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. يندرج هذا التوجه ومستديمةفي سبيل بناء بيئة أعمال جامعية جذابة  التي يجب أن تتبناها الجامعة والبرامجالإحاطة بالممارسات يهدف هذا العمل إلى  ملخص:
. لمعالجة الإشكالية والاجتماعيةعامل لإحداث التنمية الاقتصادية  وأهملاتية التي أصبحت محركا للابتكار الانتقال نحو نموذج الجامعة المقاو  متطلبات ضمن

تم الاستدلال  ة.ل إلى نموذج الجامعة المقاولاتيالانتقا ومقومات المطروحة، تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لعرض تطور مفهوم بيئة الأعمال الجامعية
 Viadrina " التابعة للجامعة الأوروبية الألمانيةViadrina Founders Centerد أنجح حاضنات الأعمال الجامعية على المستوى الأوروبي "بتجربة أح

تكوينية  وبرامج ذلك عبر تبني مجموعة سياساتبناء بيئة أعمال داعمة للمؤسسات الناشئة ذات الخلفية الأكاديمية، و في أظهر هذا النموذج تأثير الجامعة المباشر 
 تحتية الضرورية لتجسيد مشاريعهم الخاصة. وبنيةدعم الخريجين بالموارد الإستراتيجية من موارد و التي من شأنها تزويد الطلبة و  وميدانية

 Viadrina Founders Center؛ حاضنات الأعمال الجامعية ؛الناشئةالمؤسسات  ؛الجامعيةبيئة الأعمال ؛ الجامعة المقاولاتية :يةالمفتاحلكلمات ا
 O31؛  JEL: L26تصنيف 

Abstract: This paper strive to define the practices and programs that universities should adopt to 
create an attractive and sustainable entrepreneurial ecosystem. This approach aligns with the shift 
towards the entrepreneurial university paradigm, which has become a driver of innovation and a 
key factor in fostering economic and social development. In order to discuss the problematic of this 
study, a descriptive analytical methodology was used to demonstrate the evolution of the concept 
of university-based entrepreneurial ecosystem and the conditions required for transitioning to the 
entrepreneurial university paradigm. This study examined one of the most successful European 
academic incubators "The Viadrina Founders Center" located in Germany. The results 
demonstrated a direct influence of the university on creating a supportive start-up ecosystem 
through implementing a set of policies, training and field programs that would provide students and 
alumni with the strategic resources, support and infrastructure necessary for their start-ups creation. 
Keywords: Entrepreneurial university; University-based entrepreneurial ecosystem; Start-ups; 
University Incubators; Viadrina Founders Center. 
Jel Classification Codes: O31 ; L26 
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I-  : تمهيد  

ة خلال العقود ، إذ أصبح من أولويات السياسات الحكوميوالممارسينيلقى مفهوم بيئة الأعمال المقاولاتية انتشارا واسعا لدى الباحثين 
ترقية  نحو هدف بشكل مشترك وتطورها والهيئاتعمال المقاولاتية بشكل طبيعي إثر التقارب الجغرافي لمجموعة من المؤسسات الأخيرة.  تنشأ بيئة الأ

 مرتبطة بجودة فعالية المنظمات حتأصب نتيجة لذلك،التحتية الملائمة.  والبنيةالتنظيمات، التمويل  في ظل توفر المقاولاتي المنتج في المنطقة، النشاط
الذي يجعل من ، "الجامعة المقاولاتية"نموذج  تفعيلأهمية  برزتالمؤطرة للنظام بأكمله. في هذا السياق،  والظروفالحاصلة بينها  والتبادلات التفاعلات

للديناميكية المقاولاتية  بذلك محركا وأصبحت، والمواردت الكفاءا واستقطاب، والابتكارإنتاج المعرفة  على جاذبية الإقليم عبر عاملا مؤثراالجامعة 
(. تعاظمت أهمية ;Etzkowitz  al,1998,2000,2013; Clark,1985)على الصعيد الجهوي  والاجتماعيةالاقتصادية  وللتنمية

 اضطرارالبطالة المرتفعة التي رافقته،  لاتومعدالجامعة المقاولاتية بفعل عدد من العوامل على غرار الارتفاع المستمر في عدد خريجي المجامعات 
 ظاهرةلثقافة المبادرة، إلى جانب  وداعمة ةلامركزي اطنمأالحوكمة في الجامعات إلى  ، تحول أساليبخاصةمصادر تمويلية الجامعات إلى البحث على 

ارتفعت نسبة  حيثما، المقاولاتي الجامعي نموا مهبناء على ذلك، يشهد النشاط فاءات خاصة نحو الدول المتقدمة. الهجرة الدولية لأصحاب الك
مؤشرات  وهي، (Startup Genome, 2023) على المستوى العالمي 2021منذ سنة  25بـ المؤسسات الناشئة ذات خلفية جامعية 

 & Ayala-Gaytan) والصينمريكية المقاولاتي للجامعات الحديثة خاصة في دول رائدة في هذا المجال مثل الولايات المتحدة الأ تثبت نجاعة البعد
al, 2024) ة للأنشطة المقاولاتية القائمة داعمتمكنها من توفير مجموعة من الظروف ال. ما يساعد الجامعات على تحقيق مثل هذه النتائج هو

 نشرأصبحت تلعبه الجامعة في سبيل ي التي القياد والدورالتأثير المباشر  ة". يوضح هذا المفهومبـ "بيئة الأعمال الجامعي ، محققة ما يسمىالمحتملةو 
 صناعية. ومؤسساتإطار رؤية مشتركة تجمعها مع مختلف أصحاب المصالح من حكومة  ، فيوالخارجيفي محيطها الداخلي ثقافة مقاولاتية 

امعة في تكوينه اهمة الجأوجه مس في عبر البحثبيئة الأعمال الجامعية  مقومات بناءحول سعى هذا العمل إلى تعميق المعارف ي ،وعليه
 The Viadrina Founders Centerتجربة حاضنة الأعمال الجامعية الألمانية ب الاستدلاللهذا الغرض، تم  فيه. الرئيسيينأحد الفاعلين  اباعتباره

 ،Viadrinaالدور المقاولاتي لجامعة  ةممارس من عبر عدد من الآلياتتمكنت  والتيالتي تعتبر أحد أبرز الحاضنات الأكاديمية على المستوى الأوروبي، 
سواء من مؤسسات حكومية أو  والعلاقاتجاذبة لمختلف أنواع الدعم تشكيل بيئة أعمال أكاديمية مستقطبة للكفاءات من مختلف دول العالم، و  ومن

على  قوة محركة للتنمية المحلية. بناءالأكاديمية و ألمانيا ككل مما جعل من الحاضنة بيئة داعمة للمؤسسات الناشئة خاصة على مستوى إقليم براندنبرغ و 
 لية هذا العمل في الصيغة التالية:ما سبق ذكره، يمكن بلورة إشكا

 ما هو دور الجامعة في تفعيل انتقالها نحو نموذج الجامعة المقاولاتية؟

 تحت هذا السؤال الرئيسي مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:يندرج 

 الأعمال الجامعية؟ وبيئةمفهومي بيئة الأعمال المقاولاتية  حول المقترحة وراتما هي مختلف التص -
 ؟جسيدهاتب التي تسمح لياتهي الآ وماما هي الجامعة المقاولاتية  -
 أوروبيا؟ الأكاديمية من أنجح حاضنات الأعمال" The Viadrina Founders Center" العوامل التي جعلت منما هي  -

برامج ى قدرتها في تصميم استراتيجيات و ، متوقف علإيجابية بأن نجاح الجامعة في تشكيل بيئة أعمال مفاده افتراض من تنطلق هذه الدراسة
على تخطي عجزهم من ناحية  أفرادهااملي المشاريع المبتكرة من ح وتساعدوعي طلبتها بمسار العمل الخاص كخيار مهني متاح،  ةتنمي تستهدف

 خاصة خلال المراحل الأولى من عملية إنشاء المؤسسة. والعلاقات الخبرةو وارد الم

بعرض مختلف القراءات التي ساهمت في تطور مفهومي بيئة الأعمال المقاولاتية وبيئة الجزء الأول  يهتمتم تقسيم هذه العمل إلى ثلاثة أجزاء، 
 الجامعةنموذج  وتجسيدصناعة بيئة الأعمال الجامعية  واستراتيجياتمختلف آليات أما الجزء الثاني، فلقد تم التركيز من خلاله على الأعمال الجامعية. 

 الباحثين في هذا الموضوع.  أبرزمن منظور  وذلك المقاولاتية

ناجح في هذا المجال،  كنموذج  The Viadrina Founders Centerفيما تم تخصيص الجزء الثالث لعرض تجربة حاضنة الأعمال الجامعية 
  ى الإشكالية المطروحة.لى إجابات علفي التوصل إ مما ساعد
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I.1- بيئة الأعمال الجامعية : 
1-.1I :تطور مفهوم بيئة الأعمال المقاولاتية 

اقترح قراءة مختلفة للتحليل  أين، Moore(1993, 2006)في علوم التسيير من طرف  "Ecosystemأو " تم تقديم مفهوم "بيئة الأعمال"
الشراكات بينها تنافسية للمؤسسة إلى التفاعلات و ت اللنظامية للمؤسسة، التي تنادي إلى نقل التركيز من الاستراتيجياالاستراتيجي عبر تبني المقاربة ا

بين مختلف أصحاب المصالح بهدف الوصول إلى موارد تسهل خلق القيمة. من هذه الزاوية، لا تخلق القيمة انطلاقا من أنشطة المؤسسة بصفة و 
يعرف (Lansiti & Levien, 2004, p. 69).  لاوابط التي تقيمها هذه الأخيرة مع الفاعلين في بيئة الأعممنعزلة، بل من خلال الر 

Moore(2006) "بيئة الأعمال كـ"شبكة مقصودة من الأعوان الاقتصاديين الذين يربطهم مصير مشترك (Moore, 2006, p. 37) يعزز مفهوم .
 ومعاهدكفاءات أصحاب المصالح بما فيهم الزبائن، الموردين، المنافسين، المؤسسات القانونية تراتيجيات و أهمية التطور المشترك لاس الأعمال منبيئة 

المقاولاتية، يطبق مفهوم بيئة الأعمال للإشارة إلى ذلك المناخ  في مجالالبحث العلمي لخلق توافق مع اتجاهات المؤسسات المؤثرة في ذلك الإقليم. 
بإعطاء مقاربة المقاولاتية الأبحاث الابتكار. سمح تطبيق مفهوم بيئة الأعمال في  وتعزيزعلى إنشاء المؤسسات  المحفزطني الجهوي، الإقليمي أو الو 

إلى دراسة تأثير  النفسية للمقاول المحتملمحاولة تحديد السمات الشخصية و تركيز الباحثين من  على نقلمختلفة لتفسير ظاهرة إنشاء المؤسسة، وساعد 
توقف المؤسسات في المنطقة( السائدة، الأحكام الايجابية حول المقاولاتية(، الاقتصادي )ديناميكية إنشاء و  والقيمالثقافي )المعتقدات السياق 

بين المؤسسات من مختلف قطاعات الأنشطة( على تخصيص  والمنافسةوالاجتماعي )رأس المال الاجتماعي، شبكات العلاقات، ديناميكية الشراكات 
 نقل تحليل العملية المقاولاتية من المستوى الجزئي إلى مستوى Aldrich(1990)عليه، يقترح رائد هذه المقاربة على سيرورة المقاولاتية. و رد و الموا

 . (Aldrich, 1990, p. 9) الروابط بين المؤسساتالشبكات و 

ولاتي" الذي يشير إلى "مجموعة العوامل ناخ المقامفهوم "الم Gnyawali et Fogel (1994)، قدم Aldrich(1990)انطلاقا من مساهمة 
 .Gnyawali & Fogel, 1994, p) السياسية التي تؤثر على إرادة و قدرة الأفراد على إنشاء أعمال مقاولاتية"الاجتماعية و الاقتصادية، الثقافية و 

على التغيير الذي ى التحليلات السابقة عبر تسليطه الضوء مفهوم "الأنظمة المقاولاتية" الذي أثر  Spilling (1996)في نفس السياق، عرض  .(44
 . (Mensah, 2023, p. 32) يميز الأقاليم المقاولاتية عبر حركية إنشاء مؤسسات جديدة والابتكار الذي تشهده المؤسسات القائمة

 ; Gartner,1985,1990الأبعاد ) ومتعددةفي ظل تطور مقاربة السيرورة التي تنظر إلى الفعل المقاولاتي كسيرورة مراحل معقدة 

Hernandez,1995, Shane  Venkateraman,2000)،  :برزت أبحاث مركزة على مفهوم "الفرصة المقاولاتية" كوضعية خارجية تعبر عن
، أصبحت المنظور وفق هذا (Shane, 2012, p. 15). بإعادة تجميع الموارد بطريقة منتجة للقيمة " وتسمح"مجموعة الظروف التي يشهدها السوق 

تأثر تطور مفهوم بيئة الأعمال  تنفيذها من طرف المقاولين.تي تنتظر استكشافها، تقييمها و بيئة الأعمال كمجال منتج لفرص الأعمال المتاحة ال
حت تحليل اقتر  التيو  (Krugman,1991,1998; Venables,1996المقاولاتية كذلك بمجموعة الأبحاث المندرجة ضمن تيار الاقتصاد الجغرافي )

ضرورة على اللامركزية و  وأكدتالصدمات الاقتصادية العالمية، المحلي الذي تنشط فيه قصد تفادي انعكاسات الأزمات و  والإقليمالعلاقة بين المؤسسة 
كات المنظمات الإقليمية على غرار تبني سياسات وبرامج عمومية لتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية. فتح هذا التيار المجال لظهور العديد من نماذج شب

. انطلاقا من نفس الفرضية، (Torre & Zimmermann, 2015, pp. 17-18)ية الصناعالمناطق الأقطاب التنافسية، الأقطاب التكنولوجية و 
منظمات موع مؤسسات و يعرف الأقطاب التنافسية على أنها: "مجأن خيار الموقع الجغرافي للمؤسسة هو قرار استراتيجي و  Porter(2000)يوضح 

شبكة مترابطة من  وتضمتتميز الأقطاب التنافسية بتوجهها التكنولوجي  .(Porter, 2000, p. 16) مترابطة ضمن مجال مشترك"متقاربة جغرافيا و 
 Cooke (1992)رائدها شهدت نفس الفترة، بروز نظرية أنظمة الابتكار الجهوية/الوطنية عبر البحث.  ومراكزالمؤسسات التكنولوجية، الجامعات 

كالجامعات   والعموميةالمعاهد الخاصة افي المؤسسات و  والتطويرالذي يضع السلطات الحكومية في قلب عملية نقل المعرفة عبر تمويل أنشطة البحث 
 .(Doloreux & Bitard, 2005, p. 24) والمخابر العمومية
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من  Isenberg (2009, 2013)" بشكل صريح عن طريق Entrepreneurial Ecosystemالأعمال المقاولاتية أو " مفهوم بيئةظهر 
السيلكون في أقاليم أخرى مستنتجا بأن النمو الاقتصادي  ي، أين لاحظ صعوبة محاكاة تجربة نجاح وادBabson Collegeجامعة التجارة المرموقة 

هي: "ثقافة محفزة، مجموعة من المؤسسات الأعمال المقاولاتية و ستة ميادين عامة مكونة لبيئة  Isenberg (2010)يأتي من عوامل داخلية. يحدد 
تمكينية، توفر التمويل المناسب. تتفاعل  وقيادةسياسات  داعمة،شبكات اجتماعية ذات جودة، أسواق التحتية الداعمة، رأس مال بشري و  والبنية

والاحتياجات  والمعطياتفي وضع سياسات متلائمة مع الظروف  مميزة، مشددا على دور السلطات العموميةبطرق معقدة و  وتتداخلهذه العناصر 
برنامجا يساعد السلطات المحلية  Isenberg.  في هذا الاتجاه، صمم (Isenberg, 2011, p. 2) المحلية بهدف تكوين بيئة أعمال مناسبة للمقاولين"

انتشر هذا البرنامج بين جية بيئة الأعمال المقاولاتية للتنمية الاقتصادية". ثقافية تسمح بتطوير المقاولاتية المسمى بـ "إستراتي وقيمعلى وضع سياسات 
(، المنتدى OECDالتنمية )كومية مثل منظمة التعاون الاقتصادي و الحغير تعداها ليصبح جوهر اهتمام الحكومات والمنظمات الأوساط الأكاديمية و 
جعلت منه إطار تنشط و مفهوم بيئة الأعمال في قلب منشوراتها   التي وضعتالبنك الدوليو ( World Economic Forumالاقتصادي العالمي )

لم يحظى مفهوم بيئة الأعمال المقاولاتية بإجماع حول تعريفه، إذ  (Badzinska, 2023, p. 12) من خلاله الحكومات قصد تطوير النشاط المقاولاتي
خصائصه. و  المقاربات الوظيفية التي ركزت على وظائفه، أهدافهالعناصر المكونة له، و  انقسمت الأبحاث بين المقاربات الوصفية التي ركزت على تحديد

يعرف بيئة الأعمال المقاولاتية من مقاربة وصفية على أنه: "مجموع أعوان مقاولين محتملين أو فعليين  Mason  Brown(2014)بالنسبة لـ 
هيئات)مثل الجامعات، وكالات القطاع العام، س مال المخاطر، المستثمرين(، مؤسسات و مترابطين، منظمات مقاولاتية )مثل المؤسسات، البنوك، رأ

)مثل معدل إنشاء المؤسسات، عدد المؤسسات ذات معدل نمو مرتفع، نسبة توقف الأنشطة، معدل الروح  العمليات المقاولاتيةالمؤسسات المالية(، و 
. (Mason & Brown, 2014, p. 5) إدارة الأداء داخل البيئة المقاولاتية المحليةيم و صد ربط، تقيغير رسمية قالمقاولاتية( التي تتجمع بروابط رسمية و 

.من منظور (Isenberg, 2014, p. 4) بيئة الأعمال المقاولاتية على أنها: "شبكة ديناميكية و ذاتية الضبط" Isenberg (2014)من ناحيته، يعرف 
: "مجموع جهوي من الفاعلين )مثل المقاولين، الخبراء، العمال ل المقاولاتية عبارة عنة الأعمابأن بيئ Spigel et al(2020)وضح  وظيفي،

دعم استمرارية المؤسسات الشبكات( التي تساهم بأكملها في إنشاء المؤسسات و التطوير و العوامل )الثقافية، السياسية، أنظمة البحث و المسيرين( و و 
 بصفة عامة، رغم اختلاف مقاربات تعريف بيئة الأعمال (Spigel, Kitagawa, & Mason, 2020, p. 484). عذات معدل النمو المرتف

من جهة أخرى حول استغلال فرص الأعمال المنتجة للقيمة، و لمقاولاتية إلا أنها تتفق من جهة حول ارتباط المفهوم بالظروف الملائمة لاستكشاف و ا
الروح المقاولاتية، الابتكار و سسات و لمختلف الفاعلين في إقليم معين من جانب زيادة معدل إنشاء المؤ  العوائد الجماعية الناتجة من التقارب الجغرافي

 رفاهية المجتمع بشكل عام.خلق مناصب العمل و كذا إنتاج المعارف الجديدة و و 

I .1-2 هيكلة بيئة الأعمال المقاولاتية : 

 سـتهنالـك  Isenbergبالنسـبة للنمـوذج الرائـد لــ  .كونـة لبيئـة الأعمـال المقاولاتيـةحاولت العديـد مـن الدراسـات تحديـد العناصـر المفتاحيـة الم
الالتـزام السياسـي. انطلاقـا مـن و  والمختصـينالماليـة، دعـم الخـبراء هـي: القيـادة، الحكومـة، الشـبكات، المـوارد البشـرية و مكونات لبيئـة الأعمـال المقاولاتيـة و 

)المقــاولين ذوي الخــبرة(، الوســطاء، كثافــة الشــبكات، الحكومــة، المــوارد  مــن تســعة عناصــر: القيــادة متكــونا نموذجــا Feld (2012) اقــترح، تصــورهــذا ال
تم تطـوير (Stam & Van de Ven, 2019, p. 5).  المبـادرة، المؤسسـات الكـبرى، رأس المـالالبشـرية المؤهلـة، هيئـات الـدعم، الالتـزام السياسـي و 

أضــاف الجامعــة كأحــد الفــاعلين في بيئــة  حيــث ،(World Economic Forumالعــالمي) دى الاقتصــاديمــن طــرف المنتــهــذين النمــوذجين لاحقــا 
: قابليــة الوصــول إلى الأســواق، المــوارد البشــرية المؤهلــة، التمويــل بمختلــف صــيغه، السياســات الحكوميــة المتعلقــة بالجبايــة إلى جانــبالأعمــال المقاولاتيــة 

ـــة التحتيـــة، أنظمـــة الاســـتثمار و و   الثقافـــة المقاولاتيـــة في الإقلـــيمو  التكـــوين المقـــاولاتي، الجامعـــةشـــبكات المقـــاولين، التعلـــيم و و المرافقـــة مثـــل الحاضـــنات البني
(Mensah, 2023, p. 53) .( تواصـل تطـور نمـاذج هيكلـة بيئـة الأعمـال مـع أعمـال عـدد مـن البـاحثينSpigel, 2017; Theodoraki  

Messeghem, 2017 )  على دور العناصر التالية: اتفقت في مجملهاو 
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لكن أساسا المقاولون الذين يتحملون المخاطرة الناجمة عن استكشاف فرص أعمال محتملة في ظل ظروف عدم التأكد. و  وهم الأفراد: -
المال لمعرفة، رأس د على غرار االمقاول الذين يقود بيئة الأعمال المقاولاتية هو المقاول المبتكر الذي يقوم بتشكيل توليفات جديدة من الموار 

بأنه "المسؤول عن عملية التدمير الخلاق أو  Schumpeter (1942)الكفاءات لتقديم مخرجات منتجة للقيمة، أي ذلك الذي عرفه و 
إلى . (Schumpeter, 2001(1942), p. 103)ذلك من إيجاد توليفات جديدة لعوامل الإنتاج" القضاء التنافسي لكل ما هو متقادم و 

أن  ويحتمليعتبرون جزءا من العملية المقاولاتية  والذينفي المؤسسات  والموظفينيضم هذا العنصر كذلك العمال اول المستقل، جانب المق
 تابعة.  يكونوا مسؤولين عن إنشاء أعمال مقاولاتية مستقلة أو

كل أشكال الوسطاء الماليين التي تحفز الروح و ل من البنوك التجارية، شركات رأس المال المخاطر، شركات التأمين كوهنا تندرج   المنظمات: -
 ترفع التي والمتوسطة. إلى جانبها، هنالك المؤسسات الكبرى والمؤسسات الصغيرة (Davidson & Hume, 2021, p. 10)المقاولاتية 

، كما أن وابتكاراتهماثهم بحأ وتجسيدوالاستثمار في تطوير  والمعاهداستقطاب الكفاءات من خريجي الجامعات  وتسهلمن جاذبية الإقليم، 
من شأنه تحفيز المقاولاتية الداخلية فتصبح  والتطويرشطة البحث ناهتمام هذه المؤسسات باستكشاف فرص الأعمال عبر الاستثمار في أ

. كذلك تلعب المؤسسات الناشئة (Ghoshal & Barlett, 1995, p. 195) هذه المنظمات بذلك بيئة أعمال مقاولاتية مصغرة
المال المخاطر، خاصة إذا ما تم الترويج إعلاميا لقصص نجاح هذه  ورأسالمستثمرين  واستقطابة الإقليم ناجحة دورا فعالا في زيادة جاذبيال

السياسات الحكومية المنتهجة كما أنه يعزز من المبادرات  ونجاعةالمؤسسات الناشئة الأمر الذي يعكس توفر الظروف الملائمة للاستثمار 
 لاتية الفردية.  المقاو 

وصول المقاولين المحتملين إلى  وتسهلالتي تحفز على المبادرة الفردية المنتجة  والهيئاتيدرج الباحثون كل المؤسسات  هنا :الرسميةالمؤسسات  -
عمال المقاولاتية  في مقدمة هذه المؤسسات يظهر الدور المؤثر للسلطات العمومية التي توظف بيئة الأالموارد اللازمة لتجسيد مشاريعهم. 

التنمية الجهوية  الخ( لإحداث ... رسميةاضنات أعمال، شبكات مقاولين كأداة لتطوير إستراتيجية متكاملة )تحفيزات جبائية، إعانات، ح
 Cook,2004 ; Cao . في نفس الاتجاه، هنالك إجماع بين أوساط الباحثين )(Davidson & Hume, 2021, p. 12) أو المحلية

Shi,2021 ; Spigel  Harrison,2018 للطلبة، الأساتذة ( على تأثير وجود الجامعة على جاذبية الإقليم الجغرافي، بفعل استقطابها
 ونقلمن جهة أخرى في إنتاج  ويساهمالباحثين من مختلف الأماكن الأمر الذي من شأنه رفع القدرات الابتكارية في المنطقة من جهة، و 

 له القدرة على إنشاء مؤسسات خاصة مستقلةو  وإداريان رأس مال بشري مؤهل تقنيا تبر فرصة استثمارية وتكويالمعرفة العلمية التي تع
(Morris, Shirokova, & Tsukanova, 2017, pp. 68-69).   

اطرة ومتقبلة للفشل، تدعم تعرف الثقافة المقاولاتية على أنها "مجموع القيم السائدة في المجتمع التي تشجع على المخ الثقافة المقاولاتية: -
تتميز بيئة الأعمال المقاولاتية ذات الثقافة المقاولاتية القوية،  (Isenberg, 2011).تعتبر المقاولين كنخبة المجتمع"الإبداع، و الابتكار و 

ين في الإقليم على التفاعل بين الفاعلبوجود قيمة الثقة التي تساعد باتخاذ المقاولين لدور المعلمين، المرشدين، الممولين للمقاولين المحتملين و 
تقاسم المعارف. كذلك، تعتبر المناهج التعليمية ذات التوجه المقاولاتي من العوامل التي تساعد على إقامة الشراكات و تبادل الموارد و و 

 . (Davidson & Hume, 2021, p. 10)لمبادئ الفكر المقاولاتي ااكتساب الأفراد للمهارات المقاولاتية و 

I .2-  آليات صناعة بيئة الأعمال الجامعية :  

1-.2I :نموذج الجامعة المقاولاتية 

 الذي أشار إلى الدور Etzkowitz(1998)" إلى The Entrepreneurial Universityيعود ظهور مصطلح "الجامعة المقاولاتية" أو "
 ، يصفستانفوردة نجاح وادي السيلكون الذي يضم جامعة الذي أصبحت تلعبه الجامعة في إحداث التنمية الاقتصادية. مستشهدا بقص

Etzkowitz  بأهدافها  تقيدهاتلتزم بالتثمين الاقتصادي لنتائج ومخرجات البحث العلمي، إلى جانب بأنها تلك الجامعة التي الجامعة المقاولاتية
 لا يزال الجدل حول تحديد تعريف (Sanchez-Barrioluengo & Benneworth, 2019, p. 208). البحثالتقليدية المتمثلة في التعليم و 
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 Etzkowitz  Leydesdorff(2000)لنسبة لـ با(El Hayek, 2023, p. 13)  عوامل ظهورها قائما بين الباحثينموحد لمفهوم الجامعة المقاولاتية و 
سين الأداء الاقتصادي الجهوي  أو الوطني، إلى جانب ضمان تعرف الجامعة المقاولاتية على أنها: "تلك الجامعة التي تلتزم بأداء أنشطة تهدف إلى تح

يصف مفهوم الجامعة المقاولاتية تطور دور (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000, p. 313). لطاقمها التعليمي"العوائد المالية للجامعة و 
المساهمة في التطور التكنولوجي عبر عدد المعرفة و  نشربإنتاج و مؤسسات التعليم العالي في الاقتصاد المعاصر  المبني على المعرفة التي أصبحت مطالبة 

 ,University Spin-offs" (Claussـ "ــتجسيد المعارف الأكاديمية في شكل مؤسسة ناشئة أو ما يسمى بمن الآليات مثل براءات الاختراع و 
Moussa, & Kesting, 2018, p. 7) بخلق والتقنية، بمستوى عالي من نقل المعرفة الأكاديمية كارنحو الابت. تتميز الجامعة المقاولاتية بتوجه ،

"أن تكون الجامعة مقاولاتية، يعني  :Culkin  Mallik (2011)أصحاب المصالح الخارجيين. فكما يوضحه  معمكثف  وبتفاعلالقيمة المضافة 
س الثقة لدى المبادرة. تلتزم هذه الجامعة ببناء استقلاليتها، بغر الابتكار، الذي يتطلب حدوثه امتلاك قيمتي الإبداع و  وهيأن تؤدي أهم مهمة لها 

بأهمية شبكات العلاقات  وتؤمنتؤثر هذه الجامعة في محيطها  بقدرتها على حل المعضلات بنفسها، بتحملها المسؤولية وإحداث الفارق، أفرادها،
ل عام، توضح مختلف التصورات حول الجامعة المقاولاتية شكب .(Culkin & Mallick, 2011, p. 356) شتركة"المالمشاريع الشراكات و و 
(Jacob et al,2003 ; Trippl et al,2015 ; Etzkowitz,1998, 2013 ; Culkin  Mallik,2011 )  مساهمة الجامعة في الاقتصاد
لحاضنة التي توفر هياكل الدعم اذها لدور امن خلال اتخأساتذتها، و براءات اختراع طلابها و تسويق أبحاث و لمجتمع عن طريق دورها في تثمين و او 

 تصدير ثقافة مقاولاتية في أوساطها مع انفتاحها على العمل المشترك مع الفاعلين في محيطها.العمل على تنشئة و طلابها و لباحثيها و 

"نموذج لابتكار أوعبر عرضهما لنموذج ا وعشرينتطور دور الجامعة في القرن الواحد  Etzkowitz  Leydesdorff (2000)يوضح 
بين الجامعات الملتزمة بالبحث العلمي، القطاع الصناعي المنتج لمخرجات تجارية  والمتداخلةالهيليكس الثلاثي" الذي يقدم إطار يشرح الروابط المعقدة 

نتقال من العلاقة الثنائية بين الحكومة الابتكار. يوضح نموذج "الهيليكس الثلاثي" الا وهوتتفاعل في توجه مشترك  والتيالتي تنظم السوق،  والحكومة
في ظل  والحكومةكانت مسيطرة خلال فترة الاقتصاد الصناعي، إلى العلاقة الثلاثية التفاعلية بين الجامعة، القطاع الصناعي   والتيالصناعي  والقطاع

 Etzkowitz) (01نات هذه الحلقة الثلاثية )أنظر الشكل رقماقتصاد المعرفة.  يميز هذا النموذج بين ثلاثة هياكل يتغير فيها اتجاه العلاقة بين مكو 
& Ranga, 2013, pp. 238-239): 

تطوير الصناعي، مقيدة بذلك قدراتهما على إنشاء و  والقطاع: التي تلعب فيها الحكومة دور القيادة لكل من الجامعة الهيكلة الثابتة -
 روسيا.د من الدول مثل الصين و العلاقة السائدة ضمن اقتصاديات العدي وهي رياديةخطوات 

نتج دور المفيها الجامعة  تتخذ: التي تتميز بمحدودية تدخل الدولة في الاقتصاد، مع كون القطاع الصناعي محركا للحلقة التي الهيكلة الحرة -
 الاجتماعية.نظم للآليات الاقتصادية و دور الم والدولةلرأس المال البشري المؤهل 

التي تتناسب مع متطلبات اقتصاد المعرفة التي تعمل ضمنها كل من الجامعة ومراكز البحث العلمي  يليكس الثلاثي(:الهيكلة المتوازنة )اله -
، محتلة دور القائد لهذه المشاريع المشتركة.  توفر هذه الهيكلة أمثل بيئة للابتكار، إذ في هذه والحكومةفي إطار الشراكة مع القطاع الصناعي 

التفاعلات الحاصلة بينهم منحى متجدد باستمرار على  وتأخذالأدوار بين الفاعلين الثلاثة  وتتداخلات الجديدة الظروف تنشأ التعاضد
 جديدة.  ومؤسساتالنحو الذي يعزز الابتكار في هيئة تكنولوجيات جديدة 

ت تحتية مثل قوى السوق، السلطات تتميز ديناميكية الابتكار ضمن نموذج الهيليكس الثلاثي بأنها معقدة، إذ أنها تتضمن ديناميكيا
التكنولوجية. يوضح النموذج أن ديناميكية التفاعل بين الفاعلين الثلاثة تكون أكثر قوة حينما يقوم كل فاعل بمهام  والأنظمة وتوجهاتهاالحكومية 

ى القطاع الصناعي فقط، ة التي لم تعد حكرا علاستراتيجيات مقاولاتي والحكومةجديدة عن تلك التي تنسب إليه تقليديا. حيث تتبنى كل من الجامعة 
في ظل هذا النموذج، تتحول الجامعة التي كانت المسؤول الأول الأمر الذي يجعل طبيعة العلاقة بين الفاعلين الثلاثة تتباين بين الشراكة إلى المنافسة. 

 إحداث التنمية عن إنشاء مؤسسات جديدة تساهم من خلالها فيالإنتاجية، إلى جامعة مقاولاتية مسؤولة  والأفكارعن إنتاج المعرفة العلمية 
 .(Etzkowitz & Dzisah, 2008, pp. 110-112) والاجتماعيةالاقتصادية 
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 Etzkowitz and Leydesdorff (2000)إعدادات نموذج الهيليكس الثلاثي وفقا لـ: 01الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 (Etzkowitz & Ranga, 2013, p. 238)المصدر: 

2-.2I :استراتيجيات الانتقال إلى الجامعة المقاولاتية 

عوامل منهجية  عبر ، الذي يظهر تأثيرهالجامعية على النشاط المقاولاتي والظروفركزت الأبحاث حول المقاولاتية الجامعية على أهمية السياق 
ثقافية )روح المقاولاتية، بيئة محفزة على المقاولاتية والابتكار( مرتبطة بالمهام  ملواوع)البرامج التعليمية، محاضرات حول المقاولاتية، هيئات الدعم(، 

عن الجامعة، مشكلين بذلك نظاما معقدا من  والخارجيينالثلاثة للجامعة. تتطلب هذه الأنشطة تنوعا في الروابط مع أصحاب المصالح الداخليين 
تعتبر بيئة  Badzinska(2021). بالنسبة لــ (Theodoraki, 2021, p. 19) قاولاتية الجامعيةالعلاقات التي تمثل في مجملها بيئة الأعمال الم

المؤسسات الناشئة في الإقليم. تتشكل هذه على إمكانيات رواد الأعمال و الأعمال المقاولاتية الجامعية كبيئة مقاولاتية من نوع خاص نظرا لتركيزها 
خدمات عبر تقديمها لمنتجات و  ومربحسب عن نموذج أعمال منا والبحث والتطورتزال في مرحلتي الانطلاق البيئة من المؤسسات الناشئة التي لا 

شبكات العلاقات التي تسهل مجموعة الظروف و  . في هذه الظروف، تلتزم الجامعة بتوفيروتنافسيةتنشط في ظل ظروف متغيرة  والتيمبتكرة إلى السوق 
المملوكة من طرف الفاعلين في محيطهم.   والتسهيلاتالاستفادة من الموارد  وكذا والشركاءالوصول إلى المستثمرين على حاملي هذه المشاريع الناشئة 

: "مجموعة مترابطة من " على أنهاUniversity-based entrepreneurship ecosystemفي هذا الاتجاه، تعرف بيئة الأعمال الجامعية أو "
ية محلية، مع ارتباطهم بجامعة محددة، تكون ملتزمة بتوفير ظروف مناسبة لرواد الأعمال الجامعيين قصد  بيئة جغرافالمتركزين في والمؤسساتالفاعلين 

 . (Badzinska, 2023, p. 13) داخل البيئة بأكملها" والروابطتعزيز الشبكات 

التي تشير " و Knowledge- based entrepreneurshipتتماشى استراتيجيات الجامعة المقاولاتية مع المقاولاتية المبنية على المعرفة أو "
إلى قيمة اقتصادية. وعليه، تقوم بيئة الأعمال الجامعية على أساس المؤسسات الناشئة  وتحويلها والابتكارإلى جميع الآليات الوسيطة بين إنتاج المعرفة 
فكرة إنشاء المؤسسة داخل المحيط  وتسويقترويج  إنشاء، تطوير،سبيل  الجامعة في التي تبذله والميدانيلطلابها باعتباره مقياس للمجهود النظري 

عن طريق عدد  فكرة المؤسسة الخاصةفي هذا السياق تعرف بيئة الأعمال الجامعية على أنها: "مجموع مؤسسات متعددة الأبعاد التي تدعم الجامعي. 
فكرة إمكانية نجاح الجامعة في إنشاء  Rice et al. (2010)يؤيد  (Greene & al, 2010, p. 2). والتوعيةمن المبادرات المتعلقة بالتعليم، البحث 

في سنغافورة، إذ قام بتحليل  NUSجامعة و  في ولاية ماساتشوستس Babsonبيئة مقاولاتية في محيطها مستشهدا بعدد من الأمثلة على غرار جامعة 
استخراج مفاتيح النجاح الرئيسية )رؤية قيادية، اضرات في المقاولاتية، حاضنات( و ، محجيةإستراتيالعناصر المنهجية التي تقدمها هذه الجامعات )رؤية 

تعتبر (Shil & al, 2020, p. 3).  برامج الرعاية المالية( التي ساعدت على تكوين رأس مال بشري ممتلك للمهارات المقاولاتيةالالتزام المستمر و 
بدوره يمكن أن يقود إلى قدرات استيعابية ذاتية.  وهذاالإقليم،  وإنتاجيةرفع جاذبية و  والكفاءاتالجامعة المقاولاتية عاملا قويا لجذب الاستثمارات 

 القطاع الجامعة

 عيالصنا

 الدولة

القطاع 

 الصناعي

 الجامعة

 الدولة

 الهيكلة الحرة الهيكلة الثابتة

 الجامعة

 الصناعة الدولة

 الهيكلة المتوازنة

شبكات ثلاثية الاتجاه و مؤسسات 

 هجينة
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التغيرات  Etzkowitz (2000) النحو، يحدد. على هذا وهيكلتهاغير أن تحقيق ذلك يتطلب من الجامعة تغييرات داخلية جذرية في استراتيجياتها 
 (Etzkowitz & al, 2000, pp. 315-317): تالتي تمكن الجامعة من التحول إلى بيئة أعمال مقاولاتية جامعية فعالة في أربع عمليا

ن  الأدوار الأكاديمية للجامعة للاستجابة لمتطلبات مهامها الجديدة. فبعد أ وتوسيعتقتضي إعادة تحديد التي : عملية التغيير الداخلي -
م ت تتتفسير المعرفة الموجودة، أصبح وإعادةكانت عملية التعليم تتم عبر مختلف منهجيات الحصول على معرفة جديدة إلى جانب تناقل 

 والمؤسسات، فهم بذلك وسطاء بين الجامعة تطبيقية وتربصاتالآن عبر قيام الطلبة باختبار مكتسباتهم الأكاديمية في تجارب ميدانية 
قصد  وتثمينهابين نشر المعرفة  الذي يجمع بينالمقاولاتي  بعد، فعلى الجامعة أن تقوم بإعادة صياغة مهامها قصد إدماج الوعليهالأخرى. 

 الوصول إلى الابتكار. 

الحكومية، المؤسسات  والمؤسساتبين المنظمات  والشراكات: تتميز هذه العملية بالتفاعلات عمليات التبادلات بين المؤسسات -
الجامعة  تقومحول الالتزامات المشتركة. من خلال تأثيرها المباشر في المناخ المحلي،  والتفاوضعقود قانونية تحت تأطير  والجامعةالصناعية 

 . كمثال عن هذه العملية، يشيروالعامإقامة الشراكات مع القطاعين الخاص  وتسهيلبتفعيل روابط شبكة "الهيليكس الثلاثي" 
Etzkowitz  التطوير التعاوني "فاق البحث و إلى نموذج ات CRADA القائم على اتفاقيات رسمية تتم ، و الأمريكية" في الولايات المتحدة

..الخ،  . الذي يلتزم بتوفير مختلف الموارد من معدات، معلومات، رأس مال بشري، تسهيلات، ملكية فكريةبين وكالة أو مختبر حكومي و 
 تطوير مشتركة في ميادين معينة.لقيام بمشاريع بحث و جهات غير حكومية مثل الجامعات بهدف او 

التفاوض مع الحلقات المؤسسية الأخرى : تتطلب الجامعة المقاولاتية إمكانيات متطورة من ناحية المعلومات، القيادة و العمليات الوسيطية -
لأوساط المؤسسية الأخرى، فإن قدرة الجامعة إدارة الجامعة على مجاراة نظرائها من ا كفاءةالصناعي. بعيدا عن   والقطاعخاصة الحكومة 

ظيراتها الأكاديمية. بعبارة أخرى، تقوم نعلى إقامة روابط على المستوى الوسيطي تسمح لها بالتوفيق بين مصالح المنظمات الخارجية و 
طة في سبيل تسهيل التعاملات مع من الأنش ومثلهابخبراء وسيطين بتنظيم محادثات، إجراء مفاوضات حول العقود  بالاستعانةالجامعة هنا 

. هؤلاء الوسطاء هم نتيجة تبني الجامعة للنموذج المقاولاتي، إذ يتعين على إدارة الجامعة تجسيد اللامركزية عبر والمحتملينشركائها الحاليين 
 .المبادلات مع الشركاء الخارجيين وتشجيعالبحوث  ومخرجاتالطاقم التقني بتنفيذ مهام مثل تقييم نتائج و  وأعضائهاتوكيل رؤساء الكليات 

الجامعة المقاولاتية كذلك بمرافقة عمليات  إقليمها، تلتزم: إلى جانب سعيها في إقامة روابط مع المنظمات الفاعلة في العمليات المتكررة -
ية مشتركة بين الجامعة إنشاء المؤسسات الجديدة سواء تلك التي نشأت انطلاقا من أبحاث أكاديمية أو تلك الناشئة عن مشاريع بحث

 .وشركاؤها

II-  حاضنة الأعمال الجامعية " نموذجThe Viadrina Founders Center" 

1-II حاضنة الأعمال الجامعية " قديمتThe Viadrina Founders Center" 

في  Viadrinaبية الأورو حاضنة أعمال جامعية تقع في الجامعة  وهي، 2015سنة  "The Viadrina Founders Center" تم إنشاء
 والصندوق( MWAE) والطاقةالجزء الأكبر من تمويلها من طرف وزارة الشؤون الاقتصادية، العمل  هذه الحاضنة تتلقى. فرانكفورت ألمانيا

عبر القيام بمجموعة  وذلكبإنشاء مناخ ملائم للمؤسسات الناشئة في إقليم براندنبرغ،  Viadrina. تلتزم حاضنة ولاية براندنبرغالاجتماعي الأوروبي و 
 ة، توفر هذه الحاضنةأنشطة من شأنها تعزيز الثقافة المقاولاتية في المنطقة ودعم الشبكات المقاولاتية. باعتبارها الفاعل المؤثر في بيئة الأعمال الجامعي

 عمال، كما أنها تعملالأ وشبكاتالأكاديمية  خدمات لصالح المقاولين المحتملين الذين لديهم خلفية أكاديمية، مسهلة عليهم الاندماج في الشبكات
 والمواردفي سبيل مساعدة المؤسسات الناشئة على تخطي حاجز نقص الخبرة  القيمة. والمعارفالباحثين في مسار نقل التكنولوجيا على مرافقة 

مختلف المؤسسات ط بين حاملي المشاريع الناشئين و روابخاصة في المراحل القبلية لانطلاق النشاط، يقوم أعوان الحاضنة بإقامة  والماليةالمعلوماتية 
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الموظفين المحتملين، أي أنها تعمل على ربطهم مع الفاعلين المفتاحيين في المناخ المقاولاتي الزبائن و الخارجية مثل الخبراء، المستثمرين، الشركاء المحتملين، 
، فإنها تضطر إلى تقليص الخدمات المرافقة The Viadrina Founders Centerحالة نقص التمويل العمومي الذي تتلقاه  وفيالمحلي. غير أنه 

عبر تنظيمها لملتقيات أو معارض  وذلكالسبب الذي يدفع إدارة الحاضنة إلى البحث عن مصادر التمويل الخاصة  وهوللمشاريع التي تحتضنها، 
ممول خلال السنة الواحدة. لا يقتصر دور هذه الحاضنة  12ن جذب ما يقارب كنها ميمممارساتها الناجحة، الأمر الذي تشارك من خلالها خبرتها و 

اليات التي على مرافقة المقاولين المحتملين، بل تستهدف عبر برامجها جميع طلبتها بهدف تنمية الفكر المقاولاتي لديهم عبر دعوتهم إلى مختلف الفع
ك لبرامج مرافقة فردية تقدم فيها الطلبة توجيهات حول الإدارة الإستراتيجية، إدارة المشاريع، في البرامج المسطرة، وعبر تقديمها كذل وإشراكهمتنظمها 

 ,Badzinska) التخطيط المالي، القيادة وآليات تطوير فريق العمل بالإضافة إلى مساعدتهم في تحديد فكرة المشروع عبر حلقات العصف الذهني
2023, pp. 16-18). 

 The Viadrina Founders Centerة الدعم و المرافقة المقدمة من طرف مسار أنشط: 02الشكل رقم

 
 )Universitat Viadrina Frankfurt(Oder), 2024-Europa(المصدر: 

موعة من الأنشطة لمج تأطيرهاإلى تكوين بيئة محفزة على المقاولاتية في الأوساط الجامعية عبر  The Viadrina Founders Centerتهدف 
أعمال، تنظيم منافسات بين حاملي المشاريع الأكاديميين  وخبراءات العمل المتخصصة، تنظيم اجتماعات مع مؤسسات ناشئة أكاديمية مثل: ورش

غيرها من لنقاش بين المقاولين المحتملين و "، تنظيم حلقات اStartup Pitch Competitionsلإقناع المستثمرين بتمويل مؤسساتهم أو ما يعرف بــ"
 Viadrina Founders Center(. تعتبر 02)أنظر الشكل رقم التي تستهدف جميع مراحل إنشاء المؤسسة من الفكرة إلى التجسيد اتالفعالي



 

 

 (39-26)ص ص  كنموذج   The Viadrina Founders Centerمقومات نجاح الجامعة المقاولاتية: حاضنة الأعمال الجامعية 

 

 2024السنة ، 02العدد، 09المجلد  ، الوادي، الجزائر،الواديجامعة ، «الاقتصادية  التنميةمجلة » 

 

35 

يبرز دور المجتمع  وهناالذاتي،  والتوظيفالمحلية، نظرا لمبادرتها بمختلف الأنشطة المحفزة على مسارات العمل الخاص  بيئة الأعمالالفاعل الرائد في 
مراكز المؤسسات الناشئة الفاعلة في ون إغفال دور الجامعات الشريكة و ، دوالتعليمتب البحث االمقاولاتية، مك وأساتذةاديمي ممثلا في الباحثين الأك

ين فضاءات العمل التشاركي بين المقاولشبكات الأعمال و  ومنصاتالمقاولين،  ونوادي دور جمعياتإقليم براندنبرغ. كذلك، يجب التشديد على 
 . من جهة أخرى جهة وأداء الإقليم المقاولاتي ككلمن التي تقوي الأداء الفردي  والمعارفالخبرة التي تسهل تبادل الخبرات  وذويالمبتدئين 

2-II  وفعالياتبرامج "The Viadrina Founders Center" 

 البرامج والفعالياتمجموعة من  The Viadrina Founders Center، تنظم حاضنة ومستدامةقصد بناء بيئة مقاولاتية جامعية جذابة 
 :(Badzinska, 2023, pp. 18-21) يمكن ذكر فعالياتفي إقليم براندنبرغ. من بين أبرز هذه ال بيئة الأعمالالتي تؤكد مساهمتها في تطوير 

. تضمنت هذه 2020العالمي لسنة ة جزء من فعاليات أسبوع المقاولاتيرشات الو تعتبر هذه  ":Let’s Matchورشات العمل الدولية " -
هدفت إلى إعطاء الفرصة للطلبة  ، أينPotsdamجامعة للتكنولوجيا و  Poznan، جامعة Viadrinaالورشات طلبة من جامعة 

 مهنية تؤهلهم للعمل في وكفاءاتمع مقاولين طامحين قصد اكتساب روح مقاولاتية  والتواصلالخريجين بأن يصبحوا أعضاء في فريق دولي و 
بيئة أعمال دولية. من جانب أخر، هدفت هذه الورشات إلى مساعدة المؤسسات الناشئة ذات الخلفية الأكاديمية على تكوين شبكات 

المشاركين من تصميم فكرة مشاريعهم أو حل  الورشات مكنتللأعمال الإبتكارية في إقليم براندنبرغ، كما أن أشغال هذه  ودوليةمحلية 
 ".  Design Thinking عبر تطبيق طريقة " إشكالية مؤسسة معينة

، بهدف إنشاء فرق 2021-2020تم إطلاق هذا البرنامج من طرف إدارة الحاضنة سنة  برنامج "المؤسسات الناشئة الجامعية المتباينة": -
اديمية. يستهدف هذا البرنامج بشكل خلفية أكتقنية، اقتصادية، اجتماعية( و )المتباينة دولية من المقاولين المحتملين ذوي الخلفيات التعليمة 

خلق روابط مع شركاء خارجيين أكبر القضاء على إشكالية العزلة التي يعاني منها المقاولون الناشئون، فتعمل على بناء قنوات اتصال و 
 .محليا غير المتاحةحول السوق والاستفادة من الموارد  والمعلوماتمحددين، في سبيل تسهيل وصولهم إلى المعارف 

لتجمع الباحثين فضاء  يمثلهو ، و 2023تم إنشاء هذا المخبر سنة  :Viadrinaالأوروبية "في الجامعة ERLabمخبر الأبحاث المقاولاتية " -
. تهدف المشاريع المحليةعمال الأ وبيئةها النشاط المقاولاتي بهدف مناقشة أبرز الإشكاليات التي يطرح Viadrinaفي الجامعة الاوروبية 

 للابتكار لق بيئة أعمال مقاولاتية داعمة" إلى فهم كيفية مساهمة المؤسسات وغيرهم من أصحاب المصالح في خERLabفي مخبر " البحثية
عبر  والممارسةالعوامل المفتاحية لنجاح الممارسات المقاولاتية. بعبارة أخرى، تطمح هذه الأبحاث إلى الربط بين العلم  واستخراجالمستدام، 

 .(ERLab, 2023) ين في ولاية براندبرغ إلى إثراء تجاربهم عبر تطبيق نتائج الأبحاث العلمية المتوصل إليها ضمن هذا المخبردعوة المقاول
أنجح المبادرات الداعمة للمؤسسات هذه المنافسة أحد أقوى و  تعد براندربرغ:-" برلينThink Tankمنافسة خطة الأعمال الجامعية " -

خبير متخصص في  300العمل مع أزيد من  وفرصةميداني مجاني  وتوجيهيد المشاركون في هذه المنافسة من دعم الناشئة في ألمانيا. يستف
لتجسيدها في منطقة برلين أو براندنبرغ. تقوم  ويخططتطوير خطة الأعمال. يستهدف هذا البرنامج أي فرد يمتلك فكرة مشروع جيدة 

خطط أعمالهم في موقع المنافسة  وعرضعلى الالتحاق بهذا البرامج  وخريجها بدعم طلبتها Viadrina Founders Centerحاضنة 
فازت بالمركز الأول في منافسة  وأنالأوروبية قد سبق لها  Viadrinaالإشارة إلى أن جامعة  وتجدر، والباحثينللاستفادة من دعم الخبراء 

"Think Tankوروبية في مجال المؤسسات الناشئة. لتعزيز فرص نجاح " لخمس مرات، الأمر الذي جعل منها أنجح الجامعات الا
الاستثمار  وبنكمع المؤسسات المالية مثل بنك الاستثمار لبراندنبرغ  Viadrinaمؤسساتها الناشئة الجامعية، تتعاون حاضنة  واستمرارية

 ".Think Tankمنافسة " ومموليان منظمي بر لبرلين الذين يعت
إلى تشجيع المقاولين المحتملين على  The Viadrina Founders Centerلا تهدف  ":The Oneي "فضاء العمل التشاركي المستقبل -

اتخاذهم القرار المقاولاتي فحسب، بل كذلك إلى مرافقتهم في مسار تجسيد أفكارهم إلى مشاريع منتجة. في هذا الاتجاه، تعمل الحاضنة 
. تم والعمال فرانكفورت بهدف توفير مساحة عمل مشتركة بين الطلبة على إنشاء تعاضدات من خلال فضاءات العمل التشاركية في
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عمال الحاضنة في تجسيد في مجمله إلى تعزيز انخراط كل من الطلبة و  ويصبو ،Viadrinaبمساهمة حاضنة  2023إنشاء هذا البرنامج سنة 
الأفكار لفضاء العمل التشاركي  واختبارسوية بتصميم، تطوير  المشاريع أين تلتزم الحاضنة بتوفير البنية التحتية اللازمة لذلك، فهم يقومون

 .Viadrinaالمستقبلي لحاضنة 
" من طرف وزارة The Start-up Radar": يمول برنامج "The Start-up Radarصدارة تصنيف الجامعات في ألمانيا في برنامج " -

موجه خصيصا للمؤسسات الناشئة التكنولوجية. ما يميز هذا  وهو، الاجتماعي الأوروبي والصندوقالألمانية  والطاقةالشؤون الاقتصادية 
مستمرا في حال النجاح في إطلاق المؤسسة فعليا خلال تلك السنة، كما  ويبقىالبرنامج السنوي هو تقديمه للتمويل قبل إنشاء المؤسسة 

 Brandenburg Business) سوق المؤسسات الناشئةالاصطناعي التي يتطلبها الدخول في  والذكاءأنه يوفر مختلف أدوات التكنولوجيا 

Guide, 2024) الجامعة الاوروبية  ، احتلت2022. خلال سنةViadrina  جامعة ألمانية ناشطة في مجال  77المرتبة الرابعة من أصل
لمراتب الأولى في هذا البرنامج دعم المؤسسات الناشئة، كما أن جهود حاضنتها في توفير بيئة أعمال مقاولاتية مناسبة مكنتها من احتلال ا

الأداء الجيد للحاضنة في مجالي "التوعية  "The Start-up Radar . يثبت التصنيف المتقدم في برنامج "2020-2019خلال سنتي 
 " و "استمرارية المؤسسات الناشئة".والتأهيلبالمؤسسات الناشئة 

III-  الخاتمة و النتائج  

على العمل  وانفتاحهااولاتية الجامعية إطارا تحليليا شاملا يبرز دور الجامعة المقاولاتية كقائدة للتغير في إقليمها يقدم مفهوم بيئة الأعمال المق
 The Viadrinaما توضح من خلال عرض نموذج بيئة الأعمال الجامعية " وهومع مختلف أصحاب المصالح الفاعلين في محيطها.  والمتبادلالتكاملي 

Founders Center." بيئة مقاولاتية جامعية ناجحة يمكن  وبناءهذا النموذج أوجه مساهمة الجامعة المعاصرة في تفعيل دورها المقاولاتي  برزأ
 تلخيصها في النقاط التالية:  

 تحاول من خلالها الربط بين أقوى الفاعلين الداعمين للبيئة المقاولاتية في الإقليم، وبرامجتنظيم الجامعة لمبادرات  -
من مساعدتهم على تحديد فكرة المشروع وصولا  انطلاقاالمتخرجين في جميع مراحل مسار إنشاء المؤسسة،  وحتىة الطلبة، الباحثين مرافق -

 إلى التحضيرات العملية لإنشاء المؤسسة، 
 والمعلوماتالافتقار للموارد على تخطي عائق الحداثة الذي يرافقه نقص الخبرة العملية و  وخريجيهامساعدة المقاولين المحتملين من طلبتها  -

المؤسسات الاستثمارية الخاصة،  وكذاالرسمية  والهيئاتالمهنية. يكون ذلك عبر توظيف الجامعة لعلاقاتها مع المؤسسات الحكومية  والسمعة
 وغيرارد الملموسة طلبتها مع حاملي المو  إلى جمعتصبو في مجملها  ومبادراتالعمل على توسيع شبكات علاقاتها عبر تنظيم فعاليات و 

 ما يدعم الفرضية العامة لهذا العمل، وهو والمتخصصينمع الخبراء  وربطهمالملموسة 
باعتبارها من أهم عوامل جذب المستثمرين  وباحثيهاعدد براءات الاختراع المنتجة من طرف طلبتها  ومنرفع الجامعة من قدراتها الابتكارية  -

 من البرامج المقاولاتية الحكومية، من الاستفادةالممكنة  أهم العوامل ومنالمال المخاطر  ورأس
الحاملين  والمتخرجين بمواعيد سنوية محددة تجعل منها حدثا منتظرا من طرف الطلبة وربطها والمنافساتالتنظيم الاحترافي للفعاليات  -

 للمشاريع،
البرامج المقاولاتية قصد تنمية الثقافة  وتنفيذ وتصميميم الفعاليات في تنظ والباحثين، الأساتذة والحاضنةأن يتم إشراك الطلبة، عمال الجامعة  -

 قاولاتية بين الأوساط الجامعية.الم

تجسيدها قصد  على الجامعةارسات الأعمال الناجحة التي يتوجب لمحة عن مم The Viadrina Founders Centerأوضحت إذا تجربة 
 لسياساتها وبرامجهالأن اختيار الجامعة ير أنه لا يمكن تعميم هذه الممارسات كقاعدة عامة، ذلك ة. غالجامعيبيئة الأعمال  واستقرارضمان فعالية 

بشكل أكبر على ضمان آليات  Viadrinaيجب أن يكون منسجما مع المعطيات العامة للبيئة المقاولاتية في المنطقة. فبينما تركز برامج حاضنة 
الطلبة بإمكانية إنشاء  وإقناعيد، قد تضطر حاضنات أخرى إلى التركيز على جانب تنمية النية المقاولاتية الانتقال من النية المقاولاتية إلى التجس
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 و ترتفع احتمالية الفشل فيه بسبب غياب مناخ أعمال جذاب كمسار معقد  العمل الخاص إلى فيها ينظرفي الدول التي  خصوصامؤسساتهم الخاصة 
المتعلقة بإنشاء مؤسسة جديدة أو انسحاب الخواص من الممولين و المستثمرين من  والإجراءاتحول المعلومات  و الافتقار إلى الشفافيةأ و مستقر

 احتضان المشاريع الناشئة.
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