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    ىجدثاللَم لا ججػليي أضاب ةالغرهر إذا
 ن الإخفاق اذكرىي ه لا ةالّأس إذا أخفلثه

 .ٍُ ججرةة الحي جصتق اليجاح
 هإذااللَم إذا اغطّحيي ىجاخا فلا جأخذ جُاضػي 

 رانحيتكفلا جأخذ اغحزازِ جُاضػااغطّحيي  
 الػلم إلىطرِق المصحلّم ه إلىاٍدىي ه 
 ح ضلأه لّأكُم الصت إلىالميّر هخذ ةّدو  

 لي ةالي هجػلي نو خّر غتادك الطالدّو .
 اللَم اجػل في كلتي كياغة هضترا هرخهة

 هنُدة هرأفة . 
 أنّو ِا رب الػالمّو .
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 ٍذا التدخ .الدهد اللٌ غز هجل الذو هفليي في إىجاز ه الشكر        

أطال في ه لدِو الكرِهّو  خفظَم اللٌ الُا إلىالػرفان ه الشكر
 غهرٍم

 :نُجَة الدكحُرةه نو كاىث نرشدة إلىالػرفان ه الشكر            
 خحٌ ةو فرج اللٌ ة 

 رنز الأناىة الػلهّة                                         
جهّع أشاجذة على الاجحهاع غانة هغلم  إلىالشكر الػرفان        

  ركّق غتد اللٌ :خاضة الأشحاذ. الاجحهاع جخطص خضرو خاضة
 ةزة شػد . :لأشحاذاه

الَيدشة المػهارِة  ه غهال ندِرِة الحػهّر إلىالػرفان ه الشكر
 غهال ندِرِة الصكو الذِو فحدُا الأةُاب أنانيه هالتياء

 إخاء .ه اشحلتلُىي ةحُاضعه
 أشرة نكحتة ٍّهٌ على ضدرٍا الرخب  إلىالػرفان ه الشكر

 رنز المػرفة .
 كرِب في شتل اليجاحه نو ةػّد كها أشكر كل نو شاٍم

 لُ ةكلهة ه ٍذا الػهل 
 أه ىظرة جفاؤل .



 ملخص الذراصة :
 

6 
 

 الدهد اللٌ الذو ةيػهحٌ جحم الطالداة ههفليي الاجهام ٍذا الػهل 
 أنا ةػد :

جدجي رخهَم ه نو رهخَم في الصهاء جدو إلىأٍدو دهرة جَدو ٍذا 
 اللٌ .

جدجي  إلىطال في غهرٍم أةي الػزِز خفظَم اللٌ هأه أني الدتّتة إلى
 الحي أجهيى لَا دهام الطدة هالػافّة 

 ةاشهٌنو شيدو في الدّاة أخُجي كل هاخد  إلى
 ندهد، غلي، ىتّل، آدم، ىُح، خّدر خاضة:

 زهجاة أخُجي كل هاخدة ةاشهَاه اخُاجيجهّع  إلى
كدنث الي الدغم نو أجل ه نو شػدجيي إلىنشُارو ه رفّلة درةي إلى

 ّئة ةالصػادةإجهام ٍذا الػهل أخحي الػزِزة آنية أجهيى لٌ خّاة نل
 الَياء .ه

غتد ، هجدان ، الشهُع الحي جضئ ليا التّث نّاره الدّاةه زٍُر الانل إلى
 ( ندهد . ُ خل الدي )

اليلاء ه نو جلاشهث نػَم نشُار الدراشة فػرفث فَّم طّتة إلى
 ةلػلُو الياضره زاهش نصػُدةه أضدكائي الأشُد غائشةه ضدِلاجي

 ادفي جاج الدِو .ٍه
الػهل هكدم لي كل المصاغدة هالدغم نو اجل  ججاً ظرهفي  الي نو كدر

 .اجهام ٍذا المشُار رئّس نركز  الدفع ةالدةّلة خالدو غتد الداكم 
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  : العربية باللغة الدراسة ملخص

 تىسؽك كيات الرئسية للادارة ككىٍا تىظـ كتخطط  ليعتبر التخطيط الحضرم هف الاك      
 تطبيؽ عمِ تعهؿ فٍي الهختمفة كظائفٍا كبكاسطة جازيىا يتـ سكؼ ها ك هكجكد ٌك ها بيف 
 ك تتلاءـ بطرؽ التخطيط هستكل عمِ شاهؿ بتىفيذ القياـ اجؿ هف الأكاهر اصدار ك

 ك الأفكار كتجسيد . البعيد هستكل عمِ للأفراد الرفاي تحقيؽ أجؿ هف الهتاحة الإهكاىيات
 جهيع بذلؾ هكاجً السمهية الهىٍجية عمِ قائـ حضرم تخطيط ظؿ في الىهكذجية التصكرات
ة هعرف الِ  تٍدؼالتي في ٌذا السياؽ جاءت ٌذي الدراسة ك   الهجاؿ ٌذا في الإدارة تحديات

 هدل كهعرفة العهراىية البيئة داخؿ الهجاؿ تىظيـ في  الحضرم التخطيط كفاءة هدل
 التخطيط عهمية تعيؽ تيال التحديات اٌـ هعرفتً . هجاؿ عمِ الهحافظة في الإدارة هساٌهة
 . هتكاهؿ تىسيؽ ك اىسجاـ علاقة اىٍا أساس عمِ الحضرم

كبٍذا اىطمقىا هف الاشكالية التي هفادٌا السؤاؿ كذلؾ باتباع الهىٍج الكصفي التحميمي      
 التعهير بهديريةتحديات الادارة في تىفيذ عهمية التخطيط الحضرم الرئيسي التالي: ها هدل 

 ؟ ية السكف هدير ك  كالبىاء
كالفرضية الرئيسية التالية: ٌىاؾ علاقة بيف تحديات الادارة كتىفيذ عهمية التخطيط الحضرم 

 التالية : كللاجابة عمِ ٌذا التساؤؿ كالتحقؽ هف الفرضيات
 . الحضرم التخطيط عهمية عمِ القائهيف ك الإدارة بيف علاقة تكجد •

 . حضرمال التخطيط هديريات ك الإدارة بيف علاقة تكجد •

 . الحضرم التخطيط هستكل عمِ الأٌداؼ تحقيؽ ك الإدارة بيف علاقة تكجد •

ذا بتكزيع قهىا بدراسة هيداىية اعتهدىا فيٍا عمِ العيىة القصدية   التي تخدـ اٌداؼ البحث كٌ
 استهارة عمِ الهبحكثيف 

  يمي فيها تمخيصٍا تـ إليٍا الهتكصؿ الىتائج أٌـكقد جاءت :  

 بالتعاكف تىفيذٌا ك دراستٍا ك التعهير كسائؿ إيجاد عمِ تعهؿ البىاء ك هيرالتع هديرية اف 
  . الهختمفة الأطراؼ هع
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 تىفيذ عمِ بٍها الهعهكؿ التىظيـ ك التشريع اطار في تعهؿ البىاء ك التعهير هديرية اف 
 الأساس ٌها الأراضي شغؿ كهخطط التعهير ك التٍيئة ىخطط اف ك العهراىية الهخططات

 . العهراىية الهخططات يذتىف في

 التشاركي العهؿ أساس ٌها التخطيط ك الإدارة بيف القائهة كالشفافية  الهصداقية فإ . 
 ىاجح حضرم تخطيط تحقيؽ اجؿ هف البشرية ك الهادية الإهكاىيات كؿ تكفر الإدارة فإ . 
 لأراضيا شغؿ هخطط اف ك كبرل أٌهية لً بالهجاؿ يتعمؽ ها ك الأرضية اختيار فإ  

pos  ذلؾ عمِ الهسؤكؿ ٌك . 
 الأرض شغؿ هخطط ك الإدارة اختصاص هف  العهراىي  الهجالي التىظيـ فإ (pos) . 

 ك التخطيط عهمية تعيؽ التي الهشاكؿ بسبب الهطالب ك الإىجازات بيف التكازف عدـ فإ 
 . العقارم الهجاؿ عمِ الىفكذ أصحاب السيطرة

 بالتىظيـ هرتبطة اجتهاعية عكاهؿ ك لطبيعيةا العكاهؿ فيً تتحكـ الأرض استخداـ فإ 
 . الاجتهاعية

 كف الأرض استخداـ حجـ فإ  . الافراد الاجتهاعية ك الاقتصادية الحاجات بتطكر هرٌ

 يختمؼ هها العشكائيات اىتشار إلِ يؤدم الحضرية  الهخططات اىجاز في الفترة طكؿ فإ 
 . اقتصادية ك اجتهاعية فكارؽ
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Résumé de l'étude en francais: 

     La planification urbaine est l’une des principales priorités de 

l’administration، car elle organise، planifie et coordonne ce qui existe et ce qui 

sera accompli، ainsi qu’à travers ses diverses fonctions. Elle s’efforce de mettre 

en œuvre et de donner des ordres pour réaliser une mise en œuvre complète au 

niveau de la planification de manière à concilier les possibilités disponibles pour 

le bien-être des individus au niveau de la société. À distance. Cette étude vise à 

comprendre l'efficacité de la planification urbaine dans l'organisation du terrain 

en milieu urbain et à connaître la contribution de l'administration au maintien 

d'un terrain. Et sa connaissance des défis les plus importants qui entravent le 

processus de planification urbaine sur la base qu’il s’agit d’une relation 

d’harmonie et de coordination intégrée. 

     En suivant l'approche descriptive analytique، nous partons du problème de la 

question principale suivante: Quels sont les défis de l'administration dans la 

mise en œuvre du processus de planification urbaine des écoles étudiées? 

Le principe de base suivant est qu'il existe une relation entre les problèmes de 

gestion et la mise en œuvre du processus de planification urbaine. Il convient de 

répondre à cette question et de vérifier les hypothèses suivantes: 

• Il existe une relation entre la direction et les acteurs de la planification urbaine. 

• Il existe une relation entre la direction et les directions de l'urbanisme. 

• Il existe un lien entre la gestion et la réalisation des objectifs au niveau de la 

planification urbaine. 

 Nous avons mené une étude sur le terrain dans laquelle nous nous sommes 

fondés sur l’échantillon intentionnel servant les objectifs de la recherche، en 

distribuant un questionnaire aux répondants. 

• Les principales conclusions ont été résumées comme suit: 

• La Direction de la construction et de la construction s'efforce de trouver des 

moyens de reconstruction، d'étude et de mise en œuvre en coopération avec 

différentes parties.  
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• La Direction de la construction et de la construction travaille dans le cadre de 

la législation et de la réglementation en vigueur pour mettre en œuvre les plans 

d'urbanisme et que les plans de planification et de reconstruction et le plan 

d'occupation du sol constituent la base de la mise en œuvre des plans 

d'urbanisme. 

• La crédibilité et la transparence de la gestion et de la planification constituent 

la base de l'action participative. 

• La direction fournit toutes les ressources matérielles et humaines nécessaires à 

la réussite de la planification urbaine. 

• Le choix du sol et du terrain est d'une grande importance et une parcelle de 

terrain est responsable. 

• La régulation spatiale (urbaine) est le domaine de la gestion et du plan 

d'occupation du sol (pos). 

• Le déséquilibre entre les réalisations et les exigences en raison des problèmes 

qui entravent la planification et le contrôle des personnes influentes dans le 

domaine de l'immobilier. 

• L’utilisation des terres est contrôlée par des facteurs naturels et des facteurs 

sociaux associés à l’organisation sociale. 

• Le volume d'utilisation des terres dépend du développement des besoins 

économiques et sociaux des individus. 

• La durée de la période d'achèvement des projets urbains conduit à l'extension 

des bidonvilles، qui diffèrent des différences sociales et économiques. 
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 : مقدمة
شػػػهؿ بػػػػذلؾ هفػػػػركض كاتسػػػع لي عػػػاد الهشػػػكلات الهرتبطػػػػة بالهجػػػاؿ الحضػػػرم قػػػػد أصػػػبح كاقدف تعػػػإ

الهجاؿ الذم تتجسد فيً جهيع الهشػركعات الهتعمقػة بالجاىػب العهراىػي فكػاف التىظػيـ ك  الفضاء
تهاهػات التخطػيط ٌداؼ الإدارة كاكلِ اٌاالسٍر عمِ تحقيؽ ٌذي الهشركعات أكلِ ك  كالهتابعة

 .في الهجاؿ الحضرم
ركج الخػػػػك  كػػػػؿ ٌػػػػذا فػػػػرض عمػػػػِ العديػػػػد بػػػػالغكص فػػػػي ٌػػػػذا الهجػػػػاؿ لتحديػػػػد هشػػػػكلاتً

 .عمِ هدل البعيدبهقترحات قد تسطر الهستقبؿ 
الهقاربػػات الهىٍجيػػة الهتىكعػػة فػػي ٌػػذا الجاىػػب ك  كبٍػػذا تعػػددت كجٍػػات الىظػػر الهختمفػػة

التػػي تعهػػؿ عمػػِ تجسػػيد هخططاتٍػػا الهىبثقػػة ، كقػػؼ هػػا يتىاسػػب كطبيعػػة الهسػػتكيات الحضػػرية
ػػػذا هػػػػا يفػػػرض كجػػػػكد تحػػػدك  هػػػف الإدارة الكصػػػػية يات هختمفػػػػة خاصػػػة فػػػػي الٍيئػػػات الداعيػػػػة كٌ

        العػػػػرض الهتعمػػػػػؽ بالهجػػػػػاؿ السػػػػػكىي ك  الىكعيػػػػػة ىحػػػػػك الطمػػػػػبك  التسػػػػارع بػػػػػيف التغيػػػػػرات الكهيػػػػة
اسػػػتخداـ الأرض كبىيػػػة ك  فػػػي تىظػػػيـ الهجػػػاؿ كطػػػرؽ اختيػػػار الأرضػػػية الهىاسػػػبةك  ) العهراىػػػي (

ػػا كقمػػة الػػدعـ الهػػالي الػػذم تقدهػػً الحككهػػة الكصػػكؿ كػػؿ ذلػػؾ هػػف تحػػديات كهػػف أجػػؿ . اختيارٌ
هة حتػِ يتسػىِ تحديػد يتحقيؽ اٌداؼ شػاهمة يىبغػي اتبػاع تخطػيط قػائـ عمػِ هىٍجيػة السػم إلِ

 الأٌداؼ عمِ هستكل البعيد .
اف تػػػػدٌكر البيئػػػػة العهراىيػػػػة ىتيجػػػػة تػػػػداخؿ اسػػػػتعهالات الأرض عمػػػػِ هسػػػػتكل الحضػػػػرم 

ة عمِ تمبيػة عدـ استغلاؿ القدرة الهحميالي اقتصادية هها أدل ك  فرض ظٍكر فكارؽ اجتهاعية
ذا بسبب الاعتهاد عمِ التخطيط الهركزم .  الاحتياجات الأساسية كٌ

كحتػػِ يتسػػىِ تحقيػػؽ الأٌػػداؼ البعيػػدة الهػػدل يىبغػػي أف يكػػكف ٌىػػاؾ عهػػؿ تىسػػيقي قػػائـ 
 .عمِ الهشاركة الفعمية بيف الإدارة كالتخطيط

 . الفصكؿ التاليةالدراسة إلِ  كقد قسهتكلتحقيؽ ٌذا الهسعِ  
ؿ:  تىاكؿ هىٍا هكضكع الدراسة كعمِ ضكء ذلػؾ تػـ تحديػد إشػكالية الدراسػة الفصؿ الأك 

التػػػي تهحػػػكرت حػػػكؿ هػػػدل علاقػػػة تحػػػديات الإدارة فػػػي تىفيػػػذ عهميػػػة التخطػػػيط الحضػػػرم. ثػػػـ 
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تحديد فركض الدراسة هبػرريف بػذلؾ أٌهيػة الدراسػة كاٌػداؼ الدراسػة كدكافػع اختيػار الهكضػكع 
  .بقةالدراسات الساك ثـ تحديد الهفاٌيـ 

الفصؿ الثاىي: الذم جػاء بعىػكاف هاٌيػة الإدارة فقػد تػـ التىػاكؿ فيػً تعريػؼ الإدارة كىشػأة 
كتطػػكر الإدارة ثػػـ اٌهيػػة الادارة كظػػائؼ الادارة كهجػػالات الادارة كخصػػائص الادارة ثػػـ علاقػػة 

 الإدارة بالعمكـ الأخرل ثـ اٌـ ىظريات الإدارة .
يط الحضػرم فقػد قسػـ إلػِ جػزئييف جػزء خػاص الفصؿ الثالػث: بعىػكاف التخطػيط كالتخطػ

بػػالتخطيط كتػػـ تىػػاكؿ فيػػً هاٌيػػة التخطػػيط كىشػػأة التخطػػيط كتطػػكري كهبػػادئ التخطػػيط كأٌهيػػة 
التخطػػيط كهىٍجيػػة التخطػػيط كهجهػػكع التغيػػرات التػػي تػػؤثر عمػػِ عهميػػة التخطػػيط كصػػعكبات 

إلػػػػِ هفٍػػػػكـ  التخطػػػػيط فػػػػي حػػػػيف تىػػػػاكؿ الجػػػػزء الثػػػػاىي التخطػػػػيط الحضػػػػرم كتػػػػـ التطػػػػرؽ فيػػػػً
التخطػػيط الحضػػرم هبػػرريف بعػػد ذلػػؾ أٌهيػػة التخطػػيط الحضػػرم كاٌػػداؼ التخطػػيط الحضػػرم 
كهراحػػػؿ  التخطػػػيط الحضػػػرم لمهديىػػػة كقكاعػػػد كهبػػػادئ التخطػػػيط الحضػػػرم كالبعػػػد الهعاصػػػر 
لتخطػػػػيط الحضػػػػرم .كشػػػػركط القيػػػػاـ بعهميػػػػة التخطػػػػيط الحضػػػػرم هبػػػػرريف بػػػػد ذلػػػػؾ صػػػػعكبات 

 التخطيط الحضرم. 
تىػػاكؿ فػػي ٌػػذا الفصػػؿ الكقػػد تػػـ  التخطػػيط الحضػػرم فػػي الجزائػػرابػػع: بعىػػكاف الفصػػؿ الر 

الهديىة كالهجتهع الحضرم، تعريؼ الهديىة، تعرسؼ الهجتهع الحضرم، الهديىػة فػي الهجتهػع 
. كتػـ تىػاكؿ الحضرم، استخداـ الأرض فػي الهديىػة كأٌػـ ىظريػات الهديىػة كالهجتهػع الحضػرم

ثػػـ ىظريػػة الهػػدف كىظريػػة الأهػػاكف الهركزيػػة  ةيػػة الايككلكجيػػىظريػػة لػػكيس كرث كالىظريػػة الهاد
التػػكجيٍي  ٌهػػا الهخطػػط خططػػات العهراىيػػة فػػي الجزائػػرالجديػػدة ثػػـ الهديىػػة الجزائريػػة كأٌػػـ اله

   .(POS)( كهخطط شغؿ الأرض(PDAUمتٍيئة كالتعهير ل
اسػة كأدكات هػىٍج الدر الفصؿ الخاهس: بعىكاف الإجراءات الهىٍجية لدراسة فقد تـ تىاكؿ 

 ثـ هجالات الدراسة ثـ الأساليب الاحصائية.   البياىات هعج
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 الإشكاالية:
يعد التخطيط كاحد هف العهميات كالهسؤكليات الهٍهة لأم إدارة تهارس عهمٍا الفعمي 
بشكؿ هىظـ قائـ عمِ تخطيط استراتيجي يعهؿ عمِ استثهار كافة الهكارد كالكقكؼ عمِ 

ذا هف خلاؿ تكفير كؿ التحديات التي تكاجً تحقي ؽ الأٌداؼ عمِ الهستكل البعيد، كٌ
دارية هف أجؿ رفع هستكل الأداء كالتعبئة الهجتهعية التي تتجسد ك  هاديةك  الإهكاىيات بشرية ا 

أٌهية الإدارة في هجاؿ ك في السياسات الهرتبطة بالهجاؿ الخدهاتي كالىشاطات الهختمفة 
مِ دهج جهيع الهجالات الاقتصادية عؿ عهتالتخطيط الحضرم عبارة عف عهمية هتداخمة 

دارية هف أجؿ بمكرة الأفكار الىهكذجية كالتصكرات  كالاجتهاعية كالسياسية كالقاىكىية كا 
 هشركعات قابمة لمتجسيد كالتىفيذ. إلِالعقلاىية كتحكيمٍا 

كتختمؼ ٌذي الهشركعات باختلاؼ هجالاتٍا خاصة فيها يتعمؽ بهجاؿ الحياة العهراىية كها 
 يىتج عىٍا هف هخمفات قد تىعكس عمِ أفراد الهجتهع.

لذلؾ كاف التخطيط الحضرم بهثابة الهسار الذم يعهؿ عمِ تقييـ الحياة العهراىية هف أجؿ 
تىظيـ حركة السكاف، كتقميص الفكارؽ بيىٍـ عمِ الهستكل الهجالي الذم بدكري يعد الفضاء 

ذا هف أجؿ خمؽ تقييـ كهتابعة هف طر  إلِالإيككلكجي الذم يخضع  ؼ الإدارة الكصية، كٌ
تكازف عمِ الهستكل الهجالي بيف الطمب كالعرض لتحقيؽ الرفاي في الحياة الاجتهاعية التي 

 بٍا يتـ تىظيـ الحياة العهراىية بعيدا عف العشكائيات كضهاف الاستقرار الهجالي.
كبذلؾ لا لقرار كلقد كاف التخطيط الحضرم في الجزائر هف اكلكيات الهسكؤليف كصىاع ا

اف يتـ إلا بتفعيؿ  ف التجسيد كالتىفيذ اف يتـ إلا بتفعيؿ الاستراتيجية الهخططةهكي
هركزية التشريع كالتىظيـ في العديد هف هجالات الأىشطة  بعيداالاستراتيجية الهخططة 

 العهراىية.
يفرض عات الأجٍزة الإدارية كعدـ التىسيؽ الهستهر بيف جهيع القطا إلِإف افتقار الهدف 

ضٍكر هشكلات حضرية هتىكعة بها فيٍا الهجاؿ العهراىي الذم يفتقر إلِ التىظيـ كالذم 
أف يىطمؽ هىٍا هف أجؿ التكافؽ هع  العهميات التي يىبغي يعتبر التخطيط الحضرم أكلِ
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الكاقع الاجتهاعي، كبذلؾ يككف الىجاح في إعداد الهخططات الحضرية كالعهؿ عمِ تىفيذٌا 
أف تككف الإدارة كهكجً كبيف التخطيط الإدارم باعتباري  إلِتحديات إدارية تٍدؼ هف هىطمؽ 

 قائـ عمِ التىفيذ.
تىفيذ في تحديات الإدارة  هدلكهف ٌذا الهىطمؽ تـ طرح التساؤؿ الرئيسي التالي: ها        

 ؟بهديرية التعهير كالبىاء كهديرية السكف عهمية التخطيط الحضرم
 ساؤؿ تساؤلات فرعية تتهحكر حكلً:كتىدرج تحت ٌذا الت

 التعهير بهديرية ٌؿ ٌىاؾ علاقة بيف الإدارة كالقائهيف عمِ عهمية التخطيط الحضرم -
 ؟ السكف كهديرية كالبىاء

بهديرية التعهير كالبىاء كهديرية  ٌؿ ٌىاؾ علاقة بيف تحديات الإدارة كالتخطيط الحضرم -
 ؟السكف

بهديرية  قيؽ الأٌداؼ عمِ هستكل التخطيط الحضرمٌؿ ٌىاؾ علاقة بيف الإدارة كتح -
 ؟التعهير كالبىاء كهديرية السكف

 فرضيات الدراسة:
الفرضيات ٌي إجابة هؤقتة عف تساؤلات الدراسة كالتي تعتبر تفسيرات هقترحة لمعلاقة 

 .1بيف هتغيريف أحدٌها هستقبؿ كالآخر تابع
 .2كذلؾ الفرضية ٌي إجابة هقترحة لسؤاؿ البحث

 بهديرية ٌىاؾ علاقة بيف تحديات الإدارة كتىفيذ عهمية التخطيط الحضرم رضية الرئيسية:الف
 .السكف كهديرية كالبىاء التعهير

 
 

                                                           
 .119، ص 2003شر كالتكزيع، الجزائر، خالد حاهد، هىٍج البحث العمهي، دار الريحاىة لمى - 1
هكريس أىجرس، هىٍجية البحث في العمكـ الإىساىية )ت، بكزيد صحراكم كآخركف(، دار القصبة لمىشر، الجزائر،  - 2

 .151، ص 2010
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 الفرضيات الجزئية: -
 كالبىاء التعهير بهديرية تكجد علاقة بيف الإدارة كالقائهيف عمِ عهمية التخطيط الحضرم -1

 .السكف كهديرية
 كهديرية كالبىاء التعهير بهديرية الإدارة كالتخطيط الحضرم تكجد علاقة بيف تحديات -2

 .السكف
 بهديرية تكجد علاقة بيف الإدارة كتحقيؽ الأٌداؼ عمِ هستكل التخطيط الحضرم -3

 .السكف كهديرية كالبىاء التعهير
 أىمية الدراسة:

اة أٌـ القضايا التي تتهحكر حكؿ هكضكع التخطيط الحضرم باعتباري الىك  إلِإضافة 
الأساسية التي يقكـ عميٍا أم تخطيط ههىٍج، فإف الدراسة الراٌىة تحاكؿ إبراز العلاقة بيف 
تحديات الإدارة كالتخطيط الحضرم اىطلاقا هف هدل هساٌهة الإدارة في الهحافظة عمِ 
الهجاؿ الإيككلكجي، كهدل هساٌهة التخطيط الحضرم في تىظيـ الهجاؿ السكىي باعتباري 

العهراىية التي تتهاشِ كطبيعة البيئة  ًكهخططات ًلتخطيط بأٌدافي اف ،قاعدة هتىكعة
 السكاىية.

 بهديرية، اسة الكاقع الفعمي لهديىة الكادمالهيداف كدر  إلِكذلؾ عف طريؽ الىزكؿ 
 .السكف كهديرية كالبىاء التعهير

 كهها يزيد هف الأٌهية العمهية لمهكضكع ككىً يعهؿ عمِ تقييـ التجارب التخطيطية
 التي هرت بٍا بلادىا.

أف ٌذي الدراسة ارتبطت بهدل اٌتهاـ الٍيئات الرسهية بالهشكلات العهراىية  إلِإضافة 
كأداة  1990سىة  PDAUاىطلاقا هف استحداث الهخطط التكجيٍي لمتٍيئة كالتعهير 

عهراىية جديدة تىص عمِ هبدأ عهؿ الفريؽ الهتكاهؿ كالهشاركة الاجتهاعية في صياغة 
 ت العهراف.هخططا
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ر كالقمب الىابض لمىظرية الحضرية  إلِإضافة  أف هكضكع التخطيط الحضرم ٌك الجكٌ
ذا ها دفع  للاستعداد لتىاكؿ ٌذا الهكضكع. بي التي تستهد تحميمٍا هف الكاقع الحضرم، كٌ

 أىداف الدراسة:
 تحقيؽ الأٌداؼ التالية: إلِاىطلاقا هف الأٌهية فإف ٌذي الدراسة تسعِ 

 هدل كفاءة التخطيط الحضرم في تىظيـ الهجاؿ السكىي في البيئة العهراىية. إثبات -
هدل هساٌهة الإدارة في الهحافظة عمِ الهجاؿ الإيككلكجي الذم يفرضً  الكشؼ عف  -

 الكاقع العهراىي.
 إبراز أٌـ هعايير ىجاح التخطيط الحضرم ككظيفة أساسية داخؿ الإدارة. -
ت التي تكاجٍٍا الإدارة هف أجؿ القياـ بعهمية التخطيط هحاكلة إبراز أٌـ التحديا -

 الحضرم.
هحاكلة إثبات علاقة التخطيط الحضرم كالإدارة عمِ أساس علاقة تكاهؿ كاىسجاـ هبىية  -

 عمِ التكافؽ كالعهؿ التشاركي.
 دوافع اختيار الموضوع:

 ارة بً.الهيكؿ كالرغبة في تىاكؿ هكضكع يرتبط بالتخطيط الحضرم كعلاقة الإد *

بٍدؼ التقرب أكثر كالاطلاع عمِ طبيعة الإدارة الكصية عمِ تىفيذ عهميات التخطيط  *
 الحضرم.

 أم هدل تعهؿ الإدارة عمِ تجسيد الهخططات العهراىية. إلِهحاكلة هعرفة  *

 إثراء هكتبة الجاهعة كفتح آفاؽ لمدراسة. *

 ككف الهكضكع يىدرج تحت تخصص عمـ الاجتهاع الحضرم. *

 ديد مفاىيم الدراسة:حت
يضاح  إف تحديد الهفاٌيـ يعتبر هف العىاصر الهٍهة التي تعهؿ عمِ تيسير كا 
الغهكض الذم يسكد بعض الهعاىي، كبذلؾ يعتبر ضركرة في البحث الاجتهاعي لأىً يعهؿ 

 عمِ تفكيؾ الالتباس كالغهكض.
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 التخطيط:
خطيط دراسة هىظهة يعرؼ التخطيط عمِ أىً رسـ صكرة هستقبمية لهجتهع ها "الت

كهتسمسمة لمكصكؿ عمِ الغاية أك الٍدؼ الهكجكد أقؿ كمفة كبأعمِ هردكد، كالتخطيط عهمية 
هتغيرة باستهرار هع تغير الزهف كظركؼ البيئة، كقد كجد في أصمً لكضع الحمكؿ لمعديد هف 

 .1الهشاكؿ"
ار أك الطريؽ الذم يهكف أف ىعرؼ التخطيط إجرائيا عمِ أىً الهستعريؼ التخطيط اجرائيا: 

يتـ كضعً هف طرؼ الإدارة حتِ يتـ تىفيذ هراحمً الهبرهجة هف أجؿ تحقيؽ الٍدؼ 
 الهطمكب.

 التخطيط الحضري:
" أف: "التخطيط الحضرم عبارة عف عمـ كفف Lowis Keebleيعرفً "لكيس كابؿ 

قاهة الهباىي كشؽ الطرؽ كتيسير الهكاصلات،  كؿ ذلؾ يتجمِ في أسمكب استخداـ الأرض كا 
 .2بطريقة تكفؿ تحقيؽ الحد الأقصِ في جكاىب الاقتصاد الهلائهة كالجهاؿ"

كها عرؼ التخطيط الحضرم: "عبارة عف هحاكلة لبىاء الحياة الاجتهاعية بشكؿ 
ا السميـ في هجتهع هتكاهؿ كقادر عمِ تمبية رغبات  يضهف تكازف الشخصية الإىساىية كىهكٌ

 .3بشكؿ هلائـ كهىسجـ داخؿ ىظاـ البيئة الحضرية"أفرادي، كتيسير فرص الحياة لٍـ 
يهكف تعرؼ التخطيط الحضرم إجرائي عمِ أىً حهمة تعريؼ التخطيط الحضرم اجرائيا: 

هف الاستراتيجيات التي تعهؿ الٍيئة الكصية عمِ تىفيذي هف أجؿ تحقيؽ تىهية للأفراد كالعهؿ 
 ي للأفراد.عمِ تىظيـ البيئة الحضرية، كتىظيـ الهجاؿ الإيككلكج

                                                           
، تهكز 7عبد الرزاؽ أحهد سعيد صعب، التخطيط الحضرم لمهديىة بيف التطبيؽ كالىسياف، هجمة دراسات تربكية، عدد  - 1

 .162، ص 2007
السيد عبد العاطي السيد، عمـ الاجتهاع الحضرم بيف الىظرية كالتطبيؽ، الجزء الثاىي، هشكلات كتطبيقات، دار  - 2

 .224 -222ـ، ص 2004الهعرفة الجاهعية، الإسكىدرية، 
عية، الإسكىدرية، عبد الٍادم هحهد كالي، التخطيط الحضرم تحميؿ ىظرية كهلاحظات كاقعية، دار الهعرفة الجاه - 3

 .24 -20ـ، ص 1983
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ا في ها يمي:  كتتعدد تعارؼ الإدارة حسب كجٍة ىظر كؿ باحث، كيهكف حصرٌ
تعىي تكفير هف التعاكف كالتىسيؽ بيف الجٍكد البشرية الهختمفة هف أجؿ تحقيؽ  "الإدارة: 

 .1ٌدؼ هعيف"
ا الٍيئ ة تعريؼ الادارة اجرائيا: تعرؼ الادارة اجرائيا عمِ أىٍا هجهكع الأٌداؼ التي تسطرٌ

ادفة كهىظهة.  الكصية هف أجؿ تجسيدٌا عمِ أرض الكاقع بطريقة هخططة كٌ

 الدراسات السابقة:
رشاد هسار البحث  تعتبر الدراسات السابقة ذات أٌهية لأىٍا تعهؿ عمِ تدعيـ كا 
العمهي، كلقد كقع اختيارىا عمِ ٌذي الدراسات  التي تتىاكؿ هكضكع يتشابً في بعض 

 ـ تىاكلٍا، هحتكياتً الدراسة التي ت
تتهثؿ في تحديات الإدارة في التخطيط الهكاىي "التخطيط الحضرم  ولى:الدراسة الأ 

كالإقميهي"، الدراسة لهحهكد الهرسِ الهرسي، هخطط كهصهـ حضرم كأخصائي ىظـ 
تهت بالههكمة  هعمكهات، كهحهد السيد طمبة، هخطط إقميهي كحضرم كهدير هشركعات

 الهىكرة.الهديىة  -العربية السعكدية 
ك إلِ أم هدل تساٌـ التحديات  سعِ البحث إلِ الإجابة عف التساؤؿ الرئيسي كٌ
الهكاىية عمِ الهستكل الإقميهي كالحضرم في إدارة كتطكير هىظكهة التىهية العهراىية 

التدخؿ كالارتقاء بهستكل الهكاىية، كفي تدبير سياسة تطكير هف شأىٍا إصلاح سياسات 
ء الضكء عمِ إشكالية العلاقة بيف التخطيط الهكاىي كهركزية الإدارة الأداء، كقد تـ إلقا

كتكظيؼ التحديات لتحقيؽ التكازف كالاستداهة في تىهية الحضرية كالإقميهية في إطار 
 العدالة.

كتحسيف هستكل التىهية الحضرية كالإقميهية كبىاء هدف كأقاليـ ذات أداء عاؿ اقتصاديا 
الفجكة بيف الأقاليـ كالهدف، لذلؾ أتت أٌهية البحث في إطار كاجتهاعيا، كهحاكلة تقميص 

                                                           
جابر عكض سيد، أبك حسف عبد الهكجكد، الإدارة الهعاصرة في الهىظهات الاجتهاعية، الهكتب الجاهعي الحديث،  - 1

 .08 -07ـ، ص 2003الإسكىدرية، 
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التكاهؿ بيف التخطيط كالتىهية الهستداهة لإهداد صىاع القرار بسياسات الاستداهة الهكاىية 
 هف خلاؿ إدارة الهشاكؿ كالاحتياجات كالإهكاىات.

ي كهركزية كلقد تـ إبراز التحديات التي تكاجً إشكالية العلاقة بيف التخطيط الهكاى
الإدارة، هبرزا التحديات العهراىية التي تتهثؿ في الهخططات التىظيهية كهحدكدية هشاركة 

 الأطراؼ الهعىية.
إضافة إلِ إبراز أٌـ التحديات التي تؤثر بطريقة غير هباشرة في عهمية التخطيط 

 الهكاىي، شاهلا بذلؾ التحديات الديهغرافية.
حديات الإسكاىية الهتهثمة في الطمب الهتزايد عمِ إضافة إلِ ذلؾ تـ إبراز أٌـ الت

الهساكف كعدـ تأهيف هسكف هلائـ لذكم الدخؿ الهحدكد، كالتبايف بيف العرض كالطمب كها 
 كىكعا، هبرزا بذلؾ أٌـ التحديات الإدارية.
 كهف أٌـ الىتائج التي تـ التكصؿ إليٍا:

 ضركرة كضع هىٍجية لتفعيؿ إدارة التخطيط الخضرم. -
 لا بد هف صياغة كاعتهاد سياسات التخطيط في إطار هىظكر التىهية الشاهمة الهستداهة. -
بىاء إدارة حككهية رشيدة تتهتع بكفاءة كفعالية هػف خػلاؿ دكر التشػريعات كالقػكاىيف لضػهاف  -

 استهرار التىهية العهراىية الهتكازىة.
 إيجاد تكزيع عادؿ ىسبيا لسمطة صىع القرار. -
هباشر كالهسػتهر بػيف ٌيئػات التخطػيط كالسػكاف الػذم يسػاعد عمػِ إعػداد كتىفيػذ الاتصاؿ ال -

 خطط تىهكية كاقعية.
 إلزاـ الجٍات الهركزية )كزارات، هؤسسات. الخ( بالتىسيؽ كالتعاكف الجاد. -
 1تحقيؽ اللاهركزية الإدارية هف خلاؿ ىقؿ السمطة إلِ حككهات هحمية هستقمة. -

بحػي الأخػكة عيػاش  بعىػكاف التخطػيط الحضػرم كالجكاىػب السػمككيةعهػرىش الدراسة  الثانيةة: 
 .قسىطيىة

                                                           
1  - https:www.academia.edu25/02/2019. 
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 سعِ البحث إلِ الاىطلاؽ هف إشكالية التخطيط الحضرم كالجكاىب السمككية 
 هتهحكر حكؿ التساؤؿ الرئيسي ٌك ها  هدل ارتباط التخطيط الحضرم بالجكاىب السمككية.

علاقػػػة بػػػيف التخطػػػيط الحضػػػرم كالجكاىػػػب تىػػػدرج فػػػي إطػػػار هحاكلػػػة ابػػػراز الأىميةةةة الدراسةةةة: 
 السمككية .

تٍػػدؼ إلػػِ تقػػيـ هػػدل كفػػاءة الخطػػة الحضػػرية كابػػراز أٌهيػػة الجكاىػػب  اليةةدف مةةن الدراسةةة:
 السمككية هف خلاؿ الهشاركة الاجتهاعية في صياغة تصهيـ الهخططات الحضرية الىاجحة.

ىػة كأحػد أىػكاع  التحميػؿ الكهػي فقد اعتهد عمِ هىٍج الهسح بالعيالمنيج المتبع في الدراسة: 
الػػػػذم يعتهػػػػد عمػػػػِ الأدكات البحثيػػػػة الهسػػػػتخدهة فػػػػي الهػػػػىٍج الكصػػػػفي ) الهلاحظػػػػة كالهقابمػػػػة 

 كالاستهارة( .
 استخدـ الباحث الهلاحظة كالهقابمة كالاستهارة .أدوات جمع البيانات: 

 فقد اعتهد الباحث عمِ العيىة العشكائية البسيطة عينة الدراسة: 
 1النتائج التي توصل إلييا الباحث: من أىم 

 . أف ٌىاؾ علاقة بيف التخطيط الهجاؿ الحضرم كالجكاىب السمككية 
 . ارتباط الهىطقة الأيككلكجية برغبات كاحتياجات الافراد 
 تعبػػػػر عػػػػف الكيفيػػػػة التػػػػي تتػػػػرابط فيٍػػػػا  يكهػػػػا عكسػػػػت بعػػػػض الهتغيػػػػرات الرئيسػػػػية التػػػػ

 التخطيط الحضرم .الجكاىب السمككية كالاجتهاعية في عهمية 
 الدارسة الثالثة: 

ـ. ٌػػديؿ هكفػػؽ هحهػػكد بعىػػكاف إدارة الاسػػتعهالات الأراضػػي الحضػػرية كعلاقاتٍػػا فػػي التىهيػػة 
 الهستداهة لطرؽ الهدف، هديىة بغداد حالة دراسية .

                                                           
همة لىيؿ شٍادة الهاستر في عمـ الاجتهاع الحضرم، جاهعة عهر ىش، التخطيط الحضرم كالجكاىب السمككية، هذكرة هك 1

 . 71-68-10-9ص  -2006-2005هىثكرم، قسىطيىة 
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تىػػاكؿ ٌػػذا البحػػث: دراسػػة كيفيػػة اسػػتغلاؿ الأراضػػي الحضػػرية كقػػد سػػعِ البحػػث إلػػِ تكضػػيح 
طرؽ الهٍهة في عهمية إدارة استعهالات أراضي الهديىة هف أجؿ اسػتخداهٍا بعض الاليات كال

 كتحقيؽ أفضؿ تكزيع لاستعهالاتٍا .
اىطمقػػت هػػف هىطمػػؽ ىػػدرة الأراضػػي الحضػػرية كعػػدـ كافياتٍػػا لسػػد حاجيػػات مشكةةالة البحةةث: 

 ستعهالات الحضرية .لاا
ػا عمػِ أدارة اسػتعهالات هعرفة دكر الإدارة الحضرية لمهديىة كتأىدفت دراسة البحث إلى:  ثيرٌ

 الأراضي الحضرية هف خلاؿ تحقيؽ أفضؿ تكزيع لٍذي الهدف .
فرضػػػية البحػػػث: تهحػػػكرت حػػػكؿ تكزيػػػع الأهثػػػػؿ لاسػػػتعهالات الأراضػػػي كالتقميػػػؿ هػػػف التكزيػػػػع 

 الافقي .
اسػػػػتعهالات الأراضػػػػي الحضػػػػرية تهحػػػػكرت حػػػػكؿ التكزيػػػػع الهكػػػػاىي لكظػػػػائؼ الهديىػػػػة 

 لهىاطؽ السكىية .الهختمفة كالهتهثمة في ا
اف عهميػػة تخطػػيط اسػػتعهالات الأرض الحضػػرية ٌػػي جػػزء هػػف عهميػػة تخطػػيط  شػػاهمة 
تقػػكـ بكضػػع التصػػكرات الهسػػتقبمية لمتىهيػػة العهراىيػػة كالإداريػػة ...إلػػخ كأف الٍػػدؼ هػػف تخطػػيط 

ف كفػاءة فعاليػة الأىظهػة العاهػة. هعتهػد عمػِ هػىٍج دراسػة الحالػة تحسػياستخداـ الأراضي ٌػك 
 .ع البحثلهكضك 

 ومن بين محددات استعمالات الأرض ىي : 
الهحػػػددات الطبيعػػػة: كالتػػػي تتهثػػػؿ فػػػي التضػػػاريس الارضػػػية كالهىػػػاخ كتمػػػؾ الهحػػػددات  

 تؤثر بشكؿ كاضح في الهديىة هف حيث الشكؿ كىسيجٍا العهراىي .
 هحػددات اجتهاعيػػة: هػػف أٌػػـ الهحػػددات الاجتهاعيػة السػػمكؾ الاجتهػػاعي لمطبقػػات الاجتهاعيػػة

 إذا تؤثر عمِ هظٍر الهديىة الخارجي .
 هحددات اقتصادية: تتهثؿ في سكؽ الأراضي الحضرم كقيهة الأرض .

 
 



 الاطار الهفاٌيهي لمدراسة                               الفصؿ الأكؿ:

05 
 

 ىم نتائج البحث: أ
التحديات التي تكاجً إدارة الأراضي الحضرية كالهشاكؿ التي تظٍر فيٍػا ٌػي تحػديات 

دارة الأراضػػػي الحضػػػرية الػػػذم أكجػػػد كثيػػػر هػػػف ا لهشػػػاكؿ هػػػف بيىٍػػػا تتعمػػػؽ بػػػالتىظيـ كتكزيػػػع كا 
اسػػػتىزاؼ الأراضػػػي الحضػػػرية كالتكسػػػيع الحضػػػرم الهفػػػرط. كاف التكسػػػيع التصػػػاهيـ الأساسػػػية 

يأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار حجػػـ السػػكاف كأصػػىاؼ  ،يػػا عمػػِ أساسػػا تخطػػيط سػػميـ ىلمهػػدف لػػـ يكػػف هب
 الأراضي إضافة إلِ غمبة القرار السياسي عمِ الرأم التخطيطي .

تقبمية لىهػػػك الهػػػدف جعػػػؿ تٍيػػػأت الأرض الحضػػػرية هقيػػػدة ف القصػػػكر فػػػي الىظػػػرة الهسػػػإ
 1بهحددات كاىتشار العشكائيات بالرغـ هف أف الهشركع قد كضع بيد الهؤسسة التخطيطية .

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
تشرؾ الدراسة هػف الدراسػات الأخػرل فػي هتغيػر هػف الهتغيػرات ففػي من حيث الموضوع:  -1

ػػك الهتغيػػر هسػػتقؿ بيىهػػا اشػػتركت  الدراسػػة الأكلػػِ اشػػترؾ فػػي الهغيػػر الأكؿ تحػػديات الإدارة كٌ
ػػك التخطػيط الحضػػرم فػػي  الدراسػة الثاىيػػة فػػي الهتغيػر التػػابع الخػػاص بالهكضػكع البحػػث الا كٌ
حػػػيف كاىػػػت الدراسػػػة الثالثػػػة حػػػكؿ إدارة اسػػػتعهالات الأراضػػػي الحضػػػرية أم أىٍػػػا تشػػػرؾ هػػػع 

 ا ألا ٌك استعهاؿ الأراضي .الدراسة الهطركحة في هؤشر عف هؤشراتٍ
فىجػػػد هكضػػػكع الدراسػػػة الهطػػػركح تشػػػارؾ هػػػع الدراسػػػات هػػػف حيػػػث مةةةن ناحيةةةة اليةةةدف:  -2

العلاقػػة كالػػدكر كالتقيػػيـ كابػػراز هػػدل كفػػاءة التخطػػيط الحضػػرم كأٌهيتػػً فػػي  الهحافظػػة عمػػِ 
 الهجاؿ. كحسف استعهاؿ الأرض كاستغلالٍا .

هطركحػػػة هػػػع الدراسػػػات حػػػكؿ الهػػػىٍج حيػػػث أف اختمفػػػت الدارسػػػة المةةةن ناحيةةةة المةةةنيج:  -3
الدراسػػػة الهطركحػػػة اعتهػػػدت عمػػػِ هػػػىٍج الكصػػػفي التحميمػػػي بيىهػػػا اعتهػػػدت الدراسػػػات عمػػػِ 

 الهىٍج دراسة الحالة ) الهسح بالعيىة(.
فقد اتفقت الدراسة الهطركحة هع الدراسػة الثاىيػة حػكؿ من ناحية الأدوات البحث والعينة:  -4

 استخداـ الاستبياف.
                                                           

1  20/02/2019 / www.capas-equpt.com  . 

http://www.capas-equpt.com/
http://www.capas-equpt.com/
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ختمفت الدراسة الهطركحة هع الدراسات حكؿ العيىة حيث اعتهدت عمِ العيىة القصدية في كا
 حيف تـ  الاعتهاد عمِ العيىة العشكائية البسيطة في الدراسة الثاىية.
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 :تمييد
هف خلالٍا تـ تحديد الإشكالية الخاصة بهكضكع الدراسة كالتي  إلِبعدها تطرقىا       

الجاىب الىظرم  إلِتطرؽ في ٌذا الفصؿ ىتكضيح الهتغيرات التي سكؼ ىقكـ بدراستٍا 
كالهتغير الهستقؿ كالهتهثؿ في الإدارة كتحدياتٍا، كالذم يعتبر الحجر الأساسي في ىجاح أم 

جسد هجاؿ ىظر لدكر الىهط الذم تمعبً في التسيير الهحكـ هف خلاؿ قراراتٍا البىاءة كالتي تت
ا، ثـ  إلِقيد التىفيذ، كبٍذا سكؼ ىقكـ بالتطرؽ   هاٌية الإدارة، ككذلؾ بعرض ىشأتٍا كتطكرٌ

 كعلاقة الإدارة بالعمكـ الأخرل، ثـ عرض أٌـ الىظريات الخاصة بالإدارة.
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 :تعريف الإدارة
هجتهع كمً الإدارة هشتقة هف أصؿ لاتيىي تعىي الخدهة التي تعكد عمِ الآخريف أك ال

بالىفع، أها في المغة العربية فقد جاءت كمهة الإدارة هف أصؿ أدار أم أحاط أك جعمً يدكر، 
 أها في المغة الإىجميزية يطمؽ عميٍا أحد المفظيف:

ك يعىي الإدارة في هستكل التىفيذ كالإجراء لتحقيؽ أرباح : Menagementلفظ  -1 كٌ
 هالية.

ك يعىيAdministrationلفظ  -2 الهٍاـ الأساسية للإدارة العميا دكف الىظر لأٌهية  : كٌ
 تحقيؽ أرباح هالية.

غير أف الإدارة في هفٍكهٍا العاـ لٍا صفة الشهكلية حيث أف إدارة الأعهاؿ التجارية 
أك إدارة الهستشفيات أك الفىدؽ أك الجاهعة تعتهد عمِ الكفاية الإدارية كالتي ترقِ لتقكد 

 .1كدة بأقؿ التكاليؼأٌدافً الهىش إلِالهشركع 
الإدارة بأىٍا الهعرفة الصحيحة لها يراد أف يقكـ بً الأفراد هع  "Taylor"تايمكر  ٍاعرف

 التأكيد هف أىٍـ يفعمكف ذلؾ بأحسف طريؽ كأرخص التكاليؼ.
" يرل أف هعىِ أف تدير ٌك أف تتىبأ كتخطط كتىظـ كتصدر الأكاهر Fayolأها "فايكؿ 

 كتىسؽ كتراقب.
الٍدؼ  إلِالإدارة بأىٍا: كظيفة الإدارة ٌي الكصكؿ  Livingston"ستكف أها "لفىج

بأحسف الكسائؿ كأقؿ التكاليؼ في حدكد الهكارد كالتسٍيلات الهتاحة، كعف طريؽ حسف 
ا جهعية الإدارة الأهريكية في عددٌا  استخداهٍا، كقد كرد في هجمة الأفراد التي تصدرٌ

" يقكؿ: لقد عرفت الإدارة بتعريفات Ayliة عف "أيمي تعريؼ الإدار  1943الصادر في يىاير 
بسيطة جدا عمِ أىٍا تىفيذ الأعهاؿ عف طريؽ جٍكد أشخاص آخريف، كأف ٌذي الكظيفة 

                                                           
 .4، ص 1977 عبد الكريـ دركيش كآخركف، أصكؿ الإدارة العاهة، القاٌرة، هكتبة الأىجمك الهصرية، - 1
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ىكعيف رئيسيف هف الهسؤكلية، أحدٌها ٌي التخطيط، كالثاىية ٌي  إلِتىقسـ عمِ الأقؿ 
 .1الرقابة

ذ قرار، كالتىظيـ كالقيادة كالتحفيز كها عرفت الإدارة عمِ أىٍا "عهمية تخطيط كاتخا
 .2كالرقابة التي تهارس في حصكؿ الهىظهة عمِ الهكارد البشرية كالهادية كالهالية"

كها تعرؼ الإدارة عمِ أىٍا "عهمية اجتهاعية هستهرة تعهؿ عمِ تكظيؼ الهكارد الهالية 
 إلِلرقابة بغية الكصكؿ كالبشرية الهتاحة تكظيفا أهثؿ بكاسطة التخطيط كالتىظيـ كالقيادة كا

 .3ٌدؼ أك أٌداؼ هعيىة كهحددة كهدركسة
 نشكأة وتطور مفيوم الإدارة:

إف الإدارة كىشاط يسبؽ كيرافؽ كيختتـ أم ىشاط إىساىي كاف هىذ بداية الإىساف 
الفركؽ الشخصية بيف البشر، فالإىساف الأكؿ  فيً هلازها لً عمِ درجات هتفاكتة تفاكت

م كاف يتهتع بصفات شخصية هتهيزة كالذكاء تهكف هف التغمب عمِ عمِ سبيؿ الهثاؿ الذ
 تحديات بيئية كالهحافظة عمِ بقائً.

ة يكد تحقيقٍا هف كراء يالغا إلِفالإىساف الذم كاف يفكر قبؿ خركجً هف كٍفً 
خركجً، ككذلؾ بالهخاطرة كالصعكبات التي قد تتعرض طريقً، كاف يعد ىفسً بشكؿ أفضؿ، 

ىجاحً فيٍا يقصد دكف أف يقع ضحية أهر لـ يحسب لً حسابا،  صهف فر كبالتالي يزيد 
هثؿ ٌذا الىشاط الذم ىسهيً الإدارة عىدها يككف العهؿ جهاعيا لتحديد  إلِكتزداد الحاجة 

ىا تبرز الصفات  ٌدؼ أك ىشاط الهجهكعة كدكر كؿ فرد فيٍا في تحقيؽ ذلؾ الٍدؼ، كٌ
 هجهكعة البشرية.الشخصية الههيزة لهف يتىاكلكف قيادة ال

                                                           
ـ، ص 2001، 1علاء الديف عبد الغىي هحهكد، إدارة الهىظهات، دار صفاء لمطباعة كالىشر كالتكزيع، عهاف، ط - 1

24- 25. 
 .13ـ، ص 2002، 3خميؿ هحهد حسف الشهاع،  هبادئ الإدارة، عهاف، دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع، ط - 2
 .57، ص 2000في الإدارة العاهة، جدة، الشركة الخميجية لمطباعة، أحهد بف داككد الهزجاجي الأشعرم، هقدهة  - 3
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أىظهة الحكـ كهؤسساتٍا الهختمفة  إلِأها بشأف تطكر ٌذا الىشاط فيعكد الفضؿ في ذلؾ 
التي حكهت الهجتهعات الإىساىية، كخاصة تمؾ التي ككىت حضارات كالحضارة السكهرية 

بها اعتهاد ىشاط الإدارة كتطكيري  إلِكالبابمية كالفرعكىية كالركهاىية، إذ عهدت تمؾ الأىظهة 
يىاسب أٌدافٍا كحجـ طبيعة هجتهعاتٍا هها هكىٍا هف بىاء تمؾ الحضارات كالهحافظة عميٍا 
هف الضياع كالاىدثار لفترات طكيمة، فالهبادرة بتطكير هفٍكـ الإدارة جاءت هف خلاؿ جٍكد 

دارتٍا العاهة، ثـ اىتقمت  هىظهات القطاع الخاص كالأشخاص كىشاط لً  إلِالحككهات كا 
 اعدي.أصكلً كقك 

كقد ساعدت الثكرة الصىاعية بها أحدثتً هف تغيرات في الهجتهعات الصىاعية كظٍكر 
الهصاىع كزيادة الإىتاج، كتعدد كتىكع العلاقات الإىساىية داخؿ الهصىع في إحداث ىقمً 
ىكعية في هفٍكـ الإدارة حيث أصبح ٌذا الىشاط ذا أكجً هختمفة تتبع طبيعة الأىشطة التي 

ا هف يعىي بٍا فظٍ دارة التسكيؽ كغيرٌ دارة الإىتاج كا  رت إدارة الأفراد كالعلاقات الصىاعية، كا 
الإدارات الهتخصصة كالتي تسبؽ كترافؽ كتتابع أىشطة القكل العاهمة في الهىظهة كأىشطة 
ا، كىشاط ذٌىي يهٍد الطريؽ لإىجاح الأىشطة الفىية التي يلازهٍا  الإىتاج كالتسكيؽ كغيرٌ

بمكغ الٍدؼ الهىشكد عمِ أفضؿ كجً، كقد ىشط هىذ بداية القرف العشريف  هىذ البداية حتِ
كر ٌذا الىشاط غالكثير هف الهٍتهيف كالباحثيف كالهختصيف في هجاؿ الإدارة في سبر 

الذٌىي الحيكم لأم ىشاط إىساىي، ككضع الىظريات كالقكاعد كالأصكؿ التي تحكـ ٌذا 
 الىشاط.

يات الأكلِ في ٌذا الهجاؿ قد ظٍرت في بريطاىيا خلاؿ القرف أف البدا إلِكها تجدر الإشارة 
 التاسع عشر هف خلاؿ هساٌهات جاءت عمِ الىحك التالي:

" Charles Babbageكتشارلز بابج " Robert Owen"  (1771 /1858،)ركبرت اكف
(1792 /1871)1. 

                                                           
 -17ـ، ص 2005، 1صبحي جبر العتيبي، تطكر الفكر كالأساليب في الإدارة، دار الحاهد لمىشر كالتكزيع، عهاف، ط - 1
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 أىمية الإدارة:
هع ٌذي الأٌهية يهكف تهثؿ الإدارة عىصر ٌاها في حياة الفرد كالهىظهة كالهجت

 تمخيصٍا في الىقاط التالية:
الإدارة كسيمة الهجتهع في تحقيؽ أٌدافً كطهكحاتً، كذلؾ هف خلاؿ ههارستً لعهمية  -

 التخطيط كالتىظيـ كالتكظيؼ كالتكجيً.
الإدارة كسيمة الهجتهع في تحقيؽ احتياجات أفرادٌا هف خلاؿ تحديد أكلكيات ٌذي  -

ر الهكارد الهتاحة فيً لتمبية ٌذي الاحتياجات بؿ كالعهؿ عمِ هكاجٍة الاحتياجات، كاستثها
 الاحتياجات الهتجددة كىدرة الهكاد.

كجكد التغيرات الاجتهاعية كالاقتصادية كالتقىية الهمحة، الأهر الذم فرض عمِ الإدارة  -
تقدـ في عبء التخطيط لمتغير كهتابعة تىفيذ ٌذي الخطط كتقكيهٍا هف أجؿ تحقيؽ الىهك كال

 الهجالات الهختمفة لمخركج هف دائرة التخمؼ كالمحاؽ بهركب التقدـ.
الىدرة الهتزايدة في الهكارد الهالية كالبشرية الأهر الذم يتطمب كجكد إدارة قادرة عمِ  -

هكاجٍة ٌذا التحدم هف خلاؿ إتباع سياسة الترشيد في الىفقات كالبحث عف أفضؿ الكسائؿ 
 .1جكدة كأقؿ تكمفة لتحقيؽ الأٌداؼ بأعمِ

 وظائف الإدارة:
ك التقرير سمفا بها يجب عهمً في الهستقبؿ  أولا( التخطيط: كيهثؿ إحدل كظائؼ الإدارة كٌ

ك عهؿ يسبؽ التىفيذ.هلتحقيؽ أٌداؼ ال  ىشأة خلاؿ فترة زهىية هحددة كٌ
أىشطة كيهثؿ إحدل كظائؼ الإدارة، كيقصد بً كؿ عهؿ يتـ بهكجبً تحديد  ثانيا( التنظيم:

 ككظائؼ كالكظيفة الهالية كالتسكيقية كتحديد إدارتٍا.
هف سلاهة تطبيؽ الخطط الهرسكهة ضالتكجيً حتِ ى إلِىحتاج  ثالثا( التوجيو والإشكراف:

 2كحسف استخداـ العلاقات التىظيهية.
                                                           

 .30ـ، ص 2004أحهد الشهيهرم كآخركف، هبادئ إدارة الأعهاؿ، هكتبة العبيكاف، الرياض،  - 1
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ي عبارة عف عهمية تقييـ الىشاط الإدارم  رابعا( الرقابة: كتهثؿ إحدل الكظائؼ الإدارية كٌ
 فعمي.ال

 .1كهف ثـ تعهؿ عمِ التقييـ لتىفيذ الخطة الهطمكبة
 مجالات الإدارة:

ٌىاؾ هجالات هتعددة تطبؽ فيٍا الإدارة، كلكف يهكف تقسيـ ىكاحي الىشاط هف كجٍة 
دارة الأعهاؿ،  Public Administrationهجاليف ٌها: الإدارة العاهة  إلِالىظر الإدارية  كا 

ا هف حيث الٍدؼ كالأسمكب كطبيعة التككيف.كذلؾ ٌىاؾ هجالات إدارية أخر   ل لٍا ها يهيزٌ
 ( الإدارة العامة:1

ي الإدارة الحككهية التي تستٍدؼ تقديـ خدهة عاهة لمهجتهع كالتي يتـ تطبيقٍا في  كٌ
القطاع العاـ أم في لهؤسسات الحككهية الهختمفة ههثمة في الكزارات كالدكائر كالٍيئات 

 الحككهية.
 ال:( إدارة الأعم2

 إلِتحقيؽ الربح كالتي تعكد همكيتٍا  إلِكتتعمؽ بالهشركعات الاقتصادية التي تٍدؼ 
أفراد سكاء كاىت عمِ شكؿ همكية فردية أك عمِ شكؿ شركة هساٌهة كيتـ تطبيقٍا في 
القطاع الخاص أم في قطاع الشركات كالهشركعات الاقتصادية الهختمفة سكاء كاىت 

 ية.اتراعية أك خدههصاىع أك شركات تجارية أك ز 
 ( إدارة الييئات والمنظمات الخاصة:3

الربح كالتي تككف ذات  إلِتشهؿ إدارة أكجً الىشاط الإدارم لهىظهات لا تٍدؼ 
دارة الأعهاؿ هثؿ:  طبيعة ههيزة تختمؼ في أٌدافٍا كىشاطاتٍا عف الإدارة العاهة، كا 

 2الجهعيات الخيرية...الخ.
 

                                                           
1  - home <alkhbraa. Com 18/04/2019.> 
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 ( إدارة الدولية:4
إدارة الهىظهات التي بٍا صفة دكلية كلا تتبع أيا هف الحككهات التي تهثؿ  كيقصد بٍا

 .1فيٍا الأهـ الهتحدة كالجاهعة العربية...الخ
 خصائص الإدارة:

ها يهيز الإدارة هف صفات كتعتبر تمؾ الخصائص الجاىب العقلاىي في الإدارة، 
 ٌا هف العمكـ كأٌهٍا:ٌىاؾ هجهكعة هف الخصائص كالصفات التي تهيز الإدارة عف غير ك 
 الإدارة الهرتبطة بالهىظهة فلا إدارة بدكف هىظهة. -
 الإدارة كسيمة التفاعؿ بيف عكاهؿ الإىتاج لتحقيؽ الأٌداؼ. -
 الإدارة هجهكعة هف الهبادئ كالأسس العمهية كالعهمية. -
 الإدارة ىشاط ذٌىي هستهر ها بقيت الهىظهة. -
. إلِالكظائؼ الإدارية الإدارة ٌرهية الشكؿ في زيادة  -  قاعدة الٍرـ

 أىداف الإدارة:
 تحقيؽ الأٌداؼ الرئيسية التالية: إلِتسعِ الإدارة 

 تىهية القدرات كالكفاءات البشرية لتىفيذ الخطط الهرسكهة لتحقيؽ أٌداؼ الهشركع. -
 أكبر إىتاج بأقؿ تكمفة. إلِاستخداـ الهكارد الهادية كالبشرية كتىسيقٍا لتؤدم  -
 .2حقيؽ الرفاٌية لمهجتهع هف خلاؿ رفع هستكل الهعيشة للأفراد العاهميف في الهشركعت -

 علاقة الإدارة بالعلوم الأخرى:
علاقة الإدارة بالعمكـ الأخرل حيث أف الإدارة عمـ هتعدد الهصادر، أم أىً يعتهد 

كف كعمـ عمِ هصادر عمهية هتعددة كعمـ الاقتصاد كعمـ الىفس كعمـ الاجتهاع كعمـ القاى
 الأخلاؽ كعمـ الهحاسبة...الخ.

                                                           
 .64ـ، ص 2009عهر هحهد درّي، هدخؿ، إلِ الإدارة، دكار الباسؿ، حمب،  - 1
 .10كالأسس العمهية لمهدير الهبتدئ، ص  هحهد عبد الفتاح الصيرفي، الإدارة كالأصكؿ - 2
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كعلاقة الإدارة بعمـ الاجتهاع الذم يركز عمِ دراسة الجهاعات بها في ذلؾ ىشأتٍا كتككيىٍا 
ككظائفٍا كالعلاقات فيها بيف أعضائٍا حيث أف الفرد يعهؿ ضهف جهاعة كالهىظهة عبارة 

 في هجتهع كتتفاعؿ هعً.عف جهاعات )إدارات، أقساـ، غرؼ العهؿ(، كأف الهىظهة تعيش 
، كأٌـ ها يهكف  ا هف العمكـ كبٍذا يهكف القكؿ أف ٌىاؾ صمة تفاعمية تربط بيف الإدارة كغيرٌ

 الإشارة إليً في ٌذا الصدد:
 إف الإدارة تستفيد هف القكاعد العمهية كالهبادئ التي تتكصؿ إليٍا العمكـ الهختمفة. -
ؿ التي تقدهٍا العمكـ الهختمفة، كذلؾ هف أجؿ إف الإدارة تستفيد هف كافة أدكات التحمي -

 .1تحميؿ بيئتٍا الداخمية كالخارجية، كالعهؿ عمِ الىٍكض بٍا كتحقيؽ الفعاليات الهطمكبة
 أىم نظريات الإدارة:

 يهكف دراسة ٌذي الىظريات عبر أربعة هدارس أك هراحؿ رئيسية ٌي:
 ( المدرسة الالاسياية:1

اد عقلاىيكف كيتسهكف بالرشد في تصرفاتٍـ، كتضـ كتفترض ٌذي الهدرسة أف الأفر 
ىشأتٍا التاريخية هجهكعة هف الاتجاٌات،  يٌذي الهدرسة التي تعتبر هف أقدـ الهدارس ف

ي الإدارة العمهية كالهبادئ )العهميات أك التقسيهات( الإدارية كالبيركقراطية.  كٌ
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 اشكؿ يكضح الهدرسة الكلاسيكية كاتجاٌاتٍا كركادٌ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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 أولا( الإدارة العلمية:
كيركز اتجاي الإدارة العمهية عمِ اختيار كتدريب العاهميف كالهشرفيف بعىاية كدعهٍـ       

 بالتخطيط السميـ.
أها عف الاىتقادات الهكجٍة لحركة الإدارة العمهية، كبالرغـ هف الىتائج الايجابية  التي حققتٍا 

ا ا لإدارة العمهية في هجاؿ الإىتاجية كالتخصص كتقييـ العهؿ، كالتي ىمهس حتِ اليكـ آثارٌ
ا:  في هجاؿ التصهيـ التقىي كالتىفيذ، إلا أف ٌىاؾ هجهكعة هف الاىتقادات كالهآخذ التي أبرزٌ

 الكثير هف هبادئٍا تتسـ بالعهكهية هها يجعؿ هف الصعب الاستفادة هىٍا عهميا. -
دارة العمهية الجكاىب الاجتهاعية كالىفسية لمعاهميف، حيث ركزت الإدارة العمهية أٌهمت الإ -

 1عمِ دراسة الكقت كالحركة كزيادة الإىتاج، كاعتبرت العهاؿ كالآلات.
 ثانيا( المبادئ الإدارية:

كيهثؿ ٌذا الاتجاي ىظرة هكهمة اتجاي الإدارة العمهية، حيث ركز ٌذا الاتجاي عمِ إدارة 
 ككؿ كليس عمِ كظائؼ الأفراد.الهىظهة 

كيعتبر "ٌىرم فايكؿ" الرائد الأكؿ في ٌذا الاتجاي، حيث ركز فايكؿ اٌتهاهً عمِ هفٍكـ 
 الثكرة في هجاؿ الإدارة، أك ها أطمؽ عميً هبدأ عهكهية الإدارة.

ي:  كتركزت أفكار فايكؿ كهساٌهتً في ثلاث ىقاط كٌ
 أ( الوظائف الإدارية:
 خهس هجهكعات أساسية ٌي: إلِلإدارية قسـ فايكؿ الكظائؼ ا

ك التىبؤ بالهستقبؿ، كيرل أىً يجب أف تتسـ الخطط بالشهكلية كالتكاهؿ  التخطيط: -1 كٌ
 كالاستهرار كالهركىة كالدقة.

 لحشد كتأطير الهكارد التي تستخدـ في تىفيذ الخطة. التىظيـ: -2
 تتـ في اىسجاـ كتكاهؿ. التىسيؽ: أم أف تككف جٍكد كؿ الأقساـ كهختمؼ الأىشطة -3
صدار الأكاهر. -4  القيادة كا 
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الرقابة: لتأكيد هف أف الإىجاز يأتي هتكافقا هع الخطة الهكضكعة كاتخاذ إجراءات  -5
 تصحيحً إذا لزـ الأهر.

  ب( أنشكطة المنظمة:
 كتهثؿ هجهكعة الأىشطة السياسية لأم هىظهة أعهاؿ صىاعية كاىت أـ خدهاتية. 

 ارية:ج( المبادئ الإد
كقد اٌتـ فايكؿ بىكعية الإدارة، كاقترح أربعة عشر هبدأ للارتقاء بهستكل الإدارة        

ي: تقسـ العهؿ، السمطة كالهسؤكلية، القكاعد الهىظهة لمعهؿ، كحدة  كتحقيؽ فاعميتٍا كٌ
الأهر، كحدة الاتجاي، خضكع هصالح الأفراد لهصالح الهىظهة، هكافأة العاهميف بعدالة، 

ية، التدرج الٍرهي، الترتيب، العدالة في الهعاهمة، استقرار الكادر، الهبادرة، ركح الهركز 
 الفريؽ.

أها أٌـ الاىتقادات الهكجٍة لٍذا الاتجاي أىٍا أٌهمت التغيرات كالهحددات التي تكاجً الإدارة 
 هثؿ الهتغيرات التكىكلكجية كالعكاهؿ الىفسية للأفراد.

 :البيروقراطيةثالثا( 
عتبر هاكس كيبر أحد الكتاب الألهاف الذيف ساٌهكا في تطكير الإدارة كفعاليتٍا، ي      

كالبيركقراطية بهفٍكـ كيبر ليست بالهفٍكـ الشائع لمبيركقراطية حيث التعقيد كالركتيف 
ىها يقصد بٍا العكس تهاها، فٍي  كالإجراءات البطيئة كالهطكلة كعدـ الكفاءة في التىظيـ، كا 

ىظيـ يتصؼ بالىهكذجية كالعقلاىية، كالكفاءة العالية في الإىجاز، كيستىد شكؿ هعيف هف الت
 .1هبادئ الهىطؽ كالىظاـ كالسمطة الشرعية إلِ
 ( المدرسة السلواية والامية:2

ظٍرت بكادر تأثير الفكر السمككي كالإىساىي هىذ هىتصؼ العشريىات هف القرف       
ف هف أٌـ الأ فكار الهىطكية تحت لكاء ٌذي الهدرسة تتعمؽ الهاضي في الفكر الإدارم، كا 
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رفاٌيتٍـ كتطكير العلاقات  إلِبضركرة الاٌتهاـ بالفرد العاهؿ كالهجهكعات هف خلاؿ الىظر 
 .1الاجتهاعية بيىٍـ

 شكؿ يكضح الهدرسة السمككية كاتجاٌاتٍا كركادٌا
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 كيرغبكف بتحقيؽ ذاتٍـ

 دراسات ٌكثكرف

 التكف هايك

 Yىظرية  Xىظرية 

 دكغلاس هاكريجر

 ية الحاجات الإىساىيةىظر 

 ابراٌاـ هاسمك

 ىظهةهالشخصية كال

 كريس أرغريس
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 المدرسة الامية:
كهي عمِ تحميؿ البياىات كالهعمكهات لحؿ الهشكلات الإدارية، يعتهد الهدخؿ ال        

ثلاث هككىات رئيسية ٌي عمـ الإدارة، إدارة العهميات، ىظـ  إلِكيهكف تقسيـ الهدخؿ الكهي 
ارت تبت"  .1الهعمكهات، كهف أشٍر ركاد ٌذي الهدرسة "ٌاريس فيشر" ك"شكٌ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .120درة، الهرجع السابؽ، ص  عهر هحهد - 1
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 اتٍا كركادٌاالشكؿ يكضح الهدرسة الكهية كهككى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 ( المدارس الحديثة:3
يركز الهدخؿ الحديث للإدارة عمِ كؿ هف البيئة كالهكقؼ كىهط الهىظهة، كقد ىشأت 
ي: ىظرية الىظـ،  ي هجهكعة هتىكعة هف الهدارس لدراسة الإدارة، كٌ ٌذي الهداخؿ هؤخرا، كٌ

كيعتبر هف أشٍر ركاد الهدارس الحديثة في  ،Zكالىظرية الهكقفية أك الشرطية، كىظرية 
 .2كهسكف" ك"لكرىس"، "لكرش"، "أكشي"طالإدارة كؿ هف "كاتز" ك"كاف 

 
 

                                                           
1
  120 عهر هحهد دري، الهرجع السابؽ، ص - 

 .125، ص الهرجع ىفسً - 2

 الهدرسة الكهية

التركيز عمِ الىهاذج 
الرياضية في صىع القرار 

 الإدارم

 ىظـ الهعمكهات عمـ الإدارة إدارة العهميات

ارت تبت -ٌاريس فيشر  شكٌ
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 الشكؿ يكضح الهدرسة الحديثة كهداخمٍا كركادٌا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .  125عهر هحهد درة ، الهرجع ىفسً، ص  - 1

 الهدارس الحديثة

التركيز عمِ 
البيئة كالهكقؼ 
 كىهط الهىظهة

ىظرية 
 الىظـ

ة الىظري
 الهكقفية

 ىظرية 

Z 

كاتز ككاف كطكهسكف كلكرىس كلكرش 
 كأكشي
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 خلاصة الفصل:
ؿ إصدار أف الإدارة التي تعهؿ كفؽ تىظيـ هحكـ هف خلا إلِىخمص  يهًقدهها تـ ت    

 إلِالقرارات التي تتجسد بعد ذلؾ بتخطيط هحكـ هاٌي إلا عهؿ تىسيقي، ٌدفً الكصكؿ 
هع تكفير كؿ الإهكاىيات كالتسٍيلات  ًتحقيؽ الأٌداؼ الهرجكة في ظؿ السياسات الهىتٍج

التي تقكـ بٍا ككظيفة أساسية لٍا أٌهيتٍا كأبعادٌا الهستقبمية، كيتـ ٌذا بتضافر الجٍكد بيف 
ذا ها جعمٍا تىفرد بخصائص ههيزة.الأ  طراؼ الهسئكليف عمِ تىفيذ التسيير الهحكـ، كٌ



 

43 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لث: الفصل الثا
 التخطيط الحضري  و   التخطيط

 التخطيط -1
 هاٌية التخطيط -
 ىشأة التخطيط كتطكري -
 هبادئ التخطيط -
 أٌهية التخطيط -
 هىٍجية التخطيط -
 ة التخطيطهجهكع التغيرات التي تؤثر عمِ عهمي -
 أىكاع التخطيط  -
 صعكبات التخطيط -
 التخطيط الحضرم -2
 هفٍكـ التخطيط الحضرم كهفاٌيهً الأساسية -
 ىشأة كتطكر التخطيط الحضرم -
 أٌهية التخطيط الحضرم -
 أٌداؼ التخطيط الحضرم -
 هراحؿ التخطيط الحضرم لمهديىة -
 قكاعد كهبادئ التخطيط الحضرم -
 تخطيط الحضرمالبعد الهعاصر لم -
 شركط القياـ بعهمية التخطيط الحضرم -
 صعكبات التخطيط الحضرم -
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 تمييد : 
ك عىصر فعاؿ هف عىاصر  يعتبر التخطيط أكؿ كظيفة هف الكظائؼ الإدارية، كٌ

قابة...الخ. كبدكف العهمية الإدارية، كلً أكلكية عمِ الكظائؼ الأخرل هف تىظيـ كتكجيً كر 
التخطيط يصبح العهؿ ارتجاليا، كتصبح القرارات دكف جدكل، فٍك يساعد عمِ تحقيؽ ها 
يراد هف أٌداؼ كها يساعد التخطيط عمِ التقميؿ هف الىشاط العشكائي كالفكضكم، لذلؾ فإف 
التخطيط يساعد عمِ رسـ الصكرة الأكلية التي يهكف أف يحتذل بٍا في الهستقبؿ كهسار 

ذا ها يدفع إلِ بىاء هستقبؿ أحسف، ي ضـ القياـ بكؿ الأعهاؿ كالكظائؼ بطريقة هىظهة، كٌ
فتحديد طرؽ العهؿ بخطط هبىية عمِ هراحؿ كقكاعد يهكف هف الكصكؿ إلِ الأٌداؼ 

 الهرجكة.
كيىبثؽ هف التخطيط عدة هجالات كهحاكر هف بيىٍا التخطيط الحضرم الذم تتعدد       

ِ إلِ خدهة الإىساف في الهديىة بىاء عمِ استراتيجيات تتخذٌا هفاٌيهً، كالذم يسع
الأطراؼ الهعىية هف أجؿ تحقيؽ الأٌداؼ التىهكية القائهة عمِ هعايير عمهية في ظؿ هجاؿ 
حضرم هلائـ، كتىظيـ هكاىي هىاسب يخدـ الأفراد كيكفر لٍـ رفاي هعيارم، بعيدا عف 

 جاىب العهراىي بهفٍكهً الكاسع.التحكلات التي قد يتعرض لٍا، كالذم يخص ال
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 التخطيط-1
 ماىية التخطيط:

" بأىً "عهمية إدارية هتشابكة تتضهف البحث Himesإف التخطيط عرفً "ٌيهي        
ا شيء  كالهىاقشة كالاتفاؽ، ثـ العهؿ هف أجؿ تحقيؽ الأٌداؼ التي يىظر إليٍا باعتبارٌ

 .1هرغكب فيً"
 الإدارية للإدارة كالتي تسبؽ ها عداٌا هف الكظائؼ، كتقكـ  كها عرؼ التخطيط: "الكظيفة    

عمِ الاختيار في البدائؿ كالإجراءات لعهؿ الهؤسسة ككؿ، كلكؿ قسـ أك جزء هف أجزائٍا، 
 .2كلكؿ فرد هف العاهميف بٍا"

كها عرؼ التخطيط عمِ أىً "تحديد الأعهاؿ أك الأىشطة، كتقدير الهكارد، كاختيار     
 .3ؿ استخداها هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ هعيىة"السبؿ الأفض

" أف "التخطيط ٌك عهمية تبدك كأداة يهكف Henry Mintzberg كها يقكؿ "ٌىرم هيىتزبارؽ 
 .4هف خلالٍا أف تصهـ القرارات كالأىشطة الركتيىية لهؤسسة قائهة عمِ خصائص هتكاهمة"

 نشكأة التخطيط وتطوره:
هف خلاؿ هقاؿ للاقتصادم  1910اـ كاف أكؿ ظٍكر لهصطمح التخطيط في ع    

 الاتحادالىهساكم "كريستياف شكيىدر"، كقد شاع استخداـ ٌذا الهصطمح بعد أف أخذ 
 ـ.1928السكفياتي بهبدأ التخطيط الشاهؿ عاـ 

كعمِ الرغـ هف البداية الحديثة ىسبيا لمتخطيط كعمـ، إلا أف الههارسة الفعمية لً 
عهمية اتخاذ الإجراءات في الحاضر لجىي الثهار في  قديهة، قدـ الحياة الإىساىية لأف

                                                           
سهير كاهؿ، هحهد فٍهي كآخركف، التخطيط هف أجؿ التىهية، الهكتب الجاهعي الحديث، الإسكىدرية، هصر،  - 1

 .26 -24ـ، ص 1992
 .137ـ، ص 1996لغفار حىفي، عبد السلاـ أبك قحؼ، تىظيـ إدارة الأعهاؿ، الدار الجاٌمية، عبد ا - 2
 .152عمي السمهي، التخطيط كالهتابعة، دار غريب لمطباعة كالىشر كالتكزيع، القاٌرة، هصر، ص  - 3
4 - Henry Mintzberg The Staructuring Of Organisation Englewood cliffs. New york. USA. 

1979. P0- 81. 
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هختمؼ العصكر كهع ىشأة الإىساف  إلِالهستقبؿ ٌي هف الههارسات التي تهتد عبر التاريخ 
 عمِ ٌذا الكككب.

استخداـ التخطيط كأسمكب أك هىٍج لتىهية  ةكقد أدركت الكثير هف الهجتهعات أٌهي
هكاىاتً الهادية كالبشريةالبشرية هف خلاؿ أحداث الهكائهة بيف اح  .1تياجات الهجتهع كا 

كفي خارج الإطار الذم يضـ هجهكعة الدكؿ التي ترتبط بالاشتراكية الهاركسية ىجد 
ٌىاؾ دكؿ كثيرة كهجتهعات حاكلت استخداـ التخطيط العمهي، فىجد دكؿ العالـ الثالث كالتي 

ي كها فرضتً ظركؼ الاحتلاؿ هعظهٍا هف الدكؿ الهختمفة التي عاىت هف الاستعهار الأجىب
التخطيط ككسيمة فعالة لكسر الحمقات  إلِهف تخمؼ كىٍب للاقتصاد، حاكلت المجكء 

الهفرغة لمتخمؼ كالفقر، كالأخذ بعهميات التىهية، فهف خلاؿ التخطيط تستطيع تدارؾ ها لحؽ 
 .2الىٍكض هف خلاؿ ها تـ رسهً هف خطط لتحقيؽ الغايات إلِبٍا، كالسعي 

 التخطيط:مبادئ 
تكجد هجهكعة هف الهبادئ التي يىبغي عمِ الهخطط هراعاتٍا عىد ههارسة كظيفة 

 التخطيط حتِ تتحقؽ فعالية التخطيط، كهف أبرز ٌذي الهبادئ ها يمي:
 :Objective( تحقيق الأىداف 1

يىبغي عمِ الخطط الرئيسية كالخطط الفرعية أف تعد بأسمكب عمهي، بحث تسٍـ 
ذا يتطمب التعاكف إسٍاها إيجابيا ه ف تحقيؽ الأٌداؼ التي هف أجمٍا أىشئ ليبقِ كيستهر، كٌ

 الهثهر البىاء بيف الهجهكع الذم يرتبط صالحٍـ بصالح الهشركع.
 :Primary Of Planning( أولوية التخطيط 2

أكضحىا أف العهمية الإدارية ترتكز عمِ التخطيط التىظيهي كالتىظيـ كهلائهة القكل 
جيً كالرقابة كالتىسيؽ، كها أف العهمية الإدارية هترابطة كهتشابكة بحيث يهكىىا العاهمة كالتك 

                                                           
 .17ـ، ص 2014هجيد الكرخي، دليؿ التخطيط الاستراتيجي الهبىي عمِ الىتائج، دار الكتب القطرية، قطر،  - 1
ساهية هحهد فٍهي كآخركف، طريقة الخدهة الاجتهاعية في التخطيط الاجتهاعي، الهكتب الجاهعي الحديث،  - 2

 .116الإسكىدرية، هصر، ص 
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القكؿ أف جهيع ٌذي العىاصر ترتبط ببعضٍا البعض، غير أف هٍهة التخطيط لٍا أكلكية 
بالدرجة الأكلِ، كذلؾ لأف التخطيط يقكـ بدكر أساسي فيها يتعمؽ بأفضؿ الأساليب التي 

 .1ٌداؼيىبغي إتباعٍا لتحقيؽ الأ
 ( استمرارية التخطيط:3

أف الخطط الهكضكعة لا تىتٍي بهجرد تحديد  إلِيشير هبدأ استهرارية التخطيط 
الأٌداؼ ككضع الخطط، بؿ يعقب عهمية التخطيط قياـ الهىظهة بتىفيذ الخطة، ثـ رقابة 

 التىفيذ بغية هعالجة جكاىب الاىحراؼ الحاصمة في عهمية التىفيذ.
 ضع الخطط:( المشكاراة في و 4

التخطيط عهؿ جهاعي يتطمب الإفادة هف كجٍات الىظر الهتعددة كبخاصة هف 
 العاهميف في الهىظهة.

 ( الدقة:5
 أم أف تككف الخطط دقيقة في بياىاتٍا التي تعتهد عميٍا.

  ( البساطة:6
 .2لابد أف تتهيز الخطط الهكضكعة بالبساطة كعدـ التعقيد في جهيع هراحمٍا كأجزائٍا

 التخطيط: أىمية
التخطيط ٌك أساس الإدارة كتقؼ عميً الأعهدة الحيكية لمتىظيـ كالتشكيؿ كالتكجيً، 
كالتي تعهؿ عمِ هساىدة الإدارة كهىحٍا الهعىِ كالهغزل عف هبدأ التخطيط، كيهكف 
صياغتٍا كالآتي لتحقيؽ الٍدؼ بأكبر فعالية يىبغي القياـ بالتخطيط أك الجٍد الذٌىي قبؿ 

 قبؿ الجٍد الهادم.التىفيذ أك 
 

                                                           
 112الغىي هحهكد، الهرجع السابؽ.صعلاء الديف عبد  - 1
خميؿ هحهد حسف الشهاع، خضير هحهكد، ىظرية الهىظهة، دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع كالطباعة، عهاف، الأردف،  - 2

 .413ـ، ص 2007
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 كعميً فإف بإهكاىىا الآف أف ىقكؿ لهاذا يعد التخطيط هٍها، كالأسباب ٌي باختصار:
 يحدد اتجاي الهىشأة. -
 يحدد إطار هكحد لمعهؿ. -
 يساعد عمِ هعرفة الفرص كالهخاطر الهستقبمية.-
 .1يسٍؿ عهمية الرقابة -

تحقيؽ أٌداؼ أخرل  إلِسع لتسعِ كها أف أٌهية التخطيط لا تقتصر عمِ ٌذا فقط بؿ تت
 هف بيىٍا أف:

 تحقيقٍا. إلِالتخطيط يكضح الأٌداؼ التي تسعِ الهىظهة  -
 يساعد التخطيط في التعرؼ عمِ الهشكلات أك العقبات الهتكقع حدكثٍا. -
يساعد التخطيط عمِ التىسيؽ بيف الأىشطة الرئيسية كالفرعية، حيث أىً يحدد الكقت  -

 . 2هرحمة هف هراحؿ العهؿ اللازـ لأداء كؿ
 يعهؿ التخطيط عمِ حسف استغلاؿ الإهكاىيات كالهكارد الهتاحة. -
يقدـ التخطيط الأساس الذم يهكف عمِ أساسً تحقيؽ الرقابة، حيث يعتبر التخطيط  -

 كالرقابة كظيفتاف هتلازهتاف.
 .3التخطيط يحقؽ الأهف الىسبي للأفراد كالجهاعات -
 
 

                                                           
 .100 -97ـ، ص 2008بشير علاؽ، هبادئ الإدارة، دار اليازكرم كالتكزيع، عهاف، الأردف،  - 1
ـ، ص 2011، عهاف، 1غىي هحهكد، إدارة الهىظهات، دار الصفاء لمطباعة كالىشر كالتكزيع، طعلاء الديف عبد ال - 2

114- 115. 
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 منيجية التخطيط:
 ر عهمية التخطيط بهجهكعة هف الإجراءات ٌي ها يمي:ته

تحميؿ كتقييـ الكضع الحالي كيشهؿ ذلؾ جهيع أىشطة الهىظهة بها فيٍا الهكارد الهادية  -1
 كالبشرية الهتكفرة لتحقيؽ الأٌداؼ.

 كضع الأٌداؼ أم تحديد الأٌداؼ الهستقبمية. -2
 تحديد البدائؿ اللازهة لتحقيؽ الأٌداؼ. -3
 يـ البدائؿ بالتعرؼ عمِ ىقاط الضعؼ كالقكة فيٍا.تقي -4
 اختيار البديؿ الأفضؿ الأقؿ في ىقاط الضعؼ كالأعمِ في ىقاط القكة. -5
 صياغة الخطة ككضع الإطار العاـ كالهككىات الأساسية. -6
 اعتهاد الخطة هف الجٍة العميا كي تأخذ قكتٍا التىفيذية. -7
 هسؤكليات التىفيذ كالهكارد الهجٍزة.الشركع في تىفيذ الخطة كتحديد  -8
 هتابعة كتقييـ الخطة، كالكقكؼ عمِ تقدـ العهؿ كىسب التىفيذ كتصحيح الاىحرافات فيٍا. -9

 1كها ٌك هبيف في الشكؿ:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .12مجٌد الكرخً ، المرجع السابق ، ص  - 
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 شكؿ يكضح هىٍجية التخطيط
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .  11مجٌد الكرخً ، المرجع السابق ، ص  - 

 كضع الأٌداؼ تحميؿ كتقييـ الكضع

 تحديد البدائؿ تقييـ البدائؿ

 صياغة الخطة اختيار البديؿ الأفضؿ

 اعتهاد الخطة الشركع في تىفيذ الخطة

 هتابعة كتقييـ الخطة
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 ط:مجموعة التغيرات التي تؤثر على عملية التخطي
ر كهحك العهمية الإدارية حيث رأل هف  إف التخطيط كها يراي "ٌىرم فايكؿ" يهثؿ جكٌ
خلاؿ ٌذي الكظيفة أىً بإهكاف إدارة الهىظهة أف تتىبأ بشكؿ عمهي بهعطيات بيئتٍا الهستقبمية 
لمكصكؿ عمِ أٌدافٍا، كأٌـ هعطيات البيئة التي تشكؿ هجهكعة التغيرات الهستقبمية، ها 

 يمي:
 تغير التكىكلكجي.ال -1
 التغير في السياسات الحككهية. -2
 التغير في سمكؾ الهىافسة كأساليبٍا. -3
 التغير في الاتجاٌات السمككية. -4
 التغير في العكاهؿ الطبيعية لمبيئة الجغرافية. -5
 .1التغير الثقافي كالاجتهاعي بشكؿ عاـ -6

 أنواع التخطيط:
 لتالية:يهكف أف ىصىؼ التخطيط حسب الأهكر ا

/ التخطيط حسب الىشاط الذم تتعرض لً الخطة فىقكؿ ٌىاؾ تخطيط اقتصادم كزراعي 1
 كهالي كتربكم كاجتهاعي...الخ.

/ التخطيط حسب هجاؿ الاستعهاؿ إذ أف ٌىاؾ تخطيط هتكرر الاستعهاؿ كتخطيط غير 2
 هتكرر الاستعهاؿ.

أف ٌىاؾ تخطيط قصير الأجؿ، / التخطيط حسب الفترة الزهىية التي تتىاكلٍا الخطة، إذ 3
 كتخطيط هتكسط الأجؿ، كتخطيط طكيؿ الأجؿ.

ك عادة التخطيط الذم يغطي فترة زهىية تشهؿ سىة أك أقؿ.أ( التخطيط قصير الأجل:   كٌ
ك عادة التخطيط الذم يغطي فترة أكثر هف سىة كأقؿ هف  ب( التخطيط متوسط الأجل: كٌ

 ثلاث سىكات.
                                                           

 .144ـ، ص 2005ع، عهاف، صبحي جبر العتيبي، تطكر الفكر كالأساليب في الإدارة، دار الحاهد لتىشر كالتكزي - 1
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 1غطي ٌذا التخطيط هدة أكثر هف ثلاث سىكات.كيج( التخطيط طويل الأجل: 
 صعوبات التخطيط:

 تتمخص الصعكبات الرئيسية لمتخطيط في الهجالات التالية:
 ( صعكبات تخص عهمية التخطيط ككضع الخطط، كتتىاكؿ ٌذي الصعكبة العكاهؿ التالية:1
 .الهشارككف في عهمية التخطيط هف الإدارة عمِ هختمؼ هستكياتٍا كالخبراء -أ

 الهساٌهكف في عهمية تكفير الهعمكهة كهتابعة عهمية التخطيط. -ب
 الزهف الذم تشهمً عهمية التخطيط -ج
يجاد الجٍاز الهتخصص 2 ( صعكبات تتعمؽ بعهمية هتابعة كتعديؿ الخطط أثىاء التىفيذ كا 

 كتأهيف الهركىة اللازهة لمخطة.
ر هتكقعة قد تعيؽ عهمية ( صعكبات بيئية هختمفة ىتيجة هتغيرات كأهكر طارئة غي3

 .2التخطيط
 التخطيط الحضري:-2

 مفيوم التخطيط الحضري:
يعرؼ التخطيط الحضرم عمِ أىً عبارة عف جهمة أك هجهكعة هف الاستراتيجيات 
التي يتخذٌا القائهة عمِ إدارة الهراكز الحضرية لتحقيؽ جهمة هف الأٌداؼ الراهية لتحسيف 

التي  الاستراتيجياتأك هجهكعة  الاستراتيجيةالحضرم الحياة الحضرية "يقصد بالتخطيط 
تتبعٍا هراكز اتخاذ القرارات لتىهية كتكجيً كضبط ىهك كتكسع البيئات الحضرية حيث يتاح 
للأىشطة الحضرية كالخدهات الحضرية أفضؿ تكزيع جغرافي لسكاف اكبر الفكائد هف ٌذي 

ها يهكف، كتبىي هثؿ ٌذي التصكرات عادة صكرا ل الاستراتيجيةالأىشطة الحضرية، كتتضهف 
 .3عمِ تىبؤات قائهة عمِ هعايير عمهية كاضحة تهثؿ الىهاذج كالٍياكؿ الحضرية"

                                                           
 .144صبحي جبر العتيبي، الهرجع السابؽ، ص  - 1
 .151صبحي جبر العتيبي، الهرجع السابؽ، ص  - 2
 .17ـ، ص 1990عمي الحكات، التخطيط الحضرم، الدار الجهاٌيرم لمىشر، طرابمس،  - 3
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أها التعاريؼ الحديثة لمتخطيط الحضرم فتؤكد عمِ أىً عهمية هستهرة هف الإجراءات 
 لمسيطرة عمِ الىظاـ الحضرم، فالتخطيط الحديث كعهمية هستهرة تٍدؼ عف طريؽ البحث

ابتكار طرؽ هلائهة لمسيطرة عمِ الىظاـ الحضرم، كأىً عف طريؽ هراقبة التأثيرات  إلِ
لِأم هدف كاىت السيطرة فعالة ك  إلِيهكف الاطلاع  تحكلات  إلِأم هدل ستحتاج فيً  ا 

 .1لاحقة
 المفاىيم الأساسية لعملية التخطيط الحضري:

 تعريف التخطيط العمراني:
هف الإجراءات الهتكاهمة بغرض تحديد الإسكاف  التخطيط العهراىي ٌك هجهكعة

ذي لابد أف تشهؿ الاقتصاد  بهفٍكهً الشاهؿ كالتكزيع الهتىاسؽ الهتبادؿ في الهىطقة، كٌ
 .2كالأعهار التخطيطي كالٍىدسة...الخ

كيعرؼ التخطيط العهراىي: عبارة عف إدارة هٍهة تستخدهٍا هؤسسات الهراكز 
لىهك العهراىي هف خلاؿ تكجيً استعهالات الأرض الحضارية في عهمية التحكـ في ا

ف كاف التخطيط العهراىي عرؼ  الحضرية، كتكزيع هختمؼ الأىشطة عمِ الهجاؿ الحضرم كا 
تغيرا في استخداهً هف التخطيط العهراىي الذم يعىِ بالإطار الهادم الفيزيقي لمهدف 

فية لمهستكطىات الحضرية، كالهراكز الحضارية عمِ الاٌتهاـ بالأبعاد الاجتهاعية كالثقا
خدهة الإىساف في الهديىة هف خلاؿ تكفير كؿ هستمزهات  إلِكأصبح أكثر هف ذلؾ يسعِ 

 .3الحياة الاجتهاعية، ككؿ الهؤسسات التي تكفر الخدهات الحضارية الهتعددة

                                                           
، 1لمىشر كالتكزيع، عهاف، ط عادؿ عبد الغىي هحبكب سٍا هف صديؽ حزكقة، الاقتصاد الحضرم، دار صفاء - 1

 .279ـ، ص 2008
 .11ـ، ص 2013هؤهف هحهد ذيب ىصر، التخطيط العهراىي هف هىظكر جغرافي، غزة،  - 2
 .21ـ، ص 2018عبد الحميـ هٍكرباشة، التخطيط الحضرم الهبادئ كالأسس، دار اليازكرم العمهية لمىشر كالتكزيع،  - 3
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 نشكأة وتطور التخطيط الحضري:
الإىساىي  عرفت كؿ الهستكطىات الحضرية كالهدف التي ظٍرت عبر هر التاريخ

شكلا هف أشكاؿ التخطيط كتىظيـ الهجاؿ الحضرم، لذلؾ ففكرة التخطيط كفكرة إىساىية لٍا 
ضركرة تكسيع  إلِذلؾ بف خمدكف في هقدهتً الشٍيرة  إلِجذكر تاريخية قديهة، كلقد أشار 

 الهجاؿ الحضرم لمهدف، كاعتبر العهراف هؤشرا عمِ التطكر الحضرم لمهجتهعات.
ضرم في العصر اليكىاىي: لقد كضع الفيمسكؼ "ٌيك داهكس" ىظرية التخطيط الح -

لتخطيط الهدف، كقد اعتهد الىظاـ الشبكي كتعاهؿ هع الهديىة تعاهلا ٌىدسيا، كذلؾ بتىظيـ 
 .1الكحدات السكاىية

التخطيط الحضرم في العصر الركهاىي: لـ تكف الهدف الركهاىية هرتبطة بالهقاييس  -
ف تقرري السمطات العسكرية لتقرير سمطة الحكـ، كهف ٌىا لـ تشبع الإىساىية، فىهط الهد

ي تىظيـ يعمؽ الارتباطات الاجتهاعية،  الهدف الركهاىية هتطمبات الحركة التجارية اللاحقة، كٌ
، كقد تـ استخداـ 2ففي العصر الركهاىي بمغ عدد سكاف هديىة ركها حكالي هميكف ىسهة

تي كاىت كاسعة هقارىة لهركر العربات العسكرية، كاستخدهكا الىظاـ الشبكي لىظاـ الهديىة، كال
ذا  إلِالثاىكية، كتـ تقسيـ الهديىة  إلِهبدأ التدرج الٍرهي لمشكارع الرئيسية  أربعة أقساـ كٌ

 .3هف ىظرة عسكرية، ثـ بعدٌا بدأ يظٍر ىظاـ الطكابؽ لتكفير كحدات سكىية جديدة
 التخطيط الحضري في العصر الوسيط:

لعصكر الكسطِ هىذ بداية القرف الرابع هيلادم حتِ ىٍاية القرف الخاهس بدأت ا
ذا التحكؿ  313هيلادم، باعتراؼ الإهبراطكر قسطىطيف الأكؿ بالهسيحية في  ؽ. ـ، كٌ

                                                           
الحضرم، تحميؿ ىظرم كهلاحظات كاقعية، الإسكىدرية، دار الهعرفة الجاهعية،  عبد الٍادم هحهكد كالي، التخطيط - 1

 .27ـ، ص 1983
حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، التخطيط الحضرم، دراسة في عمـ الاجتهاع، هركز الإسكىدرية لمكتاب، الإسكىدرية،  - 2

 .8ـ، ص 2005
لبيئة العهراىية في فمسطيف حالة دراسية، الهباىي السكىية في عهرك باسـ أحهد تفاحة، أثر الأىظهة كالقكاىيف عمِ ا - 3

 .22ـ، ص 2009هديىة ىابمس )رسالة هاجستير(، جاهعة فمسطيف، 
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الديىي السياسي اىعكس عمِ الهديىة فيعد سقكط أراضي الإهبراطكرية الركهاىية بأيادم 
الفرىجة...الخ، ليشكؿ اىٍيار الدكلة الركهاىية تطكر البرابرة، شكمكا فيٍا ههاليؾ كههمكة 

ـ هف الحضارية الركهاىية التي اىعكس في بىاء الهدف، لذا  الهديىة الأكركبية كذلؾ لتحريرٌ
 .1ظٍرت ىهاذج جديدة تهاشيا هع الىظاـ الإقطاعي الذم خمؽ همكا لكؿ أرض

 التخطيط الحضري في عصر النيضة:
 صر الىٍضة بالخصائص التالية:يهتاز التخطيط الحضرم في ع

 الاعتهاد عمِ الىسب كالىظريات الرياضية كالٍىدسية كخاصة الفيثاغكرية. -
كها تبيف خصائص العهارة هف خلاؿ هديىة فمكرىسا التي تعتبر حالة هتهيزة لعهارة عصر 
ـ الىٍضة التي تأثرت بالأكضاع السياسية كالاقتصادية كالتي تهيزت بأشكاؿ هتىكعة كهفاٌي

 .2كهعايير هبىية هف خلاؿ الهىظكر الذم اعتهدتً الدراسة الفىية
 أىمية التخطيط الحضري:

يعهؿ التخطيط عمِ دقة التىبؤ بالىتائج كها يتخممٍا هف صعكبات يعالجٍا بالدراسة كالفٍـ  -
 عمِ أسس عمهية هف التحميؿ كالبحث كالتقكيـ الصحيح.

 ياسة العاهة لمدكلة.يحقؽ الأٌداؼ القكهية التي رسهتٍا الس -
هراكز  إلِتظٍر أٌهية التخطيط الحضرم هع ظٍكر هشاكؿ الهدف، حيث تحتاج الهدف  -

الترقية ككحدات لمصحة العاهة كالهدارس، ككسائؿ تىقية الجك هف التمكث كالإضاءة كالإهداد 
 بالهياي...الخ.

 ؿ في الخطط الشاهمة.هراعاة الىكاحي الاجتهاعية في التخطيط الاقتصادم لتحقيؽ التكاه -
 

                                                           
 .9 -7ـ(، ص 2000ىعيـ فرجة, الحضارة الأكركبية في العصكر الكسطِ، )هىشكرات جاهعة دهشؽ، دهشؽ،  - 1
 .30 -29ـ، ص 2014سة القسـ الهعهارم، جاهعة بابؿ، حساـ جبار عباس، عهارة عصر الىٍضة، كمية الٍىد - 2
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يساعد التخطيط في تىظيـ الاستفادة هف كؿ الطاقات البشرية الهتاحة لمعهؿ بً في تحقيؽ  -
ككذا يهكف لمشعب هف الهشاركة الفعالة في اقتراح الخطط كهتابعتٍا ، العدالة الكاهمة

 . 1كتقكيهٍا
ي الهىاطؽ الهحيطة كيستٍدؼ التخطيط الحضرم الارتقاء بهعظـ الترتيبات السياحية كف -

قاهة  بٍا، في حدكد ها يهكف جهعً هف أهكاؿ كتشييد الهباىي، كتخطيط الأحياء كالخدهات، كا 
البيئات السكىية الهدركسة كالهلائهة صحيا كاجتهاعيا كثقافيا لفئات هختمفة هف الأفراد كالتي 

اعية، حتِ يتهكىكا تهكىٍـ هف إشباع احتياجاتٍـ الأساسية البيكلكجية كالسيككلكجية كالاجته
ـ الهختمفة  .2هف أداء أدكارٌ

 أىداف التخطيط الحضري:
 تحقيؽ الأغراض الآتية: إلِيٍدؼ التخطيط الحضرم 

 تىهية هىاطؽ الدكلة عهراىيا كحضاريا، كالىٍكض بٍا عمِ أسس عمهية. -
ضهاف تكزيع الهشركعات الحضرية لمكزارة عمِ هىاطؽ الدكلة بها يتفؽ، كظركؼ  -

هكاى  يات كحاجات كؿ هىطقة كبها يجىب الىهك غير الهتكافئ لهىطقة دكف أخرل.كا 
تشجيع إقاهة الهشركعات كالصىاعات التي تعتهد عميٍا أعهاؿ البىاء كالتخطيط الخضرم  -

 في ىطاؽ كؿ هىطقة.
الاستخداـ الأهثؿ للأراضي كتىظـ كظائفٍا لهختمؼ الأغراض، كحهاية الأرض الزراعية  -

 ت الطبيعية هف الزحؼ العهراىي.كهكاقع الثركا
تخطيط هكاقع جديدة لاهتصاص الزيادة السكاىية في الهدف الهزدحهة بالسكاف، كالحد هف  -

 الٍجرة الداخمية غير الهىظهة.

                                                           
1  - Permalink. https://m.facebook.Com 10/04/2019. 

حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، الهديىة دراسة في عمـ الاجتهاع الحضرم، الهكتب العربي الحديث، الإسكىدرية،  - 2
 .211ـ، ص 2002

https://m.facebook.com/
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إعداد هخططات الهدف كالقرل كالهكاقع في الجهٍكرية، كتىهية الهىاطؽ الهتخمفة الأهاكف  -
رفع الهستكل الحضرم لٍا بتكفير الهرافؽ كالخدهات التي تـ البىاء فيٍا بشكؿ عشكائي ك 
 العاهة، كشبكت الطرؽ كالشكارع...الخ.

 تكزيع الهساحات التي دخمت في التخطيط كشكارع أك هكاقع لمهرافؽ كالخدهات العاهة. -
 الهحافظة عمِ الطابع الهعهارم. -
 الهحافظة عمِ البيئة كحهايتٍا. -
 .1يةيحدد الهىاطؽ السياحية كالأثر  -
 تحقيؽ التكازف بيف عدد السكاف في الهديىة كبيف حجـ كهساحة الهديىة جغرافيا. -
 الأخذ بعيف الاعتبار إهكاىيات الإطار البيئي كحجـ السكاف داخؿ الهجتهع. -
إحداث التخطيط لمفصؿ بيف الهىاطؽ السكاىية كبيف الهىاطؽ الصىاعية لمتقميؿ هف التمكث  -

 الغير هرغكب فيٍا هف ىاحية السكاف. الصىاعي هف دخاف كركائح
التىاسؽ بيف حجـ الهديىة ككظائؼ الهديىة هف أجؿ تحقيؽ ىكع هف أىهاط الاتصاؿ داخؿ  -

 .2الهجتهع
 مراحل التخطيط الحضري للمدينة:

بالىسبة لهراحؿ التخطيط الحضرم حيث يهكف إيجاز الهراحؿ التخطيطية لمهديىة 
 بالىحك الآتي:

 : تتهثؿ ٌذي الهرحمة بتجهيؿ الهديىة إذ تعتهد العهمية التخطيطية عمِ:* الهرحمة الأكلِ
تخطيط العهمية ىفسٍا كالاعتهاد عمِ الجاىب التجهيمي لٍيكؿ الهديىة، أم الاٌتهاـ بىظاـ  -

 الشكارع الهتعاهدة.
 ظٍكر الهجالس البمدية. -
 ظٍكر الهكاتب الاستشارية. -

                                                           
1  - Mojtamai.Com>book>Component.item -18/04/2019. 

 .212حسيف عبد الحهيد أحهد رشكاف، الهرجع السابؽ، ص  - 2
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 ظٍكر الٍيئات التخطيطية. -
 قاييس جديدة لمعهمية التخطيطية لا تعتهد عمِ ىظاـ الشكارع الهتعاهدة.ظٍكر ه -

* الهرحمة الثاىية: كتتهثؿ ٌذي الهرحمة بظٍكر الجاىب التخطيطي في الٍيكؿ البىائي لمهديىة 
هف ىاحية استعهالات الأرض، ٌذي الهرحمة أكدت عمِ إيجاد ىظـ لتحديد البىاء هف حيث 

ذا بدكري أدل الشكؿ كالطراز كالارتفاع ك   :إلِالكثافة كىكع الاستعهاؿ، كٌ
 ظٍكر قكاىيف كأىظهة تتعمؽ بتحديد أىظهة البىاء كاستعهالات الأرض في الهديىة. -
 سيطرة القطاع العاـ عمِ القطاع الخاص. -
 .1ظٍكر هؤسسات تخطيطية هتخصصة في تخطيط الهديىة كالٍىدسة الهعهارية كالهديىة -
 لعمكـ يتهثؿ بدراسة التخطيط الحضرم لمهديىة في الجاهعات.ظٍكر جاىب جديد هف ا -
ظٍكر التشريعات القاىكىية لكضع تصاهيـ أساسية لمهديىة، هعتهدة عمِ أسس تخطيطية  -

 حضرية حديثة كتعيف الهؤسسات التخطيطية التي تشرؼ عمِ تىهيتً كتطكيري.
لتي هرت بٍا الهديىة كالتي أدت * الهرحمة الثالثة: تهثؿ ٌذي الهرحمة بالأزهة الاقتصادية ا

 :إلِ
 ظٍكر ها يسهِ بتدخؿ الدكلة كتقديـ الدعـ لأجٍزة التخطيط. -
 ربط العهمية التخطيطية لمهديىة بالسياسة العاهة لمدكلة. -
 ظٍكر جهعيات خاصة لهخططي الهدف. -

يؽ * الهرحمة الرابعة: تتهثؿ ٌذي الهرحمة في ظٍكر التخطيط العمهي لمهديىة، أم تطب
 الجاىب العمهي القائـ عمِ أسس تخطيطية حديثة في العمهية التخطيطية هف أجؿ الكصكؿ 

 .2تحقيؽ الأٌداؼ الهىشكدة لعهمية التخطيط الحضرم لمهديىة إلِ
 

                                                           
عبد الرزاؽ أحهد سعيد صعب، التخطيط الحضرم لمهديىة بيف التطبيؽ كالىسياف، دراسات تربكية، العدد السابع، تهكز،  - 1

 .171ـ، ص 2009
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 قواعد ومبادئ التخطيط الحضري:
أف يككف التخطيط الحضرم هصدري خطة هركزية عاهة لمهجتهع، أم يىدرج في إطار  -

 تحقيؽ تكاهؿ اجتهاعي كاقتصادم. إلِاهة تٍدؼ ع استراتيجية
أف تككف أجٍزة التخطيط ذات طابع تطبيقي كذات هقدرة عمِ اقتراح الاستفادة هف  -

 الصراعات الهحمية في اتجاي التخطيط الهركزم.
 أف تصبح أجٍزة التخطيط هحؿ بحث هف أجؿ حسف تطبيؽ الخطة. -
 كاطىيف.أف تصبح الأجٍزة ىكعية تضهف هشاركة اله -
 أف تعهؿ ٌذي الأجٍزة عمِ التىسيؽ بيف الخطة الهختمفة في كؿ ىكاحي الحياة الحضرية. -
أف تككف في ذٌف الهخططيف الهحميف أف رفاٌية الهجتهع الهحمي جزء هف رفاٌية  -

الهجتهع الكبير كأف رفاٌية الهجتهع العاهة ٌي الغاية العظهِ هف كؿ تىهية حضرية في 
 جهيع الهجالات.

 .1أف يككف لديٍـ الكعي الكافي بهبادئ الهجتهع الكبير كفٍـ حقيقي للإيديكلكجية -
 البعد المعاصر للتخطيط الحضري:

ذا يٍتـ بالأكضاع الإىساىية كالبيئة الاقتصادية كالاجتهاعية هف خلاؿ التركيز عمِ ها  - كٌ
 يكفر لٍا هف خدهات كهرافؽ عاهة كأساليب إدارتٍا.

كاختصاص هعاصر هتعدد الهجالات، كأٌهية تأصيؿ الأطر العمهية التخطيط الحضرم  -
تكجيً التىهية العهراىية لمهديىة أك الإقميـ، فإف  إلِكالفىية إذا كاف التخطيط العهراىي يٍدؼ 

التعاهؿ الهباشر هع ٌذي الهرافؽ  إلِعهمية تطكير الخدهات كالهرافؽ العاهة كأسمكب يٍدؼ 
كعا، يرتبط بشكؿ هباشر بالتخطيط الحضرم الذم يهكف عدي كرفع هستكيات أدائٍا كها كى

كاحد هف الأىظهة العمهية الهتعددة الهجالات التي تخدهٍا تخصصات هختمفة تتكاهؿ ها بيف 
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 الث:                                                           التخطيط والتخطيط الحضري الفصل الث

 

50 
 

عمكـ الاقتصاد كعمـ الاجتهاع كالٍىدسة الهعهارية هف جاىب البىية الفكقية الهتهثمة بالعهراف 
 1كأىظهة البىاء.

 عيا عند إعداد معايير التخطيط العمراني:الأمور الواجب إتبا
عىد إعداد هعايير التخطيط العهراىي لابد هف تكفر هجهكعة هف الشركط كالتي يجب 

ي:  أف تؤخذ بعيف الاعتبار كٌ
يجب أف يككف ٌىاؾ أساس ىظرم كفمسفي تىطمؽ هىً عهميات إعداد هعايير التخطيط  -

 بحيث لا تتعارض ٌذي الهعايير فيها بيىٍا.
 كضع آلية كاضحة الأعداد كهتابعة كتحديث كتعديؿ هعايير التخطيط. -
 التعاهؿ هع هعايير التخطيط عمِ أىٍا هىظكهة هتكاهمة تؤثر كتتأثر في بعضٍا البعض. -
 يجب التهييز بيف هعايير التخطيط العهراىي في الهستكيات الهكاىية الهختمفة. -
العهراىي كلكاحؽ كزارة الحكـ الهحمي بها يجب أف يتكفر اىسجاـ بيف هعايير التخطيط  -

ا هف الأهكر الأخرل.  يتكافؽ هع الارتدادات كارتفاع الهباىي كغيرٌ
أف تككف الهعايير هىاسبة لجهيع الهشكلات الاقتصادية كالاجتهاعية كالثقافية كالبيئة  -

 لمتجهع العهراىي.
 بكؿ أشكالٍا كأىكاعٍا. يجب أف تراعي هعايير التخطيط كالتكجٍات التىهكية الكطىية -
 .2يجب أف تراعي هعايير التخطيط العهراىي الخصائص الديهكغرافية لمسكاف -

 شكروط القيام بعملية التخطيط الحضري:
ذي الشركط تختمؼ  ٌىاؾ هجهكعة هف الشركط يتـ إتباعٍا في عهمية التخطيط، كٌ

 :إلِيط عف بعضٍا باختلاؼ ىكع عهمية التخطيط، كتىقسـ شركط عهمية التخط
 / الشركط الكاجب إتباعٍا في عهمية التخطيط العهراىي:1
 دراسة الكضع القائـ لمهىاطؽ الهأٌكلة كالهكاقع السكىية. -

                                                           
1

 - Pekmalink,htts://m.Facebook.Com. 10/04/2019. 
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 دراسة إهكاىية إىشاء أهاكف سكىية جديدة كهكاقع صىاعية. -
 كضع خريطة طبكغرافية كهكقعيً هبيىا عميٍا: -

 أ( الهكاقع السكىية كالتجارية.
 لصىاعية.ب( الهكاقع ا

 ج( الهكاقع الزراعية.

 د( الهكاقع السياحية.
 .1ق( هكاقع الخدهات

 صعوبات التخطيط الحضري:
سٍاـ الكثير هف العمكـ الاجتهاعية كالهعهارية      إف الأبعاد الىظرية لمتخطيط الحضرم كا 

في تطكيري لا يعىي هطمقا أف التخطيط كهجهكعة أدكات كاتجاٌات كهفاٌيـ قد حقؽ كؿ ها 
كاف الهخططكف يأهمكف هىً، بؿ تؤكد الدراسات الحضرية الهعاصرة أف ٌىاؾ فرقا بيف 
الىظرم كالإجرائي، إف ٌىاؾ شبً اتفاؽ بيف هىظرم التخطيط كالههارسيف لً هؤداي أف 

 هستقبؿ التخطيط ليس بأحسف حاؿ هف هاضيً.
عة الازدكاجية، كهف أكبر التحديات كالهعيقات التي أصابت التخطيط الحضرم ٌك طبي    

فالتخطيط يجهع بيف الىظرم كالتطبيقي، كفي الغالب الأعـ لا يهكف إىزاؿ كؿ الجكاىب 
 الىظرية عمِ أرض الكاقع.

أها التحديات التي تكاجٍٍا ىظـ التخطيط الحضرم في القرف الكاحد كالعشريف فحصرتٍا     
ية الهستداهة لمهدف في العالـ هىظهة الهكئؿ التابعة لهىظهة الأهـ الهتحدة كالهٍتهة بالتىه

 في:
رية  - التحديات الاقتصادية التي تىطكم عمِ الىهك الهستقبمي غير الهضهكف كالشككؾ الجكٌ

 إزاء هىٍجيات الأسكاؽ التي كلدتٍا الأزهة الهالية العالهية.

                                                           
 .13هؤهف هحهد ذيب ىصر، الهرجع السابؽ، ص  - 1



 الث:                                                           التخطيط والتخطيط الحضري الفصل الث

 

53 
 

تحديات اجتهاعية لاسيها تمؾ الهتهثمة في هظاٌر التفاكت الاجتهاعي كالعهراىي كالزحؼ  -
 .1لعهراىي كىشكء الضكاحي غير الهىتظهة كزيادة الحجـ الهكاىي لمهدفا
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 خلاصة الفصل:
كالأىشطة عهاؿ لِ تحديد الأإ كالذم يٍدؼإف أٌهية التخطيط ككظيفة إدارية أكلِ  

 .تحقيؽ الأٌداؼ  كيعهؿ عمِ

لدقة في العهؿ فإف التخطيط الحضرم كأحد فركع التخطيط يعهؿ عمِ التىبؤ ك ا 
خاصة فيها يتعمؽ بهشاكؿ الهدف بإعتباري هجهكعة هف الاستراتيجيات التي ترهي إلِ تحسيف 
ذا بإستخداـ الأهثؿ للأراضي  الحياة الحضارية ك تىهية هىاطؽ الدكلة عهراىيا ك حضاريا كٌ

 كتىظيـ كظائفٍا 

 
 
 
 

 



 

55 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 رابعالفصل ال
 حضري في الجزائر  التخطيط ال

 تهٍيد
 الهديىة ك الهجتهع الحضرم -1
 تعريؼ الهديىة  - 
 تعريؼ الهجتهع الحضرم  -
 الهديىة في الهجتهع الحضرم  -
 استخداهات الأرض في الهديىة  -
 أٌـ ىظريات الهديىة كالهجتهع الحضرم  -2
 ىظرية لكيس كرث -
 الىظرية الهادية الإيككلكجية -
 هركزية كأٌهيتٍاىظرية الأهاكف ال -
 ىظرية الهدف الجديدة -
 الهدىية الجزائرية  -3
 أٌـ الهخططات العهراىية بالجزائر -4
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 (POSهخطط شغؿ الأراضي ) -
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 تمييد:
ىسؽ فكرم هتكاهؿ كهىسجـ يحدد كيضبط هساري  إلِعمهي يحتاج  إف أم بحث     

الٍدؼ هف الدراسة، كذلؾ هف خلاؿ استشارة التراث الهعرفي كالخمفية التصكرية  إلِلمكصكؿ 
 .1الهتعمؽ بهكضكع البحث

ذا بٍدؼ الكصكؿ        إلِكىتيجة لمتطكرات العديدة التي شٍدٌا التخطيط الحضرم كٌ
الحياة الحضرية، كهف ٌىا حاكلىا عرض أٌـ التطكرات التي تتلاءـ ىهكذج تخطيطي يخدـ 

 هع هكضكع الدراسة.
ذلؾ فقد تـ عرض أٌـ الهخططات العهراىية التي تعتبر بهثابة أداة لمتسيير  إلِإضافة      

ذا ها ا لهجالي الذم يقكـ عمِ إعداد الهخططات الرئيسية، كتحديد القطاعات الجغرافية، كٌ
 ضً.سكؼ ىقكـ بعر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 1رشيد زركاتي، تدريبات عمِ هىٍجية البحث العمهي في العمكـ الاجتهاعية، دار ٌكهة، عيف هميمة، الجزائر، ط - 1
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 المدينة و المجتمع الحضري -1
 تعريف المدينة-

 هدّىة أم أقاـ كعمِ ذلؾ فالهديىة هف ىاحية التاريخية ٌي هجتهع هحمي. لغة:

رسطك بأىٍا عدد هف الذكريات التي هف الههكف هعرفة هككىتٍا كهعاىيٍا أعرفٍا  اصطلاحا:
 كتككف تمؾ الذكريات صخرية.

ي كعرفٍا ابف خمدكف اله ياكؿ عظيهة كٌ جراـ كٌ ديىة الهديىة اىٍا اهصار تهتمؾ ابىية كبيرة كا 
ا  1عاهة حيث تحتاج الِ التعاكف كاجتهاع الايدم هف أجؿ اختطاط الهدف كتهصيرٌ

 تعريف المجتمع الحضري: -
ك الهجتهع الذم يسكد فيً التضاهف العضكم، كالذم يككف افرادي هشدكد كؿ هىٍـ "      كٌ

ريؽ هصالحٍـ ليس إلا، كتقسيـ العهؿ يككف ىتيجة لمهعاىاة هف أجؿ الِ الاخر عف ط
 2"البقاء

 المدينة في المجتمع الحضري: -
يرل ركبرت بارؾ اف الهديىة هقترحات لبحث السمكؾ الاىساىي في البيئة الحضرية كقد       

 طفيةالعا لمركابط اختفاء ٌك الهديىة ههيزات هف أو  حدد ذلؾ في هقالة الشٍير كيضيؼ
 الهصمحة عمِ أساسا تقَن جديدة اجتهاعية رَابط ظٍَر إلِ أدُ قد الهديىة في التقميدية

 كالفرداىية.

 القادريف الهىاسبيف الأفراد السكاف هجهكعة هف تىتقي التي الآلية بهىزلة تككف الهديىة  فأك 
 هف مسمةس عبر كتتىاهِ كتكبر الهدف كتتسع ، هتهيزة كبيئة هحددة هىطقة في العيش عمِ

                                                           
1

 - https:// mawdoo".com.08/05/2019 
بكلشٍب حكيهة، هشكلات التىهية الحضرية بالهديىة الصحراكية، هذكرة هكهمة لىيؿ درجة الهاجستير في عمـ الاجتهاع  -2

 .59، ص2006الحضرم، جاهعة هىتكرم قسىطيىة، 
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ذا التتابع ك الٍجرة ك  الغزك ك الهىافسة عهميات  تشبً هعيىة قكاىيف هع السير كفؽ طبعا كٌ
 1البيكلكجية. القكاىيف

 داخؿ الاجتهاعي التىظيـ يحدد ها ٌك التجاىس كعدـ كالكثافة الحجـ ها لكيس كرث يرل أفأ
 ٌىاؾ لأف هباشرة غير اتصاؿ طرؽ خمؽ في يساٌـ الهديىة حجـ فزيادة. الحضرم الكسط
 إلِ يؤدم السكاف عدد ارتفاع أف كها. كاحد جغرافي حيز في السكاف جهع عمِ استحالة

لِ الهجتهع تىكع  فقط يتعاهمكف الهجتهع أفراد يجعؿ الذم الشيء الاجتهاعي، العهؿ تقسيـ كا 
 الاجتهاعية. التبادلات هف هجهكعة كفؽ

 البيئة هع تكيفا ليس ك حياة كبأسم التحضر أف اعتبر كيرت لكيست أف كها     

 الطبيعة. أك 

 الاقاهة كأهاكف الهراكز هف هجهكعة هف اىطلاقا الا الهديىة فٍـ لا يهكف كيرل كرث بأىً

 الشغؿ. أهاكف ك 

 رض في المدينة:استخدام الأ -
ف استعهاؿ الارض يعد هف الركائز الاساسية التي تأخذ بعيف الاعتبار في تخطيطً إ     

 اف ٌذا الاستخداـ يختمؼ حسب كؿ هديىة هع هراعاة الهىاطؽ الهخصصة لمسكف الهدف الا
 كالخدهات الاجتهاعية.

 رض واستخدماتيا:الأ 

يقصد بٍا الهساحة التي يهكف الاستفادة هىٍا لغرض السكف اك تجارم اك خدهاتي       «
فٍا كاضح فيككف استعهاؿ هساحات الارض بتقسيهٍا الِ قطاعات هختمفة لٍا فائدة كصى
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كذا بشرط أف  الاستخداـ فهثلا هساحات لقطاع السكف كأخرل لمهحالات كأخرل لمصىاعة كٌ
 1«يككف الاستخداـ بطريقة هخصصة

ا العىصر الاساسي كتهثؿ استخداهات الأ »      رض السكىية الهساحة الاكبر بإعتبارٌ
ارم ككجكد القطاعات كالفعاؿ في الهديىة ثـ تأتي الهدف كالتي لٍا تركيز السياسي كالاد

السكىية فٍذي الهدف ىتيجة العهؿ كها تسهيً في عمـ الاجتهاع الحضرم حي العهؿ الهركزم 
كفي اطار استخدهات الارض لابد هف  تدخؿ الجٍاز الحككهي الذم لً الحؽ في الاشراؼ 

 2«عمِ عهمية التخطيط الارض ككيفية تكزيعٍا باىتظاـ هف خلاؿ الهكاد كالقكاىيف

 : مجتمع الحضريالو  المدينة النظريات أىم-2
 لويس ويرث": نظرية "

لا ىكاد ىجد كتابا تىاكؿ دراسة الهديىة أك الحياة الحضرية إلا كتعرض لىظرية "لكيس 
هقياس هقبكؿ ككاقعي  إلِأف كيرث حاكؿ في ىظريتً أف يصؿ  إلِكيرث"، كيرجع ذلؾ 

لحياة يهكف أف يككف هف الىاحية الهقارىة صالحا لتهيز أىكاعا كأىهاطا هتعددة هف ا
 الاجتهاعية التي يىطكم عميٍا الهجتهع الحديث.

ٌتـ " لكيس كيرث" في هطمع ىظريتً بالكشؼ عف صكرة الفعؿ الاجتهاعي كالتىظيـ إ
 إلِالاجتهاعي التي تظٍر في الهدف بشكؿ عاـ، كأعتقد أف هثؿ ٌذي الصكر يهكف ىسبتٍا 

لِحجـ الهتزايد لضخاهة الهديىة ك   كثافة السكاف. ا 
 كؿ أٌـ القضايا التي تتهثؿ فيها يمي:كقد تىا

إف الركابط الصحية كالضعيفة التي تربط سكاف الهديىة بعضٍـ ببعض ذات صمة كثيقة  -
ا كتبايف سكاىٍا.  بىهكٌ

 كمها ىها حجـ الهديىة قؿ احتهاؿ هعرفة الفرد ببقية سكاف الهديىة. -
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مِ قاعدة أخرل غير تعهيؽ يقكـ تقييـ العهؿ في الهديىة كخاصة في هستكياتً العميا ع -
أعمِ درجاتً، كيرتبط بىكع  إلِالتخصص هف أجؿ الإىجاز السريع كالكصكؿ بالأداء 

 العلاقات الهرتبة عميً، كالتي يهكف استخداهٍا لحقيؽ أٌداؼ هعيىة.
احتهاؿ تعرضٍا للاهتداد خارج حدكدٌا التقميدية هها  إلِتؤدم زيادة حجـ الهديىة  -

 .1ىٍا في هكاف كاحديستحيؿ اجتهاع سكا
التىافس عمِ الهصادر الىادرة كبالأخص فيها يتعمؽ باستخداـ الأرض الهتاحة في الهديىة  -

يجعؿ "حيازتٍا" هتكقؼ عمِ هف يتكقعكف أكبر عائد اقتصادم هف استغلالٍا، كيستىتج هف 
هختمفة،  ذلؾ كيرث أف الهىاطؽ الهتعددة التي تتككف هف الهديىة تمبي أٌداؼ سكاىٍا بطريقة

حد كبير عمِ هكاىتٍـ الاجتهاعية كأىكاع الأعهاؿ الهتاحة كخصائص ٌؤلاء  إلِكتتكقؼ 
 .2السكاف

 النظرية المادية الإياولوجية:
ك "ركبرت  إلِتشير ٌذي الىظرية  أعهاؿ هجهكعة هف الهفكريف بهدرسة شيكاغك الهدرسية كٌ

لٍذي الىظرية بتحميؿ بارؾ لمقضايا  بارؾ"، "هاكيىزم"، "برجس"، كقد ارتبط التصكر التخطيطي
 قسهيف أك هستكييف: إلِالهتعمقة بالتىظيـ العاـ لمهديىة الذم قسهً 

ك يشكؿ البىاء التحتي أك الأساسي تككف فيً الهىافسة ٌي الأساس  - هستكل حيكم: كٌ
 كالبقاء ٌك القاىكف الهسيطر.

اثؿ كالاتصاؿ عهميات هىظهة، هستكل ثقافي: أك البىاء الفكقي يككف فيً الاتساؽ كالته -
 كالتقميـ كالىظاـ الأخلاقي ٌك القاىكف الهسيطر.

 هف خلاؿ تركيزي عمِ البىاء التحتي في التحميؿ، فإف التخطيط الحضرم يرتبط بالهككىات
أك الهتغيرات الهادية كالعقلاىية الههيزة لٍذا البىاء، كهف ٌىا فإف ٌذي الىظرية أغفمت عمىا  

ية كالاجتهاعية، كحصرا السمكؾ الإىساىي في هجرد أٌدافً الهادية كالعقلاىية، الأبعاد الثقاف
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كاختزلت بذلؾ هكضكع التخطيط الحضرم في ٌذي الأٌداؼ، كها تركز هحكر اٌتهاهٍا عمِ 
دراسة خصائص الهىاطؽ الهختمفة داخؿ الهديىة، كأىهاط استخداـ الأرض الحضرية، دكف 

ظٍكر تمؾ الهىاطؽ، كبذلؾ  إلِخرل كىكع الحياة الذم أدل الاٌتهاـ بالأىهاط السمككية الأ
 .1اٌتـ بارؾ بدراسة التىظيـ الجارم لمهديىة

 نقد النظرية الإياولوجية:
ركزت ٌذي الىظرية عهكها عمِ الأبعاد الهادية الجيكفيزيقية كالاقتصادية، كأٌهمت دكر      

تعكس طبيعة الاحتياجات الفردية العكاهؿ الاجتهاعية كالثقافية الأخرل الكاقعية التي 
ك ها دفع "فيرم"  القكؿ أف الىظرية الإيككلكجية سمبت البيئة الإىساىية  إلِكالجهاعية، كٌ

 كجردٌا هف كؿ هعىِ.
القكؿ أف هخطط الهديىة يأتي اىعكاس التفاعؿ الاجتهاعي كليس  إلِكها ذٌب "هارتىداؿ" 

 هجرد بىاء لمحجر كالصمب كالإسهىت.
 .2د ركزت ٌذي الىظرية عمِ الجكاىب الفىية في تخطيط الهىاطؽكهف ٌىا فق

 نظرية الأماان المرازية:
لقد تزايد اٌتهاـ العمهاء كالباحثيف بدراسة كتحميؿ العلاقة القائهة بيف الأهاكف الهركزية لتككف 
هف أٌـ الىظريات التي اٌتهت بتفسير هكاقع الهدف كتكزيعٍا كتباعدٌا كتصىيفٍا كفؽ الحجـ 

 كالكظائؼ.
كتعد ىظرية الأهاكف الهركزية التي قدهٍا الجغرافي الألهاىي "كريستالر" التي ترل بأف الهديىة 

ا، لذلؾ فإف ٌذي الىظرية  إلِتشكؿ هركزا لتقديـ السمع كالخدهات  الهدف الهجاكرة كتعهيرٌ
، اعتهدت عمِ تفسير هكاقع الهدف كتكزيعٍا كتباعدٌا كحجهٍا كأصىافٍا كفؽ كظائفٍا

كتحديد علاقاتٍا التشابكية هع بعضٍا كبهىاطؽ التأثير حكلٍا اىطلاقا هف الكظيفة الأساسية 
ا هها جعمً يقرر بأف الهديىة يجب أف تقع  التي تقدهٍا تمؾ الهدف لبعضٍا كهىاطؽ تأثيرٌ
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هكقعا هركزيا بالىسبة لإقميهٍا بحيث يحقؽ لٍا ذلؾ الهكقع أقصِ حد ههكف هف الفائدة 
 .الهتبادلة

كاٌتهت الىظرية بتحميؿ التركيب الهكاىي للإقميـ لاقتراح هشاريع اقتصادية أساسية الإقميـ، 
حيث صارت آلية ٌذي الىظرية تركز عمِ اٌتهاهٍا في إيجاد التحديدات الهسافية التي 

تحديد الهسافة الفاصمة  بيف كؿ فرع هف  إلِتفصؿ بيف كؿ ىشاط كآخر في الإقميـ كصكلا 
اعية كالهركز العاـ لٍذي الصىاعة هف جٍة كبيف الفركع ىفسٍا هف أجؿ تكفير الفركع الصى

 .1السمع كالخدهات كتحقيؽ الىفع الاقتصادم إلِالسٍكلة في الكصكؿ 
إذا فىظرية الأهاكف الهركزية أك ها يعرؼ بىظير التىظيـ الهكاىي، ترتكز عمِ الخصائص 

، عمِ ٌذا الأساس ٌىاؾ أبعاد في هجاؿ البىيكية لتضـ الهكاقع الهتصمة هع بعضٍا البعض
الىهك الحضرم كالعهراىي، بحيث أف كؿ الهشاكؿ في ٌذا الإطار )الزيادة كالىهك( تعرض 

ذا 2أتباع أقصِ عهميات التىهية الاقتصادية ضركرة العهؿ عمِ حسف التخطيط الإقميهي ، كٌ
يكظؼ لخدهة الفرد هف أجؿ الاستفادة هف التقدـ الاقتصادم كالتكىكلكجي الذم يكجً ك 

ذي الأٌداؼ تتـ كفؽ العديد هف الأبعاد:  كالهجتهع، كٌ
الاٌتهاـ بالتخطيط الحضرم بهختمؼ الهدف يككف كهمية شاهمة لا تتجرد هف التخطيط  -

 الشاهؿ لمبلاد.
هف أجؿ تحقيؽ تمؾ الأٌداؼ يجب أف تككف الكفاءة الإدارية قادرة عمِ تسيير الحركة  -

 العهراىية.
 هف الاقتىاع بهبدأ تكاهؿ الخطط العهراىية.لابد  -
هف أجؿ أف تصبح عهمية هرىة لابد هف تأسيس شبكة طرؽ تتصؿ بهختمؼ الأقاليـ  -

 كالتجهعات الحضرية.
 ضركرة أحداث هؤسسات خدهية هختمفة تشهؿ هختمؼ الحاجات السكاىية. -
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ذا بيف هختمؼ الجك  -  اىب الخدهية.لابد هف الالتزاـ بتكزيع هىاسب لمهساحات، كٌ
 ضركرة حهاية الاهتدادات العهراىية لمهديىة. -

في قضية التكسع ىجد أف ٌىاؾ قضية التكسع الرأسي في الهباىي هف أجؿ ضبط حركة 
 الىهك، كفي ىفس الكقت استغلاؿ هساحات الهديىة كالحد هف التكسع الأفقي.

 أىمية نظرية الأماان المرازية:
 ركزية في:الأهاكف اله تكهف أٌهية ىظرية

* أداة ىاجحة لمكشؼ عف الٍيكؿ القائـ لأم إقميـ هف خلاؿ تشخيص عىاصر التركيب 
 الإقميهي، كها تعهؿ عمِ:

 تحديد هكاقع الهراكز القائهة في الإقميـ. -
 تحديد أحجاـ سكاف الهراكز القائهة في الإقميـ. -
 تحديد أىكاع الخدهات التي تقدهٍا ٌذي الهراكز. -

الأهاكف الهركزية كسيمة كفؤ لتحقيؽ أكبر كأفضؿ صكرة هستقبمية لمحالة التي * تعد ىظرية 
 يهكف أف يككف فيٍا التركيب الهكاىي للإقميـ هتكازىا.

 * تكفير أفضؿ السبؿ لكيفية إدارة كاستثهار الثركات الطبيعية في الإقميـ.
 ىية للإقميـ.* تعطي الىظرية لهخططيف الشهكلية في الترابط بيف خطط العىاصر الهكا

 نقد وسلبيات نظرية الأماان المرازية:
 كتتهثؿ في:

اعتهاد الىظرية عمِ هقياسيف فقط لاستدلاؿ عمِ هركزية الهدف، ٌها عدد السكاف      
ذيف العاهميف لا يشكلاف دليلا قاطعا عمِ هركزية الهكاف.  كهستكل الخدهة، كٌ

لية ربها لا تتكفر في الطبيعة لككىً إف هخطط "كريستالر" السداسي يهثؿ فكرية ىظرية هثا
يقكـ عمِ افتراض تكزيع الهكاد التي تحتاجٍا الكحدات العهراىية الهركزية بصكرة هتساكية 

ذا غير ههكف الحدكث  .1عمِ سطح الهىطقة كٌ
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 نظرية المدن الجديدة:
 ارتبطت ٌذي الىظرية بها عرؼ بسياسة التجديد الحضرم كتطٍير الهدف بإىجمترا كأهريكا
خلاؿ هىتصؼ الأربعيىات هف القرف الهاضي بٍدؼ هكاجٍة الهشكلات الهرتبطة بالتضخـ 
السكاىي كخمخمة التركيز السكاىي كالصىاعي، كالحد هف التمكث البيئي كالهىاطؽ الهختمفة 

 بالهركز الأـ.
كتىص ٌذي الىظرية عمِ تىظيـ الهباىي بشكؿ هجهكعات سكىية تىفصؿ عف بعضٍا بحزاـ 

ا تتكفر كؿ هىٍا عمِ الهرافؽ كالاحتياجات الأساسية هثؿ الهدرسة كالسكؽ أخضر، كه
لِالهحمي كالهستكصؼ الصحي.. ك  ذلؾ، ليشكؿ اتحادٌا ها يعرؼ بالهجاكرات السكىية  ا 

 التي تقع عمِ أطراؼ الهديىة كتابعة لٍا في شكؿ هدف جديدة.
هف أف التىهية الاقتصادية  كهف بيف الاىتقادات الهكجٍة لٍذي الىظرية ها أكردي "جريىي"

تقتضي أىت تككف داخؿ الهدف الهركزية لأف إسكاف الأقميات في الضكاحي يخمؼ العديد هف 
الكظائؼ كالحصكؿ عميٍا كها يرل الهحممكف كعمِ  إلِهشاكؿ الاىتقاؿ كحرية الكصكؿ 

تخفي في  رأسٍـ "هاىياؿ كاساؿ" هف ركاد الاتجاي الهاركسي أف عهمية إىشاء الهدف الجديدة
ا أغراض تجارية هف قبؿ أصحاب الهاؿ الهالكيف لقكة التأثير عمِ السمطة هف أجؿ  رٌ جكٌ

تكريسٍا لتعـ الأىاىية  إلِافتكاؾ الهشاريع الاستثهارية كالأراضي بأثهاف هىخفضة إضافة 
 .1كالعزؿ الطبقي كالعرفي كالتٍهيش كالإبعاد

 أنواع المدن الجزائرية : -3
ذا راجع الِ تعاقب تتهيز الهدف الجز  ائرية باختلاؼ هف حيث الىشأة كالتركيبة العهراىية كٌ

ذا التهايز في السياسات العهراىية الهطبقة عميٍا.  حضارات كأهـ هختمفة كٌ

: اىشأت ٌذي الهدف عمِ طكؿ الشريط الساحمي تتهكضع غالبا في المدن المرفئية  -1
حصكرا بيف البحر كسفكح الجباؿ الخميج بحيث تككف هحهية برأس بحرم فيككف تكسعٍا ه

 ايف تتبع خطة ىصؼ دائرية أك خطية كهف بيىٍا ىذكر الجزائر، بجاية، كجيجؿ.
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بىيت أغمب ٌذي الهدف في الهىاطؽ الداخمية فكاف بعضٍا عمِ  المدن التقليدية: -2
الاثار الركهاىية )هيمة كتبسة( تتهيز ٌذي الهدف بكجكد حي قديـ كقؼ هخطط عشكائي كحي 

بهخطط شطرىجي أىشأ خلاؿ الفترة الاستعهارية كهف بيف ٌذي الهدف ىجد تمهساف جديد 
 كالبميدة كالهدية كهعسكر.

ذا لأغراض عسكرية  المدن الاستعمارية: -3 أىشأت ٌذي الهدف في الهىاطؽ الداخمية كٌ
كاقتصادية تتهيز بهخططات شطرىجية أحادية الهركز )الحي الاكركبي( تميٍا الاحياء العربية 

لضكاحي كبطريقة عشكائية ككاف التكسع في ٌذي الدف كقؼ خطة حمقية هثؿ سطيؼ، با
 سيدم بمعباس، سكؽ أٌراس كقالهة.

ذا راجع الِ  المدن الصحراوية: -4 كقد اختمفت ٌذي الهدف عف الحالات الهذككرة سابقا كٌ
العكاهؿ الهىاخية كها يعتبر القصر الىكاة الاكلِ لمهديىة كقد تكسعت بطريقة هختمفة كهخالفة 
لباقي الهدف سكاء هف حيث الهخططات اك هف حيث هكاد البىاء كهف اٌـ ٌذي الهدف 

 1غرداية، ادرار....الخ.

 :طات العمرانية بالجزائرأىم المخط-4
 (PDAUالمخطط التوجييي للتييئة والتعمير )-

لهجالي كالتسيير الحضرم، إذ االهخطط التكجيٍي لمتٍيئة كالتعهير ٌك أداة لمتخطيط      
بمدية أك  إلِأىً يحدد التكجٍات الأساسية لمتٍيئة العهراىية، كذلؾ بتقسيـ الهجاؿ الحضرم 

ذا آخذ بعيف الاعتبار تصاهيـ التٍيئة كهخططات التىهية، كضبط التجهعات هف البمديات، كٌ
( كيتجسد ٌذا الهخطط في ىظاـ يصاحبً POSالصيغ الهرجعية لهخططات شغؿ الأرض )

تقرير تكجٍي كهستىدات هرجعية، حيث يحدد التخصص العاـ للأراضي عمِ هجهكع تراب 
ة صكرة هجاليً تسهح بتطبيؽ صياغ إلِالبمدية أك هجهكعة هف البمديات، حيث أىً يٍدؼ 

سياسة عاهة عمِ إقميـ البمدية، كها يشهؿ تقدير الاحتياطات في شتِ الهجالات الاقتصادية 
سىة بعد إعدادٌا، كبٍذا فٍك يشكؿ كثيقة هستقبمية  20كالاجتهاعية في فترة تتراكح هدتٍا 
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العاهة للأراضي، فٍك لتىبؤ كتكجيً التٍيئة كتكسيع التجهعات السكاىية كها يحد التكجيٍات 
قطاعات هعهرة، كقطاعات التعهير الهستقبمية، كالقطاعات القابمة لمتعهير  إلِيقسـ الهىطقة 

 .1كالقطاعات غير القابمة لمتعهير
 الإطار القانوني للمخطط التوجييي للتييئة والتعمير:

الهؤرخ في  29/90لقد أقر الهشرع الجزائرم الهخطط التكجيٍي لمتٍيئة كالتعهير       
 14/08/2004الهؤرخ في  05/04الهعدؿ كالهتهـ بهكجب القاىكف  01/12/1990

الهتضهف قاىكف التٍيئة كالتعهير كالىصكص التطبيقية لً، لاسيها أف الهرسكـ التىفيذم رقـ 
الذم يحدد إجراءات إعداد الهخطط التكجيٍي لمتٍيئة  28/05/1991الهؤرخ في  177/91

عميً، كهحتكل الكثائؽ الهتعمقة بً الهعدؿ كالهتهـ بهكجب الهرسكـ كالتعهير كالهصادقة 
 .10/09/20052الهؤرخ في  317/05التىفيذم رقـ 

كيتعيف عمِ كؿ بمدية إعداد ٌذا الهخطط بهبادرة هف رئيس الهجمس الشعبي البمدم، كتحت 
ـ حدكد هقر البمدية حيث يرس إلِهسؤكلية ذلؾ عف طريؽ هداكلة تبميغ ترسؿ هىٍا ىسخة 

الهحيط الذم يتدخؿ فيً ٌذا الهخطط هف طرؼ الكالي أك الكزير الهسئكؿ، كتككف الهصادقة 
( كبقرار 200،000عمِ حسب عدد السكاف بقرار هف الكالي إذا كاف عدد السكاف )أقؿ هف 

( كبقرار تىفيذم إذا كاف عدد 500،000كزارم هشترؾ إذا كاف عدد السكاف )أقؿ هف 
 ( ساكف.500،000السكاف يفكؽ )

 :إلِكبعد الهصادقة عميً يتـ تبميغً عمِ الخصكص 
 الكزير الهكمؼ بالتعهير. -
 الكزير الهكمؼ بالجهاعات الهحمية. -
 هختمؼ الأقساـ الكزارية الهعىية. -
 الهصالح التابعة لمكلاية الهكمفة بالتعهير. -

                                                           
، هحاضرات في هقياس التخطيط الحضرم، بكمية العمكـ الإىساىية كالاجتهاعية، قسـ عمـ الاجتهاع بف فرج اللهبختً  - 1

 .2018ىية هاستر، جاهعة الشٍيد حهً لخضر، الكادم، الحضرم، سىة ثا
 ، الهرجع ىفسً.بف فرج الله بف بختً - 2
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 الغرؼ التجارية. -
 الغرؼ الفلاحية. -
 كلائي.رئيس الهجمس الشعبي ال -

 .1كها يهكف كضعً تحت تصرؼ الجهٍكر كفؽ أحكاـ قاىكىية
 محتوى المخطط التوجييي للتييئة والتعمير: -

يتضهف الهخطط التكجيٍي لمتٍيئة كالتعهير طبقا لمىصكص القاىكىية التي تحدد إطاري 
 القاىكىي عمِ الهككىات التالية:

العهراىية كآفاؽ التىهية العهراىية  تحدد فيً التكجٍات العاهة لمسياسة / تقرير توجيي:1
 كالكعاء العقارم الذم سكؼ يطبؽ في ىطاقً حيث يضبط فيً ها يمي:

التطكر الاقتصادم كالديهغرافي  إلِتحميؿ الكضع القائـ كالاحتهالات الرئيسية لمتىهية ىظرا  -
 كالاجتهاعي لترادؼ الهعىِ.

 اؿ التٍيئة العهراىية كحهاية الساحؿ.التكجٍات في هج إلِقسـ التٍيئة الهقترح بالىظر  -
الهطبقة عمِ كؿ هىطقة حسب تقييـ الأراضي، كذلؾ  / تنظيم تضبط فيو القواعد العامة:2
ا حسب الأكلكية عمِ الىحك التالي: إلِ  هىاطؽ يهكف تعهيرٌ
القطاع الهعهر: كيشهؿ ٌذا القطاع كؿ الأراضي التي تستعهمٍا بىايات هتجهعة، ككذلؾ  -

 ت الفاصمة بيف ٌذي البىايات.الهساحا
القطاع الهبرهج لمتعهير: يشهؿ عمِ الأراضي الهبرهجة لمتعهير عمِ الهدل القصير  -

 سىكات( هع هراعات جدكؿ الأكلكيات. 10كالهتكسط )في آفاؽ 
قطاعات التعهير الهستقبمية: يشهؿ الأراضي الهخصصة لمتعهير عمِ الهدل البعيد في  -

 سىة. 20آفاؽ 

                                                           
الهؤرخة بتاريخ  178 -177 -176 -175كهراسيهً  01/12/1990الهؤرخ في  90.29قاىكف رقـ  - 1

28/05/1991. 



 لتخطيط الحضري في الجزائر ا                                                              الفصل الرابع:   

68 
 

اعات غير القابمة لمتعهير: تشهؿ الأراضي غير القابمة لمتعهير هع إهكاىية كجكد القط -
 حقكؽ البىاء.

 كتتهثؿ في ها يمي:/ تنظيم يحدد القواعد المطبقة: 3
تخصيص الأراضي كطبيعة الىشاطات الههىكعة أك الخاضعة للإجراءات خاصة هثؿ تمؾ  -

 الهقررة في هخطط تٍيئة الساحؿ.
 (POSهة الىاتجة هف هعاهؿ شغؿ الأراضي )الكثافة العا -
الهساحات التي تدخؿ في هخططات شغؿ الأراضي هع الحدكد العهراىية القائهة كالهىاطؽ  -

 الهطمكب حهايتٍا.
 تحديد هكاقع التجٍيزات الكبرل كالهىشآت الأساسية. -
الهستىدات كالهخططات لكؿ ها جاء في التىظيـ، كتشهؿ خاصة / وثائق بيانية: 4

 الهخططات التالية:
 هخطط الكاقع القائـ: يبرز فيً الإطار الهشيد حاليا كأٌـ الطرؽ كالشبكات الهختمفة. -
هخطط التٍيئة: يبيف حدكد القطاعات الهعهرة كالقابمة لمتعهير كالهخصصة لمتعهير في  -

 الهستقبؿ...
التطٍير،  هخطط التجٍيز: يبرز فيً هركر الطرؽ كأٌـ سبؿ إيصاؿ هاء الشرب كهاء -

 ككذلؾ تحديد هكاقع التجٍيزات الجهاعية كالهىشآت الىفعية العهكهية.
هخطط يحدد هساحات الأراضي الهعرضة للأخطار الطبيعية كالتكىكلكجية: عف طريؽ  -

 .1الدراسات الخاصة بالزلازؿ كالدراسات الجيكتقىية
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 (:POSمخطط شكغل الأراضي ) -
ذلؾ في إطار تكجيٍات الهخطط التكجيٍي يحدد هخطط شغؿ الأراضي بالتفصيؿ ك 

لمتٍيئة كالتعهير حقكؽ استخداـ الأراضي كالبىاء، كيقرر ٌذا الهخطط عف طريؽ الهداكلة 
الكالي الهختص إقميهيا، كيعهؿ عمِ  إلِهف الهجمس الشعبي البمدم الهعىي، كيجب تبميغٍا 

ظيـ الهجاؿ هف خلاؿ تحديد التراب الذم يشغمً، كيعهؿ هخطط شغؿ استخداـ الأرض بتى
تحديد الهىاطؽ العهراىية سكاء كاىت الهىطقة سكىية أك صىاعية أك تجارية أك خدهات...ثـ 

 يصدر القرار الذم يرسـ حدكد الهحيط الذم يتدخؿ فيً هخطط شغؿ الأرض هف طرؼ:
 الكالي إذا كاف التراب الهعىي تابعا لكلاية كاحدة. -
ير الهكمؼ بالجهاعات الهحمية إذا كاف التراب الهعىي الكزير الهكمؼ بالتعهير هع الكز  -

 تابعا لكلايات هختمفة.
كيرتكز هخطط شغؿ الأرض عمِ عدة كثائؽ هف بيىٍا تىاكؿ الهخطط بالتحميؿ كالدراسة هع 
رسـ أبعادي الهستهدة هف السياسة الكطىية في هجاؿ التٍيئة العهراىية الإقميهية بصفة عاهة 

حديد الأٌداؼ لاستخداـ الأراضي كالكسط كفؽ فترة زهىية هعيىة، هف أجؿ ضبط الهجاؿ كت
كترفؽ ٌذي العهمية بالرسـ البياىي كالخرائط لإعطاء الهخطط تفصيلا كاضحا، لهقاييس 

 .1هحددة يتـ هف خلالٍا استخداـ الأراضي بطريقة هىظهة
دخاؿ التعديلات عمِ هخ ططات شغؿ كىظرا لمتغيرات التي تحدث في الكسط فإف هراجعة كا 

الأرض كاردة باستهرار، لٍذا السبب تىشأ لجىة هتخصصة تحت إشراؼ الكلاية كباشتراؾ 
الهىتخبيف الهحمييف لهعايىة ٌذا التغير في هخطط شغؿ الأرض كالتأكد هف صحتً كخدهتً 

الكصاية الهحمية أك الكزارة الهعىية  إلِلمهصالح العاهة قبؿ أم اعتبار، ثـ يرفع تقرير تقىي 
خاؿ ٌذي التغيرات بشكؿ رسهي أك رفضٍا، ككؿ التغيرات في هخطط شغؿ الأرض يجب لإد
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تأكيدي بكاسطة قرار كزارم أك كلائي أك هرسكـ تىفيذم عىد تغطيتً لهىطقة إستراتيجية 
 .1هعيىة

 (:POSمستوى مخطط شكغل الأرض )
ها الجزء تـ إىجاز ٌذا الهخطط عمِ الهدل القصير كالهتكسط، كيتضهف قاىكىيا جزأيف ٌ

 الهكتكب كالجزء ألخرائطي، كبٍذا فٍك يحتكم عمِ:
ا آخذ بعيف الاعتبار  - تقرير تكجٍي: يهثؿ تحميؿ الكضعية الهتكاجدة كأٌـ الآفاؽ تطكيرٌ

 التطكر الاقتصادم كالديهغرافي كالاجتهاعي كالثقافي لمهجاؿ الهستٍدؼ.
ضهف القطاعات الحضرية  كاتالهحتقاىكف يحدد القكاعد الهطبقة بالىسبة لكؿ هىطقة:  -

ا حاليا أك هستقبلا، كغير الهعهرة  . 2كالتي يهكف تعهيرٌ
 الهخططات السابقة ٌىاؾ هخططات أخرل ىذكر هىٍا: إلِبالإضافة 

 SNAT* الهخطط الكطىي لمتٍيئة العهراىية 
 SRAT* الهخطط الجٍكم لمتٍيئة العهراىية 

 PAW* هخطط التٍيئة الهحمية 
 PAC البمدية * هخطط التٍيئة 
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 خلاصة الفصل:
إف تعدد هشكلات الهديىة كها يىجر عىٍا هف تضخـ كزيادة كعدـ تىظيـ في الهجاؿ،     

ا، فرض الباحثيف الغكص في دراسة ٌذا الجاىب هها أدل ذلؾ   إلِكاىتشار العشكائيات كغيرٌ
ؾ كاف التخطيط تىكع الأىساؽ الفكرية كالهقاربات التصكرية حسب كجٍة كؿ باحث، كبذل

الحضرم أحد الركائز الهحكرية التي تضـ هختمؼ الأبعاد الاجتهاعية التي تتجسد في 
الهجاؿ الإيككلكجي لدراسة البحثية هحاكلا إبراز أٌـ الخطط الفىية كالتقىية هف أجؿ الخركج 
بىتائج هستقبمية ٌادفة تخدـ الهصالح العاهة، كتساعد الٍيئات الإدارية عمِ القياـ 

الىاجحة في ظؿ الهحافظة عمِ تجسيد الهخططات العهراىية  الاستراتيجيةلإجراءات با
 لمهديىة.
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 :  تمييد
تعد ٌذي الهرحمة هف أٌـ هراحؿ البحث بحيث تجرم فيٍا هحاكلة إبراز الخطكات      

 كيعتبر الدليؿ. في هساري الصحيحالهىٍجية التي اعتهدت في دراسة كي تجعؿ البحث 
غاية استخداـ التقىيات  إلِار الهىٍج الذم سكؼ تقكـ عميً الدراسة يالهكجً اىطلاقا هف اختك 

 تفسير الىتائج .ك  الهىاسبة في تحميؿ
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  : الدراسة  منيج
 كىٍػج كاسػتباف كضػح الطريػؽ ىقػكؿ . الكاضػح الطريػؽٌػك  : المغػة فػي : المةنيج تعريةف
 اقتػدل ك هثالػً عمػِ سػار غيػري هىػكاؿ عمػِ كىٍػج كاكضػحً أبىائػً الأهػر كىٍج سمكة الطريؽ

 ً.ب

 الباحػث بٍػا يحقػؽ التػي الطريقػة أك الأسػمكب أىػً عمػِ الهػىٍج يعػرؼ : اصةطلاحا المةنيج
 . أٌدافً

 إلػِ الكصػكؿ كيقصػد كضػعٍا يػتـ التػي القكاعػد هف هجهكعة أىً عمِ الهىٍج كيعرؼ
 اكتشػاؼ أجػؿ هػف لمهشػكمة دراسػتً فػي الباحػث يتبعٍػا التػي الطريقػة أك العمػـ فػي الحقيقػة
 .1 الحقيقة

  : الوصفي المنيج

 البحث أٌداؼ تحقيؽ أجؿ هف العمهي بشكؿ التفسير ك تحميؿ في الهثمِ الطريقة أىً      
 . هتقىة بطريقة الهعمكهات جهع خلاؿ كهف الهدركسة الظاٌرة تصكير خلاؿ هف الدراسة اك

 الهدركسة الظاٌرة كصؼ عمِ تعهؿ التي الكصفية الدراسات ضهف تىدرج الدراسة ٌذي إف
 عمِ تعتهد أىٍا إلِ إضافة. الكقائع بيف التي العلاقات ك الظركؼ تحديد عمِ تعهؿ كها

براز الهدركسة لظاٌرة كالهفصمة حقيقية الهعمكهات جهيع  اعتهدىا كبٍذا . الظاٌرة حاؿ كا 
 .2 الدراسة لهعطيات تحميؿ خلاؿ هف فيةالكص الدراسة عمِ

 بيف ك جٍة هف الإدارة تكاجٍٍا التي التحديات بيف العلاقة هعرفة أجؿ هف ٌىا ك      
 عف بعيدا العهراىية الحياة تىظيـ إلِ يصدؼ الذم التخطيطي العهؿ التىفيذ عمِ القائهيف

 العكالؽ أٌـ هعرفة إلِ افةإض الهركزية عف بعيدا . الهجالي الاستقرار كضهاف العشكائيات
 عمِ يعهؿ أىً إلِ إضافة . الحضرم التخطيط بعهمية القياـ أثىاء الإدارة تكاجٍٍا التي

  . الحضرم التخطيط هستكل عمِ الٍداؼ تحقيؽ ك الإدارة بيف العلاقة كصؼ
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  : البيانات جمع أدوات
 جهػع ك عميػً عػرؼالت ك الهيػداف فػي التغمغػؿ ك البحػكث هػف أكثػر التقػرب أجػؿ هػف     

 الكسائؿ هف هجهكعة عمِ اعتهدىا الدراسة بهكضكع تتعمؽ التي الهعطيات ك البياىات

  : يمي فها تتهثؿ ك التقىيات ك 

 :الملاحظة
ٌي هشاٌدة الكقائع عمِ هاٌي عميً في الكاقع أك في الطبيعة بٍدؼ اىشاء الكاقعة 

  1العمهية كتككف الهلاحضة عمهية حيف تككف إشكالية.
 حيث الهعطيات جهع في تستخدـ التي العاهة التقىيات أحدل الهلاحظة تبركبذالؾ تع

 ك الخػارجي الكصػؼ خػلاؿ هػف الدراسػة عميً تقكـ سكؼ الذم الهيداف عمِ التعرؼ في تفيد
ػا ك الىظافػة ك الرقابػة ك الهضبكطة أكقاتً في بالعهؿ القياـ ك التىظيـ هف عميً تقكـ ها  غيرٌ
 جهع في تستخدـ هٍهة أداة الهلاحظة تعتبر كبذلؾ التقىية ٌذي باستخداـ هلاحظة تـ ٌذا كؿ

  الاستطلاعية الدراسات في لدراسة الكصفية ك الأكلية الهعطيات
 :المقابلة

ي تقىية هباشرة تستعهؿ هف اجؿ هساءلة الافراد بكيفية هىعزلة كفػي بعػض الحػالات  كٌ
كبػذلؾ فٍػي  أداة هػف  2كهػات كيفيػة.هساءلة جهاعػات بطريقػة ىصػؼ هكجٍػة تسػهح باخػذ هعم

ػػػي هحادثػػػة يقػػػكـ بٍػػػا الفػػػرد هػػػع إفػػػراد  أخػػػريف بٍػػػدؼ الحصػػػكؿ عمػػػِ  أدكات جهػػػع البياىػػػات كٌ
الهعمكهات اللازهة كبٍػذا هكىتىػا هػف الحصػكؿ عمػِ بياىػات الهختمفػة هػف الهػديرات ذات صػمة 

الهكضػػكع الدراسػػة . هثػػؿ هديريػػة السػػكف ك هديريػػة التعهيػػر ك الٍىدسػػة الهعهاريػػة كالبىػػاء حػػكؿ 
 كها أفادىا هف التقرب إلِ أفراد العىية للاستعاىة بٍا في الدراسات الاستطلاعية .

 

                                                           
 .28ص: هرجع سابؽ،صلاح الديف شركخ،  - 1
الجزائػػر، هػػكريس أىجػػرس، هىٍجيػػة البحػػث فػػي العمػػكـ الإىسػػاىية )ت، بكزيػػد صػػحراكم كآخػػركف(، دار القصػػبة لمىشػػر،  - 2

  .197 ، ص2010
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  : الاستبيان

ػي البياىػات جهػع أدكات هػف أداة ٌػي  أٌػـ كتعتبػر الأسػئمة هػف هجهكعػة عػف عبػارة كٌ
 . البياىات جهع في تستخدـ التي الهىٍجية الكسائؿ هف كسيمة

  : أساسية هحاكر 04 فالاستبيا تضهف كلقد

 . أسئمة 06 كضـ الشخصية بالبياىات يتعمؽ : الأكؿ الهحكر

 .  لاؤاس12الحضرم التخطيط عهمية عمِ القائهيف ك الإدارة : الثاىي الهحكر

 . أسئمة 06 ضـ ك الحضرم التخطيط ك بالإدارة يتعمؽ : الثالث الهحكر

  كضػـ . الحضػرم التخطيط هستكل عمِ الأٌداؼ تحيقي ك بالإدارة كيتعمؽ : الرابع الهحكر
 . أسئمة 05 

 . التبايف فيٍا رأكا التي الجكاىب بعض تكضيح هع . الدراسة هجتهع عمِ تكزيعٍا تـ كقد

  : الدراسة مجالات
 :المااني المجال

 الإدارم التقسػيـ عػف اىبثقػت جزائريػة كلايػة ٌػي سػكؼ كادم كلايػة أك الػكادم كلايػة
 الكلايػة عاصػهة ريػغ كادم هىطقػة ك سػكؼ كادم هىطقػة هختمفػة فهىطقتي إلِ كتتقسـ 1984

 يبمػغ الذٌبيػة الرهػاؿ بعاصػهة أيضػا كتعػرؼ قبػة ك قبػة ألاؼ بهديىػة سػكؼ كادم هديىػة ٌػي
 44.585 ب هسػاحتٍا تقػدر ك ىسػهة 873200 . الأخيػرة الإحصػائيات حسػب سػكاىٍا عدد
 . دائػرة 12 الػدكائر كعػدد بمديػة 30 تضػـ كمػـ / ىسػهة 12 السػكاىية كثافتٍػا هربػع هتػر كيمػك
 كػؿ الغػرب هػف ك التكىسػية الجهٍكريػة الشػرؽ هػف يحػدٌا الجزائريػة الصحراء شرؽ شهاؿ تقع
 . كرقمة كلاية الجىكب هف ك كخىشمة تبسة كلاية الشهاؿ هف كبسكرة الجمفة كلايات هف

 الٍىدسػة ك تعهيػرال هدريػة فػي كتحديػدا الػكادم كلايػة فػي مدراسػةل الهكػاىي  هجػاؿ يتهثػؿ     
 ك التعهيػر هديريػة كتتكػكف . هػارس 19 حػي فػي لمكلايػة السػكف هديرية ك البىاء ك  الهعهارية

 التعهيػر هصػمحة تعػد ك البىػاء هصػمحة كػذا ك التعهيػر هصػمحة ٌهػا ك هصطمحيف هف البىاء
 العهراىػي لمتطػكر الهسػيرة الهصػالح أٌػـ هػف الهصػمحة ٌػذي كػكف الهديريػة عهػادات أٌػـ هػف
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 صػالح هػع بالتعػاكف البىػاء هصػمحة تعهػؿ ك لمكلايػة التىهكيػة العهميػة سػير كػذا ك هديىػةلم
 عمػِ فتعهػؿ البىػاء هصػمحة أهػا . تىفيػذٌا ك التعهيػر كسػائؿ إيجػاد عمػِ الهحميػة الجهاعػات
 اتجاٌػات ك سػير هتابعػة عمػِ البىػاء هجػاؿ فػي التقىػي التىظػيـ تطبيػؽ ك إعػداد فػي هشػاركة
 عػف الهىبثقػة الفػركع هػف فرعػا كاىػت ىجػدٌا 1990 كهىشػأة تأسيسػٍا ـتػ البىػاء هػكاد أسػكاؽ
 رئيسػة فػركع ثػلاث تضـ كهىشأة اعتهادٌا تـ 2000 سىة في ك 1984 سىة الإدارم التقسيـ

 19 حي في تحديدا تقع التي ك الهعهارية الٍىدسة ك التعهير ك البىاء ك ، السكف هديرية ٌي
 ك عاهؿ 99 تضـ التي ك 2014 هارس في الهىجزة فالسك هديرية بعد فيها اىبثقت ك هارس
 بٍػا الهبػادر السػكف بػراهج اقتػراح لٍػا الهككمػة الهٍػاـ أٌػـ هػف التي ك هارس 19 حي في تقع
 طػرؼ هػف الههػارس العقػارم الىشػاط كهراقبػة هتابعػة ك الهحميػة الجٍػات ك الدكلػة طػرؼ هػف

 هراقبػة ك تىفيذ عمِ السٍر ك لسكفا براهج إىجازات تقيـ ك هتابعة ضهاف ك العاهكف الككلاء
  الأعهاؿ
 :الزمني المجال

 تهػت حيػث 2019 سػىة هػام شػٍر غايػة الػِ 2018 سػبتهبر شػٍر فػي الدراسػة اىطمقػت 
 كاىػت كلقػد الهيداىية الهعايىة تهت كها الهراجع ك الخارجية الهعمكهات جهع الفترة ٌذي خلاؿ
 البىػاء ك الهعهاريػة الٍىدسػة ك التعهير ديريةه ك الكادم لكلاية السكف هديرية ٌها هدريتيف في

 العهػؿ بهباشػرة الاذف أخػذ أجػؿ هػف الٍػاتؼ عبػر بٍػـ الاتصػاؿ تػـ بعػدها كذلػؾ الػكادم لكلاية
ػذا .إيجابيػة ك سػريعة الاسػتجابة كاىػت حيػث 2019 أفريػؿ 21 الاحػد يػكـ ذلػؾ ككػاف  هػف كٌ
 ك الهصػالح ك العهػاؿ عػدد ةهعرفػ إلػِ أيضػا إلػيٍـ الهككمػة الهٍػاـ حػكؿ هعمكهػات أخػذ أجػؿ

 . بٍـ الأقساـ

 . الاستبياف بتكزيع كقهىا الهديريتيف هف كؿ زيارة 2019 هام 05 يكـ تـ كقد

 . الاستبياف بجهع قهىا 06/05/2019 يكـ
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 :البشكري المجال
 الهدركسػة لظػاٌرة الهككىػة العىاصػر هػف هجهكعػة عػف عبػارة ٌػك البحػث الهجتهػع أف

 قرابػة يظػـ الهعهاريػة الٍىدسػة ك التعهيػر ك البىػاء هديريػة فػي كدةالهكجػ العىاصػر عػدد فػإف
 قرابػة السػكف هديريػة فػي الهكجػكد العىاصػر كعػدد هختمػؼ هصالح عمِ هكزعيف عاهلا 140
 الدراسػة اقتصرت كلقد هختمفة رئيسة هكاتب ك رئيسة هصالح عمِ هكزعيف كذلؾ عاهلا 99
 . الهدريتيف داخؿ بالهصمحة الهتكاجديف يفالهكظف ك الهختمفة الهصالح رؤساء اقساـ عمِ

  : العينة

 الخاصػة هعمكهػات عمػِ الحصػكؿ بقصػد الهجتهػع هػف جػزء أىٍػا عمػِ العيىػة تعػرؼ
ي . الكمية ككحداتً هف كحدة باعتباري . الدراسة هجتهع العيىة تهثؿ كبالتالي الهجتهع بذلؾ  كٌ
 ثػـ الأصػمي الهجتهػع هػف لسػحبا طريػؽ عػف ىكعػا ك كهػا الهػأخكذة ك الثابتػة الىسػبة تعىػي
 . لدراسة الأصمي الهجتهع عمِ العيىة تحهمٍا التي الصفات تمؾ تعهيـ

 العيىات سمكبأ إلِ الدراسة ٌذي في  لجأىا احتهالية عيىة عمِ الحصكؿ لصعكبة كىظرا      
 .البحث ٌداؼأ تخدـ التي القصدية العيىة عمِ الاعتهاد تـ كبالتالي احتهالية الغير
مبحوث ومبحوثة العاملٌن بكل من مدرٌة التعمٌر والبناء  02قدر حجم افراد العٌنة ب  وبهذا

   .ومدرٌة السكن 

 الاعتبػارات التعهػد ٌػذا يكػكف كقػد هعيىػة فئة عمِ الدراسة اجراء الباحث يعتهد أفأم        
 العيىػة ذيٌػ أف تؤكػد هىطقيػة أك هقبكلػة براٌيف ك أدلة بكجكد عمهية غير لاعتبارات اك عمهية
 الباحػث يتعهػد أف أهثمة هف أها . هقبكلة الدراسة ىتائج تككف الحالة ٌذي في ك الهجتهع تهثؿ
 سػٍكلة فػي يتهثػؿ ذلػؾ فػإف عمهيػة غيػر اعتبػارات عمػِ بىػاءا هعيىػة فئػة عمػِ دراسػة اجػراء

 ٌذي في فيً يعهؿ الذم الهكاف أك الباحث هف بالقرب هكجكدكف ىٍـأ أك الأفراد الِ الكصكؿ
 .1 عمهيا هقبكلة الدراسة تككف لا الحالة

                                                           
1
ٌادية هحهد بك كميمة، البحث التربكم، كضع السياسة التعميهية بحكث ك دراسات، د ط ، دار الكفاء لدىيا الطباعة ك  - 

 . 17، ص 2001الىشر ، الاسكىدرية، 
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 خلاصة الفصل : 
لقػػد تػػـ هػػف خػػلاؿ ٌػػذا الفصػػؿ تكضػػيح أٌػػـ الكسػػائؿ الهىٍجيػػة التػػي تػػـ اسػػتخداهٍا فػػي        

ػاك  دراسة هف أجؿ الحصكؿ عمِ هعمكهػات التػي تهكىىػا فيهػا بعػد هػف تحممٍػا كيٍػذا فقػد . تغيرٌ
لدراسػػة كهػػا تػػـ تكضػػيح ىكعيػػة  كالبشػػرم  لزهػػاىياك  تػػـ فػػي ٌػػذا الفصػػؿ تحديػػد الهجػػاؿ الهكػػاىي

ػػا تهثػػؿ هجتهػػع البحػػث الهػػدركسك  الدراسػػة  إلػػِتػػـ التطػػرؽ ك  العيىػػة التػػي تػػـ اعتهادٌػػا باعتبارٌ
ـ الهىاٌج الهستخدهة في الدراسة كتحديد أٌـ الكسائؿ الهعتهدة فػي الدراسػة الهتهثمػة فػي  ابرازٌ

 الهرشػػد الػػذم يهكىىػػا فيهػػا بعػػد هػػف عػػرضك  هكجػػًالاسػػتبياف التػػي تعتبػػر الك  الهقابمػػةك  الهلاحظػػة
 تحميؿ الىتائج .ك 
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  :  تمييد
 إف الىتػػػػائج ٌػػػػي بهثابػػػػة الخلاصػػػػة العاهػػػػة التػػػػي تػػػػـ التكصػػػػؿ إليٍػػػػا عمػػػػِ أسػػػػس عميهػػػػة     

ميػػؿ كهىاقشػػتً أٌػػـ فػػي ٌػػذا الفصػػؿ سػػكؼ ىقػػكـ بغػػرض كتحك  هكضػػكعية تػػتـ بطريقػػة هىٍجيػػةك 
التعهيػػر لكلايػػة الػػػكادم ك  هديريػػػة البىػػاءك  الهعطيػػات التػػي تػػـ جهعٍػػا هػػػف طػػرؼ هديريػػة السػػكف

كالقػائهيف   الإدارةهعرفػة العلاقػة بػيف ك  لتخطػيط الحضػرمافػي  الإدارةحكؿ هعرفة اٌـ تحػديات 
تخطػيط تحقيػؽ الأٌػداؼ عمػِ هسػتكل الك  الإدارةالعلاقػة بػيف ك  عمِ عهميػة التخطػيط الحضػرم

التي كاىت أداة هف أدكات الدراسة فػي هديريػة  الاستهارةالحضرم ٌذي العىاصر شكمت هحكر 
 التعهير .ك  هديرية البىاءك  السكف
حساب الىسب الهؤية هف أجػؿ ك  عمِ تكهيـ ٌذي البياىات الاعتهادلتحقيؽ ٌذا الهسعِ تـ     

 هىاقشتً هكضكع الدراسة .ك  تحميؿك  تفسير
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 تحليل نتائج الفرضيات .و  عرض
 البيانات الشكخصية .: محور الأول

 : تحميؿ ىتائج البياىات الشخصيةك  عرض -1
 :  حسب الجىس الهبحكثيفكؿ تكزيع د( بيف ٌذا الج1الجدكؿ رقـ )

 الىسبة %            التكرار           الجىس
 %72 65 ذكر 
 %28 25 أىثِ

 %100 90 الهجهكع 
 تكزيع أفراد العيىة حسب الجىس الشكؿبيف ٌذا  : (1)الرسـ رقـ 

 
 صػكرة تقػديـ عمػِ تعهػؿ لأىٍػا دراسػة لأم هرجعػي أطػارا تعتبػر الشخصػية البياىػات أف 

 فػي الهكجػكد  الهعطيػات خلاؿ كهف . خصاصً بهختمؼ دراستً الهراد الهجتهع هف كاضحة
 أف ك %72 ب تقػدر راسػةالد الهجتهػع تهثػؿ التػي الػذككر الىسػبة أف يتضح (1) رقـ الجدكؿ
 عدد أف لىا يتبيف الهىطؽ ٌذا كهف %28 ب تقدر الدراسة هجتهع يهثمف اللاتي الإىاث ىسبة

 الهجتهػع ٌػذا فػي بكثيػر الأكبػر الهئكيػة الىسػبة تهثػؿ حيػث الإىػاث عػدد هػف أكبػر الػذككر
 ذلػؾ يرجػع كقػد السػائدة ٌػي الهجػاؿ ٌػذا  عمػِ الذككريػة الٍيهىػة فأ يتضػح كبٍػذا الهػدركس

  .  اجتهاعية  بالقيـ هرتبطة تككف قد اعتبارات لعدة

 
 

72% 

28% 

 %النسبة            

 ذكر 

 أنثى



 تحلٌل البٌانات و تفسٌرها و الاستنتاجات العامة                                                     الفصل الضادس :

83 
 

8% 

20% 

36% 

25% 

11% 

 %النسبة 

 30أقل من 

30-34

39-35

40-44

 45أكثر من 

 حسب السف : الهبحكثيف( يبيف تكزيع 2الجدكؿ رقـ )
 الىسبة % التكرار الفئات 
 % 8 07 30أقؿ هف 

30-34 18 20 % 
39-35 32 36 % 

40-44 23 25 % 
 % 11 10 45أكثر هف 
 % 100 90 الهجهكع 
 حسب السف الهبحكثيفيع يبيف تكز  :) 2 (الرسـ رقـ 

 
 
 
 
 

 فئػة  الذم يبيف تكزيع الهبحكثيف حسب الجػىس فػإف  (2)رقـ الجدكؿ في هكجكد ٌك ها أف 
 34-30 هػف الأعهػار فئػة تميٍػا % 08 بىسػبة أم هفػردة 7 ب تقػدر 30 هف الأقؿ الأعهار

 أم هفػردة 32 تقػدر 39-35 هػف الأعهػار فئػة تميٍا ثـ % 20 ىسبة أم هفردة 18 ب تقدر
  45الفئػة أ % 25 بىسػبة أم هفػرد 23 ب تقػدر 44-40 الأعهػار فئػة اـ % 36 بىسػبة

 الفئػات أف لىػا يتبػيف الهىطمػؽ ٌػذا هػف % 11 بىسػبة أم هفػردة 10 ب تقػدر فإىٍػا كاكثػر
 بىسػبة فئػة أعمػِ بػيف التباعػد ٌػذا كيتضػح كهتباعػدة هختمفػة بىسػبة جػاءت الهختمفػة العهريػة
ك % 8 فئة أقؿ ك 36%  هػف الدقػة ك الهصػداقية الػِ أقػرب الهعطيػات ك الآراء يجعؿ اه كٌ
 القكاعػد احػدل تعتبػر التػي ك الدراسػة هجتهعػً داخػؿ العهريػة الفئػات لهختمػؼ احتكائػً خػلاؿ

  . الحضرم التخطيط في الإدارية التحديات اٌـ ابراز في الصادقة الأساسية
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2% 5% 

33% 

60% 

0% 

 %النسبة  

 ابتدائً 

 متوسط 

 ثانوي

  جامعً

 آخر

 :  عميهيحسب الهستكل الت الهبحكثيف( يبيف تكزيع 3الجدكؿ رقـ )
 الىسبة %  التكرار التعميهي الهستكل
 % 2.22 02 ابتدائي 
 % 4.44 04 هتكسط 
 % 33.34 30 ثاىكم

 % 60 54 جاهعي 
 % 100 90 الهجهكع 
 حسب الهستكل التعميهي الهبحكثيفيبيف تكزيع  :) 3 (الرسـ رقـ 

 
 
 
 
 
 لهجتهػع التعميهػي سػتكلباله الهتعمقػة ك (03) رقػـ الجػدكؿ فػي الهكجػكدة  الهعطيػات إف

 الهستكل أـ % 2.22 بىسبة يقدر ها أم ابتدائي هستكل ذك 02 } ٌىاؾ اف لىا يبيف الدراسة
 فيقدر الثاىكم الهستكل يخص كفيها % 4.44 بىسبة يقدر ها أم 04 هفرداتً فحدد الهتكسط

 54ب الجػاهعي الهسػتكل ذك الهفػردات عػدد يقػدر حػيف فػي % 33.34 بىسػبة هفردة 30 ب
 يتعمػؽ كفيهػا  الهبحكثيف لدل سجمت ىسبة اعمِ تعتبر حيث% 60 بىسبة يهثؿ ها أم هفردة
 أف ك الهسػتكل فػي الفػرؽ ىلاحػظ الكهػي التحميػؿ ٌػذا خػلاؿ هػف ك يكجػد لا أخػر هستكل بأم

 هحاكلػة عمػِ تعهػؿ الفئػة ٌػذي حتهػا أف عمػِ يػدؿ ىسػبة أكثػر يهثػؿ الػذم الجػاهعي الهسػتكل
 خػلاؿ هػف أفضػؿ ٌػك هػا تقػديـ ك تغيػر الػِ يػؤدم الػذم الإيجػابي شكؿبال الاعهاؿ أٌـ ابراز
 تحسػف إلػِ الراهػي الحتهػي التغيػر ك الأفضػؿ هبػدأ تكػريس الػِ تسػعِ التػي الىهكذجية آرائٍـ
 . الكاسع بهفٍكهٍا الحضرية الحياة ىهط
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 حسب طبيعة الهىصب : الهبحكثيفيع كز ( يبيف ت04الجدكؿ رقـ )
 الىسبة % التكرار  طبيعة الهىصب 

 % 1.11 01 هدير
 % 4.44 04 ريس الهصمحة 

 % 94.45 85 هكظؼ
 % 100 90 الهجهكع 
 حسب طبيعة الهىصب الهبحكثيفيبيف تكزيع :) 4 (الرسـ رقـ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف الػذم (04) رقػـ الجػدكؿ فػي الهكجػكدة  الهعطيػات خػلاؿ هػف  
 هىصب طبيعة تهثؿ التي الدراسة لهجتهع العيىة فرادأ أف لىا يتضح   الهىصب طبيعة حسب
ي % 1.11 بىسبة أم 1 ب تقدر هدير  فٍػك هؤسسػة أك إدارة كػؿ فػي بديٍيػة تعتبػر ىسبة كٌ

ا عف الكحيد الهسؤكؿ  04 ب تقػدر العيىػة هفػردات فإف الهصالح رؤساء يخص كفيها . سيرٌ
 85 يهثؿ ها أم % 94.45 ةبىسب تقدر فإىٍا الهكظفيف عف اـ % 4.44 ىسبة يهثؿ ها أم

 . الدراسة هجتهع هف هفردة

ذا  . الهئكية الىسب في التفاكت رغـ طبيعيا أهرا الٍيكؿ في الىهط ك السير ٌذا يعتبر كٌ
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 :  حسب الأقدهية في العهؿ الهبحكثيف( يبيف تكزيع 05الجدكؿ رقـ )
 الىسبة % التكرار الهدة في العهؿ

 % 44.44 40 قديـ 
 % 33.33 30 حديث

 % 23.23 20 حديث جدا
 % 100 90 الهجهكع 

 حسب الأقدهية في العهؿ الهبحكثيف( يبيف تكزيع 05رقـ ) الشكؿ

 
 ىسػبة تعتبػر العهػؿ فػي الأقدهيػة فػإف (05) رقػـ الجػدكؿ فػي الهكجػكدة  الهعطيػات خػلاؿ هػف
 هف دةهفر  40 أم % 44.44 ىسبة تهثؿ أىٍا حيث الهبحكثيف لدل ىسبة اعمِ كتعتبر جيدة

 ىحك التغير أجؿ هف بٍا تدلي التي الهعمكهات ك الخبرات هف رصيد تهتمؾ   الدراسة هجتهع
 يقػدر هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هفػردة 30 ب فقػدر الحديثػة الهىاصػب طبيعػة أهػا الأحسػف
 هػف هفػردة 20 ب تقػدر جػدا الحديثػة الهىاصػب طبيعػة أف ىجػد بحيػث % 33.33 بىسػبة
 كها قديـ ٌك ها بيف هزج ٌىاؾ اف كاضح  ٌك كها % 22.23 يساكم ها أم الدراسة هجتهع

ػذا   حػديث ٌػك  هػف الهعػارؼ ك الخيػرات اكتسػاب هػف الحديثػة الهىاصػب طبيعػة يهكػف هػا كٌ
ػذا . القديهػة الهىاصػب طبيعػة  هشػترؾ كعهػؿ . أفضػؿ بىتػائج الخػركج عمػِ يسػاعد الهػزج كٌ
 . اليالهج التىظيـ ك . الحضرم الهجاؿ يخص فيها كهكحد
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 حسب الحالة الهدىية : الهبحكثيف( يبيف تكزيع 06الجدكؿ رقـ )
 الىسبة %  التكرار الحالة الهدىية 

 % 22.23 20 أعزب
 % 75.55 68 هتزكج 
 % 2.22 02 هطمؽ
 % 00 00 أرهمة

 % 100 90 الهجهكع 
 حسب الحالة الهدىية الهبحكثيفيبيف تكزيع  :) 6 (الرسـ رقـ 

 
 أكثػر أف الهكجػكدة الهعطيػات ٌػذي خػلاؿ كهػف (06) رقػـ الجػدكؿ خػلاؿ هػف ىػال تبػيف هػا أف

 اعمِ كتعتبر % 75.55 يساكم ها أم هفردة 68 بقدر تهثؿ الدراسة لهجتهع العيىة هفردات
 اهػا % 22.23 يسػاكم هػا أم هفػردة 20 ب تقػدر الػذم أعػزب عيىػة بهفػردات هقارىػة ىسػبة
 لا ٌػذا % 2.22 يسػاكم هػا أم 02 ب تقػدر سػبةبى اقػؿ تعتبػر التػي ك  ،الهطمػؽ فئػة عػف
 . قميمة ىسبة تعتبر لأىٍا سمبا يؤثر
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 القائهيف عمِ عهمية التخطيط الحضرم :ك  الإدارةيكجد علاقة بيف : المحور الثاني
 :  تحميؿ ىتاج الفرضية الجزئية الأكلِك  عرض -1

فػي العهػؿ  الإدارةقية هصػداتكزيع الهبحكثيف حسػب هػا إذا كػاف ٌىػاؾ ( يبيف 07الجدكؿ رقـ )
 :  التخطيطي

 الىسبة % التكرار  الاجابة
 % 66.67 60 تكجد هصداقية 

 % 33.33 30 تكجد هصداقية  لا
 % 100 90 الهجهكع

هصػداقية الإدارة فػي العهػؿ تكزيػع الهبحػكثيف حسػب هػا إذا كػاف ٌىػاؾ يبػيف :) 7 (الرسػـ رقػـ 
 التخطيطي: 

 
 
 
 
 
 % 66.67 ىسػبة ٌىػاؾ اف ىجػد (07) رقػـ الجػدكؿ في التي  الهكجكدة الهعطيات خلاؿ هف
 هفػردات كقػدرت التخطيطػي العهػؿ تجػاي الإدارة عهػؿ فػي هصػداقية ٌىاؾ أف يركف الذيف هف

 في هصداقية يكجد لا   اىً يركف هف فقط هفردة 30 ٌىاؾ أىً حيف في هفردة 60 ب العيىة
 لىا يتضح ٌذا خلاؿ كهف % 33.33 ةبىسب يقدر ها أم التخطيطي العهؿ تجاي الإدارة عهؿ
 فػي كأيضػا التىظيهيػة القػكاىيف كتطبيػؽ العهػؿ فػي الشػفافية فػي تهكػف الهصػداقية ٌػذي أف

 عػدد تطػكر هػع يػتلاءـ هػا كفػؽ قػائـ هشػركع كػؿ تجػاي بٍػا القػائهيف ك الإدارة بػيف التكاصػؿ
 عمػِ لتغمػب فػي الرغبػة ك فيػً يعيشػكف الػذم الحضػرم الكاقػع كتحميػؿ كحاجيػاتٍـ السػكاف
 بػً قكـ الذم العهؿ فاىأف كبالتالي لمهكاطف كبير ٌاجس تعد التي الحضرم التخطيط هشاكؿ
دفً سمطة أك عميا ٌيئات عف يصدر ههىٍج عهؿ ٌك الإدارة  .الحضرم الكاقع تحسيف ٌك كٌ



 تحلٌل البٌانات و تفسٌرها و الاستنتاجات العامة                                                     الفصل الضادس :

89 
 

61% 

39% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

 الإدارة بػيف الهشػاركة  ٌىػاؾ كػاف اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف (08) رقػـ الجػدكؿ
 . التخطيط  كهديريات

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 61.11 55 ىعـ
 %   38.39 35 لا

 %. 100 90 الهجهكع
 الإدارة بػيف الهشػاركة  ٌىػاؾ كػاف اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف:) 8 (الرسػـ رقػـ 
 . التخطيط  كهديريات

 
 
 
 
 
 بػيف الهشػاركة أف الىػ يتبػيف (08) رقػـ الجػدكؿ يكضػحٍا التػي الهكجػكدة الهعطيات خلاؿ هف

 ٌىػاؾ يػركف الذيف اف ىجد الهشاريع ك لبرىاهج كهىفذ التخطيط هديريات  بيف ك كٍيئة الإدارة
 % 61.11 ىسبة يساكم ها أم هفردة 55 ب تقدر التخطيط هديريات ك الإدارة بيف هشاركتً
 التػي ك شػاركتًه يكجػد لا أىػً يػركا الػذيف العيىة هفردات بعدد هقارىة كبيرة الىسبة ٌذي كتعتبر
 الىسبتيف بيف لمفارؽ كىظر الهىطمؽ ٌذا هف ك % 38.39 يساكم ها أم هفردة 35 ب تقدر
  الهعىيػة الإدارات قاهػة تحػدد التػي لمقػكاىيف تطبيػؽ فػي تكهػف هشػاركتً ٌىػاؾ أف لىػا يتبػيف

 ك الهاليػة عهميػة تفعيػؿ في الهشاركة ٌذي تهكف أيضا ك التعهير  هخططات عمِ بالهصادقة
 سياسة عميٍا تبىي التي الإحصائيات تقديـ في ك الهبرهجة الهشاريع دراسة في ك تسجيلاتال

ػذي هشػاركة ٌىػاؾ اف عمػِ تؤكد الجكاىب ٌذي كؿ هشركع كؿ  عهميػة عمػِ قائهػة الهشػاركة كٌ
 . التىسيؽ
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 اثىاء الإدارة تكاجً  عكائؽ  ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف (09) رقـ الجدكؿ
 . الحضرم التخطيط بعهمية لقياـا 

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 77.77 70 ىعـ
 % 22.23 20 لا

 % 100 90 الهجهكع
 اثىػاء الإدارة تكاجً  عكائؽ  ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف :) 9 (الرسـ رقـ 

 . الحضرم التخطيط بعهمية القياـ 
 
 
 
 
 

 الػذيف العيىػة هفػردات  اف لىػا يتبػيف (09) رقػـ الجػدكؿ يفػ الهكجػكدة الهعطيػات خػلاؿ هػف
 70 ب كقػدرت لحضػرم التخطػيط بعهميػة القيػاـ  اثىػاء الإدارة تكاجػً عكائػؽ ٌىػاؾ اف يػركف
 كقػدرت عكائػؽ يكجػد لا اىػً يػرل هف ٌىاؾ اف حيث في % 77.77 ىسبة يهثؿ ها أم هفردة
 ك الكبيػر التفػاكت ٌػذا ؿخػلا كهػف% 22.23 يسػاكم هػا أم هفػردة 20 ب الهفػردات عػدد

ػذا للأراضػي الخػكاص همكيػة  فػي الهتهثمة العكائؽ ٌذي فإف الكاضح  الإدارة عهػؿ يعيػؽ هػا كٌ
 عػدـ ك التسػيير كسػكء دقيػؽ بشػكؿ الهجػالي التىظػيـ عػدـ الػِ أيضػا هشػركعتٍا تطبيػؽ فػي

 . الأفراد حاجيات ك يتكافؽ كها عهؿ هف بً تقكـ ها بيف التىسيؽ

 تقمػص الػِ ادل كاسػع بشػكؿ العقػارم الهجػاؿ عمػِ السػيطرة ك الىفػكذ ابأصػح اسػتغلاؿ اف
 . خاصة السكىي الهجاؿ ك عاهة الحضرم هجاؿ في الأرض استخداـ هساحات

 العكاهػؿ ، الحضػرم التخطػيط بعهميػة القيػاـ فػي الإدارة تكاجػً التػي العكائػؽ بػيف هػف أيضػا
 . إلخ .... الأطراؼ بيف الىزاع ك الطبيعية
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 التىفيػذم الٍيكػؿ فػي التغيػر  كػاف اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف( 10قػـ )الجػدكؿ ر 
 : الحضرم التخطيط عهمية يعيؽ للإدارة
 الىسبة % التكرار الاجابة

 % 16.67 15 ىعـ
 % 83.33 75 لا

 % 100 90 الهجهكع
 ىفيػذمالت الٍيكػؿ فػي التغيػر  كػاف اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف:) 10 (الرسػـ رقػـ 

 : الحضرم التخطيط عهمية يعيؽ للإدارة

 
 اف يركف الذيف الهبحكثيف  اف لىا يتبيف (10) رقـ الجدكؿ في الهكجكدة الهعطيات خلاؿ هف

 العيىػة هفػردات عػدد كقػدر الحضػرم التخطيط عهمية يعيؽ للإدارة التىفيذم الٍيكؿ في التغير
 عػدد قدر فقد تغير ٌىاؾ اف يركف لا الذيف اـ % 16.67 ىسبة يساكم ها أم هفردة 15 ب

ػي % 83.33 ىسبة يساكم ها أم هفردة 75 ب العيىة هفردات  هقارىػة عاليػة ىسػبة تعتبػر كٌ
 تطبيقٍػا ٌػك التسػيير فػي الإدارة عميػً تقػكـ الػذم الأسػاس اف يتضػح ٌىػا كهػف . بػالأكلِ
 . الههىٍج العهؿ هسايري ك لمقكاىيف
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 الإدارة بػيف التىسػيؽ ٌىػاؾ كػاف اذا هػا حسػب ثيفالهبحػك  تكزيػع يبػيف( 11الجػدكؿ رقػـ )
 .الحضرية الهخططات التىفيذ عف كالهسؤكليف

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 72 65 ىعـ
 % 28 25 لا

 % 100 90 الهجهكع
 الإدارة بػيف التىسػيؽ ٌىػاؾ كػاف اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف:) 11 (الرسػـ رقػـ 
 .الحضرية خططاتاله التىفيذ عف كالهسؤكليف

 
 ٌىػاؾ أف يػركف الػذيف العيىيػة هفػردات لعػدد  الهكجػكدة الهعطيػات يبػيف (11) رقػـ الجػدكؿ
 هف هفردة 65 ب عددٌا كقد الحضرية الهخططات تىفيذ عف الهسؤكليف ك الإدارة بيف تىسيؽ

 يركف لا الذيف العيىة هفردات عدد قدر حيف في % 72 ىسبة يساكم ها أم الدراسة الهجتهع
 بػيف التىسػيؽ فػإف كبالتػالي . % 28 ىسػبة يسػاكم هػا أم هفػردة 25 ب قػدر تىسيؽ ٌىاؾ اف

 ٌػي الهشػركع صػاحب لاف جمػي أهػر  الحضػرية الهخططػات تىفيػذ عػف الهسػؤكليف ك الإدارة
 الهعيىػة الهػديرات اك الهختصػة الدراسػات هكاتب  الهخططات ٌذي تىفيذ عمِ القائـ ك الإدارة

 ك التشاكر أجؿ هف الهبرهجة الاجتهاعات عقد خلاؿ هف يتـ بيىٍا فيها تىسيؽ ٌك الكاجب ك
 . ٌادفة قاىكىية باستشارات الخركج ك الرام ابدأ
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 أطػراؼ بهشػاركتً  تسػهح الإدارة  كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف( 12الجدكؿ رقـ )
 : أكلية خطة لكضع أخرل

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 61.11 55 ىعـ
 % 38.39 35 لا

 % 100 90 الهجهكع
 أطراؼ بهشاركتً  تسهح الإدارة  كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف :) 12 (الرسـ رقـ 

 :أكلية خطة لكضع أخرل

 
 بػيف هشػاركة ٌىػاؾ يػركف الػذيف   لمهبحػكثيف  الهكجػكدة الهعطيػات يبػيف (12) رقػـ الجػدكؿ
 أم العيىة لهفردات هف هفردة 55 ب عددٌـ قدرك  أكلية خطة لكضع أخرل أطراؼ ك الإدارة

ػي% 61.11 يسػاكم هػا  هػع هشػاركتً ٌىػاؾ أف يػركف لا الػذيف اـ  عاليػة ىسػبة تعتبػر كٌ
 الفػرؽ أف لىػا يتبػيف كبٍػذا % 38.39 يساكم ها أم هفردة 35 ب عددٌـ قدر أخرل أطراؼ
 ك لأحياء لجاف شارةاست في الأخرل الأطراؼ هع الهشاركة ٌذي كيتهثؿ الهفردتيف بيف كاضح

ػذا .التخصػص أصػحاب هػع الاستشػارات ك الجهعيػات  أكثػر التخطػيط عهميػة تكػكف حتػِ كٌ
 . ههىٍج كبشكؿ فاعمية

61% 

39% 

 % النسبة

 نعم

 لا
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 تخطػيط بأعػداد لػلإدارة قياـ ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف( 13الجدكؿ رقـ )
 :بعيد هدل عمِ حضرم
 الىسبة % التكرار الاجابة

 % 86.67 78 ىعـ
 % 13.33 12 لا 

 % 100 90 الهجهكع
 تخطيط بأعداد للإدارة قياـ ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف:) 13 (الرسـ رقـ 
 : بعيد هدل عمِ حضرم

 
 حضػرم تخطػيط بإعػداد الإدارة قيػاـ حػكؿ  الهكجػكدة الهعطيػات لىػا يبػيف (13) رقػـ الجػدكؿ
 هػف هفػردة 78 ب البعيػد هدل عمِ تخطيط ىاؾٌ أف  يركف هف عدد كقدر البعيد هدل عمِ

 ٌىػاؾ أف يػركف لا الػذيف عػدد قػدر حػيف فػي % 86.67 ىسػبة يسػاكم هػا أم العيىػة هفػردات
 هػف % 13.33 يسػاكم أم العيىػة هفػردات هػف هفػردة 12 ب البعيػد هسػتكل عمػِ تخطػيط
 كهف ستقبميةاله الافاؽ دراسة أجؿ هف البعيد الهستكل عمِ تخطيط ٌىاؾ اف تبيف ٌذا خلاؿ
 أك الأدكات  فػي جميػا ذلػؾ يظٍػر ك . الهجتهػع تخػدـ هسػتداهة ك شػاهمة تىهيػة برهجػة أجػؿ

  SNAT العهراىيػة لتٍيئػة الػكطىي الهخطػط هىٍػا كىػذكر ذلػؾ الػِ تٍػدؼ التػي الهخططػات

 PAW الهحميػة التٍيئػة هخططػات الػِ إضػافة ك SRAT العهراىيػة لتٍيئػة الجٍكم كالهخطط

87% 

13% 

 % النسبة

 نعم

 لا 
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 عمػِ الإدارة بػً تقػكـ  تخطػيط ٌىػاؾ أف عمػِ يػدؿ ٌػذا كػؿ PAC البمػدم التٍيئػة هخطػط ك
 . للأفراد الرفاي تحقيؽ أجؿ هف البعيد هدل

 الإهكاىيػات كػؿ  تػكفير  الادارة كاىػت اذا هػا حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبيف( 14الجدكؿ رقـ )
 . ىاجح حضرم تخطيط الِ الكصكؿ أجؿ هف الهادية ك البشرية
 لىسبة %.ا التكرار الاجابة

 % 76.67 69 ىعـ
 %23.33 21 لا
 % 100 90 الهجهكع 
 الإهكاىيػات كؿ  تكفير  الادارة كاىت اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف:) 14 (الرسـ رقـ  

 . ىاجح حضرم تخطيط الِ الكصكؿ أجؿ هف الهادية ك البشرية

 
 كػؿ تػكفر الإدارة اف يػركف لذيفا  لمهبحكثيف  الهكجكدة الهعطيات لىا يبيف (14) رقـ الجدكؿ

 عػدد كقػدر ىػاجح حضػرم تخطػيط الػِ الكصػكؿ أجػؿ هػف الهاديػة ك البشػرية الإهكاىيػات
 الػذيف اـ % 76.67 ىسػبة يسػاكم هػا أم الدراسػة الهجتهػع هػف هفػردة 69 العيىػة الهفػردات

 هفردة 21 ب العيىة هفردات عدد فقدر الهادية ك البشرية الإهكاىيات تكفر لا الإدارة اف يركف
 كاضح تفاكت ٌىاؾ اف لىا يتضح كهىً % 23.33 ىسبة يساكم ها أم الدراسة الهجتهع هف

77% 

23% 

 % النسبة

 نعم

 لا
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 الغػلاؼ تػكفر ك هكتسػبتٍا ك خبراتٍػا بجهيػع البشػرية الطاقػات كػؿ تكفير عمِ تعهؿ فالإدارة 
ذا هشركع أم تهكيؿ يعطي الذم الهالي  . التخطيط عهمية لىجاح الحسف السير أجؿ هف كٌ

     الهباشػريف الفػاعميف بػيف العلاقػة طبيعػة  حسػب الهبحػكثيف تكزيع يبيف( 15قـ )الجدكؿ ر 
 : الحضرم التخطيط عمِ القائهيف ك

 الىسبة % التكرار طبيعة العلاقة
 %   28.89 26 سيئة
 % 56.67 51 حسىة
 % 14.44 13 جيدة

 % 100 90 الهجهكع 
     الهباشػريف الفػاعميف بػيف العلاقػة عػةطبي  حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف:) 15 (الرسـ رقـ 

 : الحضرم التخطيط عمِ القائهيف ك

 
  بػيف العلاقػة طبيعػة  حسػب لمهبحػكثيف الهكجػكد الهعطيػات لىػا يبػيف (15) رقػـ الجػدكؿ
 هػف هفػردة 26 ٌىػاؾ اف ىجد حيث . الحضرم التخطيط عمِ القائهيف ك الهباشريف الفاعميف
 هػا اف حػيف فػي % 28.89 يسػاكم هػا أم سػيئة لعلاقػةا طبيعػة أف يػركف الدراسػة هجتهػع
 هػا أم دراسػة الهجتهػع هػف هفػردة 51 ب تقػدر حسػىة العلاقػة طبيعػة اف يػركف
 يسػاكم هػا أم هفػردة 13 ب تقػدر جيػدة العلاقػة طبيعػة اف يػركف الػذيف اـ  %56.67يساكم

29% 

57% 

14% 

 % النسبة

 سٌئة

 حسنة

 جٌدة
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 كعهػؿ ياسػتراتيج كتىسػيؽ جيػدة ىتيجػة إلػِ الكصػكؿ أف لىػا يتضػح  كبٍػذا  14.44 ىسػبة
ػادؼ هبػرهج  ك التشػاكر عمػِ هبىيػة تكػكف جيػدة ك حسػىة علاقػات ٌىػاؾ تكػكف اف يفػرض كٌ
 .  اختلافٍا رغـ الآراء احتراـ

 : الحضرم التخطيط عهمية لىجاح حقيقية هتابعة ٌىاؾ كاف اذا يبيف( 16الجدكؿ رقـ )
 الىسبة % التكرار   الاجابة
 % 55.56 50 ىعـ 
 % 44.44 40 لا

 %100 90 هجهكع
 : الحضرم التخطيط عهمية لىجاح حقيقية هتابعة ٌىاؾ كاف اذا يبيف :) 16 (الرسـ رقـ 

 
 لىجاح حقيقية هتابعة ٌىاؾ كاف إذا ها حكؿ  الهكجكدة الهعطيات لىا يبيف (16) رقـ الجدكؿ
 هػف هفػردة 50 ب ذلػؾ يػركف الػذم العيىػة الهفػردات عػدد كقػدر الحضػرم التخطػيط عهميػة
 40 ب قػدر هتابعػة ٌىػاؾ أف يػركف لا الػذيف أهػا % 55.56 يسػاكم هػا أم سػةالدرا هجتهػع
 .% 44.44 يساكم أم الدراسة هجتهع هف هفردة

 تحقيػؽ إلِ الكصكؿ يتـ حتِ جيدة كرقابة هتابعة يتطمب عهؿ إم يسير اف يتضح كبذلؾ 
 راتيجياسػت تقػكيـ عمػِ هبيىػة تكػكف كبػذلؾ الارتجاليػة الخطػط عػف بعيػدا الهكجػكدة الأٌػداؼ

 .فعاؿ

56% 

44% 

 %النسبة 

  نعم

 لا
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 لعهميػة لػلإدارة فعمػي التقكيـ ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف( 17الجدكؿ رقـ )
 : الحضرم التخطيط
 الىسبة % التكرار    الاجابة

 % 63.34 57 ىعـ
 %   36.66 33 لا

 % 100 90 الهجهكع
 لعهمية للإدارة فعمي كيـالتق ٌىاؾ كاف اذا ها حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف :) 17 (الرسـ رقـ 
 : الحضرم التخطيط

 
 الفعمػي تقػكيـ  ٌىػاؾ كػاف اذا هػا حكؿ لمهبحكثيف الهكجكدة الهعطيات يبيف (17) رقـ الجدكؿ
 الهجتهػع هػف هفػردة 57 ب العيىػة هفػردات عدد كقدر الحضرم التخطيط عهمية حكؿ للإدارة
 الػذيف العيىػة هفػردات عػدد قػدر حػيف فػي   عاليػة ىسػبة كتعتبػر% 63.34 يسػاكم أم دراسػة
 36.66 يسػاكم هػا أم الدراسػة الهجتهػع هػف هفػردة 33 ب فعمػي تقػكيـ يكجػد لا أىػً يػركف

 لأم الهسػتهرة الهتابعػة خػلاؿ هػف اف ىجػد كبٍػذا  كاضػح تفػاكت ٌىػاؾ اف يتضػح كهىػً%
 يقػع قػد التػي كالاخطار الخطأ تدارؾ يتسىِ حتِ فعمي تقكيـ يتطمب للإىجاز هطركح هشركع

  التخطيطي العهؿ هف الاىتٍاء بعد يٍاف

63% 

37% 

 % النسبة

 نعم

 لا
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 عهميػة فػي الهباشػريف الفػاعميف شػعكر هػدل حسػب الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف( 18الجػدكؿ رقػـ )
 : الحضرم التخطيط

 الىسبة % التكرار شعكر الفاعميف
 % 53.33 48 هتكسط
 % 30 27 عالي 

 % 16.67 15 عالي جدا
 % 100 90 الهجهكع

 عهميػة فػي الهباشػريف الفػاعميف شػعكر هػدل حسػب الهبحكثيف تكزيع فيبي :) 18 (لرسـ رقـ ا
  : الحضرم التخطيط

 
 الفػاعميف شػعكر  هػدل حػكؿ  لمهبحػكثيف الهكجػكدة الهعطيػات يبػيف (18) رقػـ الجػدكؿ

 الفػاعميف الشػعكر أف لىػا يتضػح ٌػذا خػلاؿ هػف . الحضػرم التخطػيط عهميػة فػي الهباشػريف
 أم الدراسػة الهجتهػع هػف هفػردة 48 ب العيىػة لمهفػردات ددعػ يهثػؿ هتكسػط بدرجة الهباشريف

 هف هفردة 27 ب قدر عالي شعكر درجة يهثمكف هف أف ىجد حيف في % 53.33 يساكم ها
 فإف كبٍذا % 16.67 يساكم ها أم الدراسة هجتهع أها %30 يساكم ها أم الدراسة هجتهع
 بػً تتسػىِ هػا كفػؽ خطيطػيالت عهمٍػـ أداء عمػِ هجبػركف ٌػـ هتكسػط درجػة يهثمػكف الػذيف

53% 
30% 

17% 

 % النسبة

 متوسط

 عالً 

 عالً جدا
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39% 

61% 

 %النسبة 

 التخطٌط المركزي

 التخطٌط اللامركزي

 ٌػذي تىفيػذ إلػِ الداعيػة الٍيئػة كفػؽ هبػرهج ذلػؾ لاف لتغيػر هحاكلػة دكف القػكاىيف ك الضػكابط
 . الهخططات

 التخطيط الحضري.و  يوجد علاقة بين تحديات الإدارة: المحور الثالث
 عرض كتحميؿ ىتاج الفرضية الجزئية الثاىية : -2

 عهميػة لىجػاح الهىاسػب الأسػمكب  فػي رأيٍػـ حسػب فاالهبحػكثي تكزيع يبيف( 19الجدكؿ رقـ )
 : الحضرم التخطيط

 الىسبة % التكرار الأسمكب الهىاسب
 % 38.39 35 التخطيط الهركزم

 % 61.11 55 التخطيط اللاهركزم
 % 100 90 الهجهكع 
 عهميػة لىجاح الهىاسب الأسمكب  في رأيٍـ حسب االهبحكثيف تكزيع يبيف :) 19 (الرسـ رقـ 

 : الحضرم لتخطيطا
 
 
 
 
 
 
 

 الهىاسب الأسمكب في رأيٍـ حسب لمهبحكثيف الهكجكدة الهعطيات لىا يبيف (19) رقـ الجدكؿ
 أف يركف الذيف العيىة الهفردات عدد اف ىجد ٌذا خلاؿ كهف الحضرم التخطيط عهمية لىجاح

 يهثػؿ هػا أم الدراسػة هجتهػع هف هفردة 35 ب قدر الهركزم التخطيط ٌك الهىاسب الأسمكب
 خطػة رسػـ عمػِ يعهػؿ الػذم ٌػك الهركػزم التخطػيط اف يػركف لاىٍػـ % 38.39 ىسػبة
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97% 

3% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

 هختمػؼ لتغطػي الدكلػة فػي هركزيػة سػمطة أك التخطػيط جٍػار قبػؿ هػف قكيػة اقتصػادية
 . ها هجتهع في القطاعات

 الأسػمكب ٌػك اللاهركػزم التخطػيط أف يػركف الػذيف العيىػة هفػردات عػدد كػاف الحػيف فػي 
 لدكلػة الفىيػة ك الإداريػة الكحػدات هختمػؼ هػع بالتشػاكر كذلػؾ قاعدة هف يتـ تباريباع الهىاسب

 يػتـ الأحػكاؿ كػؿ كفػي الرئيسػة ك العاهػة الخطػة إطػار فػي الفرعيػة الخطػط ادهػاج يػتـ كهػا
 يسػاكم هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هفػردة 55 ب قػدر القطاعػات جهيػع بػيف التىسػيؽ

 . % 61.11ىسبة

 ك الإدارة بػيف التىسػيؽ عػدـ كػاف اذا هػا حػكؿ الهبحػكثيف تكزيػع فيبػي :(20الجػدكؿ رقػـ )
 :  اقتصادية ك اجتهاعية فكارؽ يخمؼ الحضرم التخطيط
 الىسبة % التكرار الاجابة

 % 96.67 87 ىعـ
 %   3.33 03 لا

 % 100 90 الهجهكع
 ك دارةالإ بػيف التىسػيؽ عػدـ كػاف اذا هػا حػكؿ الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف:) 20 (الرسػـ رقػـ 
   اقتصادية ك اجتهاعية فكارؽ يخمؼ الحضرم التخطيط

 
 
 
 
 
 

 التىسػيؽ عػدـ اف لىػا يتبػيف   (20) الجػدكلرقـ فػي لمهبحػكثيف الهكجػكدة الهعطيػات خػلاؿ هػف
 البيئػة تدٌكر الِ يؤدم اقتصادية ك اجتهاعية فكارؽ يخمؼ الحضرم التخطيط ك الإدارة بيف

 عػدـ إلػِ إضػافة الريػؼ أك الحضػر فػي سػكاء الأراضػي اسػتعهالات تػداخؿ ىتيجػة العهراىيػة
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93% 

7% 

 %  النسبة 

 نعم

 لا

 ك السػكاف لعػدد السػريعة الزيػادة ىتيجػة الأساسػية الاحتياجػات لتمبيػة الهحميػة القػدرة اسػتغلاؿ
 ك العػرض بيف التبايف ك الهركزم التخطيط أسمكب عمِ كالاعتهاد الجىكب هىاطؽ ىهك تدفؽ

 كػؿ الداعيػة الٍيئػات تقدهػً الػذم الػدعـ كفايػة كعػدـ الهعيشة هستكل في الاختلاؼ ك الطمب
 هػا أم % 87 ب قػدر الػذم العيىػة هفػردات هػف عػدد أكبػر أكد كهىً الفكارؽ ٌذي يخمؼ ٌذا

ػي % 96.67 ىسػبة يسػاكم  ك الإدارة بػيف التىسػيؽ عػدـ أف عمػِ جػدا عاليػة ىسػبة تعتبػر كٌ
 03 ب درقػ العيىػة هفػردات هػف عػدد ىجػد حػيف فػي الفػكارؽ ٌػذي يخمػؼ الحضػرم التخطػيط

 . ضركرم ذلؾ يركف لا % 3.33 يساكم ها أم هفردة

 الهخططػات التىفيذ في الفترة طكؿ  في رأيٍـ حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف( 21الجدكؿ رقـ )
 . العهراىية الهشاكؿ تفاقـ الِ يؤدم الحضرية
 الىسبة %  التكرار الاجابة

 % 93.33 84 ىعـ
 % 06.67 6 لا

 %   100  90 الهجهكع
 الهخططات التىفيذ في الفترة طكؿ  في رأيٍـ حسب الهبحكثيف تكزيع يبيف:) 21 (لرسـ رقـ ا

 . العهراىية الهشاكؿ تفاقـ الِ يؤدم الحضرية
 
 
 
 
 
 

 تىفيػذ في الفترة طكؿ كاف اذا ها حكؿ لمهبحكثيف الهكجكدة الهعطيات يبيف (21) رقـ الجدكؿ
 يتضح الهكجكدة الهعطيات كحسب العهراىية الهشاكؿ  تفاقـ الِ يؤدم الحضرية الهخططات

 ها أم الدراسة هجتهع هف هفردة 84 ب قدر صحيح ذلؾ ترل التي العيىية الهفردات عدد فأ
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70% 

30% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

ي% 93.33 يساكم  ذلؾ ترل لا التي العيىة هفردات بعدد   هقارىة جدا عالية ىسبة تعتبر كٌ
 فػإف كعميػً % 6.67 يسػاكم هػا أم  العيىػة هفػردات هػف  هفػردة 6 ب  قػدر صػحيحكقد
 قػد التػي هختمفػة العهراىيػة الهشػاريع تمػؾ للإىجػاز الهحػددة بالهػدة هرتبطػة العهراىيػة الهشػاكؿ
 الأراضػي همكيػة . العشػكائيات اىتشػار الػِ يػؤدم ذلػؾ الػِ إضػافة الاجتهاعيػة الحدكد تتعدل

 .الأرض طبغرافية الِ إضافة الحضرية الهخططات تجسيد تعيؽ التي الخكاص
 فػي العشػكائيات اىتشػار  كػاف اذا هػا حػكؿ الهبحػكثيف رام تكزيػع  يبػيف( 22رقػـ )الجػدكؿ 
 : التخطيط الِ راجع الحضرية الهىاطؽ
 الىسبة % التكرار   الاجابة

 %70 63 ىعـ
 %30 27 لا

 %100 90 الهجهكع
 فػي العشػكائيات اىتشػار  كػاف اذا هػا حػكؿ الهبحػكثيف رام تكزيػع  يبػيف:) 22 (الرسػـ رقػـ 

 : التخطيط الِ راجع الحضرية هىاطؽال
 
 
 
 
 
 
 

 يبػيف  كػاف اذا هػا حػكؿ (22) رقػـ الجػدكؿ فػي لمهبحػكثيف الهكجػكدة الهعطيػات خػلاؿ هػف
  أف الهعطيػات حسػب ىجػد  تخطػيط الػِ راجػع الحضػرية الهىػاطؽ فػي العشػكائيات اىتشػار
ػي % 70 يسػاكم هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هىفردة 63 ب قدر صحيح ذلؾ يركف الذيف  كٌ
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71% 

29% 

 %  النسبة 

 نعم

 لا

 هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هفػردة % 27 ب قػدر ذلػؾ عكس الذيف أف حيث في عالية ىسبة
 العشػكائيات اىتشػار اف يكضػح الدراسػة تفرضػً الػذم الفػارؽ فػإف كعميػً % 30 ىسػبة يسػاكم

 بىػاءة اسػتراتيجية عمػِ قػائـ يكػكف أف يجػب عميػً ك تخطػيط لػِإ راجع الحضرية الهىاطؽ في
 الهعىيػة الٍيئػات طػرؼ هػف العهػؿ كتتبػع الهراقبػة كاسػتهرارية التسػيير فكحسػ التىظػيـ كأف

 تشػكي قػد التػي الظػاٌرة ٌذي هف كيحد يقمؿ بالأراضي الخاص الترقيـ ك الإحصاء في الهتهثؿ
 التحػدم ٌػذا عمػِ القضػاء فػي الأساسػية الركػائز أحػدل التخطػيط يعتبػر لػذلؾ الهديىػة صػكرة

 . لائؽ الغير العهراىي

 تقدهػً الػذم الػدعـ  كػاف ذاإ هػا فػي رابٍػـ حػكؿ الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف( 23قػـ )الجػدكؿ ر 
 : السكاىية الهشكلات عمِ لمقضاء كاؼ الحككهة
 الىسبة %  التكرار الاجابة

 % 71.11 64 ىعـ
 % 28.89 26 لا

 % 100 90 الهجهكع
 تقدهػً الػذم عـالػد  كػاف اذا هػا فػي رابٍػـ حػكؿ الهبحػكثيف تكزيػع يبػيف:) 23 (الرسػـ رقػـ 
 : السكاىية الهشكلات عمِ لمقضاء كاؼ الحككهة

 
 
 
 
 
 
 

 تقدهػً الػذم الػدعـ يبػيف  (23) رقػـ الجػدكؿ فػي لمهبحػكثيف الهكجػكدة الهعطيػات خػلاؿ هػف
 عدد أف يتضح الهكجكدة  الهعطيات كحسب السكاىية الهشكلات عمِ لمقضاء كاؼ الحككهة
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42% 

58% 

 %  النسبة 

 الإدارة

 التخطٌط

 يساكم ها أم  الدراسة هجتهع هفردةهف 64 ب قدر هىاسب ذلؾ يركف الذيف العيىية هفردات
ي% 71.11  ذلؾ ترل لا التي العيىة الهفردات عدد أف ىجد حيف في  عالية ىسبة تعتبر  كٌ

 ب قػدر  الهػالي الغػلاؼ كاف إذا كبٍذا % 28.89 يساكم ها أم هفردة 26 ب قدر هىاسب
 ٌػذا . هالية كإعاىات لسكف الكطىي الصىدكؽ قبؿ هف السكف لقطاع هكجً سىتيـ هميار هائة

 . الكلاية بمديات عبر لسكف طالب ألؼ عجز يغطي

 إلػػِالطمػػب كهػػا كىكعػػا راجػػع ك  التفػػاكت بػػيف العػػرض رأم الهبحػػكثيف حػػكؿ  (24الجػػدكؿ رقػػـ )
 الإدارة اـ التخطيط :
 الىسبة %  التكرار  الطمبك  التفاكت في العرض

 % 42.22 38 الإدارة
 %   57.78 52 التخطيط

 % 100 90 هجهكعال
التفػاكت بػيف العػرض كالطمػب كهػا كىكعػا راجػع إلػِ  رأم الهبحػكثيف حػكؿ :) 24 (الرسػـ رقػـ 

 ـ التخطيط :أالإدارة 
 
 
 
 
 
 

 راجػع كىكعا كها الطمب ك العرض بيف التفاكتحكؿ رأم الهبحكثيف   يبيف (24) رقـ الجدكؿ
 الػذيف العيىيػة هفػردات عػدد اف حيتضػ الهكجػكدة الكهيػة الهعطيات حسب التخطيط اك للإدارة
 بىسػبة يسػاكم هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هفػردة 38 تهثػؿ الإدارة الػِ راجػع ذلػؾ اف يػركف
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66% 

34% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

 الهفػردات عػدد قػدر التخطػيط الػِ راجػع التفاكتػات أف يػركف هػف أف حػيف فػي  % 42.22
 .% 57.78 ىسبة يساكم ها أم الدراسة هجتهع هف هفردة 52 ب العيىة

 سػكف 4570 هػف سػكىية كحدة 8480 ب قدر 2018 سىة خلاؿ الهىجزة اتالسكى عدد فلأ
 عدد كاف ىسهة الؼ 873200 ب قدر الذم السكاف عدد اف اجتهاعي سكف 2612 ك ريفي

 السػكف عمػِ طمػب 18000 هػف أزيػد التػالي الىحػك عمػِ هقسػهيف بالهسػكف الخػاص الطمبات
 يعطؿ هها بٍذا هستهر فاكتت 2100 كقرابة اجتهاعي سكف طمب 36000 هف أزيد ك ريفي
 قد الذم الهالي الغلاؼ الِ أيضا البطيء بشكؿ تهر العهؿ سيركرة يجعؿ هها الإىجاز كتيرة
 .الهحدكدة الطمبات جهيع يغطي لا

 ريضتحقيق الأىداف على مستوى التخطيط الحو  يوجد علاقة بين الإدارة: المحور الرابع
 ة .عرض التحميؿ ىتاج الفرضية الجزئية الثالث -3

إذا  اسػػتراتيجيةعمػػِ  القػػائـالتخطػػيط الحضػػرم  رأم الهبحػػكثيف حػػكؿ  ( يبػػيف25الجػػدكؿ رقػػـ )
 تحقيؽ تىهية بعيدة الهدل .عمِ يعهؿ  كاف 

 الىسبة % التكرار  الاجابة
 % 65.56 59 ىعـ
 % 34.44 31 لا

 % 100 90 الهجهكع
إذا  م القػائـ عمػِ اسػتراتيجيةالتخطػيط الحضػر  رأم الهبحػكثيف حػكؿ  يبيف :) 25 (الرسـ رقـ 

 تحقيؽ تىهية بعيدة الهدل .عمِ يعهؿ  كاف 
 
 
 
 
 

إذا  اسػتراتيجية عمػِ القػائـ الحضػرم التخطػيطحكلػب رأم الهبحػكثيف  يبػبف (25) رقػـ الجػدكؿ
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86% 

14% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

 عػدد أف يتضػح الهكجػكدة الهعطيػات كحسػب الهػدل بعيػدة تىهيػة  تحقيػؽ عمػِ يعهػؿكػاف 
 عف أها % 65.56 يساكم ها أم هفردة 59 ب قدر صحيح ذلؾ يركف الذيف العيىة هفردات

 الدراسة هجتهع هف هفردة 31 ب قدر فقد صحيح غير ذلؾ يركف الذيف العيىية هفردات عدد
 كتسػير تىظػيـ عمػِ تعهػؿ الهحكهػة الاسػتراتيجية فػإف كعميػً % 34.44 ىسػبة يسػاكم هػا أم

 هػف الهقىىػة بالهتابعػة فعػاؿ كؿبشػ القائهػة الهخططػات تطبيػؽ عمػِ العهػؿ الػِ اضافة الفعاؿ
 العمهيػة الإهكاىيػات ك الهكتسػبة بػالخبرات تػدعيهٍا هػع كدائهػة شػاهمة أٌػداؼ تحقيػؽ أجػؿ

 . الٍادفة

علاقػػة بىجػػاح  الٍػػإذا هػػا كػػاف كػػاف هجغرافيػػة الرأم الهبحػػكثيف حػػكؿ ( يبػػيف 26الجػػدكؿ رقػػـ )
 عهمية التخطيط الحضرم .

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 87.56 77 ىعـ
 % 14.44 13 لا

 % 100 90 الهجهكع 
علاقػة بىجػاح  الٍػإذا هػا كػاف جغرافيػة الهكػاف رأم الهبحػكثيف حػكؿ يبػيف  :) 26 (الرسػـ رقػـ 

 عهمية التخطيط الحضرم .
 
 
 
 
 
 

علاقػػة بىجػػاح  الٍػػإذا هػػا كػػاف جغرافيػػة الهكػػاف رأم الهبحػػكثيف حػػكؿ يبػػيف  (26)رقػػـ الجػػدكؿ
 لٍػا الهكػاف جغرافيػة أف يػركف هف فإف الهكجكدة الهعطيات حسب عهمية التخطيط الحضرم 
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48% 

52% 

 %النسيبة 

 نعم

 لا

 يسػاكم هػا أم الدراسػة هجتهػع هػف هفػردة 77 ٌػـ الحضػرم التخطػيط عهميػة بىجػاح علاقػة
 هجهػكع هػف هفػردة 13 ب عػددٌـ قػدر ذلػؾ عكػس يػركف هػف أف  حػيف فػي   % 85.56

ىا % 14.44 يساكم ها أم العيىة هفردات  لٍا الهكاف جغرافية لاف سعالشا الفرؽ لىا تبيف كٌ
 هستكل في التفاكت ك الأرضية ىكعية  لأف الحضرم التخطيط عهمية ىجاح في كبرل أٌهية 

 لمتػدابير أخػذ فػي تسػاعد جيػدة الأرضػية ىكعيػة تكػكف فعىػدها هٍهػا عىصػر يشػكؿ الأرضػية
 التي صرالعىا هف الطبيعية العكاهؿ تعتبر كبٍذا جيد بشكؿ العهؿ يسير أف أجؿ هف اللازهة
 يحدد ٌكهف لأىً POS لأراضي شغؿ هخطط بكاسطة ذلؾ كيتـ . الهكاف جغرافية في تتحكـ

 . لتعهير قابمة الغير ك لتعهير القابمة الأراضي

بعيػػػدا عػػػف   تىهكيػػػةأٌػػػداؼ  ؽتحقيػػػ رأم الهبحػػػكثيف حسػػػب اهكاىيػػػة  ( يبػػػيف27الجػػػدكؿ رقػػػـ )
 . هشاركتً الإدارة

 الىسيبة % التكرار الاجابة
 % 47.78 43 ىعـ
 % 52.22 47 لا

 %  100 90 الهجهكع 
تحقيػػؽ أٌػػداؼ تىهكيػػة بعيػػدا عػػف   رأم الهبحػػكثيف حسػػب اهكاىيػػة  يبػػيف:) 27 (الرسػػـ رقػػـ 

 . هشاركتً الإدارة
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80% 

20% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

تحقيػػؽ أٌػػداؼ تىهكيػػة بعيػػدا عػػف   رأم الهبحػػكثيف حسػػب اهكاىيػػة  يبػػيف   (27)رقػػـ الجػػدكؿ
 أىً يركف الذيف العيىة هفردات عدد أف لىا يتبيف الهكجكدة طياتالهع كحسب  هشاركتً الإدارة

 لا أىً يركف هف أف حيث في % 47.78 يساكم ها أم هفردة 43 ب قدر ذلؾ تحقيؽ يهكف
ػـ . % 52.22 يسػاكم هػا إم هفػردة 47 ب قػدر الإدارة بهشػاركً إلا ذلػؾ تحقيػؽ يهكػف  كٌ
 العهػؿ بتجسػيد القيػاـ التىفيػذم الجٍػاز عمػِ تعػرض لأىٍػا ضركرية  الإدارة هشاركة أف يركف
 يعيػؽ ههػا الأهػكر يصػعب الارتجػالي ك العشػكائي العهػؿ اف ك التقػكيـ ك الهتابعػة هػع الفعمػي
 . بىجاح العهؿ أداء

القطاعػػػات الأخػػػرل ك  عػػػدـ التىسػػػيؽ بػػػيف الإدارةرأم الهبحػػػكثيف حػػػكؿ ( يبػػػيف 28الجػػػدكؿ رقػػػـ )
 . ل التخطيط الحضرمتحقيؽ أٌدافٍا عمِ هستك  يحكؿ بيىٍا كبيف

 الىسبة % التكرار الاجابة
 % 80 72 ىعـ
 % 20 18 لا

 % 100 90 الهجهكع 
عػدـ التىسػػيؽ بػيف الإدارة كالقطاعػات الأخػػرل رأم الهبحػكثيف حػكؿ يبػػيف :) 28 (الرسػـ رقػـ 

 . تحقيؽ أٌدافٍا عمِ هستكل التخطيط الحضرم يحكؿ بيىٍا كبيف
 
 
 
 
 
 

عػػدـ التىسػػيؽ بػػيف الإدارة كالقطاعػػات الأخػػرل م الهبحػػكثيف حػػكؿ رأيبػػيف  (28)رقػػـ الجػػدكؿ
 الهعطيػػات خػػلاؿ هػف  تحقيػؽ أٌػدافٍا عمػػِ هسػتكل التخطػػيط الحضػرم يحػكؿ بيىٍػا كبػػيف



 تحلٌل البٌانات و تفسٌرها و الاستنتاجات العامة                                                     الفصل الضادس :

001 
 

47% 

53% 

 %النسبة 

 نعم

 لا

 هػف هفػردة 72 ب قػدر صػحيح ذلػؾ يػركف الػذيف العيىػة هفػردات عدد أف لىا يتضح الهكجكدة
 عكػس يػركف الػذيف العيىػة اتهفػرد عػدد أف حػيف فػي % 80 يسػاكم هػا أم الدراسػة هجتهػع
ػي % 20 يسػاكم هػا أم هفػردة 18 ب قػدر ذلػؾ ىػا الأكلػِ بالىسػبة هقارىػة قميمػة ىسػبة كٌ  كٌ

 تحقيػؽ أجػؿ هػف ضػركرم أهػر الأخػرل القطاعػات ك الإدارة بػيف التىسػيؽ أف لىػا يتضػح
 قػةبطري الػرأم بػداء ك التشػاكر عمػِ الهبيىػة الأكليػة الخطػة فػي الهشػترؾ العهػؿ لأف الأٌداؼ

ػذا الأٌػداؼ ٌػذي تحقيػؽ هػف يهكػف الاسػتراتيجية عمػِ هبىيػة  هبػدأ تجسػيد الػِ يػدعكا هػا كٌ
  . أٌداؼ هف ههكف قدر أكبر تحقيؽ يتـ حتِ اللاهركزية

تحديػػػد الأكلكيػػػات  يسػػػاٌـ فػػػي عرقمػػػة تحقيػػػؽ  رأم الهبحػػػكثيف حػػػكؿ ( تبػػػيف29الجػػػدكؿ رقػػػـ )
 التخطيط الحضرم . الأٌداؼ عمِ

 لىسبة %ا التكرار   الاجابة
 % 46.67 42 ىعـ
 %   53.33 48 لا

 % 100 90 الهجهكع
تحديػػد الأكلكيػػات  يسػػاٌـ فػػي عرقمػػة تحقيػػؽ  رأم الهبحػػكثيف حػػكؿ تبػػيف :) 29 (الرسػػـ رقػػـ 

 التخطيط الحضرم . الأٌداؼ عمِ
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تحديػػد الأكلكيػػات  يسػػاٌـ فػػي عرقمػػة تحقيػػؽ  رأم الهبحػػكثيف حػػكؿ تبػػيف (29) رقػػـ الجػػدكؿ
 هفػردات عػدد أف لىػا يتبػيف الهكجػكدة الهعطيػات حسػب .التخطػيط الحضػرم داؼ عمػِالأٌػ
 هفػردة 42 ب قػدر الأٌػداؼ تحقيػؽ عرقمػة فػي يساٌـ الأكلكيات تحديد أف يركف الذيف العيىة
 العيىػة هفػردات عػدد قػدر ذلػؾ عكػس يركف هف أف حيث في % 46.67 ىسبة يساكم ها أم
 يعتبػر أىػً إلا الىسػبة تقػارب رغػـ أف ىجػد بٍػذاك  % 53.33 يسػاكم هػا أم هفػردة 48 ب

 الأهػكر يجعػؿ لأىػً هٍػـ أهػر أيضػا التسمسػمي الترتيػب أف ك ضػركرم أهػر الهجػالي التىظػيـ
 . الهحسكبية عف بعيدا هكضكعية كقؼ تسير
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 : فرضيات السير النتائج فمناقشكة وت
 لأولى .مناقشكة وتفسير نتائج الفريضة الجزية ا -1
  ٌىػػػػاؾ علاقػػػػة بػػػػيف الإدارة القػػػػائهيف عمػػػػِ عهميػػػػة التخطػػػػيط الحضػػػػرم هػػػػف خػػػػلاؿ الىتػػػػائج

 يتضػػػح لىػػػا أف هديريػػػة السػػػكف 18 إلػػػِ 7الهتحصػػػؿ عميٍػػػا فػػػي تحميػػػؿ الجػػػداكؿ الهرقهػػػة هػػػف 
الهشػاركة الفعالػة هىٍػا ك  البىاء هبىية عمػِ علاقػة التكاهػؿك  الٍىدسة الهعهاريةك  هديرية التعهيرك 

التىظػػيـ ك  القػػائهيف عمػػِ عهميػػة التخطػػيط هػػف أجػػؿ السػػٍر فػػي إطػػار التشػػريعك  لداعيػػةالٍيئػػات ا
اتخػػػػاذ ك  احتػػػػراـ الجػػػػكدة الهعهاريػػػػة لمبىػػػػاءك  هعهػػػػكؿ بٍػػػػـ عمػػػػِ تىفيػػػػذ إجػػػػراءات ىظػػػػاـ التعهيػػػػر

احتػػػراـ الجػػػكدة الهعهاريػػػة لمبىػػػاء كاتخػػػاذ الإجػػػراءات قصػػػد تحسػػػيف ك  ـ التعهيػػػراالإجػػػراءات ىظػػػ
الشػفافية  القائهػة ك  اف الهصػداقية. الاجتهاعية لمهتطمباتسكف هطابؽ الاطار الهبىي كتطكير 

التشػاكر هػف أجػؿ تحقيػؽ الأٌػداؼ العاهػة ك  بعػد أخػذ الآراء. بيف الطرفيف  .يقكـ عمِ التىسػيؽ
كذلػػؾ بالتعػػاكف هػػع هصػػالح الجهاعػػات الهحميػػة عمػػِ إيجػػاد كسػػائؿ التعهيػػر كتىفيػػذٌا كػػؿ ذلػػؾ 

لاف ضػهاف التشػاكر فػي اطػار اعػداد . بػيف الأطػراؼ الهعىيػةالهحتػكل ك  يفرض علاقة التكاهػؿ
كسػػػائؿ التعهيػػػر بالتعػػػاكف عمػػػِ الأطػػػراؼ الهعىيػػػة يعػػػزز هػػػف قيهػػػً العهػػػؿ التشػػػاركي فػػػي ظػػػؿ 

 استراتيجية كاضحة .
 مناقشكة وتفسير نتائج الفريضة الجزئية الثانية . -2
 التخطيط الحضرم.ك  ٌىاؾ علاقة بيف التحديات الإدارة 

 24 إلػػػِ 19خػػػلاؿ  الىتػػػائج الهتحصػػػؿ عميٍػػػا أثىػػػاء تحميػػػؿ الجػػػدكؿ الهرقهػػػة هػػػف هػػػف        
البىػاء تكاجػً تحػديات اداريػة ك  الٍىدسػة الهعهاريػةك  هديريػة التعهيػرك  يتبيف لىا أف هديرية السػكف

همكيػة الاراض الخػكاص ككثػرة ك  هختمفة بىاء  هػف التخطػيط الهركػزم كتػداخؿ اسػتعهاؿ لأرض
الجػذب التػي تتكافػؽ هػع سػيركرة العهػؿ ادل  هىػاطؽ إلػِالاىتقاؿ ك  يعيةطمب بسب الزيادة الطب

ػػذا يػػؤدم حتهػػا ك  ؿ الكمػػي لتمبيػػة حاجيػػاتشػػكبال عػػدـ التػػكازف كالتكفػػؿ  إلػػِ هتطمبػػات الافػػراد كٌ
سػيطرة أصػحاب الىفػكذ عمػِ هجػاؿ ك  اىتشار العشػكائيات كعػدـ اسػتغلاؿ الهجػاؿ هػف جٍػة إلِ

 هف هساحات استخدـ الأرض في الهجاؿ السكىي .ص يقمت  إلِهف جٍة اخرل  العقارم
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 الهطالػػػبك  عػػػدـ التػػػكازف بػػػيف الإىجػػػازاتك  اف العكاهػػػؿ الطبيعيػػػة كعكاهػػػؿ الىػػػزاع بػػػيف الأطػػػراؼ
الهركزيػػة فػػي تحديػػد الأكليػػات كصػػىع القػػرار كعػػدـ كفايػػة الػػدعـ الػػذم تقدهػػً الحككهػػة كيجعػػؿ ك 

الاقتصػػادية عمػػِ ك  لاجتهاعيػػةالفػػكارؽ اك  هػػف التخطػػيط الحضػػرم عرضػػً لكثػػر هػػف الهخمفػػات
 هدل البعيد .

 :  تفسير نتاج الفريضة الجزئية الثالثةو  مناقشكة – 3
 تحقيؽ الأٌداؼ عمِ هستكل التخطيط الحضرمك  ٌىاؾ علاقة بيف الإدارة  : 

 يتبػػػيف لىػػػا أف هديريػػػة السػػػكف 29-25هػػػف خػػػلاؿ الىتػػػائج الهتحصػػػؿ عميٍػػػا هػػػف الجػػػداكؿ هػػػف 
تحقيػؽ الأٌػداؼ فػي ظػؿ تىهيػة شػاهمة هػف خػلاؿ  إلِلبىاء تسعِ اك  الٍىدسةك  هديرية التعهيرك 

عهميػػػة التخطػػػيط القػػػائـ عمػػػِ اسػػػتراتيجيتً بعيػػػدة الهػػػدة التػػػي تعهػػػؿ عمػػػِ تىظػػػيـ الهجػػػاؿ كفػػػؽ 
الاٌػػػداؼ تحقيػػػؽ  إلػػػِالهسػػػتمزهات الراهيػػػة ك  كؿ بٍػػػا كتػػػكفير كػػػؿ لإهكاىيػػػاتعهػػػالهخططػػػات اله

لكػي يػتـ ٌػذا يجػب اف يتجسػد ك  الحيػاة الكريهػةك  ايلٍـ الرفػالهىشكدة التي تخدـ الافراد كتحقؽ  
لاف العهػػؿ التشػػاركي ٌػػك هػػف  التىسػػيؽ بػػيف هختمػػؼ القطاعػػاتك  العهػػؿ الهشػػترؾك  فػػي التكاهػػؿ

 .يعزز قيهة الاداء الجيد كالٍادؼ الهبىي عمِ الهصداقية كتحقيؽ الاٌداؼ العاهة
 الاستنتاجات العامة : 

لِ ىتائج ذات قيهة عمهية ك ذلؾ قصد الاجابػة عمػِ تٍدؼ أم دراسة إلِ التكصؿ إ         
ىػػػػة عػػػػف أٌػػػػداؼ الدراسػػػػة ك فيهػػػػا يخػػػػص الدراسػػػػة التػػػػي تػػػػتـ البحػػػػث فيٍػػػػا          التسػػػػاؤلات ك البرٌ

ك الهتهثمة في تحديات الإدارة في التخاطب الحضرم دراسة هيداىية بهديرتي البىاء ك التعهيػر 
 عة هف الىتائج ك ٌي كهايمي : ك السكف لكلاية الكادم ثـ التكصؿ إلِ هجهك 

ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ كاحد أف ىسبة الذككر أكثر هف الاىاث حيػث بمػغ ىسػبتٍـ بػػ  -1
 ك ٌذا راجع لإعتبارات كظيفية . % 72
ك إف  39-35فػي الفئػة  %36أف أعمِ ىسبة تقدر بػ  02ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ  -2

ا هػػػػا يجعػػػػؿ الهعطيػػػػات أقػػػػرب ذل يشػػػػكؿ هػػػػزيج ك ٌػػػػالتفػػػػاكت فػػػػي الىسػػػػب بػػػػيف الفئػػػػات الأخػػػػر 
 لمهصداقية ك الدقة.
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ك ٌػي تخػص الهسػتكل  %60اف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ  03ىستىتج هف خلاؿ الجػدكؿ رقػـ  -3
هػف  للاحسػفهبػدأ التغييػر  تكػريسالجاهعي ك ٌػذا يػدؿ عمػِ اف الهػدريات تسػعِ إلػِ هحاكلػة 

 خلاؿ الاستفادة هف الكفاءات العمهية .
ك ٌػػػذي ىسػػػبة  % 94.45أف أعمػػػِ ىسػػػبة تقػػػدر بػػػػ  04تج هػػػف خػػػلاؿ الجػػػدكؿ رقػػػـ ىسػػػتى -4

 طبيعية لأىٍا تهثؿ عدد الهكظفيف داخؿ الهدريات خلاؿ الهرداء ك رؤساء الهصالح .
ك بٍػػذا يتسػػىِ لىػػا  %44.44أف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدر بػػػ  05ىسػػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ  -5

 ي يكتسبٍا أهراء جمي .أف الاعتهاد عمِ الجزات ك الهعمكهات الت
ي فئػة هتػزكج ك ٌػذا  %75.55أف أعمِ ىسبة ٌي  06ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ  -6 كٌ

يدؿ عمِ أف الاستقرار في العهؿ ٌك الذم فػرض ٌػذي الىسػبة ك ٌػذا هػا يزيػد فػي حجػـ الأداء 
 داخؿ العهؿ 

ابػة حػكؿ فػي الاج %66.66أف أعمػِ ىسػبة تهثػؿ ٌػي 07ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ  -7
 تكجد هصداقية ك ٌذا عمِ اف تطبيؽ القكاىيف التىظيهية ٌي التي تفرض ذلؾ .

ك ٌػػي الىسػػبة التػػي  %61.11أف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدر بػػ  08ىسػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػـ -8
 ىرل أف ٌىاؾ هشاركة بيف الإدارة ك هدريات التخطيط .

ك ٌػي التػي تػرل أف  %77.77أف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ  09ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ -9
 ٌىاؾ عكارض تكجً الإدارة .

التػػػي تػػػرل أف  % 83.33أف أعمػػػِ ىسػػػبة تقػػػدر بػػػػ  10ىسػػػتىتج هػػػف خػػػلاؿ الجػػػدكؿ رقػػػـ -10
 التغير في الٍيكؿ التىفيذم لا يعيؽ عهمية التخطيط .

ك ٌػي الفئػة التػي تػرل  %72إف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ  11ىستىتج هف خػلاؿ الجػدكؿ رقػـ -11
 ؾ تىسيؽ يسف الإدارة ك الهسؤكؿ عف تىفيذ الهخططات الحضرية .أف ٌىا

ك ٌػػػي الفئػػػة  % 61.11تقػػػدر بػػػػ ة أف أعمػػػِ ىسػػػب 12رقػػػـىسػػػتىتج هػػػف خػػػلاؿ الجػػػدكؿ  -12
 التي ترل أف الإدارة تعهؿ عمِ هشاركة أطراؼ أخرل لكضع خطة أكلية .
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ٌػي الفئػة التػي ك  % 68.67أف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ 13ىستىتج هػف خػلاؿ الجػدكؿ رقػـ -13
 ترل أف الإدارة تقكـ بإعداد تخطيط حضرم عمِ الهدل البعيد .

ك ٌػي الفئػة التػي  % 76.77أف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ  14ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ -14
ترل أف الإدارة تكفر كؿ الاهكاىيات الهادية ك البشرية هف أجؿ الكصكؿ إلِ تخطػيط حضػرم 

 ىاجح .
ك ٌػي الىسػبة التػي  %56.67أف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ 15لجػدكؿ رقػـىستىتج هف خلاؿ ا -15

 تهثؿ طبيعة العلاقة حسىة بيف الفاعميف الهباشريف ك القائهيف عمِ التخطيط الحضرم .
الفئػة التػي  ك ٌػي %55.56تقػدرم بػػ أف أعمِ ىسػبة  16ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ -16

 ط الحضرم .ترل أف ٌىاؾ هتابعة حقيقية لىجاح عهمية التخطي
ك ٌػػي الفئػػة التػػي  %63.34اف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدر بػػػ 17ىسػػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ -17

 ترل أف ٌىاؾ تقكيـ في الادارة اثىاء القياـ بعهمية التخطيط .
ك ٌػي الفئػػة التػػي  %53.33أف أعمػػِ ىسػػبة تقػدر بػػػ  18ىسػتىتج هػػف خػلاؿ الجػػدكؿ رقػـ -18

 . تعتبر عمِ شعكر الفاعميف بدرجة هتكسط
ك ٌػي الفئػة التػي  %61.11أف أعمػِ ىسػبة تقػدر بػػ  19ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ  -19

 ترل أف الأسمكب الهىاسب لىجاح عهمية التخطيط الحضرم ٌك أسمكب التخطيط الهركزم .
ك ٌي الفئة التػي  %96.67 أف أعمِ ىسبة تقدرم بػ 20ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ - 20

 ف الإدارة ك التخطيط الحضرم بخمؽ فكارؽ اجتهاعية ك اقتصادية .ترل أف عدـ التىسيؽ بي
ك ٌػػي هقػػرات  %93.33 أف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدرم بػػػ 21ىسػػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ -21

العيىػػة التػػي تػػرل أف طػػكؿ الفتػػرة فػػي تىفػػي الهخططػػات الحضػػرية يػػؤدم غمػػِ تفػػاقـ الهشػػاكؿ 
 العهراىية  .

ك ٌػػي التػػي تػػرل أف  %70 ف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدرم بػػػأ 22ىسػػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ -22
 اىتشار العشكائيات في الهىاطؽ الحضرية راجع إلِ التخطيط . 
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ٌػي التػي تػرل أف  %71.11 أف أعمِ ىسبة تقدرم بػػ 23ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقـ -23
 م تقدهً الحككهة كاؼ لمقضاء عمِ الهشكلات السكاىية \الدعـ اؿ

ك ٌػي التػي تػرل  %57.78 أف أعمػِ ىسػبة تقػدرم بػػ 24دكؿ رقػـىستىتج هف خلاؿ الج -24
 أف التفاكت بيف العرض ك الطمب كها ترل ىكعا راجع إلِ التخطيط . 

ك ٌػي التػي تػرل  %65.56 أف أعمػِ ىسػبة تقػدرم بػػ 25ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ -25
 ة الهدل .أف التخطيط الحضرم القائـ عمِ استراتيجية لمعهؿ عمِ تحقيؽ تىهية بعيد

ك ٌػي التػي تػرل  %87.56 أف أعمػِ ىسػبة تقػدرم بػػ 26ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ -26
 أف جغرافية الهكاف تمٍا علاقة بىجاح عهمية التخطيط الحضرم 

ك ٌػي التػي تػرل  %52.22 أف أعمػِ ىسػبة تقػدرم بػػ 27ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ -27
 هشاركة الإدارة .أف لا يهكف تحقيؽ أٌداؼ تىهكية بعيدا عف 

ك ٌػػي التػػي تػػرل أف  %80 أف أعمػػِ ىسػػبة تقػػدرم بػػػ 28ىسػػتىتج هػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ -28
عػػػػدـ التىسػػػػيؽ بػػػػيف الإدارة ك القطاعػػػػات الأخػػػػرل يحػػػػكؿ بيىٍػػػػا ك بػػػػيف تخطػػػػيط أٌػػػػدافٍا عمػػػػِ 

 هستكل التخطيط الحضرم .
ي التػي تػرل ك ٌػ %53.33 أف أعمػِ ىسػبة تقػدرم بػػ 29ىستىتج هف خلاؿ الجدكؿ رقػـ -29

 أف تحديد الأكلكيات لا يساٌـ في عرقمة الأٌداؼ عمِ هستكل التخطيط الحضرم .
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 خلاصة الفصل :
ا تعبر  هف أف الفصؿ الهيداىي قد هكىىا هف التأكد      صدؽ الفرضيات الجزئية التي بدكرٌ

في الإدارة بشكؿ هىطقي عف الصدؽ الفرضية الرئيسة الهتهثمة في ها هدل علاقة تحديات 
 تىفيذ عهمية التخطيط الحضرم .

 الحضرم  التخطيطك  كهف خلاؿ ىتائج الدراسة الهتكصؿ إليٍا يتبيف لىا أف الإدارة     
قائهيف عمِ العهؿ الهشاركيف رغـ التحديات الهفركضة هف الكاقع بهختمؼ جكاىبٍا سكل 

ر الجٍكد فتـ بفضؿ تظااك إدارية اك سكاىية فإف العهؿ يك  كاىت اجتهاعية أك اقتصادية
 خبرات .ذكم اللآراء هف  أخذك  كبالتشاكر

الحضرم ٌك  فإف التخطيط كالاشراؼ كالتسيير  ك كبذلؾ اذا كاىت الإدارة ٌي التىظيـ   
الأساس ك  القاعدة فٍك كبذلؾ  الهجاؿ كالفضاء الايككلكجي الذم تتجسد فيً هختمؼ الظكاٌر

 . كالتىظيـ الذم يقكـ عميً ٌذا الهجاؿ 
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 الخاتمة:
التخطػػيط ك  أف الهجػػاؿ ٌػػك بهثابػػة الفضػػاء الايككلػػكجي الػػذم يقػػكـ فيػػً اسػػتخداـ الأرض      

بذلؾ كػاف التخطػيط ٌػك أسػاس الإدارة ككاحػد ك  الحضرم ٌك التجسيد الفعمي عمِ ٌذا الفضاء
 هتابعػػة الهسػػتهرةك  قػػؼ عميػػً الاعهػػدة الحيكيػػة لمتىظػػيـفٍػػك ت. هػػف أهػػد الكظػػائؼ الهٍهػػة فيٍػػا

البعػػػد عػػػف ك  التكجيػػػً ككىػػػً يسػػػتطيع رسػػػـ الػػػتخطط الهسػػػتقبمية التػػػي هػػػف شػػػأىٍا إتاحػػػة الفػػػرصك 
تحقيػؽ  إلػِالهخاطر هف اجؿ الهحافظة عمػِ هكتسػبات عمػِ الهػدل البعيػد كبػذلؾ فٍػك يسػعد 

 رل يعد عهؿ تشاركي ٌادؼ .القطاعات لأخك  التىسيؽ بيىً كبيف الإدارةك  الاستداهة
كهػػػف ٌػػػذا الهىطمػػػؽ حاكلػػػت الدراسػػػة خػػػلاؿ فصػػػكلٍا السػػػتة بحػػػث العلاقػػػة بػػػيف تحػػػديات       

كفػي ضػػكء اشػكاليتٍا التػػي يىػدرج تحتٍػػا تسػاؤلا الرئيسػػي حػكؿ هػػا ، الإدارة فػالتخطيط الحضػػرم
الدراسػة  هدل علاقة تحديات الإدارة في تىفيذ عهمية التخطيط الحضرم فقد تـ طػرح فرضػيات

عػػدد هػػف  إلػػِهػػف اجػػؿ تحقيػػؽ هػػف صػػحتٍا كبػػذلؾ فقػػد تعرضػػت الدراسػػة فػػي قسػػهٍا الىظػػرم 
الىظريػػػة الهاديػػػة الايككلكجيػػػا دك ك  التطػػػكرات ذلػػػت العلاقػػػة بالهكضػػػكع بػػػدأ بىظريػػػة لػػػكس كرث

ثػػارة الاطػػار الىظػػرم إىظريػػة الهػػدف الجديػػدة كػػؿ ذلػػؾ سػػاعد عمػػِ ك  ىظريػػة الأهػػاكف الهركزيػػة
تهحػػػكرت حكلػػػً الفصػػػكؿ الىظريػػػة كعمػػػِ ضػػػكء ذلػػػؾ تػػػـ تحديػػػد هجػػػاؿ الدراسػػػة دراسػػػة التػػػي لم

تحديػػػد ك  الأدكات اللازهػػػة لهكضػػػكعً الدراسػػػةك  الاعتهػػػاد عمػػػِ الكسػػػائؿك  كتحديػػػد عيىػػػة الدراسػػػة
 الهىٍج الهتبع اىطلاؽ هف الفرضيات الهطركحة .

ميػػة التخطػػيط لػػذلؾ حاكلىػػا هػػف خػػلاؿ ٌػػذي الدراسػػة تحديػػد أٌػػـ الهؤشػػرات التػػي تعيػػؽ عه     
بتعػػدد ك  ابػػراز أٌػػـ التحػػديات التػػي تكاجػػً الإدارة فػػي ٌػػذا الهجػػاؿ بهختمػػؼ أىكاعٍػػاك  الحضػػرم

ا كهف خلاؿ ٌذي الدراسة تبيف   ف التخطيط الحضرم ٌػك الأسػاس فػي تىظػيـ الهجػاؿأعىاصرٌ
التجسيد الفعمي لجهيع الهخططػات ك  اختيار الهكقع فٍك يعهؿ عمِ تىظيـك  في تحديد الأرضك 

هشػػركعات  إلػػِالأفكػػار الىهكذجيػػة التابعػػة هػػف الإدارة ك  تحكيػػؿ التصػػكراتك  ارض الكاقػػع عمػػِ
ذا هف أجؿ تحقيؽ الأٌػداؼ عمػِ هسػتكل البعيػد الرفػاؿ للأفػراد ك  تحقيػؽ الاسػتداهةك  حقيقية  كٌ

دكء.  يتىسِ العيش بكراهة كٌ



 الخاتمة: 

 

021 
 

اىػػي قػػد أثػػرت ك  كأخيػػرا أتهىػػِ اف يكػػكف قػػد كفقػػت بالإلهػػاـ بهكضػػكع  الدراسػػة كلػػك بقػػدر الكػػاؼ
البحث العمهي هف أجؿ التطرؼ لٍذا الهكضكع هػف زكايػا أخػرل هختمفػة تكػكف هكضػكع دراسػة 

 الله كلي التكفيؽ .ك  لطمبة أخريف
 أىم النتائج :  
 تىفيػذٌا بالتعػاكف ك  دراسػتٍاك  البىاء تعهؿ عمِ إيجاد كسائؿ التعهيرك  أف هديرية التعهير

 هع الأطراؼ الهختمفة.
 التىظػػيـ الهعهػػكؿ بٍهػػا عمػػِ تىفيػػذ ك  طػػار التشػػريعإالبىػػاء تعهػػؿ فػػي ك  عهيػػرف هديريػػة التإ

التعهيػػر كهخطػػط شػػهؿ الأرض ٌهػػا الأسػػاس فػػي ك  اف هخطػػط التٍيئػػةك  الهخططػػات العهراىيػػة
 تىفيذ الهخططات العهراىية .

 .إف الهصداقية كالشفافية القائهيف بيف الإدارة كالتخطيط ٌها أساس العهؿ التشاركي 
 البشػػػرية هػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ تخطػػػيط حضػػػرم ك  تػػػكفر كػػػؿ الإهكاىيػػػات الهاديػػػة إف الإدارة

 ىاجح.
 اف الهخطػػط شػػغؿ الأرض ك  هػػا يتعمػػؽ بالهجػػاؿ لػػً أٌهيػػة كبػػرلك  ف اختيػػار الأرضػػيةإ
(pos. ٌك الهسؤكؿ عمِ ذلؾ ) 
 هخطػػػػػػط شػػػػػػغؿ الأرض ك  ف التىظػػػػػػيـ الهجػػػػػػالي ) العهراىػػػػػػي ( هػػػػػػف اختصػػػػػػاص الإدارةإ
(pos. ) 
 الهطالػب بسػبب الهشػاكؿ التػي تعيػؽ عهميػة التخطػيطك  ف الإىجػازاتف عػدـ التػكازف بػيإ 
 سيطرة أصحاب الىفكذ عمِ الهجاؿ العقارم .ك 
 الاجتهاعيػػػػػة ك  عكاهػػػػػؿ اقتصػػػػػاديةك  اف اسػػػػػتخداـ الأرض تػػػػػتحكـ فيػػػػػً العكاهػػػػػؿ طبيعيػػػػػة

 .للأفراد
  اىتشػػار العشػػكائيات ههػػا  إلػػِاف طػػكاؿ الفتػػرة فػػي اىجػػاز الهخططػػات الحضػػرية يػػؤدم

 اقتصادية .ك  كارؽ اجتهاعيةيخمؽ ف
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 : مقترحاتو  توصيات  
  قهة . إلِالاعتهاد عمِ التخطيط اللاهركزم اىطلاؽ هف القاعدة 
 هشاركة المجاف في اعداد الهخططات الأكلية .ك  ادهاج الخطط الفرعية 
 جية عمػػِ هػػدل البعيػػد هػػف اجػػؿ تحقيػػؽ يالقيػػاـ بدراسػػات استشػػرافية قائهػػة عمػػِ الاسػػترات

 هجاؿ العهراف استداهة في 
  يجػػػب اف تكػػػكف ٌىػػػاؾ هتابعػػػة حقيقيػػػة هػػػف طػػػرؼ الإدارة لهكاقػػػع الأرضػػػية الاصػػػحاب

 استغلالٍا بشكؿ افضؿ ك  العهؿ عمِ استرجاعٍاك  الىفكذ
 العهػػؿ عمػػِ ك  التعػػاكف الحػػاد بػػيف هختمػػؼ الأطػػراؼك  الػػزاـ الجٍػػات الهركزيػػة بالتىسػػيؽ

 ٍا التىظيـ الهستهر لك  هتابعة تىفيذ الهخططات الحضرية
  الهشاركة الفعمية في تطبيؽ لمقائهيف عمػِ تىفيػذ الهخططػات العهراىيػة هػف أجػؿ تسػريع

السػكاىية بهػا فػي ك  الاقتصػاديةك  الاجتهاعيػةك  الهخمفػاتك  القضاء عمِ الفػكارؽك  في كتيرة العهؿ
 ذلؾ العشكائيات .
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 الملاحق: 
 الاستبيان: 1الملحق رقم  

  الشكخصية بيانات : الأول المحور
 الجىس :       ذكر                                      أىثِ  / 1س
  44-40            39-35           34-30سىة                 30أقؿ هف أقؿ السف :  / 2س

  45أكثر هف                    
 الهستكل الدراسي : 

 إبتدائي                   هتكسط          ثاىكم             جاهعي             أخر / 3س
 طبيعة الهىصب :             هدير             رئيس هصمحة               هكظؼ / 4س
 قديـ                   حديث                حديث جدا         الأقدهية في العهؿ : / 5س
 الحالة الهدىية : / 6س

 أعزب                       هتزكج                     هطمؽ                   أرهمة   
 المحور الثاني : يوجد علاقة بين الإدارة و القائمين على عملية التخطيط الحضري .

 ي هصداقية الإدارة في العهؿ التخطيطي ؟ / ها7ٌس
 تكجد هصداقية                                    لا تكجد هصداقية 

في كلا الحالتيف في هاذا تهكف ٌذي الهصداقية 
................................................... 

 / ٌؿ ٌىاؾ هشاركة بيف الإدارة ك ديريات التخطيط 8س
 ىعـ                                     لا               

في كلا الحالتيف فيها تتهثؿ ٌذي الهشاركة 
........................................................ 

 / ٌؿ ترل أف ٌىاؾ عكائؽ تكاجً الإدارة في القياـ بعهمية التخطيط الحضرم9س
 لا                      ىعـ                             
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 إذا كاىت الإجابة بىعـ فيها تتهثؿ ٌذي العكائؽ 
.................................................................................... 

 / ٌؿ تتغير في الٍيكؿ التىفيذم للإدارة يعيؽ عهمية التخطيط الحضرم10س
 لا                            ىعـ                           

 إذا كاىت اجابتؾ بىعـ هف الهسؤكؿ عمِ التغير ؟ 
................................................................................... 

 / ٌؿ ٌىاؾ تىسيؽ بيف الإدارة ك الهسؤكليف عف تىفيذ الهخططات الحضرية ؟11س
 لا                                  ىعـ                   

 في كلا الحالتيف بيف كيؼ ذلؾ ؟ 
................................................................................... 

 / ٌؿ تقكـ الإدارة بهشاركة أطراؼ أخرل لكضع خطة أكلية 12س
 لا          ىعـ                                           

 في كلا الحالتيف لهاذا ؟ .................................................................
 / ٌؿ تقكـ الإدارة بإعداد تخطيط حضرم عمِ هدل البعيد 13س

 ىعـ                                       لا            
 ..................................................في كلا الحالتيف لهاذا ؟ ...............

/ ٌػػػػؿ تتػػػػكفر الإدارة كػػػػؿ لاهكاىيػػػػات البشػػػػرية ك الهاديػػػػة هػػػػف أجػػػػؿ الكصػػػػكؿ إلػػػػِ تخطػػػػيط 14س
 حضرم ىاجح .

 ىعـ                                        لا              
 
 ائهيف عمِ التخطيط الحضرم/ ها طبيعة العلاقة بيف الفاعميف الهباشريف ك الق15س

 سيئة                          حسىة                    جيدة           
 في كؿ الحالات لهاذا 
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...........................................................................................
.... 
 خطيط الحضرم / ٌؿ ٌىاؾ هتابعة حقيقية لىجاح عهمية الت16س

 ىعـ                               لا                  
 / ٌؿ تقكـ الإدارة بتقكيـ فعمِ لعهمية التخطيط الحضرم 17س

 ىعـ                                  لا                                 
 ضرم/ هاهدل شعكرالفاعميف الهباشريف في عهمية التخطيط الح18س

 هتكسط                      عالي                      عالي جدا         
 المحور الثالث : ىناك علاقة بين التحديات الإدارة و التخطيط الحضري  

 / هاٌك أسمكب الذم تراي هىاسب لىجاح عهمية التخطيط الحضرم 19س
 التخطيط اللاهركزية  التخطيط الهركزم                                     

 لهاذا ...................................................................................
/ ٌػػؿ تػػرل أف عػػدـ التىسػػيؽ بػػيف الإدارة ك التخطػػيط الحضػػرم قػػد يخمػػؼ فػػكارؽ اجتهاعيػػة  20س

 كاقتصادية 
 لا        ىعـ                                                 

/ ٌػػػؿ تػػػػرل أف طػػػػكؿ الفتػػػػرة فػػػػي تىفيػػػػذ الهخططػػػات الحضػػػػرية يػػػػؤدم إلػػػػِ تفػػػػاقـ الهشػػػػاكؿ 21س
 العهراىية 
 ىعـ                                             لا             

 كيؼ ذلؾ .............................................................................
 ٌؿ ترل اف اىتشار العشكائيات في الهىاطؽ الحضرية راجع إلِ التخطيط / 22س

 ىعـ                                           لا            
 كيؼ ذلؾ 

....................................................................................... 
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 الحككهة كاؼ لمقضاء عمِ الهشكلات السكاىية  / ٌؿ ترل أف الدعـ الذم تقده23ًس
 ىعـ                                        لا              

 في كلا الحالتيف لهاذا ......................................................................
 دارة أـ التخطيط ؟ / ٌؿ أف التفاكت بيف العرض ك الطمب كها كىكعا راجع إلِ الإ24س

 إدارة                                    التخطيط                 
كيؼ ذلؾ 

.................................................................................... 
 ري .الأىداف على مستوى التخطيط الحض قالمحور الرابع : ىناك علاقة بين الإدارة وتحيقي

/ٌػػػؿ تػػػرل أف التخطػػػيط الحضػػػرم القػػػائـ عمػػػِ اسػػػتراتجية يعهػػػؿ عمػػػِ تحقيػػػؽ تىهيػػػة بعيػػػدة 25س
 الهدل ؟

 ىعـ                                      لا                   
 / ٌؿ ترل أف جغرافية الهكاف لٍا علاقة بىجاح عهمية التخطيط الحضرم 26س

 لا                            ىعـ                            
 إذا كاف إجابتؾ بىعـ أعطي هثاؿ لذلؾ 

  .......................................................................................... 
 / ٌؿ ترل أىً يهكف تحقيؽ أٌداؼ تىهكية بعيدا عف هشاركة الإدارة ؟ 27س

 لا                                ىعـ                         
 في كلا الحالتيف أعطي رأيؾ .

........................................................................................ 
/ ٌػػؿ تػػػرل أف عػػدـ التىسػػػيؽ بػػيف الأدارة ك القطاعػػػات الأخػػرل يحػػػكؿ بيىٍػػا كبػػػيف أٌػػػدافٍا 28س

 ضرم .عمِ ىستكل التخطيط الح
 ىعـ                                               لا               
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/ ٌػػؿ تػػرل اف تحديػػد الأكلكيػػات يسػػاٌـ فػػي عرقمػػة تحقيػػؽ الأٌػػداؼ عمػػِ هسػػتكل التخطػػيط 29س
 الحضرم .

 ىعـ                                              لا               
 ...........................................................كيؼ ذلؾ ..................
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 معلومات حول ىيال البناء و التعمير :  2الملحق رقم 
ها هصمحة التعهير ك كػذا هصػمحة البىػاء ك تعػد  تتككف هديرية التعهير ك البىاء هف هصمحتيف كٌ

ية ككف ٌذي الهصمحة هف أٌـ الهصالح الهسػيرة لمتطػكر هصمحة التعهير هف أٌـ عهادات الهدير 
العهراىػػػي لمهديىػػػة ككػػػذا سػػػير العهميػػػة التىهكيػػػة لمكلايػػػة كفػػػي التقريػػػر حكلىػػػا سػػػرد أٌػػػـ هكاتػػػب ٌػػػذي 

 الهصمحة كدكر كؿ هكتب كىشاطً .
 

 هكتب عقكد التعهير ك هراقبة البىاء                  
                 

 
 كتىقسـ خدهات ٌذا الهكتب إلِ قسهيف                     

 
 تحت إطار قاىكف                            تحت إطار قاىكف                    

   08/15                                                           90 /29   
 ة البىاء دراسة رخص البىاء                                             * هراقب 
  رخصة التجزئة                                                  * هحاضر البىاء 
 )شٍادة التعهير                                                    * )هخالفات التعهير 
  شٍادة التقسيـ 
  شٍادة الهطابقة 
 

ا يتـ حس  ب هخطط الصفحة الهكالية .كيفيات تحقيؽ هطابقة البياىات ك إتهاـ إىجازٌ
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 ماتب آليات التعمير
كيعد ٌػذا الهكتػب هػف أٌػـ المبىػات الهككىػة لمهديريػة هػف خػلاؿ ٌػذا الهكتػب تهكػف أٌهيتػً فػي 

 التعهير في  الهديىة ك ذلؾ هف خلاؿ :  ات هيكاىزيهأىً الهكتب الهتحكـ في 
  إلػػِ أدؽ التفاصػػيؿ تسػػجيؿ الهخططػػات اللازهػػة لمتعهيػػر لمكلايػػة إجهػػالا حتػػِ الكصػػكؿ

 ( .(PDAU( posفي شكارع كاحياء كؿ كلاية )
 ( الإعلاف عف استشاراتpos )PDAU). ) 
 . دراسة العركض الهقدهة في الاستشارات 
 . الهىح الهؤقت حتِ الىٍاية فقرة الطعكف 
 . الهىح الىٍائي لمعرض الاجدر 
 . إعطاء الاهر بالعهؿ 

 (  (PDAU( posىجاز )هراحؿ إ                              
 
 

 الهرحمة الأكلِ         الهرحمة الثاىية         الهرحمة الثالثة       الهرحمة التىفذية
                                

 الكضعية الحالية        الاقتراحات           التقىيف ك التىظيـ      همؼ هتبكع بهخططات
 الإىجاز ككذا دفاتر الشركط                                                                

 الكشكؼ الكهية ك الكيفية                                                               
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 ماتب اليندسة المعمارية
 ٌـ هٍاـ ٌذا الهكتب ٌي : أ

 رخص البىاء   .  –ها يخص   إبداء الآراء التقىية في 
 (   هحاضر اختيار الأرضية ك كذلؾ بهقارىتٍا هعpos )PDAU). ) 

 
 هتابعة دراسات التحسيف الحضارم                         

 
 

 الهرحمة الأكلِ                         الهرحمة الثاىية                            الهرحمة الثالثة
 

 التٍيئة                           الهمؼ التىفيذم  اقتراحاتة الحالية                     الكضعي
 
 

يػدرس ٌػذا الهكتػب همفػات السػكف الريفػي ك التسػاٌهي ك الٍػش حيػث يعتبػر رئػيس ٌػذا الهكتػب أحػػد 
 أطراؼ لجىة السكف الكلاية ك أٌـ حمقة في ٌذي المجىة .
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 العقارية ماتب التييئة و الترقية
كتعػػد هٍػػاـ ٌػػذا الهكتػػب فػػي ككىػػً أخػػر حمقػػة هػػف حمقػػات سػػيركرة الهشػػاريع فػػي الهديريػػة كيقػػكـ ٌػػذا 

 الهكتب بهتابعة كؿ البراهج التىهكية الهكجٍة لمكلاية حيث يقكـ ب : 
 اهج التىهكية .ر هتابعة الب 
 . القطاعية 
 . تطكير هىاطؽ الجىكب 
 ( دراسة الهشاريع الهبرهجة فيpos )PDAU). ) 
 . تقسيـ الهيزاىية الهخصصة لٍذي الهشاريع 
 . اىجاز دفاتر الشركط 
 . الإعلاف عف هىاقصات 
 . هتابعة سير الهشاريع ك هراقبة هكاتب الدراسات ككذا الهقاكليف 
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