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 ملخظ:

لددددددد  تىلددددددديغ مدددددددذي ملاثمدددددددة ـددددددديس وؤدواص التمىيددددددد  الؤظدددددددلامي  حتياحددددددداص االإاظعددددددداص الفددددددد  ر  تهدددددددذل ردددددددز  الذساظدددددددة ب

لد  النؽدع ِدً ية لهدزا القىداُ الخيىي،لمدا تعد   بقتفادرا في تّضيض الىمى والؤظتذامة الؤواالإتىظىة في الجضاثش،وتقييم دوس 

 ص البىنية التقليذية.متىلباص تىبيقها وتىىيشرا،في بيئة بقتفادية ماصالت تهيمً ِليها االإّاملا 

دّددذد وخلفدددت ردددز  الذساظدددة بلددد  ؤ دـددة ؤن ردددزا الت مدددام االإاظعددداص الفددد  ر  واالإتىظددددىة فدددي الفددديس التمىيليدددة،يةيغ ال ش

ص بحثيددة ىاقددْ الجضاثددشي،ا يددضاى يىددش  بؼددهاا للخفدىى ِىدد  حاحاتهددا ومعددتلضماتها التمىيليددة اللاصمددة،با ؤن مددذي فّالي هددا فددي ال

تحدذياص التمىيد  التقليذي،بلدافة  جابة البيية القاهىهيدة واالإاظعدية لها،ومدذي قدذستها ِىد  مىاحهدةمتّذد ،تتّلق بمذي بظت

 .بها وجق هم في آلياتها ؤصخاب االإاظعاصل  مذي وعي ب

  .حضاثش ،ماظعاص ـ  ر  ومتىظىة ،ـيس تمىي  بظلامي، تمىي  بظلامياليلماث المفخاحيت:

 .JEL: G24 ،G21جطييف 

Abstract: 

This study aims to clarify the suitability of Islamic financing formulas and tools for the needs of small 

and medium-sized enterprises (SMEs) in Algeria and to evaluate their role in promoting growth and economic 

sustainability for this vital sector. It also seeks to uncover the requirements for their application and development 

in an economic environment still dominated by traditional banking transactions. 

This study concludes that this diversity of financing formulas provides SMEs with the opportunity to 

secure their necessary financing needs and requirements. However, their effectiveness in the Algerian context 

still poses multiple research questions related to the extent to which the legal and institutional structure 

responds to them, their ability to meet the challenges of traditional financing, and the extent to which business 

owners are aware of them and their confidence in their mechanisms. 
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 . ملسمت: 1

اى في تح  ز يىية في ريهلة الؤاالإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة مً الذِاثم الختّذ  ّّ قتفاد الىوني،الإا لها مً دوس ف

غ ر ؤن رز  االإاظعاص،سغم بهةؽاسرا  ؿ البىالة مً خلاى خلق فشؿ الّم ،التىاصن التىمىي، وبمتفا الىمى،وتحقيق

ّيق قذستها ِى  التىظْ والؤ وبتعاُ هىاقها في الجضاثش،ما تضاى تىاحه تحذياص تمىيلية حىر
ُ
ظتذامة والىمى، ويشحْ رلو شية ت

قليذية،االإتممىةمّذاص فاثذ  مشت ّة وؼشوه لمان مجخ ة ا بالأظاط بل  الفّىباص التي ت شلها الىٍم التمىيلية الت

 .تتلاءم مْ وبيّة رز  االإؽاسيْ مً حيث الدجم والعيىلة والقذس  ِى  االإخاوش 

رزا الؤواس، باص مً المشوسي البحث ًِ آلياص تمىي  بذيلة ؤلثر تنيً ا مْ وبيّة االإاظعاص الف  ر  وفي 

 
ً

ية تشفن ال اثذ  )الشبا(، وتّتمذ بذا واالإتىظىة ويإتي التمىي  الؤظلامي في رزا العياق لإدا  واِذ  تعةىذ بل  مبادت ؼشِ

ة لداالإشابحة، واالإؽاسلة، واالإماسبة، مً رلو ِى  االإؽاسلة في الشبغ والخعاس ،لما يقذم ر ا متىىِ
ً
زا الىمىرج ـي 

والؤظتفىاُ، والؤحاس ، بما يجّ  مىه هٍامًا مشهًا وقادسًا هٍشيًا ِى  تلبية بحتياحاص رزا الىىُ مً االإاظعاص دون تحميلها 

 ؤِباء مالية خاهقة.

 الإشياليت وحطاؤلاث السراضت .1.1

ى  لىء ماظبق              رلش  تبرص مّالم الؤؼهالية الأظاظية التي يمنً بلىستها في العااى التالي: وِ

ما مذي ملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي وؤدواته التمىيلية  حتياحاص االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش،وما ؤجش رلو 

 في دِم همىرا وبظتذام ها؟

ية، لما يىي:وللإالإام بجىاهب الؤؼهالية االإىشوحة استإيىا      وش  حملة مً الأظئلة ال شِ

 ؟ وما رى واقّه بالجضاثش؟ مارا هقفذ بالتمىي  الؤظلامي 

 يس التمىي  الؤظلامي االإعتحذجة في تمىي  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة فيما  ؟تتمث  ؤظاليب وـ

 ؟ملاثمة وؤرمية رز  الفيس التمىيلية الؤظلامية للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة مامذي 

 ؟متىلباص تىبيق وتىىيش رز  الفيس التمىيلية في بظتذامة وهمى رز  االإاظعاص بالجضاثش ماهي 

 .فزضياث السراضت2.1

ية ظابقة الزلش التي تممى ها الؤؼهالية الشثيعية قمىا ببلىس  ال شلياص التالية: للإحابة ة الأظئلة ال شِ  ِى  مجمىِ

  قىم بتقذيم خذماص ومىتجاص مالية مىافقة لأحهام الؽشيّة الؤظلامي رى ِباس  ًِ ماظعاص مالية ت التمىي

 الؤظلامية؛

 ا ما في مجاى االإالية الاظلامية مقاسهة مْ بّن الذوى الشاثذ  في رزا االإجاى مث  مال زيا؛  ماصالت الجضاثشمتإخش هىِ

 االإماسبة ....بلخ؛-االإؽاسلة  –والفيس التمىيلية الاظلامية في االإشابحة  تتمث  الأظاليب 

  االإالية الاظلامية والتمىي  الؤظلامي بف ة فّالة في دِم وبظتذامة االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة بالجضاثش مً ظارمت

 خلاى الفيس التمىيلية االإىافقة لأحهام الؽشيّة الؤظلامية؛

 :.أهميت السراضت3.1

 ؤرمية الذساظة فيما يىي: هىحض 

تبرص ؤرمية الذساظة في ظّيها ل هم مذي تىافق وملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي وؤدواته التمىيلية مْ حاحاص        

االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش،مً ؤح  الّم  ِى  بظتذام ها و همىرا،بةِتباسرا سل ز  ؤظاظية لتحقيق التىمية 

بل  ببشاص دوس رز  الفيس التمىيلية في تشظيخ مماسظاص مالية معتذامة الؤقتفادية والؤحتماِية،لما تهذل رز  الذساظة 

تّضص مً قذس  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة ِى  الىمى والتىظْ،بما يتىافق مْ قىاِذ الؽشيّة الؤظلامية ويىالب 

 ىي .دية الىوىية هحى تىىيْ مفادس التمالتىحهاص الؤقتفا

 .أهساف السراضت:4.1

 تحقيق الأرذال التالية: تع   الذساظة بل 



 غضاصي ِماد                              غشداوي فاتغ                            
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 ية القاثم ِليها؛ التّشل  ِى  الجاهب االإ اريمي االإتّلق بالتمىي  الؤظلامي ومختلع ـي ه التمىيلية والمىابي الؽشِ

  تحلي  مذي تهام  وملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي مْ الخفاثق الهيهلية والىٌي ية للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة في

 الجضاثش؛

 لتقذيم مقترحاص واالإتىلباص التي يجب الّم  ِى  تىف ررامً ؤح  تىبيق ولزا تىىيش آلياص ـيس التمىي   محاولة

 الؤظلامية  ظتذامة همى االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش؛

 .مىهج السراضت:5.1

بالتمىي  بشص االإ اريم االإتّلقة ؤد ِى  االإىهج الىـ ي للتّشل ِى  ِتماتم بِذاد رزا البحث مً خلاى الؤ        

تماد ِى   الؤظلامي ، مً خلاى تحلي  ـيس وؤدواص االإىهج التحليىيومختلع ـي ه التمىيلية ولزا ؤدواته با لافة بل  اِلؤ

 ظتذامة للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش.مْ متىلباص الىمى والؤ التمىي  الؤظلامي وت ع ر مذي تىافقها  وملاثم ها

 ختباس ال شلياص والؤحابة ِى  الؤؼهالية االإىشوحة تم تقعيم الذساظة بل  ؤسبّة محاوس  جلطيماث السراضت: .6.1

 سثيعةمالآتي:

 ؛الؤظلامي وؤدواته التمىيلية التمىي  

 بظتذامة همى االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة وواقّها في الجضاثش؛ 

   الؤظلامي في الجضاثش؛تحلي  تىىس الؤواس القاهىوي والتىٍيمي  للتمىي 

 ملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي ومتىلباص تىبيقها وتىىيشرا للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة؛ 

 :الإضلامي وأزواجه الخمىيليت .الخمىيل2

قتفادية الؤ التمىي  الؤظلامي يمث  هٍام ماليًا يقىم ِى  لىابي الؽشيّة، ويشتنض ِى  سبي سؤط االإاى بالأوؽىة               

مالبىىك الؤظلامية التي تقذم ـيس تمىيلية مختل ة وتةىىُ ؤدواته التمىيلية  الخقيقية لتحقيق الّذالة وتىصيْ االإخاوش،

 ظتفىاُ وغ ررا مً الفيس التمىيلية.لعلم والؤ ماالإؽاسلة واالإماسبة واالإشابحة والؤحاس  وا

مىيل الإضلامي.وشأة 1.2
ّ
 وجعىر حجم أضىٌ الخ

مىيل الإضلامي.وشأة 1.1.2
ّ
 الخ

 صدراس التّجاس  حيث: " ؤدي تىىس التّجاس  الذولية ب ن ؤقىاس الّالم الؤظلاميلتّمىي  الؤظلامي قذيما مً خلاى با وؽإ            

بل  ببتهاس ؤهٍمة مفشفية مالية ؤدص بل  تعهي  ِملياص التّبادى التجاسي وتعي ر تذاوى الىقىد ومً ؤبشصرا قيام  والخاسجي

بىصن الىقىد وتحذيذ قيم ها التبادلية وح َ الىداجْ، وبـذاس الفهىك ومبادلة الّملاص وتحشيش ؤوساق  االإعلم ن فياسفةال

لتزام بالذفْ ِىذ الىلب للمعت يذ ؤو ِباس  ًِ تّهذاص منتىبة للإ(وسقاُ الفياسفة  الع تجة تجاسية مث 

     .(77ـ حة ، 2010)محمىد، )حاملها"

 حجم أضىٌ الخمىيل الإضلامي: .جعىر 2.1.2

 خلاى لقذ           
ً
 مً الىٍام االإالي الذولي، ورى ؤحذ ؤظشُ الأهٍمة االإالية همىا

ً
 راما

ً
ؤـبغ التمىي  الؤظلامي حضءا

، بل  حاهب الىمى االإتىقْ 2026بل  ِام  2006الجذوى ؤدها  همى التمىي  الؤظلامي مً ِام  الّقذيً االإالي ن،ويب ن

 للأـىى الؤظلامي.

 جعىر أضىٌ الخمىيل الإضلامي،وحسة اللياص" )جزليىن زولار أمزييي(": 1حسوٌ 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الطىت

حجم أضىٌ 

 الخمىيل الإضلامي

2.2 2.31 2.46 2.51 2.88 2.75 3.06 3.25 5.90 

تماد ِى :المطسر  ifsb. (2023). Islamic Financail Serces Industry stability report 2023 - :مً بِذاد الباحث ن باِ 

p07. 



 ملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي في همى وبظتذامة االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش
 

ماى، مجلة »    ، حامّة الؽهيذ حمه لخمش، الىادي، الجضاثش.«868-847 ؿ، 2025 هىفمبر، 02 الّذد، 10 االإجلذبقتفاد االإاى واِلأ
 

 بعبب الصخى   1الجذوى سقم  يىضح        
ً
 ظشيّا

ً
ىى االإالية الؤظلامية الّاالإية ؼهذص في العىىاص الأخ ر  همىا ؤن اـلأ

سص ؤـىى التمىي  
ذِّ
ُ
ىى في الذوى الؤظلامية مث  الؽشق الأوظي وآظيا. وق الذييية للمجتمْ الؤظلامي، وتترلض مٍّم اـلأ

تشيليىن دواس بحلىى نهاية  1.8ياص القشن الّؽشيً، وق ضص بل  هحى تشيليىن دواس في مىتفع تعّيي 1.5الؤظلامي بىحى 

الّام الثاوي ِى  التىالي مً الشمىد في همى ؤـىى الفىاِة االإالية الؤظلامية الّاالإية حيث قذسص  2016،يمث  ِام2012ِام 

 2019تشيليىن دواس ؤمشيهي ،ظىة  2.2سجلت  2015تشيليىن دواس ؤمشيهي ؤما ظىة  2.31القيمة الؤحمالية للفىاِة االإالية ب 

 .تشيليىن دواس 2.19(: سجلت 2018) 11.4تشيليىن دواس ؤمشيهي ؤي بيعبة همى قذسص ب  2.88قذسص ب 

التمىي  الؤظلامي مً ؤسبْ ؤدواص مهمة وهي البىىك الؤظلامية، الفهىك ، ـىاديق الؤظةثماس، التإم ن يتهىن 

 :حعب م  ؤدا  2019يْ ؤـىى التمىي  الؤظلامي في ظىة التهافىي،الجذوى التالي يىضح تىص 

 ملطمت حطب أزواجه 2019: جىسيع أضىٌ الخمىيل الإضلامي ضىت 2الجسوٌ 

كيمتها بالبليىن زولار  أضىٌ الخمىيل الإضلامي

 أمزييي

وطبت مً ئحمالي أضىٌ 

 الخمىيل الإضلامي

 عسز المإضطاث

 526 %69 1993 البىىن الإضلاميت

 3420 19% 538 الطىىن

 645 05% 140 ضىازًم الإضدثمار الإضلاميت

 1749 02% 51 الخأمين الخيافلي

 336 05% 153 أضىٌ ئضلاميت أدزي 

تماد ِى : المطسر:  p09.finance islamic managment and Wealth, 2021مً بِذاد الباحث ن باِ 

مىيل الإضلامي 2.2
ّ
 حعزيف الخ

برتماما بال ا في العىىاص الأخ ر  هٍشا لأرميته وهجاِته لمفذس تمىيىي يتماش ى مْ لىابي  الإسلاميالتمىي  بلةعب 

 الؽشيّة الؤظلامية،وفي مممىن رزا ال شُ ظيتىشق بل  مايىي:

مىيل همطعلحأ.حعزيف 
ّ
     الخ

قتفاد فهى يّبر ًِ بداس و  يّذ
ّ

تىحيه االإىاسد االإالية  م هىم التمىي  مً ب ن االإ اريم الؤقتفادية الأظاظية في الؤ

 لتلبية بحتياحاص وبقامة مختلع الؤظةثماساص والأوؽىة،ظىاء ِى  معتىي الأفشاد ؤو االإاظعاص ؤوحتىفّاى  بؽه 

 الخهىماص والذوى.

 تّشيع التمىي 

جي التذفقاص الىقذية واالإالية االإختل ة،لفالح الأفشاد واالإاظعاص والذولة والخاسج،ب شك بهتا مجموعالتمىي  رى:

 (10، ـ حة 2017)خلي ، ؤوبظ هلامي 

مىيل حعزيف ب.
َّ
 الإضلامي الخ

رىاك الّذيذ مً التّّاسيع التي تىشقت بل  مىلىُ تّشيع التّمىي  الؤظلامي هحاوى التّىشق بل  البّن منها فيما 

 :يىي

حذيذ، يتمحىس م هىمه حىى مضيج دقيق ب ن الاقتفاد والأخلاق التّمىي  الؤظلامي: رى همىرج مالي الخعزيف الأوٌ 

ماى، وال شك مىه الشغبة في التّإلذ مً ؤن االإىتجاص االإالية متىافقة مْ االإىتجاص القاهىهية  والؽشيّة الؤظلامية لؽاون اِلأ

 .(Ahlem & Aissa, 2022)واالإبادت الأخلاقية للإظلام

التّشيع الثاوي: لما يّشل التّمىي  الؤظلامي بإهه: ِباس  ًِ تقذيم االإاى هقذا ؤو ِيىا مً مالنه بل  آخش ليذيش  

 .(42، ـ حة 2014)الجبىسي، ويتفشل فيه والبا لشبغ مقاب  ِاثذ يت قان ِليه ويبيحه الؽشُ

الثالث:التّمىي  الؤظلامي رى هٍام مالي ِملياته وظياظاته مبيية ِى  قىاِذ الؽشيّة الؤظلامية، وتّنعها التّشيع 

 تّاليم الؤظلام. وتهىن متىافقة مْ االإبادت الأظاظية التي تحنم الأوؽىة االإالية الؤظلامية.

 مً خلاى التّاسيع العابقة يمنً ؤن وّشل التّمىي  الؤظلامي ِى  ؤهه:
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تىف ر االإىاسد االإالية لأي وؽاه ي  الؤظلامي: رى بواس ؼام  مً الأهماه والىمارج والفيس االإختل ة التي تمم التّمى 

قتفادي يعارم في تحع ن عجلة الخيا  اليىمية للأفشاد واالإاظعاص الّاملة مً خلاى الالتزام بمىابي الؽشيّة ب

 الؤظلامية.

مىيل الإضلامي3.2
ّ
 .أزواث الخ

ىاديق آلياص وؤظاليب التمىي  به، هىاق بظتخذام التمىي  الؤظلامي و تىىيْ تىظْ        ومً بينها الفهىك الؤظلامية وـ

 .الؤظةثماس الؤظلامية والتإم ن التهافىي بّذ ما ماهت مىحفش  في البىىك الؤظلامية ِىذ ؤوى ٌهىس لها في الىٍام االإالي الّالمي

 البىىن الإضلاميت: 

ماظعاص مالية تّم  ِى  تقذيم خذماص مفشفية متىافقة مْ الؽشيّة، بّيذًا ًِ ال ىاثذ الشبىية  البىىك الؤظلامية هي

 واالإّاملاص االإحشمة.

 حعزيف البىىن الإضلاميت

يس  تمىيلية مؽشوِة هي            ماظعاص مالية تّم  وفق الؽشيّة الؤظلامية، وتحشم الشبا، وتّتمذ ِى  ؤظاليب وـ

ماالإماسبة واالإشابحة واالإؽاسلة، وتشتبي ِملياتها بااقتفاد الخقيق،وتع   بل  تحقيق الشبغ لمً بواس ؤخلاقي يّنغ 

 .مبادت الّذالة والتمامً

 2019-1990عالم مً جعىر حعساز البىن الإضلاميت في ال

 2019-1990: جعىر حعساز البىن الإضلاميت في العالم مً 3الجسوٌ 

 2019 2018 2010 2008 2005 2000 1997 1995 1990 العىة

 526 505 450 450 370 250 176 160 100 الّذد

 .IFSB (Islamic Financial Services Board)االإفذس :مً بِذاد الباحث ن بِتمادا ِى  تقاسيش 

 الطىىن الإضلاميت 

ــيت: تّبر ًِ ؤوساق ماليدة تفذس  بقيم متهافئة، تمث  حفق ؼداجّة في ملنيدة ؤـىى "حعزيف الطىىن الإضـلامـ

يحذد المىابي والأحهام مث :الّقاساص ؤو تثبيتاص ؤو االإىافْ او الخقىق ؤو حتى مضيج منها، وتفذس بىاء ِى  ِقذ ؼشعي 

 .(2009(، 19/4، ) 178)القشاس سقم: ".االإىٍمة لها

 جعىر حجم الطىىن الإضلاميت في العالم

بة بزلو الت  راص الؤقتفادية ِشفت الفهىك الؤظلامية حملة مً التىىساص والت  راص في ِملية بـذاسرا وتذاولها مىال     

 حتماِية.والؤ 

 2023بل  غاية ظىة  2010الخاـلة في ِملية بـذاس الفهىك الؤظلامية مً ظىة والؽه  التالي يىضح لىا ؤرم التىىساص 

  .ِاالإيا

 عالميا. 2023ئلى غاًت ضىت  2010:أهم الخعىراث الخاضلت في عمليت ئضسار الطىىن الإضلاميت مً ضىت 1الشيل 

 

 

 

 

 

 

تماد ِى :المطسر  .  Market International Islamic Financial, Sukuk report 13 the :مً بِذاد الباحث ن باِ 

edition, 2024.p25 
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ذاساص الّاالإية )وىيلة الأح  وقف ر  الأح (  بلسلما رى مىضح في الؽه  البياوي ؤِلا ،          ملياس دواس  212بحمالي اـلؤ

ؤمشيهي، مما يالذ االإهاهة الشاثذ  للفهىك لإدا  تمىي  سثيعية. ولما رى مىضح في الؽه  البياوي ؤِلا ، سجلت بـذاساص 

 بد 2023مشيهي في ِام ملياس دواس ؤ 212% ظىىيًا، ؤي ما يّادى 16الفهىك الّاالإية صياد  بيجابية بىحى 
ً
ملياس  182.7، مقاسهة

ذاساص خلاى ِام 2022دواس ؤمشيهي في ِام  بؽه  سثيس ي بل  بـذاساص الفهىك العيادية مً آظيا  2023. ويّضي حجم اـلؤ

 .وبّن الىاياص القماثية الأخشي  ودوى مجلغ التّاون الخليجي وؤفشيقيا

 الطىازًم الاضدثماريت الإضلاميت حعزيف 

ِى  ؤنها تلو االإاظعاص االإالية الخالّة ل قه االإّاملاص الؤظلامية في تىبيق ِملياتها االإالية، ويذيشرا مختفىن وخبراء      

ماليىن يتمتّىن بااظتقلاى التام في بداس  ؤمىاى الفىذوق ًِ ؤسباب االإاى االإعارمىن )االإعةثمشون ويعّىن للخ اً ِى  

االإخاوش مً خلاى تىىيْ االإح ٍة االإالية وما يتىافق مْ الؽشيّة الؤظلامية، بلافة بل  تحقيق سئوط الأمىاى وتىمي ها وتىصيْ 

 .ؤرذال مالية متمثلة في ِىاثذ تحذد حعب دسحة الخىش

 الخأمين الخيافلي 

ة مً الأشخاؿ ِى  دفْ بالتإم ن التهافىي:رى ا        "ـىذوق التبرُ في ـىذوق يعمى  ؼتراماص ِى  ؤظاطت اق مجمىِ

تّشك بل  الخىش  االإؽاسل ن " بهذل ت تيت االإخاوش التي يتّشلىن لها، ويتم التّىين مً خلاى رزا الفىذوق له  مً

 .(346)ِمش، ـ حة الت ىيةبحيث يهىن الخادث تؽمله 

 الخمىيل الإضلامي الأدزي  أزواث 

االإقفىد بإدواص التمىي  الؤظلامي الأخشي هي حميْ االإاظعاص االإالية الؤظلامية التي ا تّم  تحت مٍلة البىىك       

الؤظلامية وؼشماص التإم ن مث :ؼشماص الؤظةثماس وؼشماص الشرً الّقاسي والتإح ر وماظعاص التمىي  اـلأ ش واالإاظعاص 

 مْ الؽشيّة الؤظلامية.االإالية الأخشي التي تتىافق وبيّة ِملها 

 2019:حعساز مإضطاث الخمىيل الإضلامي الادزي حطب الىىع لطىت  2الشيل 

 

 

 

 

 

 finance islamic managment and Wealth, 2021, p) 43المطسر:

تماد       ملياس دواس  153% بمقذاس 6همىا بيعبة OIFS، ؼهذص2019ِى  الؽه  البياوي ؤِلا  هلاحَ ؤهه في ِام  باِ 

ظتحىاررا ِى  ؤـىى االإاظعاص االإالية الؤظلامية الأخشي بيعبة ةثماس الشياد  في بؤمشيهي،بر بحتلت ؼشماص ؼشماص الؤظ

% ؤما 19ماظعة، تليها ؼشماص التمىي  التي ؼهلت  288اهةؽاسا ب  OIFS %،حتى في ِذد االإاظعاص تّتبر مً ؤلثر ؤهىا40ُ

 .ماظعة 125ماظعاص ؼشماص التمىي  فقذسص ب  ِذد

مىيل الإضلامي:3الشيل 
ّ
 أزواث الخ

 

 

 

 

 

 

تمادالمطسر   ِى  االإّلىماص العابقة :مً بِذاد الباحث ن باِ 

أدوات 

الصناد التأمين 

البنوك  أدوات 

التمويل 

الصكو
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 .ئضخسامت همى المإضطاث الطغيرة والمخىضعت وواكعها في الجشائز:3

حذ الشماثض الأظاظية لتحقيق التىمية الؤقتفادية والؤحتماِية في ؤ  الف  ر  واالإتىظىة تمث  بظتذامة همى االإاظعاص        

تمىيلية فّالة  ن رزا الىمى يٍ  مشرىن بتىف ر بيئةؼ  ،غ ر ؤالثرو  وتىف ر مىاـب الجضاثش هٍشا لذوسرا الخيىي في خلق 

 بظتذامة همى وتىظْ رز  االإاظعاص.تذِم 

 الطغيرة والمخىضعت مفىهمها حطب المىظماث السوليت .المإضطاث1.3

 للبىً السولي وفلا(WB)ًِّام  وحجم مبيّاتها  50 : االإاظعاص الف  ر  هي االإاظعاص التي يق  ِذد الّامليى

ِام   وا يتجاوص وحجم  300ملاي ن دواس ؤمشيهي ؤما االإاظعاص االإتىظىة فهي التي تؽ   ؤق  مً 3العىىية ا يتّذي 

 (39، ـ حة 2023)غذيشي،  مليىن دواس ؤمشيهي. 15االإبيّاص العىىية ًِ 

 تىليغ رلو مً خلاى الجذوى االإىالي : ويمنً

 المإضطاث الطغيرة والمخىضعت حطب البىً السولي:جطييف 4الجسوٌ     

 حجم االإبيّاص العّىىي  ِذد الّماى هىُ االإاظعة

 ملاي ن دواس ؤمشيهي 3ؤق  مً  ِام  50ؤق  مً  ماظعة ـ  ر 

 ؤمشيهيمليىن دواس  15ؤق  مً  ِام  300ؤق  مً  ماظعة متىظىة

 مً بِذاد الباحث ن اظةىادا بل  تّشيع البىو الذولي للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة. المطسر:

 مىظمت العمل السوليت لتفييع وفلا(ILO) 

ِام ، وما يضيذ ًِ  99بل   10ِماى، واالإاظعاص االإتىظىة تؽ    ما ب ن  10االإاظعاص الف  ر  ِذد الّماى فيها ؤق  مً 

 .(18، ـ حة 2015)ظلمان و الّبادي، ماظعاص لب ر ِاملا تّذ  99

 :االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة مهما /102017/01االإاسخ في  02/17القاهىن حعب بذطىص حعزيف الجشائز،

ِام ، و سقم ؤِمالها ا  250واحذ بل   ماهت وبيّ ها القاهىهية بإنها ماظعة بهتاج الخذماص و / ؤو العلّّذد الّماى فيهامً

 (250، ـ حة 2018)ِضوص،  ظتقلالية.اس حضاثشي، وهي تعتىفي مّاي ر الؤ ملياسديى 4يتّذي 

 4مليىن بل  400ِام ، وسقم ؤِمالها العىىي ما ب ن   250بل   50ما ب ن  الّماى فيها يتروا مخىضعت الدجم: مإضطت

 ملاي ر ديىاس حضاثشي 

مليىن ديىاس  (400)ِام ، وسقم ؤِمالها العىىي ا يتجاوص  49بل    10ِذد الّماى يتروا  مً مإضطت ضغيرة  الدجم:

 (6، ـ حة 2017)الشظمية،  حضاثشي 

 ..ئضخسامت وهمىالمإضطاث الطغيرة والمخىضعت2.3

 المإضطاث الطغيرة والمخىضعت : ئضخسامت

 ِى  معتىي االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة لها ِذ  مّاوي وهي : الؤظتذامة

 تحقيق الىمى الؤقتفادي مْ الخ اً ِى  الؤظتقشاس الؤحتماعي ولزا حماية البيئة.

يددددع مىاسدرددددا بن دددداء ِددددً قددددذس  االإاظعدددداص ِىدددد   لمدددداتّبر           ب يددددة هحقيددددق التىميددددة الؤحتماِيددددة والؤقتفدددداديةمً خددددلاى تىٌ

 االإباؼش .الؤظةثماساص االإباؼش  ؤو غ ر 

ية، مْ لمان حتماِقتفادية، والبيئية، والؤ الؤىاسد القذس  ِى  حماية االإومً هاحية ؤخشي الؤظتذامة تّبر ًِ       

 الؤظتذامة ِى :حتياحاص الأحياى الخالش  دون االإعاط بحقىق الأحياى القادمة،وتعةىذ لتلبية ب ظتمشاسي هاب

 لإضـخسامت الإكخطــازًتا(Economico sustainability): معددتذامة لأوددىى  تّندي العدد ي  لتحقيدق سفاريددة بقتفدادية

 
ً
 (372، ـ حة 2023)ؤحمذ،  ظ هلاك؛بماؼشاص مث  معتىياص الذخ  والؤ  فتر  ممنىة، ويُقاط رلو ِاد 

 الإضــــخسامت الاحخماعيــــت(Social sustainability)  : ظددددتجابة التماظددددو االإجتم ددددي وقذستدددده ِىدددد  الؤ  تشلدددض ِىدددد  تّضيددددض

 للإحتياحاص الأظاظية للأفشاد،مث  التّليم،والصخة،والت زية،والعنً،با لافة بل  دِم البُّذ الثقافي؛
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 الإضـــخسامت البي يــــت(Environnemental sustainability):  ّنددددى بتحقيدددق الؤ
ُ
االإعدددداوى للمددددىاسد ظددددتخذام الشؼدددديذ و ت

 قتفادية؛تلىث والآجاس العلبية للأوؽىة  الؤظتمشاسية مىاسدرا لفالح الأحياى االإقبلة،مْ الخذ مً الالىبيّية،ولمان ب

 ضخسامت المإضطاث الطغيرة والمخىضعتمخعلباث ئ

ة مً االإتىلباص تممً لها      تّبر بظتذامة االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة ًِ ظ ي االإاظعاص بل  تحقيق مجمىِ

 .حتماعي، والبّذ البيئيجلاجة ؤبّاد تتمث  في: البّذ الؤقتفادي، البّذ الؤ  الذيمىمة والبقاء، مً خلاى تىحيه ؤرذافها هحى 

 ضخسامت :جزابغ أبعاز الإ  : 4الشيل 
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 ًِ  بااظتخذامكخطازي:البعس الإيتّلق 
ً
النعء للمىاسد والقذس  التىافعية واظتمشاسية وؽاه االإاظعاص فملا

 معارماته في االإجتمْ؛

يؽ رقب  م  ش يء بل  بداس  االإىاسد الىبيّية بهذل لمان تىافشرا في االإعتقب . ومْ رلو، فهى يؽم   البعس البيئي:

  لىبيّية ؤيمًا قمايا مث  حماية االإىاٌش ا
ً
 ًِ حىد  ميا  الؽشب والهىاء؛ والتىىُ البيىلىجي، فملا

 رىا بمعاث  فشؿ الّم  وتىمية االإجتمْ وسفارية الؤوعان؛ حخماعي:ويخعلم البعس الإ 

 همى المإضطاث الطغيرة والمخىضعت مفهىم

 ويّشل همى االإاظعاص ِى  ؤهه الضياد  في الىتاثج، ويمنً قياظه ًِ وشيق:    

 ماى القيمة االإمافة، النتلة الىقذية؛ قتفادية:الضياد ماؼشاص ب  في سقم اِلأ

 ماؼشاص ف زياثية ؤو ِييية مالدجم ،ِذد االإاظعاص التابّة وال شوُ و االإباوي؛ 

 ماؼشاص بؽشية: القىي الّاملة؛ 

 ماؼشاص مالية مث  القيمة العىقية؛ 

 .المإضطاث الطغيرة والمخىضعت وواكعها في الجشائز3.3

الف  ر  واالإتىظىة تىىس ملخىً في العىىاص الأخ ر  في الجضاثش حيث مان رزا التىىس  االإاظعاصؼهذ قىاُ        

 االإلخىً في تّذادرا هةيجة حهىد الذولة الجضاثشية االإبزولة في بواس دِم وتىمية رزا القىاُ.

 الطغيرة والمخىضعت حطب الىىع  المإضطاثعسز  4.3.1

 .ح تىىس رز  االإاظعاص في الجضاثش الزي حٍي به رزا القىاُ  والجذوى الآتي يىض الؤرتمامتىىس تّذاد بعبب      

تماد ِى  الجذوى هشي ؤن تّذاد االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة بلس تىقعم بذوسرا غى   2022ِام  1359803باِ 

 %20,06مهً حش  بيعبة تقذس ب ؤشخاؿ مّىىية،والباقي 56,09ماظعة تابّة للقىاُ الخاؿ ،والتي تؽم   1359580:

ؤما االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة التابّة  %23.83،ومهً حشفية مث  اليؽاواص االإتمثلة في الفىاِاص التقليذية قذدسص ب

 .  %0,02للقىاُ الّام بل ت وعب ها حىالي 
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 2022: المإضطاث الطغيرة والمخىضعت في الجشائز حطب العبيعت اللاهىهيت نهاًت ضىت 5الجسوٌ 

 اليعبة الّذد وبيّة االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة

 56,09 762769 اشخاؿ مّىىية مإضطاث داضت

 43,89 596811 وبيّيةاشخاؿ 

 20,06 272726 مهً حش 

 23,83 324085 مهً حشفية

 99,98 1359580 01االإجمىُ 

 0,02 223 ؤشخاؿ مّىىية مإضطاث عامت

 0,02 223 02االإجمىُ 

 100 1359803 االإجمىُ النىي

de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information  statistique de la  PME Ministère:Source 

 . جحليل جعىر الاظار اللاهىوي والخىظيمي  للخمىيل الإضلامي في الجشائز4

 ظار اللاهىوي  للخمىيل الإضلامي في الجشائزالإ  الخعىر .1.4

 خلاى العىىاص الأخ ر ، حيث    
ً
 تذسيجيا

ً
خزص الخهىمة الجضاثشية ِذ  بتؼهذ قىاُ التمىي  الؤظلامي في الجضاثش تىىسا

 خىىاص لتقى ن اليؽاه االإفشفي الؤظلامي، مً ؤبشصرا:

  2018هىفمبر 04المإرخ في  02-18الىظام  

ذم الؤ ِتباساص منهلم يىبق ِى  ؤسك الىاقْ لّذ  ب        ظتقشاس العياس ي الزي ِاؼته الجضاثش ا غياب الؤساد  العياظية وِ

 .بل  حاهب تإجش الجضاثش لباقي دوى الّالم بإصمة مىسوها 2019بذاية مً 

 المحسز للعملياث البىىيت المخعللت بالطيرفت الإضلاميت. 02-20كزاءة في الىظام ركم 

 :المحسز للعملياث البىىيت المخعللت بالطيرفت الإضلاميت 02-20مىاز الىظام بعض جحليل 

حاءص للتّشيع بفيس الف رفة الاظلامية االإعمى  بمماسظ ها في البىىك واالإاظعاص االإالية"، ومما  (:12الى  04المىاز )مً  -

 االإؽشُ الجضاثشي يّشل ؤحياها الؽه  االإىىس واالإىبثق ًِظلامية ؤن  اص االإتّلقة بمىتجاص الف رفة الؤ يلاحَ ِى  التّشي

الفي ة ال قهية للمىتج االإالي، وؤحياها يّشل االإىتج االإالي بم هىمه ال قهي الّام، ورزا يّبر ًِ مذي مّشفة االإؽشُ الجضاثشي 

 .بةمهاهية تىبيق الفيس ال قهية في البىو مً ِذمه

ية الىوىية للإفتاء للفىاِة االإالية تىاولت في مجمل(: 16الى  13المىاز )مً - ظلامية، وريئة الؤ ها التّشيع بالهيئة الؽشِ

ية االإتّلقة بالبىو واالإاظعاص االإالية، والتقذم بملع ولب تشخيق لةعىيق مىتجاص الف رفة الاظلامية ال   الشقابة الؽشِ

 :الىجاثق التالية ظلامية مًلترخيق لةعىيق مىتجاص الف رفة الؤ بىو الجضاثش، ويتهىن ملع ولب ا

 ية للإفتاء للفىاِة االإالية الاظلامية؛  ؼهاد  االإىابقة لأحهام الؽشيّة مقذمة مً وشل الهيئة الؽشِ

 بىاقة وـ ية للمىتىج؛ 

 ية( للبىو ؤو االإاظعة االإالية؛  سؤي معاوى االإىابقة )ريئة الشقابة الؽشِ

الإضلاميت والمحسزة للإحزاءاث والخطائظ الخلىيت المعزفت للمىخجاث المخعللت بالطيرفت  03/20الخعليمت ركم  

 .لخىفيذها مً ظزف البىىن والمإضطاث الماليت

  ما حاءص به رز  التّليمة في الىقاه التالية: يمنً ؤن هلخق

   مً التّليمة بإن يذسج االإفشل ؤو االإاظعة االإالية لمً ِقذ االإشابحة بىذ يلضم الضبىن بذفْ مبلس  06هفت االإاد

اوي حضء ؤو مام  المشس ال ّىي في حالة التإخش ؤو: العذاد في الآحاى دون مشاِا  ؤو تمي ز لعبب التإخش ظىاء مان مالي يع
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   مً التّليمة واالإتّلقة باالإماسبة ا يحق للمفشل ؤن يؽاسك في بداس  الأمىاى، وحاء في الؽق  20في هق االإاد

الثاوي مً االإاد  ؤهه يمنً للمفشل ؤن يقىم بالشقابة والتحقق في حعاباص االإماسبة والىجاثق راص الفلة التي يمعنها 

ن تهىن الشقابة بّذية وليغ اد  مان مً االإ ترك ؤن يىق ِى  ؤى ا يتّاسك رزا الؽق مْ الؽق الأوى مً االإاالإماسب، وحت

 ؤجىاء الّم ؛

   دخاسية، في ؼه  وداجْ تحت الىلب ووداجْ ب مً التّليمة بإن االإىاسد التي يتحف  ِليها االإفشل 53هفت االإاد

في الّملياص االإفشفية الؤظلامية ِى  ؤن يلتزم ؼباك الف رفة الؤظلامية  ظةثماسرامنً للمفشل التفشل فيها ًِ وشيق بي

بشد رز  الأمىاى للضبىن بىاءا ِى  ولبه وبذون ؤي صياد  بحيث لم يتم تىشق رز  االإاد  ب ن الىىِ ن مً الىداجْ بر مً 

 را دون ؤي صياد ؛االإتّاسل ِليه ؤن الىداجْ تحت الىلب يلتزم الؽباك االإتّلق بالف رفة الؤظلامية بشد

 المخضمً اللاهىن الىلسي والمطزفي بذطىص الطيرفت الإضلاميت  2009-23أهم ما حاء به اللاهىن  

 :تلخق ؤرم ما حاء به فيما يىي  2023حىيلية  21االإتممً القاهىن الىقذي واالإفشفي االإاسخ في  09-23حم  قاهىن     

 ياص الّملياص االإفشفية خاـة الؤظلامية لياص حذيذ  للعياظة الىقذية مْ بمهاهية بدخاى آ تنيي ها مْ خفىـ

 قفذ لمان ؤلثر فّالية للعياظة الىقذية؛ 44والتمىي  الأخمش، ورى ما هفت ِليه االإاد  

   مً القاهىن ِى  تحذيذ تؽنيلة االإجلغ الىقذي واالإفشفي بإن يهىن ؤحذ ؤِماثه شخفية تختاس  61هفت االإاد

فة الؤظلامية، ويّذ رزا اِترال مً قب  االإؽشُ بمهاهة الف رفة الؤظلامية في العىق بحنم ل اءتها في مجاى الف ر 

 االإفشفية الجضاثشية؛

   مً القاهىن وصياد  ِى  الّملياص االإفشفية االإتمثلة في تلقي ؤمىاى مً الجمهىس ِملياص  68مً خلاى االإاد

ىظاث ، تم بلافة ِملية مفشفية حذيذ  القشك، ولزا حميْ وظاث  الذفْ تحت تفشل الجمهىس وبداس  رز  ال

 متّلقة بالف رفة الؤظلامية؛

   مً القاهىن ِى  الاظتقلالية االإالية واالإحاظبية والؤداسية للؽباك ًِ الهيام  الأخشي  72ؤِادص التإليذ االإاد

 ؛02/20للمفشل ؤو االإاظعة االإالية، لما وسد في الىٍام 

 خعلم بىيفيت ئضسار الطىىن الطيازًت الإضلاميت مً كبل الخشيىت العمىميتالم 2025حىان  01بخارير  85اللزار ركم  

هددج، 1446/ 2025مدً قدداهىن االإاليددة  179، االإتّلددق بتىبيددق االإدداد  2025حدىان  01بتدداسيخ  85ـدذوس القددشاس سقددم          

ة الةؽشيّاص الخاـة بمىتجاص يّذ خىى  مهمة في الؤتجا  الصخيغ مً قب  وصاس  االإالية تعتذعي التثم ن  ظتنماى مىٍىم

وتىىيددددْ فددددشؿ  ،حتياحدددداص الخضيىددددة الّمىميددددة مددددً االإفددددادس الخقيقيددددةظددددت اد  منهددددا فددددي تمىيدددد  بوالؤ الؤظلامية،  الفددددىاِة االإاليددددة

 :مما يةيغ الخ  االإىاظب للقمايا التالية قتفاد الىونيالؤظةثماس في الؤ

 ؛دخاس باالإفاسل الؤظلاميةاالإىلقة واالإقيذ ، وحعاباص الؤ  اس ظةثمةثماس فاثن العيىلة في حعاباص الؤ ظتىىيْ فشؿ ب 

 ؛ظةثماس فىاثن العيىلة بالأقعام والىىافز الؤظلامية في البىىك التقليذيةب 

  ة مً الفهىك العيادية، والخشوج تىىيْ مىتجاص اظةثماس فىاثن التإم ن التهافىي مً خلاى تهىيً مح ٍة متىىِ

 ؛مً الىلْ التقليذي الخالي

االإتّلدق بني يدة بـدذاس الفدهىك  85) القدشاس سقدم حذد القشاس همارج الفدهىك العديادية التدي يمندً بـدذاسرا، وهديوقذ 

 :(2025العيادية الؤظلامية مً قب  الخضيىة الّمىمية.، 

 ـهىك الاحاس ؛ 

 ـهىك االإؽاسلة؛ 

 ـهىك االإماسبة؛ 

 ـهىك الاظتفىاُ؛ 

 ـهىك الىمالة؛ 
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 01/06/2025/ 01-85: الطىىن الطيازًت الإضلاميت في الجشائز في اظار الامز ركم 5الشيل 

 
 مً اِذاد الباحث ن اِتمادا ِى  االإّلىماص العابقة المطسر:

الذي ًخعلم بمىح الطيىلت الاضخعجاليت للمإضطاث المطزفيت الخلليسًت  2025/  04-25في الىظام ركم  كزاءة 

 .والمطارف الإضلاميت وهىافذها في البىىن الخلليسًت

ماد ، للتإليذ ِى  تىف ر   17لماد  وحيذ  لمً ال قش  الشابّة، ؤحهاما ؤخشي مً ب ن  14لمازة خفق بىو الجضاثش ا        

ددية ؤِمدداى البىددىك الؤظددلامية، والتددي مددً االإ تددرك ؤن ا تهددىن مشتبىددة باالإّددذى لل عدديىلة الاظددتيجالية االإاقتددة، االإلاثمددة لخفىـ

،بددد  بمّدددذاص االإؽددداسلة التىحيهيدددة، وردددزا  04-25ليددده االإددداد  الشابّدددة فدددي الىٍدددام التقليدددذي، ؤو االإّدددذى الدددزي ؤؼددداسص بالتدددىحيهي 

ي ة البىىك   االإشلضية.يذخ  في ـلب وٌ

ي ددددة االإعددددّع الأخ ددددر الددددزي تلجددددإ اليددددة البىددددىك لىلددددب العدددديىلة  بن دوس بىددددو الجضاثددددش باِتبدددداس  بىهددددا للبىددددىك، يتىلددددب ت ّيدددد  وٌ

، ليحدددذد الني يددداص والؽدددشوه والمدددماص االإىلىبدددة 04/2025-25الاظدددتيجالية، االإلاثمدددة الإماسظدددة ؤِمالهدددا، ولهدددزا ؤـدددذس الىٍدددام 

 .ية والؤظلامية )في تّليمة ظتفذس قشيبا(لتىف ر العيىلة للبىىك التقليذ

االإفشفي بؽه  يةىاظدب مدْ ثتمان ظته الىقذية، لتىحيه التمىي  والؤ ويعتّم  البىو االإشلضي رز  الأدا  لجضء ؤظاس ي لعيا 

 .قتفادية في الخااص الّادية وفي حااص التطخم وحااص الاهنماػ والشمىدولاُ الؤوبيّة الأ 

ظددتيجالية بددالبىىك الؤظددلامية، ومددً خددلاى حتياحدداص العدديىلة الؤ ية فددي تلبيددة بيس التمىيدد  الؤظددلامظددتخذام مٍّددم ـددويمنددً ب 

الدددتحنم فدددي سفدددْ ؤو تخ ددددين مّدددذاص مؽددداسلة البىدددو االإشلددددضي، لتىحيددده العددديىلة للقىاِددداص االإعدددد هذفة وتىصيّهدددا ِىددد  الفدددديس 

 .واالإؽاسماص االإشتبىة بها

 (2025-2018ميت في الجشائز ): الخأظير الدشزيعي للبىىن الإضلا 6الجسوٌ 

 ؤرم ما حاء فيه االإشحْ القاهدددددددددددددددىوي العىدددددددددددددة

ترال بفيس التمىي  الؤظلامي لمشابحة واالإماسبة ... الخ 18/02الىظام  2018  ؤوى تإو ر قاهىوي للف رفة "الةؽاسلية"؛ اِلا

ية ووىيةتحذيذ الّملياص البىنية  02/20الىظام  2020ماسط   الؤظلامية؛ الت شيق ب ن الفيس؛ ادساج ريئة ؼشِ

ية )االإاد   20/03الخعليمت  2020ؤفشي    (؛ تىظيْ الؽش  مقاسهة بالىٍام العابق60تىليغ وت في  الفيس الؽشِ

 االإاليةدمج الف رفة الؤظلامية لمً الىٍام الىقذي واالإفشفي؛ دِم بالهيئاص الشقابية والعياظاص  09/23اللاهىن  2023

 تىٍيم اـذاس الفهىك الؤظلامية؛ تىىيْ مفادس التمىي  والاظةثماس 85اللزار ركم  2025حىان 

 تمن ن االإفاسل الؤظلامية مً العيىلة الاظتيجالية بألياص خاـة غ ر تقليذية 04-25الىظام  2025حىان 

 االإّلىماص العابقة اِتمادا ِى   ِذاد الباحث نمً ب المطسر:

 -لبىىن الإضلاميت والىىافذ الإضلاميت في البىىن الخلليسًت  جلييم أزاء الىاكعي بالجشائز.ا2.4

 عزع البىىن الاضلاميت العاملت بالجشائز )بىً البرهت، بىً الطلام(

ومفشل ِذد االإاظعاص االإالية التي تقذم رزا الىىُ الأخ ر مً التمىي  االإىافق لئي  ا يتّذي بىن ن بجى ن رما بىو البرلة 

 العلام.

 بىـــــً البرهـــــــــــــــــــــت الجشائـــــــــــــــــــــــــــــزي 

بشؤط ماى قذس   1991ماي  20بىو البرلة يّذ ؤوى مفشل مختلي بشؤط ماى ِام وخاؿ، تم تإظيعه في       

دج، بذؤ االإفشل وؽاوه ال ّىي في ظبتمبر مً ه غ الّام ، وقذ تم بوؽائ  بمعارمة م  مً بىو ال لاحة  500.000.000
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ة البرلة االإفشفية )البحشيً(. وفي بواس القاهىن سقم  والتىمية الشي ية ظبتمبر  23االإاسخ في  03/11)الجضاثش( ومجمىِ

 .ِذ  تىىساص بخفىؿ ماؼشاته االإالية لما رى مب ن في الجذوى والؽه  ؤدها  ،وقذ ؼهذ االإفشل2003

 الىحسة:مليار ز.ج2020-2013( جعىر أهم مإشزاث بىً البرهت الجشائزي 07الجسوٌ ركم )

 الىةيجة االإالية حجم الىداجْ حجم التمىي  العىىاص

2013 63.354 125.435 4.092 

2014 80.627 131.175 4.306 

2015 96.453 154.562 4.108 

2016 110.711 170.138 3.983 

2017 139.677 207.891 3.548 

2018 156.460 223.995 5.166 

2019 157.850 214.542 6.333 

2020 153.089 221.873 4.227 

تاسيخ  /https://www.albaraka-bank.dzمً بِذاد الباحث ن بِتمادا ِى  التقاسيش العىىية مً االإىقْ: المطسر:

:  .15:09العاِة: 20/06/2025الؤولُا

تماد ِى  الجذوى االإب ن ؤِلا  هلاحَ ؤن حجم التمىي  والىداجْ لبىو البرلة الجضاثشي في صياد  وهمى معتمش         باِ 

، ويّىد رلو بل  تذاِياص الأصمة 2019وبمّذاص مت اوتة مْ ملاحٍة التراحْ الى يع في االإاؼشاص العال ة الزلش ظىة 

بل   2013العياظية التي ِاؼ ها البلاد آهزاك، ؤما الىةيجة االإالية للمفشل فهي مىحبة لننها في تشاحْ معتمش بذاية مً ظىة 

بعبب الأصمة 2020وتتراحْ ظىة  2019و 2018ست اُ ظىة  ع ررا لذي بداس  البىو لتّىد للإ لأظباب يبقى ت 2017غاية

 (.19)مىفيذالصخية

 بىــــــــــــــــــــــــــــــــــــً الطلام الجشائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز

ليبذؤ مضاولة وؽاوه مع هذفا تقذيم خذماص مالية مبتنش ، يبلس  2008و الجضاثش في ظبتمبر تم بِتماد االإفشل مً قب  بى

دج له  ظهم، وقذ ؼهذ  2000ظمية قذسرا ظهم مذفىُ بقيمة ب 7500000ى يؽه  دج، ور15000.000.000سؤط ماله 

 االإفشل ِذ  تىىساص فيما يخق ماؼشاته االإالية، يمنً تلخيفها وفق الجذوى والؽه  ؤدها 

 الىحسة:مليار ز.ج.2020-2013( جعىر أهم المإشزاث الماليت لمطزف الطلام الجشائز 08الجسوٌ ركم )

 الىةيجة االإالية الىداجْحجم  حجم التمىي  العىىاص

2013 27.531 23.932 1.266 

2014 22.548 19.451 1.383 

2015 21.268 23.685 0.310 

2016 29.377 34.512 1.08 

2017 45.455 64.642 1.818 

2018 75.340 85.431 2.418 

2019 95.583 103.792 4.007 

2020 101.772 133.248 3.069 

تاسيخ  https://www.alsalamalgeria.com مً بِذاد الباحث ن بِتمادا ِى  التقاسيش العىىية مً االإىقْ: المطسر: 

:  15:09العاِة: 20/06/2025الؤولُا

ؤيً تم تسجي  تشاحْ  2014ظتثىاء ظىة داجْ والتمىيلاص في تىىس معتمش بةاالإلاحَ مً خلاى الجذوى ؤن حجم الى      

الؤظتثىاثية التي مش بها االإفشل ؤيً تم تّي ن متفشل بداسي ماقت  داس  االإفشل مً قب  االإفشل و يع هٍشا للٍشول 

 .االإشلضي بعبب وحىد خلافاص ب ن االإعارم ن مما ؤجش ظلبيا ِى  وؽاه االإفشل، حيث تم تسجي  تشاحْ في ماؼشاته االإالية



 غضاصي ِماد                              غشداوي فاتغ                            
 

ماى، االإجلذ بقتفادمجلة »   الىادي، الجضاثش.الؽهيذ حمه لخمش ب، حامّة «868-847 ؿ، 2025 هىفمبر، 02 الّذد، 10 االإاى واِلأ
 

التي ؼهذص فيها تشاحْ ملخىً  2015ش بل  غاية ظىة ؤما فيما يخق الىةيجة االإالية فهي دوما مىحبة وفي تحع ن معتم

 2020جم تشاحّت ظىة  2019هةيجة التراحْ في حجم الىداجْ والتمىيلاص، جم بذؤص في التحعً وقذ بل ت رسوتها ظىة 

 بعبب تذاِياص الأصمة الصخية آهزاك.

شاريع والمإضطاث الطغيرة ( :مذخلف الطيغ والخسماث الإضلاميت المىحهت للخىاص وأصخاب الم09الجسوٌ ركم )

 والمخىضعت الممىىحت مً كبل مطزف الطلام:

 الطىت

 المىخج الخمىيلي

2016 2017 2018 2019 2020 

 3.37 3.34 2.53 2.52 0.92 الإضخطىاع

 18.25 17.43 16.93 17.34 7.37 الإحارة

 38.45 37.10 36.10 28.45 18.76 الطلم

 30.25 .34 36.75 40.53 60.04 المزابحت والبيىع اللأحلت

 9.68 8.11 7.68 11.14 11.91 المضاربت والمشارواث

تماد ِى  مختلع التقاسيش العىىية الإفشل العلام  االإفذس:مً بِذاد الباحث ن باِ 

في مفشل العلام الجضاثش هي االإشابحة والبيْ الآح ، بر بل ت  ظتحذاجاةب ن ؤن الفيس التمىيلية الألثر بمما ظبق ي      

ىام اللاحقة، وقذ بل ت ؤدوى وعبة 60.04وعبته مجتمّة  % مقاسهة بةحمالي التمىي  في االإفشل لتّاود الاهخ اك خلاى اِلأ

الؤحاس  مْ است اُ في وعب ها % بّذ ـي تي االإشابحة والبيْ الآح  تإتي ـي تي العلم و3.025تقشيبا بيعبة تقذس  2020لها ِام 

والتي  2016بيعبة حيذ  مقاسهة بّام  %38.45 2020، حيث بل ت وعبة تمىي  العلم في ِام 2020بل  ِام  2016مً ِام 

% ، ؤما باقي الفيس 8.73مقذس  بد  2016بّذما ماهت ظىة  18.25%حىالي  2020% والؤحاس  التي قذسص ِام 18.76قذسص بد 

لت وعب ها في ِام الأخشي  % مجتمّة لتبذؤ 11.91بل   2016االإعتخذمة فىجذ ؤن التمىي  باالإماسباص واالإؽاسماص وـ

ظتفىاُ فقذ ماهت وعب ؤما باليعبة للإ  09 68وعبة  2020 بااهخ اك والتزبزب في قيم ها مً ِام لآخش، بر بل ت ظىة

 ..%3.37واالإقذس  بد  2020ذ سجلت ؤِى  وعبة ِام الأدوى مقاسهة بباقي الفيس فق2020-2016تمىيله خلاى ال تر 

 الىافذة الإضلاميت لمطزف الخليج الجشائز : 

ًِ وشيق  2008يقذم تمىيلاص مفشفية متىافقة مْ ؤحهام الؽشيّة الؤظلامية، وقذ ؼشُ في رلو بذاية مً ظىة      

مْ ورما العلم واالإشابحة ويتىافقان  "Proline" الىافز  الؤظلامية التي ؤظعها االإفشل والتي تقذم خذمت ن تمىيليت ن تعميان

 وهي ِباس  ًِ خذمة التمىي  الؤيجاسي. "Leasing" ظميت 2014ظىة  ظتحذث خذمة ؤخشي الؽشيّة الؤظلامية، لما ب

 الىحسة:مليىن زج..2020-2010: حجم الخمىيل الإضلامي لمطزف دليج الجشائز دلاٌ الفترة  10الجسوٌ 

 وعبة التمىي  الؤظلامي التمىي  الؤظلامي بحمالي التمىي  العىىاص

2010 26515 2597 9.8 

2011 44627 5181 11.6 

2012 64967 8343 12.85 

2013 81240 12240 14.9 

2014 101162 13889 13.55 

2015 104833 17209 16.4 

2016 117871 17955 15.23 

2017 153825 30765 20 

2018 169328 38945 23 

2019 153663 44562 29 

2020 169136 40000 23.64 

تماد ِى  التقاسيش العىىية الإفشل خليج الجضاثش المطسر :  . مً بِذاد الباحث ن بااِ



 ملاثمة ـيس التمىي  الؤظلامي في همى وبظتذامة االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش
 

ماى، مجلة »    ، حامّة الؽهيذ حمه لخمش، الىادي، الجضاثش.«868-847 ؿ، 2025 هىفمبر، 02 الّذد، 10 االإجلذبقتفاد االإاى واِلأ
 

مً الجذوى ؤِلا  هلاحَ ؤن التمىيلاص االإتىافقة مْ ؤحهام الؽشيّة الؤظلامية االإمىىحة مً قب  مفشل الخليج        

في تضايذ معتمش، بر بّذما ماهت ظىة  2014الجضاثش واالإتمثلة في ـي تي االإشابحة العلم والتمىي  الؤيجاسي االإعتحذث ظىة 

ة 29بيعبة بل ت  2019% مً بحمالي التمىي ، ليف  رسوته ظىة 6.10تقذس بيعبة  2008 %،وهةيجةتذاِياص الىاصِ

 .%23لتبلس بل   2020الصخية وما ـاحبها مً بغلاق آهزاك، تشاحّت اليعبة في ظىة 

 ل بالجشائزالىافذة الإضلاميت في مطزف الإضيان للخجارة والخمىي 

، وتتمث  ؤرم الفيس االإعتخذمة مً قب  الىافز  في التمىي  2015وبذؤص وؽاوها ال ّىي ظىة  2013تم تإظيعها ظىة        

باالإشابحة، التمىي  بالعلم والتمىي  بااظتفىاُ، ومً خلاى الجذوى ؤدها  يمنً مقاسهة حجم التمىيلاص االإتىافقة مْ ؤحهام 

 .بحمالي التمىيلاص االإمىىحة مً قب  مفشل الؤظهان للتجاس  والتمىيىي في الجضاثشالؽشيّة الؤظلامية مْ 

 .2020-2016: جعىر حجم الخمىيل الإضلامي في مطزف الإضيان للخجارة والخمىيل بالجشائز دلاٌ الفترة  11الجسوٌ 

 الىحسة:مليىن زج.                                                                                          

 وعبة التمىي  الؤظلامي التمىي  الؤظلامي التمىي  التقليذي العىىاص

2016 27435.24 2407.79 8.71% 

2017 37997.4 7358.01 19.36% 

2018 48244.53 6332.91 13.12% 

2019 41887.44 6451.8 13.4% 

2020 39394.5 6572.22 16.64% 

 %14.94 291239 1950595 االإجمىُ

 مً بِذاد الباحث ن بِتماد ِى  تقايشي العىىية مفشل الؤظهان للتجاس  والتمىي  بالجضاثش.المطسر:

تماد ِى  الجذوى االإب ن ؤِلا  هلاحَ ؤن تىىس ملخىً في التمىي  الؤظلامي، حيث بست ْ          2407.79مً  باِ 

ى  %،و19.36ِ،محققا ؤِى  وعبة معارمة في بحمالي التمىي   بل ت2017مليىن دج ظىة 7358.01بل  2016مليىن دج في 

% خلاى ال تر ، 14.94ن التمىي  الؤظلامي حافَ ِى  معارمة معتقش  وعبيا، بمتىظي بلسالشغم مً تزبزب في القيم با ؤ

، مما قذ يّنغ تحىا 2020و 2019،ليليه تشاحْ ظىتي 2018ي تىىس حتى ِام في مقاب  رلو يؽهذ التمىي  التقليذ

ا واِذ  لتىظيْ وؽاه ء، هحى مىتجاص التمىي  الؤظلامي تذسيجيا في ت ميلاص الّملا حيث تّنغ رز  االإاؼشاص فشـ

 التمىي  الؤظلامي في الجضاثش.

 2020جشائز لطىت : جعىر وطب ضيغ الخمىيل الإضلامي في بىً الإضيان ال 12الجسوٌ 

 المجمىع اللزع الخطً المزابحت الطلم ضيغ الخمىيل الإضلامي

 %100 %2 %6 %92 اليطبت%

 /https://www.housingbankdz.comاالإىقْ الشظمي لبىو الؤظهان الجضاثش االإتا  ِى  الشابي:المطسر:

%، مما يذى ِى  بِتماد لب ر ِى  رز  92يٍهش الجذوى ؤِلا  ظيىش  ـي ة العلم ِى  تمىيلاص البىو بيعبة         

%، وهي ـي ة ؼاجّة في البىىك الؤظلامية، ؤما القشك الخعً فلا يمث  6الفي ة، تإتي بّذرا ـي ة االإشابحة بيعبة

تماد ِليه،هٍشا لهىهه ـي 2ظىي  ة غ ر سبحية مخففة للجاهب الؤحتماعي والتهافىي،حيث يمنً %،مايؽ ر بل  لّع اِلؤ

تماد النب ر ِى  ـي ة واحذ  واالإتمثلة ؤظاظا في ـي ة العلم  يعتذعي الخاحة لتىىيْ الفيس التمىيلية ،القىى ؤن اِلؤ

 لتلبية مختلع بحتياحاص الّملاء ولزا لمان بظتذامة الىمى والتىظْ في حجم التمىي  الؤظلامي.

 ت ضيغ الخمىيل الإضلامي للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت.ملائم5

يس تمىيلية      تختلع بةختلال الأظلىب القاثمة ِى  ؤظاظه مً  ،حيث يؽم  التمىي  الؤظلامي ِى  ِذ  ؤدواص وـ

لتمتذ رز  الفيس حتى بل  الجاهب التهافىي القاثم ِى   ،حيث االإؽاسلة والبيىُ واالإؽاسلة في الؤهتاج الضساعي

 حعان،والؽه  االإىالي يىضح ـيس التمىي  الؤظلامي االإىحهة لتمىي  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة.الؤ 

 .ضيغ الخمىيل الإضلامي1.5



 غضاصي ِماد                              غشداوي فاتغ                            
 

ماى، االإجلذ بقتفادمجلة »   الىادي، الجضاثش.الؽهيذ حمه لخمش ب، حامّة «868-847 ؿ، 2025 هىفمبر، 02 الّذد، 10 االإاى واِلأ
 

ظتخذام الأمىاى ًِ وشيق ـيس التمىي  االإتّذد   ظلامية بالبىىك التقليذية، يتم بفالبىىك الؤظلامية وحتى الىىافز الؤ           

ومنها القاثمة ِى  االإذيىهية ،الّذيذ مً ـيس التمىي  الؤظلامية، منها القاثمة ِى  االإؽاسلة في الشبغ والخعاس   االإؽشوِة،ورىاك

 وغ ررا مً الفيس التي ظيتم التّىشق لها:

 )ضيغ البيىع )ضيغ الهامش المعلىم

ة وسظال ها، حيث تؽتم  ـيس البيىُ ؤو تّذ ـيس التمىي  الؤظلامية الّىفش الجىرشي الزي يّنغ فلع ة الف رفة الؤظلامي     

 لما تعمى بفيس الهامؾ االإّلىم ِى  ِذ  ـيس هىحضرا لما يىي :

 ضيغت المزابحت:

هي هىُ خاؿ مً البيىُ يزلش فيه الباجْ بىلى  مل ة العلّة االإؽتراص ويبيّها لصخق آخش ممي ا بّن الشبغ ؤو     

 .(86، ـ حة 2019)الّثماوي، الضياد 

بَيْْ﴾ظىس  البقش ، واالإشابحة بيْ،  مشزوعيتها:
ْ
هُ ال

َّ
حَ َّ الل

َ
 : ﴿ وَؤ

َ
ال َّ

َ
اىَ ت

َ
بيْ االإشابحة مؽشوُ بالنتاب والعىة والؤحماُ، ق

 برا اختلع الجيعان فبيّىا ليع ؼئتم برا مان يذا بيذ(.(وقىى الشظىى ـى  الله ِليه وظلم: 

 ضيغت الطلم

: بيْ ؤح  بّاح ، ؤي رى بيْ ياح  فيه تعليم االإبيْ وييج  فيه تعليم الثمً، يتم فيه التمىي  بالؽشاء بيع الطلم هى

 .(159، ـ حة 2018)غشبي، االإعبق، لتمن ن الباجْ مً الخفىى ِى  التمىي  اللاصم

 ضيغت الإضخطىاع

رى ِقذ مْ ـاوْ ِى  ِم  ش يء مّ ن في الزمة، ؤي ِقذ ؼشاء ما ظيفىّه الفاوْ وتهىن الّ ن والّم  مً  الؤظتفىاُ    

الفاوْ، فةرا مان الّ ن مً االإعتفىْ ا مً الفاوْ فةن الّقذ يهىن بحاس  ورى ِقذ يؽبه العلم لأهه بيْ مّذوم، لنىه 

ه ا يجب فيه تيجي  الثمً، وابيان
ّ
مذ  للفىْ والةعليم وي ترق ًِ الأحش  مً حيث ؤنّ الفاوْ  ي ترق ِىه مً حيث ؤه

 يامً ماد  الص يء االإفىىُ مً ماله.

 لذي حمهىس الّلماء رى الجىاص.ضخطىاع:حىم علس الإ  

 ضيغت الإحارة

ىفة في الزمة، ؤو ِم  مّلىم بّىك الؤ   حاس  هي: ِقذ ِى  مى ّة مباحة مّلىمة، مذ  مّلىمة، مً ِ ن مّيىة ؤو مىـ

 .(232، ـ حة 2011)م ر ، مّلىم

ىْ وال
َ
اىَ ل

َ
امَهُ ق

َ
ق
َ
إ
َ
نَ ف

َ
ن يَىق

َ
ىَحَذَا فِيهَا حِذَاسًا يُشِيذُ ؤ

َ
 : ﴿ ف

َ
ال َّ

َ
اىَ ت

َ
صَ جاس  ِقذ مؽشوُ حنمه الجىاص ودلي  رلو: ق

ْ
ز

َ
خ تَّ

َ
تَ ل

ْ
 ؼِئ

مِ 
َ ْ
ىِي الأ

َ
ق

ْ
ًِ اظةئجشص َال ْ رَ مَ

َ
تْ بحذارما يَأبتِ اظةئجِش  بِنَّ خ

َ
ال

َ
 : ﴿ ق

َ
ال َّ

َ
حْشًا ﴾ ظىس  النهع، وقىله ت

َ
يْهِ ؤ

َ
ل نُ ﴾ ظىس  َِ

 ( .)القفق. وقىى الشظىى ـى  الله ِليه وظلم : )) ؤِىى الأح ر حقه قب  ؤن يجع ِشقه 

 والخطارةالخمىيل بطيغ المشارهت اللائمت على الزبح 

رزا الىىُ مً الفيس يقىم ِى  مبذؤ االإؽاسلة في الشبغ والخعاس  حعب مارى مت ق ِليه ب ن ؤوشال الّملية الاظةثماسية 

 ويتممً مايىي :

 ضيغت المشارهت

هي ؤظلىب تمىيىي تؽترك بمىحبه بىو بظلامي ؤو هافز  بظلامية ِى  معتىي البىو التقليذي مْ والب التّمىي  في      

تقذيم االإاى اللاصم الإؽشوُ ما ؤو ِملية ما،ويىصُ الشبغ بينهما بحعب ما يت قان ِليه،ؤما الخعاس  فبيعبة تمىي  م  

 .(97، ـ حة 2016، )ابشاريممنهما

 مشزوعيتها:

      
َّ
 ال

َّ
نٍ بِا ّْ   بَ

َ
ى َِ مُهُمْ  ّْ يَبْغِي بَ

َ
ًَ الخلىاء ل ثِ رًا مِ

َ
 : ﴿وَبِنَّ ل

َ
ال َّ

َ
اىَ ت

َ
ًَ آمَىُىا وتإخز الؽشالة مؽشوِي ها مً خلاى: ق زِي

لِيٌ  مَارم ﴾ ظىس  ؿ .
َ
ىا الفالخاص وَق

ُ
مِل َِ  وَ
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يقىى الله: ؤها جالث الؽشين ن مالم يخً ؤحذرما ـاحبه، فةرا خاهه خشحت ((ؤهه قاى: صلى الله عليه وسلم وؤما العىة فما سوي ًِ الىبي  

 مً بينهما(( .

 ضيغت المضاربت:

تّني االإماسبة دخىلها في ـ قة بحيث  ،في البىىك الؤظلامية ولزا الىىافز الؤظلامية التابّة للبىىك التقليذية     

 لليعب 
ً
تقذم االإاى اللاصم ويقذم االإتّام  حهذ ، ويفبغ الىشفان ؼشين ن في االإ ىم واالإ شم، فةرا تحقق الشبغ وصُ وفقا

 تتحم  الىافز  خعاس  في سؤط مالها ويتحم  االإتّام  خعاس  في ِمله فحعب.ت ق ِليها، وبرا تحققت الخعاس االإ

 شراعيتالعلىز ال

ة واالإعاقا  واالإ اسظة هةىاولها     تتمث   الّقىد الضساِية او لما تعمى ب:الفيس الؽبيهة باالإماسبة في م  مً االإضاسِ

 :ختفاسبة فيما يىي

 :ينهما، سك الإً يّم  ِليها والضسُ بيخشج مىه بؽشوه، حيث يتم دفْ الأ  هي ِقذ ِى  الضسُ ببّن ما المشارعت

 سك ببّن ما يخشج منها، ؤي بحفة مّلىمة وؤح  مّلىم؛الأ  ويتم مّاملة الّام  في

 :وهي ؤن يذفْ الشح  ؤسله للىافز  الؤظلامية لت شط فيها شجشا بّىك مّلىم الإذ  مّلىمة ِى  ؤن يهىن  المغارضت

 الثماس بينهما؛

 :سِة مْ العما  للمضاسُ االإض وهي ؤن تقىم الىافز  الؤظلامية بتىف ر آاص الشي وملخقاتها، وتقىم بترليبها في  المطاكاة

والفياهة وحلب قىْ ال ياس لما يذفْ االإضاسُ حضء مً الؤهتاج  ،لما تتّهذ بالتن   به  الى قاص االإتّلقة بالةؽ ي بةؽ يلها

 للىافز  الؤظلامية؛

 ضدثماريت اللائمت على الىوالت والبيع بالخلطيغضيغ جمىيل الإ 

م ِملها في التفشفاص االإالية والاظةثماسية والخذماتية مث  بىاقاص الاثتمان : هي قيام الىافز  الؤظلامية مقا الىوالت

تماد  تماد االإعةىذي وخفم الأوساق االإالية واِلا والنمبيالة ؤو التٍه ر التىليىي بؽه  حضجي ؤو بمّذاص مىخ مة في اِلا

 بالقبىى والتحىيلاص البىنية.

: رى بيْ الص يء بثمً ماح  يذفْ ِى  ؤقعاه مّلىمة في ؤوقاص محذد ، ؤلثر مً جمً الخاى  حيث تهىن البيع بالخلطيغ

فيه الىافز  الؤظلامية باجّا فتقىم بةعليم العلّة ِىذ التّاقذ، والّمي  مؽتريا يعذد جمً االإبيْ مله ؤو ِى  ؤقعاه في 

 تاسيخ احق يحذد ِىذ التّاقذ. 

 ملاحظت:

ُ ؤخشي مً االإىتجاص الؤظلامية مالقشك الخعً الضما ؛ الهباص؛ الفذقاص وم  رز  الأهىاُ تىذسج لمً رىاك ؤهىا      

 الجاهب التهافىي التمامني والبىىك الؤظلامية

 :ضيغ الخمىيل الإضلامي للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت6الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

تماد ِى  االإّىياص العابقة  االإفذس:مً بِذاد الباحث ن باِ 

 الإضلامي  للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت في الجشائز:.ملائمتضيغ الخمىيل 2.5

ضيغ الخمىيل الإضلامي 

الخمىيل  الخمىيل الخمىيل التمويل 

 المضاربت

 المشارهت

 المزابحت

 الطلم

الإضخطىا

 المطاكاة

 غارسةالم

اللزع 

 الشواة
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 ملائمتضيغ الخمىيل بالمشارهت للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت.1.2.5

ىى،في ح ن تلتزم ِقىدرا االإبرمة بمبذؤ الّذالة في تىصيْ       تقىم ـيس االإؽاسلة ِى  ؤظاط قاِذ  التذاوى وتمليو اـلأ

 ّاقذ  وفق مبذؤ التّادى في االإّاولاص.الخقىق والؤلتزاماص ب ن الأوشال االإت

 المشارهت ضيغتأولا: 

 : تّذ ـي ة االإؽاسلة مً ؤرم الفيس االإلاثمة لتمىي  االإاظعاص االإف ش  والف  ر  وحتى االإتىظىة ويشحْ رلو بل    

  مً خلى ـي ة االإؽاسلة مً تىبيق مّذاص ال اثذ وبِتمادرا ِى  االإؽاسلة في الشبغ وتقاظم الخعاثش يخ ن

حجم تهاليع التمىي  وتهاليع الخعاثش ال جاثية التي تّاوي منها االإاظعاص االإف ش  والف  ر  واالإتىظىة في 

 الىٍام الشبىي؛

  ىى لتمىي  ـ اس االإضاسِ ن تمنىت ـي ة االإؽاسلة مً تخىي حاحض المماهاص الزي يمث  ؤلبر ِقبة للىـ

 ؛واالإىتج ن واالإعةثمشيً والخشفي ن في الىٍام الشبىي 

  ا مً ى االإمىى ِى  هجا  االإاظعة االإف ش  والف  ر  وتىىسرا هٍشا الإؽاسلة رزا االإمىى تىفش ـي ة االإؽاسلة حشـ

 في هةيجةرز  االإاظعة مً سيغ ؤو خعاس ؛

 ها مً حيث االإذ  والىبيّة واليؽاه؛  تىىِ

 زور وئضخذسماث ضيغت المشارهت في زعم همى المإضطاث الطغيرة والمخىضعت:

تبرص ؤرمية االإؽاسلة في تىف ر التمىي  القاثم ِى  الثقة االإتبادلة وتقاظم االإخاوش، ما يضيذ مً قذسص رز  االإاظعاص        

ِى  الىمى والؤظتذامة،ويذِم اهذماحها ال ّاى في الاقتفاد الىوني،ومً ب ن ؤدواس ومجلاص بظتخذام رز  الفي ة هزلش 

 مايىي:

ة مً بوؽاء مؽشوُ ـىاعي بظةثماسي فهزا يادي بل  صياد  ِذد االإاظعاص وهمىرا وبالتالي تعارم ـي ة التمىي  االإؽاسل

 صياد  االإىتجاص في العىق ما يضيذ مً التىافعية ويقل  مً الؤحتهاس.

 تقىم االإاظعة االإالية الؤظلامية بذفْ هفع االإبلس للمضاسُ ِى  ؤظاط  :المشارهت في حطىيم المحاضيل الشراعيت

مّه بؽشاء الؤهتاج،وتقىم ماظعة التمىي  باات اق ِى  الترحي  والتخضيً والتإم ن للمىتىج في بواس ِقذ  الؤؼتراك

( ببيْ االإحفىى بّذؼهشيً ؤو جلاجة مً بذاية  الؽشالة مْ االإضاسُ الف  ر،بّذرا يقىم الؽشيهان) االإاظعة االإالية واالإضاسُ

 ِى  ؤظغ ِادلة؛مىظم الخفاد بعّش العىق ويقةعمان الشبغ بينهما 

 ويمنً اظتخذام ـي ة االإؽاسلة في تمىي  ـادساص االإاظعاص االإف ش   :المشارهت في عملياث الاضخيراز والخطسًز

 ِتماد معةىذي لتىسيذ مىتجاص الّمي ؛ب والف  ر  واالإتىظىة ًِ وشيق فتغ

 ثاهيا: ضيغت المضاربت

 اظعاص االإف ش  والف  ر  وحتى االإتىظىة ويشحْ رلو بل :تّذ ـي ة االإماسبة مً ب ن الفيس االإىاظبة لتمىي  االإ   

  يقىم ـاحب االإاظعة الزي ا يملو سؤط االإاى ،ولنً يملو الخشفة با داس  والتىٍيم االإتّلقة باليؽاه االإت ق ِليه 

ووالب التمىي  بيعبة مت ق  ،بيىما يامً االإفشل االإىاسد اللاصمة  قامة االإاظعة،وتهىن الأسبا  مىصِة ب ن االإفشل

 برا جبت ِذم تقف ر  وبخلاله بؽشوه االإماسبة،وين يه ؤهه خعش حهذ؛ ،ِليهاوفي حالة حذوث خعاس  يتحملها االإفشل

  هما يعمغ لهم الخشوج مً حالة الخمىى للإهتاج  ،خترِ ناالإاالإماسبة هي ـي ة تمىغ للمبذِ ن و ة لترحمة فشـ فشـ

 ماسية تميع للإقتفاد مىسد حذيذ  متفاؿ البىالة؛وخلق ماظعاص ببتهاسية وبظةث

 في زعم وهمى المإضطاث الطغيرة والمخىضعت )البيىع(.ملاءمتضيغ المساًىاث2.2.5

دون  لت ىية احتياحاتها الةؽ يلية ؤو الؤظةثماسية ،تةيغ رز  الفيس للماظعاص الخفىى ِى  التمىي  اللاصم          

الذخىى في تشتيباص مّقذ  ؤو مخاوش تقاظم الأسبا ،ومً جم، تعهم ـيس االإذايىاص في تّضيض الىمى والاظتمشاسية لهز  

 .لمً بواس ؼشعي وتىمىي متىاصن  ،االإاظعاص

 أولا: ضيغت المزابحت
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ً رز  االإاظعاص    
ّ
معتلضماتها الةؽ يلية دون تحميلها ؤِباء  قتىاءبمً  ،تنمً ؤرمي ها في تىف ر تمىي  آمً وؼ ال يمن

مالية فىسيةمما يعارم في دِم وؽاوها الؤهتاجي وتّضيض قذستها ِى  الىمى والاظتمشاسية لمً بواس تمىيىي متىافق مْ مبادت 

 .الؽشيّة الؤظلامية

 ه وايؽتره تهىهت مل ةالؽشاءالآوّى مّلىمةباليعبة لأصخاب رز  االإاظعاص حيث يمنً ظذيذالثمً ِى  ؤقعا

 ؛(853، ـ حة 2023)سخىان، ؤن يهىن دفّة واحذ  فقي

  لع الذواحً ؤو ،تعارم ـي ة االإشابحة في تمىي  الأغشاك بهتاحية لتمىي  ال لاح ن بالبزوس ؤو الأشجاس االإثمش  وِ

الىاؼىة في رزا القىاُ  ،يهىن لها ؤجش بيجابي ِى  االإاظعاصآاص الؤهتاج، ؤو في ؼشاء مىاد وظيىة تذخ  في الؤهتاج رىا 

مً خلاى صياد  االإحاـي  الضساِية، تجّ  مً االإاظعاص معتذامة في  ،حيث تميع قيمة ممافة حقيقية في العىق 

 وؽاوها الؤهتاجي؛

 ة، ؤو صساِية، فهز  الفي ة لها ؤرمية لب ر  باليعبة للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة،ظىاء ماهت ماظعاص ـىاِي

 ؤو تجاسية، ورلو مً خلاى الخفىى ِى  احتياحاتها التمىيلية اللاصمة؛

 ثاهيا: ضيغت الإضخطىاع

 أهميت الخمىيل بالاضخطىاع للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت

 في تىمية قىاُ االإاظعاص االإف ش  والف  ر  واالإتىظىة ورلو ًِ  ،لما ؤن ـي ة الاظتفىاُ
ً
 ماجشا

ً
يمنً لها ؤن تلّب دوسا

 :وشيق

 التي ا تعتىيْ  ،فهز  االإاظعاص مً خلاى رز  الفي ة يمننها مً الخفىى ِى  االإعتلضماص التمىيلية الفىاِية

جاسية و مً حهة ؤخشي ـّىبة الخفىى ِى  القشوك مً البىىك الت ،الخفىى ِليها،هٍشا لمّع قذستها االإالية مً حهة

 قتراك، خاـة باليعبة لهز  االإاظعاص؛التي تمْ ؼشووا تيج زية للإ

    البىو يمنً ويعاِذ رز  االإاظعاص ِى  تعىيق وبيْ مىتجاتها في العىاق بإظّاس تىافعية، وبالتالي تقل  رز

 تىصيْ التخضيً؛االإاظعاص مً تهاليع الةعىيق لتهاليع ال

 بظتخذامها في تمىي  ِقىد االإقاواص؛ 

  بظتخذامها في تلبية ولباص التجاس ؤو االإع هلن ن الزيً يشغبىن بعلّة ما راص مىاـ اص  محذد ،حيث يقىم

 االإفشل الؤظلامي بتىف ر رز  العلّة وباالإىاـ اص االإىلىبةًِ وشيق بظتفىاِها في االإؽشوُ الف  ر؛

 ُيىٍش بليه ِى  اهه ِقذ مً ِقىد البيْ،ورى مقاسب ؤيما لّقذ الؤحاس  في وبيّته،يمنً لهزاالّقذ  ِقذ الاظتفىا

 ؤو الخشفي ن وفقا  ظتراتيجية مّيىة لتىمية الفىاِاص الف  ر  واالإتىظىة؛ ،بالزاص ؤن يعارم في تمىي  ـ اس الفىاُ

 ثالثا:ضيغت الإحارة

 : يس االإلاثمة لتمىي  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة ويشحْ رلو بل  مايىيتّذ ـي ة الؤيجاس  مً ؤرم الف           

  تعارم ـي ة الؤحاس  في ح  مؽه  المماهاص التي تيجض ًِ تىف ر  ؤغلب االإاظعاص االإف ش  والف  ر  خاـة

 له اظترداد االإيؽإ  حذيثا مً خلاى تملو مفذس التمىي  للأـ  الثابت االإاحش بل  ح ن ظذاد مام  الأقعاه يّذ 
ً
لماها

 حقه في حالة فؽ  االإاظعة االإف ش  والف  ر  ًِ ظذاد معتحقاتها؛

  ىى االإاحش  حيث ؤباحت الؽشيّة الؤظلامية رزا يمنً الإفذس التمىي  ؤن يقىم بالتام ن التّاووي ِى  تلو اـلأ

ىى ِىذ تّشلها للمخاوش؛  الىىُ مً التإم ن وبزلو يممً حقه في تلو اـلأ

 اه الذوسية التي يذفّها االإؽشوُ الف  ر ه قاص تؽ يلية دوسية يمنً ؤن يتحملها االإؽشوُ وا تاجش ِى  تّتبر الأقع

 قذس  االإؽشوُ الف  ر االإالية وا ِى  قذسته ِى  الؤي اء بالتزاماته؛

  ْىى االإعتإحش  حيث ا يتىلب ؤن يذف يمنً رزا الأظلىب ـاحب االإؽشوُ الف  ر مً تمىي  مام  تهل ة اـلأ

؛
ً
 مً جمىه هقذا

ً
 االإعتإحش حضءا

 رابعا:ضيغت الطلم
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يقىم االإفشل الؤظلامي في رز  الفي ة بتمىي  ؤصخاب االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة بمذخلاص الؤهتاج في ـىس  مىاد       

ثمة ؤولية وآاص ومّذّاص مقاب  الخفىى معتقبلا ِى  بّن مىتجاتهم ليقىم بةِاد  تعىيقها وتّذّ رز  الفي ة ملا 

 للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة الجضاثشية للاِتباساص التالية: 

   يعذّد ؤصخاب رز  االإاظعاص ما ِليهم مً ديىن ظلّا مً بهتاحهم، ورى ما يممً لهم ولب ِى  بهتاحهم قب

ه يجىّبهم مىافعة االإاظعاص النب ر ؛
ّ
عبة لهم لأه

ّ
 البذء فيه ويمث  رلو م ز  تعىيقيّة بالي

  يعتخذم ِقذ العلم في تمىي  االإقاواص الفىاِية االإف ش  ،والف  ر ، وا ظيما تمىي  االإشاح  العابقة  هتاج

 وبِاد  تعىيقها بإظّاس مجضية،خاـة في ميذان الفىاِاص 
ً
وتفذيش العلْ واالإىتجاص الشاثجة،ورلو بؽشائها ظلما

 قاولة مً الباوً مْ ماظعاص ؤخشي؛ال زاثية الف  ر  به  ؤهىاِها،والفىاِاص في بواس ِقىد م

ت في جمىيل وزعم المإضطاث المإضطاث الطغيرة والمخىضعت3.2.5  .ملائمت ضيغ الخمىيل الإضلامي الخيافليت الخيرً

ماى بما ِى  ؤظاط تمليو االإى ّة ؤو ِى  ؤظاط         وهي ـيس التمىي  القاثمةِى  البر والؤحعان،حيث تقىم رز  اِلأ

ّة ش يء مبا  ودووّىك، وتىحفش ؤرم ؤظاليب التمىي  االإعتمذ  مً رزا الىىُ مً الفيس في الآتي: التىاصى ًِ مى 

 .التمىي  بالقشك الخعً، التمىي  بالضما  والفذقاص،ؤو التمىي  بالىقع

مً الضما  يتمث  في بِاد  تىصيْ الثرو  خ ن البىالة تىحيه االإاى هحى الاظةثماس وتىمية واقاص  :االإقفىدأولا:ضيغت الشواة

ال شد ًِ وشيق بّث الىمإهيىة في ه عه، ورى ما يتىافق مْ ما تحققه االإاظعاص االإف ش  والف  ر  مً مضايا لل شد 

 .واالإجتمْ

 ث هذهز ماًلي:ومً أهم مشاًا مطاهمت الشواة في ئضخسامت وهمى المإضططا

  الضما  هي بقتىاُ مً سئوط الأمىاى الىقذية وهي لشيبة لذ الؤلتىاص،ورى مايصجْ ؤصخاب الامىاى ِى  دفْ امىالهم

 في العىق بذى بلتىاصرا مايصجْ ِى  بقامة مؽاسيْ بظةثماسية،وتيؽيي العىق االإحلية؛

  بداس  الضما  بىشق فّالة قذ تهىن ح  لبّن مؽام  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة ظىاء االإتّلقة بالجاهبالتمىيىي ولزا

 الجاهب التمىيني وحتى بنها تعارم في تىظّها وهمىرا؛

  لة،ومىه تشفْ الضما  مّذاص الىلب النىي الؤظ هلامي،ورزا يّتبر حافض للماظعاص ِى  صياد  الؤهتاج والعلْ االإّشو

 بحذاث وتإظيغ ماظعاص ـ  ر  ومتىظىة تّم  ِى  مهافئة الىلب النىي الؤظ هلامي؛

 ثاهيا:اللزع الخطً:

عاص االإف ش  والف  ر  يّذ التمىي  بالقشك الخعً مً ؤلثر ـيس التمىي  الؤظلامية ملاءمة لىبيّة وخفاثق االإاظ

 .واالإتىظىة 

 : ملاءمت ضيغ الخمىيل الإضلامي للمإضطاث الطغيرة والمخىضعت13الجسوٌ 

 ملاحظاث المجاٌ الملائم الطيغت

ىى الثابة.- المشارهت  تمىي  ؼشاء اـلأ

 تمىي  بحتياحاص سؤط االإاى الّام .-

 تفلح لهافة الأوؽىة الؤهتاحية.-

 الأوعب لتمىي  الفىاِة والضساِة.-

ىى الثابة.- المضاربت  تمىي  ؼشاء اـلأ

 تمىي  بحتياحاص سؤط االإاى الّام .-

 التمىي  الىقذي)بحتياحاص العيىلة(.-

 تفلح لهافة الأوؽىة الؤهتاحية.-

 الأوعب لتمىي  الخشفي ن واالإهىي ن.-

ىى الثابة.- المزابحت  تمىي  ؼشاء اـلأ

 تمىي  بحتياحاص سؤط االإاى الّام .-

 ىاسد.تمىي  تجاس  الفادس وال-

 تفلح لهافة الأوؽىة الؤهتاحية.-

 الاوعب لتمىي  ؼشاء االإعالً والعياساص.-

 تمىي  ؼشاء العلْ الفىاِية والضساِية.- الطلم

 تمىي  بحتياحاص سؤط االإاى الّام .-

 التمىي  الىقذي)بحتياحاص العيىلة(.-

 تفلح لتمىي  اليؽاه الضساعي.-

 تفلح لتمىي  التفييْ الضساعي.-

ىى الثابة.- الإضخطىاع  تفلح لهافة الأوؽىة الؤهتاحية.- تمىي  ؼشاء اـلأ
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ىى الثابة.- الإحارة  تمىي  ؼشاء اـلأ

 تمىي  الخذماص)الصخية والتّليمية(.-

 الأوعب لتمىي  ؼشاء االإعالً والعياساص.-

 الأوعب للتمىي  الىقذي.- تمىي  م  الأغشاك.- اللزع الخطً

 الأوعب لتمىي  الؤحتياحاص الؤظ هلالية.- تمىي  م  الأغشاك.- الشواة والطسكاث

ىى الثابة.- الىكف  الأوعب لتمىيلالخذماص الصخية والتّليمية.- تمىي  ؼشاء اـلأ

 :مً بِذاد الباحث ن بىاء ِى  االإّلىماص العابقة.المطسر

  االإقشك يقذم القشك للمقترك ليهىن له حشية الاهت اُ به ِى  ؤن فالقشك الخعً في اـلأ  ـي ة تمىي  تّاوهية

يشد االإقترك للمقشك مبلس القشك ؤو مثله، ورى بزلو يّذ مً ؤفم  الفيس التمىيلية التي تتلاءم مْ االإاظعاص 

 االإف ش  والف  ر  ورلو للهل ة االإحذود  التي تحملها االإاظعة؛

 اء  وفاِلية في تمىي  االإاظعاص االإف ش  والف  ر  واالإتىظىة فهى يّذ القشك الخعً يّذ مً ؤلثر ـيس التمىي  بن 

 للمضج ب ن االإاى القلي  والجهذ الجاد له  مً االإقشك واالإقترك؛
ً
 فاِلا

ً
 همىرحا

  القشك الخعً يعارم في تحقيق تىمية احتماِية واقتفادية ِى  حذ ظىاء بلافة بل  مىهه ؤلمً للمفشل

  هلامي؛الؤظلامي مً التمىي  الاظ

 والمخىضعت:.مخعلباث جعبيم وجعىيز ضيغ  الخمىيل الإضلامي للمإضطاث الطغيرة 3.5

لتىبيق وتىىيش ـيس التمىي  الؤظلامي للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة يتىلب تىف ر بيئة قاهىهية ومالية ملاثمة،        

 ول اءاص متخففة، وآلياص فّالة لتقييم االإخاوش ودِم حهىمي يّضص اهةؽاسرا ومً بينها هزلش:

 ًظلامي في ؤي دولة بل  حذ ؤدوى مً التىىس ا بذ ؤن : يحتاج التمىي  الؤ  جبني هظام مالي ئضلامي محلي مخماض

خذماص الىظاوة االإالية االإفشفية وغ ر االإفشفية ويتىاحذ فيه ؤظىاق " يؽم  هضام مالي بظلامي متماظو تقذم فيه

ة مً االإىتجاص فيٍ  بيية تحتية داِمة؛ ة متىىِ  مالية بظلامية تقذم مجمىِ

  رىاك حاحة بل  تىىيش ظىق مالي بظلاميذولي تتم ز باليشاط والىفاءةجعىيز أضىاق ماليت ئضلاميت جخميز :

 باليؽاه والن اء ، لذوسرا االإشتقب في تّضص ظيىلة الأدواص االإالية وقذس  االإتّامل ن ِى  بداس  االإخاوش؛

 ية الؤظلامية : رىاك حاحة لتىف ر مىتجاص مالية ل ا ، لأن االإاظعاص االإالوفزة دياراث مخعسزة مً الأزواث الماليت

 : بحاحة بل  تىىيش مىتجاص متىافقة مْ الؽشيّة لتلبية ِذد مً الاحتياحاص االإلخة ؤبشصرا

ىى والخفىم في م زاهياتها؛ - يع الأمىاى قف ر  الأح  وتقلي  الاختلاى ب ن ؤحاى اـلأ  بداس  العيىلة وتىٌ

 بداس  االإخاوش االإالية والتحىه؛ -

يع االإىاسد بتهل ة  -  تىافعية؛تىٌ

 بداس  االإ زاهية ًِ وشيق التىسيق؛ -

 في الجاهب ن االإالي والؽشعي لممان الالتزام بإحهام :تإري  وتذسيب االإىاسد البؽشية ئحخياحاث المىارز البشزيت

 الؽشيّة وتحقيق الن اء  الةؽ يلية؛

 ية ِقىدرا ماالإماسبة وحىد تؽشيّاص تذِم الف رفة الؤظلامية وتشاعي  :ئظار كاهىوي وجىظيمي ملائم خفىـ

 واالإشابحة؛

 تىىيش ؤدواص لقياط وتىصيْ االإخاوش في الفيس الةؽاسلية ماالإؽاسلة واالإماسبة؛ :آلياث جلييم مذاظز ملائمت 

 ياص التمىي  وؽش الىعي لذي ؤصخاب االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة حىى  :وعي وثلافت جمىيليت مضايا وخفىـ

 .الؤظلامي

 .داجمت:6

دـدديس التمىيددد  الؤظدددلامي وؤدواتددده التمىيليدددةوفدددي ختدددام وسقتىدددا البحثيدددة ردددز  تجدددذس الؤؼددداس           تملدددو مقىمددداص حقيقيددددة  ،ؤن 

دددياص ردددز   شاعدددي خفىـ
ُ
ية مشهدددة ت لدددذِم همدددى وبظدددتذامة االإاظعددداص الفددد  ر  واالإتىظدددىة فدددي الجضاثش،الإدددا تدددىفش  مدددً بدددذاث  ؼدددشِ

 .بؽه  متىاصن ومعتذامقتفادي وؽاوها الؤ االإاظعاص وتعارم في همى 



 غضاصي ِماد                              غشداوي فاتغ                            
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 جىضلىا في آدز هذا البحث ئلى مجمىعت مً الىخائج  هىحشها فيما ًلي:

، وبالتالي تىفش خياساص لث ر  لأصخاب االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة   تتم ز ـيس التمىي  الؤظلامية بالتىىُ

 الجضاثشية اختياس ما يىاظهم مً ـيس لتمىي  ماظعاتهم؛

لياص حتماعي،يتّ ن ولْ الآضيض دوسرا الؤقتفادي والؤ وتّ،همى االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة لممان بظتذامة 

 االإلاءمة والبيئة القاهىهية والتىٍيمية االإح ض  ِى  رلو؛

الؤحشاءاص االإتخز  مً وشل  خلاى العىىاص الأخ ر  هةيجة،تضايذ تّذاد االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة في الجضاثش 

 الخهىمة في  مجاى تذِيم وتىمية رزا القىاُ ؛

مدددً الأظددداليب التمىيليدددة االإلاثمدددة لتمىيددد  االإاظعددداص  ،تّتبدددر ـددديس التمىيددد  القاثمدددة ِىددد  االإؽددداسلة فدددي الدددشبغ الخعددداس  

 الف  ر  واالإتىظّىة الإا تةعم به رز  الفيس بخفاثق فشيذ  ومضايا ِذيذ ؛

ة  ،بىو البرلة ومفشل العلام بتقذيم التمىي  اللاصم للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة يهتم  م  مً   وتقذيم مجمىِ

ىة، خاـة ؤصخاب االإاظعاص الف  ر  واالإتىظ والتي تّتبر ؤلثر ملاثمة في تمىي  ،مً ـيس التمىي  ماالإؽاسلة والؤحاس 

 ِى  تمىي  ؤه عهم؛ ال  ر قادسيًؤصخاب الأفهاس الجذيذ  

ة ومالية يتىلب تىف ر بيئة قاهىهي،ؤح  تىبيق وتىىيش ـيس  التمىي  الؤظلامي للماظعاص الف  ر  واالإتىظىة مً 

 ول اءاص متخففة؛ملاثمة 

 ملترحاث السراضت :

 التي تحذ مً بوؽاء االإاظعاص الف  ر   ،لشوس  تبعيي وبل اء التّقيذاص الؤداسية والمماهاص التقليذية

 قتفاد الىوني؛ما يادي بل  دِم الؤواالإتىظىة وتىف ر الذِم االإالي واالإشافقة االإيذاهية لأصخابها ب

 والىىافز الؤظلامية بالبىىك التقليذية ؤلثر الؤظلامية، بظتحذاث ـيس تمىيلية بظلامية حذيذ  مً وشل البىىك

 وتمىي  ؤصخاب االإؽاسيْ ولزا ؤصخاب االإاظعاص؛فاِلية وؤلثر ملاثمة في دِم 

 لّشك ؤظاليب التمىي   ،ِى  االإعاول ن ًِ ؼاون الف رفة الؤظلامية في الجضاثش تىٍيم لقاءاص وهذواص دوسية

 الؤظلامي وتإليذ تمىي  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة بؽه  فّاى؛

  واضخة تذِم التمىي  الؤظلامي وتذمجه ،وتىٍيميةبِتماد العلىاص الّامة ظياظاص تح  زية وقىاِذ قاهىهية

 ظتراتيجياص تىمية االإؽاسيْ الف  ر  واالإتىظىةِى  االإعتىي الىوني؛ب لمً

 عىذ بليها مهمة تمىي  االإاظعاص الف  ر  واالإتىظىة؛،ظلامية في البىىك الجضاثشيةلشوس  فتغ مهاتب وهىافز ب
ُ
 ت
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