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ل علل جل مجكو اجثللآباءناأوول مشكول كل ال علووجلل ثلل
 حشثل شل اللنل إلل ذذل إعلحاتللأننثل جل شءللنا نذلولاوت
ل.أ دل إلب

لأولل لأولووجن لأولأو دن لإشجل نلنصلنناووهل شرنلأنلل يسرن
لإعلر وعللنالبإيصاو ذ رةل وهل شل  د ول ذناسا ثل ع

 شرل علللنللو و إلصاوول إلطعكبةل شلأيل ر عةل نل ر  عه
ل. حدل إمعيجل عيق:ل إلفااجل إد نكولل ووهل إخصكصل سناذ

لباإنصصلو إنصليصلو علل انياول إلنك نللنالو و اوه علل ساند
ل كوهل و وةل عيةل إلعكوللناو إلكاكعلل لالأنل شر

ل إمجيدل لةلإخضرلبما لةللقنصاوية  
ل
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ل

وا بل إسيرةل إلطرةلووا بل إلشرل إلسننيرلل ف ننلو ددل نل انلإهل إلضجللىلل و
للأبعلل إنلعيثل إلاإشللإللأننلو إديل إلحيبل إذيلأالنلل نل الأنليطيجللي لأوول ج

 . لرذ

 إلل حيحنشل إنشلأ ضعجال نلنلسشلل جشل إنشلالنل نلأوعشللو إنشلإثلأو  اليكً ال الل
.ادارلوجدً ل شلسحيجل سلاويلو ئثًلوأبدً لل إيللو ددلأ شل إلحيحة  

 إلل بنشل إلعيعل للدل إلروسشلقرةلل إيلِلأيضًالزوونشل إلعيعةلوو يقةل إلياةلو إشلفاحل
ل. ينش  

. لالأيضًالأودقفائشل إذينلو ئلًال الأ جدلإجثلب نجثلنلثل إر قفاءلبمليعل لأ كو  

 إللوليعلأاكاشل إذينل انلإجثل إلضجل شل ز إةل إشكيرل نل إلقحاتلو إصلكباتل نلل
 .طريقشللأإيشثلأسااذاشل إشر ولل شننثلو ئلًالاقد كنلإشليدل إلكن

ل. ف نشلأ ديلإشثلوليلًالبلكشل ذ 

ل

ل

  كلااشل حدل إناور



  د ءلل
 إللدلال إذيلبنللنهلانثل إصاإلاتلل

و إصصةلو إسصول عللايرل لأناولل
  فعقدلالَّنل نلأوعشل إلل نلأُ ضِّعجال عللنلسشللوإثَِللا

وإثلادَّارلوُجدً ل شلسحيجل سلاويل علل إدَّو ولل
.ل(أُ ِّشل إلححية)

نسيرل شلوووول إلياةللويحقلل نليُسيطرل عللأذ اننال شل جل سعللنسعشهلل
.لوا بل إكوهل إطيبللو لأ لاول إلسنة

 فعثليحخجل عشَّلطيعةل يااهلل
 لحجلال الوأطاول شل لر ثلل.ل(و إديل إلعيع)

 اكاشل جلباسلهلأانايل سلكوةلواكإهل لحجثل الوليلالل
آيةل إر لانل بننشل إغاإيةلزوونشل إلحيحةلل

 لأسناذل إلمرفل إد نكول عيقل حدل إمعيجللل
 إللأودقفائشللز صئشل شل إد لةل جلباسلهلل

ولالننسلل لأسااذةل لأ فااجل إحرو يسكولسعيلانلناورل لحهل ال لأسناذل ف ولبنل دولل جلل
 لأسااذةلطيعةل سيرانال إدو سيةلل

 لأ حاولو لأودقفاءللووليعل نلوقلك لبمك ويلوسا دونشلبشجل اليلعشكنللو شلأولدةل كيرةلل
.لأقُدِّولإشثل ذ ل إحلثللوأالنَّللأنليلكزل عللواا ث
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العيففةلل
لللللونلنلنلدل شل ذذل إلذ رةل نلل مجنالبنح لو فاةل لأسناذل شل لاقنصاويلل

ل عيهلو لةل ال إذيل انلإهل إلضجل إشحيرلو لأ رلل سينل سينل لااه  سص شل إميخلللل
 إك سعلو إلروعل إسديدل شل جلاطك تل  د ونالإعلذ رةل فاإعجثل و لهلووسعل داعهلل

و ولجل القد هلإصقنصاول  سص شل ا ةل شل يع نل سنااهلل

للللل إعجثل نهل حددلو بنل حددلو بنلأ نلل انليمجدلأنللال إهل لالأننللوأنل للد لًل
 حددلووسكإلللوأننلأ عثلبهلل إعجثل نل انل لسنالً عول شل  سانهللو نل انل سيجالًل

 . نماوزل نلسيجااهلل إعجثللالالر نالأورذلولالالننالبلدذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:الملخص  
إن النجاح الذي عرفتو الدصارف الإسلامية في كافة أرجاء العالم خصوصا في ظل الأزمة الدالية العالدية الأخيرة دفع 

بالبنوك التقليدية إلى الأخذ بنموذج الصيرفة الإسلامية باعتبارىا بديل إستراتيجي من البدائل التمويلية الدتاحة، 
ونظرا لتعدد صور العمل بالصناعة الدالية . وىذا من خلال تعبئة الددخرات للأفراد و الدؤسسات والقيام بتوظيفها

الإسلامية، قامت البنوك التقليدية بفتح نوافذ أو شبابيك إسلامية في شكل وحدة إدارية داخل الذيكل التنظيمي 
 لذذه البنوك، لاستقطاب أكثر للموارد التمويلية الدتاحة، وتنويع الخدمات الدقدمة

من خلال دراستنا توصلنا إلى أن الجزائر تحاول خوض تجربة فتح فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية في بنوكها 
التجارية تلبية لرغبات زبائنها، وبمقارنة تجارب دولية رائدة لكل من ماليزيا وبريطانيا والإمارات في فتح فروع ونوافذ 

للمعاملات الإسلامية، خلصنا إلى أن كل من ماليزيا وبريطانيا والإمارات كتجارب ناجحة أثبتت أن الأخذ 
بأسلوب الفروع والنوافذ الإسلامية ىي خطوة مشجعة نحو التحول إلى بنك إسلامي قائم، في حين أن الصيرفة 

الإسلامية في الجزائر لازالت تواجو صعوبات عديدة في ربح الدزيد من الدساحات في الساحة الدصرفية رغم مراىنة 
الحكومة عليها في السنوات الأخيرة لامتصاص الأموال الدتداولة في السوق الدوازية، إلا أننا لا ننكر أن ىنالك 

.تحركات على ىذا الدستوى لكنها قليلة بالنسبة لدولة بحجم الجزائر  

:الكلمات المفتاحية  
.البنوك الإسلامية، البنوك التقليدية، النوافذ الإسلامية، الصيرفة الإسلامية  

 
 
 
 
 
 
 

 

 



Abstract: 

The success of islamic banks around the world. Especially in light of the 

recent global financial crisis. Has prompted conventional banks to adopt 

the islamic banking model as a strategic alternative to financing 

alternatives by 

mobilizing savings and mobilzing individuals and institutions in view of 

the many forms of work in the islamic financial industry traditional banks 

have opened islamic windows or windows in the form of an adminstrative 

unit within the organizational structure of these banks to attract more 

available financing resources and divisify the services offerd therefore. 

The trend of commercial banks towards the opening of Islamic branches 

and windows conforms to the provisions of Islamic law, the most 

prominent events taking place in the global economic arena in the last 

period, where the process is a transition from a 

situation to a new situation requires the identification of a plan containing 

the requirements and controls to ensure the legality of Islamic 

transactions. 

through our study we determined that Algeria is trying to experiment with 

opening branches and windows of Islamic transactions in its commercial 

banks to meet the wishes of its customers, and by Comparing the leading 

international experiences of the UAE, Malaysia, Britain and Nigeria in 

opening branches and windows of Islamic transactions, we concluded that 

the Malaysia, Britain And UAE. Nigeria as a successful experiment has 

proved that the adoption of Islamic branches and windows is an 

encouraging step towards the transformation of an existing Islamic bank. 

While Islamic banking in Algeria is still facing many difficulties in 

gaining more spaces in the banking arena, despite the government betting 

on it in recent years to absorb the money circulating in the parallel 

market, we do not deny that there are movements at this level, but they are 

few for a country the size of Algeria. 

Key words: 

Commercial banks, Islamic banks, branches and Islamic windows, Islamic 

banking.   
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 البيان الصفحة
حِوَلاً  عَنيَْهَا ييََبيَُْ ونَ  لا فِيهَا خَالِدِينَ  24  
وَمَن ييََتيَوكََّلْ   وَييََرْ قُْهُ مِنْ حَيْثُ لاَ َ ْتَسِبُ وَمَن ييََتَّقِ اللَّهَ يََْعَل لَّهُ مََْرَجاًّ  38

 جَعَلَ اللَّهُ لِكُللِّ شَيْءٍ قَدْراً  عَلَى اللَّهِ فيَهُوَ حَسْبُهُ إِنَّ اللَّهَ باَلِغُ أمَْرِِ  قَدْ 
 وَمَا نيََزَلَ مِنَ ااَقلِّ  أََ ْ يأَْنِ للَِّذِينَ آمَنُوا أنَ َ ْشَعَ قيَلُوبيَُهُمْ لِذكِْرِ اللَّهِ  38
ولاَ تَكُونوُاْ كَالَّتِِ نيََقَضَتْ غَزْلََاَ مِن بيََعْدِ قيَوَّةٍ أنَكَاثاً تيَتَّخِذُونَ أيَْْاَنَكُمْ دَخَلاً  40

اَ ييََبيَْلُوكُمُ اللّهُ بِهِ وَليَُبيَييَلِّنَنَّ لَكُمْ ييََوْمَ  نَكُمْ أنَ تَكُونَ أمَُّةٌ هِيَ أرَْبََ مِنْ أمَُّةٍ إِنََّّ بيََييَْ
 الْقِيَامَةِ مَا كُنتُمْ فِيهِ َ ْتَلِفُونَ 

 



 المقدمة
 

 أ‌
 

مقدّمة 

إن النظام البنكي، يعتبر من الأسس التي يستند عليها النشاط الاقتصادي لأي لرتمع، وذلك بالنظر لأهمية الدور 
الذي يلعبو في الدساهمة في إمداد النشاط الاقتصادي بالأموال اللازمة من اجل تنميتو وتطويره، ومع تزايد دوره 
الايجابي في لستلف النشاطات الدالية والاقتصادية والاجتماعية فالبنوك اليوم تنظم وتسهل عمليات التعامل بين 
الأفراد والدؤسسات، حيث تظهر أهميتها في الاقتصاد من خلال ما تقوم بو من أعمال وما تؤديو من وظائف 

. وخدمات

فالبنوك التجارية تسعى لتسهيل الدعاملات على أساس الثقة حيث تعمل على تجميع النقود الفائضة عن 
احتياجات الجمهور أو منشات الأعمال أو الدولة لغرض إعادة إقراضها لزبائنها الذين تزداد طموحاتهم وتتعدد 

وتؤدي وظيفة الوساطة الدالية خدمات مالية جليلة مفيدة لوحدات اقتصادية عديدة ولستلفة، إلا أن . مشاريعهم
اعتماد النظام الدصرفي التجاري على الربا يؤدي إلى عواقب وخيمة وليس أذل على ذلك من الأزمات الدالية التي 

. اجمع الباحثون الاقتصاديون على أن البنوك بأسلوبها الربوي كانت احد أىم أسباب حدوثها

في ظل الأحداث التي شهدتها الساحة الاقتصادية خصوصا بعد أن ضربت الأزمة الدالية العالدية الأخيرة جذورىا في 
التي ىزت اقتصاديات الدول وأضعفت البنوك التجارية خلافا عن البنوك 2008عصب الاقتصاد الرأسمالي 

الإسلامية والبنوك التجارية ذات الفروع والنوافذ الإسلامية التي كان اثر الأزمة عليها طفيف، ومن ىذا الدنطلق 
ازدادت الحاجة إلى وجود بنوك تعمل وفقا للشريعة الإسلامية والتي تقوم أساسا على إلغاء الفائدة وعدم التعامل 

بالربا في جميع التعاملات، حيث أصبحت ىذه البنوك لاعبا مؤثرا ا وبارز في اقتصاديات الدول الإسلامية 
والعالدية، لدا حققت الكثير من الانجازات في لرال العمل البنكي خلال السنوات الداضية، فقد شهدت انتشارا 
. واسعا في الدول الغربية والعربية خاصة بعد الأزمة العالدية، وأصبحت لزط أنظار عالم الدال والاقتصاد في العالم

على الرغم من أن ىذه الظاىرة تعتبر اعترافا من البنوك التجارية بأهمية ونجاح العمل الدصرفي الإسلامي والبنوك 
الإسلامية، فقد اتجهت العديد من البنوك التجارية للدخول إلى عالم الصيرفة الإسلامية، ولكن اختلفت في 

مدخلها في العمل البنكي الإسلامي، فمنها من انشأ فروعا إسلامية متخصصة، ومنها من حول فروعو تدريجيا إلى 
فروع إسلامية، ومنها من كان يبيع منتجات إسلامية جنبا إلى جنب مع منتجاتو التقليدية، ومنها من اختار 

التحول الكامل للمصرفية الإسلامية، ومنها من افتتح نوافذ إسلامية داخل فروعو كلها أو بعضها لتقديم منتجات 
. بنكية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية
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. إشكالية الدراسة

: بناء على ما سبق، تطرح إشكالية الدراسة من خلال التساؤل الرئيسي التالي

ما واقع فتح نوافذ المعاملات الإسلامية في البنوك التجارية الجزائرية في ظل الانتشار المتزايد لهذه * 
الظاهرة في العديد من الدول ؟ 

: ىذا التساؤل، يقودنا بدوره إلى طرح جملة من التساؤلات والاستفسارات الفرعية مفادىا

ىل تعد النوافذ الإسلامية ىي اللبنة الأولى لبنك إسلامي مصغر تأخذ بشكل فرع أو وحدة متخصصة أو شباك * 
لتقديم خدمات بنكية إسلامية؟ 

ىل أثبتت دراسة التجارب الدولية أن الأخذ بأسلوب النوافذ الإسلامية ىو خطوة مشجعة نحو التحول إلى بنك * 
إسلامي قائم؟ 

. فرضيات الدراسة

: للإجابة عن التساؤل الرئيسي للدراسة والتساؤلات الفرعية الدبسطة لو، يدكن بناء الفرضيات التالية

: الفرضية الرئيسية

. تحاول الجزائر خوض تجربة فتح فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية في بنوكها التجارية تلبية لرغبات زبائنها* 

: الفرضيات الفرعية

تعد النوافذ السلامية ىي اللبنة الأولى لبنك إسلامي مصغر تأخذ شكل فرع أو وحدة متخصصة أو شباك * 
لتقديم خدمات بنكية إسلامية؛  

أثبتت دراسة التجارب الدولية إن الأخذ بأسلوب النوافذ الإسلامية ىي خطوة مشجعة نحو التحول إلى بنك * 
. إسلامي قائم
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. أسباب اختيار الموضوع

: إن اختيار موضوع الدراسة يرجع إلى الأسباب التالية

الأهمية التي يحضى بها ىذا الدوضوع ضمن اختصاص إدارة مالية ؛ * 

يعد موضوع الفروع والنوافذ الإسلامية من الدواضيع الذامة في المجال البنكي في الوقت الراىن؛ * 

إثراء لرال البحث في الدواضيع ذات صلة بالدالية الإسلامية؛ * 

. الديول الشخصية لدراسة الدوضوع* 

. أهمية وأهداف الدراسة

: تبرز أهمية الدراسة في القيمة البحثية والإضافة العلمية التي يقدمها، ويدكن ذكر أهمها في النقاط التالية

أن تحول البنوك التجارية إلى العمل البنكي الإسلامي بأسلوب الفروع والنوافذ الإسلامية، أكثرىا توجها في * 
العالدين العربي والغربي باعتبارىا اقل تكلفة؛ 

يسمح الجمع بين النظامين التقليدي والإسلامي توفير احتياجات العملاء، ويؤدي على الددى الطويل إلى توسع * 
البنوك الإسلامية على حساب التقليدية؛ 

لزاولة إثبات لرموعة من التجارب أن التحول إلى البنوك الإسلامية بأسلوب النوافذ الإسلامية ىو أفضل وسيلة * 
. للارتقاء إلى بنك إسلامي قائم

: أما عن أىداف الدراسة، فهي تتمثل في

توضيح مفهوم النوافذ الإسلامية وضوابط تأسيسها والتحديات التي تواجهها ومتطلبات نجاحها وكذا طرق * 
التمويل البنكي الإسلامي؛ 

لزاولة تقييم ظاىرة فتح النوافذ والفروع الإسلامية تتناول مداخل ودوافع الفتح والآثار الدترتبة عليها؛ 

لزاولة تحليل تجارب عربية وغربية رائدة على الدستوى العالدي في لرال فتح نوافذ إسلامية ببيان أثارىا الاقتصادي * 
. والعراقيل التي تواجهها وعوامل نجاحها
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. الدراسات السابقة

من أىم الدراسات التي تطرقت إلى موضوع الدراسة ما يلي 

بعنوان الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاح، : دراسة لطف لزمد السرحي* 
يهدف الباحث في 2010.مارس 20-21بحث مقدم إلى مؤتدر الدصارف الإسلامية اليمنية الواقع وأفاق الدستقبل

ىذه الدراسة إلي تعريف الفروع الإسلامية من حيث نشأتها وتطورىا واىم أىدافها، ومن ثم قام الباحث بعرض 
الضوابط الأساسية اللازمة لتأسيس الفروع الإسلامية في الدصارف التقليدية حيث بين الباحث وجود عدة ضوابط 

وقد توصل الباحث إلى . الضوابط شرعية، الضوابط الدالية والضوابط المحاسبية والإدارية وغيرىا من الضوابط: أهمها
أن أىم الدعوقات والتحديات التي تواجو تأسيس الفروع الإسلامية في الدصارف التقليدية ىي معوقات إدارية 

ومعوقات ذات صلة بالدوارد البشرية ومعوقات ذات صلة بالنظم والسياسات، من أجل ذلك أوصى الباحث 
التخطيط العلمي : لضمان نجاح الفروع الإسلامية في الدصارف التقليدية ضرورة تطبيق الدبادئ الرئيسية التالية

. أوالالتزام الشرعي أو لإعداد الدناسب للكوادر البشرية بالإضافة إلى ضرورة تطوير النظم والسياسات الدلائمة

بعنوان تحول الدصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية، دراسة : دراسة يزن خلف سالم العطيات* 
قام الباحث في ىذه الدراسة باستعراض مدى إمكانية تحول 2007.لبيان مدى إمكانية التطبيق في الأردن، 

الدصارف التقليدية في الأردن نحو العمل الدصرفي الإسلامي،وذلك من خلال توضيح العوامل الدؤثرة على إمكانية 
إن الواقع : تحول الدصارف التقليدية في الأردن، وبعد الدارسة والتحميل توصل الباحث إلى عدة نتائج أهمها

كام الشريعة الإسلامية كما أن  العلمي أثبت نجاح تجربة جميع الدصارف التقليدية التي تحولت كمياً لدعمل وفقاً لحح
كام الشريعة  نجاح تجربة الصيرفة الإسلامية كان لو اثر كبير في دفع الدصارف التقليدية في الأردن لدعمل وفقاً لحح
الإسلامية، لذلك أوصى الباحث بضرورة قيام الدصارف الإسلامية في الأردن باستحداث أدوات مالية متطورة 

ومتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وذلك بهدف إيجاد سوق مالي إسلامي يغطي متطلبات السوق الدصرفي 
الإسلامي، كما أوصى بضرورة قيام الدصرف الدركزي الأردني بإجراء دارسة علمية تكون نواة لتشريع قانون يوضح 

وينظم ويضبط علمية تحول الدصارف التقليدية في الأردن لدعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية 

بعنوان تقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للصيرفة الإسلامية،وىي : دراسة مصطفى إبراىيم لزمد مصطفى* 
مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الداجستير في الاقتصاد الإسلامي، الجامعة الأمريكية الدفتوحة، مصر، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى مناقشة مسالة الفروع الإسلامية للبنوك الربوية، حيث قام الباحث باستعراض 2006.
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الآراء الدختلفة، وخلص إلى عدم جواز التعامل معها إلا في حال عدم وجود بنك إسلامي خالص، أو في حال 
. قيام الدصرف الربوي بالتحول التدريجي لبنك إسلامي

بعنوان الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية، دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي، : دراسة فهد الشريف  *
يختص موضوع ىذا البحث بدراسة ظاىرة 2005ورقة بحث مقدمة في الدؤتدر العالدي الثالث للاقتصاد الإسلامي،،

اتجاه العديد من الدصارف الربوية لإنشاء فروع تابعة لذا تقدم الخدمات الدصرفية الإسلامية، حيث عرض الباحث 
حقيقة الفروع الإسلامية وأسباب نشأتها والخصائص التي تديزىا عن الفروع الأخرى التقليدية وطبيعة عمل تلك 

الفروع، كما   بين الباحث موقف الدهتمين بشؤون الاقتصاد الإسلامي من الفروع الإسلامية وحكم التعامل معها، 
وما لإنشاء تلك الفروع من آثار اقتصادية عمى النظام الدصرفي التقليدي بشكل عام والعمل الدصرفي الإسلامي 

بشكل خاص، وقد توصل الباحث إلى أن فكرة إنشاء فروع إسلامية تابعة الدصارف الربوية لم تصل إلى حيز 
التطبيق إلا عندما أدركت الدصارف الربوية مدى نجاح الدصارف الإسلامية وتزايد الإقبال عليها، لذلك أوصى 

الباحث بضرورة بذل قصارى الجيد من قبل الجميع، سواء السلطات النقدية أو الدؤسسات الدالية أو العلماء 
وىيئات الرقابة الشرعية أو الدختصين بشؤون الاقتصاد الإسلامي، لأسلمو أساليب وصيغ الاستثمار القائمة عمى 

. الربا والرجوع بها إلى الدنهج الإسلامي وبما يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، العربية للعلوم الدالية والدصرفية

بعنوان تقويم الدؤسسات التطبيقية للاقتصاد الإسلامي، النوافذ الإسلامية : دراسة سعيد بن سعد الدرطان * 
للمصارف التقليدية، بحث مقدم للمؤتدر العالدي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى، مكة الدكرمة، 

قام الباحث في ىذه الدراسة بتصنيف الدؤسسات الدطبقة للصيرفة الإسلامية إلى مصارف تبيع منتجات 2003.
إسلامية ومصارف فتحت نوافذ إسلامية ومصارف قامت بتحويل فروع تقليدية إلي فروع إسلامية أو أنشأت 

فروعا إسلامية جديدة ومصارف شقت طريقها إلى التحول دفعة واحدة، ومن ثم قام الباحث بإجراء دراسة 
تفصيلية للمصارف التقليدية التي فتحت نوافذ إسلامية أو أنشأت فروعا إسلامية، حيث استعرض الباحث في 

البداية أراء الاقتصاديين والشرعيين حول النوافذ والفروع الإسلامية بين مؤيد ومعارض، كما قام الباحث بتحديد 
. كل من التحديات التي واجهتها ىذه الفروع والنوافذ ومتطلبات نجاحها

إن ما تتشابو فيو ىذه الدراسات مع الدراسة لزل الانجاز، يتمحور حول تقديم الأهمية اللازمة للفروع والنوافذ 
الإسلامية ودوافع فتحها، أما وجو الاختلاف الأساسي بين الطرفين فهو يتمثل في كون ظاىرة الفروع والنوافذ 
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الإسلامية تدثل عنصرا تابعا خلال الدراسات السابقة، أما في الدراسة الحالية فسيتم دراستو كعنصر مستقل مع 
. دراسة متطلبات ودوافع فتحها

. منهج الدراسة

من أجل دراسة إشكالية البحث ولزاولة اختبار الفرضيات الدبسطة لذا، تم الاعتماد على الدنهج الفرضي 
الاستنباطي، لأننا بصدد اختبار فرضية وىذا باعتباره الأنسب لدثل ىذا النوع من الدراسات كما أننا بصدد 

الانتقال من العام إلي الخاص وبهذا يكون الدنهج الأكثر ملائمة لطبيعة موضوع بحثنا 

. صعوبات الدراسة

من أىم الصعوبات التي تم مصادفتها أثناء انجاز ىذه الدراسة، ما يتعلق بقلة الدراجع والدراسات السابقة حول 
الدوضوع على مستوى الجامعة، بالإضافة إلى صعوبة الحصول على الأرقام والدعطيات من الجهات الدعنية وذلك 

. بسب السرية الدهنية الدنتهجة في البنوك

. هيكل الدراسة

: ، مقدمة وخاتدة، وفقا لدا يليفصلينلانجاز الدراسة، ومن اجل معالجة إشكالية البحث تم تقسيم البحث إلى 

 بالتحول الدصرفي  والنوافذ الاسلاميةسيتم خلال الفصل الأول استعراض لستلف الدفاىيم العلمية النظرية الدتعلقة 
مفهوم التحول الدصرفي ومتطلبات عملية التحول وكذا مبادئ حيث تضمن الفصل ثلاث مباحث، الأول تناول 

النوافذ الاسلامية مفهومها واىدافها وخصائصها وكذا ، وفي الدبحث الثاني تطرقنا إلي ومداخل التحول الدصرفي
. فاستعرضنا دوافع ومبررات فتح ىاتو النوافذ ومعوقات نجاحها، أما الدبحث الثالث ضوابط إنشائها

، تضمن بدوره ثلاث مباحث، واقع فتح النوافذ الاسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر أما الفصل الثاني حول 
دراسة شاملة ، بينما يتناول الدبحث الثاني اعتماد آلية فتح النوافذ الاسلامية في الجزائرحيث يعالج الدبحث الأول 

أىم التجارب العربية والدولية لفتح النوافذ ،أما الدبحث الثالث فتم تخصيصو لعرض AGBلنافذة بنك الخليج 
.  الاسلامية وكذا قراءة في النوافذ الاسلامية في البنوك العمومية

 

‌
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 تمهيد 

شجع النجاح الذي شهدتو الصتَفة الإسلبمية العديد من اتظصارف التقليدية العربية والإسلبمية،       
. بل والغربية منها إلى التحول تؿو الصتَفة الإسلبمية وتبتٍ الأسس والأعمال التي تقوم عليها

ولعل من إتكابيات تحول اتظصارف التقليدية تؿو اتظصرفية الإسلبمية إثراء الفكر اتظصربُ الإسلبمي،      
وابتكار العديد من اتظنتجات اتظصرفية التي لم تكن موجودة من قبل لدى اتظصارف الإسلبمية، حيث 
تدتلك اتظصارف التقليدية اتطبرة اتظصرفية والقدرة اتظالية التي تجعلها تستقر بُ تغالات تطوير اتظنتجات 

. اتظتوافقة مع الشريعة الإسلبمية وتنشأ إدارات متخصصة بُ ىذا المجال

وكان من نتيجة ذلك ابتكار وتطوير الكثتَ من اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية سواء بُ تغال قبول     
.  الأموال أو تغالات توظيفها أو تغالات اتطدمات اتظصرفية

    فسارعت عديد البنوك التقليدية الى فتح نوافذ وشبابيك بُ معظم وكالاتها لتقدم ىذا النوع من 
وما سنتطرق اليو بُ ىذا الفصل ىو التعرف على فكرة النوافذ الاسلبمية وألية عملها وكذا ،اتطدمات

 تػاولة حصر ومناقشة اىم الدراسات السابقة بُ ىذا اتظوضوع

  المفهوم النشأة ومبادئ التحول  التقليدية البنوك في المصرفي التحول : الاول المبحث

 النوفذ الإسلامية في البنوك التقليدية:المبحث الثاني 

 دوافع ومبررات فتح النوافذ الإسلامية ومعوقات نجاحها: المبحث الثالث
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 المفهوم النشأة ومبادئ التحول   التقليدية البنوك في المصرفي التحول : الاول المبحث

مفهوم ونشاة وتطور التحول المصرفي :المطلب الاول

المفهوم : اولا 

 والاسم حال، إلى حال من والانتقال آخر، موضع إلى موضع من التنقل يعتٍ :اللغة في التحول    
اللِدلِييخَ  : تعالى قولو ومنو اتِضول، غغُونخَ  لا فلِيهخَا  خَ ا ييَخَبيَ  هخَ وخَلاً  عخَنيَ   . وانتقالاً  وتغتَاً  تحولاً : أي. 1 حلِ

 بُ الفساد ويكمن ،2شرعاً  صالح وضع إلى شرعاً  فاسد وضع من الانتقال فهو :الاصطلاح أما   
 وبُ الشرع، لأحكام اتظخالفة اتظصرفية اتظعاملبت من بأنواع التعامل بُ عنو التحول اتظطلوب القائم الوضع
 بالمجتمعات الإضرار من عليو ينطوي تظا شرعاً  تػرم ىو وعطاءً، أخذاً  بالربا التعامل منها الطليعة

. الاقتصادية وحاجتهم اتظعاشية ظروفهم واستغلبل الإسلبمية

ويقصد بالتحول ىنا الانتقال من وضع اتظصرفية التقليدية المحضور شرعاً واتظبنية على سعر الفائدة إلى 
اتظصرفية الإسلبمية اتظباحة شرعاً،  بحيث يتم إحلبل العمل اتظصربُ اتظطابق لأحكام الشريعة الإسلبمية 
تػل العمل اتظصربُ التقليدي حتى تصبح تريع أعمال اتظصرف وأنشطتو خاضعة لقواعد وأسس الشريعة 

. 3الإسلبمية

 إلى الفائدة سعر على اتظبنية التقليدية اتظصرفية وضع من الإنتقال : الدراسة ىذه بُ بالتحول نعتٍ
 التعامل بَ التقليدية البنوك عمل ويكمن ، واتطسارة الربح بَ اتظشاركة مبدأ على اتظبنية الإسلبمية اتظصرفية
 ، بالربا التعامل طليعتها وبَ ، الغراء الإسلبمية الشريعة لأحكام اتظخالفة اتظصرفية اتظعاملبت من بأنواع
 معاملبت من الله أحلو بما للشريعة اتظخالفة اتظعاملبت إبدال فهو اليو التحول اتظطلوب الوضع أما

. 4الاسلبمية الشريعة مقاصد ضوء بَ اتظتعاملتُ بتُ العدل تحقيق على تنطوى مصرفية

    وقد تنعقد إرادة متخذي قرار التحول بالإستمرار قدما بُ خطة التحول حتى يتم التحول الكامل 
وقد يكتفى البعض الآخر بتحول بعض ، وىو ما يسمى بالتحول الكلى  (فروعا وإدارات  )للبنك 

                                                           
 (.108) سورة الكهف، الآية رقم 1
 .15ف، ص1992، ترعية إحياء التًاث الإسلبمي، الكويت، "تحول اتظصرف الربوي إلى مصرف إسلبمي ومقتضياتو" الربيعة، سعود تػمد، 2
 .69 اتظصدر نفسو، ص3
 .15ص، 1جـ (1992، منشورات مركز اتظخطوطات والتًاث:الكويت ،1ط )تحول اتظصرف الربوى إلى مصرف إسلبمي ومقتضياتو ،سعود تػمد الربيعة -  4
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أو الإدارات أو تقدنً بعض اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية دون توافر النية على التحول الكامل / الفروع و
. وىو مايسمى بالتحول اتصزئى، وفق خطط تػددة 

  (ظاىرة التحول  )     ولقد تعددت الآراء حول تعريف ظاىرة أسلمة البنوك التقليدية 

: فعّرفها أحد الباحثتُ 

بأن الأصل الشرعي للتحول مستمد من مبدأ التوبة والرجوع إلى الله والإقلبع عن "
وذلك بأن توجد لدى البنك التقليدى رغبة صادقة ، التعامل بالربا أخذا أو إعطاء 

بَ التوبة إلى الله من خلبل إيقاف التعاملبت اتظصرفية التى بها تؼالفات شرعية 
    .5وإبداتعا بالتعاملبت اتظصرفية اتظطابقة لأحكام الشريعة الإسلبمية

:  وعرفها باحث آخر

بأنها الفروع التي تنتمي إلى بنوك تقليدية تدارس تريع الأنشطة اتظصرفية طبقاً لأحكام الشريعة    "
 . 6"الإسلبمية 

وأطلق البعض على ظاىرة تحول البنوك التقليدية تؿو اتظصرفية الإسلبمية من خلبل قيامها بإنشاء  أو 
أي النظام الذي يقدم فيو البنك ، تحويل بعض فروعها التقليدية إلى فروع إسلبمية مسمى النظام اتظزدوج 

.   7التقليدى خدمات مصرفية إسلبمية إلى جانب اتطدمات اتظصرفية التقليدية

: وعرفها رابع 

وتكون متخصصة بُ تقدنً اتطدمات اتظالية ، بأنها وحدات تنظيمية تديرىا البنوك التقليدية    "
 .8"الإسلبمية

                                                           
البنوك الاسلبمية بتُ : مقال بعنوان، تغلة اتصسر ، نقلب عن أتزد الليثى، الكويت ، مدير عام مكتب اتظستشار الشرعى الدولي ،  حوار مع رياض منصور اتطليفي  5-

 www.algesr.nlالصفحة الالكتًونية  ، 2005مارس20بَ،الاسس واتظمارسات 
 

، الامارات العربية )بنك دبي الإسلبمي ،الضوابط الشرعية لفروع اتظعاملبت الاسلبمية بالبنوك التقليدية ، تغلة الاقتصاد الإسلبمي، حستُ حستُ شحاتة -  6
 . 33ص (2001يونيو / 1422ربيع الأول ، 240العدد

-اكتوبر،العدد الأول، جدة )شركة الاتصالات الدولية ، تغلة الأموال ، رأى بُ مسألة النظام اتظزدوج بَ الاعمال البنكية ، عمر زىتَ حافظ - 2
   60ص(م1996ديسمبر

 2ص .مرجع سبق ذكره ،الفروع الاسلبمية بَ اتظصارف التقليدية ،سعيد سعد اتظرطان -  8
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  التقليدية البنوك في الاسلامى المصرفى العمل وتطور نشأةالمطلب الثاني 

 في بعض الدول العربية

    بدأ تقدنً العمل اتظصربَ الإسلبمى بَ البنوك التقليدية بَ شكل فروع إسلبمية مستقلة،إذ تعود فكرة 
فعندما بدأت فكرة ، إنشاء فروع إسلبمية تابعة للبنوك التقليدية إلى بداية ظهور اتظصارف الإسلبمية 

إنشاء اتظصارف الإسلبمية تنتقل من اتصانب النظري إلى الواقع العملي بُ مطلع السبعينات من القرن 
اتظيلبدى اتظاضى قامت بعض البنوك التقليدية بتقدنً منتجات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلبمية ، وعندما أدركت البنوك التقليدية مدى الإقبال على اتظصارف الإسلبمية وحجم الطلب 

اتظتنامي تظختلف شرائح المجتمع على اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية ، عندىا قرر بعضها خوض غمار ىذه 
. التجربة وقام بإنشاء فروع تخصصت بُ تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية

     وفيما يلي عرض موجز لتجارب بعض البنوك التقليدية التى خاضت تجربة التحول تؿو اتظصرفية 
. الإسلبمية بَ بعض الدول العربية مثل مصر والكويت والإمارات وفلسطتُ 

:   مصريف: أولا 

كانت البداية من مصر حيث كان بنك مصر بُ طليعة البنوك التقليدية التي إتجهت إلى إنشاء فروع     
حيث قام بنك مصر بُ ، متخصصة تقدم فقط اتظنتجات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية 

فرع اتضستُ " أطلق عليو اسم ،م بإنشاء أول فرع يقدم اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية 1980عام 
  9"للمعاملبت الإسلبمية 

  على إثر النجاح الذي حققو ىذا الفرع  سارع بنك مصر الى تحويل اتظزيد من فروعو للمعاملبت 
م وبً إنشاء إدارة مستقلة تشرف على أداء 2004 فرعا بُ نهاية عام 29الاسلبمية وصل عددىا إلى 

                                                                                                                                                                      

 

 
سيد اللبان مدير فرع اتضستُ للمعاملبت الاسلبمية . حصل عليها الباحث اثناء اتظقابلة الشخصية مع أ، النشرة الاعلبمية بفروع اتظعاملبت الاسلبمية لبنك مصر -  9
   6/9/2004بَ 
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تصنة الفتوى بالأزىر وعضو  فروع اتظعاملبت الإسلبمية وتخضع ىذه الإدارة والفروع التابعة تعا لإشراف
  .10 وبً فصل أموال تلك الفروع عن أموال البنك الأم ، تغمع البحوث الإسلبمية 

 تقدنً بُ متخصصة فروع بإنشاء - مصر ببنك أسوة - اتظصرية البنوك من عدد قام أن لبث وما 
 حسب ،تجاريا بنكا 12 تتبع فرعا 58  م2004  عام بَ عددىا بلغ الإسلبمية اتظصرفية اتظنتجات
 رقم جدول )م30/8/2004 بَ اتظصرى اتظركزى بالبنك البنوك على الرقابة إدارة عن الصادرة الإحصائية

  :  كالتالى وبيانها(،1

( 1-1)جدول رقم 

 2004بيان بفروع اتظعاملبت الإسلبمية للبنوك التقليدية بَ مصر بُ عام 

 عدد الفروع الإسلامية اسم البنك م

 29 بنك مصر 1

 13 (بالمحافظات  )البنك الوطتٌ للتنمية 2

 2 البنك الوطتٌ اتظصرى 3

 2 مصرف الإتحاد العربي للتنمية والإستثمار 4

 2 بنك النيل 5

 1 بنك قناة السويس 6

 2 (التجاريون)بنك التجارة والتنمية  7

 1 البنك اتظصرى اتطليجى 8

 1 بنك بور سعيد الوطتٌ للتنمية 10

                                                           
 .مرجع سبق ذكره،بنك مصر،النشرة الاعلبمية بفروع اتظعاملبت الاسلبمية -  10
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 3 البنك اتظصرى اتظتحد 11

 2 البنك الرئيسى للتنمية والإئتمان الزراعى 12

 58 الإجميَيَيَيَيَالى 

. م31/8/2004 بَ البنوك على الرقابة إدارة عن صادر بيان اتظصري، اتظركزي البنك :المصدر

 على إشتًط حيث الإسلبمية اتظعاملبت فروع عمل ينظم دوريا كتابا اتظصرى اتظركزى البنك أصدر وقد
 : 11بالآتى يتقيد أن إسلبمى فرع فتح بَ يرغب الذى التقليدى البنك

تشكيل ىيئة للرقابة الشرعية من علماء الشرع وفقهاء القانون اتظقارن اتظؤمنتُ بفكرة البنك  -1
وتكون مهمتها تقدنً ، تعينهم اتصمعية العمومية بناء على إقتًح تغلس الإدارة ، الإسلبمي 

ويكون تعا بُ ىذا الصدد ما ، اتظشورة واتظراجعة فيما يتعلق بتطبيق أحكام الشريعة الإسلبمية 
. تظراقبى اتضسابات من وسائل وإختصاصات 

وبما لا ، إعداد ميزانية للفرع  بُ نهاية كل سنة مالية مع مراعاة طبيعة الفرع كمصرف إسلبمى  -2
يتنابَ مع القواعد المحاسبية اتظتبعة بَ إعداد اتظيزانية وحساب الأرباح واتطسائر والبيانات الدورية 
التى تقدم للبنك اتظركزى من حيث شموتعا لكافة وحدات البنك وفقا للتبويب واتظسميات اتظعدة 

.  بمعرفة البنك اتظركزى اتظصرى
 .يشتًط أن يكون العاملون بَ البنك من اتظسلمتُ اتظؤمنتُ بفكرة البنك الإسلبمي -3

  

 حتى - اتظصرى اتظركزى البنك عن يصدر لم  أنو إلا، اتظذكور الدوري الكتاب بُ جاء ما ورغم      
 اتظصرفية تقدم التى والوحدات والفروع الإسلبمية اتظصارف عمل ويراقب ينظم خاص قانون-  الآن

 بل - واتظعايتَ والإجراءات القواعد لنفس الوحدات ىذه خضعت حيث ، التقليدية بالبنوك الاسلبمية
. الدورية بياناتها وبَ اتظالية مراكزىا بَ يالمزكز البنك أمام التقليدية البنوك بها تلتزم التى- واتظسميات

 

 اتظصرفية اتظنتجات التقليدية بنوكها قدمت التى العربية اتظنطقة بُ الأولى الدولة كانت مصر أن ورغم
 النمو بَ يستمر لم التوجو ىذا أن إلا ، متخصصة فروع خلبل من الإسلبمية الشريعة أحكام مع اتظتوافقة
 الأجهزة من الكابُ الدعم اتظصرية التجربة تلق لم حيث ، السعودية مثل أخرى دول بُ حدث كما

                                                           
. تاريخ بدون،اسلبمية فروع أو بنوك فتح على اتظوافقة ضوابط :بعنوان دورى كتاب ،اتظصري اتظركزي البنك-  11
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 الفوائض أصحاب من العملبء من شرتلة جذب- الغالب بَ – تعا يالأساس الدافع وكان ، الرقابية
 .اتظصرفية الفائدة بنظام التعامل من يتحرجون الذين اتظالية

 اتظصرفية بالفائدة التعامل بحل 12 الأختَة الإسلبمية البحوث تغمع وفتوى الأزىر شيخ لفتاوى كان كما
 .مصر بَ يالإسلبم بُاتظصر العمل تؿو التقليدية البنوك تحول ظاىرة وتفو إنتشار على سلبيا أثرا

 : في الكويت: ثانيا

 اتظصارف أعمال تنظيم بشأن الكويتي اتظركزي البنك من 2003 لسنة 30 رقم القانون صدر   
 لقطاع التنفيذي اتظدير أكد فقد، الإسلبمية اتظصرفية الى التقليدية البنوك تحول عملية وتنظيم الإسلبمية

 أن أو جديدة إسلبمية مصارف تأسيس ىو الأمثل الأسلوب أن على 13 اتظركزي الكويت بنك بَ الرقابة
 معلنة زمنية خطة وفق الكلى التحول مبدأ الاسلبمية للمصرفية التحول بَ الراغب التقليدى البنك يتبتٌ
 شكل بَ سواء الواحد البنك داخل التعامل بَ الإزدواجية فكرة الكويتى اتظركزى البنك يرفض حيث، 

 .التقليدى بالنظام بالعمل البنك إستمرار مع ، إسلبمية منتجات أو نوافذ أو إسلبمية فروع

    وقد إشتًط القانون الكويتي على البنوك التقليدية التى ترغب بَ التحول للعمل اتظصربَ الإسلبمى  أن  
: ومن أىم ىذه الشروط مايلى ، تعتمد مبدأ التحول الكامل وليس اتصزئى 

.  إعداد دراسة جدوى تفصح عن جدوى التحول يقرىا البنك اتظركزى .1
. إعداد خطة التحول وتشكيل فريق عمل تعا .2
      .إعداد تزلة إعلبمية مدروسة لتهيئة العملبء تعذا التحول .3
 . تعيتُ ىيئة مستقلة للرقابة الشرعية .4
 .تعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك المحول .5

  وقد بدأ البنك العقارى الكويتى بَ تنفيذ خطة التحول الكلى للعمل اتظصربَ الإسلبمى بَ ضوء 
التعديل الذى أدخلو البنك اتظركزى الكويتي على  القانون بشأن تأسيس بنوك إسلبمية أو التحول الكامل 

                                                           
الذين يتعاملون مع البنوك  )م  2/2002 /4ىـ1423 رمضان27تػمد سيد طنطاوي بُ .اتظوَقع من شيخ الازىر د، نص فتوى تغمع البحوث الاسلبمية بالازىر- 12

بتقدنً أمواتعم ومدخراتهم إلى البنك ليكون وكيلب عنهم بَ استثمارىا بَ معاملبتو اتظشروعة مقابل ربح يصرف تعم وتلدد مقدما بَ مدد يتفق مع اتظتعاملتُ معو عليها  
مادام ،لإنو لم يرد نص بَ كتاب الله أو السنة النبوية تننع ىذه اتظعاملة التى يتم فيها تحديد الربح أو العائد مقدما ، ىذه اتظعاملة بتلك الصورة حلبل ولا شبهة فيها ، 

 (الطرفان يرتضيان ىذا النوع من اتظعاملة ، وأن ىذه اتظعاملة من قبيل اتظصالح اتظرسلة وليست من العقائد أو العبادات التى لاتكوزالتغيتَ أوالتبديل فيها 
مؤتدر التحول الى النظام اتظصربَ الاسلبمى  (تغلة اتظستثمرون ، الكويت )البنك اتظركزى الكويتى،اتظدير التنفيذى للرقابة على البنوك / تصريح من ابراىيم القاضى -  13
.  م2005 مايو31-30الفتًة من، تنظيم شركة الاستثمار البشرى بالتعاون مع البنك الاسلبمى  للتنمية بَ الكويت " تجارب وتحديات " 
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م لتصفية اتظعاملبت القائمة غتَ اتظتوافقة مع 2005وحدد موعدا غايتو نهاية ، للمصرفية الإسلبمية
. أحكام الشريعة

 منها 13 شركة تدويل وإستثمار خاضعة لرقابة البنك اتظركزى الكويتى بً تحويل 42 كما يوجد عدد 
. 14لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلبمية بَ ضوء القانون اتصديد 

 .15 كما تقدم البنك الوطتٍ الكويتي بطلب لإنشاء فروع إسلبمية وجارى دراسة طلبو 

: في الإمارات العربية المتحدة: ثالثا 

تبتٌ مدخل التحول الكامل تؿو اتظصرفية  (م 1975بنك تقليدي تأسس عام )بنك الشارقة الوطتٌ 
 . فروع9م ولو 2002/ 1/7الإسلبمية اعتبارا من 

 :فى فلسطيي: رابعا 

عمان  فرعا للمعاملبت الإسلبمية بُ كل من اتطليل ونابلس وغزة / م فتح بنك القاىرة 1996بُ عام 
وتتبع ، وتعذه الفروع الإسلبمية إدارة إقليمية مستقلة وحساباتها وميزانياتها اتظنفصلة عن الفروع التجارية ، 

 .16الأردن/ العامة  الفروع الإسلبمية مباشرة الإدارة

 في البنوك التقليدية عالميا

 العاتظية التقليدية البنوك من كثتَ إضطرار إلى الإسلبمية اتظصارف على اتظتزايدان والإقبال النمو أدى      
 وحدات إنشاء بَ اتظشاركة  خلبل من وذلك الإسلبمى اتظصربَ العمل تقدنً إلى  وأمريكا أوربا بُ

 أحكام مع متوافقة إستثمار صناديق وإدارة تأسيس بَ واتظشاركة الإسلبمية الشريعة لأحكام وفقا  تتعامل
 .الإسلبمية الشريعة

: الإسلامية المالية والمؤسسات البنوك مجال فى: أولا

                                                           
  35.14ص ، 10العدد، 25المجلد ، م 2004اكتوبر ،الاحصائية النقدية الشهرية ،  البنك اتظركزى الكويتى2

على ىامش اتظؤتدر العاتظي الثالث ، عميد كلية الشريعة بجامعة الكويت سابقا ، تػمد عبد الغفار الشريف / تصريح بَ مقابلو اجرىا الباحث مع الدكتور-  15
 م2005 يونية 2مايو الى 30مكة اتظكرمة بُ الفتًة من ، تنظيم جامعة أم القرى ، للبقتصاد الاسلبمى 

بنك / نبذه عن فروع اتظعاملبت الاسلبمية : تحت عنوان (تدلك) موقع البنك www.cabestate.comاتظوقع على الشبكة الالكتًونية ،بنك القاىرة عمان -  16
 .القاىرة عمان بَ فلسطتُ 

http://www.cabestate.com/
http://www.cabestate.com/
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 البحرين بُ مستقلبً  إسلبمياً  مصرفا ( CITICORB ) تغموعة أسست  م1996 عام بُ   
 ) إسم تحت والمحلية العاتظية السوق بُ اتظتاحة الإسلبمية الإستثمارية والأساليب الأدوات بسائر للعمل

CITI Islamic Investment Bank) 17 . 

البريطانية بتأسيس فرع تعا بَ دبى يتوافق مع أحكام الشريعة  ( HSBC )  قامت  تغموعة  
وقام عدد كبتَ من البنوك الأجنبية بإنشاء وإدارة تػافظ وصناديق إستثمار موافقة لأحكام ، الإسلبمية 

" " إيو بي إن إمرو" " دويتش بنك " " شنجهاي " " ىونج كونج " مؤسسة : مثل ،الشريعة الإسلبمية 
 الأستًالية ANZومصرف درسدنر كلبينوورت بنسن وتغموعة " جي بيو مورجان تشيس 

. 18النيوزيلندية

" البنك الإسلبمى البريطانى"   بً انشاء أول مصرف إسلبمي بَ بريطانيا تحت إسم 2004  بُ أكتوبر 
 مليون جنيو استًليتٍ، وإمتلك اتظساتقون اتطليجيون اتضصة 50إنطلبقا من مدينة برمنجهام برأتشال 

 ألف مؤسس من أفراد وشركات من منطقة 12الكبرى من إترالي حصص اتظؤسستُ البالغ عددىم تؿو
 .  19والشرق الأوسط اتطليج

: في مجال صناديق الإستثمار الإسلامية : ثانيا 

يأخذ عادة شكل شركة مستقلة عن البنك الذى -     الصندوق الإستثمارى عبارة عن وعاء مالى 
يتم تجميع مدخرات اتظشاركتُ فيو من أفراد وشركات وىيئات ويتم إستثمار ىذه الاموال بَ -أنشأه 

بهدف إتاحة الفرصة للمستثمرين فيو باتظشاركة تراعيا بَ نتائج ، الأوراق اتظالية أو بعض الأصول العينية 
. ويتم إدارتو من قبل البنك مقابل أتعاب تػددة أو نسبة من الأرباح المحققة، أعمال الصندوق 

خاصة الافراد الذين لا ، وتتيح صناديق الإستثمار الفرصة لأصحاب الفوائض اتظالية لإستثمار مدخراتهم 
حيث يتولى ، تنلكون القدرة على إستثمارىا  بأنفسهم نظرا لنقص اتطبرة الإستثمارية أو لضيق الوقت 

إدارة أصول الصندوق جهة متخصصة لديها اتطبرة والوقت واتظهارة العالية بَ إدارة الاموال وتنويع 
                                                           

" تجارب وتحديات " مؤتدر التحول إلى النظام اتظصربَ الاسلبمى بالكويت ، تجربة البنوك الغربية:تقدنً اتطدمات اتظالية الاسلبمية بَ البنوك التقليدية ،نزيو تزاد -  17
 4-2ص  (5/2005 /31-30الفتًة من ،الكويت )تنظيم شركة الاستثمار البشرى بالتعاون مع البنك الاسلبمى  للتنمية  

 2ص، مرجع سبق ذكره ،نزيو تزاد -  18
 فرعا بَ بريطانيا خلبل 20نستهدف مليونى مسلم وتـطط لإنشاء : تحت عنوان،رئيس تغلس ادارة البنك الاسلبمى البريطانى،تصريح من عبدالرتزن اتظلك -  19

( 7/5/2005جريدة الاقتصادية السعودية  )عامتُ
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الإستثمارات تؽا يقلل من اتظخاطر كما تتيح الصناديق اتظفتوحة فرص التخارج تظن يرغب من اتظشاركتُ 
 .وفرص دخول مشاركتُ جدد تؽا تكعل الأموال اتظستثمرة  ذات سيولة عالية

 وفقاً  قبلها من تدار إسلبمية إستثمارية صناديق بإقامة الغربية التقليدية البنوك اىتمام بدأ وقد     
 الوجود إلى ظهرت تجربة وأول ، العشرين القرن من الثامن العقد منتصف منذ الإسلبمية الشريعة لأحكام

 The  " )المحدود الإسلبمي الإستثمار صندوق " بتأسيس م1988 عام كانت المجال ىذا بُ
Islamic Management Fund Limited ) ُ(.  جرنسي ) جزيرة ب 

بإدارة اتظصرف الإستثماري البريطاني " الواحة الإسلبمي " م بً تأسيس صندوق 1995وبَ عام 
بُ لوكسمبرج ، وكان ىذا الصندوق متخصصاً بُ  "  Robert Fleming" اتظعروف بـ 

.  الإستثمار بُ أسهم الشركات الصناعية العاتظية 

 بُ جرنسي صندوقاً إستثمارياً إسلبمياً ANZ: م أسس اتظصرف البريطاني 1996     وبُ عام 
 First ANZ International )" صندوق اتظضاربة الدولية الأول المحدود " تحت إسم 

Modaraba Limited (FAIM  كصندوق متخصص بُ الإجارة التمويلية وفقاً لأحكام
الشريعة الإسلبمية ، كما أسس سيتي بنك صندوقاً إستثمارياً متخصصاً بُ الأسهم العاتظية بُ 

(.  Citi Islamic Port Folies )لوكسمبرج بإسم 

 وقع بنك باريبا الفرنسي مع بيت التمويل الكويتي  مذكرة تفاىم لإنشاء صندوق 2001بَ عام    
.  لسوق مالية إسلبمية بقيمة ملياري دولار

 Dow "داو جونز " كما بً تطوير مؤشرات أسهم إسلبمية من قبل مؤسسات دولية معروفة مثل 
Jonse Islamic Index)   ) " فايننشال تاتنز. " 

 : 20ويتسم العمل اتظصربُ الإسلبمي بُ البنوك الغربية بالسمات الآتية

                                                           
 5- 4ص ،مرجع سبق ذكره،تجربة البنوك الغربية:تقدنً اتطدمات اتظالية الاسلبمية بَ البنوك التقليدية ، نزيو تزاد -  20
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تقدنً اتطدمات اتظالية الإسلبمية بُ البنوك الغربية بجودة وإتقان وكفاءة عالية بُ الأداء ، وذلك - 1
لتمتع كوادرىا الفنية بتأىيل وتدريب عالٍ وخبرة واسعة عريقة بُ تغال الإستثمار وأنواعو وفرصو الأكثر 

 .   ملبءمة

إتسام تؽارساتها ونشاطاتها الإستثمارية عموما باتضرص على تحقيق الأرباح والعوائد اتظناسبة لعملبئها - 2
واتظستثمرين لديها ، مع مراعاة الأمانة بُ العمل والشفافية التامة بُ الأداء ، واتظراجعة اتصادة والمحاسبة 

.  الدقيقة من قبل تغالس إداراتها 

جدّية الرجوع إلى اتعيئات الشرعية التي تتولى مساعدتها والإلتزام التام بتوجيهاتها وتعليماتها ، حيث - 3
أنها تعتبر ملزمةً وواجبة التنفيذ من قبل اتعيئات والإدارات التنفيذية فيها بموجب أنظمة ولوائح تغالس 

.   إدارات تلك البنوك

إتصاف مشاركاتها وتؽارساتها بُ تقدنً اتطدمات اتظالية الإسلبمية بأنها أعمال تجارية بحتة، ليس - 4
من بنوك تقليدية إلى مصارف أو  (الكلي أو اتصزئي  )الغرض منها التحول اتظباشر أو التدرتكي 

مؤسسات مالية إسلبمية، إذ أن الباعث على إنشائها وتأسيسها غتَ مرتبط بمسألة الإتنان بالنظرية 
وضرورة دعمها بممارسة أساليب وأدوات وصيغ العمل اتظصربُ  (اللبربوية  )الإقتصادية الإسلبمية 

والإستثماري الإسلبمي ، وإتفا مبعثو تحقيق رغبات الطالبتُ لإستثمار أمواتعم بما يتفق مع أحكام الشريعة 
.    من أجل اتضصول على أكبر قدر من الأرباح والعوائد بُ ىذا السبيل ، الإسلبمية 

أما بالنسبة لأداء الزكاة  والصدقات والتبرعات عموماً إلى جهات البر بالنيابة عن اتظستثمرين أو  – 5
غتَىم ، و إنشاء صناديق تعذا الغرض ، فإنها لا تساىم بُ ىذا الأمر ، ولا تتدخل بُ ىذا الشأن ، 

.    لأنها لا تعتبره من إختصاصها 

أما فيما تمص فض النزاعات واتطصومات الناشئة عن تنفيذ ما تبرمو من عقود واتفاقيات لإستثمار  – 6
ترجع إلى المحاكم – موجوداتها اتظالية ، فإنها بحسب ما ىو منصوص عليو بُ تلك العقود والإتفاقيات 

بإعتبار أن تلك المحاكم إتفا تحكم وتلزم الأطراف اتظتنازعة بما ىو مسطور بُ بنود تلك )الغربية بُ ذلك 
 .  (" العقد شريعة اتظتعاقدين" العقود والإتفاقيات ، بناء على قاعدة 
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 المصرفي التحول عملية متطلبات : الثاني المطلب

: القانونية: أولاً 

ويقصد باتظتطلبات القانونية كافة الأمور والإجراءات التي يتوجب على اتظصرف القيام بها لكي تتم 
: وتتمثل أىم اتظتطلبات القانونية فيما يلي. *عملية التحول وفق الأطر القانونية، ويتجنب بذلك اتظسألة

صدور قرار عن اتصمعية العمومية للمصرف التقليدي بعد اجتماع يعقد بصفة غتَ عادية يتضمن  .أ 
اتظوافقة على تحول اتظصرف للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلبمية، كما تكب مراعاة كافة اتظتطلبات 

. القانونية بُ الاجتماع التي تدنح القرار الصفة القانونية
ويتم بُ ىذا الاجتماع مناقشة تحول اتظصرف للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلبمية، وتقدنً  .ب 

القناعات الكافية والدلائل الشرعية على وجوب التحول وصلبحية تطبيقو، بٍ يناقش بعد ذلك 
مستلزمات التحول من تعديلبت أو تغيـرات بُ عقد تأسيس اتظصرف ونظامو الأساسي، وبُ حال 
حصول اتظشروع على أغلبية الأصوات اللبزمة لاتخاذ قرار التحول ينبغي على تغلس الإدارة القيام 

: بالتعديلبت التالية بُ عقد التأسيس ونظامو الأساسي
  تكب أن ينص صراحة على أن تكون تريع أعمال اتظصرف موافقة لأحكام الشريعة

الإسلبمية وعدم التعامل بالربا بجميع صوره وأشكالو، أو بأية معاملة تػرمة شرعاً بُ سائر 
. أنواع التعامل مع الآخرين

  تعديل اسم اتظصرف بُ عقد التأسيس بما يدل على طبيعة أنشطتو اتظصرفية اتظعدلة أو
. اتصديدة وعلى أىدافو وأسلوب تعاملو مع الآخرين

على تحول اتظصرف  (اتظصرف اتظركزي)اتضصول على اتظوافقات اتظبدئية الرتشية من اتصهات اتظختصة  .ج 
 اتظصارف بُ ليبيا ما تننع من تعديل 21خاصة وأنو لا يوجد بُ قانون)التقليدي وتعديل نظامو الأساسي 

.  (عقد التأسيس أو النظام الأساسي للمصرف
: 22الشرعية: ثانياً 

                                                           
تكوز للمصارف القائمة بُ تاريخ العمل بهذا القانون، : "ف، الصادر عن مصرف الكويت اتظركزي بأنو2003لسنة  (30)جاء بُ اتظادة الرابعة من القانون رقم * 

وترغب بُ مزاولة أعماتعا طبقاً لأحكام الشريعة الإسلبمية، أن تقوم بتعديل أوضاعها وفقاً لأحكام القانون تطاص باتظصارف الإسلبمية وطبقاً للشروط والقواعد التي 
 ".تلددىا تعا تغلس إدارة اتظصرف اتظركزي بُ ىذا الشأن

 .ف بشأن اتظصارف2005لسنة  (1) القانون رقم 21
 . وما بعدىا97ص. 2009، "تحول اتظصارف التقليدية وفق أحكام الشريعة الإسلبمية" العطيات، يزن خلف، 22
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ويقصد باتظتطلبات الشريعة كافة الأمور والإجراءات التي يتوجب على اتظصرف التجاري القيام بها عند 
وتوجد تغموعة من اتظتطلبات الشرعية ، تنفيذ التحول، لكي يكون تحولو صحيحاً من الناحية الشرعية 

التي يتوجب على اتظصرف التجاري التقليدي القيام بها عند اتخاذه لقرار التحول، خاصة وأن أغلب 
أعمالو وأنشطتو قامت أساساً على تؼالفة أحكام الشريعة، وقد يستلزم تنفيذ ىذه اتظتطلبات مواجهة 
العديد من العقبات الشرعية، نظراً لتعدد وتشعب الأطراف واتصهات اتظرتبطة بأعمال وأنشطة اتظصرف 

: التقليدي، وفيما يلي أبرز ىذه اتظتطلبات

وقف التعامل بالربا  .1
. تعيتُ ىيئة فتوى ورقابة شرعية .2
. تعيتُ مدققتُ شرعيتُ داخليتُ .3
 . استبعاد اتظعاملبت اتظخالفة لأحكام الشريعة الإسلبمية .4

 :23الإدارية:  ثالثاً 

ويلزم اتظصرف تنفيذ ، واتظتطلبات الإدارية ىي عبارة عن الإجراءات التي تتعلق بالنظام الإداري بُ اتظصرف
العديد من اتظتطلبات الإدارية التي تستدعيها عملية التحول، والاستعداد تظواجهة العقبات الإدارية الناشئة 

. عنها ، وتشكل اتظوارد البشرية الركن الأساسي بُ النظام الإداري للمصرف

لذا فإنو يتوجب على إدارة اتظصرف عند التحول أن تقوم بإعادة تهيئة وتطوير اتظوارد البشرية بما يتناسب 
 :24ووضعو اتصديد، وذلك من خلبل ما يلي

  :التهيئة المبدئية. 1

وىي تريع التًتيبات التي يتخذىا اتظصرف بُ سبيل تعريف وتوعية القوى العاملة بُ اتظصرف، قبل مرحلة 
التحول وأثنائها بكل ما يتعلق بالطبيعة العقدية اتظميزة للعمل اتظصربُ الإسلبمي، سواء على اتظستوى 

: وعليو فإن اتظصرف يلزمو لتنفيذ التهيئة اتظبدئية القيام بما يلي. الفكري أو على اتظستوى العلمي

 التعريف بكل ما يتعلق بالطبيعة العقدية للعمل اتظصربُ الإسلبمي .
 التعريف بالعمل الذي سيسند إليهم، وبيان مدى أتقيتو بُ العمل اتصديد .

                                                           
 . وما بعدىا103، مرجع سابق، ص"تحول اتظصارف التقليدية وفق أحكام الشريعة الإسلبمية" العطيات، يزن خلف، 23
 . وما بعدىا381، مرجع سبق ذكره، ص "تحول اتظصرف الربوي إلى مصرف إسلبمي ومقتضياتو" الربيعة، سعود تػمد، 24
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 التوعية بأتقية المجال الذي يعملون فيو وأتقية اتطدمات التي يؤذونها .
 التوعية بالرسالة التي يضطلع بها اتظصرف تجاه الفرد والمجتمع والدولة ككل .
 العمل على ما من شأنو غرس الثقة بُ نفوسهم تجاه اتظصرف وتجاه تغموعات العمل وتجاه أنفسهم .
 العمل على تنمية روح الانتماء للمصرف .
 التعريف بكل ما يتعلق بمحتوى العمل اتظطلوب تأديتو وعلبقاتو .
  التعريف بالظروف والسياسات التي تحكم أعماتعم، وكل ما من شأنو مساعدتهم على التكيف

. بسهولة وسرعة مع مستجدات الظروف المحيطة بالعمل
  :تخطيط وتنمية الموارد البشرية. 2

وىو منهج متكامل يشمل اتصوانب التخطيطية لوظيفة اتظوارد البشرية من أجل توفتَ العدد 
والنوع اللبزم واتظلبئم من الأفراد للقيام بالواجبات والأعمال اتظطلوبة، وتحقيق أىداف اتظصرف من ناحية 

. وتحقيق متطلبات العاملتُ وحاجاتهم من ناحية أخرى

ويقاس التخطيط الناجح للموارد والطاقات البشرية بمدى تحقيقو الاستخدام الأمثل للموارد 
البشرية اتظتاحة، فالدراسة اتظتأنية والواضحة تظتطلبات التحول من اتظوارد البشرية قبل الشروع بُ عملية 
التحول تسهل من عملية التحول وتنظمها وتجعلها أكثر فاعلية وتساعد على تلببَ العثرات اتظتوقعة، 

. وتسد الاحتياجات اتظتوقعة بما يكفل تقدم مستَة التحول دون توقف

  :إعادة النظر في معايير تقويم كفاءة وأداء الموظف. 3

فإذا كان اتظصرف قبل التحول ينظر إلى كفاءة اتظوظف من خلبل قدرتو الفنية وتديزه بُ تغال عملو فقط، 
فإن الأمر تمتلف بالنسبة للمصرف بعد تحولو، إذ أن اعتقاد اتظوظف وإتنانو ومدى التزامو بأحكام 

اتضلبل واتضرام بالإضافة لإتقانو وتديزه بُ تغال عملو اتظصربُ أمر مهم جدا لنجاح فكرة التحول، لذا فإنو 
يتوجب على إدارة اتظصرف إنهاء عقود تريع اتظوظفتُ الذين تشكل عقيدتهم أو قناعتهم عائقاً أمام 

، وىذه الصفة تشمل غتَ اتظسلمتُ، *استيعاب فكرة التحول للعمل طبقاً لأحكام الشريعة الإسلبمية
واتظسلمتُ الذين لا يؤمنون ـ أو غتَ مقتنعتُ ـ بفكرة التحول وإمكانيتو، وذلك لأن وجود ىؤلاء داخل 
اتظصرف يؤدي إلى نتائج سلبية ومزدوجة على اتظصرف أكبر بكثتَ تؽن ىم خارجو، ومن ذلك عدم 

                                                           
 .كما أن ىذا الإجراء يساعد كثتَاً على تػاربة والقضاء على الفساد الإداري اتظوجود باتظصارف التجارية التقليدية* 
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القدرة على العمل كفريق واحد متجانس، وانعكاس صورة خارجية للمتعاملتُ مع اتظصرف تشكك بُ 
. مصداقية أو جدوى عملية التحول

:  توفير احتياجات التدريب اللازمة لكافة الموظفيي. 4

وخاصة أن طبيعة العمل اتظصربُ اتصديد تتطلب احتياجات خاصة تختلف عن العمل اتظصربُ التقليدي، 
وتعذا فإنو يتوجب على إدارة اتظصرف بعد التحول مراعاة حاجة اتظوظفتُ للمعلومات واتطبرات اتطاصة 

: بالعمل اتظصربُ الإسلبمي، ويتم ذلك من خلبل

  توضيح نظم عمل اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية سواء كانت مرتبطة بمراحل اتخاذ القرارات أو
. أداء العمل

  التوعية الكافية بأتقية الرقابة الشرعية باعتبارىا أحد العناصر الفكرية والأساسية لضبط التطبيق
. الصحيح للعمل الإسلبمي

تصميم برامج تدريبية تظواجهة النقص بُ معارف ومهارات اتظوظفتُ من خلبل ورش العمل وبرامج 
 .التدريس بُ اتظدى القصتَ، ووضع خطة للتدريب اتظستمر بُ اتظدى الطويل

مبادئ ومدا ل التحول المصرفي : المطلب الثالث

ميَباديء التحيَيَول  

    لكي ينجح أي بنك تقليدي يرغب بُ تحويل فروعو وإداراتو للعمل اتظصربُ الإسلبمي تكب عليو أن 
:   ومن أتقها، يتبع بعض اتظبادىء التى تكفل لو تحقيق ىذا النجاح 

:  إعداد  طة إستراتيجية للتحول ذات رؤيا واضحة محددة المراحل (أ)

     إن تؾاح عملية التحول تتطلب التبتٌ الواضح من تغلس الإدارة والإدارة العليا لاستًاتيجية التحول 
:  والتى تكب أن تشتمل على النقاط الآتية، وتوفتَ اتظوارد اتظالية اللبزمة لاتؾازه

إعداد جدول زمتٍ تػدد ومعلن رتشياً يقره العلماء ذوي اتطبرة بُ تغال العمل اتظصربُ للئنتهاء من  .1
وذلك عن طريق التدرج بُ تحويل الفروع التقليدية التابعة ، التعامل بالربا أو أي تػذور شرعي آخر 

للمصرف إلى فروع إسلبمية إلى أن تلتُ الوقت الذي بً تحديده وأعلن عنو لتحويل البنك بالكامل إلى 
. مصرف إسلبمي
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وأن المحك الرئيسي تظصداقية ، وتكب التأكيد ىنا على أتقية الالتزام التام للعمل باتصدول الزمتٍ اتظعلن .2
ومن ناحية أخرى تكب ألا تطول الفتًة الزمنية ، التدرج بُ التحول ىو بُ التطبيق الفعلي تعذا اتصدول 

. للتحول حتى لايفقد اتظتعاملتُ مع البنك ثقتهم بُ مصداقية التحول
ضرورة الإلتزام الفعلي بالفصل التام بتُ أموال وأنشطة الفروع الإسلبمية وأموال وأنشطة اتظركزالرئيسي  .3

وأن يضع القائمون على البنك  نصب أعينهم أن ىذا الفصل ىو معيار ىام ، والفروع الأخرى التقليدية 
وحيوي تظصداقية العمل اتظصربُ الإسلبمي  ويتطلب ذلك  الإستقلبل  اتظالى والمحاسبي للفروع الإسلبمية 

 .عن اتظركز الرئيسى والفروع الأخرى والإستعانة باتظختصتُ بُ ىذا المجال 
العمل على إنشاء إدارة مستقلة تقوم بشؤون الفروع الإسلبمية وتوفتَ إحتياجاتها وتذليل وحل  .4

والعمل على تطوير تلك الفروع وتوفتَ اتظوارد البشرية اتظؤىلة ، اتظشاكل والعقبات التي تنكن أن تواجهها 
 .واتظدربة والرفع من كفاءتها باستمرار

وابتكار منتجات مصرفية ، تطوير اتظنتجات اتظصرفية القائمة لتتوافق مع أحكام الشريعة الاسلبمية  .5
على أن يسند مهمة تطوير اتظنتجات إلى ادارة أو ، جديدة بديلب عن اتظنتجات غتَ اتظتوافقة مع الشريعة 

ويرصد تعا اتظوارد اتظالية الكافية والكوادر البشرية اتظؤىلة للقيام ، وحدة مستقلة تتخصص بَ ىذا المجال
. بهذه اتظهمة

استحضار النية اتطالصة والصادقة وإحتساب الأجر عند الله تعالى بُ القيام بعملية التحويل وبُ  .6
تؽارسة الأنشطة اتظصرفية وفق أحكام الشريعة الإسلبمية وإستشعار أن ىذا العمل ىو عبادة وطاعة 

لأن إستشعار ذلك سيساعد بإذن الله على تحمل الأعباء واتظعوقات التي تنكن أن ، وليس عمل تقليدي 
وَمَن  ... : وما أترل أن يستحضر القائمون على عملية التحويل قولو تعالى . تواجو عملية التحول 

وَمَن يَـتـَوكََّلْ عَلَى اللَّوِ فَـهُوَ حَسْبُوُ إِنَّ اللَّوَ باَلِغُ   وَيَـرْزقُْوُ مِنْ حَيْثُ لاَ تَلْتَسِبُ يَـتَّقِ اللَّوَ تَكْعَل لَّوُ تَؼْرَجاًّ 
 أَلَمْ يأَْنِ للَِّذِينَ آمَنُوا : وقولـو تعـالى  ،  ] سورة الطلبق3-2الاية [جَعَلَ اللَّوُ لِكُلِّ شَيْءٍ قَدْراً  أمَْرهِِ قَدْ 

 .] سورة اتضديد16الاية [ وَمَا نَـزَلَ مِنَ اتَضقِّ  أنَ تَخْشَعَ قُـلُوبُـهُمْ لِذكِْرِ اللَّوِ 
التنسيق بيي الوحدات التى تم تحويلها للعمل المصرفى الإسلامى وباقى الوحدات التقليدية  (ب)

ووضع الآليات التى تحقق ىذا ،   وذلك بما يضمن التكامل وتفهـم طبيعة ىذا العمل :دا ل البنك 
. التعايش بينهما وحل أية خلبفات قد تنشأ أولا بأول 

 : إعداد الخطط اللازمة لتدريب العامليي (جيَ)

      إن إختلبف العمل اتظصربَ الإسلبمى عن العمل اتظصربَ التقليدى يتطلب تدريب العاملتُ على 
فنون وآليات العمل اتظصربَ الإسلبمى وتنميتهم وتحفيزىم على التطوير الذاتى لإستكمال معارفهم 
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وفق خطة تدريبية متعددة اتظراحل تغطى اتظفاىيم الاساسية لفقو اتظعاملبت والاجراءات ،اتظصرفية والشرعية
.  وأن تشمل كل اتظستويات الادارية بالوحدات المحولة، الفنية لتطبيق اتظنتجات اتظصرفية الاسلبمية 

 : الشرعية للرقابة هيئة تعييي( د )

      تكب تعيتُ ىيئة رقابة شرعية دائمة من كبار العلماء اتظوثوق بهم وبعلمهم وخبراتهم بُ تغال العمل 
اتظصربُ الإسلبمي لتعمل على التثبت من شرعية العقود وصيغ الإستثمار التي تعمل بمقتضاىا الفروع 

وأن تريع الأنشطة والعمليات التي تقوم بها تلك الفروع يتم تنفيذىا وفقاً لأحكام ، الإسلبمية المحولة
 .الشريعة الإسلبمية وضوابطها

أن تشرف على أعمال  الوحدات اتضولة وتدقق بَ شرعية اتظنتجات ، ويتعتُ على ىيئة للرقابة الشرعية 
من صيغ تدويل وإستثمار وصناديق إستثمار إسلبمية وتفاذج وعقود للتعامل ودورات ، اتظصرفية الإسلبمية 

وقد يتطلب ، مستندية ومعاتصة تػاسبية وفصل مالى وإداري عن أعمال الوحدات التقليدية داخل البنك 
لتكون حلقة وصل بتُ اتعيئة الشرعية ، الأمر تعيتُ مراقب شرعى داخلى أو ادارة داخلية للرقابة الشرعية 

والوحدات التنفيذية من خلبل تصميم نظام للتدقيق الشرعى يقيس مدى إلتزام الوحدات المحولة بتنفيذ 
 .قرارات اتعيئة الشرعية 

 :  التطبيق في التدرج( هيَ)

 بتُ بنجاح تنفيذه تنكن لا يالإسلبم للعمل يالتقليد اتظصربُ العمل من التحول أن بالتجربة ثبت     
 بطبيعتها اتظصرفية الأعمال لأن  نظرا ، للتحول الفورية السيادية القرارات يتجد ولا ، وضحاىا عشية

 التشابك ىذا وتلكم ، رقابية وجهات وخارجية داخلية ومؤسسات أفراد مع الأطراف متعددة متشابكة
 . واحدة دفعة معها التعامل تنكن لا تؼتلفة قانونية علبقات

 على العاملتُ لتدريب اللبزم الوقت العمل ىذا على للقائمتُ يتيح التحول بَ التدرج بمبدأ الأخذ إن    
 لتهيئتهم واتظستثمرين اتظودعتُ من بالعملبء للئتصال الفرصة ويعطيهم يالإسلبم اتظصربُ العمل آليات
. العلبقة ذات واتطارجية الداخلية واتظؤسسات الرقابية اتصهات ثقة إكتساب عن فضلب ، التحول تعذا
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 :الإستمرار وعدم التراجع  (و)

    إن اتخاذ قرار التحول تؿو العمل اتظصربَ الاسلبمى الذى اتخذه اتظسئولون بَ البنك التقليدى وإعلبن 
. ذلك على المجتمع تلتم عليهم الاستمرار بَ ىذا التوجو حسب اتططط اتظعلنو

تؿن نقبل تباطؤ البنك بَ اتؾاز بعض مراحل خطة التحول بسبب بعض العقبات التى تظهر اثناء 
لكن الأمر الذى لايقبلو المجتمع ىو العدول عن ىذا ، التطبيق الأمر الذى يؤدى إلى تجاوز البرنامج الزمتٌ

إلى الوراء بالتًاجع الى النظام  (النكوث)التوجو والفشل بَ اكمال البرنامج الزمتٌ الى نهايتو أو الإرتداد 
ولاَ تَكُونوُاْ كَالَّتِي نَـقَضَتْ غَزْتَعاَ مِن بَـعْدِ قُـوَّةٍ )فقد عاب الله ذلك الفعل بَ قولو تبارك وتعالَى ، التقليدى

لُوكُمُ اللّوُ بوِِ وَليَُبـَيـِّنَنَّ لَكُمْ يَـوْمَ  اَ يَـبـْ نَكُمْ أنَ تَكُونَ أمَُّةٌ ىِيَ أرَْبَى مِنْ أمَُّةٍ إِتفَّ أنَكَاثاً تَـتَّخِذُونَ أتَْناَنَكُمْ دَخَلبً بَـيـْ
 .      [سورة النحل ، 92الاية ](الْقِيَامَةِ مَا كُنتُمْ فِيوِ تَخْتَلِفُونَ 

 التحيَيَول أنيَواع

 بَ بدأت التى الإسلبمى اتظصربَ العمل تؿو التقليدية البنوك تحول ظاىرة لواقع تعرضنا أن بعد      
 تبنتها التى اتظداخل أىم الفصل ىذا بَ نعرض ،وأمريكا أوربا مثل غربية دول الى إمتدت بٍ العربية اتظنطقة
 .  الإسلبمية اتظصرفية تؿو للتحول البنوك ىذه

: تقا،    فقد أفرز التطبيق العملى تعذه الظاىرة نوعتُ أساسيتُ للتحول

.  التحول الكلى -
. التحول اتصزئى -

 يَ :يالتحول الكل: أولا 

 وباكستان السودان بَ حدث مثلما ، النقدية أو السياسية السلطة من بقرار الكلى التحول يكون قد
.  25وإيران

                                                           
: يرجع الى ،للتعرف على تجارب باكستان والسودان بَ التحول -  25

جامعة اتظلك ،مركز النشر العربى:جده )درويش صديق جستينية وآخرون،تطبيق القوانتُ اتظستمدة من الشريعة الاسلبميةعلى الاعمال اتظصرفية -
 وما بعدىا 67ص (1998 ،1ط،عبدالعزيز

 وما 3ص  ( 8/6/1999: بتَوت)ندوة البركة السادسة عشرة ،(تجربة السودان )تحول اتظؤسسات التقليدية إلى الالتزام بالشريعة ، اتزد تػمد على  -
  بعدىا
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 التحول بُ نيتها عن البنك إدارة تعلن حيث،التطبيق بُ التدرج مبدأ وفق يالكل التحول قرار يكون وقد
 اتظتعارضة اتظصرفية اتظنتجات من البنك خلبتعا يتخارج اتططوات وتػددة معلنة زمنية خطة وفق الكامل

 حيث ، الإسلبمية الشريعة لأحكام اتظطابقة اتظصرفية اتظنتجات تػلها لتحل الإسلبمية الشريعة أحكام مع
 الشريعة مع اتظتوافقة غتَ التقليدية للمنتجات النسبي الوزن نقص حساب على تعا النسبي الوزني يزيد

 الكويتي يالعقار والبنك السعودية العربية اتظملكة بُ اتصزيرة بنك اتظدخل بهذا أخذ وقد ، الإسلبمية
 .العربية الإمارات بدولة الوطتٍ الشارقة وبنك

 البنك تحول شأن بَ( 6 )رقم اتظعيار الإسلبمية اتظالية للمؤسسات واتظراجعة المحاسبة ىيئة عن صدر وقد
 بتاريخ اتظنورة اتظدينة بَ 8 رقم إجتماعو بَ يالشرع المجلس اعتمده وقد ، يإسلبم مصرف الى يالتقليد

  م2003/ ىـ1424 اتظالي العام بداية من إعتبار اتظفعول يسار ويعتبر ىـ1424 الأول ربيع 4- 28

: الآبٌ على اتظعيار ىذا نص وقد

 بالتحول قرار بموجب يإسلبم مصرف إلى يالتقليد البنك تحول مقومات اتظعيار ىذا يشمل
 خارجو من أو ،البنك داخل من القرار كان سواء ،إعلبنو يتم تػدد تاريخ بُ يالفور الكلى
 الأموال تلقى طرق على التحول وأثر ، للتحول الزمتٍ واتظدى ، تحولو بَ الراغبتُ قبل من بتملكو
 وما منها دفع أو ماقبض التحول قبل وحقوقو البنك إلتزامات من لكل واتظعاتصة ، توظيفها وكيفية

. 26فيها التصرف ووجوه ، التحول قبل لديو اتظشروعة غتَ اتظوجودات وكذا ، يدفع لم أو يقبض لم

 : يالجزئ التحول : ثانيا

 اتظصرفية اتظنتجات فقط لتقدم التقليدية الفروع من أكثر أو فرع بتحويل يبدأ قد يالذ ياتصزئ التحول    
 والإدارات الفروع خلبل من يقدم الإسلبمية الشريعة أحكام مع متوافق تدويل منتج تقدنً أو الإسلبمية
 .  معلنة زمنية خطة وفق  الكامل التحول بُ البنك إدارات لدى إرادة أو نية توجد ولا، التقليدية

 العمل وتطوير المحولة الفروع على الإشراف تتولى مستقلة إدارة  التحول بُ الراغب البنك ينشىء أو   
 وقد ، الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات بإدارة تعرف  البنك إدارة من اتظعتمد التوجو وفق يالإسلبم اتظصربُ

                                                           
  95-81ص ، م2004إصدار ، 6المعيار الشرعى رقم ، ىيئة المحاسبة واتظراجعة للمؤسسات اتظالية الاسلبمية بالبحرين -  26
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 بٌال السعودية بُ التقليدية البنوك وكل يالسعود يالتجار يالأىل والبنك ، مصر بنك اتظدخل بهذا أخذ
. إسلبمية مصرفية منتجات تقدم

 التيَيَحول ميَيَدا ل  

 ، التحول مداخل من العديد والإسلبمية العربية منطقتنا بُ التقليدية والبنوك الدول تجارب بينت     
: وىى اتظداخل لتلك عرض ييل فيما

. بُاتظصر اتصهاز وحدات لكامل يالكل التحول مدخل- 1    

. يالإسلبم اتظصربُ للعمل بالكامل بنك تحول مدخل- 2    

 .ياسلبم لفرع يتقليد فرع تحويل مدخل- 3    

. مدخل انشاء نوافذ اسلبمية داخل الفروع والإدارات التقليدية- 4    

. مدخل تطوير منتجات مصرفية إسلبمية- 5    

. مدخل تقدنً ادوات تدويل واستثمار إسلبمية- 6    

 :مد ل التحول الكامل لوحدات الجهاز المصرفى -1
والسودان  م 1981م وباكستان عام 1980     مثل ما حدث بقرارات سيادية بَ كل من إيران عام 

وليس من أىداف ىذه الدراسة  ، 27وقد بً تناول ىذه التجارب بَ دراسات سابقة, م 1990عام 
 .تناوتعا

: مد ل تحول بنوك بالكامل للعمل المصرفى الإسلامى  -2
مثل ما حدث بَ بنك التمويل اتظصرى السعودى الذى كان يعمل كبنك تقليدى تحت إسم بنك      

وبنك  ، 28 م1998- 1984الأىرام وتحول  للعمل اتظصربَ الإسلبمى تدرتكيا خلبل الفتًة من 
وبنك اتصزيزة السعودى الذى إتخذت ،م 2004م والبنك العقارى الكويتى عام 2002الشارقة الوطتٌ

                                                           
 ومابعدىا 67ص،مرجع سبق ذكره، :تطبيق القوانتُ اتظستمدة من الشريعة الاسلبمية على الاعمال اتظصرقية. مثل دراسة تطبيقية على النظام اتظصربَ الباكستانى -  27
  3ص ،مرجع سبق ذكره، (تجربة السودان )تحول اتظؤسسات التقليدية الى الالتزام بالشريعة ، اتزد تػمد على، 

 15ص (ىـ1424،الطبعة الاولى. مكتبة دار السلبم ، الرياض )تحول اتظصرف اتظركزى التقليدى الى مصرف مركزى اسلبمى، يوسف عثمان اتضزنً  28-
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م وجارى إستكمال موافقة 1998إدارتو قراراً بتحويل كل أعمالو للعمل اتظصربَ الإسلبمى منذ عام 
وتطوير اتظنتجات اتظصرفية لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلبمية وفق خطة زمنية ، السلطات النقدية
 .29م2005تنتهى مع نهاية 

 :مد ل تحويل فروع تقليدية لفروع إسلامية متخصصة -  3

حيث يقوم البنك ، وىذا الأسلوب ىو الأكثر شيوعاً بُ تغال التطبيق العملي تعذه الظاىرة 
: 30التقليدى بتقدنً ال خدمات ال مصرفية الإسلبمية بإحدى الطريقتتُ التاليتتُ 

وقد ركزت كثتَ من البنوك ، إنشاء فروع جديدة ومستقلة للمعاملبت الإسلبمية منذ البداية – أ 
التقليدية التي خاضت ىذه التجربة على ىذه الطريقة إذ أنها تعتبر أكثر مصداقية بُ جذب العملبء 

. من الأساليب الأخرى 

تحويل أحد الفروع التقليدية القائمة إلى فرع يتخصص بُ تقدنً ال خدمات ال مصرفية – ب 
وىذه الطريقة تتطلب إشعار العملبء بعملية التحويل ، الإسلبمية مع إجراء التغتَات اللبزمة لذلك

وت خيتَىم بتُ التعامل مع الفرع الإسلبمي  وفقاً للؤسلوب ال جديد وبتُ التحول إلى فرع تقليدى 
. آخر لنفس البنك

: ولكى يتم تحويل فرع تقليدى إلى فرع إسلبمى تكب توافر العناصر الآتية    

1.
توفر الإرادة اتصادة الصادقة لدى أعضاء الإدارة العليا للبنك الراغب بَ التحول للمصرفية الإسلبمية  
 .وإعلبن تلك الإرادة لباقي الإدارات التنفيذية، 

والوزارات اتضكومية  (مؤسسة النقد  )مثل البنك اتظركزى ، اتضصول على موافقة السلطات النقدية  .2
. ذات العلبقة 

. أو مراقب شرعي ، تعيتُ ىيئة للرقابة الشرعية  .3
وإعداد العقود وتفاذج التعامل ،تعديل أنظمة قبول الأموال لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلبمية  .4

. وإعتمادىا من اتعيئة الشرعية 
                                                           

بنك اتصزيرة بَ مقابلة اجراىا الباحث معو بمكتبو بَ –مساعد اتظدير العام ورئيس تغموعة اتطدمات اتظصرفية الاسلبمية / تػمد دماس الغامدى / تصريح للدكتور- 3 
15/6/2005     
جامعة ،كلية التجارة ،المجلة اتظصرية للدراسات التجارية)تحليل مصادر واستخدامات الاموال بَ فروع اتظعاملبت الاسلبمية للبنوك التقليدية،سعيد تػمود عرفة-  30

 238ص(م1987.العدد الاول،11المجـلد، اتظنصورة 
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. توظيف الأموال اتظتاحة وفق صيغ التمويل والإستثمارالإسلبمية  .5
الإستقلبل اتظالى والإداري للفروع والوحدات المحولة  بما تنكنها من اتخاذ القرارات التمويلية  .6

والإستثمارية وبما يعينها على قياس النتائج اتظالية المحققة بدقة تسمح بإجراء توزيعات للعوائد على 
. 31 اتصهات اتظشاركة بَ التمويل

.  اختيار وتهيئة وتدريب الكودار البشرية  .7
 .الإتصال بالعملبء وإعداد اتضملبت الإعلبمية وإعلبن تاريخ التحول  .8
. التدرج بَ التطبيق  .9
: مد ل إنشاء  نوافذ إسلامية دا ل الفروع والإدارات التقليدية  -4
 

يقصد بالنوافذ الإسلبمية بشكل عام قيام البنك التقليدى بتخصيص جزء أو حيز بُ الفرع التقليدى 
 .لكي يقدم اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية إلى جانب ما يقدمو ىذا الفرع من اتظنتجات التقليدية 

فنجد كثتَا من البنوك التقليدية تلجأ الى ىذا اتظدخل تحت ضغط الطلب اتظتزايد على اتظنتجات اتظصرفية 
قناعة باتظصرفية -  بَ الغالب- الإسلبمية من قبل عملبئها دون ان يكون لدى إدارة البنك التقليدى

 .الإسلبمية

ويهدف ىذا الأسلوب أساساً إلى تلبية احتياجات بعض العملبء الراغبتُ بُ التعامل وفقا للنظام اتظصربُ 
 .الإسلبمي حتى لا يتحولوا إلى التعامل مع اتظصارف الإسلبمية 

ومن عيوب ىذا اتظدخل عدم الإستقلبل اتظالى والإدارى بتُ العمل الإسلبمى وبتُ العمل التقليدى بَ 
وبَ الغالب لا توجد نية لدى ، البنك وعدم وجود مصداقية كبتَة لدى العملبء والمجتمع على نطاق واسع

القائمتُ على البنك للتحول الكامل للعمل اتظصربَ الإسلبمى لأن اتعدف الرئيسى من وراء ذلك ىدف 
. تسويقى وليس ىدفا عقيديا

ولقد انتشرت ظاىرة النوافذ الإسلبمية بالفروع التقليدية بَ البنوك التقليدية العاملة بَ اتظملكة العربية 
وتقدم ىذه البنوك اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية من خلبل فروعها التقليدية ، السعودية وبدرجات متفاوتو

 )وقد اخذ بهذا اتظدخل تغموعة سامبا اتظالية.حيث يتم تخصيص نوافذ للتعامل اتظصربَ الإسلبمى بها

                                                           
 340ص ، مرجع سبق ذكره ، اصول اتظصرفية الاسلبمية ، الغريب ناصر -  31
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والبنك السعودى اتعولندى والبنك السعودى للئستثمار  والبنك السعودى  (السعودى الأمريكى
  .الفرنسى

 :مد ل تطوير منتجات مصرفية الإسلامية - 5

وذلك من خلبل الإحلبل ، يهدف ىذا اتظدخل الى تحويل البنك التقليدى بالكامل الى بنك إسلبمى 
التدرتكى للمنتجات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية تػل اتظنتجات اتظصرفية التقليدية 

ويركز ىذا اتظدخل على دراسة اتظنتجات اتظصرفية ، اتظشابهة تعا بَ كل فروع وإدارات البنك دون تخصيص
- إذا كان ذلك تؽكنا– التقليدية وإجراء التعديلبت اللبزمة عليها لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلبمية 

. أو إبتكار وتطوير منتجات مصرفية إسلبمية بديلب عن اتظنتجات التقليدية 

ويعتمد ىذا اتظدخل على تفعيل طاقات كل العاملتُ بَ البنك التقليدى تؿو التحول للمصرفية الإسلبمية 
. كمهمة مشتًكة للجميع 

ومن تؽيزات ىذا اتظدخل تشجيعو لعملية تطوير اتظنتجات وسرعة البحث عن البدائل اتظتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلبمية وتوجيو كل الطاقات اتظادية والبشرية تؿو اتعدف اتظشتًك وىوالتحول الكامل للعمل 

.  اتظصربَ الإسلبمى

إلا أنو من عيوب ىذا اتظدخل صعوبة الفصل اتظالى والادارى بتُ اتظنتجات التقليدية واتظنتجات الإسلبمية 
أثناء مراحل تنفيذ خطة التحول نظرا لتطبيق تطوير اتظنتجات بَ كل الأقسام والإدارات والفروع على 

مستوى البنك بَ وقت واحد جنب إلى جنب مع اتظنتجات التقليدية التى لم يتم تطويرىا وتلك التى لم 
الأمر الذى يضعف من مصداقية البنك ويبطىء عملية ،يتمكن البنك من اتكاد بدائل إسلبمية تعا 

التحول وعدم وجود كيانات إدارية مستقلة أمام العملبء والمجتمع تحمل الصبغة الإسلبمية الكاملة أثناء 
  .  32مراحل تطبيق خطة التحول

. وقد أخد بهذا اتظدخل بنك اتصزيرة السعودى 

 

                                                           
 12ص (تجربة بنك اتصزيرة )من اتظصرفية التقليدية الى اتظصرفية الاسلبمية ، تػمد سعيد الغامدى-  32
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 :مد ل تقديم أدوات تمويل وإستثمار إسلامية - 6

بُ ىذا اتظدخل يقوم البنك التقليدى بتوفتَ بعض أدوات أو صيغ التمويل الإسلبمية كاتظشاركة واتظضاربة 
وبيع اتظرابحة والإستصناع والإجارة وتؿو ذلك تصذب شرتلة العملبء التي ترغب بُ التعامل وفق أحكام 

.  الشريعة الإسلبمية

وتقدم معظم البنوك التقليدية بُ اتظملكة العربية السعودية على ىذه الصيغ أو اتظنتجات مع إختلبف 
. مستوى وطريقة التقدنً ومدى الإلتزام الشرعي بُ التطبيق العملي تعذه الأدوات أو الصيغ

:      وقد يقوم البنك بإنشاء وإدارة صناديق استثمار متوافقة مع أحكام الشرعية الاسلبمية

فقد أفرزت تجربة تحول البنوك التقليدية السعودية تؿو العمل اتظصربَ الإسلبمى تصوء بعض البنوك إلى 
إنشاء وإدارة صناديق إستثمار متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية كخطوة أولى تؿو التحول للعمل 

ويرجع السبب بَ ذلك الى سهولة إجراءات إنشاء وإدارة صندوق إستثمار إسلبمى ، اتظصربَ الإسلبمى 
وذلك من ، مقارنة بإجراءات إنشاء فرع إسلبمى داخل بنك تقليدى أو تحويل فرع تقليدى لفرع إسلبمى

فنجد على سبيل ،حيث سهولة اتضصول على التًاخيص من اتصهات الرتشية وسهولة التأسيس والإدارة 
م قبل أن 1987اتظثال أن البنك الأىلى التجارى أنشأ صندوق الأىلى للمتاجرة بَ البضائع العاتظية عام 

. م 1990ينشىء أول فرع إسلبمى لو عام 

     كما لوحظ  إقتصار بعض البنوك السعودية على تأسيس وإدارة صناديق إستثمار متوافقة مع أحكام 
أو تحويل أى من فروعها للمصرفية الإسلبمية حتى الآن مثل البنك / الشرعية الإسلبمية دون إنشاء و

. السعودى اتعولندى والبنك السعودى الفرنسى والبنك السعودى للئستثمار

. وتخضع صناديق الإستثمار الإسلبمية لإشراف ومراقبة ىيئة الرقابة الشرعية بَ البنك مصدر الصندوق
وقد حددت ىيئات الرقابة الشرعية بَ البنوك السعودية عدد من الضوابط الشرعية تحكم التعامل بَ 

   : 33وىى، نشاط الصناديق الإستثمارية 

 . تكون أصول الصندوق تغاز التعامل فيها شرعا*  
                                                           

تػضر ، البنك الاىلى التجارى ، تغلد الفتاوى الشرعية، حكم بيع وشراء الأسهم وضوابط الاستثمار بَ صناديق الاسهم العاتظية والمحلية، الفتاوى الشرعية-  33
.  ىـ1419/ 8/3-7بتاريخ  ، 12إجتماع اتعيئة الشرعية رقم 
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. لا يتم التعامل بَ الأسهم اتظمتازة والسندات ذات الفوائد الثابتة المحددة مسبقا* 
عدم التعامل بالفائدة اتظصرفية أخذا أو إعطاء * 
. عدم إستخدام الأدوات غتَ المجازة مثل اتظشتقات واتطيارات وبيوع الصرف الآجلة* 
. عدم ضمان رأس اتظال والأرباح * 
   .نقديتها عن نصف قيمتها السوقية + عدم التعامل بَ أسهم الشركات التى تزيد ديونها على الغتَ* 
% 5لا يتم التعامل بَ أسهم الشركات التى  تتجاوز فيها نسبة الدخل من الفوائد اتظصرفية  معدل  * 

 من أرباحها 
لا يتم التعامل بَ أسهم الشركات التى تتجاوز فيها نسبة الديون اتظقتًضة بفوائد مصرفية ثلث قيمتها * 

 .السوقية
   .  التخلص من الأرباح المحققة من أنشطة تػرمة من أصول الصندوق بإنفاقها بَ أوجو اتطتَ* 
العلبقة التعاقدية بتُ اتظستثمرين بَ الصندوق الإسلبمى والبنك مدير الصندوق قد تخضع لعقد * 

 . اتظضاربة الشرعية أو عقد الوكالة بأجر
النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية :المبحث الثاني 

مع تصاعد درجة اتظنافسة بتُ البنوك الإسلبمية والبنوك التقليدية بُ العاتظتُ الإسلبمي والغربي ، أثبتت 
البنوك الإسلبمية تفوقها على نظتَتها التقليدية ، تؽا جعل ىذه الأختَة تتجو إلى تقدنً خدمات تتفق 

 ، واتظتمثلة بُ النوافذ الإسلبمية والتي سنتطرق إلى شرحها بُ ىذا اتظبحث 34وأحكام الشريعة الإسلبمية 

 ونشأتها مفهوم النوافذ الإسلامية:المطلب الأول
 :الإسلاميَّة النوافذ تعريف:اولا

 أو وحدة خلبل من إسلبميَّة مالية خدمات تقدنً( Islamic windows )الإسلبميَّة بالنوافذ يقُصد
 أو جزء بتخصيص التقليديَّة اتظصارف قيام الإسلبميَّة بالنوافذ أيضاً  يقُصد و التقليدي، البنك داخل قسم
 الإسلبميَّة واتطدمات اتظنتجات بيع بُ متخصصة تكون التقليديَّة، فروعها بُ أو الرئيسية مقارىا بُ حيز
 لا حتى الإسلبمي اتظصربُ بالنظام التعامل بُ الراغبتُ العملبء بعض احتياجات تلبية ىدفها غتَىا، دون

                                                           
الأردن -دار النفائس للنشر والتوزيع ، عمان (أطروحة دكتوراه ) يزن خلف سالم العطيات ، تحول البنوك التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلبمية ، 34
 .69،ص 2009،
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 واتطدمات اتظنتجات بيع بُ متخصصة النوافذ تلك وتكون الإسلبميَّة، اتظصارف مع التعامل إلى يتحول
.غتَىا دون الإسلبمية

35
 

 الإسلبميَّة، غتَ الغربية الدول بُ الغربيَّة التقليدية اتظصارف ىي الإسلبميَّة النوافذ بفكرة جاء من وأول
 الذين الإسلبميَّة اتصاليات من العملبء عدد ازداد أن بعد وذلك النوافذ ىذه باستحداث قامت فقد

 اتظصرفية باتظعاملبت التعامل بُ ويرغبون الفائدة سعر على اتظعتمدة اتظصرفيَّة باتظعاملبت التعامل يتُنعون
 الدول من العديد بُ الإسلبمية النوافذ فكرة انتشرت بٍَّ  ومن الإسلبميَّة، الشريعة أحكام مع اتظتوافقة
 36.الدول من وغتَىا والإمارات والأردن والسعودية مصر مثل أيضاً  اتظسلمة

 اتظصارف تقدمها التي الإسلبمية اتظصرفية الأشكال تريع على النوافذ معتٌ الباحثتُ بعض ويعمم
 صورا أخذت قد التقليدية البنوك بُ الاسلبمية النوافذ :"اتطليفي رضا الباحث عرفها حيث ، التقليدية
 التقليدي البنك يفتح أن ومنها التقليدي البنك يطرحها التي الاسلبمية والصناديق المحافظ ،فمنها متعددة

 البنك تمصص أن ،ومنها الاسلبمية الشريعة لأحكام وفقا تدار توفتَ وحسابات استثمارية حسابات
 اتظدلول بتُ فيفرق اتضمود صالح بن فهد الباحث أما 37"الاسلبمية اتظصرفية للمعاملبت خاصة فروعا
 38:الاسلبمية للنوافذ تعريفو بُ اتطاص واتظدلول العام

 الاسلبمية اتظعاملبت )وتسمى التقليدية البنوك بُ الاسلبمية اتظصرفية أشكال تريع يشمل:عام مدلول.أ
 خلبل من التقليدي اتظصرف يقدمها التي الاسلبمية اتظعاملبت كل بها ويقصد ، (التقليدية اتظصارف بُ

 تدار استثمار صناديق إتكاد أو ، ربوي فرع بُ اتظعاملبت تلك تقدم نافذة إتكاد بو،أو خاص فرع إتكاد
 .النوافذ طريق عن أو الإسلبمي فرعو طريق عن إسلبمية صيغة ذات منتجات تقدنً أو ، إسلبمية إدارة

 داخل قسم أو وحدة خلبل من متكاملة إسلبمية مالية خدمات تقدنً بها يقصد:خاص مدلول.ب
 .التقليدي اتظصرف

                                                           
فاروق العاني ، دراسة أسباب تحول اتظصارف التقليدية تؿو النموذج الإسلبمي،تغلة إسرا الدولية للمالية الإسلبمية ، المجلد الثالث ، العدد الثاني ، الأكادتنة العاتظية  35

. 101م ، ص 2012للبحوث الشرعية ، ماليزيا،
مرنً رستم ، تقييم مداخل تحول اتظصارف التقليدية إلى مصارف اسلبمية ، تفوذج مقتًح للتطبيق على اتظصارف السورية ، أطروحذ دكتوراه غتَ منشورة ، كلية  36

 .23ص.م2014الإقتصاد ، جامعة حلب ، سوريا، 
 .1637،05/02/2005 رضا اتطليفي ،ظاىرة أسلمة البنوك الربوية،تغلة المجتمع الكويتية عدد 37
فهد بن صالح اتضمود ، التبادل اتظالي بتُ اتظصارف الإسلبمية واتظصارف الأخرى دراسة فقهية إقتصادية تطبيقية ،دار كنوز اشبيليا، اتظملكة العربية السعودية ،  38

. 99ص.م2011الطبعة الأولى 
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 مستقلة ، تقليدي لبنك تؽلوكة مالي كيان عن عبارة الإسلبمية النافذة أن نستنتج السابقة التعاريف من  
 طبقا اتظصرفية اتطدمات وتقدنً واستثمارىا اتظدخرات بجذب تقوم ، الأم البنك نشاطات عن نشاطها بُ

 .النافذة القوانتُ ظل وبُ ، تؼتصة شرعية ىيئات رقابة تحت الاسلبمية الشريعة لأحكام

 عام بشكل التقليدية البنوك بُ الاسلبمية النوافذ عناصر نستشف أن نستطيع التعاريف ىذه ومن   
 :ىي العناصر وىذه

تكوين النافذة لقسم أو شعبة أو وحدة تابعة إداريا للبنك أو لفرعو التقليدي ، وىذا العنصر  -
 .يبرز كذلك من الناحية اتظكانية بُ النافذة إذ يتطلب أن تكون النافذة مرتبطة مكانيا بالبنك

تخصيص مبلغ معتُ ليكون رأس مال النافذة أو لمجموعة النوافذ بُ البنك التقليدي بحيث  -
تستطيع النافذة تقدنً اتطدمات اتظصرفية الاسلبمية بهامش من الاستقلبلية عن رأس مال البنك 

 .التقليدي

تؽارسة الصتَفة الاسلبمية ، ويشمل ىذا العنصر قيام النافذة الاسلبمية بكافة أعمال البنوك  -
 .الاسلبمية اتظعروفة ، حيث تتصرف من تقدنً اتطدمات كأنها بنك إسلبمي مستقل

لرقابة ىيئة رقابية شرعية خاصة بالنافذة يتم تشكيلها من قبل البنك التقليدي الذي تتبعو  -
النافذة ، بغض النظر عن عدد أعداد اتعيئة مادام يزيد على ثلبثة أشخاص من اتظختصتُ بُ 

 .الأمور الشرعية ومن الذين تعم خبرة بُ المجال اتظصربُ

اتطضوع لأحكام القانون،إذ ينبغي أن تكون النافذة خاضعة وملتزمة بأحكام القوانتُ النافذة بُ  -
البلبد التي تعمل فيها دون أن تخالف أحكام الشريعة الاسلبمية بُ تعاملها اتظصربُ وىذا 

 39.العنصر ضروري لإضفاء الصفة القانونية على عمل النافذة وعدم تعرضها للمسائلة القانونية

 :نشأة النوافذ الاسلامية- ثانيا

 البنوك ظهور بداية إلى تعود التجارية للبنوك التابعة الإسلبمية للمعاملبت ونوافذ فروع إنشاء فكرة إن
 بُ العملي الواقع إلى النظري اتصانب من تنتقل الإسلبمية البنوك إنشاء فكرة بدأت فعندما الإسلبمية،

                                                           
 .54-53،ص 3، العدد 19اتزد خلف حستُ الدخيل ،النوافذ الاسلبمية بُ اتظصارف اتضكومية العراقية ، دراسة اقتصادية إسلبمية ،المجلد 39
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 مصداقية بُ التشكيك وتػاولة البنوك تعذه بالتصدي التجارية البنوك بعض قامت السبعينات مطلع
 بعض تقدمت بالفشل المحاولات تلك باءت وعندما تطبقها، التي الاستثمارية والأساليب فيها العمل
40.الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات تقدم تعا تابعة فروع فتح باقتًاح التجارية البنوك

 لم الاقتًاح ىذا أن إلا 
 وحجم الإسلبمية البنوك على الإقبال مدى التجارية البنوك أدركت عندما إلا التطبيق حيز إلى يصل
 البنوك بعض قررت عندىا. الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات على المجتمع شرائح تظختلف اتظتنامي الطلب
 اتظصرفية اتطدمات تقدنً بُ تتخصص تعا تابعة فروع بإنشاء فقامت التجربة ىذه غمار خوض التجارية
 .الإسلبمية

 وفقاً  مصرفية خدمات تقدم فروع إنشاء إلى اتجهت التي التجارية البنوك طليعة بُ مصر مصرف كان وقد
 اتطدمات يقدم فرع أول بإنشاء م1980 عام بُ مصر بنك قام حيث الإسلبمية، الشريعة لأحكام
 .الإسلبمية للمعاملبت اتضستُ فرع "اسم عليو وأطلق الإسلبمية اتظصرفية

 إنشاء إلى ىناك التجارية البنوك من العديد قيام إلى الاتجاه تعذا اتظصري اتظركزي البنك تشجيع أدى وقد 
 الفروع عدد ارتفاع عليو ترتب الذي الأمر الإسلبمية، اتظصرفية اتطدمات تقدنً بُ تتخصص فروع

 من عدداً  تتبع فرعاً  وثلبثتُ تسس إلى م1981/80 عامي خلبل بإنشائها التًخيص بً التي الإسلبمية
 كما وغتَىا، النيل وبنك الوطتٍ التنمية بنك و والتنمية التجارة بنك و مصر كبنك التجارية البنوك
 التي التجارية فروعها من فرع بكل الإسلبمية للخدمات وحدات بإنشاء قراراً  البنوك ىذه بعض اتخذت
 41.اتظستقبل بُ تنشأ

 قام حيث التجربة ىذه غمار خوض بُ السبق التجاري الأىلي للبنك كان السعودية العربية اتظملكة وبُ
 صندوق وىو الإسلبمية الشريعة لأحكام وفقاً  يعمل استثماري صندوق أول بإنشاء م1987 عام بُ

 م،1990عام بُ ذلك وكان إسلبمي فرع أول بإنشاء البنك قيام ذلك تلي بٍ السلع، بُ العاتظية اتظتاجرة
 اتظصرفية اتطدمات لتقدنً فروع عدة بإنشاء الأىلي البنك قام الفرع ىذا على اتظتزايد للئقبال ونظراً 

 مستقلة إدارة بإنشاء م1992 عام بُ اتظصرف قام الإسلبمية الفروع إنشاء بُ التوسع ومع. الإسلبمية

                                                           
 عبد اللطيف جناحي،استًاتيجية البنوك الاسلبمية وأىدافها ،بحوث تؼتارة من اتظؤتدر العام الأول للبنوك الاسلبمية ،الاتحاد الدولي للبنوك الاسلبمية 40

 227م ،ص1987/ه1،1408ط/،مصر
،ربيع الآخر 34تشتَ مصطفى متولي ،فروع اتظعاملبت الاسلبمية ماتعا وما عليها ،تغلة البنوك الاسلبمية ،الاتحاد الدولي للبنوك الاسلبمية ،مصر،العدد41

  .21م ،ص1984/ه1404
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 مدن تؼتلف على موزعة إسلبمياً  فرعاً  وأربعون ست عددىا تجاوز التي الفروع تلك على للئشراف
 الدخول قررت والتي الأخرى التجارية للبنوك التابعة الإسلبمية الفروع إلى بالإضافة ىذا42اتظملكة،
 السعودي والبنك البريطاني السعودي كالبنك الإسلبمي اتظصربُ العمل ميدان إلى بآخر أو بشكل

 .ذلـك وغتَ الرياض وبنك اتعولندي،

 أوربا بُ العاتظية التجارية البنوك من كثتَ اضطرار إلى الإسلبمية البنوك على اتظتزايدان والإقبال النمو أدى
 وفقا تتعامل وحدات إنشاء بُ اتظشاركة خلبل من وذلك الإسلبمي البنكي العمل تقدنً إلى وأمريكا،
 الشريعة أحكام مع متوافقة استثمار صناديق وإدارة تأسيس بُ واتظشاركة الإسلبمية الشريعة لأحكام
 43.الإسلبمية

 الإسلامية النوافذ إنشاء و صائص أهداف:الثاني المطلب

 الإسلامية النوافذ فتح أهداف :الاول الفرع

 44:أتقها ، الباحثتُ من الكثتَ بينها كما ، النوافذ ىذه لإقامة الأىداف أىم إترال تنكن   

 بتُ دولة تكون لا للثروة،حتى العادل التوزيع وتحقيق ، الأرض إعمار من الشريعة بمقاصد العناية -
 .الأغنياء

 لأحكام وفقاً  التعامل بُ يرغبون الذين الأعمال ورجال اتظدخرات أصحاب من شرتلة جذب -
 .الإسلبمية الشريعة ومبادئ

 45.إسلبمية البنوك فيها ليس التي اتظدن بُ بالربا التعامل من اتظسلمتُ عن اتضرج رفع -

 كالبنوك الإسلبمية اتظصارف بأن التقليدية البنوك على القائمتُ من كثتَ لدى اعتقاد شيوع -
 والقروض اتظرابحة بتُ( البعض ذلك رأي بُ )التشابو وخاصة التمويل خدمة تقدنً بُ التقليدية

                                                           
 11-10ص .فهد الشريف ،الفروع الاسلبمية التابعة للمصارف الربوية دراسة بُ ضوء الاقتصاد الاسلبمي ،د س،ص 42
مصطفى ابراىيم تػمد مصطفى،تقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الاسلبمية دراسة تطبيقية عن تجربة بعض البنوك الاسلبمية ،رسالة مقدمة لنيل درجة  43

. 44ص .2006اتظاجستتَ أ اتصامعة الأمريكية اتظفتوحة ،القاىرة،
لطفي تػمد السرحي، الفروع الإسلبمية بُ البنوك التقليدية ضو ابط التأسيس وعوامل النجاح،بحث مقدم إلى مؤتدر اتظصارف الإسلبمية اليمنية الواقع وأفاق  44

  04-03.ص ص2010مارس ،20-21اتظستقبل 
 1-149.ص 2006القاىرة، ،1حستُ حستُ شحاتو، اتظصارف الإسلبمية بتُ الفكر والتطبيق، مكتبة التقوى، ط ، 45
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 فروع بإنشاء التقليدية البنوك قناعة من عزز. عملها بآليات اتظرابحة تطبيق إمكانية وبالتالي
 .تعا تابعة إسلبمية

 جذب بُ حققتاه التي النجاحات بعد الإسلبمية اتظصارف منافسة بُ التقليدية البنوك رغبة -
 .الأرباح وتحقيق واستخداماتها اتظوارد

 من استًجاع وتػاولة تعم الإسلبمية اتظصارف جذب من التقليدي البنك عملبء على المحافظة -
 .فقدتهم

 .التقليدية البنوك بُ إسلبمية فروع إنشاء خلبل من وتقوتنها الإسلبمية اتظصارف تجربة اختبار -

 46.التدرج أسلوب بإتباع التقليدية البنوك بعض تحول بُ الرغبة -

 :الأهداف هاته موضوعية مدى:الثاني الفرع

 وجود مدى على تتوقف موضوعيتها فإن إسلبمية نوافذ لإنشاء والدواعي الأىداف تلك كانت مهما   
 لأحكام ووفقا تكب كما اتظصربُ العمل تؽارسة بُ التقليدية للبنوك اتظعنية السلطات لدى الصادق التوجو
 .الإسلبمية الشريعة

إن صمود الصتَفة الإسلبمية بُ وجو الأزمات اتظالية عززت قناعات غتَ اتظسلمتُ بموضوعية 
وجدوى الصتَفة الإسلبمية من اتظنظور الإقتصادي البحت بغض النظر عن البعد العقائدي 

 .والإختلبف الديتٍ

  ومن بٍ فلب نستغرب حينما نرى من ينادي بُ الأخذ بتجربة الصتَفة الإسلبمية ودراستها 
 .وتطبيقها بُ عواصم أسواق اتظال العاتظية بُ لندن وباريس ونيويورك

  إن ذلك شاىد وحجة على القائمتُ على الصتَفة التقليدية بوجوب خوض تجربة الصتَفة 
الإسلبمية بتوجو صادق وعزم ويقتُ لا تراجع فيها ويبدؤون باتططوة الأولى وىي إنشاء 

 .الفروع الإسلبمية خطوة تؿول التحول
                                                           

 .04،مرجع سبق ذكره ،ص لطفي تػمد السرحي 46
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  إنو تضري بالقائمتُ على البنوك التقليدية أن تموضوا تجربة الصتَفة الإسلبمية بتوجو صادق 
وقناعة أكيدة،يفرض عليهم ذلك لأنهم ابتداءا مسلمون معتزون بدينهم كانوا بُ غفلة عابرة 

فأخذوا بنموذج للصتَفة الربوية غريبة عن دينهم ، فلما أثبتت تجارب إخوانهم للصتَفة 
 .الإسلبمية كانوا أحق وأصدق بتبنيها قبل الأجانب

   إن الإسلبم دين الله اتطالد للبشرية ترعاء ، لأنو ينسجم مع الفطرة البشرية ،فتعاليمو بُ 
تؼتلف جوانب اتضياة الإقتصادية والإجتماعية والسياسية ، تستهدف تحقيق اتظصلحة للناس 

 .ودفع اتظفاسد عنهم وتحقيق اتضياة اتظعيشية بُ الدنيا والسعادة بُ الآخرة

  ومن بٍ فإن تجاوب البنوك التقليدية بتطبيق الصتَفة الإسلبمية عبر فروع إسلبمية ملتزمة 
بالضوابط الشرعية وفتاوى ىيئات الرقابة الشرعية كخطوة أولى للتحول الكامل فإنو تنكننا أن 

 :نؤكد بالتالي 

 .نواة لبنك إسلبمي= أن الفروع الإسلبمية  -

 47.بنك إسلبمي مصغر= أن الفروع الإسلبمية  -

 . صائص إنشاء النوافذ الإسلامية:الفرع الثالث

تتميز الفروع الإسلبمية بُ اتظصارف التقليدية ببعض اتطصائص التي تديزىا عن باقي الفروع التقليدية بُ 
 48 :يلي ما اتطصائص ىذه أىم ومن ، اتظصارف تلك

 الفروع عكس على الشرعي اتصانب وخدماتها أنشطتها تريع بُ يراعي الإسلبمية النوافذ عمل -
 .الربوية الفائدة على أساسا تقوم عملها طبيعة فإن الأخرى التقليدية

 وارد غتَ وىذا ، شرعية رقابة ىيئة أو شرعي تظراقب الإسلبمية والفروع النوافذ من العديد تخضع -
 .التقليدية للفروع بالنسبة

                                                           
 .04- 03،مرجع سبق ذكره ،صلطفي تػمد السرحي 47
  .14فهد الشريف،الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية دراسة بُ ضوء الاقتصاد الإسلبمي،ص48
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 واتظرابحة واتظشاركة اتظضاربة ىي الإسلبمية النوافذ مستوى على اتظطبقة التمويلية الصيغ أبرز من -
 صورىا إختلفت وإن واحدة صيغة على التقليدية الفروع بُ الأمر يقتصر بينما ، والإجارة
 .الربوية القروض منح وىي ومسمياتها

 والعميل الإسلبمي الفرع بتُ العلبقة تنظيم تتضمن الإسلبمية الفروع بُ الاستثمار حسابات -
 ىي والعميل الفرع بتُ فالعلبقة التقليدية الفروع بُ أما ، الشرعية اتظضاربة عقد أساس على
 49. ومدين دائن علبقة

 .ضوابط إنشاء النوافذ الإسلامية: المطلب الثالث

 مايلي بُ تتمثل,الإسلبمية اتظعاملبت ونوافذ فروع تأسيس ضوابط إلى اتظطلب ىذا بُ سنتطرق

 50:الشرعية الضوابط- الاول الفرع

 :بُ وتتمثل تؾاحها عوامل أىم من بها الالتزام تنثل حيث الشرعية، الضوابط من العديد ىناك

 العمل تؽارسة بُ الإدارة تغلس بُ تؽثلبً  التجاري للبنك العليا للقيادات صادق توجو وجود -
 .الإسلبمية الشريعة لأحكام وفقاً  الإسلبمي اتظصربُ
 للبلتزام تكاليف أية لتحميل الاستعداد خلبل من العليا للقيادات التوجو صدق ويتًجم

 لعمليات شرعية تؼالفات تقع كان العمل، تؽارسة أثناء تظهر قد والتي الشرعية بالضوابط
 .للشريعة تظخالفتها عنها الناتجة الأرباح فتجنب استثمارية

 تؼالفات ارتكاب استقصاد وتجنب الشرعي الالتزام بُ التساىل بعدم التوجو صدق يتًجم كذا -
 .ومصداقيتها الإسلبمية الفروع حقيقة تشوه لأنها كبتَة شرعية

 إليو والسعي اتضلبل بُ بالرغبة واتضرام اتضلبل قضية وفهم إدراك بُ التوجو صدق يتًجم كما -
 .واجتنابو اتضرام ونبذ
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 تؿو خطوة تدثل الإسلبمية الفروع ىذه أن قناعة تولد ىي الصادقة الرغبة ىذه يتوج الذي أن
 .الإسلبمية للصتَفة الشامل التحول

 العمل تغال بُ وخبراتهم وبعلمهم بهم اتظوثوق العلماء من وفعالة دائمة شرعية رقابة ىيئة تعيتُ -
 وتعمل الإسلبمية الفروع نشاط على مستمر داخلي شرعي تدقيق ووجود الإسلبمي، اتظصربُ
 تعمل التي الاستثمار وصيغ عقود تطبيق صحة من والتثبت الاستثمار عقود صياغة على

 .الإسلبمية الفروع بمقتضاىا

 أساس ومرتكز ىام شرعي مطلب الإسلبمية الفروع بُ شرعية ورقابة فتوى ىيئة وجود إن -
 بٍ من الناس لدى وطمأنينة عالية ثقة وجودىا يولد حيث. استقلبليتها على وتأكيد لعملها
 .معها والتعامل عليها الإقبال

 يضع وأن وفروعو التجاري البنك وأموال الإسلبمية الفروع أموال بتُ التام الفصل ضرورة -
 اتظصربُ العمل تظصداقية حيوي معيار ىو الفصل ىذا أن أعينهم نصب بُ البنك على القائمون
 .التقليدي للبنك الإسلبمية الفروع خلبل من يتم الذي الإسلبمي

 بُ واتصهالة الغرر واجتناب واستثمارىا، الودائع جذب جانبي بُ الربا خاصة المحرمات اجتناب -
 بٍ أولاً  فالشراء التمليك قبل التملك يكون أن فيجب تنلك، لا ما بيع اجتناب بُ وكذا العقود
 .البيع

 .المحرمات تلك بُ الوقوع عدم لضمان شرعي وتدقيق شرعية رقابة ىيئة وجود أتقية يأبٌ وىنا -

: النظامية أو القانونية الضوابط -الثاني الفرع

 مصرفية خدمات تقدم التي البنوك و الإسلبمية البنوك تعمل أن اتضال بطبيعة جائزا ولا تؽكنا ليس
 فيو  تدارس والذي المحلي المجتمع بُ اتظصربُ للعمل اتظنظمة واللوائح للقوانتُ العام الإطار خارج مزدوجة
 واحدة سوقا تجعلها والاتصالات اتظعلومات ثورة تكاد الذي الدولي اتظستوى على حتى ولا أعماتعا،
 عن ناىيك وتوجهاتها أحجامها اختلبف على العالم دول تؼتلف من اتظالية اتظؤسسات كل فيها تتنافس
 ظل بُ دارىا عقر بُ الوطنية البنوك لتنافس المحلية السوق إلى الأجنبية اتظالية واتظؤسسات البنوك قدوم
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 النظام ىذا ولعل. القانونية اتضواجز أيضاً  يزيل ولكن  اتصغرافية اتضواجز فقط ليس يزيل العوتظة نظام
 الاستعداد الإسلبمية البنوك على يتحتم التي التحديات ىم من واحداً  تنثل العوتظة نظام اتصديد العاتظي

 واتظؤسسات البنوك وخطط تصرفات تحكم التي ´ اللعبة قواعد´نفس وبإتباع تامة، بيقظة تظواجهتها
 اتضديثة اتظصرفية التقنيات استخدام و اتظنتجات ر وتطو ابتكار حيث من ذلك كان سواء الكبتَة الدولية

 طبيعية حدود بلب سوق بُ بنجاح اتظنافسة على قادرة كبتَة مصرفية وحدات بُ والاندماج التكتل أو
 51.مصطنعة و كانت

 بضرورة الإشرافية اتصهات لإقناع بينها فيما التنسيق إلى عامة الإسلبمية البنوك تلفز ما ذلك بُ لعل
 فيما الإسلبمية البنوك علبقات وتنظم الإسلبمي اتظصربُ العمل تخص رقابية ونظم تنظيمية قواعد إتكاد
 والرقابي الإشرابُ النظام ىذا مثل إتكاد مزايا إن. التقليدية البنوك وبتُ بينها وفيما البعض بعضها بتُ
 تمدم سوف وإتفا الإسلبمي اتظصربُ العمل فقط ليس تمدم سوف الإسلبمية البنوك عمل على أيضا
 .الدولة بُ والنقدية اتظالية السياسات قضايا

: والمحاسبية المالية الضوابط -الثالث الفرع

 مستقل، تػاسبي ونظام وسجلبت المحاسبة تسم بإتكاد واتظصرف النافذة بتُ المحاسبي الفصل -
 مستقلة وإيرادات مصروفات وحساب مالي، مركز منها مستقلة ثبوتية وأوراق قيد ومستندات

 .الأخرى التقليدي اتظصرف حسابات خلط غتَ من
 

 نتائج واستخراج حساباتو وإعداد مسك بُ الإسلبمية النافذة أو الإسلبمي اتظصرف اعتماد -
 .الإسلبمية اتظالية اتظؤسسات تنتهجها التي واتظراجعة المحاسبة معايتَ على أعمالو

 تحول التي اتظناسبة التحوط أدوات إتكاد الإسلبمية النافذة أو الإسلبمي اتظصرف على واجب -
 .اتظختلفة للمخاطر تعرضو دون
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 متطلبات تصميع الإسلبمية الصتَفة أعمال تظمارسة نافذة تنلك الذي التقليدي اتظصرف خضوع -
 تخص التي واتظعيارية القانونية النسب وتريع القانوني، والاحتياط اتظال، رأس وكفاية السيولة،
 .الإسلبمية النافذة أنشطة فيها بما وغتَىا الائتمانية التًكزات

 عن والإفصاح الدولية المحاسبية اتظعايتَ وفق المجمعة اتظالية بياناتو بإعداد التقليدي اتظصرف التزام -
 تؼاطرىا وعن ونوعا، كما النافذة خلبل من يقدمها التي الإسلبمية اتظالية واتطدمات الأنشطة
 .للمصرف المجمع اتظالي اتظركز بُ وتأثتَىا ،إدارتها وكيفية

 و السلم أو اتظضاربة أو اتظشاركة أو اتظرابحة بعقود الإسلبمية النوافذ بُ الأموال توظيف يتم -
 .الشرعية لقواعدىا وفقا شرعا جائزة كلها وىذه الإجارة أو الاستصناع

 التقليدي للمصرف الإسلبمية للنافذة اتظالية التبعية وعدم اتظالي الاستقلبل عنصر وتكريس تعزيز بغية
 .للمصرف اتظالي اتظركز عن مستقل مالي مركز إعداد النافذة على تكب

دوافع ومبررات فتح النوافذ الإسلامية ومعوقات نجاحها :المبحث الثالث 

 فتح النوافذ الإسلامية  ومبرراتدوافع :المطلب الأول

دوافع فتح النوافذ الإسلامية   : الفرع الاول

 لآخر بنك من التقليدية البنوك بُ الإسلبمية النوافذ فتح وراء من والأسباب الدوافع وتتنوع تتعدد    
 الإقبال وراء الكامنة والأسباب للؤىداف التطرق اتظطلب ىذا خلبل من سنحاول لذا لأخرى، دولة ومن
 عامة بصفة التقليدية بالبنوك إسلبمية نوافذ فتح على

 الربا من التخلص الإسلبمية البنوك إنشاء وراء الدافع كان إذا :ةالاقتصادي والأسباب الدوافع :اولا
 دخول فرصة انتهاز من أكثر يعدو لا الإسلبمية، النوافذ لفتح الدافع فإن إسلبمي اقتصادي نظام وإقامة
 ىو الإسلبمية النوافذ ىذه إنشاء وراء اتضقيقي الدافع أن الباحثتُ بعض فتَى تػتملة وأرباح جديد سوق
 52.فقط الربح

                                                           
، تغلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، المجلد الرابع، العدد "النوافذ الإسلبمية بُ البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلبمي"تؾيب تشتَ خريس،  52

 149-148ص .2014الثاني،
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 ذلك، خلبف يرى من ىناك لكن اتضلبل، الاستثمار عن البحث أو الشرعي البعد عن النظر بغض
 :يلي كما ىي التقليدية بالبنوك الإسلبمية النوافذ لإنشاء الاقتصادية الدوافع أىم ولعل

 53.للبنك بالنسبة الاقتصاد بُ اتظشاركة قاعدة توسيع -

 الدول بُ خاصة الإسلبمية الاستثمار وأساليب اتظصرفية، اتظنتجات من العملبء احتياجات تلبية -
 54.العربية

 55.التمويل عمليات عوائد من إضافية أرباح وتحقيق اتظخاطر معدل اتـفاض -

 2008 لسنة اتظالية الأزمة رأسها وعلى الربوي النظام تصيب التي اتظالية الأزمات -

 .التحول بُ التدرج أسلوب بتبتٍ الإسلبمية اتظصرفية تؿو التحول -

 56.عاتظية وأخرى عربية بنوك بُ الإسلبمية النوافذ تجربة تؾاح -

 سوق من حصتها لزيادة الأموال رؤوس من اتظزيد وجذب الربح تعظيم التقليدية البنوك رغبة -
 .اتظال رأس

 .الإسلبمية البنوك إلى النزوح من التقليدية البنوك عملبء على المحافظة -

 57.اتصديد اتظيدان ىذا عن البنك اسم بغياب الرضا وعدم والتقليد اتظنافسة حب -

 إلى بالإضافة ىذا مستقل، ببنك مقارنة الإسلبمية النوافذ على الرئيسي البنك سيطرة سهولة -
 .جديد بنك بإنشاء مقارنة نافذة لإنشاء القانونية الاجراءات سهولة

  :الدينية والأسباب الدوافع :ثانيا

                                                           
 .149نفس اتظرجع السابق، ص 53
، تغلة العلوم "دور اللجنة الستشارية بُ بنك بوميبتًا التجاري -الضوابط الشرعية لنوافذ اتظعاملبت الإسلبمية بُ البنوك التقليدية "صالح مفتاح ومعاربُ فريدة،  54

 .153 ص 2010مارس.24/35الانسانية، العدد
 .166ص .2010، دار شعاع للنشر والعلوم، حلب، سوريا،"صناعة التمويل بُ اتظصارف واتظؤسسات اتظالية الإسلبمية"سامر مظهر قنطقجي،  55
 .153صالح مفتاح ومعاربُ فريدة، مرجع سبق ذكره، ص 56
، ورقة بحثية مقدمة إلى اتظؤتدر العاتظي الثالث للبقتصاد الإسلبمي، جامعة أم القرى، مكة اتظكرمة، "الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية"فهد الشريف، 57

 .11،ص2005السعودية، جوان
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 جهة من وتعتبر البنوك لبعض بالنسبة( فرعية )إضافية تعتبر والتي السابقة الاقتصادية الدوافع إن    
 وروح اتظادي اتصانب بُ أساسي بشكل تركزت التي بالدوافع مقارنة الأخرى البنوك لبعض أساسية أخرى

 أو الإسلبمية البنوك أن علمنا ما إذا وىذا العقائدي، اتصانب شأن من التقليل عدم تكب فلب اتظنافسة،
 تعا أن يعتٍ ما وىو الإسلبمية الشريعة من العقائدي أساسها تستمد الإسلبمية اتظعاملبت تدارس التي

 سبحانو لله ىو اتظال بأن الاستخلبف مبدأ على ترتكز والتي التقليدية البنوك عن تختلف إيديولوجية
 .تحقيقو تكب تؽا بذلك، الاتنان من جزءاً  الشريعة بأحكام العمل ويعتبر بالوكالة، وللئنسان وتعالى

 من للعديد أساسي دافع شكل ما وىو اتضكيم الشرع تننعو تؽا بالربا والتعامل الفوائد قضية تعتبر كما
 عدة الديتٍ الدافع ضمن ويدخل شرعاً، المحظورة الأعمال وتريع الربا من التخلص بُ للبدء البنوك

 ما أتقها ومن التقليدية بالبنوك إسلبمية نوافذ فتح وراء والأسباب الدوافع اعتباراىا تنكن شرعية اعتبارات
 58:يلي

 .وأشكالو صوره بجميع وكثتَه، قليلو ذلك بُ يستوي قطعية حرمة الربا بحرمة الإتنان -

 .ريب بلب شرعاً  فاسد ربوي نظام ىو إتفا البنكية الفوائد نظام بأن التسليم -

 .فيو والاستمرار بالربا التعامل عن الناترة والاقتصادية الاجتماعية اتظشكلبت من التخلص -

 مناص لا وجوباً  اتضياة تتغالا سائر بُ كما اتظالية اتظعاملبت بُ الله شرع تطبيق وجود اعتقاد -
 .منو

 التقليدية بالبنوك إسلامية نوافذ فتح مبررات :الثاني الفرع

 أننا إلا اتظتطلبات، من العديد تحقيق التقليدية البنوك بُ الإسلبمية للمعاملبت نافذة فتح تقتضي     
 59:يلي كما وىي أتقها، على نقتصر

: وىي بها الالتزام ينبغي التي التشريعية الإجراءات بُ تتمثل :قانونية متطلبات- اولا

                                                           
، رسالة ماجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي، كلية الشريعة والدراسات الإسلبمية، "تحول اتظصرف الربوي إلى مصرف إسلبمي ومقتضياتو"سعود تػمد عبد الله بيعة،  58

 .05ص.1989جامعة أم القرى، مكة اتظكرمة، اتظملكة العربية السعودية،
 .154-153ص -صالح مفتاح ومعاربُ فريدة، مرجع سبق ذكره، ص 59
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 إسلبمية نافذة فتح على اتظوافقة يتضمن التقليدي للبنك العمومية اتصمعية عن التًخيص قرار صدور- 
 :بحيث التأسيس عقد عي الأساسية التعديلبت مناقشة بٍ ومن

.اتظعاملبت تريع بُ الشريعة أحكام وتؼالفة بالربا التعامل عدم على صراحة العقد ينص أن *  

واتظنتجات الأىداف، الأنشطة، بُ الإسلبمية والنافذة التجاري البنك عمل بتُ الفصل *  

  :منها نذكر بها الالتزام ينبغي شروط وضع بعد اتظركزي البنك موافقة على اتضصول- 

.إسلبمية نافذة فتح عملية جدوى دراسة بإجراء البنك قيام *  

.مزدوج بنكي عمل إقامة لإجراءات متسلسلة زمنية خطة وضع *  

.واتططوات الإجراءات تظتابعة تصنة إعداد *  

.التقليدي البنك بُ الإسلبمية النافذة بمعاملة العملبء لتعريف إعلبمية تزلبت عقد *  

.شرعية رقابية ىيئة وتشكيل الشريعة، أحكام بتطبيق الالتزام يتضمن بان تأسيس عقد تعديل *  

 اتظتًتبة القانونية الآثار التحول، لعملية القانونية اتصوانب بدراسة القانونية الشؤون إدارة تكليف- 
 .المحتملة القانونية والعقبات

  :شرعية متطلبات :ثانيا

: يلي فيما الشرعية اتظتطلبات أىم تتمثل

 .الإسلبمية النافذة فتح تنفيذ على تشرف متخصصة شرعية ورقابة فتوى ىيئة تعيتُ -

 .الداخلية الشرعية الرقابة أىداف تطبيق من للتأكد داخليتُ شرعيتُ مدققتُ تعيتُ -

 .وأشكاتعا صورىا تريع بُ للشريعة اتظخالفة اتظعاملبت إلغاء -

 .مشروعة وغتَ اتظشروعة، اتظالية اتظوارد بتُ الفصل -
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 :إدارية متطلبات  :ثالثا

 والشرعية، القانونية اتظتطلبات تحقق بعد الإسلبمية النافذة لفتح الإدارية بالإجراءات الأخذ يتم    
 :التالية الإدارية اتظتطلبات توفر تكب ذلك بُ وللشروع

 .مشروعا ليكون الأساسي ونظامو الصرف عقد تعديل- 

 اتظهام تتولى البنك إدارة بمجلس وثيقا ارتباطها يكون والتحول النوافذ فتح عملية لإدارة تصنة تعيتُ- 
 :التالية

.التحول لعملية الزمتٍ الإطار تحديد *  

.اتططة بُ تحقيقها اتظطلوب الرئيسية اتظتطلبات عن الإعلبن *  

 :الإطار هذا في يتطلة ما وهو الإسلبمي اتظصربُ العمل بطبيعة العاملتُ لكل اتظبدئية التهيئة- 

.وأىدافها مبادئها، ، الإسلبمية النافذة برسالة التعريف *  

.إليهم اتظسندة اتظهام وشرح اتصديد، البنكي العمل أتقية مدى توضيح *  

.ككل والدولة المجتمع، للعملبء، اتظقدمة اتطدمات بأتقية اتصدد العاملتُ توعية *  

.البنك اتجاه والثقة الانتماء روح تنمية على العمل *  

.بهم المحيطة العمل أحكام و ضوابط مع وسرعة بسهولة العاملتُ تكييف على اتظساعدة *  

 الإسلبمي، التمويل وصيغ الشرعية، العقود بُ متخصصة تدريبية برامج بتصميم العاملتُ تأىيل- 
 .الإسلبمية اتظالية للمؤسسات واتظراجعة المحاسبة ىيئة ومعايتَ

 الإدارية اتظتطلبات ومن الإسلبمية اتظصرفية الصناعة حول اتظعرفة نشر بُ تساىم ومؤتدرات ندوات عقد- 
 من الإسلبمية اتظصرفية العمليات وطبيعة المحاسبة نظام موائمة ضرورة إسلبمية نافذة تأسيس بُ الأخرى
 وتوزيع واتظصروفات الإيرادات معاتصة وأسلوب الاستثمارية الأدوات وتتنوع والاستخدامات، اتظوارد حيث
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 معايتَ مع اتظتوافقة الإسلبمية اتظالية للمؤسسات واتظراجعة المحاسبة ىيئة معايتَ تطبيق ويتم الإرباح،
 60.الدولية المحاسبة

 تضاجة مراعاة مباشرة الإسلبمية اتظعاملبت نافذة فتح بعد للعاملتُ التدريبية الاحتياجات توفتَ- 
 تأىيل تغالات أىم ومن والشرعية اتظصرفية معارفهم لاستكمال الكافية والإجراءات للمعلومات، العاملتُ
 :يلي ما نذكر العاملتُ

.البنكية اتظعاملبت تحكم التي الشرعية والضوابط العقود بُ متخصصة تدريبية برامج إعداد *  

 دراسة لإعداد اتضديثة والأساليب الاستثمارية، الفرص دراسة بُ متخصصة للعاملتُ برامج تصميم *
.بها اتطاصة المحاسبية واتظعايتَ الشرعية، وضوابطها التمويل صيغ وأنواع اتصدوى،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 الدوافع واتظتطلبات تجربة بنك بوميبتًا التجاري تفوذجا، المجلة: معاربُ فريدة، مفتاح صالح، نوافذ اتظعاملبت الإسلبمية بُ البنوك التقليدية 60

. 272ص.2014 مارس3العدد ،4الدولية للبحوث الإسلبمية والإنسانية اتظتقدمة، المجلد ،
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. نجاحها ومعوقات الإسلامية النوافذ منتجات : الثاني المطلب

  :الإسلامية النوافذ منتجات : الاول الفرع
 تؼططات بُ توضيحها تنكن والتي اتظختلفة، الأنشطة من تغموعة بتقدنً الإسلبمية اتظعاملبت نوافذ تقوم
: التالية
اتظصرفية  اتطدمات صيغ من تغموعة يوضح( 2-1 )الشكل

 
 

 

اتصارية  اتضسابات فتح-                                 
. والاستثمار الادخار حسابات فتح                                - 
. الاستثمارية الودائع حسابات فتح-                                 
. الإسلبمية اتظضاربة صكوك إصدار-                                 
. الضمان خطابات إصدار-                                 
. اتظستندية الاعتمادات فتح-                                 
. التجارية والأوراق الشيكات تحصيل-                                 

. واتطارجية الداخلية التحويلبت-                                
. السياحية الشيكات إصدار-                                
. الصرافة أعمال-                               
. الائتمان بطاقات إصدار-                               
. اتظالية الأوراق وبيع شراء خدمات-                               
. اتضديدية اتطزائن تأجتَ-                               
. الإسلبمية الشريعة تجيزىا أخرى مصرفية خدمات أي-                              

 
 المعاملات لفروع الشرعية الضوابطشحاتو، حستُ حستُ على بالاعتماد الطلبة إعداد :المصدر
 الإمارات، 240،عدد، الإسلبمي دبي بنك الإسلبمية، الاقتصاد تغلة ،التقليدية بالبنوك الإسلامية

 .7ص يونيو
 

 اتظثال سبيل على ومنها : اتظصرفية اتطدمات نشاط: أولاً 
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 .والتمويل الاستثمار نشاط صيغ أىم يوضح(3-1 :)رقم الشكل

 :مايلي صيغو أىم ومن: والتمويل الاستثمار نشاط: ثانيا

 

 

. بالشراء لأمر لآجل اتظرابحة-                                         

.  بالتمليك واتظنتهية الثابتة اتظشاركة -                                       

.  اتظقيدة واتظضاربة اتظطلقة اتظضاربة-                                       

. والسلم الاستصناع-                                        

. بالتمليك اتظنتهية الإجارة و الاتكارة-                                      

 . اتظزارعة-                                     

. بالتقسيط البيع-                                     

. الإسلبمي الاستثمار صناديق بُ الاستثمارات-                                    

 .الإسلبمية الشريعة تجيزىا أخرى الاستثمارات أي-                                  

 

 
. 07ص سابق مرجع شحاتة، حستُ حستُ على بالاعتماد الطلبة إعداد :المصدر
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 والاجتماعية الدينية الأنشطة من تغموعة يوضح(4-1 :)رقم الشكل

 على ومنها والدينية، الاجتماعية اتطدمات نشاط: ثالثا                       
 :مايلي اتظثال سبيل                                       

 

. الشرعية مصارفها بُ إنفاقها و الزكاة تجميع -                                  

. الإنسانية اتضاجات لذوي اتضسنة القروض منح-                                   

. ومسابقاتو الكرنً القران تحفيظ خدمات-                                   

. واتضج العمرة خدمات -                                  

. الإسلبمية اتظعاملبت تغال بُ والدراسات البحوث دعم -                                  

. الإسلبمية الدعوة بُ اتظساتقة  -                                 

 .الإسلبمية الإغاثة بُ اتظساتقة   -                                

 

 .07ص سابق مرجع شحاتة، حستُ حستُ على بالاعتماد الطلبة إعداد :المصدر

 .تذليلها وسبل الإسلامية النوافذ نجاح معوقات : ثانيا

. تذليلها وسبل الإسلبمية والنوافذ الفروع فتح تواجو التي اتظعوقات تؼتلف إلي سنتطرق

: الإسلامية النوافذ معوقات- 1

 والعقبات اتظشكلبت من العديد الإسلبمي اتظصربُ العمل تؽارسة على أقدمت التي التجارية البنوك تواجو
: الآبٌ بُ والعقبات اتظشكلبت ىذه أىم تتمثل الإسلبمية للمصرفية تحوتعا طريق تعوق التي

 معوقات إدارية -
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 .البشرية باتظوارد صلة ذات معوقات -

 .والسياسات بالنظم صلة ذات معوقات -

 لنوافذ إنشاءىا طريق بُ التجارية البنوك تواجو التي والعقبات اتظشكلبت لأىم سريع عرض يلي فيما
 الإسلبمية اتظعاملبت

  :إدارية معوقات :1-1

 الصتَفة تقدنً على بإقدامها يتعلق فيما الإدارة خطط عن ككل البنك مستوى على الرؤية وضوح عدم
 إلى يؤدى قد الذي الأمر. مستقبلب التوجو ىذا بُ التدرتكي التوسع بُ الرغبة حالة بُ خاصة الإسلبمية،

 بروز إلى بدوره يؤدى الذي الأمر. التوجو ىذا صياغة بُ الأخرى الإدارات مشاركةك تػدودية أو غياب
: التالية السلبيات

 .للبنك اتظزدوج التوجو ىذا بسلبمة اتظسئولتُ بعض عند الشخصية القناعات تواضع -

 القائمتُ بتُ البناء غتَ التنافس لتشمل الإشارة، سبقت كما تدتد، عملية احتكاكات ظهور -
 .والتقليدي الإسلبمي بشقيها الفروع إدارة على

 .تظنتجاتها إسلبمية بدائل تطوير بَ للمساعدة الأخرى البنك إدارات لدى الاستعداد ضعف -

: البشرية بالموارد صلة ذات معوقات :1-2

 الأسباب تؿو الرؤية ضبابية زادت وكلما الفروع تحويل حالة بُ ظهورا تزداد اتظعوقات من النوعية ىذه
 اتطبرة ذات البشرية الكوادر تػدودية إلى فبالإضافة. البنك بُ الإسلبمي اتظصربُ العمل لتقدنً اتضقيقية

 من حالة إلى تؤدى قد الرؤية بُ الضبابية ىذه أن تؾد والتمويل، الاستثمار وخدمات اتطزينة أدوات بُ
. التأكد عدم

 غتَ الرؤية ىذه تنعكس كما بينهم اتظعنوية الروح وتدنى" الإشاعات "وشيوع البنك بُ العاملتُ لدى
 وأدوات طبيعة على البنك بُ العاملتُ لتدريب تخصيصها يتم التي اتظالية اتظوارد تػدودية بُ الواضحة
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 وعدم باتضتَة الشعور إلى يضيف تؽا والوسائل الأىداف بتُ فجوة فتنشأ الإسلبمي، اتظصربُ العمل
. التأكد

: والسياسات بالنظم صلة ذات معوقات :1-3

 مع جنب إلى جنبا فيها الإسلبمية الصتَفة تقدنً بُ رغبت التي البنوك من الكثتَ أن إلى التجربة تشتَ
: التاليتُ للؤمرين كافيا انتباىا تعطى لا التجارية الصتَفة

 اتظصربُ العمل متطلبات مع تقليدية أسس على والقائم بو اتظعمول المحاسبي النظام ملبئمة عدم -
 .الإسلبمي

واجراءات نظم من الإسلبمي اتظصربُ التطبيق احتياجات تلبية بُ أحيانا التباطؤ -  الأمر فنية، ٕ 
 تظستوى النسبي والضعف الإجراءات بُ وتعقيد إطالة صورة بُ نفسو العمل على ينعكس الذي
 61.العملبء خدمة

 62:مايلي بُ تذليلها وسبل الإسلبمية والنوافذ الفروع إنشاء ومشكلبت اتظعوقات أىم تلخيص تنكن

 إلاّ  التقليدي الرئيسي البنك شؤون على القائمتُ معظم مفهوم بُ واتضرام اتضلبل قضية غياب -
 .ربي رحم ما

 الشريعة ومبادئ لأحكام طبقاً  اتظصرفية اتظعاملبت لتنفيذ تطبيقي أو عملي تفوذج أو تفط غياب -
 .خاطئ بعضها اجتهادات وىناك الإسلبمية،

 والأخلبق واتظثل بالقيم ويلتزم الإسلبمية البنوك برسالة اتظؤمن البشرى العنصر وجود عدم -
 .اتظستقيم السوي والسلوك الإسلبمية

 لأحدث وطبقا وإتقان بكفاءة بعملو القيام كيفية على البشري العنصر بتدريب الإىتمام عدم -
 .التجارية البنوك بُ تلدث تظا وطبقا منوال على اتظعاصرة الأساليب

                                                           
 .20، صمرجع سابقلطف تػمد السرحي،  61
 .158، صمرجع سابقحستُ حستُ شحاتة،  62
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 الناحية من الإسلبمية الفروع معاملبت سلبمة إلى واتصمهور اتظتعاملتُ معظم اطمئنان عدم -
 .عطاء أو أخذا بالربا تتعامل تقليدية لبنوك تابعة أنها بسبب الشرعية

 الفائدة سعر أساس على التقليدي الرئيسي واتظركز الإسلبمية الفروع بتُ اتظعاملبت بعض تتم -
 .الإسلبمية الشريعة ومبادئ لأحكام تؼالف وىذا والدائنة اتظدينة

 الشرعي اتظستشار يسمى ما يوجد ولكن الإسلبمية، الفروع معظم بُ شرعية رقابة ىيئة توجد لا -
 .الشرعية الرقابة بأعمال يقوم ولا اتضاجة عند أحياناً  إليو يرجع الذي

 بينها اختلبف يوجد ولا فقط اللبفتة إلاّ  تحمل لا بأنها بالقول الإسلبمية الفروع على الافتًاء -
 .التجارية الفروع وبتُ

: الإسلامية المعاملات النوافذ تواجه التي المشكلات أهم- 2

 63:مايلي بُ اتظشكلبت أىم تلخيص تنكن

 الربحية منظور من إليها والنظر الإسلبمية والنوافذ بالفروع الرئيسي اتظركز اىتمام عدم مشكلة -
 .الإسلبمية الشريعة وقواعد بأحكام الالتزام مدى منظور من ليس

 مقابل وتلصل التقليدي الرئيسي اتظركز إلى الإسلبمية الفروع من السيولة فائض تحويل مشكلة -
 ."فائدة "جائزة على ذلك

 غتَ بأساليب تنفيذىا يتم وأحيانا بالشراء، للآمر لأجل اتظرابحة صيغة على التًكيز مشكلة -
 الفروع عن كثتَاً  تختلف لا بأنها والاعتقاد الإسلبمية الشبهات من العديد يثتَ تؽا شرعية
 .التجارية

 الإسلبمية، الشريعة ومبادئ بأحكام الإسلبمية اتظعاملبت بفروع العاملتُ معظم جهل مشكلة -
 .التجاري الفروع عن تختلف لا بأنها بعضهم من اعتقاد

                                                           
 .74، صمرجع سابقفادي تػمد الرفاعي،  63
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 الدين، زيادة نظتَ الأجل زيادة طريق عن اتظتأخرين اتظتعاملتُ على التي الديون جدوى مشكلة -
 .اتصاىلية ربا أو النسيئة ربا عليو ويطلق شرعاً  المحرم الربا من وىذا

 .الإسلبمية والأخلبق بالقيم العاملتُ بعض التزام عدم مشكلة -

: المشكلات ومعالجة المعوقات تذليل سبل- 3

 64:التالي النحو على السابقة اتظشكلبت ومعاتصة اتظعوقات تذليل وتنكن

 والأخلبق القيم أساس على الإسلبمية والنوافذ بالفروع العامل البشرى العنصر انتقاء حسن -
 .الفاضلة

 والنوافذ بالفروع الدائم الشرعي اتظراقب وظيفة إنشاء طريق عن الشرعية بالرقابة الاىتمام -
 .تداما وحيدتو استقلبليتو وضمان الإسلبمية

 اتصوانب تشمل الإسلبمية والنوافذ بالفروع للعاملتُ ومستمرة مكثفة تدريبية دورات عمل -
 .الفنية واتظعاصرة الشرعية للؤصول وفقاً  والاستثمارية اتظصرفية الشرعية

 بُ ولاسيما التقليدي الرئيسي اتظركز عن الإسلبمية والنوافذ للفروع التام الاستقلبل تحقيق -
 .مستقل قانون كيان لو ويكون واستخداماتها الأموال مصادر

 مع التعامل وتجنب عبادة، يعتبر وىذا الإسلبمية والنوافذ والفروع البنوك مع التعامل إلى الدعوة -
 .الربوية التجارية الفروع

 والشبهات الافتًاءات على بالرد الإسلبمية والفروع الإسلبمية بالبنوك الإعلبم وسائل اىتمام -
 .حولو تثار التي

 .الآراء الاقتصادية والشرعية حول النوافذ الإسلامية ووصايا للمعنييي بها:المطلب الثالث

: الإسلبمية اتظعاملبت النوافذ مع التعامل حكم اتظطلب ىذا بُ سنتناول

 .الإسلامية النوافذ مع التعامل حكم :أولا
                                                           

 .160-159حستُ حستُ شحاتة، مرجع سابق، ص 64
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 حتى قسمتُ إلى الاقتصاديات تقسيم يستدعي الإسلبمية النوافذ من التعامل حكم على الوقوف إن
 ذلك توضيح وتنكن مناسب، غتَ يكون قد ىنا التعميم لان يناسبو، بما قسم كل على اتضكم تنكن
 :التالي النحو على

 .الإسلامية الأقليات ذات الغربية الدول في الإسلامية النوافذ مع التعامل حكم :1-1

 وفقا استثمارىا بُ ورغبتهم أمواتعم وتنامي والكبتَ، اتظستمر التزايد أمام الغربية الدول بُ اتظسلمتُ أعداد
 الإسلبمية للمعاملبت نوافذ بفتح سنوات منذ الغرب بُ البنوك بعض قامت الإسلبمية، الشريعة لأحكام
 لتمويل الأموال رؤوس وتوفتَ أرباحهم تعظيم بُ منها والاستفادة ىناك، اتظسلمتُ أموال جذب بهدف
 الشريعة بأحكام بقناعة العمل ىذا يرتبط أن دون إسلبمية شعارات تحت وذلك اتظشروعات، من مزيد

 65.الإسلبمي اتظصربُ النظام أو الإسلبمية

 التقييد دون شكلية ظاىرة عن عبارة تكون قد الغربية التجارية للبنوك الإسلبمية النوافذ أن من الرغم على
 على حرج لا فانو الغربية الدول معظم بُ الإسلبمية البنوك غياب ظل بُ انو إلا الشريعة بأحكام الفعلي
 النوافذ ىذه مع التعامل من إليو يطمئن الذي الإسلبمي البديل تكد ولا الغرب بُ يعيش الذي اتظسلم

 مع التعامل يكون اتضالة ىذه ففي الإسلبمي البديل تكد ولم الضرورة تحققت فإذا للضرورة، الإسلبمية
 مع التعامل من أفضل الإسلبمية الشريعة لأحكام وفقا تعاملها مصداقية بُ اتظشكوك الإسلبمية النوافذ
 66.عليو ومصر بالربا تغاىر تجاري بنك

 .الإسلامية الدول في الإسلامية النوافذ مع التعامل حكم :1-2

_ اتظؤلم الواقع ىو وىذا _وجدت فإذا أصلب، التجارية البنوك وجود عدم يفتًض الإسلبمية الدول بُ
 ىو بما يكتفي أن لدينو يستبرئ الذي مسلم كل على الواجب فان أكثر أو إسلبمي بنك بإقامة وتشح
 وبينهما بتُ اتضرام وان بتُ اتضلبل إن": يقول السلبم عليو فالرسول والريبة، الشبهة فيو عما تػض حلبل
 بُ وقع ومن وعرضو، لدينو استبرأ فقد الشبهات اتقى فمن الناس، من كثتَ يعلمهن لا مشتبهات أمور

 .اتضرام بُ وقع الشبهات

                                                           
. 60-59ص1422ربيع الأول ،241، تغلة الاقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، العدد ،المعاملات الإسلامية في البنوك الغربيةشوقي دنيا،  65
 35-34، صمرجع سابقفهد الشريف،  66
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 يبتٌ الإسلبمية الدول بُ الإسلبمية النوافذ مع التعامل على اتضكم أن عام بشكل القول تنكن سبق تؽا
 :التالي النحو على ذلك توضيح وتنكن67، وعدمو الإسلبمية البنوك وجود وىي ىامة نقطة على أساسا

 .الإسلامية البنوك وجود حالة :1-2-1

 التجارية للبنوك التابعة الإسلبمية النوافذ مع التعامل ترك للمسلم الأفضل من انو الفقهاء بعض حسب
وايثارىا الإسلبمية البنوك مع التعامل على تلرص وان شبهات، من يشوبها تظا نظرا  اكتفاء غتَىا على ٕ 
 واحتساب والتقوى البر على التعاون باب من وأيضا شبهة، أو حرام فيو عما وابتعادا حلبل ىو بما

 الطيب الرزق أسباب وتحري التقوى تذار ذلك اعتبار عن فضلب ىذا تعالى، االله عن الأمر ىذا وبُ الأجر
 ".68تلتسب لا حيث من ويرزقو. تؼرجا لو تكعل االله يتق ومن...": تعالى قال اتضلبل، والكسب

 النوافذ أن إلى الإشارة تجدر التقليدية، البنوك بُ الإسلبمية النوافذ مع التعامل مشروعية بعدم اتضكم قبل
 الإسلبمي، اتظصربُ النظام إلى للتحول التجارية للبنوك ومشجعة اتكابية خطوة فعلب تكون قد الإسلبمية

 البنوك لتحول تذينة فرصة من الإسلبمي المجتمع حرمان إلى النوافذ تلك إنشاء معارضة تؤدي وقد
 التقليدية البنوك تشجيع من بأس لا انو القول تنكن ذلك على وبناءا الإسلبمية، البنوك إلى التجارية
 أحكام مع يتوافق بما بالتعامل اتضق إلى البنوك تلك رجوع ويشتًط فقط الإسلبمية نوافذىا مع بالتعامل
 69.شكلية ظاىرة تغرد ذلك يكون لا حتى الإسلبمية الشريعة

. الإسلامية البنوك وجود عدم حالة :1-2-2

 ترخيص على اتضصول فيو يصعب أو يسمح لا أو إسلبمية، بنوك بو توجد لا الذي الإسلبمي المجتمع بُ
 التجارية للبنوك التابعة الإسلبمية النوافذ مع التعامل يكون اتضالة ىذه وبُ الإسلبمية، البنوك لإنشاء
 مع للتعامل التحول ووجب الضرورة انتفت الإسلبمية البنوك وجدت فإذا السابق، بُ تبتُ كما للضرورة
 .الإسلبمية البنوك تلك

                                                           
مصطفي إبراىيم تػمد مصطفى، تقييم ظاىرة التحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلبمية دراسة تطبيقية عن تجربة بعض البنوك الإسلبمية، رسالة مقدمة لنيل  67

 .122-121ص2006درجة اتظاجستتَ، اتصامعة الأمريكية اتظفتوحة، القاىرة، ،
. سورة الطلبق2-3الآية  68
 .122مصطفي إبراىيم تػمد مصطفى، مرجع سابق، ص 69
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 الإسلبمي اتظصربُ النشاط تجاه الإسلبمية الدول بعض بُ اتظركزية البنوك تحفظ أن إلى الإشارة تجدر كما
 من المجتمعات تلك بُ الإسلبمي الاقتصاد بشؤون واتظهتمتُ الإسلبمية البنوك على القائمتُ يعفي لا

 تقوم الذي الدور بأتقية اتظركزية البنوك على القائمتُ لإقناع اتضسنة واتظوعظة باتضكمة والنصح اتصهد بذل
 خلبل من التنمية عجلة دفع واجتماعيا،وبُ اقتصاديا الإسلبمي المجتمع تنمية بُ الإسلبمية البنوك بو

 الاستثمار وأساليب بصيغ تدويلها على أصحابها تلرص التي الإنتاجية اتظشروعات وتدويل اتظدخرات تعبئة
 70.لو معوقة وليست للبقتصاد دافعة قوة الأمر حقيقة بُ ىي إنها الإسلبمية البنوك وان الإسلبمية،

 .ةالإسلامي الفروع لإنشاء الاقتصادية الآثار:ثانيا

 الآثار من العديد عليو يتًتب الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات تقدم لفروع التجارية البنوك إنشاء إن
 :التالي النحو على الآثار تلك أىم إتكاز وتنكن الاتكابية، الاقتصادية

 للبنوك الإسلبمي البديل عن وتبحث بل ترغب الإسلبمية المجتمعات أفراد من كبتَة شرائح ىناك أن- 
 اتظصارف غياب ظل بُ الإسلبمية الفروع على الكبتَ الإقبال أكده الذي الأمر وىو التجارية،
 الإسلبمية؛

 قد كما الإسلبمي، اتظصربُ بالنظام العمل إلى للتحول إتكابية خطوة الإسلبمية الفروع تكون أن تنكن- 
 ىذه متابعة تكب أنو إلا إسلبمية، بنوك إلى الأخرى التجارية البنوك تحول إلى الفروع تلك تؾاح يؤدي
  .وثرواتهم اتظسلمتُ أموال من اتظزيد إستنزاف منها الغرض شكلية ظاىرة تغرد تكون لا حتى الظاىرة

 مع متوافقة مصرفية منتجات تقدنً أو متخصصة إسلبمية فروع فتح على التجارية البنوك إقدام إن- 
 ودحض الإسلبمي اتظصربُ النظام بنجاح منها عملي اعتًاف ىو إتفا الإسلبمية الشريعة إحكام

 ناحية ومن ، "فائدة سعر بدون بنوك ولا بنوك بدون اقتصاد لا" وىي الغرب بها يتمسك التي للؤسطورة
 كبتَاً  دعائياً  مكسباً  يعتبر الغرب بُ التجارية البنوك بُ الإسلبمية والوحدات الفروع إنشاء فإن أخرى

 من التقليل إلى وأدى العملية، اتضياة بُ للتطبيق الإسلبم صلبحية بُ اتظشككتُ على عملياً  ورداً  للئسلبم
  .الإسلبمية للمصارف العداء حدة
 
 السلطات أن على يدل والإسلبمية العربية الدول من العديد بُ الإسلبمية الفروع بإنشاء السماح- 

                                                           
. 42-41، صمرجع سابقفهد الشريف،  70
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 البنوك وبأتقية الإسلبمي اتظصربُ النظام وتؾاح بجدوى اتضمد والله تقتنع بدأت الدول تلك بُ النقدية
 النامية للبقتصاديات دافعة قوة ىي إتفا الإسلبمية اتظصارف وأن المجتمع، تنمية بُ ودورىا الإسلبمية
 اتظطلوب بالشكل اتظال رأس توفر عدم عقبة وخاصة الاقتصاديات تلك تواجو التي العقبات لتخطي

 ىذا بُ متطورة تكنولوجيا من تدلكو ما توظف سيجعلها إسلبمية فروع فتح على التجارية البنوك إقدام- 
 .الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات أداء تفعيل و لتطوير طويلة خبرات من لديها وما المجال
 اتظدى بُ سيؤدي الإسلبمي الاستثمار وصيغ الإسلبمية اتظصرفية اتطدمات على اتظتزايد الإقبال إن- 

 الأول يتوسع بحيث التجاري البنكي والنظام الإسلبمي اتظصربُ النظام بتُ الودائع توزيع إعادة إلى الطويل
 الفرصة ىذه من الاستفادة الإسلبمية البنوك على القائمون أحسن إذا الثاني حساب على

 .الإسلامية النوافذب والعامليي المعنييي إلى وصايا :ثالثا

 الإسلبمية اتظعاملبت ونوافذ بفروع والعاملتُ للمعنيتُ الوصايا أىم سنعرض اتظطلب ىذا بُ
 :المركزي البنك إلى الأولى الوصية1-

 شخصية تعا يكون بأن التقليدي الرئيسي اتظركز عن الإسلبمية اتظعاملبت فروع استقلبلية على التأكيد
 شركات الإسلبمية الفروع وتكون قابضة شركة الرئيسي اتظركز يكون وبأن بها، خاصة" قانونية "اعتبارية
 الإسلبمية اتظعاملبت فروع على والإشراف بالرقابة خاصة ولوائح ونظام قانون ىناك يكون وأن تابعة،
 .التجارية الفروع عن تختلف والتي اتطاصة طبيعتها مع تتفق
 :التقليدي بالبنك الرئيسي المركز إدارة إلى الثانية الوصية2-

 ويضبط التجارية الفروع وفوائد بأموال الإسلبمية الفروع وأرباح أموال اختلبط عدم على التام اتضرص
 .الإسلبمية الشريعة وضوابط أحكام الرئيسي واتظركز ىؤلاء كل بتُ التعامل

 :الإسلامية المعاملات بفروع العامليي إلى الثالثة الوصية3-
 فلب وتعالى، سبحانو االله وجو بو يبتغى كان إذا عبادة فالعمل أعمالكم، بُ الله خالصة النية استحضروا
 تػض، دنيوي عمل أنو على إليو تنظرون أو لكم االله مراقبة عن غفلة بُ وأنتم العمل ىذا تباشروا
 بُ سبباً  وتكونو االله لشرع تؼالفة أعمالاً  تؤدوا لا حتى اتظصرفية للمعاملبت الشرعية الأصول بُ وتفقهوا
 "الدين بُ يفقهو ختَاً  بو االله يرد من : "وسلم عليو االله صلى الرسول قول وتذكروا اتطبيث اتضرام أكل
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 :المسلميي إلى الرابعة الوصية4-
 اتضرام معاملبتها بُ يدخل التي التجارية البنوك مع التعامل وتجنبوا الإسلبمية، والفروع البنوك مع تعاملوا

 الذين مع التعامل الإسلبمية الأولويات فقو ومن طيباً، إلاّ  يقبل لا طيب االله فإن اتطبيث، والكسب
 .أولا االله بشرع يلتزمون

 :الإسلامية الدعوة ورجال علماء إلى الخامسة الوصية5-
 بَ الإسلبمية والفروع البنك ودعموا اتضسنة واتظوعظة باتضكمة الطيب باتضلبل التعامل على الناس حضوا
 . الإسلبمية والفروع البنوك إلى الرشيد والتوجيو النصح وقدموا الباطل مواجهة
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 .الثاني الفصل  لاصة
 اتظعاملبت ونوافذ فروع إنشاء فكرة أن و وشروطو اتظصربُ التحول طبيعة على الفصل ىذا خلبل من تعرفنا

 حيز تصل لم الفكرة ىذه أن إلا الإسلبمية، البنوك ظهور بداية إلي ترجع التجارية للبنوك التابعة الإسلبمية

 .عليها الإقبال وتزايد الإسلبمية البنوك تؾاح مدى التجارية البنوك أدركت عندما إلا التنفيذ
 ىذه دخول جاىدة تحاول التجارية البنوك جعل تؽا ىائلب، تفوا تنمو الإسلبمية الصتَفة أن حيث
 الربح ىو ونوافذ فروع لفتح الوحيد والدافع الإسلبمية، اتظالية اتظؤسسات على إلا مغلقة كانت التي السوق

 تنافس ناحية ومن وتدعمها، التجارية البنوك عمر تطيل ناحية من فهي السوق، ىذه من اتظتوقع الكبتَ

 لفروع فروعها بتحويل اتصزئي التحول مدخل بتبتٍ التجارية البنوك بعض قامت وبالتالي الإسلبمية، البنوك

 بالطريقة الفروع باقي استمرا مع الإسلبمية، والشريعة تتوافق ومنتجات خدمات بتقدنً تقوم ونوافذ

 التقليدية
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واقع فتح النوافذ الإسلامية : الفصل الثاني 
في البنوك التقليدية في الجزائر دراسة حالة 

 ومقارنتها بالتجارب  AGBبنك الخليج  
 الدولية الرائدة
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 تمهيد
بدأ تقديم العمل البنكي في البنوؾ التجارية في شكل فركع إسلبمية مستقلة، إذ تعود فكرة إنشاء فركع 

إسلبمية تابعة للبنوؾ التجارية إلى بداية ظهور البنوؾ الإسلبمية، فعندما بدأت فكرة إنشاء البنوؾ 
 .الإسلبمية تنتقل من الجانب النظرم إلى الواقع العملي في مطلع السبعينات من القرف الديلبدم الداضي

قامت بعض البنوؾ التجارية بتقديم منتجات بنكية متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كعندما 
أدركت البنوؾ التجارية مدل الإقباؿ على البنوؾ الإسلبمية ك حجم الطلب الدتنامي لدختلف شرائح 

المجتمع على الدنتجات البنكية الإسلبمية، عندىا قرر بعضها خوض غمار ىذه التجربة كقاـ بإنشاء فركع 
 ."بالنوافذ الإسلبمية" بزصصت في تقديم الخدمات البنكية الإسلبمية كالتي يسميها أىل الاختصاص

كقد شهدت ىذه الأختَة لظوا سريعا على الصعيد العربي، الإسلبمي ك العالدي حيث لقت اىتماما 
كركاجا كبتَا من قبل الأكساط الأكركبية، كفي ما يلي عرض موجز لتجارب بعض البنوؾ التجارية العربية 

 :كالعالدية التي خاضت بذربة فتح نوافذ إسلبمية، كىذا يستلزـ دراسة الدباحث التالية
 اعتماد آلية النوافذ الإسلبمية في الجزائر :المبحث الأول
 AGBتتبع النافذة الإسلبمية في بنك الخليج الجزائر :المبحث الثاني
 .أىم التجارب الدكلية كالعربية الناجحة كالتجربة الجزائرية في البنوؾ العمومية :المبحث الثالث
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 إعتماد آلية النوافذ الإسلامية في الجزائر:المبحث الأول

 .2020 مارس 15 الدؤرخ في 02-20قراءة في أحكاـ النظاـ : الدطلب الأكؿ

عرفت الجزائر الصتَفة الإسلبمية من خلبؿ بعض البنوؾ الخاصة العاملة فيها كبنك البركة كمصرؼ 
السلبـ ، لكن من دكف أف تكوف للصتَفة الإسلبمية نصوص تشريعية خاصة بها ، حيث كانت لزكومة 

بالنصوص الناظمة للقطاع الدصرفي التقليدم بوجو عاـ ، كالتي لم تكن في أغلبها ملبئمة لعمل البنوؾ 
 .الإسلبمية

   كعلى الرغم من إنتشار البنوؾ الإسلبمية في كثتَ من دكؿ العالم حتى الغربية منها ،كما حصدتو من 
لصاح كما أثبتتو من قدرة على بذاكز الأزمات، إلا أف الجزائر بقيت في ركب الدكؿ الدتأخرة كلم تشهد 

 .2018مبادرة في ىذا المجاؿ إلا في سنة 

   كبصرؼ النظر عن ألعية الصتَفة الإسلبمية كالتي كثتَا ما تكوف سببا لتبتٍ التشريعات لذا،لؽكن إرجاع 
 :تبتٍ الجزائر لنصوص بزص الصتَفة الإسلبمية إلى عاملتُ

 استقطاب السيولة الدوجودة في السوؽ الدوازية،أم حث الناس التي برتفظ : الأكؿ
بالأمواؿ بنفسها على الادخار لدل البنوؾ،كىو الدعلن، كيكثر  الحديث عنو بشكل 

 .يوحي بأف الصتَفة الإسلبمية ما كجدت لذذا الغرض ، كىذا خلبؼ الحقيقة

  كجود مطالبات لرتمعية بتكريس ىذا النوع من التعاملبت الدتفقة مع أحكاـ : كالثاني
 .الشريعة الإسلبمية  ، لعدـ رغبة الدطالبتُ التعامل بصيغ تقليدية لدا فيها من الربا

، يتضمن قواعد لشارسة العمليات 2018نوفمبر04 الدؤرخ في 02-18كقد كانت الانطلبقة مع النظاـ 
،ككملبحظة عامة على ىذا 1الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة التشاركية من طرؼ الدصارؼ كالدؤسسات الدالية

النظاـ،لؽكن القوؿ أنو تظهر عليو مظاىر التسرع كشابو بعض القصور،كلم يطبق عمليا، كما من الدتوقع 
 مارس 15 الدؤرخ في 02-20تعديلو أك إكمالو بتعليمات ، غتَ أف مصتَه كاف الإلغاء بدقتضى النظاـ 

                                                           
،يتضمن قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة التشاركية من طرؼ الدصارؼ كالدؤسسات الدالية،الجريدة الرسمية 2018نوفمبر04 الدؤرخ في 02-18النظاـ 1

 ،ملغى2018يسمبر09،الصادر بتاريخ 73للجمهورية الجزائرية،عدد
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،كالذم لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد لشارستها من طرؼ البنوؾ 2020
 2.كالدؤسسات الدالية

 الدعرفة للمنتجات الدتعلقة بالصتَفة 2020 أفريل 02 الدؤرخة في 03-20أعقب ذلك صدكر التعليمة 
كفيما . الإسلبمية ، كالمحددة للئجراءات كالخصائص التقنية لتنفيذىا من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية 

 .يلي قراءة عامة لأحكاـ ىذه النصوص الجديدة

 (تغيير المصطلح)من الصيرفة التشاركية إلى الصيرفة الإسلامية : أولا

 الدشار عليو أعلبه ، تبنيو لدصطلح الصتَفة الإسلبمية بدؿ مصطلح 02-20ما يلبحظ على النظاـ 
 . السابق ذكره 02-18الصتَفة التشاركية الذم كاف سائدا في ظل النظاـ 

 الدلغى برت عنواف قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة 02-18حيث جاء النظاـ 
العمليات البنكية :  برت عنواف 02-20كجاء النظاـ .التشاركية من طرؼ الدصارؼ كالدؤسسات الدالية

 .الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد لشارستها من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية 

  كقد رأل البعض في استخداـ مصطلح الصتَفة الإسلبمية أمرا إلغابيا كونو أكثر كضوحا في الدلالة على 
،كقد استخدمتو بعض 3"الصتَفة التشاركية"مضمونها،غتَ أننا لم نكن نرل ضتَا من استخداـ مصطلح 

التشريعات الدقارنة كالتشريع الدغربي،ذلك أنو لا مشاحة في الإصطلبح ،كالعبرة بالنص كمدل قدرتو على 
التأسيس فعلب لصتَفة إسلبمية قائمة على الدشاركة بعيدا عن الأساليب التقليدية للبنوؾ القائمة على 

 .القرض بفائدة

 

 

 
                                                           

،لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعدىا لشارستها من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية ، الجريدة 2020 مارس 15 الدؤرخ في 02-20النظاـ 2
 .2020 مارس 24،الصادر بتاريخ 16الرسمية للجمهورية الجزائرية،عدد

دراسة مقارنة بنظاـ الدشاركة في الفقو الاسلبمي،أطركحة دكتوراه،كلية الحقوؽ –ميلود بن حوحو،شركات الرأس ماؿ الاستثمارم كبديلللتمويل الدصرفي في الجزائر 3
 .277،ص 2020كالعلوـ السياسة ،جامعة الددية ،
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 .قراءة في العمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية:ثانيا

 السابق ذكره بشاني عمليات بنكية متعلقة بالصتَفة الإسلبمية 02-20 من النظاـ 04  حددت الدادة 
الدرابحة،الدشاركة،الدضاربة،الإجارة،السلم،الاستصناع،حسابات الودائع كالودائع حسابات : كىي 

 .الاستثمار

-18 من النظاـ 02 كيلبحظ من الوىلة الأكلى زيادة عملية كاحدة عما كاف منصوصا عليو في الدادة 
 إلى 66 الدشار اليو سابقا ، كىذه العمليات تعد من العمليات الرئيسية للبنوؾ كبزضع للمواد من 02
كعليو لؽكن تقسيمها 4 كالدتعلق بالنقد كالقرض2003 أكت 26 الدؤرخ في 11-03 من الأمر 69

 :لقسمتُ كلعا

 :عمليات تلقي الأموال من الجمهور- 1

 في مادتو 02-18حسابات الودائع،كالودائع في حسابات الاستثمار،كلم يكن النص الدلغى :  كىي 
 في 02-20الثانية ينص إلا على ىاذه الأختَة ،أم الودائع في حسابات الاستثمار،فجاء النص الجديد 

مادتو الرابعة لينص على عملية جديدة ىي حسابات الودائعوىذا مظهر من مظاىر القصور كالعجلة التي 
 .اتسم بها النظاـ السابق كالتي كانت سببا في إلغائو

جدير بالذكر أف ىذه العمليات تكوف متاحة لشبابيك الصتَفة الإسلبمية الدفتوحة على مستول البنوؾ 
دكف الشبابيك الدفتوحة على مستول الدؤسسات الدالية ، لأف تلقي الأمواؿ من الجمهور نشاط حصرم 

 الدتعلق بالنقد كالقرض الدعدؿ 11-03 من الأمر 69 إلى 66للبنوؾ عملب بدقتضيات الدواد من 
 .كالدتمم

 

 

 
                                                           

 ، الدعدؿ 2003 أكت 27،الصادرة بتاريخ 52 ،يتعلق بالنقد كالقرض،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،عدد2003أكت 26 الدؤرخ في 11-03الأمر رقم 4
 .كالدتمم
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 :عمليات الائتمان-2

كلم يطرأعليها أم تعديل،غتَ أف الجديد الذم .الدرابحة،الدشاركة،الدضاربة،الإجارة،السلم،الاستصناع:كىي
 لإعطاء تعريف لكل منتج من ىاتو 10 إلى 5 ،ىو بزصيص الدواد من 02-20جاء بو النظاـ 

  .02-18الدنتجات ،كىذا مالم يكن منصوصا عليو في ظل النظاـ 

ىل تندرج العقود الدالية الدطورة كالدرابحة للآمر : كقد كاف السؤاؿ الدطركح عند صدكر ىذه النصوص 
 كغتَىا ضمن العمليات الدذكورة؟.... بالشراء ك الاجارة الدنتهية بالتمليك كالاستصناع الدوازم

 الدعرفة للمنتجات الدتعلقة بالصتَفة 2020 أفريل 02 الدؤرخة في 03-20  كقد أجابت التعليمة 
الإسلبمية ، كالمحددة للئجراءات كالخصائص التقنية لتنفيذىا من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الداليةعلى ىذا 

الثابتة كالدتناقصة : ،كالدشاركة بنوعيها 5السؤاؿ بالإلغاب،كذلك بنصها على الدرابحة كالدرابحة للآمر بالشراء
،ككذا السلم كالسلم 8التشغيلية كالدنتهية بالتمليك:،كالإجارة بنوعيها7الدطلقة كالدقيدة:،كالدضاربة بنوعيها6

 .10،كالاستصناع الدوازم9الدوازم 

كجديلب بالذكر أف ىذه العمليات لؽارسها شباؾ الصتَفة الإسلبمية الدفتوح على مستول البنك أك 
 الدتعلق بالنقد كالقرض 11-03 من الأمر 69 إلى 66الدؤسسة الدالية على حد سواء،طبقا للمواد 

 .الدعدؿ كالدتمم

 قراءة في أحكام الترخيص للبنوك والمؤسسات المالية بفتح شباك الصيرفة الإسلامية:ثالثا

 16كطبقا للمادة .11"الاجراء الذم يتم بدقتضاه استئذاف الإدارة بدمارسة نشاط معتُ:"التًخيص ىو 
 ،يشتًط للحصوؿ على التًخيص من بنك الجزائر تقديم ملف يتكوف على كجو 02-20من النظاـ 

شهادة الدطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية مسلمة من طرؼ الذيأة الشرعية :الخصوص من الوثائق التالية
                                                           

  سبق ذكرىا 02-20 من التعليمة 09 ك03الدادتاف 5
  سبق ذكرىا02-20 من التعليمة 17الدادة 6
  سبق ذكرىا02-20 من التعليمة 23الدادة 7
  سبق ذكرىا02-20 من التعليمة 32الدادة 8
  سبق ذكرىا02-20 من التعليمة 37 ك 36 الدادتاف 9

  سبق ذكرىا02-20  من التعليمة 45 ك 44الدادتاف 10
 156،ص 2007عبد الربضاف عزاكم،الرخص الادارية في التشريع الجزائرم ،أطركحة دكتوراه ،كلية الحقوؽ ، جامعة الجزائر 11
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الوطنية للئفتاءللصناعة الدالية الإسلبمية،بطاقة كصفية للمنتوج،رأم مسؤكؿ رقابة الدطابقة للبنك أك 
،كالدتعلق 2011نوفمبر28 الدؤرخ في 08-11 من النظاـ رقم 25الدؤسسة الدالية،طبقا لأحكاـ الدادة 

،الإجراء الواجب إتباعو لضماف الاستقلبلية الإدارية كالدالية 12بالرقابة الداخلية للبنوؾ كالدؤسسات الدالية 
 عن باقيأنشطةالبنك أك الدؤسسة الدالية"شباؾ الصتَفة الإسلبمية"لػ

 قراءة في الاستقلالية المالية المحاسبية لشباك الصيرفة الإسلامية: رابعا 

 18ك17،في الدادتتُ 02-20انطلبقا من عدـ جواز اختلبط الداؿ الطيب بالداؿ الخبيث ،كرس النظاـ 
 :منو ضركرة الاستقلبلية الدالية كالمحاسبية لشباؾ الصتَفة الإسلبمية،كالتي تتجلى مظاىرىا من خلبؿ

 الاستقلبلية الدالية لشباؾ الصتَفة الإسلبمية عن الذياكل الأحرل للبنك أك الدؤسسة الدالية 

  الفصل الكامل بتُ المحاسبة الخاصة بشباؾ الصتَفة الإسلبمية كالمحاسبة الخاصة بالذياكل الأخرل
للبنك أك الدؤسسة الدالية،بشكل يسمح بإعداد بصيع البيانات الدالية الدخصصة حصريا لنشاط 

 .شباؾ الصتَفة الإسلبمية

 استقلبلية حسابات زبائن شباؾ الصتَفة الإسلبمية عن باقي الحسابات الأخرل للزبائن. 

 قراءة في الرقابة الشرعية على نشاطات البنك المتعلقة بالصيرفة الإسلامية: خامسا 

للرقابة الشرعية ألعيتها في لراؿ الصتَفة الإسلبمية،بل ىي تشكل فرقا جوىريا بتُ الصتَفة الإسلبمية 
 .كالصتَفة التقليدية

متابعة كفحص كبرليل الأنشطة كالأعماؿ كالتصرفات التي يقوـ بها الدصرؼ " كيقصد بالرقابة الشرعية
للتأكد من أنها تتم كفقا لأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية ، مع بياف الدخالفات كالأخطاء كتصويبها 

                                                           
 .2012 أكت 29،الصادر بتاريخ 47،يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوؾ كالدؤسسات الدالية ،الجريدة الرسمية ،عدد 2011 نوفمبر 28 الدؤرخ في 08-11النظاـ 12
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الشرعية (الدراجعة)،كالرقابة الشرعية بهذا الدفهوـ أكسع من مفهوـ التدقيق 13"ككضع البدائل الدشركعة لذا
 .14الإفتاء كالتدقيق:،بل ىي تشمل أمرين

 الدلغى،ىو غياب نص يلزـ البنوؾ كالدؤسسات 02-18كلعل أبرز مظهر من مظاىر القصور في النظاـ 
الدالية الدرخص لذا بفتح شبابيك أف يكوف لذا ىيئة رقابة شرعية ،ىذا من جهة كمن جهة أخرل في نص 

 منو على ىيأة كطنية لسوؿ لذا منح شهادة مطابقة الدنتجات لأحكاـ الشريعة الإسلبمية سماىا 04الدادة 
 .،تاركا إياىا بهذا الغموض"الذيأة الوطنية الدؤىلة قانونا لذلك"

تحول للصيرفة الإسلامية التجربة الجزائرفي : المطلب الثاني

لم يتم الإشارة في القوانتُ الدنظمة للعمل الدصرفي الجزائرم للبنوؾ الإسلبمية، لم ينص القانوف الدتعلق 
لى برديد الشركط الأساسية لإنشائها، كما   ع2010كالأمراف الدعدلاف لسنة 90-10بالنقد كالقرض 

جاء ليوضح شركط إنشاء البنوؾ كالدؤسسات الدالية ككيفية تنظيم عمليات بصيع البنوؾ 3-10أف الأمر 
بناءا على ذلك فإف البنوؾ التي تنشط في الجزائر . (رغم اختلبؼ طبيعة عملهما )العاملة في الدكلة 

 .بزضع لأحكاـ القوانتُ للمنظومة الدصرفية

: تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر

الذم أنشئ مناصفة مع 1991 إف أكؿ بذربة للبنوؾ الإسلبمية في الجزائر كانت مع بنك البركة سنة 
لرموعة دالة البركة كبنك الفلبحة كالتنمية الريفية، حيث بدأ ينشط كفق مبادئ الشريعة الإسلبمية في 

 أما التجربة الثانية فكانت مع مصرؼ السلبـ الذم بدأ  نشاطو 15 90-10ظل قانوف النقد كالقرض 
 .16فهو بنك شمولي يعمل طبقا للقوانتُ الجزائرية كأحكاـ الشريعة الإسلبمية2008سنة 

                                                           
ميلود بن حوحو،لضو مصرؼ اسلبمي كقفي،دراسة في الأبعاد القانونية كالشرعية،لرلة الاجتهاد القضائي ،لسبر أثر الاجتهاد القضائي على حركة التشريع ، المجلد 13
 .529،ص2019،جامعة بسكرة ،الجزائر، أكتوبر 02،العدد12

ضوابطها كأحكامها كدكرىا في ضبط عمل الدصارؼ،بحث مقدـ إلى لرمع الفقو الاسلبمي الدكلي التابع -يوسف بن عبد الله الشبيلي،الرقابة الشرعية على الدصارؼ14
 .02لدنظمة الدؤبسر الاسلبمي، الدكرة التاسعة عشرة، الشارقة ، الامارات العربية الدتحدة، بدكف تاريخ نشر ، ص 

 من 201مام08مداخلة مقدمة لأشغاؿ اليوـ البرلداني الصتَفة الإسلبمية لتنويع الدنتجات الإسلبمية في الجزائرتاريخ الاطلبع(2008افريل5)لزمد الصديق حفيظ15
http ;//www.apn.dz/ar/plus-ar/actualite-speciale-ar/4623-2018-01-14-05-48 

 http ;//www.alsalamalgeria.com من 2021 مام 05تاريخ الاستًداد .2017تقرير مصرؼ السلبـ الجزائرم .مصرؼ السلبـ16
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 من خلبؿ مسالعة 2003أما فيما لؼص النوافذ الإسلبمية، فقد تم تأسيس بنك الخليج الجزائر سنة 
، العائدة (ك بنك تونس الدكلي ، بنك برقاف، ك بنك الكويت الأردف )ثلبثة بنوؾ رائدة في السوؽ 

أكبر الشركات القابضة على مستول منطقة الشرؽ الأكسط  (كيبكو)لمجموعة شركة مشاريع الكويت 
٪من 22كانت 2013في عاـ . يقدـ البنك حلوؿ للتمويل التقليدم كالإسلبمي. كشماؿ أفريقيا

كما أطلق بنك ترست الجزائر نافذة إسلبمية توفر لعملبئو . القركض الدمنوحة كفق التمويل الإسلبمي
إضافة لحساب التوفتَ التشاركي الذم يسمح بدشاركة أرباحو مع . حلوؿ بسويلية كفق صيغة الدرابحة

جاء الإعلبف عن اعتماد الصتَفة الإسلبمية كالدنتجات الدالية الإسلبمية ضمن نشاط  (بالجزائر). العملبء
في البنوؾ التقليدية في كلمة لرئيس الوزراء الجزائرم، أين أعلن أف العملية ستكوف كبداية بنكتُ عموميتُ 

 .17لعا بنك التنمية المحلية كصندكؽ التوفتَ كالحتياط ، لتشمل بقية البنوؾ العمومية لاحقا

بدوجب اقتًاح كموافقة نواب البرلداف على مشركع رئيس الوزراء، تم اجتماع الأخصائيوف في الصتَفة 
الدؤرخ في 03-11أين تم تقديم مشركع قانوف يعدؿ كيتمم الأمر  ،2018أفريل 5الإسلبمية يوـ 

طبقا .18الدتعلق بقانوف النقد كالقرض الدعدؿ كالدتمم2003 أكت26الدوافق لػ 1424بصادل الثانية 27
لذذا الدشركع، حاكؿ الدختصتُ في الدالية الإسلبمية مطابقة القوانتُ الدعموؿ بدا في الدنظومة الدصرفية 

. الجزائرية  بدا يتوافق مع مبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية في الدعاملبت الدالية كالدصرفية

: تجربة النوافذ السلامية

 متابعة لدسار إصلبحات الدنظومة الدصرفية الجزائرية، تم العلبف عن تبتٍ صيغ مصرفية إسلبمية تشاركيو 
يتكوف ىذا النظاـ من 2018نوفمبر ،4الدوافق لػ 1440صفر26الدؤرخ في 18-02بناءا على النظاـ 

: مادة بردد كتنظم العمليات الدصرفية الدتعلقة لتشاركيو، من خلبؿ12

برديد القواعد الدطبقة على الدنتجات الدسماة التشاركيو التي يتًتب عليها برصيل أك تسديد الفوائد - 

                                                           
 من الصتَفة الإسلبمية في الجزائر الواقع 06/05/2021،الاسس الشرعية كالقانونية للبنوؾ الإسلبمية في الجزائرتاريخ الاستًداد 2018افريل4كماؿ بوزيدم 17

 http ;//www.apn.dz/ar/plus-ar/actualite-speciale-ar/4623-2018-04-04-14-05-48:كالآفاؽ
من .06/05/2021تصريح الوزير الأكؿ الجزائرم تاريخ الاطلبع  (2017).تصريح الوزير الأكؿ الجزائرم 18

http ;//wwwuabonlineorg/ar/magazine 
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 )تعد العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصتَفة التشاركية كل العمليات التي تندرج ضمن الفئات التالية - 
 (الدرابحة، الدشاركة، الإجارة ، الدضاربة، الستصناع ، السلم، الودائع في حسابات الستثمار

 بصادل 26الدؤرخ في 13-01من النظاـ رقم 3بزضع منتجات الصتَفة التشاركيو لأحكاـ الدادة - 
. الدتعلق بالقواعد العامة للشركط البنكية للعمليات الدصرفية2013أفريل 8الدوافق لػ1434الأكلى 

يقصد بشباؾ الدالية التشاركية دائرة ضمن مصرؼ معتمد أك مؤسسة مالية معتمدة بسنح حصريا  - 
. خدمات أك منتجات الصتَفة التشاركية

. الشباؾ مستقل ماليا عن الدكائر أك الفركع الأخرل للمصرؼ أك الدؤسسة الدالية-  

الدؤرخ في 02-20لى كرؽ إلى غاية اصدار القانوف عغتَ أف ىذا الإجراء بقي حبرا 
كالذم لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية 2020مارس 15الدوافق لػ 1441رجب20

سعى الدشرع من خلبلذا توضيح لشارسة البنوؾ . 19كقواعد لشارستها في البنوؾ كالدؤسسات الدالية
كالدؤسسات الدالية لدنتجات الصتَفة الإسلبمية كؿ سيما فيما يتعلق بفتح النوافذ الإسلبمية كذلك من 

: حيث تضمن ما يلي22(، )خلبؿ اثنا كعشركف مادة 

. برديد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كالقواعد الدطبقة عليها كشركط لشارستها- 

. ضركرة الحصوؿ على ترخيص من بنك الجزائر للممارسة ىذا النوع من العمليات - 

يشتًط في عمليات الصتَفة الإسلبمية مطابقتها لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ك عدـ ارتباطها بتحصيل  - 
. أك تسديد الفوائد

ضركرة اللتزاـ بالنسب الحتًازية الدطابقة للمعايتَ التنظيمية في البنوؾ كالدؤسسات الدالية الرغبة في تقديم  - 
. منتجات الصتَفة الإسلبمية

                                                           
،لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعدىا لشارستها من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية ، الجريدة 2020 مارس 15 الدؤرخ في 02-20النظاـ 19

 .2020 مارس 24،الصادر بتاريخ 16الرسمية للجمهورية الجزائرية،عدد
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الدرابحة، )ترتبط العمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الدصرفية الإسلبمية بدختلف صيغ التمويل الإسلبمي - 
 (الدشاركة،الدضاربة، الستصناع،الإجارة، حسابات الودائع،الودائع في حسابات الستثمار

 إلى الدادة 5برديد كشرح العمليات الدتعلقة بدختلف الدنتجات الإسلبمية الدصرح بها بداية من الدادة- 
. من نفس التنظيم مع إلزامية الحصوؿ على ترخيص مسبق من بنك الجزائر بدمارستها12

ضركرة الحصوؿ على شهادة مطابقة الدنتجات الدذكورة لأحكاـ الشريعة من طرؼ الذيئة الشرعية - 
. الوطنية لإفتاء الصناعة الدالية الإسلبمية

تتكوف )ضركرة اعتماد البنك الراغب في تبتٍ منتجات الصتَفة الإسلبمية على ىيئة الرقابة الشرعية- 
 (من التنظيم15الذيئة من ثلبثة أشخاص تعينهم الجمعية العامة كذلك كفقا للمادة 

يعرؼ شباؾ الصتَفة الإسلبمية على أنو ىيكل ضمن بنك أك مؤسسة مالية مكلف حصريا بخدمات - 
. كمنتجات الصتَفة الإسلبمية بحيث يكوف مستقلب ماليا كلزاسبيا عن باقي الذياكل الأخرل

. ضركرة استقلبؿ حسابات زبائن شباؾ الصتَفة الإسلبمية عن باقي الحسابات الأخرل للزبائن- 

. العتماد على ىيكل تنظيمي كمستخدمتُ متخصصتُ في العمليات الدالية الإسلبمية- 

: أولى بوادر النوافذ السلامية بالبنوك التقليدية بالجزائر

رجب 20الدؤرخ في01-20في النظاـ 4 -9يعتمد تطبيق عمليات النوافذ الإسلبمية على الدواد من 
أين تم التأكيد على ضركرة خضوع البنوؾ 16بالجريدة الرسمية رقم ،2020مارس 15الدوافق لػ 1441

كالدؤسسات الدالية العاملة في النظاـ الدصرفي الجزائرم كالراغبة في تبتٍ منتج جديد باللتزاـ بالشركط المحددة 
 .0220-20ضمن النظاـ 

بادر البنك الوطتٍ الجزائرم في تبتٍ منتجات الصتَفة السلبمية بناءا على حصولو على رخصة تسويق 
من طرؼ الذيئة الوطنية الشرعية للبفتاء للصناعة 2020جويلية 30منتجات الصتَفة السلبمية بتاريخ 

 ليكوف بذلك أكؿ بنك عمومي 2020أكت 04الدالية السلبمية،ليبدأ رسميا في ىذا النشاط ابتداءا من 
                                                           

 .31ص 16الجريدة الرسمية العدد رقم . الشركط البنكية للعمليات الدصرفية 2020.الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية20
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تتضمن عمليات الصتَفة السلبمية لدل البنك  .21لؽارس ىذا النشاط كفقا لأحكاـ الشريعة السلبمية 
: الوطتٍ الجزائرم، عمليات بسويل للؤفراد ، الدؤسسات كالدهنيتُ كىي كالتالي

حساب التوفتَ السلبمي للشباب القصر - 

 (عتاد)الجارة الدنتهية بالتمليك - 

حساب التوفتَ السلبمي - 

الحساب الجارم السلبمي - 

حساب الستثمار غتَ مقيد - 

 (للسيارات ، العقارية كللتجهيزات )الدرابحة- 

حساب كدائع برت الطلب - 

 : تحديات التحول للصيرفة الإسلامية في الجزائر

فة التقليدية في الدنظومة الدصرفية يربالرغم من الجهود الدبذكلة لتبتٍ نظاـ صتَفة إسلبمية إلى جانب الص
 22:الجزائرية، إلا أف ىناؾ العديد من التحديات كالعقبات التي مازالت تواجهها، تتمثل في

حيث بزضع البنوؾ الإسلبمية في الجزائر كغتَىا من البنوؾ التقليدية إلى قوانتُ : التحديات القانونية❖
من قانوف النقد كالقرض،ىذا بالرغم من صدكر 84 ك رقابة بنك الجزائر دكف استثناء كىذا كفقا للمادة

 2003 .أكت26 الصادرفي03-11 تعديلبت الأمر

 القانوني كفق التعليمة مالاحتياطيتعلق الأمر بدعدؿ الفائدة الدطبقة على :ديةبرديات السياسة النق❖
 مقابل ىذا النوع من الودائع، كما ةالاستفادأين ليمكن للبنوؾ الإسلبمية 2,5الدقدرة ،2002-06٪

                                                           
اطلبؽ نشاط الصتَفة الإسلبمية – من بياف اعلبمي 06/05/2021البنك الوطتٍ الجزائرم تاريخ الاطلبع  .2020أكت 50مديرية الاتصاؿ كالتسويق 21
:http;//www.bn a.dz/financeislamique/ar 

 الجزائر.العمل الدصرفي الاسلبمي في الجزائر الواقع كالآفاؽ قالدة كلية العلوـ الاقتصادية  .2001 نوفمبر 6-5.سليماف ناصر22



 الجزائر في التقليدية البنوك في الإسلامية النوافذ فتح واقع

 

73 
 

زيادة على . ؿ لؽكنها اللجوء إلى البنك الدركزم في حالة نقص السيولة لديها كونها لا تتعامل بالفائدة
. عائق سعر الخصم أك ما يسمى سعر إعادة الخصم

. استحالة طلبا لسيولة من البنك الدركزم لتعاملو بسعر الفائدة: برديات السيولة❖

يتعلق الأمر بغياب التنافسية نتيجة عدـ تطابق مبدأ أنشطة البنوؾ العاملة فيظل : برديات التنافسية❖
. ليديةمنظومة مصرفية تعمل كفق مبدأ البنوؾ التق

أم كيفية تكييف صيغ التمويل الإسلبمي مع برديات : برديات طبيعة نشاط البنك الإسلبمي❖
. السوؽ ك كذا نوع الدخاطر النابصة عنها

يتعلق الأمر بدستول تأىيلب لدورد البشرم الدستَ للعمليات  : برديات عمل البنك الإسلبمي❖
فق كالشريعة الإسلبمية من جهة كتطورات البيئة الدصرفية،ككذا برديات البحث في تطوير الدنتجات ك

. الدصرفية من جهة أخرل

تتمثل في غياب ىيئة شرعية تسهر على متابعة كمراقبة أنشطة البنك : برديات الرقابة الشرعية❖
 الإسلبمي

لمحة عن النوافذ الإسلامية في الجزائر والانتقادات الموجهة للبنوك التقليدية في :المطلب الثالث
 .الجزائر

 أصبح بروؿ البنوؾ التقليدية في الجزائر للعمل البنكي الإسلبمي ضركرة حتمية للنهوض بالقطاع البنكي
بنك " الإقتصاد الجزائرم، كيتجسد ذلك من خلبؿ فتح نوافذ إسلبمية في البنوؾ التقليدية على غرار ك

كما تقدمو من منتجات بنكية " بنك الدؤسسة العربية الدصرفية "ك"بنك ترست الجزائر"ك"الجزائر الخليج
: جانب الأعماؿ البنكية التقليدية، ك سيتم تقدلؽها كالتالي إسلبمية إلى

 : بنك الخليج الجزائر

 دج10.000.000.000بدوجب القانوف الجزائرم، برأس ماؿ قدره 15\12\2003تم تأسيسو في 
بالدئة، كبنك تونس العالدي بػ 60بنك برقاف بقيمة : لؽلكها ثلبث بنوؾ ذات سمعة دكلية مرموقة كىي
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بالدئة، كىي بنوؾ تنتمي إلى لرموعة مشاريع الكويت القابضة، 10بالدئة، كالبنك الأردني الكويتي بػ 30
فهو يقدـ حلولا للتمويل التقليدم ك 2004الخليج الجزائر بنك بذارم بدأ عملو في مارس ، كبنك

بالدئة من القركض الدمنوحة كفق التمويل 22كانت 2013نوافذ إسلبمية، ففي عاـ  الإسلبمي عبر
 23الإسلبمي

 SPA:بنك ترست الجزائر
إلى  أطلق بنك ترست الجزائر كذلك نافذة إسلبمية توفر لعملبئو حلولا بسويلية كفق صيغة الدرابحة إضافة

 حساب للتوفتَ التشاركي يسمح للبنك بدشاركة أرباحو مع العملبء، كمن الدتوقع أف لؽتد ىذا العرض
 في شكل شركة مسالعة برأسماؿ2002ديسمبر 30بسرعة للبنوؾ التقليدية، كتم تأسيس ىذا البنك في 

 .  24دج18.000.000.000دج ك الذم إرتفع ليصبح 750.000.000أكلي 

 ABCبنك المؤسسة العربية المصرفية ـ الجزائر
 حيث يعد أكؿ بنك خاص أجنبي1998سبتمبر ،24تم تأسيسو بقرار من لرلس النقد ك القرض في 

 فرعا عبر كامل التًاب الوطتٍ ك مقره24كيبلغ عدد فركعو 1998ديسمبر ،02بالجزائر، كبدأ نشاطو في 
  25. دج10.000.000.000الرئيسي ببئر مراد رايس ػالجزائر، كيبلغ رأسمالو 

 لؽكن القوؿ أنو لو أف ىذه البنوؾ ك بنوؾ أخرل في الجزائر، خاصة تلك التي تتًبع على صدارة قائمة ك
 أكبر البنوؾ في القطاع الدصرفي سارعت على مستواىا فتح نوافذ إسلبمية لإزدادت تلك النسبة الدعبرة عن
 حجم الأصوؿ الدصرفية الإسلبمية في الجزائر، كلأصبحت الصتَفة الدتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

 . تساىم بشكل مهم في إبصالي التمويلبت الدصرفية الجزائرية
 ـ، في يوـ دراسي حوؿ الدالية2017ك في ىذا السياؽ أعلن المجلس الإسلبمي الأعلى مطلع سنة 

                                                           
 10 :03: .على الساعة2021/05/07، :أطلع عليو بتاريخwww.arabbank.com، الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، 23
 10:15: على الساعة07/05/2021.عليو بتاريخ أطلعwww.trust-bank.com/présentation، الدوقع الرسمي لبنك ترست الجزائر، 24
 17:48:على الساعة08/05/2021، :أطلع عليو بتاريخwww.arabbanking.com.dz/fr/index.asp، الدوقع الرسمي للمؤسسة الدصرفية العربية، 25
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ستكوف سنة الدالية الإسلبمية، كأكد الحضور على أنو ستفتح أربعة نوافذ 2017الإسلبمية أف سنة 
 .26على مستول أربع بنوؾ عمومية في الجزائر، كأف مشركع القانوف لا يزاؿ لحد الاف غتَ كاضح إسلبمية

 :ـ المنتجات التي تقدمها البنوك التجارية2
  27:تتمثل فيما يلي

 بسويلبت شراء العقارات في شكل أراضي أك بنايات عن طريق البيع بالتقسيط أك التمويل التأجتَم* 
 .الدنتهى بالتمليك

 . شراء السيارات عن طريق صيغة الدرابحة مع تقسيط الدبلغ* 
 . ػتمويلبت في إطار القركض الإستهلبكية كفق صيغة الدرابحة لأمر بالشراء مع تقسيط الدبلغاؿ* 
 . ػتمويلبت بصيغ لستلفة لدشاريع إستثمارية صغتَة بدبالغ لزدكدةاؿ* 

البنك  كفي ظل ىذه الأزمة كسعيا منو لدواجهة تداعيات الصدمة النفطية ك إنتشار فتَكس كوركنا، رخص
إسلبمية  منتجات مصرفية 8" "الدركزم الجزائرم، بقياـ البنوؾ العاملة في السوؽ المحلية بالتسويق لثمانية 

الودائع  الدرابحة ك الدضاربة ك الدشاركة ك الإجارة ك السلم ك الإستصناع كحسابات: جديدة تتمثل في
الوزراء  ككدائع الإستثمار، أكرد اخر عدد للجريدة الرسمية الخميس أف التًخيص جاء تنفيذا لدا أقره لرلس

 .قبل أياـ بإعتماد ىذا النظاـ في العمليات الدصرفية
تبتٍ ىذا  كيعتبر ىذا القرار إلصازا كبتَا في دكلة تشهد ركودا في لراؿ الدالية الإسلبمية رغم مركر عقود على
إسلبمية،  النظاـ الدالي، فقبل عامتُ أقبلت بعض البنوؾ التقليدية على فتح نوافذ تقدـ خدمات مصرفية

العملية لم  بنوؾ حكومية، لكن6أعلنت الحكومة الجزائرية إدراج الصتَفة الإسلبمية في 2017كفي سنة 
 . 28تتًجم على أرض الواقع لأسباب لم تفصح عنها الحكومة

 

                                                           
على الساعة الثانية 2017جانفي 23ق الدوافق ؿ 1438ربيع الثاني 24 المجلس الإسلبمي الأعلى، ندكة الدالية الإسلبمية في خدمة الإقتصاد الوطتٍ، يوـ الإثنتُ 26

 على الخط.الأبيار، الجزائر1960ديسمبر ،11شارع 6بدقر المجلس الإعلبمي الأعلى الكائن ب  (سا14)بعد الزكاؿ
http://www.hci.dz/index.php?option.com-content&view:featured&ltemid=435&limitstart=6 

 313: ص2010كرقلة، ،7سليماف ناصر، عبد الحميد بوشرمة، متطلبات تطوير الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، لرلة الباحث، العدد ،27

 .15:02على الساعة 14/05/2021، :أطلع عليو بتاريخwww.noonpost.comنوف بوست، منتجات مصرفية إسلبميةجديدة، ، 28
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 :أهم الإنتقادات الموجهة للبنوك التجارية الجزائرية

 ك الصتَفة الإسلبمية تواجو عقبات1990سنة ، (بنك البركة)منذ تأسيس أكؿ بنك إسلبمي بالجزائر 
 حالت دكف إنتشارىا لاسيما في ظل إفتقارىا إلى نظاـ تشريعي ك تنظيمي يرسم معالم الصتَفة الإسلبمية

.29  
 إف البنك الدركزم لم ينشأ بعد ىيئة للرقابة الشرعية تراقب"كىذا ما كشفو الخبتَ الإقتصادم فرحات علي 

أعماؿ خدمات الصتَفة الإسلبمية الدقدمة، كمدل إلتزاـ البنوؾ بالضوابط الشرعية، كما ىو معموؿ بو 
مشتَا إلى أف ىذا الأمر مهم لأف الذيئات " فيكل الكيانات الدالية التي تطبق الدعاملبت الإسلبمية 

  30. ىي الدخولة للفصل في شرعية الخدمات ك مدل تطابقها مع أحكاـ الشريعة الشرعية
 إف الإشكاؿ كاف في الأسباب، لأف"كفي ىذا السياؽ، قاؿ أستاذ العلوـ الإسلبمية بصاؿ حضرم 

الحكومة لجأت إلى الصتَفة الإسلبمية لجلب الأمواؿ النائمة خارج البنوؾ ك ليس عن عقيدة ك إلؽاف، 
كبالتالي لضن لصعل من الشريعة الإسلبمية ترقيعا لأخطاء كقعت جراء سوء إدارة البلبد، كىذا يكفي لجعل 

الصتَفة الإسلبمية حلب مؤقتا قد يزكؿ بزكاؿ أسبابو، أم إنتهاء الأزمة الدالية ك إرتفاع أسعار النفط ك  من
إف الصتَفة الإسلبمية في الجزائر برتاج إلى شيئتُ مهمتُ حتى تكوف لذا " حضرم في حديثو  تابع

أكلا الإطار القانوني الدنظم لذا كقد تم طرحو كلا نعرؼ بعد تأثتَه على الساحة : صحيحة، كلعا إنطلبقة
البنكية،كثانيا ىيئة شرعية موحدة تكوف الدرجع في ظل كجود تنوع أك إختلبؼ في الفتول من مذىب إلى 

ىو مباح في الخليج ك الدشرؽ قد يكوف لزرما في الدغرب العربي ك العكس  دكلة إلى أخرل، فما أخر ك من
 31."صحيح

 :ككفقا لكل ما ذكر سابقا لؽكن تلخيص أىم الإنتقادات الدوجهة للبنوؾ التجارية في النقاط التالية
عدـ كجود ىيئة للرقابة الشرعية على مستول الذيكل التطبيقي لذذه البنوؾ، أك ىيئة خارجية شرعية 

                                                           
 الجزائر2019أكتوبر ،27، الأحد (بضزة كحاؿ، صعوبات تعطل إطلبؽ نوافذ إسلبمية لدصارؼ الجزائر) جريدة العربي الجديد، 29

www.alaraby.co.uk.com 

 12:04على الساعة12/05/2021 :موقع الغد، الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، أطلع عليو بتاريخ 30

 05، مرجع سابق، ص(جريدة العربي الجديد)بضزة كحاؿ 31
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 .إستثمارية لستصة في الصتَفة الإسلبمية
عدـ كفاءة الدوظفتُ في ىذه البنوؾ للعمل بأليات كأدكات التمويل الإسلبمي بحيث تكوينهم لسصص 

 .للعمل في البنوؾ التجارية لا غتَ
ىذه  ىدؼ البنوؾ التجارية ليس عقائديا ك إلظا بذارم لزض ك الدليل على ذلك عدـ مباشرة بعض من

 . البنوؾ التحوؿ ك الإعتماد على الدعاملبت الإسلبمية من قبل إقرار الحكومة ذلك
 AGBالنافذة الإسلامية في بنك الخليج :المبحث الثاني 

 باعتباره عينة الدراسة كذلك  AGB سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلى بياف بنك الخليج الجزائر 
لدا يقدمو من خدمات مصرفية إسلبمية عبر نافذتو ،كلنتعرؼ أكثر على عينة الدراسة من 

 .حيث ماىيتها،حقيقتها كالقوانتُ التي تضبط البنك من جهة عامة كالنافذة من جهة خاصة

 AGBنظرة عامة حول بنك الخليج :المطلب الأول

 .نشأة بنك الخليج الجزائر:أولا

بنك الخليج الجزائر كىو بنك ينتمي إلى المجمع الدصرفي كيبكو الذم يشرؼ عليو ابن أمتَ دكلة الكويت 
كلو فركع عديدة على مستول دكؿ العالم كلو اشتًاكات أيضا مع بنك سوريا كالخليج كبنك الخليج 

 سنة في القطاع 35 فرعا في عماف كعمره أكثر من 75الدتحدم كالبنك الأردني الكويتي الذم لؽتلك 
الدصرفي ، ىذا إلى جانب مصرؼ بغداد كشركة الخليج الدتحدة للخدمات الدالية كشركة بنك الخليج 

 .32الدتحدة للؤكراؽ الدالية كبنك تونس العالم كبنك برقاف كغتَىا 

ـ ، من طرؼ ثلبث بنوؾ كبرل كىي بنك برقاف ، 2003 ديسمبر 15كافتتح بنك الخليج الجزائر في 
البنك الأردني الكويتي ك البنك الدكلي التونسي ، برت إشراؼ الشركة الكويتية القابضة كيبكو 

KIPCO 33. 

                                                           
 . 15:فوزم لزتَيق،تنويع التمويل الاستثمارم بآلية النوافذ كالفركع التشاركية الإسلبمية في الدصارؼ الجزائرية مع الإشارة لبنك الخليج ،ص32
33 Gulf Bank Algeria, Rapport Annuel 2013, P:07, (En linge), 17/05/2021 

https://www.ag-bank.com/PDFA-AGB Rapport Annuel2013. html  
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كلقد أسس بنك الخليج الجزائر في شكل شركة مسالعة ، كلقد كافق عليو بنك الجزائر كبنك بذارم طبقا 
 ككالة في كامل التًاب 44 فركع كلديو 08 افتتح 2003بعدما تأسس البنك في . 03/0334للقرار 

: الوطتٍ ، كبنك الخليج الجزائر ىو بنك أجنبي مستثمر بالأراضي الوطنية برأس ماؿ يقدر بػ 
 35: دينار جزائرم موزع على ثلبثة بنوؾ ذات سمعة عالية في المجاؿ البنكي كىي6.500.000.000

 Burgan Bank من طرؼ بنك برقاف 60%* 

 Tunis International Bank البنك التونسي الدكلي 30% *

 Jordan Kuwait Bank البنك الأردني الكويتي 10% *

 القوانين والتنظيمات المتبعة في بنك الخليج الجزائر:ثانيا

 تعمل كفقا للقواعد كالدبادئ المحاسبية التي لػددىا البنك الدركزم  AGBالإدارة الدالية في بنك الخليج 

 مع  AGBالجزائرم ،بناء على قانوف النقد كالقرض ، كتتلبئم كل الإجراءات الدالية الدتبعة في بنك الػ 

 .الدخطط المحاسبي الوطتٍ في الجزائر

كيتبع بنك الخليج الجزائر عند تطبيق أدكات التمويل الاسلبمي ،الدعايتَ المحاسبية الدتبعة في الدصارؼ 

 :الإسلبمية،كذلك طبقا لػػػ

 .ـ الدتعلق بنظاـ المحاسبة الدالية25/11/2007،بتاريخ 11-07القانوف رقم *

ـ الدتضمن كضع حسابات مصرفية ك القواعد المحاسبية 23/07/2009،بتاريخ 04-09التنظيم *

 .الدطبقة في البنك ك الدؤسسات الدالية

                                                           
34 Gulf Bank Algeria, Rapport Annuel 2013 ;op.cit,p:52. 
 . 71:مسالعة البنوؾ الخاصة في بسويل الاقتصاد الجزائرم دراسة حالة بنك الخليج  الجزائر كبنك البركة الجزائرم ،ص’صحراكم انتصار  35
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ـ بشأف إنشاء كنشر القوائم للمصارؼ كالدؤسسات 18/10/2009 بتاريخ 05-09التنظيم *

 .36الدالية

  AGBصيغ التمويل الإسلامية على مستوى نافذة بنك الخليج :المطلب الثاني

لؼصص بنك الخليج الجزائر نافذة للصيغ كالخدمات التمويلية الدصرفية الإسلبمية كتتمثل في خدمتتُ 
السلم كالدرابحة كيتوافقاف مع تعاليم الشريعة الإسلبمية ،كما :  كلعا prolineبسويليتتُ تسمياف 

 .37 كىي عن خدمة التمويل التأجتَم leasingـ سميت ب 2014استحدثت خدمة أخرل سنة 

 :كتفصيل ذلك كالآتي

 : كتتمثل في  prolineخدمة - 

 ":السلم"صيغة التمويل - أ

بدعتٌ السلف ك أسلم إليو الشيئ دفعو كسمي سلما لتسليم رأس الداؿ في المجلس كسلفا لتقديم :السلم لغة
 .38رأس الداؿ الأكؿ ، الأكؿ بلغة أىل الشاـ كالثاني بلغة أىل العراؽ

إذا فالسلم .39ىو عقد يوجب عمارة الذمة بغتَ عتُ ك لا منفعة غتَ متماثل العوضتُ: السلم اصطلبحا
ىو تقديم الثمن كتأختَ استلبـ البضاعة الدشتًات ، كتكوف الصورة ىنا معاكسة بساما للبيع الآجل،أم أف 
الدصرؼ يدفع مقدما بشن بضاعة ليتعاقد على شرائها من الدتعامل الذم يتعهد بتسليم البضاعة للمصرؼ 

بعد إنتاجها ، كعادة ما تستخدـ ىذه الصيغة في بسويل الدشاريع الانتاجية ككذا بسويل القطاع الفلبحي 
 .40لدساعدة الفلبحتُ في الفتًة ما قبل بستم الإنتاج

 :كتوجد ىذه الصيغة في بنك الخليج الجزائر لتمويل رأس الداؿ العامل ، كفقا للؤشكاؿ الآتية
                                                           

 .16:فوزم لزتَيق ،مرجع سابق،ص 36
37 Gulf Bank Algeria, proline conforme aux preceptes de la chari'e,en line , 16/05/2021, https://www.ag-

bank.dz/article-view-112-111111-113-179-111.html. 
. 49:قادرم لزمد الطاىر ، الدصارؼ الإسلبمية بتُ الواقع كالدأموؿ، ص 38
 .395:أبو عبد الله الأنصارم الرصاع ، شرح حدكد ابن عرفة ، ص 39
 . 198: لزمود حستُ الوادم ك آخركف ، الاقتصاد الاسلبمي ، ص40
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 . مليوف دج58بسويل سنوم متجدد تصل قيمتو إلى *

 . من بياف الدخزكف الدقدـ للمصرؼ%70بسويل سنوم حتى *

 .يوما بعد صرؼ الدبلغ90إعادة تسديد للفتًة * 

 ":الدرابحة"التمويل -ب

 41.طلب الربح كالدكسب: الدرابحة لغة 

 .42البيع الدتًتب بشنو على بشن بيع قبلو:اصطلبحا

إذا الدرابحة للآمر بالشراء ىي بيع الشيئ بدثل بشن شرائو مع البائع الأكؿ مع ىامش ربح معلوـ كمتفق "
 .43"عليو ،أم برأس ماؿ معلوـ مضاؼ إليو ربح معلوـ يسمى بثمن الدرابحة

كعرفها أيظا الدكتور سامي بضود أف يتقدـ العميل إلى الدصرؼ طالبا منو شراء السلعة الدطلوبة بالوصف 
الذم لػدده العميل كعلى أساس الوعد منو بشراء تلك السلعة فعلب مرابحة بالنسبة التي يتفقاف عليها ، 

 44.كيدفع الثمن مقسطا حسب إمكانياتو

كتوجو للتمويل احتياجات الزبائن كالدستثمرين لاقتناء الدعدات ك التجهيزات كتتم صيغة الدرابحة كفقا 
 :للشركط الآتية

  مليوف دج20مبلغ أقصى للتمويل - 1

 . من بشن الدعدات الدراد بسويلها%80بسويل حتى - 2

 . سنوات5مدة التمويل القصول - 3

 .تسديد الأقساط يكوف شهريا- 4

                                                           
 .380: لزمد مرتضى الحسيتٍ الزبيدم ، تاج العركس ، ص41
 .384:أبو عبد الله الأنصارم الرصاع ، مرجع سابق،ص 42
 .6:  حساـ الدين عفانة، بيع الدرابحة الدركبة كما بذريو الدصارؼ الإسلبمية في فلسطتُ ، ص43
 . 432:  سامي حسن أبضد بضود ، تطوير الأعماؿ الدصرفية بدا يتفق ك الشريعة الإسلبمية ، ص44
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 ":leasing"خدمة الػػ-

 (الدستثمر)بتمويل شراء أصل رأسمالي بطلب من الدستأجر  (البنك)كىي نظاـ بسويلي يقوـ فيو الدؤجر 
مع احتفاظ الدؤجر للملكية الأصل حتى نهاية  (مقابل التأجتَ)بهدؼ استثماره مقابل دفعات دكرية 

على أف تكوف دفعات مقابل التأجتَ )العقد كلؽتلك الدستأجر خيار شراء الأصل عند نهاية مدة التأجتَ 
أك إعادة الأصل للمؤجر في نهاية مدة التأجتَ أك بذديد  (قد غطت تكلفة الأصل كىامش الربح المحدد

 45.عقد التأجتَ مرة أخرل

 AGBصيغ التمويل الإسلامية على مستوى نافذة بنك الخليج :المطلب الثالث

 متغيرات الدراسة: أولا 
تكز دراسة الدوضوع على تقييم لصاح العمل بآلية النوافذ الإسلبمية في البنك التقليدم، كإف كنا نعتقد تر

أف لصاح النافذة الإسلبمية ليس ىدفا في حد ذاتو بل إف النجاح الذم لؽكن أف برققو النافذة الإسلبمية 
يعد مؤشرا حقيقيا على إمكانية فتح فركع مستقلة للبنك التقليدم أك برويل ككالات إلى فركع تقدـ 

 .خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلبمية

كبناءا على ذلك استبعدنا قياس مؤشرات الكفاءة التشغيلية للبنك ككل ، على اعتبار أف مؤشرات لصاح 
 .النافذة الإسلبمية غتَ مرتبط بالكفاءة التشغيلية للبنك ككل الذم يقدـ خدمات مصرفية تقليدية

كلذلك حاكلنا أف نقتًح لرموعة من الدتغتَات التي لؽكن أف توضح لصاح ككفاءة النافذة الإسلبمية على 
 :عدة مستويات كالآتي

 .موقع النافذة على مستول البنك- 1

 .إبصالي حجم التمويلبت للنافذة إلى حجم النشاط الدصرفي الاسلبمي- 2

 .تقدير حجم التمويلبت للنافذة مقارنة بحجم النشاط الدصرفي ككل- 3

 . نشاط النافذة بالبنك قيد الدراسة نسبة إلى مصارؼ أجنبية- 4
                                                           

 .46:عائشة جنحاني ك آخركف ، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية في الدصارؼ التقليدية ، ص 45
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 :كلؽكن توضيح ذلك في الشكل الآتي

 مستويات إثبات كفاءة النشاط الدالي للنافذة الإسلبمية في بنك تقليدم: (1-2)الشكل 

البنوؾ التقليدية                  بنك الخليج الجزائر           الدصارؼ الإسلبمية في الجزائر       مصارؼ اسلبمية 
 اجنبية

 

 

 

 

 

 بنك الجزائر: الدصدر 

 :كإبصالا لؽكن حصر متغتَات الدراسة كمبرراتها الدلالية في الجدكؿ التالي

 الدلالة متغتَات الدراسة الرقم
حجم نشاط بنك الخليج في  1

 النظاـ الدصرفي الجزائرم
كذلك بدقارنة حجم نشاط بنك الخليج الجزائر مع نشاطات 

بنوؾ تقليدية أخرل لدعرفة مسالعتو في النشاط الدصرفي 
 الجزائرم

حجم نشاط النافذة الدصرفية  2
الإسلبمية في بنك الخليج إلى 

 حجم النشاط الدصرفي التقليدم

من خلبؿ برديد مدل تطور التمويلبت الإسلبمية بالدقارنة 
مع القركض التقليدية في بنك الخليج ، للفصل في لصاح 

بذربة التمويلبت الإسلبمية في إستقطاب المجتمع الجزائرم 
 من عدمو

مقارنة حجم التمويلبت  3
الإسلبمية في بنك الخليج بحجم 

التمويلبت في الدصارؼ الإسلبمية 

من خلبؿ مقارنة النشاط الدصرفي الاسلبمي في نافذة بنك 
الخليج بحجم نشاط مصرفتُ اسلبميتُ لتحديد لصاح 

 التجربة بالرغم أنها نافذة فقط

 مصارف أجنبية

لها نوافذ 

 اسلامية

 مصرف البركة- 

 مصرف السلام- 

 

 

 القروض التقليدية

 

 النافذة الإسلامية

CPA-BNA-

CNEP-BDL-

BEA-BADR-

BNP PARIPAS 

……… 
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 في الجزائر
كاقع بذربة النوافذ الإسلبمية في  4

الجزائر،مقارنة بنظتَاتها في 
مؤسسات مصرفية أخرل في دكؿ 

 عربية ك إسلبمية

لمحاكلة الدقارنة بتُ التجربة الجزائرية مع بيئات لستلفة ، عربية 
كاسلبمية كلزاكلة معرفة حقيقة النظاـ الدصرفي الجزائرم في 

 لراؿ الصتَفة الإسلبمية عبر النوافذ الإسلبمية

تطور صيغ التمويل الاسلبمي في  5
 بنك الخليج

ىذا التطور إف كجد يعكس نسبة النمو كيدؿ على أف 
التمويلبت الإسلبمية تلبي رغبات شرائح كاسعة من المجتمع 

الجزائرم بالرغم من أف بنك الخليج الجزائرم تقليدم 
كلؼصص فقط عبر نافذتو الإسلبمية بعض الخدمات الدمثلة 

 أساسا في صيغتي الدرابحة كالسلم 
مقارنة حجم التمويل الاسلبمي  6

في بنك الخليج مع النشاط 
 الدصرفي في الجزائر ككل

لنتمكن من برديد الحصة السوقية التي تستحوذ عليها 
التمويلبت الإسلبمية لنافذة بنك الخليج الجزائر كمكانتها في 

 النظاـ الدصرفي الجزائرم
 من اعداد الطلبة بناءا على الاشكالية الرئيسية كفرضيات الدراسة كالبيانات ذات الصلة: الدصدر

 طريقة جمع معطيات الدراسة ووصفها: ثانيا 

اعتمدنا في دراسة البحث على الدنهج التجريبي الذم يستند على دراسة الحالة ، كالذم اتبع في أسلوب 
الدقابلة مع مدير ككالة بنك الخليج الجزائر بالوادم ،كايظا تم الارتكاز على التقارير الدالية السنوية كالقوائم 

 كتظم التقارير كالبيانات الدالية التي تتضمن 2016-2014الدالية لبنك الخليج الجزائر للفتًة الدمتدة بتُ 
بياف الدركز الدالي نهاية كل سنة ، كبياف حجم التمويلبت التقليدية كحجم التمويلبت الإسلبمية ككذا 
 .التقارير السنوية للبنوؾ الجزائرية كبنك الاستثمار السعودم كمعطيات عن الصتَفة الإسلبمية في ماليزيا

كيتم إعداد البيانت الدالية ببنك الخليج الجزائر على أساس حجم القركض التقليدية كحجم التمويلبت 
الإسلبمية كتعرض البيانات الدالية بالدينار الجزائرم كىي العملة الدستخدمة في أنشطة البنك كفي عرض 

 .بياناتو الدالية

 :كأىم التقارير الصادرة عن بنك الخليج الجزائر كالتي تصدر باللغتتُ الالصليزية كالفرنسية لصد
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 التقرير الدالي السنوم- 

 "القوائم الدالية"الوضعية الدالية - 

 دراسة ومعالجة البيانات: ثالثا 

لدعالجة بيات الدراسة اعتمدنا على برليل كدراسة القوائم الدالية كالتقارير الدالية الخاصة ببنك الخليج 
 الجزائر كالدعطيات الواردة في تقارير ابراد الدصارؼ العربية

ككما أشرنا سابقا فإف الدتغتَ التابع في دراسة الدوضوع ىو لصاح النافذة التي تقدـ خدمات مصرفية 
إسلبمية في بنك تقليدم كبرديدا في بنك الخليج الجزائر كقد تم بصع أكثر عدد من الدتغتَات الدستقلة 

كالتي ترتبط ارتباطا كثيقا بنجاح عمل النافذة الإسلبمية ، كسنحاكؿ برليل الوثائق الدتعلقة بالحجم الدالي 
لنشاط البنك لشثلة في التقارير الدالية السنوية كالقوائم الدالية لبنك الخليج الجزائر ككذا حجم النشاط 

الدصرفي ككل في الجزائر كىذا حتى نربط بالنسب بتُ حجم نشاط النافذة الدصرفية الإسلبمية في بنك 
 .الخليج الجزائر إلى حجم النشاط الدصرفي التقليدم

 حجم نشاط بنك الخليج الجزائر في النظام المصرفي الجزائري* 

 بنكا خاصا 14 بنوؾ حكومية ك 6 ، شملت 2016 بنكا نهاية 20قدر عدد البنوؾ العاملة في الجزائر 
 بنكا بذاريا 18، كىذا الأختَة تتوزع بتُ بنوؾ لزلية كعربية كاجنبية كما تنقسم البنوؾ في الجزائر إلى 
 13 بنوؾ لزلية ك 7كمصرفتُ اسلبميتُ أما بالنسبة للتقسيم من حيث الدلكية المحلية كالاجنبية فيوجد ، 

بنكا أجنبيا ، كتسيطر الدصارؼ الحكومية على الحصة الأكبر من النشاط الدصرفي في الجزائر ، إذ 
 من %90 من القركض ك %85من موجودات القطاع الدصرفي ،ك  %80تستحوذ على حوالي 

 .الودائع

 من %77 بنوؾ جزائرية حوالي 10كيتميز القطاع الدصرفي في الجزائر بنسبة تركز عالية حيث تدير أكبر 
 . من القركض%62 من الودائع كحوالي  %75لرموع موجودات القطاع ، ك لديها أكثر من 
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كالجدكؿ الدوالي يوضح الدوجودات كالودائع كالقركض ككذا حقوؽ الدلكية لأكبر عشرة بنوؾ في الجزائر 
 .كترتيبها بحسب حجم الدوجودات في كل بنك

 :كذلك كما ىو مبتُ في الجدكؿ الآتي
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كمن خلبؿ ما سبق عرضو لصد أف بنك الخليج الجزائر لػتل مكانة مهمة في الدنظومة الدصرفية الجزائرية ، 
كونو يعتبر السابع من حيث ترتيب أىم البنوؾ في الجزائر ، كمن ىنا لؽكننا الإشادة بألعيتو كألعية بذربتو 

في لراؿ الصتَفة الإسلبمية ، كإف كانت الدصارؼ التقليدية منفردة أك لرتمعة تستحوذ على أكثر 
 :الدوجودات حيث لصد أف أكبر بنك تقليدم كىو 

  من إبصالي الدوجودات %31.45البنك الخارجي الجزائرم يستحوذ لوحده على نسبة 

 :كالبنوؾ التقليدية الأخرل

 بنك الجزائر الخارجي -
 البنك الوطتٍ الجزائرم -
 القرض الشعبي الجزائرم -

 : من حيث الدوجودات ندرج الدخطط التالي %76.15تستحوذ على ما نسبتو 

 موقع بنك الخليج الجزائر من موجودات العشر البنوؾ الأكلى بالجزائر: (2-2)الشكل 

 
 الدصدر من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدكؿ السابق 
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 من ابصالي %1.44 مليوف دكلار بنسبة 1347كبالرغم من بنك الخليج الجزائر يستحوذ على ما قيمتو 
 بنك في النظاـ الدصرفي الذم 20الدوجودات إلا أف البنك استطاع أف لػتل الدوقع السابع من ابصالي 

 . من إبصالي الدوجودات%80تتحكم فيو البنوؾ العمومية بأكثر من 

 حجم النشاط الاسلامي في بنك الخليج الجزائر إلى النشاط التقليدي 

 حصلنا على حجم القركض التقليدية كالتمويلبت 2016من خلبؿ التقرير السنوم لسنة 
 كما يوضحو الجدكؿ 2016 إلى سنة 2014الإسلبمية التي قدمها بنك الخليج الجزائر من سنة 

 :التالي

 2016 2015 2014 السنة
 51267 40764 50707 القركض التقليدية

 %125.76 %80.39- / %نسبة الزيادة 
 17995 17209 13889 التمويلبت الإسلبمية

 % 104.56 %123.90 / %نسبة الزيادة 
 69262 57973 64596 لرموع التمويلبت

-23 الصفحة 2016من اعداد الطلبة بناءا التقرير السنوم لبنك الخليج الجزائر سنة : الدصدر 
  على التوالي28

كلؽكن توضيح تزايد ابصالي التمويلبت للنافذة الإسلبمية مقارنة بالتمويل التقليدم من خلبؿ 
 :الدخطط التالي
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 حجم بسويلبت النافذة الإسلبمية مقارنة بالتمويل التقليدم ببنك الخليج الجزائر (3-2)الشكل 

 
 من اعداد الطلبة بناءا على الجدكؿ السابق: الدصدر
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كلؽكننا توضيح حجم التمويلبت للنافذة الإسلبمية مقارنة مع حجم التمويلبت التقليدية من خلبؿ 
 : كالآتي2016الدائر النسبية لسنة 

 2016توزيع التمويلبت في بنك الخليج الجزائر لسنة  (4-2)الشكل 

 
 (3-2)من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدكؿ : الدصدر 

من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ جليا التطور في نسبة التمويلبت الإسلبمية التي كصلت لنسبة زيادة تقدر ب 
 ، كما أف نسبة التمويلبت الإسلبمية 2014 بالدقارنة مع نهاية سنة 2016 نهاية سنة % 129.59

 ، 2016 لتتًاجع قليلب نهاية 2015 ك 2014كانت اكبر من نسبة القركض التقليدية في السنتتُ 
 .كقد يرجع ذلك إلى الأزمة الدالية الراىنة كسياسة التقشف كالركود الاقتصادم

 تطور صيغتي السلم والمرابحة في بنك الخليج الجزائر و التمويل الايجاري* 

كالدتمثلة  (prolineمهنة )لدينا الجدكؿ التالي كالذم يوضح لنا تطور التمويلبت الإسلبمية الدسماة 
على مستول النافذة  (BAYTI)أساسا في صيغتي السلم كالدرابحة كالتمويل الالغارم كالدسماة 

 : كالآتي2016-2014الإسلبمية لبنك الخليج الجزائر كذلك في الفتًة بتُ 

 

القروض التقليدية
74%

التمويلات الاسلامية
26%

توزيع التمويلات في بنك الخليج الجزائر
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 تطور التمويلبت الإسلبمية في بنك الخليج الجزائر  (4-2)الجدكؿ 

 (مليوف دج: الوحدة )

 2016 2015 2014 السنة
 4866 4522 3294 سلم كمرابحة
 % 107.60 % 137.27 / %نسبة التطور

 13129 12687 10595 التمويل التأجتَم
 % 103.48 % 119.74 / %نسبة التطور 

 17995 17209 13889 لرموع التمويلبت 
 % 104.56 % 123.90 / %نسبة التطور 

 23.24 ص 2016من اعداد الطلبة بناءا على تقرير بنك الخليج الجزائر : الدصدر

 :كلؽكن توضيح الدعطيات السابقة بالشكل التالي 

 تطور صيغ التمويل الاسلبمي لبنك الخليج : (5-2)الشكل 

 
 (5-2)من اعداد الطلبة بناءا على الجدكؿ :الدصدر
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 نهاية سنة % 104.56كنلبحظ جليا التطور في نسبة التمويلبت الإسلبمية التي كصلت لنسبة 
2016  

 :كأيظا لؽكننا بسثيل ىاتو الدعطيات كالتطور في حجم التمويلبت الإسلبمية من خلبؿ الرسم البياني التالي

 

 نسبة تطور التمويلبت الإسلبمية لبنك الخليج الجزائر (6-2)الشكل 

 
 (4-2)من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدكؿ :الدصدر

من خلبؿ ما تقدـ يتضح لنا جليا تطور حجم التمويلبت الإسلبمية كفق الصيغ الدذكورة في بنك الخليج 
 .الجزائر ، كاف نسبة الزيادة في ىذا التطور لستلفة من سنة إلى أخرل

إف ىذا التطور ك إف كاف لا يعكس نسبة النمو الحقيقي إلا أنو يدؿ على أف التمويلبت الإسلبمية تلبي 
رغبات شرائح كاسعة من المجتمع الجزائرم ، بالرغم من أف بنك الخليج الجزائر ىو بنك تقليدم كلؼصص 
فقط عبر نافذتو الإسلبمية بعض الخدمات لشثلة بشكل أساسي في الدرابحة كالسلم كالتموؿ الالغارم ، الا 

 انو كانت بسثل 

  .2016 من القركض الدمنوحة في نهاية سنة % 26نسبة 
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كلؽكننا الاشارة بأنو لو اتبع البنك صيغ الدشاركات كالدضاربات كأحد أىم صيغ بسويل الاستثمارات 
الإسلبمية التي تتميز بكبر في رأس الداؿ الدستثمر لكانت نسب التمويللبت كالاستثمارات الإسلبمية 

 .تشكل جزءا أساسيا كمهما بالبنك

 :من صيغ الاستثمارات الإسلبمية ، كلؽكن تلخيص تلك الأسباب في الآتي

قلة الدخاطر في عمليات الدرابحة كالتمويل الاسلبمي بصفة عامة مقارنة بأساليب كصيغ الاستثمار - 
 .الاسلبمي الاخرل

لا تبذؿ البنوؾ جهدا كبتَا في عمليات الدرابحة من حيث إجراء الدراسات الدقيقة كالدتابعة كبرمل - 
 .الدسؤكلية

تتشابو عمليات كاجراءات الدرابحة بدا تعود عليو العاملوف في لراؿ الصتَفة الإسلبمية من اجراء عملهم - 
السابق في البنوؾ التقليدية، بينما تكوف صيغ ك أساليب الاستثمار الإسلبمية الأكثر تعقيدا كلػتاج 

 .العاملوف إلى تدريب كتكوين للتمكن من العمل كفقها

إف عمليات الدرابحة تعتبر سهلة التنفيذ كقصتَة الأجل لشا يساعد في توفتَ السيولة بالنسبة للبنوؾ متى - 
 .ما تطلب الأمر ، كيتيح ىذا للبنوؾ لرالا للمنافسة كقدرة للوقوؼ مقارنة بالبنوؾ التقليدية الأخرل

 .كما تساعد ىاذه الصيغ البنوؾ التي تنتهج الصتَفة الإسلبمية على حفظ أسرار كعمليات البنك - 

برتاج صيغ الاستثمار الإسلبمية إلى توفر الوازع الأخلبقي في المجتمع ، فهي تقوـ أساسا على حفظ - 
الأمانة كالوفاء بالوعد ك الإخلبص كالتفاني في العمل ، كىو ما يصعب ضبطو كضمانو خاصة في لرتمعنا 

 .اليوـ

 مقارنة حجم التمويلات الإسلامية في بنك الخليج الجزائر مع البنوك الإسلامية في الجزائر* 

بنك البركة الجزائرم : تستند الصتَفة الإسلبمية في الجزائر إلى عمل مؤسستتُ أساسيتتُ عربيتتُ كلعا 
 . كيعتبر أكؿ مؤسسة مصرفية تعمل كفقا لدبادئ الشريعة الإسلبمية 1990الذم تأسس سنة 
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 من % 2.4 مليار دكلار أم حوالي 2.57: بلغ حجم الأصوؿ الإسلبمية في الجزائر 2013كفي عاـ 
إبصالي الأصوؿ الدصرفية ، كتنمو الدصارؼ التي تعمل كفق الشريعة الإسلبمية في الجزائر بوتتَة أسرع من 

كقد بلغ حجم أصوؿ بنك البركة . 2013 في العاـ % 15البنوؾ التقليدية ، إذ سجلت نسبة النمو 
 46. مليار دكلار 0.41 مليار دكلار،كأصوؿ بنك السلبـ حوالي 2.01

مليوف دينار جزائرم ، أم 12108 بلغ حجم الأصوؿ الإسلبمية لبنك الخليج الجزائر 2013كفي العاـ 
 بلغ متوسط صرؼ الدكلار حوالي 2013مع العلم أنو سنة  ) مليوف دكلار 152ما يعادؿ أكثر من 

 مليار 0.15أم أف حجم الأصوؿ الإسلبمية لبنك الخليج الجزائر يعادؿ .47( دينار جزائرم79.38
دكلار ، كبالتالي لؽكننا برديد مسالعة كل مؤسسات من الدؤسسات السابقة في لراؿ الصتَفة الإسلبمية 

 :في الجزائر ، كالجدكؿ التالي يوضح ذلك

 مسالعة الدؤسسات الدالية في الصتَفة الإسلبمية في الجزائر :(6-2)الجدكؿ 

 نسبة الدسالعة في الصتَفة الإسلبمية في الجزائر حجم الأصوؿ الإسلبمية الدؤسسة الدالية
 %78.21 20.1 بنك البركة الجزائرم

 %15.95 0.41 بنك السلبـ
 %05.83 0.15 بنك الخليج الجزائر

 %100 2.57 المجموع
 من اعداد الطلبة بالاعتماد على تقارير ابراد الدصارؼ العربية كبنك الخليج: الدصدر 

 :كلؽكن توضيح ذلك بالنسب التالية

 

 

 

 
                                                           

 تحذيث وتطوير مستمران:اتحبد المصبرف العربيت ،القطبع المصرفي الجزائري  46
 26/03/2015  ببلمئت ،جريذة الخبر20حفيظ صواملي،تراجع الذينبر مقببل الذولار بلغ  47
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 مسالعة الدؤسسات الدالية الدصرفية في الصتَفة الإسلبمية في الجزائر (7-2)الشكل 

 
 

 (6-2)من اعداد الطلبة بناءا على الجدكؿ : الدصدر 

كلؽكننا القوؿ ىنا بأف مسالعة بنك الخليج الجزائر في الصتَفة الإسلبمية في الجزائر ك إف كانت متواضعة 
كبالرغم من حداثة نشأتو حيث تعتبر بذربة استطاعت استقطاب شرلػة من المجتمع الجزائرم على الرغم 

  prolineبأنو تقليدم لؽارس الصتَفة الإسلبمية كفق آلية النوافذ الإسلبمية بالاعتماد فقط عبر مهنة 
  كىي عبارة على خدمة التمويل التأجتَمleasingالدتمثلة أساسا في صيغتي السلم كالدرابحة ك خدمة 

كلؽكننا القوؿ أنو لو كاف بنك الخليج الجزائر يعتمد على الصيغ الإسلبمية الأخرل كالدضاربة ، الدشاركة ، 
الاستصناع ، كالدزارعة كغتَىا لأتسعت شرلػة عملبء نافذتو الإسلبمية كلازدادت نسبة مسالعتو في 

 .الصتَفة الإسلبمية الجزائرية

 

 

 

78%

16%

6%

مساهمة المؤسسات المالية في الصيرفة الاسلامية في الجزائر

بنك البركة الجزائري بنك السلام بنك الخليج الجزائر
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. أهم التجارب العربية والدولية الناجحة وتجربة البنوك العمومية الجزائرية:المبحث الثالث 

. أهم التجارب العربية الناجحة في فتح النوافذ الإسلامية:المطلب الأول

 :التجربة المصرية. أ

تعتبر بنوؾ مصر التقليدية في طليعة بنوؾ الدكؿ العربية التي بادرت في إنشاء فركع إسلبمية كالدتوافقة مع 
بإنشاء أكؿ فرع يقدـ الدنتجات الدصرفية 1980أحكاـ الشريعة الإسلبمية، فقاـ بنك مصر في سنة 

الإسلبمية باسم فرع الحستُ للمعاملبت الإسلبمية كلقد التحقت بهذه الدبادرة كثتَ من البنوؾ إثر 
كالجدكؿ التالي يقدـ . فرعان 29إلى 2004النجاح الذم حققو بنك مصر الذم كصل عدد فركعو سنة 

 48بنكان تقليديا12فرعان تم إنشاؤه بػ 58
 2004 مصر في سنة فيفروع المعاملات الإسلامية للمصارف التقليدية (:5-1)الجدول رقم 

 عدد الفركع الإسلبمية اسم البنك الدرتبة
 29 بنك مصر 1
 13 (بالمحافظات)البنك الوطتٍ للتنمية 2
 2 البنك الوطتٍ الدصرم 3
 2 مصرؼ الابراد العربي للتنمية كالاستثمار 4
 2 بنك النيل 5
 1 بنك قناة السويس 6

 40مرجع سبق ذكره ص  (2006)مصطفى ابراىيم لزمد مصطفى،:الدصدر

 :التجربة السعودية. ب
حيث قاـ 1996لقد بدأت فكرة إنشاء فركعان إسلبمية بدصرؼ تقليدم بالدملكة العربية السعودية سنة 

 البنك

                                                           
تقيػيم ظػاىرة برػوؿ البنػوؾ التقليديػة للمصػرفية الإسلبمية دراسػة تطبيقية عن بذربة بعض البنوؾ السعودية، الجامػعة 2006)، (مصػطفى إبػراىيم لزمػد . مصػطفى 48

 41.39الأمريكية الدفتوحة، القاىرة ص 
 



 الجزائر في التقليدية البنوك في الإسلامية النوافذ فتح واقع

 

96 
 

كنظران للئقباؿ الكبتَ على ىذا الفرع تم فتح عدة فركع . الأىلي التجارم السعودم بفتح أكؿ فرع لو
جديدة لتقديم 

فرعان 200الخدمات الدصرفية، كنصبت إدارة مستقلة للئشراؼ على تلك الفركع التي بذاكز عددىا 
 .2005نهاية سنة إسلبميان في 

كلقد حذت كثتَ من الدصارؼ التقليدية الأخرل بالدملكة حذك البنك الأىلي بفتح فركع تقدـ منتجات 
 .إسلبمية مصرفية كبإشراؼ إدارة مستقلة عن إدارة نشاط الدصرؼ التقليدم

 :فيما يلي جدكؿ يظهر عدد الفركع الإسلبمية الدتواجدة بالدملكة كنسبتها من إبصالي الفركع

 49. 2009ية نها الفروع الإسلامية بالمصارف التقليدية بالسعودية في (:6-1)الجدول رقم

الفركع  عدد الفركع اسم الدصرؼ الدرتبة
 الإسلبمية

نسبة الفركع 
 %الإسلبمية 

 100 48 48 مصرؼ الجزيرة 1
 100 284 284 الدصرؼ الأىلي التجارم 2
 100 216 216 مصرؼ الرياض 3
 91.1 41 45 الدصرؼ السعودم للبستثمار 4
 31.8 51 160 الدصرؼ العربي الوطتٍ 5
 9.5 8 84 الدصرؼ السعودم البريطاني 6
 4.5 3 67 الدصرؼ السعودم الأمريكي 7

 

كتعتبر التجربة السعودية لظوذجان رائدان لإنشاء فركع بالدصارؼ التقليدية كتظهر ألعية التجربة من خلبؿ 
 الجدكؿ

 .التالي الذم لغمع ما بتُ حجم الفركع كنسبة تطور كزيادة التمويل الإسلبمي مقارنةن مع إبصالي التمويل

                                                           
،بروؿ الدصارؼ التقليدية في ليبيا لضو الصتَفة الإسلبمية دراسة تطبيقية على مصرفي (2010 أفريل 27.28)أبو بضتَة، مصطفى علي كالسويسي ، نورم لزمد  49

   8الجمهورية كالتجارة كالتنمية،بحث مقدـ لدؤبسر الخدمات الدالية الإسلبمية الثاني الذم نظمو الدركز العالدي للمهن الدالية كالادارية ،ص
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  حجم التمويل المصرفي الإسلامي إلى إجمالي التمويل فى البنوك السعودية (7-1)الجدول رقم
 50)القيمة بالمليون ریال (2004-2000 للفترة

 %نسبة التمويل الاسلبمي  التمويل الاسلبمي ابصالي التمويل الدصرفي السنة
2000 196700 58700 29.8 
2001 209385 69127 33 
2002 232800 85100 36.6 
2003 271458 113998 42 
2004 343325 165793 48.3 

 

كاف نصيب  184.4%سنوات بلغ 5يسجل بالجدكؿ أف لظو التمويل الإبصالي الذم يغطي فتًة 
 التمويل

كما يعكس الجدكؿ إقباؿ الزبائن على التمويل الإسلبمي كالتخلي عن  74.5% الإسلبمي منها ،
 .التمويل التقليدم

  2004. إلى فتًة2000 كالجدكؿ التالي يبتُ توزيعات آليات التمويل الدشركعة من فتًة 

 تطور حجم التمويل المصرفي الإسلامي وفقاً لصيغ التمويل الإسلامية ( :8-1)الجدول رقم 
 51)القيمة بالمليون ریال)

 2004 2003 2002 2001 2000 الصيغة
 62164 47823 25222 22034 17535 مرابحة
 68096 25144 9288   توريق
 1257 1101 752 452 385 إجارة

 2300 2465 2207 2062 1817 مشاركة
 3030 3479 4507 4218 4592 استصناع

                                                           
 59 ،مرجع سبق ذكره ،ص مصػطفى إبػراىيم لزمػد. مصػطفى 50
 59 ،مرجع سبق ذكره ،ص مصػطفى إبػراىيم لزمػد. مصػطفى 51
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 26341 31751 30476 30122 25731 بيع آجل
   12460 8924 8468 متاجرة
 592 2235 152 1314 134 أخرى

إجمالي 
التمويل 
 الإسلامي

58737 69127 85065 13998 165793 

 

 :تجربة قطر. ت
يعتبر بنك قطر الوطتٍ أكؿ مصرؼ تقليدم يبادر إلى توفتَ خدمات كمنتجات مصرفية إسلبمية من 

 خلبؿ
كذلك سنة QNBتأسيس كإنشاء فركع مستقلة إسلبمية مستقلة عرفت بالفرع الإسلبمي لػ 

 برأس ماؿ2005
كقدره مائة مليوف ریال قطرم قدمت كقرض حسن من بنك قطر الوطتٍ، كبست زيادة رأس ماؿ الفرع إلى 

 مليار ریال
 :قطرم، كقد نص النظاـ الأساسي للفرع الإسلبمي على الضوابط التالية

أف يكوف للفرع كياف مستقل من الناحية المحاسبية كالدالية * 

عدـ خلط أمواؿ الفرع بأمواؿ البنك * 

أف يكوف للفرع إدارة مستقلة تتبع للرئيس التنفيذم لبنك قطر الوطتٍ * 

تنفيذ كافة الدعاملبت بالفرع كفقا للشريعة الإسلبمية كبرت إشراؼ ىيئة الفتول كالرقابة الشرعية * 

فيما يتعلق بأعماؿ الفركع الإسلبمية 2006الالتزاـ بتعليمات كضوابط مصرؼ قطر الدركزم لسنة * 
. التابعة للبنوؾ التقليدية
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يكوف للفرع مراقب حسابات خاص بو يقدـ الديزانية الخاصة بالفرع، كتقوـ الإدارة الدالية لبنك قطر * 
الوطتٍ بإعداد ميزانية الفرع بشكل مستقل، كحساب الأرباح كالخسائر، كتقرير عن نشاطو خلبؿ السنة 

. الدالية كعن مركزه في ختاـ السنة ذاتها

: تجارب دول عربية أخرى. ث

 فرعان للتعاملبت الإسلبمية في كل من1996لؽكن الإشارة إلى فلسطتُ حيث أنشأ بنك القاىرة في سنة 
الخليل كنابلس كغزة ىذه الفركع تتميز بإدارة مستقلة كحساباتها كميزانيتها منفصلة عن البنك الأصلي 

. كإف كانت تابعة لذا حيث تتواجد إدارتها العامة بالأردف

من البنك الدركزم الكويتي يسمح بإنشاء فركع إسلبمية داخل 30قانوف رقم 2003كلقد صدر في سنة 
 جويلية  01البنك الواحد، كلقد تم إنشاء فركع إسلبمية خاصة بالبنك التقليدم الكويتي بينما بتاريخ 

. فركع9بروؿ بنك الشارقة الوطتٍ إلى مصرؼ إسلبمي كأنشأ لو 2002

. الإسلامية الناجحة في فتح النوافذ دوليةأهم التجارب ال:لثانيالمطلب ا

خاضت الدكؿ الأكركبية بذربة ىامة في لراؿ الدصرفية الإسلبمية خصوصان بريطانيان التي يعود لذا السبق في 
. التواجد الدصرفي الإسلبمي بأكركبا

 :التجربة البريطانية. أ
يعود لصاح التجربة البريطانية كحصولذا على الدرتبة الريادية بدجاؿ الدصرفية الإسلبمية لعدة عوامل 

الإرادة السياسية الداعمة لذذا التوجو لإلصاح مشركع الدصرفية الإسلبمية في ظل التحولات التي يشهدىا * 
العالم الدالي، فأقدمت السلطات البريطانية على تشجيع بنوكها كمؤسساتها باقتحاـ بذربة الصتَفة 

الإسلبمية لزليان كدكليان كتزامنت تلك الإرادة مع فتح فركع إسلبمية في الدشرؽ العربي كالبلداف الإسلبمية 
. التي تشهد لظوان ملحوظان في الدالية الإسلبمية

سنة لكن سعت مؤخران السلطة في سن تشريعات 30إف الدنتجات الدالية الإسلبمية متواجدة منذ * 
 كتقنتُ
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خدمات تتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية بهدؼ التًكيج للملكة البريطانية كمركز للتمويل الإسلبمي 
فرعان إسلبمية بدصارؼ 22في الغرب، فتحتل بريطانيا الدرتبة الثامنة في لراؿ التمويل الإسلبمي كبستلك 

 . تقليدية منها البنك الأىلي الدتحد كفرع تابع لبنك

البريطاني أف ثلبثة أرباع الدسلمتُ ببريطانيا يتمولوف  ISB Lioydsكقد أكدت دراسة قاـ بها بنك 
 بتمويل

مليار 500إسلبمي كيتوقع في غضوف أربع سنوات أف يصل حجم التمويل الإسلبمي ببريطانيا مقدار 
ك الإشارة أف خلبفان للمسلمتُ من يتعامل مع الفركع الإسلبمية على أساس فكرة قوة اقتصاديات .دكلار

كتشتَ دراسة بعنواف . منطقة الخليج الددعمة بالعوائد النفطية الكبتَة كمشاريع البنية التحتية الضخمة
التمويل الإسلبمي أجريت في أف الدصارؼ الإسلبمية العاملة ببريطانيا لم تتأثر بالأزمة الدالية رغم التًاجع 

 .الدستمر لأسهم العديد من البنوؾ الكبتَة في غمار الكساد

 :التجربة الفرنسية. ب
ظلت فرنسا متأخرة في خوض بذربة الدصرفية الإسلبمية عن الدملكة الدتحدة كحاكلت تدارؾ التأخر بعد 

كصوؿ الإدارة الجديدة للحكم برئاسة فركنسوا ىولاند، فعلى الصعيد الأجنبي أين تتواجد مصارفها 
خاصة بدكؿ الخليج العربي كدكؿ جنوب شرؽ آسيا شرعت في استعماؿ آليات الصناعة الدالية الإسلبمية 

 .كتوسعت حتى شملت الإقليم الداخلي لفرنسا

 :كمن بتُ البنوؾ الفرنسية الكبتَة التي أنشأت فركعان إسلبمية خارج فرنسا ما يلي

، مقره في "بنبي باريبا" ىي فرع إسلبمي لمجموعة PNB Paribas Najmah) : )بنبي باريبا لصمة* 
ـ، كتتكوف ىيئتو للرقابة الشرعية من نظاـ يعقوبي، كعبد الستار أبو غدة، 2003البحرين، كأسس في 

 كيقدـ بصورة رئيسية الخدمات الدصرفية الاستثمارية كللشركات، كالتمويل الدهيكل .كلزمد داكد بكر
 .كإصدار السندات الإسلبمية التي تعرؼ بالصكوؾ
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 Crédit) كريدم أغريكوؿ" ىو بنك التمويل كالاستثمار لمجموعة( Calyon)  كليوف* 
Agricole)  ـ، مديره العاـ ىو سيموف إيدؿ2003أنشأ فرعا في البحرين في   (Eddle) كتتكوف

 .ىيئتو للرقابة الشرعية من نظاـ يعقوبي، كلزمد القرم، كعبد الستار أبو غدة

مديرىا العاـ ىو فليب SGAM Al) :  "  )سوسيتي جنتَاؿ إدارة الأصوؿ كالاستثمارات البديلة* 
 بركس

 (Brosse)الإدارة الدهيكلة، كالصناديق السيادية، كالإدارة العقارية، : كىي متخصصة في أربعة منتجات
 .كرأس الداؿ الاستثمارم

يرتكز Société Générale)")سوسيتي جنتَاؿ" فرع عن"البنك الفرنسي التجارم المحيط الذندم * 
ـ، مديره العاـ ىو ركجي 2008فيفرم 219في جزيرة رينيوف في شبو القارة الذندية، كفتح أبوابو في 

   .كىذا الدصرؼ ىو أكؿ بنك أسس في فرنسا؛ لأف جزيرة رينيوف مقاطعة فرنسية (Munoz).مينوز

 :التجربة السويسرية. ت
بسارس البنوؾ السويسرية خدمات الصتَفة الإسلبمية عبر فركعها الدتواجدة في الخارج في كل من دبي 

فرع يقدـ NoRiba   بنك UBSأسس ابراد الدصارؼ السوسرية 2002 كفي سنة .كالبحرين
 .خدمات مالية توافق تعاليم الشريعة الإسلبمية يوجد مقره الاجتماعي في الدنامة

 :تجارب أوروبية أخرى. ث
كىي بذارب لزتشمة في كل من السويد كإسبانيا كالدلظارؾ، كإف أبدت مؤخران اىتمامان أكثر بالدصرفية 
الإسلبمية؛ لتواكب متطلبات الدرحلة الراىنة كما تقتضيو من مصادر التمويل متنوعة خاصة الخليجية 

: الإسلبمية منها

. الإسلامية في فتح النوافذ تجربة البنوك العمومية :لثانيالمطلب ا

 سنة من اعتماد الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، بتأسيس أكؿ بنك يقدـ ىذه الخدمة سنة 30بعد 
 كىو بنك البركة، كبعدىا بنك السلبـ، قررت الحكومة توسيع ىذه الخدمة إلى البنوؾ العمومية 1991

 مليار دكلار، 50منتصف العاـ الداضي، بهدؼ استقطاب أمواؿ السوؽ السوداء الدقدرة حسب خبراء بػ 
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غتَ أف ىذه التجربة بعد مركر سبعة أشهر لم برقق الأىداؼ الدرجوة منها، بسبب تعثر البنوؾ العمومية 
في جلب أمواؿ الجزائريتُ، نتيجة بعض العوامل التي أثرت على مصداقية ىذه الخدمات، على غرار 

ضعف الجانب التنظيمي لذذه العملية الذم تشوبو بعض التحفظات الأخلبقية كالقانونية، في مقدمتها 
انبثاؽ الذيئة الشرعية للئفتاء من مؤسسة استشارية لشثلة في المجلس الإسلبمي الأعلى كليس تنفيذية، 

كتعارض الدصالح لدل بعض أعضائها الذين يتواجدكف في أكثر من لجنة فتول على مستول البنوؾ، بل 
 بنوؾ، فهل يعقل أف يكوف مثل ىؤلاء ضمن ىيئة رقابة حكوميّة 6إف بعضهم يشتغل مستشارا في 

  شرعية على أعماؿ يشرفوف عليها بأنفسهم في القطاع البنكي؟

بشن خبراء كلستصوف قرار الحكومة القاضي بتوسيع خدمات الصتَفة الإسلبمية، التي تبقى السبيل الوحيد 
لاستقطاب أمواؿ الجزائريتُ، في ظل فشل النظاـ البنكي التقليدم في استدراج أمواؿ شرلػة كاسعة من 

الدواطنتُ الذين لؼافوف من الربا كما لؼافوف من الدوت، كبعد إطلبؽ كزارة الدالية لخدمات الصتَفة 
الإسلبمية في ثلبثة بنوؾ عمومية، كىي البنك الوطتٍ الجزائرم كالقرض الشعبي الجزائرم كالصندكؽ 

الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط، قررت ىذا العاـ توسيع ىذه الخدمة إلى بنوؾ عمومية أخرل على غرار البنك 
الوطتٍ الخارجي، كبنك التنمية المحلية كبنك الفلبحة كالتنمية الريفية، بهدؼ تنويع الخدمات كتشجيع 

البنوؾ على خوض بذربة الدعاملبت الإسلبمية، علها تعيد ثقة الجزائريتُ في البنوؾ بعد عقود طويلة من 
 ..العزكؼ كالدقاطعة

كرغم حداثة تعميم شبابيك الصتَفة الإسلبمية على البنوؾ العمومية، غتَ أف ىذه العملية عرفت حسب 
الدختصتُ نوعا من التسرع في تأسيس النظاـ القانوني كالتشريعي لذذه التجربة، التي يعوؿ عليها في برقيق 

أىداؼ اقتصادية كبرل، ما ساىم في تعثرىا في استقطاب أمواؿ الجزائريتُ بعد اقتًاب عامها الأكؿ، 
حيث أكد خبراء أف كزارة الدالية أطلقت خدمات الصتَفة الإسلبمية لدل البنوؾ العمومية كاستقالت من 
تأسيس نظاـ تشريعي قوم يرافق ىذه العملية، كالذم لغب أف يكوف حسبهم كفق مراسيم تنفيذية من 

أعلى ىرـ في السلطة، لضماف قوة كاستقلبلية كمصداقية الذيئة الشرعية الوطنية للصناعة الدالية الإسلبمية، 
التي تشرؼ على مهاـ كبرل لإعطاء الشرعية كالدصداقية لخدمات الصتَفة الإسلبمة، منتقدين إصدار 
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ىذه الذيئة من طرؼ مؤسسة استشارية لشثلة في المجلس الإسلبمي الأعلى الذم لا لؽلك الصبغة القانونية 
 .حسبهم لتأسيس مثل ىذه الذيئة

 هيئة الرقابة يجب أن تنبثق من بنك الجزائر: مأمون القاسمي

أكد الشيخ لزمّد مأموف القاسمي الحستٍ، عضو المجلس الإسلبميّ الأعلى، كرئيس ىيئة الرقابة الشرعية 
لبنك البركة الجزائرمّ، أنو بالنسبة لرعاية المجلس الإسلبميّ الأعلى لتوطتُ نظاـ الصتَفة الإسلبمية، 

لقد ” كتشكيل ىيئة شرعية كطنية لديو، بزتصّ بالإفتاء كالإشراؼ على الصناعة الدالية الإسلبمية قائلب
، يتلخّص في أفّ الأصل أف يكوف موقع ىذه الذيئة لدل بنك الجزائر، باعتباره  كاف رأيي، من أكّؿ يوـ

الجهة الإشرافية على الدؤسّسات الدالية في الدّكلة؛ كىذا ما لغرم بو العمل في دكؿ إسلبمية لستلفة؛ بساشيا 
 .”مع دكر الذيئة ككظيفتها، كبذنّبا لتشتيت جهات الإشراؼ كالرقابة على البنوؾ

أفّ ىناؾ أسبابا موضوعية دعت الجهات الدعنية إلى اعتبار المجلس الإسلبميّ الأعلى ” كأضاؼ الدتحدث 
ىو الدوقع الأنسب كالأصلح للهيئة، كبدا أفّ المجلس لا بزوّلو نصوصو القانونية كالتنظيمية حقّ تأسيس 

مثل ىذه الذيئة، فقد كاف عليو أف يبدأ أكّلا بتهيئة النصّ القانونّي الذم يستند إليو في ىذا التأسيس ككاف 
من الدمكن، على سبيل الدثاؿ، استصدار مرسوـ من الجهات الوصيّة، يعطي المجلس ىذه الصلبحية، 
ّـ الذيئة، كينصّ، فيها على منع أعضائها من الالطراط في ىيئات الفتول كالرقابة الشرعية،  كلػدّد مها

العاملة لدل بنوؾ تقدّـ خدمات في لراؿ الصتَفة الإسلبمية، كىنا، بذدر الإشارة إلى الانتقادات التي 
ليس لذا مستند قانوني، كأنّها تطرح ” الذيئة ” كجّهت إلى المجلس، بهذا الصدد، فقد رأل بعضهم أفّ 

لدل أعضائها، حيث لغمع بعضهم، في الوقت نفسو، بتُ صفتي ” تعارض الدصالح ” إشكالية 
العضوية فيها كفي ىيئات بنوؾ أخرل؛ كىو أمر، في نظرىم، لا يستقيم حتُ لغتمع الخصم كالحكم في 

ّـ الذيئة الوطنية الشرعية للئفتاء للصناعة الدالية  موقع كاحد، على حدّ قولذم، في إشارة إلى أفّ من مها
الإسلبمية ىو الإشراؼ كالدراجعة، كمن ثمّ الرقابة على العمل الدصرفّي الإسلبميّ الّذم بسارسو البنوؾ 

 .”الدعنية، كترعاه كتوجّهو كتراقبو الذيئات الشرعية لديها

أما بالنسبة إلى تقييم الفتًة التي شهدت شركع بعض البنوؾ العمومية في تقديم منتجات، كفق صيغ 
يبدك لي من الدبكّر أف نقوؿ شيئا بهذا الصدد، ” التمويل الإسلبميّ، قاؿ لزمّد الدأموف القاسمي الحستٍ 
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لأننّا نشهد بدايات تطبيق النظاـ الخاصّ بالصتَفة الإسلبمية، في بنوؾ عمومية، كلا شكّ أننّا لضتاج إلى 
كلا يفوتتٍ ىنا، كلضن نتحدّث عن ىذا الدشركع الذم طاؿ انتظاره،  .فتًة أطوؿ لإعطاء الرأم بهذا الشأف

أف أشتَ إلى ما أراه من ضركرة العمل لاستكماؿ الإطار التشريعيّ كالتنظيمي للصتَفة الإسلبمية، كصولا 
إلى نظاـ متكامل يراعي خصوصياتها، سعيا لتطوير الصناعة الدالية الإسلبمية، كتوسيع لراؿ استثماراتها، 

كمن جهة أخرل، أدعو إلى كضع أنظمة جبائية كلزاسبية خاصّة بعمليات الصتَفة الإسلبمية، تراعي 
 .”طبيعتها كبسيّزىا كخصوصيتها

 لا وجود لهيئة قانونية تشرف على الصيرفة الإسلامية: عبد الحميد دغبار

من جهتو، أكد الخبتَ القانوني كالدستشار بوزارة الشؤكف الدينية سابقا، عبد الحميد دغبار في تصريح 
أف نظاـ الصتَفة الإسلبمية في الجزائر تطالو العديد من الفراغات القانونية التي لغب تداركها ” الشركؽ”لػ

سريعا للحفاظ على مصداقية ىذه الخدمات لدل الرأم العاـ، فالجزائر حسبو تفتقد لوجود ىيئة رسمية 
كالتي لغب أف تتأسس كفق مراسيم تنفيذية ّ“قانونية مكلفة بدهمة الإشراؼ على الصتَفة الإسلبمة، 

كليس من جهة استشارية على غرار المجلس الإسلبمية الأعلى الذم لا لؽلك الصلبحيات القانونية 
 .“ لإصدار مثل ىذه الذيئات لأنو ىيئة استشارية كليس تنفيذية

كأضاؼ الدتحدث أف القانوف الجزائرم لؽنع تعارض الوظائف، فأعضاء اللجنة الوطنية للصناعة الدالية 
الإسلبمية لا لؽكنهم شغل كظائف أخرل في البنوؾ، كإذا كاف ىذا الواقع صحيحا فإنو منافي للقانوف 

كيؤثر سلبا على عمل اللجنة، التي لغب أف ترتقي بدراسيم تنفيذية تكوف بالتنسيق مع بصيع الدؤسسات 
الإسلبمية على غرار كزارة الشؤكف الدينية كالمجلس الإسلبمي الأعلى كبنك الجزائر للخركج بدرسوـ تنفيذم 
لػدد تكوين كصلبحيات كأعضاء ىذه اللجنة، التي تعمل بالتنسيق مع بنك الجزائر للئشراؼ على بصيع 

البنوؾ من حيث التًخيص كالرقابة كالمحاسبة كسحب الرخصة في بصيع الدعاملبت الخاصة بالصتَفة 
 .الإسلبمية

كأكد دغبار أنو رغم النقائص كالثغرات القانونية في كاقع الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، غتَ أف ىذه 
التجربة عموما في الطريق الصحيح كلغب تثمينها لأنها تبقى السبيل الوحيد لاستقطاب أمواؿ الجزائريتُ 
كفق معاملبت إسلبمية تضفي نوعا من الراحة الاجتماعية بعيدا عن الربا كالشبهات، كأضاؼ انو رغم 
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بعض التحفظات في ميلبد ىيئة الرقابة الشرعية كحديث عن تعارض الوظائف في أعضائها، غتَ أف ىذا 
لا يطعن في مصداقية الصتَفة الإسلبمية عموما، بل يشكل نقائص لؽكن التغلب عليها سريعا بتدخل 

 .السلطات الوصية لإصدار مراسيم تنفيذية كقانونية تعيد تنظيم العملية كفق ما ىو معموؿ بو دكليا

كدعا الأستاذ دغبار إلى ضركرة توسّع خدمات كعركض كمؤسسات الصتَفة الإسلبمية في الجزائر لتشمل 
لرالات أخرل، على غرار تأسيس بنك إسلبمي للزكاة كالأكقاؼ، كونو الأكلى بتطبيق أحكاـ لجنة الإفتاء 

 سنة كمستشار قانوني لوزير الشؤكف 18الدكلفة بالصناعة الدالية الإسلبمية، كأضاؼ أنو عمل أكثر من 
الدينية الأسبق عبد الله غلبـ الله، كاقتًح حينها إنشاء بنك كقفي لأمواؿ الزكاة كالأكقاؼ كنتيجة 

للظركؼ الأمنية التي كانت تعيشها البلبد تم بذميد الدشركع، الذم لغب حسبو أف يرل النور لرددا 
بساشيا مع تشجيع الجزائر للصتَفة الإسلبمية كأحد الحلوؿ العاجلة كالأساسية لخلق استثمار دائم كمنتج 

 ..كمقبوؿ اجتماعية من بصيع الأطراؼ كتفادم الإشكالات التي كانت تطرح في عهد الدعاملبت الربوية

 علينا أن نرتقي بتشريعات الصيرفة الإسلامية: صالح صالحي

من جابنو، دعا الأستاذ الجامعي الدختص في الاقتصاد الإسلبمي الدكتور صالح صالحي السلطات 
 سنة من بداية بذربة 30الوصية إلى الارتقاء بتشريعات الصتَفة الإسلبمية في الجزائر، مؤكدا أنو بعد مركر 

 كىو بنك البركة كبعده بنك السلبـ ثم إطلبؽ الخدمة في بعض البنوؾ 1991أكؿ بنك إسلبمي سنة 
 .العمومية لا زالت بذربة الصتَفة الإسلبمية دكف الدستول كلا تتماشى مع حجم الاقتصاد الجزائرم

كرغم النقائص كالخدمات المحدكدة، قاؿ لزدثنا إف الجهود في الطريق الصحيح كلغب تثمينها كتقولؽها 
كتدعيمها بأسس قانونية قوية، خاصة فيما يتعلق بهيئة الرقابة الوطنية، التي لغب حسبو أف تتأسس كفق 

ما ىو معموؿ بو دكليا، باعتمادىا من الرجل الأكؿ في الدكلة كفق مراسيم تنفيذية بردد أمورا كثتَة تتمثل 
في تكوين أعضائها كطريقة عملها كصلبحياتها كبرديد العهدات، كضبط حالات تضارب مصالح، 

كلغب أف تعمل بالتنسيق مع بنك الجزائر بإعطائها الصلبحيات الكاملة لدمارسة الرقابة داخل البنوؾ 
 .بكل استقلبلية كشفافية
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أنا أدرؾ أف ىناؾ بعض الأعضاء ىم في اللجنة الشرعية داخل البنك كفي نفس الوقت ” كقاؿ الدتحدث 
ىذا الأمر لغب أف يتغتَ بتغتَ .. أعضاء في لجنة الصناعة الدالية الإسلبمية في المجلس الإسلبمية الأعلى

قانوف النقد كالقرض كتأسيس ىيئة رقابة كطنية مستقلة بدراسيم تنفيذية تبتُ الصلبحيات كتعمل على 
 .”تنافي الدصالح كتعارضها

كشدد الدكتور صالح صالحي على ضركرة إضفاء الدصداقية كالشفافية على ىيئات الرقابة الشرعية التي 
لغب أف تتدخل في بصيع البنوؾ بالتنسيق مع بنك الجزائر، مؤكدا أف الأمر لم يفت بعد كلغب الارتقاء 

بالصتَفة الإسلبمية في الجزائر، كالإقتداء بالعديد من الدكؿ التي لصحت في استقطاب أمواؿ ضخمة من 
 مليار دكلار كدكؿ 500خلبؿ خدمات الصتَفة الإسلبمية، على غرار ماليزيا التي لصحت في استقطاب 

لا لؽكن لخدمات الصتَفة الإسلبمية أف  ”  مليار دكلار، قائلب1000 مليار دكلار كتركيا 600الخليج 
تبقى بهذا الحجم الصغتَ في الجزائر معتمدة على العركض الاستهلبكية البسيطة بل لغب عليها تطوير 

خدماتها لجلب الاستثمارات الكبرل من داخل كخارج الوطن كذالك بنظاـ تشريعي قوم يضمن 
 .“ الاستقرار كالطمأنينة كينزع اللبس كالشك في ىذه الخدمات بدا يطمئن الرأم العاـ

الذيئة الشرعية الرقابية الدوجودة أفضل من عدـ كجودىا، .. لضن لظر الآف بحالة فراغ” كأردؼ لزدثنا قائلب 
كلكن لا بد من تأسيس ىيئة مستقلة بساما، كلغب أف نتعلم من بذارب الدكؿ الأخرل للئقتداء بأفضل 
لظوذج على غرار ماليزيا التي أسست ىيئة مستقلة من طرؼ الرجل الأكؿ في الدكلة بدراسيم عليا ضمن 

 .”..منظومة متكاملة

 هذه تبريرات المجلس الإسلامية الأعلى لتأسيس الهيئة الشرعية

أما المجلس الإسلبمي الأعلى فقد أكد أف إنشاء الذيئة الشرعية الوطنية للئفتاء للصناعة الدالية الإسلبمية 
 .جاء بالاتفاؽ كالتنسيق مع بنك الجزائر بهدؼ توطتُ معاملبت الصتَفة الإسلبمية في بصيع البنوؾ

ك يأتي إنشاء الذيئة الشرعية الوطنية للئفتاء للصناعة الدالية الإسلبمية حسب بياف سابق لذيئة غلبـ الله، 
، المحدد للعمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة 2020 مارس 15 الدؤرخ في 02-20تنفيذا للنظاـ رقم 

، 16الإسلبمية، كقواعد لشارستها، من طرؼ البنوؾ كالدؤسسات الدالية الصادر في الجريدة الرسمية رقم 
كسيعمل النظاـ المحدد للعمليات البنكية الدتعلقة بالصتَفة الإسلبمية كقواعد لشارستها ” حيث كرد فيو 
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: الذم يندرج في إطار برنامج رئيس الجمهورية كلسطط عمل الحكومة على برقيق ىدفتُ رئيستُ كلعا
التقليل من ظاىرة الاكتناز الدالي كالاستجابة للمواطنتُ الراغبتُ في التعامل بهذا النظاـ كفق أحكاـ 

الشريعة الإسلبمية كالتقليل من الآثار السلبية لظاىرة السوؽ الدوازية في إطار التوجهات الجديدة للحكومة 
يضيف بياف المجلس ، ”الجزائرية في تشجيع الصتَفة الإسلبمية كعزلؽة بنك الجزائر في بذسيد ىذا النظاـ

 02-20الإسلبمي الأعلى كستقوـ الذيئة الشرعية الوطنية للئفتاء للصناعة الدالية الإسلبمية، كفقا للنظاـ 
بدنح شهادة الدطابقة الشرعية للبنوؾ كالدؤسسات الدصرفية، كىي الدهمة التي ستكوف سندا لبنك الجزائر في 

 .“ توطتُ الصتَفة الإسلبمية بالجزائر

كأكضح المجلس الإسلبمي الأعلى، بخصوص التحفظات القانونية كالشرعية في تأسيس الذيئة الشرعية 
أف ىذه التحفظات تصح لو كاف عضو الذيئة الشرعية الوطنية ” الوطنية كتعارض الدصالح لدل أعضائها،

يتقاضى مكافأة مالية، أما كأنو يعمل لرانا في البنوؾ متبرعا بوقتو كجهده، بل قد يكوف انتساب أحد 
أعضاء الذيئة الشرعية التابعة للبنوؾ إلى الذيئة الشرعية مفيدا يسهل عملية دراسة الدلفات كتطبيق الدقاييس 

كأما التحفظ القانوني، فلب يوجد ما يدؿ عليو، إذ إف الذيئة الشرعية الوطنية ليس ضركريا أف  .الشرعية
الدقاييس تكوف تابعة لذيئة تنفيذية، بل بالعكس من الأفضل أف تكوف حرة كي تراعي في أحكامها 

 “الشرعية
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 نيخلاصة الفصل الثا
 02-20خلصنا من خلبؿ ىذا الفصل لآلية اعتماد الجزائر للنوافذ الإسلبمية من خلبؿ دراسة لقانوف 

. ككذا دراسة للصتَفة الإسلبمية في الجزائر

كما تطرقنا إلى أبرز التجارب الدكلية الناجحة ككذا أىم التجارب العربية كما أثبتت أف اعتماد منهج 
التدرج من خلبؿ النوافذ الإسلبمية ىو أسلوب فعاؿ لزيادة عدد الدؤسسات التي تقدـ خدمات إسلبمية 

. بأقل تكلفة ككقت لشكن

 .ككذا بذربة بنك الخليج الجزائر  في لراؿ فتح نافذة للمعاملبت الإسلبمية، كمدل تطورىا عبر السنوات
كما أف بذربة ازدكاجية الخدمات الدصرفية التي تقدمها البنوؾ التجارية الجزائرية يعتًيها الكثتَ من النقص، 

إذ قوبلت بالكثتَ من الانتقادات كالشك حوؿ مصداقيتها، سواء كاف من الدتعاملتُ أنفسهم أك سواء 
من الباحثتُ كالدهتمتُ بالبنوؾ الإسلبمية 
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 خاتمة
ينظر إلى الصيرفة الإسلامية على أنها ظاىرة حديثة نشأت خلال الثلاثون عاما الماضية، إلا أن نشأة 

ولعل مدا ساعد على إحياء . العمل المصرفى الإسلامي يعود في الواقع إلى الأيام الأولى للدولة الإسلامية
الصيرفة الإسلامية المعاصرة توافر الظروف الاقتصادية المناسبة، التي أكدت قدرتها على استيعاب 

الصدمات، وبينت أنها اقل المتأثرين بانعكاسات الأزمة المالية الأخيرة بفضل تديزىا بالانضباط في إدارة 
. الأصول المالية و قيامها بتمويل العمليات الحقيقية

نوافذ للمعاملات الإسلامية في البنوك التجارية وذلك السلطت ىذه الدراسة الضوء على موضوع فتح 
  فتح البنوك التقليدية للمفاىيم الأساسية لمتغيرات الدراسة المتمثلة في من خلال التطرق لفصل كامل

ومدى تأثير ىاتو النوافذ على عملية تحويل البنوك التقليدية الى بنوك اسلامية مع نوافذ الإسلامية لل
. توضيح اغلب جوانب ىاتو العملية

فأقدمت الكثير من البنوك التجارية على المستويين المحلى والدولي على الولوج إلى عالم الصيرفة الإسلامية 
فمنها من قام بتوفير منتجات مصرفية إسلامية بيعت جنبا . من خلال مداخل تعددت أشكالها وأىدافها

إلى جنب مع المنتجات التقليدية، ومنها من فتح نوافذ إسلامية، ومنها من فتح فروع أو إدارات 
متخصصة في العمل المصرفى الإسلامي، ومنها من رغبت في التحول التدريجي إلى الصيرفة الإسلامية، 
ولتحقيق الهدف من فتح فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية وضمان إسلامية المعاملات يتطلب الأمر 

التركيز على توفير متطلبات شرعية بما في ذلك تعيين ىيئة رقابية شرعية لتحقيق مصداقية وسلامة 
المعاملات وفق الشريعة الإسلامية، كذلك الالتزام بالإجراءات القانونية والإدارية، وتأىيل وتدريب 

الموظفين لتحقيق الأىداف المسطرة وضمان حسن سير المعاملات الإسلامية داخل الفروع والنوافذ 
. الإسلامية

 الجزائر في تجربة تطبيق النوافذ الاسلامية في البنوك  فقد خصص لدراسة حالةنيفي حين أن الفصل الثا
لأىم التجارب العربية والدولية  ، كما تطرقنا التقليدية وكذا تطبيقها على مجموعة من البنوك العمومية 

، حيث أثبتت ىذه التجارب أن اعتماد منهج التحول الجزئي أو التدرج من خلال النوافذ الناجحة 
الإسلامية ىو أسلوب فعال وىو بذلك خطوة ناجحة في تحويل العديد من النوافذ الإسلامية إلى بنوك 

إسلامية قائم رغم العراقيل والتحديات التي تواجو البنوك التجارية الجزائرية، فان التفاؤل في مذاح وتطوير 
تزايد : منتجات الصيرفة الإسلامية يبقى قائما، مع وجود مؤشرات جيدة تبعث على التفاؤل أهمها 

. الطلب على صيغ التمويل الإسلامي من طرف العملاء
: نتائج الدراسة- 1

: من خلا الدراسة وفحص مختلف جوانب الموضوع يمكن استخلاص النتائج التالية
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على الرغم من حداثة البنوك الإسلامية مقارنة بنظيرتها التجارية إلا أنها تعتبر منافسا قويا لها خاصة بعد •
التطور والنمو السريع الذي حققتو المصرفية الإسلامية خلال العقود الماضية، واثبات قدرتها في مواجهة 

 .الأزمات المالية خاصة بعد الأزمة المالية العالمية الأخيرة
تسعى البنوك الإسلامية إلى تحقيق أىداف ذات طابع إنساني واجتماعي إضافة إلى تحقيق ىدف الربحية •

. الضروري لبقائها ونموىا
تعد ظاىرة فتح فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية نتيجة صحوة المجتمعات مرو الالتزام بأحكام الشريعة •

. الإسلامية وضرورة استبدال المعاملات الربوية بالمعاملات الإسلامية والتخلص من الحرام
ترجع فكرة إنشاء الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التجارية إلى بداية ظهور البنوك الإسلامية في مطلع •

السبعينات، إلا أن ىذه الفكرة لم تصل إلي حيز التطبيق إلا عندما أدركت البنوك التجارية مدى مذاح 
. البنوك الإسلامية وتزايد الإقبال عليها

تواجو البنوك التجارية عند فتحها لنوافذ وفروع للمعاملات الإسلامية صعوبات ومعوقات تحد من •
. مذاحها

تعتبر تجربة مدارسة البنوك التقليدية للعمل المصرفي الإسلامي من خلال نوافذ أو فروع للمعاملات •
الإسلامية تجربة ناجحة، لما ترتب عليها من نتائج ايجابية ملموسة تتمثل في نمو العمل المصرفي 

. الإسلامي، وفي التزايد المستمر للبنوك الممارسة لهذا العمل وانتشارىا في كل أمراء العالم
مذاح فكرة فتح نوافذ إسلامية دفع بالبنوك التجارية الإماراتية إلى تبني ىذه الفكرة وتجسيدىا في ارض •

الواقع، لاسيما وان الإطار التطبيقي والعملي لهذه الفكرة مكن البنوك التجارية الإماراتية من تجاوز الأزمة 
.  المالية العالمية

أثبتت التجربة الماليزية أن اعتماد منهج التدرج من خلال النوافذ الإسلامية ىو أسلوب فعال لزيادة عدد 
المؤسسات التي تقدم خدمات إسلامية بأقل تكلفة ووقت مدكن، وىو بذلك خطوة ناجحة في تحويل 
العديد من النوافذ الإسلامية إلى البنوك إسلامية مستقلة وخير مثال تحويل نافذة المعاملات الإسلامية 

." ببنك المعاملات"ببنك بوميبترا إلى بنك إسلامي قائم بذاتو عرف 
يعتبر مذاح المصرفية الإسلامية على المستوى العالمي احد أسباب إمكانية فتح نوافذ إسلامية في البنوك •

. التجارية الجزائرية
يعتبر أسلوب التدرج من أمذع الأساليب المتبعة لتنفيذ ظاىرة فتح النوافذ والفروع الإسلامية •
يعتبر توفر العمالة المؤىلة من أىم   المتغيرات تأثيراً في إمكانية فتح نوافذ إسلامية في البنوك التجارية •

. الجزائرية
: الاقتراحات والتوصيات- 2
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بعد دراسة لموضوع واقع فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التجارية وفي ضوء النتائج المتوصل إليها، في ما 
: يلي تقديم لبعض التوصيات

ضرورة توجيو البنوك التجارية الجزائرية لإنشاء وفتح فروع ونوافذ للمعاملات الإسلامية وفق ضوابط •
. شرعية وقانونية صحيحة

محاولة التخفيف من العقبات التي تواجو العمل المصرفي الإسلامي في الجزائر لتمكين ىذه البنوك من أن •
. تقوم بدورىا في التنمية بشكل جيد

ضرورة استكمال توجيو الحكومة لتبني الصرفية الإسلامية من خلال نوافذ وفروع إسلامية بإصدار قانون •
. خاص بها يحكمها وينظمها

العمل على تشجيع العمل المصرفي الإسلامي من خلال النوافذ والفروع الإسلامية ودعم البنوك •
الإسلامية لان ىذه الأخيرة في حال توفر لها المناخ والبيئة الاستثمارية الملائمة فان لها القدرة على التنمية 

. بشكل جيد
أفضل طريقة لتبني البنوك التجارية للعمل المصرفي الإسلامي تتمثل في فتح فروع ونوافذ للمعاملات •

الإسلامية بالشراكة مع بنوك إسلامية محلية وأجنبية ناجحة في ىذا المجال للاستفادة منها القيام بحملات 
. إعلانية ٕواشهارية لتوعية الأفراد بأهمية الفروع والنوافذ الإسلامية

فتح المجال أمام الفروع والنوافذ الإسلامية التي تعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية لاستقطاب مزيد من •
. المدخرين والمستثمرين الرافضين للتعامل بالفوائد الربوية

إنشاء معهد تدريب مصرفي لدى بنك الجزائر من أجل تأىيل العاملين فيو واستيعاب آليات العمل في •
. البنوك الإسلامية وكذا الفروع والنوافذ التابعة للبنوك التجارية

: أفاق البحث- 3
لا يمكن الحكم أن ىذا العمل استطاع أن يلم بكافة جوانب الدراسة، لذا نقترح المواضيع التالية التي 

: تخدم نفس مجال البحث
. إمكانية فتح فروع إسلامية في البنوك التجارية الجزائرية•
. اثر التوجو مرو فروع المعاملات الإسلامية على ربحية البنوك التجارية الجزائرية•
دور الفروع والنوافذ الإسلامية في التصدي للازمات المالية •
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 مسالعة البنوك الخاصة في تمويل الاقتصاد الجزائري دراسة حالة بنك الخليج  الجزائر وبنك البركة الجزائري ’صحراوي انتصار * 
تقيـيم ظـاىرة تحـول البنـوك التقليديـة للمصـرفية الإسـلامية دراسـة تطبيقية عن تجربة بعض البنوك 2006), (مصـطفى إبـراىيم لزمـد . مصـطفى* 

. السعودية, الجامـعة الأمريكية الدفتوحة, القاىرة 

,تحول الدصارف التقليدية في ليبيا لضو الصيرفة الاسلامية دراسة تطبيقية (2010 أفريل 27.28)أبو حميرة, مصطفى علي والسويسي , نوري لزمد * 
 على مصرفي الجمهورية والتجارة والتنمية,بحث مقدم لدؤتمر الخدمات الدالية الاسلامية الثاني الذي نظمو الدركز العالدي للمهن الدالية والادارية 
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مذكرة  2014-2011في الدصارف التقليدية ,مع الاشارة لتجربة بنك الخليج الجزائر للفترة   النوافذ الإسلامية تجربة تقييم,عائشة جنحاني و آخرون* 
 2016لاستكمال شهادة الداستر الاكاديمي ,جامعة الشهيد حمة الاخضر الوادي 

 
 

 الدوريات والمجلات- 3
-اكتوبر,العدد الأول, جدة )شركة الاتصالات الدولية , لرلة الأموال , رأى في مسألة النظام الدزدوج فى الاعمال البنكية , عمر زىير حافظ * 

  .(م1996ديسمبر
مؤتمر التحول الى النظام الدصرفى  (لرلة الدستثمرون , الكويت )البنك الدركزى الكويتى,الددير التنفيذى للرقابة على البنوك / تصريح من ابراىيم القاضى * 

.  م2005 مايو31-30الفترة من, تنظيم شركة الاستثمار البشرى بالتعاون مع البنك الاسلامى  للتنمية فى الكويت " تجارب وتحديات " الاسلامى 
 .1637,05/02/2005رضا الخليفي ,ظاىرة أسلمة البنوك الربوية,لرلة المجتمع الكويتية عدد * 
,ربيع الآخر 34سمير مصطفى متولي ,فروع الدعاملات الاسلامية مالذا وما عليها ,لرلة البنوك الاسلامية ,الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامية ,مصر,العدد* 

 .م 1984/ه1404
الدوافع والدتطلبات تجربة بنك بوميبترا التجاري لظوذجا, المجلة الدولية : معارفي فريدة, مفتاح صالح, نوافذ الدعاملات الإسلامية في البنوك التقليدية* 

 .2014مارس 3العدد ,4للبحوث الإسلامية والإنسانية الدتقدمة, المجلد ,

. 1422ربيع الأول ,241شوقي دنيا, الدعاملات الإسلامية في البنوك الغربية, لرلة الاقتصاد الإسلامي, بنك دبي الإسلامي, العدد ,* 
. 2010ورقلة, ,7سليمان ناصر, عبد الحميد بوشرمة, متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر, لرلة الباحث, العدد ,* 
 الجزائر2019أكتوبر،27حمزة كحال، صعوبات تعطل إطلاق نوافذ إسلامية لمصارف الجزائر، جريدة العربي الجديد، الأحد * 

  10العدد, 25المجلد , م 2004اكتوبر ,الاحصائية النقدية الشهرية , البنك الدركزى الكويتى* 
م  2004إصدار , 6الدعيار الشرعى رقم , ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الاسلامية بالبحرين *  

 القوانين والمراسيم- 4
 .ف بشأن الدصارف2005لسنة  (1) القانون رقم  *
,يتضمن قواعد لشارسة العمليات الدصرفية الدتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف الدصارف والدؤسسات 2018نوفمبر04 الدؤرخ في 02-18النظام * 

 ,ملغى2018يسمبر09,الصادر بتاريخ 73الدالية,الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية,عدد
,لػدد العمليات البنكية الدتعلقة بالصيرفة الاسلامية وقواعدىا لشارستها من طرف البنوك والدؤسسات 2020 مارس 15 الدؤرخ في 02-20النظام  * 

 .2020 مارس 24,الصادر بتاريخ 16الدالية , الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية,عدد
 2003 أوت 27,الصادرة بتاريخ 52 ,يتعلق بالنقد والقرض,الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية,عدد2003أوت 26 الدؤرخ في 11-03الأمر رقم * 

 ., الدعدل والدتمم
 أوت 29,الصادر بتاريخ 47,يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والدؤسسات الدالية ,الجريدة الرسمية ,عدد 2011 نوفمبر 28 الدؤرخ في 08-11النظام * 

2012 .

 .16الجريدة الرسمية العدد رقم . الشروط البنكية للعمليات الدصرفية 2020.الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية* 
 والندوات والملتقيات المؤتمرات -5
 الجزائر. في الجزائر الواقع والآفاق قالدة كلية العلوم الاقتصادية الإسلاميالعمل الدصرفي  .2001 نوفمبر 6-5.سليمان ناصر* 

 الحصص والمقابلات- 6
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 فرعا فى بريطانيا 20نستهدف مليونى مسلم ولططط لإنشاء : تحت عنوان,رئيس لرلس ادارة البنك الاسلامى البريطانى,تصريح من عبدالرحمن الدلك *  
( 7/5/2005جريدة الاقتصادية السعودية  )خلال عامين

  15/6/2005بنك الجزيرة فى مقابلة فى –مساعد الددير العام ورئيس لرموعة الخدمات الدصرفية الاسلامية / لزمد دماس الغامدى / تصريح للدكتور* 
سيد اللبان مدير فرع الحسين . حصل عليها الباحث اثناء الدقابلة الشخصية مع أ, النشرة الاعلامية بفروع الدعاملات الاسلامية لبنك مصر * 

   6/9/2004للمعاملات الاسلامية فى 
    

على ىامش الدؤتمر العالدي , عميد كلية الشريعة بجامعة الكويت سابقا , لزمد عبد الغفار الشريف / تصريح فى مقابلو اجراىا الباحث مع الدكتور* 
م 2005 يونية 2مايو الى 30مكة الدكرمة في الفترة من , تنظيم جامعة أم القرى , الثالث للاقتصاد الاسلامى 

 

 المواقع الالكترونية- 7
مداخلة مقدمة لأشغال اليوم البرلداني الصيرفة الاسلامية لتنويع الدنتجات الاسلامية في الجزائرتاريخ (2008افريل5)لزمد الصديق حفيظ* 

 http ;//www.apn.dz/ar/plus-ar/actualite-speciale-ar/4623-2018-01-14-05-48 من 201ماي08الاطلاع
 http ;//www.alsalamalgeria.com من 2021 ماي 05تاريخ الاسترداد .2017تقرير مصرف السلام الجزائري .مصرف السلام* 
 من الصيرفة الاسلامية في 06/05/2021,الاسس الشرعية والقانونية للبنوك الاسلامية في الجزائرتاريخ الاسترداد 2018افريل4كمال بوزيدي * 

 http ;//www.apn.dz/ar/plus-ar/actualite-speciale-ar/4623-2018-04-04-14-05-48:الجزائر الواقع والآفاق
من .06/05/2021تصريح الوزير الأول الجزائري تاريخ الاطلاع  (2017).تصريح الوزير الأول الجزائري * 

http ;//wwwuabonlineorg/ar/magazine 

اطلاق نشاط الصيرفة – من بيان اعلامي 06/05/2021البنك الوطني الجزائري تاريخ الاطلاع  .2020أوت 50مديرية الاتصال والتسويق * 
 http;//www.bn a.dz/financeislamique/ar:الاسلامية 

نبذه عن فروع الدعاملات : تحت عنوان (تملك) موقع البنك www.cabestate.comالدوقع على الشبكة الالكترونية ,بنك القاىرة عمان * 
. بنك القاىرة عمان فى فلسطين / الاسلامية 

  www.arabbank.comالصيرفة الإسلامية في الجزائر, ,* 
  www.trust-bank.com/présentationالدوقع الرسمي لبنك ترست الجزائر, ,* 
 www.arabbanking.com.dz/fr/index.aspالدوقع الرسمي للمؤسسة الدصرفية العربية, ,* 
جانفي 23ه الدوافق ل 1438ربيع الثاني 24المجلس الإسلامي الأعلى, ندوة الدالية الإسلامية في خدمة الإقتصاد الوطني, يوم الإثنين * 

http://www.hci.dz/index.php?option.com-content&view:featured&ltemid=435&limitstart=6 

.  :www.noonpost.comنون بوست, منتجات مصرفية إسلاميةجديدة, ,* 
 الجزائر2019أكتوبر ,27, الأحد (حمزة كحال, صعوبات تعطل إطلاق نوافذ إسلامية لدصارف الجزائر)جريدة العربي الجديد, * 

www.alaraby.co.uk.com 
https://www.ag-bank.com *  

البنوك : مقال بعنوان, لرلة الجسر , نقلا عن أحمد الليثى, الكويت , مدير عام مكتب الدستشار الشرعى الدولي ,  حوار مع رياض منصور الخليفي  *
 www.algesr.nlالصفحة الالكترونية  , 2005مارس20فى,الاسلامية بين الاسس والدمارسات 

 
 

http://www.cabestate.com/
http://www.cabestate.com/
http://www.algesr.nl/
http://www.algesr.nl/
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 الفتاوى الشرعية- 8
الذين  )م  2/2002 /4ىـ1423 رمضان27لزمد سيد طنطاوي في .الدوَقع من شيخ الازىر د, نص فتوى لرمع البحوث الاسلامية بالازىر* 

يتعاملون مع البنوك بتقدنً أموالذم ومدخراتهم إلى البنك ليكون وكيلا عنهم فى استثمارىا فى معاملاتو الدشروعة مقابل ربح يصرف لذم ولػدد مقدما فى 
لإنو لم يرد نص فى كتاب الله أو السنة النبوية يمنع ىذه الدعاملة , ىذه الدعاملة بتلك الصورة حلال ولا شبهة فيها , مدد يتفق مع الدتعاملين معو عليها  

مادام الطرفان يرتضيان ىذا النوع من الدعاملة , وأن ىذه الدعاملة من قبيل الدصالح الدرسلة وليست من العقائد ,التى يتم فيها تحديد الربح أو العائد مقدما 
 (التغيير أوالتبديل فيها  أو العبادات التى لالغوز

لرلد , حكم بيع وشراء الأسهم وضوابط الاستثمار فى صناديق الاسهم العالدية والمحلية,   الفتاوى الشرعية*

 .ىـ1419/ 8/3-7بتاريخ  , 12لزضر إجتماع الذيئة الشرعية رقم  , التجاريالبنك الاىلى , الفتاوى الشرعية * 
 

 


