AV A1 AS) &1 gy ga)
? ot Eodly Wl ladt 3yl
$PL pad ad dgid) dmalr

e pohe g dyylodly LslaBY) aglall 457

Feollt 831 Oldlae JSawy 7 2 550
sl aghes Dyloudly 5LadY) aghall Oliss
islaBYl aglall il

Slwds prandy SLaid) @ 225!

wjﬁ\ c15Y M é &50:9)’\ J}?c:j‘ 39

AysladY) pglall gd

—2024 (o518 &N Ayl & ks B> dulys —

3wl 31,50

iyt blge [ Al slus)

(S e Bk —

Ry Vol fir

Ae3Ul) i
id.al! ig dnald-! illly el

L [ @l— jad a~ gl dnels el 2Slae
e Byt 255 3] @3l — e st el iy Hblye
Ladles I ol sl @l — ad an dgi) dnels gy JUT

2024/ 2023 : iasl3 dxd)




slo—n)

asa ) laa ) a3 Ay
géj éw d\é ﬁ-})ﬁ\ ‘dj-ui) ‘519 evu-uj 5l ;ﬂb U:\Aj\.zj\ ‘.—’J‘& 2aall

tdalad) 4l
" Ulan) Gaallllg ol ) 23 T lyy oy
Boall aia (e () (S o Cign e ) Qlially Al ey
LSl sladly
) dlia §aal)
o3¢y 030 slaall ima aleg dinn alall Gk ey o3 )
A& A A
danls sy IS iy S353) agin Casse i S e )
a8l as) )
Sl
+ gl Age A Al Jlee
0 g g e Jendl 28 8 aal e IS g elBaal) S )



slo—n)

asa ) laa ) a3 Ay
g;é éw d‘é ﬁ-})ﬁ\ ‘dj-ui) ‘519 evu-uj 5l ;ﬂiﬁ U:\Aj\.zj\ ‘.—’J‘& 2aall

tdalad) 4l
" Ulaa) Caligllg ol ¥) 23 YTy el
sl Timie (e ) e e Cigas o ) Gliadly Al ey )
oS sl
) dlia §aal)
o3¢ 0353 Blall Jima aleg duns alel) Bk J awy @
A A zas
Ay 205
danls 2y IS saly J33) agin Ciese g i G )
w0 o G e danll 138 8 aali e O g slBaaY) (S )

g



O\éj_ﬁj Jg.’é
A sl sl s V’Ljﬁ Lgl.,afj coldlall odes (5 (s SINPER
S Lingiiy Ly W,
p2lsl) feadl e pUL Lo o ) Litllsg bYe 01 S

Lsslewl SUL oy 35T oda ~L4] (3 dele e SO Sl i

LYl el o Hl Lehis" Cablgs ains/8ysSWI " L a
she s

o= bro lgb cas gl ol am et dnld iy Ol el pdisy

Al S ol ) ey



 WPOS | PV S 41

Gy (ol ANy Aol Bl e sl LYY Gt 3 B Jed) es U] Al eds i
o) dad) ) 3 sl bl 3 Al Olpaie iy ¢ dodl vl gl bezel Anlal) G
s B eV ety () dadly s S aals

Bapdl el Bl Yl F SUL by ables oy SUL ok 35T wLan ) e slexey) &
el ) o degat U] Josdl & (SPSS V22) AslanYl
Y5 Ggime die (@3l ¥y A Bpte sl Y 3 Lla Dy a3 ) Cah -
(0.05)
Vs e dis 3l AV ) Bpal endl) YD e 3 Lls Led ekl cal -
.(0.05)
(0.05) Y5 (s5mme e o3l BYg B Bptl o8l Y nd (3 ) A Gtk -
(0.05) Y5 (s5mme die (oolsh) BYs1 Bl Bypal o) V) pnd (3 el Al ik -
Al Al (eSS da (e e (eoesS dm (pmge el () S ikl SLIST)



Summary:

This study aimed to test the relationship between digital transformation and improving
institutional performance for employees of the Directorate of Education in EI Oued State,
through research on how digital transformation affects and improves institutional performance .
A questionnaire was relied upon as a tool for collecting data, and in order to process and
analyze the data, the statistical package program (Spss) was used.

A set of results were reached, the most important of which are:

-There is a statistically significant effect between digital transformation and improving the
institutional performance of employees of the Directorate of Education in EI Oued State at a
significance level of 0.05.

-There is a statistically significant effect between the organizational dimension and improving
the institutional performance of employees of the Directorate of Education in EI Oued State at a
significance level of 0.05.

-There is a statistically significant effect between the work environment dimension and
improving the institutional performance of employees of the Directorate of Education in El
Oued State at a significance level of 0.05.

-There is a statistically significant effect between the technological dimension and improving
the institutional performance of the employees of the Directorate of Education in EI Oued State
at a significance level of 0.05.

Keywords: Digital transformation, institutional performance, organizational dimension,
environmental ~ dimension, technological dimension, Directorate of  Education.
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SPSS gualin clajia :06 a8) 3alall

[Jeu de donnéesl]

Corrélations

¢ 2 3t (el
1¢ Corrélation de Pearson 1 .053 .021 .630
Sig. (bilatérale) 741 .896 .000
N 41 41 41 41
2¢ Corrélation de Pearson .053 1 .188 .641
Sig. (bilatérale) 741 .239 .000
N 41 41 41 41
3¢ Corrélation de Pearson .021 .188 1 .602
Sig. (bilatérale) .896 .239 .000
N 41 41 41 41
| Ll Corrélation de Pearson .630 .641 .602 1
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 41 41 41 41
Corrélations
Corrélations
4 5¢ 6¢ 75 Jazll Lass
4s Corrélation de Pearson 1 438 114 -.120- .648
Sig. (bilatérale) .004 A78 456 .000
N 41 41 41 41 41
5¢ Corrélation de Pearson 438 1 .386 -.039- .726
Sig. (bilatérale) .004 .013 .808 .000
N 41 41 41 41 41
6¢ Corrélation de Pearson 114 .386 1 .352 .686
Sig. (bilatérale) 478 013 024 .000
N 41 41 41 41 41
7¢ Corrélation de Pearson -.120- -.039- .352 1 430
Sig. (bilatérale) 456 .808 .024 .005
N 41 41 41 41 41
Jeall lane  Corrélation de Pearson .648 .726 .686 430 1




Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .005
N 41 41 41 41 41
Corrélations
Corrélations
8¢ 9¢ 10¢ 11¢ 12¢
8¢ Corrélation de Pearson 1 .148 110 .281 .389
Sig. (bilatérale) .357 495 .075 .012
N 41 41 41 41 41
9¢ Corrélation de Pearson .148 1 .228 -.008- 418
Sig. (bilatérale) .357 152 .960 .007
N 41 41 41 41 41
10¢ Corrélation de Pearson 110 .228 1 199 .065
Sig. (bilatérale) 495 152 .213 .687
N 41 41 41 41 41
11 Corrélation de Pearson .281 -.008- 199 1 -.036-
Sig. (bilatérale) .075 .960 213 .822
N 41 41 41 41 41
12¢ Corrélation de Pearson .389 418 .065 -.036- 1
Sig. (bilatérale) 012 .007 687 822
N 41 41 41 41 41
~s <l Corrélation de Pearson .668 .587 .550 516 .606
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .001 .000
N 41 41 41 41 41
Corrélations
(o> s} sl
8¢ Corrélation de Pearson .668
Sig. (bilatérale) .000
N 41
9¢ Corrélation de Pearson .587
Sig. (bilatérale) .000
N 41
10¢ Corrélation de Pearson .550
Sig. (bilatérale) .000

N

41




11 Corrélation de Pearson .516
Sig. (bilatérale) .001
N 41

12¢ Corrélation de Pearson .606
Sig. (bilatérale) .000
N 41

EEPE| Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 41

CORRELATIONS
/VARIABLES=:s1 Y| 19& 18& 17& 16& 15& 14& 13&
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.



Corrélations

Corrélations

13¢ 14¢ 15¢ 16¢ 17¢ 18¢
13¢ Corrélation de Pearson 1 -.020- .249 419 .128 .081
Sig. (bilatérale) .900 117 .006 425 613
N 41 41 41 41 41 41
14¢ Corrélation de Pearson -.020- 1 -.034- .028 -.205- .525
Sig. (bilatérale) .900 .834 .861 .199 .000
N 41 41 41 41 41 41
15¢ Corrélation de Pearson .249 -.034- 1 .320 .166 .154
Sig. (bilatérale) 117 .834 .041 .299 .335
N 41 41 41 41 41 41
16¢ Corrélation de Pearson 419 .028 .320 1 .332 .071
Sig. (bilatérale) .006 .861 .041 .034 .661
N 41 41 41 41 41 41
17¢ Corrélation de Pearson 128 -.205- .166 .332 1 .038
Sig. (bilatérale) 425 199 .299 .034 .816
N 41 41 41 41 41 41
18¢ Corrélation de Pearson .081 .525 .154 .071 .038 1
Sig. (bilatérale) 613 .000 335 661 816
N 41 41 41 41 41 41
19¢ Corrélation de Pearson .682 .254 .523 .354 141 .510
Sig. (bilatérale) .000 .109 .000 .023 .379 .001
N 41 41 41 41 41 41
o1} Corrélation de Pearson .657 372 .607 .595 .362 574
Sig. (bilatérale) .000 .017 .000 .000 .020 .000
N 41 41 41 41 41 41
Corrélations
19¢ Y
13¢ Corrélation de Pearson .682 .657
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 41 41
14¢ Corrélation de Pearson .254 372
Sig. (bilatérale) .109 .017
N 41 41
15¢ Corrélation de Pearson .523 .607
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 41 41
16¢ Corrélation de Pearson .354 .595




(NI
Sig. (bilatérale) .023 .000
N 41 41
17¢ Corrélation de Pearson 141 .362
Sig. (bilatérale) 379 .020
N 41 41
18¢ Corrélation de Pearson .510 574
Sig. (bilatérale) .001 .000
N 41 41
19¢ Corrélation de Pearson 1 .878
Sig. (bilatérale) .000
N 41 41
o 1Y) Corrélation de Pearson .878 1
Sig. (bilatérale) .000
N 41 41
COMPUTE o8 )31 Jgnidl= (ool + Jaxdl baxe + ,>adeiSS5dl) /

EXECUTE.
COMPUTE JSS gloSwY = (,0d 3l Jexildl + slo¥1) / 2.
EXECUTE.
CORRELATIONS
/VARIABLES=_ 2,11 Jgxidl slo¥l JSS gLoiwY!
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Corrélations
N Jsadll eyl JSS i)
30 Js=ill Corrélation de Pearson 1 .637 .860
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 41 41 41
s oY) Corrélation de Pearson .637 1 .942
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 41 41 41
U< oLinY) Corrélation de Pearson .860 .942 1
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 41 41 41
RELIABILITY

/VARIABLES=_ 25,31 _Jgxidl 1Yl 4SS LysiwY!
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.




Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 41 100.0
Exclue 0 .0
Total 41 100.0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
913 3

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelle encas | compléte des |Cronbach en cas
de suppression | de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
B Jal 4.8973 544 744 .950
eIyl 4.7965 .338 .829 .920
JSS i) 4.8469 414 1.000 .739
FREQUENCIES VARIABLES=puix ! gull ¢slwall b5 cuaiall

/ORDER=ANALYSIS.



Fréquences
Statistigues
ol ol 5 sl 5 il Cuaidl
IN Valide 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0
Table de frégquences
uiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — _s3 23 56.1 56.1 56.1
ot 18 43.9 43.9 100.0
Total 41 100.0 100.0
Cypall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 42550 2 4.9 4.9 4.9
4. 35 N 25 o 3 7.3 7.3 12.2
4. 45 N 36 - 26 63.4 63.4 75.6
8 45 (e S 10 24.4 24.4 100.0
Total 41 100.0 100.0
(5 Siuual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jil 5 56 10 24.4 24.4 24.4
il 14 34.1 34.1 58.5
Lle il 2 4.9 4.9 63.4
Sule 15 36.6 36.6 100.0
Total 41 100.0 100.0




b _yadd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — &siw05 e J8 10 24.4 24.4 24.4

Gl 5 10 V06 s 8 19.5 195 43.9

s 15 11 o 8 19.5 19.5 63.4

s 15 (e S 15 36.6 36.6 100.0

Total 41 100.0 100.0

cuadall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide s 1 2.4 2.4 2.4

daliae un ) 5 12.2 12.2 14.6

—a 35 85.4 85.4 100.0

Total 41 100.0 100.0
FREQUENCIES VARIABLES=_,o3, ]I JexiJdl sl oY1 JSS §lodiwY!

/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.



Fréquences

Statistigues

il Jsal) &Y JSS liay)

IN Valide 41 41 41
Manquant 0 0 0
[Moyenne 2.3730 2.4739 2.4235
Ecart type .28106 42671 .32169

FREQUENCIES VARIABLES=,asbhiCill Juoadl daxs oo e iSOl byl Joxill

/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Fréguences
Statistigues
bt daedl lme | Sl | i)l Jsadl
IN Valide 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0
[Moyenne 2.8618 2.3354 1.9220 2.3730
Ecart type .25794 .48609 45360 .28106
FREQUENCIES VARIABLES=_.o.biill 3g 2¢ lg
/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
i< 2 3t (el
IN Valide 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0
[Moyenne 2.88 2.88 2.83 2.8618
Ecart type 458 400 .381 .25794

FREQUENCIES VARIABLES=Juxll buxs 7¢ 6 5S¢ 4g

/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.




Fréquences
Statistiques
45 5¢ 65 75 Jeall Jane
IN Valide 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0
IMoyenne 2.07 2.44 2.39 2.44 2.3354
Ecart type .932 776 .666 743 .48609

FREQUENCIES VARIABLES=_> 4435

/FORMAT=NOTABLE

/STATISTICS=STDDEV MEAN

/ORDER=ANALYSIS.

12¢ 11g 10g 9¢ 8¢

Fréquences
Statistiques
8¢ 9¢ 10¢ 11¢ 12¢ (> )5S
IN Valide 41 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0 0
IMoyenne 2.05 1.76 2.12 1.78 1.90 1.9220
Ecart type .805 734 .781 .822 .735 45360
FREQUENCIES VARIABLES=:!s¥1 19g 18g 17¢ 16g 15¢ 14g 13g
/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
13¢ 14¢ 15¢ 16¢ 17¢ 18¢ 19¢
IN Valide 41 41 41 41 41 41 41
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
IMoyenne 2.29 2.71 2.27 2.71 2.68 2.51 2.15
Ecart type .844 716 .807 .602 .650 .675 792




Statistiques

elayl
IN Valide 41
Manquant 0
[Moyenne 2.4739
Ecart type 42671
EXAMINE VARIABLES=J5S loadiwY!
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.
Explorer
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manguant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
JSS i) 41 100.0% 0 0.0% 41 100.0%
Descriptives
Statistiques | Erreur standard
U< glasyY) Moyenne 2.4235 .05024
Intervalle de confiance 295  Borne inférieure 2.3219
% pour la moyenne Borne supérieure 2.5250
Moyenne tronquée a 5 % 2.4342
Médiane 2.4488
Variance .103
Ecart type .32169
Minimum 1.74
Maximum 2.93
Plage 1.19
Plage interquartile .57
Asymeétrie -.239- .369
Kurtosis -.688- 724




Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
JSS i) .103 41 .200 .955 41 .107
JSS )
Tracé Q-Q normal de Jss_gluia|
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Ecart par rapport a la normale

Tracé Q-Q normal hors tendances de Js$_ gl
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REGRESSION

/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT

Régression

s oY
/METHOD=ENTER a8, )l Jaxill.

POUT (.10)

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 ) J sl . |Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .637 406 391 .33302
ANOVA
Somme des

[Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.958 1 2.958 26.671 .000

Résidus 4.325 39 111

Total 7.283 40




Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

[Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 178 448 .397 .693
il Jall .968 .187 .637 5.164 .000
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT s 5Y|
/METHOD=ENTER P S-S
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 | endaiill . |Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .350 .123 .100 40476
ANOVA
Somme des
[Modéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression .894 1 .894 5.457 .025
Résidus 6.389 39 .164
Total 7.283 40




Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) .815 713 1.144 .260
(sl .580 .248 .350 2.336 .025
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT s oY |
/METHOD=ENTER Jor Il > o
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jandl Jane . |Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .506 .256 237 37273
ANOVA
Somme des
IModéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 1.865 1 1.865 13.426 .001
Résidus 5.418 39 .139
Total 7.283 40




Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.436 .289 4.969 .000
Jdeall bsa 444 121 .506 3.664 .001
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT s oY |
/METHOD=ENTER >4 siSill.
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
[Modéle introduites éliminées Méthode
1 o s sl . [Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
IModéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 443 .196 176 .38740
ANOVA
Somme des
IModéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1.430 1 1.430 .004
Résidus 5.853 39 .150
Total 7.283 40




Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.673 .266 6.277 .000
o sl 417 .135 443 3.087 .004




