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 :ة كالسػػػاـ  علػػػى ابؼصػػػطاى سػػػيد اي أػػػاـ   لا يسػػػعب أف أبػػػدا الكػػػاـ إلا بػػػالقوؿ بعػػػد الصػػػا 

ابغمد لله  بضدا كثيرا طيبا مباركا يليق بدقامه المحمود فسبحاأه له الاضل  بأف هيأ لر أسباب بقاح هذا 
الله كػل العمل  فهو الذم رزقب أستاذة مشرفة سػديدة الػرأم   دقيقػة ال صػغ     يػة باي فكػار فج اهػا 

دم هػػػذا العمػػػل ابؼتواعػػػتي إلذ عػػػا لم  الذهبيػػػة أمػػػي هػػػخػػػير  فشػػػكرم  إلذ اي سػػػتاذة  زكيػػػة بؿلػػػوس   كا
الغاليػػػة يجخدبهػػػة العػػػاأ يج أمح الغػػػالر يجبؿمػػػد العيػػػد يج   كإخػػػوع كسػػػ دم  عبػػػد ابغميػػػد كمعمػػػر   كإلذ 

ككػل عا لتػه الكربيػة   جػػواهر حيػاع  بصيلػة  زي ػ    عا شػة   شػاالى  كإلذ مػه إختركػه شػريكا بغيػاع  
 كإلذ زمرداع كزهور حياع  كإلذ الراحلين عه حياع ابؼاكثين في قلبي ربضهم الله كعالذ .
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الحَد لله ًاىشنس لله ًاىفضو اىنبير ىيري ًىبني ًزشقني ٍِ حٍث لم أحتسب فالحَد 

 ً ًٍشسفتيلله حتى ٌبيغ الحَد ٍنتياه  مَا أقٌه بازك الله فٍل لأستاذت

" شمٍة محيٌض " ًأقدً لها  جصٌو اىشنس ىعيو ٌٌفي مجيٌداتها ٍعً  مَا أشنس   

مو أستاذ بره ٍعً  جيد ًًفس لي ًقتا  ًّصح لي قٌلا  ًأسأه الله اُ يجصٌيٌ  عني خير 

مَا اقدً شنسي إلى زفٍقات  دزبً إلى أجمو صدٌقات عسفتيٌ في  ,الجصاء 

  حٍاتً...
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 ابؼصرفي قطاعال على للتجارة العابؼية للم ظمة ابع ا ر ماـضلإأ المحتملة ثارالآ العنوان:

 ملخص
يعػػد القطػػػاع ابؼصػػػرفي ابع ا ػػرم مػػػه أكثػػػر القطاعػػػات كػػأثرا مػػػه الاأظمػػػاـ الذ ابؼ ظمػػة العابؼيػػػة للتجػػػارة   مػػػه  

ابؼصػػرفي   فػػلآف الآثػػار السػػلبية خػػاؿ اكااقيػػة برريػػر بذػػارة ابػػػدمات ابؼاليػػة كابؼصػػرفية   كفي لػػل الوعػػتي ابغػػالر للجهػػاز 
مؤكػػدة الوقػػػوع   بي مػػػا الآثػػار الابهابيػػػة بؿتملػػػة الوقػػػوع   لػػذلم امػػػاـ ابع ا ػػػر العديػػػد مػػه الاسػػػتراكيجيات لتقليػػػل مػػػه 

 . الآثار السلبية ككعظيم الآثار الابهابية

  .ابع ا ر كلمات ماتاحية : اكااقية بررير بذارة ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية   ال ظاـ ابؼصرفي   -

 
 

Le titre : Les impacts potentiels d’affiliation de l'Algérie à l'organisation 

mondiale du commerce sur le secteur  bancaire. 

 

Résumé 

 Le secteur bancaire algérien l'un des secteurs les plus influer de l' 

affiliation à l'organisation mondiale du commerce, par l'accord de la 

libéralisation du commerce des services financiers et bancaires, et dans la 

situation actuelle du système bancaire , les effets négatifs de certains chute, 

tandis que les effets positifs d'une chute possible, donc l'Algérie est en face à des 

nombreuses stratégies pour réduire les impacts négatifs et maximiser les effets 

positifs. 

- Les mots clés: l’accord de la libéralisation du commerce des services financiers et 

bancaires, le système bancaire, l'Algerie. 
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 مقدمة عامة

بعد اأتهالى ابغرب العابؼية الثاأية بدأ التاكير في كعتي أظاـ اقتصادم عابؼي جديد  احتل ابعاأ  التجارم م ه مكاأة  
هذا لتج   الاكعاع الم كاأت سا دة قبل كلم الاترة  هامة مه خاؿ التاكير في اأشالى م ظمة كعنى بالشؤكف التجارية الدكلية ك 

ك الم عرفت كراجعا كبيرا في حجم التجارة الدكلية أتيجة الت ايد الشديد للحواج  ك القيود  باقامة سياج م يتي في كجه حرية 
اكير في ابهاد صيا ة الذ أظاـ التجارة الدكلية  ك هو ما ادل لكثير مه الدكؿ ك على راسهم الولايات ابؼتحدة الامريكية الذ الت

جديد يتم فيه ارسالى قواعد ابغرية التجارية ك بلورتها على ارض الواقتي  بقياـ م ظمة عابؼية للتجارة  ك لكه هذا ابؼشركع قد قوبل 
ابعمركية ك التجارة ك بالرفض ك الاشل  ك بابؼوازاة متي الرفض الذم لقيه قياـ ابؼ ظمة فقد تم التوقيتي على الاكااقية العامة للتعرياات 

 الم قامت بدكر م دكج  مه جهة كعتي قواأين التجارة الدكلية ك العمل على احترامها ك مه جهة اخرل التحرير التدربهي بؽا.

أي ات كحاكلت ابع ا ر كغيرها مه الدكؿ ال امية الاأظماـ الذ الاكااقية العامة للتعرياات ابعمركية ك التجارة في ابع لى الثاني مه الثما
ك الم برولت فيما بعد للم ظمة العابؼية للتجارة  ك تيجة حتمية للظركؼ الصعبة الداخلية ك ابػارجية السا دة اأذاؾ ك موجة 
الاصاحات الم بدأت في الظهور في كلم الاترة  ك لذلم فهي براكؿ اعادة هيكلة قطاعتها الاقتصادية حتى كتا م متي قواأين ك 

مه بين هذه القطاعات بلتص بدراسة القطاع الإقتصادم   كيعتبر القطاع ابؼصرفي في ابع ا ر   كما بوتل  متطلبات ابؼ ظمة  ك
مرك ا حيويا في ال ظم الإقتصادية حيث أأه كلما كطور القطاع ابؼصرفي زاد بمولى الإقتصاد الوطب كليتمكه القطاع ابؼصرفي في ابع ا ر 

دكلة العديد مه الإصاحات ابؼصرفية في الس وات   كفي لل ما يشهده العالد حاليا مه مه برقيق هذا الدكر ابؽاـ   إأتهجت ال
اأاتاح إقتصادم بعد إأشالى ابؼ ظمة العابؼية للتجارة الم كارض اف يكوف العالد كحدة اقتصادبة  كاحدة برركه قول السوؽ اصبغ 

ليه مه خاؿ الدخوؿ في مااكعات جادة متي ابؼ ظمة العابؼية الإأدماج في السوؽ العابؼي عركرة   كهوما سعت ابع ا ر للوصوؿ إ
للتجارة لاأضماـ اليها جامعة في طياتها الكثير مه التحديات الم ستواجه القطاع ابؼصرفي   كالم ي بغي التعامل معها بالآليات 

 .ابؼ اسبة حتى كستطيتي ابع ا ر برقيق هدؼ الإأظماـ 

 :سية التاليةوعليو نقوم بطرح الشكالية الرئي

 ماهي الآثػػػػار المحتػػػملة لإأظماـ ابع ا ر للم ظمة العابؼية للتجارة على القطاع ابؼصرفي ؟ -

 : وىذا السؤال يقودنا إلى طرح التسؤولات الفرعية التالية

 ابع ا ر للإأظماـ للم ظمة العابؼية للتجارة ؟ ماهي دكافتي كاهداؼ  -
  قامت هاا ابع ا ر ؟فيما كتمثل الإصاحات ابؼصرفية الم -
 كيف بيكه للج ا ر كاادم  السلبيات  المحتملة مه الاأظماـ ككعظيم الاثار الابهابية؟ -
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 :فرضيات البحث

يعتبر الاأدماج في الاقتصاد العابؼي مه أهم دكافتي ابع ا ر لاأظماـ للم ظمة العابؼية للتجارة خاصة بعدما اصبغ العالد  -
  .ش الاقتصاد ابع ا رمأحادم القطبية كذلم هادؼ اأعا

ككاأت اصاحات إف ابع ا ر كغيرها مه الدكؿ الم قامت بالعديد مه الإصاحات مه اجل الإأظماـ للم ظمة العابؼية  -
 أقطة اأعطاؼ في كاريخ ابع ا ر . 9019

 ابؼصرفي لل ظاـ إف للج ا ر العديد مه الإستراكيجيات بؼواجهة الآثار السلبية ابؼؤكدة الوقوع في  لل الوعتي ابغالر  -
   .ككعظيم الاثار االابهابية  المحتملة الوقوع 

 :أسباب إختيار الموضوا
 اي بنية البالغة بؽذا ابؼوعوع بال سبة للإختصاص الذم أدرس فيه  -
 إف القطاع ابؼصرفي ركي ة اساسية  في الإقتصاد ابع ا رم لذلم به  معرفة كل ال واحي المحيطة به مه اجل كطويره-
غ مه الضركم الإأدماج في الاقتصاد العابؼي لذلم قم ا بدراسة هذا ابؼوعوع مه أجل معرفة الآثار ابؼستقبلية أصب-

 للج ا ر في حالة الإأظماـ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة 
 :أىــــــــــــــداف البحث 

 كبضايته معرفة كاقتي القطاع ابؼصرفي في ابع ا ر كالإمكاأيات ابؼتاحة أمامه مه أجل كطويره -
 معرفة اي سباب الم جعلت  ابع ا ر كتأخر في الإأظماـ للم ظمة العابؼية للتجارة  -
 كوعيغ الآثار المحتملة السلبية كالإبهابية لإأظماـ ابع ا ر للم ظمة العابؼية للتجارة على القطاع ابؼصرفي  -

 الدراسات السابقة  -
القطاع ابؼالر في البلداف العربية بالتركي  على حالة ابع ا ر الاكااقية العامة للتجارة في ابػدمات  كاثرها على - 

جامعة بؿمد خضير  2003مذكرة ماجيستر في العلوـ الاقتصادية مه اعداد الطالبة كصاؼ عتيقة بس ة 
ببسكرة كك اكلت هذه ابؼذكرة اثار الاكااقية العامة للتجارة في ابػدمات على الدكؿ العربية متي الاشارة الذ 

 . ابع ا ر

ابػدمات في ابؼ ظمة العابؼية للتجارة دراسة ابػدمات ابؼصرفية في ابع ا ر مذكرة ماجيستر مه اعداد الطالبة  - 
جامعة ابع ا ر حيث ك اكلت هذه ابؼذكرة اثار ك برديات بررير ابػدمات ابؼصرفية  2006 سلكة ابظالى بس ة 

 ز ابؼصرفي ابع ا رم.بالاعافة الذ ذلم ك اكل ا اث ر الازمة ابؼلية على ابعها
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   العابؼية م ظمة التجارة إلذ الإأضماـ لل في بابع ا ر ابؼالر القطاع على ابؼالية ابػدمات بذارة بررير آثار -
  جامعة 2005 بس ة  عبدالكريم أبؿمد بو  الة الطال  إعداد  مه علومالتسيير في ماجستير مذكرة
 بابع ا ر. ابؼالر القطاع كاقتي ابؼذكرة هذه ك اكلت  حيث ابع ا ر

 :الطار المكاني واليماني 
 اقتصرت الدراسة على ابع ا ر دكف  يرها مه الدكؿ  -
 ابؼصرفي  القطاع اقتصرت الدراسة على  -
لاكااقية العامة للتعرفة ابعمركية اكاعريخ كقديم ابع ا ر طل   الاأضماـ  ابع ا ر الذ  1986مه س ة كاف بؿور الدراسة  -

 .  اية يوم ا هذا الذ 

 :صعوبات البحث 

  كتمثل الصعوبات الم كاجهت ا في اعداد هذا البحث هي كشع  ابؼعلومات ابػاصة بابؼ ظمة العابؼية للتجارة -
   .عيق الوقت لدراسة ابؼوعوع خاصة اأه موعوع متشع  كمعطياكه كثيرة -

 :المنهج المتبع 

 في متمثلة كاربىية كقا تي لسرد التاربىي ابؼ هج على الإعتمادفي ج لى م ه   م ا كتطل  ابؼوعوع طبيعة إف 
 ابؼصرفية  الإصاحات خاؿ ابع ا رم مه  ابؼصرفي ابعهاز كطورك  للتجارة  العابؼية ابؼ ظمة كأسيس مراحل

كاقتي القطاع ك  للتجارة  العابؼية ابؼ ظمة دراسة أجل مه كذلم التحليلي الوصاي ابؼ هج إستخداـ تم كما
الم  كالتحديات الآثار إستشراؼ خاؿ مه الإست باطي ابؼ هج إستخداـ بابع ا ر كما تم  ابؼصرفي
كاأطاقا مه اشكالية .بعد  اأضمامها الذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة  ابع ا رم ابؼصرفي القطاع ا ستواجه

اف كإلذ مه ابعات الة ابؼ ظمة العابؼية للتجارة ك يث كطرق ا في الاصل الاكؿ بحكقسيم البحث  ابؼوعوع تم 
  بع واف القطاع ابؼصرفي ابع ا رم في لل مساعي الإأظماـ للم ظمة العابؼية للتجارة الاصل الثاني 

التديات المحتملة لإأظماـ ابع ا ر للم ظمة العابؼية للتجارة على القطاع  كخصصا الاصل الثالث لدراسة 
 .ابؼصرفي
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 الى المنظمة العالمية للتجارة من الجات
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 الى المنظمة العالمية للتجارة* جاتمن ال :لفصل الاولا

 ابغػػرب بعػػدكذلػػم   ابػارجيػػة  التجػػارة برريػػر اجػػل مػػه الاقتصػػادية تطػػوراتال مػػه العديػػد العػػالد عػػرؼ لقػػد
 كابػػػدمات السػػلتي كاأسػػياب حركيػػة علػػى كػػؤثر الػػم العوا ػػق كافػػة ازالػػةحيػػث تهػػدؼ حريػػة التجػػارة إلذ  الثاأيػػة العابؼيػػة
 عمػػل كلقػد العػابؼي كالب ػػم الػدكلر ال قػد صػػ دكؽ مػه كػل ع ػه بسخػػض الػذم ككدز-بريتػوف خػػاؿ مػه ذلػم كيتبػين

 ابؼصػادقة بسػت الػم ابعػات كبذػارة للتعرياات العامة بالاكااقية كالاكتاالى نها يا هافاأا ميثاؽ على بالتخلي ال ظاـ هذا
 التجاريػػة العاقػػات مػػه ابعواأػػ  بعػػض كػػ ظم الاكااقيػػة هػػذه كللػػت   دكلػػة 23 قبػػل مػػه 1948 اكتػػوبر في عليهػػا

 . كمااكعات   جولات عدة طريق عه 1995 س ة العابؼية ابؼ ظمة اأشالى  اية الذ

خصصػػ ا ابؼبحػػث اي كؿ  لتقػػديم فكػػرة قيػػاـ  :كعلػػى عػػولى مػػا سػػبق  قسػػم ا هػػذا الاصػػل علػػى ال حػػو التػػالر
 ا فيه كيػف تم كطبيػق إكااقيػة برريػر التجػارة في ابػػدمات كإأشالى ابؼ ظمة العابؼية للتجارة أما في ابؼبحث الثاني فوعح

 ابؼالية .

  وقيام المنظمة العالمية للتجارة إنشاءفكرة  :المبحث الأول 

شػػػػهد الاقتصػػػػاد العػػػػابؼي العديػػػػد مػػػػه الصػػػػعوبات كابؼشػػػػاكل خػػػػاؿ فػػػػترة الكسػػػػالى العػػػػابؼي الكبػػػػير في بدايػػػػة 
كجػػػود صػػرح مؤسسػػػي يتػػػولذ  أبنيػػةعػػػه  اي حػػػداثهػػذه  أصػػػبحتث حيػػ ات كبدايػػػة ابغػػرب العابؼيػػػة الثاأيػػػة يػػالثاثي 

 حيػث يبحػث هػذا ال ظػاـ عػه اي طراؼ   على ك ايذ أظاـ عابؼي كقوـ على رحابه التجارة الدكلية ابؼتعددة اي شراؼ
 بين الدكؿ. رح العوا ق الم كقف في طريق التجارة الدكلية كككويه أظاـ بذارم إزاحة

 يف الاتفاقية العامة للتجارة والتعريفاتالمطلب الأول : نشأة  وتعر 
 ات(جللتعريفة الجمركية والتجارة )ال نشاة الاتفاقية العامة -أولا 

 في ابؼهػ كـ م هػا أك ابؼ تصػر سػوالى العػالد دكؿ معظػم بدأت 1945 عاـ الثاأية العابؼية ابغرب اأتهالى متي أأهّ ياحظ 
 يقود أف الإقتصاد على" بأأه يقر مبدأ إلذ العودة مه لابد أهكأ ذلم  بعد ثالثة عابؼية حرب لا أأه مبدأ إقرار

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 GATTكالتجارة  ابعمركيةللتعرياات  العامة الإكااقية :يجابعات 
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 دكلػة  لكػل العليػا الإقتصادية أجل ابؼصلحة مه كص  أف به  دكلة ي م السياسية التّوجهات أف أم  "ةالسياس 
 كلابد ابغرب  دمرتها الم الإقتصادات ب الى كإعادة الإقتصادم ال شاط بت مية الإهتماـ عركرة مه م اص لا كبالتالر

 إقامػة في جديا التاكير بدأ ه ا العابؼي مه قتصادالإ مستول على كالإقتصادم ال قدم الإستقرار مه قدر كوافر مه
 خػاؿ مػه إقتصػاديا ال ظػاـ هػذا إدارة علػى عابؼيػة كعمػل م ظمػات ثػاث علػى يقػوـ جديػدا عابؼيػا إقتصػاديا أظامػا
 هػذه مػه م ظمػة أم في عضػوا أخػرل دكلػة أم كإبذػاه هػذا ال ظػاـ إبذػاه دكلػة كػل سػلوؾ بركػم الػم القواعػد كعػتي

 .ابؼتحدة اي مم م ظمة كهي اي ـ ابؼ ظمة الكبرل اي ساس في كتبتي الم ابؼ ظمات
 عػه مسػؤكلة كم ظمػة ككدز بريتػوف لإكااقيػة طبقا 1945 سبتمبر 25 في الدكلر ال قد ص دكؽ قاـ كهكذا 

 أسػعار لإسػتقرار بال سػبة دكلػة كػل سػلوؾ بركػم الػم القواعػد كعػتي اي ساسػية كمهمتػه الػدكلر ال قػدم ال ظػاـ إدارة
 1946 عاـ الدكلر الب م أأشئ ابػارجي بي ما العالد متي العج  عاج ككياية ابؼدفوعات مي اف كسياسات ؼالصر 
 لل ظػاـ إداركػه خػاؿ مػه العػالد في الت ميػة عجلػة عػه دفػتي مسػؤكلة عابؼيػة كم ظمػة أيضا ككدز بريتوف لإكااقية طبقا

 اي عضػالى كفي للػدكؿ الإقتصػادية الت ميػة بتحقيػق لػةالكاي السياسػات الإقتصػادية بتطبيػق كالإهتمػاـ الػدكلر العػابؼي
 التجػارة بد ظمػة 1947عػاـ في كبظيػت العابؼيػة التجػارة م ظمػة إأشػالى إلذ الوقػت أاػس في التاكػير ابذػه ذلػم عػولى

 ب ػالى ابؼتحػدة  للأمػم الإقتصػادم كالإجتمػاعي المجلػس أصػدر ع ػدما إأشػا ها فكػرة طرحػت حيػث ITO الدكليػة
 بالاعل ابؼؤبسر عقد تم كلقد   1946 عاـ في ل دف كالتوليف للتجارة دكلر مؤبسر بعقد كوصية أمريكي  مقترح على
 هافاأػا مػؤبسر أف كر ػم 1948 عػاـ كوبػا عاصػمة في هافاأػا إختتمهػا ثم 1947 صػيف في أعمالػه إسػتكماؿ كتم

 الوقػت هػذا في اي مريكيػة ارةالإد أف أمريكيػة إلا مبادرة خاؿ مه اي ساس في هافاأايج اأعقد ميثاؽ عه أسار الذم
 تم أف بعػد 1950 عػاـ ربظيػا عليػه التصػديق الكػوبقرس اي مريكػي كرفػض ابؼيثػاؽ علػى ابؼبد يػة موافقتهػا سػحبت
 أف خشػية الدكليػة للتجػارة م ظمػة إأشػالى عػدـ علػى كم صػبا الػرفض خصيصػا جػالى كقػد الاػترة  كلػم خػاؿ بذميػده
 الإبرػاد مػتي حػادة خافػات كجػود إلذ بالإعػافة ابػارجيػة بذارتهػا علػى السػيادة اي مريكيػة مػه ابؼ ظمػة هػذه ك ػتقص

 .الوقت هذا في الدكلية التجارة بؾاؿ بررير في اي كركمح
 سعت اي مريكية الم ابؼتحدة الولايات بتوجه بزل لد بصورة جالى قد اي مريكي الرفض أف إلذ الإشارة كبذدر 

 كدفقها  كعوؽ كاأت التعرياية الم ك ير التعرياية القيود مه السلعية دكليةال التجارة لتحرير شاملة إكااقية كوقيتي إلذ
 التعريايػة القيػود بزاػيض علػى دكلػة للتاػاكض 23 فيػه شػارؾ كالػذم ج يػف مػؤبسر عقػد عػه التحرؾ هذا أسار كقد
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 ابعمركيػة للتعرياػات العامة الإكااقية بتوقيتي كملت ابؼااكعات كقد الدكلية  التجارة بؾاؿ في الكمية القيود كبزايف
 أشػأت كبالتػالر 1948 سػ ة ي ػاير أكؿ م ػذ ابؼاعػوؿ سػارية كالػم أصػبحت 1947 عػاـ أكتػوبر 20 في كالتجػارة

 إلذ ابؼيثػاؽ هػذا خػركج عػدـ ال ػور كمػتي إلذ هافاأػا ميثػاؽ بىػرج حػتى مؤقػت دكلر ك ظػيم بؾػرد لتكػوف الغػات إكااقيػة
 شػكل في للػت كلك هػا دكليػة  ككػوف م ظمػة أف مػه كثػيرا تربكقػ سػكركارية إلذ الغػات برولػت الت ايػذ  حيػ 

 التجػارة م ظمػة قيػاـ عػه أعلػه أف إلذ هكػذا الدكليػة  كبقيػت التجػارة بررير حوؿ جولات عقد إلذ كدعو سكركارية
 19951-01-01في العابؼية

 1995ي ػاير أكؿ مػتي كاأتهػت عضػو دكلػة 23 بحػوالر 1948 ي ػاير أكؿ مػتي أشػأت الغات أف ذلم كمعنى 
 سػكركارية لتحػل بؿػل   WTO العابؼيػة التجػارة م ظمػة إأشػالى علػى بػابؼغرب مػراك  في دكلػة 117 كقػتي ع ػدما
 .بالاعل الغات

 تعريف التفاقية العامة للتجارة والتعريفات   –ثانيا 
اي كلذ ات مػػػه ابؼ ظػػػور اللاظػػػي للمصػػػطلغ  أنهػػػا  عبػػػارة عػػػه أػػػاكج عػػػه بصػػػتي اي حػػػرؼ الإبقلي يػػػة كعتػػػبر اكااقيػػػة ابعػػػ

 General  . Agreement on Tariffs and Trade.  . للإكااقية  العامة  للتعرياات ابعمركية كالتجارة
مه ابؼ ظور الإقتصادم  فهي إكااقية دكلية متعددة  اي طراؼ لتبادؿ ابؼ ايا التاضيلية بين الدكؿ اي عضالى ال ابذة عػه 

ات كاأػت  ػير التعريايػة   كبالتػالر فػلآف ابعػ يطلق عليها القيػود القيػود بررير التجارة الدكلية مه القيود ابعمركية  كالم
كلازالت بسثل بؿاكلة مػه الػدكؿ اي عضػالى للعػودة إلذ سياسػات حريػة التجػارة الدكليػة كمػه م طلػق أف التجػارة الدكليػة 

 .هي بؿرؾ لل مو
الػػم قػػرأت مػػه الػػدكؿ  ات للإشػػراؼ علػػى ابعػػولاتبؼؤسسػػي  فقػػد ككوأػػت سػػكرياكارية ابعػػكمػػه ابؼ ظػػور ا   

هػي الػركه الثالػث لل ظػاـ الاقتصػادم 2ابؼتعاقػدة عليهػا   حػوؿ التعرياػات ابعمركيػة  كالقواعػد ابؼ ظمػة للتجػارة الدكليػة
  ككعتبر اكااقية ك ليست م ظمة كقوـ علػى مراعػاة عػدد مػه القواعػد ك الضػواب  1945الدكلر الذم ساد بعد عاـ 

اي طػػػراؼ ك هػػػي آليػػػة للتاػػاكض ك ابؼسػػػاكمة فيمػػػا بػػػين الػػدكؿ اي عضػػػالى لتػػػوفير م ايػػػا  في العاقػػات ابؼتبادلػػػة بػػػين هػػذه
متقابلػػة فيمػػا بي هػػا كقػػوـ علػػى احػػتراـ عػػدد مػػه القواعػػد العامػػة أبنهػػا مبػػدأ الدكلػػة اي كلذ بالرعايػػة  ك الػػذم يعػػب أف 

                                                           
1
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قتصػػرت القضػػايا الػػم كرككػػ  ه الػػم دكلػػة برصػػل علػػى ابؼ تجػػات بأقػػل اي سػػعار  ك بدعاملػػة كاضػػيلية عػػه  يرهػػا   ك ا
عليها على السلتي الص اعية  ك بذلم لد كت ػاكؿ بصيػتي ابؼعػامات الدكليػة  ك قػد اأتهػت هػذه الاكااقيػة لترثهػا م ظمػة 

 .1التجارة العابؼية

  ات(جللتعريفة الجمركية والتجارة )ال أىداف وو ائف الاتفاقية العامة مبادئ:المطلب الثاني

 العامة للتعريفة الجمركية والتجارة  مبادئ الاتفاقية -اولا
مػػه أجػػػل الوصػػػوؿ إلذ اي هػػػداؼ الػػم كجػػػدت مػػػه أجلهػػػا هػػػذه الاكااقيػػة اكاقػػػت اي طػػػراؼ ابؼتعاقػػػدة علػػػى  

الاحػػػتراـ كالالتػػػ اـ بدجموعػػػة مػػػه ابؼبػػػادئ الػػػم كضػػػمه إزالػػػة كافػػػة ابغػػػواج  ابؼاركعػػػة علػػػى التجػػػارة ابػارجيػػػة للػػػدكؿ 
 في ما يلي  : ابؼتعاقدة ككتمثل هذه ابؼبادئ 

 : مبدأ الالتيام بالتعريفة الجمركية كوسيلة وحيدة للحماية -1
  ير بصركية لتقييد الواردات المهذا ابؼبدأ يعب أف الدكؿ ابؼتعاقدة مل مة بعدـ اللجولى إلذ استخداـ قيود 

ابغماية كتهدؼ  مصدرها الدكؿ ابؼتعاقدة في الاكااقية مثل ال ظاـ ابغصص الكمية الذم كاف سا د آأذاؾ هادؼ
هذه القاعدة إلذ برقيق اكبر قدر بفكه مه الشاافية في ابؼعامات التجارية الدكلية هذه الشاافية كساعد على برقيق 

 .  2  درجة أعلى مه الاستقرار كاي ماف للتجارة
  :المعاملةمبدأ عدم التمييي في  -2

بػػػ اس ابؼعاملػػػة  أم أف أيػػػة ميػػػ ة أك  حسػػػ  هػػػذا ابؼبػػػدأ بهػػػ  أف يػػػتم التعامػػػل مػػػتي كػػػل اي طػػػراؼ ابؼتعاقػػػدة 
معاملة. كاضيلية كتعلق بالتعرياات ابعمركية أك أية رسوـ أخرل أك إجػرالىات بؽػا اركبػاط للتجػارة الدكليػة بس حهػا دكلػة 
متعاقدة بابؼ تج مه أم بلد سوالى كاف هذا البلػد متعاقػد أك  ػير متعاقػد لاكااقيػة فلآنهػا كلتػ ـ بػاف كعمػم كلػم ابؼعاملػة 

 ا لكل الدكؿ ابؼتعاقدة اي خرل.فور 
 
 
 

                                                           
1 http://cubouira.3oloum.org/t22-topic 16pm 18-03-2015 
 . 15 ص :  2003دادم أاصر عدكف  ابع ا ر كابؼ ظمة العابؼية للتجارة  دار المحمدية  ابع ا ر   - 2

http://cubouira.3oloum.org/t22-topic
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 مبدأ تخفيض الرسوم الجمركية :  -3
يعػػػػب الػػػػدخوؿ في مااكعػػػػات بصاعيػػػػة مػػػػه اجػػػػل بزاػػػػيض الرسػػػػوـ ابعمركيػػػػة ككثبيتهػػػػا كالالتػػػػ اـ بعػػػػدـ رفعهػػػػا إلا كفقػػػػا 

 . 1 لإجرالىات بؿددة
 مبدأ حظر القيود الكمية :   -4

ة الوحيدة للحماية كبه  عدـ اللجولى إلذ قيود كمية مثل يعب بأف التعرياة ابعمركية هي الوسيل ابؼبدأ هذاك  
 د معين كيستثب مه هذا ابؼبدأ  فيأظاـ ابغصص الكمية كتحديد سقف أعلى للمستوردات لسلتي معي ة أك بل

 حالة كوف فرض القيود الكمية هو مه أجل كصحيغ ابػلل في مي اف ابؼدفوعات. 
  مبدأ التعهد بتجنب سياسة الغراق :     -5

كابؼقصود هاا بؿاكلة الػدكؿ اي عضػالى بيػتي السػلتي في سػوؽ التصػدير بسػعر يقػل عػه السػعر الػذم كبػاع بػه في  
ابؼ شأ كابؽدؼ مه ذالم هو كرسيخ قػيم الت ػافس ابغػر بػين ابؼ شػتت التجاريػة دكف كػدخل ابغكومػة  في حالػة بـالاػة 

خاصػة عػد الإ ػراؽ كعػادؿ الاػرؽ بػين السػعر الػذم  هذا ابؼبػدأ كعطػي الاكااقيػة ابغػق بالبلػد ابؼتضػرر في فػرض عػريبة
التكػاليف اي خػرل )رسػوـ أقػل كباع به السلتي في سػوؽ التصػدير كالسػعر الػذم كبػاع بػه في مػوطه ابؼ شػاة مػتي إعػافة 

 . 2كامين
  ات جـــاىداف ال –ثانيا
ارهػػا اكااقيػػة كك ايػػذها علػػى دكؿ اي عضػػالى باعتب 1947ات ابؼوقعػػة في ج يػػف عػػاـ احػػددت الاكااقيػػة ابعػػ  

متعػػػددة اي طػػػراؼ كتضػػػمه م ايػػػا كالت امػػػات كبادليػػػة في بؾػػػاؿ سياسػػػات التجػػػارة ابػارجيػػػة كبيكػػػه كلخػػػيص اي هػػػداؼ 
 العامة في ما يلي : 

 رفع مستوى المعيشة للدول الأعضاء :  -1
 اف رفػػتي مسػػتول معيشػػة الػػدكؿ هػػو ابؽػػدؼ الر يسػػي الػػذم كسػػعى إليػػه الػػدكؿ اي عضػػالى عػػه طريػػق التجػػارة  

 ابػارجية كمه ثم كرسم سياستها التجارية ابؽادفة إلذ ذلم .

                                                           
 . 128  ص:  2001الاردف    –  عماف  1 ط دار الصاالى لل شر   طارؽ الشبلي كاخركف   التجارة ابػارجية - 1
 15ادم أاصر عدكف  ابؼرجتي السابق صد - 2
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مسػػتول ابؼعيشػػة يهػػدؼ الذ رفاهيػػة المجتمعػػات كقيػػاـ الػػدكؿ بتقػػديم خػػدمات ككأمي ػػات اجتماعيػػة  رفػػتي إن   
لاكااقيػػػة العامػػػة كالػػػم جػػػالىت بعػػػد  36إلذ أفػػػراد المجتمػػػتي كمػػػه ثم كأكيػػػد هػػػذا ابؽػػػدؼ في الاقػػػرة اي كلذ مػػػه ابؼػػػادة 

  .  1  لصالح الدكؿ ال امية كالذم جالى برت ع واف التجارة كالت مية 1965فة الاصل الرابتي لاكااقية العامة س ة إعا
 السعي نحو مستويات التو يف الكامل للدول الأعضاء : -2
الد جالى التركي  بكو هذا ابؽدؼ في عػولى أكعػاع العػالد قبػل ابغػرب العابؼيػة الثاأيػة كبعػدها   كالػم أثبتػت للعػ  

حيث اف مشكلتين برزكا في كلػم الاػترة هػي  1930عركرة التوليف الكامل للعمالة حتى لا يتكرر ما كقتي في عاـ 
مشػػكلة ابغمايػػة التجاريػػة ك مشػػكلة مكافحػػة البطالػػة كقػػد أكعػػحت ابؼػػادة اي كلذ مػػه ميثػػاؽ هافاأػػا أف مػػه أهػػدافها 

 29كمػػا أكػػدت هػػذا ابؽػػدؼ القاػػرة اي كلذ مػػه ابؼػػادة الوصػػوؿ الذ مسػػتول أعلػػى للمعيشػػة كبرقيػػق العمالػػة الكاملػػة  
كبقد أبنية هػذا ابؽػدؼ الػوارد في ديباجػة الاكااقيػة قػد طػرأ عليػه الكثػير مػه التحديػد كأدرج هػذا   مه الاكااقية العامة

 ابؽدؼ عمه اهتمامات كثيرة مه ابؼ ظمات الدكلية كتم كق ين في كثا ق دكلية بـتلاة .
 :  موارد الاقتصادية العالمية الاستخدام الأمثل لل -3
أكرد أػػص الاسػػتخداـ اي مثػػل للمػػوارد في ديباجػػة الاكااقيػػة العامػػة يؤكػػد اف عمليػػة برريػػر التجػػارة برفػػتي القيػػود   

ابعمركية كالعقبات التجارية اي خرل لا بيكه الوصوؿ إليػه إلا إذا تم ابغاػاظ علػى هػذه الثػركات باسػتخدامها بطريقػة 
 عقاأية .
 البحػػث عػػه كيايػػة ك ميػػة ابؼػػوارد الاقتصػػادية  كلاسػػتخداـ اي مثػػل للمػػوارد كالثػػركات يقػػوـ أساسػػا كهػػذا يعػػب 

على زيادة القول الإأتاجية في الاقتصاد القومي لكػل دكلػة عػه طريػق زيػادة الإأتاجيػة في فػركع الإأتػاج القػا م كإبهػاد 
قواعػد قاأوأيػة لاسػتاادة مػه التخصػص ككقسػيم فركع إأتاجية جديدة ككامين التبادؿ التجػارم بػين الػدكؿ بوسػا ل ك 

 العمل الدكلر .
كالذ جاأ  اي هداؼ العامة الم سبق ذكرها ككما جالى في الوثيقة ابػتامية للتجارة ه اؾ عػدد مػه اي هػداؼ  

 اي خرل الم كسعى الدكؿ اي عضالى للوصوؿ إليها : 

 ك شي  الطل  الاعاؿ . -1
 رفتي مستول القومي ابغقيقي . -2

                                                           
 . 28 25ص :  عماف الاردف  1دار الصاالىلل شر كالتوزيتي   ط   م ظمة التجارة العابؼية كاقتصاديات الوؿ ال امية أ ار العبادم عبد ال اصر   - 1
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 ركة الإأتاج كرؤكس اي مواؿ كلاستثمارات .كشجيتي ح -3
 سهولة الوصوؿ اي سواؽ كمصادر ابؼواد اي كلية . -4
  . 1كية ل يادة حجم التجارة الدكليةبزايف ابغواج  الكمية كابعمر  -5

 ات جو ائف ال-ثالثا    
 :لا ف ر يسية هي على ال حو التالركقد برددت كلا ف الغات في ثاث ك  

ادئ كالقواعػػد كالإجر ػػات الػػم يصػػ عها الإكااقػػات  ابؼختلاػػة  الػػم ك طػػوم  عليهػػا الإشػػراؼ علػػى ك ايػػذ ابؼبػػ -1
 الغات كالم كتعلق  بتظيم التجارة  الدكلية بين الاطراؼ ابؼتعاقدة في الغات

ك ظػػيم جػػولات ابؼااكعػػات  التجاريػػة  ابؼتعػػددة اي طػػراؼ مػػه اجػػل ابػػراز مسػػتويات أعلػػى لتحريػػر التجػػارة  -2
ل جعػػل العاقػػات الإقتصػػادية الدكليػػة كالعاقػػات التجاريػػة الدكليػػة  برديػػدا  بػػين الػػدكؿ العابؼيػػة  كمػػه أجػػػػ

 اي كثر شاافية كأكثر قابلية  للتبؤ كمه ثم  أقل  إثارة للم ازعات 
العمل على الاصل في ابؼ ازعات الم كثور بين الدكؿ في بؾاؿ التجارة الدكلية مه خػاؿ البحػث كال ظػر في  -3

    2رفعها طرؼ متعاقد في الغات عد طرؼ آخػػر مه اي طراؼ اي خرل ابؼتعاقدةالقضايا  الم ي
 ات إلى المنظمة العالمية للتجارة جات وأسباب النتقال من الج: جولات الالمطلب الثالث 

 طار الاتفاقية العامة للتعريفة الجمركية والتجارة إأىم الجولات في  -أولا
 ككتمثل في بشاني جولات كهي :

 قيمػة كبلغػت دكلػة 23 بحضػور 1947 عػاـ ابعولػة كلػم عقدت كقد(: 1947جي يف بسويسرا ) جولة -1
 ابعولػة كلػم في اي ساسػي ابؼوعػوع ككػاف دكلار مليػار 10 حػوالر بؾالا للتحرير كاأت الم الدكلية التجارة

كااقيػة ابعػات الػم اأتهػت بالتوصػل الذ الإطػار العػاـ لا  بزايضػات في التعرياػة ابعمركيػة إجػرالى حػوؿ يػدكر
كذلػم اف ابؼااكعػات   3 دكلة كاقتصػر أطاقهػا علػى كبػادؿ الت ػازلات ابعمركيػة  23كشاركت فيها  1947
 .  4 كعرياة بصركية 4500شملت 

                                                           
 . 32أ ار عبادم عبد ال اصر  ابؼرجتي السابق  ص :  - 1
 30-29  ابؼرجتي السابق  عبد ابؼطل  عبد ابغميد 2
 38 ص :ابؼرجتي السابق  عبد ابؼطل  عبد ابغميد   - 3
 . 188  ص: 2006اي ردف    1ط  دار جرير     هوشيار معركؼ برليل الاقتصاد الدكلر  - 4
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 ( :1949في فرأسا )  Annecyجولة أأسي  -2
 كشاركت فيها  1949  عاـ عقدت كقد الإكااقية إطار في كعقد مااكعات جولة أكؿ كعتبر كهي

 . 1  كلة فق  بؼ يد مه الت ازلات ابعمركيةد13  
 :(1951جولة كوركام في ابقلترا ) -3

دكلػػة كقػػد دارت مااكعػػات هػػذه ابعولػػة  أاػػس الإطػػار للجػػولات  38كاركاعػػت عػػدد الػػدكؿ ابؼشػػاركة الذ  
 . 2 العابؼية السابقة كهي السعي للتحقيق ابؼ يد مه الت ازلات في عرا   الاستيراد كالر بة في برقيق بررير التجارة 

 (:1956 – 1954جولة ج يف: س ة )  -4
 دكلػة 26شػاركت فيهػا كقػد  بسويسػرا بج يػف كعقػدت 1956 إلذ 1952 مػه الاػترة اسػتغرقت كقػد 
دة اي مريكيػػػػة مليػػػػار دكلار كهػػػػو رقػػػػم متواعػػػػتي بسػػػػب  اسػػػػت ثار الولايػػػػات ابؼتحػػػػ 2.5قيمػػػػة التجػػػػارة المحػػػػررة ككاأػػػػت 

 . 3بالامتيازات ل اسها
 ( :1961-1960في ج يف ) جولة ديلوف  -5
كعرفت باسم جولة ديلوف أسبة الذ كزير التجارة للولايات ابؼتحدة اي مريكية الػذم بيثػل فيهػا دكلتػه كالػذم   

دكلػػة  كلقػد اقتصػرت هػػذه ابعػولات ابػمػػس علػى كبػػادؿ  27كػاف المحػرؾ اي ساسػػي للمااكعػات كقد شػػاركت فيهػا 
 . 4 الت ازلات ابعمركية بين الدكؿ ابؼشاركة

 (:  1967-1964جولة كي يدم ) -6
كقػػػد كاجهػػػت هػػػذه ابعولػػػة العديػػػد مػػػه التطػػػورات الاقتصػػػادية ابؽامػػػة م هػػػا إأشػػػالى ابعماعػػػة الاقتصػػػادية اي كربيػػػة الػػػم 
اكاقت على اأتهاج سياسة بصركية موحدة  كقياـ الو.ـ.أ بتعػديل مهػم علػى قػاأوف التجػارة القػا م علػى مبػدأ ابؼعاملػة 

كوسيتي التجارة  حيث أعطى الر يس اي مريكػي كي يػدم ابؼ يػد مػه الصػاحيات في مػا يتعلػق  بابؼثل ليحل بؿله قاأوف
بدااكعػػػات برريػػػر التجػػػارة الدكليػػػة بحيػػػث أثػػػرت علػػػى بؾػػػرل ابؼااكعػػػات  ككػػػاف موعػػػوع الاهتمػػػاـ بالتجػػػارة كالت ميػػػة 

 .(5)لة دك  38إلذ  36كاستخداـ إجرالىات خاصة لتشجيتي بذارتها كك ميتها  كقد شاركت فيها مه 

                                                           
 . 153 ص :  2003عادؿ ابؼهدم  عوبؼة ال ظاـ الاقتصادم العابؼي كم ظمة التجارة العابؼية  الدار اللب اأية ابؼصرية   - 1
 . 38عبد ابؼطل  عبد ابغميد  ابؼرجتي السابق  ص :  - 2
 .130 ص : 2006  ابع ا ر   حشماكم بؿمد   الابذاهات ابعديدة للتجارة الدكلية في عصر العوبؼة الاقتصادية   أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية    ير م شورة  - 3
 . 39عبد ابؼطل  عبد ابغميد   أاس ابؼرجتي  ص :  - 4
 . 155ادؿ ابؼهدم  ابؼرجتي السابق  ص : ع - 5
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 ( :  1979_1973جولة طوكيو )  -7
دكلة كقد استمرت أكثر مه ستة سػ وات كقد أسػارت  99  بدشاركة  1973في الياباف في سبتمبر عقدت ابعولة  

عه إصدار كثيقػة إعػاف طوكيػو ابؼتضػم ة لقواعػد كبؾػالات التاػاكض في بؾػاؿ بزاػيض أك إزالػة القيػود ابعمركيػة ك ػير 
مليػار دكلار كب ػالىا علػى ذلػم فػلآف جولػة  155 كبلغت قيمػة التجػارة المحػررة 1التجارة العابؼيةابعمركية ابؼاركعة على 

 .  2ال ظاـ التجارم الدكلر متعدد اي طراؼ  إصاحاكلة اي كلذ في طوكيو كعتبر المح
 ( : 1994-1986جولة اي كر وام )  -8

لتوصػػػل إلذ معابعػػػة شػػػاملة بؼشػػػاكل كعتبرجولػػػة الاكر ػػػوام  مػػػه أهػػػم جػػػولات ابعػػػات علػػػى الإطػػػاؽ  حيػػػث أمكػػػه ا
. ك قػػد دعػت إليهػػا الولايػات ابؼتحػػدة اي مريكيػة حي مػػا شػعرت بتراجػػتي مكاأتهػا الاقتصػػادية 3ال ظػاـ التجػػارم الػدكلر

على الساحة العابؼيػة ر ػم أاوذهػا العسػكرم ك السياسػي. ك كعػد جولػة اي كرك ػوام ك مػا أصػدركه مػه كثػا ق قاأوأيػة 
م ظمة التجارة العابؼية. حيث عقدت في هذه ابعولػة العديػد مػه الاكااقيػات الدكليػة لت ظػيم إسهاما في ب الى مستقبل 

 07. مػػه خػػاؿ مااكعػػات طويلػػة أسػػبيا دامػػت أكثػػر مػػه  4  التجػػارة الدكليػػة ك حلػػت العديػػد مػػه ابؼسػػا ل ابؼهمػػة
أهػم    ك 1993  مبر سػ ةدكلة ك اأتهػت في ديسػ 97بأكرك وام بحضور بفثلي  1986س وات بدأت في سبتمبر 

 أعماؿ جولة أكرك وام هي:
  دخول الأسواق: -1

ك هو التااكض بين الدكؿ اي عضالى بخصوص كسهيل التبػادؿ. التجػارم بي همػا ك ذلػم بلآلغػالى أك خاػض التعرياػات 
علػى بذػارة ابؼ تجػات مػه خػاؿ العمػل علػى برقيػق ابؼ يػد مػه التحػرر ك التوسػتي في 5 ابعمركية ك القيود  ير ابعمركية 

التجػارة الدكليػة لصػالح كػل دكؿ العػالد خاصػة ال اميػة م هػا  ك برسػين فػرص ال اػاذ إلذ اي سػواؽ. ك أيضػا كقويػػة دكر 
ابعػات ك بستػػين عاقتهػا بابؼ ظمػػات العابؼيػػة اي خػرل ك برسػػين ال ظػػاـ التجػارم الػػدكلر. إعػػافة إلذ كقويػة العاقػػة بػػين 

 كؤثر في الت مية .السياسات التجارية ك السياسات الاقتصادية الم 
 تجارة الخدمات:  -2

                                                           
 ص: 2003-2004بذارة ابع ا ر ابػارجية كابؼ ظمة العابؼية للتجارة ) ابغتمية كالرهاأات (  اطركحة دكتوراه    جامعة اي مير عبد القادر  قس طي ة    سعودم بؿمد الطاهر   - 1

129-136 . 
 . 42عبد ابؼطل  عبد ابغميد  ابؼرجتي السابق  ص :  - 2
 . 155عادؿ ابؼهدم   ابؼرجتي السابق  ص :  - 3
 . 42 ص :  السابق  رجتيابؼعبد ابؼطل  عبد ابغميد    - 4
 . 157عادؿ ابؼهدم   ابؼرجتي السابق   ص :  - 5
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كعػػتي إطػػار متعػػدد اي طػػراؼ مػػه ابؼبػػادئ ك القواعػػد ابؼ ظمػػة لعمليػػة التجػػارة في ابػػػدمات مػػتي إمكاأيػػة التوصػػل إلذ 
  ك هػذا مػه اجػل كوسػيتي أطػاؽ التجػارة فيهػا كفػق مبػادئ الشػاافية ك  1 عواب  بؿددة للقطاعػات ابػدميػة ابؼختلاػة

 التحرير التدربهي.
ببرككسػل  إلا أف عػدـ التوصػل إلذ اكاػاؽ بشػأف بعػض  1990ف مه ابؼقرر اأتهالى جولة أكرك وام في ديسػمبر ك كا

أصػػا  28ابؼواعػػيتي كابؼ تجػػات ال راعيػػة حالػػت دكف اأتهػػالى ابعولػػة في التػػاريخ ابؼقرر كاشػػتملت الوثيقػػة ابػتاميػػة علػػى 
الات التاػاكض الػم اقرهػا الإعػاف الػوزارم الصػادر في قاأوأيا ما بػين اكااقيػة ك قػرار ك مػذكرة كاػاهم لتغطػي بصيػتي بؾػ

 . 2 1986أكرك وام س ة 
دكلػػػة قياـ م ظمػػػة التجػػػارة العابؼيػػػة   ك الػػػم حلػػػت  117في مدي ػػػة مػػػراك  ابؼغربيػػػة كقعػػػت  1994أفريػػػل  15كفي 

أكرك ػوام   ك عمومػا بيكػه القػوؿ أف أتػا ج جولػة  1995جػاأاي  01بؿل ابعػات  ك الػم بػدأت عملهػا ربظيػا في 
 هي كالتالر:

سػ وات للػدكؿ  06الاكااؽ على بررير ك كقوية التجارة الدكلية في ابؼ تجات ال راعيػة كػدربهيا ك ذلػم خػاؿ -أ 
   ك اقتصار القيود على التعرياة ابعمركية فق . 3 س وات للدكؿ ال امية 10ابؼتقدمة ك 

ك كوسػيتي قواعػد ابعػات لتشػمل برريػر بذػارة السػلتي لقيود ابعمركيػة ك  ػير ابعمركيػة علػى التجػارة  بزايض ا -ب 
ال راعيػػػة ك ابؼ سػػػػوجات ك ابؼابػػػػس  ك بذػػػػارة ابػػػػػدمات ك ابعواأػػػ  التجاريػػػػة ابؼتعلقػػػػة بحقػػػػوؽ ابؼلكيػػػػة الارديػػػػة ك 

 . 4 الاستثمار
 كع ي  فعالية القواعد متعددة اي طراؼ في كسوية ابؼ ازعػات  إذ تم دمػج بصيػتي جواأػ  كسػوية ابؼ ازعػات في -ج 

 أظاـ كاحد يعمل برت جهاز كسوية ابؼ ازعات.
إأشػػالى ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة لتكػػوف الإطػػار ابؼؤسسػػي بعميػػتي الاكااقيػػات الػػم أبرمػػت خػػاؿ جولػػة أكرك ػػوام ك -د

 هاذا يكتمل الضلتي الثالث لل ظاـ الاقتصادم العابؼي.
 ة ات إلى المنظمة العالمية للتجار جــنتقال من الالأسباب  -ثانيا

                                                           
 . 29 ص: 2006سهيل حسين الاتاكم  م ظمة التجارة العابؼية   دار الثقافة   الاردف   - 1
 . 191سابق  ص :هوشيار معركؼ   ابؼرجتي ال - 2
 . 453  ص :  2007  اي ردف    1علي عبد الاتاح أبو شرار   الاقتصاد الدكلر  دار ابؼسيرة   ط - 3
 . 31سهيل حسين الاتاكم  ابؼرجتي السابق  ص:  - 4
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لقد جالى لهور ابؼ ظمػة العابؼيػة للتجػارة بعػد بطسػين سػ ة مػه قػرار إقامتهػا ك كرجػتي اي سػباب الاأتقاليػة مػه الاكااقيػة 
 العامة للتعرياة ابعمركية للتجارة  إلذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة إلذ عدة أسباب أذكر م ها   مايلي :

طػػػرؼ دكؿ العػػػالد كخاصػػػة مػػػه قبػػػل الػػػدكؿ ال اميػػػة  ات لد برظػػػى بالثقػػػة كالتقػػػدير الكػػػافيين مػػػهاكااقيػػػة أبعػػػ -1
 لاقدانها الركي ة التشريعية .

 ت للتطورات الاقتصادية الدكلية ابغالية بسب  اكساع حجم سوؽ الدكلية.اعدـ مسايرة أظاـ ابع -2
 ازدياد حدة الصراع بين الدكؿ الصػ اعية عػه اي سػواؽ ابػارجيػة علػى بضايػة أسػواقها المحليػة مػه ابؼ افسػة إلذ -3

درجػػة صػػار بىشػػى معهػػا أشػػولى حػػركب بذاريػػة مػػه ابؼمكػػه إف كتحػػوؿ إلذ حػػركب عسػػكرية   كقػػد كػػاف أهػػم ال تػػا ج 
 مه هذا الصراع اأتشار سياسات ابغما ية اأتشارا عظيما .

انهيار ال ظاـ الاشتراكي في كل مه الابراد السوفياع كدكؿ شػرؽ أكركبػا بفػا أدل إلذ إعػادة ال ظػر في قواعػد  -4
 تجارم الدكلر الم كععت في لركؼ ابغرب الباردة بين ابؼعسكريه الرأبظالر الاشتراكي .ال ظاـ ال

اركاػػاع أسػػعار الػػ ا  في أكاخػػر السػػبعي ات كهػػو مػػا يسػػمى بالصػػدمة ال اطيػػة الػػم كاأػػت بػػين جولػػة طوكيػػو  -5
 . 1 كجولة الاكر وام الم أدت إلذ بداية التراجتي الاقتصادم خصوصا للدكؿ    الص اعية 

   وأىداف المنظمة العالمية للتجارة يكلوى نشأة وتعريف:مطلب الرابعال
 نشأة المنظمة العالمية للتجارة :  –أولا 
أعدت ابغكومة اي مريكية مشركعا لإأشالى ابؼ ظمة على  رار إأشالى ص دكؽ ال قد الدكلر كالب م  1945في 

ثيرة كعطل دخوؿ هذا ابؼشركع بسب  اعتراض العابؼي في إيطار ما عرؼ باسم  إكااقية برككه ككذر  كي سباب ك
كرفض الك غرس اي مريكي على إحداها حرصا على الإبقالى على حرية التحرؾ للولايات ابؼتحدة اي مريكية في 
فرض عقوبات بذارية بدوج  قاأوف التجارة اي مريكي بدا جعل الدكؿ ابؼشاركة أف ككتاي بالإبقالى على الاكااقية 

كأصف مه كسعي ات  80  إلا أأه أتيجة للتطورات كالتغيرات ابؽا لة في فترة GAAT لتجارةالعامة للتعرياات كا
مه قرف العشريه برزت أبنية إبهاد م ظمة التجارة العابؼية مه جديد كبدأت ابؼطالبة بلآحيالى هذه الاكرة مه خاؿ 

عاف عه كوقيتي الاكااقات بعولة كبعد م اقشتها كالاكااؽ عليها فقد تم الإ 1986جولة أكركجوام الم بدأت عاـ 
عاما   50لتظهر إلذ الوجود بعد  1995ي اير  01لتبدأ عملها في  1994أكركجوام في مراك  بابؼغرب عاـ 
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كلذلم استقبلت بتماؿ كبيرة مه قبل الدكؿ ابؼتقدمة ككذلم الدكؿ ال امية  بل ككوقعات أف ككوف هذه ابؼ ظمة 
 ظاـ التجارم العابؼي في اي لاية الثالثة للوصوؿ بالتجارة العابؼية إلذ آفاؽ أرح  بؽا دكر أكثر فعالية في كرسيخ ال

كبؾالات أكثر شمولا كاكساعا. أكؿ مدير عاـ كلقى مهاـ إدارة م ظمة التجارة العابؼية هو كزير التجارة السابق في 
( فاستخافه  1999-1995كهو أكؿ مه كولذ هذه ابؼهاـ ) Renato Ruggieno إيطاليا : ري اكو رك يي و

 كآخر مه طرؼ البلداف ال امية Mike Moore كاف بؿل أ اع ما بين مرشحين كاحد مؤيد مه طرؼ الو.ـ.أ
Supatchi Panichpakdiكعلى هذا فقد تم الاكااؽ على أف   Mike Moore  الوزير اي كؿ السابق

 التايل دم 2002في سبتمبر ( الذم سيخلاه 2002-1999س وات ) 3ال يوزل دم يترأس ابؼ ظمة بؼدة 
(2002-2005). 

كبيكه القوؿ أف إأشالى ابؼ ظمة يعكس في حد ذاكه كعديات كبيرة كجوهرية في أظاـ التجارة العابؼي  كعلى بصيتي 
 . 1دكؿ اي عضالى كخاصة الدكؿ ال امية  لتكوف على مستول ابؼ افسة الدكلية

 التعريف بالمنظمة العالمية للتجارة  -ثانيا 
 :ظمة العابؼية للتجارة عدة كعاريف مه بي ها للم 

كعػرؼ ابؼ ظمػػة العابؼيػة للتجػػارة  بأنهػا م ظمػػة دكليػة  كعمػػل علػى حريػػة التجػارة العابؼيػػة مػه خػػاؿ إأتقػاؿ السػػلتي  
كابػػػدمات كاي شػػخاص بػػين الػػدكؿ كيتركػػ  علػػى ذلػػم أثػػار اقتصػػادية كسياسػػية كإجتماعيػػة كثقافيػػة  كبي يػػة كبضايػػة 

ج يػػف في سويسػػرا مهمتهػػا اي ساسػػية  هػػي عػػماف إأسػػياب التجػػػارة  في مدي ػػة  مقرهػػا  كيقػػتي    كريػػة ابؼلكيػػة  الا
ابؼع يػة  بالتجػارة مػا بػين  بأكبر قدر مه الساسة  كاليسػر  كهػي ابؼ ظمػة العابؼيػة الوحيػدة ابؼختصػة بػالقواأين الدكليػة  

 .2الدكؿ

في كسػػػ  ابعهػػػاز الاقتصػػػادم الػػػدكلر. في بؾػػػاؿ  اف ابؼ ظمػػػة العابؼيػػػة للتجػػػارة أخػػػذت مكاأػػػا يشػػػكل كاسػػػتي 
(  1995ابػػػػدمات  اكااقيػػػات اسػػػتث ا ية مسػػػت عمليػػػات التحريػػػر بيكػػػه كلخيصػػػها في ميػػػداف حركػػػة اي شػػػخاص )

                                                           
1

 http://badr-cu34.ibda3.org/  09على الساعت  2015ماي  09ٌىم am 
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(. أمػػا مااكعػػات ال قػػل البحػػرم فقػػد عرفػػت 1997( ك خػػدمات الاكصػػالات القاعديػػة )1997ابػػػدمات ابؼاليػػة )
 1.أث الىها الاشل

 لك هػا كالب ػم العػابؼي  الػدكلر ال قػد كصػ دكؽ اي خػرل العابؼيػة ابؼ ظمػات كبػاقي للتجػارة عابؼيػةال ابؼ ظمػة ككعتػبر
 كعادة ابؼسؤكلين  الوزرالى مه خاؿ سوالى اي عضالى  كل بدشاركة فيها القرارات إبزاذ يتم أأه حيث مه ع ها بزتلف

 كلػيس الإدارة  بؾلػس إلذ السػلطة كاػوضلا  العابؼيػة التجػارة م ظمػة أف أم الآرالى  بلآكاػاؽ القػرارات كصػدر مػا
 أشػاطاتها في يشػارؾ لا فلآأػه لػذا حكوميػة  كعتػبر م ظمػة كمػا بلػد  لكػل ابػاصػة السياسات في كأثير أم للمولاين

 .2اي عضالى حكومات لاإ كقراراتها

دكليػػة  هػػذه  اف ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة مرؤكسػػة بواسػػطة مػػدير عػػاـ الػػذم يتمثػػل الػػدكر اي ساسػػي في كسػػيير م ظمػػة
ابؼ ظمػة الػػم اكسػػعت مػػؤخرا فقػػ  مػه أجػػل لعػػ  دكر الوسػػاطة ك خاصػػة في اطػار ابؼااكعػػات التجاريػػة  العديػػد مػػه 

ك م ػه فم ظمػة التجػارة العابؼيػة هػي ابؼؤسسػة العابؼيػة الوحيػدة الػم كشػرؼ   199 4ابؼدرالى كػداركوا علػى الر اسػة م ػذ
  مػه اجػل كيسػير حركػة التجػارة الدكليػة  إعػافة إلذ فػض ال  اعػات الػم على إدارة قضػايا التجػارة الدكليػة بػين الػدكؿ

   3 الدكؿ بسب  ابػافات التجارية.بيكه أف ك شأ يبن
 مبادئ المنظمة العالمية للتجارة  - لثاثا 

 كتمي  ابؼ ظمة العابؼية للتجارة باست ادها إلذ بؾموعة إلذ ابؼبادئ أبنها : 
 مبدأ عدم التمييي :  -1

 ق ذلم عه طريق :  كيتم برقي
 شرط الدولة الأكثر رعاية :  - أ
 1947ات كقبلهػػا اي طػػراؼ ابؼتعاقػػدة في ابعػػ ككعػػب ابؼسػػاكاة في ابؼعاملػػة بػػين بصيػػتي الػػدكؿ اي عضػػالى ابؼ ظمػػة 

بحيث لو أف الدكلة أعطت امتياز لدكلة أخرل عضو في ابؼ ظمة مثل بزايض التعرفة ابعمركية على بعػض السػلتي فػا ف 

                                                           
1 http://leek.7olm.org/  12على الساعة 2015-03-15يوـam 
 150ص 2005 الإسك درية  الدار ابعامعية   طبعة بدكف الدكجة  كحتى سياكل إلذ أكركجوام مه –العابؼية التجارة م ظمة كآليات ابعات ابغميد  عبد ابؼطل  عبد 2
مذكرة مصححة مقدمة ل يل شهادة ابؼاجستير في بزصص التجارة الدكلية  ابؼرك  ابعامعي  –دراسة حالة ابع ا ر –بابغبي  كماؿ  اثر بررير التجارة ابػارجية على ابؼي ات التجارم  - 3

   . 69  ص:  2011  رداية  
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الػػػذم  01في ابؼػػػادة  1994حػػػق بعميػػػتي الػػػدكؿ اي عضػػػالى كهػػػذا م صػػػوص عليػػػه في اكااقيػػػة الغػػػات  هػػػذا التخاػػػيض
   04كاكااقية ابؼلكية ابؼادة 02ادخل إلذ اكااقية ابػدمات ابؼادة 

 شرط المعاملة الوطنية : - ب
ك التمييػػ  بػػين إف بػػدأ ابؼعاملػػة الوط يػػة بي ػػتي التمييػػ  بػػين البضػػا تي المحليػػة كمثياتهػػا مػػه البضػػا تي ابؼسػػتوردة  أ 

 ابػدمات   أك موردم ابػدمات المحليين كاي جاأ  أك مالكي حقوؽ ابؼلكية الاكرية اي جاأ  كالمحليين .
ع ػػد دخػػوؿ البضػػا تي ابؼسػػتوردة كيػػتم دفػػتي عليهػػا رسػػوـ بصركيػػة   كعتػػبر سػػلتي م تجػػة كط يػػة كلا بزضػػتي لرسػػوـ إعػػافية 

 . 1994مه الغات  03كإجرالىات أخرل  حس  ابؼادة 
(  كبيكػػػه أف يكػػػوف ه ػػػاؾ GATSمػػػه اكااقيػػػة ابػػػػدمات ) 17ا بال سػػػبة للخػػػدمات فهػػػي موعػػػحة في ابؼػػػادة أمػػػ

 امتياز ببعض ابػدمات المحلية  إذ تم ال ص على ذلم في جدكؿ الت امات ابػدمات .
 مبدأ الشفــافية :  -2
ة ذات الصػػلة بالتجػػارة كيقصػػد هاػػا كعػػوح كمعرفػػة القػػواأين كالتعليمػػات كالإجػػرالىات ابعمركيػػة ك ػػير ابعمركيػػ 

مػه الاكااقيػة العامػة للتجػارة للخػدمات   أصوصػا حػوؿ الشػاافية باعتبارهػا كاحػدة مػه الالت امػات  03ككضم ابؼادة 
 كال ظم العامة حيث يلت ـ مبدأ الدكؿ اي عضالى بػػ :

 . أشر بصيتي القواعد كاللوا غ المحلية الم بركم بذارة ابػدمات 
 1دمات بجميتي اي حكاـ كالتدابير ابعديدة .إعاـ بؾلس التجارة في ابػ 
  ا أشالى على اي قل أقطة كاحػدة أك أكثػر لاستاسػار كبيكػه للبلػداف اي عضػالى اي خػرل ابغصػوؿ م هػا علػى

 معلومات عه القواأين كاللوا غ الم كؤثر على التجارة في قطاع ابػدمات .
 مبدأ المفاوضات التجارية : -3

ظمػػة التجػػارة العابؼيػػة هػػي الإطػػار التااكعػػي ابؼ اسػػ  لت ايػػذ الاحكػػاـ ككسػػوية ابؼ ازعػػات كهػػذا ابؼبػػدأ يعػػب اعتبػػار م 
 كالصاحيات الم بسك ها مه إجبار اي طراؼ ابؼتعاقدة على عدـ الإخاؿ بلآحكاـ هذه الاكااقية .

 مبدأ الشمولية :  -4
 2ع د الاأضماـ للم ظمة العابؼية للتجارة.ككعب القبوؿ بجميتي الاكااقيات كالقرارات ابؼ طلقة عه جولة الاكر وام 
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 الاطار الهيكلي التنظيمي  للمنظمة العالمية للتجارة -رابعا
كوفر ابؼ ظمة الإطار ابؼؤسسػي الػذم يػ ظم العاقػات التجاريػة بػين أعضػا ها في اي مػور ذات عاقػة بالاكااقيػات الػم 

عه طريػق هي اتهػا كبؾالسػها ابؼتعػددة علػى ك ايػذ  جرل التااكض عليها خاؿ جولة الاكرك وام فهي كراق  ككشرؼ
كإدارة بـتلاػػة الاكااقيػػات كمراجعػػة السياسػػات التجاريػػة كاليػػة كسػػوية ابؼ ازعػػات ككػػوفير الارعػػية ي م مااكعػػات بػػين 

 أعضا ها كاهم مكوأات هيكل ك ظيم ابؼ ظمة على ال حو التالر :
 المؤتمر الوزاري :  – 1

يتألف مه كزرالى التجارة للدكؿ اي عضالى كبهتمتي مرة كػل عػامين علػى اي قػل كاأعقػد أكؿ هي ة في ابؼ ظمة ك  ىكهو اعل
 كالثالث في سػياكل بالولايػات ابؼتحػدة  1998في س غافورة كاأعقد الثاني في ج يف مام  1996مؤبسر في ديسمبر 

بكػػاأوف إأعقػػد في مدي ػػة    كابؼػػؤبسر الػػوزارم ابػػػامس 1 2001كالرابػػتي في الدكحػػة أػػوفمبر  1998اي مريكيػػة ديسػػمبر 
 كابؼػؤبسر الػػوزارم السػادس هوأػػ  كوأػ  إأعقػػد 2003سػػبتمبر 14-10كػاأوف ابؼكسػيكية  في الاػػترة ابؼمتػدة  مػػا بػين 

 20052ديسمبر  18-13في 
 الأمانة العامة: -2

 كتكوف مه ابؼدير العاـ للم ظمة الذم يعي ه ابؼؤبسر الوزارم كيساعده أربتي مدرالى ك واب له 
 مولف دكلر مقره في ج يف بسويسرا . 500الى عاملين ( كاي ماأة العامة كظم حوالر ) مدر  
 المجلس العام : -3

يظػػم بفثلػػين عػػه الػػدكؿ اي عضػػالى بهتمػػتي مػػرة كاحػػدة علػػى اي قػػل شػػهريا كهػػو جهػػاز لاػػض ابؼ ازعػػات التجاريػػة كفػػض 
 ت العمل . السياسات التجارية كبزضتي له المجالس الر يسية كاللجاف الارعية كبؾموعا

 : المجالس الرئيسية )المتخصصة(: وتتكون من -4
 مجلس تجارة السلع :  - أ

كبوتوم على عدة بعاف م ها اللج ة ال راعيػة  بع ػة الإجػرالىات الوقا يػة  بع ػة مراقبػة ابؼ تجػات  بع ػة ابؼمارسػات عػد 
 الإ راؽ.

                                                           
 17   16  15:  ص  2004  بالوادم ابعامعي مرك   التجارية العلوـ في ليساأس مذكرة   العابؼية التجارة بؼ ظمة ابع ا ر اأضماـ  كاخركف العيد بؿمد كلية - 1
2

 للتجارة، العالمٌة المنظمة إلى الإنضمام ظل فً بالجزائر المالً القطاع على المالٌة الخدمات تجارة تحرٌر أثار الكرٌم، عبد أمحمد غزالة بو 
 .36ص ، 2005 الجزائر، جامعة ، ماجستٌر رسالة
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 مجلس تجارة الخدمات : - ب
 .الخ …ت كبع ة بذارة ابػدمات ابؼصرفيةوؿ الاكصالايشرؼ على عدة بؾموعات م ها بؾموعة ابؼااكعات ح

 مجلس حقوق الملكية الفكرية :     -ج
 كيهتم ببحث قضايا حقوؽ ابؼلكية الاكرية ذات العاقة بالتجارة .

 اللجان الفرعية :  -6
 ككتكوف مه أربتي بعاف :

 تهتم بدراسة كأثير التجارة على البي ة . لجنة التجارة و البيئة :  -أ
 تهتم بالعالد الثالث كباي خص الدكؿ اي قل بموا التجارة والتنمية :لجنة  - ت

كقدـ استشارات للقيود الم كرد علػى التجػارة  لجنة القيود المفروضة لأىداف ترتبط بمييان المدفوعات :  -ج
 ك اي هداؼ  كركب  بدي اف ابؼدفوعات .

إلذ بؾموعػػة  العاقػػات التجػػارة كالاسػػتثمار بزػػتص بدراسػػة كرشػػيغ عضػػوية  ابؼ ظمػػة إعػػافة  مجموعــة العمــل : -د
 1.     كالمجموعة ابؼختصة  بسياسة ابؼ افسة 

 أىداف المنظمة العالمية للتجارة   -خامسا
 أظاـ كطبيق أم  (العابؼية)الدكلية  التجارة بررير في كابؼتمثل لتحقيقه كسعى ر يسا هدفا للتجارة العابؼية للم ظمة إف

 :التالية برقيق اي هداؼ إلذ ابؼ ظمة هذه كسعى الإطار هذا كفي الدكلية  التجارة حرية
 مػه مأك أػاد م تػدل شػبه في اي عضػالى الػدكؿ بصػتي خػاؿ مه ذلم كيتم :التجارية للمفاوضات منتدى إيجاد -

 بهتمػتي الػوزارم كأف ابؼػؤبسر خاصػة دا مػة  للقالىات فرصة بس حهم بذلم فهي التجارية  اي مور شتى في البحث أجل
 كػل مػرة بهتمػتي الػوزارم ابؼػؤبسر كالتاػاكض حػوؿ إأشػغالاتها بطػرح للدكؿ يسمغ ما كهو .اي قل على س تين كل ةمر 

 .بالتجارة ابؼتعلقة اي مور كالتااكض حوؿ إأشغالاتها بطرح للدكؿ يسمغ ما كهو .اي قل على س تين
 برقيػق في اي عضػالى كابؼسػابنة للػدكؿ ابؼعيشػة مسػتول رفػتي إلذ للتجػارة العابؼيػة ابؼ ظمػة كسػعى :التنميـة تحقيـ  -

 مػه % 75 عػه ابؼ ظمػة في عػدد أعضػا ها أسػبة ك يػد الػم ال اميػة الدكؿ كخاصة الدكؿ  بعميتي الإقتصادية الت مية
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 24عبد المطلب عبد الحمٍد , المزجع السابق , ص 
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 كق يػة مسػاعدات فتم حهػا خاصػة  معاملػة كاضػيلية الػدكؿ بؽػذه بسػ غ ابؼ ظمػة بحيػث اي عضػالى  الػدكؿ بؾمػوع
 .العابؼية التجارة م ظمة إكااقيات أحكاـ مه بعض بموا اي قل الدكؿ ككعاى   يرها مه كشددا أقل كإلت امات

 ك شػأ قػد اي عضالى الم الدكؿ بين ابؼ ازعات لاض كافية ابعات ككه لد :الأعضاء الدول بين المنازعات حل -
 مػه كاف لابؼشاك ككشعبها كبسب  لكثرتها أظرا أكرك وام جولة كإكااقيات أحكاـ كاسير حوؿ الإختاؼ بسب 

 .العابؼية م ظمة التجارة في الآلية هذه بسثلت رادعة  قوة كذات فعالة آلية إأشالى الضركرم
 الػدكؿ  بػين التجارية ابؼعامات كسهيل في مهما دكرا الشاافية كلع  :الأعضاء الدول بين تواصل آلية إيجاد -

 التجػارة م ظمػة إكااقيػات معظػم كارض ذلمل كالإبتكارات  التجارية القطاعات كك وع التشريعات كعدد خاصة متي
 1 الدكلية التجارة بشؤكف العاقة ذات كاي حكاـ التجارية بالتشريعات  يرها إخطار الدكؿ اي عضالى على العابؼية

 إلذ اي سػواؽ الوصػوؿ ككسػهيل القيػود  بصيػتي مػه التجػارة برريػر خػاؿ مػه كذلػم :العـالمي القتصـاد تقويـة -
 الػدخل مسػتول برفػتي بفػا يسػمغ بؽػا  اي مثل كالإستغاؿ الإقتصادية ابؼوارد على الطل  زيادة لذإ بالإعافة العابؼية 
 2اي عضالى للدكؿ ابغقيقي الوطب

 اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات المالية والمصرفية  :المبحث الثاني  
قػد  الاقتصػاد علػم في اي كلذ اي دبيػات أف ر ػم الاقتصػاد  عليهػا يقػوـ الػم الثاأيػة الدعامػة ابػػدمات كعػد 

  ػير الاقتصػادية اي أشػطة كلػم بأنهػا ابػػدمات كعريػف ابؼضػافة بيكػه القيمػة أك ال ػاكج قيمػة حسػاب مػه أخرجتهػا
 كشػركات ب ػوؾ مػه ابؼاليػة ابػػدمات مثػل يطلبػه بؼػه مايػد أشػاط صػورة كقػدـ في كإبما مادية  سلعة صورة في بؾسدة
 الاكااقيػة عػمه مسػتقل كملحػق ابؼصػرفية ك ابؼاليػة ابػػدمات برريػر كرد لقػد ك  البريػوالبحرم ال قػل كخػدمات كػأمين
 مػه أأػواع ابعػاكس عػدة" ابػػدمات في للتجارة العامة الإكااقية شملت قد ك    GATS في ابػدمات للتجارة العامة

 بكػو التحريػر ابؼت ايػد الإبذػاه لػل في الب ػوؾ أدخػل بفػا ابؼصػرفية  ك ابؼاليػة خدمات اؿ قطاع أبنها كاف مه ابػدمات
 أصػبغ ثم مػه العػالو دكؿ ابؼصػرفية لغالبيػة اي أظمػة علػى أبعادهػا ك آثارهػا بكػل ابؼالية بالعوبؼة يسمى ما إلذ ابؼصرفي

 أحػدثتها الػم الآثػار مػتي مػه التعامػل بسك هػا الػم الآليػات ك الكيايػات في البحث الب وؾ على ابؼلحة ابؼتطلبات مه
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 للتنمٌة العربٌة المنظمة طبعة، بدون العربٌة، الدول فً النقل بقطاع وعلاقتها الخدمات فً للتجارة العامة الإتفاقٌة المنظمة، خبراء فرٌق 
 .61,60 ص، ص ، 2005 القاهرة، الإدارٌة،

2
 ص ، 2006.  الجزائر، جامعة ماجستٌر، رسالة الجدٌد، العالمً التجاري النظام ظل فً الزراعٌة المنتجات تجارة تحرٌر ، عمر بن الأخضر 
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 ك التػداعيات مػه التقليػل ك الإبهابيػة الآثػار ك كعظػيم ابؼكاسػ  يػتم بحيػث ابؼصرفية  ك بؼاليةا ابػدمات بررير عملية
 .السلبية الإأعكاسات

 لعامة للتجارة في الخدمات  ا المطلب الأول  تعريف الاتفاقية
طػراؼ كعتبر الاكااقيػة العامػة للتجػارة في ابػػدمات أكؿ بؾموعػة قواعػد كأحكػاـ يػتم بشػأنها اكاػاؽ متعػدد اي  

كبىتلف  بررير التجارة في حالة  ابػػدمات ع ػه في حالػة السػلتي حيػث أأػه في معظػم   ,بغرض ك ظيم التجارة الدكلية 
ابغػػػػػالات لا كوجػػػػػد مشػػػػػكلة عػػػػػبر ابغػػػػػدكد ككعرياات بصركيػػػػػة بال سػػػػػبة للخػػػػػدمات مػػػػػه خػػػػػاؿ القػػػػػواأين كالقػػػػػرارات 

برريػر   عرفػتكقػد لذ أظػاـ للتبػادؿ ابغػر للخػدمات كالإجػرالىات الإداريػة الػم كصػ عها كػل دكلػة مػه أجػل الوصػوؿ إ
 ابػػدمات القطاعػات  باسػتث الى بصيػتي كقػدمها الػم التجػارم الطػابتي ذات ابػدمات كافة بأنها  تابػدما في التجارة
 كوسػتي الػم الإجػرالىات ابزػاذ عمليػة إلذ ابػػدمات بذػارة برريػر ماهػوـ ي صػرؼ ك 1الر يسػية الدكلػة بولػا ف ابؼتعلقػة

 ابؼػورديه المحليػين بسكػين ك ـ بذاهػه التحي  مه التقليل ك المحلية  السوؽ إلذ اي جاأ  ابػدمات وؿ موردمدخ فرص
 .اي ج بية اي سواؽ إلذ الوصوؿ مه للخدمات

 لآخػر  ك بلػد مػه ابػػدمات مسػتهلكي اأتقػاؿ حريػة إلذ أيضػا ابػػدمات بذػارة برريػر ماهػوـ يشػير كمػا 
 الػم د القيػو إلغالى أساسا إلذ ي ص  ابؼعنى فلآف عليه ك خدماكه  هاا يعرض الم ةالطريق ك للخدمة مورد أم اختيار

 ك سػيادية  ي سػباب التػدخل يػتم ذلػم كػاف إذا إلا ابػػدمات  بذػارة بؾػاؿ في ابغكػومي التػدخل يارعػها 
 .2مورد بؿلي اك اج بي  مقدمها كاف سوالى بذاتها بؿددة خدمات على ابغواف  ك القيود يارض

 ك "سػتيرف"مػه  كػل قدمػه الػذم التصػ يف أبنهػا لعػل ابػػدمات في الدكليػة للتجػارة متعػددة كصػ ياات ه ػاؾ ك
 : ابػدمات مه ر يسية أأواع عدة بين فرؽ الذم ك "هوكماف"

 كالبحرم كابعوم البرم ال قل خدمات مثل الدكؿ بين ابػدمات طالبي ك عارعي إأتقاؿ برتاج لا خدمات -
 كالصحة التعليم ك السياحة كخدمات ابػدمة عارض أك بلد إلذ ابػدمة ال ط لاأتقاؿ برتاج خدمات -
 التػأمين ك خػدمات ابؼصػرفية  ابػػدمات مثػل طالبيهػا بلػد أك مكػاف إلذ ابػدمػة عػارض إأتقػاؿ كتطلػ  خػدمات -
 ابػدمة كقديم كستطيتي حتى ابػارجية اي سواؽ داخل فركع فتغ كستل ـ الم
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 .1ابؼ تجين للخدمة ك ابؼستهلكين مه كل إأتقاؿ كتطل  الم ابػدمات يه ك : ابؼ اصلة  ير ابػدمات -
 :الخدمات تجارة تحرير لتفاقية الأساسية المبادئ :المطلب الثاني

 ع ػد كطبيػق كراعػي أف بهػ  الػم القواعػد ك ابؼبػادئ مػه عػدد علػى ابػػدمات بذػارة برريػر إكااقيػة قامػت 
 :التالر ال حو على الإكااقية

  ولة أولى بالرعايةمبدأ الد-1
يقصػػد هاػػذا ابؼبػػدأ عػػدـ التمييػػ  بػػين مػػوردم ابػػػدمات اي جاأػػ  مػػه حيػػث الػػدخوؿ إلذ اي سػػواؽ كشػػركط التشػػغيل  
كيضػػاؼ إلذ ذلػػم أف الاكااقيػػة كقضػػي بػػأف أم ميػػ ة بس حهػػا دكلػػة عضػػو في الاكااقيػػة لدكلػػة أخػػرل  ػػير عضػػو فيهػػا 

ات الوقػػت كدكف شػػركط أك قيػػود علػػى كافػػة اي طػػراؼ اي عضػػالى في  يتعلػػق بالتجػػارة في ابػػػدمات ي بغػػي أف بسػػ غ في ذ
الاكااقية كلا بي تي ذلم مه م غ مي ة لدكلة بؾاكرة أم مشاركة في ابغدكد لتسهيل  التبادؿ فيمػا بػين م ػاطق خػدمات 
علػػػى ابغػػػدكد فقػػػ  ككقتصػػػر علػػػى ابػػػػدمات الػػػم ك ػػػتج ككسػػػتهلم بؿليػػػا كفي كػػػل اي حػػػواؿ  فػػػاف أم ميػػػ ة مراجعػػػة 

ف الاػترة  الثالثػة مػه أرياف اكااقيػة ابػػدمات حيػث ياحػظ سػ وات علػى بػدلى سػ 5مػركر  دستث الىات ابؼم وحة  بعػالا
دة الثاأيػػػة  مػػػه الاكااقيػػػة  كػػػ ص علػػػى اأػػػه بلآمكػػػاف أم عضػػػو أف يطبػػػق معيػػػار  لا يتاػػػق مػػػتي مبػػػدأ الدكلػػػة اي كلذ اابؼػػػ

 . 2ابؼادة الثاأيةبالرعاية  إذا ما أص ذلم صراحة في ملحق الإعاالىات ابػاصة ب
 :التدريجي التحرير مبدأ-2
 بشػكل كػدربهي التشػريعات ك القيػود مػه ابػػدمات بتحريػر قيػاـ اؿ عضػو لكػل بيكػه فلآأػه ابؼبدأ بؽذا طبقا 

 الإلت امػات كلػم ك مراجعػة إلت اماتهػا جػداكؿ التحديػد في للػدكؿ ابغريػة خػاؿ مػه ذلػم ك ابػدمات  بضاية يضمه
 .العضو للبلد ابػدمات لقطاع الكامل حريرالت كدربهيا يسمغ بشكل
 :الشفافية مبدأ 3-

 القػواأين ك بصيػتي عػه ف بػالإعا الإلتػ اـ الإكااقيػة في عضػو دكلػة كػل علػى يتعػين فلآأػه ابؼبػدأ بؽػذا طبقػا 
 للم ظمػة ابػػدمات التػابتي بذػارة بؾلػس إخطػار بهػ  كمػا ابػػدمات  في التجػارة بت ظػيم ابؼتعلقػة السػارية التشريعات

 مادتهػا في الإكااقيػة حيػث أشػارت ابؼاعػوؿ  السػارية القػواأين في كعػديات أك جديػدة قػواأين بأيػة للتجػارة لعابؼيػةا
 أف على كقدبيها مه س وات ثاث بعد مضي كاملة سحبها أك إلت اماكه جداكؿ كعديل عضو ي م بهوز بأأه الثاأية
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 ك بػل ابؼتضػرريه  اي عضػالى كعػويض عليػه ك ثػة أشػهر بثا سػرياأه قبػل التعػديل هاػذا ابػػدمات بذػارة بؾلػس يبلػ 
 علػى صػعوبات كواجػه الػم ابػػدمات أأشػطة علػى قيػود بوعػتي جػداكؿ إلت اماتهػا كعػديل حػق العضػو الدكلة أعطيت

 صػ دكؽ إكااقيػات أصػوص ك م سػجمة ككػوف ك التمييػ  بعػدـ القيػود هػذه كتصػف بحيػث مدفوعاكػه ميػ اف في إثرهػا
 أصػوص الإكااقيػة ككاػل حػين في للمعلومػات  مراكػ  بلآأشػالى اي عضػالى الدكؿ كلت ـ ذلم إلذ الدكلر بالإعافة ال قد
 مػتي كتعػارض أك القػواأين عرقلة كطبيػق إلذ ع ها الإفصاح يؤدم قد الم السرية ابؼعلومات عه الإعاف عدـ في ابغق

 .ابػاص أك العاـ مه القطاع معي ة لشركات التجارية بابؼصالح كضر أك العامة ابؼصلحة
 النامية  الدول مشاركة زيادة مبدأ-4
 بتسػهيل بـتلػف اي عضػالى قيػاـ بهػ  أأػه علػى ابػػدمات بذػارة بررير إكااقية مه الرابعة ك الثالثة ابؼادة ك ص 

 قػدرات كقويػة ك كع يػ  علػى الػم كعمػل التسػهيات كقػديم خػاؿ مػه الدكلية التجارة في ال امية الدكؿ مسابنة زيادة
 ق ػوات إلذ الػدكؿ هػذه كصػوؿ إمكاأيػة مػتي قػدراتها الت افسػية  ك كاالىتهػا زيػادة ك البلػداف هػذه في اتابػػدم كػوفير

 .هاذه ابػدمات ابؼركبطة ابؼعلومات شبكة ك التوزيتي
 الشمولية و التغطية مبدأ-5
 ادةابؼػ حيػث كػ ص ابؼصػرفية  ك ابؼالية ابػدمات م ها ك ابػدمات بذارة أشكاؿ اكااقية ابعاكس بصيتي كغطي 

 ابغكومػات كقػدمها الػم بلآستث الى ابػػدمات القطاعات  بـتلف في ك ابػدمات بصيتي كشمل أنها الإكااقية مه اي كلذ
 .الإجتماعي الضماف هي ات ك خدمات ابؼرك ية  الب وؾ كخدمات السيادية بابػدمات يعرؼ ما أك

 1المقيدة التجارية الممارسة و بالحتكارات السماح عدم مبدأ6-
 بذػارة ابػػدمات برريػر كعػوؽ أف بيكػه الػم ابغما يػة اي سػالي  أحػد ي ف أظػرا ابؼبػدأ هذا على الإكااؽ تم ك 

 اي جاأ  م افسة ابغد مه ك لتقييد الوط يين ابػدمات مقدمو يتبعها قد الم الشرعية  ير ابؼمارسات في يتمثل
 ابػػدمات الصػاحية لمجلػس أعطػت ك مارسػات ابؼ هػذه مػتي الإكااقيػة مػه التاسػعة ك الثام ػة ابؼػادكين كعاملت قد ك 

 الإحتكػارات لتلػم العضػو ابؼمػارس مػه يطلػ  أف علػى ابؼمارسػات  كلػم مػه متضػررة اؿ الدكلػة طلػ  علػى ب ػالىا
 2.العمليات هذه بزص بؿددة معلومات
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 :التفاقية شملتها التي المصرفية و المالية الخدمات:المطلب الثالث 
 اي  ك إسػتبعاد حصػر ك برديػد بعػد أأػه ابػػدمات بذػارة برريػر باكااقيػة ابؼرفػق يػةابؼال ابػػدمات ملحػق يشػير 

 كعػتي في أحقيػة العضػو إقػرار مػتي ك الإكااقيػة  إطػار يتضػم ها الػم ابػػدمات ماهػوـ في كػدخل لا الػم أشػطة
 آليػات ك ابؼػاؿ  رأس ةكااي ك ابؼالىة ابؼصرفية  بضماف الكايلة ال ظم ك ابؼعايير كطبيق ككال الم المحلية الت ظيمات

 ك إسػتقرار لضػماف الازمػة الضػواب  كعػتي إلذ إطػار الإكااقيػة  في بلآلت اماكػه الإخػاؿ دكف السػليم ابؼصػرفي العمػل
 بستلكهػا سػرية بياأػات أيػة ك العمػالى  أأشػطة ك ابغسػابات سػرية ابغاػاظ علػى مػتي ك ابؼصػرفي  ال ظػاـ بساسػم

 أهػم فػلآف بػه  ابؼركبطػة ابػػدمات ك التػأمين أأػواع بدختلػف ابػاصػة ابؼاليػة ابػػدمات فيما عػدا ك ابؼصرفية  ابؼؤسسات
 :يلي فيما كتخلص الإكااقية شملتها الم ابؼالية ك مات ابؼصرفية ابػد
 ابؼؤسسات ك اي فراد بين اي مواؿ ك الودا تي قبوؿ -
 العملياكالتجارية  ويلبس ك العقارم الإ تماف ك الاستهاكية القركض فيها بدا أشكاله بكافة الإقراض -
 التمويلي التأجير -
 ك علػى ابغسػابات ابػصػم ك الإ تمػاف بطاقػات بـتلػف إصػدار فيهػا بدػا التحػويات  ك ابؼػدفوعات خػدمات -

 .ابؼصرفية ك السياحية الشيكات
 ابؼست دية الإعتمادات ك الضماف خطابات -
 1.اي ج بي ال قد عمليات -
 .أأواعها ختلفبد ابؼصرفية ك ابؼالية ابؼشتقات -
 .ال قد ك السمسرة أعماؿ -
 .اي دكات مه  يرها أك اي كلية السوؽ في للغير أك ابؼالية ابؼؤسسات بغساب التجارة -
 .ابؼالية اي كراؽ بؿافظة ك ال قدية إدارة مثل اي مواؿ إدارة -
 .ابؼالية للأصوؿ التسوية ك ابؼقاصة خدمات -
 2.ابؼساعدة ابؼالية ك ابؼصرفية ابػدمات كافة ك بؼاليةا الوساطة ك الاستشارة خدمات كقديم 
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 خلاصة الفصل الأول
 مػه يػراد كػاف حيػث هافاأػا  مػؤبسر خػاؿ أساسػا كاأػت الغػات أشػأة أف ل ػا كبػين الاصػل هػذا خػاؿ مػه 

 .هذا ابؽدؼ برقيق دكف حلت الإختافات بعض لهور أف إلا الدكلية  التجارة م ظمة خلق ابؼؤبسر هذا خاؿ
 الإكااقيػة علػى ميثػاؽ عليػه التصػديق تم حيػث اي طػراؼ يرعػي كسػي  حػل إلذ التوصػل تم ابؼسػعى هػذا فشػل بعػدك 

العامػة للتعرياػة  لهػرت الاكااقيػة حيػث  اي طػراؼ متعػدد بذاريػا إكااقػا باعتبػاره كالتجػارة ابعمركيػة للتعرياػات ابؼؤقتػة
 الكػػبرل الصػػ اعية الػػدكؿ هاػػا قامػػت عمليػػة مػػه كجػػ لى الوجػػود حيػػ  إلذابعمركيػػة كالتجػػارة بعػػد ابغػػرب العابؼيػػة الثاأيػػة 

 رأكػه بؼػا بقػوة ذلػم عارعػت ابؼتحػدة الولايػاتكإسقاط إلغػالى ابؼ ظمػة ي ف  الاقتصادية اي كعاع كركي  لإعادة أساسا
 ام هػ ابؼتعلػق خاصػة الوط يػة القػرارات ابزػاذ في اي مريكي الكوأغرس صاحيات على كعدم مه ابؼ ظمة هذه قياـ في

 .دكلية كمعاهدة عليها ابؼوافقة كتم   ابػارجية بالتجارة
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني 
 الانضمامالقطاا المصرفي الجيائري في  ل مساعي 

 للتجارة العالميةإلى المنظمة 
 
 



 الاصل اي كؿ  القطاع ابؼصرفي ابع ا رم في لل مساعي الإأضماـ إلذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة 
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العالمية ام إلى المنظمة مالقطاا المصرفي الجيائري في  ل مساعي النض:الفصل الثاني 
 للتجارة

  قطػػاع ابؼصػػرفي يعػػد مػػه أهػػم القطاعػػات الإقتصػػادية  كأكثرهػػا كػػأثيرا كإسػػتجابة  للتطػػورات  الإقتصػػاديةإف ال 
العابؼيػػة الػػم أفرزتهػػا لػػاهرة العوبؼػػة   كالػػم بسثلػػت أهػػم معابؼهػػا في موجػػه التطػػورات  كالتحػػولات  ابعذريػػة الػػم شػػهدتها 

ز ابؼصرفي للدكلة   كمدل قدركه على بسويػل الت ميػة الإقتصػادية الساحة ابؼالية كابؼصرفية الدكلية   كما أف بقاعة ابعها
الشاملة كقدركه على بذميتي فػوا ض دخػوؿ بـتلػف القطاعػات بالإعػافة ألذ ابػػدمات ابؼصػرفية ابؼتعػددة اسػاس بقػاح  

 خصصػ ا ابؼبحػث اي كؿ للتطػرؽ إلذ:ال ظاـ الإقتصادم  كعلى عولى ما سبق قسم ا هذا الاصػل علػى ال حػو التػالر 
 عاقة ابع ا ر بابؼ ظمة العابؼية للتجارة أما ابؼبحث الثاني فستم التطرؽ فيه إلذ كطور ابعهاز ابؼصرفي .

 علاقة الجـــيائــر بالمنظمة العالمية للتجارة  :المبحث الأول
 أفضػػػػل فرصػػػػا بؽػػػػا يتػػػػيغ ذلػػػػم أف حيػػػػث كامػػػػة ق اعػػػػة مػػػػه أابعػػػػا للم ظمػػػػة لاأضػػػػماـ ابع ا ػػػػر طلػػػػ  جػػػػالى 

 إلذ لاأتقػػػاؿ أاسػػػها لتهيػػػئ الاقتصػػػادية  الإصػػػاحات مػػػه بؾموعػػػة في شػػػرعت لػػػذلم ككطػػػويره  ادهالإأعاشاقتصػػػ
 .ابؼ ظمة هذه إلذ اأضمامها جرالى مه اي هداؼ مه بؾموعة لتحقيق ابع ا ر اقتصاد السوؽ ككسعى

 :أىداف انضمام الجيائر للمنظمة العالمية للتجارة  ولالمطلب الأ
جػػارة إجباريػػا علػػى كػػل الػػدكؿ بػػل هػػو اختيػػار بزتػػاره الدكلػػة حسػػ  كعػػعيتها لػػيس الاأضػػماـ للم ظمػػة للت 

الاقتصادية كالسياسية كعليه فاف طل  ابع ا ر بعضوية هذه ابؼ ظمة كاف ق اعة م ها باف الاأضماـ إليها قد يتػيغ بؽػا 
لػػة الإصػػاحات فػػرص أفضػػل لاأتعػػاش اقتصػػادها ككطويرهػػا بفػػا لػػو بقيػػت خػػارج ابؼ ظمػػة خاصػػة كاف ابع ا ػػر في مرح

 الاقتصادية .
لد كبػػدأ ابع ا ػػر أيتهػػا في الاأضػػماـ  إلا بعػػد إف شػػرعت في الإصػػاحات الاقتصػػادية كالاأتقػػاؿ إلذ اقتصػػاد  

السوؽ  الذم يتطل  بررير التجارة ابػارجية  كهػو شػرط أساسػي مػه شػركط الاأضػماـ إلذ ابؼ ظمػة العابؼيػة للتجػارة 
 قيق بؾموعة مه اي هداؼ أذكر م ها ما يلي : فهي كسعى مه كرالى الاأضماـ الذ بر

 :  انتعاش الاقتصاد الوطني -1
قػػد يتركػػ  عػػه اأضػػماـ ابع ا ػػر إلذ ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة اركاػػاع حجػػم كقيمػػة ابؼبػػادلات التجاريػػة خاصػػة بعػػد ربػػ  

ج ع ػه زيػادة الػواردات مػه التعرياة ابعمركية ع د حد أقصى كحد ادني ك الامت اع عه استعماؿ القيود الكمية بفػا ي ػت
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دكؿ اي عضالى  كبالتالر اركااع ابؼ افسة الم بيكه اف كسػتغلها ابع ا ػر كػأداة عػغ  الاأتعػاش الاقتصػاد الػوطب بحيػث 
 يصبغ ابؼ تجوف المحليوف بؾبريه على برسين م تجاتهم مه حيث ابعودة كالتسيير مه أجل البقالى في السوؽ .

ت التجارية كسمغ باحتكػاؾ ابؼ تجػات المحليػة باي ج بيػة بالتػالر الاسػتاادة بالتك ولوجيػا كمه جهة ثاأية زيادة ابؼبادلا
 ابغديثة ك التق يات ابؼتطورة ابؼستعملة في عملية الإأتاج .

 : تحفيي وتشجيع الاستثمار -2
يػػات يػػركب  كشػػجيتي الاسػػتثمار كبرايػػ ه ب جػػاح الإصػػاحات الاقتصػػادية بػػابع ا ر الػػم اأطلقػػت أكاخػػر الثماأ   

 10-90بحيػػث قػػدمت ابع ا ػػر عػػدة م ايػػا كإصػػاحات بؼسػػتثمريه سػػوالى بؿليػػين اك أجاأػػ  كقػػاأوف ال قػػد ك القػػرض 
كضػػػػػمه عػػػػػدة برايػػػػػ ات كابؼسػػػػػاكاة بػػػػػين ابؼسػػػػػتثمريه كاي جاأػػػػػ  كالمحليػػػػػين في بؾػػػػػاؿ الامتيػػػػػازات  1990الصػػػػػادر في 

عابؼيػة للتجػارة قػد يتػيغ بؽػا المجػاؿ كبي حهػا فرصػة اكػبر كالإعاالىات الضريبية كبالتالر فاف اأضماـ ابع ا ر الذ ابؼ ظمػة ال
بعػػل الاسػػتثمارات اي ج بيػػة ابؼباشػػرة   كذلػػم مػػه خػػاؿ اسػػتاادتها مػػه الاكااقيػػات ابػاصػػة لاسػػتثمارات في بؾػػاؿ 

 1التجارة الم قد كعود باستثمارات مهمة للج ا ر .
 مسايرة التجارة الدولية : -3

مػػػه  %95ة كذلػػػم بسػػ  اعتمػػاده علػػػى قطػػاع المحركقػػػات الػػذم يغطػػي اكثػػػر مػػه يتميػػ  الاقتصػػاد ابع ا ػػػرم بالتبعيػػ
صادرات ابع ا ر كيتمي  مه جهته ابعهاز الإأتاجي ابع ا رم لضعاه في كغطية احتياجاكه مػه السػلتي الوسػطية كبحيػث 

 .  2لا يستطيتي بؾاراة التطورات ابغديثة لافتقاره بعض القطاعات
لا في الاقتصػاد الػوطب للجػولى ابع ا ػر إلذ اي سػواؽ العابؼيػة كابعهويػة للحصػوؿ علػى كالتجارة ابػارجيػة كلعػ  دكرا فعػا

مسػتل ماكه مػػه بـتلػف ابؼػػواد كالسػلتي فػػا بيكػػه للج ا ػر اف كبتعػػد عػه سػػاحة العاقػات الاقتصػػادية الدكليػػة إذ أرادت 
 .3أف كساير التطورات ابغديثة
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 :نظمة العالمية للتجارة مع المالجيائر  مفاوضات : مراحل انيالمطلب الث
   :المنظمة مع الجيائر لمفاوضات اليمني التسلسل -اولا
 إعػافة إلذ الاأضػماـ  لطلػ  كقػدبيها بعػد ك للتجػارة  العابؼيػة ابؼ ظمػة إلذ الاأضػماـ مسػار اسػتكماؿ أجػل كمػه

 ابؼااكعػات بثاثػة تمػر  قػد ك للتجػارة  العابؼيػة ابؼ ظمػة أعضػالى متي ابؼااكعات مرحلة دخلت قد الاأضماـ  مذكرة
 1:  هي مراحل

 يػتم فيهػا الػم ك ابؼ ضػم للبلػد مرحلػة أهػم ابؼرحلػة هػذه كعتػبر :اي طػراؼ متعػدد أك ال ظػامي التاػاكض مرحلػة 1 - 
 ابؼااكعػات متعػددة ككػوف ابؼرحلػة هػذه خػاؿ ك   البلػد بؽػذا الاقتصػادم ال ظػاـ ك ابػارجيػة التجػارة أظػاـ كوعػيغ

كسػتدعي  الػم اي سػ لة بعػض علػى الإجابػة ككػوف ك .ابؼ ظمػة في اي عضػالى الػدكؿ كػل مشػاركة مػتي اي طػراؼ
في  ك اي عضػالى الػدكؿ طػرؼ مػه دقيقػة أسػ لة عػدة ي تظػر أف الاأضػماـ ي ػوم الػذم البلػد علػى ك ث ا يػة  مااكعات

 ) .الاسػباأية   ةالارأسػي الإبقلي يػة  (ابؼ ظمة  لغات بلآحدل بوعوح اي س لة على بالإجابة مل ـ أأه كما بؾاؿ  أم
 إجرالىات مكافحػة الإعاالىات  ابعمركية  التعرياات الإعاأات  حوؿ اي عضالى الدكؿ مه ابؼطركحة اي س لة كدكر ك

 مه المجالات .   يرها ك ابؼلكية الاكرية بغقوؽ ابغماية أظاـ ك كالإحصالىات ابؼبادلات الاستيراد  رخص الإ راؽ 
 ك ابؼلكيػة في ابغقػوؽ الت ػازلات حػوؿ ابؼرحلػة هػذه كتمحور : السلتي سواؽأ إلذ الدخوؿ حوؿ التااكض مرحلة -2

 .التجارة بؾاؿ اي ساسيين في الشركالى ك اي عضالى البلداف بين ث ا ية ابؼااكعات ككوف ك   الاستيراد ع د الدعم
 اصػةكخ ابؼراحػل أصػع  ابؼرحلػة هػذه بسثػل : ابػػدمات بؾػاؿ في ابػاصة الت ازلات حوؿ ابؼااكعات مرحلة -3

خابؽػا  مػه يػتم ابػػدمات  بؾػاؿ في ث ا يػة مااكعػات بذػرم أف عليهػا حيث ابع ا ر  م ها ك ال امية للبلداف
 2.اي عضالى للدكؿ فتحها سيتم الم ابػدماكية إيضاح المجالات 

 : التالية بابؼراحل مر الاأضماـ مسار فلآف كبالتالر

 : (1998 -1996المرحلة الأولى )

                                                           
   م شورة   ير كب وؾ كمالية أقود:بزصص ماجستير      -ابع ا ر حالة دراسة – كابؼصرفية ابؼالية ابػدمات كبررير لتجارة العابؼية ابؼ ظمة   مصطاى   بداكم مصطاى بداكم 1

 91 90 ص 2004   البليدة
2

 134 ص سابق  مرجتي بؿمد  م تارم عدكف  دادم أاصر 
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  مباشػػرة بعػػد كقػػديم 1996ااكعػػات بػػين ابع ا ػػر كأعضػػالى ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة في سػػ ة اأطلقػػت أكؿ جولػػة للم
 مذكرة السياسة التجارية كأث الى ابؼااكعات ابؼتعددة اي طراؼ كلقت ابع ا ر بؾموعة مه اي س لة مه عدة دكؿ كهي: 

 سؤاؿ. 170الولايات ابؼتحدة اي مريكية:  -1
 اكلػػت بـتلػػف أكجػػه ال شػػاط الاقتصػػادم كالتجػػارم كبعػػض اي سػػ لة سػػؤاؿ ك 124دكؿ الإبرػػاد اي كركمح:  -2

 عه بضاية ابؼلكية الاكرية  كأسيس الشركات ال ظاـ ابعمركي ابعبا ي كابؼصرفي ك يرها.
سػؤاؿ حػوؿ اي أظمػة الضػريبية ابع ا ريػة كأشػاطات الب ػوؾ كالتأمي ػات كك قػل رؤكس اي مػواؿ   33سويسػرا:  -3

 لب وؾ اي ج بية ك يرها.كشركط كأسيس الشركات كفركع ا
 أس لة. 09الياباف:  -4
 أس لة. 08أستراليا:  -5

إف الإجابػػة عػػه هػػذه اي سػػ لة ككػػوف بشػػكل كتػػامح  كقػػد كػػاف أكؿ لقػػالى بػػين الوفػػد ابع ا ػػرم كأعضػػالى ابؼ ظمػػة العابؼيػػة 
كػذلم حيث دار ال قاش حوؿ ابؼذكرة ابؼقدمػة مػه قبػل ابع ا ػر  ك  1997فيارم مه س ة  17ك 16للتجارة  يومي 

الإجابػػة عػػه اي سػػ لة  كمػػا كلقػػت ابع ا ػػر دفعػػة ثاأيػػة مػػه اي سػػ لة  حيػػث بلػػ  بؾمػػوع اي سػػ لة ابؼطركحػػة علػػى ابع ا ػػر 
 سؤاؿ  500أكثر مه   

كبصاة عامة فقد امتدت ابعولػة اي كلذ للمااكعػات متعػددة اي طػراؼ بػين الوفػد ابع ا ػرم كأعضػالى ابؼ ظمػة مػه سػ ة 
ابعولػػػة تم كقػػػديم إجابػػػات مػػػه قبػػػل الوفػػػد ابع ا ػػػرم ي هػػػم اي سػػػ لة ابؼطركحػػػة    خػػػاؿ هػػػذه1998إلذ سػػػ ة  1996

 سؤاؿ. 500كالم بلغت حوالر 
  :(2002 -2000)المرحلة الثانية: 

لقد تم الشركع في ابعولة الثاأية مه ابؼااكعات بين الوفػد ابع ا ػرم كأعضػالى ابؼ ظمػة العابؼيػة للتجػارة في سػ ة  
سػػؤاؿ ككػػذلم ابؼاحظػػات الػػم قػػدمت  500 كلقتهػػا ابع ا ػػر كالػػم بلغػػت حػػوالر فمػػه خػػاؿ اي سػػ لة الػػم 2000

بؽا  عملت ابع ا ر على كعديل سياستها كفقا للسياسات  ابؼعموؿ هاا علػى مسػتول ابؼ ظمػة العابؼيػة   كفعػا قػدمت 
هاػػػا كفي    كضػػػم ت أهػػػم الإصػػػاحات الاقتصػػػادية الػػػم قامػػػت  1  2001ابع ا ػػػر مػػػذكرة جديػػػدة معدلػػػة في جػػػواف

كلقػػت ابع ا ػػر بؾموعػػة مػػه اي سػػ لة ككاأػػت كتعلػق مػػه بؾملهػػا بابؼ ظومػػة التعريايػػة كقػػد قامػػت ابع ا ػػر  2002جػاأاي 

                                                           
 78  ص : 2011 باك ة  همصر (  أطركحة دكتورا–آيات الله موبغساف  ابؼ ظمة العابؼية للتجارة كاأعكاساتها في قطاع التجارة ابػارجية  راسة حالة )ابع ا ر  - 1
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 7بالرد عه هذه اي س لة  ككقػديم عػرض عػه التعرياػة ابعمركيػة الػم ك ػوم ابع ا ػر الػدخوؿ هاػا إلذ هػذه ابؼ ظمػة  كفي 
خبػػيرا كأخصػػا يين يترأسػػهم كزيػػر التجػػارة  بضيػػد  40فػػد يتكػػوف مػػه اسػػتأأات ابع ا ػػر مااكعػػاتها بو   2002فياػػرم 

بسػػار  كلقػػد كجهػػت عػػدة اأتقػػادات للج ا ػػر لعػػدـ عػػب  ابؼعطيػػات التجاريػػة كالاقتصػػادية كعػػدـ مطابقػػة عػػدة قػػواأين 
ككشػػػريعات مػػػتي كلػػػم ابؼعتمػػػدة لػػػدل ابؼ ظمػػػة   لػػػذلم قػػػررت ابع ا ػػػر إعػػػادة صػػػيا ة ابؼػػػذكرة بدػػػا يتماشػػػى  كالشػػػركط 

 وعوعة مه قبل ابؼ ظمة. ابؼ
قاعػػػدة بزػػػرؽ ابؼبػػػادئ القاأوأيػػػة  37لقػػػد كاأػػػت الاأتقػػػادات ابؼوجهػػػة للج ا ػػػر بسػػػب  كضػػػمه كاحتػػػوالى ابؼلػػػف حػػػوالر 

 ابؼ صوص عليها مه قبل ابؼ ظمة   لاسيما القيمة ابؼسيرة إداريا كابغقوؽ كالتعرياات ابعمركية.
بػػػدأت  2002أفريػػػل  29خػػػيرة بتعػػػديل ابؼلاػػػات ابؼع يػػػة كفي بعػػػد الاأتقػػػادات الػػػم كجهػػػت للج ا ػػػر قامػػػت هػػػذه اي 

مام مه أاس الس ة كهػذه ابؼااكعػات هػي عبػارة عػه سلسػلة أكلذ  07ابؼااكعات الث ا ية بج يف كدامت إلذ  اية 
جػػرت مػػتي كػػل مػػه الإبرػػاد اي كركمح  الولايػػات ابؼتحػػدة اي مريكيػػة  كك ػػدا اليابػػاف كسويسػػرا  كخػػاؿ هػػذه اللقػػالىات 

لاقتراحات ابع ا رية مه قبل اي طراؼ ابؼتااكعة بأنها ذات مصداقية ككستحق التاػاكض بشػأنها كمػه  جهػة كصات ا
 أخرل فقد تم كقديم بعض ابؼاحظات كهي: 

 ماحظة كتعلق ب س  ابغماية  الم كراها أعضالى ابؼ ظمة أنها مركاعة كهي خاصة بحماية ابؼ توج ابع ا رم. -أ
سػػػ وات بي مػػػا كاضػػػػل  10ك 05ة التكيػػػف  بحيػػػث قػػػػدرها الطػػػرؼ ابع ا ػػػرم بػػػين ماحظػػػة كتعلػػػق بطػػػوؿ فػػػتر  -ب

سػػ وات كحػد أقصػػى بالإعػػافة إلذ ذلػم ه ػػاؾ أسػػ لة أخػػرل  07ك 03اي طػراؼ اي خػػرل أف ككػػوف هػذه ابؼػػدة بػػين 
 تم طرحها ككػاف معظمهػا حػوؿ ال ظػاـ ابعمركػي كأظػاـ ابعبايػة كابػػدمات بصػاة خاصػة   هػذه اي خػيرة الػم لد كقػدـ

قطاعػػات كهػػذا  07قطػػاع لد كقػػدـ اقتراحػػات إلا بخصػػوص  12ابع ا ػػر بشػػأنها اقتراحػػات كافيػػة  حيػػث أأػػه مػػه بػػين 
 دليل على الضعف الذم يعاني م ه قطاع ابػدمات في ابع ا ر.

  (:2004 -2002المرحلة الثالثة )  
 07ه اي سػػػ لة في شػػػهدت ابؼااكعػػػات في هػػػذه الاػػػترة كقػػػدما ملحولػػػا  حيػػػث بسيػػػ ت باأتهػػػالى مرحلػػػة كوجيػػػ 

إٍذاَ اأتهػػػت ابع ا ػػػر مػػػه ابؼااكعػػػات ابؼتعػػػددة اي طػػػراؼ كاأتقلػػػت إلذ ابؼااكعػػػات الث ا يػػػة مػػػتي الػػػدكؿ  2002جػػػواف 
 .2002أكتوبر  31اي عضالى في ابؼ ظمة  كهذا ابتدالىا مه 
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بعػػض ابؼػػواد  هػػذه ابؼااكعػػات الث ا يػػة ركػػ ت علػػى أقطتػػين أساسػػيتين بنػػا: برريػػر اي سػػعار كموعػػوع كصػػدير كاسػػتيراد
 1مثل: ال اايات ابؼعدأية كبعض ابؼواشي ذات ابػصوصية المحلية.

  أػص 12كفيما بىػص ككييػف التشػريعات فػلآف ابع ا ػر خػاؿ هػذه الاػترة خطػت خطػوة هامػة حيػث أنهػا مػه بػين  
ص ابؼتعلػق   تم ابؼوافقػة عليهػا مػه طػرؼ أعضػالى ابؼ ظمػة  كلد يبقػى سػول الػ 11قاأوني تم إعػدادها كم اقشػتها فػلآف  
بؾلػػس ابغكومػػة كبؾلػػس الػػوزرالى  كالػػذم تم عرعػػه علػػى البربؼػػاف خػػاؿ  -2002بال راعػػة الػػذم تم كوقيعػػه  في بدايػػة 

 .  2004السداسي اي كؿ لس ة 
 بيك  ا القوؿ:  2004ككمحصلة بػطوات اأضماـ ابع ا ر إلذ ابؼ ضمة العابؼية للتجارة حتى مطلتي 

جػػه إليهػػا أ لبهػػا مػػه طػػرؼ الولايػػات ابؼتحػػدة اي مريكيػػة  أسػػتراليا سػػؤاؿ ك  1200إف ابع ا ػػر أجابػػت علػػى  -6
 كالإبراد اي كركمح.

إف العػػدد ابؼت ػػػاقص للأسػػػ لة يػػػدؿ علػػػى التقػػدـ الكبػػػير في ابؼااكعػػػات حيػػػث أأػػػه لد يبػػق سػػػول كتابػػػة كقريػػػر بؾموعػػػة 
ات كيػػػتم إعػػػداد سػػػت تهي ابؼااكعػػػ 2004العمػػػل  ككػػػاف مػػػه ابؼركقػػػ  أأػػػه خػػػاؿ نهايػػػة السداسػػػي اي كؿ مػػػه سػػػ ة 

 .(2)برككوكوؿ الاأضماـ كمشركع التقرير ال ها ي  كإعداد ابؼلف ال ها ي لاأضماـ مه طرؼ بؾموعة العمل
  (:2005المرحلة الرابعة )

بػػدأ كفػػد ج ا ػػرم بقيػػادة كزيػػر التجػػارة كزيػػر الداخليػػة  أػػور الػػديه بػػوكركح  ابؼااكعػػات مػػتي ابؼ ظمػػة العابؼيػػة  
بؾموعػػة مػػه الاجتماعػػات مػػتي بلػػداف أخػػرل  ابع ا ػػر في ج يػػف  كأضػػمت  2005ي ػػاير  25للتجػػارة يػػوـ الثاثػػالى 

بؼ اقشػػة قضػػايا الػػدعم ابؼػػالر لقطػػاع الااحػػة كالتشػػريعات كالتجػػارة الربحيػػة الػػم كتماشػػى مػػتي مقػػاييس ابؼ ظمػػة العلميػػة 
 للتجارة   كما يت اكؿ ال قاش موعوعا آخر هو بررير قطاع الطاقة.

 (:2006)المرحلة الخامسة 
أفّ ابعولػػػة القادمػػػة مػػػه  مااكعػػػات  2006أفريػػػل  3صػػػرحّ كزيػػػر التجػػػارة  ابؽػػػاشمي جعبػػػوب  يػػػوـ الاث ػػػين    

 ابع ا ر  لاأضماـ للم ظمة   العابؼية   للتجارة ستستأأف في شهر مام ابؼقبل في ج يف.
 (:الى الآن-2007المرحلة السادسة )
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الػدكؿ اي عضػالى  كبرديػدها في آخػر جولػة مػه ابؼااكعػات  سػؤاؿ قػدّمتها 1500بعدما ردّت ابع ا ر على  
قطاعػػا  161قطاعػػا فرعيػػا للخػػدمات مػػه بػػين  87مػػتي ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة  شػػركط لػػدخوؿ ابؼمػػولين اي جاأػػ  

فرعيػػػا يشػػػكل حاليػػػا بؿػػػاكر بؿادثػػػات  كلقػػػت ابع ا ػػػر عريضػػػة مػػػه ابؼ ظمػػػة العابؼيػػػة للتجػػػارة مػػػه أجػػػل فػػػتغ خػػػدمات 
ها اسػتث ت عمليػة كوزيػتي بذػارة التج  ػة كابعملػة كابؼ تجػات الطاقويػة كافػة علػى  ػرار زيػت الوقػود كالغػاز   التوزيتي  لك ّ 

كما بسحورت العرا ض الم كقدّمت هاا ابؼ ظمة حوؿ ال قل البحرم الذم يتضمه أقػل المحركقػات  كهػي ال قطػة الػم 
 95ين ابع ا ػريين  شػريف زعػاؼ  أفّ بػاده قطعػت بكػو لد يتّم ابزاذ أم الت اـ بشأنها بعد  فيما صػرحّ كبػير ابؼااكعػ

% مػػه أشػػواط اأضػػمامها إلذ ابؼ ظمػػة العابؼيػػة للتجػػارة  ككترقػػ  كتوبههػػا بالإأضػػماـ إلذ ابؼ ظمػػة ابؼػػذكورة قبػػل نهايػػة 
 هذه الس ة.  

ؼ متي الدكؿ كيتاا ل مراقبوف باأضماـ ابع ا ر إلذ م ظمة التجارة العابؼية  خاصة كأفّ أقاط الاختا        
فق   أخذت طابتي الاستاسارات في الربتي اي كؿ مه الس ة  12إلذ  2007س ة  150اي عضالى في ابؼ ظمة مه 

دكؿ  كيتعلق اي مر باي ر وام  6ابعارية. علما أفّ ابع ا ر كقعت في الاترة القليلة ابؼاعية على اكااقيات ث ا ية متي 
ا  كس  كأكيد مه كزير التجارة ابع ا رم  ابؽاشمي جعبوب  على أأهّ لا كالبرازيل ككوبا كف  كيا كسويسرا كأسترالي

يوجد أم مه البلداف العضوة في ابؼ ظمة العابؼية للتجارة يعارض اأضماـ ابع ا ر إلذ هذه ابؼ ظمة الدكلية  ككشف 
  لذ م ظمة التجارةدكلة عضوة  م حت دعما إعافيا لاأضماـ ابع ا ر إ 35دكلة مه بؾموع  31الوزير ابع ا رم أفّ 

سؤاؿ كتعلق أ لبيتها بدعلومات مركبطة بالقواأين ك  1.933على  2013ك قد اجابت ابع ا ر إلذ  اية نهاية 
كخاؿ الت ظيمات ابؼتعلقة بالتجارة السارية ك التوعيحات ابػاصة ب ظاـ التجارة ابػارجية ابع ا رية بصاة عامة.

بجي يف   أشاد أعضالى ابؼ ظمػة العابؼية للتجارة بجهود ابع ا ر  2014س الإجتماع اي خير الذم اأعقد في شهر مار 
على افّ مهمته كسريتي  2014ابؼبذكلة للإأضماـ   كهذا ما أكده كزير التجارة عمارة به يوأس في شهر مام 

ػة ال ضج   مصار إأضماـ ابع ا ر إلذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة   كلقد بلػ  مسار إأضماـ ابع ا ر للم ظمة مرحل
حس  رأم ر يس فوج العمل ابؼكلف بلآأضماـ ابع ا ر للم ظمػة العابؼية للتجارة   كفي لل مساعي الإأضماـ 
عقدت ابع ا ر عدة إكااقيات ث ا ية م ها اي رج تين في بؾاؿ بذارة السلتي ككقعت إكااقيات متشاهاػة متي كل مه كوبا 
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 بلآجرالى مااكعات ث ا ية متي عدد مه. ككقوـ ابع ا ر بابؼوازاة متي ذلم ك اي ر وام ك البرازيل ك فاأ كيا ك سويسرا  
 ػ  1 2013بلدا س ة  13الدكؿ مه بي ها 

 الصعوبات التي تواجو الجيائر للانضمام للمنظمة العالمية للتجارة :المطلب الثالث  
الدكليػة ابؼطلوبػة كذلػم لوجػود  ر م العديػد مػه الإصػاحات علػى ابؼسػتول الاقتصػادم إلا أأ ػا لد أصػل إلا ابؼعػايير 

 العديد مه العوامل الم سابنت في كعثر ابؼلف ابع ا رم كم ها :
 يػػاب ام إسػػتراكيجية كااكعػػية كارككػػاز ابع ا ػػر علػػى ابؼااكعػػات الابرػػاد اي كركمح ر ػػم ابؼشػػاركة في بـتلػػف  .1

 الدكرات كدكلة ماحظة .
تمػػػػاد علػػػػى ابػبػػػػير كالاعتبػػػػارات الإيديولوجيػػػػة  كضػػػػييق مسػػػػاحات التاػػػػاكض أمػػػػاـ ابؼاػػػػاكض ابع ا ػػػػرم كالاع .2

 كابؼعطيات التق ية بفا كعتي  ابؼاوض ابع ا رم برت عغ  أمالىات إدارية كسياسية كبيركقراطية .
عدـ برديد البرامج ككضارب ابؼعطيات ككعاق  القواأين مه ابؽي ػة ابع ا ريػة الػذم أدل الذ فقػداف مصػداقية  .3

 ابؼلف ابع ا رم .
 موازم كهذه الظاهرة كقلل مه الاأضماـ الذ ابؼ ضمة العابؼية للتجارة .كجود اقتصاد  .4
 ارككاب أخطالى مكلاة بالتسرع بالاأتقاؿ مه أضاـ اشتراكي الذ أضاـ ماتوح دكف بزطي  . .5
 الترساأة القاأوأية كهي أهم العوا ق في ابؼيداف التجارم . .6
 كعسر القطاع ابغكومي ي سباب كبقى  ير كاعحة . .7
 التشاؤـ ابػبرالى الاقتصاديين ابع ا ريين  مه الاأضماـ الذ ابؼ ظمة .اأتقادات  .8
 .   2 خل  حقيقة ابؼ ظمة العابؼية للم ظمات كابؽي ات اي خرل .9

                                                           
1

 وكالت الأبناء الجزائزٌت . 
2

 . 78ك 77  ص  2008  1ابع ا ر كابؼ ظمة العابؼية للتجارة  دار ابػلدكأية  ابع ا ر  طسليم سعداكم    - 
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 تطور الجهاز المصرفي الجيائري  :المبحث الثاني
 لمصرفي لجهاز االملامح الرئيسية ل :المطلب الأول

 تعريف الجهاز المصرفي –أولا 
ـ ابؼصرفي بأأه بؾمػوع ابؼصػارؼ العاملػة في بلػد مػا كهػو يضػم بؾمػل ال شػاطات الػم بسػارس هاػا عمليػات يعرؼ ال ظا 

مصػػرفية كخاصػػة كلػػم ابؼتعلقػػة بدػػ غ الا تمػػاف كهػػو يشػػمل ابعهػػاز ابؼصػػرفي كابؼ شػػتت  ابؼاليػػة  ابؼتخصصػػة كالسػػلطات 
 ابؼسؤكلة  عه السياسة ال قدية ام  الب م ابؼ م كابػ ي ة العامة 

 نشأة النظام المصرفي الجيائري  –نيا ثا
يعػػود اأشػػالى ابعهػػاز ابؼصػػرفي في ابع ا ػػر إلذ القػػرف التاسػػتي عشػػر ككػػاف مست سػػخا عػػه ال ظػػاـ الارأسػػي  بغػػرض خدمػػة 
مصابغه ابؼالية  فكل  الب وؾ ابؼوجودة في ابع ا ر  آأذاؾ عبػارة  عػه فػركع  للب ػوؾ الارأسػية  خاصػة كاأػت  اك عامػة 

 اك بـتلطة 
 كه بعد الاستقاؿ ككأميم ال ظاـ ابؼصرفي فقد قسم الذ دا ركين  بناكل
 دا رة ابؼ شتت ابؼصرفية ككضم -1
 القرض الشعبي ابع ا رم -
 ا لب م الوطب ابع ا رم -
 الب م ابع ا رم ابػارجي -
 ب م الااحة للت مية الرياية   -
 ب م الت مية المحلية  - 

  تثمارية ككضم دا رة ابؼ شات الادخارية الاس -2
  1قطاع التامين بكل فركعه  الص دكؽ الوطب للتوفير كالاحتياط 

   الب م ابع ا رم للت مية  بالإعافة إلذ قطاعات خدمية  أخرل مثل ب م البركة الإسامي  كب م آؿ خلياة
 المصرفي الجهاز دور -ثالثا 

 الرقابة كإحكاـ الوطب ادالإقتص بسويل :بنا أساسيتين مهمتين ابؼصرفي للجهاز أككل لقد
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 الوطني القتصاد تمويل -1
 مستمرا  بسويا كتطل  اي خيرة هذه عخمة  مشاريتي إقامة ياترض مرك يا  ابؼخط  ال ظاـ إف

 كعب ػة ال ظػاـ ابؼصػرفي  علػى ياػرض الػذم اي مػر بػالتوازم  كالػبرامج ابؼخططات هذه بسويل ابؼصرفي ال ظاـ على كيقتي
 للأهػداؼ كبعػا كذلػم احتيػاج للتمويػل  كعػعية في هػم الػذيه الإقتصػاديين اي عػواف بػين مػا ككوزيعهػا الإدخػارات

 .للت مية العامة
 الرقابة تحقي -2

 اي هػداؼ في إطار كدخل كالم بتمويلها قامت الم ابؼشاريتي مراقبة صاحية الب كية للمؤسسات ابؼشرع أعطى لقد
 ابؼشػاريتي برقيػق كمتابعػة في مراقبػة يتمثػل مهمػا دكرا يلعػ  ابؼصػرفي ابعهػاز أف أم ابغكومػة  طػرؼ مػه ابؼسػطرة

 1الإستثمارية
 ع هػا الإسػتغ الى لا بيكه أداة فهو الإقتصادية ابغياة في بارزا دكرا بيارس ابؼصرفي ابعهاز أف القوؿ بيكه اي خير كفي 

 ابؼصػرفي التمويػل كيعتػبر د الػوطب الإقتصػا ككطػوير ابؼبػادلات كرقيػة في كابؼسػابنة ابؼشػاريتي لتمويػل هامػا عػاما لكوأػه
  بؼواردها ابؼالية اي ساسية ابؼصادر مه كالعا ات الاقتصادية للمؤسسات

  صعوبات  يعرؼ اقتصادم بؿي  في ال شاط استمرارية بؽا كضمه الم ابؼؤسسات في
 العملػة الػباد كجلػ  اتثػرك  ك ميػة في أبنيتهػا كككمػه الاقتصػاد  لتمويػل اي ساسػية ابػليػة ابؼصػرفية ابؼؤسسػة كعتػبر

 .الصعبة
 : التحديات التي تواجو الجهاز المصرفي الجيائري انيالمطلب الث

بلػػص بالػػذكر الب ػػوؾ -إف مقػػدرة ابعهػػاز ابؼصػػرفي ابع ا ػػرم علػػى ال مػػو كالتطػػور كػػركب  بشػػكل كثيػػق بدقػػدرة كحداكػػه  
 م بيكه كقسيمها إلذ:كال على مواجهة التحديات ابعديدة الم كواجهها  -العمومية ابع ا رية

 :التحديات الداخلية -أولا

 كمه أبنها ما يأع ذكره فيما يلي:     

 

                                                           
1

 56-55ص2006-2002 ابع ا ر  جامعة دكتوراه  أطركحة  ا ر ابع في ابؼصرفي القطاع كعصرأة كطوير بكو جاؿ  بؿرزم 
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فقػػػداف الاحترافيػػػة في بفارسػػػة العمػػػل ابؼصػػػرفي: سػػػوالى كعلػػػق اي مػػػر الواقػػػتي سياسػػػة بصػػػتي الودا ػػػتي أك سياسػػػة مػػػ غ  1-
 :    1 القركض  فال سبة لػ 

ابع ا رية كعػاني مػه عػعف كبػير في هػذا المجػاؿ  كيعػ ل ذلػم لعػدة  أ ػ سياسة بصتي الودا تي: فا زالت الب وؾ العمومية
 أسباب م ها: 

 .افتقاد ابؼ ظومة ابؼصرفية ابع ا رية بؼوارد مستقرة في أجل بؿددة 
   كذبػػذب عامػػل الثقػػة لػػدل ابعمهػػػور بال سػػبة للب ػػوؾ فيمػػا يتعلػػق بضػػػماف الودا ػػتي في حالػػة الإفػػاس أك سػػػح

 الاعتماد مه الب وؾ.
  سعر فا دة قابل للتااكض على ابؼبل  ابؼودع. عدـ كجود 
 .اقتصار ككركي  الوكالات الب كية على ابؼدف 

 ب ػ سياسة الإقراض : حيث بال سبة بؽذه السياسة كوجد عدة أقا ص أبنها:
 كهػػو مػػا يضػػعف مػػه  -الػػم كاضػػل بسويػػل القطػػاع العػػاـ-سػػيطرة الب ػػوؾ العموميػػة السػػتة علػػى ال شػػاط الإقراعػػي

مػػػه إبصػػػالر القػػػركض  ℅88.5ة في السػػػوؽ ابؼصػػػرفية ابع ا ريػػػة حيػػػث بلغػػػت حصػػػة هػػػذه الب ػػػوؾ حػػػدة ابؼ افسػػػ
مليػػػار دج  كالػػػذم م حػػػت  1950.3مليػػػار دج أم مػػػا يعػػػادؿ  2203.7كالبػػػال   2007ابؼم وحػػػة في سػػػ ة 

 . 2مليار دج بؼؤسسات القطاع العاـ 987.3م ه هذه الب وؾ 
  كارض مه قبل الب وؾ ابع ا رية ع د دراسة ملاات طل الشركط  ير ابؼشجعة على الاستثمار  كالم 
 القركض  أاهيم عه صعوبة برقيق الضماأات ابؼطلوبة بؼ غ هذه القركض. 

 :   3 كالم كتضغ على مستويين عدم فعالية الجهاز المصرفي:2-
  علومػات الػم كضػعها ابؼستول ابؼالر: حيث كقاس فعالية ابؼ ظومة ابؼصرفية بتكلاة ابػػدمات الػم كقػدمها كابؼ -أ

 في مت اكؿ العمالى  ككاتقر الب وؾ ابع ا رية إلذ هذا ال وع مه الاعالة  كيع م ذلم إلذ: 
  يػػػػاب م افسػػػػة حقيقػػػػة في السػػػػوؽ ابؼصػػػػرفية قػػػػي لػػػػل الاعتمػػػػاد علػػػػى كعػػػػعية الاحتكػػػػار الػػػػم مػػػػا زاؿ ال ظػػػػاـ 

 الاقتصادم يكالها بؽذه ابؼ ظومة.
                                                           

: أقود كبسويل  جامعة البليدة  ابع ا ر  علي بوعمامة  اأدماج كخصخصة الب وؾ  مذكرة ماجستير  ير م شورة  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيير  قسم العلوـ الاقتصادية  فرع  1 
 .179ػ  178ص:  2005/2006

Banque d’Algérie, op.cit, p :100
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 .181-180: ماج  مرجتي سابق  ص صعلي بوعمامة اأد 3 
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   الإعاـ الآلر مه قبل الب وؾ ابع ا رية.التأخر التك ولوجي كععف استعماؿ 
   عدـ اعتماد الب وؾ ابع ا رية على مراك  البحث كالتطػور  كهػذا مػا بىاػض مػه قػدرتها الت افسػية في لػل عػعف

 كشكيلة ابػدمات ابؼقدمة.
   .العج  الكبير في مراقبة ككدقيق ابغسابات 
  لػة إذا قامػت بتسػيير جيػد ل ظػاـ الػدفتي كبزصػيص ابؼستول الاقتصادم: حيث كعتػبر ابؼ ظومػة ابؼصػرفية فعا -ب

أمثل للموارد  كيقصد بتخصيص ابؼوارد عملية كوزيتي اي مواؿ ابؼتاحة لدل الب وؾ على ب ود الاسػتخداـ ابؼختلاػة 
كبطريقػػة كضػػمه ابؼا مػػة بػػين احتياجػػات السػػيولة كبرقيػػق العا ػػد كالربحيػػة  كبنػػا ابؼسػػألتاف اللتػػاف لازالػػت الب ػػوؾ 

 كعاني قصورا فيهما أتيجة أسباب كتعلق بسياسة بصتي الودا تي كم غ القركض. ابع ا رية
  -3  هيكل ملكية الب وؾ العمومية ابع ا رية كالترك  في أصيبها: حيػث يسػيطر القطػاع العػاـ علػى هيكػل ملكيػة

مػػه  ℅92.2الب ػػوؾ فالدكلػػة هػػي ابؼسػػاهم الوحيػػد في رأبظابؽػػا  كقػػد اسػػتحوذت الب ػػوؾ العموميػػة السػػتة علػػى 
إبصالر اي صوؿ ابؼصرفية  كهو ما يعبر عه لاهرة الترك  ابؼصرفي الم كتجسػد في اسػتحواذ عػدد قليػل مػه الب ػوؾ 

مػػػػه الشػػػػبكة ابؼصػػػػرفية  ℅84.8علػػػػى بؾمػػػػوع اي صػػػػوؿ ابؼصػػػػرفية  أاهيػػػػم عػػػػه اسػػػػتحواذ هػػػػذه الب ػػػػوؾ علػػػػى 
أف بوػػد مػػه ابؼ افسػػة ي أػػه  . كهػػو اي مػػر الػػذم مػػه شػػأأه20071مػػه ال ػػاكج ابؼصػػرفي في نهايػػة سػػ ة  ℅80.6ك

في مثػػػل هػػػذه ابغػػػالات يكػػػوف بؼمارسػػػات بعػػػض الب ػػػػوؾ اأعكاسػػػات هامػػػة علػػػى أدالى الب ػػػوؾ اي خػػػرل ككطػػػػوير 
 الص اعة ابؼصرفية. 

 -4  مليػػار دج بال سػػبة  2.5صػػغر حجػػم رأبظػػاؿ الب ػػوؾ ابع ا ريػػة: حيػػث ر ػػم برديػػد ابغػػد اي د  لػػرأس ابؼػػاؿ بػػػ
  إلا أف الب ػوؾ العموميػة ابع ا ريػة لا كػ اؿ صػغيرة ابغجػم 2 ة للمؤسسػات ابؼاليػةمليوف دج بال سب 500للب وؾ ك

كفقا بؼعيار رأس ابؼاؿ إذا مػا قورأػت بػالب وؾ اي ج بيػة. كهػذا مػا يثػير مشػاكل ماليػة خطػيرة بؽػذه الب ػوؾ كمػا بوػد 
ة عماقػة. كابعػدير بالػذكر مه قد راتها الت افسية في لل ما كشهده الساحة ابؼصرفية العابؼية مه ككتات مصػرفي

مليػار دج  3.5مايػيردج بال سػبة للب ػوؾ ك 10أف بؾلس ال قد كالقرض قد أقر رفتي ابغػد اي د  لػرأس ابؼػاؿ إلذ 
 على أف يتم برديد مهلة 25/12/2008بال سبة للمؤسسات ابؼالية كذلم بتاريخ 
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 ابؼتعلق بابغد اي د  لرأبظاؿ الب وؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابع ا ر  2004مارس  4ابؼؤرخ في  01-04ال ظاـ رقم  شعبية  ابعريدة الربظية ابعمهورية ابع ا رية الدبيقراطية ال 2 

 28/04/2004 الصادر في   27:العدد
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 . 1 شهرا للتقيد هاذا الإجرالى 12  
ث أمػػاـ السياسػػات الإقراعػػية التوسػػعية الػػم اأتهجتهػػا ابع ا ػػر بغػػض ال ظػػر عػػه مشػػكلة القػػركض ابؼتعثػػرة: حيػػ 5-

قواعد الاعالية الاقتصادية كابؼر دكدية ابؼالية الم بركم ال شػاط ابؼصػرفي كبصػاة خاصػة مػ غ الا تمػاف كباعػل التسػيير 
ض ابؼتعثػػرة كالػػم قػػدر حجمهػػا الإدارم للقضػػايا ابؼاليػػة كابؼصػػرفية كااقمػػت كعػػعية الب ػػوؾ ككولػػدت ع هػػا لػػاهرة القػػرك 

مػػػه إبصػػػالر القػػػركض القا مػػػة بفػػػا أدل إلذ عرقلػػػة ال شػػػاط ابؼصػػػرفي  ℅50ب 1997حسػػػ  بياأػػػات متػػػوفرة لسػػػ ة 
 .  2 بسب  فقداف ابؼقدرة على كسيير كاسترجاع كلم القركض

مار في عػػػػػػعف اسػػػػػػتخداـ التك ولوجيػػػػػػا: حيػػػػػػث بوتػػػػػػاج ابعهػػػػػػاز ابؼصػػػػػػرفي ابع ا ػػػػػػرم إلذ زيػػػػػػادة مسػػػػػػتول الاسػػػػػػتث 6-
 التك ولوجيا ابؼصرفية ابغديثة ككطبيق البرامج العصرية حتى يكوف قادرا على مواكبة بردم ابؼ افسة داخليا كخارجيا. 

ععف سياسة إدارة ابؼخاطر: حيث لازالت الب وؾ ابع ا ريػة  ػير مهيػأة لاعتمػاد ابؼقػاييس ابؼطبقػة في بؾػاؿ إدارة  7-
د أشػػار أحػػد ابػػػبرالى إلذ أف كطبيػػق اكااقيػػة بػػازؿ في لػػل معطيػػات كاقػػتي ابعهػػاز بـػػاطر الا تمػػاف كالرقابػػة الداخليػػة فقػػ

ابؼصػػرفي في ابع ا ػػر سػػيكوف  ػػير فعػػاؿ كمعػػاكس بؼػػا ي تظػػر م ػػه فػػالب وؾ ابع ا ريػػة لازالػػت كتعامػػل مػػتي ابؼخػػاطر بطريقػػة 
 .     كقليدية بفا يصع  عليها إدارة كبذ   اي زمات ابؼالية ابؼااج ة

بية كالت ظيميػة: م هػا عػدـ ما مػة ابؼخطػ  المحاسػبي القطػاعي ابػػاص بػالب وؾ في كغطيػة ابغسػابات القيود المحاس 8-
كطػػرؽ معابعػػة العمليػػات ابؼصػػرفية ككػػذلم  يػػاب بؿاسػػبة برليليػػة ب كيػػة دقيقػػة مكياػػة مػػتي كاقػػتي هػػذه الب ػػوؾ  أاهيػػم 

  بفػا يػ عكس سػلبا علػى عمليػة عه ععف م ظومة الاكصػاؿ الت ظيمػي بػين بـتلػف ابؼصػالح كطػوؿ خطػوط ابؼسػؤكلية
  3 ابزاذ القرار. 

أقػػص الإطػػارات البشػػرية ذات الكاػػالىة: فػػر م مػػا برػػوزه الب ػػوؾ العموميػػة ابع ا ريػػة مػػه عػػدد كبػػير مػػه ابؼػػولاين  9-
.  4  2007مولاػػا في نهايػػة سػػ ة  33372مولاػػا مػػه إبصػػالر عػػدد ابؼػػولاين البػػال   28645حيػػث بلػػ  عػػددهم 
ات كعاني مه قلػة مردكديتهػا كعػعف فعاليتهػا كاأعػداـ ركح ابؼبػادرة كالإبػداع لػديها  كهػذا أتيجػة فا ك اؿ هذه الإطار 
 لعوامل عديدة م ه: 

                                                           

  27/12/2008الصادر يوـ  5510العدد مايير دي ار  جريدة ابػبر10حايظ صواليلي  إجرالىات جديدة كل ـ الب وؾ برفتي رأبظابؽا إلذ  1  

ارم  مذكرة ماجستير  ير م شورة  كلية العلوـ إبراهيم كومي  ال ظاـ ابؼصرفي ابع ا رم كاكااقيات بازؿ دراسة حالة ب م الااحة كالت مية الرياية كالشركة ابع ا رية لاعتماد الإبه  2  
 2007/2008بزصص أقود كبسويل  جامعة بسكرة  ابع ا ر    الاقتصادية كعلوـ التسيير  قسم العلوـ الاقتصادية

 .182علي بوعمامة  مرجتي سابق  ص :   3 

 
4. Banque d’Algérie, OP cit., p : 93
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 .ععف التكويه القاعدم  أم ععف التكويه على ابؼستول ابؼعاهد ابؼختصة في كسيير الب وؾ 
  لدا مة للموارد البشرية هادؼبطئ عملية التأهيل كالرسكلة  ف ظرا لضركرة التأهيل ابؼستمر كالرسلكة ا 

زيػػادة ابؼردكديػػة  فػػلآف الغالػػ  هػػو بطػػئ عمليػػة التأهيػػل كطػػوؿ ابؼػػدة مػػا بػػين الرسػػكلة كاي خػػرل مػػا بوػػافظ دا مػػا علػػى 
 استمرار التعامل باي سالي  كالطرؽ التقليدية في التسيير. 

 .أقص المحا ات ككثرة ابؼشاكل ابؼه ية 
  هاا بصلة ابؼعارؼ ابؼتعلقة بالتسيير العقاني كابغديث للب وؾ بفا ياب الثقافة ابؼصرفية  كالم يقصد 
 بهعلها دا ما كتطلتي بكو ابؼ يد مه التقدـ كالعصرأة. كهو اي مر الذم يلمس  يابه لدل الإطارات  البشرية 
 كعقليةابؼسيرة للب وؾ ابع ا رية  كالم ككتاي في أ لبها بأدالى كلا اها بشكل رككيب خاؿ مه ركح الإبداع  
 الابتكار كالر بة في التطوير. 

ععف الكثافة ابؼصرفية في ابع ا ر: حيث بردث الكثير مه ابؼصرفيين على مبدأ الاأتشػار بطريقػة أك بػأخرل   10-
حيػث  1967كالػذم كعػتي سػ ة  Cameronكه اؾ بماذج عديدة كععت في هذا المجاؿ  كم ها بموذج كاميركف 

. كمبػػدأ هػػذا ال مػػوذج مبػػب علػػى عػػرؼ دكلر يقػػيس الكثافػػة ابؼصػػرفية مػػه سػػاكه فػػرع 10000يػػ ص علػػى أف لكػػل 
 :1خاؿ ابؼعادلة التالية 

 
      

فػػػلآذا كاأػػػت هػػػذه ال سػػػبة كسػػػاكم الواحػػػد فهػػػو العػػػدد ابؼثػػػالر للتوزيػػػتي  كإذا كاأػػػت أكػػػبر مػػػه الواحػػػد فه ػػػاؾ  
أكػػبر مػػه ابغاجػػة إليػػه بفػػا قػػد يشػػكل ابكػػراؼ موجػػ  بدعػػب أف ه ػػاؾ اأتشػػار كبػػير للب ػػوؾ  كقػػد يكػػوف هػػذا الاأتشػػار 

ع لى كبيرا مه حيث التكلاة على هذه الب وؾ كبالتالر ابلااض ربحيتها  كإذا كاأػت أقػل مػه الواحػد فه ػاؾ ابكػراؼ 
. كفي حالػػة ابع ا ػػر  بلػػ  عػػدد الشػػبابيم 2سػػلبي بدعػػب أف ه ػػاؾ شػػربوة مػػه ال ػػاس لا كصػػل إلػػيهم ابػػػدمات ابؼصػػرفية

. أم أف الكثافػػػة ابؼصػػػرفية كسػػػاكم 20073سػػػاكه في نهايػػػة سػػػ ة  25700كاحػػػدا لكػػػل بال سػػػبة للسػػػكاف شػػػباكا 
   كهي أقل مه الواحد بفا يعب ه اؾ شربوة مه المجتمتي لا كصل إليهم ابػدمات ابؼصرفية.39 0
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عػػػيق السػػػوؽ ابؼػػػالر كال قػػػدم اي كلر كالثػػػاأوم: حيػػػث بوتػػػاج ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي إلذ كجػػػود سػػػوؽ أقديػػػة م ظمػػػة  11-
ورة  كالػم يػتم مػه خابؽػا كػأمين السػيولة ال قديػة ككػوفير أدكات الػدفتي للب ػوؾ  كمػه خػاؿ ذلػم كسػتطيتي هػذه كمتط

الب ػػػوؾ بسويػػػل ال شػػػاط الاقتصػػػادم بدختلػػػف قطاعاكػػػه بأقػػػل ككلاػػػة بفك ػػػة. كفي أاػػػس السػػػياؽ  كبقػػػى بورصػػػة ابع ا ػػػر 
مػػػه م ايػػػا التعامػػػل مػػػتي هػػػذه السػػػوؽ مػػػه خػػػاؿ  حديثػػػة كفتيػػػة كمػػػا كتسػػػم بقلػػػة التعػػػامات بفػػػا حػػػرـ الب ػػػوؾ ابع ا ريػػػة

 التمويل  كهذا ما يتطل  ابؼ يد مه ابعهود كالإصاح ككوفير ابػبرات ابؼتخصصة ذات
 .1القدرة كالكاالىة الا ية العالية  

 :: التحديات الخارجيةثانيا 
لتشػمل  الاة الػذكر  بػل بستػدلا كتوقف التحديات الم كواجػه ابعهػاز ابؼصػرفي ابع ا ػرم ع ػد التحػديات الداخليػة سػ  

التحػػػديات علػػػى ابؼسػػػتول ابػػػػارجي  كالػػػم كتمثػػػل في ابؼسػػػتجدات كالتطػػػورات العابؼيػػػة ابؼعاصػػػرة الػػػم كشػػػهدها البي ػػػة 
ابؼصػرفية ابغديثػػة  كالػم يعتػػبر ابعهػػاز ابؼصػرفي ابع ا ػػرم جػػ الى مػه مكوأاتهػػا كمػػا يتػأثر بدتغيراتهػػا  كهػػو اي مػر الػػذم مػػه 

 قدرة الب وؾ ابع ا رية على أدالى كلا اها  كالم فيشأأه أف يؤثر على 
 2مقدمتها الإسهاـ في عملية الت مية الاقتصادية في الوطه  كبيكه أف أذكر أهم هذه التحديات فيما يلي:

: كالػػم سػػتؤثر بشػػكل مباشػػر علػػى أدالى الب ػػوؾ التجاريػػة ابع ا ريػػة سػػوالى عولمــة الخــدمات المصــرفية والماليــة - 1
يتمثػػل أساسػػا في ابؼسػػابنة في زيػػادة حػػدة ابؼ افسػػة في لػػل التحريػػر ابؼصػػرفي فيتولػػد عػػه ذلػػم برسػػين  بشػػكل إبهػػامح

ابػػػدمات كك ويعهػػا كرفػػتي كاػػالىة أدالى الب ػػوؾ كالاركقػػالى هاػػا للمسػػتويات العابؼيػػة. كإمػػا بشػػكل سػػلبي يتمثػػل أساسػػا في 
إلذ ابع ا ػػر مقابػػل الب ػػوؾ ابع ا ريػػة الػػم برتػػاج إلذ  ابؼ افسػػة  ػػير ابؼتكاف ػػة مػػتي الب ػػوؾ الػػم اي ج بيػػة الػػم بيتػػد أشػػاطها

إعادة كأهيلها بؼواجهة هذه ابؼ افسة. كفي هذه الصدد  فلآف اسػتكماؿ كركيبػات الاأضػماـ إلذ ابؼ طقػة العابؼيػة للتجػارة 
هػػػػذه كالالتػػػػ اـ هاػػػػا خاصػػػػة فيمػػػػا يتعلػػػػق بتحريػػػػر ابػػػػػدمات ابؼاليػػػػة كابؼصػػػػرفية بهعػػػػل الب ػػػػوؾ أمػػػػاـ كاقػػػػتي جديػػػػد كارعػػػػه 

ابؼستجدات كالتطورات  كالم يكوف بؽا التأثير ابؼباشر ك ير ابؼباشر على العمل ابؼصرفي ككاقتي الب وؾ ابعديد  كالػذم 
بهعل الب وؾ ابع ا رية كعيػد ال ظػر في كيايػة عملهػا كخػدماتها ابؼقدمػة بؼواجهػة ابؼ افسػة المحتملػة إذ مػه ابؼتوقػتي أف كتػأثر 

 الب وؾ بدا يلي:
 بؼ افسة الغير متكاف ة متي الب وؾ اي ج بية أظرا لصغر حجمها ككواعتي خدماتها. خلق أوع مه ا
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كػػأثر بعػػض الب ػػوؾ ذات الكاػػالىة ابؼتدأيػػة كالتكػػاليف التشػػغيلية ابؼركاعػػة كالػػم كقػػدـ خػػدمات  ػػير ك افسػػية مقارأػػة بدػػا 
 كقدمه أظرا ها مه الب وؾ اي ج بية. 

  كهو اي مر الذم مه شأأه أف يػؤدم إلذ أزمػة ماليػة )أاػاذ السػيولة(   برريم الب وؾ اي ج بية للأمواؿ كفق مصابغها
 عاكة على بـاطر احتكار الب وؾ اي ج بية للسوؽ ابؼصرفية. 

حيث كلع  هذه التك ولوجيا دكرا مهما في مستقبل اقتصػاديات تحديات تكنولوجيا المعلومات والاتصال:  -2
لذ درجػػػة أأػػػه أصػػػبغ مػػػه الصػػػع  علػػػى أيػػػة دكلػػػة أف كضػػػتي قيػػػودا علػػػى الػػػدكؿ إذ أنهػػػا كػػػؤثر علػػػى اي سػػػواؽ ابؼاليػػػة إ

 معاماتها  كيتوج  على ابعميتي أف يتعاكأوا مه أجل برقيق معدلات ال مو ابؼطلوبة. 
 كيتعالم دكر كك ولوجيا ابؼعلومات لتصبغ بدثابة بردم حقيقي لكافة الب وؾ مه خاؿ ما يلي:

 بغما ية. التأثير على كعتي القيود كالإجرالىات ا -
 التأثير على أوعية ابػدمات كطرؽ كقدبيها.  -
 التأثير على هام  الربغ.  -
: حيػث بهػ  علػى الب ػوؾ ابع ا ريػة الالتػ اـ بدػا جػالى في اكااقيػات بػازؿ  مثػل أسػبة الالتيام بالاتفاقيات الدوليـة -3

اع ابؼصػػرفي مػػه جهػػة أخػػرل. كبيكػػه القػػوؿ ابؼػػالىة ابؼاليػػة )معيػػار كاايػػة رأس ابؼػػاؿ ( مػػه جهػػة  كالالتػػ اـ بتحريػػر القطػػ
بأف ه اؾ  بعض  الدلا ل  اي كلية على أف الب وؾ العمومية  ابع ا رية  أخذت  هػذه التحػديات  بعػين  الاعتبػار مػه  

وجههػػا  بكػػو بفارسػػة  بعػػض  اي أشػػطة  ابؼصػػرفية  الشػػاملة كهػػذا هاػػدؼ مواكبػػة  كلػػم التحػػديات كهػػو اي مػػر خػػاؿ ك
 1الذم س تعرض إليه بشيلى مه التاصيل في ابؼبحث ابؼوالر.

 و ىيكل الجهاز المصرفي  الجيائر في المصرفية الصلاحات :ثالثال المطلب
 الاصلاحات المصرفية في الجيائر  –اولا 
 :1990قبل  المصرفية صلاحاتال1-
 فبعػد معي ػة  بخصػا ص مرحلػة كػل بسيػ ت عديػدة  بدراحػل الب كػي ال ظػاـ مػر : 1971 إصػاحات - أ- 

ابع ا ريػة  العموميػة السػلطات قامػت إذ الليػبرالر  ال ظػاـ أسػاس علػى قا مػا مصػرفيا جهػازا ابع ا ػر كرثػت الاسػتقاؿ
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الػوطب  الاقتصػاد ك ظػيم اركك  حيث    1ابع ا رم ابؼصرفي ابعهاز بذلم ليتشكل   1966 في كذلم الب وؾ بتأميم
 الػم أدت الب كػي التخصػص فكرة كلهرت الاشتراكي  الاقتصاد كقواعد مبادئ إلذ ابؼست د ابؼرك م التخطي  على
 بسب  71 عاـ إصاحات جالىت لذلم كعب ته  موارد كاوؽ التمويل احتياجات كاأت كما ابؼ افسة   ياب إلذ

 بفي ات ثاث أبرز 71 لس ة ابؼالر الإصاح أف  إذ 2ابؼعتمدة  التمويل أسالي  خلاتها الم  قا صال
 .الب وؾ بزصص أ ع      - 

 مرك يتها  -     
 3  الت موية الاقتصادية كالبرامج القطاعات بسويل في كقريبا  % 70 ب كساهم إذ :العمومية ابػ ي ة هيم ة     -

 أػتج عػه الػذم للت ميػة ابع ا ػرم الب م لهور أكبؽا كاف الإجرالىات  مه بصلة ابزاذ هذه احالإص عملية عه لي تج
 بنا  71جواف 30 في استشاريتين هي تين إأشالى تم كما   71 جواف 07 في كذلم للت مية الوطب الص دكؽ بسويل

 المجلس الوطب للقرض -
 اللج ة التق ية للمؤسسات ابؼصرفية -

 بسويػل الاسػتثمارات برديػد طػرؽ خابؽػا مػه تم كالػم التمويػل لعاقػات جديػدة رؤيػة 71 إصػاحات بضلػت كمػا
  إذ 4المجػاؿ هػذا العموميػة في ابػ ي ػة دكر ككعػالم الت ميػة عمليػة في الب ػوؾ دكر كبػذلم تهمػي  ابؼخططػة  العمومية

 ابؼصرفية سساتابؼؤ  ككسيير ابؼراقبة بىص فيما مهمتها ك ايذ في  قدرتها التجارية الب وؾ فقدت
 5الكلمة بدعنى الب م بخاصية يتمتتي كلا فق   اي مواؿ حركة كسجل كهي ة الب م أصبغ إذ
 :والبنك  القرض قانون خلال من 86 في المصرفية الصلاحات-ب

  13.7% ب الدكلػة مي اأيػة في عجػ  إلذ أدت الػم البػتركؿ  أسػعار لابلاػاض مباشػر كرد 86 إصاحات جالىت
 بالإعػافة مراحػل التمويػل  في عػعف إلذ أدل الػذم ابؼػداخيل أقػص إلذ أدل  بفػا 6  الإبصػالر اخليالد ال اكج مه

                                                           
 4الراه ة ص العابؼية لل التطورات في ابع ا ر في ابؼصرفي ال ظاـ إصاح :حوؿ الدكلر ابؼؤبسر ابع ا ر  في ابؼصرفي القطاع برديث ابغاج  عرابة الديه  أور بسحديه 1
 73 ص   2005 ابع ا ر  م شورة   ير ابع ا ر  كمالية أقود ماجستير  الاقتصادية  الت مية في ابؼصرفي ويلالتم دكر أواؿ  بصعوف 2
 92 ص   2001  ير م شورة  ابع ا ر  بزطي   بزصص اقتصادية  علوـ ماجستير  ابؼالية  العوبؼة برديات مواجهة في ابع ا رم ابؼصرفي ال ظاـ زميت  بؿمد 3
 105 104 ير م شورة  ص ااقية برريربذارة ابػدمات ابؼالية كاأعكاساتها على اعماؿ الب وؾ دراسة حالة ابع ا ر ماجسيتار أقود كمالية كب وؾ   علةـ اقتصادية  به خالدم أواؿ اك 4
 166ض2005ية اطركحة دكتوراه ابعا ر  ير م شورة  معراج هوارم كاثير السياسات التسويقية على كطوير ابػدمات ابؼصرفية في ابؼصارؼ  التجارية ابع ا رية  دراسة ميداأ 5
 – 02 ص بشار    2004 أفريل 21 .ابع ا ر  في الاقتصادية الإصاحات :حوؿ الوطب ابؼلتقى الإصاحات  بعد ابؼصرفي ال ظاـ سليماف  بلعور اللطيف  عبد مصيطاى 6

   20 التسويقية  ابؼمارسة
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 أجػبرت كمػا  1  كػأطير القػرض سياسػة ك يػاب التمويػل  ع ػد كاحػد مصػرؼ لػدل إجبػارم كػوطين كجػود إلذ
 ال قدية السلطات تولمس سوالىا على أ اعات إلذ إعافة الدكلة  مي اأية في معي ة ب سبة كساهم أف على ابؼؤسسات

 للإشػراؼ فعليػة هي ة ابؼرك م الب م  كلد يكه 2  ابؼالية ابؼوارد مرك ية مبدأ ساد كما اي كلية  الب وؾ مستول على أك
 كإعػادة الكافيػة بػاي مواؿ ابػ ي ػة لإمػداد خلايػة سػول قاعػدة يكػه فلػم ال قدية  السياسة ككسيير التمويل أظاـ على
 أعتػبر كلػذا ابؼالية  الوساطة دكر بت ظيم يتعلق متماسم أم قاأوف السابقة الاترة كعرؼ لد الركبالت  3  الب وؾ بسويل
 مشترؾ قاأوني إطار كعتي م ه ابؽدؼ كاف ب كي قاأوف أكؿ 1986– أكت 19 في الصادر 12 -86 رقم قاأوف

 4يلي  ما القاأوف هذا على كرك  القرض كقد مؤسسات لكل كموحد
 القػرض إلذ مؤسسػات إعػافة ابع ا ػرم  ابؼركػ م الب ػم مػه يتكػوف ابؼصرفي ابعهاز أصبغ  ابؼؤسسي ابؼستول على-

 .ابؼختصة
 مه ابؼسطرة الكامل للأهداؼ الاحتراـ لل في كؤدل الولا ف هذه فلآف ابؼوارد كبصتي القركض كوزيتي مستول على-

 .الوطب للت مية ابؼخط  إطار في ي درج الذم للقرض الوطب ابؼخط  طرؼ
 ككػذا حػق القػرض  مػ غ علػى ابؼوافقػة قبػل للمؤسسػات ابؼاليػة الوعػعية علػى الإطػاع حػق الب ػوؾ أعطيػت كمػا

 ابؼع وية كالاستقاؿ بالشخصية كتمتتي عمومية مؤسسة – القرض مؤسسات ككل – ابؼرك م الب م كأعتبر متابعتها 
 الآليػة بسثلػت برديػد جديػدة مهػاـ لػه اعيطػت كمػا   5   الاحػتراؼ سػبيل علػى التجاريػة العمليػات كي ج اف ابؼالر 

 بىضػتي بؼتطلبػات ابؼصػرفي القػرض مسػتول برديػد كأصػبغ ابػصػم  إعػادة حصػص علػى أساسػا ابؼرككػ ة ال قديػة
 أتج صاحياكه كبالتالر مه ج لىا ابؼرك م الب م استعاد كبالتالر    6 ابؼؤسسات لاحتياجات كليس الكلي الاقتصاد

 ابػطر عه مسؤكليتها الب وؾ بدوجبه كاستعادت كالقرض  للب م دجدي كسيير بم  القاأوف هذا عه أتج
 كابؼخط  الوطب للقرض بؾلس إأشالى تم ذلم إلذ بالإعافة ال قدم  كالت ظيم القركض بتسيير ابؼرك م الب م ككلف

 اتبسويػل الاسػتثمار  لسػب  كخصوصػا ابؼركػ م  للب ػم ابػ ي ػة بعػولى كقييػد تم ابؼتخذة الإصاحات لل كفي للقرض 

                                                           
 52 ص   03  2005 عدد كرقلة  الباحث  بؾلة ابؼالية  العوبؼة برديات مواجهة في ا رمابع   ابؼصرفي ال ظاـ ياسين  الطي   1
 ابؼتمي  اي دالى حوؿ الدكلر العلمي ابؼؤبسر الإصاحات  فترة إلذ الاستقاؿ قبيل مه ابع ا رم ابؼصرفي ال ظاـ أدالى صالح  ماتاح 2
 03 ص سابق  مرجتي سليماف  بلعور اللطيف  عبد مصيطاى 3
 399 ص   بقار التظيم الب كي ابع ا رم كشخيص الواقتي كبرديات ابؼستقبل  حياة ز ي   يكهمل 4
 19 ص   2001 ابؼطبعية  للا وف ابغديثة ابؼطبعة ابؼصرفي  القاأوف لشع   بؿاوظ 5
 210 ص سابق  ابؼ ظومة ابؼصرفية مرجتي ملتقى ة ابع ا ري ابؼصرفية ابؼ ظومة إصاح لل في اي دالى كقييم بؿاكلة :كالب م ابؼؤسسة بين العاقة م ه  خالد 6



 الاصل اي كؿ  بؼصرفي ابع ا رم في لل مساعي الإأضماـ إلذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة القطاع ا

 

46 

 

 ابؼخططة بسويل الاستثمارات في ابػ ي ة بؼسؤكلية كدربهي سح  يعب كهذا التجارية  الب وؾ على بابؼقابل كالاعتماد
 .1الوط ية للمؤسسات

 :1988  سنة في المصرفية الصلاحات-ج
علػى  عميقػة كغػيرات إحػداث إلذ كالب ػم  القرض قاأوف بلآصدار   86 م ذ الاقتصادية الإصاحات أدت 

 برأػامج إصػاحي كطبيػق في ابع ا ريػة بالسػلطات دفعػت الاقتصػادية اي زمػة استمرار فلآف ذلم كر م ابؼصرفي  ظاـال 
 اي كلذ  ابؼؤسسات بالدرجة الإطار هذا في ابؼتخذة الإجرالىات مست كقد الاقتصادية  القطاعات بصيتي مس كاستي
 للمؤسسػات التػوجيهي – القػاأوف تضمهكابؼ 88 جاأاي 12 في الصادر 01 -88 رقم القاأوف خاؿ مه كذلم

 التأكيػد القػاأوف هػذا كفػق إذ تم الاقتصػادم  ال شػاط في الدكلػة كػدخل بؽيم ػة كحػد القػاأوف هػذا كجػالى العموميػة 
 مع وية كتمتتي بالاستقالية ابؼالية  شخصية انها على الاقتصادية العمومية للمؤسسة التجارم الطابتي على

 لد ي أػه ذلػم القػواأين  هػذه مػتي كتماشػى كعػد لد   86 جػالى هػذا  القػاأوف لػما اي حكػاـ بعػض أصػبحت كبػذلم
الب ػوؾ   اأسػجاـ الػازـ مػه ككػاف لاقتصػاد  ابعديػد الت ظػيم مسػتول علػى طػرأت الػم ابؼسػتجدات يأخػذ بالاعتبػار

 – 06 – 88 القػاأوف جػالى بالػذات الإطػار هػذا كفي الػذكر  السػابق 01-88 رقػم القػاأوف مػتي كمؤسسػات
كمػا  للب ػوؾ  الاسػتقالية إعطػالى هػو كمضػموأه   12 -86 للقػاأوف كابؼػتمم ابؼعػدؿ 88 جػاأاي 12 في لصػادرا

 اي كليػة كابؼؤسسػات الب وؾ كبين العمومية كابػ ي ة ابؼرك م الب م كبين اي كلية كالب وؾ ابؼرك م الب م بين العاقة أظم
 الب ػم في إعطػالى كتمثػل كالػم عليهػا قػاـ الػم ينكالقػواأ للمبػادئ عػرض خػاؿ مػه ذلػم كأستكشػف العموميػة 

 مع ويػة شخصػية الب ػم الكلػي يعتػبر الاقتصػاد في التػوازف لإحػداث ال قديػة السياسػة ككسػيير عػب  في ابغػق ابؼركػ م
 أبؼبد التاريخ هذا مه إبتدالىا بىضتي أشاط الب م أف يعب كهذا المحاسبي  كالتوازف ابؼالر الاستقاؿ بؼبدأ بزضتي بذارية
 ابؼصػرفية  ػير ابؼاليػة للمؤسسػات الابذاه بيكه في هذا أشاطه أكيف أف به  ذلم بوقق كلكي ابؼردكدية  ك الربحية

 الػتراب داخػل كعمػل مؤسسػات عػه صػادرة كسػ دات2أسػهم اقت ػالى في ابؼاليػة  أصػوبؽا مػه أسػبة بتوليف كقوـ أف-
 - أف بيك هػا كمػا الطويػل  ابؼػدل علػى لاقػتراض ابعمهور إلذ كلجأ أف القرض بؼؤسسات بيكه .خارجه أك الوطب

 خارجية ديوف طل  كلجأ إلذ -

                                                           
 153-151 ص2006م شورة   ير اقتصادم ابع ا ر  برليل فرع اقتصادية  علوـ دكتوراه  الت مية  كبسويل ابؼدخرات كعب ة على كآثارها ابؼصرفي ال ظاـ إصاحات علي  بطاهر 1
2

 اقتصادية  علوـ كمالية  أقود دكتوراة  ابع ا رية أطركحة للب وؾ الت افسية القدرة كزيادة ابؼصرفية ابػدمات كطوير لباتكمتط ابؼصرفي التحرير القادر  عبد بري  عبد القادر   بري  
 68-66ص  2006 م شورة   ير ابع ا ر  جامعة
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 الوطب الاقتصاد لتمويل ابؼوجهة ابؼصرفية القركض سقوؼ برديد -
 القرض بـط  إطار في كالطويلة ابؼتوسطة القركض بتقديم العمومية للب وؾ السماح-
 التوطين بدبدأ الب وؾ إل اـ عدـ-
 الصعبة العملة مي اأية ب ظاـ ككعويضه الاستيراد برخص ابػاص ال ظاـ إلغالى-
 العمومية للخ ي ة ابؼرك م الب م كسبيقات مه ابغد-

 كسبيقات مه كابغد ابؼدفوعة   ير الذمم لتغطية العمومية كابػ ي ة ابؼرك م الب م بين العاقة ك ظيم
 بؽا بىوؿ الاقتصاد كما بتمويل يتعلق فيما يا كدربه ع ها الع لى رفتي بعد خصوصا العمومية  للخ ي ة ابؼرك م الب م

 السػيولة كػوفير كذلػم لغػرض ال قػدم  السوؽ في مشاركتها إمكاأية متي التجهي   س دات أك ابػ ي ة أذكأات إصدار
 بوتاجها الم
 :والقرض النقد قانون خلال من 1990 في المصرفية الصلاحات-2

 يعكػس – كشػريعيا أصػا كالقػرض بال قػد كابؼتعلػق   1990 أفريػل 14 في الصػادر 10 90 رقػم القػاأوف يعتػبر
 التشػريعية اي ساسػية القػواأين مػه كيعتػبر ابؼصػرفي  ال ظػاـ عليهػا يكػوف أف بهػ  الػم ابؼكاأػة بأبنيػة اعترافػا بصػدؽ

مػتي  لتكيياػه كأدا ػه ابؼصػرفي ال ظػاـ بت ظػيم يتعلػق فيمػا جديػدة أفكػارا بضػل أأػه إلذ بالإعػافة للإصػاحات 
كػدابير  علػى كالقػرض ال قػد قػاأوف أػص كبالتػالر ابعديػد  العػابؼي الاقتصػادم كالواقتي السوؽ بيليها الم 1ياجاتالاحت

  :يلي فيما أستعرعها جوهرية
 كتماشػى إداريػة إجػرالى كعػديات بعػد ال قديػة السياسػة بتسػيير كيكلف ابؼالية كزارة عه استقالية ابؼرك م الب م بي غ
 ابع ا ر ب م كبظي ابعديدة مسؤكلياكه متي
 الػديه علػى متابعػة كالإشػراؼ اي ج ػبي كال قػد القػرض سياسػات صػيا ة كمهمتػه كالقػرض ال قػد بؾلػس إأشػالى تم

 كثاثػة للمحػافظ الثاثػة كيضػم ال ػواب ابع ا ػر ب ػم كيرأس هػذا المجلػس بؿػافظ ال قدية  السياسات ككعتي ابػارجي
 ابغكومة عه م دكبين

 .ابؼالر كال ظاـ العامة ابػ ي ة بين لعاقةا في الشاافية قواعد إرسالى
 القركض بؾاؿ في العامة كابؼؤسسات ابػاصة ابؼؤسسات بين ابؼعاملة كوحيد

                                                           
1
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 الب وؾ هذه فتغ شركط القاأوف هذا إطار في كحدد ابػاصة  الب وؾ بلآأشالى كالقرض ال قد قاأوف بظغكقد 
 :أذكر الب وؾ هذه أهم كمه الب وؾ  ماؿ لرأس اي د  كابغد

 :أجنبي برأسمال خاصة بنوك - أ-
بػرأس مػاؿ إجتمػاعي قػدره 1997-11-17في  الاعتمػاد علػى برصػلت البحػريه مقرها العربية  ك الب كية الشركة-

 أسػواؽ كسػيير ميػداف في العابؼيػة الب ػوؾ أكػبر مػه يعتػبر CITIBANK:اي مريكػي  ب ػم مليػوف دكلارسػيم20
 ج ا ػرم دي ػار مليػار 1.2قػدره  برأبظػاؿ كالقػرض ال قػد بؾلػس همػ 1998 مػام في الاعتمػاد علػى الصػرؼ برصػل

 باي كراسي  كيقتي مقره
 برأبظػاؿ 1998-04-15في  بػابع ا ر فرعػا فتحػت كالػم La Société généraleالارأسػية  العامػة الشػركة-

  ج ا رم دي ار مليوف 500 قدره
 طػرؼ بؾلػس مػه الاعتمػاد علػى برصػل عمػاف  في مقػره يقػتي ARAB BANK PLC اي ردني العػرمح الب ػم -

 ج ا رم دي ار مليوف 500 قدره برأبظاؿ القرض ك ال قد
 مليػوف 500 قػدره برأبظػاؿ الب ػم هػذا أأشػئ لقػد NATEXIS ALAMANAاي ماأػة  أاككسػيس ب ػم -

 1997م ػذ أصػبغ حيػث ابػارجيػة للتجػارة الارأسػي الب ػم ك الػوطب القػرض مػابين دمػج أتيجػة جػالى لقػد ك دج 
 رأبظابؽا في الر يسي ابؼساهم الشعبية الب وؾ بؾموعة لذإ كابعا

 معتمػد قطػر برأبظػاؿ كمقػره الايصل بؾموعة طرؼ مه أأشئ RAYAN BANK ب م رياف- القطرم الب م -
 دكلار مليوف 30 ب
 ك ابؼسػابنين ج ا ػرم دي ػار مليػوف 500 قػدره برأبظػاؿ الب ػم هػذا أأشػئ PG HERMES SPA ب ػم -

 1ابؼتحدة العربية بالإمارات EPG HERMES SPA :ك بدصر United group هم الب م هذا في الر يسيين
 عػه مسػابنات عبػارة%8 م هػا دج مليػار قػدره برأبظػاؿ 1998 جػواف في كأسػس BGMابؼتوسػ   العػاـ الب م -

 طريق اي سهم عه الشركات كأسيس كرقية إلذ بالإعافة ابؼصرفية العمليات بدجمل يقوـ حيث أج بية 
 1990-12-06بتاريخ  كأسس BARAKAالبركة  ابؼختل  ابع ا رم  مالب -

 الرياية كالت مية الااحة كب م السعودية في جدة كمقره الدكلر البركة ب م بدسابنة
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BADR بىضتي بذارم هو ب م ك  % 51 ب سبة ابع ا رم للجاأ  اي  لبية يعطي ماؿ رأس حصص كوزيتي تم ك 
 1الاربوم التمويل في بؾاؿ أعماله كطورت كلقد الإسامية  شريعةال أحكاـ ك بقواعد ابؼصرفي أشاطه

 : جيائري برأسمال خاصة بنوك  -ب-
  :الب وؾ هذه بين كمه القرض  ك ال قد بؾلس طرؼ مه ج ا رم برأبظاؿ الب وؾ بؽذه الاعتماد م غ تم لقد

 ك بـتل  كطب براس ماؿ خاص1995-05-07في الب م هذا أأشئ UNION BANK الابرادم  الب م -
 ك العمليػات الدكليػة  بسويػل الادخػار  بصػتي :م هػا مت وعػة أشػاطات أدالى في الب ػم هػذا أعمػاؿ كرككػ  ك أج ػبي 
 .ابؼالية لل با ه كالاستشارات الإرشادات ك ال صا غ بتقديم أيضا يقوـ كما جديدة  أمواؿ رؤكس في ابؼسابنة

-25القػرض في  ك ال قػد بؾلػس طػرؼ مػه يصالترخػ علػى برصػل EL KHALIFA BANK: ب ػم ابػلياػة-
 /5 رقػم ابؼصػرفية اللج ػة مػه بقػرار الاعتمػاد م ػه سػح  دكلار  مليػوف 8.6 قػدره برأبظػاؿ 1998 -03

 2003-05-29الصادر بتاريخ 2003/03
 مػه 50% ب سػبة الليػبي ابػػارجي الب م بين ما 1988-06-11بتاريخ أأشئ B.A.M.I.C ابؼختل  الب م-

   ب سبة ج ا رية عمومية ب وؾ أربعة ابنةبدس ك رأبظاله
 BADRهػي  ك اي خػرل % 50 ب سػبة ج ا ريػة عموميػة ب ػوؾ أربعػة بدسػابنة ك رأبظالػه مػه %5 0
BNA،BEA،CPA 

 ك القػرض ال قػد بؾلػس طػرؼ مػه الاعتمػاد علػى برصػل بذػارم ب ػم هػو ك MOUNABANK ب ػم مػنى-
  ا رم مليوف دي ار ج 620برأس ماؿ قدره1998-08-08بتاريخ 

   ج.مليػوف د 500قػدره  مػاؿ بػرأس أأشػئ خػاص ب ػم هػو ك B.C.I.A ابع ا ػرم كالصػ اعي التجػارم الب ػم-
    2003-08-21بتاريخ  2003-08رقم ابؼصرفية اللج ة مه بقرار الاعتماد م ه سح 

 ك ال قػد بؾلػس مػه طػرؼ الاعتمػاد علػى برصػل Algerian international bank ابع ا ػرم الػدكلر الب ػم-
 .أج بي كطب بـتل  برأبظاؿ القرض

 في ك القػرض ال قػد بؾلػس طػرؼ مػه الترخػيص علػى الب ػم هػذا برصػل CA-BANK للب ػم ابع ا ريػة الشػركة-
مليػوف دي ػار 700بػرأس مػاؿ قػدره 1999-11-02في ابع ا ػر ب ػم طػرؼ مػه اعتمػد ك 1999 جػواف 12

 ج ا رم 
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 : والقرض النقد قانون على  التعديلات أىم -3
 بػه  كالعمػل كطبيقػه كبدايػة   10-90رقػم  كالقػرض ال قػد قػاأوف علػى صػدكر سػ وات عشػر مػه أكثػر مػركر دبعػ

 في الب ػم فعاليػة عػماف أجػل مػه التعديات بعض إلذ أدل م ها  الإدارية فيه خاصة الثغرات بعض لهور كأتيجة
 أهدافه برقيق

-90كجالى أكؿ كعديل  لقػاأوف ال قػد كالعػرض10-90كالقرض ال قد لقاأوف كابؼتمم ابؼعدؿ -01-01اي مر  -أ-
حيػػػث مػػػس هػػػذا التعػػػديل ابعواأػػػ   2001فياػػػرم  27ابؼػػػؤرخ في 01-01عػػػه طريػػػق أمػػػر ر اسػػػي كهػػػو الامػػػر 10

 1:خاؿ مه التعديل جالى حيث ابؼطبقة  كمواده القاأوف ابؼساس بصل  دكف ابؼرك م الب م كسيير في الإدارية فق 
حيػث يتػولذ كسػيير الب ػم 10-90مػه القػاأوف  23ابؼمتػدة للمػادة  01 -01مػه الامػر    2 ك ص ابؼادة 

ابؼركػػػ م كاداركػػػه كمراقبتػػػه علػػػى التػػػوالر بؿػػػافظ يسػػػاعده ثػػػاث أػػػواب كبؿػػػافظ المجلػػػس الإدارة كمراقبػػػاف  ككػػػ ص ابؼػػػادة 
  علػػػى عػػػد خضػػػوع كلػػػا ف المحػػػافظ كأوابػػػه  إلذ قواعػػػد الولياػػػة العموميػػػة كمػػػا أف  القػػػاأوف 01-01مػػػه اي مػػػر 03

 ابعديد الغي  الإستشارة  الوجوبية  للحكومة لمحافظ الب م كما لد يتم برديد ابؼدة
أم  بيارسػوا أف أوابػه أك للمحػافظ بيكػه لا  كمػا   2يسػتعين هاػذا المحػافظ الػذيه  )الب ػم مػولاي خػارج( ابػػبرالى
 ذات طػابتي دكليػة مؤسسػات لػدل الدكلػة بسثيػل عػدا مػا كلػا اهم بفارسػة أث ػالى ككه مهما مه ة أك كلياة أك أشاط

 مكوأػات كعػديل تم 01-01بدوج  اي مر   كأوابه المحافظ م ص  مدة بردد لد كما اقتصادم  أك أقدم أك مالر
 أقديػة كسػلطة كالقػرض ال قػد كبؾلػس ابع ا ػر  لب ػم بؾلػس إدارة :هي تػين إلذ باصػله كذلػم كالقػرض  ال قػد بؾلػس
 ب ػم أشػاط علػى كبػير بتغيػير يػأت كلد أثػر  له يكه لد التعديل هذا أف للإدارة إلا كمجلس دكره عه بزلى كالذم

 ب ػم فضػيحة بعػد خاصػة الب كػي  ابعهػاز أدالى فيػه يتخػب  زاؿ لا الػذم الضعف ماحظة السلطات كبعد ابع ا ر 
 إلذ ابع ا ػر فاعػطرت ابع ا ػر  ب ػم يسػتعملها الػم ابؼراقبػة آليػات عػعف اكضػغ حيػث كالب ػم التجػارم  ابػلياػة

 11-03اي مر فجالى الإصاحات  بعمليات في القياـ لاستمرارا
 ي هػم مػدعما اي مػر جػالى هػذا10-90الػذم يلغػي قػاأوف  2003اكت 26الصػادر في  11-03الامػر  -ب-

 جػالى هاػا  الػم التعػديات ابع  يػة بعػض علػى التأكيػد مػتي 10-90القػاأوف في بذسػدت الػم كابؼبػادئ اي فكػار
 ابؽيكػل بىػص فيمػا ال قػد كالقػرض كبؾلػس الإدارة بؾلػس بػين اي كؿ الاصػل في ساسػاأ كتمثػل كالػم 01-01اي مػر
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 ابؼػادة أشػارت إذ ابع ا ػر  ب ػم ابؼتعلػق بػلآدارة ب ػم 11-03الر اسػي اي مػر مػه الثػاني الاصػل أف حيػث الت ظيمػي 
 تم كمػا دارة الإ بؾلػس كلػا ف علػى مهػاـ 19 ابؼادة أصت كما ابع ا ر  ب م إدارة بؾلس كشكيل كياية إلذ 18

 عػين ابؼصػرفية اللج ػة أصػبحت كمػا   03خاؿ ابؼادة  مه كذلم أقدية كسلطة كالقرض ال قد بؾلس مهاـ كوسيتي
 شخصػيا المحػافظ يرأسػها كأصػبغ بؽػا  القمعي كالقرض كالذراع ال قد شؤكف في بودث ما كل على الت ايذية السلطة

 مػه كالقػرض ال قػد لقػاأوف الردعي الطابتي كقوية إلذ إعافة  ة اللج المحافظ لر اسة أواب أحد حضور إمكاأية كألغى
 :1 خاؿ مه ذلم كيتجسد مادة  11 مه أكثر على احتول حيث عقوبات ككأأه قاأوف أصبغ خاله

 اي مواؿ كبييض جربية قمتي-
 .ابؼصرفي السر إفشالى جربية قمتي-
 اي ماأة كخياأة كالاحتياؿ ال ص  جربية قمتي-
   .شخصية ي  راض الب م أمواؿ استغاؿ جربية قمتي-
 الب م أمواؿ ككبديد اختاس جربية قمتي-
 : 2004       خاؿ أدخلت الم التعديات -ج-

 اسػتكمالا كذلػم الدكلػة  ككػدخل الرقابػة ككعميػق ابؼصػرفي  إصػاحها لل ظػاـ ابع ا ريػة السػلطات مواصػلة أجل كمه
 :2في  بسثلت التعديات مه بؾموعة إصدار 2004 مارس 04 في تم فقد 2003 خاؿ بست الم للإصاحات

  ابػاص بابغد اي د  لرأس ماؿ الب وؾ كابؼؤسسات ابؼالية  2004مارس  04الصادر في  04-01الت ظيم رقم -
مليوف دج   كبػػ  500بودد ابغد اي د  لرأبظاؿ الب وؾ بػ  1990  الم ك ش  داخل ابع ا ر فقاأوف ابؼالية لس ة 

 بال سبة للمؤسسات ابؼالية . مليوف دج  10
 فكل مؤسسة لا بزضتي بؽذه الشركط   سوؼ ي  ع م ها الاعتماد   كهذا يؤكد برػكم السلطات في ال ظاـ ابؼصرفي.

  الػػذم بوػػدد شػػركط ككػػويه الاحتيػػاطي الإجبػػارم لػػدل  2004مػػارس 04الصػػادر في  04 – 02الت ظػػيم رقػػم -
 كػحد  أقصى .   % 15ك %0عدؿ الاحتياطي الإجبارم بين دفاكر ب م ابع ا ر  ك بصاة عامة يتراكح م

  الذم بىص أظاـ عماف الودا تي ابؼصرفية   كيهدؼ هذا 2004الصادر في مارس  04-03الت ظيم رقم -
ال ظاـ الذ كعويض ابؼودكعين في حالة عدـ إمكاأية ابغصوؿ على كدا عهم مه ب وكهم   يودع الضماف لدل ب م 
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   ديسمبر مه كل س ة بالعملة المحلية . 31مه ابؼبل  الإبصالر للودا تي ابؼسجلة في   %1بػ ابع ا ر   حيث  يقدر 
 : مه أجل مواصلة السلطات ابع ا رية إصاحها لل ظاـ ابؼصرفي 2008التعديات الم أدخلت خاؿ -د-
مايير  10بع ا ر الذ   فقد تم رفتي رأبظاؿ الب وؾ ال اشطة في ا 2004ك استكمالا للإصاحات الم بست خاؿ  

 1 مليار دج . 3.5دي ار ج ا رم ك ابؼؤسسات ابؼصرفية إلذ 

ابؼؤرخ في  04 – 10على طريق اي مر رقم  2010: جالى الإصاح ابؼصرفي لس ة  2010إصاحات   -ق-
 حيث جالى هذا الإصاح  بلآهم ال قاط التالية  :  2010اكت  26

يد صاحيته كمهامه   حرصا على إستقرار اي سعار ك بلآعتباره هدفا مه أكى الإصاح بتعريف لب م ابع ا ر ك برد
اي هداؼ السياسية ال قدية   ك في كوفير أفضل الشركط في مياديه ال قد ك القرض ك الصرؼ ك ابغااظ عليها ل مو 

قدية ك يوجه سريتي للإقتصاد متي السهر على الإستقرار ال قدم ك ابؼالر   كبؽذا الغرض يكلف ب تظيم ابغركػة ال 
كيراق  بكل الوسا ل ابؼا مة كوزيتي القرض ك ك ظيم السيولة ك يسهر على حسه كسيير التعهدات ابؼالية إبذاه 
ابػارج ك لب  سوؽ الصرؼ في إطار سامػة ال ظاـ ابؼصرفي ك صلآبته   فرض ب م ابع ا ر على ابؼصارؼ العاملة 

لبية حاجات عمليات التسديد بع واف أظم الدفتي لكي بورص في ابع ا ر اف يكوف بؽا حساب جارم دا ه معه لت
على السير ابغسه بؽذه ال ظم كفعاليتها ك سامتها   كما حدد القواعد ابؼطبقة عليها عه طريق أظاـ يصدره 
بؾلس ال قد ك القرض . كما حرص هذا اي خير على أأه لا بيكه الترخيص بابؼسابنات ابػارجية في ابؼصارؼ 

بابؼ ة على  51الية الم  بوكمها القاأوف ابع ا رم إلا في إطار شراكة بسثل ابؼسابنة الوط ية ابؼقيمة بػ كالؤسسات ابؼ
اي قل مه رأس ابؼاؿ   ك زيادة على ذلم بسلم الدكلة سهما أوعيا في رأس ماؿ ابؼصارؼ  ك ابؼؤسسات ابؼالية 

 2بسثل في أجه ة الشركػة دكف ابغق في التصويت . ذات رؤكس الامواؿ ابػاصة الم بىوؿ بؽا كاجبها ابغق في اف 
 ىيكل الجهاز المصرفي الجيائري  -ثانيا 

شهدت الساحة ابؼصرفية ابع ا رية اأاتاحا كبيرا على الاستثمار اي ج بي للب وؾ كابؼؤسسات ابؼالية  ير   
هيكل  1رقم  الشكل . كس ت اكؿ مه خاؿ1990ابؼصرفية أتيجة بررير القطاع ابؼصرفي بعد إصاحات س ة 

 ابعهاز ابؼصرفي ابع ا رم .
 

                                                           
1

 بنك الجزائر ٌقرر رفع رأس مال البنوك و المؤسسات المالٌة    -
2

 2011ذكزة نٍل شهادة الماجستٍز ، جامعـت  الجزائز تشٍكى عبـد القادر ، إنسجام الإصلاحاث المصزفٍت فً الجزائز مع الإتجاهاث العالمٍت ، م 

 .  41-40ص 
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 ىيكل الجهاز المصرفي الجيائري 
 .20091هيكل ابعهاز ابؼصرفي ابع ا رم س ة  01 الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابؼصدر: مه إعداد الباحث الاعتماد على:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
1
Banque d’Algérie, banque et établissement Financières, a partir de  ,site d’internent : Http//www.bank-OF-

algeria.com.html, consulté le: 31-12-2008. 

 

 ك الجزائربن

 مكاتب التمثيل المؤسسات المالية غير المصرفية البنوك التجارية

I- :البنوك العمومية 
 البنك الوطني الجزائري.(1
 القرض الشعبي الجزائري.(2
 -الصننننناوو الننننوطني لملاننننو  ر وا  لا نننن ط(3

 بنك.
 البنك الخ رجي الجزائري.(4
 بنك الفلا ة واللانم ة الر ف ة.(5
 -الفلا يالصناوو الوطني لملاع ون (6

 بنك.
II- :البنوك المختمطة 
 بنك البركة الجزائري.(1

III- :البنوك الخاصة الأجنبية 
 الجزائر. –س لاي بنك (1
 الجزائر. –المؤسسة العرب ة المصر  ة (2
 الجزائر. –ن لاكس س بنك(3
 الجزائر. –سوس  لاي جنرال بنك(4
 الجزائر. –البنك العربي(5
 الجزائر. –البنك الوطني الب ر سي(6
 الجزائر. –لارست بنك(7
 الجزائر. –ه وس نغ بنك(8
 الجزائر. –بنك الخم ج (9

 الجزائر. – رانس بنك(10
 الجزائر. –ك ل بون بنك(11
 الجزائر. –مصرف السلام(12

I- العمومية: المؤسسات 
 البنك الجزائري لملانم ة.(1
الشننننننننركة الجزائر ننننننننة للا لامنننننننن ا ا  جنننننننن ري (2

 المنقول.
 شركة إ  اة اللامو ل الرهني.(3
 م ل ة للاسلاثم ر واللاوظ ف.الشركة ال(4
II- الخاصة المؤسسات: 
 الجزائر. -الشركة العرب ة للإ ج ر الم لي(1
 الجزائر. –سلا لام (2
 الجزائر. -الشركة المغرب ة للإ ج ر الم لي(3
 

 س لاي بنك.(1
 القرض الم وني.(2
 البنك العربي البر ط ني اللاج ري.(3
 الا  ا البنوك العرب ة والفرنس ة.(4
  ري.القرض الصن  ي واللاج(5
 .القرض الزرا ي(6
 بنك لاونس الاولي.(7
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 :خلاصة الفصل الثاني 
 ابػاصػة الب ػوؾ أ لػ  أف حاليػا اي خػيرة  كابؼاحػظ الاػترة في لػاملحو  كسػمعا ابؼصػرفية ابؼ ظومػة شػهدت 

 ابؼتعلقػة ابعديػدة التػدابير مػه مه إسػتاادتها الر م على بؿددة مصرفية علميات في أشاطها ي حصر ي اؿ لا ابؼعتمدة
 سػ ة في بوادرهػا لهػرت حػادة  ماليػة أزمػة ابع ا ػر شػهدت كمػا الإاسػتثمار  كرقيػة أك ابػارجيػة التجػارة بتحريػر

 إقتصػادية أزمة إلذ ك قل  أف كيتوقتي أكثر أك س وات لثاث بستد أف ابؼتوقتي كمه 2008سه أكثر كبرزت 2007
 يػركف الإقتصػاديين مػه الكثػير أف  ػير للبلػد  كالسياسػي الإقتصػادم الإسػتقرار علػى حادة كخطػيرة آثارها ككوف قد

 .  بؿدكدا ابؼصرفي ابعهاز على ابؼالية أثر اي زمة بأف
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث 

التحديات المحتملة لنضمام الجيائر للمنظمة 
 العالمية للتجارة على القطاا المصرفي



 : الثالث الفصل المصرفً القطاع على للتجارة العالمٌة للمنظمة الجزائر لإنضمام المحتملة التحدٌات
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مية للتجارة على القطاا التحديات المحتملة لنضمام الجيائر للمنظمة العال :الفصل الثالث 
 المصرفي 

 كستجي  لا كقليدية مصرفية خدمات كقديم بالديوف  مثقلة بوععية اليوـ ابع ا رم ابؼصرفي ابعهاز يتسم 
 موارد ك مية على يؤثر سلبا بفا الإدخار كععف الب كي  التسويق  ياب المجتمتي  في ابغاصل التطور ي بس  حتى

 إستخداـ على قدركه كعدـ البشرم الع صر كاالىة ععف كأيضا الاا دة معدلات إبلااض بسب  التجارية الب وؾ
 هيكلة إعادة في كبير شوط قطتي مه العمومية السلطات بسك ت السابقة الإصاحات مكر  ابؼتطورة  اي سالي 

 عه كولدت كبيرة برديات يواجه ال ظاـ ي اؿ لا ذلم مه الر م كعلى الب كي  لل ظاـ كالقاأوأية ابؼؤسسية اي طر
ى عولى ما سبق قسم ا هذا الدكلية   كعل اي سواؽ كبررير العوبؼة عه أساسا كال ابذة بلآستمرار ابؼتغيرة اي كعاع

ابؼبحث اي كؿ الذم كطرق ا فيه إلذ أثر بررير ابػدمات ابؼصرفية على القطاع ابؼصرفي  أما :الاصل على ال حو التالر 
 . ابؼبحث الثاني فس قدـ فيه إستراكيجية الب وؾ ابع ا رية  العمومية  بؼواجهة الآثار السلبية

 قطاا المصرفي ال على رفيةالمص الخدمات تحرير أثر:المبحث الأول 
 كاعػػغ اأعكسػػت بشػػكل الػػم التطػػورات مػػه العديػػد العشػػريه للقػػرف نهايػػة في العابؼيػػة ابؼصػػرفية السػػاحة شػػهدت لقػػد

 علػػى كاسػػتي كػػأثير بؽػػا العوبؼػػة أصػػبحت لػػاهرة بضلتهػػا الػػم التطػػورات هػػذه العػػالد  دكؿ لغالبيػػة ابؼصػػرفية ابؼ ظومػػة علػػى
 .سلبية أك إبهابية آثار مه بدا بضلته القرف هذا مطلتي في العالد دكؿ مه دكلة أم في ابؼصرفية اي جه ة
 :اليجابية الآثار :الأول المطلب

 إبهػامح علػى أثػر إحػداث إلذ يػؤدم سػوؼ   الاكااقيػة كطبيػق أتيجػة كابؼصػرفية ابؼاليػة ابػػدمات بذػارة برريػر إف
 ماتوحػة مصػرفية سوؽ لل في ابؼ افسة كتعالم ثارأفالآ هذه أهم كمه   ابع ا ر  كخاصة ال امية الدكؿ في ابػدمات

 2:يلي ما إلذ ذلم كيرجتي  1  ابؼصرفي ابعهاز رفتي كاالىة مه يتبتي  كما ابػدمات أفضل كقديم إلذ يؤدم
 العالد  في التق يات ابؼتاحة أحدث متي يتواك  بشكل ابؼصرفي السوؽ في ابؼصرفية كابؼمارسات اي سالي  كطوير 

                                                           
 164 ص   سابق مرجتي   العابؼية لتجارةا م ظمة كآليات ابعات : ابغميد عبد ابؼطل  عبد 1
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 .245 ص 2008   اي ردف
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 علىمسػتول كوادرهػا كإعػداد ابػػبرة  كػراكم مػه الاسػتاادة ك كالمحاسػبية الإداريػة اي سػالي  أفضػل علػى التعػرؼ 
 الكاالىة مه عاؿ

 السابق في متاحة ككه لد الم ابؼالية كاي دكات الابتكارات مه العديد كطوير 
 ابؼقايضػة كالػتركيجك  كالسمسػرة الاكتتػاب بؾاؿ في عاليا  كدريبا كابؼدربة ابؼؤهلة بابػبرات ابؼاؿ رأس سوؽ كدعيم 

 الاستثمار كص اديق المحافظ كإدارة
 الارصػة  يتػيغ سػوؼ   بالرعايػة اي كلذ الدكلػة شػرط مبػدأ ككطبيػق ابؼػالر ابػػدمي الاقتصػاد في التحريػر إف

 في قطػاع اي خػرل اي عضػالى الػدكؿ مػه بفاثلػة ككسػهيات كيسػيرات علػى كابغصػوؿ ابؼبػدأ هػذا مػه لاسػتاادة
 البلػداف ابؼتقدمػة أسػواؽ إلذ الػدكؿ بؽػذه ابؼصػرفية ابػػدمات أاػاذ إلذ ذلػم يػؤدم مػا ك ابؼصػرفية ابػػدمات
 بابػارج  بؽا ب كية فركع ككأسيس

  كذلػم  اي ج بيػة  ابؼ افسػة اعتبػارات لػل في حقيقيػة بصػورة ابؼصػرفية خػدماتها برسػين علػى الب ػوؾ برايػ
 الب كية للمؤسسات كابؼالية لإداريةا الكاالىة كزيادة ابػدمات كقديم في دا ما كالتغيير بالتحديث

 1المجاؿ هذا في العابؼية التطورات مواكبة الدكؿ بؽذه يتيغ بفا   ابؼصرفية التك ولوجيا أقل 
 المحليػة بمواي سػواؽ إلذ بالإعػافة هذا ال امية الدكؿ في ابؼالية ابػدمات سوؽ  ي ش  ابؼالية ابػدمات بذارة بررير 

 ابؼػاؿ كرأس ابػػبرة اي ج بيػة يشػجتي سػوؼ   اي ج بيػة كابؼصػارؼ للشػركات يػةالمحل السػلطات معاملػة كبرسػه  
 المحلية ابؼدخرات في كشجيتي ابؼسابنة جاأ  إلذ   المحلية للأسواؽ السيولة مه م يد لتقديم   اي ج بي

 ابػدمات كلم جودة مستول كبرسين ابؼصرفية ابػدمات ككاليف بزايض 
 كابؼالية  ابؼصرفية اي زمات لعاج الوسا ل فضلأ كاختيار   ابؼخاطر أدالى مستول رفتي 
 أدكات كابؼاليػة ككقػديم ابؼصرفية ابػدمات بؾاؿ في العمل كأسالي  أظم ككطوير ابؼصرفية اي دكات ككطوير ك ويتي 

 .مستحدثة كق ية
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 ضػولىفي الإشػرافية السػلطات جاأػ  مػه كالرقابيػة الإشػرافية الػ ظم ككطػوير الب ػوؾ فيػه كعمػل الػذم ابؼ اخ برسين 
 القدرة ي يد كهوما ابؼصرفية السامة لضماف الب وؾ على الرقابية اي سالي  كدعم   اي ج بي كالتواجد الاحتكاؾ

 :  كبالتالر فلآف الإأعكاسات الإبهابية على القطاع ابؼصرفي سوؼ ك عكس على 1ابؼالية العوبؼة مواجهة على
 اقتصادم بمو كبرقيق الدخل زيادة 
 الدكؿ عبر الاا دة أسعار كمساكاة ابؼالية واردللم ابؼتكافئ التوزيتي 

 كإجرالىإصاحات الصرؼ بأسعار ابؼتعلقة كالسياسات كابؼالية ال قدية السياسات لتحسين ابغكومات على الضغ 
 الاقتصػادم مػه الاسػتقرار ابؼ يػد إلذ سػتؤدم كالػم   التحريػر عمليػة مػه ابؼرجػوة ابؼ ػافتي برقيػق علػى كساعد كشريعية

 2كابؼالر
 هػذه ابؼؤسسػات قيػاـ ككسػهيل ابؼاليػة  ابؼؤسسػات هياكػل ككػذلم ابؼصػرفي القطاع بلآصاح للقياـ ابغواف  إبهاد 

 شاملة مالية خدمات بتقديم
 3خارجيا ابؼالر التواجد كدعم   ابػارجية للأسواؽ لاأطاؽ فرص إبهاد 

 :السلبية الآثار :الثاني المطلب
 سػلبي علػى أثػر إحػداث إلذ يػؤدم سػوؼ   الاكااقيػة قواعػد كطبيق ك كابؼصرفية ابؼالية ابػدمات في التجارة برريرإف 

 4: التالية ال قاط في إبهازها بيكه كالم   ابع ا ر  كم ها ال امية الدكؿ
 فيػه لاكػ اؿ الػذم الوقػت في   اي ج بيػة الب ػوؾ مػتي ابؼتكاف ػة  ػير ابؼ افسػة مػه أػوع خلق إلذ سيؤدم التحرير إف 

 مقارأػة تهػا ككواعػتي خػدما   أحجامهػا لمحدكديػة أظػرا ابؼ افسػة  هػذه بؼواجهػة مهيػأة  ػير ا ػرابع   في ابؼصػارؼ
 بؽػا التجػارم في التواجػد اي خػيرة الب ػوؾ بؽػذه الارصػة أعطػت قػد الاكااقيػة أف كخاصػة   اي ج بيػة بػالب وؾ

 إلذ ابؼ افسػة هػذه كػؤدم  كقػد كابؼصػرفية ابؼاليػة ابػػدمات كافػة كقػديم في بؽػا التابعػة التمثيػل كبؼكاكػ  كلاركعهػا
 السوؽ  مه ابؼصرفية الوحدات بعض خركج

 في  خدماتها لتقديم اي ج بية للب وؾ الارصة كإكاحة   كابؼصرفي ابؼالر القطاع في الدكلية التجارة بررير إف 
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 ات الداخليػةالسياسػ علػى يػؤثر اي ج بيػة الب ػوؾ سياسػات كأثير أتيجة ك شأ خسا ر إلذ يؤدم قد   المحلية السوؽ  
 بالدكلة الاقتصادية بعض السياسات على يؤثر بفا. الضارة ابؼ افسة لل في الت مية سياسات على يؤثر بل   بالدكلة
 الرقابػة كسياسػة الا تمػاف كبزاػيض السياسػات ال قديػة الاقتصػادية السياسػات هػذه أمثلػة كمػه   التحرير بؽذا أتيجة
 كقػوـ كالػم الوليػدة الوط يػة الصػ اعات عرقلػة بمػو إلذ ابؼطػاؼ ي مػر ايػةا  في اي مػر كيصػل   اي ج ػبي ال قػد علػى

 كسػ  علػى كقػادرة كمؤهلػة مػاهرة مصػرفية كػوادر كػوافر ابؼصػرفية ابػػدمات برريػر الوط يػة يتطلػ  الب ػوؾ بػدعمها
 في كأأػه صػةخا   ال اميػة الػدكؿ أ لػ  في يتػوفر مػالا كهػو   كقػت أقػل كفي بفك ػة كاػالىة بػأكبر كإبقازالعمل العميل

 علػى شػبكة الاػركع كاكسػاع   كمتلقيهػا ابػدمػة مقػدـ اقػتراب احتمػالات كت ايػد ابؼصػرفية ابػػدمات بذػارة لػل برريػر
 ابػػدمات برريػر لػل في الب ػوؾ كقػوـ اي ج بيػة قػد كالب ػوؾ المحليػة الب ػوؾ مػه كػل بػين ابؼ افسػة كاكساع العالد مستول
 ابؼضاربات  مثل ابؼصرفية كاحتياطات السوؽ كتاق لا قد حديثة عمليات في بالتورط ابؼصرفية

 في برريرالتجػارة مػه ابؼتبادلػة الاسػتاادة مػه يقلػل بفػا بابػػارج  بؽػا فػركع فػتغ مػه ابع ا ػر في الب ػوؾ قػدرة عػعف 
 كعػعف خبرتهػا قلػة بسػب  ابؼصػرفية  ابػػدمات ككلاػة بزاػيض علػى الب ػوؾ هػذه قػدرة ابػػدمات عػعف

 كابؼتقدمة  ابؼتطورة التك ولوجيا استخداـ على قدرتهاا كعدـ فيها  أدالىالعاملين
 لا الم ي ف الدكؿ أظرا   ابؼدفوعات مي اف في عج  إلذ كابؼصرفية ابؼالية للخدمات الدكلر التحرير يؤدم سوؼ 

 ذلػم في ابػػدمات كسيسػاعدها هػذه اسػتيراد إلذ كلجػأ سػوؼ ابػػدمات قطػاع في كبػيرة أسػبية بديػ ة كتمتػتي
 ابؼديه ابعاأ  في إعافية زيادة أعبالى إلذ يؤدم بفا لاستيرادها  المحلية ابػدمات أسواؽ كفتغ بؽا لرالدك  التحرير

  الػدا ه ابعاأػ  في بابؼقابػل زيػادة إلذ يؤديػذلم أف دكف )ابػػدمات  اسػتيراد(  ابؼ ظػورة  ػير التجػارة ميػ اف مػه
 أبنهػا مػه الػم ابؼػدفوعات ميػ اف واجههػاي أف بيكػه  الػم ابؼشػاكل ازديػاد ع ػه كي ػتج   ) ابػػدمات كصػدير(

 ب وده إبصالر في الدا م العج 
 كقػديم حصربؾاؿ إلذ سيؤدم ما كهذا فق   ابؼربحة القطاعات كلم بخدمة اي ج بية الب وؾ كقوـ أف ابؼمكه مه 

 لتأمين معي ة سياسات مالية كفق كعمل أف بيكه إنها كما   معي ة قطاعات إلذ كصوبؽا عدـ كبالتالر ابػدمات
 مت اقضػة ككػوف مػا الوط يػة ك البػا ابؼصػالح مػتي متطابقة ابؼصالح هذه ككوف أف بالضركرة كليس هااأصحا مصالح

 أزمػات إلذ ابؼصػرفي ابعهػاز كعػرض إلذ ابػػدمات قطػاع برريػر يػؤدم الوط يػة كقػد الت ميػة كخطػ  أهػداؼ مػتي
 1للعوبؼة السلبية أهم الآثار مه اي ثر هذا كيعتبر ب كية
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 أأػه بال سػبة كذلػم بعضػها  علػى الػرد بيكػه أأػه إلا السػابقة ابغجػج علػى السػلبية للآثػار ابؼؤيػدكف داعتمػ 
 مػتي ابؼ افسػة علػى كعػدـ القػدرة الوط ية الب وؾ كدعمها الم الوليدة الص اعات بضاية أجل مه التحرير مه للتخوؼ

 برديػد في حقػا ال اميػة م حػت للػدكؿ قػد قيػةالاكاا بػأف عليػه الػرد فػيمكه   الطويلػة ابػػبرة ذات اي ج بيػة الب ػوؾ
 مقػدمي  يعمػل هاػا أف كقبػل كالػم ابؼاليػة كابؼصػرفية  ابػػدمات بي هػا مػه كالػم ابػدميػة القطاعػات بشػأف تهػاالت اما

 التخػوؼ أمػا الوليػدة ص اعتها يضر لا بدا تهاالت اما أف بردد لذلم كفقا الدكؿ هذه ككستطيتي   اي جاأ  ابػدمات
 بؽػا  صػادرات يقابلهػا دكف أف ابؼاليػة ابػػدمات لاسػتيراد أتيجػة ال امية الدكؿ مدفوعات مي اف في ج ع حدكث مه
 أاميػة دكؿ كوجػد بأأػه القػوؿ بيكػه علىػذلم فػردا   ال امية الدكؿ مدفوعات موازيه على اي عبالى زيادة إلذ يؤدم بدا

 ال قػل كقطػاع كثػيرة عمالػة إلذ برتػاج ات  كالػمابػػدم بؾػاؿ في كبػيرة أسػبية بد ايػا كتمتػتي كابؽ ػد مصػر مثػل كثػيرة
 مػتي   ابػػدمات بذػارة برريػر بعػد ابػدميػة صػادراتها إلذ زيػادة يػؤدم كسػوؼ   برديػدا كالب ػوؾ كابؼقػاكلات كالسػياحة

   .ابؼدفوعات مي اف في التوازف  فيحدث العابؼية اي سواؽ إلذ الوصوؿ فرص زيادة إمكاأية

 وتعظيم اليجابية: السلبية الآثار اجهةمو  إستراتجية :بحث الثانيالم
 تجاىات الحديثة للبنوك في استخدام التكنولوجيا المصرفية الا :المطلب الاول    
 نظم الدفع الالكترونية : -اولا- 

كطورت كسا ل الدفتي الالكتركني خاصة م ذ اأتشار التجارة الالكتركأية ككطورها على الصعيد العابؼي   ككتمثل أهم 
 وسا ل في :كلم ال

 الدفع بإستخدام البطاقات البنكية : -1-   
يطلق عليها ال قود الباستيكية   كهي عبارة عه بطاقػات باسػتيكية مغ اطيسػية   يسػتطيتي حاملهػا اسػتخدامها في 

 1شرالى معظم حاجاكه .
كيػػػتم إصػػػدارها عػػػه طريػػػق  Banc Americaكذلػػػم عػػػه طريػػػق  1958لهػػػرت البطاقػػػات الب كيػػػة في اكاخػػػر 

م ظمات عابؼية مثل في ا   ماستر كارد أك عه طريق مؤسسات بذاريػة كػبرل   أك عػه طريػق مؤسسػات ماليػة   مثػل 
   الداأيرز كلوب   أمريكاف إكسبرس 
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  :Smart cadresالدفع بإستخدام البطاقات الذكية  -2-     
القا مػة  كاي رصػدة  كابؼعلومػات بالبياأػات سػجل علػى فعػا برتػوم انهػػلكو  ابؼت قػل الكمبيػوكر البطاقػات هػذه كشػبه

بصاح  البطاقة كحدكد ابؼصركفات ابؼالية   الػم يقػوـ هاػا فضػا عػه بياأاكػه الشخصػية كالػرقم السػرم   كيتػيغ هػذا 
 سػوالى هاػػػاي صحا ابؼاليػة كااصػيل ابغسػابات في التدقيق التجارية ابؼواقتي في كوعتي الم البطاقاتال ظاـ ي جه ة قرالىة 

 . Visaاك  MasterCard  بدؤسسة مشتركين كاأوا
 الدفع باستخدام الشبكات اللكترونية :  -3-    
 الشػيم التقليػدم يشػبه الإلكػتركني فالشػيم الإلكتركأيػة  التجػارة مقتضػيات مػتي لتت اسػ  الوسػيلة هػذه كطػوير تم
 ( حاملػه) .الشػيم  لممسػت إلذ الشػيم مصػدر يرسػلها   كمؤم ػة موثقػة إلكتركأيػة رسػالة عه عبارة أأه إلا (الورقي)

  .حامله إلذ كإعادكه الشيم قيمة برويل  ليتم بالاأترأت يعمل الذم الب م إلذ  ليقدمه
  
 النقود اللكترونية :  -4-     

 إلذ أصػدره برويلػه الػذم الب ػم مػه يطلػ  أف لصػاحبه بيكػه الكتػامح ال قػد أشكاؿ مه شكل هو الإلكتركني ال قد
 1ا تماني. أقد
 في ككتمثل :الالكتركأية الصيرفة ماتخد - ثاأيا -
    .العمالى استاسارات على الرد على ابؼصرفي ابؽاكف مكه :ابؼصرفي ابؽاكف  -1

 2كسميات عدة ال وع هذا على يطلق :الإأترأت شبكة عبر الصيرفة   2-
 internet Bankingالإأترأت               ب وؾ-
 home Bankingابؼترلر                  الب م-
 online Bankingابػ                على الب م-
 Self- Service Banking   الذاكية ابؼالية ابػدمات-

                                                           
 320 ص الشلف.  2004   كالتحديات الواقتي-التحولات الاقتصادية ك ابع ا رية ابؼصرفية ابؼ ظومة ملتقى .ابع ا رية ابؼصاريف لعصرأه كمدخل الالكتركأية الصيرفة حسين  رحيم 1
 2009-05-10  كأيةالكتر   الب وؾ عرب يوأس 2

http://doc.abhatoo.net.ma/spip.php?article1206   
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 ابؼكتػ    أك ابؼػترؿ طريػق عػه بالب ػم ابؼتصػلة أعمػابؽم كإبقػاز تحسػابا بػلآدارة ال بػا ه بقياـ كتصل كغيرات كبصيعها
 .ال بوف يريد الذم الوقت كفي آخر مكاف أم مه أك

   M- banking ابػلوم  مالب  3-
 مه اأطاقا   ابغسابات ككسيير   ابؼصرفية العمليات بـتلف بلآجرالى يسمغ الذم الب م هو ابػلوم الب م 

 24 يعمػل حيػث بعػد عػه كػتم الػم ابؼتطػورة الإلكتركأيػة ابػػدمات أحػد بيثػل كهػو   ( ابػلػوم) ابؽػاكف الاسػلكي
 العابؼية فودافوف كشركة الكوم ولث ب م متي بالتعاكف أستراليا في ككذلم   العاـ مدل على كباستمرار ساعة

 .مصر مثل العربية الدكؿ بعض في به العمل بدأ ككذلم
 بطاقػات علػى إلا اسػتعمابؽا يقتصػر فلػم ابع ا ػر  في بؿػدكد ابؼصػرفية التك ولوجيػا اسػتعماؿ بيكػه الإشػارة إلذ أف 

 الب ػوؾ بػين بػالرب  ابؼتعلقػة خاصػة اي خػرل العمليػات بعػض جاأػ  إلذ فقػ   المحليػة الب ػوؾ بػين السػح  كالػدفتي
 لب ػوؾ فػركع كلآقامػة الالكتركأيػة  الصػيرفة بػػدمات إدخػاؿ أم ه ػاؾ لػيس أأػه حػين في العمليػات لتسػهيل بعػض

 كبالتػالر كعريايػة  كمواقػتي فقػ  اسػتخدمت الاأترأيػت  علػى الب ػوؾ فمواقػتي بعػد  عػه خػدمات أككقػديم الكتركأيػة 
 خاصػة مؤسسػات إأشػالى إلذ سػعت ابع ا ػر أف ر ػم شػديد  بػب لى كسػير الب كػي ال ظػاـ كبرديث عصرأةعملية  فلآف

 .لذلم
 :البنوك ىيكلة لعادة الحديثة الاتجاىات :المطلب الثاني 
 1الشاملة البنوك لفلسفة البنوك تبني-اولا  
هيكلة  لإعادة أتيجة لدالعا دكؿ معظم في التجارية الب وؾ قبل مه الشاملة التحوؿ فكرة بدأت لقد 

 كقوـ هاا مه قبل  ككه لد كمالية مصرفية خدمات أدالى بكو كتجه الب وؾ أخذت أي ما   ابؼصرفية ابػدمات ص اعة
 بؾالات كوليف ك وع إلذ إعافة جهة  مه إيراداتها مصادر ك وع كعكس الم مي اأيتها هياكل كغيير إلذ أدم بفا

 كسعى الم ابؼصرفية الكياأات بأنها كلم الشاملة الب وؾ كبالتالر كعرؼ  رلأخ جهة مه ابؼوارد هذه كاستخدامات
 ككاتغ مواردها ككولف القطاعات كافة مه ابؼدخرات مه بفكه قدر أكبر التمويل ككعب ة مصادر ك ويتي كرالى دا ما
 لا قد الم تجددةكابؼ ابؼت وعة ابػدمات كافة كقديم على كعمل كما   القطاعات ابؼصرفيلجميتي الا تماف كبس غ

 ابؼتخصصة الب وؾ ككلا ف التقليدية التجارية الب وؾ كلا ف مابين بذمتي بقدها بحيث مصرفي   رصيد إلذ كست د
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 اي سهم كامتاؾ ابؼختلاة الصيرفة أشاطات كل في بابؼسابنة كقوـ الشاملة فالب وؾ. 1الاستثمار كاي عماؿ كب وؾ
 كقدـ الشاملة فالب وؾ كبالتالر كابؼصرفية ابؼالية ابػدمات مه مت وعة كشكيلة ككقديم   الشركات ابؼسابنة في

-self الكاملة ابػدمة ذات الصيرفة لاظ عليها أطلق حتى الاقتصاد بؾالات لكل مالية كمصرفية خدمات

Banking Service  الدكافتي أهم مه أف الغربية إذ الدكؿ في كالتسعي ات الثماأي ات في استخدامها شاع كالم 
 2:يلي ما الشاملة الب وؾ ماهوـ كبب بكو التحوؿ إلذ كؤدم الم

 ؛ كالاستمرار البقالى لغرض   أدا ها كطوير هاػدؼ ذاكية دكافتي -
 ؛ كالدكلية المحلية الاقتصادية كالتحولات التطورات -
 ؛ الب وؾ مه ال وع هذا لظهور ابؼ اس  ابؼ اخ كوفير إلذ أدل كالتك ولوجي العلمي التطور -
 ؛الإلكتركأية ال قود ككطور كبمو الافتراعية الب وؾ لهور -
 .العميل  كرعاه كس  في م ها  سعيا" يرأا فسياعلها بكه أاعلها لد إف" بابؼقولة عما كذلم ابؼ افسةزيادة  -

 : الشاملة البنوك نحو العالمي الاتجاه1 -   

 أكػبر الوجودأصػوؿ إلذ لهػرت ع ػدما عشػر تيالتاسػ القػرف إلذ ذلػم كيرجػتي أبؼاأيػة  الشػاملة الب وؾ فكرة كاأت لقد
 :كهي خاصة ب وؾ ثاثة

 Drersdner ، Deutsh ، commerz Bank  حيػػػث اعتػػػبرت ب ػػػوؾ بذاريػػػة  1924-1895الاػػترة
برركػػت الب ػػػوؾ التجاريػػػة 1960كاسػػتثمارية قػػػدمت خػػدمات مت وعػػػة سػػوالى في السػػػوؽ ال قديػػة اك ابؼاليػػػة كمػػتي بدايػػػة 

آلاؼ ب ػػم شػػامل يصػػل عػػدد فركعػػه الذ 4و الب ػػوؾ الشػػاملة ليصػػل عػػددها الذ اكثػػر مػػه اي بؼاأيػػة في إبذاهكامػػل بكػػ
الػف عامػل بي مػا أشػأة الب ػوؾ الشػاملة في فرأسػا كعػود الذ القػرف التاسػتي عشػر أمػا 750الف يعمل هاا اكثر مه 45

مصػرفية إلا بعػد صػدكر في الولايات ابؼتحدة فلػم يعػ  القػاأوف الارأسػي  جػق الب ػوؾ الارأسػية  بدمارسػة اعمػاؿ  ػير 
 Glass Ste gal ACTقاأوف الب وؾ ابؼسمى 
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 ابغػق للب ػوؾ كالػذم أعطػى 1982 عػاـ الإبػداع مؤسسات قاأوف الكوأغرس  بعدها ليصدر   الثاثي ات أكا ل في
 2 عػاـ بعػد شػاملة إلا ب ػوؾ إلذ كتحػوؿ فلػم كإبقلػترا ك ػدا في أمػا   مصػرفية  ػير خػدمات كقػديم في التوسػتي في

.1960 
 :الشمولية إلى الجيائرية البنوك اتجاه -2     

كهػػذا  unuveslle Banqueللب ػػوؾ ابع ا ريػػة صػػاة الب ػػوؾ الشػػاملة  10-90مػػ غ قػػاأوف ال قػػد كالقػػرض 
اللتػاف كاتحػاف للب ػوؾ التجاريػة م اكلػة العديػد مػه الاعمػاؿ ابؼصػرفية  الػم كػدخل  في  116ك110مه خاؿ ابؼادة 

لتقلديػػػة ابؼعتمػػػدة بشػػػكل اساسػػػي  علػػػى قبػػػوؿ الودا ػػػتي كمػػػ غ القػػػركض  لعػػػل ذلػػػم يرجػػػتي الذ اطػػار بفارسػػػة الصػػػيرفة ا
عػػػعف التعامػػػل بػػػالادكات ابؼاليػػػة كالاسػػػتثمارية الطويلػػػة الاجػػػل كالػػػذم يعػػػود الذ عػػػعف سػػػوؽ الاكراؽ ابؼاليػػػة  كمػػػه 

حتيػاط الذ التػوفير كالامصػادر التمويػل فػ احظ هػودة الب ػوؾ ابع ا ريػة الذ التخصػص كعػودة صػ دكؽ  1أاحية ك ويتي 
 .التخصص في بؾاؿ السكه

     :الاتجاه  نحو الاندماج المصرفي -ثانيا
اصبحت عملية الاأدماج ابؼصرفي لاهرة عابؼية  كأثرت هاػا معظػم الب ػوؾ في العػالد  كبلآعتبارهػا أحػد ال ػواكج  

غػػػريين اساسػػػيين احػػػدبنا اكااقيػػػة برريػػػر الاساسػػػية  للعوبؼػػػة كبلآعتبارهػػػا احػػػد ال ػػػواكج الاساسػػػية للعوبؼػػػة  زات أتيجػػػة بؼت
ابؼصرفية  كالآخر ابؼتعلف بكااية رأ ابؼاؿ  كالذم جعل مه الاأدماج ابؼصػرفي  عػركرة حتميػة  للب ػوؾ الصػغيرة ل يػادة 

 على يقوـ عقد فالإأدماج  مه ال احية القاأوأية هو عبارة عه قدرتها على التواجد كالاستمرار  في السوؽ ابؼصرفية 
 ال احيػة مػه كاحػدة أمػا شػركة في كأموابؽػا أعضػا ها كعػتي علػى يػتم اكااقهمػا بدقتضػاه  أكثػر أك شػركتين بػين ةالإدار 

 شػكل ي حداث أكثر  ب كين أك بين ما كالتعاكف كالتكامل التكتل بكو بصعي بررؾ بأأه كعرياه فيمكه الاقتصادية 
 عمليػة الاأػدماج فػلآف كفعاليػة  كبالتػالر قػدرة ثػرأك كياف خلق إلذ ابغالر كالشكل ال م  جاكز التوحد  أشكاؿ مه

 مػا في ابؼصػرفي الاأػدماج دكافػتي أهػم كػتلخص أفضل بحيػث ك افسي كعتي إلذ معين ك افسي كعتي مه بالب م اأتقاؿ
  :يلي
 ؛الاأدماج جرالى جديدة أسواؽ كفتغ ابغجم كفورات برقيق -
 ؛الاأدماج ابؼصرفي كأسباب دكافتي أهم مه افك الشاملة الصيرفة إستراكيجية اعتماد بكو الابذاه ك ايد -
 ؛كال شاط ابؼاؿ رأس حيث مه كالتوستي ال مو -
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 ؛ابؼاؿ رأس زيادة ك ال شاط كوستي أتيجة الربحية زيادة -
 ؛1ابؼصرفية ابػدمات بررير أتيجة الدكلية  ابؼ افسة على القدرة كع ي  -
 .الدكلية واؽاي س مه ابؼتأكية ابؼالية ابؼخاطر مواجهة على القدرة -

 بقيمة بلغت الصاقة حيث Travellers Groupمتي  citi groupب م   اأدماج الاأدماج عمليات أشهر كمه
 National de paris- bas كب م ب م اأدمج فرأسا كفي citi groupب  يعرؼ كأصبغ دكلار بليوف 170

-  paris  دكلار كاما الدكؿ  ليكوأا كياأا مصرفيا عماقا اصوله حوالر كريليوف  1999عاـ   
ال اميػػػة  كعلػػػى مسػػػتول الػػػدكؿ العربيػػػة  كخصوصػػػا فقػػػد شػػػهدت عمليػػػات اأػػػدماج اقتصػػػرت فقػػػ  علػػػى الوحػػػدات 

 .ركذك اأدماج عملية أم اليوـ إلذ كشهد لد فلآنهاا للج ا ر ابؼصرفية داخل الدكلة الواحدة كبال سبة
 :الجيائر في العمومية البنوك خوصصة - ثالثا

 أماـ ازدياد ابؼصرفي ابعهاز على العوبؼة أحدثتها الم اي ساسية ابؼتغيرات مه أعحى وصصةابػ موعوع إف 
 الػ ظم الػم كعيشػها للتطػورات ر يسػيا بؿػددا الب ػوؾ خوصصػة أصبحت كبالتالر   للدكؿ الاقتصادم الاأاتاح درجة

 أساسػا يقػوـ الػذم لشػاملا الاقتصػادم الإصػاح سياسػة مػه هػاـ جػ لى هػي فابػوصصػة الدكؿ هذه في الاقتصادية
 أساسػي ركػه فابػوصصػة   الاقتصػادم كال شاط ال ظاـ في ابغكومة أك الدكلة دكر حوؿ في ابؼااهيم هاـ كغيير على
 كتعلػق الػم القيػود مػه التحػرر م هػا الغػرض عمليػة فابػوصصػة كبالتػالر   الاقتصػادم التحػرر أركػاف سياسػات مػه

 يشػير ابػػاص كمػا كالقطػاع ابغكومػة بػين العاقػة كغيػير أم   ابػػاص للقطاع كبرويلها العاـ القطاع بكاالىة م شتت
 أك كليػا سػوالىا ثم بيعهػا الب ػوؾ هػذه في مسػابنتها أسػ  كقلػيص إلذ ابغكومػة سػعي إلذ الب ػوؾ خوصصػة ماهػوـ
 صػ دكؽ ادعػ فقػد للج ا ػر بال سػبة ابؼباشػر أمػا البيػتي طريػق عػه أك ابؼاليػة اي كراؽ سػوؽ ذلػم في مستخدمة   ج  يا
 يتمتعػاف عمػوميين ب كػين اختيػار أكلا يػتم أف ابؼتوسػ   علػى ابؼػدل في العموميػة الب ػوؾ خوصصػة إلذ الػدكلر ال قػد

 للتخلػي للسػلطات ابغػق كأعطػى   ابؼتبقيػة للب ػوؾ بطػس سػ وات مهلة كم غ خوصصتهما  لتتم جيدة مالية بصحة
 هػذه مػه كاحػد اختيػار أجػل مػه العموميػة للب ػوؾ يمكقيػ عمليػة 1998 سػ ة في كبػدأت  1 بؾدية ككه لد إف ع ها

 الب ػوؾ بسلػم علػى أػص إذ ذلػم  أمػاـ عا قػا ابع ا ػرم التشػريتي إذ اعتػبر بودث  لد ذلم أف إلا [بػوصصته  الب وؾ
 مليػار 21.6 ب كابؼقػدر ابع ا ػرم الشػعبي القػرض مػاؿ رأس لاػتغ ه ػاؾ مسػاع ككاأػت  ] فقػ  % 49 اي ج بيػة
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 كعثػرت العمليػة أف إلا بػوصصػته  آخػر ب ػم إعػافة إمكاأيػة  مػتي 2 الب ػوؾ ابع ا ريػة أمػاـ % 49 1ب سػبة دي ػار 
 جػواف كخػاؿ أأػه إلا ابػوصصػة  مشػركع أمػاـ عا قػا اي ج بيػة الب ػوؾ أمػاـ ال سبة ابؼاركعة اعتبرت إذا مرات  عدة

      كهػي للخوصصػة ابؼقترحػة يػةابع ا ر  الب ػوؾ مػاؿ رأس مػه % 51 مػه أكثػر بتملػم اي ج بيػة للب ػوؾ  بظػغ  2005
BDL BADR   ب ػم كبرضػير جديػد  عػرض قػدـ الػذم (ج يػبرؿ سوسػيم) الارأسػي الب م عاد أثرها ك كعلى 

CPA كعثػرت العمليػة أف إلا  4 ا قػاـ الػم ابغسػامح التػدقيق عمليػة لتقريػر " لازار اي خػوة " الارأسػي  اي عمػاؿ 
مػه  % 40 خوصصػة إلذ ابع ا ػر كسػعى إذ مسػمى   ػير أجػل إلذ ةالعمليػ بتأجيػل ابغكومػة كقامػت عػدة مػرات

 52010  أفق في ابػاص للقطاع كم حها العمومية مصارفها
 :الجيائرية بالبنوك الأجنبية الشراكة -رابعا

 كاسػتي لتػدخل أطػاؽ علػى كاسػتخدامه كعميمػه بهػرم كاسػعا  ماهومػا الاقتصػادم المجػاؿ في الشػراكة كعتػبر 
 السػاحة ابؼصػرفية  علػى العابؼيػة التطػورات فرعػتها الػم ابؼ افسػة شػدة بسػب  كذلػم لمجػاؿ  ا هػذا أيضػا الب ػوؾ

 الإشػهار بـتلاػة كمجػاؿ بؾػالات في ككػوف ابؼستقلة ابؼؤسسات بين الدا م التعاكف أشكاؿ مه شكل هي فالشراكة
 ي جػل   قاأوأيػا سػتقلةمؤسسػات م عػدة بػين كقػارب لتشػكل   كابؼػولاين ابؼهػارات كبػادؿ   ابؼتواصػل الإعػاـ  

  2ككبادؿ الكاالىات كك سيق المجهودات بتكثيف خاص أشاط أك معين مشركع في التعاكف
 ابؼسابنة في في أطرافها أحد ب م يكوف قد   أكثر أك مؤسستين بدقتضاها يلت ـ اكااقية الشراكة كعتبر كما 

 ذم هػدؼ اقتصػادم بلػوغ ع هػا ي ػتج مالػذ الػربغ  اقتسػاـ هاػدؼ  ماؿ أك عمل مه حصة بتقديم مشترؾ مشركع
 3الب م يقدمها الم ابػدمات مستوم رفتي أك السوؽ كاحتكار مشتركة م اعة

 ابؼصػرفية ابػػدمات بؾػاؿ في - ابع ا ػر عقدكػه الػذم الشػراكة اكاػاؽ عػه أمثلػة إلذ ه ػا الإشػارة بيكػه ك   
 البربؾيػات بؾػاؿ في الرا ػدة " Diagram – Ediالارأسػية  المجموعػة بػين مػا شػراكة اكاػاؽ عقػد- تم الالكتركأيػة

 MAG act Multimédia  Softهػي  ج ا ريػة كثاثػة مؤسسػات ابؼاليػة البياأػات كبادؿ كأمه بالصيرفة ابؼتعلقة

engineering "  كالتقػب  العلمػي الإعاـ البحث في كمرك(cerist) ب بظيػت بـتلطػة شػركة أثػره علػى لت شػأ " 
 علػى الصػيرفة مشػركع برقيػق هػو ابؼؤسسػة هػذه إقامػة مػه كابؽػدؼ AEBSكتركأيػة الصػيرفة الال بػػدمات ابع ا ػر
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 Ingenico Data الارأسػية الشػركةك  -Satim   شػركة بػين شػراكة اكاػاؽ عقػد   1 ابع ا ػر في ابػػ 
System عقػد كالاحتيػاط للتػوفير الػوطب الصػ دكؽ كقتي ابع ا رية كما الب وؾ في الالكتركني ال قد كعميق مه أجل 

 الصػ دكؽ كوزيػتي في الشػراكة هػذه  كست حصػر 2008 خػاؿ مػارس  كذلػم كػارديف التػأمين شػركة مػتي شػراكة
 كدعمػه شػبكته كك شػي    للصػ دكؽ التجاريػة الاػرؽ الاكاػاؽ بتكػويه يقضػي  كمػا بػابع ا ر كػارديف بؼ تجػات
 .الآلر بالإعاـ

 للبنوك يالداخل بالتنظيم المرتبطة الحديثة الاتجاىات:المطلب  الثالث  
 اتفاقية بازل بازل لجنة بمقررات الالتيام -أولا-
  Iاتفاقية بازل  -1-  
 بين كعميق العاقة بغرض   1930 عاـ السويسرية بازؿ مدي ة في BISالدكلر  التسويات ب م إأشالى تم 

 ابؼرك يػة الب ػوؾ بين تعاكفم تدل لل الدكلر التسويات ب م أصبغ كهاذا بي ها فيما التعاكف كبراي  دكليا ابؼرك ية الب وؾ
 اي مريكػي كالب ػم هبسػتات الب ػم اي بؼػاني أزمػة بعػد كذلػم   ابؼصػرفية للرقابػة بػازؿ بع ػة 1974 عػاـ م ػه لي بثػق  

 رأس كاايػة معيػار بتحديػد كابػاصػة 1988عػاـ إليهػا التوصػل تم الػم الاكااقيػة بػازؿ م جػ ات أهػم ككػاف فرأكلين 
 عابؼيػا اكااقػا ذلػم بعػد كجالى بعد سلسلة مػه المجهودكالاجتماعػات ليصػبغ Iبازؿ   ةباكااقي عرؼ كالذم   1 ابؼاؿ

 حس  اي صوؿ على ال سبة برديد في كاعتمد
     مػه ال سػبة اعتبػارا هػذه بتطبيػق اللج ػة كأكصػت   %8 ب ال سػبة هػذه كقػدرت   مرجحػة كبطريقػة خطورتهاا درجة
   1992نهاية 

 :على يرك  ذلم أجل مه ك ابؼاؿ  رأس لكااية ملشا إطار كعتي إلذ بازؿ بع ة ككسعى
 ابؼالر ال ظاـ كسامة كع ي -
  الت افسية ابؼساكاة دعم في الاستمرار-
 مدركس بشكل ابؼصرفية ابؼخاطر متي التعامل-

 إلذ ف تين  ابؼاؿ رأس كقسيم تم كقد cookكوؾ  هااا جالى مقترحات على مب ية التوصيات هذه ككاأت
 ابؼعل ػة  ك الاحتياطػات ابؼسػابنين حقػوؽ كيشػمل core capital اي ساسػي ابؼػاؿ الػرأس : اي كلذ الا ػة -أ-

 ابؼوزعة  ير كاي رباح
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 كقيػيم احتياطػات كإعػادة ك ابؼعل ػة  ير الاحتياطات مه كيتكوف التكميلي  ابؼساأد ابؼاؿ رأس : الثاأية الا ة -ب-
 . برصيلها في ابؼشكوؾ الديوف احتياطات  ك العامة  كابؼخصصات اي صوؿ

  :يلي ما في العابؼي ابؼصرفي السوؽ في العاملة بالب وؾ يتعلق فيما تهدؼ  بازؿ اكااقية بأف القوؿ بيكه
 أزمة الديوف كااقم بعد كبالتحديد ابؼصرفي ال ظاـ استقرار على كابغااظ كالتعميق التقوية في ابؼسابنة -
 .ابؼاؿ رأس شأف الوط ية في الرقابية ابؼتطلبات في الاركؽ إزالة كبالتالر متكاف ة  ك افسية أكعاع في الب وؾ كعتي-

 ابؼصرفية الرقابة مشاكل متي للتعامل ابؼرك ية الب وؾ بين ابغوار بؾاؿ فتغ
 كك ظيم مراقبة مسؤكلية السلطات كمشاركة ابؼختلاة الرقابية ال قدية السلطات بين الت سيق-

 1ابؼصرفية الرقابة كفعالية كاالىة بوقق بدا اي ج بية ابؼالية ابؼؤسسات متي كعاملها
 :II بازل اتفاقية -2 -

 كالم Iالعماقة  الب وؾ فرعته الذم للواقتي استجابة جوهرها في كضم ت الم I بازؿ معايير في ال ظر إعادة تم
 في اي خػيرة كمسػتجداتها II بػػازؿ معػايير صػدرت كقػد ابؼخػاطر  حسػاب في كخاصػة بالبسػاطة بسيػ ت 

كمعػاييره   ابؼػاؿ رأس قيػاس في الػدكلر التقػارب بع ػواف 2007عػاـ بدايػة هاػا  مػتي العمػل ليبػدأ . 2004/06/26
  كبالتػالر عػم2 عيوب مه I بازؿ معايير شاب ما أتيجة ابعديدة ابؼعايير إصدار في البدلى يتم حيث معدؿ كلآطار

 2:في كتمثل ر يسية بؿاكر ابعديد الاكااؽ
 ابؼاؿ رأس كااية :اي كؿ المحور
 للب وؾ الإشرافية ابؼراجعة عمليات :الثاني المحور
 كإدارة زيػادة كاػالىة علػى سػاعد بدػا ابؼعلومػات أشػر في شػاافية مػه بػه يػركب  كمػا السػوؽ اأضػباط :الثالػث المحػور

 ابؼخاطر
 :3مقررات  بازل 3- -
السيولة اي كثر هي كقريبا بدثابة حقيقة. إف اركااع مستويات رأس ابؼاؿ كمتطلبات  3معايير بازؿ  إف 

كقودأا على مدل شوط طويل بكو ابؼكاف الذم به  أف  3ف مقررات بازؿ كا صرامة أصبحت قضايا لازمة 
أكوف فيه   كما يقوؿ  بفا يوحي بأف كشديد القواأين بشكل كبير بيكه أف بود مه الإقراض. كما أعاؼ  إأه 
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 حقا كوازف صع  برقيقه جدا .
ابة بـط  عمل في كقدـ  كلا ي اؿ يتعين حله شأأه شأف القضايا الر يسية هو بدث 3كما ياحظ أف بازؿ  

اي خرل  مثل كياية كشديد شركط ع دما يبدك أف الإقراض ي مو بشكل سريتي للغاية  كما كاف خاؿ س وات 
الا تماف  الا تماف السهل الذم شهدت اأدلاع اي زمة ابؼالية.  كمه ابعاأ  التاربىي  إذا كاف ه اؾ اركااع في بمو

اليوـ  فه اؾ الكثير مه ابؼشاكل الا تماأية في ابؼستقبل . كفي هذا الصدد  قاؿ زاأدم  هل كاأت اي زمة ابؼالية 
سارية ابؼاعوؿ في الس وات الم مضت؟  لقد   3اي خيرة أقل حدة  أـ تم بذ بها  في حالة ما كاأت قواعد بازؿ 

ا قد بذ ب ا ذلم... لقد كاأت اي سباب اي ساسية بؼشاكل ا كاأت أقل حدة ؛ مستطردا   لا أعرؼ ما إف ك 
ساحقة جدا كعخمة حيث أأه حتى لو كاف لديم أظاـ مالر رأبظالر بؿض  أعتقد أأ ا ما زل ا سيكوف لدي ا 

 1مشكلة. 
 بازل لاتفاقيات الجيائرية البنوك تطبي  مدى-3-  

ة حسػػاب ككطبيػػق معػػدؿ كاايػػة رأس موعػػحة كيايػػ1994-11-29الصػػادرة في 94-74رقػػم التعليمػػة صػػدرت
 أف  على %8للوصوؿ ل سبة اكبر اك كساكم 1999ابؼاؿ  كحددت نهاية شهر ديسمبر 

سػ ة  % 10.12أسػبة  إلذ الوصػوؿ مػهBNAابع ا ػرم  الػوطب الب ػم بسكػه كبالتػالر كػدربهي  بشػكل كطبػق
 الوطب ؽالص دك  كحقق 2000س ة % 7.64 بلغت ثم 1999 س ة % 6.12 إلذ  لت خاض 1997

 ابؼػاؿ كاايػة رأس معػدؿ متوسػ  كصػل العمػوـ كعلػى 2001سػ ة % 14أسػبه كقػدر CNEPكالاحتيػاط  للتػوفير
 ابع ا ػر فػلآف II بػازؿ لاكاػاؽ بال سػبة الب ػم أمػا مػاؿ رأس مه % 17 كحتى % 12 بين ابع ا رية الب وؾ في ابؼطبق

 هػذا أف إلا لاكاػاؽ  الاأضػماـ  ػرللج ا بيكػه 2009 أك 2008  ضػوف في أأػه ابؼسػؤكلين كصػربوات حسػ 
 بسرعة ابعديدة اعتماد ابؼقاييس على ابع ا ر قدرة مدل إلذ ذلم كيرجتي ربظي   ير التاريخ

  :العاملين مهارات تنمية -ثانيا 
 الع صػر الكاػالىة يظػل مصػادر ك وعػت فمهمػا ابؼصػرفي  بػاي دالى لاركقػالى اي ساسػية الركػا   أهػم مػه البشػرم الع صػر
 كطػوير ابؼصػرفية ي بغػي التك ولوجيػا بؾػاؿ في العلػم إليػه كوصػل مػا أحػدث مسػايرة أجػل كمػه   رالىهػاك  البشػرم

 علػى الاعتمػاد  بيكػه كبالتػالر ابؼصػرفية  ابػػدمات بؾػاؿ في التطػورات لإسػتعاب تهػم كقػدرا العػاملين إمكاأيػات
 :مه اأطاقا للب م التمي  برقيق في ابؼولاين
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 ال ماأيةكابؼكاأية ابؼ اعة خاؿ مه العمالى يدركه الذم   بالب وؾ العاملين أدالى اجأت هي ابؼصرفية ابػدمة جودة -
 . ابؼادية اي خرل التسهيات أبنية مه الر م على   الب وؾ مولاي مه اي كلذ بالدرجة هو ابؼتمي  اي دالى مصدر

أتا ج  على بالسل  ريؤث أف شأأه مه ابؼصرفية ابػدمات برقيق في العمالى متي الب وؾ مولاي كعاكف عدـ -
 لذلم لديهم  ابؼصرفية الثقافة مستول ككدني ابؼصرفيين لدل ابؼاحظ لل قص كأتيجة للج ا ر بال سبة .الب م

الوسا ل  بصيتي كوفر عدـ بسب  ابؼطلوب ابؼستول دكف كبقى أنها إلا (SIBF)الب وؾ  بين ما شركة إأشالى تم 
العاصمة  بابع ا ر للصيرفة العليا ابؼدرسة فتغ تم كما كابؼهه  كعالار  بصيتي في كطبيقي ككويه لتحصيل الضركرية
 مه أصبغ  كبالتالر   الصيرفة بؾاؿ في عاؿ ككويه في ابؼتخصصة ابع ا ر في الوحيدة العليا ابؼدرسة كهي

جهة  مه كالعملية العلمية مستوياتها برفتي بؽم كسمغ كالم التالية  الشهادات أيل اليوـ ابؼصرفيين ابؼمكه لدل
 :أخرل جهة مه أعلى م اص  إلذ كرقية على كابغصوؿ

 ثاأوم الثالثة إلذ متوس  الرابعة مستول بعماؿ خاصة CCB الب كية الثقافة شهادة -
 المحاسبة في بقاح الب كية  شهادة الثقافة شهادة البكالوريا  شهادة ذكم العماؿ بكل ككتعلق BB ب كية إجازة -

 CPES الب كيػة العليػا للدراسػات برضػيرية سػ وات شػهادة بػثاث الدراسػة مػدة كقػدر حيػث الآلر  كالإعػاـ
  ػير أخػرل شػع  في ليسػاأس أك جامعيػة سػ وات ثػاث + شػهادة البكالوريػا ذكم العمػاؿ كػل بزػص كهػي

 1كاحدة س ة مدة الدراسة كدكـ حيث كابؼالية  كالمحاسبة كالتسيير الاقتصاد
 -- - أك في الاقتصػاد الليسػاأس شػهادة ذكم العمػاؿ كػل كبزػص DESS للب ػوؾ العليػا الدراسػات في شػهادة-

CPESالب كية  للدراسات العليا برضيرية شهادة BB ب كية إجازة ابؼالية  أك المحاسبة أك التسيير
   

 .20-12 ياوؽ أك مساك برصيلها معدؿ يكوف أف به  كالم
 :المصرفي للتسوي  الحديث المفهوم تبني-ثالثا  

 مػتي ر باكػه كاحتياجاكػه برديػد مػتي ابؼسػتهلم كال بػوف الب كي السوؽ دراسة أم   للتسويق ابغديث وـابؼاه كبب يعد
 بوققهػا الػم درجػة الإشػباع مػه أكثػر بدرجػة كالر بات الاحتياجات هذه كإشباع معها  الب كية ابؼؤسسات ككييف

 جلػ    ابؼصػرفية  كذلػم هاػدؼ لساحاتا كشهدها الم العميقة التحولات لل في اي بنية  اية في أمرا ابؼ افسوف 
 ابغسػباف في خػدماتها آخػذة كطػوير في الاسػتمرار الب ػوؾ علػى إذ القػدامى ال بػا ه علػى  كالمحافظػة جػدد زبػا ه

 ككوقعاتهم ال با ه احتياجات
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 :بدايلي قامت إذا بالتسويق مهتمة الب وؾ ككعتبر
 الب م معها يتعامل الم العمالى بـتلف كاحتياجات ابذاهات بدراسة الاهتماـ -
 ابؼ اس  كبالسعر ابؼ اسبين كالوقت ابؼكاف في ككلبيتها العمالى هؤلالى حاجات بـتلف برديد -
 الب م أرباح لتعظيم الر بات هذه لتلبية التكاليف حيث مه الاعالة الطرؽ أفضل عه البحث -
 كالإعاف الدعاية في الإأترأت استخداـ مثل حديثة كك ولوجية أدكات استخداـ -
 إبهادعمل جيدا يكال بدا ابعيدة  ابؼشركعات كبرديد كدراستها  الاستثمارية الارص اكتشاؼ في ابؼسابنة   -
 العمالى متي ابؼتبادؿ ابغوار كككثيف   الشخصي الاكصاؿ كسا ل كدعيم أبنية على التركي  -
 الػذم شػكلمػتي ال ككػذلم كرعػاهم العمػالى كر بػات حاجػات بوقػق بدػا ابؼصػرفية ابػػدمات مػه مػ يج كصػميم -

 1كاقتصر ابؼصرفي بالتسويق اهتماما كوؿ فلم ابع ا رية العمومية للب وؾ بال سبة ابؼالية أما العمالى كقدرات يتالىـ
  ر ػم للتسػويق ابغػديث ابؼاهػوـ  يػاب  كبالتػالر ابػػدمات بعػض كقػديم ع ػد علػى الػتركيج لػديها  التسػويق  -

   الب وؾ بعض اهتماـ
 فػلآف كبالتػالر ابعػالس  الب ػم خدمػة الريايػة كالت ميػة الااحػة ب ػم كلآدخػاؿ يػدةجد خػدمات كقػديم بالبحػث عػه 

 2.اي خرل الولا ف مه أبنية أقل  ككعتبره التسويق لبحوث أبنية كوؿ لد الب وؾ ابع ا رية
 اتجاىات أخرى لمواجهة الآثار السلبية :المطلب الرابع 

 التوجو إلى إعتماد الصيرفة السلامية  –أولا 
 سسػػػػػػػػػػػػة كباشػػػػػػػػػػػػػر اي عمػػػػػػػػػػػػاؿ ابؼصػػػػػػػػػػػػػرفية علػػػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػػػػاس الشػػػػػػػػػػػػريعة الإسػػػػػػػػػػػػػامية كقواعػػػػػػػػػػػػدها الاقهيػػػػػػػػػػػػػة .هػػػػػػػػػػػػو مؤ 

هػػو مؤسسػػة ماليػػة مصػػرفية لتجميػػتي اي مػػواؿ ككوصػػياها في أطػػاؽ الشػػريعة الإسػػامية بؼػػا بىػػدـ ب ػػالى المجتمػػتي للتكافػػل 
 :ليكأذكر مه خصا صها ما يالإسامي كبرقيق عدالة التوزيتي ككعتي ابؼاؿ في ابؼسار الإسامي 

 اسبعاد التعامل بالاا دة . -
كوجيه ابعهد بكو الت مية عه طريق الاستثمارات : معلوـ أف الب وؾ الربوية كتجه إلذ الاستثمار عه طريق  -

الإقتراض باا دة ي نها لا كارؽ بين ابغراـ أما الب وؾ الاسامية فقد عدلت عه هذا ابؼ هج كسلكت سبيا يتماشى 
 كاصبحت كستثمر أموابؽا بأحد طريقتين كقربنا الشريعة:متي ابؼبادئ الاسامية 
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 الاستثمار ابؼباشر. -
 الاستثمار بابؼشاركة   مسابنة الب م في رأس ماؿ ابؼشركع الاأتاجي  -
 رب  الت مية الاقتصادية بالت مية الاجتماعية . -
بؼشركعات التجارية كالص اعية بذميتي اي مواؿ العاطلة كدفعها إلذ بؾاؿ الاستثمار كالتوليف هادؼ بسويل ا -

 كال راعية.
 كيسير كسا ل الدفتي كك شي  حركة التبادؿ ابذارم ابؼباشر. -
 احيالى أظاـ ال كاة بلآأشالى ص دكؽ بذمتي فيه حصيلتها داخل ابؼصرؼ كيتولذ ادارة هذا الص دكؽ. -
 احيالى بيت ماؿ ابؼسلمين كإأشالى ص دكؽ له يتولذ ابؼصرؼ إداركه. -
ى الاحتكار الذم كارعه شركات ابؼسابنة على أسهمها فبدؿ أف كاأت في زيادة أسهمها لكه القضالى عل -

   كتوستي في أعمابؽا.
 :إف لب وؾ الصيرفة الإسامية ثاثة أهداؼ هي 

 ابؽدؼ الت موم -
 ابؽدؼ الإستثمارم  -
 1ابؽدؼ الإجتماعي  -

  ارساء قواعد الحوكمة: –ثانيا 
بؼصرفي: مراقبة اي دالى مه قبل بؾلس الإدارة كالإدارة العليا للب م  كبضاية حقوؽ بضلة كعنى ابغوكمة في ابعهاز ا 

اي سهم كابؼودعين  بالإعافة إلذ الاهتماـ بعاقة هؤلالى بالااعلين ابػارجيين  كالم كتحدد مه خاؿ الإطار 
 . وؾ العامة كالب وؾ ابػاصة كابؼشتركةالت ظيمي كسلطات ابؽي ة الرقابية. كك طبق ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي على الب

بسثل المجموعة اي كلذ الااعلين الداخليين  كهم  o :ككتمثل أهم الع اصر اي ساسية في عملية ابغوكمة في بؾموعتين
أما المجموعة الثاأية فتتمثل في  o .بضلة اي سهم كبؾلس الإدارة كالإدارة الت ايذية كابؼراقبوف كابؼراجعوف الداخليوف

اعلين ابػارجيين  ابؼتمثلين في ابؼودعين  كص دكؽ كأمين الودا تي  ككسا ل الإعاـ  كشركات التص يف كالتقييم الا
على ع اصر  -كما سبق القوؿ   –ككركك  ابغوكمة  .الا تماني  بالإعافة إلذ الإطار القاأوني الت ظيمي كالرقامح

لة على أدالى الب وؾ  كتلخص في الشاافية  ككوافر أساسية لابد مه كوافرها حتى يكتمل إحكاـ الرقابة الاعا
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كلا يركب   .ابؼعلومات  ككطبيق ابؼعايير المحاسبية الدكلية  كال هوض بدستول الكاالىات البشرية مه خاؿ التدري 
بقاح ابغوكمة في ابعهاز ابؼصرفي فق  بوعتي القواعد الرقابية  كلكه أيضا بأبنية كطبيقها بشكل سليم  كهذا يعتمد 

كبه  أف ككوف إدارة الب م  .على الب م ابؼرك م كرقابته مه جهة  كعلى الب م ابؼعب كإداركه مه ابعهة اي خرل
مقت عة بأبنية مثل هذه القواعد كالضواب   بفا يساعد على ك ايذها. كهذا ما يكشف عه دكر كل مه بؾلس 

وفر له البياأات الازمة عه أدالى الب م  كإدارات الإدارة بقسميه الت ايذم ك ير الت ايذم  كبعاف ابؼتابعة الم ك
التاتي  داخل ابعهاز ابؼصرفي الم كعرض كقاريرها على بؾلس الإدارة كابؼسابنين  الذيه به  أف يقوموا بدكرهم في 

ليمة كابؼمارسة الس .الرقابة على أدالى الب م  إلذ جاأ  ابؼسابنة في كوفير رؤكس اي مواؿ في حالة حاجة الب م إليها
للحوكمة كؤدل عامة إلذ دعم كسامة ابعهاز ابؼصرفي  كذلم مه خاؿ ابؼعايير الم كععتها   بع ة بازؿ   للرقابة 

 :على الب وؾ كك ظيم كمراقبة الص اعة ابؼصرفية  كالم مه أبنها

 الإعاف عه اي هداؼ الإستراكيجية للجهاز ابؼصرفي كللب م كبرديد مس وليات الإدارة؛ 
  مه كاالىة أعضالى بؾلس الإدارة كإدراكهم الكامل بؼاهوـ ابغوكمة  كعدـ كجود أخطالى مقصودة التأكد

 ؛مه قبل الإدارة العليا
 ؛عماف فاعلية دكر ابؼراقبين كإدراكهم ي بنية دكرهم الرقامح  
 1عركرة كوفر الشاافية كالإفصاح في كافة أعماؿ كأأشطة الب م كالإدارة. 

 :خلاصة الفصل الثالث 
اؾ العديد مه الآثار المحتملة لإأضماـ ابع ا ر للم ظمة العابؼية للتجارة على القطاع ابؼصرفي حيث كظهر ه   

ل ا آثار إبهابية كأخرل سلبية   حيث سيكوف إأظماـ ابعرا ر للم ظمة أقطة بروؿ بكول الاأدماج العابؼي  بحيث 
هة  الآثار السلبية مه خاؿ الاستراكيجيات الم تم عليها الإستاادة مه الآثار الإبهابية كالإستعداد بؼواج به 

 .التطرؽ اليها
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 خاتمة عامة

 العابؼية ابؼ ظمة إلذ لاأضماـ اي خيرة ابػطوات كستكمل الم ال امية الدكؿ إحدل هي  ف ابع ا رأبدا  
 مه بالر م الاأضماـ اهذ يتيحها الم ابؼ ايا مه كالاستاادة العابؼي  الاقتصاد في لاأدماج ر بة م ها للتجارة

 عملية لتحريم المحورم العص  يعتبر كالذم القطاع ابؼصرفي   على كخاصة ذلم  على قد كترك  الم السلبيات
ماـ به  عليها ابؼسارعة في مواجهة الاصاحات كبغية كصوؿ ابع ا ر الذ هدؼ الاأض    الاقتصادية الت مية

كبر قدر مه كطور أشاط القطاع ابؼصرفي   حيث به  أجل برقيق أمه  الم بدأتها كالقياـ بابؼ يد مه المجهودات
الاستعداد بؼواكبة التغييرات  بدا اف ابع ا ر لا ك اؿ في مرحلة اأتقالية مه الاصاحات الاقتصادية   كمشركع 

ثار الابهابية على الآ نها يا رض الواقتي   فابيكه ابغ ـأاأظمامها للم ظمة العابؼية للتجارة لد يتجسد بعد على 
 .أن الواقع الحالً ٌكاد ٌجزم على ضعف القطاع المصرفً على الر م كالسلبية 

 :نتائج اختبار الفرضيات 
  مه دراست ا كبين ل ا صحة الارعيات مه عدمهاعلى ال حو التالر ك ص الارعية اي كلذ على

م العابؼية للتجارة كأهم دكافتي ذل للج ا ر العديد مه الدكافتي الم بذعلها كسعى للإأظماـ للم ظمة أف- 
   بفػا يثبت صحػة الارعيػة الإأدماج في الإقتصاد العابؼي 

 :الارعية الثاأية  -
كقد ثبتت صحة الارعية  ذلم أف ابع ا ر قامت بالعديد مه الاصاحات ابؼصرفية حيث اصاحات 

 القاأوف السايق أقطة اأعطاؼ في 1990  ككعتبر اصاحات س ة 1990كاصاحات بعد  1990قبل 
العديد مه التعديات  2010حيث بظغ القاأوف مه خاله باأشالى الب وؾ ابػاصة كقد قامت إلذ   اية 

   بفا يدؿ على انها  ير كافية كبرتاج ابؼ يد مه ابعهود ابؼبذكلة بؼسايرة  التغيرات العابؼية .
 :الارعية الثالثة  -

ديد مه الإستراكيجيات على ابع ا ر اف كتب اها  مه اجل كقد ثبت صحة الارعية الثالثة  أف ه اؾ الع
ال هوض بالقطاع ابؼصرفي  كذلم حتى ككوف مستعدة بؼواجهة الآثار السلبية ابؼؤكدة الوقوع ككعظيم الآثار 
الابهابية المحتملة كقد كعت ابع ا ر ذلم مه خاؿ ادخاؿ بعض الاسالي  ابغديثة في التك ولوجيا 
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بؼخاطر ك يرها لكه ابؼاحظ انها مازلت برتاج ابؼ يد مه بذؿ ابعهود ابػاصة في بؾاؿ كالإهتماـ بلآدارة ا
 .الإهتماـ بالتسويق ابؼصرفي ابغديث كالإهتماـ بابؼوارد البشرية داخل الب وؾ ك يرها مه ال قا ص

 :التوصيات والقتراحات  -
احات ابؼصرفية  بغية الإأدماج في مه أجل الإأظماـ للم ظمة العابؼية للتجارة على ابع ا ر موصلة الإص -

 الإقتصاد العابؼي 
 الإهتماـ ك كطبيق ابؼاهوـ ابغديث للتسويق . -
 به  الإهتماـ بالكوادر البشرية في ال ظاـ ابؼصرفي كبتكوي هم كإعادة كأهيلهم  -
كما كليس ل ا في الاخير الا اف أوصي بتكثيف البحوث كالدراسات في موعوع ابؼ ظمة العابؼية للتجارة  -

 .كقديم أتا ج دراستهم ما يكوف في صالح ابع ا ر  يتعلق هاا   حتى يتسنى للباحثين كابؼهتمين
 :افاق الدراسة 

ر كاأضمامها الذ ابؼ ظمة العابؼية كما بومل  ر م ما كوصل ا اليه مه أتا ج خاؿ هذا ابؼوعوع ابؼتعلق بابع ا 
كتطل  دراسة معمقة كقدرات برليلية كبيرة د مه ابعواأ  الم ه اؾ العديذلم مه اثار على القطاع ابؼصرفي  كبقى 

 :كر م ها  ذ   اذ يعتبر هذا البحث  بسهيد لبحوث اخرل أ

 . دكر ابعمارؾ في لل الاأضماـ الذ ابؼ ظمة العابؼية للتجارة  -
 .  الشراكة الاكركبية كخطوة  لاأضماـ ابع ا ر على ابؼ ظمة العابؼية للتجارة -
 . العابؼية للتجارة في لل التكتات الاقتصادية مستقبل ابؼ ظمة  -
الاأظماـ الذ ابؼ ظمة العابؼية  لل في ابع ا رية للب وؾ الت افسية القدرة كع ي  في ابؼصرفية الإصاحات دكر -

 للتجارة.
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 . 2001 ابؼطبعية  للا وف ةابغديث ابؼطبعة ابؼصرفي  القاأوف لشع   بؿاوظ: [14]
 مواجهتها   عالد إستراكيجية – العوبؼة برديات -بازؿ بع ة مقررات  الإسامية ابؼصارؼ خصاكأة   سليماف أبضد: [15]
 .,2001 اي ردف العابؼي  للكتاب كجدارا ابغديث الكت 
  دار ابػلدكأية  لى القطاع ابؼصرفي السعودمع ابؼيةاثار اأضماـ ابؼملكة الذ م ظمة التجارة الع البادم  خلف فهد : [16] 
 .2005ابع ا ر 
 .2000 مصر  ابعامعية  الدار كإداراتها  عملياتها الشاملة الب وؾ ابغميد  عبد ابؼطل  عبد: [17]
  2001.  اح ابؼ ظومة ابؼصرفيةمعوشي بوعاـ  دكر التحرير ابؼصرفي في إص ك به طلحة صليحة: [18]
 . 1994  26 المجلد الاقتصادية  ال شرة ة الإسك دري ب م:[19]

 الرسائل والاطروحات  الجامعية :
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جستير في بزصص مامذكرة  –دراسة حالة ابع ا ر –التجارم  فبابغبي  كماؿ  اثر بررير التجارة ابػارجية على ابؼي ا: [20] 
 . 2011التجارة الدكلية  ابؼرك  ابعامعي   رداية  

 ابؼ ظمة إلذ الإأضماـ لل في بابع ا ر ابؼالر القطاع على ابؼالية ابػدمات بذارة بررير أثار الكريم  بدع أبؿمد   الة بو  : [21]
    2005 ابع ا ر  جامعة   ماجستير رسالة للتجارة  العابؼية
  ماجستير     -دراسة حالة ابع ا ر –  ابؼ ظمة العابؼية لتجارة كبررير ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية  مصطاى بداكم  : [22]

 . 2004بزصص:أقود كمالية كب وؾ   ير م شورة   البليدة   
 الإصاحات :حوؿ الوطب ابؼلتقى الإصاحات  بعد ابؼصرفي ال ظاـ سليماف  بلعور اللطيف  عبد طاىمص  : [23]

 2004  .ابع ا ر  في الاقتصادية

مصر (  –ساتها في قطاع التجارة ابػارجية  راسة حالة )ابع ا ر آيات الله موبغساف  ابؼ ظمة العابؼية للتجارة كاأعكا   : [24]
 .2011أطركحة دكتوراه  باك ة 

 . 2006-2002 ابع ا ر  جامعة دكتوراه  أطركحة ابع ا ر  في ابؼصرفي القطاع كعصرأة كطوير بكو جاؿ  بؿرزم  : [25]
 شورة  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيير  قسم علي بوعمامة  اأدماج كخصخصة الب وؾ  مذكرة ماجستير  ير م  : [26]

  .2005/2006العلوـ الاقتصادية  فرع: أقود كبسويل  جامعة البليدة  ابع ا ر  

إبراهيم كومي  ال ظاـ ابؼصرفي ابع ا رم كاكااقيات بازؿ دراسة حالة ب م الااحة كالت مية الرياية كالشركة ابع ا رية   : [27]
رم  مذكرة ماجستير  ير م شورة  كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيير  قسم العلوـ الاقتصادية  بزصص أقود لاعتماد الإبها

 .2007/2008كبسويل  جامعة بسكرة  ابع ا ر  

 بزطي   بزصص اقتصادية  علوـ ماجستير  ابؼالية  العوبؼة برديات مواجهة في ابع ا رم ابؼصرفي ال ظاـ زميت  بؿمد  : [28]
 . 2001  ير م شورة  بع ا ر ا

به خالدم أواؿ اكااقية برريربذارة ابػدمات ابؼالية كاأعكاساتها على اعماؿ الب وؾ دراسة حالة ابع ا ر ماجسيتار أقود   : [29]
 .2003  اقتصادية    ير م شورة كمالية كب وؾ   علةـ

مات ابؼصرفية في ابؼصارؼ  التجارية ابع ا رية  دراسة معراج هوارم كاثير السياسات التسويقية على كطوير ابػد   : [30] 
 ..2006 وراه  ابع ا ر  ير م شورةاطركحة دكت  ميداأية 
 ابع ا ر  م شورة   ير ابع ا ر  كمالية أقود ماجستير  الاقتصادية  الت مية في ابؼصرفي التمويل دكر أواؿ  بصعوف  : [31]

.2005 
 فرع اقتصادية  علوـ دكتوراه  الت مية  كبسويل ابؼدخرات كعب ة على كآثارها ابؼصرفي ـال ظا إصاحات علي  بطاهر  : [32] 

 .2006م شورة   ير اقتصادم ابع ا ر  برليل
بري  عبد القادر   بري  عبد القادر  التحرير ابؼصرفي كمتطلبات كطوير ابػدمات ابؼصرفية كزيادة القدرة الت افسية   : [33]

 .2006جامعة ابع ا ر   ير م شورة  كحة دكتوراة  أقود كمالية  علوـ اقتصادية  للب وؾ ابع ا رية أطر 
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 دار   دكتوراه ابػدمات أطركحة بؾاؿ في ابعات لاكااقية كفقا الدكلية التجارة بررير   عمارة الع ي  عبد بؿمود راأيا  : [34]
 .2007   الإسك درية   الاكر ابعامعي

رية   مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة  صرفية على الب وؾ العمومية ابع اير ابػدمات ابؼبؿلوس زكية   أثر برر   : [35]
  .2009  ابؼاجسيتار   جامعة قاصدم مرباح كرقلة

: كشيكو عبد القادر  إأسجاـ الإصاحات  ابؼصرفية في ابع ا ر متي الابذاهات العابؼية  مذكرة ل يل شهادة ابؼاجستار  [36]
 .2011   3 ر جامعة ابع ا

حشػػػػماكم بؿمػػػػد   الابذاهػػػػات ابعديػػػػدة للتجػػػػارة الدكليػػػػة في عصػػػػر العوبؼػػػػة الاقتصػػػػادية   أطركحػػػػة دكتػػػػوراه في العلػػػػوـ  : [37]
 . 2006الاقتصادية    ير م شورة   ابع ا ر   

 2008  ابغ ا ر ابع ا ر في ابؼصرفي القطاع على للتجارة العابؼية ابؼ ظمة إلذ ابع ا ر اأضماـ آثار   بلقاسم زايرم: [38]
سعودم بؿمد الطاهر   بذارة ابع ا ر ابػارجية كابؼ ظمة العابؼية للتجارة ) ابغتمية كالرهاأات (  اطركحة دكتوراه    جامعة [39]:

 .2003-2004اي مير عبد القادر  قس طي ة   

 و الجرائد:  لاتـــــــــالمج 
  . 03-2005 عدد كرقلة  الباحث  بؾلة ابؼالية  العوبؼة برديات مواجهة في ابع ا رم ابؼصرفي ال ظاـ ياسين  الطي  :[40]

الصادر يوـ  5510مايير دي ار  جريدة ابػبر العدد10حايظ صواليلي  إجرالىات جديدة كل ـ الب وؾ برفتي رأبظابؽا إلذ :[41] 
27/12/2008. 

 ابؼتعلق بابغد 2004مارس  4رخ في ابؼؤ  01-04ال ظاـ رقم  ابعمهورية ابع ا رية الدبيقراطية الشعبية  ابعريدة الربظية :[42]
 .28/04/2004الصادر في    27:العدد اي د  لرأبظاؿ الب وؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابع ا ر 

 ك الاقتصادية الدراسات ك البحوث مرك  اقتصادية  أكراؽ سلسلة ابػدمات  في للتجارة العامة  الاكااقية عبيد حسه:[43]
 .2002 القاهرة  جامعة كلية الاقتصاد  بؼالية ا

   02 العدد مصر  القومي  التخطي  معهد التخطي   ك ك مية لل ابؼصرية المجلة ابغميد  عبد ابؼطل  عبد:[44]
 .21 2003المجلد

 بؾلة رض كالق ال قد لشؤكف الصارـ التسيير إطار في ابع ا رم القاأوف في ابؼصرفية الإصاحات ابعيالر  عجة:[45]
 . 2006 العدد الشلف  شماؿ أفريقيا  اقتصاديات

 .2004  بؾلة العلوـ الاقتصادية  اثار ابؼ ظمة العابؼية للتجارة على التجارة ابػارجية للج ا ر   صالح صابغي:[46]

        :الملتقيات

 الب كية ابؼ ظومة الوطب ابؼلتقى   للعوبؼة ابعديدة ابؼظاهر لل في ابؼصرفية اي أظمة إصاح عركرة   القادر عبد بوع ة  :[47]
 . 2006     أفريل كالقاأوأية الاقتصادية لل التحولات في
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التحولات  ك ابع ا رية ابؼصرفية ابؼ ظومة ملتقى .ابع ا رية ابؼصاريف لعصرأه كمدخل الالكتركأية الصيرفة حسين  رحيم:[48]
 . 2004 الشلف   كالتحديات الواقتي-الاقتصادية

ابؼ ظومة  ملتقى ابع ا رية  ابؼصرفية ابؼ ظومة إصاح لل في اي دالى كقييم بؿاكلة :كالب م ابؼؤسسة بين العاقة م ه  خالد:[49]
 .2000  ابؼصرفية
 اي دالى حوؿ الدكلر العلمي ابؼؤبسر الإصاحات  فترة إلذ الاستقاؿ قبيل مه ابع ا رم ابؼصرفي ال ظاـ أدالى صالح  ماتاح:[50]

 .2003  ابؼتمي

 المؤتمرات: 

 في ابؼصرفي ال ظاـ إصاح :حوؿ الدكلر ابؼؤبسر ابع ا ر  في ابؼصرفي القطاع برديث ابغاج  عرابة الديه  أور بسحديه: [51]
 . 2009الراه ة العابؼية لل التطورات في ابع ا ر
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