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Abstract

This study focuses on analyzing the nature of the correlation between the incentive
system, with its material and moral dimensions, and the level of organizational loyalty, with
its emotional, continuance, and normative dimensions, among workers at the National
Company of Exploration in Hassi Messaoud. The study is based on the main research
problem: What is the nature of the relationship between the incentive system and
organizational loyalty among workers? From this, a main hypothesis was formulated stating
that the incentive system has a direct impact on the level of organizational loyalty within the
organization.

In line with the nature and objectives of the study, which aimed to describe and
analyze the phenomenon of the incentive system and its impact on organizational loyalty
within the National Company of Exploration, the descriptive analytical method was adopted
as the most appropriate approach for studying social and organizational phenomena, as it
allows for collecting field data and analyzing it both interpretatively and statistically.

The study sample consisted of 55 workers from different occupational ranks, selected using a
purposive accidental sampling method. A questionnaire was used as the main data collection
tool, as it is considered the most suitable instrument for measuring workers’ attitudes and
opinions regarding the incentive system and organizational loyalty. After data collection, the
responses were coded and statistically analyzed using the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) to test the hypotheses and extract the correlations between variables.

The study yielded the following results:

« There is a statistically significant correlation between the incentive system (both its material
and moral dimensions) and organizational loyalty among workers at the National Company of
Exploration, which led to the acceptance of the main hypothesis of the study.

« It was found that financial incentives significantly contribute to strengthening continuance
loyalty, as workers’ retention in the organization is closely linked to salary satisfaction,
rewards, and job stability.

« The results also showed that non-financial incentives have a stronger impact on enhancing
emotional and normative loyalty through feelings of appreciation, respect, and organizational
belonging.

« In addition, the study confirmed that fairness and transparency in the distribution of
incentives are key factors in increasing organizational loyalty and reducing employees’
intention to leave the organization.

Keywords: Incentive system — Financial incentives — Non-financial incentives — Organizational
loyalty
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Entreprise Nationale de Forage

E.PEJ S.PA au Capatal Social de 50.000,000,000 DA

orator N/F : 099930012272041

Hassi Messaoud, le ... 14101/2026.,
DIRECTION GENERALE
ENAFOR DRILLING SCHOOL

REF: {0 /DEDS /2026

A Monsieur Chef de Département des séances sociales et humaines / El oued
OBJET : Convocation.

Nous vous confirmons notre accord pour I'encadrement du stagiaire :

- OMAR Lakhdar

Spécialité : Master en Sociologie — Organisation et travail
Période du : 28/01/2026 Au 10/02/2026

Avec prise en charge (Hébergement /Restauration)

L'intéressé doit se présenter au centre de formation de I'entreprise base Abdelhak
BENHAMOUDA BP 89 Hassi Messaoud munis de :

1. Effets de sécurité (Combinaison, chaussure, lunette)
2. Dossier Médical Récent :

v FNS; v GLYCEMIE A JEUN ;
v VS v CHIMIE DES URINES ;
v UREE : v" GROUPAGE SANGUIN RH ;
v RADIOS TELE THORAX ET ECG.

v" CREATININE SANGUINE ;

3. Dossier Administratif :

v' 02 Copie de la carte d'identité nationale ;
v' 02 Photos ;

v 02 Extrait de naissance ;
v Convention en 03 exemplaires.

Important : Le stagiaire devront impérativement se présenter a la date prévue, exactement a
09h00 du matin. Aucun stagiaire ne sera accepté avant ou aprés cet horaire.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.

% LE DIRECTEUR ENAFOR DRILLING SCHOOL
S. BELHANI ’
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Entreprise Nationale de Forage
EPEJ/SPA au Capital Social de 50.000.000.000 DA
enafor N/F : 099930012272041
03/02/2026
DIRECTION GENERALE Hassi Messaoud, 12 ..o iovervmsrereressrareersarassesassassssss
ENAFOR DRILLING SCHOOL

REF : 203/ DEDS /2026

A Monsieur Chef de Département des séances sociales et humaines / El oued

OBJET : Convocation.
Nous vous confirmons notre accord pour I'encadrement du stagiaire :

- OMAR Lakhdar

Spécialité : Master en Sociologie — Organisation et travail
Période du : 23/03/2026 Au 03/04/2026

Avec prise en charge (Hébergement /Restauration)

L'intéressés doit se présenter au centre de formation de I'entreprise base Abdelhak
BENHAMOUDA BP 89 Hassi Messaoud munis de :

1. Effets de sécurité (Combinaison, chaussure, lunette)

2. Dossier Médical Récent :

v FNS: v GLYCEMIE A JEUN ;

v VS; v CHIMIE DES URINES ;

v UREE : v GROUPAGE SANGUIN RH ;

v CREATININE SANGUINE : v" RADIOS TELE THORAX ET ECG.

3. Dossier Administratif :

v" 02 Copie de la carte d’identité nationale ;
v' 02 Photos ;

v" 02 Extrait de naissance ;

v" Convention en 03 exemplaires.

Important : Les stagiaires devront impérativement se présenter a la date prévue, exactement
a 09h00 du matin. Aucun stagiaire ne sera accepté avant ou aprés cet horaire.

Veuillez agréer Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.

4. LE DIRECTEUR ENAFOR DRILLING SCHOOL
-~
S. BELHANI
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spss <l 3 104 28 (galal)
Corrélations

LS Al el ala adasl oY

ke 3

AN As Al Corrélation de Pearson 1 ,889 ,709
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
8 sall s Corrélation de Pearson 889" 1 602"
Sig. (bilatérale) 000 ,000
N 30 30 30
il eV ) Corrélation de Pearson ,709” 602" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,799 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,821 16
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,818 31
Aglilal) Ay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <el 7 12,7 12,7 12,7
T 48 87,3 87,3 100,0
Total 55 100,0 100,0
a5 giual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide EE 4 7.3 7,3 7,3
S 0SS 17 30,9 30,9 38,2
EESIES 34 61,8 61,8 100,0
Total 55 100,0 100,0
Lrigea g goad) A4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 25 45,5 45,5 45,5
PS5 20 36,4 36,4 81,8
2T (50 10 18,2 18,2 100,0
Total 55 100,0 100,0
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Cmadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430120 o 1 1,8 1,8 1,8
440 SN 30 e 24 43,6 43,6 455
4w 50 1 40 e 26 47,3 47,3 92,7
50 58 L du 4 7,3 7,3 100,0
Total 55 100,0 100,0
Lsugal) A daddy)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  <@lsw10 5 e 2 3,6 3,6 3,6
4w 15 N 10 e 22 40,0 40,0 43,6
G5t lddis 15 (e 31 56,4 56,4 100,0
Total 55 100,0 100,0
AY
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide z 2l 100 oo 2 3,6 3,6 3,6
¢ >l 150 1 100 s 22 40,0 40,0 43,6
z 2l 150 oo S 31 56,4 56,4 100,0
Total 55 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
o1 55 2,20 1,325
o2 55 2,18 ,945
3 55 2,73 1,146
o4 55 3,64 778
o5 55 3,27 1,433
6 55 3,00 1,552
574 55 4,27 1,146
8 55 1,91 1,519
9 55 2,27 1,496
10 55 3,09 1,005
w11 55 3,64 ,649
12 55 3,27 ,870
13 55 3,27 1,146
w14 55 4,27 757
w15 55 4,09 ,908
allai 33 sal) 55 3,1344 ,34246
N valide (liste) 55
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
el 55 3,18 1,038
¢2 55 3,91 1,005
€3 55 3,45 ,899
¢4 55 4,45 ,503
¢5 55 3,18 1,038
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¢6 55 3,36 1,508
e7 55 3,73 1,062
¢8 55 3,91 1,005
&9 55 4,27 1,146
¢10 55 2,09 1,005
11 55 3,36 1,078
€12 55 3,73 1,062
¢13 55 3,36 1,078
g4 55 3,18 1,203
£15 55 2,82 1,203
€16 55 2,45 1,631

oY sl aalaidl) 55 3,4034 ,66229

N valide (liste) 55
Corrélations
il i el 2V
S8 sall allas Corrélation de Pearson 1 7517
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55
il Y5l Corrélation de Pearson 7517 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Aokl 8l sal) i) Y Sl
ERCBV I PN Corrélation de Pearson 1 656"
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55
ka2 gl Corrélation de Pearson 656" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Lsimall Al a2
A giaall A1 all Corrélation de Pearson 1 843"
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55
adaiill Y M Corrélation de Pearson 843" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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