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 شىش ٚ رمذ٠ش

 

 

أغبص  أداء ٘زا اٌٛاعت ٚٚفمٕب إٌٝ ػٍٝاٌؾّذ لله اٌزٞ أٔبس ٌٕب دسة اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚأػبٕٔب 

 ٘زا اٌؼًّ

 

 اؽّذ ػجذ إٌبطش رشوٟ : ٌلأعزبر اٌغض٠ً ثبٌشىش ٔزمذَ

 فؤٌف اٌشىش ، طذسٖ عؼخٚ ، اٌٙبدفخ ثٕظبئؾٗ الإششاف أعبد اٌزٞ

 إٌٝ اٌّذ٠ش اٌجغ١ظ اٌؼبًِ ِٓ فبئ١خ ثٓ ػّش اٌغ١لأٟ شالإعز اٌّؤعغخ  ػّبي وً إٌٝ

 ثطش٠مخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ، لظذ غ١ش أٚ لظذ ػٓ عبّ٘ٛا اٌز٠ٓ وً إٌٝ اٌشىش

 ثؼ١ذ فٟ إٔغبص ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ أٚ لش٠ت ِٓ
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 الإ٘ـــــــــذاء

 

 

 لله سة اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ خبرُ الأٔج١بء ٚاٌّشع١ٍٓاٌؾّذ 

 ꞉أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ إٌٝ

 

ِٓ سثزٕٟ ٚأٔبسد دسثٟ ٚأػبٔزٕٟ ثبٌظٍٛاد ٚاٌذػٛاد، إٌٝ أغٍٝ إٔغبْ فٟ ٘زا اٌٛعٛد أِٟ 

 اٌؾج١جخ

إٌٝ ِٓ ػًّ ثىذ فٟ عج١ٍٟ ٚػٍّٕٟ ِؼٕٝ اٌىفبػ ٚأٚطٍٕٟ إٌٝ ِب أٔب ػ١ٍٗ أثٝ اٌىش٠ُ أداِٗ 

  ٌٟالله

فغّؼٕب ث١ذ ٚاؽذ عذسأٗ اٌزؼبْٚ ٚ اٌٛفبء ٚعمفٗ  ,إٌٝ ِٓ شبسوٛٔب ؽٍٛ ٘زا اٌضِبْ ٚ ِشٖ

 اٌّؾجخ الأثذ٠خ

 

 إخٛرٟ

 إثشا١ُ٘, خبٌذ ,اٌٙبشّٟ , ػٍٟ ,محمد اٌؼشٚعٟ 

 أخٛارٟ

 فض١ٍخ, عؼبد, ػبئشخ ,طف١خ 

 

 سف١مزٟ دسة اٌذساعخ إٌٝ ِٓ ػًّ ِؼٟ ثىذ ثغ١خ إرّبَ ٘زا اٌؼًّ

 ٠ّبْفبرٓ ٚإ

 إٌٝ وً الأطذلبء

 

إٌٝ ع١ّغ أعبرزح لغُ ػٍُ اعزّبع رٕظ١ُ ٚػًّ ٚ  إٌٝ وً طٍجخ اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػٍُ الاعزّبع 

 .ٚخبطخ رخظض رٕظ١ُ ٚ ػًّ 2016دفؼخ 

 

رم١ــخ



 

 الإ٘ــــــــــذاء

 

إٌٝ ِٓ ١ِضٟٔ ػٓ وً اٌىبئٕبد ٚٚ٘جٕٟ ػٓ غ١شٞ ثىض١ش ِٓ اٌظفبد ٚاٌزٞ شىشٖ لا ٠ؼجش 

 اٌىٍّبدػٕٗ ثّغشد 

 الله عً ٚػلا

 ع١ذٔب ٚؽج١جٕب محمد         صلى الله عليه وسلم" الشأ"إٌٝ ِٓ أرٝ ثشعبٌخ اٌؾك ٚأٚي رفٖٛ ثىٍّخ 

                                  ,                                                                         إٌٝ ِٓ ػجذد ٌٟ اٌطش٠ك ثذػٛارٙب اٌٛضبءح إٌٝ أغٍٝ عٛ٘شح ٚ٘جٙب الإٌٗ ٌٟ 

 ؽ١ٍجٙب, ؽجٙب , ؽٕبٔٙب  :إٌٝ ِٓ ِٕؾزٕٟ ؽٍٛ اٌضلاس

 أِٟ اٌغب١ٌخ ؽفظٙب الله

إٌٝ ِٓ طٕغ ِٓ شمبئٗ ,إٌٝ ِٓ ِٕؾٕٟ فشطخ وٟ أطً ػٍٝ ثٛاثخ اٌؼٍُ ِٓ ثبثٙب اٌٛاعغ 

ٚرٟ إٌٝ سِض فخشٞ ٚاػزضاصٞ لذ,إٌٝ ِٓ ثٕٝ عغٛس ؽ١برٟ ػٍٝ أوزبف أؽلاِٗ ,عؼبدرٟ 

 اٌشائؼخ أثٟ اٌغبٌٟ سػبٖ الله

 صٚعٟ اٌّغزمجٍٟ ِشصٚق ꞉إٌٝ ِٓ شغؼٕٟ ثٕظبئؾٗ ٚدػٛارٗ

, ػ١غٝ , ِؾبعٓ ٚصٚعٙب ؽّضٖ: رٕٟ أِٟ فٟ اٌؾ١بح إخٛرٟ ٚأخٛارٟ ذإٌٝ أؽٍٝ ِب ٘

 شٙشصاد,ػجذ ا١ٌّّٙٓ , محمد ػٍٟ , اٌش١ِظبء

 "ٌؤٞ "إٌٝ سِض اٌغؼبدح اثٓ أخزٟ اٌغبٌٟ 

 خذ٠غخ, ١ِّٛٔخ , رم١خ , فبرٓ : ُٙ شٙذ اٌظذالخ إٌٝ وً ِٓ رزٚلذ ِؼ

 ؽفظخ ꞉دسثٟ  خإٌٝ طذ٠مزٟ ٚسف١م

 إٌٝ وً طذ٠مبرٟ فٟ اٌّشٛاس اٌغبِؼٟ ِٚٓ عّؼزٕٟ ِؼُٙ ِمبػذ اٌذساعخ

 إٌٝ وً ِٓ أدسوٗ شغف لٍجٟ ٌُٚ ٠ذسوٗ لٍّٟ إٌٝ ٘ؤلاء أ٘ذٞ صّشح عٙذٞ

 

 إ٠ّـــبْ

 

 

 



 

 الإ٘ـــــــذاء

ٌُٖٝ أر٠ حُوِذ الا إٔ ٣زٞف ُٔخ ٣وخُـٚ ٖٓ ...ٍٝم حُوِْ إٔ ٤ٔ٣َ...ز٤َحٓظ٘ؼض حٌُِٔخص ػٖ حُظؼ

ا٠ُ ٖٓ حٗض ...أٗلْٜٔ ُويٓظ٘خ حٓظ٘خٗخ ُٔخ رٌُٞٙ ػ٠ِ حطٔخّ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ...ٓ٘خػَ طل٤ٞ ٗخًَح

 ًَ حُـٔخٍ ك٢ ػ٢٘٤ ا٠ُ ٖٓ أٍٟ ك٤ي حٌُٔخٍ

ا٠ُ ...ٝٓلزش لا كيٝى ُٜخ  ا٠ُ ٖٓ رٞؿٞىٙ أًظٔذ هٞس... ا٠ُ ٖٓ رٚ حًزَ ػ٤ِٚ ٝ أػظٔي...ًِٚ 

 ٖٓ ػَكض ٤ًق أؿيٙ

 .ا٠ُ ا٢ُٜ ح١ٌُ لا ٣ط٤ذ ح٤َُِ الا رٌَ٘ٙ ٝلا ٣ط٤ذ حُٜ٘خٍ الا رطخػظٚ ...ٝػ٢ِ٘ٔ إٔ لا أ٤ٟؼٚ 

 (صلى الله عليه وسلم )ا٠ُ ٓؼِْ حُز٣َ٘ش ٝٓ٘زغ حُؼِْ ٗز٤٘خ محمد 

كزخ ٝط٤ٜٔٔخ ٝىكؼخ ُـي  ٝأػطظ٘خ ٖٓ ىٜٓخ ٍٝٝكٜخ ٝػَٔٛخ...ا٠ُ ٖٓ ًٍغ حُؼطخء أٓخّ هي٤ٜٓخ 

ا٠ُ أىر٢ ...ٝػ٢ِٔ ...ا٠ُ كٌٔظ٢ ...ا٠ُ حُـخ٤ُش حُظ٢ لا َٟٗ حلأَٓ الا ٖٓ ػ٤ٜ٘خ ...أؿَٔ 

ا٠ُ ٣٘زٞع حُٜزَ ٝحُظلخإٍ ٝحلأَٓ ...ا٠ُ ٣َ١و٢ حُٜيح٣ش ...ا٠ُ ٣َ١و٢ حُٔٔظو٤ْ ...ٝك٢ِٔ ...

ٝىحػخ هخُض  ٢ُ ٓظ٠ حَُؿٞع ا٠ُ حُظ٢  ًِٔخ هِض ُٜخ ...ا٠ُ حُوِذ ح١ٌُ ٌٓذ ك٘خٗٚ ك٢ هِز٢ ..

... 

 ...أ٢ٓ حُـخ٤ُش 

ا٠ُ ح٤ُي حُطخَٛس حُظ٢ ...ا٠ُ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ حُؼطخء ىٕٝ حٗظظخٍ ...ا٠ُ ٖٓ ًِِٚ الله رخ٤ُٜزش ٝحُٞهخٍ

ا٠ُ ح١ٌُ لا ...ٍٝٓٔض حُٔٔظوزَ روط١ٞ ٖٓ حلأَٓ ٝحُؼوش ...أُحُض ٖٓ أٓخٓ٘خ أٗٞحى حُط٣َن 

ا٠ُ ٖٓ ...ا٠ُ ٖٓ ًِض أٗخِٓٚ ٤ُويّ ُ٘خ ُلظش ٓؼخىس ...َ طل٤ٚ حٌُِٔخص ٝحٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ رخُـ٤ٔ

 ...ا٠ُ حُوِذ حٌُز٤َ ...كٜي حلأٗٞحى ػٖ ىٍر٢ ٤ُٜٔي ٢ُ ٣َ١ن حُؼِْ ٝحُٔؼَكش 

 ...أر٢ حُؼ٣ِِ 

ا٠ُ ٖٓ ٓؤػ٤ٖ ..ا٠ُ ٓ٘ي١ ٝهٞط٢ ٝٓلا١ً رؼي الله ...ا٠ُ ٖٓ حػظزَٙ هٔش ٖٓ حٌُٔخٍ حُلخثن 

 ا٠ُ ٖٓ أٓؼ٠ إٔ أهيّ..لأؿِٚ 

 ..ا٠ُ حُؼ٣ِِ ػ٠ِ هِز٢ ...ىحثٔخ حلأك٠َ ٝحلأكٖٔ  ُٚ

 ...أ٤َٓ ك٤خط٢ ُٝؿ٢ ٣ِ٣ي 

ا٠ُ ٖٓ هخ٢ٗٞٔٓ كِٞ حُل٤خس َٝٓٛخ ...ا٠ُ ٖٓ ١َٔ٣ كزْٜ ك٢ ػَٝه٢ ...ا٠ُ ٤ٟخء ىٍر٢ 

 ا٠ُ ٖٓ طـٔؼ٢٘ رْٜ أك٠ِ...



 ...ح٣ًٌَُخص ٝريْٜٝٗ طلوي حُل٤خس ٓؼ٘خٛخ 

ٝا٠ُ أهظ٢ ك٘خٕ ُٝٝؿٜخ ػزي ..٣َٖٔٗ .ٛلخء .١ٍِٓ.ٛخُق .٤َ٘ٓ .حٓخٍ ..أهٞحط٢ ٝاهٞط٢ 

 ...حُؼخ٢ُ

ا٠ُ ٣ٍخك٤٤ٖ ..ا٠ُ حُوِٞد حُطخَٛس حَُه٤وش .. ا٠ُ أُٛخٍ حَُ٘ؿْ حُظ٢ طل٤ٞ كزخ ٝٗوخ ء ٝػطَح 

حهظ٠ حُٜـَٟ ..ا٠ُ ػٜخك٤َ ُِٓ٘٘خ ..ا٠ُ ٖٓ أظَٜٝ ٢ُ ٓخ ٛٞ أؿَٔ ٖٓ حُل٤خس ..ك٤خط٢ 

 ...ػزي حُل٢ ..َٗؿْ ..ٝأر٘خء حهظ٢ ..ٗـلاء 

ٝا٠ُ ..ٝأػٔخ٢ٓ ..ػٔظ٢ ..أهٞح٢ُ ..هخلاط٢ .. ا٠ُ ؿ٤ٔغ أكَحى أَٓط٢  ٛـ٤َْٛ ًٝز٤َْٛ 

 ...ؿ٤ٔغ أر٘خثْٜ 

ؿي١ ػ٢ِ ..ؿي١ ٛخُق ..ؿيط٢ ػخث٘ش ..ا٠ُ ٍٝف ٖٓ كويطْٜ ٝلا ٣ِحُٕٞ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ هِز٢ 

 ...ٍكْٜٔ الله ..

أ١خٍ ..ؿيط٢ هي٣ـش ...ذ ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ىػخثٜخ َٓ ٗـخك٢ ٝك٘خٜٗخ رِْٔ ؿَحك٢ ا٠ُ حؿ٠ِ حُلزخ٣

 ..الله ك٢ ػَٔٛخ 

ا٠ُ حٍٝع اٗٔخٗش ..ا٠ُ ٖٓ ػِٔظ٢٘ حُٜزَ ٝحُؼزخص ا٠ُ حُوِذ حُلٕ٘ٞ ح١ٌُ ٤٠٣ت ٍٗٞح ٝحَٗحهخ 

 هخُظ٢ ٗخى٣ش...ػ٠ِ حُٞؿٞى 

ٝا٠ُ ًَ أكَحى أَٓط٢ ..ٓٔؼٞىس ..أ٢ٓ حُؼخ٤ٗش .. ا٠ُ حُظ٢ أريػض كَحٕ حَُكٔش ٝحُل٘خٕ

 ..حُٔٔظوز٤ِش

ٛي٣وخص حُؼَٔ ..ا٠ُ ٖٓ ػ٘ض ٓؼْٜ ؿٕ٘ٞ حُل٤خس..ٔض ٓؼْٜ أك٠ِ حُِلظخصا٠ُ ٖٓ طوخٓ

 ...هُٞش..ٓؼ٤يس ..َٓٝس ..

 ...٤ٓٔٞٗش..هي٣ـش..ٍك٤وخص حُـخٓؼش ..ا٠ُ ٖٓ ًخٕ ٝؿٞىْٛ ك٢ ك٤خط٢ أؿَٔ ٛيكش ك٢ حُل٤خس

 ...طو٤ش..ا٣ٔخٕ ..ٍكوخء حُيٍد..ا٠ُ ٖٓ ٣ظِٔم حُوِذ ُلَحهْٜ ..ا٠ُ ٖٓ طيٓغ حُؼ٤ٖ ُزؼيْٛ

 ...١ِزش ػِْ حؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ..ٝا٠ُ ًَ ٖٓ ؿٔؼظ٢٘ رٚ ٓوخػي حُـخٓؼش..٠ُ ًَ حُٜي٣وخصا

 "كخطٖ ............................ " ا٠ُ ٖٓ ٤ْٜٔٗ ه٢ِٔ ٝكلظْٜ هِز٢

 

 

 



 ٍِخض اٌذساعخ

ٝ هي , طٜيف ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش 

 ꞉ؿش حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ًٔخ ٢ِ٣ طٔض  ٤ٛخ

 َٛ ُِظ٤٤َٔ ىٍٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ؟

 ꞉ٝ ٣٘يٍؽ طلض حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش 

 ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ؟ -

 ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣ُخىس ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ ؟ -

 س اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ؟ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣ُخى -

 ꞉أٓخ ك٤َٟخص حُيٍحٓش كوي ٤ٛـض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 .طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝ هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ  -

 .طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝ ٣ُخىس ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ  -

 .ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ  -

أٓخ ُـٔغ حُز٤خٗخص , ٢ِ٤ِ ُٞٛق حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝ هي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل

 ,ٖٓ ح٤ُٔيحٕ كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٔلاكظش ٝ حلآظز٤خٕ 

كَىح ٖٓ ٓـظٔغ أ٢ِٛ رلـْ  50ٝهي طْ اؿَحء  حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 ꞉ظخ٢ُ ك٤غ ١زن حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝ ًخٗض ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ًخُ, كَىح 561

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ % 94ك٤غ إٔ ٗٔزش , طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝ هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ  -

ح ٓخ ٟٝلٚ ٌأًيٝح ػ٠ِ إٔ  حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ا٢ُ ٣ُخىس  هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٛ

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ إٔ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظٞحكن ٓغ هيٍحص , ﴾7حُـيٍٝ ٍهْ ﴿

 .ٔخٍ ح٤ُٜ٘ٔشحُؼ

حُظ٤٤َٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ ر٘ٔزش ه٤ِِش ٝ ٌٛح ٓخ ٟٝلٚ حُـيٍٝ ٍهْ  -

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح  ػ٠ِ إٔ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش %44﴾ ح١ٌُ ٣ئًي إٔ ٗٔزش    18﴿

 .٣يكؼْٜ ا٠ُ ٣ُخىس ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ 

﴾ 27ؼخَٓ ٝ ٌٛح ٓخ ٟٝلٚ حُـيٍٝ ٍهْ   ﴿حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُ -

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؤٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش ٝ % 94ك٤غ إٔ ٗٔزش



ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُظو٤٤ْ ػِْٜٔ ٝ ؿٞى ٗظخّ َُٔحهزش ,ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 .حُؼٔخٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé d'étude  

L'objectif de notre étude c'est de découvrir le rôle  de la gestion  pour augmenter 

les ressources humaines  dans une entreprise  .  nous avons formulé la question 

principale : 

Est-ce que la gestion a un rôle pour augmenter les sources humain dans 

l'entreprise? 

Et les sous titres sont :  

 Quel est le rôle de la gestion dans la capacité  de travailleur à travailler ? ـ 

Quel est le rôle de la gestion à favorise l'envie de travailleur à travailler? ـ 

Quel est le rôle de la gestion à élever la production d'un travailleur ? ـ 

Les hypothèses de nos études sont formulés comme ci-dessous: 

I l ya une relation entre la gestion et la capacité de travailleur à travailler . ـ 

-I l ya une relation entre la gestion et  l'augmentation de l'envie de travailleur à 

travailler . ـ   

 Il ya une relation entre la gestion et l'accroître de la productivité des travailleurs . ـ 

Nous avons suivi la  méthode descriptive analytique afin de décrire le 

phénomène étudié .  et concernant la collection des données  du terrain nous 

avons adopté l'observation et le questionnaire.   

Nous avons fait  les études sur le terrain sur un corpus arbitraire de 50 membres 

d'une taille de la communauté d'origine de 561 personnes, où se passe l'application 

de notre questionnaire à tous les membres de notre études   

les résultats de notre étude sont les suivantes ꞉ 

- Il existe une relation entre la direction et le facteur de capacité au travail, 94% des 

répondants ont souligné que la bonne gouvernance de l'institution conduit à 

augmenter la capacité des travailleurs ,c'est ce que présenté sur le tableau( n° 7)et 



cela est dû à l'approche axée sur la gestion de l'organisation se conforme avec les 

capacités professionnelles des travailleurs. 

- Gestion conduit à élever la volonté le travailleur  de quelques pour cent, et c'est 

ce que présenté sur le tableau( n°18 ) ; affirme que 44% des répondants ont déclaré 

que l'organisation axée sur la gestion pousse à accroître leur désir de travailler. 

- La bonne gouvernance de l'institution entraîne une augmentation de la 

productivité des travailleurs et c'est ce que présenté sur le tableau( n°27)  (où 94% 

des répondants ont déclaré qu'il existe une corrélation entre l'institution basée sur la 

gouvernance et l'accroître de la productivité des travailleurs, et par la présence de 

critères clairs pour évaluer leur travail et l'existence de système de contrôle 

travailleurs. 
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 ِمذِخ

حلآظويحّ حلأٓؼَ ٌُخكش ٓٞحٍىٛخ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٣ظٞهق ٗـخف   

ص حُٔـظٔغ حُٔخى٣ش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حٗزخع كخؿخ, حلاهظٜخى٣ش ٝ حُز٣َ٘ش حُٔظخكش رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش 

ٖٓ أؿَ ًُي طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ . ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٝ حُٔٔطَس 

٤ُخص لآظؼٔخٍ ١خهخطٚ ٝ ح٥ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ أك٠َ حُٔزَ ٝ, حُـ٤ي ٍُِٔٞى حُز١َ٘

ٕ حُٔٞحٍى ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ أؿَ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ٟٝٝؼٜخ ك٢ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٝػ٤خ ٖٓ حلاىحٍس أ

ظلون ُي٣ٜخ حُوٜخثٚ حلا٣ـخر٤ش حلا رخُظ٤٤َٔ ح٤ُِْٔ ٝ طحُز٣َ٘ش حلأك٠َ لا طؤط٢ ٛيكش ٝ لا 

 .ٝ ًُي ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش, حُظ٘ل٤ٌ حُيه٤ن ُؼ٘خَٛ هطش ط٤ٔ٘ش حٍُٔٞى حُز١َ٘ 

خٍٙ ُٝؼَ أك٠َ حُٔزَ َُكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ رخُٔئٓٔش حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حٍُٔٞى حُز١َ٘ رخػظز

حُيػخٓش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظ٘ي ح٤ُٜخ حُٔئٓٔش ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ ١خهخطٚ ٝ حٌٓخٗخطٚ ٝ 

ٝ ًٌُي حَُكغ ٖٓ ٓٔظٞحٙ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُٔؼِٞٓخط٢ ػٖ ٣َ١ن حُزَحٓؾ , طٞظ٤ق ٜٓخٍحطٚ ٝ هيٍحطٚ 

ٝ ًُي  ,حُظي٣ٍز٤ش ٝ ٍكغ حُظلي١ ٝ ٓٔخ٣َس حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ طؼ٤ْٔ حُؼوخكخص ح٤ُٜ٘ٔش حُـي٣يس 

ٝ هي طٌٖٔ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُٔلخكظش  , ٖٓ أؿَ ًٔذ هزَس طٔخػيٙ ك٢ أىحءٙ ُٜٔخٓٚ رٌَ ُٜٓٞش 

ٝ ًٌُي حلاٛظٔخّ ر٤ٍٔٞ ٝ ٍؿزش حُؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء , ػ٠ِ ؿٞىس ٓ٘ظـخطٜخ ٝ طوي٣ْ هيٓخص أك٠َ ُِـ٤َ 

 .طؤى٣ش حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ رْٜ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حَُٟخء ٝ حُٞلاء ُٜخُق حُٔئٓٔش 

ٝ حٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح طْ حػيحى , حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كخُظ٤٤َٔ 

ٝ ُظلو٤ن  "ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش  "ٟٓٞٞع ُِيٍحٓش رؼ٘ٞحٕ 

ٜٓ٘خ ط٘خُٝض حُـخٗذ حُ٘ظ١َ (  03)ػلاػش , كٍٜٞ ( 05)ٌٛح حُٔزظـ٠ هٔٔ٘خ حُيٍحٓش ح٠ُ هٔٔش 

 .ُِـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش ( 02)ٝ حػ٘خٕ 

ُِيٍحٓش ٝ ح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ طْ  لَٜ حلأٍٝ رؼ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ؿخء حُ

طلي٣ي حلإٌٗخ٤ُش ٝ ٤ٛخؿش ك٤َٟخص حُزلغ ٝ  ىٝحكغ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ٝ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٝ 

 .أٛيحكٜخ ػْ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

كـخء رؼ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُؼخّ ُِظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ؿِث٤ٖ أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

حلأٍٝ رؼ٘ٞحٕ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔلّٜٞ ٝ حُ٘ظ٣َخص ٝ ح١ٌُ حكظٟٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٤٤َٔ 

ػْ ٓزخىة حُظ٤٤َٔ ك٢  20ػْ أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُظ٣َ٤٤ٔش  ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ , رخُٔئٓٔش 

ٝ ؿخء حُـِء حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ أْٛ ًٍخثِ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ,٤٤َ حُٔئٓٔش ػْ هٜخثٚ حُظٔ
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أٓخ حُلَٜ حُؼخُغ كـخء  رؼ٘ٞحٕ , ح١ٌُ حكظٟٞ  ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤٤َٔ  ٝٝظخثلٚ ػْ أ٤ٔٛظٚ ٝ أٛيحكٚ 

حلاٍٝ رؼ٘ٞحٕ ٓخ٤ٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ , ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ػلاػش أؿِحء 

ػْ أ٤ٔٛش حٍُٔٞى , ػْ هٜخثٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , طؼ٣َق حٍُٔٞى حُز١َ٘ ح١ٌُ حكظٟٞ ػ٠ِ 

ٝ ؿخء حُـِء , ػْ ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُز١َ٘ , حُز١َ٘ ػْ ٤ِٔٓحص حٍُٔٞى حُز١َ٘ 

حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ ٓخ٤ٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح١ٌُ حكظٟٞ ػ٠ِ ططٍٞ ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ػْ ٓوخ٤٣ْ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ٝٝٓخثَ ٝ أٛيحف ط٤ٔ٘ش حٍُٔٞى حُز١َ٘  ػْ أ٤ٔٛش, ٝ طؼ٣َلٜخ 

, ػْ ؿخء حُـِء حُؼخُغ رؼ٘ٞحٕ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ٝ حَُٔطٌِحص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش 

ػْ ٤ٓخٓخص ٝ  , طؼ٣َق ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , حكظٟٞ ػ٠ِ طؼ٣َق ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

أٓخ حُلَٜ حَُحرغ ؿخء رؼ٘ٞحٕ حلاؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش , حٍى حُز٣َ٘ش أٛيحف ط٤٤َٔ حُٔٞ

ح١ٌُ حكظٟٞ ػ٠ِ  ٓـخلاص حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش  ػْ حُؼ٤٘ش ٝ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍٛخ ػْ حلأىٝحص 

أٓخ حُلَٜ حُوخْٓ ًخٕ رؼ٘ٞحٕ ػَٝ ٝ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ حُ٘ظخثؾ , حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش 

ٝ , ٤َِ ٗظخثؾ حُل٤َٟخص حلأ٠ُٝ ٝ حُؼخ٤ٗش ٝ حُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٤غ حكظٟٞ ػ٠ِ ػَٝ ٝ طل

حه٤َح ٟٝؼ٘خ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش ٝ حُظ٤ٛٞخص ٝ حلاهظَحكخص ٝرؼيٛخ حُوخطٔش ػْ هخثٔش 

 .حَُٔحؿغ ػْ حُٔلاكن 
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 : ر١ّٙذ

 ػ٘خَٛ ٖٓ ٣ظ٠ٖٔ ُٔخ ُِيٍحٓش حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حلإ١خٍ ا٠ُ أٝلا حُظطَم ٖٓ لاري ىٍحٓش ًَ ك٢

 ك٤غ حُٔيٍّٝ، رخُٟٔٞٞع حُوخٛش حُليٝى ٝ حلأ١َ طلي٣ي ك٢ ٣ٔخْٛ ك٤غ حلأ٤ٔٛش، رخُـش

 ىكؼض حُظ٢ حُيٝحكغ أْٛ ا٠ُ اٟخكش خطٚ،ٝك٤َٟ حُٔيٍّٝ حُٟٔٞٞع اٌٗخ٤ُش حُلَٜ ٌٛح ٣ظ٘خٍٝ

 .حُيٍحٓش ٓلخ٤ْٛ طلي٣ي ٝأ٠٣خ ُِيٍحٓش، ًٟٔٞٞع حهظ٤خٍٙ ا٠ُ

 :الإشىب١ٌخ  -1

طؼظزَ حُٔئٓٔش حُٞكيس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٌُٜٞٗخ ٗظخّ ٓلظٞف ٝٓظٌخَٓ طٔظويّ ُظلو٤ن 

ئٓٔش ٣ظطِذ ُٝظلو٤ن أٛيحف حُٔ,ٛيف ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حٍطزخ١خص ٝ ػلاهخص كؼخُش ٝىحثٔش 

ٝحُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ,ًُي ط٤٤َٔ ؿ٤ي ٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٣َ١وش ػولا٤ٗش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  

ٝ طظْ ٌٛٙ حُط٣َوش كٔذ ح٤ٍَُٜٝس , ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ هٜي طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس 

حُٔئٓٔش حلإىحٍس ٝ حَُهخرش ٝ حُؼ٤ِٔخص هٜي طلو٤ن أٛيحف , حُظ٘ظ٤ْ ,حُٔظٔؼِش ك٢ حُظوط٢٤ 

٣ٝؼظزَ حُظ٤٤َٔ رٔلٜٞٓٚ حُؼخّ طِي حُؼ٤ِٔخص حُٔظ٘خٓوش ٝحُٔظٌخِٓش ,رخُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٞحٍى 

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٤ٛخؿش حلأٛيحف ٝطـ٤ٔغ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔطِٞرش ٝحٓظويحٜٓخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش  

 .ُظلو٤ن حُٔئٓٔش ٗٔٞٛخ ٝحٓظوَحٍٛخ 

ى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ك٤غ إ ُظ٤٤َٔ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍ

ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخلاهظزخٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ ٝٓؼخِٓش حلأكَحى ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُؼَٔ 

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٣ُٝخىس ػوظٜخ ك٢ ػيحُش حلإىحٍس ٝهِن ٍٝف طؼخ٤ٗٝش ر٤ٜ٘ٔخ 

٣ٝوٜي رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ُخىس ػ٤ِٔش , ٍُِٞٛٞ رخُٔئٓٔش ا٠ُ أػ٠ِ ١خهخطٜخ حلإٗظخؿ٤ش 

حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُوخىٍس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝحُظ٢ ٣ظْ حٗظوخإٛخ 

ٝحهظ٤خٍٛخ ك٢ ٟٞء ٓخ أؿ١َ ٖٓ حهظ٤خٍحص ٓوظِلش رـ٤ش ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ حلإٗظخؿ٤ش لأه٠ٜ كي 

 ٌٖٔٓ. 

٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ًخٕ ُِحٓخ ١َف ٝلإرَحُ ٌٓخٗش ٝأ٤ٔٛش ٝىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط

 :حلإٌٗخٍ حُظخ٢ُ 

 فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً اٌّؤعغخ ؟ ً٘ ٌٍزغ١١ش دٚس

 :٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش 
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 ٓخٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣ُخى س هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ؟ -1

 ؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ ؟ٓخٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ  ك٢ ٣ُخىس ٍ -2

 ٓخٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ؟ -3

 :اٌفشض١بد  -2

 .حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓخ ١َف ٖٓ طٔخإلاص طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش 

 .طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش : حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش 

 :حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش  ٝط٘يٍؽ ٟٖٔ حُل٤َٟخص حَُث٤ٔ٤ش حُل٤َٟخص

 .طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝهيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ -1

 .طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٣ُٝخىس ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ -2

 .ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٣ُٝخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ -3

 :دٚافغ اخز١بس اٌّٛضٛع  -2

 :ٓزخد أٜٛٔخ حُٜيكش ًؤٕ ٗظ٤ـش ُؼيس أ لُْٞ ٣ٌٖ حهظ٤خٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع رٔ

 .ًٕٞ حُٟٔٞٞع ٣٘يٍؽ طلض طوٜٜخص ػِْ حلاؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ -1

هِش حُيٍحٓخص ٌُٜح حُٟٔٞٞع هخٛش ٖٓ حُـخٗذ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ك٤غ إٔ ٓؼظْ حُيحٍٓخص -2

 .حُظ٢ ٝؿيص ط٘خُٝض حُٟٔٞٞع ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حلاهظٜخى١ 

ئٓٔش ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش ٓلخُٝش ر٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ ُِٔ-3

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 : أ١ّ٘خ اٌذساعخ  -4

 .اػَحء حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش ٣ُٝخىس ح٤َُٛي حُؼ٢ِٔ -1

 .ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن حُظ٤٤َٔ ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش -2

٣َ٘ش ٝحُوٟٞ ٓؼَكش طِي حُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ُِظ٤٤َٔ ٝطؤػ٤َٙ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز -3

 .حُؼخِٓش ٝحٗؼٌخّ ًحُي ػ٠ِ أىحء حُؼٔخٍ

 :طٜيف ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ ٓخ٢ِ٣ :  أ٘ذاف اٌذساعخ -5

 .حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش -1

 .ط٤ٟٞق ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ىحهَ حُٔئٓٔش -2
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٣َ٘ش ٖٓ ك٤ٖ طؼ٣َلٜٔخ ٓلخُٝش ٤ٛخؿش ا١خٍ ٗظ١َ كٍٞ حُظ٤٤َٔ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز-3

 .ٝٓٔظ٣ٞخطٜٔخ 

 :اٌزؼبس٠ف الإعشائ١خ  -6

 .ٛٞ ػ٤ِٔش طلي٣ي حلأٛيحف ٝط٤ٔ٘ن ؿٜٞى حلأٗوخٙ ٖٓ حؿَ رِٞؿٜخ :حُظ٤٤َٔ -1

 .ْٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ حُويٍس ٝحَُؿزش ٝحلآظؼيحى ُِؼَٔ :حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -2

ًٝلخءس حلأكَحى ٖٓ حؿَ طلو٤ن  ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ُخىس ٓؼخٍف ٝهيٍحص: ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش-3

 .أٛيحف حُٔئٓٔش 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ  -7

ػ٠ِ  ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣٘زـ٢ إ حُيٍحٓخص حُٔخروش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ

ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ كيٝى حُٔؼَكش حُظ٢ ,حُزخكغ إٔ ٣زيأ رلؼٚ ٖٓ ك٤غ حٗظ٠ٜ رخكؼٕٞ آهَٕٝ 

ٝػ٤ِٚ ٣ٜزق ػ٠ِ حُزخكغ إٔ . ٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُزلغ حُٔظويَّٝٛ ا٤ُٜخ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝحُلَٝم حُ

أْٛ  ٝٓ٘ظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ا٣,٠ُوّٞ رخلإ١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ ؿ٤َٙ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

 :حُيٍحٓخص حُظ٢ ططَه٘خ ا٤ُٜخ

 /2010كخ١ٔش َٓؿ٢٘ ٝأٗٞحم ػظ٢ٓٞ ,هخٓض رٜخ هي٣ـش ػؼٔخٕ ى٣ْٝ :اٌذساعخ الأٌٚٝ-

ًٌَٓس  ,حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  طلض ػ٘ٞحٕ ط٤ٔ٘ش 2011

ًٝخٕ ٟٓٞٞع ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓظٔؼَ ك٢ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ,٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ 

ٝط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش , ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٔٞٓخ ٝك٢ حُـِحثَ هٜٞٛخ

ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ حلأٓجِش كٍٞ ٓلّٜٞ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٝ

ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـَحثَ ًٝخٕ ٛيف ٌٛٙ 

حُيٍحٓش ٛٞ حُظؼ٣َق رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاػطخء ٓلّٜٞ ٝحٟق ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحلإٗخٍس 

ٝٓؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ا٠ُ ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ

حُٔٔظيحٓش ٝحلإ١لاع ػ٠ِ ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝحلإٗخٍس ا٠ُ ٓزَ طط٣َٞ ٝحٓظـلاٍ 

ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝهي حػظٔيٝح ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ لأٗٚ ٣ٔظؼَٔ 

 :ٝهي هِٜض ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ . ٌِٜخ حُلخ٢ُ حُظٞحَٛ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ أ١ ػ٠ِ ٗ

إٔ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ِٓٝش ك٤٘ش طٔ٘ق حلإٗٔخٕ هزَحص ٠ٓخكش ٜٝٓخٍحص ًحط٤ش طؼ٤ي ٛوَ -

 .هيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ حُؼو٤ِش ٝح٤ُي٣ٝش 
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طٞك٤َ أٓزخد حُٔؼ٤٘ش ٝٓلّٜٞ حُٔٞح١٘ش : إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طًَِ ػ٠ِ ػلاع ه٤ْ ؿ٣َٛٞش ٢ٛ -

 .لٍَ ٖٓ حُؼزٞى٣ش ٝحُظ

ٝرخَُؿْ ٖٓ حُظلٖٔ حُِٔلٞظ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ الا إٔ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٓخُحُض 

 .٣٘ٞرٜخ حُوٍٜٞ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش ؿ٤يس 

رؼ٘ٞحٕ أػَ حُظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢  2003/2004هخّ رٜخ ٣ل٤٠ٚ ٓٔلا٢ُ :اٌذساعخ اٌضب١ٔخ-

ٓيهَ حُـٞىس :حص ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣شُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ش حٌُلخء

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ىُٝش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش ,ٝحُٔؼَكش 

َٛ ٣ٌٖٔ ُِظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحٍى  :ك٤غ هخّ حُزخكغ ريٍحٓش حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش,حُـِحثَ 

ٌلخءحص ٝط٤٤َٔ حُٔؼَكش ٝط٤٤َٔ حُـٞىس حُ٘خِٓش إٔ طئػَ ك٢ حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ ط٤٤َٔ ٝط٤ٔ٘ش حُ

ً ًٍِ حُزخكغ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢ ا,ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش 

ٝاىحٍس حُـٞىس ,ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢ َُأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝحٌُلخءحص ٝحُٔؼَكش 

 .٤ِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔشحُ٘خِٓش ك٢ طلو٤ن ٝطط٣َٞ حُ

 :ٝهي طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ؿي٣يس أٜٛٔخ

إٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طؼزَ ٛيكخ حٓظَحط٤ـ٤خ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤وٚ ك٢ ظَ حُظ٤٤َٔ -

 حلإٓظَحط٤ـ٢

 إٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٌُلخءحص  حُلَى٣ش طؼظزَ ٜٓيٍح أٓخ٤ٓخ لآظلاى حُٔئٓٔش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش-

ٓٔخ ,ط٤٤َٔ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص حُلَى٣ش إٔ -

٣ئى١ ا٠ُ حٓظلاى حُٔئٓٔش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌٝٛح رخػظزخٍٙ ٓيهلا ُِظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحٍى 

 .حُز٣َ٘ش 

 2012/2013 ػزي حَُُحم ِٗز٢ ٝػزي حُـ٢٘ ٓؼ٤ي,هخّ رٜخ حُظـخ٢ٗ هخ٢ٔٓ :اٌذساعخ اٌضبٌضخ-

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ –رؼ٘ٞحٕ ط٣ُٞغ أىٝحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػلاهظٜخ رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔش 

ٌٜٙ حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ٢ٔٗ ط٣ُٞغ أىٝحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ًٝخٕ ٛيف ٛ,ًٝخُش حُٞحى١ -ُِٔؼخٗخص

 حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ ٝكْٜ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ

ٝاػزخص ٓيٟ ٓٔخٛٔش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ , ط٣ُٞغ أىٝحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش 

ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ػ٠ِ  حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ٛٞ ٣َ١وش ُٞٛق 

 .حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝط٣َٜٞٛخ 
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 :ٖٝٓ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛٞح ا٤ُٜخ ٓخ٢ِ٣

 ٣ُغ حلأىٝحٍ كٔذ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓٔظٟٞ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔشإٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٢ٔٗ طٞ-

 إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٢ٔٗ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ كٔذ طوٜٚ ٝٓٔظٟٞ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش-

 .إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٢ٔٗ ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ كٔذ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓٔظٟٞ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش-

خّ ُِيٍحٓش ٟٝٝلض ُ٘خ ٝهي أكخىط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓخص رظ٣ٌٖٞ هِل٤ش ٗظ٣َش كٍٞ حُٟٔٞٞع حُؼ

ٝهي ٓخػيط٘خ ك٢ ٤ٛخؿش أٓجِش ,حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحلأهطخء حُظ٢ ٝهغ ك٤ٜخ حُزخكؼٕٞ ٖٓ هزِ٘خ 

 .حلآظز٤خٕ ٝحهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ 
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 :خلاطخ اٌفظً 

 ٖٓ ػيى ٤ٛخؿش ػ٠ِ أٓلَ ٝح١ٌُ حُٔيٍٝٓش حُٟٔٞٞع اٌٗخ٤ُش طلي٣ي حُلَٜ ٌٛح ك٢ طْ

 ا٠ُ ططَه٘خ ًٔخ حُظخَٛس، ٌٛٙ ىٍحٓش ا٠ُ ر٘خ أىص حُظ٢ حُيٝحكغ أْٛ ػ٠ِ طؼَك٘خ ًٔخ ٤َٟخص،حُل

 ُِٔظـ٤َحص حلإؿَحث٤ش حُظؼخ٣ٍق ا٠ُ رخلإٟخكش حُيٍحٓش ٌٛٙ ٖٓ طلو٤وٜخ حَُٔحى ٝحلأٛيحف حلأ٤ٔٛش

 . حُٔخروش حُيٍحٓخص رؼٞ ػَٝ ٓغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـٟاٌفظـــــً اٌضبٔـــ

 خٌٍزغ١١ــش فـــٟ اٌّؤعغــبَ لإطـبس اٌؼا
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 :ر١ّٙذ

 

 ٝحلإىح٣ٍش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُٔيحٍّ ٖٓ حٌُؼ٤َ إٔ ٌٛح ٣ٞٓ٘خ ا٠ُ حُوي٣ْ ٌٓ٘ ٗـي

 .ُِظ٤٤َٔ ًٝزَٟ رخُـش أ٤ٔٛش أػطٞح ٝؿ٤َْٛ ٝحلاؿظٔخػ٤٤ٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ حُؼِٔخء ٖٓ أًٝؼ٤َ

هٜي  ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ر٤ٖ ُِظ٤ّٔ٘ن ولا٤ٗشٝػ ٤ِٓٔش ٣َ١وش ٣ؼظزَ كخُظ٤٤َٔ

 .طلو٤وٜخ حَُٔحى أٝ َٓؿٞس ًٌُٝي ٓٔظوز٤ِش أٝ ٓزَٓـش أٛيحف طلو٤ن

ٓٞؿٞى  ٛٞ ًٔخ َٓحكَ رؼيس ٍَٓٝٙ كٔذ ُِظ٤٤َّٔ أػط٤ض طؼخ٣ٍقٝ ٓلخ٤ْٛ ػيس ُيٟ

 حؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش، ؼظٜخ١ز٤ ًخٗض ٜٓٔخ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ًٝز٤َس رخُـش طؤػ٤َحص ُٚ كخُظ٤٤َٔ ح٥ٕ،

 .ًُي ؿ٤َ أٝ ٝػ٤ٓٞٔش
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 اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ اٌّفَٙٛ ٚ إٌظش٠بد:  أٚلا

 :ر١ّٙذ

 طلو٤ن ٝر٤ٖ كِٜ٘خ، أٝ حَُٔ٘ٝػخص ٗـخف ر٤ٖ حُلخَٛ حُلي حُٔئٓٔش ط٤٤َٔ ٝظ٤لش طؼظزَ      

 ا٠ُ حُٔٞؿٞىس حُٔٞحٍى طلٍٞ إٔ طٔظط٤غ حُظ٢ ٢ٛٝ طلو٤وٜخ ػٖ حُؼـِ أٝ حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش

 .حلأٛيحف ا٠ُ كؼخُش ٍُِٞٛٞ أىٝحص

 ِفَٙٛ اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ-1

ػ٠ِ ػيس َٓحىكخص ًخُو٤خىس (  Management – Gestion)٣َ٘ٔ ٜٓطِق حُظ٤٤َٔ 

(Pilotage)  حلإىحٍس(Administration)    ٚحُظٞؿ٤(Direction) , ّػٔٞٓخ ٣ٔظوي ٌُٖ

ػ٠ِ ٜٓخّ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِٔئٓٔش  كو٢ ر٤٘ٔخ ٣ٔظويّ  ٜٓطِل٢ حلإىحٍس ٝحُظٞؿ٤ٚ ُِيلاُش

ٜٓطِل٢ حُظ٤٤َٔ ٝحُو٤خىس ُِيلاُش ػ٠ِ حُٜٔخّ  حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔٔئُٕٝٞ ك٢ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص 

 (حُظ٘ل٣ٌ٤ش,حُٞٓط٠ , حُؼ٤ِخ )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش 

٣ش ٣ـذ إٔ كخٕ حُظ٤٤َٔ ٝ حُ٘ئٕٝ حُظ٤٤َٔ "رخُ٘ٔزش ُِٔيٍٓش حُوَح٣ٍش ٝ ػ٠ِ ٍأٜٓخ ٤ٕٓٔٞ 

 "طلٌَ ك٤ٜخ ًؼ٤ِٔخص أهٌ هَحٍ رويٍ ٓخ ٤ٛش ػ٤ِٔش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كؼَ 
1

 

حُٔئٓٔش  هزَ ٖٓ حُٔٔطَس حلأٛيحف طلو٤ن ا٠ُ طٜيف ػ٤ِٔش '' أٗٚ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ طؼ٣َق ٣ٌٖٝٔ

'' حُٔظخكش ٓٞحٍىٛخ رخٓظويحّ
2

 

 ح٤ُّٞ ظ٤٤َٔكخُ ح٤ُّٞ، حُٔئٓٔش ططٍٞحص ٓغ ٣ظٔخ٠ٗ لا ًلا٢ٌ٤ٓ طؼ٣َق ٛٞ حُظؼ٣َق ٌٛح ٌُٖ

 ُِٔٔخػيس ٝهطٞحص طو٤٘خص ػيس رخٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظٔش ه٤خىس ٣ظ٠ٖٔ ٝحُظطز٤ن، ػِْ حلاهظ٤خٍحص ٛٞ

 ِٓظو٠ أٗٚ ًٔخ .حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ حُيه٤وش، ًخُؼِّٞ :ػِّٞ ُؼيس ٣ِٓؾ ٝٛٞ حطوخً حُوَحٍحص، ػ٠ِ

 خعحلاؿظٔ ػِْ هخٕٗٞ، ٤ٓخ٤ٓش، ػِّٞ ؿـَحك٤خ، طخ٣ٍن، حهظٜخى، ( حهظٜخٛخص ُؼيس

،ح٣َُخ٤ٟخص
3

) 

                                                           
1
حُٔ٘ظٔش حُظيه٤ن ٝآظَحط٤ـ٤ش , ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ,ٝطل٤َِ حلأٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش  ط٤٤َٔ,٣ٞ١َ ٤ٍٗي  

  15ٙ , ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ ٣ي طِٔٔخٕ,٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش , حطوخً حُوَحٍ 

2 Gaston Cuendet, Dynamique de la gestion, Suisse, Presse polytechnique romandes, 

1982, volume II, P12. 

 

3 Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrôle de gestion, 5ème Edition, Paris, Dunod, 

2001, P6.              
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 حلاٗـِٞٓخ٢ًٗٞٔٛٞ طَؿٔش ُِٜٔطِق (  la gestion)ٝحُٔؼ٠٘ حُلخ٢ُ ُِظ٤َٔ 

(management   ) ٣ظ٠ٖٔ رؼي٣ٖ ٛٔخ ٞٛ ٝ: 

ح١ٌُ ٣ظخرغ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ   :(  gestion stratégique)حُظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ _

 .حُزؼ٤ي 

٣ظخرغ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ  ح١ٌُ: ( Gestion opérationnel)حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ-

 .حُو٤َٜ 

ًٔلّٜٞ ٗخَٓ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ أٗٚ طِي حُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  حُٔ٘ٔوش ٝ حُٔظٌخِٓش 

حُظ٢ طَ٘ٔ أٓخٓخ حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝ حَُهخرش حٗٚ رخهظٜخٍ طلي٣ي حلأٛيحف ٝط٤ٔ٘ن 

حٕ حُظ٤ٔ٘ن ٗؤٗٚ ك٢ ًُي حطوخً حُوَحٍحص ؿٜٞى حلأٗوخٙ ُزِٞؿٜخ ٌٛح ٛٞ ؿَٞٛ ٜٓٔش ح٤َُٔٔ 

 .٤ٟٝلش ط٣َ٤٤ٔش  ٓٔظَٔس طٜخىف ك٢ ٓوظِق حُٟٞخثق حلأهَٟ ٖٓ حُظوط٢٤ ٝ حَُهخرش 

 20أُ٘ الأعب١ٌت اٌزغ١١ش٠خ ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ -2

 أٓخ٤ُذ ػيس ظَٜص ك٤غ ُِٔئٓٔش حُؼ٢ِٔ رخُظ٤٤َٔ حلاٛظٔخّ ريأ حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٓطِغ ٌٓ٘

 حُٜيف إٔ ٍٝؿْ  .حُظ٤٤َٔ ك٢ ٝحُلؼخ٤ُش حٌُلخءس ٛٞ ٝحكي ٛيف ك٢ ض ط٘ظَىًخٗ ط٣َ٤٤ٔش

 حُزؼٞ ٍحف كوي ٝحكيس، طٌٖ ُْ ُظلو٤وٚ حُٔؼظٔيس ١َم حُظ٤٤َٔ إٔ الا ٓؼَٝكخ ًخٕ حُٔ٘٘ٞى

 ح٥هَٕٝ ٣َٟ ر٤٘ٔخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٜٛخ طـ٤َحص ػ٠ِ اكيحع ٖٓ حٗطلاهخ حُٔئٓٔش ط٤٤َٔ ٣وظَف

 حٜٗذ ح٥هَ حُزؼٞ ٤ٌِٛظٜخ، ٝٛ٘خى طـ٤٤َ طلخٍٝ ػ٘يٓخ ًز٤َس ٓ٘خًَ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش إٔ

 ط٤٤َٔ رؤٕ آهَ ٣َٟ ط٤خٍ ٗـي ٌٛح ًَ ا٠ُ اٟخكش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ػ٠ِ ُِظ٤٤َٔ طٍْٜٞٛ

 رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ػ٠ِ حُٔؼظٔيس حُٔظـ٤َحص ٖٓ حُؼي٣ي ٓغ حُظؼخَٓ ٖٓ أٓخٓٚ ك٢ ٣٘طِن حُٔئٓٔش

 لاري ٝرخُظخ٢ُ .حطٔخػخ حُٔئٓٔش حُىحىص ًِٔخ حُظؼو٤ي ؿشىٍ ٝك٢ حُؼيى ك٢ طِىحى حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ

 رؼ٤ٖ حُٔئٓٔش اىحٍس ػٖ هخٍؿش رؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ؿِء ٣ظليى حُظ٢ حُٔظـ٤َحص ٛخطٚ ٖٓ أهٌ

 .حلاػظزخٍ

 حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ريح٣ش ٌٓ٘ ظَٜص حُظ٢ حُظ٣َ٤٤ٔش ُلأٓخ٤ُذ أٌٗخٍ ػلاػش ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ

 :٢ٛٝ ُظخ٣ٍو٢ح ظٍٜٞٛخ كٔذ ٝحُظ٢ ٓ٘ظ٘خُٜٝخ

 (1930 _1900)حُظ٤٤َٔ حٌُلا٢ٌ٤ٓ . 1.2

 (1960 _1930)حُظ٤٤َٔ رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش . 2. 2
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(1990 _1960)حُظ٤٤َٔ حُلي٣غ  . 3.2
1

 

 

 حٌُلا٢ٌ٤ٓ حُظ٤٤َٔ أِٓٞد ظَٜ : اٌىلاع١ىٟ اٌزغ١١ش.1.1
2
 ٓ٘ش ٝطلي٣يح 20 حُوَٕ ريح٣ش ك٢ 

1900 

 حٌُلا٤ٌ٤ٓش ُِٔيٍٓش حُظ١َ٤٤ٔ حُلٌَ ٣ٝظزٍِٞ .ُِٔئٓٔش ٢ٝح٥ُ حُؼولا٢ٗ حُٔلّٜٞ ططٍٞ حػَ ػ٠ِ

ٝ    FAYOLlٝٓيٍٓش حلإىحٍس    TAYLOR  حُؼ٤ِٔش حُٔيٍٓش :٢ٛٝ ٓيحٍّ ك٢ ػلاػش

 .  MAX WEBERحُز٤َٝهَح٤١ش كًَش 

 2 : حُظخ٢ُ ػ٠ِ حٓظ٘خىح ٗظ٣َخطٜخ طؤٓٔض حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُٔيٍٓش كخٕ ٝػٔٞٓخ

 .ٜٓ٘خ حلأٓلَ حُٔٔظٟٞ ىٍٝحٕ ا٠ُ أػ٠ِ ٖٓ ٍحكؼش طل٣َي ٣ئى١ آُش، ػٖ ػزخٍس حُٔئٓٔش إٔ -

 .حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ ٖٓ طظْ حلأٝحَٓ ٖٓ ٝحٟلش كِوش ٛ٘خى إٔ -

 .حُٔليىس رخُط٣َوش ُْٜ طليى حُظ٢ حلأػٔخٍ حلأكَحى ٣ئى١ -

.حُؼَٔ ا١خٍ ٟٖٔ حُٔ٘خػَ طيهَ لا -
3

 

 طلؼ٤َ ظِٚ ك٢ ٣٘ؼيّ ٓـِن ٗظخّ ظَ ك٢ ٝطظلَى طؼ٤ٖ حُٔئٓٔش كخٕ حٌُلا٤ٌ٤ٕٓٞ ٝكٔذ

 ٝحكي ٛيف ُظلو٤ن طٔؼ٠ أٜٗخ ًٔخ حُوخٍؿ٢، ٝحُٔل٢٤ حُٔئٓٔش ر٤ٖ حُظؤػَ ٝحُظؤػ٤َ ظخَٛس

 .حَُرق حُٔٞحٍى ٝطلو٤ن طؼظ٤ْ حٓظويحّ ٝٛٞ

 ٣ًَِ كٜٞ ح٠ُؼق ٗوخ١ رؼٞ ٖٓ ٣ؼخ٢ٗ حٌُلا٢ٌ٤ٓ حًُ٘ٔٞؽ إٔ حلإىحٍس ىح٢ٍٓ رؼٞ ٣َٟٝ

 ٌٛح كٔذ حلأكَحى ٣ٝل٠َ حلإٗٔخ٤ٗش، ُِؼٞحَٓ خٍحػظز ىٕٝ حلإٗظخؿ٤ش أٝ ٓؼ٤خٍ حٌُلخ٣ش ػ٠ِ

 طظؤْٓ كٞحكِْٛ إٔ ًٔخ طَٜكخطْٜ، طو٣ََ ك٢ أكَحٍح ػ٠ِ ًْٜٞٗ ٓيح٣ٍٖ ٣ٌٞٗٞح إٔ حًُ٘ٔٞؽ

ٖٓ  طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٝطؼ٠٣ٞخطْٜ أؿٍْٞٛ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حلاهظٜخى٣ش، كخؿخطْٜ اٗزخع ػ٠ِ كو٢

 ؿ٤َ أٝ حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤َ حُِٔطش ُٔٔؤُش أ٤ٔٛش أ٣ش حُٜٔ٘ؾ ٌٛح ٣ؼ٢ ُْ ٝرخُظخ١.٢ُز٤ؼش  ٓخ٤ُش

.حُٔخى٣ش ؿ٤َ ٝلا ُِلٞحكِ ُِٔـٔٞػخص، ح٤َُٔٓش
4

 

                                                           
1
٤ًِش حُؼِّٞ ,اىحٍس حلأػٔخٍ , هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ , ٗظخّ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ ٝ ػلاهظٚ رخطوخً حُوَحٍ ,ٛلخء ُٜ٘ذ  

 . 23 22ٙ ٙ ,2005,2006, ؿخٓؼش حُـِحثَ,ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ حلاهظٜخى٣

2
ٝاٗٔخ ٣َؿغ ا٠ُ أِٓٞد , ٝٛق ٌٛح حلأِٓٞد رخٌُلا٢ٌ٤ٓ لا ٣َؿغ ٌُٞٗٚ ظَٜ ك٢ كظَس طخ٣ٍو٤ش ٠ٓض ٝحًظٔزض ٛلش حُويّ  

 حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ًخٕ ٣وّٞ ػ٤ِٚ 

3
 . 32ٙ , 1944,ى ١ , ٓطخرغ حلأ١ِْ ,٣خٝ حَُ, حُٔي٣َ لأٍٝ َٓس ,طَؿٔش ٓؼظْٜ حُلخَٟ حُـزلا٢ٗ ,ٓخ٣ٌَ ٣ٍْٞٓ  

4
 .122ٙ,  1994,ى ١ , حَُٟخ ُِٔؼِٞٓخص , ىٓ٘ن,حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص , ٣ْٞٗ ارَح٤ْٛ ك٤يٍ 
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 )  1960_ 1930)  : الإٔغب١ٔخ  ثبٌؼلالبد اٌزغ١١ش.2.2

 حُظؤ٤ًي رٜيف حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُٔوخٍرش حطـخٙ كؼَ ًَى ٝؿخء طو٣َزخ، 1930 ٓ٘ش حلأِٓٞد ٌٛح ظَٜ

 ًِٚ ٌٝٛح حُٔوظِلش حُٔئٓٔخص ك٢ حلإٗٔخ٢ٗ ىحُِٔٞ ىٍحٓش ًٌٝح حُز١َ٘، حُؼَٜ٘ ػ٠ِ أ٤ٔٛش

 ك٢ ٝحُٔظٔؼَ حُظ٣َ٤٤ٔش ُِٔيحٍّ حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُٔلخ٤ْٛ ٓخى ح١ٌُ حٌُز٤َ طـخُٝ حُوطؤ أؿَ ٖٓ

 حُؼخَٓ رٚ ٣وّٞ ح١ٌُ حُيٍٝ أ٤ٔٛش ٖٓ ٝحلإهلاٍ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ُِِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ حُٔطل٤ش حُ٘ظَس

 .حُز١َ٘

 ٓؼْٜ حُظؼخَٓ حٍطو٠ ًِٔخ ٣ظلٖٔ حُؼٔخٍ اٗـخُ كخٕ ،حلإٗٔخ٤ٗش حُؼلاهخص ٓيٍٓش أٜٗخٍ ٝكٔذ

,
1

 ىٝحكغ ُٚ أٛزلض رَ حُؼوٞرخص ٝطلخى١ حَُرق ػٖ رخُزلغ كو٢ ٣ٜظْ ٣ؼي ُْ إٔ حُؼخَٓ ًٔخ 

 حُـٔخػ٤ش حُٔ٘خًٍش ا٠ُ حُلخؿش ًٌٝح حٌُحص ٝحًٔخٍ حُؼَٔ ٝكْٜ ا٠ُ حُٔؼَكش ًخُلخؿش أهَٟ

 .ٝحُظلل٤ِ

 حُٔ٘خًٍش، رٔزيأ ٣ظؼِن ٓخ ٝهخٛش حلإىحٍس ًظخد ١َف ٖٓ حٗظوخىحص ا٠ُ حُٔيٍٓش ٌٛٙ طؼَٟض

 ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣ٌِٝق حُٔٔئ٤ُٝش ٤٠٣غ ٓـٔٞػش ٣َ١ن ػٖ حُوَحٍحص حطوخً إٔ ٣َٟ ٛئلاء اً

 إٔ ٣ئًي ٓخ ٣ٞؿي لا ًٔخ حُلَى، ُ٘و٤ٜش كو٤و٢ ه٘ن ا٠ُ أك٤خٗخ ًٞٗٚ ٣ئى١ ؿخٗذ ا٠ُ حُ٘وٞى

 هز٤َ، كَى ٣ظوٌٙ ح١ٌُ حُوَحٍ ٗٞػ٤ش ٖٓ َأك٠ حُـٔخػ٢ طٌٕٞ رخُط٣َن حُٔظوٌ حُوَحٍ ٗٞػ٤ش

 إٔ ا٠ُ أهَٟ ؿٜش ٖٓ حُ٘وخى ٛئلاء ًٔخ ٤٘٣َ .١ٝز٤ؼظْٜ حلأكَحى ٗٞػ٤ش ػ٠ِ ًُي ٣ظٞهق ك٤غ

 ٣َٕٝٝ حلإٗظخؿ٤ش، ٣ُخىس رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ طئى١ حُؼخ٤ِٖٓ ٍٟخ ٣ُخىس إٔ ك٢ حُظل٤ٌَ حُٜٔخىكش ٖٓ

 .حلأهَٟ ـٞحٗذحُ كٔخد ػ٠ِ حُلَى ػ٠ِ حُـٜٞى طًَِ حُٔيٍٓش ٌٛٙ إٔ

 :(1960  _  1990)  اٌؾذ٠ش اٌزغ١١ش.3.2

 أِٜٛخ ًخٕ ٝحُظ٢ حًٌَُ حُٔخُلش حٌُزَٟ حُل٣ٌَش حُظ٤خٍحص ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُلي٣ؼش حُٔيٍٓش ر٘ض

 .حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش

 ٖٓ ٣ظٌٕٞ ٗظخٓخ حُٔئٓٔش حػظزَص ك٤غ حُلي٣غ حُظ٤٤َٔ ٟٖٔ حلأٗظٔش ٗظ٣َش ؿخءص ُٝوي

 حُ٘ظخّ كٌَس كخٕ ٝرخُظخ٢ُ ح٥هَ، ػ٠ِ ٜٓ٘خ ؿِء ًَ ٣ؼظٔي كَػ٤ش ٝأٗظٔش ٓـٔٞػش أؿِحء

 حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُِٔٞى ُظل٤َٔ ٝكْٜ ٛخُلش طؼي ُْ حُٔـِن

.حُ٘ظخّ حُٔلظٞف  ر٘ظ٣َش ٠ٔٔ٣ ٓخ ا٠ُ رخلآظ٘خى طظْ حُظ٘ظ٤ْ ُظخَٛس حُٜل٤ق حُظل٤َٔ إٔ رَ
2

 

                                                           
1
 . 32ٙ ,َٓؿغ ٓخرن ,حُٔي٣َ لأٍٝ َٓس , ٓخ٣ٌَ ٣ٍْٞٓ   

2
 .24ٙ .رن َٓؿغ ٓخ,ٗظخّ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ ٝ ػلاهظٚ رخطوخً حُوَحٍ,ٛلخء ُٜ٘ذ  
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 ِجبدا اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ -3

خ ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ًَِٓح ػ٠ِ أٜٗخ ًحص ٛلش ػخٓش ٓزيأ ًحًَح أٗٚ حٓظويٜٓ  14  أٍٝى كخ٣ٍٞ

 .أ١ ططزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ِحُٝٚ حلإٗٔخٕ ٖٓ ٗ٘خ١خص ٝ أػٔخٍ ٝأٜٗخ ٤ُٔض ػخرظش أٝ ٓطِوش 

٣٘طزن ػ٠ِ ًخكش حلأػٔخٍ رظو٤ٜٔٔخ ٓٞحء ًخٗض ك٤٘ش أّ ط٣َ٤٤ٔش  : رمغ١ُ اٌؼًّ  1.3.
1

 

ك٢ اٛيحٍ حلأٝحَٓ ٣ـذ إٔ   َ حُلنحُِٔطش حُظ٢ طؼط٢ ٤ُِٔٔ :اٌغٍطخ  ٚ اٌّغؤ١ٌٚخ .2.3

 حُظ٢ ٢ٛ حلاُظِحّ ربٗـخُ حُٜٔٔش حًُِٔٞش ُٚ,طظٔخٟٝ ٓغ حُٔٔئ٤ُٝش 

حُ٘ظْ ٝ حُِٞحثق ٝ ػيّ حلإهلاٍ رخلأٝحَٓ ٝٛٞ ٣ؼٌْ  حكظَحّ  أ١ ٍَٟٝس :الأضجبط .3.3

 .ٍٛٞس حَُإٓخء ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش 

أٝ حَُٔإّٝ حلأٝحَٓ ٖٓ ٜٓيٍ ٝحكي كو٢ ٛٞ ٍث٤ٔٚ  ك٤غ ٣ظِو٠ حُٔٞظق :ٚؽذح الأِش . 4.3

 حُٔزخَٗ

ٌَُ ٓـٔٞػش ٖٓ   ٝ هطش ٝحكيس  ٝؿٞى ٍث٤ْ ٝحكي ٣وظ٢٠ ٌٛح حُٔزيأ :ٚؽذح اٌزٛع١ٗ . 5.3

حُ٘٘خ١خص حُٔٞكيس حُٜيف 
2

 

رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ لأٛيحف حُٔئٓٔش  :خضٛع اٌّظٍؾخ اٌفشد٠خ ٌٍّظٍؾخ اٌّشزشوخ .6.3

 حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ خٙ حلأ٣ُٞٝش ػ٠ِ أٛيحف حلأٗو

أ١ اػطخء حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٓوخرَ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ   :ٔظبَ اٌّىبفؤح .7.3

 .ُٜٔخُق حُٔئٓٔش 

ر٤٘ٔخ ,إٔ طظًَِٔ حُِٔطش ك٢ ؿٜش ٝحكيس   ٢ٛ  ح٣ًَُِٔش :اٌّشوض٠خ ٚ اٌلاِشوض٠خ  -8.3

٣ٞ حُِٔطش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ًٌُي طلٞ,حُلا٣ًَِٓش ٣ظْ ط٣ُٞغ حُِٔطخص ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص أهَٟ 

 .ٓغ ٗٞػ٤ش حُٜٔخّ ٝ ٗٞػ٤ش حلأٗوخٙ 

٣وظ٢٠ ٝ ؿٞى هط١ٞ ٝحٟلش ُِِٔطش ٝحٟلش ُِٔطش حلأَٓ ٖٓ  :اٌزذسط اٌشرجٟ ٌٍغٍطخ .9.3

حلأػ٠ِ ا٠ُ حلأٓلَ ٌٛح ٓغ آٌخ٤ٗخص اهخٓش ؿٍٔٞ ػٔٞى٣ش ٝ أكو٤ش ٖٓ حلاطٜخلاص ٝ حُظ٤ٔ٘ن 

 حُٔزخَٗ ك٢ كخٍ ح٠ٍَُٝس

                                                           
1
  2005_ 2004,حُـِحثَ , رٖ ػٌٕ٘ٞ ,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ,حهظٜخى ٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش ,ػزي حَُُحم رٖ حُلز٤ذ  

ٙ24 

2
ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ ,ط٣ُٞغ أىٝحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ػلاهظٜخ رظ٤٤َٔ حُٔئٓٔش ,ػزي حُـ٢٘ ٓؼ٤ي ,حَُُحم ِٗز٢ , حُظـخ٢ٗ هخ٢ٔٓ  

 .39ٙ  2013 _, 2012حُٞحى١ ,ؿخٓؼش كٔٚ ُو٠َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش,ػَٔ ط٘ظ٤ْ ٝ, حلاؿظٔخػ٤ش
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 . وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذٟٝغ حُ٘ :إٌظبَ . 10.3

أ١ ٓؼخِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش رخُؼيٍ ٝ كٖٔ ٤ٗش ٝ ٛٞ أَٓ  :الإٔظبف ٚ اٌّغبٚاح .11.3

 ٣ظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَس ٖٓ ؿخٗذ حَُإٓخء حُٔؼ٤٤ٖ٘

٣ظطِذ حلأىحء حُـ٤ي ُلأػٔخٍ ٝهظخ ٌُح كبٕ ػيّ حٓظوَحٍ  :اعزمشاس الأشخبص اٌؼب١ٍِٓ .12.3

 ٌٛٙ حلأػٔخٍ ط٘ل٣ٌ٤ش ًخٗض أّ ط٣َ٤٤ٔش طؼظزَ ظخَٛس ٤َٟٓشحلأٗوخٙ ك٢ 

ٓؼِٔخ طلظخؽ ,طلظخؽ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ػ٠ِ طٍٜٞ حُوطش  :اٌّجبدسح .13.3

ا٠ُ  حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٝ ٣ظطِذ ط٘ـ٤غ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝ ط٠ل٤ش حَُإٓخء رـٍَْٝٛ حُ٘و٢ٜ 

 .ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ َٓإ٤ْٜٓٝ 

ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُث٤ْ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓظٚ ُٞكيس حلأَٓ إٔ ٣لخكع  :بػخ سٚػ اٌغّ.14.3

ك٤غ طٌٖٔ ,ػ٠ِ ٝكيس ٝ طٔخٓي ٓـٔٞػظٚ ٝ إٔ ٣ظـ٘ذ طل٣َؤٜخ لإٔ ًُي ٣ٌَ٘ هطؤ ؿ٤ٔٔخ 

. هٞس حُٔـٔٞػش ك٢ حلاطلخى ٝ ٣ٔظِِّ طؤ٤ٖٓ ٍٝف حُـٔخػش ٝؿٞى حطٜخلاص ٌٓؼلش 
1

 

 خظبئض اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ -4

ك٤غ لا ٣ظلون حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ُِٔئٓٔش الا اًح ًخٕ ٛ٘خى ػَٔ ؿٔخػ٢ , ؿٔخػ٢ حُظ٤٤َٔ ػَٔ 

 ر٤ٖ ًَ ح٣َ٤ُٖٔٔ

 .لأٗٚ ٣ٞؿي أٓخٓخ ُظلو٤ن ٓـٔٞػش أٛيحف كٜٞس ٤ِٓٝش ,حُظ٤٤َٔ ػَٔ ٛخىف  _

, حُظوط٢٤ ,طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٝ ٣ظْ ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رٞظخثق حُظ٤٤َٔ _

ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حَُٔؿٞس ,حَُهخرش  حُظ٘ظ٤ْ حلإىحٍس
2

 

 رخلإٟخكش ا٠ُ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش

حُظ٤٤َٔ ُٚ حُٜلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كٜٞ ػَٔ ٓ٘ظْ رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ حُؼ٘ٞحث٤ش كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ ؿٔغ 

طؤ ٝ حًَُٕٞ ا٠ُ حُٔظ٘خه٠خص ٝ حُـٔغ أٝ حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘خ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝ حلارظؼخى ػٖ حُو

حُٜيكش 
3

 

حُظ٤٤َٔ ٤ُْ ط٘ل٤ٌ ُلأػٔخٍ رَ حلأػٔخٍ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رٞحٓطش ح٥ه٣َٖ لإٔ ٓـَى ًٕٞ أكي حلأكَحى 

٣َأّ ػيى ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ لا ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ٤َٔٓح كخُظ٤٤َٔ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طلي٣ي حلأٛيحف  ٝ طلو٤وٜخ 

                                                           
1
 .62ٙ , 1ؽ , 1995, ى ١ ,حُـِحثَ ,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ,,ٓيهَ ُِظ٤٤َٔ   :محمد ٍك٤ن حُط٤ذ  

2
 . 32ٙ , 2000 ,ى ١ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,ٓزخىة حلإىحٍس ,محمد ك٣َي حُٜلٖ ٝآهَٕٝ  

3
 .27ٙ ,  2001, ى ١, حلأٍىٕ ,ىحٍ ٝحثَ ػٔخٕ ,ػ٤ِٔخص ٝ حُٞظخثق ,ٗظ٣َخص ,ٓزخىة حلإىحٍس ,محمد هخْٓ حُو٢َٗٝ٤  
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١ٍَٝ٠ُ إٔ  ٣ظـِذ ػ٠ِ رٞحٓطش ؿٜٞى حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ ٢ٌُ ٣٘خٍ ُٚ حُلَى ك٢ حُظ٤٤َٔ كٖٔ ح

ح٤َُٔ ٗلٞ أىحء حلأ٤ٗخء ٝ حلأػٔخٍ ر٘لٔٚ ٝ ٣زيأ ك٢ ؿؼَ حلأ٤ٗخء طظلون ػٖ ٣َ١ن ؿٜٞى 

حُـٔخػش
1

 

 .حُظ٤٤َٔ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُظَٜكخص ٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٤َُٔٔ 

هلاٍ ك٤غ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُـٔخػش ٝ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٖٓ ,حُظ٤٤َٔ ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ 

 .ٝ حلأىٝحٍ ك٢ َٟ حُوٞحػي ٝ حلأػَحف حُٔظلن ػ٤ِٜخ ,حُٞظخثق ,اٗـخُ حُٜٔخّ 

٣ظٜق حُظ٤٤َٔ رخُظـ٤َ ٗظَح ُظـ٤َ حُٔل٢٤ ٝ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝ طـ٤َ كخؿخطٚ ٝ حُظـ٤َحص 

 .ٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ إٔ ٣ٞحًذ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ,حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

.كش ٝ حُٜٔخٍحص ٝ حلإؿَحءحص ٣ٔظِِّ حُظ٤٤َٔ حٓظويحّ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔؼَ
2

 

 أُ٘ سوبئض اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ꞉صب١ٔب 

 ِغز٠ٛبد اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ -1

طوظِق أٗٞحع ٝ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓظوٌٝ حُوَحٍ رخهظلاف ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤٤َٔ ٝ 

 ػخىس ٓخ ٣لاكع ك٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش ط٤ٜ٘ق حُظ٤٤َٔ ا٠ُ ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص ٣ٌٖٔ ًًَٛخ ك٢

 :ٓخ ٢ِ٣ 

٣ٔؼَ هٔش حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ٖٓ حٛظٔخٓخص  : ِغزٜٛ اٌزغ١١ش الإعزشار١غٟ -1.1

حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ٝ حلإ١خٍحص حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ٣ظٔؼَ ك٢ طلي٣ي حطـخٛخص حُٔئٓٔش ك٢ حُٔيٟ 

ٝ ٌُٜح كبٕ حُز٤خٗخص ,ٝ طؼظزَ حُوط٢ ٝ ح٤ُٔخٓخص ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رخُـش حلأ٤ٔٛش .حُط٣َٞ 

كخُظ٤٤َٔ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ,٤ش ٢ٛ ٓلٍٞ حٛظٔخّ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ

ٓؼِٞٓخص ٓؼَ حُٟٞغ حلاهظٜخى١ حُٔخ٢ُ ٝ حُٔٔظوز٢ِ ًخُظـ٤َحص ك٢ كـْ حُؼٔخُش           ٝ 

ٗٞػ٤ظٜخ 
3

 

 .ٟٝغ حُـخ٣خص ٝ  حُٜيف حُؼخّ ُِٔئٓٔش _

 .٤ٛخؿش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝ حَُٓخثَ ح٤ُِٔٔس ُِٔئٓٔش  _

 .لو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ط _

                                                           
1
 .14ٙ , 2002, ى ١, حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,أٓخ٤ٓخص حلإىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ,ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق  

2
 .15ٙ ,حَُٔؿغ ٗلٔٚ 

3
 .362ٙ ,َٓؿغ ٓخرن ,ٓزخىة حلإىحٍس  ,محمد ك٣َي حُٜلٖ ٝ آهَٕٝ  
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ك٤غ ٣ؼظٔي ,ٝ ٌٛح حُٔٔظٟٞ طٌٕٞ هَحٍحطٚ طظ٤ِٔ رخُٔزخىأس ٝ ػيّ ه٠ٞػٜخ ُوٞحػي ٓليىس ٓٔزوخ 

.ٓؼخُـش حلأٍٓٞ ٝ حطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٕٔٔٝ ػ٠ِ هزَحطْٜ حُٔخروش رلٌْٜٔ حُ٘و٢ٜ ك٢
1

 

ٝ ط٤ٔ٘ن ح٣َ٤ُٖٔٔ   ك٢ حُطزوش حُٞٓط٠ ٣ظٔؼَ ك٢ حلإَٗحف  :ِغزٜٛ اٌزغ١١ش اٌزىز١ىٟ  -2.1

ػ٠ِ ػَٔ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُٔئٓٔش كٔذ حُوطش حَُٔٓٞٓش 

ُزِٞؽ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٝ حُظ٤٤َٔ حلإٓظَحط٤ـ٢ ٝ أٗ٘طش حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ 

. 

 :ٝ طظٔؼَ ٜٓخّ ح٣َ٤ُٖٔٔ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ 

 .ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗخص   _

 .حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خًَ حلإىح٣ٍش ُِ٘وخرخص _

 .ه٤خّ حلأىحء ُِٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ  _

 .ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٟٝؼض ٖٓ ١َف ح٣َ٤ُٖٔٔ ك٢ حُطزوش حُؼ٤ِخ _

.ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ ك٢ حُطزوش حُي٤ٗخ  _
2

 

٤َ ح٢ٓٞ٤ُ حُٔظؼِن رَٔحهزش ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ ٖٓ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٔ :ِغزٜٛ اٌزغ١١ش اٌؼٍّٟ  -3.1

هلاٍ حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔيهلاص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔوَؿخص ٝ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓخْٛ ريٍؿش 

رل٤غ ؿؼِٚ ػ٤ِٔش ػولا٤ٗش ط٠ز٢ رٞحٓطش هٞحػي ٓ٘طو٤ش طظَؿْ ا٠ُ  ,ًز٤َس ك٢ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ 

ٔٔظٟٞ ٛٞ َٓحهزش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔئٓٔش ٝ طؼ٤ِٔخص آ٤ُش ٝ حلاٛظٔخّ حلأٓخ٢ٓ ١َ٤ُٔٔ ٌٛح حُ

طظ٤ِٔ حُوَحٍحص ٝ حطوخًٛخ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ  رؤٜٗخ ٓوططش  ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ إٔ طلَ 

 :ٝ ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘لٌ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ,رط٣َوش طٌٖٔ ٖٓ ططز٤ن حَُهخرش حُظ٘زج٤ش  ػ٤ِٜخ 

ٗوَ , ٟٝغ رَحٓؾ حُظ٘ل٤ٌ ٝ اؿَحءحص حُؼَٔ  .,٤ِ٤شطَؿٔش حلأٛيحف حُؼخٓش  ا٠ُ أٛيحف طلٜ

.حٌُٟ٘ٞ ٝحلاهظَحكخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ٣َ٤ُِٖٔٔ ك٢ حُطزوش حُؼ٤ِخ
3

 

 

 

 

                                                           
1
 .  12ٙ , 1999 ,ى ١ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش  ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,ٓزخىة حلإىحٍس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن ,محمد آٔخػ٤َ رلاٍ  

2
 .364ٙ ,َٓؿغ ٓخرن ,ٓزخىة حلإىحٍس  ,محمد ك٣َي حُٜلٖ ٝآهَٕٝ 

3
 .39ٙ,َٓؿغ ٓخرن , ن ٓزخىة حلإىحٍس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤, محمد آٔخػ٤َ رلاٍ  
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 ٚظبئف اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ -2

.طَحهذ ٝ حلأٝحَٓ ٝطٜيٍ ٝط٘ظْ ٝطوط٢ طظ٘زؤ إٔ ٛٞ طي٣َ، إٔ ٓؼ٠٘ إٔ FAYOL ٣وٍٞ
1

 

 : ٢ٛ أٓخ٤ٓش ٜٓخّ هٔٔش ا٠ُ خٝهٜٔٔ حلإىح٣ٍش حُٞظخثق ا٠ُ طؼَٝ ٖٓ أٍٝ ًٝخٕ

 ريأ ٛٞ كخُظ٘زئ حُٞهض، ٗلْ ك٢ ٝطل٤٠َٙ حُٔٔظوزَ طوي٣َ ٝٓؼ٘خٙ : ٚاٌزخط١ظ اٌزٕجؤ 1.2.

 .حُٔٔظوزَ ُِظيهَ ك٢ حُؼَٔ

 ٝاًح حُٔٔظوز٤ِش، رخُظَٝف ُِظ٘زئ ريٍحٓخص طوّٞ إٔ ٖٓ ُٜخ لاري هطش رٟٞغ حلإىحٍس طوّٞ ك٢ٌِ

 لا اً حُوط٢، ٟٝغ ؿيح حَُٜٔ ٖٓ ٣ٌٕٞ كخٗٚ خُٔٔظوزَر ىهش رٌَ حُظ٘زئ ك٢ حلآظطخػش ًخٕ

 ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٓؼ٤٘ش هطش ٟٝغ ػْ حُٔظٞكَس، ٝحُز٣َ٘ش حُٔخى٣ش اكٜخء حُٔٞحٍى حلأَٓ ٣ظؼيٟ

 كظٔخ ٓظَٞٛ حُٟٔٞٞػش حُوطش رؤٕ حُظخّ حُظؤًي ٓغ ٖٓ حٌُلخ٣ش ىٍؿش رؤػ٠ِ حُٔطِٞد حُٜيف

 ٗٔزش ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ إٔ لاري كخٗٚ ىه٤وخ ًخٕ ٜٓٔخحُظ٘زئ  إٔ ػخٓش رٜلش حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝ .حُٜيف ا٠ُ

.حُظؤًي ػيّ ٝىٍؿش حُوطؤ ٖٓ
2

 

 ٝٝٓخثَ أؿِٜس ٖٓ :ُؼِٜٔخ ٓل٤ي ٛٞ ٓخ رٌَ طـ٤ِٜٛخ ٓؼ٘خٙ حُٔئٓٔش ط٘ظ٤ْ : اٌزٕظ١ُ.2.2

 ٓخٍ ٍٝأّ

 حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطلي٣ي ُلأكَحى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٟٝغ حُظ٘ظ٤ْ ٝظ٤لش طظ٠ٖٔ ًٔخ ٝٓٞظل٤ٖ،

 ٝطلي٣ي ٟٝؼٜخ حُٔخرن حُوط٢ ُظ٤٤َٔ ٝحُلآُش حُؼَٔ ىحهَ ٤ٔش حُٔطِٞرشحُظ٘ظ٤ ٝحُؼلاهخص

 حلأػٔخٍ ٝطـ٤ٔغ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُٔطِٞرش ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش ٝىٍؿش حُِٔطش هط١ٞ

 ٣ليى ػخٓش ٝرٜلش .ططز٤وٚ حُٞحؿذ ٗطخم حلإَٗحف ٝطلي٣ي ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝكيحص ىحهَ ٝحلأٗ٘طش

 .حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش حُٞكيحص لاٍه ٖٓ حُوط٢ ط٘ل٤ٌ ٣َ١وش حُظ٘ظ٤ْ

 ٝ حُو٤خىس ٓؼَ حُظ٤ٔٔخص ٖٓ حُؼي٣ي حُظٞؿ٤ٚ ٝظ٤لش ػ٠ِ ٣طِن :الأٚاِش إطذاس أٚ اٌزٛع١ٗ.3.2

 حُٔ٘ظٔش، ىحهَ حلأكَحى ٓغ حُظؼخَٓ ٤ًل٤ش ٝٛٞ ٝحكي ٓؼ٠٘ كٍٞ طيٍٝ ًِٜخ ٝحٕ ًخٗض حُظؤػ٤َ

 ك٢ ح٣ُِخىس ٓؼَ هخٍؿ٤ش كٞحكِ طٞك٤َ ُٜخهلا ٖٓ ٣ظْ ٓؼويس ك٤غ ػ٤ِٔش حُظٞؿ٤ٚ ٝٝظ٤لش

 كخٕ ٝرخهظٜخٍ .حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُلٞحكِ ح٥ه٣َٖ ُِلَى طوي٣َ ٓؼَ ىحه٤ِش ٝأهَٟ ٝحُظَه٤ش حلأؿٍٞ

                                                           
1
 .18ٙ , 1982, ى ١, ر٤َٝص , ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ,ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حلأػٔخٍ  ,ػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ ,ػَٔٝ ؿ٘خ٣ْ  

2
 .81ٙ, 1995, ى ١, حلإٌٓ٘ي٣ٍش , ٓئٓٔش حُـخٓؼش ,حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلإىحٍس ك٢ هطخع حلأػٔخٍ,حُ٘٘ٞح٢ٗ ٛلاف  
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 ١ًٝ اروخء ٝػ٤ِٚ حُٔ٘خٓزش ٝك٢ حلأٝهخص حُـٞحٗذ ٌٛٙ ٖٓ حُٔ٘خٓذ ح٣ُِٔؾ ٣ٞكَ إٔ ح٤َُٔٔ ػ٠ِ

حُٔٔظٟٞ ىٕٝ ْٛ ٖٓ ٝحُظو٢ِ حٌُلخءس
1

 

 طَٜٔ ر٤ٌل٤ش حٗٔـخّ ك٢ رٜخ حُٔئٓٔش طوّٞ حُظ٢ حلإؿَحءحص ًَ ٟٝغ ٝٛٞ : اٌزٕغ١ك.4.2

 رٌَ٘ ٝٓظٌخِٓش ٓظـخٗٔش حلأكَحى أٗ٘طش ك٤ٜخ طٌٕٞ حُظ٢ ٢ٛ حُظ٤ٔ٘و٤ش ٝحُؼ٤ِٔش.ٝحُ٘ـخف حُؼَٔ

 .ٓليى ٛيف طلو٤ن ٗلٞ ٓٞؿٚ

 ٝحلأٝحَٓ حُٔؼظٔي، حُزَٗخٓؾ ٝكن ٣ـ١َ ٢ٗء ًَ إٔ ٖٓ حُظؤًي ٝٓؼ٘خٙ : اٌّشالجخ.5.2

 حلإىح٣ٍش، حُؼ٤ِٔش ٖٓ حلأه٤َس حلإىح٣ٍش حُٞظ٤ل٤ش حَُهخرش ٝطؼظزَ ػ٤ِٜخ، ٝحُٔزخىة حُٔظلن حُٜخىٍس

 رخُٔؼخ٤٣َ حُلؼ٢ِ حلأىحء ٓوخٍٗش ٣َ١ن ػٖ حُوط٢ ط٘ل٤ٌ ٖٓ ىهش رخُظؤًي حلأه٤َس ٌٛٙ ٝطٌظَٔ

 . كخصحلاٗلَح ٌٛٙ ُٔؼخُـش حُظٜل٤ل٤ش حطوخً حلإؿَحءحص ٣ظْ حهظلاكٜٔخ كخُش ٝك٢ حُٟٔٞٞػش

 ُظلو٤ن طؼَٔ  )ط٤ٔ٘ن  ،ط٘ظ٤ْ، طوط٢٤ (حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ؿ٤ٔغ إٔ ٖٓ حُظؤًي ٛٞ حَُهخرش كٜيف

حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش
2
. 

 ٓٔظَٔس رٍٜٞس طئىٟ حُٞظخثق ٌٛٙ رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حُٔخروش ُِٞظخثق ٣َٓؼش ٝر٘ظَس

 ٌٓخٕ ٠ػِ حُٞظخثق ٌٛٙ ٖٓ حُٔلاثْ ح٣ُِٔؾ حٓظويحّ ٣ٝظٞهق ٗلْ حُٞهض، ٝك٢ ٝٓظٌخِٓش

 حُ٘ٔز٤ش ٝحلأ٤ٔٛش ٝظ٤لش ًَ أىحء ك٢ حُٔٔظـَم ك٤غ حُٞهض ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ك٢ حُٔي٣َ

 .حُٞهض ٌُٜح حُٔؼطخس

 : أ١ّ٘خ اٌزغ١١ش فٟ اٌّؤعغخ-2

كٜٞ ,٣ؼظزَ حُظ٤٤َٔ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حُطخهخص ٝ حُوٟٞ حُٔظخكش ُِٔئٓٔش 

حُظ٢ طلون حَُكخ٤ٛش حلاهظٜخى٣ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ُِلَى ٝ  حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓظخرؼش ٝاٗـخُ حلأٛيحف

 :ُِٔئٓٔش ٝ حُٔـظٔغ ًٌَ ٝ طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظ٤٤َٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

١ ٣وّٞ رظلي٣ي حلأٛيحف ٌحُظ٤٤َٔ ٛٞ حلأىحس حلأٓخ٤ٓش ك٢ ط٤٤َٔ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔخص كٜٞ حُ _

 .ٝ طٞؿ٤ٚ حلأكَحى ا٠ُ طلو٤وٜخ 

ٝ حٓظؼٔخٍٛخ ٝ ٌٛح لا ٣ظلون الا ٖٓ هلاٍ حُويٍس ػ٠ِ  حُظ٤٤َٔ ٓٔئٍٝ ػ٠ِ روخء حُٔئٓٔش -

حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ  ٝكيس , ٓٞحؿٜش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُ٘يٍس ك٢ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ

 .حُٔ٘خكٔش 

                                                           
1
 .19ٙ ,َٓؿغ ٓخرن , حلأػٔخٍ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس , ػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ , ػَٔٝ ؿ٘خ٣ْ  

2
 .107ٙ , َٓؿغ ٓخرن,  حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص ٝ حًَُ٘خص , ٣ْٞٗ ارَح٤ْٛ ك٤يٍ  
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حُظ٤٤َٔ ٓٔئٍٝ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُوخٍؿ٢ ر٤ٖ حُٔل٢٤ ٝ حُٔئٓٔش ٝ طٞك٤َ حكظ٤خؿخص  -

 .ِٝٓؽ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ُظِز٤ش كخؿخص حُٔل٢٤ ٖٓ هيٓخص ٝ ِٓغ  حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔٞحٍى ٝ طل٣َٞ

حُظ٤٤َٔ ٓٔئٍٝ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن ٝ حَُر٢ ر٤ٖ ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝ  -

 .كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ رِٞؽ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ حُٔئٓٔش , حُٔٞحٍى حلأهَٟ

ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٤٤َٔ ُٚ ٓٔئ٤ُٝش طلو٤ن ًَ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ -
1
. 

ٝ حلاٟطَحرخص حلاؿظٔخػ٤ش  ٝ ػيّ ,ًٔخ طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٤٤َٔ ك٢ ٓٔئ٤ُٝش ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص 

ًٌُي ٓٞحؿٜش حٗولخٝ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحٍطلخع طٌِلش حلأٓٞحٍ ٝ ,حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٓٞحؿٜش حُ٘يٍس ك٢ ٓوٞٓخص ٝ ٓٞحٍى حلإٗظخؽ
2
. 

ُ٘ظخّ حُؼخّ ٖٓ هلاٍ حَُر٢ ر٤ٖ أكيحع ٓظلَهش ٝ ٓؼظويحص ٓظزخ٣٘ش ٟٝٝؼٜخ حُظ٤٤َٔ ٣ؼ٢٘ ح -

ؿ٤ٔؼخ ك٢ ٌَٗ ػلاهخص ًحص ٓؼ٠٘ طٔظويّ ك٢ طل٤َِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ 

 .حُزيحثَ 

ٝؿٞى ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ه١ٞ ر٤ٖ ططٍٞ حُظ٤٤َٔ ٝ ٓٔظٟٞ حُظويّ ٝ ٌٛح ٣زيٝ ٝحٟلخ ر٤ٖ رِي ٗخ٢ٓ  -

كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔظِي ًٔخ ٛخثلا ٖٓ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ٝ  ٝ رِي ٓظويّ

ٝ ٌُٖ لاٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ رو٤ض طٜ٘ق ٟٖٔ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ػٌْ حُيٍٝ ,حُز٣َ٘ش 

حُٔظويٓش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٔٔظٟٞ حُوزَس حُؼخ٤ُش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ ٌٛح رخلآظـلاٍ حلأك٠َ ُِٔٞحٍى
3
. 

 غ١١ش فٟ اٌّؤعغخأ٘ذاف اٌز -4

 :طظٔؼَ أٛيحف حُظ٤٤َٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

٣ظٔؼَ ٛيف حُظ٤٤َٔ حلأٓخ٢ٓ ك٢ هِن حُٔ٘خكغ ٝ كٞحثٞ حُظ٢ طظَٜ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٤ٔش   -

 .حلاهظٜخى٣ش ُِِٔغ أًزَ ٖٓ طٌخ٤ُق اٗظخؿٜخ 

ٞحٍى رل٤غ ٣ظْ حٓظـلاٍ حُٔ,٣ؼَٔ حُظ٤٤َٔ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ رٌلخءس ػخ٤ُش أ١ حُؼَٔ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش   -

 .حُٔظخكش رخٌُخَٓ ىٕٝ ٤ٟخع أٝ ا١َحف 

                                                           
1
 .18ٙ ,2002,حلإٌٓ٘ي٣ٍش  ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,حُٜٔخٍحص ح٤ًُِٞٔش ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص   :ٛخُش ٜٓ٘ٞ ٍ 

2
 .40ٙ ,1999,حُوخَٛس , ٓزخىة حلإىحٍس ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش :ػ٠ِ محمد ٍٜٓ٘ٞ  

3
 .39ٙ ,َٓؿغ ٓخرن , ٓزخىة حلإىحٍس,محمد ك٣َي حُٜلٖ ٝ آهَٕٝ  
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٣ٔؼ٠ حُظ٤٤َٔ ُظلو٤ن حلأٛيحف رلؼخ٤ُش أ١ ػَٔ حلأ٤ٗخء  حُٜل٤لش ك٢ حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ٝ  -

رخُط٣َوش حُٔلاثٔش 
1
. 

 خلاطخ اٌفظً

طٌَ٘ حُٔئٓٔش حُو٤ِش حلأٓخ٤ٓش ٤ُٔ٘ؾ ًَ حهظٜخى كٜٞ ٣ٔظٔي هٞطٚ ٝ ١خهظٚ ٝ ٗٔٞٙ ٝ ٓزذ روخثٚ 

, ٌح حٓظلًٞص ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٝ اىحٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ُ, ٜٓ٘خ ٓطِوخ 

كخُظ٤٤َٔ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝ ٌٛح ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلاٗٔـخّ ٝ حلآظوَحٍ 

 .ىحهِٜخ ُظلو٤ن ًلخءس ط٠ٖٔ ُٜخ حُزوخء ٝ حلآظَٔح٣ٍش 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .53ٙ ,  2003, ى ١, حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,ٓزخىة حلإىحٍس ,ػ٢ِ ح٣َُ٘ق  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :بٌش ـــً اٌضـاٌفظــــ

 ــش٠خاٌّــٛاسد اٌجشـ١ّــخ رٕ
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 :ر١ّٙذ

إ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حَُٔكِش حُٔؼخَٛس أٛزلض ٍَٟٝس ك٤خس لأ١ ٓئٓٔش 

١خُٔخ أٜٗخ طلَٙ إٔ طللع ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُٜخ حٕ , ٖٓ حُٔئٓٔخص 

روخٛش ٝ. طلون حُظطٍٞ ٝحُظٞحُٕ ك٢ ٓوٞٓخص كًَخطٜخ ٓغ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش كُٜٞخ

الا اً أىًٍض أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . ك٢ حُٔلخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش 

 .ٝٝظ٤لظٜخ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ًُي

لا ٣ؼظزَ ٗ٘خ١خ َٓؿٞرخ . إ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـظٔغ ٣ظٔغ رخُظـ٤َ ح٣َُٔغ

ُلآُش اً أٍحىص كو٢ رَ ٗ٘خ١خ ٍث٤ٔ٤خ ٣ـذ إٔ طٔخٍٓٚ حُٔئٓٔش ٝطوٜٚ ُٚ حُٔٞحٍى ح

ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُلاُّ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝكن ٜٓ٘ؾ , حلإروخء ػ٠ِ ػٔخُش ٓ٘ظـش  ٝكؼخُش

ط١َ٤٤ٔ ٓلٌْ هخثْ ػ٠ِ ٓزخىة حُظ٤٤َٔ حُلي٣غ ٝإٔ ٣ظْ ٝكن ٜٓ٘ؾ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ 

 .ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أىحء ٓظ٤ِٔ
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 :رؼش٠ف اٌّٛسد اٌجششٞ-1

ر٤٘ٔخ ٣وٜي رٜخ ك٢ , ٔئٓٔخص ؿ٤ٔغ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ٣وٜي رخٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُ -

.حُيُٝش ؿ٤ٔغ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ؿ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُيُٝش ٣ٝو٤ٕٔٞ رٜخ رٜلش ىحثٔش
1

 

طؼَف رؤٜٗخ ٓـٔٞع حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٓوظِق حُلجخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظوٜٜخص ح٣ٌُٖ طؼظٔي  -

.ػ٤ِْٜ حُٔئٓٔش حُلي٣ؼش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ
2

 

أٝ حُطخهش حُز٣َ٘ش طظٔؼَ ك٢ حلأكَحى حُٔ٘ظـ٤ِٖ أٝ حُٔظؼط٤ِٖ أٝ أُٝجي ح٣ٌُٖ هخٍؽ  إ حٍُٔٞى -

ٗطخم حُؼٔخُش أٝ حُظؼطَ ك٤غ ٣يهَ ٟٖٔ ٌٛٙ حُلجش حلأه٤َس ًَ ٖٓ حُطِزش حُٔظلَؿ٤ٖ ُِيٍحٓش 

ٝ حلأ١لخٍ ٝأٛلخد حلأػٔخٍ ح٣ٌُٖ لا ٣ٔخٍٕٓٞ ػٔلا رؤٗلْٜٔ ١ًٝٝ حُؼخٛخص ؿ٤َ حُوخى٣ٍٖ 

.حُٔلخُٕٞ ا٠ُ حُٔؼخٕ ح٣ٌُٖ لا ٣ئىٕٝ ػٔلاػ٠ِ حُؼَٔ ٝ
3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
, ػٔخٕ , حُظ٣ُٞغىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ, ٓيهَ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ىٍحٓش حُٞحهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش , ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ 1

 .15ٙ, ى ّ ,    ى ١  ,حلأٍىٕ

 , ١1 ,حلأٍىٕ, ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٍحص, ٓؼخ٤ُْ ٓؼخى, حٓٔخػ٤َ كـخ١ُ 2

2013 ,ٙ19. 

, ى١, َٜٓ, ٌ٘ي٣ٍشحلآ, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش, "ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش "حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ 3

2004-2003 ,ٙ54. 
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طؼَف حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػخص حلأكَحى حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ  أٛيحف ٤ٓٝخٓخص  -

.ٝٗ٘خ١خص ٝاٗـخُ حلاػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص
1

 

لأىحء ٢ٛ ؿ٤ٔغ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ٍإٓخء َٓإ٤ٖٓٝ ٝح٣ٌُٖ ٝظلٞح ك٤ٜخ  -

ًخكش ٝظخثلٜخ ٝأػٔخُٜخ طلض ٓظِظٜخ حُظ٢ طٔؼَ ػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٟٞق ٝط٠ز٢ ٝطٞكي 

أٗٔخ١ْٜ ح٤ًُِٞٔش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ ٝحلأٗظٔش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝحُظ٢ ط٘ظْ أىحء 

.ٜٓخْٜٓ ٝط٘ل٤ٌْٛ ُٞظخثلْٜ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُٔٔظوز٤ِش
2

 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص أٝ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ٔؼِٕٞ أْٛ ٓٞحٍىٛخ ٌُٜح  حلأكَحى -

طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ِٝيْٛ رٌخكش حُٞٓخثَ حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ ُٔخ ك٤ٚ ِٜٓلظٜخ ًُٝي ػٖ 

.٣َ١ن اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ َٓحهزظْٜ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُٔئٓٔش
3

 

 شش٠خخظبئض اٌّٛاسد اٌج-2

ٝإ ٌٛح ٣يػٞٗخ ا٠ُ , لا ري إٔ ٗ٘ظَ ُِؼخَٓ ك٢ ػِٔٚ ًبٗٔخٕ رخػظزخٍٙ ٓوِٞم ٓؼ١ٞ٘ ٝحؿظٔخػ٢

حُظٔخإٍ ػٖ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٤ُ٘خٓذ هٜخثٚ ٌٛح حٍُٔٞى ح١ٌُ ٣ٔظِي ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُوٜخثٚ طٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٤ٔ٣طَ ٤ٓطَس ًخِٓش ػ٠ِ ٓخ ٣ؼِٔٚ ١َٗ حٕ ٣لوَ ىحثٔخ ُِؼَٔ 

 :ٌٛٙ حُوٜخثٚ ًٌَٗ ٝحلاٗـخُ ٖٝٓ ر٤ٖ

 :اٌّبد٠خ الإِىب١ٔبدإٌزبئظ اٌغ١ذح ٟ٘ اٌغٍٛن ١ٌغذ .1.2

 "ٓخٍٗخٍ "ػ٘يٓخ  ًٛذ هزَحء أٍٝرخ ٝك٤٘ٞٛخ ا٠ُ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش طلض َٓ٘ٝع

 حلإٌٓخ٤ٗخصٝؿيٝح حٕ , ُيٍحٓش حلأٓزخد حُظ٢ طٌٖٔ ٍٝحء حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُ٘ظخثؾ حلأ٤ٌ٣َٓش 

حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حلأ٤ٌ٣َٓش ٓٞحء حُؼ٣ٌَٔش ٝحلاهظٜخى٣ش ٢ٛ ٝحلأىٝحص ٝحلأٓخ٤ُذ 

, حُٔخى٣ش ٤ُٔض حُٔزذ حلإٌٓخ٤ٗخص إٔٗلٜٔخ ٝلا طوظِق ًؼ٤َح ػٜ٘خ ك٢ أٍٝرخ ٖٝٓ ػْ أىًٍٞح 

ٖٝٓ ػْ , ٌُٖٝ ٍٝحء ًَ ٍٛٞ حُظويّ ح٢ُ٥ ٝحلأىحث٢ ٝحلإؿَحث٢ ٛٞ ِٓٞى حلإٗٔخٕ حُؼخَٓ

 :خ ا٠ُ ح٤ُّٞ ٝٛٞحٓظ٘ظـٞح ٗؼخٍ ػخّ لا ٣ِحٍ ٓخ٣ٍ

                                                           
1
ىٍٝ حلآظؼٔخٍ ك٢ حَُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش , كخ١ٔش حَُِٛحء كِٔس, ه١ِ ٗؼ٤ٔش, كلٜش ىهش 

ٓؼٜي حُؼِّٞ , هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, اىحٍس حلأػٔخٍ, ٍ ّ ى , ًٌَٓس طوَؽ ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ, حلاهظٜخى٣ش

 .4ٙ, 2011-2012, ؿخٓؼش حُٞحى١, ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ حلاهظٜخى٣ش

 .11ٙ, 2005 ,١1 ,ػٔخٕ حلأٍىٕ, ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ػَٔ  ٝٛل٢ حُؼو٢ِ٤ 2

, 2009 , ى١ ,حُـِحثَ, ػ٤ٖ ٤ِِٓش, ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, حُو٤خىس ٝط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ٗٞحٍ  ٤ٍَٓٝ 3

ٙ21. 
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٤ُٝٔض رل٠َ  حلإٗٔخٕأ١ إٔ حُ٘ظخثؾ حُـ٤يس طؤط٢ رل٠َ ِٓٞى ,  "ِٓٞى حلإٗظخؿ٤شإٔ  "

 .أىٝحص حُؼَٔ

أ١ حُظلل٤ِ رخُوَٜ ُْ ٣ؼي ُٚ ٝؿٞى ك٢ , إ حُظلل٤ِ حُظو٤ِي١ :اٌزؾف١ض ثبٌزشغ١ت.2.2

طلض ٗزَ  ُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ٝإ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص هي كووض ٗظخثؾ أػ٠ِ ٓٔخ ًخٗض طلووٚ

ٝك٢ كي ًحطٚ لا ٣ٌٖٔ هِن حُلخكِ ُِؼَٔ كٌُِي لا ري ٖٓ إٔ طٔظزيُٚ ريٝحكغ , حُظو٣ٞق 

.٣ٝٔؼَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٝحكغ ٖٓ أٛؼذ ٝأْٛ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص حُوخثي كخ٤ُخ, ح٣ـخر٤ش
1

 

حٕ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ىٕٝ ًَ حُٔٞحٍى حلاهَٟ  :لذسح الأغبْ ػٍٝ اٌزىُ ٚاٌغ١طشح.3.2

ُٝٔخًح؟ ك٢ٜ طٔخْٛ , ٝأ٣ٖ طؼَٔ, ٝٓظ٠, ٕ طظلٌْ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ ؿٞىس ٓخ طؼَٔ ٣ًٌْٜٝٔ٘خ أ

ٓٔخٛٔش ًز٤َس ٝا٣ـخر٤ش ػٌْ حُٔٞحٍى حلأهَٟ حُظ٢ طؼظزَ ٓٔخٛٔظٜخ َٓطزطش ربٍحىس حلاٗٔخٕ 

حٌُٔز٤ٞطَ كٜٞ أكيع ح٥لاص  :ٝٗؤهٌ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ, ٝكوخ ١َُٝ٘ٚ ٝىحكؼٚ حُظ٢ ٣ليىٛخ

, ٣ِؼذ حلاٗٔخٕ ك٤ٚ حُيٍٝ حلأٍٝ ك٢ ًلخءس ط٘ـ٤ِٚ رَ ٝك٢ أَٛ ٝؿٞىٙىهش لا ٣ِ٣ي ػٖ ٗظخّ 

ٌٛح ٗخ٤ٛي ػٖ حلأػٔخٍ ٝحُٞحؿزخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طٍٜٞحص ٝطو٤لاص حلاٗٔخٕ ٝحكٔخ٤ٓٚ 

 .ٝػٞح١لٚ ٝطوي٣َحطٚ

 

كخُٔوِٞم حُز١َ٘ حؿظٔخػ٢ ٤ٔ٣َ ُِؼَٔ ىحثٔخ ك٢ ٌَٗ أٝ  :ا١ٌّٛي الاعزّبػٟ ٌلإٔغبْ.4.2

ُـٔخػش رَ اٗٚ ٣ٔؼ٠ ػٔيح ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ حُـٔخػش حُظ٢ طِظق كٍٞ ػَٔ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ ح

ٌُُٝي ٝؿذ إٔ ٣٘ٔن ٣ٝٞكن ر٤ٖ حُلَى , ٓ٘ظَى ٣ظزخىٍ حُظؤػ٤َ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أكَحى ؿٔخػظٚ

 .٤ًٌخٕ ُٚ ًحط٤ظٚ ٝر٤ٖ حُـٔخػش ًظ٣ٌٖٞ ُٚ حػظزخٍٙ

 :رطٛس الإٔغبْ ٚر١ّٕزٗ ػ١ٍّخ داخ١ٍخ رار١زٗ.5.2

ط٤ٔ٘ظٚ ٝطط٣َٞٙ ٤ُٔض ػ٤ِٔش ٖٓ هخٍؿٚ طٜ٘غ ُٚ ٌُٜٝ٘خ ٢ٗء ىحه٢ِ حٓٔٚ كخلإٗٔخٕ ٣ظ٤ِٔ رؤٕ 

 ٝإ هٜخثٚ حُظلٞم أهٟٞ ىحثٔخ ٝأًؼَ ىٝٓخ اً ريأص , لإٔ حُ٘ٔٞ ٣زيأ ٖٓ حُيحهَ ٝحٌُحص , حُ٘ٔٞ

                                                           
ٍٓخُش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ , أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش :ك٤٠َ ى٤ُٞ 1

, ؿخٓؼش حلإهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤خ, ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 .48ٙ 2005-2006,, ى١, هٔ٘ط٤٘ش
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ٝٓغ ًُي كبٕ ٗٞع حُؼَٔ لا ري ٝحٕ ٣ٔخػي ػ٠ِ هِن ٝط٘ـ٤غ حُـٞ ح١ٌُ ٣وِن ُيٟ , ٖٓ حُيحهَ

.ُِ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حُلَى حُ٘ؼٍٞ ٝحُٔؼ٢
1

 

إٔ حٌُخثٖ حُز١َ٘ ُٚ ١خهش حُظـ٤٤َ كٜٞ ٣ٔؼ٠ ىٝٓخ ا٠ُ  :طبلخ الإٔغبْ ػٍٝ إؽذاس اٌزغ١١ش.6.2

ًَٝ ٓخ ٛ٘خى ٛٞ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ طٞك٤َ ػيى ٕ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ط٤ٜؤ حلاٗٔخٕ , حلأ٤ٗخء حُـي٣يس ٝ حُٔـخ٣َس 

٤ٍٗٝيح أٝ إٔ ٣طِذ ٓ٘ٚ حٕ  ٖٝٓ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حٕ ٣زيٝ ُٚ حُظـ٤٤َ ٓ٘طزوخ, ٗل٤ٔخ ُوزٍٞ حُظـ٤٤َ

٣ظؼِْ حُـي٣ي ٝٛٞ ٣ظؼِْ رَ٘ػش ٌِٓٛش ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون طؼ٣َق حُلَى رخُٞظ٤لش رط٣َوش كؼخُش 

ريٕٝ حُلْٜ حُٞحف ُٔظطِزخص حُٞظ٤لش كلا ري ٖٓ طؼ٣َق حُٞحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٞظ٤لش رٟٞٞف 

.هزَ إٔ ٣ظؼِْ حُلَى حُـي٣ي ٤ًل٤ش حىحء حُٞظ٤لش
2

 

 :سد اٌجششٞا١ّ٘خ اٌّٛ -3

ٖٓ حُٔئًي حٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼظزَ أْٛ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش هخ١زش ًُي لإ حلاٗٔخٕ ٛٞ حُٔ٘ظؾ 

كخلإٗٔخٕ رًٌخثٚ ٝهيٍحطٚ حُوخٛش ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌ٘ق ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . ٝحُٔٔظِٜي 

ُٔٞحٍى ٝطَكغ كٕ٘ٞ حٗظخؿ٤ش طط٤َ ٖٓ ػَٔ ٌٛٙ ح ٣ٝ٘ظيع٣ٌٝ٘ق حٓظويحٓخص ٝٓ٘خكغ ؿي٣يس ُٜخ 

 ٝحُٔوِلخص حُٜ٘خػ٤ش حُز٤ُٞظ٤َٖٓ حٗظخؿ٤ظٜخ كخًظ٘خف 

Synte Hetics ٝطَط٤ذ ػ٠ِ ًُي , أىٟ ا٠ُ اكيحع طٞك٤َ حٓظويحّ حُوطٖ ٝحٌُظخٕ ٝحُٜٞف

 .طل٣َٞ ٓٔخكخص ًز٤َس ٖٓ حلأٍٝ حٍُِحػ٤ش ا٠ُ ٍُحػش حُـلاس حُـٌحث٤ش

ك٢ رِي ٖٓ حُزِيحٕ ًِٔخ ػٟٜٞخ ًُي ًِٝٔخ حٍطلغ حُٔٔظٟٞ حُٜٔخ١ٍ ٝحُـ٢٘ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 .ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ (ػٖ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُٝحى كـْ اٗظخؿٜخ حُو٢ٓٞ 

ُٝوي أىٍى حُز٘ي حُي٢ُٝ أ٤ٔٛٚ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ كؼيٍ ٖٓ ٤ٓخٓظٚ حلاكظَح٤ٟش 

.حٝ حُٜلش حٝ حُظـ٣ٌشٝأٛزق ٣ٞؿٚ ٓٞحٍى أًؼَ ُلآظؼٔخٍحص حُز٣َ٘ش ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ 
3

 

-1993ٓظ٢ٓٞ حكظَحٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٖٓ ٓ٘ش  : ) 1-1 (عذٚي سلُ

1981. 

 

 

                                                           
1
 .49ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 

 .49ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 2

 .312ٙ, 2003, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش, حهظٜخى٣خص حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش, ٠ٍٓخٕ محمد ٓوِي ٝآهَٕٝ 3
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 1983-1981 1989-1987 1993-1991 

 .ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  - .1

 .حُظؼ٤ِْ -

 .حٌُٔخٕ ٝحُٜلش ٝحُظـ٣ٌش -

 لا حٍُِحػش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش.2

 .ح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٢ .3

659 

603 

56 

3513 

596 

1059 

756 

303 

3638 

765 

3494 

2047 

1447 

3624 

1097 

 22696 19421 13261 حلإؿٔخ٢ُ

 

, 2003. حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش. حهظٜخى٣خص حُٔٞحٍى ٝحُز٤جش, ٠ٍٓخٕ محمد ٓوِي ٝآهَٕٝ  :اٌّظذس

ٙ312. 

ٌٔخٕ ك٢ حُيُٝش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞع حُ ٣ٝlabor farceؼَف حُز٘ي حُي٢ُٝ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

ٓٞحء ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ .  )ٓ٘ش 64ا15٠ُٖٓ حُؼَٔ ٖٓ ( working  Populationٖٓ حُؼَٔ

 .أٝ ٣زلؼٕٞ ػٖ حُؼَٔ كظ٠ ُٝٞ ًخٗٞح ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ٓؼَ ١ِزش حُـخٓؼخص

 .٣ٝظزغ ًُي طؼ٣َق آهَ ُٔؼيٍ ٓٔخٛٔش حُوٞس حُؼخِٓش

Participation Rute la Bor Force . ػزخٍس ػٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٞٛٝ
1

 

أٝ  Formelٖٓ حٌُٔخٕ ُٖٔ ْٛ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ ٣ٝؼِٕٔٞ كؼلا ٓٞحء ك٢ حُوطخع ح٢َُٔٓ 

ٝػ٠ِ ًُي كوٞس حُؼَٔ طٔخ١ٝ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓطَٝكش ٜٓ٘خ .  In Formelحُوطخع حُـ٤َ ٢ٍٔٓ

 .ػيى حُؼخ٤ِ١ٖ

٤ٓٝخٓخص حُؼَٔ حُٔوظِلش ٣ـذ حٕ طظٞؿٚ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيٍ ٓٔخٛٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝهٞس حُؼَٔ 

ح ٣ؼ٢٘ طول٤ٞ ػيى ؿ٤َ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطول٤ٞ ػيى حُؼخ٤ِ١ٖ حلأَٓ ح١ٌُ ٌٝٛ

 .٣ولٞ ٓٔخ ٣ؼَُف ر٘ٔزش حلإػخُش

Dependeucyrztion  ,َٔأ١ طول٤ٞ ٗٔزش ٖٓ ٣ؼُْٜٞ ًَ ٗوٚ ك٢ هٞس حُؼ. 

ُوٞس ًٔخ ٣ؼَُف ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ػ٠ِ أٗٚ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔظـٔيس ك٢ حُلَى حُؼخَٓ  أٝ ح

حُؼخِٓش ٝحُظ٢ طٌُظٔذ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُٔٔظٟٞ حُـٌحث٢ ُِلَى 

 .٢ٛٝ ٗلْ حُٔـخلاص حُظ٢ ٣َٟ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ ٓوٜٜخص ٓظِح٣يس ُٜخ
                                                           

 .313ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1
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ّ رل٤غ أٛزق ٣ؼط٢ حٛظٔخٓخ ح٤ُٝخ الا هَحٝ ك٢ 1987ُٝوي طْ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓ٘ش

 Vice. ُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحٗ٘ت ك٢ حُز٘ي ٜٓ٘ذ ٗخثذ حَُث٤ْ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘شٓـخلاص ٍأّ ح

Presidency For Humann Ressources Développement And 

Operations Policy. 

لأؿَحٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ) 1987-1989 (ر٤ِٕٞ ٓ٘ش  1.1ُٝوي ُحى حكظَحٝ حُز٘ي ٖٓ 

َحٝ ُٝحىص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ُٜٔٞخ ُ٘لْ حلأؿ ) 1990-1992 (ر٤ِٕٞ ٖٓ 3.8حُز٣َ٘ش ا٠ُ

.َٓ٘ٝػخ هلاٍ ٗلْ حُلظَس ) 57ا26٠ُ (حُز٘ي ٖٓ 
1
. 

 ١ِّضاد اٌّٛسد اٌجششٞ -4

٣لظَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓلطش حٛظٔخّ ٌُؼ٤َ ٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ ًٌٝح حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حلاىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ 

روٜخثٚ ٗخطـش كٜٞ ٣ظ٤ِٔ ػٖ رخه٢ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ روٜخثٚ ٗخطـش ػٖ رخه٢ ػ٘خَٛ حلاٗظخؽ 

 :ػٖ حُ٘و٤ٜش ٝحُز٤٘ش حُظ٢ ك٤ٜخ ًٌَٝٗ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُِٔٔحص ٓخ ٢ِ٣

رٔؼ٠٘ حٓظلاًٜخ ُويٍحص ٜٝٓخٍحص ٗخىٍس ٤ِٔٓٝس ٝؿ٤َ ٓظخكش ُِٔ٘خك٤ٖٔ ًخُويٍس ػ٠ِ  :ٔبدسح -

 .حُن.... حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ٝهزٍٞ حُظلي٣خص

َ حُٔٔزٞم ٝطـخْٗ ٝطٌخَٓ ػ٠ِ هِن ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ٜٔخ ؿ٤ :لبدسح -

 .حُٜٔخٍحص ٝح٤ُِٔٔحص ًٌٝح حُويٍحص حُؼخ٤ُش ػ٠ِ حُؼَٔ

رخلإٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظٜق رٜخ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٜ٘خى ٤ِٔٓحص ٝٛلخص 

 :أهَٟ ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظخ٢ُ

ٓؼيٍ حُظويّ  ًُٝي لإ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ُحى :اٌؼٕظش اٌجششٞ ٠ضداد ١ِلا ٌٍزخظض1.4.

حُٜ٘خػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝطؼيىّص ٓـخلاص حُؼَٔ حُل٢٘ رٌَ٘ ؿؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ طظوٜٚ ًَ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كَع ىه٤ن  ٝحىم ٖٓ كَٝع حُؼَٔ ٠ُٔخٕ حلإُٔخّ رـٞحٗزٚ حُل٤ّ٘ش ٝكظ٠ 

َس ٣ٌٖٔ ٓظخرؼش ٗٞحك٢ حُظط٣َٞ حُٔٔظليػش ػ٠ِ حُيّٝحّ ُٝوي حٗظَ٘ حُظوٜٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤

ًُٝي لاٗظ٘خٍ حُٔ٘٘آص حٌُز٤َس حُظ٢ ط٠ْ حلألاف ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٠ِ ًَ ْٜٓ٘ حطلخم ؿخٗذ ٓليى 

.ٖٓ ؿخٗذ حُؼَٔ ٠ُٔخٕ حٓظٌٔخُٚ رخٌُلخءس حُٔٞؿٞىس ًٌُٝي
2

 

                                                           
 313,314ٙ ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ , ٤َُ٘ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ, حُ٘خِٓش ىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن رَحٓؾ حُـٞىس, ٣ًَٔش ٢١َٝٓ, ى٤ُِش ٍٝك٤ش 2 

 .12ٙ, 2007-2008 ,ى١ ,رخُٞحى١
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ّٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ئى١  : )اٌّؤعغخ (اٌؼٕظش اٌجششٞ ٠ٍضَ رٕظ١ّٗ داخً إٌّشؤح .2.4 ا

رخهظلاف طوٜٜخطٜخ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ًُٝي لإٔ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ؿٜٞىٙ لا ري ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُـٜٞى 

 .حَٓ ؿ١َٛٞ ٣ٌٖٔ إٔ طؤط٢ ؿٜٞىٙ ؿٔخػش حُؼخ٤ِٖٓ ػٔخٍٙ حُٔٞؿٞىس

ّٕ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ حُٔظ٘ؼذ ك٢ ٓوظِق  :اٌؼٕظش اٌجششٞ ٠ّضً ػٕظش اعزضّبس٠بّ.3.4 ا

٢ ٝحُظو٢٘ ٝرخُظخ٢ُ حُٔـخلاص ٣لظْ رٌٍ ؿٜٞى طؼ٤ٔ٤ِّش اٟخك٤ش ٣ِٓيح ٖٓ حُظوٜٚ حُظؼ٤ِٔ

ٍَٟٝس حٗلخم ٣ِٓي ٕ حلآٞحٍ ٝحُـٜي ٝحُٞهض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طِي حُوزَحص حُلآُش ُلإٗظخؽ 

ّٜٚ  .حُلي٣غ ًٌُٝي ٓظخرؼش حٗٞحع ػيسّ ٖٓ حُظي٣ٍزخص ٝحلأرلخع حُؼ٤ِٔش ُٔلاكوش ٖٓ ٓـخٍ حُظوّ

ّٕ حلارظٌخٍ ٛٞ حُوٞس حُ :اٌؼٕظش اٌجششٞ ػٕظشا اثزىبس٠بّ.4.4 ظ٢ طيكغ حُلَى ا٠ُ ٣ًٌَ حُزؼٞ ح

,  كخلارظٌخٍ ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُلَى ػ٘يٓخ ٓخ ٣ٞحؿٚ ٓٞحكن ٣٘لؼَ رٜخ. حلاًظٔخٍ

خ ٣ئى١ّ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حٌُحص ٝػ٘يٓخ ٣ٔظـ٤ذ . ٣ظلن ًٝحطٚ...٣ٝؼ٤ٜ٘خ رؼٔن ػْ ٣ٔظـ٤ذ ُٜخ  ّٔ ٓٝ

ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حلآظـخرخص . ٖحُلَى  رٔخ ٣ظلن ًٝحطٚ كظـ٤ت حٓظـخرظٚ ٓوظِلش  ػٖ حٓظـخرخص ح٥ه٣َ

رل٤غ ٣َٟ إٔ  " أٗيAndrouzٍُٝ "ٓ٘لَىس ٌُُي طؼظزَ ٌٛٙ حلآظـخرش حرظٌخ٣ٍش ٣ٝٔخ٣َ حلاطـخٙ

َّ رٜخ حُلَى ك٢ أػ٘خء هزَحطٚ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ًحطٚ , حلارظٌخٍ ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔ

 .ًٔخ حٜٗخ طؼزَ ػٖ كَى٣ظٚ ٝطلَىٙ

.ػَٜ٘ح ك٣ٞ٤خ ٣ظ٤ِٔ ػٖ رخه٢ ػ٘خَٛ حلإٗظخؽٌُُي ٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 
1

 

حلأهَٟ رخٗٚ ٤ُْ ؿخٓيح رَ حًؼَ ٖٓ ًُي كبٕ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٛٞ حُؼَٜ٘ حُولام ر٤ٖ 

ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ ٝٛٞ حُوخىٍ ػ٠ِ ا٣ـخى ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حلاٗظخؿ٤ش ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظلَٔ 

َ حُز١َ٘ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝطِح٣ي أ٤ٔٛش حُٜلش حلارظٌخ٣ٍش ُِؼٜ٘

 .حُؼ٤ِخ

ك٤غ ٣ظطِذ حلأَٓ ٝؿٞى هيٍس حرظٌخ٣ٍش طٔظط٤غ حطوخً هَحٍ ٣ظٔؼَ ك٢ حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ 

حُزيحثَ حُظ٢ طظ٤لٜخ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظ٢ طٞكَٛخ حُظَٝف حُز٤ج٤ش رخلإٟخكش ؿ٠ِ 

ًٌُٝي طِىحى , ُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٍَٟٝس ربػخىس حُؼٞحَٓ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حطوخً ح

ح٤ٔٛش حلارظٌخٍ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُظو٤٤ٖ٘ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ًَِٓ اىحٍس حُزلٞع ًُٝي ٠ٍَُٝس 

                                                           
 .13ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1
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حلآظلخىس رـٜيْٛ ك٢ حرظٌخٍحص ؿي٣يس طٔخْٛ ك٢ ططٍٞ حلأكٌخٍ ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحلاهظَحػخص 

.حُٔٔظويٓش ٝططز٤وخطٜخ حُٔوظِلش
1

 

, ًُي حٕ حلاٗٔخٕ لا ٣ظؤػَ كو٢ روزَحطٚ حُؼ٤ِٔش :بسع١خاٌؼٕظش اٌجششٞ ٠زؤصش اٌظشٚف اٌخ.5.4

رَ ٣ظؤػَ أ٠٣خ رخُظَٝف حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش حُظ٢ طظؼِن رظَٝف حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُلٞحكِ حُٔوٍَس 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘ؤس

ٝٓيٟ ٍَٟٝس ٝؿٞى ط٤ًَِ ٖٓ حُؼٔخٍ , ًٌُٝي حُظَٝف حُٔل٤طش أػ٘خء حُؼَٔ ٓؼَ ح٠ُٟٞخء

 .أػ٘خء حُؼَٔ

ن رخُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ُِلَى ٖٓ ك٤غ ٓيٟ حلآظوَحٍ حُؼخث٢ِ ح١ٌُ ٣ظٞكَ ُِلَى ًٌُٝي طظؼِ

ك٤٘زـ٢ ىٍحٓش . ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ط٤ِٔ حُلَى ٝحُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ظَٝف ٗ٘ؤطٚ ٝٓؼظويحطٚ ٝحطـخٛخطٚ

.ٌٛٙ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘٘خس
2

 

ٌَُٕٞٗٞ ٓـٔٞػش حُوٟٞ حُؼخِٓش  ًُي إٔ حلأكَحى :اٌؼٕظش اٌجششٞ ٠زؤصش ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ.6.4 ُ٣

ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٣وظِلٕٞ ػٖ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رخ٠ٍَُٝس ك٢ حُوٜخثٚ حُز٣َ٘ش ك٠لا ػٖ حهظلاف 

 .ًٌُٝي ٣وظِلٕٞ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٌَُ ْٜٓ٘, طوٜٜخطْٜ حُؼ٤ِٔش  ٝحُؼ٤ِٔش 

ًٌُٝي ك٢ ٝرخُطزغ ٣ِِّ َٓحػخس طِي حُظَٝف حُلَى٣ش ك٢ حهظ٤خٍ طَه٤ش حُؼخِٕٓٞ رخُٔئٓٔش .7.4

.حُظؤ٤ُق ر٤ٖ حلاكَحى ًٔـٔٞػخص ػَٔ ك٢ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش
3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .13ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1

 .13ٙ, ٗلْ حَُٔؿغ حػلاٙ 2

 .13ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 3
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 :ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ -5

٣وظ٢٠ طؼ٤٤ٖ حلأكَحى ىٍحٓش ٓٔظل٠٤ش ٝىه٤وش ُِٜٔخىٍ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٗلَٜ 

, وٟٞ حُؼخِٓشكـْ حُ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش رؼي حٕ كيىص ٓٞحٛلخص حُٞظخثق ٝطليى

إٔ طلي٣ي حُٜٔخىٍ ٢ٗء ر٢٤ٔ ك٢ كخُش حُٔئٓٔخص حُٜـَٟ ٌُٝ٘ٚ ٓٔؤُش ٗخثٌش ك٢ حُٔئٓٔخص 

 .حٌُزَٟ

 :ٜٓخىٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٢ٛ

حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش ٢ٛ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٖٓ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ىحهَ  :حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش .1.5

حٝ حُٞظخثق حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ هزَحص . ٤شحُٔئٓٔش ٣ٌٖٝٔ حُِـٞء ؿ٤ِٜخ ك٢ كخُش حُٞظخثق حلاَٗحك

 :لا طظٞكَ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ

حٓخ كٞحثي ًُي كٜٞ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ . ٢ٛ حُظَه٤ش ٖٓ ٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔش ُٔي حُ٘خؿَ :اٌزشل١خ-أ

٢ٛٝ هزَحص لا طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ا٠ُ ؿخٗذ , ٝحلآظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ

 .ٌٍ ٓيٛخ ٖٓ حُوخٍؽحُِـٞء ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٤٘ٔخ ٣ظؼ

 .ٝٛٞ حُِـٞء ا٠ُ ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حَُٔحًِ حُ٘خؿَس :إٌمً-ة

٢ٛٝ ٣َ١وش طِٜق ك٤ؼٔخ طٌٕٞ ُِٔئٓٔش طٍٜٞ ًخَٓ ػٖ حُويٍحص  :اٌّظبدس ِخضْٚ-ط

ٝحُٜٔخٍحص حُٔظٞحكَس ك٤ٜخ ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حكظ٤خؿخص ًَ ٝظ٤لش ٖٓ حُوزَحص ٝ حُويٍحص 

٣ٝظْ ٗـَ ٌٛٙ , ُٜٔخٍحص ُِزلغ ػٖٔ ك٤ْٜ طِي حُٜٔخٍحص ٝحُٜٔخٍحص ٝحَُؿٞع ا٠ُ ٓوِٕٝ ح

 .حُٞظخثق ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٓٞحء رخُظَه٤ْ حٝ حُ٘وَ

٢ٛٝ حٗـخٍ رؼٞ حُٞظخثق حُي٤ٗخ اً ٖٓ حُٔل٤ي :الإػلاْ اٌذاخٍٟ-د
1

َٗ٘ كخؿخص حُٔئٓٔش ك٢  

حلاهزخٍ  ُٞكش اػلاٗخص حُٔئٓٔش ٌٝٛٙ حلإػلاٗخص ٣وَأٛخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٣َٕٝ٘٘ٝ طِي

 .هخٍؿٜخ ك٢ ٓل٢٤ حلأٛيهخء ٝحُٔؼخٍف

٣ظَٜ حُؼخِٕٓٞ رؤٛيهخثْٜ ُِؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش  :ػٓ طش٠ك اٌضِلاء ٚالأطذلبء ٚاٌّؼبسف-ٖ

 .ٌُٖٝ هي ٣ئهٌ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ػيّ ًلخ٣ظٜخ ك٢ ٓي حُ٘ٞحؿَ

 

 

 :اٌّظبدس اٌخبسع١خ. 2.5

                                                           
 .91ٙ, ىّ, ى١, حلأٍىٕ, ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ىحٍس حلأكَحىح,ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق 1
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حُٔئٓٔش حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ طٔظط٤غ  : )اٌطٍجبد اٌشخظ١خ (اٌزمذَ اٌّجبشش ٌٍٛظ١فخ -أ

ٌُٝح ٣ـذ ٓؼخِٓظْٜ , حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظويٕٓٞ حٗلْٜٔ ُِٞظ٤لش ٝريحكغ ًحط٢

 .رخُل٠٘ٔ كظ٠ ُٞ ُْ طٌٖ كخثيس ٖٓ هيٓخطْٜ ٝحلاكظلخظ ك٢ ١ِزخطْٜ ٓٔظوزلا

ٔئٓٔخص ٝٓظزغ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ, ٝٛٞ أكٖٔ ٝٓخثَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش  :الإػلاْ-ة

ٝه٤َ حٕ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٤ٗيص ُٜخ ًَِٓح حىر٤خ ك٢ ٓل٢٤ , ٣ٝٔظخُ رخَُٔػش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِْٜ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝػَكض رلٖٔ حُٔؼخِٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ًٜٝٞٗخ حٌُٔخٕ حُٔل٠َ ُِؼَٔ لا طلظخؽ ا٠ُ 

 :حلإػلإ ٌُٖٝ ٛ٘خُي ظَٝف طلظْ حٓظويحّ حلإػلإ ٝٝٓخثَ حلإػلإ ٢ٛ

 .حلإػلإ حُيحه٤ِش-

 .حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش حٝ حُي٣ٍٝش-

 .حَُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ-

٣ٝـذ حٓظويحّ حلإػلإ رلَٙ ٝكٌٍ اً حٕ حلإػلإ ؿ٤َ حُٞحٟق ٣ـِذ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

.ؿ٤َ حُٔطِٞر٤ٖ ٝٓظٌٕٞ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٌِٓلش ٝؿ٤َ ٓـي٣ش 
1

 

 :٢ٛٝ :ٚوبلاد الاعزخذاَ-ط

 .ًٝخلاص حلآظويحّ حُظ٢ طظٞلاٛخ حُيُٝش-

 .ٓظويحّ حُوخٛشٌٓخطذ حلا -

 .َٓحًِ حٓظ٘خ٣ٍش لأٛلخد حلأػٔخٍ-

ٝط٤َ٘ حُيلاثَ ٖٓ حٕ ًٝخلاص حلآظويحّ حُظ٢ طظٞلاٛخ حُيُٝش ٣ظ٤َٔ ٝؿٞىٛخ ك٢ حُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش 

ً رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلآظويحّ حٌُخَٓ ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ًَ حُيٍٝ حُٔلخٍرش  ٝحلاٗظَح٤ًش ٓؼخ

ٝطؼَٔ رخُٔـخٕ ٝطَ٘ف ػ٤ِٜخ حلأؿِٜس . َ ُْٜ ُي٣ْٜٝ٣ٔـَ حُؼخ٤ِ١ٖ لإ٣ـخى ػٔ, حُٔزخ١ِش

 .حُل٤ٌٓٞش ٝهي طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رظي٣ٍذ حُؼخ٤ِ١ٖ ُظ٤ٜجظْٜ ُِؼَٔ

أٓخ حٌُٔخطذ حُوخٛش ٣ظلَى ٝؿٞىٛخ ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش ك٤غ طلَٜ ػ٠ِ حؿٞى ُوخء هيٓخطٜخ 

 .ٌُح ك٢ٜ ٓئٓٔخص طٔؼ٠ ا٠ُ حَُرق

ش هخٛش طوّٞ ًٜٔيٍ ُظٞك٤َ حُٔئٛلاص حُؼخ٤ُش ٝػ٠ِ أٓخ حُ٘ٞع حُؼخُغ ك٢ٜ ٓئٓٔخص ى٤ُٝ

 .حلاهٚ ك٢ ٓـخلاص حُطذ ٝحُٜ٘يٓش ٝحُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص

                                                           
 .92,93ٙ ٙ, ٗلٔٚ حَُٔؿغ 1
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طؼظزَ حُٔيحٍّ حُـ٤٘ش ٝحُـخٓؼخص ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٜخٓش ك٢ حُلٍٜٞ  :اٌّؤعغبد اٌغبِؼ١خ-د

ؼخص ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝهي ُـخص رؼٞ حُٔئٓٔخص ا٠ُ اهخٓش ػلاهخص ٤١ٝيس ٓغ رؼٞ حُـخٓ

رـَٝ ؿِذ ه٣َـٜخ ُلآظويحّ ٝهي طٔ٘ق حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُزؼٞ حُطِزش لآظويحْٜٓ رؼي حُظوَؽ 

ًٔخ طٞكَ , رؼٞ حُـخٓؼخص كظق ٌٓخطذ ُـَٝ ٓظخرؼش ١ِزظٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلاػٔخٍ ريأصٝهي 

 .ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص ًظ٤زخص ػٖ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُؼٔخُش

.ٍح ًز٤َح ًٜٔيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حُلٍٜٞٝطِؼذ حُ٘وخرخص ىٝ :إٌمبثبد-ٖ
1

 

ٝطيٍ حُيٍحٓخص حٕ حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش طظلٌْ ك٢ ؿخٗذ حُؼَٝ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٜٖٔ . حُؼخ٤ِٖٓ 

حٝ حلاطلخم ٓغ حلاىحٍس ٖٓ حٕ ٣وظَٜ , ػٖ ٣َ١ن اهخٓش رَحٓؾ حُظٌِٔس حُٜ٘خػ٤ش لأػ٠خثٜخ

 .حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء حُ٘وخرش ىٕٝ ؿ٤َْٛ

ٝحُظ٢ طوّٞ رظ٤ٜجش حُؼَٔ لأػ٠خثٜخ ٝحهظزخٍْٛ ٜٗخىحص حطوخٕ حُٜٔ٘ش :إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ-ٚ
2
 . 
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 ِب١٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :صب١ٔب

س ِفَٙٛ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؼش٠فٙب -1 ّٛ  .رط

س ِفَٙٛ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ.1.1 ّٛ  :رط

, ٌَّ ؿِءح لا ٣ظـِأ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ؼظزَ رٔؼخرش ٓٞحٍى ٣٘, ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ

ّٕ ٍأّ حُٔخٍ ٣ِىحى ػٖ ٣َ١ن حلآظؼٔخٍ , ٤ُْٝ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َّ٘ش ّٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ًٔخ ح كب

ٖٓ هلاٍ حُظـ٣ٌش ٝحُٜلش ٖٝٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ , طِىحى ػٖ ٣َ١ن حلآظؼٔخٍ حلاٗٔخ٢ٗ

كـٖ طو٤ٜٚ , حلآظؼٔخٍ حلاهظٜخى١ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش لأ١ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع , هخٙ

ٌُُي , ٓوخٍٗش ٓغ أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ حلأهَٟ, حُٔٞحٍى حُلّآُش ٣ظليىّ رخُٔؼيٍّ حُٜخ٢٘ٓ َُٔىٝىٙ 

كوي لا ٣ٌٖٔ ك٢ ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طز٣ََ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظَّر٤ش أٝ حُٜلش أٝ حُظؼ٤ِّْ 

ٌّٔخٕ ػ٠ِ حلأهَ ك٢  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ , كخُش حُٞكَس حُّ٘ٔز٤شّ ُلأ٣ي١ حُؼخِٓشرخُّ٘ٔزش لإه٤ِْ ٓخ ٖٓ حُ

ّٕ حَُٔىٝى حُٜخ٢٘ٓ حُ٘خّطؾ ػٖ ًُي ٣لظَٔ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ حَُٔىٝى , حُيٍّٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ أ

ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص , ح١ٌُ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُٔ٘خرٚ ك٢ ػٞحَٓ حٗظخؽ أهَٟ

لا ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ , ك٤ٜخ ٗوٚ كخى ؿيحّ ك٢ حلأ٣ي١ حُؼخِٓشَُٝرٔخ رخٓظؼ٘خء حُلخلاص حُظ٢ ٣ٞؿي 

ه٤ٖ ٝح٤ُٖ٘ٔٔ , ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٜخ٤ّ٘ٓش ّٞ ًخُٔؼ

ّٕ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣وْ ػ٠ِ أْٓ حهظٜخى٣شّ رلظش, ٝٓخ ا٠ُ ًُي  ؿْ ٖٓ أ َّ ٝػ٠ِ حُ
1

كبٗٚ ٖٓ حُٔلاكع . 

ّٕ حلاهظٜخى حٌُلا ّٜلش ٝحُظؼ٤ِّْ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ , ٢ٌ٤ٓ هزََِِٚ ر٢٘ء ٖٓ حُظَىىكؼلا أ ّٕ رَحٓؾ حُ حً أ

لا حُؼ٘خَٛ حُٔظ٠ٍَس ك٢ ػ٤ِٔش طول٤ٞ حُ٘لوخص ك٢ ا١خٍ  ّٝ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٢ٛ أ

 .حُظ٢ ط٢ٛٞ رٜخ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝشّ ًٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ, ٤ٓخٓش حُظؼي٣َ ح٢ٌِ٤ُٜ

ّٕ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ , ٠غ حلاٗٔخٕ ٍٓٞىح ػ٠ِ ٗلْ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُٔـظٔؼ٤ش حلاهَٟا

ٝاً ًخٕ حُظّ٘ز٤ٚ ر٤ٖ حٍُٔٞى , ًخلأٍٝ ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔخى١ّ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ٝحُٔخث٤ّش

حلاٗٔخ٢ٗ ٝحٍُٔٞى حُطّز٤ؼ٢ ٛل٤لخ ك٢ رؼٞ ؿٞحٗزٚ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٣َٞ حٍُٔٞى ا٠ُ ١خهش 

ّٕ حُٔ, ٓ٘ظـش ٝٗخكؼش ٍ ك٢ طِي حُٔٞحٍىٝلاّ أ ّٞ ٝٛٞ حُٔٞظّق , ٍٞى حلاٗٔخ٢ٗ ٛٞ ٛخٗغ ٌٛح حُظلّ

ٝٛٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ حُـخ٣ش , ٝٛٞ ًٌُي ٍٓٞى لا ط٠٘ذ ١خهظٚ ٝٓزيػخ ٝٓـيىّح ٝٓظـيىّح, ُٜخ

 .ح١ٌُ ٖٓ أؿِٚ طُٔظؼَٔ ٝطٔظـَ ١خهخص ٓوظِق حُٔٞحٍى حلأهَٟ

                                                           
ح١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ , 1995-2005حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ هلاٍ حُلظَس, ػ٢ِ ك٤ٔيٕٝ 1

 . 202ٙ, 2005-2006, ؿخٓؼش حُـِحثَ, ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ حُيُّٝش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش 
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ٚ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش  ّـ ّٕ حُظٍٜٞ حُٔ٘طو٢ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ظ َّْ كب حلاٗٔخٕ ًخٗٔخٕ رٌَ ٓخ طظطِذ حكظ٤خؿخطٚ ٖٝٓ ػ

١ٝخهخص . لا إٔ طوظَٜ ط٤ٔ٘ظٚ رخػظزخٍٙ ٍٓٞىح حهظٜخى٣خّ ك٢ ػ٤ِٔشّ حلاٗظخؽ, ٖٓ ػٞحَٓ حُظ٤ّٔ٘ش

ٍّٜٞحص ّٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حلاػظوخى ٛٞ . حلإٗٔخٕ ٓظّ٘ٞػش لا طوظٍِ ٖٓ حُظَّ ّْ كب ٖٝٓ ػ

 .ٛخٗغ حُظ٤ّٔ٘ش ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ

ّٕ حلاٗٔخٕ ك٢ , ٝهي حٍطزطض ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٔلّٜٞ حُّ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ أ١ أ

ٌّٖ ٖٓ ٣ُخىس حلاٗظخؽ , هيٓش حلاهظٜخى  ّٕ حُظ٤ٔ٘ش ًٍٔٞى حهظٜخى١ ٓطِٞرش ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ُٔ ٝأ

 .ٝطط٣َٞ حٗظخؿ٤ش ٌٛح حٍُٔٞى

خ ٛٞ حٓظؼٔخٍ حهظٜخى١ ٌٛح حُٔ٘طِن حلاهظٜخى١ ٛٞ ح١ٌُ أٗخع ه٤٠شّ إٔ حلاٗلخ ّٔ م ػ٠ِ حُظؼ٤ِّْ اٗ

ٌٌٝٛح ؿيص حُـيٟٝ, ُٚ َٓىٝى ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِّ حلاؿٔخ٢ُ 
1

إٔ ٣َكغ حُلي حلأه٠ٜ ٖٓ  

ٝطول٤ٞ أه٠ٜ ك٢ حُّ٘ٔزش . هلاٍ ٣ُخىس هٜٟٞ حُّ٘ٔزش حُٜخ٤٘ٓشّ ُلاىهّخٍ ٖٓ ٓـٔٞع حلاٗظخؽ

 .حُٜخ٤٘ٓش َُأّ حُٔخٍ ا٠ُ حُ٘خطؾ

ّٕ ٗظ٣َشّ  حُوخثٔش  "طًٍْٞ "حُوخثٔش ػ٠ِ حُيكّؼش حٌُزَٟ ًٝٗٔٞؽ  "ٍُٝٗٔخط٤ٖ ٍٝىحٕ "ًٔخ أ

٢ٛ .  "حُـ٤َ حُٔظٞحُٕ "حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ."٤َٛٝٗٔخٕ "ٝحٓظَحط٤ـ٤ش . ػ٠ِ حُّ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ

أٓٔخ٢ُ َّ ٝطٜيف ا٠ُ ا٠٣خف حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ , ًِّٜخ طَطٌِ كٍٞ حلآظؼٔخٍ حُ

. )حُيحثَ حُٔلَؿش ُِلوَ (ى٣خص حُٔوظِلش ٖٓ لإهَحؽ حلاهظٜخ
2

 

 ّْ ّٕ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حلآظؼٔخٍ ٖٝٓ ػ ؿ٤َ إٔ طـَرش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٣ؼخٕ ٓخ ر٤ّ٘ض أ

ٌَّ٘ حُلَ حٌُخَٓ ٌُِِٔ٘ش "حلأؿ٘ز٤ش (حُٔٔخػيس حَُأٓٔخ٤ُش  , ٛٞ ًَ ؿِث٢ كو٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣

حلأؿَ ٌُِٔخى حلاهظٜخى١ ك٢ , حٌُزَٟ حُوَٜ ٛٞ حٓظيحى ُِٜٔ٘ؾ "ىٝٓخٍ -ٛخٍٝى "كً٘ٔٞؽ 

 .حُزِيحٕ حُٔظويٓش

رَٛخٗخ  )ٝٓ٘ـخكٍٞس, ٌٛٞٗٞٗؾ, ٣ًٍٞخ ٝطخ٣ٞحٕ (ُوي هخٓض طـَرش ح٤ُخرخٕ ٝحُزِيحٕ حُٜٔ٘ؼّش كي٣ؼخ 

ّ٘خِٓش ٤ّٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُّ٘ٔزش ُِظ٤ٔ٘ش حُ كخ٤ُِٔس حُلَى٣ش ٌُٜٙ حُزِيحٕ , اٟخك٤ّخ ػ٠ِ أ

 .ُلؼَ ك٢ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘شّطظٔؼَّ رخ

ّٕ ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ خ ٓزن أ ّٔ ٛٞ أٓخٓخ ٓلّٜٞ حهظٜخى١ طٔوّٞ كؼلا , ٌُح ٣ظ٠ّق ٓ

٣ظْ , ٌُُٝي كٜٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗظخّ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى, ٖٓ حُلٌَ حلاهظٜخى١ حٌُلا٢ٌ٤ٓ حُلي٣غ

                                                           
 .203ٙ, ٚحَُٔؿغ ٗلٔ 1

 .204ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 2
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ن طٔخ١ٝ ؿ٤ٔغ ٓؼيلّاص َٓىٝى حلآظؼٔخٍ رٔخ أ١ طلو٤, "رخ٣ٍظٞ "رٔٞؿزٚ طلو٤ن طٞحُٕ ٖٓ ٗٞع 

 .ك٤ٜخ حلآظؼٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِّ

حى طط٣َٞ ٓلّٜٞ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش , ٝٛٞ حهظٜخى١ ًلا٢ٌ٤ٓ كي٣غ "ُٗٞظِ "ٝهي هخّ ّٝ ٍ ٖٓٝ

ّْ ططٍٞ كخُش حلاٗٔخٕ ٝط٤ٔ٘ش  ٤ّٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طٔ خ ٣َطز٢ رخُ ّٔ ّٔ٘ي ٌُؼ٤َ ٓ ٢ٛ حُٔزٍَّ ٝحُ

ِّٔغ ٝحُويٓخص ًُٝي رخ, ١خهخطٚ ُليٍح٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ طؼظ٤ْ ٌٛٙ حُطّخهخص ك٢ ٤ٓخم حٗظخؽ حُ

 .ٝحَُٔحكن

ٍٙ َّ كـٖ حلاٛظٔخّ هي حٜٗذ , ٝحُولاٛش أّٗٚ اًح ًخٕ ُظو٤ْٔ حُظ٤ّٔ٘ش ا٠ُ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓخ ٣ز

ُْ ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ حُٞػ٢ أٝ ػيّ حُٞػ٢ ػ٠ِ أػَ حُظ٤ّٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُّ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ

٤ّٔخ٢ٓ ٝك٢ ٓويّٓش ٖٓ , ٣ليع حُؼٌْ الاّ ك٢ كخلاص ٗخىٍس ٝؿٖ طَىىّص ٗلَحطٚ ك٢ حُوطخد حُ

٤ٔٓش  َّ  .حُوط٢ ٝحُز٤خٗخص حُ

ٍ ٗظ٣َش ٝطـَرش حُظ٤ّٔ٘ش  ّٞ ّٕ كٌَس ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٢ٛ ك٢ حُيٍؿش أٓخ٤ٓشّ ٗظ٤ـش ُظط ا

ش اٗٔخث٤ش ك٢ طِي حُلظَس ٢ٛ ُٝوي ًخٗض , حلاهظٜخى٣ش ك٢ أػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ّٗش ّٔ ٜٓ ٍ ّٝ أ

اًح ًخٕ , ٝهي ًخٕ حُّٜ٘ؾ حُٔؼظٔي ُظلو٤ن ًُي ٢٤٘ٗ ٝٗخؿق ا٠ُ كي رؼ٤ي. رخُطزغ طؼ٤َٔ أٍٝرخ

ُظل٣َٞ ٓؼٞٗخص ٓخى٣ش ًز٤َس ٖٓ هلاٍ هطّش ٓخٍٗخٍ اٟخكش ا٠ُ هيٍ ٖٓ حُظوط٢٤ ٝحُظؼّخٕٝ 

ػض ػ٤ِٔشّ اٜٗخء حلآظؼٔخٍ ك٘خُض ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٔخٍ, حلاهظٜخى٣ش ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٓزخَٗس 

ك٢  ,رٜٔٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش , أػيحى ٓظِح٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُّغ أٜٓٔض ك٢ هِن طلخإٍ

ًٝخٕ ٌُٜٙ حُظـَّرش أ٠٣خ أػَ كخْٓ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص حلأ٠ُٝ , أ٣ٌَٓخ حُلّاط٤٘٤شّ ٝآ٤ٓخ ٝحك٣َو٤خ

ح ُلآظ. ُِظ٤ّٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ِّ  .ؼٔخٍ ٝريٍؿش أهَ ُِظوط٢٤ٝحُظ٢ حػطض ىٍٝ ٓظ٤ٔ

ّٕ ًٗٔٞؽ   .ح١ٌُ ٗخع آٌٗحى حػط٠ ٓؼخلا ٝحٟلخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ "ىٝٓخ١ٍ -ٛخٍٝى "ا

 " G  "رل٤غ طٌٕٞ  )  G+ SIK (كخًُ٘ٔٞؽ ٗلٔٚ ًخٕ ر٤ٔطخ ُِـخ٣ش ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُٙ ك٢ ٓؼخىُش

 .٢ٛ ٓؼيٍّ حلآظؼٔخٍ ٝحلاىهّخٍ " S ". ٢ٛ ٓؼيٍّ حُّ٘ٔٞ حلاهظٜخى١

ٝ" k " ٔٗ حُّ٘ٔٞ ٣ٌٖٔ . زش ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ حُ٘خّطؾ ٢ٛ ّٕ ّٕ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼ٢٘ أ ٌُٝح كب
1

حُز٣َ٘ش 

رٔؼخُـش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُظ٤ّٔ٘ش رٞٛلٜخ حٓظؼٔخٍ ك٢ , ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔيٍٓش ٗلٜٔخ ٖٓ ٣ؼيٙ

 .ٍأّ ٓخٍ ر١َ٘

                                                           
 .  203ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1
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ٌَّ ٓلٍٞح ٍث٤ٔ٤خّ ُ٘ظ٣َش  حُظ٤ّٔ٘ش ٝهي هخّ كؼلا رٌُي ك٢ ٤ٓخم طط٣َٞ ٓلّٜٞ حٓظؼٔخ١ٍ ٗخَٓ ٣٘

ش ك٢  "ُٗٞظِ "ٝهي ًًَ , حلاهظٜخى٣ش  ّٓ ّٕ حُوطٞس حلا٠ُٝ ٗلٞ ٟٝغ حُ٘ظ٣َّش ػخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أ

ا٠ُ .... ك٤غ . ٓـخٍ حُظ٤ّٔ٘ش طوّٞ ػ٠ِ َٗٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حلآظؼٔخ٣ٍش ٟٖٔ ٓلّٜٞ ٢ًِ

.ؼٔخٍ حُزي٣ِشط٣ُٞؼٜخ ٝكوخ ُِٔؼ٤خٍ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طليىّٙ حُٔؼيلّاص حُّ٘ٔز٤شّ َُٔىٝى كَٙ حلآظ
1

 

ػض ٝطؼيىّص طؼخ٣ٍق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :رؼش٠ف ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 1.1.1 ّٞ  :ُوي ط٘

طٔؼَ أكي حُٔوٞٓخص  "٣ؼَف حُيًظٍٞ أكٔي ٍٜٓ٘ٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؤٜٗخ :اٌزؼش٠ف الأٚي*

٣ش ك٢ ؿٞح َّ ٗزٜخ حُؼ٤ِٔش حلأٓخ٤ٓش ك٢ طل٣َي ٝٛوَ ٤ٛٝخٗش ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝحٌُلخءحص حُز٘

ٝحُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ٝح٤ًُِٞٔش ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ٤ِٓٝش طؼ٤ٔ٤ِش طٔي حلإٗٔخٕ رٔؼخٍف ٝٓؼِٞٓخص حٝ 

٢ٛٝ ٤ِٓٝش ػ٤ِٔش طؼط٤ٚ حُطَم حُلي٣ؼش ٝحلأٓخ٤ُذ , ٗظ٣َخص ط٣ِي ٖٓ ١خهظٚ ػ٠ِ حُؼَٔ

 ٢ٛٝ أ٠٣خ ٤ِٓٝش ك٤٘ش طٔ٘ق حلاٗٔخٕ هزَحص ٠ٓخكش ٜٝٓخٍحص ًحط٤ش, حُٔظطٍٞس ُلأىحء حلأٓؼَ

٢ٛٝ أه٤َح ٤ِٓٝش ٤ًِٞٓش طؼ٤ي ط٤ٌَ٘ ًِٓٞٚ , طؼ٤ي ٛوَ هيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ حُؼو٤ِش حٝ ح٤ُي٣ش

ٝطَٜكخطٚ حُٔخى٣ش ٝحلأىر٤ش ٝطٔ٘لٚ حُلَٛش لإػخىس حُٔ٘ظَ ك٢ ٌِٓٔٚ ك٢ حُؼَٔ ٝطَٜكخطٚ ك٢ 

.حُٞظ٤لش ٝػلاهظٚ ٓغ ُٓلاثٚ ٍٝإٓخثٚ َٝٓإ٤ٓٝٚ
2

 

  D.AUNNELVISICISTEPHENS حٓخ حٌُخطزخٕ ىٕٝ  ٝٓظ٤ـْ٘ :اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ*

حٓظؼٔخٍ كؼخٍ َُِأٓٔخ٤ُش حُز١َ٘ ٝإٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ٣3ؼَكخٕ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٜٗخ

حلاهظٜخى٣ش طَطز٢ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔخ أٜٗخ طٌٖٔ حُلَى ػ٠ِ إٔ ٣ويّ ػ٠ِ ك٤خس ٣ًَٔش 

.ٝؿ٤٘ش
3

 

٣ؼظزَ ٓخَٛ ػ٤ِٖ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ رؤٜٗخ َٓكِش طؤط٢ رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ :اٌزؼش٠ف اٌضبٌش*

.حلأكَحى حُٔلاث٤ٖٔ لأىحء حلأػٔخٍ ٣ٝوٜي رٜخ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍطْٜ ٝهزَحطْٜ
4

 

٢ٛ ٣ُخىس ػ٤ِٔش حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُوخىٍس ػ٠ِ   :اٌزؼش٠ف اٌشاثغ*

ظ٢ ٣ظْ حٗظوخإٛخ ٝحهظ٤خٍٛخ ك٢ ٟٞء ٓخ أؿ١َ ٖٓ حهظزخٍحص ٝحُ, حُؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص 

.ٓوظِلش رـ٤ش ٍكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ حلاٗظخؿ٤ش لأه٠ٜ كي ٌٖٓٔ
1

 

                                                           
1
 .205ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 

, 1995, ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش, ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئٓٔش ٝحهغ ٝآكخم ٓخؿٔظ٤َ ػِّٞ حهظٜخى٣ش, ٣ُٖ حُي٣ٖ رٖ ٤ُٛٞق 2

ٙ41. 

 . 42ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 3

 .22ٙ, 1971 ,ى١ ,حُوخَٛس, ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ, اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ٓخَٛ ػ٤ِٖ 4
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ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٗـي إٔ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٤ِٔش ٛخٓش ؿيح ط٢ِ ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ 

٣َش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ هيٍحص ًٝلخءحص حُٔٞحٍى حُز٘, ػ٠ِ حلأكَحى ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼخٍف

 .ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ رٌٍ أه٠ٜ ؿٜي ٌٖٓٔ حُٔئٓٔش

 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -2

إ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٌٖٔ حًظ٘خكٜخ ُٜٝٔٔخ ٖٓ هلاٍ ىٍٝ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٤ٛخٗش 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيُٝش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٟٔخٕ كوٜخ ك٢ حُل٤خس ٝطل٤ٖٔ ظَٝكٜخ 

حٝ ٖٓ , ٜل٤ش ٝحُٔؼ٤٘٤ش ٝ كٔٔق ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ُٜخ ٝارؼخى ٗزق حُـَٜ ٝحلأ٤ٓش ػٜ٘خحُ

 .ك٤غ كٔق حُٔـخٍ ُٜخ ُِٔ٘خًٍش رٌَ٘ كخػَ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤٤َٔ ٗئٝٗٚ ٝططٍٞٙ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٌٗظ٘ق ح٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ 

ك٤غ حٜٗخ ٓخٛٔض ٝٓخطِحٍ طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ , ٔـخٍ حلإٗظخؿ٢حُٔٞحٍى ك٢ حُ

كخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ حُوٞس حُٔلًَش ُِٔٞحٍى حُٔوظِلش , ُِٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ػزَ حُظخ٣ٍن

كخ١ٌُ ًخٕ ٣ٍِع حلأٍٝ ٛٞ حُزَ٘ ٝح١ٌُ ٣٘ـَ ح٥ُش ك٢ حُٔـظٔغ , ُٝؼ٘خَٛ حلإٗظخؽ حُٔظ٘ٞػش

 .ٛٞ حُزَ٘

رَ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ , حُز٣َ٘ش ٖٓ حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٝطؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش

.كلا طٞؿي ط٤ٔ٘ش كو٤وظٚ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ًخٕ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش ٝطط٣َٞٛخ, ٢ٛ حلأٓخّ
2

 

حٕ ًَ رِي ٗـق ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 1996ٝك٢ ٌٛح حلا١خٍ أظَٜ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُؼخّ

ٝٗٔٞ حهظٜخى١ ٣َٓغ اٗٔخ ُٚ ًُي رؼي إٔ َٓع حُظويّ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش أٝلا أٝ  اٗٔخ٤ٗش ٣َٓؼش

ٓؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُٜيك٤ٖ ك٢ إٔ ٝحكي
3
. 

إ حُيٍٝ حُظ٢ لا طِٔي ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ًخك٤ش لا ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٤ِٜخ رخُل٘خء ٝحُلَ٘ حًح ػَكض ٤ًق 

خرخٕ حٍُٜٔ٘ٞ ر٘ق ٓٞحٍىٛخ ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ح٤ُ, طٔظؼَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش

حُطز٤ؼ٤ش حٓظطخػض ٖٓ هلاٍ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٖٓ طلو٤ن طويّ طٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 .ٛخثَ ٝحكظلاٍ حَُطزش حُؼخ٤ٗش ػخ٤ُٔخ ٖٓ ك٤غ حُوٞس حلاهظٜخى٣ش رؼي حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

                                                                                                                                                                                           
 .136ٙ, 2007, 2011 ١ ,ػٔخٕ , ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش, ك٤َٜ كٔٞٗش 1

ٓؼٜي حلاىحٍس , ٓـِش حلإىحٍس حُؼخٓش, حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس حٓخّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ, محمد كٖٔ ٗؼزخٕ 2

 .644ٙ, 2006ٗٞكٔزَ, 04ػيى, 46, ٓؾ, ح٣َُخٝ, حُؼخٓش

 .ٍٓ٘٘ٞحص رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢, 1996طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ُؼخّ 3
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٤ش رخُـش رٔزذ ط٘خ٢ٓ حُظويّ ُوي أٛزلض ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ طٌظ٢ٔ حٛٔ

حُؼِْ ٝحُظو٢٘ ٝرٔزذ طِح٣ي ٓٔخٛٔش حهظٜخى حُٔؼَكش ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ 

ٝرٔزذ طي٣َٝ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝطي٣َٝ أٓٞحم حُؼَٔ ٝطِح٣ي ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ح٤ُي حُؼخِٓش . ُِيٍٝ

ٝػٞىس , حٗلخء ٓوظِلش ٖٓ حُؼخُْ ٗخ٤ٛي ػٖ حٗظ٘خٍ حُٔـخػخص ك٢, حُٔئِٛش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش

اٟخكش ا٠ُ ظٍٜٞ أَٓحٝ كظخًش ػـِ حُطذ , رؼٞ حلآَحٝ حُظ٢ حهظلض ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي

ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ حُظٞحَٛ حُٔ٘خه٤ش , حُلي٣غ ػٖ ا٣ـخى ىٝحٍ ٗخك٢ ُٜخ ٓؼَ حلإ٣يُ ٝأٗلِِٞٗح حُط٤ٍٞ

رخطض طٜيى ك٤خس  حُلي٣ؼش ٓؼَ حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ظٞحَٛ حُظِٞع حُز٤ج٢ حُظ٢

.حلإٗٔخٕ
1

 

ؿٖ ٌٛٙ حُظلي٣خص طـؼِ٘خ ٗئًي رؤٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ حُؼَٝس حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ـذ حَُٔحٛ٘ش 

ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٛٞ حُٔز٤َ حلأٝكي ُِٔـظٔؼخص ُٔٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص , ػ٤ِٜخ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ًخٕ

 .ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ

 ٚعبئً ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ -3

ٝهي حهظِق , ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػي٣يس ٝ ُٝؼَ أرَُٛخ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ لا ٗي إٔ ٝٓخثَ ط٘ٔ

الا أٗ٘خ ٓٞف ٗلخٍٝ حُظؼَٝ لأْٛ حُٞٓخثَ , رؼٞ حُٔئُل٤ٖ ك٢ طلي٣ي ػيى ٝٗٞع ٌٛٙ حُٞٓخثَ

حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ هي طلون حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ػْ ٣ظْ حلاٗطلام رٌَ٘ طٞٓؼ٢ ا٠ُ ٝٓخثَ 

, ؿٞحٗذ حٌُٖٔ (ٝ حُؼ٘خَٛ ػْ طلي٣يٛخ ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٓخروش حًٌَُ أهَٟ طَ٘ٔ حُٔلخٍٝ أ

 :ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ ح٥ط٢,  )...ح٤ُٔخٓش, حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

لاٗي إٔ طٞك٤َ حُـٌحء ٛٞ ١َٗ أٓخ٢ٓ ٝٓطِذ ٓخرن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش  :اٌزغز٠خ.1.3

٢ ُِٔٞح١ٖ ٝح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُؼَٔ اً ٣ظؼ٤ٖ أٝلا طٞك٤َ حُـٌحء حُٔ٘خٓذ حُٜل, حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ًٝٔخ ٗلاكع ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ هخٛش ك٢ حك٣َو٤خ إٔ ٓٞء حُظـ٣ٌش  ٣ئػَ ِٓزخ , ر٘٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش

.ػ٠ِ حُز٠٘ حُٜل٤ش ُلإٗٔخٕ ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ َٓىٝىٙ ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ
2

 

َّٕ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ّٗش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ كظ٠ ح٥ٕ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٝحُو :اٌزؼ١ٍُّ.2.3 يٍحص طظٔؼَّ ك٢ ا

ٌَّس ٝكظ٠ حُظؼ٤ِّْ حُـخٓؼ٢  Educationحُظؼ٤ِْ  ٌُح ٣ؼُيّ , ٝٗظٔٚ حُٔوظِلش ريءح ٖٓ َٓحكِٚ حُٔز

ش ُِيُّٝش ّٓ ٝحُؼخثي ٖٓ حُظؼ٤ِّْ ٤ُْ ػخثيح , ر٘ي حُظؼ٤ِْ ٝحلاٗلخم ػ٤ِٚ ٖٓ أًزَ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخ

                                                           
 .22ٙ, ٓيهَ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ىٍحٓش حُٞحهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ،َٓؿغ ٓخرن, ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ  1

 .83-84ٙ ٙ , ىٍحٓش حُٞحهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ،َٓؿغ ٓخرنٓيهَ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ , ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ 2
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خ كلٔذ ّٛ ّٕ ُٚ َٓىٝى حؿظٔخػ٢, هخ ّٕ حُٔـظٔغ. رَ ا ح١ٌُ ط٣ِي ك٤ٚ ٗٔزش حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٌُُي لأ

حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١ ٝٝػ٢ ه١ٞ ٝهيٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حلأُٓخص , ٣ٌٕٞ ػ٘يٙ اىٍحى ٤ٓخ٢ٓ

حلآَ ح١ٌُ حٓظِِّ ٖٓ حُلٌٞٓخص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍّٝ حُظيهَ ,  ٝحُظؤهِْ ٝحُظ٤ٌقّ ٓغ حُظَٝف

ًٔخ , خىس حُوخػيس حُٔظؼِوشربػخٗخص حلأَٓ حُلو٤َس ٝاُِحٜٓخ ػ٠ِ اُلخم حٝلاىٛخ رخُٔيحٍّ ًُٝي ٣ُِ

ّٕ طؼ٤ِْ حَُٔأس ُٚ َٓىٝى حؿظٔخػ٢ ٝح
1

ػخ٢ُ رل٤غ ٣زَٜ حَُٔأس رؤ٤ٔٛشّ ط٘ظ٤ْ حلأَٓس ٝطلي٣ي  

 .حَُ٘ٔ ًٌُٝي ٣ِ٣ي ٖٓ كؼخ٤ُش حلأّ ك٢ طَر٤ش حٝلاىٛخ ٝط٘٘جظْٜ حُظ٘٘جش ح٤ُِٔٔش

ٛش أٝ حطـخٛخص طظ٠ٖٔ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝٓلخ٤ْٛ ٝهٞحػي هخ, ٛٞ ػ٤ِٔش حُظؼِّْ  :اٌزذس٠ت3.3.

ّٛش حُٔظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش , ٣ُِخىس ٝطل٤ٖٔ أىحء حُلَى , ٣ٝٔؼَ حُظي٣ٍّذ ح٤ٔٛش ًز٤َس هخ

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ ٌٛٙ , ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ّش ٝطِي حَُٔطزطش رخ٤ُٔخّٓخص حُل٤ٌٓٞشّ, حلاؿظٔخػ٤ش

٣ٝـذ إٔ  ,حُٔظـ٤َّحص ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ّ ا٠ُ طوخىّ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طؼِّٜٔخ حُلَى ك٢ ٝهض ه٤َٜ

٣ٞؿٚ حُظي٣ٍّذ رل٤غ ٣ئى١ّ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ ١َٝم حلاٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش 

 .أٝ طول٤ٞ حلأٛيحف ُٔوخرِش ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص

ح ٣َٓؼخ ٝطظٞح٠ُ ك٤ٚ  ٍّ ٍ ك٤ٚ حُل٤خس ططٞ ّٞ ٌَّ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ح١ٌُ طظط ٝحُظي٣ٍذ ٣٘

ٗٔخٕ ٜٓخّ ؿي٣يس لا ريّ ٖٓ حُٞكخء رٜخ ُٔـخٍحس َٓػش ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ حلا, حلاًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔشّ

ٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُّ٘ٞٞؿ٢ ُٝٔٞحؿٜش كخؿخص حُٔـظٔغ ّٞ .حُظطّ
2

 

٣ِؼذ حلإػلاّ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣طَكٚ ٖٓ  :الإػلا4.3َ.

و٠خ٣خ ٝٓٔخثَ طظؼِنّ ه٠خ٣خ ط٣ٞٔ٘شّ ٝحهؼ٤ش طئى١ّ ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ر

, رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َّ٘ش ٝطٞػ٤ش حلإٗٔخٕ رؤهلاه٤خص ٤ٌِٓٝخص ٓؼ٤ّ٘ش طؼٞى ػ٤ِٚ رخُ٘لّغ ٝحُلخثيس

س  َّ ٝٓؼخٍ ًُي حُزَحٓؾ حُظ٢ طزُغ كٍٞ ٓوخ١َ حلإىٓخٕ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظّٞحَٛ حُٜيحّٓش ٝح٠ُٔ

 .رخُلَى ٝحُٔـظٔغ

٤ّْٔٓش ٝحُ :اٌّؤعّغبد اٌضمّبف١خّ ٚاٌفىش٠خّ.   5.3 َّ ٤ّٔٓش ٝؿ٤َ حُ َّ ٔوٜٞى رٜخ طِي حُٔئٓٔخص حُ

حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ٛٞ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝط٤ٔ٘ش ٓيحٍى حلاٗٔخٕ ٝٓؼخٍكٚ َٝٗ٘ حُٔؼَكش ٕ ؿٜش 

ٓؼَ حلاٗي٣ش حُؼوّخك٤شّ كؼٞٝ , ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤َٗي حلاكَحى ٗلٞ كٖٔ حٓظـلاٍ حٝهخص كَحؿْٜ, 

ّٖٔ , َِّ٘ حُٔ٘لَكش ٓؼلا إٔ ٣وخ٢ُ حُ٘زخد حُـٔخػخص ٝحُ كبّٗٚ ٣ـي ري٣َ ؿ٤يّ ٛٞ حُ٘خّى١ ح١ٌُ ٣ل

                                                           
 .42ٙ, 2003 ,ى١ ,حلآٌ٘ي٣ٍش, حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ, اىحٍس ٝط٤ٔ٘ش  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُطز٤ؼ٤ّش, ػي٢ُ أرٞ ١خكٕٞ 1

 .50ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 2
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ّْ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص هي ٓخٛٔض رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ ط٤ٔ٘ش , ٖٓ ٓٔظٞحٙ حُؼوّخك٢ ٖٝٓ ػ

َّٔهش ٝؿ٤َٛخ .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ حُٔ٘خًَ حلاؿظٔخػ٤ّش ٓؼَ حُ
1

 

 أ٘ذاف ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خّ  -4

٣َق حُٔخرن ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٝٓخثَ ط٤ٔ٘ظٜخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حٛيحف ط٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حُظؼ

 :حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ػخّ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حطزخع حُلخؿخص , ط٤ٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ حُؼ٤ٖ رٜلش ؿ٤يس ُٝٔيس ٣ٞ١ِش -

, خُلش َُِ٘دطٞك٤َ ح٤ُٔخٙ حُٜ, ُْٜحلأٓخ٤ٓش ُْٜ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء حُلاُّ ٝح١ٍَٝ٠ُ 

 .طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش حُلآُش, طٞك٤َ حٌُٖٔٔ حُلاثن , طٞك٤َ حٌُٔخء حُلاُّ

 .طؼ٤ِْ حلأكَحى ٝحُو٠خ٣خ ػ٠ِ حلأ٤ٓش -

 .ٟٔخٕ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ٓ٘خًٍش ًخِٓش ك٢ ًخكش ٓ٘خك٢ حُل٤خس -

.ٝحكظَحّ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُؼيٍ ٝحلإٜٗخف, ط٤ٌْ حُل٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش -
2

 

ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حلأٛيحف ٗـي إٔ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظليس هي كيىص ػٔخ٤ٗش أٛيحف أٓخ٤ٓش رخلإ

 :٢ٛٝ 2015ا٠ُ ٓ٘ش2000ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ ٓ٘ش 

ًُٝي  ٖٓ هلاٍ طول٤ٞ ٗٔزش ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رؤهَ ٖٓ ىٝلاٍ , حٓظجٜخٍ حُـٞع ٝحُلوَ حُ٘ي٣ي -أ

 .٣ش ا٠ُ حُٜ٘قٝحكي ك٢ ح٤ُّٞ ٓٞء حُظـٌ

ًُٝي ر٠ٔخٕ طٌٖٔ ؿ٤ٔغ حلأ١لخٍ ٖٓ أًخٍ حُظؼ٤ِْ , طلو٤ن ٤ُٞٔٗش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢-د

 .حلارظيحث٢

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء ٖٓ ك٤خطٜٖ ٝؿِحُش حُظلخٝص ر٤ٖ , طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘-ؽ

 .حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ

ًُٝي ربٗوخٝ ٗٔزش ٝك٤خص حلا١لخٍ ىٕٝ حُوخٓٔش رٔويحٍ ,  طول٤ٞ ٗٔزش ٝك٤خص حُطلُٞش -ى

.حُؼِؼ٤ٖ
3

 

                                                           
ٓيحهِٚ ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُّٝ كٍٞ حُظ٤ّٔ٘ش , خ٢ٓٓخ٤ٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َّ٘ش ٝحُٞحهغ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝحُّ٘ , ػ٢ِ ر٤ًٖٔٞ 1

 .102ٙ, ٍٝهِش , ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف , 2004ٓخٍّ 09-10, حُز٣َّ٘ش ٝكَٙ حلاٗيٓخؽ ٝحٌُلخءحص حُز٣َّ٘ش

 .22,23ٙ ٙ , ٓيهَ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ىٍحٓش حُٞحهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،َٓؿغ ٓخرن, ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ 2

, 2006, ىٓ٘ن, ًَِٓ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش , 2005ِٓق ىٍحٓخص حُؼخّ, طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش, ٍٗٞ حُي٣ٖ ٓلٔٞى 3

ٙ505. 
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ًُٝي ٖٓ هلاٍ طول٤ٞ ٓؼيٍ حُٞك٤خص ارخٕ حُلَٔ ٝحُٟٞغ رٔويحٍ , طل٤ٖٔ ٛلش حلأٓٞٓش-ٙ

 :ػلاػش أٍرخع

ٝكن . ٝحَٓحٝ أهَٟ, ٝحُٔلا٣ٍخ )ح٤ُٔيح/ حلإ٣يُ (ٌٓخكلش ك٤َّٝ ٗوٚ حُٔ٘خػش حُز٣َ٘ش -ٝ

 .ٝحُزيء ك٢ طو٤ِٚ ٌٛح حلاٗظ٘خٍ, وٚ حُٔ٘خػش حلإ٣يُ ٝحَٓحٝ أهَٟ ٜٗخث٢ لاٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ٗ

ًُٝي ربٗوخٙ ٗٔزش حُٔل٤َٖٓٝ ٖٓ كَٛش  ٓٔظي٣ٔش ُِلٍٜٞ , ٟٔخٕ حلآظوَحٍ حُز٤ج٢ -١

 .ػ٠ِ ٤ٓخٙ حَُ٘د حُٔؤٓٞٗش ٝحَُٜف حُٜل٢ ح٥ٖٓ

ٓغ , ُظـخٍس ًُٝي ٖٓ هلاٍ اٛلاف حٗظٔش حُٔؼٞٗخص ٝح, طط٣َٞ َٗحًش ػخ٤ُٔش ٗخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش -ع

.طول٤ٞ ٓؼخِٓش هخٛش لأكوَ حُزِيحٕ
1

 

 ِمب١٠ظ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّشرىضاد اٌشئ١غ١خّ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّّخ -5

٣ظْ ه٤خّ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٖٓ هلاٍ ػلاع ٓئَٗحص  :ٓوخ٤٣ْ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َّ٘ش-1.5

٢ٛٝ: 

حص حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغّ إٔ ٣ل٤خٛخ ١لَ كي٣غ ٝٓؼ٘خٙ ػيى حُّٔ٘ٞ :حُؼَٔ حُٔظٞهغّ ػ٘ي حُٞلاىس.1.1.5

ّٔخثيس ٝهض ٝلاىطٚ ػ٠ِ ٓخ٢ٛ ػ٤ِٚ ١ٞحٍ ك٤خطٚ, حُٞلاىس  .ك٢ كخُش حٓظَٔحٍ حٗٔخ١ حُٞكخس حُ

حُٔوٜٞى رٚ حُ٘ٔزّش حُٔج٣ّٞش ُلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طزِؾ  :ٓؼيٍّ حُلوَحء ٝحٌُظخرش ٣ٖ حٌُزخٍ.2.1.5

إٝح ٣ٌٝظزٞح رلْٜٜٔ كوَس ر٤ٔطش ػٖ حُل٤خس ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حٕ ٣وَ, ٓ٘ش حٝ أًؼَ 15حػٔخٍْٛ 

 .ح٤ٓٞ٤ُّش

ٛٞ ػزخٍس ػٖ كخَٛ هٔٔش حُ٘خّطؾ حُو٢ٓٞ  :٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حلإٗظخؽ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ.3.1.5

ٌّٔخٕ   .ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼُزَّ ػٖ ٌٛح ح٤ُّٜ٘ذ رخُيّٝلاٍ, حلإؿٔخ٢ُ ػ٠ِ ػيى حُ

ٌّٔخٕ ح٣ٌُٖ , ك٤خص حلأ١لخٍٓؼيٍّ ٝ :ٝهي ٣ظْ حٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ أهَٟ اٟخك٤ّش طَ٘ٔ ػ٠ِ  ٗٔزش حُ

ّٔؼَحص حُلَح٣ٍشّ ٤ٓٞ٣خّ, ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ ٓؤٓٞٗش ٌٝٛح ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ رؼٞ حُظيّحهَ . ػيى حُ

 .ر٤ٖ ٓوخ٤٣ْ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ٝحُٔوخ٤٣ْ حُٔظؼِوّش ر٘ٞػ٤ش حُل٤خس

ُٓش ُظط٣َٞ هيٍحص ٝطَطٌِ ٓوخ٤٣ْ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ ػ٠ِ ه٤خّ ح١َُٝ٘ ٝحُٜٔخٍحص حُلا

ٝحُظ٢ طئى١ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظ٤ّٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝطِن ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ْ ح١ٌُ , حلأكَحى

ّٔخروش حْٓ ى٤َُ حُظ٤ّٔ٘ش حُز٣َ٘شّ َّٗحص حُؼلاػش حُ ٌّٕٞ ٖٓ حُٔئ .٣ظ
2

 

                                                           
 .505ٙ, حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس أٓخّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ،َٓؿغ ٓزن ًًَٙ, محمد كٖٔ ٗؼزخٕ 1

 . 102,103, حهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،َٓؿغ ٓزن ًًَٙٓيهَ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ ىٍحٓش حُٞ, ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ 2
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ث٤ٔ٤شّ ُؼ٤ِٔش حُٔٞحٍى حُز٣َّ٘ش -2.5 َّ  :حَُٔطٌِحص حُ

ّٕ ط ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ طَطٌِ ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓشّ طظٔؼَ ك٢ طؼ٤َ طوخ٣ٍَ حلآْ حُٔظلّيس ح

 :ح٥ط٢ 

 .إٔ ٣ٌظٔزٞح حُٔؼخٍف -

 .إٔ ٣لِٜٞح ػ٠ِ حُٔٞحى حُلآُش ُٔٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ لاثن -

ّٕ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤شّ ُؼ٤ِٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شّ طظٔؼَ ك٤ٔخ  رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ٣َٟ حكي حُزخكؼ٤ٖ ح

٢ِ٣: 

ٝ ط٤ٔ٘ش , ٝطَ٘ٔ حُظؼ٤ِّْ ٝطل٤َٜ حُٔؼَكش :ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوّخك٤ش ٓيٟ اٗزخع حُلخؿخص حلا -

ٝحُظّٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ , حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٛذ ٝحُؼَٔ حُ٘خّكغ ٝحُٔـ١ِ ُِلَى ٝحُٔـظٔغ

 .اطخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص ٝط٣ٌٖٞ حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢

ٝحُٔ٘خًٍش حُؼخىُش ك٢ , ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٙ ٝطو٤٤ٔٚ :ٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ حُوَحٍ -

 .ػَٔحص حُؼَٔ

 

حُويٍس ػ٠ِ حُلؼَ , ٝطَ٘ٔ حُويٍ ػ٠ِ حُظؼّز٤َ ىٕٝ ًظذ حٝ كْٜ :ٓيٟ حُلخؿخص حُٔؼ٣ٞ٘ش -

ّٔق, ٝحُظؤػ٤َ  .ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلّي٣ي ٝحلارظٌخٍ ٝحلاريحع, حُويٍس ػ٠ِ ارؼخى حُظِّْ ٝحُظؼّ
1

 

 رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :صبٌضب

ػخٓش ٣ؼ٢٘ ط٘ظ٤ْ حُـٜٞى حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس رٌلخءس إ حُظ٤٤َٔ رٜلش       

ك٤غ حٕ حُؼَٜ٘ حلإٗٔخ٢ٗ ٛٞ ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ لإٗـخُ أ١ ػَٔ ٜٝٓٔخ , ٝكؼخ٤ُش ٝٝٓخثَ حٗٔخ٤ٗش

طٞحكَص حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كبٜٗخ طزو٠ هخٓخص لا ري ُِؼَٜ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظٔؼَ 

 .رخلإٗٔخٕ إٔ ٤ٔ٣َٛخ

 رؼش٠ف رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -1

٣ؼَف ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص ٝحُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص       

حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ك٢ حُٞهض حُٔطِٞد ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُلآُش ٝحٌُخك٤ش رخٌُلخءحص 

                                                           
, ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, أٗٞحم ػظ٢ٓٞ, كخ١ٔش َٓؿ٢٘, هي٣ـش ػؼٔخٕ ى٣ْٝ 1

ظـخ٣ٍش ٝػِّٞ ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُ, طوٜٚ ٓخ٤ُش, ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ

 .15ٙ, 2010ّ-2011, حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رخُٞحى١, حُظ٤٤َٔ
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طٜخ ُظظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُٔؼخٍف ٝحُويٍحص حُٔطِٞرش ٝطلل٤ِٛخ ٝطط٣َٞ حٌٓخ٤ٗخ

ٝرخُظخ٢ُ ط٠ٖٔ , رخُ٘٘خ١خص حٝ حُٞظخثق ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ٖٓ أؿَ حٓظَٔحٍ ك٤خس حُٔئٓٔش

طلو٤ن حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢ حلآظَٔح٣ٍش ٝحُظطٍٞ 

.ٝحُظٞٓغ ٢ً طئٖٓ اٍٟخء حُٔٞح١ٖ
1

 

, حُلٍٜٞ, ُٔطزوش ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ حُظؼَفًٔخ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص ح

.حُظط٣َٞ ٝحُظؼزجش ُِٜٔخٍحص لإٗـخُ أٛيحكٜخ, حُظ٘ظ٤ْ, حلإىٓخؽ
2

 

 رؼش٠ف ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ١ِٚبد٠ٕٙب الأعبع١خ -2

 رؼش٠ف ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 1.2

حُؼلاهخص , حىطؼَف ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رؤٜٗخ حُٞكيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٌُِٔلش رظ٤٤َٔ حلأكَ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝططز٤ن ٤ٓخٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٣َ٤ُٖٔٔ حُـٞح٤٣ٍٖ
3
. 

ًٔخ طؼَف رؤٜٗخ حُٞظ٤لش حُظ٢ طوّٞ ر٘ئٕٝ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

.حُٔٔظ٣ٞخص رخُٔئٓٔش رـ٤ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُٔئٓٔش
4

 

حُظ٢ طِْ رٔـٔٞع حُ٘٘خ١خص ٝحُظلخػلاص حلاٗٔخ٤ٗش ٝحُظيكوخص حُٔخى٣ش ٝطؼَف رؤٜٗخ حُٞظ٤لش 

 :ٝحُطخهخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٜش ٗلٞ

حُلٍٜٞ ٝحٓظؼٔخٍ ٝطط٣َٞ ٝطلل٤ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ ك٢  -

 .حُٔئٓٔش

َٔ كَ حُٔ٘خًَ حَُٔطزطش رخُؼلاهخص حُٔظيحهِش ر٤ٖ حلأكَحى ٝر٤ٖ حلأكَحى ٝٓل٢٤ حُؼ -

٣ٝظٔؼَ ىٍٝٛخ أ٠٣خ ك٢ حُ٘ظخّ , ٝاىحٍطٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أكٖٔ ىٓؾ ُلأكَحى رٔئٓٔخطْٜ

.حُز١َ٘ ُِٔئٓٔش
5

 

طظٔؼَ حْٛ هٜخثٚ ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ؿِٔش  :خظبئض ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ•

 :حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

                                                           
, ٓ٘ي هخٙ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ , أٗظٔش ٝآ٤ُش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش, ٗ٘ٞك٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ 1

 .10ٙ, 2011, حُـِحثَ, حُلَحٕ, حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُظ٣ٌٖٞ ٓٔظوي٢ٓ حُظَر٤ش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ

 .29ٙ, ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٍحص،َٓؿغ ٓخرن, ٓؼخ٤ُْ, حٓٔخػ٤َ كـخُ 2

 .21ٗلْ حَُٔؿغ أػلاٙ، ٙ 3

 .22ٙ, حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،َٓؿغ ٓخرن, ٓخَٛ ػ٤ِٖ 4

 .10,11ٙ ٙ,  َٓؿغ ٓخرن,أٗظٔش ٝآ٤ُش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش, ٗ٘ٞك٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ 5
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 .حٓظَحط٤ـ٤ظٚ-

 ٓؤٔش-

 ٓزيػش-

 ط٤٤َٔ كَى١ ٝؿٔخػ٢-

.٤ش ٝحُ٘ٞػ٤شط٤٤َٔ حُؼ٘خَٛ حٌُٔ-
1

 

 .طل٤ٌَ ه٤َٜ ٝرؼ٤ي حُٔيٟ-

 .ط٤٤َٔ ٢ٍٔٓ ٝؿ٤َ ٢ٍٔٓ-

.كخكع ُِو٤ْ حُؼوخك٤ش-
2

 

 ا١ٌّبد٠ٓ الأعبع١خ ٌٛظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 2.2

٣ٝؼ٢٘ حُظؼَف ػ٠ِ ًَ حلأٗ٘طش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ  :رؾ١ًٍ اٌؼًّ.1.2.2

لش ٖٓ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص ٝظَٝف حُؼَٔ حُظ٢ طئى١ ك٢ ظِٜخ ٝطلي٣ي ٓظطِزخص حُٞظ٤

حُٔظ٘ٞػش ٝحٓظويحّ طِي حُز٤خٗخص ك٢ طو٤٤ْ حُٞظخثق ُظلي٣ي ح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗش رخُٞظخثق 

 .حلأهَٟ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظو٤٤ْ ٣ؼي أَٓ أٓخ٢ٓ ُظ٘ظ٤ْ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ

٤ٖ ٖٓ طوي٣َ حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼخِٓ :رمذ٠ش الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.2.2.2

ك٤غ حُلـْ ٝحُ٘ٞع ٝطوي٣َ ١ِذ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش ٝطل٤َِ حُٔؼَٝٝ ٝحُٔظخف ُظوي٣َ 

حُؼـِ حٝ حُلخثٞ حُٔظٞهغ ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطلي٣ي ٤ًل٤ش ٓؼخُـش كخُش حهظلاٍ 

 .حُظٞحُٕ

ُٔ٘خٓزش حُزلغ ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞم حُؼٔخُش ٝطلي٣ي حُٜٔخىٍ ح :الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ.3.2.2

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حَُٔؿٞرش ٝطٜل٤ظٜخ ٖٓ هلاٍ ١ِزخص حُؼَٔ ٝحلاهظزخٍحص 

 .حُٔوظِلش ٝحُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٌٝٛح رٜيف ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ

طوي٣َ ه٤ٔش ٝح٤ٔٛش ًَ ٝظ٤لش ٝطوي٣َ أؿَٛخ ػ٠ِ  :رظ١ُّ ١٘ىً الأعٛس ٚاٌؾٛافض.4.2.2

يٍؿخص حلأؿ٣َش ُِٞظخثق ٤ٌَٛٝ حُلٞحكِ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٓ٘ق ٓوخرَ ػخىٍ أٓخّ ًُي ٝط٤ْٜٔ حُ

                                                           
 .21ٙ, ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٍحص،َٓؿغ ٓخرن, ٓؼخ٤ُْ ٓؼخى, حٓٔخػ٤َ كـخ١ُ 1

 .21حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 2
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,ٌَُ أىحء ٓظ٤ِٔ
1

ٝحُظلل٤ِ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حلاىحء حُلَى١ أٝ حلأىحء حُـٔخػ٢ اٟخكش ا٠ُ حُلٞحكِ 

 .حُظ٢ طليى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَ

خىس ٓخ ٣ظْ ٖٓ ٝحُظو٤٤ْ ػ, طو٤٤ْ أىحء حلأكَحى ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ حلأىحء :رم١١ُ الأداء.5.2.2

ٛ٘خى طؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلإىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش , ١َف حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ 

 .ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤ٤ْٓ ٗظخّ حُظو٤٤ْ َٝٓحؿؼش ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٝحػظٔخىٛخ

إ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُظؼخٕٝ , ٣ٜيف حُظ٣ٌٖٞ ا٠ُ ٍكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ :اٌزى٠ٛٓ.6.2.2

ىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش طويٍ حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ُِظ٣ٌٖٞ ١َٝم حُظ٣ٌٖٞ حُٔ٘خٓزش ٓغ حلا

 .اٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس طو٤٤ْ كؼخ٤ُش حُظ٣ٌٖٞ

ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ه٠غ ُظطٍٞ ًز٤َ ك٤غ  :اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد7.2.2.

حُٔ٘ظٔش  ٣وّٞ ٓٔئٍٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر٠ٔخٕ ح٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ك٢

٣ٝظلون ًُي .... حُظطٍٞ حُظـخ١ٍ ٝحُؼلاهخص حلاٗٔخ٤ٗش, ٝحُوخٛش ٓؼلا رخُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

حٍُٔ٘٘ٞحص ٝحُٞٓخثَ ., ٛلخكش حُٔ٘ظٔش, حلاؿظٔخػخص :رخٓظويحّ ٝٓخثَ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ

ًٌُي ٣ٔخْٛ ٓٔئٍٝ حُٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طلي٣ي اؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ , حُٔٔؼ٤ش حُز٣َٜش

, ٜخػيس ًُٝي رخٓظويحّ ٗظخّ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٝحٌُ٘ق ػٖ حَُأ١ حُؼخّحُٔؼِٞٓخص حُ

٤ٓٝخٓش حُٔؼِٞٓخص هي طٔ٘ي ا٠ُ ٓٔئٍٝ اىحٍس ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ ا٠ُ اىحٍس هخٛش 

.ٓٔظوِش ٝػخىس ٓخ ٣ظزؼخ لأِٓٞد حلأه٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ًحص حُلـْ حٌُز٤َ
2

 

, ؼَٔ كي٣ؼش حُؼٜي ك٢ كِٔلش حلإىحٍس كًَش طل٤ٖٔ ظَٝف حُ :رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼ8.2.2ًّ.

حلأ٤ٔٛش حُٔؼطخس ُٜخ طظزخ٣ٖ ٖٓ ٓ٘ظٔش لأهَٟ ٣لَٜ ٓي٣َ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ 

ك٤غ ٣ظٔؼَ ىٍٝٙ , طل٣ٞٞ ُِِٔطخص ٖٓ ٓي٣َ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓـخٍ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ

٤ٖٔ ظَٝف أٓخٓخ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٤ُٜجخص حُٔ٘٘ؤس ٌُٜح حُـَٝ ٜٓ٘خ ُـ٘ش حلأٖٓ ُٝـ٘ش طل

ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ٌٛٙ حُِـخٕ ٣ٝٔخػي اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظَٝف , حُؼَٔ

اٟخكش ا٠ُ ًُي ٣َٜٔ ٓي٣َ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى , حُٔلاثٔش ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ رلؼخ٤ُش

                                                           
ػ٤ٖ ٤ِِٓش , ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ, ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ٝكخلاص ططز٤و٤ش, ػزي حُلظخف رٞهٔوْ 1

 .22,23ٙ ٙ, 2011 ,ى١ ,حُـِحثَ. 

 .23,24ٙ ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 2
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حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ططز٤ن حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخكش ٝحلأٖٓ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ك٢ 

 .حُٔ٘ظٔش

ُٔٔئ٢ُٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىٍٝ رخٍُ ك٢ ٓـخٍ حُؼلاهخص  :ٌؼلالبد الاعزّبػ١خا9.2.2.

 :حلاؿظٔخػ٤ش ك٤غ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش

كؼلاهخص حُؼَٔ ٖٓ أ٣ُٞٝخص ػَٔ ٓٔئٍٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كزلُٜٞٚ ػ٠ِ طل٣ٞٞ  -

 .ش ٝٓلظ٤٘ش حُؼَٖٔٓ حلإىحٍس ٣ٌٕٞ حُٔؼَ ح٢َُٔٓ ُٔٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔش ٓغ حُ٘وخر

 .ُٔٔئ٢ُٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ط٢٤٘٘ ٝػَٔ ٓوظِق حُِـخٕ ك٢ حُٔ٘ظٔش -

طٜظْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخٌُ٘ق ػٖ َٓحًِ حُظٞطَ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝرلغ حكظٔخلاص  -

ٝطليى ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص هزَ كيٝع حُظٞطَحص , ططٍٞٛخ 

.ٝططٍٞٛخ
1

 

طظ٠ُٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٔي حُٔـلاص ٝحُِٔلخص  :ِغه اٌغغلاد ٚاٌٍّفبد .10.2.2

ٝػ٤ِٚ كبىحٍس , ًُٝي رٜيف ط٣ٌٖٞ ٗظخّ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔظخرؼش ٝطٞك٤َ حلإكٜخءحص ح٣ٍَٝ٠ُش 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼَٔ ػ٠ِ طٔـ٤َ ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش حُٔؼط٤خص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ُلأكَحى ك٢ 

ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ , طٞك٤َ حلاكٜخءحص ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔظؼِوش رٔؼيٍ حُـ٤خدٝطظ٠ُٞ , حُٔ٘ظٔش

ط٠ُٞ اىحٍس حُٔٞحٍى , ٓؼيلاص حُظؤه٤َ ع حُؼَٔ ٓغ حرلغ ك٢ أٓزخرٜخ, ٓؼيٍ كٞحىع حُؼَٔ

, ٓـَ حُؼطَ حُٔيكٞػش حلاؿَ :حُز٣َ٘ش أ٠٣خ ٓٔي حُٔـلاص حُظ٢ طلَٟٜخ حُظ٣َ٘ؼخص ٓؼَ

ٓـَ كلع حُٜلش ٝحلأٖٓ ١ٝذ , ـَ كٞحىع حُؼَٔٓ, ٓـَ حُؼٔخٍ حلاؿخٗذ, ٓـَ حُؼٔخٍ

....ٓـَ حُللٚ حُظو٢٘ ُِٔ٘٘آص ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜ٘خػ٤ش, حُؼَٔ
2

. 

 ع١بعبد رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -3

ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٟٔخٕ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلاٛيحف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

, ٘ظٔش ٤ٓخٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُوخٛش رٜخُِٔ٘ظٔش ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش ػخٓش ٓظٔخٌٓش ٌَُٝ ٓ

ٝح٤ُٔخٓخص ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش أٝ ٓلخ٤ْٛ طَٗي ٝطٞؿٚ طل٤ٌَ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

كخ٤ُٔخٓخص إً ٢ٛ حلإ١خٍ ح١ٌُ طٔظويّ ك٤ٚ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش ٝطظٔؼَ ٤ٓخٓخص ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى 

 :حُز٣َ٘ش ك٤ٔخ ٢ِ٣

                                                           
1

 .24,25ٙ ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ

 . 25ٙ, حَُٔؿغ ٗلٔٚ 2
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ٜٓخىٍ حُوٞس , ظ٣ٞخص ١َٝم حُظٞظ٤ق طًَِ ػ٠ِ حلاهظ٤خ٣ٍٖ ٓٔ :ع١بعخ اٌزٛظ١ف1.3.

َٛ ٣ظْ حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش رخُِـٞء ا٠ُ حُظَه٤ش ٝحُ٘وَ أٝ ٖٓ , حُؼخِٓش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ

ٓٞم حُؼَٔ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِٔش أٝ حلاهظزخٍحص حُ٘ل٣ٞش حٝ حٌُظخر٤ش أٝ ػ٠ِ 

لض حلاهظزخٍ ٝٓخ٢ٛ ٌٓخٗش حُِـخٕ ٝحُ٘زخد َٝٛ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤٤ٖ ىحثْ أٝ ٓئهض أٝ ط, أٓخّ حُوزَس

 ٝحُ٘ٔخء ك٢ ٤ٓخٓخص حُظٞظ٤ق؟

َٛ , ٝطؼظٔي ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلاهظزخٍ ٖٓ ر٤ٖ أٓخ٤ُذ ىكغ حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ :ع١بعخ اٌّىبفآد2.3.

طؼظٔي ٤ٓخٓش حلأؿَ حُؼخرض أٝ حُٔظـ٤َ أٝ ٣ظْ حػظٔخى حلأِٓٞر٤ٖ ٓؼخ َٝٛ ٣ظزغ أِٓٞد حُٔ٘خًٍش 

َٝٛ ططزن حُٔ٘ظٔش , لآظ٤خُحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحٌُٔخكآص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ حلأٍرخف ٝٓخ ىٍٝ

 ٤ٓخٓش حُظ٤ِٔي ُلأؿَحء رٔٞؿذ حلأْٜٓ؟

ٝطؼظٔي ػ٠ِ طلي٣ي أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُزي٣ِش   :ع١بعخ اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼ3.3ًّ.

ٌٖٔ ٝكـْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٌَ٘ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝحُظ٢ ٣

ُِٔ٘ظٔش حُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ ٓؼَ حُٞهض ٝكظَحص حَُحكش ٝحُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ُِؼَٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ رٜيف 

.....ٟٔخٕ حلأٖٓ
1
. 

طوي٣َ حلا٤ٔٛش حُٔؼطخس ُِظ٣ٌٖٞ ٖٓ هلاٍ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٣ٌٖٞ ٝطؼ٤٤ٖ حلأكَحى  :ع١بعخ اٌزى4.3ٓ٠ٛ.

حُلظَس حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ ٝطؤػ٤َ أٝ حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝحلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ٝ

 ......حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ حُظَه٤خص

طًَِ ٤ٓخٓش حُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ىٍٝ ٓلّٜٞ حًَُ٘خء  :ع١بعخ اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ5.3.

 حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝػ٠ِ طلي٣ي حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ِ٘ٔٚ حُظلخٝٝ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ًُي

ك٤غ , خص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُويٓ :ع١بعخ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ6.3.

ٌُح ٣ـذ طلي٣ي , أٛزق كـْ ٗلوخص حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٌَ٘ ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ ًظِش حلاؿٍٞ

ٝطَ٘ٔ ٤ٓخٓش حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٌُٜح , ٤ٓخٓش هيٓخص حؿظٔخػ٤ش ٓلاثٔش 

 .....حُـَٝ ٝكجش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٤ًٝل٤ش حلآظلخىس

طؼ٤٤ٖ حٌَُ٘ حُٔخى١ ُلاطٜخلاص ك٢ حُٔ٘ظٔش حطٜخلاص ٗل٣ٞش  :رظبلادع١بعخ الا.7.3

ٝحطٜخلاص ًظخر٤ش أٝ حُـٔغ ر٤ٖ حلأِٓٞر٤ٖ ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حلاطٜخلاص طظْ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ 

٤ٓٝخٓخص . رٞحٓطش أكَحى ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٟ حُٔٔخف رخلاطٜخلاص حُٔزخَٗس رخلإىحٍس حُؼ٤ِخ

                                                           
 .26ٙ, ًًَٙ َٓؿغ ٓزن 1
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ٝٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٜخ  ٌُح ٣ـذ حٕ طيٍؽ ٝط٘ٔن ك٢ هطش حؿظٔخػ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓظيحهِش 

.ٗخِٓش
1

 

 أ٘ذاف رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -4

 :٣ٔؼ٠ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلاٛيحف ٜٓ٘خ

 .ىكغ حلأكَحى ١ًٝ حُٜٔخٍحص ا٠ُ ١ِذ حُؼَٔ-

 .حُؼَٔ ػ٠ِ اروخء أك٠َ حلأكَحى ىحهَ حُٔئٓٔش-

 .ٟ حلأكَحىٍكغ حُظلل٤ِ ُي -

 .ٓٔخػيس حلأكَحى ػ٠ِ حُظط٣َٞ ىحهَ حُٔئٓٔش -

 .ٍكغ حلاٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٜجش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ -

 .ٓؼَكش حُلخؿخص ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش ُِٔئٓٔش -

 .طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ىحهَ حُٔئٓٔش -

.حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ ًَ حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش -
2

 

 :خلاطخ اٌفظً

٤ٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٗيص حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ٌح حُلَٜ إٔ ط٘ٗٔظوِٚ ٖٓ ٛ

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رخػظزخٍٛخ أكي حُٔيحهَ حُلؼخُش َُكغ ؿٞىس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ،ٌٛح حلأه٤َ ح١ٌُ ٣ؼي 

رٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔئٓٔش ٝحٍُٔٞى حُلو٤و٢ ُٜخ ،ٌُح لاري ٖٓ طٞحكَ هٟٞ ػخِٓش ًحص ًلخءس 

هلاٍ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿؼَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش طلظَ حٌُٔخٗش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٖٓ 

 .حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٟٖٔ ٝظخثق حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٝػ٤ِٚ كخٕ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٛزلض ٍَٟٝس كظ٤ٔش لأ١ ٓئٓٔش ،١خُٔخ إٔ ٌٛٙ 

حلاه٤َس طلَٙ ػ٠ِ ٟٔخٕ روخثٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ٝحُلخِٛش ك٢ 

 ٓوظِق حُٔـخلاص ٝهخٛش حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ،حلاىح٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش

 

 

 

                                                           
1
 . 27ٙ, ًًََٙٓؿغ ٓزن  

 .31,32ٙ ٙ, ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ حُٜٔخٍحص،َٓؿغ ٓخرن, حٓٔخػ٤َ كـخ١ُ ٓؼخ٤ُْ ٓؼخى 2
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 ــمـــٟغــبٔت اٌزطج١ـاٌ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :شاثغ اٌفظــــــــً اٌـــ

 ٌٍذساعــــخــخ ٙغ١ـشاءاد إٌّـالإعـــ
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 :ر١ّٙذ 

ٝرط٣َوش ٓ٘ظٔش ػٖ ٓوظِق ,ٍٞس ٝحٟلش طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُلَٜ ك٢ أٗٚ ٣ظ٤ق ُِزخكغ طوي٣ْ ٛ

٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍٛخ ٖٓ , ٖٓ ٝٛق ػ٤٘ش حُزلغ ,حُوطٞحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ حػظٔيٛخ ك٢ رلؼٚ 

 .رخلإٟخكش ا٠ُ َٗف لأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٓـظٔغ حُيٍحٓش

 ّزجغ فٟ اٌذساعخإٌّٙظ اٌ -1

وٜي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ُؼخٓش حُظ٢ ٣ظْ ٟٝؼٜخ رخُ

حُلو٤وش ك٢ حُؼِْ أ١ حٗٚ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ح٠ُٔز١ٞش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكغ 

ٝٛٞ ًٌُي حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ , َٓحػخطٜخ كظ٠ ٣ظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ ٤ِٓٔش 

ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش 
1
. 

ظزَ أكي أٌٗخٍ حُظل٤َِ ٝ ٝ هي حػظٔيٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣ؼ

حُظل٤َٔ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘ظْ ُٞٛق ظخَٛس أٝ ٌِٓ٘ش ٓليىس ٝ ط٣َٜٞٛخ ٤ًٔخ ٝ ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ 

حُز٤خٗخص  ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظخَٛس أٝ حٌُِٔ٘ش ٝ طل٤ِِٜخ ٝ اه٠خػٜخ ُِيٍحٓش حُيه٤وش 
2
. 

َ ٓلاثٔش ٝهي  حهظَٗخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ لأٗٚ ٣ظٔخ٠ٗ ٝ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝ ٛٞ حلأًؼ

ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش ك٤غ ٣وّٞ رظ٘و٤ٚ حُٔؼط٤خص ٝ طل٤ِِٜخ ٝ طل٤َٔٛخ ٝ ارَحُ هٜخثٚ 

 .حُظخَٛس 

 .ِغبلاد اٌذساعخ  -2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ1.1-

 .اٌزؼش٠ف ثبٌّؤعغخ .1.1.1

طؼظزَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلإٓظ٘لخث٤ش ٖٓ أًزَ حُوطخػخص حُٜل٤ش حُٜٔٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ًٔخ طـط٢ ًؼخكش , ًْ /ٓخًٖ  12,20ًْ ر٘ٔزش  35752ظَرغ ػ٠ِ ٓٔخكش حُٞلا٣ش ك٤غ ط

٢ٛٝ ٓئٓٔش , رِي٣ش  22ٕ ُٓٞػش ػ٠ِ ػَ٘س ىٝحثَ ٝ  43537ٌٓخ٤ٗش ٓؼظزَس كٞح٢ُ 

ػ٤ٓٞٔش طويّ هيٓخص ٝهخث٤ش ًخُظطؼ٤ْ حُٔوظِق ٝ ػلاؿ٤ش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ح٣َُٔٞ أػ٘خء حُؼلاؽ ًٔخ 

 .خص ٜٓ٘خ آظ٘لخث٤ش ٝهخث٤ش هخػي٣ش ػلاؿ٤ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٤ٛخًَ ٛل٤ش ٓوظِلش حُ٘٘خ١

                                                           
1
 .81ٙ , 1985, َٜٓ , حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ , لٞع حلاؿظٔخػ٤ش ى٤َُ حُزخكغ ك٢ حُٜٔ٘ـ٤ش لإػيحى حُز,ػٔخٍ رٞكٕٞ  

2
 .224ٙ , ػٔخٕ , ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ٝ حُطزخػش , ٓ٘خٛؾ ك٢ حُظَر٤ش ٝ ػِْ حُ٘لْ ,ٓخ٢ٓ ِٓلْ  



58 
 

أْٓ ٓٔظ٘ل٠ رٖ ػَٔ حُـ٤لا٢ٗ ك٢ َٟ حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ حُوي٣ْ ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَ 

١ ٣ليى هٞحػي ٌٝحُ 02/12/1997حُٔئٍم ك٢   ꞉ 97/466رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

١خرغ اىح١ٍ طظٔظغ  ٝ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش ًحص, اٗ٘خء حُوطخػخص حُٜل٤ش ٝ ٤َٓٛخ 

 .رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ 

ٓوَٛخ ك٢ أٍٝ ٗٞكٔزَ رخُٞحى١
1
 . 

حُٔئٓٔش حلإٓظ٘لخث٤ش رـ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوٚ ٓـخُْ حهظٜخٜٛخ ٝ  طظٌلَ ꞉ٔشبطبرٙب 

 ꞉ِٗوٚ رؼٞ ٌٛٙ حُٜٔخّ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

 .ٟٔخٕ ط٤ٓٞغ حلإٓؼخكخص ٝ رَٓـظٜخ  -

 .ٞهخث٤ش ٝ حُظ٘و٤ٚ ٝ حُؼلاؽ ٝ اػخىس حُظ٤ٌق حُطز٢ ططز٤ن حُ٘٘خ١خص حُ -

 .ٟٔخٕ حُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رٜلش حلأّ ٝ حُطلَ ٝ حُظوط٢٤ حُؼخث٢ِ  -

ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٝ حُ٘ظخكش ٝ حُٜلش ٝ ٌٓخكلش  -

 .حلأَٟحٍ ٝ ح٥كخص حلاؿظٔخػ٤ش 

حُٜٔخُق حُٜل٤ش ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ  حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ ٓٔظوي٢ٓ -
2
. 

 أ٘ذاف ٚ ِٙبَ اٌّؤعغخ.2. 1.1

 ꞉الأ٘ذاف  -أ

 ꞉إ لإٗ٘خء ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػيس أٛيحف ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

ٟٔخٕ ط٘ظ٤ْ ٝ رَٓـش ط٣ُٞغ حُؼلاؽ حُ٘لخث٢ ٝ حُظ٘و٤ٚ ٝ اػخىس حُظؤ٤َٛ حُطز٢ ٝ  -

 حلآظ٘لخء

 ططز٤ن حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش ُِٜلش -

 .ٟٔخٕ كلع حُٜلش ٝ حُ٘وخٝس ٝ ٌٓخكلش حلأَٟحٍ ٝ ح٥كخص حلاؿظٔخػ٤ش  -

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٜٓخُق حُٜلش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ  -

 

 

 

                                                           
 .ٖٓ ٝػخثن حُٔئٓٔش  1

 .ٖٓ ٝػخثن حُٔئٓٔش  2
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 ꞉اٌّٙبَ  -ة

 .ٜٓخّ ػلاؿ٤ش ٝ ٜٓخّ ٝهخث٤ش ٝ أهَٟ طؼ٤ٔ٤ِش ٝ ػوخك٤ش ꞉ٖٓ ٜٓخّ حُٔئٓٔش 

حُؼلاؽ ٝ ٓلخٍرش حلأَٓحٝ ٍٝكغ ح٥لاّ  كٖٔ ٜٓخّ حُٔٔظ٘ل٠ حُلَٙ ػ꞉٠ِحُٜٔخّ حُؼلاؿ٤ش  -1

 .حُظ٢ طٔززٜخ حُؼَِ حُظ٢ ط٤ٜذ أكَحى حُٔـظٔغ 

إ حُٜٔٔش ٝهخ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ حلأَٓحٝ ٝ حلأٝرجش حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن  ꞉حُٞهخث٤ش  -2

 .حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ حلأؿِٜس حُٜل٤ش حُظخرؼش ُٜخ  روطٍٞس حلأَٓحٝ حُٞرخث٤ش 

حُٔٔظ٘ل٠ ح٤ًَُِس حلأ٠ُٝ ك٢ طؼ٤ِْ ٝ ط٣ٌٖٞ حلإ١خٍحص  ٣ؼي ꞉ٜٓٔش حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼو٤ق  -3

حُٜل٤ش ٖٓ أ١زخء ٝ ٤َٟٖٔٓ ٝٓٔخػي١ حُظ٣َٔٞ ٝ ًٌُي طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔٔظ٘ل٠ ٜٓٔش 

َٗ٘ حُؼوخكش حُٜل٤ش ك٢ أٝٓخ١ حُٔـظٔغ 
1
. 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ الإعزشفبئ١خ ثٓ ػّش اٌغ١لأٟ ثبٌٛادٞ: )أ)شىً 
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 دساعخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚسعّٗ. 3.1.1

 طليى أىٝحٍ حُٜٔخُق ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حلإٓظ٘لخث٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :رؾذ٠ذ أدٚاس اٌّظبٌؼ: 

 ط٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ :اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ: 

 .ِىزت اٌجش٠ذ اٌؼبَـ 

 :ٝٓ٘ٚ ٣ظلَع ا٠ُ أٍرؼش ٓي٣َ٣خص :ِىزت الارظبي ٚ اٌزٕظ١ُ الإداسٞـ 

 :ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣ :ـ اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ1

 .ٓظخرؼش حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظل٤ٖ: ِىزت رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خأـ 

 .ًٔذ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ آلاص كي٣ؼش. اػخىس حُظؤ٤َٛ :ِىزت اٌزى٠ٛٓد ـ 

 :٢ِ٣ٝطظ٠ٖٔ ٓخ  :ـ اٌّذ٠ش٠خ ٌٍفشػ١خ ٌٍّب١ٌخ ٚاٌٛعبئ2ً

 .طل٤٠َ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطو٤ٜٔٔخ ٝطل٤٠َ أؿٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ:ِىزت ا١ٌّضا١ٔخ ٚ اٌّؾبعجخأـ 

 .طل٤٠َ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ :ِىزت اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخد ـ 

 :ـ اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌّظبٌؼ اٌظؾخ3

 ٓوظٚ ك٢ ىهٍٞ أٝ هَٝؽ ح٠َُٟٔ ٝاكٜخث٤خص ح٠َُٟٔ ٝحُٞك٤خص :ِىزت اٌذخٛيأـ 

٣وّٞ ٌٛح حٌُٔظذ ربكٜخء ًَ حُ٘٘خ١خص حُؼلاؿ٤ش ٝحٗـخُ  :ِىزت رٕظ١ُ ٚرم١١ُ اٌظؾخ -د

 .حُظوخ٣ٍَ حَُِٔٓش ا٠ُ حُُٞحٍس ًَ ػلاػش أَٜٗ

 :اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌٍظ١بٔخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌطج١خ اٌٍّؾمخ -4

 ٓظخرؼش حلأؿِٜس حُطز٤ش :ِىزت اٌظ١بٔخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌطج١خ -أ

ٓظخرؼش حلأؿِٜس حُِٔلن :١ٙضاد اٌٍّؾمخِىزت اٌظ١بٔخ ٚاٌزغ -د
1
. 

 اٌّغبي اٌضِبٟٔ ٌٍذساعخ-2.1

ٓخٍّ  15ٝ هي هٔ٘خ رظ٣ُٞغ حلآظز٤خٗخص ك٢  2016ُوي ريأٗخ ٛخطٚ حُيٍحٓش ك٢ َٜٗ ك٤ل١َ 

ٝ طْ ك٤ٜخ ىٍحٓش ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش رٖ ,   2016

 ْ ٖٓ هلاُٜخ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٖٓ أؿَ اطٔخّ رلؼ٘خػَٔ حُـ٤لا٢ٗ رخُٞحى١ ٝ ط

 

 

 

                                                           
 .ٖٓ ٝػخثن حُٔئٓٔش 1
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ -3

  "كِوي ػَكٜخ حُيًظٍٞ محمد رٞػلاّ , طؼظزَ حُؼ٤٘ش حُٔـٔٞػش حُـِث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ       

رؤٜٗخ أىٝحص حُيٍحٓش أ١ أٜٗخ ؿِء ٖٓ ٖٓ حُٔـظٔغ ٣ظْ حهظ٤خٍٙ رطَم ٓوظِلش رـَٝ ىٍحٓش ٌٛح 

"ٝ ػ٤ِٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُـِء ٓٔؼلا ٌَُِ, حُٔـظٔغ 
1

ٝ طٔخ٤ٗخ ٓغ ١ز٤ؼش ىٍحٓظ٘خ هٔ٘خ  

رخهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ك٤غ ُٝػ٘خ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٝؿيٗخْٛ ٝهزِٞ حَُى ػ٠ِ 

كَىح ًٝخٗض ٗٔزش 561كَىح ٖٓ حُٔـظٔغ حلأ٢ِٛ  ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ  50حلآظز٤خٕ ٝ أهٌٗخ  

 .   8.9/100ٔـظٔغ حلا٢ِٛ طٔؼ٤َ حُؼ٤٘ش ح٠ُ حُ

 الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ -4

ٝ هي , ٖٓ هٜخثٚ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ آٌخ٤ٗش حلآظؼخٗش رٔوظِق حلأىٝحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص 

 .حُٞػخثن  , حُٔلاكظش ٝ حلآظز٤خٕ ꞉حٓظؼِٔ٘خ  ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حلأىٝحص حُظخ٤ُش 

خَٛس ٓؼ٤٘ش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ ٍؿزش ٢ٛ طٞؿ٤ٚ حُلٞحّ ٝ حلاٗظزخٙ ا٠ُ ظ꞉اٌّلاؽظخ  -1

ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٛلخطٜخ أٝ هٜخثٜٜخ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ًٔذ ٓؼَك٢ ؿي٣ي  ػٖ طِي حُظخَٛس 

أٝ حُظٞحَٛ
2

كخُٔلاكظش ًخٕ ُٜخ حُيٍٝ حُلؼخٍ ك٢ اػطخء ٗظَس ػخٓش  كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش , 

ك٤غ , "ٖ ػَٔ حُـ٤لا٢ٗ ر"ٖٓ هلاٍ ه٤خٓ٘خ رـُٞش كٍٞ حلإ١خٍ حُؼخّ ُِٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش 

 .لاكظ٘خ ط٤ٌق حُؼٔخٍ ٝ ه٤خّ حٌَُ ريٍٝٙ ٝ ٜٓخٓٚ ٝكن ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش 

ٝ , ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش حَُٔطزش كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٣ؼَف حلآظز٤خٕ رؤٗٚ ꞉الاعزج١بْ  -2

ح ٣ظْ ٟٝؼٜخ ك٢ حٓظٔخٍس طََٓ ُلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُز٣َي أٝ ٣ـَٟ ط٤ِٜٔٔخ رخ٤ُي ط٤ٜٔي

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أؿٞرش ُلأٓجِش حُٞحٍىس ك٤ٜخ
3

ٝ هي هٔٔ٘خ حلآظز٤خٕ ا٠ُ ػلاػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش  .   

رل٤غ ًخٗض حُٔلخٍٝ حُؼلاػش طؼزَ ػٖ ٓظـ٤َحص ٝ , اٟخكش ا٠ُ ٓلٍٞ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش 

 .ٓئَٗحص حُل٤َٟخص حُظ٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ حُيٍحٓش 

 

                                                           
1
 . 19ٙ , 2009, حُـِحثَ , ىحٍ حلأَٓ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ,حُٔٞؿٚ ُلاكٜخء حُٞٛل٢ , محمد رٞػلاّ  

2
, حُـِحثَ,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخ ص حُـخٓؼ٤ش , ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ ١َم حػيحى حُزلٞع , ػٔخٍ رٞكٕٞ ٝ محمد ٓلٔٞى ح٤ٌُٗزخص  

١3 ,2001  , ٙ81. 

3
 .66ٙ , حَُٔؿغ حُٔخرن أػلاٙ  
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حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ أػ٘خء ؿٔغ حُز٤خٗخص ُوي طؼظزَ حُٞػخثن أكي حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ꞉اٌٛصبئك  -3

حٓظؼ٘خ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٝ ٢ٛ ٝػخثن هخٛش رظؼ٣َق حُٔئٓٔش 

 .ٝ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

رؼي حٓظٌٔخٍ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ أىٝحص ꞉اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ -4

٤خٗخص ُظ٘ظوَ ٓـٔٞػش حُزلغ ا٠ُ هطٞس ٛخٓش ٢ٛٝ حطوخً ؿٔغ حُز٤خٗخص طْ طل٣َؾ ٝ طز٣ٞذ ٌٛٙ حُز

حُوَحٍ روٜٞٙ حُٞٓخثَ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ ٌُٜٙ حُز٤خٗخص 

 .ٝ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش اكٜخث٤ش ٝحكيس ٖٓ حُٞٓخثَ حلإكٜخث٤ش .

ُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٝ ػيى أكَحى طْ حٓظويحٜٓخ ُـَٝ طوي٣َ ػيى أكَحى ح: إٌغت اٌّئ٠ٛخ -

 .ٓـظٔغ حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش 

 

 ꞉حُط٣َوش حُظخ٤ُش ًُٝي كٔذ 

50              100 

 

                    ّ                     ٕ
      ٕ

  
 ّ                                 

 ꞉100            0360ٝ ك٢ حُيحثَس حُ٘ٔز٤ش 

ّ ٕ                  
     ٕ

    
                                  

 

 طٔؼَ حُ٘ٔزش ꞉ّ꞉ك٤غ إٔ 

 حُظٌَحٍحص طٔؼَ :ٕ
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 ꞉خلاطخ اٌفظً 

طْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ألا ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٔ٘خٓذ 

حلآظطلاػ٤ش حُظ٢ ٜٓيط٘خ ُٟٞغ  ًٌٝح حُظؼَف ػ٠ِ هطٞحص حُيٍحٓش, ُِيٍحٓخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش

 .حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢ ُلآظٔخٍس 

ٝط٘خُٝ٘خ ػَٝ ٤ٌُل٤ش حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٟٝٝل٘خ حلأِٓٞد حلإكٜخث٢ حُٔظزغ ك٢ ٓؼخُـش 

 .حُز٤خٗخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ꞉بِظ اٌفظــً اٌخــ

 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشخ إٌزبئظػشع 
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 ꞉ر١ّٙذ 

ا٠ُ حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٛخ ٗلٖ رٜيى حُظطَم ُِلَٜ حلأه٤َ ٝح١ٌُ رؼي إٔ ططَه٘خ 

ٓؤىٍّ ٖٓ هلاُٚ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ ٝػَٝ حُ٘ظخثؾ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حلإهظَحكخص 

 .ٝحُظ٤ٛٞخص 
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 ػشع اٌج١بٔبد ِٕٚبلشزٙب-1

 ꞉اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؤفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش 1-1

 مخ ثبٌج١بٔبد اٌشخظ١خلأعئٍخ اٌّزؼٍارؾ١ًٍ 

 :اٌغٕظ اٌؼ١ٕخ ؽغت رٛص٠غ إعبثبد أفشاد 1

 أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُـْ٘اؿخرخص ط٣ُٞغ (  1) ؿيٍٝ ٍهْ

 إٌغجخ اٌؼذد اٌزٛص٠غ

 %68 34 اٗــــــــــــــــــخع

 %32 16 ًًـــــــــــــــــٍٞ

 %100 50 حُٔـٔـــــــــٞع

 

 ٘ش كٔذ حُـْ٘ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤(  1) ٌَٗ ٍهْ

 

% 32ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش اٗخع ٝ أٓخ ٗٔزش % 68ٗـي إٔ ٗٔزش   ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ رؤٕ ٗٔزش حلإٗخع ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٢ٛ حُ٘ٔزش حُٔظلٞهش ٝ إٔ حُٔئٓٔش , ًًٍٞ 

ٓغ أه٤ٜخ حَُؿَ ٗخؿِٚ ُلإٗخع أًؼَ ٖٓ حًٌٍُٞ  ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حَُٔأس أٛزلض كخَٟس روٞس 

 .كظ٠ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔلخكظش ٓؼَ حُٔـظٔغ حُٔٞك٢ 

 

 

 

68% 

32% 

 ذكور اناث
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 رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼّش 2

 أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُؼَٔ اؿخرخص ط٣ُٞغ(  2) ٍهْ  حُـيٍٝ

 إٌغجـــــــــــــــخ اٌؼــــــــــــــــــــذد اٌؼّـــــــــــــــــــش

 %60 30 30إٌٝ  20ِٓ 

 %30 15 40اٌٝ 30ِٓ 

 %10 5 50إٌٝ  40ِٓ 

 %0 0 فّب فٛق 50ِٓ 

 %100 50 اٌّغّـــــــــــــٛع

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُؼَٔ (  2) ٍهْ  ٌَٗ 

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أػٔخٍْٛ طظَحٝف ٖٓ %  60ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أػٔخٍْٛ طظَحٝف ٓخ %  10ٓ٘ش ٝ  40-30ٓخ ر٤ٖ  أػٔخٍْٛ طظَحٝف% 30ٝ , ٓ٘ش  20-30

كٔخ كٞم لا طٞؿي  ٗٔزش ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حٓظلاى حُٔئٓٔش  50أٓخ كجش , ٓ٘ش  50 – 40ر٤ٖ 

 ُؼٔخُش ٗخرش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حٗـخُ ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

 

 

 

 

60% 

30% 

10% 

0% 

 فما فوق  50من  50إلى  40من  40الى 30من  30إلى  20من 
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 :الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت3

 حلاؿظٔخػ٤ش حُلخُش أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذص اؿخرخ ط٣ُٞغ ( 3)ٍهْ  حُـيٍٝ

 إٌغجـــــــــــــــــــخ اٌؼـــــــــــــذد اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 %42 21 أػـــــــــــــضة

 %52 26 ِزـــــــــــضٚط

 %2 1 أسِــــــــــــــً

 %4 2 ِطــــــــــــٍك

 %100 50 اٌّغّـــــــٛع

 حلاؿظٔخػ٤ش حُلخُش ُؼ٤٘ش كٔذط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى ح( 3)ٌَٗ ٍهْ 

 

 

 52ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ػِحد ٝ أٓخ ٗٔزش %  42ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗـي إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ , ٓطِو٤ٖ %   4أٍحَٓ ٝ ٗٔزش %  2ٝ ٗٔزش , ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظِٝؿ٤ٖ % 

 .ربػخٗش  أَٓ حُؼٔخٍ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش أؿِزْٜ ٓظِٝؿ٤ٖ ٝرٌٜح طٔخْٛ حُٔئٓٔش 

 

 

 

 

42% 

52% 

2% 4% 

  مطــــــــــــلق أرمــــــــــــــل  متـــــــــــزوج  أعـــــــــــــزب
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 .رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػذد عٕٛاد اٌخجشح  -4

 .ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ( 4)ؿيٍٝ ٍهْ  

 حُ٘ٔزـــــــــــــش حُؼــــــــــــــيى ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس

 %34 17 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 %38 19 ٓ٘ٞحص 10ح٠ُ  5ٖٓ 

 %12 6 ٓ٘ش 15ح٠ُ 10ٖٓ 

 %16 8 ٓ٘ش كؤًؼَ 15ٖٓ

 %100 50 حُٔـٔــــــــٞع

 .ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ( 4)ٌَٗ ٍهْ  

 

 

% 34ٓ٘ٞحص  كخُص ػ٠ِ ٗٔزش   5ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش أهَ ٖٓ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٗٔزش ٖٓ %  12كخُص ػ٠ِ  15-10ٝ ٗٔزش % , 38كخُص ػ٠ِ 10-5أٓخ حُ٘ٔزش ر٤ٖ  

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗلَٔ َٓ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔش ح١ٌُ ٣وٍٞ أٜٗخ % , 16كٔخ أًؼَ كخُص ػ٠ِ  15

 .طؼظٔي ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ٗٔزش ؿ٤يس ٓغ حلاكظلخظ رؤه٤ِش ٖٓ  حُؼٔخٍ حُويٓخء 

 

 

 

 

34% 

38% 

12% 

16% 

  سنة فأكثر 15من  سنة 15الى 10من   سنوات 10الى  5من   سنوات 5أقل من 
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 :اٌزؼ١ٍّٟ  اٌّغزٜٛ ؽغت رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ  5

 .حُظؼ٢ٔ٤ِ  حُٔٔظٟٞ كَحى حُؼ٤٘ش كٔذط٣ُٞغ اؿخرخص أ( 5)ٍهْ  حُـيٍٝ

 إٌغجــــــــــخ اٌؼـــــــــــــذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %38 19 صبٔــــــــــــٛٞ

 %8 4 رىــــــــ٠ٛٓ

 %54 27 عبِـــــــــــــؼٟ

 %100 50 اٌّغّٛع

 حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ( 5)ٌَٗ ٍهْ 

 

ٝ %  45ٝ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٢ٛ ًٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗـي إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش  ꞉ رؾ١ًٍ إٌزبئظ

ٌٝٛح أَٓ ١ز٤ؼ٢ رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش , ط٣ٌٖٞ %  3ًٝ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ٝ ٗٔزش % 83ٗٔزش 

حُٔئٓٔش ٝٝظ٤لظٜخ ك٤غ طْ٘ ١خهٔخ ٓؼظزَح ٖٓ حلأ١زخء ٝحُؼٔخٍ حُٔظ٤ٌٖٗٞ ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓؼخٛي 

 .يٍ ػ٠ِ ٓيٟ حُٞػ٢ حُؼوخك٢ حٌُز٤َ ُؼٔخٍ رخُٔئٓٔش حُظ٣ٌٖٞ ٗزٚ حُطز٢ ،ٝ ٌٛح ٓخ ٣

 

 

 

 

38% 

8% 

54% 

  جامـــــــــــــعً  تكــــــــوٌن ثانــــــــــــوي 
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 .رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٔٛع اٌٛظ١فخ 6

 .ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٗٞع حُٞظ٤لش (  6)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش حُؼيى ٗٞع حُٞظ٤لش

 %16 8 ا١خٍ

 %26 13 ػٕٞ اىح١ٍ

َٝٔٓ 27 54% 

 %4 2 ١ز٤ذ

 %100 50 حُٔـٔٞع

 .ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٗٞع حُٞظ٤لش (   6)ٍهْ   ٌَٗ

 

ٝ ٗٔزش ػٕٞ اىح١ٍ % 54ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش ح٤َُٟٖٔٔ ٢ٛ  ꞉ رؾ١ًٍ إٌزبئظ

ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ إٔ ٓؼظْ ػٔخٍ حُٔئٓٔش % ,  4ٝ ٗٔزش ١ز٤ذ % 16ٝ ٗٔزش ا١خٍ % 26

لأ١زخء ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش هخٛش ك٢ ٖٓ كجش ح٤َُٟٖٔٔ ٝ ٗلاكع ػٔٞٓخ ٗوٚ ك٢ ػيى ح

 .حُـ٘ٞد حُـِحث١َ 

 

 

 

 

 

16% 

26% 
54% 

4% 

  طبٌب  ممرض  عون اداري اطار
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 ꞉اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؼلالخ اٌزغ١١ش ٚ لذسح اٌؼبًِ ػٍٝ اٌؼًّ   1-2

أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اراِب وبْ اٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌٍّؤعغخ ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسح  إعبثبد رٛص٠غ- 1

 .اٌؼبًِ ػٍٝ اٌؼًّ 

َحى حُؼ٤٘ش كٔذ حًحٓخ ًخٕ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ح٠ُ أك اؿخرخص ط٣ُٞغ꞉( 7)حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٣ُخىس هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %94 47 ٗؼْ

 %6 3 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حًح ٓخ ًخٕ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ح٠ُ  اؿخرخص ط٣ُٞغ꞉( 7)ٌَٗ ٍهْ 

 ٠ حُؼ٣َُٔخىس هيٍس حُؼخَٓ ػِ

 

 

ٝ ٗٔزش حلإؿخرش د % 94ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗـي إٔ ٗٔزش حلإؿخرش ر٘ؼْ طَٜ ا٠ُ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 لا طَٜ ا٠ُ

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗوٍٞ إٔ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس هيٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ %  6

. 

 

94% 

6% 

 لا نعم
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ا ِب رٌمبئُ فٟ ِؤعغزُٙ اأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت سأ٠ُٙ فٟ أعٍٛة اٌزغ١١ش ا إعبثبدرٛص٠غ   2_

 وبْ ٠زٛافك ِغ لذسارُٙ ا١ٌّٕٙخ

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٍأ٣ْٜ ك٢ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉ (8)حُـيٍٝ ٍهْ  

 .ح ٓخ ًخٕ ٣ظٞحكن ٓغ هيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش أّ لا ًٓئٓٔظْٜ ح

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %50 25 ٗؼْ

 %50 25 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٍأ٣ْٜ ك٢ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉(  8)حٌَُ٘ ٍهْ 

 .ح ٓخ ًخٕ ٣ظٞحكن ٓغ هيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشًٓئٓٔظْٜ ح

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ رؤٕ أِٓٞد % 50ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ْٜٓ٘ أؿخرٞح رـ٤َ ٌٛح حَُأ١ ٝ % 50ي  ٗٔزش حُظ٤٤َٔ ٣ظٞحكن ٓغ هيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗـ

٣ؼٞى ٌٛح حلاهظلاف ا٠ُ حلاهظلاف ك٢ ٜٓخّ ًَ ػخَٓ ٝ ٓٔظٞحٙ ٝ ىٍؿظٚ ك٢ حُؼَٔ ك٤غ ٣ليى 

 . ٌٛح حلاهظلاف كـْ ح٠ُـ١ٞ حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ًَ ٝحكي ٖٓ حُؼٔخٍ

 

 

 

 

 نعم
 لا 50%

50% 
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 .رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت رٛع١ٗ  سئ١ظ ِظٍؾزُٙ ٔؾٛ أداء ػٍُّٙ  -3

 .٤ٚ  ٍث٤ْ ِٜٓلظْٜ ٗلٞ أىحء ػِْٜٔط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ طٞؿ ꞉   (9)ٍٝ ٍهْ ؿي

 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظٌَحٍحص /

 %76 38 ٗؼْ

 %24 12 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ طٞؿ٤ٚ  ٍث٤ْ ِٜٓلظْٜ ٗلٞ أىحء ꞉)  9)حٌَُ٘ ٍهْ 

 .ػِْٜٔ 

 

أؿخرٞح د % 24أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٗٔزش % 76ٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش ٖٓ هلا ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ رؤٕ ٍث٤ْ حُِٜٔلش ٣وّٞ رظٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ , لا

 

 

 

 

 

 

 

 

76% 

24% 

 لا نعم
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 .رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  ٚعٛد ثشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ لذسارُٙ ٚ ِٙبسارُٙ ثبٌٛؽذح  -4

 .ُظل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ رخُٞكيس ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى رَٗخٓؾ꞉( 10)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظٌَحٍحص /

 %24 12 ٗؼْ

 %76 38 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى رَٗخٓؾ ُظل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ ꞉( 10)حٌَُ٘ ٍهْ 

 .رخُٞكيس

 

ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗوٍٞ رخٕ ٛ٘خى  ح<ٝ ٙ% 76ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

رَٗخٓؾ ُظل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٝ ٜٓخٍحطْٜ  ٝ ٌُٖ ٤ُْ كؼخٍ أٝ إٔ حُؼٔخٍ ٤ُٔٞح ًِْٜ  رلخؿش ا٠ُ 

 .رَٗخٓؾ ُظل٤ٖٔ حُويٍحص 

 

 

 

 

 

24% 

76% 

 لا نعم
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رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٚعٛد ٔظبَ ارظبي ِغزّش ث١ُٕٙ  ٚ ث١ٓ سئ١ظ  – 5

 .ِظٍؾزُٙ  

حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى ٗظخّ حطٜخٍ ٓٔظَٔ ر٤ْٜ٘  ٝ ر٤ٖ ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى ꞉( 11)ؿيٍٝ ٍهْ

 .  ٍث٤ْ ِٜٓلظْٜ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %86 43 ٗؼْ

 %14 7 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى ٗظخّ حطٜخٍ ٓٔظَٔ ر٤ْٜ٘  ٝ ر٤ٖ (  11)ٌَٗ ٍهْ  

 ٍث٤ْ ِٜٓلظْٜ

 

أؿخرٞح د لا % 14أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٗٔزش % 86ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٣ئًي ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ حطٜخٍ ٓٔظَٔ ر٤ْٜ٘ ٝ ر٤ٖ ٍث٤ْ ِٜٓلظْٜ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ 

 .طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ك٢ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلاٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش

 

 

 

86% 

14% 

 لا نعم
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رؼشلً ر١ّٕزُٙ  ٌٍؼًّ ثظٛسح رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٚعٛد ِشبوً ٚ طؼٛثبد  - 6

 .أؽغٓ 

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص طؼَهَ ط٤ٔ٘ظْٜ  ꞉( 12)ؿيٍٝ ٍهْ 

 .ُِؼَٔ رٍٜٞس أكٖٔ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص 

 %54 27 ٗؼْ

 %46 23 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ٝ ٛؼٞرخص طؼَهَ ط٤ٔ٘ظْٜ  ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى ٓ٘خًَ ꞉( 12)حٌَُ٘ ٍهْ 

 .ُِؼَٔ رٍٜٞس أكٖٔ

 

٣َٕٝ رٞؿٞى ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص طؼَهَ 54ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح رخُؼٌْ ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ٝؿٞى % 46ط٤ٔ٘ظْٜ ُِؼَٔ ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ ٗٔزش 

 .ٓ٘خًَ ٝ ٛؼٞرخص طؼَهَ ط٤ٔ٘ظْٜ ُِؼَٔ رٍٜٞس أكٖٔ 

 

 

 

 

 

54% 

46% 

 لا نعم
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 .رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٚعٛد أٔظّخ رغ١١ش رٕزٙغٙب اٌّؤعغخ ٌزؾم١ك فؼب١ٌزٙب -7

ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى أٗظٔش ط٤٤َٔ ط٘ظٜـٜخ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن ꞉ (13)ؿيٍٝ ٍهْ 

 كؼخ٤ُظٜخ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %48 24 ٗؼْ

 %52 26 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى أٗظٔش ط٤٤َٔ ط٘ظٜـٜخ حُٔئٓٔش  ꞉(13) حٌَُ٘ ٍهْ 

 ُظلو٤ن كؼخ٤ُظٜخ

 

 

ٝ ٗٔزش حلإؿخرش  % 48ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش حلإؿخرش ر٘ؼْ طَٜ ا٠ُ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٣لَٔ ُ٘خ ػيّ ٝؿٞى أٗظٔش ط٤٤َٔ ٝحٟلش ط٘ظٜـٜخ حُٔئٓٔش % 52د لا طَٜ ا٠ُ 

 .ٜخ ُظلو٤ن كؼخ٤ُظ

 

 

 

 

48% 

52% 

 لا نعم
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رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت إرا ِب ّٔظ اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزُٙ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح  - 8

 اٌزؼبْٚ ٚ اٌزضبِٓ ث١ُٕٙ  ٚ ث١ٓ صِلائُٙ

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ ٢ٔٗ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رٔئٓٔظْٜ ٣ئى١  ꞉ (14)ؿيٍٝ ٍهْ  

 ر٤ٖ ُٓلاثْٜا٠ُ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٠خٖٓ ر٤ْٜ٘  ٝ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %64 32 ٗؼْ

 %36 18 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ ٢ٔٗ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رٔئٓٔظْٜ ٣ئى١   ꞉ (14)حٌَُ٘ ٍهْ 

 ا٠ُ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٠خٖٓ ر٤ْٜ٘  ٝ ر٤ٖ ُٓلاثْٜ

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ك٢ ك٤ٖ ٗـي % 64ع إٔ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاك ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح ٣لَٔ رؤٕ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٝ % 36حٕ ٗٔزش 

 .ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤َٔ حُـ٤يس رخُٔئٓٔش .حُظ٠خٖٓ 

 

 

 

 

64% 

36% 

 لا نعم
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 ًّرٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت رى١فُٙ ِغ طج١ؼخ اٌؼ - 9

 ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ طـي ٗلٔي ٓظ٤ٌلخ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ꞉(15)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %74 37 ٗؼْ

 %26 13 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ ٣ـيٕٝ  أٗلْٜٔ  ٓظ٤ٌل٤ٖ  ٓغ ١ز٤ؼش  - (15)ٌَٗ ٍهْ 

 حُؼَٔ

 

أٓخ % 74حُ٘ظخؽ ٗلاكع رؤٕ ٗٔزش ط٤ٌق حُؼخَٓ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ طلٞم  ٖٓ هلاٍ ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ َٟٗ رؤٕ أؿِذ حُؼٔخٍ ٓظ٤ٌلٕٞ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ% 26ػيّ حُظ٤ٌق ك٘ـي ٗٔزش 

 

 

 

 

 

 

 

74% 

26% 

 لا نعم
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رٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت إرا ِب رزٛافك عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٚضؼٙب اٌّغ١ش ِغ  -10

 .اٌؼبًِ ظشٚف

ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ طظٞحكن ٓخػخص حُؼَٔ حُظ٢ ٟٝؼٜخ ح٤َُٔٔ ꞉( 16)ٍهْ حُـيٍٝ 

 ٓغ ظَٝف حُؼخَٓ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %52 26 ٗؼْ

 %48 24 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اًح ٓخ طظٞحكن ٓخػخص حُؼَٔ حُظ٢ ٟٝؼٜخ ح٤َُٔٔ (: 16)حٌَُ٘ ٍهْ 

 َٓغ ظَٝف حُؼخٓ

 

 

ٝ ٗٔزش حلإؿخرش %  52ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع  إٔ ٗٔزش حلإؿخرش د ٗؼْ طَٜ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ رؤٕ أؿِز٤ش حُؼٔخٍ طظٞحكن ٓخػخص ػِْٜٔ حُظ٢ ٟٝؼٜخ % 48د لا طَٜ ا٠ُ 

 .ح٤َُٔٔ ٓغ ظَٝكْٜ 

 

 

 

 

52% 

48% 

  لا  نعم
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 ꞉اٌؼًّ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؼلالخ اٌزغ١١ش ٚ ص٠بدح سغجخ اٌؼبًِ فٟ  1-3

 .أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِذٜ سضبُ٘ ػٍٝ أعٍٛة اٌزغ١١ش  فٟ ِؤعغزُٙ  إعبثبدرٛص٠غ  -1

ٓيٟ ٍٟخْٛ ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉ (17) ؿيٍٝ ٍهْ 

 .ٓئٓٔظْٜ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %52 26 ٗؼْ

 %48 24 لا

 100 50 حُٔـٔٞع

 

ك٢ ٓيٟ ٍٟخْٛ ػ٠ِ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (17)ٌَٗ ٍهْ

 .ٓئٓٔظْٜ 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ك٢ ك٤ٖ % 52ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح ٣لَٔ ُ٘خ رخٕ أؿِذ حُؼٔخٍ ٍح٤ٟٖ ػٖ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ % 48ٗـي ٗٔزش 

 .رخُٔئٓٔش 

 

 

 

 

52% 

48% 

 لا نعم



83 
 

٠ذفؼُٙ اٌزغ١١ش اٌمبئُ  ثّؤعغزُٙ اٌٝ ص٠بدح  ا وبْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِب ار إعبثبدرٛص٠غ  -2

 سغجزُٙ فٟ اٌؼًّ

٣يكؼْٜ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ  ح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حً  اؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉( 18)ؿيٍٝ ٍهْ 

 رٔئٓٔظْٜ ح٠ُ ٣ُخىس ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %44 22 ٗؼْ

 %56 28 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

٣يكؼْٜ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ  رٔئٓٔظْٜ ًخٕ  اًحٓخ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 18)ٌَٗ ٍهْ 

 ٣ُخىس ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ ا٠ُ

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د لا ك٢ ك٤ٖ % 56ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ꞉ رؾ١ًٍ إٌزبئظ

حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د ٗؼْ ٝ ٌٛح ٣ـؼِ٘خ َٟٗ رؤٕ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  ٖٓ أكَحى% 44ٗـي إٔ ٗٔزش 

حُٔئٓٔش لا ٣يكغ ح٠ُ ٣ُخىس حَُؿزش ك٢ حُؼَٔ ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ ػيّ طٞحكن ٓظطِزخص حُؼخَٓ ٓغ 

 .ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش 

 

 

44% 

56% 

 لا نعم
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ؼًّ ػٍٝ وبْ   ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزُٙ  ٠ اأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِب ار إعبثبد رٛص٠غ 3

 رشغ١غ الاثزىبس ٚ الاثذاع

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  ًخٕ ح أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حً اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉(  19) ؿيٍٝ ٍهْ

 ٓئٓٔظْٜ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝ حلاريحع

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %24 12 ٗؼْ

 %76 38 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ ٓئٓٔظْٜ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ اًح ًخٕ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (19) ٌَٗ ٍهْ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع

 

 

ك٢ ك٤ٖ ٗـي % 76ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش حلإؿخرش  د لا طَٜ ا٠ُ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ

َٔ ػ٠ِ أؿخرٞح رخُؼٌْ ٝ ٌٛح ٣لَٔ ُ٘خ رؤٕ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش لا ٣ؼ% 24ٗٔزش 

 .ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ ٛؼٞرش ٝ هطٍٞس حُوطخع حُٜل٢ , ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ ٝ حلإريحع 

 

 

24% 

76% 

 لا نعم
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 .أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِذٜ اٌغّبػ ٌُٙ ثزمذ٠ُ الزشاؽبرُٙ ٚ ِلاؽظبرُٙ  إعبثبدرٛص٠غ  - 4

حُؼ٤٘ش كٔذ ٓيٟ حُٔٔخف ُْٜ رظوي٣ْ حهظَحكخطْٜ ٝ  أكَحىاؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉ (20)ؿيٍٝ ٍهْ 

 .ٓلاكظخطْٜ 

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %56 28 ٗؼْ

 %44 22 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ كٔذ ٓيٟ حُٔٔخف ُْٜ رظوي٣ْ حهظَحكخطْٜ ٝ  اؿخرخصط٣ُٞغ ( 20) ٌَٗ ٍهْ 

 .ٓلاكظخطْٜ 

 

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ك٢ ك٤ٖ %56ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أؿخرٞح رخُؼٌْ  ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ حٕ ح٤َُٔٔ ٣ٔٔق ُِؼٔخٍ رظوي٣ْ حهظَحكخطْٜ %  44حٕ ٗٔزش  ٗـي

 .ٝ ٓلاكظخطْٜ ىحهَ ٌٓخٕ حُؼَٔ 

 

 

56% 

44% 

 لا نعم
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 سأ٠ُٙ ٔؾٛ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّؤعغخرٛص٠غ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  -5

ُظ٢ طليع ك٢ ٗلٞ حُظـ٤َحص ح ٍأ٣ْٜ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉ (21) ؿيٍٝ ٍهْ

 حُٔئٓٔش

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %66 33 ٗؼْ

 %34 17 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٗلٞ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢  ٍأ٣ْٜ ط٣ُٞغ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  ꞉ (21) ٌَٗ ٍهْ

 حُٔئٓٔش

 

 

َحص حُظ٢ ٣زيٕٝ حٓظ٤خء ٗلٞ حُظـ٤% 66ٖٓ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش  ꞉طل٤َِ حُ٘ظخثؾ 

أؿخرٞح رخُؼٌْ ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش % 34طليع ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ ٗٔزش 

حُؼٔخٍ ٣زيٕٝ حٓظ٤خثٚ ٗلٞ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ ١ز٤ؼش حِٓٞد حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ 

 .٣ٔ٘لْٜ كَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝحٓظ٤خثْٜ 

 

 

66% 

34% 

 لا نعم
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را وبْ أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ اٌّؤعغخ ٠غبُ٘ ِب إأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  إعبثبدرٛص٠غ  - 6

 فٟ رشل١زُٙ

ٓخ اًح ًخٕ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉ (22) ؿيٍٝ ٍهْ

 حُٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ طَه٤ظْٜ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %50 25 ٗؼْ

 %50 25 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

ٓخ اًح ًخٕ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  خصاؿخرط٣ُٞغ  ꞉ (22) ٌَٗ ٍهْ

 حُٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ طَه٤ظْٜ

 

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ك٢ ك٤ٖ % 50ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ ٓيٟ ٍؿزش حُؼخَٓ ك٢ حُؼَٔ ٝ ه٤خٓٚ , أؿخرٞح رخُؼٌْ % 50ٗـي إٔ ٗٔزش 

 .٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ رؼِٔٚ ػ

 

 

50% 50% 

 لا نعم
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 .اٌزى٠ٛٓ لأداء اٌٛاعجبد ا١ٌّٕٙخ ؾبعخ اٌٝ اٌزذس٠ت ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌ إعبثبد رٛص٠غ - 7

لخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٣ٌٖٞ لاىحء حُٞحؿزخص ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ح꞉ُ (23) ؿيٍٝ ٍهْ 

 .ح٤ُٜ٘ٔش

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %76 38 ٗؼْ

 %24 12 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

لخؿش ح٠ُ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٣ٌٖٞ لأىحء أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُ اؿخرخص ط٣ُٞغ꞉ (23) ٌَٗ ٍهْ 

 حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ك٢ ك٤ٖ %  76ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٔخٍ ك٢ كخؿش ا٠ُ طي٣ٍذ أؿخرٞح رخُؼٌْ ٝ ٌٛح ٣لَٔ ُ٘خ رؤٕ أؿِز٤ش حُؼ% 24ٗـي إٔ ٗٔزش 

 .اٟخك٢ أٝ ط٣ٌٖٞ لأىحء ٝحؿزخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ًٔخ ٣ـذ 

 

 

 

76% 

24% 

 لا نعم
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ثزمظٟ أساء اٌّٛظف١ٓ اٌّزى١ٔٛٓ ؽٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ل١بَ  اٌّؤعغخ  إعبثبدرٛص٠غ  - 8

 ِذٜ سضبُ٘ ٚاعزفبدرُٙ ِٓ اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ

رظو٢ٜ أٍحء حُٔٞظل٤ٖ ش أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ه٤خّ  حُٔئٓٔ اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 24)ؿيٍٝ ٍهْ 

 .حُٔظ٤ٌٖٗٞ كٍٞ ٓيٟ ٍٟخْٛ ٝحٓظلخىطْٜ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %26 13 ٗؼْ

 %74 37 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

رظو٢ٜ أٍحء حُٔٞظل٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ه٤خّ  حُٔئٓٔش  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉)24﴿ٌَٗ ٍهْ 

 .خىطْٜ ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞشحُٔظ٤ٌٖٗٞ كٍٞ ٓيٟ ٍٟخْٛ ٝحٓظل

 

ٝ ٗٔزش % 74ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزشحلاؿخرش د لا طَٜ ح٠ُ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـِ٘خ ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ َٟٗ رؤٕ حُٔئٓٔش لا طوّٞ %26حلاؿخرش د ٗؼْ طَٜ ح٠ُ 

 .حُظ٤٘٣ٌٞش  رظو٢ٜ حٍحء حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤ٌٖٗٞ كٍٞ ٓيٟ ٍٟخْٛ ٝ حٓظلخىطْٜ ٖٓ حُزَحٓؾ

 

 

 

 

26% 

74% 

 لا نعم
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 فٟ ضغٛطبد ٔفغ١خ٠زغجت ٔظبَ اٌزغ١١ش  ِب إرا وبْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  إعبثبد رٛص٠غ 9

ك٢  ٣ظٔزذ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ ح ًخٕ ًٓخ اأكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 25)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ٟـ١ٞخص ٗل٤ٔش

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %64 32 ٗؼْ

 %36 13 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ك٢ ٣ظٔزذ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ  ٓخ اًح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 25)ٌَٗ ٍهْ 

 ٟـ١ٞخص ٗل٤ٔش

 

 

 

أٓخ ٗٔزش حلإؿخرش د لا % 64ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ حٕ ٗٔزش حلإؿخرش ر٘ؼْ  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

, ١خص ٗل٤ٔشٝ ٌٛح ٣لَٔ إٔ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظٔزذ ك٢ ٟـٞ%  36ًخٗض 

 . ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش ٝظ٤لش ًَ ػخَٓ

 

64% 

36% 

 لا نعم
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 ٠ٙزُ ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزُٙ  ِب إرا وبْ ؽغت أفشاد اٌؼ١ٕخ  إعبثبدرٛص٠غ   -10

 ثز١ّٕخ ِٙبساد الارظبي ث١ٓ الأفشاد

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  ًح ًخٕ ٓخ اأكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉ (26)ؿيٍٝ ٍهْ

 رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلأكَحى ظْ ٣ٜٓئٓٔظْٜ 

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %26 13 ٗؼْ

 %74 27 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  ٓخ اًح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (26)ٌَٗ ٍهْ

 رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٣ٜظْ ٓئٓٔظْٜ 

 

 

%  26ٖٓ حلأكَحى أؿخرٞح د لا ٝ ٗٔزش % ٠74ق ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حٕ ٗٔزش ٣ظ رؾ١ًٍ إٌزبئظ :

٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ رظ ٣ٜظْأؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٌٛح ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش لا 

 .ر٤ٖ حلأكَحى

 

 

74% 

26% 

 لا نعم
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 ꞉اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؼلالخ اٌزغ١١ش ٚص٠بدح  إٔزبع١خ اٌؼبًِ 1-4

ٕ٘بن اسرجبط ث١ٓ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ  را وبِْب إد اٌؼ١ٕخ ؽغت أفشا إعبثبدرٛص٠غ     -1

 ِؤعغزُٙ  ٚ سفغ إٔزبع١خ اٌؼبًِ

ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٓخ اًح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 27) ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُوخثْ ك٢ ٓئٓٔظْٜ  ٝ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %94 47 ٗؼْ

 %6 3 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ  ًح ًخٕٓخ اأكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (27)ٌَٗ ٍهْ 

 حُوخثْ ك٢ ٓئٓٔظْٜ  ٝ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 

 

 

%  6ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ % ٣94ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ إٔ ٗٔزش ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ًي ٝؿٞى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ٍكغ اٗظخؿ٤ش ْٜٓ٘ أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئ

ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ح٠ُ ٓيٟ كخػ٤ِش ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش ح١ٌُ ٣يكغ ح٠ُ طل٤ٖٔ أىحء ,حُؼخَٓ 

 .حُؼَٔ 

 نعم
94% 

 لا
6% 
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 ٚعٛد ؽٛافض رذفؼُٙ  ٌزؾغ١ٓ ػٍُّٙأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  إعبثبدرٛص٠غ   - 2

كٞحكِ طيكؼْٜ  ُظل٤ٖٔ  ٝؿٞىحُؼ٤٘ش كٔذ  أكَحى اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉( 28)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ػِْٜٔ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %50 25 ٗؼْ

 %50 25 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

 كٞحكِ طيكؼْٜ  ُظل٤ٖٔ ػِْٜٔٝؿٞى  أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉( 28)ٌَٗ ٍهْ 

 

أؿخرٞح د % ٤50٘ٔخ ٗٔزش أؿخرٞح ر٘ؼْ ر% 50ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .لا ٝ ٌٛح ٣ؼٞى ح٠ُ ١ز٤ؼش حُلٞحكِ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش 

 

 

 

 

 

50% 50% 

 لا نعم



94 
 

ِؼب١٠ش ٚاضؾخ ٌزم١١ُ ػٍُّٙ فٟ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٚعٛد  إعبثبدرٛص٠غ  - 3

 ِؤعغزُٙ

ٝؿٞى  ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُظو٤٤ْ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (29)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ػِْٜٔ ك٢ ٓئٓٔظْٜ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش َحٍحصحُظٌ /

 %76 38 ٗؼْ

 %24 12 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُظو٤٤ْ ػِْٜٔ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉( 29)ٌَٗ ٍهْ 

 ك٢ ٓئٓٔظْٜ

 

 

 

 

أؿخرٞح % 24أؿخرٞح ر٘ؼْ أٓخ ٗٔزش % 76ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .ػ٠ِ ػيّ ٟٝٞف حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طو٤ْ ػَٔ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش  د لا  ٝ ٌٛح ٣يٍ

 

76% 

24% 

 لا نعم
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ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزُٙ ٠زٛافك ِغ   را وبِْب إأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  إعبثبدرٛص٠غ  - 4

 رؾم١ك أ٘ذافُٙ

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رٔئٓٔظْٜ   ٓخ اًح ًخٕأكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉( 30) ؿيٍٝ ٍهْ 

 لو٤ن أٛيحك٣ْٜظٞحكن ٓغ ط

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %24 12 ٗؼْ

 %76 38 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رٔئٓٔظْٜ   ٓخ اًح ًخٕأكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (30)ٌَٗ ٍهْ 

 .٣ظٞحكن ٓغ طلو٤ن أٛيحكْٜ

 

 

 ٝ حُزخه٢ ر٘ٔزش أؿخرٞح د لا% ٣76ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ إٔ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش لا ٣ظٞحكن ٓغ طلو٤ن % 24

 .أٛيحف حُؼٔخٍ

 

24% 

76% 

 لا نعم
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ػٍٝ ثزي عٙذ أوجش ٌٛ أر١ؾذ ٌُٙ   أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت لذسرُٙ  إعبثبدرٛص٠غ  - 5

 اٌزشل١خ خفشط

ٖ  ػ٠ِ رٌٍ ؿٜي أًزَ ْٛ هخى٣ٍط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٍأ٣ْٜ  حً  ꞉( 31)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُظَه٤ش شُٞ أط٤لض ُْٜ  كَٛ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %86 43 ٗؼْ

 %14 7 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ْٛ هخى٣ٍٖ  ػ٠ِ رٌٍ ؿٜي أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٍأ٣ْٜ  حً  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 31)ٌَٗ ٍهْ 

 حُظَه٤ش شأًزَ ُٞ أط٤لض ُْٜ  كَٛ

 

 

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٗٔزش % 86ُ٘ظخثؾ ٗلاكع إٔ ٗٔزش ٖٓ هلاٍ ح꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗئًي رؤٕ ٓؼظْ حُؼٔخٍ هخىٍٝٗؼ٠ِ رٌٍ ؿٜي أًزَ ُٞ أط٤لض % 14

 .ُْٜ كَٛش حُظَه٤ش 

86% 

14% 

 لا نعم
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ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزُٙ ٠مَٛ  را وبْ ِب إأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت  إعبثبدرٛص٠غ -6

 .د رى١ٕ٠ٛخ ثئػذاد دٚسا

ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢  ٓخ اًح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخص ط٣ُٞغ ꞉ (32)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ٓئٓٔظْٜ ٣وّٞ ربػيحى ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %54 27 ٗؼْ

 %46 23 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

خّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ ٗظ ٓخ اًح ًخٕ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 32)ٌَٗ ٍهْ 

 ٓئٓٔظْٜ ٣وّٞ ربػيحى ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ر٤٘ٔخ ٗٔزش % 54ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ رؤٕ ٗٔزش ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح ٣لَٔ رؤٕ ٗظخّ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش ٣وّٞ ربػيحى % 46

 .ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش  

 

 

 

54% 

46% 

 لا نعم
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 رى٠ٕٛب خبطب فٟ ِغبي ػٍُّٙأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت رٍم١ُٙ  إعبثبدرٛص٠غ  -7

 ط٣ٌٞ٘خ هخٛخ ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔطِو٤ْٜ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ  ꞉( 34)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %48 24 ٗؼْ

 %52 26 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

 ط٣ٌٞ٘خ هخٛخ ك٢ ٓـخٍ ػ٤ِْْٜٜٔ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ طِو اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 34)ٌَٗ ٍهْ 

 

 

 

ٖٓ لأكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د لا ٝ % 52ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ إٔ ٗٔزش ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٌٛح ٣لَٔ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ُْ % 48إٔ ٗٔزش 

 .٣ظِوٞح أ١  ط٣ٌٖٞ هخٙ ك٢ ٓـخٍ ػِْٜٔ

 

 

 

 

48% 

52% 

 لا نعم



99 
 

اٌؼ١ٕخ ؽغت ِب ارا وبٔذ اٌّؤعغخ رغؼٝ اٌٝ ؽً اٌّشىلاد  أفشاد إعبثبدرٛص٠غ  - 8

 .اٌزٟ رؼ١ك ص٠بدح الإٔزبط  

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حًح ًخٗض حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ح٠ُ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 35)ؿيٍٝ ٍهْ 

 .كَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن ٣ُخىس حلإٗظخؽ  

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %64 32 ٗؼْ

 %36 18 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حًح ًخٗض حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ح٠ُ كَ  اؿخرخصط٣ُٞغ  ꞉ (35)ٌَٗ ٍهْ 

 .حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن ٣ُخىس حلإٗظخؽ  

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ر٤٘ٔخ % 64ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤٕ ٗٔزش  ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

٣لَٔ ػ٠ِ إٔ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ح٠ُ كَ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د لا ٝ ٌٛح % 36ٗٔزش 

 حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼ٤ن ٣ُخىس حلإٗظخؽ

 

 

64% 

36% 

 لا نعم
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 ٔظبَ ٌّشالجخ اٌؼّبي فٟ أداء اٌؼًّأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٚعٛد  إعبثبدرٛص٠غ  - 9

ٗظخّ َُٔحهزش حُؼٔخٍ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى  اؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉( 36)ؿيٍٝ ٍهْ 

 أىحء حُؼَٔ

 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %70 35 ؼْٗ

 %30 15 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٝؿٞى ٗظخّ َُٔحهزش حُؼٔخٍ ك٢ أىحء  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉( 36)ٌَٗ ٍهْ 

 حُؼَٔ

 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ % 70ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ رخٕ ٗٔزش ꞉رؾ١ًٍ إٌزبئظ 

 .ٞى ٗظخّ َُٔحهزش ػَٔ أىحء حُؼٔخٍ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح رلا ٌٛح ٣لَٔ رٞؿ% 30ٗٔزش 

 

 

 

70% 

30% 

 لا نعم
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ضؼف الارظبي فٟ اٌّؤعغخ ٠ؼ١ك أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِب ارا وبْ  إعبثبد رٛص٠غ - 30

 أدائُٙ  ٌٍؼًّ

ٟؼق حلاطٜخٍ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حًح ًخٕ  اؿخرخص ط٣ُٞغ  ꞉ (37)ؿيٍٝ ٍهْ  

 حُٔئٓٔش ٣ؼ٤ن أىحثْٜ  ُِؼَٔ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌَحٍحص /

 %52 26 ْٗؼ

 %48 24 لا

 %100 50 حُٔـٔٞع

 

ٟؼق حلاطٜخٍ ك٢ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٓخ حًح ًخٕ  اؿخرخصط٣ُٞغ   ꞉ (37)ٌَٗ ٍهْ  

 .حُٔئٓٔش ٣ؼ٤ن أىحء حُؼٔخٍ 

 

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح ر٘ؼْ ٝ ٗٔزش % ٣52ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ رؤٕ ٗٔزش  ꞉ رؾ١ًٍ إٌزبئظ

  ٝ ٌٛح ٣لَٔ ػ٠ِ إٔ ٟؼق حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ؼ٤ن ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح د لا% 48

 .أىحء حُؼٔخٍ 

 

 

 

 

52% 

48% 

 لا نعم



112 
 

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ-2

ُوي ًخٕ ٛيك٘خ  ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٛٞ حُظلون ٖٓ حُظٔخإلاص حُظ٢ ١َكض رٜيف طلي٣ي      

ٖٓ  ٝطز٤ٖ ُ٘خ رؤٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش, ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش  

 :حُ٘ظخثؾ ًحص أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝ ٗـِٜٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ٗٔظ٘ظؾ رؤٗٚ طٞؿي ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ ٝ هيٍس  -1

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح ػ٠ِ إٔ  حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش % 94ك٤غ إٔ ٗٔزش , حُؼخَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ 

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ إٔ , ﴾7ح ٓخ ٟٝلٚ حُـيٍٝ ٍهْ ﴿ٌَٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ٣ٛٝئى١ ا٢ُ ٣ُخىس  هيٍس حُؼخ

 .أِٓٞد حُظ٤٤َٔ حُوخثْ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظٞحكن ٓغ هيٍحص حُؼٔخٍ ح٤ُٜ٘ٔش

كٔذ ٓخ حٓظوِٜ٘خٙ  ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٗـي إٔ حُظ٤٤َٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٍؿزش حُؼخَٓ  -2

ٖٓ %١ٌُ44 ٣ئًي إٔ ٗٔزش    ﴾ ح18ك٢ حُؼَٔ ر٘ٔزش ه٤ِِش ٝ ٌٛح ٓخ ٟٝلٚ حُـيٍٝ ٍهْ ﴿

 .حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح  ػ٠ِ إٔ حُظ٤٤َٔ حُوخثْ رخُٔئٓٔش ٣يكؼْٜ ا٠ُ ٣ُخىس ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ 

ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ٝ ٌٛح ٓخ ٟٝلٚ  -3

حُظ٤٤َٔ  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؤٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ% 94﴾ ك٤غ إٔ ٗٔزش27حُـيٍٝ ٍهْ   ﴿

ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُظو٤٤ْ ػِْٜٔ ٝ ,حُوخثْ رخُٔئٓٔش ٝ ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 .ٝؿٞى ٗظخّ َُٔحهزش حُؼٔخٍ 
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 خلاطخ اٌفظً

ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ىٍحٓش ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

ل٠ رٖ ػَٔ حُـ٤لا٢ٗ رخُٞحى١ طٌٔ٘خ ٖٓ ٓؼَكش ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش رٔٔظ٘

, ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ًُي ٣ُِخىس هيٍس حُؼخَٓ ٝ ٍؿزظٚ ك٢ حُؼَٔ أ١  ُظل٤ٖٔ أىحء حُؼٔخٍ 

ًٔخ هٔ٘خ رؼَٝ حُ٘ظخثؾ ك٢ ؿيحٍٝ ٝ هي هٔ٘خ رظو٤ْٔ حُيٍحٓش كٔذ حُل٤َٟخص ٝ ٓ٘خه٘ظٜخ ػ٠ِ 

 .كٔذ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ 
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 :اٌزٛط١بد ٚ الالزشاؽبد 

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ٝطل٤َِ حلإكٜخث٤خص ٝ حُ٘ظخثؾ حٓظ٘ظـ٘خ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝ حلاهظَحكخص 

 :حُؼ٤ِٔش ٗٞؿِٛخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ 

 حلاٛظٔخّ  رخٍُٔٞى حُز١َ٘ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘ظٔش ٝ حلأِٓٞد حلإىح١ٍ ح١ٌُ طظزؼٚ_ 

ٝ  ح٣َ٤٤ُٖٔٔ ط٣ِٝي ػ٣٠ِؼَٔ كٜٞ  ؿخ٣ش ٤ُٝٔض ٤ِٓٝش أٗٚ  ػ٠ِ َحُظ٤٤ٔ حُ٘ظَ ا٠ُ -

 ػ٠ِ ٣ؼًَٔٔخ  ,حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ طٔخػيْٛ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص رٔوظِق حُٔٔئ٤ُٖٝ

 ٓٔظوزلا طٌَحٍٛخ رؼيّ ٣ٔٔق ٓٔخ حلاٗلَحكخص  هلاٍ حُلي ٖٓ  ٖٓ حُويٍحص ٝحٌُلخءحص طط٣َٞ

 .ًٌَ حُٔئٓٔش أىحء ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔكٜٞ  ٝرخُظخ٢ُ

 . ٝرؤٛيحكٚ حُظ٤٤َٔ رؤ٤ٔٛش  حلأكَحى طٞػ٤ش ٍَٟٝس -

 .ًُي حلأَٓ حٓظيػ٠ ًِٔخ ٝحُظـي٣ي حُٔظخرؼش طظطِذ ٓٔظَٔس أٗٚ ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ ا٠ُ حُ٘ظَ -

 ُي٣ْٜ طٌٕٞ كظ٠ حلأٛيحف ٝطلي٣ي حُوَحٍحص حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ حلأكَحى اَٗحى ػ٠ِ حُؼَٔ -

 .أًزَ ُظلو٤وٜخ ٓللِحص

, لاٛظٔخّ رـ٤ٔغ ٜٓخّ ٝظ٤لش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حرظيحء ٖٓ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٝ حُظؼ٤٤ٖ ح_ 

 .حُظي٣ٍذ ٝ طو٤٤ْ حلأىحء , حُظلل٤ِ 
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 خاتمة

ىٍٝ حُظ٤٤َٔ "رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ػَٝ ٝ طوي٣ْ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤و٤ش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔئٓٔش حلآظ٘لخث٤ش رٖ ػَٔ  –.  "ٔئٓٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُ

 –حُـ٤لا٢ٗ حُٞحى١ 

َٜٗ ح٥ٕ ا٠ُ إٔ ًَ رلغ ٣٘طِن ٖٓ حٗ٘ـخٍ أٝ حٌٗخٍ ٣لظخؽ ح٠ُ حؿخرش ػ٘ٚ ٝ ط٘و٤ٚ ٓ٘زغ 

ٝ ٌٛح حُزلغ حٗطِن ٖٓ حٗ٘ـخٍ ٝ طٔخإٍ ٓخٛٞ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞحٍى حُز٣َ٘ش , حٌُِٔ٘ش 

حف ٝ ك٤َٟخص طٞؿٜٚ ٝ طليى ٓٔخٍٙ حُٜل٤ق ٝ طز٤ٖ ُٚ حُٞٓخثَ ٝ حلأىٝحص ٝ ٌَُ رخكغ أٛي, 

حُلآُش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝ طلي٣ي حُٜٔ٘ؾ حلأًؼَ ٓلاءٓش حٗطلاهخ ٖٓ ٟٞء حُل٤َٟخص 

 .حُٔطَٝكش 

ٌُح كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ حٌُ٘ق ػٖ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 .ٔش ٝ ػ٤ِٔش ط٠ٖٔ ط٤٤َٔ كٖٔ ُِٔئٓٔش رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝ ٓ٘ظ

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ًلخءحص ٝ هيٍحص ٝ 

 .ٓٔخ ٣لون أٛيحف حُٔئٓٔش , ٜٓخٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ,ٝ هي أػَص حُزلغ حُؼ٢ِٔ , ٝ ك٢ حلأه٤َ ٗخَٓ إٔ ىٍحٓظ٘خ هي أُٔض رخُٟٔٞٞع رـ٤ٔغ ٗٞحك٤ٚ 

, ٝالله أػِْ , ٝ هي طلظق أرٞحد حُظطَم ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٖٓ ُٓلاء آه٣َٖ هي ٣ويٕٓٞ حُـي٣ي حُٔل٤ي 

 .ٝكو٘خ الله ٝا٣خًْ 
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 قائمة المراجع

 اٌّشاعغ ثبٌؼشث١خ :أٚلا

 :اٌىزت -1

ىحٍ حٓخٓش , ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ  هلاٍ حُٜٔخٍحص ,ٓؼخ٤ُْ ٓؼخى , آٔخػ٤َ كـخ١ُ  -1

 .2013 ,١1,حلأٍىٕ, ظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ٝ حُ

, ػٔخٕ , ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ , اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ػَٔ ٝٛل٢  حُؼو٢ِ٤  -2

 ,.2005 ,١1, حلأٍىٕ

, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش , ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞرٌَ  -3

 . 2004 -2003 ,ى١,َٜٓ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش 

, ػ٤ٖ ٤ِِٓش  , ىحٍ حُٜيٟ  َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ , و٤خىس ٝط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شحُ, ٗٞحٍ ٣ٍَٝٔ  -4

 .2009 ,ى١,حُـِحثَ 

 .2003,ى١ ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش,حهظٜخى٣خص حُٔٞحٍى ٝحُز٤جش ,٠ٍٓخٕ محمد ٓوِي ٝ آهَٕٝ  -5

ٓئٓٔش حُـخٓؼش ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش  , ك٢ هطخع حلأػٔخٍ , حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلإىحٍس , حُ٘٘ٞحط٢ ٛلاف  -6

 .1995,ى١,

رٖ , ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش, حهظٜخى ٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش , ػزي حَُُحم رٖ حُلز٤ذ  -7

 . 2005-2004,ى١,حُـِحثَ ,ػٌٕ٘ٞ 

 ,ى١,حلإٌٓ٘ي٣ٍش, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , أٓخ٤ٓخص حلإىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ , ػزي حُٔلاّ أرٞ هلق  -8

2000. 

ىحٍ حُٜيٟ , ٝ كخلاص ططز٤و٤ش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش,ػزي حُلظخف رٞ هٔوْ  -9

 .2011,ى١,ػ٤ٖ ٤ِِٓش حُـِحثَ ,ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ 

حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ ,حىحٍس ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُطز٤ؼ٤ش , ػ٢ِ أرٞ ١خكٕٞ-10

 .2003,ى١,حلآٌ٘ي٣ٍش ,حُلي٣غ

 .2003 ,ى١,حلإٌٓ٘ي٣ٍش , حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ,ٓزخىة حلإىحٍس  , ػ٢ِ ح٣َُ٘ق -11

 . 1999,ى١, حُوخَٛس, ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش , ٓزخىة حلإىحٍس , ػ٢ِ محمد ٍٜٓ٘ٞ -12

 ,ى١,ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش, ر٤َٝص, ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حلأػٔخٍ ,ػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ ,ػَٔٝ ؿ٘خ٣ْ 13-

1982. 
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 ,١2011  ,ػٔخٕ, ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ , اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ك٤َٜ كٔٞٗش -14

2007. 

ٓغ ىٍحٓش حُٞحهغ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش , ٓيهَ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , ُؼ٢ِ ر٤ًٖٔٞ -15

 . ىّ,ى١,ػٔخٕ, ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ,

 1971 ,ى١,حُوخَٛس ,ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ , اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ,ٓخَٛػ٤ِٖ  -16

,  ٓطخرغ حلأ١ِْ,  حُٔي٣َ لأٍٝ َٓس, حُـ٤لا٢ٗ ,ٓخ٣ٌَ ٣ٍْٞٓ طَؿٔش ٓؼظْٜ حُلخَٟ -17

 .1944 ,ى١  ,ح٣َُخٝ 

 ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤ن , ٓزخىة حلإىحٍس , محمد آٔخػ٤َ رلاٍ -18

 . 1999, ى١

,  1995,ى١ ,ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحثَ  ,ٓيهَ ُِظ٤٤َٔ , محمد ٍك٤ن حُط٤ذ 19-

 .1ؽ

 2000 ,ى١,حلإٌٓ٘ي٣ٍش , حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , زخىة حلإىحٍس  ٓ, محمد ك٣َي حُٜلٖ ٝ آهَٕٝ 20-

, ػٔخٕ , ىحٍ ٝحثَ , ػ٤ِٔخص ٝ حُٞظخثق , ٗظ٣َخص ,ٓزخىة حلإىحٍس , محمد هخْٓ حُو٢َٗٝ٤ 21-

 .2001 ,ى١,حلأٍىٕ 

حلأٍىٕ ,ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ,اىحٍس حلأكَحى,ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق 22-

 .ىّ ,ى١,

حلإٌٓ٘ي٣ٍش , حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , حُٜٔخٍحص ح٤ًُِٞٔش ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص , ٍ ٛخُش 23ٜٞ٘ٓ-

 .2002 ,ى١,

ىٓ٘ن حَُٟخ , حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُِٔئٓٔخص ٝ حًَُ٘خص ,٣ْٞٗ ارَح٤ْٛ ك٤ي24ٍ-

 199ُِٔؼِٞٓخص 
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 :اٌّزوشاد -2

٤ٖ ٝ ػلاهظٜخ ط٣ُٞغ أىٝحٍ حُؼخِٓ,ػزي حُـ٢٘ ٓؼ٤ي , ػزي حَُُحم ِٗز٢ ,حُظـخ٢ٗ هخ٢ٔٓ  -1

هْٔ , ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ(ى,ّ ,ٍ) ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ, رظ٤٤َٔ ٓئٓٔش 

 . 2012/2013, ؿخٓؼش حُٞحى١ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حلاٗٔخ٤ٗش, حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

, ىٍٝ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ , كخ١ٔش حَُِٛحء كِٔس , ه١ِ ٗؼ٤ٔش , كلٜش ىهش  -2

, هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ , طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش 

 .2012, 2011, ؿخٓؼش حُٞحى١ , ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝ , ٢ٓأٗٞحم ػظٞ, كخ١ٔش َٓؿ٢٘,هي٣ـش ػؼٔخٕ ى٣ٝغ  -3

ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ ,حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن

حًَُِٔحُـخٓؼ٢ , ٓؼٜي حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, طوٜٚ ٓخ٤ُش ,حُظ٤٤َٔ 

 .2011-2010, رخُٞحى١ 

, ىٍٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ طلو٤ن رَحٓؾ حُـٞىس حُ٘خِٓش ,٣ًَٔش ٢١َٝٓ , ى٤ُِش ٍٝك٤ش  -4

 .2008 -2007, حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رخُٞحى١, ًٌَس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ ٓ

ٓخؿٔظ٤َ ػِّٞ ,ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش ٝحهغ ٝ آكخم ,٣ُٖ حُي٣ٖ ٤ُٛٞق  -5

 .1995, حهظٜخى٣ش ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش 

حص أٗظٔش ٝ آ٤ُش ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ حلإىحٍ, ٗ٘ٞك٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ  -6

حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُظ٣ٌٖٞ ٓٔظوي٢ٓ حُظَر٤ش ٝ , ٓ٘ي هخٙ رخُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ , حُؼ٤ٓٞٔش 

 .2011حُـِحثَ , حُلَحٕ, طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ 

ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ , ٗظخّ َٓحهزش حُظ٤٤َٔ ٝ ػلاهظٚ رخطوخً حُوَحٍ, ٛ٘ؼخء ُٜ٘ذ  -7

-2005, ؿخٓؼش حُـِحثَ, ٤َ اىحٍس حلأػٔخٍ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤ٔ, حُظ٤٤َٔ 

2006 

ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝ حُؼِّٞ ,ط٤٤َٔ ٝطل٤َِ حلأٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش , ٣ٞ١َ ٤ٍٗي  -8

 .طِٔٔخٕ , ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش , حُظـخ٣ٍش 

- 1995حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ حُلظَس ,ػ٢ِ ك٤ٔيٕٝ  -9

أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ حُيُٝش ك٢ حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ؿخٓؼش , 2005

 2006-2005حُـِحثَ
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ك٤٠َ ى٤ُٞ أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش -10

ّٞ ٝ ٤ًِش حُؼِ, هْٔ ػِْ حلاؿظٔخع ٝ حُي٣ٔٞؿَحك٤خ , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ,

 .20006, 2005, هٔ٘ط٤٘ش ,  ؿخٓؼش حلأهٞس ٓ٘ظ١ٍٞ, حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش 

 :اٌّغلاد  ٚ اٌٛصبئك -3

 .ٍٓ٘٘ٞحص رَٗخٓؾ حلآْ حُٔظليس حلاٗٔخ٢ٗ ,  1996طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش  حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش حُؼخّ  -1

ٓيحهِش , خ٢ٓ ٓخ٤ٛش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٞحهغ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝ حُ٘, ػ٢ِ ر٤ًٖٔٞ  -2

 10 -09,ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝ كَٙ حلاٗيٓخؽ ٝ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش 

 ٍٝهِش,  ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف, 2004ٓخٍّ 

, حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس أٓخّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼَر٤ش ٝ ٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ , محمد كٖٔ ٗؼزخٕ  -3

 .2006ٗٞكٔزَ,04ػيى,46ٓؾ ,ح٣َُخٝ , ش  محمد حلإىحٍس حُؼخٓ, ٓـِش حلإىحٍس حُؼخٓش 

ًَِٓ حُيٍحٓخص ,2005ِٓق ىٍحٓخص حُؼخّ , طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش , ٍٗٞ حُي٣ٖ ٓلٔٞى -4

 . 2006, ىٓ٘ن , حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 اٌّشاعغ ثبلأعٕج١خ :صب١ٔب 

Gaston Cuendet, Dynamique de la gestion, Suisse, Presse polytechnique romandes, 

1982, volume II, 

- Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrôle de gestion, 5ème Edition, Paris, Dunod, 

2001 
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 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبِؼخ ؽّٗ ٌخضش

 زّبػ١خ ٚ الإٔغب١ٔخو١ٍخ اٌؼٍَٛ الاع

 ػِْ حؿظٔخع :لغُ 

 ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ  :رخظض 

 اعزج١بْ

 دٚس اٌزغ١١ش فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً اٌّؤعغخ                  

 -ىٍحٓش كخُش حُٔئٓٔش  حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش رٖ ػَٔ حُـ٤لا٢ٗ  –  

 :ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ     (X)حَُؿخء ٟٝغ ػلآش  : ِلاؽظخ

 ٌزار١خاٌغ١شح ا

 أٗؼ٠                              ًًَ                 :اٌغٕظ 

 :اٌؼّش 

 أٍَٓ                     ٓطِن   أػِد                  ٓظِٝؽ          : اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 :ع١ذٞ اٌفبضً 

 

٣ط٤ذ ٢ُ إٔ أٟغ ر٤ٖ ٣ي٣ٌْ ٌٛح حلآظز٤خٕ ح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔٚ ُـَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٜيف 

ٓخص حُلآُش ٝ ٌٛح ٖٓ هلاٍ ٛزَ آٍحء لإػيحى ًٌَٓس ٤ُٔخْٗ ك٢ طوٜٚ ؿٔغ حُٔؼِٞ

ط٘ظ٤ْ ٝ ػَٔ رؼ٘ٞحٕ ىٍٝ حُظ٤٤َٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ ٗظؼٜي ٌُْ رؤٕ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طيُٕٞ رٜخ ٓظٌٕٞ ٟٓٞغ ٣َٓش طخٓش ٝ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ كيٝى حُيٍحٓش كو٢ ٌُح 

ز٤خٕ ٝ ٌٛح رؼي هَحءس ًَ ػزخٍس رؼ٘خ٣ش ٝ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ رٌَ َٗؿٞ ٌْٓ٘ حُظٌَّ ر٠ِٔء حٓظ

 رخٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ   (X)ٟٓٞٞػ٤ش َٝٛحكش ٝ ٖٓ ػْ ٟٝغ حُؼلآش  

 

 ٗخ٣ًَٖ ٝ ٓوي٣ٍٖ ًَ ٓخ رٌُظٔٞٙ ٖٓ ؿٜي ٝٝهض

 .........ٝطوزِٞح هخُٚ طل٤خط٢ 
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 :ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 ؿخٓؼ٢      ط٣ٌٖٞ                  ػخ١ٞٗ               :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 :ٔٛع اٌٛظ١فخ 

 

 لا ٔؼُ الأعئٍخ

   رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌزغ١١ش ٚلذسح اٌؼبًِ ػٍٝ اٌؼًّ: أٚلا

   ً٘ اٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌٍّؤعغخ  ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح  لذسح اٌؼبًِ ػٍٝ اٌؼًّ ؟ 1

   ً٘ أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزىُ ٠زٛافك ِغ لذسره ا١ٌّٕٙخ ؟ 2

   ٝ رٛع١ٙه ٔؾٛ أداء ػٍّه ؟ً٘ ٠ؼًّ سئ١ظ ِظٍؾزه ػ3ٍ

   ً٘ ٠ٛعذ ثشٔبِظ ٌزؾغ١ٓ لذساره ٚ ِٙبساره ثبٌٛؽذح ؟ 4

   ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ارظبي ِغزّش ث١ٕه ٚ ث١ٓ سئ١ظ ِظٍؾزه ؟ 5

   ً٘ ٠ٛعذ ِشبوً ٚ طؼٛثبد رؼشلً ر١ّٕزه ٌٍؼًّ ثظٛسح أؽغٓ ؟ 6

   ً٘ رٛعذ  أٔظّخ رغ١١ش رٕزٙغٙب اٌّؤعغخ ٌزؾم١ك فؼب١ٌزٙب ؟ 7

ً٘ ّٔظ اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزه ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌزؼبْٚ ٚ اٌزضبِٓ ث١ٕه ٚ  8

 ث١ٓ صِلائه ؟

  

   ً٘ رغذ ٔفغه ِزى١فب ِغ طج١ؼخ اٌؼًّ ؟ 9

   ً٘ رزٛافك عبػبد اٌؼًّ اٌزٟ ٚضؼٙب اٌّغ١ش ِغ ظشٚفه ؟ 10

   اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ١١ش ٚ ص٠بدح سغجخ اٌؼبًِ فٟ اٌؼًّ: صب١ٔب

   اع ػٍٝ أعٍٛة اٌزغ١١ش فٟ ِؤعغزه ؟ً٘ أٔذ س 1

   ً٘ ٠ذفؼه اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزه إٌٝ ص٠بدح سغجزه فٟ اٌؼًّ ؟ 2

   ً٘ ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزه ٠ؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الاثزىبس ٚ الاثذاع ؟3

   ً٘ ٠غّؼ ٌه ثزمذ٠ُ الزشاؽبد ٚ ِلاؽظبد داخً ِىبْ اٌؼًّ؟ 4

   غ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّؤعغخ ؟ً٘ رجذٞ اعز١بء ٔؾٛ اٌز 5

   ً٘ أعٍٛة اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزه ٠غبُ٘ فٟ رشل١زه ؟6
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   ً٘ أٔذ فٟ ؽبعخ ٌزذس٠ت إضبفٟ أٚ رى٠ٛٓ لأداء ٚاعجبره ا١ٌّٕٙخ وّب ٠غت ؟ 7

ً٘ رمَٛ ِؤعغزه ثزمظٟ  أساء اٌّٛظف١ٓ اٌّزى١ٔٛٓ ؽٛي ِذٜ سضبُ٘ 8

 ٚاعزفبدرُٙ ِٓ اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ؟

  

   ً٘ ٠زغجت ٔظبَ اٌزغ١١ش فٟ ضغٛطبد ٔفغ١خ ؟ 9

ً٘ ٠ٙزُ ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزه ثز١ّٕخ ِٙبساد الارظبي ث١ٓ  10

 الأفشاد؟

  

 

   ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌزغ١١ش ٚص٠بدح  إٔزبع١خ اٌؼبًِ:صبٌضب 

ٟ ِؤعغزه ٚ سفغ إٔزبع١خ ً٘ رؼزمذ أْ  ٕ٘بن اسرجبط ث١ٓ اٌزغ١١ش اٌمبئُ ف 1

 ٌؼبًِ ؟ا

  

   ً٘ رٛعذ ؽٛافض رذفؼه ٌزؾغ١ٓ ػٍّه ؟ 2

   ً٘ رٛعذ ِؼب١٠ش ٚاضؾخ ٌزم١١ُ ػٍّه فٟ ِؤعغزه ؟ 3

   ً٘ ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ ثّؤعغزه ٠زٛافك ِغ رؾم١ك أ٘ذافه ؟ 4

   ً٘ أٔذ لبدس ػٍٝ ثزي عٙذ أوجش ٌٛ أر١ؾذ ٌه فشطخ اٌزشل١خ ؟5

   ٠مَٛ ثئػذاد دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ؟ ً٘ ٔظبَ اٌزغ١١ش اٌمبئُ فٟ ِؤعغزىُ 6

   ً٘ رٍم١ذ رى٠ٕٛب خبطب فٟ ِغبي ػٍّه ؟ 7

   ً٘ رغؼٝ اٌّؤعغخ إٌٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك ص٠بدح الإٔزبط ؟ 8

   ً٘ ٕ٘بن ٔظبَ ٌّشالجخ اٌؼّبي فٟ أداء اٌؼًّ ؟ 9

   ً٘ ضؼف الارظبي فٟ اٌّؤعغخ ٠ؼ١ك أدائه ٌٍؼًّ؟ 10
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