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Abstract:

Due to the shift in the business climate brought on by fierce rivalry, a lack of
resources, and the strength of economic attraction, business organizations '
unilateral work poses a threat to the survival and continuity of these
enterprises. This made its admission into economic blocs and industrial
clusters to meet societal and environmental needs as well as to generate shared
value inevitable. Through a case study of the pharmaceutical industry, this
study attempts to investigate the existence of industrial clusters and their
function in generating shared value in the environment of business
organizations in Algeria. In addition to adopting an analytical descriptive
method, the study also used interviews and questionnaires as data collection
tools, to gather information from a sample of 67 public ,mixed-use, and private
pharmaceutical organizations. Additionally, the SPSS Statistical Package
Program and the Structural Equations Modeling Program (SEM) were used.
The study found that the institutions adopted the common value and the
industrial cluster dimensions in varied degrees within the business
environments of the institutions under study, and that these dimensions had a
favorable impact on the common value in both its economic and social
dimensions. Additionally, it showed that there is a difference in how these
dimensions affect the common value and that there is a strong relationship
between industrial clusters and their dimensions at the common value. That is,
for every 1% change in value ,the common value changes by 74.2%, with the
remaining variation being explained by other factors.

Keywords: value creation, shared value creation, social responsibility,
industrial clusters, social benefit, pharmaceutical sector.
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Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et

sciences de Gestion
Département des Sciences de Gestion

Specialisation : Entrepreneuriat

guestionnaire

Dans le cadre de la préparation de notre these de Doctorat (LMD), en Sciences
de Gestion, Spécialité: Entrepreneuriat, portant sur « Les clusters Industrielles,
et leur Réle dans la Création de la Valeur Partagée dans I’Environnement
Institutionnel des Entreprises en Algérie, Cas des Institutions
Pharmaceutiques, nous vous soumettons le présent questionnaire.

Mes Dames et Messieurs :

Ce questionnaire est anonyme et ne saurait faire 1’objet d’un usage que dans le
cadre de cette étude.

Nous vous remercions par avance pour votre collaboration et .
Doctrant: Adel GHERBI

1 - Informations personnelles :

Sex:Male [ ] Femelle[ ]
Age:moinsde30ans [ | de30ansadlans [ |

ded4lansab0ans [ | plusde50ans [ ]
Le niveau d'éducation: secondaire || universitaire [ | autre [ |

Expérience :moinsde 05ans[  |deO5ansal0ans [ |

dellansal5ans [ |  plusdel5ans [ |
Poste de travail : Directeur [ | Directeur de unite [ | Chef de service[ ]

Localisation géographique de I’entreprise :Nord [ | Est [ |Ouest [ |

sud [
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2- clusters industriels

D

NO

Enoncés

Abso pas
d'accord

Pas
d'accord

neutre

d'accord

Abso
d'accord

01

La localisation
géographique de votre
entreprise par rapport aux
ressources naturelles
nécessaires au processus
de production.

02

La localisation
géographique de votre
entreprise contribue a
I'acquisition des
techniques et technologies

03

La localisation
géographique de votre
entreprise facilite le
recrutement d’une main-
d'ceuvre qualifiée

Qrientation aéoaranhiatiie

04

La localisation
géographique de votre
entreprise par rapport aux
marchés et aux
consommateurs

05

La localisation
géographique de votre
entreprise favorise
I'enseigenment et au
développement

06

votre entreprise est leader
dans son domaine de
spécialité.

07

votre entreprise est
spécialisée dans un
domaine spécifique
d'activite de production

Snécialisation

08

votre entreprise focalise
toutes ses capacités sur le
leadership dans son
domaine de spécialité
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09

Votre entreprise dispose
d'une main-d'ceuvre
qualifiée et spécialisée
dans son domaine
d'activité

10

Votre entreprise tient a
étendre son activité de
production dans son
domaine de spécialisation

Votre entreprise utilise les
nouvelles techniques et
technologies

12

Votre entreprise mis en
ceuvre des programmes
spécifiques pour améliorer
et développer la
performance de ses
employés

innovation

13

Votre entreprise apporte
des modifications a la
conception des produits
conformément aux
résultats des nouvelles
recherches

14

Votre entreprise fait appel
a des parties externes
(Centres de Conseil et de
Recherche) pour améliorer
la qualité et Iefficacité

15

Votre entreprise accorde
une grande attention au
processus de recherche et
développement

16

Votre entreprise établit des
relations d'alliance
nombreuses avec d'autres
entreprises

Coonérer

17

Votre entreprise développe
de nouveaux produits en
coopération avec d'autres
entreprises
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18

Votre entreprise échange
des technologies et des
techniques modernes avec
d'autres entreprises

19

Votre entreprise tient a
améliorer I'efficacité des
opérations en adoptant de
nouveaux modes de
production dans le cadre
de sa coopération avec
d'autres entreprises

20

La concurrence pousse
votre entreprise a
augmenter son activité et
son rythme.

21

\otre entreprise considére
la concurrence inter-
entreprises comme une
incitation a améliorer les
techniques de travail et de
production

| a comnétition

22

La concurrence aide a
créer de nouvelles activités
et spécialités pour votre
entreprise

23

Les marchés ciblés se
caractérisent par une forte
concurrence

24

L'entreprise s'appuie sur
une stratégie
concurrentielle pour faire
face aux concurrents
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3- Valeur partagée

D

NO

Enoncés

Abso pas
d'accord

Pas
d'accord

neture

d'accord

Abso
d'accord

Valeur économique

01

Votre entreprise
présente ses produits
avec des prix
raisonables

02

Votre entreprise vise a
diminuer les couts de
production

03

Votre entreprise tiens a
conquérir de plus larges
parts de marché

04

Votre entreprise a un
programme de contrdle
de qualité bien précis
pour augmenter '
efficacité des produits

05

Votre entreprise achéve
des importants
rendementes
econmiques

06

Votre entreprise accorde
des salaires acceptables
a ses employés

07

\otre entreprise
réponds aux plaintes et
aux réclamations de ses
clients et cherche a les
résoudre plus
rapidement

08

Votre entreprise accorde
une grande importance
a ses relations avec les
entreprises concurrentes
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valeur sociale

09

\otre entreprise
effectue des
compensations
financiéres et morales
pour ses clients dans le
cas ou ils subiraient des
dégats du fait de leur
utilisation des produits
de I'entreprise

10

\otre entreprise
participe a des
initiatives
communautaires et
caritatives au profit de
groupes particuliers de
la sociéte.

11

Votre entreprise offre
une protection et des
soins de santé a ses
employés pendant
I'exécution de leur
travail.

12

Votre entreprise est
tenue de verser des
cotisations d'assurance
maladie et de retraite a
tous les employés.

13

\otre entreprise
n'épuise pas les
ressources naturelles et
travaille a sa durabilité

14

Votre entreprise
participe a des
campagnes de
sensibilisation dans les
domaines de la
protection de
I'environnement, de
I'éducation et de la
sante.
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Q)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 42 29.4 68.9 68.9
2 19 13.3 31.1 100.0
Total 61 42.7 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
redl ghns o Bl 331 2305 105 03y golll
Comad)
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 16 11.2 26.2 26.2
2 20 14.0 32.8 59.0
8 17 11.9 27.9 86.9
4 8 5.6 13.1 100.0
Total 61 42.7 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
(o) Sgrall pie o Dl 331 23355 106 By 3ol
) (5 giasal)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 61 42.7 100.0 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
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Syl ks o el 33 33 07 ('5) ‘5.’&.\

5 el
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 5.6 13.1 131
2 16 11.2 26.2 39.3
3 27 18.9 44.3 83.6
4 10 7.0 16.4 100.0
Total 61 42.7 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
AL SN g o il 33 1355 108 5y gl
o 135 ol
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 19 13.3 31.1 31.1
2 13 9.1 21.3 52.5
8 29 20.3 47.5 100.0
Total 61 42.7 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
I gk ks o Bl 33 i 109 3, el
gl
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 38 26.6 62.3 62.3
2 18 12.6 29.5 91.8
8 5 3.5 8.2 100.0
Total 61 42.7 100.0
Missing System 82 57.3
Total 143 100.0
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LG1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 B 1.6 1.6 1.6
3 Al 9p 24.6 24.6 26.2
4 23 37.7 37.7 63.9
5 22 36.1 36.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
LG2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
2 3 4.9 4.9 9.8
3 10 16.4 16.4 26.2
4 24 39.3 39.3 65.6
5 21 34.4 344 100.0
Total 61 100.0 100.0
LG3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 8.2 8.2 8.2
2 3 4.9 4.9 13.1
3 26 42.6 42.6 55.7
4 17 27.9 27.9 83.6
5 10 16.4 16.4 100.0
Total 61 100.0 100.0
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LG4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
2 8 13.1 13.1 18.0
8 19 31.1 31.1 49.2
4 16 26.2 26.2 75.4
5 15 24.6 24.6 100.0
Total 61 100.0 100.0
LG5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 8.2 8.2 8.2
2 1 1.6 1.6 9.8
3 11 18.0 18.0 27.9
4 23 37.7 37.7 65.6
5 21 34.4 344 100.0
Total 61 100.0 100.0
ezl day OVAd gt Candly Ol S 1T 43y gl
SP1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.3 3.3 3.3
3 5 8.2 8.2 11.5
4 15 24.6 24.6 36.1
5 39 63.9 63.9 100.0
Total 61 100.0 100.0

250



S

SP2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 2 3.3 3.3 4.9
3 6 9.8 9.8 14.8
4 19 31.1 31.1 45.9
5 33 54.1 54.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
SP3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.3 3.3 3.3
3 14 23.0 23.0 26.2
4 23 37.7 37.7 63.9
5 22 36.1 36.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
SP4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 2 3.3 3.3 4.9
3 18 29.5 29.5 34.4
4 18 29.5 29.5 63.9
5 22 36.1 36.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
SP5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 3 4.9 4.9 6.6
8 12 19.7 19.7 26.2
4 19 31.1 31.1 57.4
5 26 42.6 42.6 100.0
Total 61 100.0 100.0
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IN1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.3 3.3 3.3
2 4 6.6 6.6 9.8
3 20 32.8 32.8 42.6
4 16 26.2 26.2 68.9
5 19 31.1 31.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
IN2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
2 5 8.2 8.2 13.1
3 10 16.4 16.4 29.5
4 24 39.3 39.3 68.9
5 19 31.1 31.1 100.0
Total 61 100.0 100.0
IN3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
2 2 3.3 3.3 8.2
3 10 16.4 16.4 24.6
4 28 45.9 45.9 70.5
5 18 29.5 29.5 100.0
Total 61 100.0 100.0

252



S

IN4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.3 3.3 3.3
2 3 4.9 4.9 8.2
8 11 18.0 18.0 26.2
4 29 47.5 47.5 73.8
5 16 26.2 26.2 100.0
Total 61 100.0 100.0
INS
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.3 3.3 3.3
2 6 9.8 9.8 13.1
3 14 23.0 23.0 36.1
4 14 23.0 23.0 59.0
5 25 41.0 41.0 100.0
Total 61 100.0 100.0
Ogbadl oy VA gt oty ), SH1 2 13 43y el
Co1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.6 1.6 1.6
3 13 21.3 21.3 23.0
4 21 34.4 344 57.4
5 26 42.6 42.6 100.0
Total 61 100.0 100.0
CO2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 2 3.3 3.3 4.9
3 9 14.8 14.8 19.7
4 22 36.1 36.1 55.7
5 27 44.3 44.3 100.0
Total 61 100.0 100.0
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COo3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 8.2 8.2 8.2
8 12 19.7 19.7 27.9
4 9 14.8 14.8 42.6
5 35 57.4 57.4 100.0
Total 61 100.0 100.0
CcO4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.8 9.8 9.8
3 9 14.8 14.8 24.6
4 23 37.7 37.7 62.3
5 23 37.7 37.7 100.0
Total 61 100.0 100.0
bWl sy il Bygell ety SIS 2 14 0By gl
CN1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 4 6.6 6.6 8.2
3 14 23.0 23.0 31.1
4 16 26.2 26.2 57.4
5 26 42.6 42.6 100.0
Total 61 100.0 100.0
CN2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.9 4.9 4.9
3 4 6.6 6.6 11.5
4 15 24.6 24.6 36.1
5 39 63.9 63.9 100.0
Total 61 100.0 100.0
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CN3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.3 3.3 3.3
8 3 4.9 4.9 8.2
4 14 23.0 23.0 31.1
5 42 68.9 68.9 100.0
Total 61 100.0 100.0
CN4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.3 3.3 3.3
3 11 18.0 18.0 21.3
4 13 21.3 21.3 42.6
5 35 57.4 57.4 100.0
Total 61 100.0 100.0
CN5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 1 1.6 1.6 3.3
3 1 1.6 1.6 4.9
4 9 14.8 14.8 19.7
5 49 80.3 80.3 100.0
Total 61 100.0 100.0
igsladY) Lol O ad Bl Candly SIS 115 08y gl
VE1l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 6 9.8 9.8 11.5
3 17 27.9 27.9 39.3
4 14 23.0 23.0 62.3
5 23 37.7 37.7 100.0
Total 61 100.0 100.0
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VE2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.3 3.3 3.3
3 6 9.8 9.8 131
4 18 29.5 29.5 42.6
5 35 57.4 57.4 100.0
Total 61 100.0 100.0
VE3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.6 1.6 1.6
3 12 19.7 19.7 21.3
4 17 27.9 27.9 49.2
5 31 50.8 50.8 100.0
Total 61 100.0 100.0
VE4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.3 3.3 3.3
2 2 3.3 3.3 6.6
3 8 13.1 13.1 19.7
4 21 34.4 344 54.1
5 28 45.9 45.9 100.0
Total 61 100.0 100.0
VES5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 5 8.2 8.2 9.8
3 18 29.5 29.5 39.3
4 22 36.1 36.1 75.4
5 15 24.6 24.6 100.0
Total 61 100.0 100.0
VEG
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 8.2 8.2 8.2
2 7 11.5 11.5 19.7
3 18 29.5 29.5 49.2
4 17 27.9 27.9 77.0
5 14 23.0 23.0 100.0
Total 61 100.0 100.0
VE7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.9 4.9 4.9
3 3 4.9 4.9 9.8
4 16 26.2 26.2 36.1
5 39 63.9 63.9 100.0
Total 61 100.0 100.0
VES
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 2 3.3 3.3 4.9
3 10 16.4 16.4 21.3
4 19 31.1 31.1 52.5
5 29 47.5 47.5 100.0
Total 61 100.0 100.0
G oY) Aol 1A Bygl) el OISI1 1 16 43y el
VS1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 1 1.6 1.6 3.3
3 12 19.7 19.7 23.0
4 22 36.1 36.1 59.0
5 25 41.0 41.0 100.0
Total 61 100.0 100.0
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VS2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.8 9.8 9.8
3 15 24.6 24.6 34.4
4 16 26.2 26.2 60.7
5 24 39.3 39.3 100.0
Total 61 100.0 100.0
VS3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.6 1.6 1.6
2 1 1.6 1.6 3.3
3 19 31.1 31.1 34.4
4 22 36.1 36.1 70.5
5 18 29.5 29.5 100.0
Total 61 100.0 100.0
VsS4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 4 6.6 6.6 6.6
2 6 9.8 9.8 16.4
3 18 29.5 29.5 45.9
4 16 26.2 26.2 72.1
5 17 27.9 27.9 100.0
Total 61 100.0 100.0
VS5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
3 9 14.8 14.8 19.7
4 17 27.9 27.9 47.5
5 32 52.5 52.5 100.0
Total 61 100.0 100.0
VS6
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 3 4.9 4.9 4.9
2 1 1.6 1.6 6.6
g 4 6.6 6.6 13.1
4 10 16.4 16.4 29.5
5 43 70.5 70.5 100.0
Total 61 100.0 100.0

) gty Jinall ) A el 1 EY g Bl lawgdt 1 17 (3, golll

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
LG1 61 4.08 .822
LG2 61 3.93 1.078
LG3 61 3.39 1.084
LG4 61 3.52 1.149
LG5 61 3.89 1.156
SP1 61 4.49 .788
SP2 61 4.33 .908
SES 61 4.07 .854
SP4 61 3.95 973
SP5 61 4.08 .988
IN1 61 3.75 1.075
IN2 61 3.84 1.113
IN3 61 3.92 1.021
IN4 61 3.89 .968
IN5 61 3.89 1.156
COo1 61 4.18 .827
CO2 61 4.18 .922
CO3 61 4.21 1.035
CO4 61 4.03 .966
CN1 61 4.02 1.041
CN2 61 4.48 .829
CN3 61 4.57 741
CN4 61 4.30 .989
CN5 61 4.70 .738
VE1 61 3.85 1.093
VE2 61 4.41 .804
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VE3 61 4.28 .839
VE4 61 4.16 1.003
VES5 61 3.74 .982
VEG6 61 3.46 1.205
VE7 61 4.49 .809
VES8 61 4.20 .946
VS1 61 4.13 .903
VS2 61 3.95 1.023
VS3 61 3.90 .907
VsS4 61 3.59 1.189
VS5 61 4.23 1.039
VS6 61 4.46 1.042
Valid N (listwise) 61

Sl piiol] ayadl Al (L1018 0By Goulll

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Al S Al 314 61 .000 .835 61 .000
et 214 61 .000 .882 61 .000
oY) .230 61 .000 .878 61 .000
Ol .214 61 .000 .900 61 .000
Adla) .223 61 .000 .886 61 .000

a. Lilliefors Significance Correction

M‘ j;.a:'.o.n dwdy Kruskall walli teste jlas-! : 19 (.3) &:JL\

Test Statistics?P?

Silall GG acaadl sy sl Adlial) Leliall adlial)
Kruskal-Wallis H 391 .740 3.000 1.873 1.228 .801
df 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. .822 .691 .223 .392 541 .670

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: w3l jie
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
dpalawy) dal) 241 61 .000 .897 61 .000
delaal) dall .258 61 .000 .881 61 .000
AS yiliall el .266 61 .000 .883 61 .000

a. Lilliefors Significance Correction

@Lﬂ‘ M ddb Kruskall walli teste Bl 21 (,3) ‘5’:.&\

Test Statistics?P?
S jiad) Aegll | ApLaBY) ded | deldal ded

Kruskal-Wallis H 1.578 1.093 .373
df 2 2 2
Asymp. Sig. 454 .579 .830

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 4w sl jie
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Cailell N & sal s 5all
023920178 slandl Hlall Groupe saidal 01
il el
023077330 info@elkendi.com dailes ) El kandi 02
023077335 BUBEN
023209100 pharmacovigilanceAl stan HIKMA PHARMACEUTICALS 03
023209112 gerie@hikma.com )3\).;“
038349121 contact.info@inpha S3e (R INPHA-MédiS 04
038349141 medis.dz )
031607057 contact@hupp- dslaiall HUP.P.PHARMA SARL 05
distribution.com Lueliall
ki Ly
021506310 Dge- Dlass 2l BIOPHARM 06
0770145252 admin@biopharmdz. i 5all
com
02385014 admin@ime-dz.com Ans) industrie medico chirurgicale 07
032850151 i el
023538119 contact@frater- 4l FRATER -RAZES 08
razes.com _)3‘)'.&5\
038341818 contact@biocare- Shee (R Biothera 09
dz.com Ca Ll
098240022 pharmacovigilance.d CJEVES Sanofi 10
098240202 z@sanofi.com i3l
031606739 ) ) Aplaind NEOMEDIC 11
info@neomedic-dz.com
031606740
commercial@neomedic-
dz.com
023920428 contact@labomerina Uil MERINAL 12
I-dz.com BUEN(
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mailto:pharmacovigilanceAlgerie@hikma.com
mailto:pharmacovigilanceAlgerie@hikma.com
mailto:contact.info@inphamedis.dz
mailto:contact.info@inphamedis.dz
mailto:Dge-admin@biopharmdz.com
mailto:Dge-admin@biopharmdz.com
mailto:Dge-admin@biopharmdz.com
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=Biothera
mailto:pharmacovigilance-dz@sanofi.com
mailto:pharmacovigilance-dz@sanofi.com
mailto:info@neomedic-dz.com
mailto:commercial@neomedic-dz.com
mailto:commercial@neomedic-dz.com

024742655 Ipa@wissal.dz LPA 13
03160 65 53 contact@pharmidaln Aphaid PHARMIDAL 14
s.com ,):'U?j\
021484308 philippe.c.altot@gsk. Sl Glaxo Smith Kline 15
021609526 com
021513509 oussedi.saddek@san slanll lall Sandoz 16
021516730 | dozcom BN
021 60 64 15 Pharmacovigilance k oyl Ipsen Pharma Algérie 17
02337 32 25 sa@ipsen.com daalall
0770522758 relation.client@phys Aplaind PHYSIOPHARM SARL 18
0770144388 iopharmlaboratoires. i 3all
com
07701 47 69 OsSe (p PIERRE FABRE ALGERIE 19
023230716 il yall
021388074 info@pharmalliance. Culd aY ) PHARMA ALIANCE 20
dz i 5all
023 531 531 contactDZ@novonor LTS NOVO NORDISK 21
disk.com BEEN
023598140 Karim.debsi@novart PRIENgE NOVARTIS 22
023598142 | 'scom S 5al)
023 54 43 99 info@pharmaghreb. LBETES PHARMAGHREB 23
dz il el
023 531 366 service@merckgrou CJRVES MERCK SERONO 24
p.com i 5l
027 44 63 49 4asanteindustrie.directio al&l) 4A SANTE INDUSTRIE SARL 25
0555032449 | N@gmail.com Sl
021327072 clemdani@menarini. Al ) ) A.MENARINI FARMACEUTICA 26
dz S5l | INTERNAZIONALE S.R.L
021 3719 64 43l ABBOTT 27
i 3al)
021 31 48 22 info@abdiibrahim.co ERENEE ABDI IBRAHIM REMEDE 28
m.t S5 | PHARMA
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