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  ملخص:
والتي عرقلت تطبيق الدنظومة التعليمية التي  ،الثانية برزت إلذ السطح جملة من الدعوقات الدتعددة الجوانب الألفيةمنذ تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( في الجامعة الجزائرية في بداية ىذه 

بقت تراوح نفسها عكس لشا كاف منتظر منها، وكما ىو معلوـ إف اعتماد نظاـ )ؿ ـ د( كاف الذدؼ منو  الإصلبحأعدت لذذه الدرحلة؛ لشا جعل من الدتتبعين يقروف أف عملية 
الواسع، وذلك بربطها بمحيطها الاجتماعي والاقتصادي من أجل إعداد رأس ماؿ بشري مؤىل للبندماج  ىو إخراج الجامعة الجزائرية من لزيطها الدغلق إلذ أفاؽ المحيط

لاجتماعي والاقتصادي تصطدـ الاجتماعي والاقتصادي، ولكن بين حقيقة الطموح والواقع برزت معوقات جعلت من ىذه العلبقة التي تربط بين الجامعة الجزائرية والمحيط ا
 تدثلت في كن تجاىلو. ولذذا جاءت ىذه الورقة البحثية  تسعى لتحديد ىذه الدعوقات التي أحالت بين الجامعة ولزيطها الاجتماعي والاقتصادي . والتيبواقع صعب لا لؽ

 معوقات واجتماعية، واقتصادية، قانونية.
 التعليم العالر ، الدعوقات ، المحيط، نظاـ  ؿ ـ د. الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
Since the implementation of the LMD system at the Algerian University at the beginning of this second millennium, a 
number of multifaceted obstacles have surfaced that impeded the application of the educational system prepared for 
this stage; Which made the observers admit that the reform process continued itself, contrary to what was expected of 
it, and as it is known that the adoption of the LMD system was aimed at removing the Algerian University from its 
closed environment to the horizons of the wide ocean, by linking it with its social and economic environment in order 
to Preparing human capital qualified for social and economic integration, but between the reality of ambition and 
reality, obstacles emerged that made this relationship between the Algerian university and the social and economic 
environment collide with a difficult reality that cannot be ignored. That is why this research paper seeks to identify 
these obstacles that were transmitted between the university and its social and economic environment. Which were 
represented in social, economic, and legal obstacles 
Keywords: higher education, obstacles, environment, LMD system. 
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I-  الإشكالية:  

إسهاـ مؤسساتو في تخريج كوادر  ؤدي التعليم الجامعي دوراً مهما في تطوير المجتمع وتنميتو وتوسيع آفاقو الدعرفية والثقافيػة من خلبؿي       
بشرية تدلك الدعرفة العلمية إلذ جانب تطبيقي في شكل تدريب على العمل فػي لرالات وتخصصات لستلف حيث يكوف المجتمع في أمس 

ث العلمي إضافة الحاجة إليها؛ بحيث توظف طاقاتها وإمكاناتها لتحقيق أىدافها الاجتماعية، وسواء بإعداد القوى البشرية، أو تعزيز البح
 إلذ خدمة المجتمع، فلكل جامعة رسػالة لزددة من أجل صنع قيادات وإطارات فنية ومهنية وسياسية وفكرية وغيرىا.

التعليمية ىي من أرفع  إف التعليم الجامعي ىو ثروة كبيرة لا تقدر بثمن، إنو المحرؾ الفعلي والأساسي لعمليػة التنميػة، لأف الدؤسػسة    
 من متخصصين في المجالات لستلفة، إضافة إلذ أنها تشكل الدراكز الأساسػية التي تقع على عاتقها مهمة توفير مػا لػتاجػو المجتمػع الدؤسسات

القرار في البلد بالخبرات  للبحوث العلمية والتطبيقية التي تضمن التقدـ الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمجتمع، وىي تزود صناع
سين نوعية الخدمات والوظائف الاجتماعية  . ولا لؽكن للجامعة في أي لرتمع أف تؤدي دورىا الكامل في التغيير والدهارات لتح

التي تحمل تلك التخصصات الدختلفة والدتنوعة، والبيئة الاجتماعية التي  ،قاتها البشرية الدتخرجة سنويااالاجتمػاعي ػدوف تحقيق تفاعل بين ط
 لورشة العملية الثانية لذذه للئطارات من أجل إبراز قوتها وإمكانياتها في واقع الديداف.ىي من الدفروض أف تكوف ا

إف علبقة الجامعة بالواقع الاجتماعي متلبزمة ومتًابطة؛ فهي تقوي الدهارات، وتثري روح الابتكار لدى العنصر البشري، وترفػع      
مستوى الرقي الاجتماعي؛ فهي تساعد على تحسين أوضاع الطبقات الفقيرة من السكاف، وتيػسر فرص العمل للؤفراد التي يفرضها المجتمع  

 الفرد والمجتمع من مهن لستلفة لشا يتيح فرصة للئنتاج، وبالتالر يتًؾ أثراً إلغابياً على الدستوى الاجتماعي.كونها تلبي حاجة 
إف من بين أىداؼ الجامعة ىو إعداد الطلبة لسوؽ العمل وذلك بإكسابهم الدهارات والكفاءات التي لػتاجونها قصد الاندماج في الحياة     

لػتاج إلذ قوى عاملة مدربة تدريبا عاليا في كافة الدهن الدطلوبة قي  الأخيرالتنمية الشاملة للمجتمع، كوف ىذا الدهنية وبذلك الدشاركة في 
 إصلبحعملية  الأخيرةبين الجامعة والمجتمع، والجامعة الجزائرية عرفت في السنوات  الإنتاجيةسوؽ العمل لخدمتو وبذلك تكتمل الدورة 

نظاـ تعليم جديد طبق في بعض البلداف العالد وحقق لصاحات معينة والذي تدثل في نظاـ  بإدخاؿشامل تدثل في تغيير لظط التعليم وذلك 
لت )ؿ ـ د( ومع مرور مراحل تطبيق  في الجامعة الجزائرية واجهتو جملة من العوائق قللت من لصاحو أو بالأحرى من فعاليتو ومردوديو ، وتدث

نو لة من العوائق ؛ لشا جعلت الجامعة الجزائرية بقت تراوح نفسها، وباعتبار أف العلبقة التي تربط الجامعة بالمجتمع ىي علبقة طرديو؛ فإفي جم
طرح المجتمع قوة وتطورا وكلما تراجعت ىذه العلبقة الضصر دور المجتمع واضطرب، ولذذا جاءت دراستنا ب أزدادكلما كانت العلبقة قوية 

 ما تتمثل معوقات تطبيق نظام) ل م د( في الجامعة الجزائرية؟في التالر:  ؤؿ الرئيسيتساال
II -   :الأىداؼ التالية تسعى الدراسة إلذ تحقيقالأهداف : 
 التعرؼ على التعليم العالر في الجزائر من خلبؿ لزيطو الاجتماعي والاقتصادي .   -
 والاجتماعية والاقتصادية لتطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجامعة الجزائرية.التعرؼ على الدعوقات القانونية    -
 التعرؼ على بعض تجارب العالدية حوؿ الشراكة بين الجامعة ولزيطها الاجتماعي والاقتصادي.    -

III- الأهمية: 
ىيكلية وتنمية من  إصلبحات إجراءموضوع تطبيق نظاـ) ؿ ـ د ( منن الدوضوعات الدهمة التي تعيشها الجامعة الجزائرية بعد  يعتبر      

الدعوقات التي حالت دوف  أىم إبرازاجل تطوير الجامعة الجزائرية ، ولألعية الدوضوع حوؿ ىذه التجربة وما مدى لصاحها أو فشلها من اجل 
 الإصلبحي، وذلك لكوف أف المحيط الاجتماعي والاقتصادي يلعب دورا مهما في مرافقة الجامعة في مسارىا  أىدافهاة تحقق ىذه التجرب أف

الدعيقة والبحث  الأسبابوكذلك التطوري، واف يكوف لذما نفس الأىداؼ، ولذذا دراسة ىذا الظاىرة لذا ألعية قصوى من أجل البحث عن 
 .يةالإشكالعن الحلوؿ للخروج من ىذه 
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IV - : المفاهيم 
 الأىداؼلقد ظهرت جملة من الدؤشرات بعد تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( تدؿ عل وجود معوقات متعددة حالت دوف تحقيق   :. المعوقات1

التي كانت منتظرة بفعل تطبيق ىذا النظاـ الجديد؛ بحيث برزت في الواقع معوقات ناتجة عن لزيط الاجتماعي  الإصلبحاتالدرجوة من 
الجودة في مؤسسات التعليم  نقصد بالدعوقات كل ما من شأنو "أف يعيق أو لػد من عملية تطبيق نظاـ ضمافو  ،والثقافي والاقتصادي

والتنظيمي على الدستوى الدؤسسة أو الجانب  الإداريأو الجانب  على مستوى الوزارة الوصيةالعالر، سواء تعلق الأمر بالجانب القيادي 
 (167، 1997)عبد القادر حسين: نظاـ ضماف الجودة والخاص بجانب مقاومة تطبيق النظاـ وأسبابو". السلوكي للؤطراؼ الدعنية بتطبيق

كل ما من شأنو لػد من فعالية تطبيق نظاـ ؿ ـ د في الجامعة الجزائرية من خلبؿ المحيط الاجتماعي الذي توجد بو    :الإجرائيالتعريف 
 الجامعة الجزائرية.

مثل النظاـ  الإنسافالدختلفة التي يعيش فيها  الأنظمةويقصد بها في العلوـ الاجتماعية  )Ecology:البيئة الخارجية(المحيط .2
الاجتماعية، أي انو الجزء من المحيط الاجتماعي  الاجتماعي  والنظاـ الاقتصادي ونظاـ القيم وشبكة التفاعلبت في لستلف جوانب البيئة

يقصد بالمحيط ىو لرموع العوامل الطبيعية،  (104، 2003والثقافي والدادي الدوجود خارج النظاـ السياسي الدعين".) عبد الكافي: 
خارج حدود النسق، "بمحيط النسق بأنو ليس كل مػا ىػو خارج الدؤسسة، بل الدقصود بو المحيط النسبي، أو العوامل   لاجتماعية الدتواجدةوا

والمحيط شيء نسبي لأنو لؼتلف من نسق إلذ آخر، ومن مؤسسة إلذ أخرى، ويتكػوف مػن لرمػوع  الدرتبطة بالنسق والتي تؤثر فيو، وتتأثر بػو،
  ( .1992،84عشوي:  (امل الخارجة عن حدود النسق، والتي ينبغي اعتبارىا عند القياـ باتخاذ القرارات"العو 

تؤثر على  ،الخ…وتكنولوجية وفي تعريف أخر "ىو كل ما لػيط بالتنظيم، أو الدؤسسة من مػتغيرات اقتػصادية، اجتماعيػة، وسياسػية،
 (117، 1997الأىداؼ، الاستًاتيجيات، وعلى تصميم الدؤسسة ونشاىا ".) العبيدي:

 المحيط ىي البيئة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية التي تعيشها الجامعة الجزائرية . :الإجرائيالتعريف 
 التعليم أنواع كل بو ويقصد السابقة التعليميّة للمراحل يعتبر العليم العالر من أىم الدراحل التعليمية الدكملة " العالي: .مفهوم التعليم3

 من تخرجو بعد ليتمكن الجوانب، من العديد في الطالب وقدرات ومهارات فكر تنمية إلذ ويهدؼ يعادلذا، ما أو الثانوية الدرحلة يلي الذي
يهدؼ  نوإفالتعليمي في المجتمع  الذرـ قمّة العالر باعتباره  إف التعليم. (29، 2013:وآخروف)ىويدي،  للبلبد" نمويةالت الدسيرة في الإسهاـ

إلذ  بو والوصوؿ والدواطن، للوطن، والرخاء الرفاه بمطلب الوفاء يتيح بما تقدمو وتحقيق المجتمع  ، اللّبزمة لخدمة البشريةّ، الثروة إعداد" إلذ
 (25، 2002:وآخروف، السيد لدياء )" والأماف الأمن مستوى

وتشبع لو  أىدافوومن جهة أخرى لؽكن اعتبار الدرحلة الجامعية في التعليم من جهة طالب العلم ىي مرحلة مهمة وحساسة تحقق لو   
مواكبة  وتساعده على الآخرين، مع والتفاعل والانفتاح العمل وسوؽ اليومية مستوى الحياة حاجياتو من خلبؿ تحقيق "مطالبو على

 (.11، 2008الفتلبوي: العولدة ".) عصر ظل في السريعة التغيرات  الدعلوماتية والتكنولوجية
ق ويعرفو سعيد طو محمد على أنو " أداة رئيسية لتحقيق الأمن القومي وتحقيق التنمية الشاملة، وأداة لبناء الجيش والأسطوؿ القوي، وتحقي   

فالبحث العلمي لؽكننا ( 26،  2003) سعيد طو: لدختلف لرالاتها الاقتصادية،  والاجتماعية،  والثقافية،  والتكنولوجية"التنمية الشاملة 
التي تعتمد على  الدنهج الدستخدـ أو النظرية الدتبعة " كما أف البحث  الأكادلؽيةمن الحصوؿ على الدعرفة العلمية ، من خلبؿ الدراسات 

إلذ الحقائق العلمية، وىو اختبار للمناىج والطرؽ الدستخدمة وللفروض، والبحث العلمي يعيننا على إزالة اللبس العلمي سبيل الوصوؿ 
 (26، 2002والغموض اللذين لػيطاف بالظواىر") شلبي:
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والذدؼ منو ىو البحث  البحث العلمي اليوـ مرتبط بشكل كبير بالثورة العلمية والتكنولوجية  وعالد  الاتصالات والدعلومات ،وأصبح     
وإعداد البحوث والدراسات والاستشارات العلمية  ،عن حلوؿ لكثير من الدشكلبت اليومية " التي تواجو المجتمع في لراؿ الإنتاج والخدمات

 (Cynthia : 1002، 87) وتقدلؽها إلذ صناع القرار في جميع لرالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والصناعية والإدارية "
البحث العلمي من خلبؿ الخدمة التي يقدمها للمجتمع من خلبؿ إعداد القيادات والكوادر اللبزمة للتغيير والدهارات الضرورية  ألعيةوتبرز 

للتجديد في شتى المجالات ،كما تعرفو على أنو كافة الدؤسسات التي تعمل كمراكز تطوير الثقافة في المجتمع وتجديد فكره، في مقابل حفظ 
 ( .160،  2003الخطيب:   في ضوء التغيرات المحيطة بو خارجيا". ) وتنمية مدارؾ الأفراد باستمرارالتًاث الحضاري 

ذو كفاءة  إطاراوريا والتي يتخرج فيما بعد كالالطالب بعد لصاحو في شهادة الب إليهاىي الدراسة الجامعية التي يتوجو   :الإجرائيالتعريف 
 علمية ومهنية متخصصة .

ىو نظاـ يعيد بناء منظومة التكوين الجامعي وىيكلة التعليم حسب ثلبث مستويات متمايزة ومتًابطة )ليسانس،   د(:.نظام )ل م 4
ماستً ، دكتوراه(، ويتم تنظيمو وفق سداسيات وضمن وحدات تعليم، وتنظيم المحتويات في شكل ميادين تحتوي مسالك متنوعة، 

 (37، 2017)عمراف :  نهائي "القابلة للبكتساب ال الأرصدةواستحداث نظاـ 
 وتطوير الجامعة الجزائرية. إصلبحىو النظاـ التعليمي الجديد الذي جاء من اجل :الإجرائيالتعريف 

V-    علاقة تربط الجامعة بمحيطها الاجتماعي والاقتصادي؟أي 
العاـ والخاص لدعرفة الاحتياجات الفعلية  نظرا للتًابط بين الدؤسسات التعليمية والاقتصادية، ينبغي إلغاد شراكة بين الجامعة والقطاع     

والتطوير " وتبني العلبقة على أساس تكوين نقطة انطلبؽ لضو شراكة  للقطاع الاقتصادي من الكفاءات البشرية وكذلك لرالات البحث
التنمية الدستدامة، وتوجيو البحث والتطوير وكفاءات الجامعة لضو أولويات التنمية لتحسين الأداء  جية والعمل على دفعها لخدمةإستًاتي

يسهم في حل  ورفع مسالعة البحث العلمي في التطوير والإنتاج. دوف إغفاؿ الدور المجتمعي للجامعة الذي من شأنو أف،  الاقتصادي
 ( 54، 2013:إبراىيميوىذا بغية تحقيق الدصلحة الدشتًكة" ) ،تي يعيشها المجتمعالعديد من الدشاكل ال

 تعتبر لسرجات التعليم الجامعي مرتبطة بشكل وثيق مع عنصر العمل، ولابد من التوفيق بينهما قدر الإمكاف لتحقيق الدواءمة بين      
التخصصات التي تقدمها الجامعة واحتياجات سوؽ العمل. وأي خلل في ىذه الدعادلة سوؼ يؤدي إلذ ظهور جملة من الدشكلبت والتي 

تهدد البناء الاجتماعي." كما يلبزـ عدـ  أخرىتعيق تقدـ المجتمع منها بطالة مقننة ، وشح في الوظائف ينتج عنها مشكلبت اجتماعية 
وازف مع متطلبات التنمية الدستدامة، ولذا فإف الدواءمة بين لسرجات الجامعة ومتطلبات سوؽ العمل، ينبغي أف تنطلق من الدواءمة، لظو غير مت

سياسات خطط التنمية، بحيث تكوف ىناؾ رؤية واضحة عند الدخططين للبحتياجات الدستقبلية تدكن الجامعات من إعادة ىيكلة وىندسة 
 (2008،170ر الدستقبلي للدولة" )الربيعي، ،البرامج التعليمية وفقا للمنظو 

بات سوؽ العمل، لإف زيادة العروض وتراجع الطلب من حاملي الشهادات الجامعية " يرجع إلذ عدـ مواكبة لسرجات التعليم العالر لدتط   
ىنالك طلب حقيقي لسوؽ العمل" ) وىو ما يبدو جلياً من خلبؿ الأعداد الذائلة التي تدفع بها الجامعات والدعاىد سنويا دوف أف يكوف 

 (.    256،  2009بن شهرة:
وقد نعتبر انو لا يوجد تنسيق بين السياسة التعليمية الدعتمدة في الجامعة وسياسة التشغيل الدنتهجة ، والدطلوب ىو وجود تنسيق كامل    

والتعليم العالر علمية ذات اتجاىين، فالتطورات التي تحصل "ما لؽكن قولو أف التنسيق بين سوؽ العمل  ،الإشكالياتلؽنع حدوث مثل ىذه 
في سوؽ العمل لا تؤدي فقط إلذ دفع التعميم العالر إلذ تنويع التخصصات التي يقدمها ليصبح أكثر ملبءمة لدعم التنمية، لكنو ينبغي 

 (  28، 1998ة.)ينوسكو :أيضا أف يدفع سوؽ العمل إلذ إصلبح أوضاعو من أجل الإسهاـ في بناء التنمية الدستدام
 VI -  :)عوائق تطبيق نظام) ل م د  
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التي شملت مراحل التعليم في الجزائر كانت  الإصلبحلكل مرحلة متطلباتها الدتنوعة والدختلفة حسب طبيعة الزماف والدكاف ، وتجربة      
التعليم العالر من خلبؿ التخلي تدرلغا عن  إصلبحنتيجة ضرورية ومنطقية لطبيعة الدرحلة التي لؽر بها المجتمع والعالد المحيط بنا ، ولذذا جاء 

ميدانيا في جل الجامعات الجزائرية  الأخيرىذا  النظاـ القديم الكلبسيكي وتغييره بالنظاـ الجديد نظاـ )ؿ ـ د(، ومن خلبؿ تجربة تطبيق
في عمليات التطبيق سواء كانت عن طريق مدخلبت أو لسرجات العملية التعليمية أو العوامل المحيطة بها  الإشكالياتظهرت جملة من 

نظاـ ، ومن أىم ىذه العوائق التي الدرجوة من وراء اختيار وتطبيق ىذا ال الأىداؼجميعا؛ فظهرت جملة من العوائق لد تسمح بالوصوؿ إلذ 
 إجماؿوالمحيط الاجتماعي والاقتصادي الذي لػيط بالجامعة ، ولؽكن  الإصلبحكانت حائل بين   أنهاسندرجها في دراستنا ىذه والتي نعتقد 

 ىذه العوائق فيما يلي:
 عوائق قانونية:  -1

جملة من العوائق القانونية التي كانت عقبة في خلخلت العلبقة التًابطية  الأفقبعد تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( في الجامعة الجزائرية برزت على    
 بين الجامعة كمؤسسة بحثية وواقعها المحيط سواء الاجتماعي أو الاقتصادي ومن بين ىذه العوائق على سبيل الطرح:

 عدـ على وىذا يدؿ جديدة، وقوانين جديد تسيير ىناؾ جامعية سنة كل أف اعتبار على د(.ـ.ؿ بنظاـ ) الدتعلقة القوانين ثبات "عدـ-
 الدناىج على ينعكس الأولذ، وكذلك بالدرجة الطالب مصلحة على يؤثر وبالطبع ىذا النظاـ، لذذا والواضح الجيد والفهم الاستيعاب

 طرؼ الطالب" من والنوعي العلمي والتحصيل الجيد الاستيعاب وعدـ الوقت مقابل في الددروسة كثرة الدقاييس خلبؿ من التعليمية
 ( 57، 2004)حمدي :

 فهي وجدت وإف حتى العلمية، والتًبصات الخرجات الاقتصادي، الشريك مع غياب نصوص قانونية وتشريعية تنضم وتضبط العقود " -
 الدطلوب " .  بالغرض تفي لا
لشا يسبب ،التنمية وخطط العمل سوؽ احتياجات مع الجامعية القانونية التي تنظم وتعمل على مطابقة " الدخرجات الباليات"انعداـ   -

 نظاـ) في التخصصات الدوجودة أف على يدؿ وىذا دراستهم لراؿ في عمل على الحصوؿ عن الجزائرية الجامعات لدى خرلغي عجز
 (.53، 2004والاجتماعي" ) زرماف:  العملي الواقع تواكب لا د(.ـ.ؿ
؛  فالأكادلؽيوف الأكادلؽيةعن الوحدات  الإداريةبرسالة الجامعة وأىدافها نتيجة انفصاؿ عمل الوحدات  الأكادلؽيةعدـ ارتباط البرامج   -

اريوف ينظروف ينظروف إلذ إدارة الجامعة على أنها تتصرؼ وكأنها غاية في حد ذاتها وليست وسيلة لضماف جودة البرامج الأكادلؽية والإد
 (115،  2017فهم غير مطالبين بوضع أىداؼ الجامعة" )عمراف: الإداريةلديهم فهم لزدود للشؤوف  مأنهيين على مللبكاد

 عوائق اقتصادية:  -2
اقتصادية من خلبؿ  أىداؼمبنية في  أنهاواضحة وتأكد في فلسفتها العملية  أسسبرغم من أف نظاـ )ؿ ـ د( في الجامعة مبني على  

سير وحركة الجامعة من خلبؿ لزيطها  أعاقتخرجي الجامعة ، لكن اظهر من خلبؿ ىذه التجربة بروز عوائق اقتصادية  استيعاب
 يلي : ىذه العوائق نذكر ما أىمالاقتصادي ومن 

 السياسة الدعتمدة لقبوؿ الطلبة في الجامعات لا تقررىا احتياجات التنمية ومتطلبات السوؽ.  -
 الجامعة تلعب أف الجديد يتطلب النظاـ الذي الوقت في والتنمية، الجزائرية الجامعة بين العلبقة في وبين واضح الضعففإف  وبالتالر  -

 آليات جميع في تنمية أي انطلبؽ قواعد نرسى وحده العلمي لأنوّ بالتكوين الدستويات كل على التنمية تطور في بارزا دورا العليا والدراسات
 التنموية.
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وما  فالباحث العمل، وسوؽ بالدراسات العليا التكوين بين لدا واضحة معالد رسم عدـ الجامعي الإصلبح تواجو التي التحديات ومن  -
 ( 83، 2004بيده" .) زرماف:  تأخذ سوؼ التي يعرؼ أي السوؽ لا أنوّ إلا بالبحث، القياـ عملية إباف جبار لرهود من يبذلو

 مع الإلغابي التفاعل وىو ،أدائهالتجديد  مصدر أىم من تحرمها مؤسساتو، ولستلف الجزائرية بالمجتمع الجامعة علبقة تطبع التي العزلة  -
 بتخريج مكتفية ،الاقتصادية القطاعات داخل النشاط توجيو في الجامعات قدرتها تفقد وبذلك والدتطورة، الدتجددة والإنتاج العمل قطاعات
 (92،  2014) بن سباع : العمل دوف مراعاة للبحتياجات الفعلية لذذه السوؽ"سوؽ  إلذ الدتخرجين من الآلاؼ

ػى لضػو خػاص أف تصمم برامػج لالدهػم ع العمل مػػن أجػػل تعزيػػز قابليػػة الشػػباب للتوظيػػف بشػػكل فعػػاؿ مػػن أربابضعف التعاوف مع   -
ولؽكػػن أف تنجػػح فقػػط إذا  تشاركيو لتلبيػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػل الػتي تتطلب مقاربة  تتطلػػب مقاربػػة سػوؽ العمػل الفعالػة وأف توجو 

رعاة  أوفي العمػل وتنفيػذ برامػج سػوؽ العمػل النشػطة بوصفهػم  مقدمين  بشػػكل فعػػاؿ. وبعػػد مشػػاركة أربػػاب شػػارؾ فيهػػا أربػػاب العمػػل
 (http://europa.eu) "للئجراءات

الطفاض الكفاءة الخارجية الكمية والنوعية،  ويتمثل ذلك في تخريج أعداد من الخرجين في تخصصات لا لػتاجها سوؽ العمل مع وجود   -
 .أخرىعجز وطلب في تخصصات 

 (115،  2017التًبصات الديدانية" ) عمراف: انعداـ العقود مع الشريك الاقتصادي وغياب كامل للخرجات العلمية و   -
  :ذلك في النقاط التالية بعملية التنمية الاقتصادية، وعليو لؽكن أف نوجز الدنوطةأما الوجو الثاني متعلق بالدؤسسات 

 .ضعف رغبة الدؤسسات الصناعية في الدشاركة في تكاليف الدشاريع البحثية   -
 .الإنتاجيةضعف العلبقة بين الجامعة والقطاعات    -
 .وجدوى الجامعة بالنسبة لذا الصناعية في الأبحاث والدراسات العلمية، فضلب عن عدـ اقتناعها بفائدةعدـ ثقة الدؤسسات   -
 .ضعف الثقة في الإمكانات والخبرات الوطنية، وتفضيل الخبرة الأجنبية   -
 المحلي. الإنتاجمشاكل  انشغاؿ الجامعات بالتدريس والأطر النظرية، وعدـ الاىتماـ بالأبحاث التطبيقية التي تعالج  -
الدشاكل التي تنجم عن ىذا التطور من  من جهة، وضعف مسالعة الجامعة في التعامل مع الإنتاجيةالتطور الدتسارع في بعض القطاعات  -

 (112، 2012زرزار: ) جهة أخرى
    الجزائرية في فلسفة التنمية سواء كعملية لرتمعيةري للجامعة دور لزو  إلغادالتي تدثل حجر عثرة أماـ  لؽكن الإشارة إلذ جملة من النقاط    

  :على مستوى صناعة القرار  أو
أي دور للجامعة في عملية التنمية الاقتصادية،  لبتًوؿ، وبناء على ىذا الدؤشر لا لؽكن الحديث عنبا 97%بنسبة  الاقتصاد ارتباط"  - 

عدـ وجود الاستمرارية في برامج " - .والاجتماعي والاقتصادي لدى صانع القرارالبناء السياسي  وبالتالر لا وجود لاقتصاد الدعرفة في
نطاؽ ىذه السياسات، فضلب عن ضبابية موقع الجامعة ضمن لسططات التنمية  السياسات العامة، من خلبؿ ضعف موقع الجامعة ضمن

  الجزائر الاقتصادية في
الدنهاجية، إضافة إلذ قلة إف لد نقل انعداـ  و ، وعدـ استقلبليتها من الناحية الداديةبقاء الجامعات في الجزائر تحت الوصاية السياسية   -

في دعم صانع القرار وتقديم الاستشارات السياسية والاقتصادية، وىو الأمر الذي يعزى  مراكز البحث والتفكير ، والتي تساىم بشكل كبير
ضعف ارتباط الجامعة الجزائرية بالدنظومة الدعرفية  - شاملة على غرار ما لصده في الدوؿ الدتقدمة إستًاتيجيةكبيرة إلذ عدـ وجود  بدرجة

فعاؿ في التنمية الاقتصادية، لأنو بغير توطين ىذه التقنية أو الاستفادة منها في إطار  الدسالعة بشكل نهاالتقنية الحديثة، والتي من شأ
الجزائرية من جهة، ودعم التنمية  مي فعاؿ ولردي يساىم بشكل كبير في تطوير لسرجات الجامعةلؽكن الحديث عن أيّ بحث عل الشراكة لا

 (31، 2010: وآخروفعبيكشي، ) .من جهة أخرى
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 .قلة الدؤسسات الاقتصادية في الوطن لشا يرىن فرص إلغاد مناصب العمل   -
 ( 7، 2018)عرابي  العلمية والتًبصات الديدانيةانعداـ العقود مع الشريك الاقتصادي وغياب كامل للخرجات   -
 لتحسػين حوكمػة وفعاليػة برامػج سػوؽ الألعية تسػػتند إلذ النتائػػج بالغػػة إلذأنظمػػة التقييػػم والدراقبػػة  أفالتقييم والدراقبة:  أنظمةالافتقار إلذ  -

 الدبكػر مػن خػاؿ إجػراءات تصحيحيػة وفاعلػة، ينبغػي لػكل للمػػوارد العامػػة. لتمكػػين التدخػػل الكفءسػػتخداـ ولضمػػاف  الا العمػل النشػطة
النتائػج. لؽكػن  ومراقبػػة داخلػػو ذو مػػؤشرات واضحػػة لضمػػاف الدسػػاءلة عػػن ػى نظػػاـ تقييػػملبرامػػج سػػوؽ العمػػل النشػػطة أف لػتػػوي عػ مػن

كانػت ىػذه ىػي البرامج  برامػػج قػػد  نفذت بشػػكل صحيػػح أـ لا ومػػا إذاا كانػػت اللشػػا إذ التقييػم والدراقبػة كأداة للتحقػقاسػتخداـ أنظمػة 
 ( http://europa.eu)واستدامتها"  ينبغػي تنفيذىػا. أضػف إلذ ذلػػك أنهػػا تسػػمح للمنظمػػات الدنفػػذة بزيػػادة مصداقيتهػػا إلذالصحيحػة 

 عوائق اجتماعية: -3
ىي  إذ  في ظل وجود ىذه الدؤسسة ، إلالؽكن للمجتمع اف يبني مستقبلو  مؤسسات الاجتماعية ، ولا إحدىاعتبرنا الجامعة ىي  إذا   

من مكونات المجتمع ولذذا كل لسرجات الجامعة مرتبط بالحياة الاجتماعية ومن خلبؿ تطبيق نظاـ )ؿ ـ د( ظهرت في الواقع  أساسيعنصر 
 ىذه العوائق ما يلي: أىموحركية الجامعة ومن بين  صيرورةتخدـ  عوائق اجتماعية لا

وف عزلة الجامعة من خلبؿ عدـ اىتمامها بالإشكاليات الفعلية التي يعاني منو المجتمع، والاىتماـ فقط بالوظيفة التدريسية والتكوينية ، د  -
قطيعة معرفية واجتماعية ، لشا يتسبب في ضعف  إلذللمجتمع وىذه العزلة تؤدي  الإصغاءالانفتاح على البيئة التي تتواجد فيها من خلبؿ 

 (81، 2004دود والإنتاج الدعرفي" .) زرماف: الدر 
سػػليم ومنتظػػم للمعلومػػات الوطنيػػة  الدسػتقبلية  . يعػد وجػود تدفػق بالاحتياجاتللتنبػؤ  مػػن الدهػػم وضػػع آليػػاتالدعلومات  أنظمةضعف   -
من مراقبة وتقييم السياسات والبرامج أمرا  صعبا، ولؽكن أف  ىػذه الدعلومػات ضرورية  ، إف الغياب النسبي للئحصائيات  لغعل ،الدناطقيػػة و

 (http://europa.eu يؤدي إلذ نتائج مضللة" .)
وأىم مشكل ىو قلة الإعلبـ في الأوساط الطلببية لشا لغعل الطلبة الدسجلين فيو لا يعرفوف أي شيء عنو ولا عن مستقبلهم التعليمي   -

عليو، لكن أي إصلبح مرىوف بمدى توفير الظروؼ الدلبئمة لنجاحو وىذا ما يعاب على ىذا النظاـ ويرتبط بالمحيط والاجتماعي ومتفتح 
 2017لشا تحدث انعكاسات البيئة على الجامعة  من خلبؿ التفاعل الدشتًؾ )عمراف: الذي لد يوفر لو الدناخ في الوقت الحالر ماديا وبشريا.

 ،115) 
 طالب لكل أف د يفتًض.ـ.ؿ نظاـ أف حين في الآلر، الإعلبـ لخدمات الجيد الاستعماؿ من الجزائرية الجامعات طلبة تدكن عدـ   -

 عجز إلذ أدى ما الجزائرية، الجامعة في متواصل، وىذا ينعدـ بشكل التعليمية البرامج متابعة يستطيع حتى آلر، إعلبـ جهاز جامعي
 (53،  2004) زرماف:  الجديد" النظاـ تواكب التي الطريقة التقليدية حبيس بقي التعليمية الدناىج مواكبة على الطالب

 VII-  :تجارب عالمية حول الشراكة بين الجامعات والمحيط الاجتماعي والاقتصادي 
 لؽكن أف تضاؼ إلذ الدعم الحكومي إف طموح الجامعات في أي لرتمع لا حدود لو، لذلك كاف لابد من إلغاد مصادر أخرى إضافية     

الدتاحة أماـ الجامعة ما يطلق عليو "الجامعة الدنتجة"، وىو الأسلوب  لدساعدة الجامعات لبلوغ أىدافها وتنفيذ مشاريعها. ومن أبرز البدائل
ى تقنيا، وفي الولايات الدتحدة الأمريكية بشكل أكبر. وىذا الدفهوـ يعني باختصار أف تعمل الجامعة عل الدتبع في عدد من الدوؿ الدتقدمة

 المجتمع وتنميتو. مواردىا من الخدمات التي تقدمها للآخرين، مع التزامها بمهمتها الأساسية في التعليم والبحث العلمي وخدمة زيادة
 :2222للنمو والوظائف  روبيو الأالاتحاد  إستراتيجية -1
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والتي "تؤكد  روبيو الأحوؿ لسرجات الجامعة و سوؽ العمل في داخل دوؿ الاتحاد   روبيو الألؽكننا عرض وبشكل لستصر لتجربة الاتحاد     
والتماسك الاجتماعي:ينبغي للنمو  والإنتاجيةتوفر مستويات عالية من التوظيف  أفمتًابطة من شانها   أولوياتبشكل خاص على ثلبث 

 )اقتصاد السوؽ الاجتماعي(. الدعرفة (، ومستداما)صديقا للبيئة(، وشاملب إلذيكوف ذكيا)يستند  أف
ىيكلية مهمة لدعالجة بطالبة الشباب .وينبغي تعزيز خدمات التوظيف  إصلبحاتمفهوـ جديد ويتطلب تنفيذ  ضمانة الشباب: -

 التعليم والتدريب ،وإقامة شراكات للتواصل مع الشباب غير النشطين ،وتحسين تقديم العروض ذات الجودة.  أنظمة،وإصلبح 
الشباب غير الدوجودين في التعليم ولا التوظيف ولا التدريب في الدناطق التي  إلذتقديم الدعم بشكل خاص  إلذ:تهدؼ التوظيفمبادرة  -

 .الأوروبي%.ستتم مبادرة برلرة مبادرة توظيف الشباب كجزء من الصندوؽ الاجتماعي 25من  أكثرتبلغ فيها معدلات البطالة 
وتغيير الذىنيات الدتعلقة  الأوروبيالاتحاد  ألضاءتحسين جودة وتقديم التلمذة في سائر  إلذيهدؼ  :لبرامج التلمذة الأوروبيالتحالف  -

 .أنظمتهالتحسين  الأعضاءبالتعلم ،حيث يقدـ الاتحاد التمويل والخبرة التقنية لدساعدة الدوؿ 
            مليػوف وظيفػة شػاغرة 1.4الوصػوؿ إلذ أكػر مػن  يوريـستقػػدـ بوابػة  : (EURES) يوريـس الأوروبيةشـبكة الوظائـف   -

 لاختبار «يوريــس» رب عمػل مسػجل يريػدوف توظيػف باحثػين عػن عمػل يتمتعػوف بالدرونػة والدوىبػة  ،ويهػدؼ برنامػج  31000و
في   ى عمػللعامػاً للعثػور عػ 18-30فعاليػػة الخدمػػات الدصممػػة لمجموعػػات معينػػة مصحوبػػة بالدعػػم الدػػالر لدساعدة الشباب في  سػن  

ػى لػى الدعلومػػات، والبحػث عػن وظيفػة، والعثػور عل( ويقدـ الدعم في الحصػػوؿ عػالأقلعلى  أشهر 6)عقد  الأعضاءأي من دوؿ 
ى وظائػف لونفقػػات السػػفر للمتقدمين من الشباب   للحصػوؿ عػ الأخرىولؽػوؿ مسػاقات  اللغػػة أو احتياجػػات التدريػػب ػل، العم

  (أخرىمقابلبت وتسوية الوظائف في بلداف  لإجراء)
لجمع معلومات حوؿ الاحتياجات من الدهارات ،  الأوروبيالاتحاد  ألضاءمطبقة في سائر  أداةىي  : الأوروبيبانوراما مهارات الاتحاد    -

 (http://europa.eu )والتنبؤات والتطورات في سوؽ العمل" 
بات لاكبة لسرجات التعميم العالر لدتطادات الجامعية عن حاجة سوؽ العمل، يرجع إلذ عدـ مو همن حاملي الش إف زيادة الدعروض    

سنويا دوف أف يكوف ىنالك طلب حقيقي  والدعاىدسوؽ العمل، وىو ما يبدو جلياً من خلبؿ الأعداد الذائلة التي تدفع بها الجامعات 
وىو ما يبين أنو لا يوجد تنسيق بين السياسة التعليمية الدعتمدة في الجامعة وسياسة  (256،  2009) بن شهرة: لسوؽ العمل"

 ( 2010،6)بلعسل: الجزائرالتشغيل الدنتهجة في 
ما لؽكن قولو أف التنسيق بين سوؽ العمل والتعليم العالر علمية ذات اتجاىين، فالتطورات التي تحصل في سوؽ العمل لا تؤدي     

سوؽ لدعم التنمية، لكنو ينبغي أيضا أف يدفع  ملبئمةفقط إلذ دفع التعميم العالر إلذ تنويع التخصصات التي يقدمها ليصبح أكثر 
 ( . 28، 1998: سكويستدامة.)ينالعمل إلذ إصلبح أوضاعو من أجل الإسهاـ في بناء التنمية الد

  .التجربة الأمريكية: 2
الاستثمارية في العالد، والتي تهدؼ إلذ تحقيق  ويعتبر لظوذج الحاضن التكنولوجي في جامعة أوستن الأمريكية، من أشهر لظاذج الجامعات   

وىو مشروع تعاوني بين الجامعة والحكومة المحلية في مدينة  ،لراؿ البحث العلمي والتعاوف بين الجامعات وقطاعات الإنتاج فيعملية الشراكة 
 التجارة والقطاع الخاص. والحاضن التكنولوجي مصمم ليكوف عاملب مساعدا للتنمية الاقتصادية من خلبؿ أوستن، وبمشاركة غرفة

لراؿ الصناعة، ويهيئ الوسيلة التي  امعية وتحويلها إلذ المجالات الرئيسية التي تحدد لصاح الدشروعات الفنية فيتوظيف البحوث والدبتكرات الج
يفها في تطوير الإنتاج الصناعية حياؿ تسويق التكنولوجيا وتوظ لؽكن بواسطتها تعجيل نقل ونشر التكنولوجيا، ويستجيب للبحتياجات

 (163،  2006) الخطيب:الصناعي 
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يرغبوف ببدء العمل في تأسيس  لخص آلية عمل حاضنات الأعماؿ بوضع برامج تدريب واستشارات علمية، يتبعها انتقاء رياديين"تت
الدؤسسات الكبرى، ويتم خلبؿ فتًة الحضانة تقديم خدمات  مشاريعهم الخاصة، كما يتم تنسيق الدؤسسات الحاضنة واختيارىا من بين

ووضع خطط مفصلة حوؿ التمويل، والاستثمارات اللبزمة، وبرامج السيولة، والإنتاج  ستشارات مساندة،استشارية، مالية وقانونية، وا
 بمسيرة الشركة ذات العلبقة حتى مرحلة الانطلبؽ. تنطلق الحاضنات في تنفيذ أعمالذا من فلسفة عمل والتسويق وكل ما يتعلق

 (Warner Susan: 1001 25 ,".)الأساسمفادىا: "أنها مشروع اقتصادي ناجح" وىي تدار على ىذا 
؛ ثم مساعدة مسػػاعدة خرلغػػي الجامعػػات والدعاىػػد العليػػا مػػن أصػػحاب الأفكػػار الدبدعػػة، علػػى إقامػػة مؤسسػػاتهم  ومشاريعهم الخاصة    -

مرحلة التطبيق العملي بهدؼ الإنتاج التجاري، و تقوـ الباحثين على الانتفاع بنتائج الأبحاث التي ينفذونها، من مرحلة العمل الدخبري إلذ 
 الحاضنات عادة في مراحل لاحقة بتقديم الخدمات الاستشارية للمؤسسات الدستفيدة في مواقع العمل.

وحجم السوؽ الدقدر،  تقديم الاستشارات الفنية في لراؿ دراسات الجدوى الاقتصادية، ودراسات السوؽ، وذلك حسب الإنتاج،  -
تقوـ الحاضنة في حاؿ توفر الأمواؿ، بتقديم قروض ميسرة للمشاريع -  ودراسات حوؿ العمالة، وتوفر الدواد الأولية اللبزمة لبدء الإنتاج.

الصغيرة، تقوـ الحاضنة عادة بتمثيل بعض مؤسسات التمويل الكبيرة، وبالتالر تقوـ برفع التوصيات حوؿ لصاعة الدشاريع الدقتًحة وكذلك 
الدقتًحات حوؿ مبالغ التمويل اللبزمة. تقوـ الحاضنات بتنفيذ دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المحتضنة حوؿ بعض القضايا ذات  تقديم

 (.176-2006،175أو الشركة  )الخطيب: الدساعدة في وضع خطة للمشروع -العلبقة بنجاح الدشروع صاحب العلبقة؛
  لتجربة الكندية:ا  -3
كبار العاملين في الدولة، حيث تحرص  من خلبؿ الأبحاث إلذ تطوير الاقتصاد الكندي، وتطوير التكنولوجيا، وتدريب وتهدؼ ىذه الدراكز 

على ارتباطها مع المجتمع والدؤسسات الإنتاجية في الدولة، والتأكد  الحكومة الكندية على تدويلها بشكل منتظم ومستمر، وذلك للمحافظة
  :الدبدعة، للوصوؿ إلذ صناعات مربحة للجميع وتهدؼ مراكز التميز في كندا إلذ لتكنولوجيامن تطبيقها الناجح للعلوـ وا

بين الجامعات والدؤسسات الإنتاجية، والاسػتثمار فػي الإبػداع للوصػوؿ إلػى التكنولوجيػا الدتقدمػة مػن  وإستًاتيجيةإقامة روابط شراكة قوية  -
إلػػػػى خػػػلبؿ الأبحػػػاث الدشػػػتًكة ذات العلبقػػػة بالصػػناعة؛ ثم الوصػػػوؿ إلػػػى نتػػػائج عمليػػػة وذلػػػك عػػػن طريػػػق نقػػػل التكنولوجيػػػا مػػػن الدختبػػػر 

تػػػدريب كبػػار العػػػاملين وإعػػدادىم لضػػو إدارة العمػػػل الإبػػداعي؛ مػػػع تبػػادؿ الدهػػػارات والدعػػارؼ مػػػع  - العمػػلالدؤسسػػػات الإنتاجيػػػة وسػػػوؽ 
الناتجػة عػن  الجماعات والدراكز الإبداعية الأخرى.والتعاوف مع الدؤسسات الإبداعية المحلية والوطنيػة والعالديػة؛ مػن أجػل تسػويق التكنولوجيػا

 ).179، 2006) الخطيب:الأبحاث التطبيقية 
  التجربة اليابانية: -  4

 اليابانيفي بناء المجتمع  الأساسيةإحدى الدعالد  ،والتكنولوجيةمنذ بداية النهضة إلذ اعتبار الدعرفة العلمية  اليابانيةلقد سعت التجربة    
من نظرية عملية ما زالت مستمرة منذ بداية النهضة اليابانية الأولذ في القرف التاسع عشر، ىذه النظرية التي  الحديث لذا كانت انطلبقتو 

عاوف ترى أف رأس الداؿ البشري الدزود بالعلوـ العصرية والتكنولوجيا الدتطورة، ىو الوحيد القادر على إحداث تدنية مستدامة، لذلك أصبح الت
الإنتاجية من الدواضيع الأساسية والجوىرية في الياباف منذ الثمانينيات من القرف الداضي، وذلك ضمن الأسس بين الجامعات والدؤسسات 

  :والدبادئ التالية
ين فػػي تطػوير تبػادؿ الدعلومػات بػين الجامعػة والدؤسسػات، بحيػث تسػمح بالتعػاوف الكامػل والتبػادؿ الدشػتًؾ معػػا، والسػػماح للبػػاحث -

مويل إبداعات واختًاعات الجامعػػات والدؤسسػػات الإنتاجيػػة بػػإجراء البحػػوث الدشػػتًكة، والسػػماح بإشراؾ الدؤسسات الإنتاجية بت
 الجامعات
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الذيئات التدريسية بتقاضي رواتب  السماح للجامعات بنقل وبيع التكنولوجيا إلذ الدصانع الصغيرة والدتوسطة، والسماح لأعضاء -
 وبحوثهم. من الدؤسسات الإنتاجية لقاء خبراتهم واستشاراتهم إضافية

 الشراكة بين الجامعات تعزيز التعاوف الوطني والإقليمي. ويطلب من الجامعات باستمرار أف تكوف دائما في الطليعة في  -
نظم تبين فيو الجامعات الناجحة والفاشلة والرياضة والثقافة بسجل م وتحتفظ وزارة التًبية والعلوـ، ومؤسسات الإنتاج والخدمات في الياباف

  في تحقيق التعاوف مع الصناعة المحلية أو الإقليمية
نقل التكنولوجيا، والصناعة  تعزيز أكبر فائدة من البحوث الدشتًكة. فالجامعات ينتظر منها تطوير النماذج والأفكار الجديدة في -

)الخطيب:  وإنتاجيتهمة لتعزيز إبداعاتهم ٕلطلبة الجامعات الياباني ث برامج تدريبيةينتظر منها أف تقدـ الدساعدة للجامعات عن طريق إحدا
2008،188 )  

وزارة الصناعة والزراعة والتجارة واتحاد   وتتولذ مسئولية الشراكة بين الجامعات وقطاعات الإنتاج جامعات حكومية وخاصة، ووزارات مثل  
التعاونية الخاصة، بالإضافة إلذ مئات مراكز البحوث التعاونية والتي يقع  وزارات التًبية والعلوـ والرياضة والثقافة، ومراكز ومعاىد البحوث

التي تقوي العلبقة  ،اليابانية وطرح الأفكار معظمها داخل الجامعات اليابانية وتتمثل مهمتها في البحث في الدشكلبت التي تواجو الصناعة
كما أف ىناؾ تعاونا مشتًكا بين الصناعات اليابانية والجامعات الخارجية، وبالأخص الجامعات الأمريكية. وحسب ،بين الصناعة والجامعات

مليوف دولار  93مبلغ  1976-1991تًة إحصائيات وزارة التًبية والعلوـ اليابانية، فإف الدؤسسات الصناعية اليابانية قد أنفقت في الف
 (.2011لصالح جامعة ىارفارد الأمريكية مقابل خبرات وبحوث لصالح الشركات اليابانية )الحارثي:

VIII-  : حلول مقترحة 
مسارات أخرى تنقل  إلذلؽكن اقتًاح جملة من الحلوؿ التي قد تكوف مؤشرات الغابية في التخفيف من حد ىذه العوائق ، والانتقاؿ  

 يلي: ىذه الحلوؿ ما أىممصاؼ الجامعات العالدية من الناحية النوعية والكمية ، ومن  إلذالجامعة الجزائرية 
إعداد العنصر البشري القادر على إحداث التنمية الدنشودة من خلبؿ إعػداد القػوى العاملة القادرة على مواجهة التغييرات العلمية   -

  الدعاصرة.والتكنولوجية 
  .والخدمات تقديم مشورات ذوي الخبرة من ىيئة التدريس للئفادة من خبراتهم في لرالات الإنتاج  -
 .عقد الدؤتدرات التي تسمح في ترقية المجتمع وحلّ مشكلبتو  -
 .الخبرات اللبزمة لأداء الدهنة وإكسابهم، لرفع كفايتهم  بني التعليم الدستمر لتعليم الكبار من جميع الأعمار، والتدريب الدػستمر للمهنيػين  -

 .بالمجتمع إلذ مستوى لغعل أفراده يتكيفوف مع لرتمعهم نشر العلم والدعرفة في المجتمع المحلي من خػلبؿ لزاضػرات ونػدوات ترقػى
الدشكلبت التي تواجههم في تخصصهم، ومعالجة  عقد الجامعة حلقات وندوات ومؤتدرات لخرلغيها لتحديث معلوماتهم فػي لرػالات  -

 الحياة العلمية.
خدمات للمجتمع الخارجي عن طريق العمل تقديم - تقدـ الجامعة لطلببها برامج تثقيفية لرفع مستواىم الثقافي، وربطهم بيئتهم ولرتمعهم -

 والأىلية التطوعي في الدؤسسات الحكومية
بغرض القياـ بالدراسات الدتخصصة في لستلف  ووحدات البحوث التي أنػشئت توفير الإمكانات البحثية والعملية والدعامل الدركزية -

 المجالات العلمية والإنسانية.
ذوي القرار لتحديد حاجات المجتمع والتعرؼ على  إنشاء لجاف استشارية مشتًكة من الذيئة العاملة في الجامعة، وقيادات المجتمػع مػن -

 مشكلبتو.
  الدناسبات الاجتماعية الدختلفةمشاركة الجامعة في  -
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 الإسهاـ في ميادين الثقافة ونقلها لأبناء المجتمع لرفع مستوى الوعي لديهم -
 مشاركة الذيئة التدريسية والطلبة في المجاؿ التطوعي العاـ لخدمة المجتمع -
 هم لتحقيق شعار حق الدواطن في التعليم الجامعي".)الدعم الدالر لأبناء الجامعة لشن لا يستطيعوف تحمػل العػبء الدػالر لإتدػاـ دراست -

http//www.arabvolunteering.org.) 
 IX-  :الخاتمة  

الجامعة  لقد أصبحت المجتمعات تسعى إلذ  تحقيق أىدافها في لراؿ التنمية الشاملة ومواجهة متطلبات الدستقبل من خلبؿ لسرجات    
تعليم، ونوعية التكوين والدعرفة والدعلومات التي تدلكها. ولشا لا شك فيو أف الجامعة ىي من أبرز الدؤسسات التي لذا دور في صناعة العلم وال

يطها و ىي حاضنة ومنتجة لذذه الدعرفة كما ىي الدعيار الحقيقي لقياس تقدـ ورقي أي لرتمع، ولكن لا لؽكن تجاىل موقعها من خلبؿ لز
ا الاجتماعي والاقتصادي وبفعل التفاعل مع لزيطها المجتمعي تحدث عملية التغيير الدنشودة .إف تقوية العلبقة بين لسرجات الجامعة ولزيطه

الاجتماعي والاقتصادي سيقوض من حجم العوائق الدتعددة الجوانب والتي من نتائجها زيادة من حجم الفجوة وبين الجامعة ولزيطها، إلا 
، كما يرافقها LMDف ىذه العلبقة لؽكن تقويتها من خلبؿ لزددات تعمل على تفعيل فلسفة التكوين، والسعي لتحقيق أىداؼ نظاـ أ

اتخاذ قرارات صائبة وإخراج الجامعة من دائرة العزلة، وجعلها شريك اجتماعي واقتصادي حقيقي لا لؽكن تجاوزه .ومن أىم نتائج ىذا 
 الجزائرية لد تحدد ىويتها بشكل واضح لضو لزيطها الاجتماعي والاقتصادي.أف الجامعة -البحث 
  ديدة والدخرجات قدلؽة(الجيوجد تداخل في تطبيق نظاـ ؿ ـ د ونظاـ تعليمي القديم )الددخلبت 
  صادي مع ك الاقتتربط الجامعة بالدتعامل أو الشريوجود عوائق قانونية من ألعها وجود نصوص قانونية وتشريعية غير سلسة

 غياب تفعيلها في الواقع.
  وجود عوائق اقتصادية من ألعها أف الجامعة الجزائرية لد تحدد وجهتها الاقتصادية بشكل واضح واعتمادىا موارد الدولة وغياب

 الشريك الاقتصادي .
  وجود عوائق اجتماعية من ألعها عزلة الجامعة عن واقعها الاجتماعي 
  التعليم العالر الإصلبحجملة التجارب العالدية في عدـ الاستفادة بشكل واضح من 
 الواقع الثقافي للمجتمع الجزائري ليزاؿ يتحكم في عقلية الكثير من الفاعلين في الجامعة الجزائرية. 
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، دراسة حالة جامعة الدسيلة، رسالة ماجستير ،كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات دور الجامعة في تنمية رأسمال البشري لتحقيق التنمية المستدامة(، 2013إبراىيمي نادية، ) -

  54عباس سطيف، ص
ؽ ، الدلتقى الوطني الأوؿ: تقويم دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لدتطلبات سو أين يكمن الخلل، ظاهرة عدم التنسيق بين الجامعة وسوق العمل في لجزائر(،2010بلعسل محمد ،) -

 .6الشغل ومواكبة تطلعات التنمية المحلية ،جامعة زياف عاشور الجلفة ،ماي، ص 
 .  92مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علم الاجتماع جامعة محمد خيضر بسكرة ،  ص  سياسات التعليم في الجزائر،(،2014بن سباع حساف، ) -
   256ص  ، الطبعة الأولذ، دار الحامد، الأردف ، التشغيل  )التجربة الجزائرية(الإصلاح الاقتصادي وسياسة  (،2009) بن شهرة مدني، -
 (20/08/2021)زيارة يوـ http//www.arabvolunteering.org  ،(، المسؤولية المجتمعية للمؤسسات بين النظريـة والتطبيـق2018) حموري صالح، -
 .163 160الطبعة الأولذ ،عماف، دار الديسرة للنشر والتوزيع، ص ص،، البحث العلمي والتعليم العالي(، 2003) خطيب أحمد ، -
 188، 175: لظاذج حديثة، عالد الكتب الحديث، الأردف، ص ص الجامعات الافتراضية(، 2006خطيب أحمد،) -
 ( 2020نوفمبر 25)زيارة يوـ  http://europa.eu (، في الاتحاد الأوروبي2018دور برامج سوؽ العمل النشطة،) -
 170، دار الشروؽ، الأردف، صالتعليم العالي في عصر العولمة(، 2008عي سعيد،)ربي -
مركز دراسات  :بيروت 396)إشارة إلذ الحالة الجزائرية، لرلة الدستقبل العربي، العدد ) :الجامعة والبحث العلمي من أجل التنمية(، 2012زرزار العياشي، بوعطيط سفياف،) -

 .112الوحدة العربية ، ص 
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