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 الإهداء
 يِا ُعٌتٕ، وبوغِا بعوُٕ اهغاية،الحٌد لله اهري أتم عو

 حمداً يويق بجلاهٕ وعظيٍ فضوٕ.
 "أُا لها " ... ُالها.: الحٌد لله زب اهعالمين"، وًّ قاي" وآخس دعوآٍ أْ 

ٓا أُا اهيوَ أقطف أولى ثمسات جٔدي، بعد زحوة لم تلّ قصيرة ولا ضٔوة، هلِٔا 
ًضت بما فئا ًّ تحديات وأحلاَ، لأصى إلى لحظة طالما اُتظستٔا، لحظة توٓجت 

 فئا اهسوح باهطعادة، واًتلأ اهقوب بالاًتِاْ.
اهطبب بعد الله في وجودي، إلى ضِدي الأوي، فدسي وعصي، واهديّ  إلى ًّ كاُا

اهلسيمين ...أطاي الله في عٌسكٌا، وأهبطلٌا هباع اهصحة واهعافية، وأداًلٌا ُوزاً 
 وٓداية في حياتي. أٓدي إهيلٌا ٓرا الإنجاش عسبوْ لذبة ووفاء.

تٌة دزبي، واهطِد إلى أخواتي، ضوعي اهثابت، وأًاْ أياًي كِتٍ دائٌاً اهِوز في ع
 اهري لا يميى هلٍ كى الاًتِاْ والمحبة.

إلى خواهي الأعصاء، عصوتي وضِدي، ًّ كِتٍ ظلًا في اهػدة ودعٌاً في الخفاء... دًتٍ 
 فدساً ولذبة لا تصوي.

إلى زفاق دزبي، ًّ كاُت صحبتٍٔ شاداً وكوٌاتٍٔ عصاء وضحلاتٍٔ ُوزاً... غلساً هلى 
 لحظة في قوبي.

ّ كاْ هٕ في طسيقي لمطة، أو كوٌة، أو دعوة صادقة... أٓديلٍ ٓرا وإلى كى ً
 اهعٌى، ضائوة المولى أْ يوفقني وإياكٍ لما يحب ويسضى.

 سهًٍت  
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 الإهداء
 إلى ًّ غسضت في قوبي اهقوة، وضقت طسيقي باهدعاء واهصبر، إلى أًي، 

إهيٕ حين يػتد  ًّ كاُت في كى لحظة ُوزًا ئديني، ودفئًا يحتويني، وًلاذًا أعود
 اهتعب... غلسًا همِ يا ًّ لا توفيم اهلوٌات حقم.

 وإلى أبي، ًّ عوٌّني أْ اهسجوهة ًوقف، وأْ اهطسيق لا يُعبّد إلا بالإصساز، 
ًًا ِٓان،  ًّ كاْ ضِدًا لا يميى، وظٔسًا لا يِلطس... غلسًا لأُم كِت دو

 تؤًّ بي حتى حين غللت بِفطي. 
اهقسيبة ًّ قوبي، اهوتين هطالما غازكتاُي لحظات اهقوق، واهفسح إلى أختي، توم اهسوح 

 بعد اهِجاح، واهوتين كاُتا تصزعاْ الأًى بلوٌة، وتخففاْ اهثقى بابتطاًة...
ًًا عوًُا وقت  إلى صديقي، زفيق اهدزب، اهري غازكني اهضحم واهتعب، وكاْ دو

 لدسد صديق. اهػدة، وضواء حين يبٔت كى غيء... غلسًا لأُم كِت أكثس ًّ
 وأخيًرا... إلى ُفطي، اهتي وقفت زغٍ اهتعب، 
 وًضت زغٍ اهعثسات، وواصوت حتى وصوت.

 ٓرا الإنجاش هيظ إلا بداية لحوٍ أكبر، وحياة أوضع... 
 فالحٌد لله أوهًا وآخسًا.

       

 عبد انسشاق             
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 شكر وتقدير
 لله حمداً طٍبا كثيرًا يبازكا فٍو، كًا ٌنبغً لجلال ًجيو ًعظٍى سهطاَو. دانشكس ًالحً

 انهيى نك الحًد حخى حسضى ًنك الحًد إذا زضٍج، ًنك الحًد بعد انسضا.

 الحًد لله انري ًفقنا ًأعاَنا عهى إتماو ىرا انعًم، ًيٍ لا ٌشكس انناض لا ٌشكس الله.

 نطفً مخصًيًخاذَا انقدٌس اندكخٌز أحٌجو بجصٌم انشكس ًانخقدٌس ًانعسفاٌ لأس

عهى يا قديو يٍ دعى ًحٌجٍو، ًيا ينحو ننا يٍ ًقخو ًجيده ًخبرحو، فكم كهًاث انثناء حقف عاجصة أياو 

َخقدو بخانص انشكس ًانخقدٌس الأعضاء  احسناحو. كًعطاءه، فجصاه الله عنا خير الجصاء، ًجعم ذنك في يٍصاٌ 

يى بقبٌل يناقشت ىره المركسة، ًإثسائيا بملاحظاتهى انقًٍت، ًيداخلاتهى انتي لجنت المناقشت انكساو، عهى حكسي

 أضافج نهعًم انكثير.

ًلا َنسى أٌ َعبر عٍ ايخناَنا نكم يٍ ساىى في ىرا انعًم، يٍ قسٌب أً بعٍد، ًنكم يٍ حعهًنا عهى ٌدٌو في 

 الله عنا خير الجصاء. ىانعهًٍت. جصاكمخخهف يساحم يسيرحنا 
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 لدلخصا

ىذه الدراسة تٖليل أثر ت٘كتُ الدرأة من خلاؿ أبعاده الدتعددة النفسية، كالاجتماعية، كالاقتصادية، تهدؼ 
كالتعليمية على نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم بالجزائر. استندت الدراسة إلذ منهجية كمية، تم 

طالبة من لستلف التخصصات  550عينة طبقية قصدية شملت  عبر استبياف إلكتًكلش كُزعّ على تنفيذىا
( CARTكالدستويات الأكادلؽية، كتم تٖليل البيانات باستخداـ خوارزميات أشجار التصنيف كالالضدار )

 (.Random Forestكالغابات العشوائية )
كافع الريادية، ىي الأكثر العوامل النفسية، كلا سيما التمكتُ النفسي كالكفاءة الذاتية كالد أف اكدت الدراسة

تأثتَنا في تشكيل نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات، تليها البيئة الجامعية كالخبرة التعليمية كالتدريبية. في الدقابل، تبتُ 
أف العوائق الاجتماعية كالبيئية مثل الأعراؼ، كصعوبة التمويل، كضعف الدعم الدؤسسي، تؤثر سلبنا على النية 

ف كاف تأثتَىا أقل من العوامل النفسية كالدافعية. كما كشفت النتائج عن لزدكدية تأثتَ الدتغتَات الريادية، كإ
 الدلؽوغرافية )العمر، الحالة الاجتماعية، التخصص( مقارنة بالعوامل النفسية كالسلوكية.

طوير البيئة خلصت الدراسة إلذ أف تعزيز برامج التمكتُ النفسي كالتدريب الريادم داخل الجامعات، كت
الجامعية لتكوف أكثر دعمنا للمبادرات النسائية، كتوفتَ الدعم الدالر كالدؤسسي، لؽثلاف ركائز أساسية لتعزيز ريادة 

 الأعماؿ النسائية في البيئة الجامعية الجزائرية، تٔا يسهم في تٖقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الدستدامة.
 أشجار التصنيف كالالضدارت٘كتُ الدرأة، ريادة الأعماؿ، نية ريادية، طالبات الجامعة، : الكلمات الدفتاحية

CART. 
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Abstract 

This study analyzed the impact of women's empowerment across its multiple 

dimensions—psychological, social, economic, and educational—on the 

entrepreneurial intentions of female students at El Oued University in Algeria. 

The study relied on a quantitative methodology, implemented through an 

electronic questionnaire distributed to a stratified, purposive sample of 550 

female students from various disciplines and academic levels. The data were 

analyzed using Classification and Regression Trees (CART) and Random Forest 

algorithms. 

The study confirmed that psychological factors, particularly psychological 

empowerment, self-efficacy, and entrepreneurial motivation, are the most 

influential in shaping female students' entrepreneurial intentions, followed by 

the university environment and educational and training experience. Conversely, 

social and environmental barriers, such as norms, funding constraints, and weak 

institutional support, negatively impact entrepreneurial intentions, although their 

impact is less than that of psychological and motivational factors. The results 

also revealed limited influence of demographic variables (age, marital status, 

specialization) compared to psychological and behavioral factors. The study 

concluded that strengthening psychological empowerment and entrepreneurship 

training programs within universities, developing the university environment to 

be more supportive of women's initiatives, and providing financial and 

institutional support are essential pillars for promoting women's 

entrepreneurship in the Algerian university environment, contributing to 

achieving sustainable economic and social development. 

Keywords: Women's Empowerment, Entrepreneurship, Entrepreneurial 

Intention, Female University Students, Classification and Regression Trees 

(CART(
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 مقدّمة

كالاجتماعية،  لتحقيق التنمية الاقتصادية ركيزة أساسيةكتعزيز نيتها في ريادة الاعماؿ  الدرأة ت٘كتُ موضوع يشكّل
لاسيما في المجتمعات التي تشهد تٖولات اقتصادية كثقافية متسارعة مثل الجزائر. حيث بات ت٘كتُ الدرأة شرطا 
أساسيا لتحقيق التنمية الدستدامة، من خلاؿ تعزيز مشاركتها الفاعلة في سوؽ العمل، كتوفتَ الفرص الدناسبة لذا 

تبرز تٖقيق الاستقلاؿ الدالر كالاجتماعي لذا كلمجتمعها، كفي ىذا الإطار، لتأسيس مشاريعها الخاصة، لشا يساىم في 
ألعية البحث في العوامل الدؤثرة على نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات الجامعيات، باعتبارىن الفئة الأكثر قدرة 

 .ستقبل القريبعلى الاستفادة من فرص التعليم كالتدريب، كالأكثر استعدادنا لخوض غمار الريادة في الد
 : الإشكالية

الجامعية. مع تنامي الوعي بألعية ت٘كتُ الدرأة كتعزيز مشاركتها في تٖفيز ريادة الأعماؿ، خاصة في البيئات 
موضوع ت٘كتُ الدرأة كريادة الأعماؿ لرالان مهمنا في النقاشات السياسية كالأكادلؽية الحديثة. كبناء على ما  أصبح

 : اليةسبق نطرح الاشكالية الت
 : الرئيسية .الدشكلة6

ما الألعية النسبية لدسالعة الابعاد الدختلفة لتمكتُ الدرأة في تشكيل نية ريادة الاعماؿ لدل طالبات جامعة 
 الوادم؟
 : الفرعية التساؤلات.0

 : ةالرئيسيمن التساؤؿ الرئيسي السابق لؽكننا أف نثتَ لرموعة من الأسئلة الجزئية تسهيلا للإجابة عن الدشكلة 
 ما ىو مستول ت٘كتُ الدرأة )النفسي، الاجتماعي، الاقتصادم( لدل طالبات جامعة الوادم؟.1
 ما مدل استعداد الطالبات الجامعيات لخوض تٕربة ريادة الأعماؿ؟.2
 ما ىي العوامل الدافعة كالدعيقة لنوايا ريادة الأعماؿ لدل الطالبات؟.3
 كالتدريبية على توجو الطالبات لضو الريادة؟كيف تسهم الخبرة التعليمية .4
 إلذ أم درجة لؽكن للبيئة الجامعية أف تكوف حاضنة لأفكار الطالبات الريادية؟.5

 : .فرضيات الدراسة2
 : الآتيةالفرضيات  السابقة نعتمدالتساؤلات  ككإجابة مؤقتة على

لدل الطالبات الريادية  ةنيالاجتماعيان، اقتصاديان( ك )نفسيان، الدرأة توجد علاقة إلغابية بتُ مستول ت٘كتُ .1 
 .الجامعيات
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يوجد استعداد مرتفع لدل الطالبات الجامعيات لخوض تٕربة ريادة الأعماؿ، كيتأثر ىذا الاستعداد تٔستول  .2
 .التمكتُ النفسي كالاجتماعي كالاقتصادم

كالدكافع الريادية المحددات الأكثر تأثتَنا في تشكيل النية ة( الذاتي الكفاءة بالنفس، الثقة) النفسية العوامل ت٘ثل .3
 الريادية.

 الخبرة التعليمية كالتدريبية السابقة في رفع توجو الطالبات الجامعيات لضو ريادة الأعماؿ بشكل ملحوظ.تسهم  .4
الدؤسسي، كبرامج التدريب( تسهم البيئة الجامعية الداعمة )من خلاؿ توفر الحاضنات، الأنشطة الريادية، الدعم .5

بشكل إلغابي كملموس في تعزيز نية الطالبات الجامعيات لتأسيس مشاريع ريادية كتٖويل أفكارىن إلذ مبادرات 
 كاقعية.

 : الدوضوعات اختيار ر مب .1
 لدوضوع بالتخصص كالرغبة في دراسة موضوعات تٗص الاقتصاد الكمي.ا ارتباط 
 الأعماؿ ريادة كنية الدرأة ت٘كتُ بتُ العلاقة تناكلت التي الدراسات كندرة الجزائرية، الجامعية البيئة في الدوضوع حداثة 

 .في الجزائر الجامعيات الطالبات بتُ
 .ألعية الدرحلة الجامعية في تشكيل التوجهات الدهنية كالريادية لدل الشابات 

 : .أىداف الدراسة وألعيتها4
 : تٖقيق الأىداؼ التاليةنسعى الذ : أىداف الدراسة6.4

 .تٖليل أثر أبعاد ت٘كتُ الدرأة على نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات الجامعيات 
 .تٖديد العوامل الدافعة كالدعيقة لتوجو الطالبات لضو الريادة 
 .تقدلص توصيات عملية لتعزيز بيئة ريادة الأعماؿ النسائية في الجامعات الجزائرية 

تم تناكؿ موضوع ت٘كتُ الدرأة كنية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم نظران : ألعية الدراسة 0.4   
 : للاعتبارات الآتية

 ،تقدـ الدراسة لظوذجنا تٖليلينا حديثنا يربط بتُ ت٘كتُ الدرأة تٔختلف أبعاده )النفسي، الاجتماعي، الاقتصادم 
كقد  للعوامل الدؤثرة في توجو الطالبات لضو الريادة. ( كنوايا ريادة الأعماؿ، لشا يساىم في فهم معمقالتعليمي

الدراسة على عينة كبتَة كمنهجية كمية دقيقة )استبيانات كتٖليل إحصائي متقدـ باستخداـ خوارزميات  تعتمدا
CART كRandom Forest.ما يعزز مصداقية النتائج كقابليتها للتعميم ضمن البيئة الجامعية الجزائرية ،) 

الدراسة معطيات علمية دقيقة تسهم في دعم جهود صانعي السياسات كالجامعات لضو تطوير برامج توفر كما 
 تدريبية موجهة لتلبية طموحات كاحتياجات الطالبات الرياديات، خاصة في الدناطق الداخلية مثل كلاية الوادم.
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يقة لدعم كتعزيز ريادة الأعماؿ تتيح الدراسة إمكانية تقدلص توصيات عملية مبنية على نتائج علمية دقكايضا 
 النسائية في الجامعات الجزائرية، تٔا يعزز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

إف الدراسة الديدانية أك ما يعُرؼ بدراسة الحالة، تفرض علينا تٖديد الإطار الزمتٍ : كانيلدوا الزماني .الإطار4
 : كتٖليل البيانات. كعليو فإفكالدكالش الذم سندرس من خلالو متغتَات البحث، 

 من خلالذا  التي تم، كىي الفتًة 2024/2025تم إجراء الدراسة خلاؿ السنة الجامعية : الإطار الزماني
 جمع البيانات كتٖليلها.

 تم التًكيز على طالبات الجامعة  فقد كقع اختيارنا على جامعة الوادم في الجزائر، حيث: الإطار الدكاني
تعليمية جزائرية تقع في  ت٘ثيلها لدؤسسة ىالكليات كالتخصصات الأكادلؽية. ككاف اختيارنا بناءن علمن لستلف 

منطقة داخلية، كتُ٘ثّل بيئة مناسبة لدراسة ت٘كتُ الدرأة كنواياىا الريادية، ضمن سياؽ اجتماعي كثقافي كاقتصادم 
 جزائرم لشيز. 

 : الدستخدمة والأدوات .الدنهج1
تٖددت الدناىج البحثية التي سنعتمدىا في تْثنا بناء على طبيعة كطريقة معالجة الإشكالية الرئيسية؛ كقد 

أك الكلاسيكية للإجابة عن إشكالية الدراسة الرئيسية كالإشكاليات الفرعية  IMRADاعتمدنا على منهجية 
 : ىج تْثية، ألعهامنا كمن ثم فرضيات الدراسة. كتبعا لذلك اعتمدنا على لرموعة من عدة

 يعتمد ىذا الدنهج على كصف الظاىرة، حيث حاكلنا كصف الأجزاء النظرية الدتعلقة : يالدنهج الوصف
كما سهل لنا ىذا الدنهج ضبط متغتَات الدراسة استعانة بالأدبيات  تٔوضوعات ت٘كتُ الدرأة كريادة الأعماؿ،
 النظرية كالدراسات السابقة في الدوضوع.

  حيث استخدمنا منهج التقولص لتحديد كتثمتُ أىم الجوانب الإلغابية الناتٕة عن الدراسة : التقويميالدنهج
 التطبيقية بهدؼ الخركج باستنتاجات لؽكن تعميمها.

 برز ىذا الدنهج في حيز الدراسة التطبيقية، من خلاؿ بناء لظاذج إحصائية )أشجار : الدنهج التجريبي
( لتحليل أثر الدتغتَات الدستقلة على Random Forestكالغابات العشوائية  CARTالتصنيف كالالضدار 
 نية ريادة الأعماؿ.

 ككزع على عينة طبقية قصدية السباعيصُمم كفق مقياس ليكرت  الاستبياف الإلكتًكلش،: أداة الدراسة ،
 طالبة من لستلف التخصصات كالدستويات الأكادلؽية. 550من 
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 : .صعوبات الدراسة8
  ،بصعوبة تٖصيل اجابات الاستبيافدة بدأ عب عامص فهانتكت اسيما البحثية منه لا .الإنشاء عميلةإف 

كذلك طبيعة الدوضوع كتشعباتو كصولا لتشابك الأىداؼ الدراد تٖقيقها من كراء ذلك، بالإضافة إلذ ذلك، عانت 
الدراسة من لزدكدية الأدبيات السابقة حوؿ الدوضوع في السياؽ الجامعي الجزائرم، كأختَنا، كاجهت الدراسة بعض 

 كضيق الوقت، كعدـ كفاية الدوارد كالإمكانات، كغتَىا.من العوامل التي تعتبر تٖديا أك تهديدا يواجو الدنجز،  

 : .لزتوى البحث9
 ريادةنية ك  الدرأة تمكتُ( لةبالأدبيات النظرية كالتجريبية )أك التطبيقي الأكؿ يكسم فصلتُ، إلذ الدذكرة قمنا

ريادة الأعماؿ، كتٖليل كنية لتمكتُ الدرأة  كالدفاىيميثتُ، الدبحث الاكؿ الإطار النظرم مبح تٖتو كيندرج الأعماؿ،
 أما الدبحث الثالش فعنوناه العلاقة الوظيفية بتُ إشكالية البحث كالتًاث العلمي. العلاقة بينهما،

الديدانية، كيتضمن منهجية البحث، كصف العينة، أدكات جمع  للدراسة القياسيةالثالش  كخصصنا الفصل
 النتائج كمناقشتها في ضوء الأدبيات السابقة. البيانات، النماذج الإحصائية الدستخدمة، كتٖليل

أما خات٘ة تْثنا لخصت النتائج الرئيسية للدراسة، كتقدمت توصيات العملية، كاقتًاح آفاؽ للبحوث الدستقبلية 
 لعلها تكوف إضافة علمية كعملية في ىذا المجاؿ.

 



 
 
 
 
 
 
 
 

  الفصل الأول
و اهتطبيقية( الأدبيات اهِظسية واهتجسيبية )أ

 هتٌلين المسأة وُية زيادة الاعٌاي
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 تدهيد
مشاركتها إذ لؽثل ركيزة أساسية لتعزيز يعُد ت٘كتُ الدرأة من الدواضيع الجوىرية في النقاشات التنموية الحديثة، 

دكرا الريادية  كالدشاريعمرأة في سوؽ العمل الدكر الريادم للكيسهم  .الفاعلة في المجالتُ الاقتصادم كالاجتماعي
ريادة الأعماؿ  نية مصادر الدخل. كفي ىذا السياؽ، برزت أكبر في تنويع كتٖقيق  ،النمو الاقتصادملزوريا في دعم 

الاىتماـ بها كوسيلة لخلق فرص العمل تنامي خاصة مع  الدرأة، ت٘كتُ ساسية التي تدعمالأدكات الأكإحدل 
. كتعُد نية ريادة الأعماؿ مؤشرنا اء الطموحات لريادة الاعماؿة كالنساببتُ الفئات الش خصوصاكتعزيز الابتكار، 

حيث تتأثر ىذه النية تٔستول التمكتُ  ؛الدشاريع الريادية لالطراط فيرئيسيا على استعداد الأفراد، كخاصة النساء ل
مؤشرنا مهما يعكس مدل تعد ريادة الأعماؿ لدل الطالبات  كما أف نية .بو الدرأة داخل المجتمع الذم تٖظى

 كالتعليمية ،كالاقتصادية ،لعوامل الاجتماعيةكمدل تأثرىن با، هن الخاصةاستعدادىن لخوض تٕربة تأسيس مشاريع
ت٘كتُ الدرأة في تعزيز نية ريادة تسليط الضوء على دكر بناء على ذلك تسعى ىذه الدراسة إلذ . المحيطة بهن

ريادة الأعماؿ  نيةالأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، من خلاؿ تٖليل الإطار الدفاىيمي لتمكتُ الدرأة ك 
إلذ  ىذا الفصلالذدؼ، ينقسم  كلتحقيق ىذا .الأدبيات التطبيقية التي تناكلت ىذه العلاقة بالإضافة إلذ استعراض

 : مبحثتُ رئيسيتُ
 ريادة الأعمالنية الإطار الدفاىيمي لتمكين الدرأة و : الأول الدبحث. 
 العلاقة الوظيفية بين إشكالية البحث والتراث العلمي.: الأدبيات التطبيقية: الدبحث الثاني 
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 :الدبحث الأول
 ريادة الأعمالنية لتمكين الدرأة و الإطار الدفاىيمي  

الدفاىيم الاجتماعية  الخاصة، شهدتاندماج الدرأة في سوؽ العمل الدأجور كمبادرتها في تأسيس مشاريعها  مع
تٖولان تدرلغينا، حيث تزايدت الدعوات من قبل الدنظمات كالدؤسسات الدكلية لتعزيز ت٘كتُ الدرأة كضماف مشاركتها 

ىذا السياؽ، يهدؼ ىذا الدبحث إلذ استعراض  كفي الاقتصادم.المجاؿ  لاسيما فيالفاعلة في لستلف المجالات، 
 ريادة الأعماؿ، مع تسليط الضوء على طبيعة العلاقة التي تربط بينهما.نية الإطار الدفاىيمي لكل من ت٘كتُ الدرأة ك 

 تمكين الدرأة مدخل نظري ل: الدطلب الأول

ا كدعمنا ملحوظنا، لشا   فتح آفاؽ جديدة  يؤكد ألعيةشهد مفهوـ ت٘كتُ الدرأة في السنوات الأختَة اىتمامنا متزايدن
ىذا التطور الكبتَ في الدستول العلمي كالدهتٍ  انعكسالاقتصادم. كقد  نللنساء لتطوير مهاراتهن كتٖقيق استقلالذ

كجاء شارؾ بشكل فعاؿ في دفع عجلة النمو الاقتصادم. مناصب قيادية كت شغلأصبحت النساء تحيث ، للمرأة
بإطلاؽ مشاريعهن الخاصة لنساء  لتوفتَ الإمكانيات كالفرص اللازمة، لشا سمحمباشرة نتيجة كىذا التمكتُ  

 كالدسالعة بشكل إلغابي في تنمية المجتمع.
ىذا  لارتباطالتمكتُ أحد الدفاىيم البارزة التي حظيت باىتماـ كاسع من الباحثتُ، كنظرا : التمكين .6

الدفهوـ مع عدة لرالات تٖمل أبعادنا سياسية كاقتصادية كاجتماعية كثقافية، ىذا الارتباط أدل إلذ تنوع التعريفات 
 : كالتي من ألعها ت، ارتأينا أف نستعرض بعض ىذه التعريفاالتمكتُ لذلكالتي تناكلت مفهوـ 

  يليفقد كردت كلمة التمكتُ تٔشتقاتها كمرادفاتها في القرآف الكرلص كما : الكرلصالتمكتُ في القرآف : 
هم في الأرض كما استخلف الذين نوعد الله الذين امنوا منكم وعملوا الصالحات ليستخلف": النورفي سورة 

لنهم من بعد خوفهم أمنا يعبدونني لا يشركون بي شيئا من قبلهم وليمكن لذم دينهم الذي ارتضى لذم وليبد
  1ومن كفر بعد ذلك فأولئك ىم الفاسقون ".

في الأرض، أم تكليف  الاستحلاؼكرد مصطلح التمكتُ في الآية السابقة حرفيان أما مضمونو فهو يشتَ إلذ 
تمكتُ بهذا الشكل، يُصبح التمكتُ الله للإنساف بإدارة شؤكف الأرض كتنميتها القوة التي يكتسبها من منح لو ال

مزلغنا من السلطة كالالتزاـ الأخلاقي، حيث ترتبط القوة الدكتسبة تٔسؤكلية كبتَة لضو إقامة لرتمع قائم على العدؿ 
 كالتوازف.

 

                                                             
 .44سورة النور، الآية القرآف الكرلص،  1
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إنا مكنا لو في الأرض ": تعالذككذلك أشار الدولذ عز كجل في سورة الكهف إلذ ت٘كينو لذم القرنتُ في قولو 
 1سببا".واتيناه من كل شيء 

 2"."ولقد مكناكم في الأرض وجعلنا لكم فيها معايش قليلا ما تشكرون: تعالذكفي سورة الأعراؼ لقولو 
في الآيتتُ الدذكورتتُ سابقنا كردت كلمة التمكتُ حرفينا، لكن ضمنيا تعتٍ منح القدرة كالتيستَ، لكنو مرتبط 

 ة كالاستخداـ الصحيح للموارد كالنعم.بتحمل الدسؤكلي
 الغربية كالتيمن أىم التعريفات للتمكتُ كأدقها ىو ما جاء في الأدبيات : التمكتُ في الأدبيات الغربية 

 : يليتذكرىا كما 
"التمكتُ يتمثل في إطلاؽ حرية الدوظف، كىذه حالة : بأفالذم يرل : Bowen and Lawler تعريف

التمكتُ حالة  كضحاىا.ذىنية، كسباؽ إدراكي لا لؽكن تطويره بشكل يفرض على الإنساف من الخارج بتُ عشية 
الثقة بالنفس كالقناعة تٔا لؽتلك من  لوذىنية داخلية تٖتاج إلذ تبتٍ كت٘ثل لذذه الحالة من قبل الفرد، لكي تتوافر 

 3ات معرفية تساعده في اتٗاذ قراراتو، كاختيار النتائج التي يريد أف يصل اليها".قدر 
كما كرد التمكتُ في اللغة الالصليزية في بعض القواميس تٔفهوـ التفويض حيث يكوف التعريف الدقابل لكلمة 

 4كالحرية بالقياـ أك بالجاز شيء ما. الرسمية،ىو إعطاء شخص ما السلطة : التمكتُ: التمكتُ كما يلي
  كالآتيمن أىم التعاريف الدتداكلة في الأدبيات العربية نذكرىا  : العربيةالتمكتُ في الادبيات : 

تنظيمية كمهارة تهدؼ إلذ إعطاء العاملتُ الصلاحيات كالدسؤكليات  استًاتيجيةىو  التمكتُ: الأكؿالتعريف 
 5.كمسلكياكالحرية في أدائهم للعمل دكف تدخل مباشر من الإدارة كتوفتَ الدوارد كبيئة العمل الدناسبة لتأىيلهم مهنيا 

 6: الآتيمن يرل باف أىم التعريفات الخاصة بالتمكتُ لؽكن حصرىا في  ىناؾ: الثالشالتعريف 
التمكتُ ىو عملية إعطاء الأفراد سلطة أكسع في لشارسة الرقابة كتٖمل الدسؤكلية كفي استخداـ قدراتهم،  .1

 .تشجيعهم على اتٗاذ القرارات كمن خلاؿ

                                                             
 .73القرآف الكرلص سورة الكهف، الآية  1
 .01القرآف الكرلص، سورة الأعراؼ الآية  2
سطة بية، إلؽاف. الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كأداة للتمكتُ الاقتصادم للمرأة في الجزائر )دراسة ميدانية شملت صاحبات مؤسسات صغتَة كمتو  3

كرقلة، كلية العلوـ  –رة ماستً في علوـ التسيتَ، تٗصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، جامعة قاصدم مرباح خاصة من كلاية كرقلة(، مذك
 .4، ص1101-1100الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية، 

 4 Empower to give someone official authority or the freedom to do something 

 .16ىػ، ص  0321عيد، اثر السياسات التنظيمية على التمكتُ الوظيفي، بدكف طبيعة، دار الدأموف، الأردف، أبو مثلة خالد س 5
، 1112 أفندم عملية حستُ، ت٘كتُ العاملتُ مدخل للتحستُ كالتطوير الدستمرة الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، تْوث كدراسات، القاىرة، مصر، 6

 (.00،01من )
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التمكتُ ىو منهج الإدارة الأفراد يسمح لأعضاء الفريق بأف لؽارسوا صنع القرار، فيما يتعلق بشؤكنهم  .2
 اليومية في عملهم؛

و تشجيع الأفراد على تٖمل الدسؤكلية الشخصية لتطوير الطريقة التي يؤدكف بها عملهم من التمكتُ ى .3
 السلطة في اتٗاذ القرارات على الدستول الأدلس؛ خلاؿ تفويض

التمكتُ مفهوـ يشتَ إلذ لراؿ كاسع من لشارسات التي تعطي مسؤكلية للأفراد العاملتُ في الدستويات دكف  .4
 القيادية.

ىو عملية تهدؼ إلذ تعزيز قدرات الأفراد أك الجماعات لطرح ": التمكتُكما يرل البنك الدكلر باف  -
خيارات معينة كتٖويلها إلذ إجراءات أك سياسات تهدؼ في النهاية إلذ رفع الكفاءة كالنزاىة التنظيمية الدؤسسة أك 

 1تنظيم ما".
التمكين ىو عملية منح الأفراد أو إلى أن  من خلال ىذه التعاريف السالفة الذكر يمكننا الوصول

الجماعات الصلاحيات والدوارد والحرية اللازمة لاتخاذ القرارات وتحمل الدسؤولية، ويشمل التمكين توفير بيئة 
تحقيق أىدافهم الشخصية أو التنظيمية  للإفرادلشا يتيح  القدرات،وتطوير  بالنفس،داعمة، وتعزيز الثقة 
 تزام بالقيم الأخلاقية والدسؤولية تجاه المجتمع.بشكل فعال، مع الال

 : تدكين الدرأة .0
ت٘كتُ الدرأة ىو عملية تهدؼ إلذ تعزيز قدراتها كمشاركتها الفاعلة في لستلف المجالات الاجتماعية كالاقتصادية  

قراراتها تْرية، كالدشاركة الفاعلة كالسياسية. يشُتَ التمكتُ إلذ منح الدرأة الفرص كالدوارد اللازمة لتعزيز قدراتها، كاتٗاذ 
في جميع جوانب الحياة كما يسهم في تٖقيق الدساكاة بتُ الجنستُ، كتعزيز التنمية الدستدامة، كرفع مستول الدعيشة 
للمجتمعات. كمن خلاؿ ت٘كتُ الدرأة، لؽكن للمجتمعات أف تستفيد من طاقاتها كإبداعاتها، لشا يؤدم إلذ تٖقيق 

 تدامة تعود بالنفع على الجميع.تنمية شاملة كمس
 : تدكين الدرأة مفهوم. 6.0

 : يليفي ىذا السياؽ ما ها الباحثوف كالدؤسسات الدكلية من بتُ أىم التعاريف التي قدم
كيقصد بتمكتُ الدرأة إجرائيا بأنو عملية مقصودة تستهدؼ تٖقيق الدساكاة من خلاؿ : التعريف الإجرائي

كتنمية قدراتها كرفع مستول كعيها كثقتها بنفسها كتٖقيق ذاتها من خلاؿ تدريبها كثقلها مشاركة الدرأة السعودية 

                                                             
، مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الحاج الخضر، بانة ، التمكين السياسي للمرأة وأثره في تحقيق التنمية الإنسانية في العالم العربيبن يرة يوسف،  1

 .11، ص 1101الجزائر ، 
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بالدهارات كالدعرفة حتى تصبح قادرة على الاختيار كاتٗاذ القرار كالسيطرة على الدوارد الدتاحة كالدشاركة الفاعلة في 
 1التنمية.

الإسكوا أف ت٘كتُ الدرأة ىو  لتر : (2012وا( )تعريف اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا )الإسك
العملية التي تصبح من خلالذا الدرأة كاعية فرديان كجماعينا بطريقة تؤثر على علاقات القوة في حياتها، لشا يعزز ثقتها 

 2بنفسها، كلؽنحها القوة للتصدم لعدـ الدساكاة بينها كبتُ الرجل.
مظاىر التمييز ضد الدرأة من خلاؿ آليات ت٘كنها من تقوية ىو القضاء على كل : (2004تعريف قنديل )

كالاجتماعية  الاقتصاديةكىنا يسعى التمكتُ إلذ ت٘ليك النساء لعناصر القوة  "،قدراتها كالاعتماد على الذات
 3كالسياسية لتمكينهم من التأثتَ في العملية التنموية.

ت التي تساىم في لظو كعي الدرأة كتعزيز دكرىا ثقافيان كل تلك التحولا: تم تعريف ت٘كتُ الدرأة على أنوكما 
كسياسيان كاقتصاديان كاجتماعيان كمعرفيان، كتٖررىا من التبعية كالاعتماد على الغتَ تٔا يساىم في زيادة مشاركتها 

  4الإلغابية في تنمية المجتمع.
تدكين الدرأة بأنو عملية تهدف إلى تعزيز وعيها وقدراتها، ومنحها  من خلال ما سبق بإمكاننا القول بأن

، الامر الذي والاجتماعية والثقافية والسياسيةالفرص للمشاركة الفاعلة في جميع جوانب الحياة، الاقتصادية 
 يعزز استقلاليتها ويساىم في تحقيق الدساواة والتنمية في المجتمعات.

 : تدكين الدرأة ألعية .0.0
  التمكتُ الاقتصادم تستطيع الدرأة أف تعيل نفسها دكف الحاجة لأحد من جهة، كأف تلبي عن طريق

 احتياجات أبنائها كأسرتها من جهة أخرل.
  كما أف ت٘كتُ الدرأة اقتصاديان كاجتماعيان لػد من العنف الدوجو ضدىا بكافة أشكالو، كالذم لُؽكن أف

ما يرتبط بهما من ضغوط نفسية، أك قد يكوف ناتٕان عن انتشار يكوف ناتٕان عن الفقر، كالصراع على الدوارد، ك 

                                                             
، 1، العدد 01القرل للعلوـ الاجتماعية، المجلد  أحلاـ العطا محمد عمر، "التمكتُ الاقتصادم للمرأة السعودية )الأبعاد كالدعوقات("، لرلة جامعة أـ 1

 .00، ص 1111ىػ / مارس 0330قسم الدراسات الاجتماعية، كلية الآداب، جامعة الدلك فيصل، رجب 
ة، عمادة حناف عطا شملاكم، كنهيل إسماعيل سقف الحيط، "لزددات ت٘كتُ الدرأة في الدكؿ العربية"، لرلة دراسات: العلوـ الإنسانية كالاجتماعي 2

 .41، ص 1108، الجامعة الأردنية، عماف، الأردف، 0، ملحق 35البحث العلمي في الجامعة الأردنية، العدد 
وـ الإنسانية، لظر ذكي شلبي عبد الله، "التمكتُ الاجتماعي كالاقتصادم للمرأة العاملة بالقطاع التعليمي"، لرلة دراسات في الخدمة الاجتماعية كالعل 3

 .281، ص 1110، الدعهد العالر للخدمة الاجتماعية بدمنهور، يناير 0العدد  ،42المجلد 
، لرلة آفاؽ ىيفاء بنت فهد الدبتَيك، كندل بنت عبد الله بن سعود التميمي، "دكر برامج التعليم الدستمر في ت٘كتُ الدرأة في ضوء التجارب الدكلية" 4

 .12-11ـ، ص 1111، جامعة عتُ شمس، يونيو 17مة، يصدرىا مركز تعليم الكبار، العدد جديدة في تعليم الكبار، لرلة علمية نصف سنوية لزك
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العنف كثقافة لرتمعية، أك أسرية، أك قد يكوف قائمان على النوع الاجتماعي، كىنا ستكوف قادرة غالبان على الدفاع 
 عن نفسها عند التعرض لو.

  سعيها للحصوؿ على حقوقها كاملة، من جهة أخرل لُؽكن للتمكتُ الاقتصادم كالاجتماعي تعزيز قوة الدرأة في
الدشاركة في الحياة السياسية، كالقدرة : حتى تلك التي لا ترتبط بالمجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي بشكل مباشر، مثل

 على اتٗاذ القرارات التي تٗص حياتها الشخصية، كالقدرة على التنقل، كغتَىا.
 قتصادم كالاجتماعي للمرأة في تنمية اقتصاد المجتمع، عن أما على الدستول المجتمعي، فتكمن ألعية التمكتُ الا

طريق الطراط النساء في العمل في الوظائف الدختلفة، كما يرتبط بو من تعزيز الإنتاجية، إلذ جانب إمكانية إنشائهن 
رية، تعتٍ في الدزيد من الأعماؿ التجارية، كالاستثمارية التي تدر دخلان، كتنعش الأسواؽ، كإف زيادة الأعماؿ التجا

 الدقابل زيادة فرص العمل، كتقليل البطالة.
  يعُزز ازدىار المجتمع؛ إذ يُصبح تٔقدكرىا الدسالعة في تٖقيق التنمية الدستدامة، كما يرتبط بها من معالجة الدشكلات

 1البيئية، كالتقليل من الفقر، كنشر العدالة الاجتماعية.
 : الدرأة على لرموعة من الدبادئ الأساسية تتجلى فييعتمد ت٘كتُ : تدكين الدرأة ئ. مباد2.0

الدبدأ يبتٍ أساس عملية الدشاركة من جهة الدرأة كالإحساس تٔشكلاتها كالدشاركة في حلها  اىذ: الدشاركة مبدأ .أ 
 .بناء على قدراتها كاستثمار مواردىا

مدخل التمكتُ إلذ العمل على تنمية قدرات الدرأة الشخصية لكي تتمكن  ىيسع: الذاتالاعتماد على  مبدأ .ب 
 من مواجهة مشكلاتها بنفسها كبأقل الإمكانيات الدتاحة لذا.

مدخل التمكتُ يسعى إلذ إحداث كتٖقيق الدساكاة كالعدالة بتُ أفراد المجتمع،  فإ: المجتمعيةالعدالة  مبدأ .ج 
 تُ كالضعفاء كيتم ذلك بأسلوب موضوعي بعيدان عن التحيز الشخصي.كالعمل على الدفاع عن الأفراد المحركم

يتعامل التمكتُ مع الدرأة من حيث ىي ثم لزاكلة مساعدتها لتنمية : ىوالبدء مع المجتمع من حيث  مبدأ .د 
 لتدعيمها. لمصادر أخر قدراتها كالتعامل معها حسب مواردىا الدتاحة فقط ثم لػاكؿ تنميتها كإلغاد 

الوصوؿ للمعلومات كالحصوؿ عليها شرطا من شركط الدسئولية، كإعطاء الفرص للمواطن  دبع: الدسؤولية مبدأ .ق 
 .كالدطالبة كتبتٍ مطالب كحاجات الدواطنتُ ءلتصحيح الأداالدراقبة أداء الحكومة، كما أف الدسؤكلية أداة فعالة 

 

                                                             
، 1113أكتوبر  18، 13سمور إسلاـ. "امرأة قوية، لرتمع قوم: ما ألعية التمكتُ الاقتصادم كالاجتماعي للمرأة؟ ككيف يكوف؟" الشارقة  1

https://sharjah24.ae/ar/Articles/2024/10/30/NJ1105  ، 11912على الساعة  1114مارس 00تم الاطلاع في. 
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ترتبط تْقوؽ الدواطنة كالحقوؽ كالواجبات، لشا يتطلب الدساكاة كالعدالة  التي: القانونيةالعدالة والدساواة  مبدأ .ك 
الدبنية ... الذ غتَ ذلك من جوانب  في التشريع بتُ الدواطنتُ جميعان بتباين انتماءاتهم الفئوية أك الجنسية أك

 1انتماءات أفراد المجتمع.
للتمكتُ من خلاؿ تقسيم العملية  لزاكلات لستلفة في الادبيات لتطوير فهم شامل ؾىنا: أبعاد تدكين الدرأة .1.0

 للأبعادلغب اف لػدث كفقا  الدرأةكتقتًح الأطر التي قدمها العديد من الباحثتُ اف ت٘كتُ  رئيسية،الذ مكونات 
ك فاف ىذه الابعاد كاسعة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالشخصية كالقانونية كالسياسية كالنفسية، كمع ذل

  الدرأة.النطاؽ للغاية كداخل كل بعد ىناؾ لرموعة من المجالات الفرعية التي لؽكن من خلالذا ت٘كتُ 
في لستلف  كالدرأةالرجل  ىذا التمكتُ عن طريق النصيب النسبي لكل من مكيت: الاقتصاديالتمكين  .أ 

 .الوظائف
بغية بناء ثقافة  كقدراتها جميع صلاحياتها الدرأةدعاة ىذا التمكتُ اف ت٘ارس  یر ي: يالتمكين الاجتماع .ب 

 اجتماعية.
اراء الداعي لذذا النوع من التمكتُ فانو يقاس بعدد الدقاعد البرلدانية الدتوافرة اك  كحسب: السياسي التمكين .ج 

 الدتاحة للرجاؿ.
ىذا المجاؿ على لرموعة القوانتُ كالتشريعات التي تتعامل مع الدرأة على اساس الدواطنة  يركز: القانوني التمكين .د 

 القائمة على الدساكاة.
على العية ادخاؿ مفاىيم النوع الاجتماعي كعدـ التمايز الجنسي في الدناىج الدراسية  زكيرك: التربوي التمكين .ق 

 كالتوسع في فتح دكر الحضانة كرياض الاطفاؿ.
للجهات الدعينة في بعض برامج حماية البيئة لرفع  الدرأةفي ىذا النوع بضركرة مشاركة  يتمثل: البيئي التمكين .ك 

 مستول الوعي البيئي.
كالتزامها بتوصيات الدؤت٘ر العالدي للسكاف  الدرأةىذا البعد على الاىتماـ بصحة  كينطوم: الصحي التمكين .ز 

 .بكتُ 1995ـ كمؤت٘ر1994عاـ 
 
 

                                                             
كالحريات  رشيدة بوجحفة كحليمة قيدارم، "ت٘كتُ الدرأة العربية في ظل التنمية الدستدامة بتُ الطرح النظرم كالواقع العملي"، لرلة حقوؽ الإنساف 1

 .416-366، ص 1111، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغالز، ديسمبر 1، العدد 6لمجلد العامة، ا
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التمكتُ النفسي ىو مزيج اك توليفة من تقدير الذات ككفاية الذات كحرية الارادة كالثقة  اف: النفسي التمكين .ح 
 1بالنفس كالوعي بالذات كالتفكتَ الالغابي كىو بالنهاية يعود الذ السعادة.

بسوؽ العمل كتلك الدعوقات  الطراطهاىناؾ بعض الدعوقات التي تواجهها الدرأة عند : معوقات تدكين الدرأة 4.0
 العمل.أك بالمجتمع أك بيئة بالدرأة من تلقاء نفسها قد تتعلق 

 : ما يتعلق بالدرأة نفسها )معوقات ذاتية(: أولا
 : قامت الباحثة بتلخيص كإعادة صياغة ىذه الدعوقات كما يلي

 .الضغوط النفسية التي تواجهها الدرأة للالتحاؽ في الأعماؿ غتَ التقليدية 
 .عدـ قدرة الدرأة على اتٗاذ قرار التحاقها ببعض الأعماؿ 
 .طوؿ ساعات العمل خاصة في القطاع الخاص لػرـ الدرأة من الاىتماـ بأسرتها 
 .خضوع الدرأة في معظم الاحياف السلطة الذكور كالقرارات التي تٗص تعليمها كعملها 

 : ما يتعلق بالمجتمع: ثانيا
  التنمية.ضعف الوعي الاجتماعي بألعية دكر الدرأة في 
 .تٖد العادات كالتقاليد من التحاؽ الدرأة بالكثتَ من الدهن 
 .عدـ اقتناع المجتمع بالطراط الدرأة في الأعماؿ التي يزاكلذا الرجاؿ 
 .ُترفض أغلب الأسر السماح بالعمل في الأعماؿ التي فيها اختلاط بتُ الجنست 

 : والإدارية(التنظيمية  )الدعوقاتما يتعلق ببيئة العمل : ثالثا
 .تعقيد الإجراءات الإدارية كالأنظمة عند البحث عن عمل 
  ٍالدناسب.الافتقار للإرشاد الدهت 
 .عدـ توفر الدعلومات بسهولة كبدرجة كافية بالنسبة لاحتياجات سوؽ العمل 
 عوقات الاقتصاديةالد 
 القطاع الخاص مقارنة بالقطاع الحكومي.الطفاض مستول الأجور الدقدمة في  
 .منافسة العمالة الوافدة على سوؽ العمل بسبب الطفاض ركاتبها 
 .عدـ تناسب الراتب الدعركض مع الجهد الدبذكؿ 

 
                                                             

)عدد خاص: الدؤت٘ر  0، العدد 15مرلص ىاشم البدرم كقاسم أرزكقي قاسم الزبيدم، "ت٘كتُ الدرأة... الفرص كالتحديات"، لرلة جامعة دىوؾ، المجلد  1
 .0271، ص 1112آذار  5في حماية الدرأة كت٘كينها"(، جامعة دىوؾ،  العلمي الرابع "دكر القانوف كالعلوـ الإنسانية
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  1.كالحوافز الدادية الدكافآتعدـ توافر 
 : التوصيات والحلول من اجل تدكين الدرأة 1.0
 التعصب،من الدهم تبادؿ الثقافات كالدعارؼ من اجل التخلي عن : التطور الاجتماعي كالانفتاح الثقافي 

 يساىم في تٖستُ كضع الدرأة العاملة فتتلاشى النظرة السلبية لشا يفتح لرالا اكسع للمرأة فتغتَ العقيدة
 من أىم الخطوات لحل مشاكل الدرأة كىي معرفة كيفية ادارة الوقت : التنظيم بتُ الواجبات الدنزلية كالعمل

نظيم الاعماؿ الدنزلية من خلاؿ كضع جدكؿ زمتٍ كلؽكن تسجيل الاطفاؿ في معاىد أك نشاطات الثناء فتًه لت
 العمل.
  أىم نصيحة للمرأة اف تكوف قادره على اثبات نفسها في ميداف العمل، لاف الشخصية : النفساثبات

تخلي عن الضعف كالخوؼ كالتحلي بالثقة زملائها لذلك من الدهم ال كمتميزة بتُالقوية تٕعلها رائدة في لرالذا 
 بالنفس.
  كتٗطيطها.تٖلى الدرأة بالاستقلالية كفهم الافكار النمطية كالتحيزات الثقافية السائدة 
  كالاستفادة من الاخطاء التي تم الوقوع فيها كتكرار المحاكلاتالحوار مع الآخرين كطرح الاسئلة. 
  كماؿ التعليم الرسميا. 
 في الوقت الحاضر أصبح بإمكاف النساء الدراسة من منازلذن كذلك : الدرأةاداة لتمكتُ  استخداـ الانتًنت

بسبب سهولو الوصوؿ للمتعلم الالكتًكلش كقلة تكلفتو كالتمكتُ التعليمي للمرأة من خلاؿ التقنيات الجديدة،  
واصل الاجتماعي اتصاؿ كما تستطيع النساء من خلاؿ مواقع الت  جديدة.كالتعليم الالكتًكلش بكسبها مهارات 

  كالدرأة.لؼص تساكم الحقوؽ بتُ الرجل  فيمامن خلاؿ تنظيم الحملات  أنفسهنمطالبهن كت٘كتُ 
  الدختلفة.تعلم التخطيط الفعاؿ للمستقبل كالعيتو للمرأة كتعلم اساليب الاتصاؿ 
  اقتصاديا كاعطاء النساء  تعد حقوؽ ملكية الأرض طريقة ىامة لتحقيق ت٘كتُ الدرأة: اقتصاديات٘كتُ الدرأة

 . في لرالات عدة سواء في خارج الدنزؿ أك داخلو أنفسهنالثقة بالنفس كبالتالر تكوف لديهن القدرة على اثبات 
  النساء كجزء من المجتمع يتًتب عليو كثتَ  فإشراؾ الرجاؿ،إعطاء النساء الدسؤكليات التي تقع على عاتق

 . من الآثار الإلغابية
  التًشيح.اف القدرة على التصويت كالتعبتَ عن الرأم أك القدرة على : السياسيةالدشاركة 
  كالددرسة.اتٗاذ القرارات الشخصية في الدنزؿ 

                                                             
 في لزافظة ظفار، ريستَش جيت، لسلف كداد، إمكانيات كمعوقات إنشاء لرلس توفتَ فرص العمل: ت٘كتُ الدرأة 1

hgate.net/publication/279942287,accessedhttps://www.researc ،  10921على الساعة  1114مارس 00تم الاطلاع عليو في. 

https://www.researchgate.net/publication/279942287,accessed
https://www.researchgate.net/publication/279942287,accessed
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  1كالمجتمع.اعطاء القركض الصغتَة للنساء تعد احدل كسائل ت٘كتُ الدرأة لأداء كظائفهن في الاعماؿ 
 : ريادة الأعمال نية مدخل إلى: الدطلب الثاني

باعتبارىا الدرحلة الذىنية  كبتَا،كتشجيعا  متزايدا ريادة الأعماؿ في السنوات الاختَة اىتماما  نية شهدت
كالنفسية التي تسبق السلوؾ الرادم الفعلي. كتعد نية ريادة الاعماؿ مؤشرا قويا على استعداد الافراد للالطراط في 

رتهم على تٖويل الافكار الذ مشاريع ناجحة. كتتميز أنشطة ريادية فعلية، فهي تعكس مدل التزامهم كثقتهم في قد
كمتأثرة بعدة عوامل، مثل الخصائص الشخصية كالدعم المجتمعي كالظركؼ البيئية، ما يعتٍ ىذه النية بكونها مرنة 

فة إمكانية تطويرىا من خلاؿ التعليم كالتدريب كبرامج التحفيز. تلعب نية ريادة الأعماؿ دكرنا حيويان في تعزيز ثقا
الابتكار كالإبداع، إذ تٖفز الأفراد على التعرؼ على الفرص، كتعبئة الدوارد، كالتغلب على الدخاطر كالتحديات التي 
تواجههم في مستَة ريادة الأعماؿ. كتفسر نظريات نفسية مثل نظرية السلوؾ الدخطط كيف تتشكل ىذه النية عبر 

 كالإدراؾ الذاتي للقدرة على النجاح.التفاعل بتُ الدواقف الشخصية، الدعم الاجتماعي، 
بالتالر، فإف فهم نية ريادة الأعماؿ كأسبابها يعد أساسنا لتصميم برامج كسياسات فعالة تهدؼ إلذ تنمية ركح 
الدبادرة كتشجيع الشباب كالنساء على دخوؿ عالد ريادة الأعماؿ، لشا يسهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية 

 الاستقلالية كالتمكتُ.كالاجتماعية، كتٖقيق 
 : نذكرتعددت التعريفات الدتعلقة تٔفهوـ كطبيعة الريادة كمن بينها : ريادةالمفهوم .6

عرفت الريادة بانها العملية التي من خلالذا الفرد أك لرموعة من الافراد يستخدموف الجهد الدنظم ككسائل للسعي 
 مع الرغبات كالحاجات من خلاؿ الابداع كالتفرد كالابتكار.كراء الفرصة لتامتُ القيمة كالنمو للمشركع للتجاكب 

سلوؾ إدارم يهدؼ إلذ استثمار الفرد بهدؼ تٖقيق نتائج تفوؽ قدرات كإمكانيات  أنها إلغادالريادة كقد عرفت 
 2الدنظمة كتتطلب ىذه العملية كجود أفراد مبتكرين كمغامرين يؤمنوف بالتغيتَ كيقودكف الدفة لتحقيقو.

الجهود الواعية، كالأنشطة الإبداعية التي تقوـ بها الدنظمات لامتلاؾ ميزة تنافسية تؤىلها للسبق "ضا كىي أي
 3."كالقيادة كالتفوؽ على غتَىا من الدنظمات

 
                                                             

غرافية، مارس ىدل خالد شعباف موسى العطية، ت٘كتُ الدرأة في المجتمع كأىم الدعوقات، جامعة البصرة، كلية الآداب، قسم الجغرافيا كنظم الدعلومات الج 1 
، تم الاطلاع  https://www.researchgate.net/publication/369595658_tmkyn_almrat_fy_almjtm_wahm_almwqat، 04، ص03، ص1112
 .10921على الساعة 1114مارس  00غليو في 

تَ، تعزيز ريادة الأعماؿ للمسالعة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً، تٗصص إدارة أعماؿ، قسم بلمصطفى ىشاـ أم 2
 .6، ص 1113-1112تيارت، -علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابن خلدكف 

ثر أبعاد الريادة في أداء الاعماؿ الصناعية الصغتَة العاملة، رسالة ماجستتَ في إدارة الاعماؿ، كلية الدراسات رياحتُ رياض، فاضل الشيخ عيسى، إ 3
 .04ص  1101الإدارة كالدالية العلياء جامعة عماف العربية، الأردف 

https://www.researchgate.net/publication/369595658_tmkyn_almrat_fy_almjtm_wahm_almwqat
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 : مفهوم النية .0
  بتَد النية بأنها "عملية تنشأ من الاحتياجات كالقيم كالعادات كالدعتقدات الفردية". كيعتبر الدؤلف أف إنشاء يعرفها

الأعماؿ ىو نتيجة مباشرة لنيات الأفراد، كالتي تتأثر بالتأكيد بالعوامل البيئية. بالتأكيد، النية ىي في الأساس إرادة 
 1ة.السياقيفردية، لكنها تعتمد على الدتغتَات 

  تعتبر النية عاملان في لصاح التفكتَ الدتعلق بفعل مستقبلي. يعتبر بوبيو النية إرادة شخصية،  كتار،كفقنا لغوثييو
 2"موقف إلغابي يظهر ميلان إلغابيان للفاعل لضو حالة مستهدفة من العالد".

 فإف  كآلبتَت،كتوبي  ككركجر،رسود النية بأنها 'ت٘ثيل معرفي لذدؼ لزدد كالوسائل لتحقيقو.' ككفقنا لكا كيصف نيفو
 3 ."النية ىي بناء معرفي يدُخل الأىداؼ كالوسائل اللازمة. إنها تهيكل كتوجو الفعل

 : مفهوم ريادة الأعمال .2
في  1473كلمة ريادة الأعماؿ ىي كلمة فرنسة ظهرت لأكؿ مرة خلاؿ العصور الوسطى كبالتحديد سنة 

حيث كانت تدكر كلمة ريادة الأعماؿ حوؿ ما يفعلو ركاد الأعماؿ، بالدعتٌ الأكثر شيوعا  الفرنسية،قاموس اللغة 
فهذا الدفهوـ أبدل تطورا مع مركر الزمن في بدايات القرف ما. فهي تعتٍ الإشارة إلذ شخص نشط لػقق شيئا 

 يع الأشخاص الذينالسابع عشر كاف ينظر إلذ رائد الأعماؿ على انو الشخص الذم لؼاطر لكن لد يعتبر جم
يتحملوف الدخاطر ركاد أعماؿ، أما خلاؿ القرف الثامن عشر تطور الدفهوـ ليشمل الشخص الذم تم التعاقد معو 

 4.لأداء مهمة معينة عموما للدكلة كذلك بسعر ثابت
  :بعد ىذا التطور التارلؼي لدفهوـ ريادة الأعماؿ، لؽكننا الآف تناكؿ بعض تعريفاتو الحديثة كما يلي

 ( يعرفها بتَشBurch, 1986بأنها ) : لرموعة أنشطة تقدـ على الاىتماـ، كتوفتَ الفرص، كتلبية الحاجات"
 5كالرغبات من خلاؿ الابداع كانشاء الدنشآت."

 ( ُيعرفها فينكاتاراماف كشتVenkataraman and Shane, 2000بأنها ) : ذلك المجاؿ الذم ينطوم"
 6.كاستغلاؿ الفرص، بغرض خلق سلع كخدمات مستقبليةعلى عمليات الاكتشاؼ، التقييم، 

                                                             
1 Bird, Barbara J. "Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intention." Academy of Management Review, vol. 13, no. 3, 1988, pp. 

442–453. 
2 Gauthier, Isabel, and Michael J. Tarr. "Becoming a 'Greeble' Expert: Exploring Mechanisms for Face Recognition." Vision Research, vol. 

37, no. 12, 1997, pp. 1673–1682. 
3 Neveu. La Démission du Cadre d'Entreprise, Etude sur L'intention de Départ Volontaire, éditions Economica, collection Recherche en 

Gestion. 1996 
4 Paul westhead and Mike Wright, Entrepreneurship a very short introduction, Oxeford university press, Great, Britain, edition 1, 2013, P 22.  

استً، العربوم خالدة، كجامع حوسنة، تأثتَ الذكاء الاصطناعي التوليدم على ريادة الأعماؿ: دراسة تٖليلية كصفية، مذكرة مكملة لنيل شهادة الد 5
-1112ز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ ميلة، تٗصص إدارة أعماؿ، قسم علوـ التسيتَ، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، الدرك

 .22، ص 1113
6  Sankaran Venkatarman, Scotte Shane, The promise of entrepreneurship as a field of research, Academy of 

management review, Vol 25, N°01, 2000, P 218. 
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 ( كيعرفها كركتشي كباركتCroci, 2016; Barot, 2015بأنها ) : لراؿ مستقل لغمع بتُ الدمارسة"
كإنشاء منظمات جديدة، كإدارة الدوارد بكفاءة لتحقيق النمو  كالنظرية، حيث تتضمن اكتشاؼ الفرص،

 .1"الاقتصادم كالابتكار
ريادة الأعماؿ ىي عملية اكتشاؼ الفرص كاستغلاؿ الدوارد الدتاحة بطرؽ بأف  سبق بإمكاننا القوؿ من خلاؿ ما

 الاقتصادم تٖقيق النمومبتكرة، من خلاؿ تطوير اك إنشاء مشاريع جديدة مع تٖمل الدخاطر، لشا يساىم في 
 كالاجتماعي.

 : مفهوم نية ريادة الاعمال .أ 
 : التعريفات التي تناكلت مفهوـ نية ريادة الأعماؿمن الضركرم التعرؼ على أبرز 

  2.الوعي الذاتي للشخص بنيتو في بدء عمل تٕارم جديد في الدستقبل القريب"بأنها " نية ريادة الأعماؿتعرؼ 
  بأنها الانتقاؿ إلذ الفعل، أم عملية اتٗاذ القرار التي تسبق الفعل. يوضح الشكل أدناه كتعُرَّؼ نية ريادة الاعماؿ

 3أف النية تسبق القرار كالفعل.
 نية ريادة الأعماؿ ىي الحالة النفسية التي تسبق كتٖفز قرار بدء مشركع جديد، كتعكس : تعريف نفسي وسلوكي

مدل التزاـ الفرد كاستعداده لدتابعة العمل الريادم. كىي تعبر عن استعداد الفرد لأداء سلوؾ ريادم معتُ، كتعتبر 
 4لسلوؾ الريادم الفعليالعامل السابق مباشرة ل

ىي الاستعداد الذىني والسلوكي لدى الفرد بأن "نية ريادة الاعمال  من خلال ما سبق بإمكاننا القول
 مستقبلًا، وتدثللاتخاذ قرار مقصود ومدروس للالطراط في إنشاء مشروع جديد أو لشارسة نشاط ريادي 

 التزامو الذاتي باتخاذ قرار ريادي في الدستقبل القريب، وتعُدّ العامل الدباشر السابق للسلوك الريادي الفعلي."
  

                                                             
1Diandra D., Azmy A., Understanding Definition of Entrepreneurship, International Journal of Management, Accounting and Economics, 

Vol 7, No 5, 2020, P 236.  
2 Muhammad Farrukh, et al. "Entrepreneurial Intentions: The Role of Personality Traits in Perspective of Theory of Planned Behaviour." 

Asia Pacific Journal of Innovation andEntrepreneurship, vol. 12, no. 3, 2018, p. 400.  
3 IntechOpen. IntechOpen – Open Access Publisher of Scientific Books. www.intechopen.com. Accessed 22 May, 2025 , p3. 
4 Al Hammadi, Fatima Saeed, and Dina Zainal. Entrepreneurial Intention and UAE Youth: Unique Influencers of Entrepreneurial Intentions 

in an Emerging Country Context. arXiv, 2024, 
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 : ألعية نية ريادة الاعمال .ب 
  نية ريادة الأعماؿ مهمة لأنها مؤشر قوم لسلوؾ ريادة الأعماؿ، مثل التعرؼ على الفرص، كتعبئة الدوارد، كإنشاء

 الدشاريع.
  يادة الأعماؿ مهم بشكل خاص، لأنو يساىم في تطوير الاقتصاد من خلاؿ تشجيع التوظيف، كإنشاء تعزيز ر

 منظمات جديدة، كتٖقيق أفكار الأعماؿ من خلاؿ النشاط الريادم.
 .النية في أف يصبح الشخص رائد أعماؿ ىي على الأرجح أفضل مؤشر معركؼ للسلوؾ اللاحق 
  1جديد لؽكن تفستَه، على الأقل جزئينا، من خلاؿ نية الشخص للقياـ بذلك.قرار الالطراط في إنشاء مشركع 

 : العوامل الدؤثرة على نية ريادة الاعمال .ج 
الدوقف : (، فإف نية الفرد في أداء سلوؾ معتُ، مثل بدء عمل تٕارم، تتحدد بثلاثة عناصر1991كفقان لأجزين )

 ة الددركة.تٕاه السلوؾ، كالدعايتَ الذاتية، كالسيطرة السلوكي
 يشتَ إلذ الدرجة التي يكوف لدل الشخص فيها تقييم إلغابي أك سلبي للسلوؾ.: الدوقف تٕاه السلوؾ 
  َبأنها الضغط الاجتماعي الدتصور لأداء السلوؾ أك عدـ أدائو. تعُرؼ: الذاتيةالدعايت 
 يفُتًض أف تعكس الخبرات السابقة ىي إدراؾ سهولة أك صعوبة أداء السلوؾ، كالتي : السيطرة السلوكية الددركة

 2كالعوائق الدتوقعة.
 : أىم النظريات الدفسرة لنية ريادة الاعمال .د 
 نظرية السلوك الدخطط :( طوّرىا أجنAjzen في عاـ )ىي كاحدة من النماذج الأكثر استخدامنا على  1991

لأداء سلوؾ معتُ ىي أفضل مؤشر على  نطاؽ كاسع في لراؿ نية ريادة الأعماؿ. كفقنا لذذه النظرية، فإف نية الفرد
الدوقف تٕاه السلوؾ، كالدعايتَ : ما إذا كاف سيقوـ بذلك السلوؾ أـ لا. تقتًح النظرية أف النية تتأثر بثلاثة عوامل

الذاتية، كالسيطرة السلوكية الددركة. يشتَ الدوقف تٕاه السلوؾ إلذ الدرجة التي لػمل فيها الشخص تقييمنا إلغابينا أك 
لبينا تٕاه السلوؾ الدعتٍ. أما الدعايتَ الذاتية فتشتَ إلذ الضغط الاجتماعي الدتصور لأداء أك عدـ أداء السلوؾ. س

السيطرة السلوكية الددركة تشتَ إلذ التصور الذاتي للفرد حوؿ مدل سهولة أك صعوبة تنفيذ السلوؾ، كىي تعكس 
 تٕارب الداضي بالإضافة إلذ العقبات الدتوقعة.

 

                                                             
1 Alicia Martín Navarro, Félix Felicia Martín, José Aurelio Medina Garrido, and Pedro R. Palos Sánchez, "The Impact of Actual Inclination 

on Entrepreneurial Intention," Business Research Journal, January 2023. 
2 Brito, Bárbara Alessandra Vieira de, et al. "Determining Factors of Entrepreneurial Intention: A Study with Entrepreneurs and Potential 

Entrepreneurs of the State of Acre." Revista de Administração da UFSM, vol. 15, no. 2, 2022, p.300. 
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  يشتَ لظوذج الحدث الريادم إلذ أف قرار بدء مشركع جديد يتأثر بشكل أساسي بالإدراؾ : ج الحدث الرياديلظوذ
الشخصي للرغبة في التصرؼ )نية ريادة الأعماؿ( كالقدرة على التصرؼ )إدراؾ القدرة الذاتية(. يقتًح شابتَك 

ة أك الانتقاؿ إلذ مكاف جديد، لؽكن أف كسوكوؿ أف الحدث الذم يغتَ الحياة )حدث لزفز(، مثل فقداف الوظيف
 يؤدم إلذ إعادة تقييم للفرد لوضعو الحالر، لشا قد يؤدم إلذ نية ريادة الأعماؿ.

 العوامل الرئيسية في لظوذج الحدث الريادم تشمل : 
 مدل جاذبية ريادة الأعماؿ للفرد.: الإدراؾ للمرغوبية 
 نفيذ مشركع جديد بنجاح.مدل اعتقاد الفرد بقدرتو على ت: الإدراؾ للجدكل 
 الاستعداد الشخصي للفرد لاتٗاذ إجراء عند مواجهة فرصة ريادية.: الديل لضو التصرؼ 
 .تؤثر ىذه العوامل الثلاثة بشكل مباشر على نية ريادة الأعماؿ، كالتي بدكرىا تؤثر على السلوؾ الريادم الفعلي 

مل كسيط بتُ الدواقف كالسلوؾ، يركز لظوذج الحدث على عكس نظرية السلوؾ الدخطط التي تركز على النية كعا
 1الريادم بشكل أكبر على دكر الأحداث المحفزة في دفع الأفراد لضو ريادة الأعماؿ.

 : الاعمال بين تدكين الدرأة ونية ريادة علاقةال: الدطلب الثالث
ت٘ثل ريادة الأعماؿ أداةن فعالةن لتحقيق التمكتُ الاقتصادم كالاجتماعي للمرأة، حيث ت٘نحها فرصة لتعزيز 
قدراتها في اتٗاذ القارات كتٖقيق الاستقلاؿ الدالر، لشا يسهم في ازالة العقبات كانتقالذا من موقع التبعية الذ موقع 

عماؿ لا ينعكس فقط على كضعها الاقتصادم، بل يعزز أف لصاحها في عالد الأ االمجتمع. كمقوة في  أكثر
استقلاليتها كقدرتها على اتٗاذ القرارات. كمع ذلك، فإف البيئة الثقافية كالاجتماعية قد تشكل تٖديان أماـ رائدات 

 ل معمّق.ريادة الأعماؿ كت٘كتُ الدرأة معقدة كمتأثرة بعدة عوامل تٖتاج إلذ تٖلينية الأعماؿ، لشا لغعل العلاقة بتُ 

ريادة الأعماؿ على ت٘كتُ نية كفي ىذا الإطار، سيتناكؿ ىذا الدطلب تٖليل ىذه العلاقة من خلاؿ استعراض تأثتَ 
 .الدرأة، كالتحديات التي تواجهها في ىذا المجاؿ

 من الحملة العالدية من أجل التنمية الاقتصادية الدستدامة كالتقدـ ياتشكل رائدات الأعماؿ جزءا حيو  -
الاجتماعي. كنتيجة للتصنيع الدتزايد كالتحضر كالتشريعات الاجتماعية كبانتشار التعليم العالر كالوعي، فإف ظهور 
الشركات الدملوكة للنساء يتزايد بشكل كبتَ في اقتصادات جميع البلداف تقريبا. كتْلوؿ العقد الأختَ من القرف 

ماؿ لدل النساء، كالاعتماد على الذات، كالإنتاجية، العشرين ركزت الدناقشات بشكل مكثف على ريادة الأع
كالاختيار الفردم. كمن بتُ التغيتَات العديدة في ألظاط الحياة كالألظاط السلوكية، تغتَ تنظيم كقت الفراغ كالعلاقات 

ثقافية بتُ الجنستُ. حيث أف ظهور رائدات الأعماؿ في المجتمع يعتمد إلذ حد كبتَ على عوامل اقتصادية كدينية ك 
                                                             

1 Daryal Pholtha Anal,Dr. Kh. Tomba Singh,"Entrepreneurial Intention Theories." EPRA International Journal of Multidisciplinary 

Research, vol. 9, no. 4, Apr.2023, pp.152.154. 
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كاجتماعية كنفسية كلرموعة من العوامل الأخرل بالنسبة للبلداف النامية مثل الذند، بعد كجود ركاد الأعماؿ، 
ككذلك رائدات الأعماؿ، ضركرة حيوية لتحقيق لظو اقتصادم سريع كمتوازف على الدستويتُ الإقليمي كالاجتماعي 

ىب الدتأصلة السائدة بينهم، كتكوف تٔثابة الدكاء الشافي من خلاؿ التصنيع، كما أنها تساعد في استغلاؿ الدوا
للعديد من الدشاكل التي تواجههم مثل الطفاض الاعتًاؼ بهم في المجتمع، كالفقر كالبطالة، كالاعتماد الدفرط على 

لى الأعضاء الذكور، كىناؾ دينامية أكبر في معدؿ لظو عمالة الإناث، لغب أف ينظر إلذ ظهور سيدات الأعماؿ ع
أنو تٖرر اجتماعي كاقتصادم للمرأة كتنخرطن رائدات الأعماؿ في الأعماؿ التجارية بسبب عوامل الدفع كالجذب 
التي تشجع النساء على الحصوؿ على مهنة مستقلة كالوقوؼ على أقدامهن، كتٖت تأثتَ ىذه العوامل تٗتار 

ديد، كيوصف مثل ىذا الدوقف بعوامل الجذب، رائدات الأعماؿ مهنة ما باعتبارىا تٖديا كحافزا للقياـ بشيء ج
بينما في عوامل الدفع الطرطت النساء في أنشطة تٕارية بسبب اجبار الأسرة كالدسؤكلية الدلقاة على عاتقهن فالتغيتَ 
الذم حدث في المجتمعات الحديثة يفرض ضغوطا أكبر على النساء؛ لشا جعل النساء تريدف الحصوؿ على كل 

سبب الاجتماعي الرئيسي لإنشاء الأعماؿ التجارية، كخاصة في البلداف الدتقدمة. كبينما تريد شيء، كىذا ىو ال
النساء العمل؛ إلا أنهن في الوقت نفسو غتَ راغبات في قبوؿ شركط التوظيف التي يتم تٖديدىا لذن، كبالتالر 

الشخصية كالتي تتمثل في الرغبة في  يرغبن في الدركنة كالتحكم التي توفرىا لذن ريادة الأعماؿ، كما أف الدكافع
الاستقلاؿ كالسيطرة على الدصتَ الشخصي، ككذلك الحاجة إلذ تٖقيق الذات ىي أيضا جزء من عوامل الدفع 

 كالجذب.
، الدافع الشخصي ىاـ لرائدات الأعماؿ كخاصة تٖقيق الذات؛ لأنهن كتشتَ بعض الدراسات الذ اف   -

معتمدات ماليا على الرجاؿ أك الحكومة. كبعد النمو الشخصي كالتصميم من خلاؿ إنشاء عمل تٕارم لد يعدف 
أحد العوامل المحفزة للنساء لبدء أعمالذن التجارية الخاصة ككذلك السيطرة على مصتَىن الشخصي، كمع ذلك، 

لالية كتٖقيق تٗتلف الدكافع من بلد إلذ آخر. كفي البلداف الدتقدمة مثل الولايات الدتحدة كأستًاليا، كانت الاستق
الذات كالإلصازات كالرغبة في الحصوؿ على تقدير من الآخرين ىي الدكافع الرئيسية التي دفعت النساء إلذ الالطراط 
في الأعماؿ التجارية بينما في البلداف النامية كاف الدافع الاقتصادم ىو الأكثر ألعية لعوامل الدفع كالجذب تعمل 

ماؿ، حيث أنها تساىم بدكر ىاـ في تفعيل طاقاتها، كزيادة مسؤكلياتها كثقتها على ت٘كتُ الدرأة في ريادة الأع
بنفسها، كتٖويلها إلذ عنصر إلغابي في دفع عجلة الاقتصاد كالتي تعود بالنفع على الدرأة كالمجتمع من خلاؿ حل 

 ماعية ضارة على المجتمع.مشكلتي الفقر كالبطالة التي تعالش منها الكثتَ من النساء كما ينجم عنها من أخطار اجت
كمن ثم، فلن يتم تقدـ المجتمع كتطوره إلا بالدشاركة المجتمعية للمرأة باعتبارىا ثركة بشرية كقوة دافعة لحركة المجتمع 
لضو تٖقيق مزيد من الإلصازات على الدستول الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي، كعلى ذلك فالخبرة العملية 



 
 

 

 واهتجسيبية )أو اهتطبيقية( هتٌلين المسأة وُية زيادة الاعٌايالأدبيات اهِظسية 

 تمكين المرأة في نية ريادة الاعمال  لدى طالبات جامعة الوادي 22

رات كالدهارات الذاتية من أىم العوامل التي تؤثر على القدرة على أداء العمل للنهوض كالاستعداد الشخصي كالقد
تٔستول الكفاءة الإنتاجية للمرأة الدستثمرة، كلابد أف تتوافر لديها الرغبة الجالزة التي تتحكم في مستول الأداء 

لدناخ الدلائم لذا للعمل الجاد كالدثمر حتى كدرجة الاستمرارية؛ لشا يوضح ضركرة العمل على إعدادىا كتنميتها كتوفتَ ا
 1يتعاظم عطائها كإنتاجها.

  ،كلتحقيق التمكتُ الاقتصادم لابد من التغلب على أسباب العزكؼ عن توجو النساء لضو ريادة الأعماؿ
 : كأبرزىاكقدـ زايد بعضان من سمات البنية الثقافية العربية التي قد تعمل ككوابح للتمكتُ الاقتصادم للمرأة، 

 .سيطرة العائلة الدمتدة كما أفرزتو من ثقافة أبوية ذكورية 
 .كجود تراتبية داخل الأسرة كخارجها في الحياة الاجتماعية، تقوـ على التفوؽ الذكورم كالرجالر 
 .انتشار القمع في التنشئة الاجتماعية، كما يفرزه من فقداف الثقة في القدرة على صنع القرارات 
  2.ثقافي يكبح سد فجوة النوع في المجتمعاتسيطرة موركث 

  
  

                                                             
جامعة  –ت ريادة الأعماؿ النسائية في ت٘كتُ الدرأة"، لرلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات كالبحوث الاجتماعية ىبة محمد عبد الوىاب، "معوقا 1

، العدد   .386-385، ص 1113، أكتوبر 26الفيوـ
المجتمع الإماراتي، لرلة العلوـ  مها عزت أبو رية، دكر ريادة الأعماؿ كالتمكتُ الاقتصادم للمرأة في تٖقيق التنمية الدستدامة: دراسة تٖليلية في 2

 .084، ص 1111، 3، العدد 41الاجتماعية، المجلد 
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 :الدبحث الثاني
 الوظيفية بين إشكالية البحث والتراث العلمي العلاقة

يعتمد البحث العلمي على تراكم الدعارؼ التي أنتجتها الدراسات السابقة، إذ لا ينطلق الباحث من فراغ، بل 
 تٗصيص ىذا الفصل لدراسة كتٖليل الدراسات السابقة التي يوجو تْثو في ضوء ما توفر من أدبيات سابقة. لذا تم

من خلاؿ إبراز نقاط التقاطع كالاختلاؼ. كقد تم تقسيم الدبحث كنية ريادة الاعماؿ ت٘كتُ الدرأة موضوع تناكلت 
الدطلب  ، بينما ركزكنية ريادة الاعماؿ إلذ مطلبتُ؛ تناكؿ الدطلب الأكؿ الدراسات التي تطرقت لدوضوع ت٘كتُ الدرأة

 .الثالش على العلاقة بتُ ىذه الدراسات كإشكالية البحث

 .ريادة الأعمالنية و تدكين الدرأة  يلدوضوع السابقة الدراسات: الدطلب الأول
ا في الآكنة  الأعماؿ اىتمامناريادة نية شهدت  ت٘كتُ الدرأة على  الأختَة، باعتبارىا مدخل فعاؿ لتحقيقمتزايدن

دفعت ىذه الألعية بعدد كبتَ من الدراسات إلذ التًكيز على ىذه العلاقة التفاعلية بتُ  كقد. لستلف الدستويات
ت٘كتُ الدرأة ريادة الأعماؿ، كىذا ما جعلنا نسلط الضوء على أبرز الدراسات التي تناكلت العلاقة بتُ نية التمكتُ ك 

لدراسات التي تناكلت العلاقة بتُ بناء على ذلك، سنستعرض في ىذا القسم لرموعة من ا ريادة الأعماؿ.نية ك 
 : ريادة الاعماؿنية ت٘كتُ الدرأة ك 

"تٖليل استًاتيجيات النجاح لريادة الأعماؿ : بعنواف: 1(0200" )اسة "بوبكر يمينة، بوخاتم سناءدر .6
تٖليل العوامل كالاستًاتيجيات الدؤثرة في لصاح من ىذه الدراسة  لغرضكادراسة حالة"،  –النسائية في الجزائر 

سيدة أعماؿ في كلاية تيارت خلاؿ شهرم  30رائدات الأعماؿ في الجزائر، من خلاؿ دراسة ميدانية لعينة من 
الدراسة على أسلوب الدقابلة لاكتشاؼ الدكافع، التحديات، كالعوامل كقد اعتمدت ىذه . 2022أفريل كمام 

 الدرأة لراؿ ريادة الأعماؿ كلصاح مشاريعها.التي سالعت في دخوؿ 
 : ألعهاالنتائج كقد خلصت الدراسة إلذ لرموعة من 

 النتائج أف الدعم الأسرم، سواء كاف ماديان أك معنويان، مثل ت٘ويل الدشركع حيث أظهرت : الدعم العائلي
 شاء مشاريعهن الخاصة كاستمراريتها.لعب دكران لزوريان في تٖفيز النساء على إنيأك الدساعدة في رعاية الأطفاؿ، 

 أظهرت الدقابلات أف الإصرار كالعزلؽة كالتفالش من أىم السمات الشخصية : الإصرار كالتفالش في العمل
لرائدات الأعماؿ الناجحات، حيث اعتبرف أف كضوح الرؤية كالإرادة القوية لتحقيق الأىداؼ من العوامل الحاسمة 

 للنجاح.

                                                             
دراسة حالة، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، تٗصص إدارة -بوبكر لؽينة، بوخاتم سناء، تٖليل استًاتيجيات النجاح لريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر  1

 .1111/1110ة كعلوـ التسيتَ، جامعة ابن خلدكف تيارت، السنة الجامعية أعماؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجاري
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  الدراسة ألعية امتلاؾ رائدات الأعماؿ لدهارات حيث أظهرت نتائج : كالتنظيميةالدهارات الإدارية
 التخطيط كالتنظيم كالإدارة الدالية، كاعتبرتها شرطان أساسيان لضماف استمرارية الدشركع كتطويره.

 أكضحت الدشاركات أف كجود نية كاضحة كدكافع قوية، مثل تٖقيق الاستقلاؿ الدالر،: النوايا الريادية 
 إثبات الذات، أك توفتَ دخل إضافي للأسرة، كانت من بتُ المحركات الأساسية لدخوؿ عالد الأعماؿ.

 كشفت الدراسة أف معظم رائدات الأعماؿ بدأف مشاريعهن بتمويل : ضعف دكر الدعم الحكومي
 شخصي أك عائلي، مع غياب ملموس لدكر ىيئات الدعم الحكومي في تٖفيزىن أك ت٘ويلهن.

  نتائج الدراسة أف أىم العوامل التي ساعدت على لصاح مشاريع ريادة الأعماؿ النسائية ىي الدعم أظهرت
 العائلي كالإصرار كالتفالش في العمل كالدهارات الإدارية كالتنظيمية بالإضافة إلذ النوايا الريادية.

: في الوسط الجامعينية ريادة الأعماؿ  فبعنوا: 1(0261")دراسة " أ.د. مقدم عبيرات، مسيخ أيوب.0
التعرؼ على "، كالغرض من ىذه الدراسة الجزائر( –)سكيكدة  1955أكت  20دراسة عينة من طلبة جامعة 

بسكيكدة،  1955أكت  20كاقع النية الريادية )نية ريادة الأعماؿ( لدل الطلبة الدقبلتُ على التخرج في جامعة 
ليسانس كالثانية ماستً من لستلف الكليات، بهدؼ معرفة كذلك من خلاؿ دراسة عينة من طلبة السنة الثالثة 

 مدل استعدادىم للشركع في مشاريع ريادية خاصة بعد التخرج، كتٖليل العوامل الدؤثرة في تكوين ىذه النية لديهم.
 : ألعهاالنتائج كقد خلصت الدراسة إلذ لرموعة من 

 في عمل فردم خاص أك مشركع ريادم بعد  أف الطلبة الدقبلتُ على التخرج لؽتلكوف نية كاضحة للشركع
 التخرج، أم أف لديهم ميولان لضو العمل الحر أكثر من تفضيلهم للعمل لدل الغتَ في القطاعتُ العاـ أك الخاص.

  الرغبة في : موقف الطالب من العمل الريادم: بينت الدراسة كجود تأثتَ إلغابي كفعّاؿ لكل منكما
كجود رياديتُ : الضغط الاجتماعي )تأثتَ العائلة كالأصدقاء(، ك ت تعزز النية الرياديةالاستقلاؿ الدالر كتٖقيق الذا

شعور : الفعالية الذاتية، ايضا في لزيط الطالب أك النظرة الإلغابية للأسرة لضو ريادة الأعماؿ يشكلاف دافعان إضافيان 
  تكوين النية الريادية.الطالب بامتلاكو القدرة على بدء مشركع خاص كالتحكم فيو عامل أساسي في

  أكضحت النتائج أف الجامعة لذا دكر مؤثر في تكوين النية الريادية لدل الطلبة من خلاؿ البرامج كما
التكوينية، كالأنشطة الأكادلؽية، كالتوجيهات الدقدمة حوؿ ريادة الأعماؿ، لشا يعزز من كعيهم كإقبالذم على ىذا 

 المجاؿ.

                                                             
، سكيكدة، الجزائر"، لرلة 0844أكت  11مقدـ عبتَات، مسيخ أيوب، "نية ريادة الأعماؿ في الوسط الجامعي: دراسة عينة من طلبة جامعة  1

 .1105يسمبر سلطنة عماف، د –، معهد الإدارة العامة 036، العدد 27الإدارم، المجلد 
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  العوامل الخارجية، مثل الدعم كالتحفيزات الدقدمة من الدكلة )ككالات دعم  الدراسة أيضان أفأيضا بينت
 الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، برامج التمويل، إلخ(، تساىم بشكل ملموس في تعزيز النية الريادية لدل الطلبة.

 ي، أك لد تُسجل فركؽ ذات دلالة إحصائية في النية الريادية تعزل لدتغتَات الجنس، التخصص الجامع
 الدستول الدراسي، بينما كُجدت فركؽ مرتبطة تٔتغتَ السن.

دكر نظاـ الكوتا في ترقية الحقوؽ السياسية للمرأة في : عنوافتٖت : 1(0204دراسة" بوحفص روميلة").3
("، كالغرض 2017–2012دراسة تقييمية لدنتخبات المجالس الشعبية الولائية في الجنوب الجزائرم )عهدة : الجزائر

من ىذه الدراسة تقييم أثر تطبيق نظاـ الكوتا )الحصص النسائية( على ترقية الحقوؽ السياسية للمرأة الجزائرية، مع 
. 2017-2012تركيز خاص على منتخبات المجالس الشعبية الولائية في كلايات الجنوب الجزائرم خلاؿ الفتًة 

الدنتخبة، كتبحث في مدل لصاح نظاـ الكوتا كآلية تنطلق الدراسة من إشكالية ضعف ت٘ثيل النساء في المجالس 
مؤقتة للتمييز الإلغابي في تعزيز مشاركة الدرأة السياسية كإفراز قيادات نسوية قادرة على التأثتَ في العمل السياسي 

 المحلي.
 : كقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من النتائج العها

 نسبة ت٘ثيل النساء في المجالس الدنتخبة، خاصة في كلايات  أدل تطبيق نظاـ الكوتا إلذ ارتفاع ملحوظ في
الجنوب التي شهدت لأكؿ مرة دخوؿ عدد معتبر من النساء إلذ المجالس الشعبية الولائية، كتولر بعضهن رئاسة 

 لجاف كنيابات داخل ىذه المجالس.
  لد تٖقق بعد الدساكاة الكاملة الكوتا سالعت في كسر الحاجز التقليدم أماـ مشاركة الدرأة السياسية، لكنها

 أك النوعية في التمثيل، حيث بقي حضور النساء في بعض الحالات شكليان أك لزدكدان من حيث التأثتَ الفعلي.
  لصاح نظاـ الكوتا في تعزيز الدشاركة السياسية للمرأة مشركط بتوفر بيئة سياسية كقانونية داعمة، كإرادة

 زاب لتذليل العقبات الاجتماعية كالثقافية التي تعيق ت٘كتُ الدرأة.سياسية حقيقية لدل الدكلة كالأح
  ىناؾ ارتباط كثيق بتُ ت٘كتُ الدرأة سياسيان كثقافة المجتمع، حيث تظل الأعراؼ كالتقاليد كتوزيع الأدكار

 بتُ الجنستُ من أبرز التحديات أماـ التمكتُ الفعلي للنساء.
 لة لتسريع دمج الدرأة في الحياة السياسية، كليس غاية نهائية، كلغب أف نظاـ الكوتا يعُد إجراءن مرحليان ككسي

 يتًافق مع سياسات التكوين كالتدريب كبناء القدرات للمنتخبات لضماف فعالية مشاركتهن.

                                                             
 الجنوب الجزائرم بوحفص، ركميلة، "دكر نظاـ الكوتا في ترقية الحقوؽ السياسية للمرأة في الجزائر: دراسة تقييمية لدنتخبات المجالس الشعبية الولائية في 1

 .1113أكتوبر  8("، مركز الجزيرة للدراسات، 1106–1101)عهدة 
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: تٖت عنواف: 1(0202رغد محمد لصم الجبوري") حمزة باسم محمد الورد، دراسة" نغم حسين نعمة، .1
 والغرض دراسة مقارنة بتُ العراؽ كالأردف، –الواقع كالطموح : تأسيس مشاريع الأعماؿ الرياديةت٘كتُ الدرأة من 

: من ىذه الدراسة تشخيص مستول كألعية ت٘كتُ الدرأة العراقية كالأردنية في لراؿ ريادة الأعماؿ، كما سعت إلذ
الدرأة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، ايضا كدراسة سبل تعزيز دكر  معرفة مستول ريادة الأعماؿ في العراؽ كالأردف،

كما سلطت الضوء على الأثر الاقتصادم كالاجتماعي لدشاريع  قياس مدل ت٘كتُ الدرأة في تأسيس مشاريع ريادية.
 الدرأة الريادية، كبياف التحديات كالدشاكل التي تواجو الدرأة في ىذا المجاؿ كاقتًاح حلوؿ عملية لدعالجتها.

 : ألعهاالنتائج الدراسة إلذ لرموعة من كقد خلصت ىذه 
 تعالش الدرأة العراقية من ضعف في ثقافة ريادة الأعماؿ، حيث أف أغلب الدشاريع التي تؤسسها : العراؽ

النساء تقليدية كمتشابهة مع مشاريع أخرل، ما يؤدم إلذ قلة الإبداع كالابتكار. يعود ذلك إلذ عدة أسباب منها 
 عراؼ كالتقاليد الاجتماعية، كنقص الدعم كالتمويل كالتدريب.القوانتُ الدقيدة، الأ

 يعتبر الأردف متقدمان نسبيان في لراؿ ريادة الأعماؿ النسوية مقارنة بالعراؽ، حيث توجد بيئة أكثر : الأردف
دعمان للمرأة من ناحية التشريعات، التدريب، كتوفتَ القركض الديسرة. لوحظ تطور ملحوظ في نسبة سيدات 

عماؿ كعدد النساء الدعيلات للأسر اللواتي حصلن على قركض لتمويل مشاريعهن خلاؿ فتًة الدراسة الأ
(2011-2015.) 

 تواجو النساء في البلدين تٖديات منها صعوبة الحصوؿ على التمويل، ضعف البيئة : التحديات الدشتًكة
 لتأىيل الدهتٍ.التشريعية الداعمة، تأثتَ الأعراؼ كالتقاليد، كقلة فرص التدريب كا

 ىناؾ إمكانيات كمهارات جيدة لدل النساء في لراؿ ريادة الأعماؿ، كىي في : الإمكانات كالدهارات
 طور التطور، ما يتيح لذن إمكانية الدنافسة في الدستقبل إذا توفرت البيئة الداعمة.

لتنمية الاجتماعية كالاقتصادية، حيث ت٘ثل الدشاريع الريادية عاملان مهمان للاستقرار كا: ألعية الدشاريع الريادية
 توفر فرص عمل كتساىم في توجيو الددخرات لضو فرص استثمارية مرتْة.

تٖت عنواف "الدبادرات المجتمعية كت٘كتُ الدرأة لريادة الأعماؿ : 2(0269دراسة"دنيا مفيد علي حسن" ) .4
من ىذه الدراسة فهم دكر الدبادرات  والغرض'مبادرة الست الدصرية' لظوذجنا"، : في الدشركعات الصناعية الصغتَة

المجتمعية في خلق كتنمية ريادة الأعماؿ النسائية، كالكشف عن التحديات التي تواجو النساء الرائدات من خلاؿ 
                                                             

دراسة مقارنة بتُ  –محمد لصم الجبورم، ت٘كتُ الدرأة من تأسيس مشاريع الأعماؿ الريادية: الواقع كالطموح  نغم حستُ نعمة، حمزة باسم محمد الورد، رغد 1
 .54–36، الصفحات 1112يوليو  03، 0، العدد 4العراؽ كالأردف". لرلة القسطاس للعلوـ الإدارية كالاقتصادية كالدالية، المجلد 

ية كت٘كتُ الدرأة لريادة الأعماؿ في الدشركعات الصناعية الصغتَة: 'مبادرة الست الدصرية' لظوذجنا"، لرلة البحث دينا مفيد علي حسن، "الدبادرات المجتمع 2
 .1108، الجزء السابع، نوفمبر 11العلمي في الآداب، كلية البنات، جامعة عتُ شمس، المجلد 
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في الدشركعات الصناعية دراسة حالة "مبادرة الست الدصرية". ركزت الدراسة على دعم كت٘كتُ الدرأة كرائدة أعماؿ 
الصغتَة كالدتناىية الصغر، خاصة في لراؿ الصناعات اليدكية مثل صناعة الدنتجات الجلدية، الخياطة كالتفصيل، 

 تٕديد الأثاث )الديكوباج(، صناعة الحلي، كمنتجات التجميل كالعناية بالبشرة.
 : كقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من النتائج العها

  الدبادرات المجتمعية ت٘ثل آلية أساسية لتمكتُ الدرأة اقتصاديان كمهنينا كاجتماعينا، : الدبادرات المجتمعيةألعية
من خلاؿ تنمية الدهارات كالقدرات الدهنية كالإبداعية للنساء، كإتاحة الفرصة لذن للتحكم في مواردىن كتوسيع 

 الإنتاج كالتسويق.خياراتهن كزيادة قدرتهن على اتٗاذ القرارات في العمل ك 
 ت٘تع رائدات الأعماؿ بعدد من الصفات الشخصية التي شكلت : السمات الشخصية لرائدات الأعماؿ

عوامل لصاحهن، مثل الفكر الخلاؽ، كضوح الأىداؼ، الإصرار كالتحدم، القدرة على الإبداع كالابتكار الدستمر، 
رة، كالتواصل مع الآخرين كتكوين شبكة علاقات الذكاء، حل الدشكلات، تٖمل الدسؤكلية، الدتابعة الدستم

 اجتماعية.
 ت٘ثلت في شغل كقت الفراغ، التغلب على الوحدة كالدلل، تكوين صداقات : دكافع العمل الريادم للمرأة

كعلاقات اجتماعية، التخلص من ضغوط العمل الوظيفي كعدـ القدرة على التوفيق بتُ الأدكار النمطية كالدهنية، 
تعلم مهارات جديدة كاكتساب خبرات، كحب الأعماؿ الفنية كالرغبة في العمل بها، بالإضافة إلذ عدـ الرغبة في 

 الاستقرار الوظيفي.
 الانضماـ للمبادرة ساىم في تٖويل النساء من قوة مستهلكة : مؤشرات التمكتُ الاقتصادم كالاجتماعي

كتٖكمّن في مواردىن، كلصحن في تسويق إلذ قوة منتجة، حيث أصبحن رائدات مشركعات متناىية الصغر، 
منتجاتهن كإدارة مشركعاتهن بشكل مستقل، كما زادت ثقتهن بأنفسهن كقدرتهن على اتٗاذ القرار، كارتفعت 

 مشاركتهن في المجتمع كالأسرة.
 جاءت التحديات الدادية في الصدارة، مثل صعوبة توفتَ التمويل : التحديات التي تواجو الدرأة الريادية

رتفاع تكلفة الخامات، بالإضافة إلذ الطفاض مستول الدعرفة بالتسويق كالتعامل مع العملاء، كصعوبة التعامل مع كا
التجار للحصوؿ على الدوارد. كأشارت بعض الحالات إلذ الدنافسة في سوؽ العمل كأحد التحديات، لكن الغالبية 

 اعتبرف الدنافسة دافعنا للإبداع كالابتكار.
  لد تظهر تٖديات أسرية كبتَة لدل معظم الحالات الددركسة، بل كاف ىناؾ : م كالاجتماعيالدعم الأسر

 دعم من الأسرة، خاصة مع ارتفاع الدستول التعليمي للنساء كانتمائهن لدناطق حضرية.
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"ديناميكيات : تٖت عنواف :  Santhosh Kumar, K. & Aithal, P. S("0201)1دراسة"  .1
تأثتَ لرموعات الدساعدة الذاتية على النساء الريفيات"، كالغرض من ىذه الدراسة تٖليل  استكشاؼ : التمكتُ

 Economic( كالتمكتُ الاقتصادم )Social Empowerment - SEكيف يؤثر كل من التمكتُ الاجتماعي )

Empowerment - EE( على التمكتُ الكلي للنساء )Total Empowerment - TE كذلك باستخداـ ،)
 - Self-Help Groupsية كمية تعتمد على جمع البيانات من عضوات لرموعات الدساعدة الذاتية )منهج

SHGs ُفي منطقة كوتاياـ بولاية كتَالا الذندية. تسعى الدراسة إلذ استكشاؼ العلاقة بتُ أبعاد التمكت )
، مع التًكيز على ألعية معالجة الاجتماعي كالاقتصادم كمدل تأثتَلعا الدشتًؾ على تعزيز ت٘كتُ النساء بشكل عاـ

 ىذين البعدين معنا لتحقيق نتائج ملموسة في رفاه النساء كتٖستُ أكضاعهن الاجتماعية كالاقتصادية
 : كقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من النتائج ألعها

  ُالكلي التمكتُ الاجتماعي كالتمكتُ الاقتصادم يعُداف من العوامل الدؤثرة بشكل كبتَ في التمكت
للنساء. حيث أظهر لظوذج الالضدار التًتيبي كجود ارتباط قوم بتُ ىذه الأبعاد الثلاثة، لشا يؤكد ضركرة معالجة 

 الجوانب الاجتماعية كالاقتصادية معنا لتعزيز ت٘كتُ النساء.
  أكضحت التحليلات الإحصائية أف زيادة كحدة كاحدة في التمكتُ الاجتماعي تؤدم إلذ زيادة تٔقدار
في احتمالية ارتفاع مستول التمكتُ الكلي، كما أف زيادة كحدة كاحدة في التمكتُ الاقتصادم ترفع  1.63

 .1.19الاحتمالية تٔقدار 
  ُبينت نتائج معامل الارتباط )سبتَماف( كجود علاقة ارتباط إلغابية قوية بتُ التمكتُ الكلي كالتمكت

(، كبتُ التمكتُ الاجتماعي 0.646كتُ الاقتصادم )(، كبتُ التمكتُ الكلي كالتم0.639الاجتماعي )
 (، كجميعها ذات دلالة إحصائية عالية.0.745كالاقتصادم أيضنا )

  تؤكد الدراسة أف التمكتُ الاجتماعي كالاقتصادم ليسا منفصلتُ، بل متداخلاف كمتًابطاف، كأف العمل
  النساء بشكل عاـ.على تعزيز أحدلعا يدعم الآخر كيقود إلذ نتائج إلغابية في ت٘كتُ

  توصي الدراسة بضركرة تصميم كتنفيذ برامج كسياسات تركز على تعزيز كل من التمكتُ الاجتماعي
كالاقتصادم للنساء، من خلاؿ توفتَ التدريب كالتعليم كالدعم الدالر، لتعزيز دكر النساء في المجتمع كتٖستُ 

 أكضاعهن الدعيشية كالاجتماعية.

                                                             
1 Santhosh Kumar K., & P. S. Aithal, "Empowerment Dynamics: Exploring the Impact of Self-Help Groups on Rural Women," International 

Journal of Case Studies in Business, IT, and Education (IJCSBE), Vol. 8, No. 2, May 2024. 
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لظوذج موسع لنظرية : تٖت عنواف:  Liao, X., Wang, Y., & Chen, Z "(0200)1دراسة".7
من ىذه  لغرضدراسة تٕريبية عن نية ريادة الأعماؿ كالسلوؾ الريادم لدل طلاب الجامعات، كا: السلوؾ الدخطط

 : الدراسة معالجة مشكلتتُ رئيسيتتُ في لراؿ تْث نوايا كسلوؾ ريادة الأعماؿ لدل طلاب الجامعات
نظرم شامل كمنهجي كتٖليل تٕريبي يكشف مسارات التأثتَ على نية ريادة الأعماؿ، حيث أف معظم  غياب إطار

 الدراسات السابقة تفتقر إلذ تٖليل متكامل للعوامل الدؤثرة على نية ريادة الأعماؿ لدل الطلاب.
ب يبدكف نية قوية لريادة تٕاىل الفجوة بتُ نية ريادة الأعماؿ كالسلوؾ الريادم الفعلي، إذ أف كثتَان من الطلا

لذلك، اعتمدت الدراسة على "نظرية  الأعماؿ لكن نسبة قليلة فقط منهم تنتقل فعليان إلذ تنفيذ مشاريع ريادية.
السلوؾ الدخطط" كإطار نظرم، كأضافت إليها عاملتُ جديدين لعا "العوامل السياقية الريادية" ك"نية التنفيذ 

من خطوتتُ يربط بتُ نية ريادة الأعماؿ كالسلوؾ الريادم الفعلي لدل طلاب  الريادم"، كبنت لظوذجان موسعان 
ىدفت الدراسة إلذ تٖليل العوامل الدسببة لتكوين النية الريادية، كتٖديد العوامل الدؤثرة في تٖوؿ النية كما الجامعات.  

 .إلذ سلوؾ فعلي، كتقدلص توصيات لتعزيز ريادة الأعماؿ بتُ الطلاب
 : ألعها النتائج ه الدراسة إلذ لرموعة منكقد خلصت ىذ

 الدوقف الريادم يتأثر إلغابيان بتوقعات تٖقيق مكاسب مادية، السمعة : العوامل الدسببة لتكوين النية الريادية
 الاجتماعية، التقييم الذاتي، الإحساس بالدسؤكلية الاجتماعية، كتطوير الدسار الدهتٍ.

  بدعم الأىل كالأصدقاء، آراء الدعلمتُ، كجود قدكة ريادية.الدعايتَ الذاتية الريادية تتأثر 
  السيطرة السلوكية الددركة تتأثر بالقدرات الدهنية، القدرات الريادية، الخبرات السابقة، كالسمات

 الشخصية.
 ة العوامل السياقية )مثل السياسات الحكومية، التعليم الريادم، البيئ: تأثتَ العوامل السياقية كنية التنفيذ

 الاجتماعية( تؤثر بشكل مباشر كقوم على كل من نية ريادة الأعماؿ كالسلوؾ الريادم الفعلي.
  نية التنفيذ الريادم تلعب دكر الوسيط بتُ النية كالسلوؾ، أم أنها تعزز تٖوؿ نية ريادة الأعماؿ إلذ سلوؾ

 فعلي لدل الطلاب.
 ة تكوين النية، تؤثر الدواقف الريادية، الدعايتَ خلاؿ مرحل: الدسارات الدؤثرة في السلوؾ الريادم الفعلي

 الذاتية، السيطرة السلوكية الددركة، كالعوامل السياقية بشكل مباشر على النية الريادية.
  في مرحلة التحوؿ إلذ السلوؾ، تؤثر النية الريادية، السيطرة السلوكية الددركة، العوامل السياقية، كنية التنفيذ

 وؾ الريادم الفعلي.بشكل مباشر على السل
                                                             

1Liao, X., Wang, Y., & Chen, Z., "An Empirical Study on Entrepreneurial Intention Based on Theory of Planned Behavior," Journal of 

Entrepreneurship Studies, Vol. 15, No. 3, 2022.  



 
 

 

 واهتجسيبية )أو اهتطبيقية( هتٌلين المسأة وُية زيادة الاعٌايالأدبيات اهِظسية 

 تمكين المرأة في نية ريادة الاعمال  لدى طالبات جامعة الوادي 30

 التعليم الريادم كالسياسات الحكومية الداعمة يلعباف دكران لزوريان في تعزيز : ألعية التعليم كالسياسات
السلوؾ الريادم كتٖويل النوايا إلذ أفعاؿ، خاصة في السياؽ الصيتٍ حيث البيئة كالسياسات مشجعة لريادة 

 الأعماؿ بتُ الطلاب.
 أظهرت النتائج أف إضافة العوامل السياقية كنية التنفيذ إلذ نظرية السلوؾ : لدوسعتأكيد صلاحية النموذج ا

الدخطط حسّن من قدرتها على تفستَ تٖوؿ النية إلذ سلوؾ ريادم فعلي، كسد الفجوة التي لد تكن تفسرىا النظرية 
 .التقليدية
"ىل تؤثر : تٖت عنواف: Bigos, Katarzyna, and Anita Michalik" (0202)1دراسة" .8

من ىذه الدراسة التحقق من تأثتَ  والغرض الكفاءات العاطفية على نوايا ريادة الأعماؿ لدل الطلاب؟"
الكفاءات العاطفية على نوايا ريادة الأعماؿ لدل الطلاب. ركز الباحثاف على العلاقة بتُ خمسة أنواع من 
الكفاءات العاطفية )الوعي الذاتي، التنظيم الذاتي، الدافعية الذاتية، التعاطف، كالدهارات الاجتماعية( كنوايا 

هم الخاصة بعد أك أثناء دراستهم الجامعية. كما تهدؼ الدراسة إلذ سد فجوة تْثية في الطلاب في تأسيس مشاريع
لراؿ علم نفس ريادة الأعماؿ، من خلاؿ التًكيز على الجانب العاطفي للكفاءات بدلان من الاقتصار على 

 النظريات السلوكية التقليدية.
 : العها النتائجكقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من 

 أظهرت نتائج الدراسة، بناءن على لظوذج الالضدار اللوجستي الثنائي، كجود : فاءات العاطفية الدؤثرةالك
علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الوعي الذاتي كالدافعية الذاتية كنوايا ريادة الأعماؿ لدل الطلاب. أم أف الطلاب 

 ر ميلان لتأسيس مشاريعهم الخاصة.الذين يتمتعوف بوعي ذاتي مرتفع كدافعية ذاتية قوية كانوا أكث
  مرة لتأسيس مشركع خاص. 2.8الطلاب ذكك الوعي الذاتي العالر كانوا أكثر احتمالان تٔقدار 
  مرات لتأسيس مشركع خاص. 6الطلاب ذكك الدافعية الذاتية العالية كانوا أكثر احتمالان تٔقدار 
 دلالة إحصائية لكل من التنظيم الذاتي، التعاطف، لد تثبت الدراسة كجود تأثتَ ذم : الكفاءات غتَ الدؤثرة

 أك الدهارات الاجتماعية على نوايا ريادة الأعماؿ لدل الطلاب.
 أظهرت النتائج أف الجنس كاف عاملان مؤثران؛ حيث كاف احتماؿ كجود نوايا ريادية : العوامل الدلؽوغرافية

 تظهر الدتغتَات الأخرل مثل لظط الدراسة )دكاـ  مرة مقارنة بالإناث. بينما لد 2.3لدل الذكور أعلى تٔقدار 
 كامل/جزئي(، الددينة الأصلية، أك كجود خلفية عائلية في ريادة الأعماؿ تأثتَان معنويان.

                                                             
1 Bigos, Katarzyna, and Anita Michalik, "Do Emotional Competencies Influence Students’ Entrepreneurial Intentions?" Sustainability, Vol. 

12, No. 23, 2020. 
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  ضمن الوعي الذاتي، كاف كل من التقييم الذاتي الدقيق كالثقة بالنفس لعا : الكفاءات الفرعية الأكثر تأثتَان
دة الأعماؿ. أما ضمن الدافعية الذاتية، فكانت الدبادرة )القدرة على اقتناص الفرص الأكثر ارتباطان بنوايا ريا

 .كالسعي لتحقيق الأىداؼ( ىي الأكثر تأثتَان 
"نية ريادة الأعماؿ لدل الطلاب )الدديرين قيد : عنواف تتٖ: Dragin et al "(0200)1دراسة"  .9

من ىذه الدراسة تٖليل نوايا ريادة الأعماؿ لدل طلاب إدارة  لغرضالخصائص الشخصية كالعائلية"، كا: التدريب(
الددراء قيد التدريب( في صربيا، مع التًكيز بشكل خاص على تأثتَ الخصائص الشخصية : السياحة كالفندقة )أم

كالاجتماعية الدلؽوغرافية للطلاب كخصائص أسرىم )كخاصة حالة عمل الوالدين كمستول تعليمهم( على نواياىم 
ريادية. كما تسعى الدراسة إلذ سد فجوة تْثية من خلاؿ جمع كتٖليل ىذه الدؤشرات معنا في سياؽ بلد انتقالر ال

 يواجو تٖديات اقتصادية كاجتماعية تؤثر على تطور ريادة الأعماؿ.
 : ألعها لنتائجكقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من ا

 لى بشكل ملحوظ لدل الطلاب الذكور مقارنة أظهرت النتائج أف نية ريادة الأعماؿ أع: الجنس
لدل الإناث، كالفارؽ ذك دلالة  3.15مقابل  3.51بالإناث. حيث بلغ متوسط نية الريادة لدل الذكور 

 إحصائية.
 الطلاب الذين لديهم كالدين )أك أحدلعا( من ركاد الأعماؿ أظهركا نوايا ريادية : حالة عمل الوالدين

ين يعمل آباؤىم في القطاعتُ العاـ أك الخاص أك العاطلتُ عن العمل. كما أف الطلاب أعلى مقارنة بأقرانهم الذ
 الذين آباؤىم متقاعدكف أظهركا أيضنا نوايا ريادية مرتفعة نسبينا.

 لد تظهر النتائج فركقنا ذات دلالة : مكاف الإقامة كالخبرة العملية كسنة الدراسة كمستول تعليم الوالدين
ريادة الأعماؿ بتُ الطلاب بناءن على مكاف الإقامة )ريفي/حضرم(، أك الخبرة العملية السابقة، إحصائية في نوايا 

 أك سنة الدراسة، أك مستول تعليم الوالدين.
 أكدت النتائج ألعية كجود لظوذج ريادم في الأسرة في تعزيز النية الريادية لدل : دكر الأسرة كنموذج

 رائد أعماؿ.الطلاب، خاصة إذا كاف الأب أك الأـ 
 بشكل عاـ، أبدل الطلاب اىتمامنا معتدلان بريادة الأعماؿ، حيث بلغ متوسط : متوسط نية الريادة

، مع أعلى اتفاؽ على عبارة "سأبذؿ قصارل جهدم لبدء كقيادة مشركعي 5من  3.28مقياس نية الريادة 
 الخاص".

                                                             
1 Dragin, Aleksandra, Mijatov, Maja B., Munitlak Ivanović, Olja, and Stoiljković, Aleksandra. "Entrepreneurial Intention of Students 

(Managers in Training): Personal and Family Characteristics," Sustainability, Vol. 14, No. 12, 2022. 
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"نوايا ريادة الأعماؿ لدل : تٖت عنواف: Bhatti, Saleem, et al" (0206)1دراسة" .62
ىل يؤثر التعليم كالتدريب الريادم؟ )تقييم قبل كبعد للسمات النفسية كتأثتَىا على نية الريادة("، : النساء

من ىذه الدراسةتقييم الفركؽ في السمات النفسية )مثل الاحتفاظ بالتدريب، الثقة بالنفس، تٖمل  الغرضك
ل الطالبات السعوديات قبل كبعد مشاركتهن في برنامج تعليمي كتدريبي الغموض، الابتكار، كدافع الإلصاز( لد

 Entrepreneurialدراسة أثر ىذه السمات النفسية على نية الطالبات في لشارسة العمل الريادم )ك  ريادم.
Intention.بعد انتهاء البرنامج ) 

 : كقد خلصت ىذه الدراسة إلذ الذ لرموعة من النتائج ألعها
  َأظهرت نتائج الدراسة أف البرامج التعليمية كالتدريبية الريادية : في السمات النفسية كنية الريادةتٖسن كبت

القائمة على التعلم النشط كالدتمركزة حوؿ الدتعلم أسهمت بشكل ملحوظ في رفع مستويات السمات النفسية كنية 
 ج.الريادة لدل الطالبات بعد انتهاء البرنامج مقارنة تٔا قبل البرنام

 بينت الدراسة أف جميع السمات النفسية الددركسة : تأثتَ إلغابي للسمات النفسية على نية الريادة
)الاحتفاظ بالتدريب، الثقة بالنفس، تٖمل الغموض، الابتكار، كدافع الإلصاز( لذا تأثتَ إلغابي معنوم على نية 

 الطالبات في لشارسة العمل الريادم.
 ارتفعت نسبة الطالبات اللاتي أبدين رغبة في بدء مشركع : ء مشركع خاصارتفاع نسبة الراغبات في بد

% بعد البرنامج، مع تنوع الأفكار كالمجالات الريادية 90% قبل البرنامج إلذ أكثر من 5.8خاص بهن من 
 الدقتًحة )مثل صالونات التجميل، الصحة كاللياقة، الأزياء، الدخابز، الدقاىي النسائية، كغتَىا(.

 َمن التغتَ في نية الريادة لؽكن 68أكضحت نتائج التحليل الإحصائي أف : النتائج إحصائيان  تفست %
 (.p<0.001تفستَه من خلاؿ ىذه السمات النفسية، ككل علاقة بتُ سمة كنية الريادة كانت معنوية إحصائيان )

 التعليمية على برامج توصي الدراسة بأف تعتمد الجامعات كالدؤسسات : توصية بتطوير البرامج الريادية
ريادية تٕمع بتُ التعليم النظرم كالتدريب العملي، مع التًكيز على الأساليب التفاعلية التي تطور السمات النفسية 

 الدطلوبة للريادة لدل الطالبات.
 

                                                             
1 Bhatti, Saleem, et al., "Entrepreneurial Intentions among Women: Does Entrepreneurial Training and Education Matter? (Pre- and Post-

Evaluation of Psychological Attributes and Its Effects on Entrepreneurial Intention)," Journal of Small Business and Enterprise 

Development, Vol. 25, No. 2, 2021. 
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 "ريادة الأعماؿ النسائية: تٖت عنواف: Seema Bhakuni et al( "2023)1"دراسة .66
تٖليل العوائق التي تواجو رائدات  من الدراسةالغرض و  ،"العالدية الاقتصادياتالحواجز كالفرص كالتأثتَ على 

الأعماؿ، كاستكشاؼ الفرص الدتاحة أمامهن، كتقدير الأثر الذم تُٖدثو ريادة الأعماؿ النسائية على الاقتصادات 
التحقيق في دكر التعليم كتنمية الدهارات في ت٘كتُ الدرأة من التغلب على تٖديات ريادة الأعماؿ كالدسالعة  العالدية.

  الاقتصادم،بشكل كبتَ في النمو 
 : التالية النتائج كخلصت الدراسة إلذ

  كشف تٖليل الحواجز البارزة التي تٖوؿ دكف تقدـ ريادة الأعماؿ النسائية عبر لستلف الصناعات كالدناطق
 الجغرافية عن تفاعل معقد للعوامل الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالدؤسسية. 

  الأعماؿ.توفر برامج الإرشاد التوجيو كالخبرة، لشا لؽكن النساء من التغلب على تعقيدات ريادة 
 ُت٘كتُ النساء  كما أف   .تسهل منصات التواصل الوصوؿ إلذ الأسواؽ كالدوردين كالدتعاكنتُ المحتملت

 .إلذ زيادة خلق فرص العمليؤدم كرائدات أعماؿ 
  كيسلط التحقيق في دكر التعليم كتنمية الدهارات الضوء على  الدستدامة،تعزيز النمو الشامل كالدمارسات

 الاقتصادم. في ت٘كتُ الدرأة من التغلب على تٖديات ريادة الأعماؿ كالدسالعة في النمو ألعيتهما الحاسمة
  الوصوؿ إلذ التعليم الجيد يزكد النساء بالدهارات التجارية الأساسية، كلزو الأمية الدالية، كالكفاءة

تضييق الفجوة بتُ أثبتت مبادرات تنمية الدهارات فعاليتها في كما التكنولوجية، كبناء الثقة بالنفس.  
 الجنستُ في ريادة الأعماؿ من خلاؿ بناء قوة عاملة نسائية قادرة كمرنة.

 :Noor, S., Isa, F. M., & Noor, L. M ( "0206)2 دراسة ".60
مقارنة بتُ رائدات الأعماؿ كربات البيوت : ت٘كتُ الدرأة من خلاؿ ريادة الأعماؿ النسائية": عنوافتٖت  

تٖليل دكر ريادة الأعماؿ النسائية في ت٘كتُ الدرأة الباكستانية،  من الدراسةالغرض و  باكستاف،بدكاـ كامل في 
كذلك من خلاؿ مقارنة كضع رائدات الأعماؿ مع ربات البيوت بدكاـ كامل في المجتمع الباكستالش. كقد سلطت 

تأثتَ الالطراط في ريادة الأعماؿ على سلطة اتٗاذ القرار، كالاستقلاؿ الدالر، كالتنقل، كالتمكتُ  الضوء على مدل
الشخصي للنساء، كما سعت إلذ التعرؼ على التحديات التي تواجو رائدات الأعماؿ، مثل ضعف الدعم 

يئة ريادة الأعماؿ الحصوؿ على التمويل. كما قدمت توصيات لصانعي السياسات لتحستُ ب الحكومي كصعوبة
 : التالية لنتائجكخلصت الدراسة إلذ اكاجتماعينا. النسائية كت٘كتُ النساء اقتصاديان 

                                                             
1 Seema Bhakuni and al, Female Entrepreneurship: Barriers, Opportunities, and Impact on Global Economies, Remittances Review, Volume: 

8, No: 4, June, 2023, ISSN: 2059-6588 (Print) | ISSN 2059-6596 (Online). 
2 Noor, S., Isa, F. M., & Noor, L. M. "Empowering Women through Female Entrepreneurship: A Comparison between Female Entrepreneurs 

and Full-Time Housewives in Pakistan", Iranian Journal of Management Studies, University of Tehran, Vol. 14, No. 2, 2021. 
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 الدراسة فركؽ جوىرية بتُ رائدات الأعماؿ كربات البيوت في باكستاف، حيث أف رائدات  أظهرت
  الشخصي أكبر على اتٗاذ القرارات الدستقلة، لشا يعزز من التمكتُ يتمتعن بقدرةالأعماؿ 
  .أكدت النتائج على الأثر الإلغابي لريادة الأعماؿ في تعزيز مكانة الدرأة كت٘كينها اقتصاديان كاجتماعيان

 الدنازؿ. فقد سالعتحيث تم التوصل إلذ أف رائدات الأعماؿ أكثر استقلالان مالينا مقارنة بنظتَاتهن من ربات 
 ن، كتٖستُ كضعهن الدالر، كتعزيز مشاركتهن في الحياة العامة. الدشاريع الريادية في زيادة ثقة النساء بأنفسه

  أكدت الدراسة على أف رائدات الأعماؿ يواجهن عقبات كتٖديات كبتَة، كالتي تتمثل في نقص الدعم
الريادة. الحكومي، كصعوبة إجراءات الحصوؿ على القركض الدصرفية، كضعف البنية التحتية التعليمية في لراؿ 

لذ عقبات اجتماعية كثقافية إضافية مرتبطة بالأدكار النمطية للمرأة في المجتمع الباكستالش لشا يعيق تطور إ بالإضافة
 مشركعاتهن.

  قدمت الدراسة عدة توصيات لتعزيز ريادة الأعماؿ النسائية في باكستاف، تٔا في ذلك تسهيل إجراءات
التعليم الريادم لتشجيع النساء على الالطراط في ريادة الأعماؿ كتٖقيق  كتعزيز برامجالحصوؿ على القركض 

التمكتُ الاقتصادم كالاجتماعي. كما شددت على ألعية دكر الحكومة في دعم الدشاريع النسائية من خلاؿ 
 سياسات كتشريعات فعالة.

كجهات نظر : الكشف عن الذويات الريادية: عنواف تتٖ: Peiris, P. P. M""(0204)1دراسة .62
تٖليل كيفية تأثتَ التصورات الاجتماعية كالثقافية على  من الدراسةالغرض و  رائدات الأعماؿ في الجنوب العالدي،

سيدة أعماؿ في  44تعريف رائدات الأعماؿ لريادة الأعماؿ في الجنوب العالدي، من خلاؿ دراسة تٕارب 
ة تأثتَ العوامل الاجتماعية كالثقافية على فهمهن لريادة تسليط الضوء على كيفي الدراسة إلذسريلانكا. كىدفت 

 الجنسانية.  حوؿ الأدكارالأعماؿ، كالتحديات التي تواجههن بسبب الصور النمطية 
 : التالية لنتائجكخلصت الدراسة إلذ ا

  يواجهن تأثتَ  سريلانكا فهنتأثتَ الذوية الجنسانية، على رائدات الأعماؿ في الاقتصادات الناشئة، مثل
 كالأعماؿ. ككذلالعوامل الاجتماعية كالثقافية كأمهات كزكجات كبنات، لشا لػد من فهم المجتمع لدكرىن في ريادة 

 توجد تٖديات إضافية تواجو النساء في الريادة تتعلق بالدوارد المحدكدة، الفرص التدريبية المحدكدة.
  ريلانكا لفهم كيفية بناء ىويتهن الريادية، كتسليط الضوء سيدة أعماؿ في س 44تٖليل التجارب الحياتية لػ

 على آليات تكيف مثل الدعم المجتمعي كالتعاكف مع شبكات نسائية لتحقيق النجاح في بيئة غتَ مواتية.

                                                             
1 Peiris, P. P. M., ―Unveiling Entrepreneurial Identities: Perspectives from Women Entrepreneurs in the Global South‖, Journal of 

Evolutionary Studies in Business, Vol. 10, No. 1, January-June 2025. 
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  التفاكت بتُ السياسة كالدمارسة فعلى الرغم من أف الحكومات تقدـ سياسات لدعم ريادة الأعماؿ
لسياسات غالبنا ما تظل غتَ فعّالة بسبب عدـ كجود موارد كافية أك بنية تٖتية لدعم التنفيذ النسائية، إلا أف ىذه ا

الفعلي. أيضا قدمت الدراسة رؤية أكثر شمولان لريادة الأعماؿ تعكس تنوع التجارب النسائية في الاقتصادات 
 الناشئة.
 والغرضكاقع كلزددات ريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر، : تٖت عنواف: 1(0201دراسة" رايس وفاء").61

من ىذه الدراسة ىو ريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر، من خلاؿ تٖليل كاقعها كاستكشاؼ أىم المحددات 
ائدات كالعوامل الدؤثرة فيها. تركّز الدراسة على تقدلص قراءة تٖليلية للبيانات كالإحصائيات الدتعلقة بنشاط النساء ر 

الأعماؿ في الجزائر، مع إبراز آليات الدعم الدتوفرة لذن مثل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر، الوكالة الوطنية 
لدعم تشغيل الشباب، كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة. كما تسعى الدراسة لفهم مدل توجو الدرأة لضو 

أبرز الدعوقات كالتحديات التي تواجهها، بهدؼ إعطاء صورة كاضحة  تنظيم الدشاريع الريادية، كتسليط الضوء على
 عن كاقع ريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر.

 : ألعها النتائجالدراسة إلذ لرموعة من  كخلصت ىذه
 رغم التوجو الرسمي لتشجيع ريادة الأعماؿ النسائية كتوفتَ آليات دعم : لزدكدية النشاط الريادم النسوم

 إلا أف النشاط الريادم للمرأة في الجزائر ما يزاؿ لزدكدنا كيشهد لظونا بطيئنا.متعددة، 
 مثل الأعراؼ : عوامل اجتماعية: تعود لزدكدية ىذا النشاط إلذ عدة أسباب، ألعها: العوامل الدؤثرة

: عوامل مالية، ك يكالتقاليد الاجتماعية التي تقيّد مشاركة الدرأة في بعض القطاعات، كضعف الدعم الأسرم كالمجتمع
صعوبة الحصوؿ على التمويل كالدعم الدالر اللازـ لإطلاؽ كتطوير الدشاريع، كعدـ ثقة البنوؾ كالدمولتُ في مشاريع 

تتًكز أغلب مشاريع النساء في قطاعات الخدمات كالدهن الحرة كالحرفية، بينما تبقى : توزيع النشاط، كذلك النساء
أظهرت : دكر آليات الدعمك  الصناعية كالزراعية ذات القيمة الدضافة العاليةمشاركتهن ضعيفة في القطاعات 

الإحصائيات أف نسبة استفادة النساء من برامج الدعم )القركض، التكوين، التمويل( لا تزاؿ منخفضة مقارنة 
ضركرة تعزيز قدرات  أكدت الدراسة على: ألعية التمكتُ كالتوعيةك  بالرجاؿ، رغم الجهود الدبذكلة لرفع ىذه النسبة

 النساء الرياديات، كتكثيف حملات التوعية لتغيتَ الصور النمطية حوؿ أدكار الدرأة في المجتمع كسوؽ العمل.

                                                             
 .1113، 0، عدد 2رايس، كفاء. "كاقع كلزددات ريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر." لرلة العلوـ التجارية كالبيئية، لرلد  1
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كاقع ريادة الأعماؿ النسائية في سلطنة : تٖت عنواف: 1(0200دراسة" حفيظة الباشدية واخرون" ).64
من ىذه الدراسة تشخيص كاقع ريادة الأعماؿ  والغرضعماف كالعوامل الدؤثرة عليها كعلاقتها ببعض الدتغتَات"، 

النسائية في سلطنة عماف، كالتعرؼ على أىم العوامل الدؤثرة على لصاح أك تعثر الدشاريع الريادية التي تديرىا النساء 
ت، بالإضافة إلذ دراسة العلاقة بتُ ىذه العوامل كبعض الدتغتَات الدلؽوغرافية مثل الحالة الاجتماعية، العمانيا

 الدؤىل الدراسي، نوع القطاع، كالمحافظة
 : العها النتائجكقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من 

 مت نسبة أقل أغلب رائدات الأعماؿ العمانيات قيمن لصاح مشاريعهن بدرجة "جيد"، بينما قي
 مشاريعهن بدرجات "جيد جدان" أك "لشتاز"، كىناؾ نسبة بسيطة قيمت مشاريعها بأنها "ضعيفة"

  تتيح الدعارض كالفعاليات لرائدات الأعماؿ فرصة عرض منتجاتهن كخدماتهن لجمهور أكسع، لشا يسهم في
ركاء المحتملتُ. كما تساعد ىذه زيادة الوعي بالعلامة التجارية كبناء شبكة علاقات مهمة مع العملاء كالش

 الدشاركات في الاطلاع على تٕارب الآخرين كتبادؿ الخبرات، الأمر الذم يدعم تطوير الدشركعات كتوسيع نطاقها.
  تلعب دراسة الجدكل دكرنا أساسينا في تٗطيط الدشركع بشكل علمي كمدركس، إذ تساعد رائدة الأعماؿ

التكاليف كالأرباح الدتوقعة، كتفادم الدخاطر الدالية. كجود دراسة جدكل على تٖديد الفرص كالتحديات، كتقدير 
 قوية يعزز فرص لصاح الدشركع كاستدامتو

  يوفر البريد الإلكتًكلش كسيلة تواصل رسمية كفعّالة مع العملاء كالدؤسسات، لشا يسهل عمليات التسويق
 عد في بناء علاقات عمل قوية كمستدامةكخدمة العملاء، كيعزز من مصداقية الدشركع كاحتًافيتو، كيسا

  يعد تدريب العاملتُ أساسنا لتحستُ جودة الخدمات أك الدنتجات، كيزيد من كفاءة الفريق كقدرتو على
 التعامل مع التحديات اليومية. الاستثمار في التدريب ينعكس إلغابان على إنتاجية الدشركع كرضا العملاء

 من استمرار تٖستُ جودة الدنتجات أك الخدمات، كلؽنح الدشركع القدرة تٗصيص ميزانية لتطوير الإنتاج يض
 على مواكبة التغتَات في السوؽ كتلبية احتياجات العملاء الدتجددة، ما يعزز من تنافسية الدشركع

  تساعد كسائل التواصل الاجتماعي كالتسويق الإلكتًكلش في الوصوؿ إلذ شرائح كاسعة من الجمهور
سبينا، كتُ٘كّن رائدة الأعماؿ من التفاعل الدباشر مع العملاء كالحصوؿ على ملاحظاتهم، ما يدعم بتكلفة منخفضة ن

 .تطوير الدشركع كزيادة مبيعاتو

                                                             
ة عليها كعلاقتها حفيظة البراشدية، كباسمة البلوشية، كفاطمة الفورية، كنسيبة الفارسية. "كاقع ريادة الأعماؿ النسائية في سلطنة عماف كالعوامل الدؤثر  1

 .1111، 7، عدد 25ببعض الدتغتَات." لرلة جامعة النجاح للأتْاث )العلوـ الإنسانية(، لرلد 
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"أثر الدساندة الاجتماعية للمرأة : تٖت عنواف: 1(0200دراسة" اريج حسن الصقور واخرون" ).61
من ىذه الدراسة التعرؼ على أثر  الغرضمدينة أبها"، ك دراسة تطبيقية على: السعودية في دعم ريادتها للأعماؿ

قياس مستول الدساندة الاجتماعية  الدساندة الاجتماعية للمرأة السعودية في دعم ريادتها للأعماؿ، من خلاؿ
الكشف عن العلاقة الارتباطية بتُ الدساندة ك  كمستول ريادة الأعماؿ لدل رائدات الأعماؿ في مدينة أبها

دراسة الفركؽ في الدساندة الاجتماعية كريادة الأعماؿ أيضا  ،كريادة الأعماؿ لدل رائدات الأعماؿ الاجتماعية
 .الحالة الاجتماعية، السن، عدد الأبناء، الدؤىل العلمي، كنوع النشاط الاقتصادم: كفق متغتَات

 : العها لنتائجكقد خلصت ىذه الدراسة إلذ لرموعة من ا
 جاء بدرجة متوسطة بتُ رائدات الأعماؿ في مدينة أبها، ككاف الدعم : ةمستول الدساندة الاجتماعي

 الأسرم ىو الأعلى، بينما كاف الدعم من الجهات الحكومية الأقل.
 أظهرت النتائج أف مستول تطبيق مبادئ ريادة الأعماؿ لدل رائدات : تطبيق مبادئ ريادة الأعماؿ

الآخرين على لشارسة ريادة الأعماؿ، كامتلاؾ الدهارات كالدعارؼ الأعماؿ جاء بدرجة كبتَة، خاصة في تشجيع 
  اللازمة، كالتخطيط للتوسع كتطوير الدشاريع.

 تبتُ أف مشاريع ريادة الأعماؿ النسائية تٖقق مردكدان اقتصاديان كاجتماعيان  : الدردكد الاقتصادم كالاجتماعي
تٖستُ الدستول : كالمجتمع كالاقتصاد الوطتٍ. من أبرز الآثاركبتَان، ينعكس إلغابيان على رائدات الأعماؿ كأسرىن 

 الاجتماعي للأسر، خلق فرص عمل جديدة، كتعزيز مكانة الدرأة في المجتمع.
 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بتُ مستول : العلاقة بتُ الدساندة الاجتماعية كريادة الأعماؿ

عماؿ؛ فكلما زادت الدساندة الاجتماعية ارتفع مستول ريادة الأعماؿ لدل الدساندة الاجتماعية كمستول ريادة الأ
 النساء.
 لد تظهر فركؽ ذات دلالة إحصائية في الدساندة الاجتماعية أك ريادة الأعماؿ تعزل : الفركؽ الإحصائية

الح فئة النشاط لدتغتَات الحالة الاجتماعية أك السن أك عدد الأبناء أك الدؤىل العلمي، بينما ظهرت فركؽ لص
 سنة( كفئة الدراسات العليا فيما لؼص ريادة الأعماؿ. 40-26الزراعي، كأيضان لصالح فئة العمر )

                                                             
مل ظافر العمرم، كأمل لػتِ سلطاف، كعائشة عبد الرحمن العلكمي، كمرلص عبد الله الزىرالش، كعبد اللطيف إبراىيم الحديثي. أريج حسن الصقور، كأ 1

، 5لد رية كالقانونية، لر"أثر الدساندة الاجتماعية للمرأة السعودية في دعم ريادتها للأعماؿ: دراسة تطبيقية على مدينة أبها." لرلة العلوـ الاقتصادية كالإدا
 .1111يناير  21، 1عدد 
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 السابقة والدراسات البحث إشكالية بين العلاقة: الدطلب الثاني
دراسة علمية يتطلب ذلك الاطلاع كالبحث  باستمرار، كلإلصازتزداد الحاجة إلذ الأتْاث كالدراسات العلمية 

كلّ كاحدة   نتائجها، فكانتخلاؿ مراجعتنا للدراسات التي اطلعنا عليها كناقشنا  نالسابقة. كمفي الدراسات 
كنأمل أف تكوف دراستنا ىذه، كإف كانت متواضعة، إضافة  منها إضافة علمية إلذ حقل البحوث العلمية الحديثة،

ريادة  تناكلت ت٘كتُ الدرأة كنيةفي ضوء حداثة موضوع البحث كتنوع الدراسات التي  خاصةن المجاؿ. مفيدة لذذا 
 الاعماؿ.

ريادة الأعماؿ،  كنيةدراسة تناكلت موضوع ت٘كتُ الدرأة  16لقد تناكلنا في الدراسات السابقة ما لرموعو 
ع، كمن حيث طرؽ ، كقد اختلفت ىذه الدراسات من حيث الدوضو 2025ك 2016منشورة بتُ السنوات 

معالجتها، كمن حيث حجم العينة، ككذلك من حيث الدنهج الدتبع في تفستَىا للظواىر، فضلان عن قدـ كحداثة 
( التي تناكلت نية ريادة الأعماؿ في الوسط 2016كانت أقدمها دراسة )مقدـ عبتَات، مسيخ أيوب،  الدراسة.

( التي ركزت على الذويات الريادية لرائدات Peiris, P. P. M ،2025الجامعي في الجزائر، كأحدثها دراسة )
  الأعماؿ في الجنوب العالدي.

أما من حيث الدنهجية، فقد اعتمدت أغلب الدراسات على الدنهج الوصفي التحليلي باستخداـ أدكات 
كبوخاتم بوبكر لؽينة ): متنوعة مثل الدقابلات، الاستبيانات، كتٖليل الوثائق، كما ىو الحاؿ في دراسات

 سيدة أعماؿ في الجزائر، 30استخدمت الدقابلات الديدانية مع عينة من  ( التي2022،سناء
حفيظة ) ( التي درست حالة "مبادرة الست الدصرية" باستخداـ دراسة حالة،2019دنيا مفيد علي حسن ))

 سائية في سلطنة عماف،التي اعتمدت على تٖليل ميدالش لواقع ريادة الأعماؿ الن( 2022 ،البراشدية كآخركف
  ( التي درست أثر الدساندة الاجتماعية لريادة الأعماؿ في السعودية.2022،أريج حسن الصقور كآخركف)

 & .Santhosh Kumar, Kدراسة : بينما اعتمدت دراسات أخرل على مناىج كمية متقدمة، مثل

Aithal, P. S،2024انات المجمعة من عضوات لرموعات ( التي استخدمت منهجية كمية كتٖليل إحصائي للبي
( التي كسعت نظرية 2022) Liao, X., Wang, Y., & Chen, Zدراسة  الدساعدة الذاتية في الذند،

 Bigos, Katarzyna, and Anitaدراسة  السلوؾ الدخطط باستخداـ تٖليل تٕريبي كلظاذج الضدار،

Michalik (2020 التي استخدمت لظوذج الالضدار اللوجستي ) الثنائي لتحليل تأثتَ الكفاءات العاطفية على
( التي قيمت الفركؽ في السمات النفسية قبل 2021) Bhatti, Saleem, et alدراسة  نية ريادة الأعماؿ،

 كبعد التدريب باستخداـ تٖليل إحصائي.
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ردف، مصر، الذند، أما من ناحية الإطار الدكالش، فقد شملت الدراسات دكلان متعددة مثل الجزائر، العراؽ، الأ
باكستاف، سلطنة عماف، السعودية، صربيا، سريلانكا، كغتَىا، مع تركيز على بيئات اجتماعية كثقافية لستلفة تؤثر 

مقدـ عبتَات كمسيخ )(، 2022،بوبكر لؽينة كبوخاتم سناء)دراسات : على ت٘كتُ الدرأة في ريادة الأعماؿ. فمثلان 
( 2023،نغم حستُ نعمة كآخركف)دراسة  كلت السياؽ الجزائرم،( تنا2024،كرايس كفاء)(، 2016،أيوب

( ركزت على النساء الريفيات في 2024) Santhosh Kumar & Aithalدراسة  قارنت بتُ العراؽ كالأردف،
أريج حسن الصقور )دراسة  ( تناكلت سلطنة عماف،2022،دراسة حفيظة البراشدية كآخركف) الذند،

( ركزت على طلاب إدارة 2022) Dragin et alدراسة  أبها في السعودية، ( تناكلت مدينة2022،كآخركف
 ( تناكلت رائدات الأعماؿ في سريلانكا.2025) Peirisدراسة  السياحة في صربيا،

كفيما لؼص الإطار الزمالش، فقد تنوعت الدراسات بتُ فتًات زمنية لستلفة، مع بعض الدراسات التي حددت 
( التي أجريت خلاؿ شهرم 2022،دراسة بوبكر لؽينة كبوخاتم سناء): مع البيانات مثلنطاقان زمنيان كاضحان لج

في الأردف  2015-2011( التي درست الفتًة 2023،دراسة نغم حستُ نعمة كآخركف) ،2022أبريل كمايو 
لد دراسات أخرل  في الجنوب العالدي، 2017-2012( التي ركزت على الفتًة 2025) Peirisدراسة  كالعراؽ،

 تذكر فتًة زمنية لزددة لجمع البيانات.
تباينت موضوعات الدراسات بتُ تٖليل استًاتيجيات النجاح لريادة الأعماؿ النسائية، نية ريادة الأعماؿ لدل 
الطلبة، دكر نظاـ الكوتا في التمثيل السياسي للمرأة، ت٘كتُ الدرأة في تأسيس الدشاريع الريادية، أثر الدبادرات 

التمكتُ الاجتماعي كالاقتصادم، الكفاءات العاطفية، السمات النفسية كالتدريب، الحواجز كالفرص،  المجتمعية،
 ككذلك دكر الدعم الأسرم كالاجتماعي.

 : ما يميز الدراسة الحالية
الأعماؿ إلا أف قليل منهم  كنية ريادةت٘كتُ الدرأة بالرغم من الكم الدعتبر من الدراسات التي تناكلت موضوع  

ريادة الاعماؿ في البيئة الجامعية الجزائرية كبالذات بتُ طالبات جامعة نية موضوع ت٘كتُ الدرأة ك  الذم تناكؿ
 الوادم.

كىو ما لؽثل  طالبة، 550تٗتلف الدراسة الحالية على الدراسات السابقة كونها اعتمدت على استبياف ضم 
راسات سابقة، لشا يعزز مصداقية النتائج كقابليتها للتعميم. كما ت٘يزت الدراسة بالربط حجم عينة كبتَان مقارنة بد

الواضح بتُ مفهوـ ت٘كتُ الدرأة تٔختلف أبعاده )النفسية، الاجتماعية، الاقتصادية( كنية لشارسة ريادة الأعماؿ، 
بالإضافة إلذ  الريادة بشكل منفصل كىو ما يضيف بعدان تٖليليان جديدان لؼتلف عن الدراسات التي ركزت على نية

ذلك، جاءت ىذه الدراسة في سياؽ زمتٍ معاصر يعكس كاقع الطالبات في مرحلة تشهد تٖولات اقتصادية 
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كاجتماعية تؤثر على توجهاتهن الريادية. ىذا التكامل بتُ خصوصية العينة، كحجمها الكبتَ، كالدنهجية الكمية 
تربط التمكتُ بالنية الريادية، لغعل من ىذه الدراسة إضافة نوعية للمكتبة الأكادلؽية الدقيقة، كالرؤية الشاملة التي 

 في لراؿ ريادة الأعماؿ النسائية، كخاصة في البيئات الجامعية بالدناطق الصحراكية.
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 :خلاصة الفصل الأول
ريادة الاعماؿ، نية بتمكتُ الدرأة ك  الدتعلقةالاساسية ك من خلاؿ ىذا الفصل قمنا باستعراض لأىم الدفاىيم 

حيث تناكلنا في الدطلب الأكؿ الإطار الدفاىيمي لتمكتُ الدرأة من خلاؿ تعريفو في كقمنا بتحليل العلاقة بينهما، 
ية، النفسية، القرآف الكرلص كالأدبيات العربية كالغربية، مع استعراض أبعاده الدختلفة )الاقتصادية، الاجتماع

التي تؤثر كالعوامل ريادة الأعماؿ نية في الدطلب الثالش فقد تناكلنا مفهوـ  ما. أالتي تواجهها معوقاتالقانونية( ك 
ريادة نية كفي الدطلب الثالث قمنا بتحليل العلاقة التفاعلية بتُ ت٘كتُ الدرأة ك  النية. ىذه أىم نظريتتُ يفسراففيها ك 

ت٘ثل آلية فعالة لتمكتُ الدرأة من خلاؿ تعزيز استقلاليتها ريادة الأعماؿ نية الذ اف خلص الفصل ك  الأعماؿ،
الاقتصادية كزيادة مشاركتها في التنمية، كما أف ت٘كتُ الدرأة بدكره يعزز قدراتها الريادية من خلاؿ تٖستُ مهاراتها 

 ،لاقتصاديةلثقافية كالاجتماعية كاكثقتها بنفسها. إلا أف ىذه العلاقة تتأثر بعوامل متعددة تشمل الجوانب ا
كأكدت الأدبيات أف العوامل النفسية كالدعم الاجتماعي كالتدريب تلعب دكرنا لزوريان في تفعيل ىذه العلاقة. 
كبالرغم من أف ت٘كتُ الدرأة لد يظهر كعامل مستقل في كثتَ من النظريات الاقتصادية التقليدية، إلا أنو أصبح يعُد 

م بدكرىا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. كسنحاكؿ في الفصل الدوالر لزفزنا لنوايا ريادة الأعماؿ التي تساى
اختبار ىذه العلاقة ميدانينا من خلاؿ دراسة عينة من طالبات جامعة الوادم، لدعرفة مدل تأثتَ ت٘كتُ الدرأة على 

 نية لشارسة ريادة الأعماؿ في البيئة الجامعية الجزائرية.
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 هتٌلين المسأة في ُية دزاضة قياضية 

 زيادة الأعٌاي هدى طاهبات جاًعة اهوادي
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 تدهيد

تعزيز نية ريادة الأعماؿ، سنحاكؿ من خلاؿ ك تناكؿ ت٘كتُ الدرأة ذم في ضوء الإطار النظرم الاقتصادم ال  
تأثتَ لرموعة من الدتغتَات الدستقلة كالرقابية على متغتَ تابع كاحد  ميدالش لتحليلىذا الفصل بناء لظوذج قياسي 

 441ألف من نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم. كقد تم إجراء ىذه الدراسة على عينة طبقية تت: ىو
، كلدعالجة كتٖليل البيانات تم 1113/1114طالبة من لستلف الكليات كالدستويات الدراسية خلاؿ سنة 

ضمن  (CART) تطبيق خوارزمية أشجار التصنيف كالالضداربالإضافة استخداـ التحليل الإحصائي الوصفي 
يب الدناسبة للتنبؤ بالدتغتَات السلوكية الأسال باعتبارىا من، (Supervised Learning) إطار التعلم بالإشراؼ

                 .R Studio جبرنامكتصنيفها، كقد نفُذ التحليل بواسطة 

في الجزء الأكؿ  تناكؿنية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، سنك كللإلداـ أكثر في دراسة ت٘كتُ الدرأة  
كأدكات الدراسة حيث سنستعرض لرتمع كعينة الدراسة، متغتَات الدراسة بالإضافة إلذ  منهجيةمن ىذا الفصل 

الجزء الثالش سيخصص لتقدير النماذج القياسية  بينما لؼصصالأساليب كالاختبارات الإحصائية التي تم تطبيقها، 
 : ل إلذ الدبحثتُ التاليتُكتٖليل النتائج الدستخلصة بناءن على ذلك. كبناءن على ىذه النقاط، تم تقسيم الفص

 الطريقة والأدوات: لدبحث الأولا. 
 تقدير النماذج واستخلاص النتائج وتحليلها.: الدبحث الثاني 
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 :الدبحث الأول
 الطريقة والأدوات

بيانات كتلخػيص جمع الالذ جانب منهجية يد لرتمع الدراسة كعينتها، سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ تٖد  
 لدطلبالأكؿ من الدبحث. أما فيما يتعلق با لدطلبا إطار ، ثم تٖديد الدتغتَات، كذلك فيستخلصةالدعطيػات الد

 .الإحصائية كالقياسية الدعتمدة في ىذه الدراسة ساليبلأدكات الدستخدمة كالطرؽ كالأا فسيتناكؿالثالش 

 والدعطيات المجمعةمتغيرات الدراسة : الدطلب الاول
 الدراسة وعينتهالرتمع : الفرع الاول

 : المجتمع-أ 
 1حولذا.بعض النتائج  كالحصوؿ علىىو لراؿ الدراسة الذم لػوم لرموعة من العناصر التي نرغب بدراستها   

لرموعة الأفراد كالأشخاص الخطوات الأساسية في البحث الديدالش، حيث تشتَ الذ  الدراسة من علرتم تٖديدكيعد 
  .مشكلة البحثكالأشياء الذم يكونوف موضوع 

الدسجلات خلاؿ السنة الجامعية ، امعة الوادم بالجزائرتّ الطالبات الجامعيات دراستنا يتمثل لرتمع فإف كعليو،
مسار ت٘كتُ الدرأة كتعزيز ثقافة  تعزيز في دكرىا المحورمالدستهدفة بالبحث نظرنا ل ، باعتبارىن الفئة2024/2025

لكو من إمكانات معرفية تمناسبة لدوضوع الدراسة لدا ت٘ شرلػةالأكادلؽي. كتعُد ىذه التمع ريادة الأعماؿ في المج
، خاصة في ظل التحولات الاقتصادية كالاجتماعية عالد ريادة الاعماؿللتفاعل كالدخوؿ الذ كشخصية تؤىلها 

  .التي يشهدىا المجتمع الجزائرم الراىنة
 : العينة-ب 

مشتًكة كبها لؽكن دراسة  لرموعة فرعية أك جزئية من عناصره، لو خصائص ىي جزء من المجتمع الأصلي أك 
دانييل بأنها أسلوب معاينة غتَ احتمالية يتم فيها اختيار العناصر من المجتمع  كعرفها جولش 2.الكل بدراسة الجزء

ود في العينة كتسمى الدستهدؼ على أساس مطابقتها كملازمتها لأىداؼ الدراسة كمعايتَ الإدراج كالاستبعاد الدوج
طريقة أخذ عينات ذاتية  كىي كفي ىذا البحث، تم اعتماد على العينة العشوائية البسيطة،، 3أيضا العينة الذادفة

الاختيار تُستخدـ على نطاؽ كاسع في البحث العلمي. العينة العشوائية البسيطة تفُضل للسكاف أك المجموعات 

                                                             
 .17، ص1101، الرياض، مكتبة العبيكاف، 0حستُ، مطلق العلواف، جمع البيانات كطرؽ الدعاينة، ط 1
ة، المجلد عيسى يونسي، سامية شينار، عائشة عمارم. "العينة كأسس الدعاينة في البحوث الاجتماعية." لرلة الأكراؽ للدراسات الاجتماعية كالإنساني 2

 .421، ص1110، 11، العدد 16

ينة البحثية،ترجمة: طارؽ عطية عبد الرحمن، مركز جوف دانييل، أساسيات اختيار العينة في البحوث العلمية مبادئ توجيهية عملية لإجراء اختيارات الع -3
 022-021، ص ص 1104البحوث، الدملكة العربية السعودية 
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لأعضاء المجتمع فرصة متساكية ليتم اختيارىم في العينة. تعُرّؼ العينة التي تكوف متجانسة للغاية، حيث يكوف 
العشوائية البسيطة بأنها "أبسط كأكثر طرؽ أخذ العينات شيوعنا؛ حيث يتم اختيار كل عنصر من عناصر المجتمع 

  1.في العينة" ليكوف جزءنا من العينة على أساس الصدفة، كتكوف لكل فرد في المجتمع فرصة متساكية ليتم اختياره
طالبة من لستلف التخصصات  550، حيث شملت عشوائيةاعتمدت الدراسة على عينة  استنادنا إلذ ذلك،

. كقد تم مراعاة التنوع كالتمثيل 2024/2025كالدستويات الأكادلؽية تّامعة الوادم خلاؿ السنة الجامعية 
 .الدناسب لمجتمع الدراسة في تشكيل العينة، لضماف شمولية النتائج كقابليتها للتعميم ضمن حدكد الجامعة

 : ع البياناتتحديد الدتغيرات وطرق جم: الفرع الثاني
 : تحديد الدتغيرات - أ

 متغيرات الدراسة : (26)دولالج
 البيان الدتغير

 الدتغير التابع
EI نية ريادة الاعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم 

 الدتغيرات الدستقلة
M الحوافز أك الدكافع الريادية 

ENV العوامل البيئية 
PE التمكتُ النفسي 
SE الكفاءة الذاتية 

PLE الخبرة التعليمية السابقة في ريادة الاعماؿ 
EE التعلم الريادم 
BO العوائق اك الحواجز اماـ ريادة الاعماؿ 

 رقابةتغيرات الم

Age العمر 
Marital _status الحالة الاجتماعية 

Study _field لراؿ الدراسة 

College _ degree الدرجة الجامعية 
Affiliation  يالأكادلؽالانتماء 

 لبة الطمن إعداد : الدصدر

                                                             
1 Shagofah Noor, Herat University; Omid Tajik, Herat University,Sampling Method | Descriptive Research, Simple Random Sampling." 

BIJELS – International Journal of Education and Language Studies, vol. 1, no. 2, 2022, Herat University.p.79. 
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 : طرق جمع البيانات - ب
تعُتبر مرحلة جمع البيانات خطوة أساسية كلزورية في البحث العلمي، إذ يعتمد لصاح الدراسة بشكل أساسي 

ذلك اختيار أدكات جمع مناسبة تتماشى مع أىداؼ البحث كتسهم في  بالدعلومات. كيتطلعلى دقة كموثوقية 
استخلاص نتائج ذات مصداقية. كفي إطار ىذه الدراسة، تم الاعتماد على الاستبياف الإلكتًكلش كأداة رئيسية 

 لجمع البيانات.
الوقائع كالتعرؼ كيعُرّؼ الاستبياف بأنو" أداة مفيدة من أدكات البحث للحصوؿ على الحقائق، كالتوصل إلذ 

على الظركؼ كالأحواؿ كدراسة الدواقف كالاتٕاىات كالآراء، يساعد الدلاحظة كيكملها، كىو في بعض الأحياف 
 .1الوسيلة العملية الوحيدة للقياـ بالدراسة العلمية"

الدتعلق رئيسية في ىذه الدراسة كقد تم تصميم الاستبياف  الاستبياف كأداةكفي ضوء ىذا الطرح، تم استخداـ 
، كتم توزيعو إلكتًكنينا عبر قنوات رقمية متعددة شملت البريد Google Formsباستخداـ منصة  بالدراسة

بهدؼ الوصوؿ  بالإضافة الذ قنوات رقمية أخرل، ،Facebook، كموقع What Sappالإلكتًكلش، كتطبيق 
طالبة من جامعة الوادم بالجزائر، تم  550إلذ أكبر عدد لشكن من أفراد العينة الدستهدفة. كقد شملت العينة 

 .2024/2025سنة  اختيارىن بطريقة طبقية من لستلف الكليات كالدستويات الدراسية خلاؿ
 كشملت المحورمن لرموعة لزاكر أساسية لضماف تٖقيق أىداؼ الدراسة بدقة،  الاستبياف ت فقراتكقد صُمم

الدافعية، التمكتُ النفسي، الدعم الاجتماعي، الخبرة السابقة، الدواقف النية الريادية، العاـ للمعلومات الشخصية، 
 تٕاه ريادة الأعماؿ، كالتمكتُ الاقتصادم، مستندين إلذ أدكات منشورة كأدبيات ذات صلة. سنستخدـ مقياس

ة. كما سنستخدـ لتقييم أبعاد النية الريادية، لأنو كاسع الاستخداـ في دراسات مشابهالنية الريادية لريادة الأعماؿ 
مقياس الدافعية الذاتية لتقييم العوامل الجوىرية كالخارجية التي تؤثر على دافعية الطالبات لضو ريادة الأعماؿ. يتيح 

 ىذا النهج قياس كل بناء من خلاؿ مقاييس معتمدة، لشا يعزز موثوقية كصلاحية النتائج.
(، حيث يتدرج من )الطالباتالعينة  استجابة أفراد الأكزاف لقياسالسباعي مقياس "ليكرت"  كقد تم اعتماد

( "أكافق بشدة". نظرنا لأنو يعد من أكثر الادكات فعالية كشيوعا كملائمة في 7"لا أكافق بشدة" إلذ ) (1)
استجابة نفسي يسُتخدـ للحصوؿ على  سبأنو "مقياكيعُرّؼ مقياس ليكرت  الدراسات الاجتماعية كالسلوكية.

تفضيلات الدشاركتُ أك درجة اتفاقهم مع عبارات لزددة. كىو تقنية غتَ مقارنة، أحادية البُعد، تعتمد على مقياس 
 .2ترتيبي لقياس سمة كاحدة"

                                                             
 218ق، ص 0310، دار الفكر الدعاصر بتَكت، لبناف، الطبعة الأكلذ ،، البحث العلمي أساسياتو النظرية والدمارسة العلميةرجاء كحبد دكيدرم 1

2 Olaoluwa Aasa, "Analyses and Methods for Likert Scale Data," July 2016, Federal University of Technology, all content following this 

page was uploaded by Olaoluwa Aasa on 30 July 2022, Olaoluwa Aasa, DC Research, Training Advisory. 
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 الدنهجية الدستخدمة: الدطلب الثاني
ة، تبرز الحاجة الداسة إلذ أدكات كتقنيات ذكية في ظل التطور السريع للتكنولوجيا كتزايد حجم البيانات الدتوفر 

قادرة على فهم ىذه البيانات كاستخلاص الدعرفة منها بكفاءة عالية. كمن بتُ أبرز ىذه التقنيات، برزت حلوؿ 
الذكاء الاصطناعي، كلا سيما تقنيات تعلم الآلة، كوسيلة فعّالة لدعالجة الدشكلات الدعقدة كدعم اتٗاذ القرارات 

ة على البيانات. كقد تم اعتماد تقنيات تعلم الآلة في ىذه الدراسة نظرنا لدا تتميز بو من مركنة كدقة في تٖليل الدبني
 البيانات كاكتشاؼ الألظاط الكامنة، لشا لغعلها خيارنا مثالينا لمجاؿ الدراسة الحالر.

 Machine Learningتعلم الألة : أولا
نشأ علم تعلم الالة استجابة لتساؤلات أساسية حوؿ إمكانية لزاكاة قدرة الإنساف على التعلم من التجارب  

القواعد اللازمة من البيانات  استنتاج. لؽكن ىذا النموذج البرجمي الحواسيب من الآلاتالسابقة كتطبيقها على 
يزكد النظاـ بكميات كبتَة من البيانات )الددخلات( مع  .مبرلرة يدكياالددخلة، بدلا من الاعتماد على قواعد 

 لأت٘توالنتائج الدتوقعة)الدخرجات(، ليقوـ بتحليلها كاكتشاؼ ألظاط إحصائية تربط بينها لشا لؽكنو من كضع قواعد 
 1الدهاـ.
كىذا  ىي لرموعة من التقنيات البرلرية التي ت٘كن الآلة من تكييف سلوكها تٕاه بيئتها كفي تعريف اخر  

قرارات مستقبلية دكف برلرة مسابقة تٔوجبها تكوف الأنظمة لذا  تتخذبدكف تدخل البشر، تٔعتٌ تصميم خوارزميات 
كفلتًتها كيكمن الذدؼ  (spam) القدرة على التعلم الذاتي كخاصية التعرؼ على رسائل البريد الإلكتًكلش الدزعج

كالتعلم من البيانات الددخلة، فكلما زاد تنوع البيانات كلما كانت من كراء ىذه التقنية في التنبؤ بنتيجة معينة 
 2.مهمة التنبؤ بالنتيجة أسهل

 التعلم الآلي  قثانيا. طر 
 : لعاىناؾ طريقتاف تعتمد عليهما الآلة في التعلم 

  .طريقة التعلم الخاضع للإشراؼ -
  .طريقة التعلم غتَ خاضع للإشراؼ -

 
 
 

                                                             
 1/3/1114،تاريخ الزيارة: / sa.com-https://www.rmgكاؿ/-الدفاىيم-الآلة-تعلم-في-شاملة-موقع: مقدمة - 1

 51، ص1112، الدؤسسة الحديثة للكتاب، لبناف، أثر الذكاء الاصطناعي في نظرية الحقحمداف صدخاف البزكلش كاظم،  - 2

https://www.rmg-sa.com/
https://www.rmg-sa.com/
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 : للإشرافطريقة التعلم الخاضع  - 1
شراؼ بأنو لظوذج من لظاذج التعلم الآلر يسُتخدـ لاكتساب معلومات حوؿ العلاقة للإ التعلم الخاضعيعُرؼ 

بتُ الددخلات كالدخرجات في نظاـ معتُ، كذلك بالاعتماد على لرموعة معطاة من عينات تدريبية مكونة من 
ة التسمية الخاصة ببيانات الإدخاؿ أك "الإشراؼ"، أزكاج مدخلات كلسرجات. كنظرنا لأف الدخرجات تعُتبر تٔثاب

فإف العينة التدريبية تعُرؼ أيضنا باسم البيانات التدريبية الدوسومة أك البيانات الخاضعة للإشراؼ. كيشُار أحيانان إلذ 
 1ستقرائي".أك "التعلم من البيانات الدوسومة"، أك "التعلم الآلر الا "ىذا النوع من التعلم باسم "التعلم مع معلم

يقوـ بتزكيد الآلة بكل الاجابات الدقيقة ك الصحيحة كيعمل على  الذم الدشرؼ على ىذه الطريقة تعتمدك 
على سبيل الدثاؿ يقوـ الدشرؼ  2كالتصنيفات للتعلم منها، تصنيف البيانات، كالألة تقوـ باستخداـ ىذه الإجابات

)بيانات( لأسماؾ القرش التي صنفت على أنها أسماؾ كصور لزيطات التي صنفت على  بصور بتزكيد الخوارزميات
أنها مياه، فبفضل ىذه البيانات الدصنعة التي تشكل تدريبات للألة تصبح خوارزميات ىذه الأختَة قادرة لاحقا 

مياه، كمن  أنها مسماة على أنها أسماؾ قرش كصور لزيطات غتَ مسماة على على تٖديد صور أسماؾ القرش الغتَ
  3.الخاصة للإشراؼ استخداـ البيانات التارلؼية للتنبؤ بالأحداث الدستقبلية لزتملة الوقوع بتُ استخدامات التعلم

 : للإشرافالتعلم الغير خاضع  طريقة-0
في ىذه الطريقة ليس ىناؾ مشرؼ يقوـ بتحديد الشكل الدوجود في الصورة كإلظا تتًؾ الآلة لوحدىا مع عدد  
كبتَ من الصور كالبينات الغتَ مصنفة لتعمل على لزاكلة إلغاد ألظاط في الصور لتحدد الفوارؽ كتتعرؼ على 
الشكل الدوجود في الصورة، في حالة ما إذا كانت البيانات معقدة جدا لشا لغعل مهمة الخوارزميات في توقع النتيجة 

 4.قية حتى تستطيع خوارزميات الألذ استنتاج النتيجةالدطلوبة صعبة لؽكن تنظيم ىذه البيانات بصورة أكثر منط
  

                                                             
1 Liu, Q. & Wu, Y., "Supervised Learning," FX Palo Alto Laboratory, Palo Alto, California, United States of America, Northwestern 

University, 2012. 

 ، الدوقع:57، ص 1111، أكادلؽية حوسب، مدخل إلى الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلةلحلح محمد،  -2
 https://academy.hsoub.com/files/17-الآلة-كتعلم-الاصطناعي-الذكاء-إلذ-مدخل

 . 05، ص 1111أخركف، مشاريع تعلم الآلة : بايثوف ترجمة علماء طعيمة، مكتبة النور ، تاغليفتَم ليزا ك  - 3

 65ص 57لحلح محمد، مرجع سابق، ص- 4
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 تقنية التعلم الآلي  تطبيقات: ثالثا
التعرؼ : تستخدـ تقنية التعلم الآلر لتحديد الأشياء كالأشخاص كالأماكن تستخدـ أيضا في التحليل مثل  

على الوجو، كيتم استخداـ خوارزميات التعلم الآلر في العديد من برامج التعرؼ على الكلاـ الذم ىو عبارة عن 
 1تٖويل التعليمات الصوتية إلذ نص. 

يعتبر اقتًاح الدنتجات من أشهر تطبيقات تعلم الآلر كميزة بارزة في كل موقع كيب للتجارة الإلكتًكنية تْيث 
الدستخدـ بناء على عمليات الشراء السابقة كلظط البحث كعلى ىذا الأساس يقوـ بتقدلص  يتم تعقب سلوؾ

 التوصيات الدنتجات الدناسبة الدستخدـ. 
يقدـ ىذه الديزة  Google من: التعلم الآلر يساعد في ترجمة النصوص إلذ لغات معركفة فعلى سبيل الدثاؿ

كىي التعلم الآلر العصبي، البنوؾ كالشركات الدالية كثتَا ما تستعتُ بتقنية التعلم الآلر من أجل الاستفادة منها في 
تٖديد العملاء الدعرضتُ لدخاطر عالية كلاكتشاؼ تنبيهات الاحتياؿ، كذلك تٖديد فرص الاستثمار كتقدلص يد 

 2 للتداكؿ.الدناسب العوف للمستثمرين في تٖديد الوقت 
  الغابة العشوائية: رابعا

ىي خوارزمية تعلم آلر خاضعة للإشراؼ تستخدـ على نطاؽ كاسع  Random Forest الغابة العشوائية
3 الكل من مهاـ التصنيف كالالضدار. اقتًحه

 Breiman (2001) كىي طريقة تعلم جماعية تبتٍ العديد من ،
الفئات )التصنيف( أك متوسط التنبؤ )الالضدار( للأشجار  لظط لتي ت٘ثلا فئةكتنتج الأشجار القرار أثناء التدريب 

 .4الفردية
  وارزميةلخالدفاىيم الأساسية  .6

ختيار لا( كاbagging )التعبئة bootstrap التمهيدبتُ مفاىيم  Random Forestتٕمع خوارزمية 
لميزات لإنشاء لرموعة متنوعة من أشجار القرار. يساعد ىذا النهج على تٖستُ دقة التنبؤ كالتحكم في ل العشوائي

overfittingالضبط الزائد 
5.  

 : 6فيما يلي (Breiman, 2001) الغابة العشوائية لػ خطوات خوارزميةتتمثل خطوات 

                                                             
 051، ص1111كزاف ميلاد، تعلم الألة كعلم البيانات الأساس كالدفاىيم كالخوارزميات كالأدكات ، ترجمة علماء طعيمة، مكتبة النور، - 1

 052الدرجع نفسو،ص -2
3 Breiman, L. (2001). Random Forests. Machine Learning, 45, 5–32 (2001). https://doi.org/10.1023/A:1010933404324 
4 Vergni, L., & Todisco, F. (2023). A random forest machine learning approach for the identification and quantification of erosive events. 

Water, 15(12), 2225. https://doi.org/10.3390/w15122225 
5 Balabied, S. a. A., & Eid, H. F. (2023). Utilizing random forest algorithm for early detection of academic underperformance in open 

learning environments. PeerJ Computer Science, 9, e1708. https://doi.org/10.7717/peerj-cs.1708 
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شجرة من أشجار الغابة، يتم سحب    للك: (Bagging )التعبئة bootstrap أخذ عينات التمهيد - أ
كىذا يعتٍ أف  .   )عينة عشوائية مع استبداؿ( من لرموعة بيانات التدريب الأصلية bootstrapعينة ت٘هيد 

 بعض نقاط البيانات قد تظهر عدة مرات في عينة، بينما قد لا تظهر نقاط أخرل على الإطلاؽ.
   شجرة، في كل عقدة، بدلا من النظر في جميع الديزاتعند زراعة كل : عشوائيةبطريقة اختيار الديزة  - ب

(. ثم يتم        )حيث      للعثور على أفضل تقسيم، يتم تٖديد لرموعة فرعية عشوائية من الديزات
    ، كيكوف للتصنيف  √يكوف       تٖديد أفضل تقسيم من ىذه المجموعة الفرعية من الديزات. عادة

 لالضدار.ل
 تزرع كل شجرة على حدة إلذ أقصى حد لشكن دكف تقليم، أك حتى معيار توقف مثل: لظو الشجرة - ت

nodesize ؤه)الحد الأدلس لعدد العينات في العقدة الطرفية( يتم استيفا. 
 : تجميع التنبؤ - ث

 ثم تٗتار خوارزمية  .بالنسبة لدثيل إدخاؿ جديد، توفر كل شجرة تصنيفا )"تصويت"(: تصنيفال
Random Forest .الفئة التي حصلت على أكبر عدد من الأصوات كتوقع نهائي 

 : خلاؿ من      ̂  النهائي التنبؤ تٖديد يتم  

 ̂            
    

∑  

 

   

   ̂         

 : حيث
   عدد الأشجار في الغابة =. 
    الإدخاؿ ات= متجو ميز. 
                  لرموعة من الفئات الدمكنة =. 
  ̂      للإدخاؿ     = تنبؤ الفئة من الشجرة     
 لإنتاج التنبؤ    بالنسبة لدثيل إدخاؿ جديد، يتم حساب متوسط التنبؤات من جميع الأشجار: الالضدار

 النهائي.

 : التالر النحو على      ̂  النهائي التنبؤ حساب يتم  

 ̂      
 

 
∑  

 

   

 ̂     
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 : حيث
    =عدد الأشجار في الغابة. 

    = الإدخاؿ اتمتجو ميز. 

  ̂      =للإدخاؿ      التنبؤ من الشجرة    

 : الصياغة الرياضية .2

 : 1شائبة جيني .2.2

 العشوائية، الغابات داخل سيما لا القرار، شجرة خوارزميات في يستخدـ أساسي مقياس ىي جيتٍ شوائب
 من عشوائيا اختياره تم عنصر تصنيف احتماؿ يقيس فهو. التصنيف مهاـ أثناء الدثلى العقدة انقسامات لتحديد
 معبرا. ىذه البيانات لرموعة في الفئة لتوزيع كفقا عشوائي بشكل تصنيفو تم إذا صحيح غتَ بشكل بيانات لرموعة

 : التالر النحو على رياضيا عنها

          ∑  

 

   

                  

  .  العقدة  عند   الفئة إلذ تنتمي التي العينات نسبة ت٘ثل        حيث
 عند. كاحدة فئة إلذ العقدة في العينات جميع تنتمي عندما صفر البالغة لقيمتها الأدلس الحد إلذ الشوائب تصل

 الذم الانقساـ كتٖدد الناتٕة الفرعية للعقد الدرجحة الشوائب القرار أشجار تٖسب المحتملة، الانقسامات تقييم
 modna  لرموعات ضمن. الأصلية بالعقدة مقارنة الشوائب تقليل - "Gini gain"جيتٍ"  كسب" من يزيد

tneroF، على جماعي بشكل تعمل متنوعة أشجار إنشاء على الخوارزمية قدرة في ىذه التقسيم آلية تساىم 
 .المجمع التصويت خلاؿ من التصنيف أداء تٖستُ

 : خطأ خارج الحقيبة .0.0
 خوارزميات في متأصلة الحسابية الناحية من كفعالة فريدة تٖقق طريقة( OOO) الحقيبة خارج الخطأ تقدير لؽثل

 في مشاىدة لكل. منفصلة تٖقق بيانات لرموعة إلذ الحاجة دكف النموذج أداء بتقييم يسمح لشا ،العشوائية الغابة
 الدشاىدة تلك تتضمن لد التي الأشجار من فقط فرعية لرموعة باستخداـ التنبؤات إجراء يتم التدريب، بيانات

cross-validationالدتبادؿ  للتحقق داخلية تٖقق آلية إنشاء إلذ فعاؿ بشكل يؤدم لشا التدريب، أثناء
2 .

 : يكوف OOO رياضيا تنبؤ
         ̂                            ̂      

                                                             
1  Tangirala, S. (2020). Evaluating the Impact of GINI Index and Information Gain on Classification using Decision Tree Classifi er 

Algorithm*. International Journal of Advanced Computer Science and Applications, 11(2). https://doi.org/10.14569/ijacsa.2020.0110277 
2 Breiman, L. (2001). Random Forests. Machine Learning, 45, 5–32 (2001). https://doi.org/10.1023/A:1010933404324 
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 التجميع كيكوف الحقيبة، خارج  الدشاىدة  فيها كانت التي الأشجار لرموعة لؽثل        حيث 
aggregation للالضدار الدتوسط حساب أك للتصنيف التصويت ىو . 

 كبتَ الطفاض مع كلكن كاحدة لدرة تتًؾ التي الدتبادؿ التحقق نتائج من كثب عن الناتج OOO خطأ يقتًب
 ألعية كتقدير الفائقة الدعلمات لضبط أيضا كلكن النموذج لتقييم فقط ليس قيمة ذا لغعلو لشا ،الحسابية التكلفة في

 يدؿ لشا ،OOO خطأ موثوقية 8mo2F m mod Hneoaoa t1107t أجراىا التي الحديثة الأتْاث أثبتت. 1الديزة
 على كافية، بدرجة كبتَا الأشجار عدد يكوف عندما الاختبار لخطأ تقريبا متحيزة غتَ تقديرات يوفر أنو على
 خطأ يبالغ قد شجرة، 100 من أقل على تٖتوم التي الأصغر للغابات بالنسبة أنو من لػذركف أنهم من الرغم

OOO 2الحقيقي الاختبار خطأ تقدير في قليلا. 

 : ألعية الدتغيرات2.2

 : . ىناؾ طريقتاف شائعتافالدتغتَاتلعية لألؽكن للغابات العشوائية أيضنا توفتَ مقاييس 
ىو مقياس لألعية :  Mean Decrease in Impurity (MDI) الشوائب الطفاضمتوسط  - أ
يستخدـ على نطاؽ كاسع في خوارزميات الغابة العشوائية كالذم يقيس القوة التنبؤية للمتغتَ من خلاؿ  اتالديز 

حساب الالطفاض الإجمالر في الشوائب )أك الخسارة( التي تساىم بها جميع الانقسامات على ىذا الدتغتَ عبر جميع 
 من كفاءتها الحسابية كتطبيقها الواسع، تظُهرعلى الرغم  .3الأشجار، كالتي يتم تطبيعها من خلاؿ عدد الأشجار

MDI  ا، حيث تفُضّل بشكل منهجي الدتغتَات ذات نقاط الانقساـ المحتملة العديدة غالبنا  -تٖيزات موثقة جيدن
ما تتلقى الدتغتَات الدستمرة قيم ألعية أعلى من الدتغتَات الفئوية ذات الفئات الأقل، حتى عندما تكوف غتَ مفيدة. 

ىذا التحيز مع عمق الشجرة كيتناقص مع زيادة أحجاـ الأكراؽ الدنيا، حيث يتناسب التحيز الدتوقع عكسينا  يزداد
 . 4مع الحد الأدلس لحجم الورقة في ظل ظركؼ معتدلة

مقياسنا دقيقنا لألعية  للُؽث: Mean Decrease in Accuracy (MDA) الدقة الطفاضمتوسط  - ب
من خلاؿ تقييم مدل الطفاض دقة التنبؤ عند  يزاتالدتغتَات في خوارزميات الغابة العشوائية، حيث لُػدد ألعية الد

الأساس الدنطقي القائل بأف التبديل العشوائي  MDA يتبع ،MDIكخلافنا لنظتَه . 5تبديل قيم الدتغتَ عشوائينا
لدتغتَ مُتنبئ لُػاكي غيابو عن النموذج، لشا يؤُدم فعلينا إلذ كسر ارتباطو الأصلي بكل من متغتَ الاستجابة 

                                                             
1 Hastie, T., Tibshirani, R. J., & Friedman, J. (2013). The elements of statistical learning: Data Mining, Inference, and Prediction (Second 

Edition) [Springer Series in Statistics]. Springer International Publishing; Palgrave Macmillan. http://catalog.lib.kyushu-

u.ac.jp/ja/recordID/1416361 
2  Janitza, S., & Hornung, R. (2018). On the overestimation of random forest’s out-of-bag error. PLoS ONE, 13(8), e0201904. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0201904  
3 Agarwal, A., Kenney, A. M., Tan, Y. S., Tang, T. M., & Yu, B. (2023). MDI+: a flexible random Forest-Based feature importance 

framework. arXiv (Cornell University). https://doi.org/10.48550/arxiv.2307.01932 
4 Li, X., Wang, Y., Basu, S., Kumbier, K., & Yu, B. (2019). A Debiased MDI Feature Importance Measure for Random Forests. In 33rd 

Conference on Neural Information Processing Systems (NeurIPS 2019), Vancouver, Canada. 

https://proceedings.neurips.cc/paper_files/paper/2019/file/702cafa3bb4c9c86e4a3b6834b45aedd-Paper.pdf 
5 Breiman, L. (2001). Random Forests. Machine Learning, 45, 5–32 (2001). https://doi.org/10.1023/A:1010933404324 
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كالدتنبئات الأخرل. ينُتج ىذا النهج تصنيفات ألعية أكثر موثوقية، خاصةن عندما تٗتلف الدتغتَات في الحجم أك 
 .1ئات، لشا يعُالج التحيزات الدعركفة في الدقاييس القائمة على الشوائبعدد الف

 : مزايا الغابات العشوائية .2

 : الدزايا من العديد العشوائية الغابات تقدـ
أداء تنبؤيا استثنائيا من خلاؿ التعلم الجماعي، لشا يوفر دقة  modna tneroFo  ـتقد: الأداءمزايا  - أ

 الضبط الزائدعالية من خلاؿ تٕميع أشجار القرار الدتعددة. يقلل ىذا النهج بشكل كبتَ من لساطر 
overfitting -  من خلاؿ حساب متوسط التنبؤات عبر  -كىي مشكلة شائعة مع أشجار القرار الفردم

تظهر الخوارزمية متانة ملحوظة للقيم الدتطرفة، لشا لغعلها مرنة عند التعامل مع البيانات العديد من الأشجار. 
الفوضوية في العالد الحقيقي. بالإضافة إلذ ذلك، تٖافظ الغابات العشوائية على دقة عالية حتى في حالة فقداف  

 . 2كميات كبتَة من البيانات، حيث لؽكنها تقدير القيم الدفقودة بشكل فعاؿ

شهرة ىي تعدد  Random Forestكاحدة من أكثر مزايا : تعدد الاستخدامات والدرونة - ب
تعمل الخوارزمية بشكل فعاؿ مع أنواع البيانات  .فهي تتفوؽ في كل من مهاـ التصنيف كالالضدار، استخداماتها

. على عكس normalization الدختلفة، كتتعامل مع كل من الدتغتَات الدستمرة كالفئوية دكف الحاجة إلذ التطبيع
العديد من الخوارزميات، لا تضع الغابات العشوائية أم افتًاضات حوؿ توزيع البيانات، لشا يسمح لذا بنمذجة 

كتعالج لرموعات البيانات  الأبعاد،حدكد القرار غتَ الخطية الدعقدة. إنها فعالة بشكل خاص مع البيانات عالية 
 .3اتالكبتَة بكفاءة مع العديد من الديز 

سهلة التنفيذ كالاستخداـ نسبيا، خاصة للمبتدئتُ. تٖتوم  Random Forestsتعتبر : سهولة التنفيذ - ت
لضبطها، كمن اللافت للنظر أف  hyperparameters الخوارزمية على عدد قليل من الدعلمات الفائقة

أكثر سهولة  Random Forestsالإعدادات الافتًاضية غالبا ما تؤدم إلذ نتائج جيدة. ىذا لغعل الوصوؿ إلذ 
 .4من الخوارزميات الدقيقة نسبيا مثل الشبكات العصبية

                                                             
1  Nembrini, S., König, I. R., & Wright, M. N. (2018). The revival of the Gini importance? Bioinformatics, 34(21), 3711–3718. 

https://doi.org/10.1093/bioinformatics/bty373 
2 Tang, F., & Ishwaran, H. (2017). Random forest missing data algorithms. Statistical Analysis and Data Mining the ASA Data Science 

Journal, 10(6), 363–377. https://doi.org/10.1002/sam.11348 
3  Wright, M. N., & König, I. R. (2019). Splitting on categorical predictors in random forests. PeerJ, 7, e6339. 

https://doi.org/10.7717/peerj.6339 
4 Probst, P., Wright, M. N., & Boulesteix, A. (2019). Hyperparameters and tuning strategies for random forest. Wiley Interdisciplinary 

Reviews Data Mining and Knowledge Discovery, 9(3). https://doi.org/10.1002/widm.1301 
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قيمة تٔا في ذلك تقييم ألعية الديزة، لشا  built-in توفر الخوارزمية إمكانات مضمنة: الديزات الدضمنة - ث
بشكل  OOB بةالخطأ خارج الحقيتقدير  تضمتُيساعد على تٖديد الدتغتَات الأكثر تأثتَا للتنبؤات. يوفر 

 .1تدريب-ختبارإدكف الحاجة إلذ تقسيم صريح  cross-validationالدتبادؿ أساسي التحقق 

تعمل الغابات العشوائية بكفاءة على قواعد البيانات الكبتَة، لشا يدؿ على قابلية : الدزايا التشغيلية  - ج
لؽكن تدريبهم بسرعة مقارنة ببعض النماذج الدعقدة مثل الشبكات العصبية العميقة. تستخدـ  .توسع لشتازة

، normalization الخوارزمية نهجا قائما على القواعد يلغي الحاجة إلذ خطوات الدعالجة الدسبقة لتطبيع البيانات
 .2لشا يزيد من تبسيط ستَ عمل النمذجة

 

  

                                                             
1 Li, Y., & Mu, Y. (2024). Research and performance analysis of random forest-based feature selection algorithm in sports effectiveness 

evaluation. Scientific Reports, 14(1). https://doi.org/10.1038/s41598-024-76706-1 
2 Biau, G., & Scornet, E. (2016). A random forest guided tour. Test, 25(2), 197–227. https://doi.org/10.1007/s11749-016-0481-7 
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 :الدبحث الثاني
 ومناقشة وتحليل النتائجتقدير النماذج 

في نية ريادة الأعماؿ  الدرأةفي ىذا الدبحث الإجابة على إشكالية الدراسة من خلاؿ تٖديد أثر ت٘كتُ  سنحاكؿ  
لدل طالبات جامعة الوادم كذلك عبر تٖليل لرموعة من الدتغتَات الدستقلة التي تعبر عن أبعاد التمكتُ كريادة 

الحوافز أك الدكافع الريادية، العوامل البيئية، التمكتُ النفسي، الكفاءة الذاتية، الخبرة التعليمية : الأعماؿ، كىي
أك الحواجز التي قد تواجو الطالبات. أما الدتغتَ  جانب العوائق الريادم، إلذالسابقة في ريادة الأعماؿ، كالتعلم 

أكردتو اؿ. كقد تم اختيار ىذه الدتغتَات بناءن على ما التابع الدعبر عن الظاىرة الددركسة فهو نية ريادة الأعم
السلوكية كالنفسية الدرتبطة بريادة الأعماؿ، ككذا بالاستناد إلذ ما كرد في الدراسات السابقة، كىي  النظريات

 تُستخدـ تٔا يتوافق مع كل لظوذج من النماذج التي سيتم تقديرىا في الدراسة.

 أشجار التصنيف : لاولاالدطلب 
 الديموغرافية لعينة الدراسة  ص.العرض الوصفي للخصائ6

متنوعة  بناء على متغتَاتطالبة من جامعة الوادم، كذلك  550تم تقدلص كصف للعينة الددركسة التي تضم 
 العمر، الحالة الاجتماعية، التخصص، الشهادة الجامعية، الانتماء للهياكل الداعمة لريادة الأعماؿ(.تشمل )

 الديموغرافية لعينة الدراسة  صالخصائ: (0)الجدول 
(Descriptive Statistics) 

Variable Item Frequency Percentage (%) 

Age Up to 20 123 22.36363 

20 to 25 347 63.0909 

Above 25 80 14.5454 

Marital status Single 475 86.3636 

Married 65 11.8181 

Divorced 8 1.4545 

Widow 2 0.3636 

Study field Science and Technology 139 25.2727 

Economics and Management 178 32.3636 

Social and human sciences 233 42.3636 

College degree Bachelor's 310 56.3636 

Master's 227 41.2727 

Doctorate 13 2.3636 

Affiliation with 

Entrepreneurship 

Structures 

Incubator 138 25.0909 

Center for Entrepreneurship Development 33 6 

Unaffiliated 379 68.9090 

 من إعداد الطلبة : الدصدر
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العمر، الحالة : متغتَات مثل ل، كتشم1تم تلخيص الخصائص الدلؽوغرافية للمستجيبتُ في الدراسة في الجدكؿ 
النتائج إلذ أف  الأعماؿ. كتشتَالاجتماعية، لراؿ الدراسة، الدستول الأكادلؽي، كالالطراط في ىياكل دعم ريادة 

طالبة، كىو ما لؽثل  347سنة، بعدد  25إلذ  20الغالبية العظمى من الدشاركات ينتمتُ للفئة العمرية من 
%(، في حتُ أف نسبة 22.36طالبة ) 123سنة بعدد  20من  % من إجمالر العينة، تليها الفئة الأقل63.09

 طالبة(. 80% )14.54سنة بلغت  25الطالبات اللواتي تزيد أعمارىن عن 
 %(86.36طالبة،  476من العازبات )حيث الحالة الاجتماعية، فتظهر النتائج أف غالبية الدشاركات  أما من

طالبات فقط،  9تُ أف نسبة الأرامل منخفضة جدان )طالبة(، في ح 65% )11.81تليها الدتزكجات بنسبة 
1.63.)% 

%( كالعلوـ 57.63طالبة،  317بالنسبة لمجاؿ الدراسة، يتوزع الدشاركات بتُ تٗصصي الاقتصاد كالتسيتَ )
%(، لشا يعكس اىتمامان ملحوظان بهذين المجالتُ ضمن العينة 42.36طالبة،  233الاجتماعية كالإنسانية )

 الددركسة.
طالبة،  310يما يتعلق تٔستول الشهادة الجامعية، لصد أف غالبية الطالبات في طور الليسانس )كف

%(، بينما نسبة الطالبات في طور الدكتوراه منخفضة 41.72طالبة،  227%(، تليها الداجستتَ )56.36
 %(.2.36طالبة فقط،  13)

النتائج أف غالبية الدشاركات غتَ منتميات لأم ىيكل أما بالنسبة للانتماء إلذ ىياكل ريادة الأعماؿ، فتظهر 
طالبة  33%( منتميات إلذ الحاضنة الجامعية، ك25.09طالبة ) 138%(، في حتُ أف 68.91طالبة،  379)

 %( منتميات إلذ مركز تطوير ريادة الأعماؿ.6فقط )
غتَ متزكجات، كغتَ منتميات توضح ىذه الدؤشرات أف أغلب العينة شابات في طور الليسانس أك الداجستتَ، 

رسميان لذياكل ريادة الأعماؿ، مع ت٘ثيل قوم لتخصصات الاقتصاد كالعلوـ الاجتماعية، ما قد يعكس توجهات 
 كخصائص البيئة الجامعية الددركسة.

 : النماذجلكل  التصنيفأشجار  .0
 نقوم بتحميل الحزم اللازمة : 

library(rpart)      #for fitting decision trees 

library(rpart.plot)    #for plotting decision trees 

 نقوم باستدعاء بياناتنا وتنظيفيها : 

df <- Worksheet_2 

df <- na.omit(df)      # removing Nas 
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 إلى بيانات تدريب واختبار البيانات بتقسيم نقوم  

set.seed(345) 

sample_set <- sample(nrow(df), round(nrow(df)*.80), replace = FALSE) 

train <- df[sample_set, ] 

test <- df[-sample_set, ] 

 لكل النماذج نقوم الآن ببناء الشجرة على بيانات التدريب 

 الأول جالنموذ EI1 : 

tree.df <- rpart(EI1 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

نقسامات لتحديد العدد الأمثل للانقسامات في وفحص الخطأ لكل عدد من الا tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 : من خلال الامر

print(tree.df$cptable) 
  EI1 معاملات التعقيد الشجرة للنموذج الأول: (3دول رقم )الج

xstd  xerror error rel nsplit CP 
0.03823633 1.0000000 1.0000000 0  0.08900524 1 
0.03869617 0.9842932 0.9109948 1  0.07853403 2 
0.03990428 0.9371728 0.8324607 2  0.04712042 3 
0.03978226 0.9424084 0.7382199 4  0.02094241 4 
0.04002334 0.9319372 0.6963351 6  0.01570681 5 
0.04036305 0.9162304 0.6649215 8  0.01308901 6 
0.04013947 0.9267016 0.6125654 12  0.01178010 7 
0.04002334 0.9319372 0.5654450 16  0.01047120 8 
0.04002334 0.9319372 0.5549738 17  0.01000000 9 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ىي  (xerror)أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ  نلاحظ (3من خلاؿ الجدكؿ )
أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01030891( تساكم CPكتتحقق عند ) 0.9162304

انقسامات تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج  7يشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم على كىو ما  انقسامات. 7
 حيث يكوف الخطأ في أدلس مستوياتو.كدقتو، 
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 : خلاؿ الامرنتحصل على الرسم البيالش من 
plotcp(tree.df) 

 (xerror) على EI1بالاعتماد  الأولرسم بياني لتحديد حجم الشجرة الأمثل للنموذج : (6رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

كأفضل  0.01030891ىي  cpحيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 1( يؤكد نتائج الجدكؿ )1رقم )الشكل 
 (.xerror، بناءن على أقل قيمة للخطأ )7حجم شجرة ىو 
 : كبتطبيق الامرين

best<-tree.df$cptable[which.min(tree.df$cptable[,"xerror"]),"CP"] 

best 

 : cpنتحصل على القيمة الدوافقة ؿ 
0.01 [1]898030 

 (3في الجدكؿ رقم ) (xerrorالدقابلة لأقل قيمة ) cpكىي قيمة 
 Tree pruning تقليم الشجرة

 كالتي ىي أفضل بكثتَ من تلك التي partykitحيث تستخدـ حزمة  EI1الأكؿ نموذج لترسم الشجرة الدقلمة 
 : عن طريق الأكامر التالية partyتنتجها حزمة 

prune.tree.df <- prune(tree.df, cp = best) 

plot(as.party(prune.tree.df))  
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 : كالتالر  EI1فنتحصل على الشجرة الدقلمة للنموذج الأكؿ 
 EI1( الشجرة الدقلمة للنموذج الأول 0الشكل )

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

لؽثل الدتغتَ الأكثر ألعية في تقسيم العينة، حيث ( PE6التمكتُ النفسي ) يتضح أفبناء على شجرة القرار، 
(، EE6يبدأ التفرع الرئيسي منو. عند الطفاض مستول التمكتُ النفسي، تلعب متغتَات مثل التعلم الريادم )

( أدكاران مهمة في تٖديد الدسارات التالية. BO4(، كالحواجز الريادية )PE1العمر، أحد أبعاد التمكتُ النفسي )
(، ثم تتفرع الشجرة إلذ متغتَات أخرل ENV2ؿ ارتفاع التمكتُ النفسي، تظهر ألعية العوامل البيئية )أما في حا

(، الحواجز M6(، الدكافع الريادية )PLE1(، الخبرة التعليمية السابقة )ENV3مثل العوامل البيئية الإضافية )
(BO4( كالكفاءة الذاتية ،)SE4 كSE6كما تظهر الحالة الاجتماعية .) (Marital_status في أحد )

الفركع النهائية، ما يشتَ إلذ دكرىا الثانوم مقارنة بالدتغتَات النفسية كالتعليمية كالبيئية. تعكس ىذه النتائج الطبيعة 
التفاعلية كالدعقدة للعوامل الدؤثرة في نية ريادة الأعماؿ، كتبرز ألعية التمكتُ النفسي، التعلم الريادم، كالعوامل 

 ة كعوامل رئيسية، في حتُ تلعب بقية الدتغتَات أدكاران داعمة أك ثانوية ضمن النموذج.البيئي
 Variable importance أهمية المتغيرات

من الدفيد النظر إلذ ألعية الدتغتَات، كىو قياس القوة التنبؤية لكل متغتَ. لؽكننا استخراج كرسم ألعية متغتَ من  
 : النحو التالر على Rكائن الشجرة في 

VI<-prune.tree.df$variable.importance 

barplot(VI, xlab="Variable", ylab="Importance", 

names.arg=names(VI),cex.names=0.57, col = "green") 

 : فنتحصل على النتائج التالية
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 EI1الأول لنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (2)رقم الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 3يوضح الشكل رقم )
، PE3 ،PE6) الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، حيث تظهر النتائج أف متغتَات التمكتُ النفسي

PE2 ،PE4) ( لشا يؤكد الدكر المحورم للتمكتُ النفسي في نية 25الذ 13من ) ،درجات ألعية مرتفعة سجلت
الكفاءة الذاتية ك ،(، ENVالعوامل البيئية )في الدقابل حصلت بعض الدتغتَات مثل . ريادة الاعماؿ لتمكتُ الدرأة

(SEكال ،)( وافز أك الدكافع الرياديةMبالإضافة إلذ ،)  بعض الدتغتَات الأخرل مثل الخبرة التعليمية السابقة
(PLE( كالعوائق )BO.)  

 إنشاء مصفوفة الارتباك التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار
 : التالرنقوـ اكلا بالتنبؤ لكل لظوذج باستعماؿ بيانات الاختيار عن طريق الامر 

predict_test = predict(prune.tree.df, test, type ="class")  

predict_test %>% head)( 

 : فنتحصل على النتائج التالية
 32 28 17 15 9 1 
 6 6 6 6 6 4  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 : ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ عن طريق الامر التالر
table(predict_test, test$EI1) 

7 6 5 4 3 2 1 predict_test 
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   0 0 0 0 0 0 0 1 
   0 0 0 0 0 0 0 2 
   0 0 0 2 0 1 0 3 
   2 1 5 3 1 0 1 4 
   8 10 13 4 5 3 1 5 
   4 16 8 2 0 1 0 6 
   9 6 4 0 0 0 0 7 

 كىي دقة متوسطة. "% 37.27 الدقة في مجموعة الاختبار هي
 الثاني  جالنموذEI2 : 

tree.df <- rpart(EI2~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

وفحص الخطأ لكل عدد من الانقسامات لتحديد العدد الأمثل للانقسامات في  tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 EI2 معاملات التعقيد الشجرة للنموذج الثاني: (1الجدول رقم )
xstd  xerror error rel nsplit CP 

0.03171689 1.0000000 1.0000000 0  0.11803279 1 
0.03345044 0.8885246 0.8819672 1  0.08852459 2 
0.03341280 0.8918033 0.7934426 2  0.03934426 3 
0.03408711 0.8163934 0.7540984 3  0.02295082 4 
0.03428436 0.7770492 0.6852459 6  0.01803279 5 
0.03428436 0.7770492 030.64918 8  0.01639344 6 
0.03430715 0.7704918 0.6163934 10  0.01475410 7 
0.03433598 0.7606557 0.5409836 15  0.01311475 8 
0.03435839 0.7508197 0.5016393 18  0.01000000 9 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

 0.7508197 ىي (xerror)أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ نلاحظ ( 4من خلاؿ الجدكؿ )
 انقسامات.9أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01000000( تساكم CPكتتحقق عند )

كدقتو، انقسامات تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج  9الشجرة على يشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم كىو ما 
 حيث يكوف الخطأ في أدلس مستوياتو.

 نتحصل على الرسم البيالش 
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 على بالاعتماد EI2الثاني  حديد حجم الشجرة الأمثل للنموذجرسم بياني لت: (1رقم )الشكل 
(xerror) 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ىي كأفضل  cp 0.01000000حيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 4نتائج الجدكؿ ) ( يؤكد4رقم )الشكل 
 (.xerror، بناءن على أقل قيمة للخطأ )9حجم شجرة ىو 

 

 Tree pruning تقليم الشجرة

 : كالتالر  EI2 الثالشفنتحصل على الشجرة الدقلمة للنموذج  EI2 الثالشنموذج لترسم الشجرة الدقلمة 

 EI2( الشجرة الدقلمة للنموذج الثاني 4)الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر
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حيث تبدأ جميع ىو الدتغتَ الأكثر تأثتَا (، PE3)التمكتُ النفسي  بناء على شجرة القرار، يتضح أف
في تفستَ اختلاؼ النية الريادية. إذا كانت قيمة التمكتُ الانقسامات من ىذا الدتغتَ، ما يشتَ إلذ ألعيتو المحورية 

(، PE6(، تتجو الشجرة إلذ متغتَات أخرل مثل التمكتُ النفسي )6.5النفسي منخفضة )أقل أك تساكم 
(، ما يعكس ألعية ىذه M6(، كالدكافع الريادية )PLE2(، الخبرة التعليمية السابقة )SE3الكفاءة الذاتية )
ز النية الريادية لدل الطالبات ذكات مستويات التمكتُ النفسي الدنخفضة. أما إذا كانت قيمة العوامل في تعزي

(، ثم إلذ لراؿ ENV4(، ينتقل الانقساـ مباشرة إلذ العوامل البيئية )6.5التمكتُ النفسي مرتفعة )أكثر من 
ة كالتخصص الدراسي (، ما يدؿ على أف البيئة الجامعيBO1ك BO7( كالعوائق )Study_fieldالدراسة )

كالعوائق الدرتبطة بريادة الأعماؿ تصبح أكثر تأثتَنا عند ارتفاع التمكتُ النفسي. كما تظهر متغتَات أخرل مثل 
( في بعض الفركع، ما يشتَ إلذ دكرىا الثانوم College_degree( كالدرجة الجامعية )EE2التعلم الريادم )

ـ، تعكس الشجرة أف التمكتُ النفسي كالكفاءة الذاتية كالدكافع الريادية في التأثتَ على النية الريادية. بشكل عا
كالخبرة السابقة ىي العوامل الأكثر تأثتَنا، في حتُ تلعب العوامل البيئية كالتخصص الدراسي كالعوائق دكرنا مكملان 

 في تشكيل نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات. 
 Variable importance أهمية المتغيرات

 EI2 الثانيلنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (1رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 3يوضح الشكل رقم )
 PE1، PE2، PE3، PE4أف التمكتُ النفسي )الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، حيث تظهر النتائج 

، PE5) ك الكفاءة الذاتية(SE3, SE5) حيث لػتل الدرتبة الأكلذ بفارؽ كاضح درجات ألعية مرتفعة سجلت ،
( ك الخبرة التعليمية السابقة BO1العوائق اك الحواجز اماـ ريادة الأعماؿ )عن باقي الدتغتَات. يليو في الألعية كل 
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( ك لراؿ الدراسة ك الحوافز اك الدواقع الريادية  SE6،SE1الذاتية ) الكفاءة( ك PLE2في ريادة الأعماؿ )
(M1) باقي الدتغتَات سجلت درجات ألعية من متوسطة الذ ضعيفة لشا يدؿ على تأثتَىا الدتدلش.،أما 

 إنشاء مصفوفة الارتباك التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار
 32 28 17 15 9 
 6 7 5 5 6 5  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 
 ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ 

7 6 5 4 3 2 1 predict_test 
   0 0 0 0 0 0 0 1 
   0 1 1 2 2 0 0 2 
   0 3 1 1 3 0 0 3 
   1 3 1 6 0 0 1 4 
   6 10 13 2 1 0 0 5 
   9 14 2 5 0 0 0 6 
   14 4 2 0 0 1 1 7 

 

 كىي دقة متوسطة "% 45.45 الدقة في مجموعة الاختبار هي
 الثاني  جالنموذEI3 : 

tree.df <- rpart(EI3~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

وفحص الخطأ لكل عدد من الانقسامات لتحديد العدد الأمثل للانقسامات في  tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 EI3 ثالثمعاملات التعقيد الشجرة للنموذج ال: (4الجدول رقم )
xstd  xerror error rel nsplit CP 

0.03586072 1.0000000 1.0000000 0  0.22064057 1 
0.03732069 0.7935943 0.7793594 1  0.02372479 2 
0.03732416 0.7829181 0.6832740 5  0.02313167 3 
0.03732262 0.7758007 0.6370107 7  0.01897983 4 
0.03729291 0.7508897 0.5800712 10  0.01779359 5 
0.03729947 0.7544484 0.5444840 12  0.01423488 6 
0.03721256 0.7224199 0.5160142 14  0.01067616 7 
0.03713707 0.7046263 0.4946619 16  0.01000000 8 

 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

 ىي 0.7046263 (xerror)( نلاحظ أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ 5من خلاؿ الجدكؿ )

كىو  .انقساما16أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01000000( تساكم CPعند )كتتحقق 
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حيث ، تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج كدقتو انقساما 16على يشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم الشجرة ما 
 مستوياتو.يكوف الخطأ في أدلس 

 نتحصل على الرسم البيالش 

 على الاعتماد EI3 الثالث بياني لتحديد حجم الشجرة الأمثل للنموذجرسم : (7رقم )الشكل 
(xerror) 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ىي كأفضل  cp 0.01000000حيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 5( يؤكد نتائج الجدكؿ )7رقم )الشكل 
 (.xerrorعلى أقل قيمة للخطأ )، بناءن 16حجم شجرة ىو 

 

 Tree pruning تقليم الشجرة

 :كالتالر EI3 الثالثفنتحصل على الشجرة الدقلمة للنموذج   EI3 الثالثنموذج لترسم الشجرة الدقلمة 
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 EI3 ثالث( الشجرة الدقلمة للنموذج ال8الشكل )

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

( كأىم متغتَ في الجذر الأساسي للشجرة، ما يشتَ إلذ PE3يظهر التمكتُ النفسي )بناء على شجرة القرار، 
 أف مستول التمكتُ النفسي ىو العامل الأكثر حسمان في تٖديد توجو الطالبات لضو الريادة. إذا كاف مستول

 التمكتُ النفسي مرتفعنا أك منخفضنا، تتفرع الشجرة إلذ متغتَات أخرل.
( كالكفاءة الذاتية EE6( كالتعلم الريادم )M5في الدسار الأيسر، لصد أف الحوافز أك الدكافع الريادية )

(SE6تلعب أدكارنا بارزة، حيث تتداخل تأثتَاتها مع بعضها البعض في تٖديد النية الريادية. كما ي ) ظهر في بعض
(، ما يعكس ألعية التجربة الشخصية EE2( كالتعلم الريادم )PLE5الفركع تأثتَ الخبرة التعليمية السابقة )

 كالتكوين الأكادلؽي في تعميق الاستعداد الريادم.
( كالعوائق أك M6( لرددنا، يليو الحوافز )PE1أما في الدسار الألؽن من الشجرة، يظهر التمكتُ النفسي )

(. ىذا يشتَ إلذ أف Affiliation(، بالإضافة إلذ متغتَات الرقابة مثل الانتماء الأكادلؽي )BO4اجز )الحو 
 ارتفاع التمكتُ النفسي يسلط الضوء على ألعية الدكافع كالعوائق كالبيئة الجامعية في دعم أك إعاقة النية الريادية.

الدتغتَات النفسية )التمكتُ النفسي كالكفاءة  من خلاؿ ىذه الشجرة، يتضح أف التأثتَات الأقول تعود إلذ
الذاتية(، تليها الدكافع الريادية، ثم العوامل التعليمية كالبيئية، بينما تلعب متغتَات الرقابة دكرنا ثانويان يظهر في بعض 

ل الطالبات، حيث الفركع النهائية. ىذا يبرز الطبيعة التًاكمية كالتكاملية للعوامل الدؤثرة في نية ريادة الأعماؿ لد
 تتفاعل الدتغتَات النفسية كالدكافع الذاتية مع الخبرة التعليمية كالعوائق البيئية لتشكيل القرار الريادم النهائي.
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 Variable importance أهمية المتغيرات

 EI3 ثالثاللنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (9رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 9يوضح الشكل رقم )
 PE1، PE2، PE3، PE4التمكتُ النفسي )تظهر النتائج أف حيث الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، 

، PE5) ( كالحوافز اك الدكافع الرياديةM5, M3( ك التعلم الريادم )EE5, EE4 ك )الذاتية  الكفاءة
(SE1, SE3. )  الدكافع الريادية الدرتبة الأكلذ كأكثر الدتغتَات ألعية، يليو الحوافز أك
(M1,M2,M4,M6) ،كالتعلم الريادم  ك(EE1, EE2,EE6) ، أما باقي الدتغتَات سجلت درجات ،

 ألعية متوسطة الذ ضعيفة .
 إنشاء مصفوفة الارتباك التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار

 32 28 17 15 9 1 
 6 7 5 7 6 6  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ 

7 6 5 4 3 1 predict_test 
   0 1 0 0 1 1 1 
   0 1 0 2 1 0 2 
   0 0 0 0 0 0 3 
   0 0 1 1 0 0 4 
   1 4 11 2 1 0 5 
   17 20 7 4 1 0 6 
   25 5 3 0 0 0 7 

 كىي دقة متوسطة "% 45.45 الدقة في مجموعة الاختبار هي
 الثاني  جالنموذEI4 : 



 
 

 

 زيادة الأعٌاي هدى طاهبات جاًعة اهوادي دزاضة قياضية هتٌلين المسأة في ُية

 تمكين المرأة في نية ريادة الاعمال  لدى طالبات جامعة الوادي 68

tree.df <- rpart(EI4~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

د الأمثل للانقسامات في وفحص الخطأ لكل عدد من الانقسامات لتحديد العد tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 EI4 معاملات التعقيد الشجرة للنموذج الرابع: (1الجدول رقم )
xstd  xerror error rel nsplit CP 

0.03837435 1.0000000 1.0000000 0  0.17977528 1 
0.03927108 0.8426966 0.8202247 1  0.05992509 2 
0.03927474 0.8089888 0.7602996 2  0.03932584 3 
0.03914953 0.7565543 0.6816479 4  0.02621723 4 
0.03917721 0.7640449 0.6554307 5  0.01872659 5 
0.03908433 0.7415730 0.6367041 6  0.01685393 6 
0.03902678 0.7303371 0.5692884 10  0.01498127 7 
0.03880929 0.6966292 0.5243446 13  0.01123596 8 
0.03878094 0.6928839 0.4794007 17  00000.0100 9 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

 ىي 0.6932889 (xerror)( نلاحظ أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ 6من خلاؿ الجدكؿ )

كىو  انقساما.17أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01000000( تساكم CPكتتحقق عند )
حيث ، تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج كدقتو انقساما 17يشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم الشجرة على ما 

  يكوف الخطأ في أدلس مستوياتو.
 نتحصل على الرسم البيالش 

 (xerror) على بالاعتماد EI4الرابع  مثل للنموذجرسم بياني لتحديد حجم الشجرة الأ: (62رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر
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كأفضل  cp 0.01000000حيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 6( يؤكد نتائج الجدكؿ )10رقم )الشكل 
 (.xerror، بناءن على أقل قيمة للخطأ )17حجم شجرة ىو 

 

 Tree pruning تقليم الشجرة

 : كالتالر  EI2 الرابعفنتحصل على الشجرة الدقلمة للنموذج  EI4 الرابعنموذج لترسم الشجرة الدقلمة 

 EI4( الشجرة الدقلمة للنموذج الرابع 66الشكل )

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

( ىو نقطة الانطلاؽ الأساسية لانقسامات PE6ك PE1يظهر التمكتُ النفسي )بناء على شجرة القرار، 
الشجرة، ما يدؿ على أنو العامل الأكثر تأثتَنا في تٖديد توجو الطالبات لضو ريادة الأعماؿ. بعد التمكتُ النفسي، 

، BO3 ،BO6 ،BO2الحواجز )(، كالعوائق أك M5 ،M1 ،M6تظهر الحوافز أك الدكافع الريادية )
BO5( كالكفاءة الذاتية ،)SE3 ،SE5( كالعوامل البيئية ،)ENV2 كمتغتَات تالية في الألعية، حيث ،)

 تتوزع الانقسامات كفق مستويات ىذه الدتغتَات.
فمثلان في : تشتَ الشجرة إلذ أف ارتفاع أك الطفاض التمكتُ النفسي يوجو مسار القرار لضو متغتَات أخرل

لدسار الأيسر، إذا كاف التمكتُ النفسي منخفضنا، تصبح الحوافز كالدكافع كالكفاءة الذاتية عوامل حاسمة، أما في ا
الدسار الألؽن، فعند ارتفاع التمكتُ النفسي تظهر ألعية الحوافز كالعوائق بشكل أكبر. كما تظهر في بعض الفركع 

 لسابقة، لكن بدرجة أقل من الدتغتَات النفسية كالدكافع.متغتَات مثل العوامل البيئية كالخبرة التعليمية ا
أما متغتَات الرقابة مثل العمر، الحالة الاجتماعية، لراؿ الدراسة، الدرجة الجامعية، كالانتماء الأكادلؽي، فلا 

لعوامل تظهر ضمن الانقسامات الأساسية للشجرة، ما يشتَ إلذ أف تأثتَىا على نية ريادة الأعماؿ لزدكد مقارنة با
 النفسية كالتعليمية كالدافعية.
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، توضح الشجرة أف التمكتُ النفسي، الحوافز الريادية، العوائق، كالكفاءة الذاتية ىي الدتغتَات ةعام صفةب
، أما  الأكثر تأثتَنا في تشكيل نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات، في حتُ تلعب العوامل البيئية كالتعليمية دكرنا ثانويان

 ات الدلؽوغرافية فهي الأقل تأثتَنا ضمن ىذا النموذج.الدتغتَ 
 Variable importance أهمية المتغيرات

 EI4الرابع لنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (60رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 12يوضح الشكل رقم )
 ،PE1، PE2، PE3)حيث تٖتل متغتَات مثل التمكتُ النفسي الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، 

PE4 ، PE5، PE6( الكفاءة الذاتية ،)SE5 كالحوافز أك الدكافع الريادية ،)(M1,M4,M5,M7 ) ، 
 الدراتب الأكلذ من حيث الألعية.

 ،BO3 ،BO6 ،BO2 ،BO5)تليها في التأثتَ متغتَات العوائق أك الحواجز أماـ ريادة الأعماؿ 
BO7 )، ( الدكافع الرياديةM6.اما باقي الدتغتَات سجلت درجات ألعية من متوسط الذ ضعيفة ،) 

 الارتباكإنشاء مصفوفة  التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار
 32 28 17 15 9 1 
 6 6 4 6 6 6  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ 

 

7 6 5 4 3 2 1 predict_test 
   0 0 0 0 0 1 1 1 
   0 0 0 0 0 0 0 2 
   0 0 0 0 0 0 0 3 
   1 2 2 7 1 1 0 4 
   0 5 2 3 0 0 0 5 
   16 23 10 5 0 0 0 6 
   20 7 1 1 1 0 0 7 
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 كىي دقة متوسطة "% 48.18 الدقة في مجموعة الاختبار هي
 الثاني  جالنموذEI5 : 

tree.df <- rpart(EI5~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

وفحص الخطأ لكل عدد من الانقسامات لتحديد العدد الأمثل للانقسامات في  tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 EI5امس التعقيد الشجرة للنموذج الخ معاملات: (7الجدول رقم )
xstd  xerror error rel nsplit CP 

0.04098587 1.0000000 1.0000000 0  0.13833992 1 
0.04145447 0.8735178 0.8616601 1  0.07905138 2 
0.04141205 0.8300395 0.7826087 2  0.05533597 3 
0.04124710 0.7826087 0.7272727 3  0.03162055 4 
0.04111777 0.7588933 0.6956522 4  0.02371542 5 
0.04118637 0.7707510 0.6719368 5  0.01976285 6 
0.04114151 0.7628458 0.6324111 7  0.01778656 7 
0.04098587 0.7391304 0.5731225 10  0.01581028 8 
0.04089611 0.7272727 0.5256917 13  0.01000000 9 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

 ىي 0.5256917 (xerror)( نلاحظ أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ 7من خلاؿ الجدكؿ )

كىو  انقساما.13أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01000000( تساكم CPكتتحقق عند )
حيث ، تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج كدقتو انقساما 13ىعليشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم الشجرة ما 

 . يكوف الخطأ في أدلس مستوياتو.
 نتحصل على الرسم البيالش 
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 على بالاعتمادEI5 الخامس  رسم بياني لتحديد حجم الشجرة الأمثل للنموذج: (62رقم )الشكل 
(xerror) 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

كأفضل  cp 0.01000000حيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 7( يؤكد نتائج الجدكؿ )13رقم )الشكل 
 (.xerror، بناءن على أقل قيمة للخطأ )13حجم شجرة ىو 

 Tree pruning تقليم الشجرة

 : كالتالر على الشجرة الدقلمة للنموذج الخامسفنتحصل  EI5 الخامسنموذج لترسم الشجرة الدقلمة 

 EI5 امس( الشجرة الدقلمة للنموذج الخ61الشكل )
 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر
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(، حيث تبدأ الشجرة بهذا الدتغتَ كتنقسم الطالبات PE6التمكتُ النفسي ) يتضح أف بناء على شجرة القرار،
، ينتقل التقسيم إلذ متغتَات أخرل مثل التمكتُ النفسي 6.5أقل من  PE6بناءن على قيمتو. إذا كانت قيمة 

(PE1 كPE2 كPE4( كالتعلم الريادم ،)EE5 كEE1( كالدكافع الريادية ،)M5( كالعوائق ،)BO1 .)
(، ثم إلذ الانتماء M1، ينتقل التقسيم إلذ الدكافع الريادية )6.5أك تساكم  أكبر PE6أما إذا كانت قيمة 

(. ىذا يدؿ على أف التمكتُ النفسي، يليو التعلم الريادم كالدكافع BO1( كالعوائق )Affiliationالأكادلؽي )
ة الأعماؿ لدل الطالبات. كما الريادية كالانتماء الأكادلؽي كالعوائق، ىي الدتغتَات الأكثر تأثتَان في تشكيل نية رياد

تظهر الشجرة أف تأثتَ الدتغتَات لؼتلف حسب الدسار، حيث تتفاعل ىذه العوامل معان لتحديد مستول نية ريادة 
 الأعماؿ في كل لرموعة من الطالبات.

 Variable importance أهمية المتغيرات

 EI5 الخامسلنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (64رقم )الشكل 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 12يوضح الشكل رقم )
  ، PE1، PE2، PE3، PE4) لتمكتُ النفسيا يتضح أف الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، حيث

PE6)  ( 5كالحوافز أك الدكافع الرياديةM في مقدمة التًتيب، ما يدؿ على أف لذا التأثتَ الأكبر في تشكيل نية )
كالكفاءة  (EE4,EE5 ،EE3ريادة الأعماؿ لدل الطالبات. يليها في الألعية متغتَات مثل التعلم الريادم )

 كالتي تلعب أيضان دكران مهمان، لكن(BO1( كالعوائق أك الحواجز )1M ،M4الدكافع الريادية ) (،SE5الذاتية )
 سجلت ألعية من متوسطة الذ ضعيفة .بقية الدتغتَات  اأم الأكلذ.بدرجة أقل من الدتغتَات 
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 إنشاء مصفوفة الارتباك التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار
 
 32 28 17 15 9 1 
 6 6 5 6 6 6  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ 

 

7 6 5 4 3 2 1 predict_test 
   0 0 1 1 0 0 1 1 
   0 0 2 3 0 1 0 2 
   0 0 0 0 0 0 0 3 
   0 2 2 6 0 3 0 4 
   2 3 4 2 1 0 0 5 
   16 26 14 4 2 0 0 6 
   9 5 0 0 0 0 0 7 

 كىي دقة متوسطة "%" 42.73 الدقة في مجموعة الاختبار هي
 الثاني  جالنموذEI6 : 

tree.df <- rpart(EI6~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ ENV3+ 

ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ PLE1+ 

PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ BO3+ 

BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ College_degree+ 

Affiliation, data=train, method="class") 

وفحص الخطأ لكل عدد من الانقسامات لتحديد العدد الأمثل للانقسامات في  tree.dfالكائن  نستدعي

 : الشجرة

 EI6معاملات التعقيد الشجرة للنموذج السادس : (8الجدول رقم )
xstd  xerror error rel nsplit CP 

0.03515743 1.0000000 1.0000000 0  0.14385965 1 
0.03654241 0.8631579 0.8561404 1  0.07368421 2 
0.03679081 0.7894737 0.7824561 2  0.03157895 3 
0.03678662 0.7929825 0.7508772 3  0.02807018 4 
0.03679879 0.7789474 0.6947368 5  0.02105263 5 
0.03678168 0.7964912 0.6736842 6  0.01754386 6 
0.03679081 0.7894737 0.6385965 8  0.01578947 7 
0.03678168 0.7473684 0.6070175 10  0.01403509 8 
0.03675428 0.7333333 0.5789474 12  0.01228070 9 
0.03672572 0.7228070 0.4912281 17  0.01052632 10 
0.03672572 0.7228070 0.4701754 19  0.01000000 11 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

 ىي0.7228070 (xerror)( نلاحظ أف اقل قيمة للخطأ في بيانات التحقق الدتبادؿ 8من خلاؿ الجدكؿ )

كىو  انقساما.19أم أف القيمة الدثلى لانقسامات الشجرة ىي  ،0.01000000( تساكم CPكتتحقق عند )
حيث ، تٖقق أفضل توازف بتُ تعقيد النموذج كدقتو انقساما 19ىيشتَ إلذ أف الشجرة التي تٖتوم الشجرة علما 

  يكوف الخطأ في أدلس مستوياتو.
 نتحصل على الرسم البيالش 
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 على بالاعتماد EI6 السادس الأمثل للنموذجرسم بياني لتحديد حجم الشجرة : (61رقم )الشكل 
(xerror) 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

كأفضل  cp 0.01000000حيث يشتَ إلذ أف أفضل قيمة لػ ( 5( يؤكد نتائج الجدكؿ )13رقم )الشكل 
 (.xerror، بناءن على أقل قيمة للخطأ )13حجم شجرة ىو 

 Tree pruning تقليم الشجرة

 : كالتالر EI6السادس فنتحصل على الشجرة الدقلمة للنموذج  EI6 السادسنموذج لترسم الشجرة الدقلمة 

 EI6 سادس( الشجرة الدقلمة للنموذج ال67الشكل )
 

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر



 
 

 

 زيادة الأعٌاي هدى طاهبات جاًعة اهوادي دزاضة قياضية هتٌلين المسأة في ُية

 تمكين المرأة في نية ريادة الاعمال  لدى طالبات جامعة الوادي 76

لأكثر تأثتَنا لعا الدتغتَاف ا، (Mكالدكافع الريادية ) (PE6التمكتُ النفسي )بناء على شجرة القرار، يتضح أف 
حيث تظهر ىذه الدتغتَات في الدستويات العليا من الشجرة، ما يشتَ إلذ دكرىا  في تٖديد نية ريادة الأعماؿ

 المحورم في تقسيم العينة.
(، ثم تتفرع إلذ متغتَات PE1ك PE2على متغتَات التمكتُ النفسي ) تبدأ الشجرة بتقسيم رئيسي بناءن 

 BO2(، العوائق )SE6ك SE1(، الكفاءة الذاتية )M6ك M5ك M2ك M1أخرل مثل الدكافع الريادية )
(. ىذا التوزيع يدؿ على أف PLE1(، كالخبرة التعليمية السابقة )EE2(، التعلم الريادم )BO6ك BO4ك

دكافع الريادية لعا العاملاف الأساسياف في تٖديد الدسارات الدختلفة للطالبات لضو نية ريادة التمكتُ النفسي كال
 الأعماؿ.

كما توضح الشجرة أف بقية الدتغتَات مثل الكفاءة الذاتية، العوائق، التعلم الريادم، كالخبرة التعليمية السابقة 
تأثتَنا من التمكتُ النفسي كالدكافع. أما متغتَات الرقابة تلعب أدكارنا تكميلية في بعض الدسارات، لكنها أقل 

)العمر، الحالة الاجتماعية، لراؿ الدراسة، الدرجة الجامعية، كالانتماء الأكادلؽي( فلم تظهر في مستويات التقسيم 
 الرئيسية، ما يشتَ إلذ أف تأثتَىا ضعيف في ىذا النموذج.

لنفسي كالدكافع الريادية لدل الطالبات ىو الأكثر فاعلية في رفع نية بالتالر، تعكس الشجرة أف تعزيز التمكتُ ا
 ريادة الأعماؿ، بينما تلعب بقية الدتغتَات أدكارنا ثانوية أك تكميلية في ىذا السياؽ.

 Variable importance أهمية المتغيرات

 EI6 سادساللنموذج لبيانية توضح العية الدتغيرات  ةاعمد: (68رقم )الشكل 

 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر
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تبايننا كاضحنا في مستويات ألعية الدتغتَات الدرتبطة بتمكتُ الدرأة في نية ريادة ( أعلاه، 18يوضح الشكل رقم )
يتبتُ أف أكثر الدتغتَات ألعية في النموذج ىي بعض أبعاد التمكتُ حيث الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، 

. تليها في الألعية (M5كالحوافز أك الدكافع الريادية ) ( PE1، PE2، PE3، PE4 ،  PE6)النفسي 
، كالعوائق أك الحواجز  (EE4,EE5 ،EE3) (، التعلم الريادم5SEمتغتَات مثل الكفاءة الذاتية )

(BO1 ،) ُالتمكت( النفسيPE1)  كالحوافز أك الدكافع الرياديةك(M1،M2 ) .حيث تٖتل مراتب متوسطة
 سجلت ألعية من متوسطة الذ ضعيفة.بقية الدتغتَات  اأم

 إنشاء مصفوفة الارتباك التنبؤ باستخدام مجموعة بيانات الاختبار
 32 28 17 15 9 1 
 6 7 5 5 6 6  
7 6 5 4 3 2 1 :Levels 

 

 ثم نقوـ بإنشاء مصفوفة الارتباؾ 

 

7 6 5 4 3 2 1 predict_test 
   0 0 0 0 0 0 0 1 
   0 0 0 0 1 2 1 2 
   2 0 0 0 0 0 0 3 
   0 1 0 1 0 0 0 4 
   5 3 9 5 0 2 1 5 
   11 17 1 0 0 0 0 6 
   29 12 4 3 0 0 0 7 

 

 

 كىي دقة متوسطة "% 52.73 الدقة في مجموعة الاختبار هي

  ومناقشة النتائج  Random forest classification تصنيف الغابة العشوائية :الدطلب الثاني
 Random forest classification تصنيف الغابة العشوائية.2

 للنموذج الأكؿ عن طريق الأكامر التالية بناء لظوذج الغابة العشوائية : 
df$EI1 <- as.factor(df$EI1) 

 
set.seed(123) 

sample_set <- sample(nrow(df), round(nrow(df)*.80), r
eplace = FALSE) 

train <- df[sample_set, ] 
test <- df[-sample_set, ] 

 

 

 

 

 



 
 

 

 زيادة الأعٌاي هدى طاهبات جاًعة اهوادي دزاضة قياضية هتٌلين المسأة في ُية

 تمكين المرأة في نية ريادة الاعمال  لدى طالبات جامعة الوادي 78

rf_model <- randomForest(EI1 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 

 : النموذجثم نستعمل الامر التالي لمعرفة عدد الأشجار اللازمة لزيادة دقة 

which.min(rf_model$err.rate[, 1]) 

 فنتحصل على 

121 [1] 

 شجرة فقط لتحسين دقة النموذج.343هناك حاجة إلى 
 

rf_model2 <- randomForest(EI1 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =121) 

 

 يرات واستخراج أهمية المتغ النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 
  
7 6 5 4 3 2 1 pred 
 0 0 0 0 0 0 2 1 
 0 0 0 0 0 2 0 2 
 0 0 2 2 5 0 0 3 
 0 1 0 9 1 0 0 4 
 3 4 22 0 0 2 0 5 
 4 28 5 0 0 1 0 6 
 16 0 1 0 0 0 0 7 

 52.73 "%: دقة مصفوفة الارتباك
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 EI1رسم بياني يوضح ألعية الدتغيرات للنموذج الأول : (69) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ألعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، ( 18يتضح من الشكل )
(. توضح النتائج أف Mean Decrease Accuracyالدقة )كذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض 

(، إلذ جانب بعض أبعاد العوائق أك ENV2 ،ENV1الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي العوامل البيئية )
(، كبعض PLE1(، كالخبرة التعليمية السابقة في ريادة الأعماؿ )BO1 ،BO6الحواجز أماـ ريادة الأعماؿ )

(. ىذا يعكس الدكر المحورم للعوامل البيئية، Age(، بالإضافة إلذ متغتَ العمر )PE3النفسي )أبعاد التمكتُ 
ككجود الحواجز، كالخبرة السابقة، إلذ جانب التمكتُ النفسي كالدتغتَات الدلؽوغرافية في دعم أك إعاقة نية ريادة 

 الأعماؿ لدل الطالبات.
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( ENV3(، كالعوامل البيئية )SE2(، كالكفاءة الذاتية )EE1كما يظهر أف بعض أبعاد التعلم الريادم )
تٖتل مراتب متقدمة من حيث التأثتَ، لشا يشتَ إلذ ألعية الدعرفة كالدهارات الدكتسبة كالبيئة الداعمة في تعزيز النية 

ذاتية (، كبعض أبعاد الكفاءة الStudy_fieldالريادية. في الدقابل، فإف بعض الدتغتَات مثل لراؿ الدراسة )
(SE5 ،SE1( كبعض أبعاد الحوافز أك الدكافع الريادية ،)M7 أظهرت تأثتَان ضعيفان نسبيان على نية ريادة ،)

 الأعماؿ،
 للنموذج الثالش بناء لظوذج الغابة العشوائية : 

rf_model <- randomForest(EI2 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 تحسين دقة النموذج.شجرة فقط ل 72هناك حاجة إلى 

rf_model2 <- randomForest(EI2 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =50) 

 واستخراج أهمية المتغيرات  النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 

7 6 5 4 3 2 1 pred 
 0 0 0 0 0 0 2 1 
 0 0 0 2 0 1 0 2 
 0 0 0 0 4 0 0 3 
 0 0 0 10 1 0 0 4 
 0 3 17 4 1 0 0 5 
 6 30 3 0 0 0 0 6 
 24 2 0 0 0 0 0 7          

  

 80 "%: دقة مصفوفة الارتباك
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 EI2رسم بياني يوضح ألعية الدتغيرات للنموذج الثاني : (02) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

لعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، ا (19الشكل ) يتضح من
(. تبتُّ النتائج أف Mean Decrease Accuracyكذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض الدقة )

(، التمكتُ النفسي SE5(، الكفاءة الذاتية )ENV1الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي العوامل البيئية )
(PE6( إلذ جانب متغتَ العمر ،)Age( كالعوامل البيئية )ENV3 ىذا يعكس الدكر المحورم للعوامل البيئية .)

 كالنفسية، ككذا الكفاءة الذاتية كالدتغتَات الدلؽوغرافية في دعم نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات.
(، كالخبرة التعليمية السابقة EE1(، التعلم الريادم )BO2كما يظهر أف بعض أبعاد الحواجز الريادية )

(PLE1( كالحوافز الريادية )M5 تٖتل مراتب متقدمة من حيث التأثتَ، لشا يدؿ على ألعية الدعرفة، الخبرة )
 السابقة، كالدكافع في تعزيز النية الريادية.
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(، BO4 ،BO6بعاد العوائق )(، بعض أM4 ،M6في الدقابل، فإف بعض الدتغتَات مثل أبعاد الحوافز )
( أظهرت تأثتَان ضعيفان ENV2(، إضافة إلذ بعض أبعاد البيئة )PLE4كبعض أبعاد الخبرة التعليمية السابقة )

نسبيان على نية ريادة الأعماؿ. ما يشتَ إلذ أف التًكيز فقط على ىذه الدتغتَات لا يكفي لتعزيز النية الريادية ما لد 
 سية كبيئية كدكافع قوية لدل الطالبات.يكن مدعومان بعوامل نف

 لثللنموذج الثا بناء لظوذج الغابة العشوائية : 

rf_model <- randomForest(EI3 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 شجرة فقط لتحسين دقة النموذج. 435هناك حاجة إلى 

rf_model2 <- randomForest(EI3 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =213) 

 واستخراج أهمية المتغيرات  النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 

      
7 6 5 4 3 2 1 predict_test 

   0 0 0 0 0 0 0 1 
   0 1 1 2 2 0 0 2 
   0 3 1 1 3 0 0 3 
   1 3 1 6 0 0 1 4 
   6 10 13 2 1 0 0 5 
   9 14 2 5 0 0 0 6 
   14 4 2 0 0 1 1 7 

            

 "% 80.91: دقة مصفوفة الارتباك 
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 EI3 ثالثالدتغيرات للنموذج الرسم بياني يوضح ألعية : (06) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ألعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم،  (19يتضح من الشكل )
(. تبتُّ النتائج أف Mean Decrease Accuracyكذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض الدقة )

(، العوامل PE3(، التمكتُ النفسي )M5الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي الحوافز أك الدكافع الريادية )
(. ىذا يعكس الدكر المحورم EE2( كالتعلم الريادم )Age(، بالإضافة إلذ متغتَ العمر )ENV1البيئية )

 وغرافية في دعم نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات.للعوامل النفسية، البيئية، كالدلؽ
(، كأبعاد BO2 ،BO4 ،BO7كما يظهر أف بعض أبعاد العوائق أك الحواجز أماـ ريادة الأعماؿ )

(، تٖتل مراتب متقدمة من حيث التأثتَ، لشا يدؿ على ألعية معالجة M1(، كالحوافز )PE1التمكتُ النفسي )
 افع في تعزيز النية الريادية.العوائق كتعزيز التمكتُ كالدك 
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(، M7 ،M4(، بعض أبعاد الحوافز )SE5 ،SE6في الدقابل، فإف بعض الدتغتَات مثل الكفاءة الذاتية )
 (، أظهرت تأثتَان ضعيفان نسبيان على نية ريادة الأعماؿ.PLE2 ،PLE5كبعض أبعاد الخبرة التعليمية السابقة )

 للنموذج الرابع بناء لظوذج الغابة العشوائية : 

rf_model <- randomForest(EI4 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 شجرة فقط لتحسين دقة النموذج. 558هناك حاجة إلى 

rf_model2 <- randomForest(EI4 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =336) 

 ستخراج أهمية المتغيرات وا النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 

      
7 6 5 4 3 2 1 pred 
0 0 0 0 0 0 1 1 
0 0 0 0 0 2 0 2 
0 0 0 0 2 0 0 3 
0 0 0 10 0 0 0 4 
0 2 11 6 0 0 0 5 
9 34 4 0 0 0 0 6 
28 1 0 0 0 0 0 7 

 
  

 "% 80: دقة مصفوفة الارتباك
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 EI4رسم بياني يوضح ألعية الدتغيرات للنموذج الرابع : (00) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ألعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم،  (20يتضح من الشكل )
(. تبتُّ النتائج أف Mean Decrease Accuracyالدقة ) كذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض

(، التمكتُ M1(، الحوافز أك الدكافع الريادية )PE6الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي التمكتُ النفسي )
(، إلذ جانب بعض EE1(، كالتعلم الريادم )PE2(، التمكتُ النفسي )M5(، الحوافز )PE1النفسي )

(. ىذا يعكس الدكر المحورم للعوامل النفسية، خاصة التمكتُ كالدكافع، في دعم نية ENV2العوامل البيئية )
 ريادة الأعماؿ لدل الطالبات.

(، كبعض M2(، الحوافز )PE5(، التمكتُ النفسي )M6 ،M7كما يظهر أف بعض أبعاد الدكافع )
التأثتَ، لشا يدؿ على ألعية الدكافع (، تٖتل مراتب متقدمة من حيث Age( كمتغتَ العمر )BO5أبعاد العوائق )

 الفردية، التمكتُ، كبعض العوامل الدلؽوغرافية في تعزيز النية الريادية.
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(، BO3 ،BO6(، بعض أبعاد العوائق )SE5في الدقابل، فإف بعض الدتغتَات مثل أبعاد الكفاءة الذاتية )

( ENV1 ،ENV3 ،ENV4البيئية ) (، كأبعاد العواملPLE2كبعض أبعاد الخبرة التعليمية السابقة )
أظهرت تأثتَان ضعيفان نسبيان على نية ريادة الأعماؿ. ما يشتَ إلذ أف التًكيز فقط على ىذه الدتغتَات لا يكفي 

 لتعزيز النية الريادية ما لد يكن مدعومان بعوامل نفسية كدكافع قوية لدل الطالبات
 للنموذج الخامس بناء لظوذج الغابة العشوائية : 

rf_model <- randomForest(EI5 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 شجرة فقط لتحسين دقة النموذج. 9;3هناك حاجة إلى 

rf_model2 <- randomForest(EI5 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =197) 

 رات واستخراج أهمية المتغي النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 

 
7 6 5 4 3 2 1 pred 
 0 0 0 0 0 0 1 1 
 0 0 0 0 0 3 0 2 
 0 0 0 0 3 0 0 3 
 0 0 1 15 0 0 0 4 
 0 1 11 1 0 1 0 5 
 10 34 11 0 0 0 0 6 
 17 1 0 0 0 0 0 7 
 
  

 76.36 "%: دقة مصفوفة الارتباك
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 EI5رسم بياني يوضح ألعية الدتغيرات للنموذج الخامس : (02) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

ألعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، ( 22يتضح من الشكل )
(. تبتُّ النتائج أف Mean Decrease Accuracyالدقة ) كذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض

(، إلذ جانب الحوافز أك PE6 ،PE2 ،PE1 ،PE3الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي التمكتُ النفسي )
(، BO7(، كبعض أبعاد العوائق )PLE1(، كالخبرة التعليمية السابقة في ريادة الأعماؿ )M5الدكافع الريادية )

(. ىذا يعكس الدكر المحورم للعوامل النفسية، ENV3( كالعوامل البيئية )Ageلذ متغتَ العمر )بالإضافة إ
 خاصة التمكتُ، كالدكافع الذاتية، كالخبرة السابقة، في دعم نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات.

(، كأبعاد ENV4 ،ENV1(، كالعوامل البيئية )BO1 ،BO3كما يظهر أف بعض أبعاد العوائق )
(، تٖتل مراتب متوسطة من حيث PLE2(، كالخبرة التعليمية )M1(، كالحوافز )PE4تمكتُ النفسي )ال

 التأثتَ، لشا يدؿ على ألعية ىذه العوامل في تعزيز النية الريادية، لكن بدرجة أقل من الدتغتَات الأكلذ.
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، M4أبعػاد الحػوافز )(، بعػض SE5 ،SE4 ،SE3في الدقابػل، فػإف بعػض الدتغػتَات مثػل الكفػاءة الذاتيػة )
M6 ،M2( بعػػػػػض أبعػػػػػاد العوائػػػػػق ،)BO4 ،BO5 ،BO6( كأبعػػػػػاد الػػػػػتعلم الػػػػػريادم ،)EE1 ،EE5 ،)

( أظهرت تأثػتَان ضػعيفان نسػبيان علػى نيػة ريادة الأعمػاؿ. مػا يشػتَ إلذ أف College_degreeكالدرجة الجامعية )
، ما لد يكن مدعومان بعوامل نفسية كدكافػع قويػة كخػبرة التًكيز فقط على ىذه الدتغتَات لا يكفي لتعزيز النية الريادية

 تعليمية سابقة لدل الطالبات.
 للنموذج السادس بناء لظوذج الغابة العشوائية : 

rf_model <- randomForest(EI6 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ ENV2+ 

ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ SE5+ SE6+ 

PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ BO2+ BO3+ 

BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE) 

 شجرة فقط لتحسين دقة النموذج. :8هناك حاجة إلى 

rf_model2 <- randomForest(EI6 ~ M1+M2+M3+M4+M5+M6+M7+ENV1+ 

ENV2+ ENV3+ ENV4+PE1+ PE2+ PE3+ PE4+ PE5+ PE6+ SE1+ SE2+ SE3+ SE4+ 

SE5+ SE6+ PLE1+ PLE2+ PLE3+ PLE4 +EE1+ EE2+ EE3+ EE4+ EE5+ EE6+BO1+ 

BO2+ BO3+ BO3+ BO4+ BO5+ BO6+ BO7+ Age+ Marital_status+ Study_field+ 

College_degree+ Affiliation, data = train, importance = TRUE, ntree =68) 

 واستخراج أهمية المتغيرات  النموذج باستخدام بيانات الاختبار اختبار

 مصفوفة الارتباك : 

 
7 6 5 4 3 2 1 pred 
 0 0 0 0 0 0 2 1 
 0 0 0 0 0 2 0 2 
 0 0 0 1 1 0 0 3 
 0 0 0 4 0 0 0 4 
 0 1 11 4 0 0 0 5 
 5 26 2 0 0 0 0 6 
 
  

 80 %: دقة مصفوفة الارتباك
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 EI6رسم بياني يوضح ألعية الدتغيرات للنموذج السادس : (01) رقم الشكل

 
 .R Studioمن إعداد الطلبة اعتمادنا على لسرجات البرنامج الإحصائي : الدصدر

الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم ألعية الدتغتَات الدستقلة في تفستَ نية ريادة  (23يتضح من الشكل )
(EI( كذلك بالاعتماد على مؤشر متوسط الطفاض الدقة ،)Mean Decrease Accuracy ُتبُت .)

(، EE1 ،EE6(، التعلم الريادم )PE2النتائج أف الدتغتَات الأكثر تأثتَان في النموذج ىي التمكتُ النفسي )
(، لشا M1( كالدكافع الريادية )BO1نب بعض العوائق )(، إلذ جاAge(، كالعمر )ENV2العوامل البيئية )

 يعكس الدكر المحورم للعوامل النفسية كالدعرفية كالدلؽوغرافية في تعزيز نية ريادة الأعماؿ لدل الطالبات.
(، كبعض أبعاد الكفاءة الذاتية Affiliationفي الدقابل، تظُهر بعض الدتغتَات مثل الانتماء الأكادلؽي )

(SE2 ،SE5( كأبعاد العوائق ،)BO4( كالعوامل البيئية )ENV1 ،ENV3 تأثتَان ضعيفان نسبيان على نية )
ريادة الأعماؿ، ما يشتَ إلذ أف التًكيز فقط على ىذه الدتغتَات الأقل ألعية قد لا يكوف كافيان لتعزيز النية الريادية، 

 ما لد يكن مدعومان بسمات معرفية كنفسية قوية لدل الطالبات.
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 : مناقشة النتائج .0
كاف تأثتَ ت٘كتُ الدرأة في نية ريادة الأعماؿ موضوع اىتماـ متزايد، كقد سلطت العديد من الدراسات الضوء 
على ىذا الدوضوع كفي ىذا الإطار، تكتسب دراسة أثر ت٘كتُ الدرأة في نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة 

يف لؽكن لأبعاد التمكتُ الدختلفة أف تعزز من توجو الطالبات لضو الوادم ألعية خاصة، إذ تسعى إلذ تٖليل ك
ريادة الأعماؿ في السياؽ الجامعي الجزائرم. كبالاستناد إلذ الأدبيات كالدراسات السابقة التي تناكلت العلاقة بتُ 

 : التمكتُ كريادة الأعماؿ النسائية، لؽكن مناقشة النتائج كما يلي
 كالتمكتُ النفسي كأقول لزددات النية الريادية. العوامل النفسية 1

أظهرت نتائج الدراسة الحالية أف التمكتُ النفسي )بأبعاده: تقدير الذات، الكفاءة الذاتية، التفكتَ الإلغابي( 
ىو العامل الأكثر تأثتَنا في تشكيل نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة الوادم، متبوعنا بالكفاءة الذاتية 

( التي أكدت أف السمات 2021) Bhatti et alسة كالدكافع الريادية. يتوافق ىذا مع ما توصلت إليو درا
النفسية مثل الثقة بالنفس كدافع الإلصاز تلعب دكرنا لزوريان في رفع نية الريادة لدل الطالبات، كأف البرامج التدريبية 

 & Bigosالتي تركز على تطوير ىذه السمات ترفع بشكل كاضح من الاستعداد الريادم. كما دعمت دراسة 
Michalik (2020 ىذه النتيجة، حيث أظهرت أف الوعي الذاتي كالدافعية الذاتية لعا الأكثر ارتباطنا بنوايا )

 الريادة، فيما لد يكن للتنظيم الذاتي أك الدهارات الاجتماعية تأثتَ معنوم مباشر.
 . ألعية البيئة الجامعية كالخبرة التعليمية كالتدريبية2

لداعمة )من خلاؿ الحاضنات، الأنشطة الريادية، برامج التدريب( كالخبرة أكدت النتائج أف البيئة الجامعية ا
التعليمية السابقة في ريادة الأعماؿ ترفع من توجو الطالبات لضو الريادة، لكن تأثتَىا يأتي بعد العوامل النفسية 

اسات الجامعية ( التي أكضحت أف التعليم الريادم كالسي2022) Liao et alكالدافعية. يتفق ذلك مع دراسة 
الداعمة يعززاف من تٖوؿ النية إلذ سلوؾ ريادم فعلي، كأف العوامل السياقية )مثل البيئة الجامعية( تلعب دكرنا 

( في السياؽ الجزائرم أف الجامعة تساىم 2016كسيطنا مهمنا. كما أظهرت دراسة مقدـ عبتَات كمسيخ أيوب )
 نية كالتوجيهات الأكادلؽية.في تكوين النية الريادية عبر البرامج التكوي

 . العوائق الاجتماعية كالبيئية كتأثتَىا السلبي3
أشارت الدراسة إلذ أف العوائق الاجتماعية )الأعراؼ، ضعف الدعم الأسرم، الصور النمطية( كصعوبات 

من العوامل  التمويل كضعف الدعم الدؤسسي ت٘ثل عقبات أماـ النية الريادية لدل الطالبات، لكن تأثتَىا يظل أقل
( حوؿ كاقع ريادة الأعماؿ النسائية في 2024النفسية كالدافعية. ىذا ينسجم مع نتائج دراسة رايس كفاء )

الجزائر، كالتي أكدت أف الأعراؼ الاجتماعية كصعوبة التمويل من أبرز معوقات الريادة النسائية، رغم كجود آليات 
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( أف رائدات الأعماؿ يواجهن تٖديات تتعلق بنقص 2021) Noor et alدعم رسمية. كما أكضحت دراسة 
 الدعم الحكومي كصعوبة القركض، إضافة إلذ الضغوط الاجتماعية كالثقافية.

 . لزدكدية تأثتَ الدتغتَات الدلؽوغرافية4
 كشفت النتائج عن لزدكدية تأثتَ الدتغتَات الدلؽوغرافية )العمر، الحالة الاجتماعية، التخصص( مقارنة بالعوامل

( التي بينت أف الجنس فقط كاف لو تأثتَ 2022) Dragin et alالنفسية كالسلوكية. ىذا يتفق مع دراسة 
معنوم في بعض السياقات، بينما لد تظهر فركؽ دالة حسب مكاف الإقامة أك الدستول الدراسي أك خلفية الأسرة، 

ا عبر عوامل نفسية كاج تماعية أكثر من كونها مرتبطة تٓصائص كىو ما يعكس أف النية الريادية تتشكل أساسن
 دلؽوغرافية.

 . تكامل العوامل النفسية كالتعليمية كالاجتماعية5
أكضحت النماذج التحليلية )أشجار القرار كالغابات العشوائية( أف التمكتُ النفسي كالدكافع الريادية كالخبرة 

بيئية كالتعليمية تلعب دكرنا كسيطنا أك مكملان، بينما تظل التعليمية تتفاعل معنا لتشكيل النية الريادية، كأف العوامل ال
العوائق الاجتماعية كالاقتصادية عوامل مثبطة لكنها ليست حاسمة إذا كاف مستول التمكتُ النفسي كالدافعية 

( التي أثبتت أف التمكتُ 2024) Santhosh Kumar & Aithalمرتفعنا. يتوافق ىذا مع نتائج دراسة 
قتصادم متداخلاف، كأف العمل على أحدلعا يدعم الآخر كيقود إلذ نتائج إلغابية في ت٘كتُ الاجتماعي كالا

( حوؿ الدبادرات المجتمعية في مصر أكدت أف الجمع بتُ 2019النساء. كما أف دراسة دنيا مفيد علي حسن )
 ائية.تنمية الدهارات، الدعم الأسرم، كالثقة بالنفس لؼلق بيئة خصبة لريادة الأعماؿ النس

 . خصوصية السياؽ الجزائرم كالبيئة الجامعية6
تتميز الدراسة الحالية بتًكيزىا على البيئة الجامعية الجزائرية، حيث أظهرت النتائج أف أغلب الطالبات غتَ 
منخرطات في ىياكل دعم رسمية، كأف النشاط الريادم النسوم ما يزاؿ لزدكدنا رغم كجود رغبة كاستعداد نفسي 

( حوؿ 2022( كدراسة بوبكر لؽينة كبوخاتم سناء )2024ذا يتماشى مع ما ذكرتو دراسة رايس كفاء )مرتفع. ى
لزدكدية النشاط الريادم النسائي في الجزائر كضعف استفادة النساء من برامج الدعم، رغم الجهود الرسمية. كما أف 

ا عبر استخداـ خوارزميا ا تٖليلينا جديدن ت تعلم الآلة، ما لؽنح نتائجها قوة تفستَية الدراسة الحالية تضيف بعدن
 إضافية مقارنة بالدراسات التقليدية.

 . توصيات منسجمة مع الأدبيات الحديثة7
توصي الدراسة الحالية بضركرة تعزيز برامج التمكتُ النفسي كالتدريب الريادم داخل الجامعات، كتطوير البيئة 

ئية، كتوفتَ الدعم الدالر كالدؤسسي، كىي توصيات تتناغم مع ما جاء الجامعية لتكوف أكثر دعمنا للمبادرات النسا
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( حوؿ ألعية التعليم كتنمية الدهارات 2021) Noor et al( ك2023) Bhakuni et alفي دراسات 
 كالدعم الدؤسسي في ت٘كتُ الدرأة الريادية.

 خلاصة منهجية
ابقة، أف ت٘كتُ الدرأة في نية ريادة الأعماؿ لدل تؤكد نتائج الدراسة الحالية، في انسجامها مع الأدبيات الس

طالبات الجامعة ىو عملية متعددة الأبعاد، تتداخل فيها العوامل النفسية )الثقة بالنفس، الكفاءة الذاتية، الدافعية( 
لكنها مع البيئة الجامعية كالدعم الأسرم كالاجتماعي، بينما تظل العوائق الاجتماعية كالاقتصادية تٖديات قائمة 

ليست حاسمة إذا توافرت بيئة داعمة كت٘كتُ نفسي قوم. كتبرز ألعية تطوير سياسات جامعية كبرامج تدريبية 
 متكاملة تستهدؼ تعزيز ىذه الأبعاد لرتمعة لتحقيق أثر فعلي كمستداـ في رفع النية الريادية لدل الطالبات.
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 :خلاصة الفصل الثاني
ت٘كتُ الدرأة على تعزيز نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات جامعة  قمنا باستقصاء تأثتَ من خلاؿ ىذا الفصل

طالبة من 550تضمنت  ذج ميدالش قياسي استند على عينة عشوائيةبناء لظو  ؿكقد تم ذلك من خلا الوادم.
تم جمع البيانات  . كقد2024/2025السنة الجامعية  .ات كالدستويات الدراسية خلاؿلستلف التخصص

المحاكر الأساسية الدرتبطة بالجوانب الشخصية، النية الريادية، الدافعية،  باستخداـ استبياف إلكتًكلش صُمم كفق ـ
التمكتُ النفسي، الدعم الاجتماعي، الكفاءة الذاتية، الخبرة التعليمية، العوائق، كالدتغتَات البيئية. كقد استُخدـ في 

السباعي، مع توظيف أدكات التحليل الإحصائي كخوارزميات أشجار التصنيف كالالضدار التحليل مقياس ليكرت 
(CART( كالغابات العشوائية )Random Forest لتحديد العوامل الأكثر تأثتَان في تشكيل نية ريادة )

 الأعماؿ لدل الطالبات.
تَ الأكثر ألعية في تفستَ نية ريادة أف التمكتُ النفسي ىو الدتغالدراسة التطبيقية أظهرت نتائج لظاذج كقد  

الأعماؿ، يليو الكفاءة الذاتية كالدكافع الريادية، في حتُ تلعب العوامل البيئية، الخبرة التعليمية السابقة، كالتعلم 
مر، الريادم أدكاران داعمة. أما العوائق أك الحواجز فقد ظهر تأثتَىا متوسطان، بينما كانت الدتغتَات الدلؽوغرافية )الع

 الحالة الاجتماعية، التخصص، الدرجة الجامعية، الانتماء الأكادلؽي( الأقل تأثتَان ضمن النماذج الدقدرة.
نتائج النماذج أف تعزيز التمكتُ النفسي كالدكافع الذاتية، كتوفتَ بيئة تعليمية لزفزة، كتذليل العوائق كقد بينت 

ريادة الأعماؿ لدل الطالبات. كما أكضحت ألعية البرامج الاجتماعية كالتمويلية، عوامل أساسية لدعم نية 
التعليمية كالتدريبية الدتخصصة، كالدعم الأسرم، ككجود لظوذج ريادم في الأسرة، في حتُ مثلت الأعراؼ كالتقاليد 

د الاجتماعية كصعوبة الحصوؿ على التمويل كضعف الدعم الحكومي أبرز التحديات أماـ ت٘كتُ الدرأة رياديان. كق
% حسب النموذج كطريقة التحليل(، ما 80% إلذ 37تراكحت دقة النماذج بتُ الدتوسطة كالجيدة )من حوالر 

 يعكس تداخل كتعدد العوامل الدؤثرة في النية الريادية.
خلص الفصل إلذ أف معالجة العقبات الدختلفة التي تواجو الطالبات، مثل ضعف البيئة التشريعية كصعوبة 

ؽ العناف لإمكانات رائدات الأعماؿ من خلاؿ تسهيل الوصوؿ إلذ الدوارد كشبكات الدعم، التمويل، كإطلا
كتوفتَ التعليم كالرعاية الصحية، كالحد من عدـ الدساكاة الاقتصادية كالاجتماعية، من شأنو أف يعزز من توجو 

 ة.الطالبات لضو ريادة الأعماؿ، كيسهم في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للمنطق
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 الخاتدة
جامعة  ختامنا لذذه الدراسة التي ناقشت دكر ت٘كتُ الدرأة بأبعاده الدتعددة، على نية ريادة الأعماؿ لدل طالبات

تعزيز ريادة الأعماؿ النسائية في البيئة الجامعية الجزائرية أصبح  الوادم، يتضح من خلاؿ نتائج ىذا البحث أنو
ضركرة ملحة لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الدستدامة. فقد أظهرت نتائج التحليل القياسي، باستخداـ 

العشوائية، أف العوامل النفسية، كعلى رأسها التمكتُ النفسي خوارزميات أشجار التصنيف كالالضدار كالغابات 
ىي الأكثر تأثتَنا في تشكيل النية الريادية، يليها دكر البيئة الجامعية كالخبرة  كالكفاءة الذاتية كالدكافع الريادية،

 بينا.التعليمية كالتدريبية، في حتُ أف العوائق الاجتماعية كالبيئية تظل حاضرة كلكن بأثر أقل نس
إف ىذه النتائج تؤكد أف تعزيز برامج التمكتُ النفسي كالتدريب الريادم داخل الجامعات، كتطوير بيئة جامعية 
لزفزة كداعمة للمبادرات النسائية، كتوفتَ آليات الدعم الدالر كالدؤسسي، ت٘ثل مرتكزات أساسية لدفع عجلة ريادة 

تأثتَ الدتغتَات الدلؽوغرافية )كالعمر كالحالة الاجتماعية كالتخصص( الأعماؿ النسائية في الجزائر. كما أف لزدكدية 
مقارنة بالعوامل النفسية كالسلوكية، تدعو إلذ تركيز الجهود على بناء الثقة بالنفس، كتٖفيز الدكافع الذاتية، كتكثيف 

 التكوين العملي كالتدريب الديدالش للطالبات.
فع لدل الطالبات لخوض تٕربة ريادة الأعماؿ، إلا أف استمرار بعض كرغم ما أظهرتو الدراسة من استعداد مرت

العوائق الدرتبطة بالأعراؼ الاجتماعية كصعوبة التمويل كضعف الدعم الدؤسسي، يبرز الحاجة إلذ تدخلات أكثر 
املة للمرأة تكاملان بتُ الجامعة كصناع القرار كالدؤسسات الدالية كالمجتمع الددلش، من أجل تهيئة بيئة ت٘كينية ش

 الجامعية.
 : كفي ضوء ذلك، توصي الدراسة تٔا يلي

 .ٍإدماج برامج التمكتُ النفسي كالريادم ضمن الدناىج الجامعية، مع التًكيز على التدريب العملي كالتوجيو الدهت 
 .تطوير الحاضنات الجامعية كتوسيع نطاؽ الدعم الدؤسسي كالدالر للمشاريع الريادية النسائية 
 لات التوعية لتغيتَ الصور النمطية حوؿ أدكار الدرأة في المجتمع كسوؽ العمل.تكثيف حم 
 .تعزيز الشراكة بتُ الجامعة كالقطاع الخاص لتوفتَ فرص التدريب كالتوظيف الريادم للطالبات 

ئات كفي الأختَ، تفتح ىذه الدراسة آفاقنا جديدة للبحث في موضوع ت٘كتُ الدرأة كنية ريادة الأعماؿ في البي
الجامعية الجزائرية، كتدعو إلذ مزيد من الدراسات التطبيقية كالدقارنة بتُ الجامعات كالدناطق، تٔا يسهم في دعم 
السياسات الوطنية الرامية إلذ تٖقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الدستدامة عبر ت٘كتُ الدرأة كتعزيز ريادتها في 

 لستلف القطاعات
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 : الاستبيان10 مالسمحق رق
 

 عزيزتي الطالبة،
المرأة ونهايا ريادة الأعمال بين طالبات تم ترميم هذا الاستبيان لفحص العلاقة بين تمكين 

الجامعات. هذا الاستبيان هه جزء من دراسة بحثية تبحث في العهامل التي تؤثر على نهايا 
ريادة الأعمال لدى الطالبات. يرجى قراءة كل بيان بعناية والإشارة إلى مدتهى مهافقتك 

 .باستخدام مقياس ليكرت
  .فقط لأغراض البحث العلميستظل ردودك سرية وسيتم استخدامها 

 .شكرا لحدن تعاونك
 معمهمات عامة

 *العمر

 
 *الهضعية العائمية

 عازبة
 متزوجة
 مطلقة
 أرملة

 *الدشة الجراسية

 
 *السدتهى التعميسي

 ليدانس
 ماستر
 دكتهراه 

 (ميدان الدراسة )التخرص
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 نية ريادة الأعسال
 أنا مدتعجة لأي تزحية لأكهن رائجة أعسال

 بذجة اوافق
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 هجفي السهشي هه أن أصبح رائجة أعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 سأبحل قرارى جهجي لإنذاء مؤسدتي الخاصة وإدارتها

 اوافق بذدة
 اوافق

 نهعا مااوافق 
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
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 أنا مرسسة عمى إنذاء مؤسدتي في السدتقبل
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 لقج فكخت ججيًا في إنذاء مؤسدتي
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 لجي كل الشية لبجء عسل تجاري خلال الدشهات الخسذ السقبمة
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 (التحفيد )الجافع
 شغفي بسجال معين ما يحفدني لاختيار مهشة ريادة الأعسال هه

 اوافق بذدة
 اوافق

 نهعا مااوافق 
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 رغبتي في أن أكهن مدتقمة وحخة

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 البحث عن السخونة والتهازن بين العسل والحياة الذخرية

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد
 ق نهعا مالا اواف

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 الخغبة في إحجاث تأثيخ اجتساعي
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 حاجتي لتطهيخ قجراتي الإبجاعية وتحقيق مذخوعي الذخري
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 إصراري على مهاجهة التحديات والخروج من منطقة الراحة
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 رغبتي في خمق عسل يعكذ طسهحاتي
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 البيئة تأثيخ
 تؤثخ عائمتي عمى قخاري بأن أصبح رائجة أعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 يؤثخ أصجقائي عمى قخاري بأن أصبح رائجة أعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
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 الأشخاص السهسهن بالشدبة لي أنه يجب عمي مسارسة مهشة كخائج أعساليعتقج 
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 

 
 لمسخأة في جامعتي، تعتبخ ريادة الأعسال خيارا مهشيا مخغهبا فيه

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 هل أنت مدجمة في أحج الهياكل التالية؟

 حاضنة الاعمال الجامعية
 CDE مركز تطهير ريادة الأعمال

 التسكين الشفدي
 أنا واثقة من قجرتي عمى بجء وإدارة عسمي الخاص

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد
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 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 السهارات اللازمة لأصبح رائجة أعسال ناجحةأمتمك 

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 يسكششي التغمب عمى التحجيات السختبطة بخيادة الأعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 بالقجرة عمى اتخاذ قخارات مدتقمة بذأن مدار حياتي السهشيةأشعخ 

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق
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 لا اوافق بذدة
 لجي سيطخة عمى اختياراتي السهشية

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 متابعة فخص ريادة الأعساللا أتخدد في 
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 التسكين الاجتساعي
 *عائمتي تذجع تطمعاتي في ريادة الأعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
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 أفخاد العائمة لأفكار عسميأتمقى دعسا عاطفيا من 
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 عائمتي تؤمن بقجرتي عمى الشجاح كخائجة أعسال
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 السهشية التي تجعم رائجات الأعساللجي إمكانية الهصهل إلى الذبكات 
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 يسكششي بدههلة التهاصل مع رائجات الأعسال الأخخيات لمحرهل عمى التهجيه والجعم
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 اوافق بذدةلا 

 لجي مخشجون يمهسهن رحمتي الخيادية
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 الدياسي  التسكين
 أعتقج أن الدياسات الحكهمية تجعم رائجات الأعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق
 بذدة لا اوافق
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 أنا عمى دراية بحقهقي كخائجة أعسال محتسمة
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 أعتقج أنشي أستطيع التأثيخ عمى الدياسات التي تؤثخ عمى رائجات الأعسال
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 
 أشعخ أن السخأة تتستع بفخص متداوية في عالم الأعسال

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
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 التسكين الاقترادي
 لجي إمكانية الهصهل إلى السهارد السالية لبجء عسل تجاري 

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 اوافق نهعا مالا 
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 يسكششي اتخاذ قخارات مالية مدتقمة فيسا يتعمق بعسمي السدتقبمي

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة

 

 أفهم كيفية إدارة الذؤون السالية للأعسال بذكل فعال
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 أعخف كيفية الهصهل إلى مهارد تطهيخ الأعسال في مجتسعي
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 يسكششي الحرهل عمى التجريب والتعميم اللازمين لخيادة الأعسال
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 لجي فخص متداوية في الهصهل إلى الأسهاق مثل رواد الأعسال الحكهر
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة
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 الحهاجد والعقبات
 قخارات عسميالأعخاف والتقاليج الاجتساعية تقيج 

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 يعتقج الشاس في مجتسعي أن الشداء لا يشبغي أن يجيخن الأعسال التجارية

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
 الأعسال الحكهر عمى رواد الأعسال الإناثيفزل مجتسعي رواد 

 اوافق بذدة
 اوافق

 اوافق نهعا ما
 محايد

 لا اوافق نهعا ما
 لا اوافق

 لا اوافق بذدة
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 من الستهقع أن تكهن مدؤوليات الأسخة هي أولهيتي عمى الأعسال التجارية
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 بذدةلا اوافق 

 يؤثخ التسييد بين الجشدين عمى فخصي في ريادة الأعسال
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 أواجه تحجيات في قطاعات الأعسال التي يهيسن عميها الحكهر
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 اوافق بذدةلا 
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 أواجه حهاجد في الهصهل إلى مهارد الأعسال لأنشي امخأة
 اوافق بذدة

 اوافق
 اوافق نهعا ما

 محايد
 لا اوافق نهعا ما

 لا اوافق
 لا اوافق بذدة

 

 

 


