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 ملخص

ض العالمي الاكخصاد دعم في همحع التي اللؼاعاث ؤبشص  مً العُاخت حعخبر  ؤولذ وكذ االإعخذامت، الخىمُت وحعضٍ

 البُئُت العُاخت جىمُت على سهضث خُث ،2030 سئٍت بػاس في العُاخت بلؼاع خاصًا اهخمامًا الععىدًت العشبُت االإملىت

 .الؼبُعُت دىاس االإ على والحفاؾ الاكخصادي الىمى بحن الخىاصن  لخدلُم الؤظتراجُجُت االإعاساث ؤخذ باعخباسها

ض في الشكمُت العُاخت معاهمت مذي دساظت بلى البدث هزا حهذف ع حعضٍ ادًت االإشاسَ  مع بالععىدًت، البُئُت العُاخت في الشٍ

ٌ  اظدثماس خلالها مً ًمىً التي الآلُاث على الترهحز  وكذ االإجاٌ، هزا في الأعماٌ وسٍادة الابخياس دعم في الشكمُت الحلى

ع التروٍج جدعحن في مباشش بشيل ٌعهم الشكمُت العُاخت جىؿُف ؤن بلى الىخاثج خلصذ  وجىظُع البُئُت، العُاخُت للمشاسَ

ض االإعخفُذًً، كاعذة   االإدلُت، االإجخمعاث مشاسهت وحعضٍ
ً

 على الععىدًت العُاخُت الىحهاث جىافعُت دعم عً فظلا

حن  .والذولي الؤكلُمي االإعخىٍ

ادة البُئُت، العُاخت ت،الشكمُ العُاخت اركلمرثاالمفخرةات:  ، الخىمُت االإعخذامت، الىمى الاكخصادي.الأعماٌ سٍ

 .Z32 ،M49ا:JELارثجصناف

Abstract 

 Tourism plays a vital role in supporting the global economy and fostering sustainable development. Within 

the framework of Saudi Vision 2030, the Kingdom of Saudi Arabia has prioritized the tourism sector, with a 

particular focus on ecotourism as a strategic pathway to balance economic growth and environmental 

preservation. 

This study investigates the contribution of digital tourism to enhancing entrepreneurial projects in Saudi Arabia’s 

ecotourism sector, emphasizing mechanisms that enable the effective integration of digital solutions to foster 

innovation and sustainability. The findings indicate that digital tools significantly improve the promotion of 

ecotourism initiatives, expand target audiences, encourage community engagement, and enhance the 

competitiveness of Saudi destinations both regionally and globally 
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 مقدمت.ا1

ض في حعهم التي الاكخصادًت اللؼاعاث ؤهم مً العُاخت حعذ ، الاكخصادي الىمى ودعم االإعخذامت الخىمُت حعضٍ  للذوٌ

 الاظخمخاع بحن ججمع التي العُاخُت الأهماغ ؤهم هإخذ البُئُت العُاخت بشصث البُئُت، باللظاًا العالمي الاهخمام جضاًذ ومع

 .البِئت وخماًت الخىمُت مخؼلباث بحن جىاصها ًدلم بما الؼبُعُت، اسدى االإ على والحفاؾ الؼبُعت بجماٌ

 حشىُل لإعادة ؤظاظُت ؤداة بلى الشكمُت الخىىىلىحُا جدىلذ الشكمي، العالم ٌشهذها التي االإدعاسعت الخدىلاث ؿل وفي

ش خلاٌ مً العُاخت كؼاع م الؤلىتروهُت، الحجض مىصاث جؼىٍ  الىاكع جلىُاث خخذامواظ ُت،الاحخماع الىظاثؽ عبر والدعىٍ

ع واعذة فشصا ؤفشصث الخدىلاث هزه. العاثذ ججشبت جدعحن في الاصؼىاعي والزواء الافتراض ي ادًت، للمشاسَ  في خاصت الشٍ

ٌ  جىؿُف بالإميان باث خُث البُئُت، العُاخت مجاٌ  العُاخُت االإىاسد وبداسة البُئُت، للمىاكع للتروٍج الشكمُت الحلى

 .االإعخذامت بالعُاخت االإهخمحن العُاح مً واظعت ششاثذ وحزب بىفاءة،

ا كؼاعًا وىجها على ؤهمُتها جلخصش لا بر العالمي، الاكخصاد ؤعمذة ؤخذ الأخحرة العلىد في العُاخت ؤصبدذ ًً  اكخصاد

ىفش مالُت عىاثذ ًذس  للخبادٌ ءً ظاوف الشعىب، بحن والاحخماعي الثلافي للخلاسب وظُلت لخيىن  رلً جخعذي بل عمل، فشص وٍ

 البُىلىجي الخىىع وفلذان االإىاخي الخغحر مثل الُىم، العالم ٌشهذها التي البُئُت الخدذًاث جىامي ومع. واالإعشفي الحظاسي 

 مع جىافلًا ؤهثر العُاخت مً حذًذة ؤهماغ هدى متزاًذ بشيل ًخجه الاهخمام بذؤ الؼبُعُت، للمىاسد االإفشغ والاظخغلاٌ

 الىـم على والحفاؾ الؼبُعُت البِئت اخترام على جلىم التي البُئُت، العُاخت ملذمتها وفي امت،االإعخذ الخىمُت مبادت

 .العُاخُت العىاثذ مً االإدلُت االإجخمعاث اظخفادة طمان مع البُئُت،

ادة الشكمُت العُاخت بحن الجمع بن ا ًفخذ البُئُت العُاخُت والشٍ
ً
ش واظعت آفاك  ظُاخُت ثوخذما مىخجاث لخؼىٍ

عهم شة،خىمب  ًدُذ هما. والاحخماعُت والاكخصادًت البُئُت الخدذًاث مىاحهت على كادسة معخذامت ظُاخُت صىاعت بىاء في وَُ

ض فشصًا الخىحه هزا مىذ والذولي، االإدلي الصعُذًً على البُئُت العُاخُت الىحهاث مياهت لخعضٍ  ؤدواسًا االإدلُت االإجخمعاث وٍ

 .االإعخذامت الخىمُت وجدلُم اثذعى ال مً الاظخفادة في فاعلُت ؤهثر

 هزا ؤن   بلا االإعخذامت، الخىمُت لخدلُم اظتراجُجي هخُاس البُئُت بالعُاخت الاهخمام في االإلحىؾ التزاًذ مً الشغم على

ٌ  جبني وكلت العالمي، االإعخىي  على التروٍج طعف ؤبشصها جدذًاث عذة ًىاحه ًضاٌ ما االإجاٌ  كبل مً ًثتالحذ الشكمُت الحلى

ع ادًت، االإشاسَ ش في الخىىىلىحُا دمج بإهمُت االإدلُت االإجخمعاث بعع لذي الىعي مدذودًت بلى بطافت الشٍ  العُاخت جؼىٍ

ا، العُاخت كؼاع ٌشهذها التي االإدعاسعت الشكمُت الخدىلاث ؿل وفي. البُئُت ًُ  :الخالُت الؤشيالُت البدث هزا ًؼشح عاالإ

 مذخ جيىن  ؤن الشكمُت للعُاخت ًمىً هُف
ً
ض لا ع لخعضٍ ادًت االإشاسَ  ًمىً آلُاث وبإي البُئُت، العُاخت في الشٍ

 اظخذامخه؟ وطمان اللؼاع هزا لخذمت الشكمُت الأدواث جىؿُف

 حععى خُث والخدلُل، للفدص كابلت مذاخل بلى الؤشيالُت لخترحم االإىالُت الذساظت فشطُاث حاءث رلً، على وبىاءً 

ع هفاءة جدعحن في الشكمُت واثالأد دوس  مً الخدلم بلى ادًت االإشاسَ  الىحهاث حاربُت على ؤزشها وكُاط البُئُت، الشٍ

  العُاخُت،
ً
ٌ  كذ التي الخدذًاث اظخىشاف عً فظلا  .االإشحىة الأهذاف جدلُم دون  جدى

ٌ  ٌعاعذ -  مع والخىاصل والدعىٍم الخخؼُؽ جدعحن خلاٌ مً البُئُت الشٍادًت االإشاسَع بداسة هفاءة سفع في الشكمي الخدى

 العُاح؛

 اظخفادتها وصٍادة البُئُت العُاخُت االإشاسَع في االإدلُت االإجخمعاث مشاسهت حعضٍض في الشكمُت العُاخت اعخماد ٌعهم -

 الاكخصادًت؛
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اًث جىحذ - ت ؤو جلىُت، حششَعُت،) جدذ ت مً جدذ كذ( مالُ ت الشٍادًت االإشاسَع دعم في الشكمُت العُاخت جؼبُم فعالُ ئُ  البُ

 .بالععىدًت

 اريحثاأهداف

 :ؤهمها مً الأهذاف، مً مجمىعت جدلُم بلى البدث هزا ٌععى

 .العُاحي اللؼاع في وجؼبُلاتها مجالاتها وببشاص الشكمُت العُاخت مفهىم جىطُذ -

ا خُاسًا باعخباسها البُئُت العُاخت دساظت - ًُ  .االإعخذامت للخىمُت اظتراجُج

ع دوس  جدلُل - ادًت االإشاسَ  .البُئُت تُاخالع دعم في الشٍ

 .البُئُت العُاخت في الأعماٌ وسٍادة الشكمُت العُاخت بحن الخياملُت العلاكت ببشاص -

 اريقماتاالأعمرلايارية.2

االأعمرلاياريةاحعيافا2.2 ادة: ع الاخخلاف على والاعخماد الخفشد حعني الشٍ  على حعخمذ ولا الجذًذة، والؼشق  والخىافم والخىىَ

ٌ  هي وبهما الآخشون، ًفعلها التي ثذةالعا والعاداث الىمارج ذة وػشق  مىخجاث بلى الىصى  الؼشق  مع جخؼابم لا وحذًذة فشٍ

ٌ  الؼشق  ؤو االإعخادة ادة ؤن بلى هخلص ؤن ًمىً ظبم ما خلاٌ مً بها، االإعمى  صفدت ،2015 مهذي،: )الخالُت االإعاوي جدخىي  الشٍ

155) 

 كُمت راث ؤصُلت حذًذة ؤشُاء بًجاد -

 ػشخاباالإ مشجبؼت -

ت االإالُت االإىاسد بالاعخباس جإخز -   واالإعىىٍ

ادة ؤحل مً والاظخللالُت للعاملحن الحىافض بخىفحر مشجبؼت -   لذحهم اللىاعاث صٍ

ادة حعشٍف جم هما  الفشص، وجىفحر الاهخمام، على جلذم ؤوشؼت مجمىعت ؤجها على burch 1986 ػشف مً الأعماٌ سٍ

ادة ؤن بلى Barrow ؤشاس هما االإيشأث وبوشاء الؤبذاع خلاٌ مً والشغباث الحاحاث وجلبُت  الاهخفاع عملُت هي الأعماٌ سٍ

 لهزا االإدصلت وجيىن  البششي، اليشاغ مجالاث مً مدذد الإجاٌ مظافت كُمت جدلُم ؤحل مً االإهاساث مً واظعت بدشىُلت

ادة بما الجهذ ، الؤبذاعي الجهذ تهدُج بالفخش الؤخعاط بلى بطافت ؤعلى اظخللالُت ؤو الذخل في صٍ ادة وجشجىض هزا االإبزوٌ  سٍ

ً،: )ؤبعاد زلازت على الأعماٌ  ( 26 صفدت ،2019 االإبحرً

لصذ: خشا العمل ًيىن  ؤن-1 ً لذي العمل ولِغ الأعماٌ، ساثذ الإالىه معخللا العمل ًيىن  ؤن به وٍ  الآخشٍ

 وان وؤًا الجذًذة، العىق  ؤو الحذًث لىبظالأ  ؤو الجذًذة للفىشة مصاخبت واهذ ظىاء: االإخاػشة مً هىعا ًخظمً ؤن-2

 جبعاتها لاخخماٌ معبلا واالإخؼؼت االإذسوظت االإخاػشة ؤي باالإخاػشة فاالإلصىد

ادي االإششوع ًمحز ما هى الؤبذاعي فالجاهب: ببذاعُا ًيىن  ؤن-3  والؤبذاع الأخشي  الخللُذًت االإششوعاث مً غحره عً الشٍ

 الأخشي  االإششوعاث عً مىخجاجه ؤو االإششوع جمحز هثحرة بصفاث ًيىن  ذك بل الجذًذة بالاختراعاث مدصىسا لِغ

ش خلم مً جمىً التي والؼشق  الأفياس ؤجها على الأوسبي الاجداد عشفها هما م عً ما وشاغ وجؼىٍ  االإخاػشة مضج ػشٍ

ادة بلى robert hisrich ؤشاس فُما كاثمت ؤو حذًذة ماظعت طمً ورلً الدعُحر في والفاعلُت والؤبذاع والابخياس  بيىجها الشٍ

ً عملُت م عً كُمت رو مخخلف ما ش يء جيىٍ  وظُيىلجُت مالُت مخاػش بافتراض الظشوسي، والجهذ الىكذ جىشَغ ػشٍ

 عً اللُمت خلم عملُت ؤجها ؤخشي  وبعباسة الفشدي، الشطا بلى بطافت الىاججت، االإالُت العىاثذ وحني مصاخبت، واحخماعُت

م ل،. )مخفشدة مىاسد خلاٌ مً الفشصت اظدثماس ػشٍ  (17 صفدت ،2020 حبرً
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ادة حعخبر ولزلً :ياريةاالأعمرلاأهماتا2.2 ٌ  اكخصادًاث في االإهمت البىىد مً الأعماٌ  سٍ  الأمل و االإخلذمت الصىاعُت الذو

ٌ  في الىاعذ ادًت االإششوعاث حعهم خُث الىامُت، الذو  حعذ هما ت،الشامل الاكخصادًت الخىمُت جؼىس  في فاعلت معاهمت الشٍ

ادي االإششوع ًامً خُث والىبحرة، واالإخىظؼت الصغحرة االإيشأث بىاء هىاة ادَي اليافي الذخل الشٍ  بلى بالإطافت وعاثلخه، للشٍ

 حعهم والخذماث العلع مً حذًذة ؤهماغ ؿهىس  عً فظلا االإجخمع في البؼالت مً والحذ حذًذة وؿاثف اظخدذار في دوسه

ٌ  اكخصادًاث بحن الفجىة جللُل في  همحع حذًذة ؤظىاق وفخذ همى في  (13 صفدت ،2015 كشن،. )الذو

ادة ؤهمُت جىمً  ًذسوىن  بإحُاٌ الخشوج زم ومً الخىمُت، على االإجخمعاث معاعذة على حعمل ؤجها في الأعماٌ سٍ

بادسون الفشص، مخليىن  جبىيها، في وٍ عدثمشون والؤبذاع، الابخياس، سوح وٍ لت االإخاخت االإىاسد وَ  الخشوج ؤحل مً ـمتىم بؼشٍ

ادة حعذ االإىؼلم هزا ومً والىمى، الشبذ جدلم هاجحت بمششوعاث  آزاس مً جدذزه الإا االإعاصشة االإجخمعاث في مهمت الأعماٌ سٍ

 (594 صفدت ،2021 مىس ى،: )ًإحي فُما جخمثل بًجابُت

؛ الخغُحر بخذار -  والخدىٌ

ادة، االإمحزة الخصاثص ؤهم مً الؤبذاع ٌعذ بر - ادًت االإىـماث وؤن صتخا للشٍ  خلاٌ مً للخغُحر وىهُل حعمل الشٍ

ادًت؛ الأوشؼت مماسظت  الشٍ

ش مهمت حعذ التي االإششوعاث مً العذًذ بًجاد  -  وجىمُخه؛ الاكخصاد لخؼىٍ

ل االإذي على الأهمُت راث العمل فشص بًجاد -  الاكخصادي؛ الىمى جدلُم ؤحل مً الؼىٍ

ادة  - ادة خلاٌ مً الىفاءة صٍ  .غىافالخ صٍ

 ًدلـم الشاق العمل بإن ٌعخلذون  الصغحرة االإىـماث ماليي بإن الاظخؼلاعاث ؤؿهشث للذ :ياريةاالأعمرلانرف ما2.2

ادي على حذًذ مششوع ؤي جلذًم وكبل آخــش، شخص لذي العمــل مً ؤهثــش ومشض ي ؤفـظل عاثـذاث  باالإىافع حهـخم ؤن الشٍ

ادة جلذمها التي الاكخصادًت  (399 صفدت ،2013 خعحن،: )وهي له الشٍ

ادي: الخفشد فشصت  -  الخذمت ؤو الؤهخـاج فـي الخمحز لخدلُم والفشصت الاظخللالُت رلً في ًشي  لأهه بالاعماٌ ًبذؤ الشٍ

ٌ  وبهذف ع الىمى ولظمان الخىافعُت االإحزة على الحصى  الجُذة والىىعُت العشَ

 صـعىباث ؤو جدـذًاث فيهـا جيىن  لا ؤجها ؤعمالهم بذاًت في ًشون الأفشاد مً العذًذ: الؤمياهاث ؤكص ى لخدلُم الفشصت -

ــادًحن ولىً  باليعبت فالعمل) مذسوظت بخؼؽ العمـل (والخدـذي واالإثـابشة الجذ بلى العمــل ًدخاج بر رلً عىغ ًشون الشٍ

ــادي  والحماط والشئٍا الؤبذاع هي الىجاح وخىاحض خذود وحىد بان ًذسن وهى عنها والخعبحر الزاث جدلُم ؤداة هى للشٍ

ادي الأظاظُت اللىة لِعذ هي الىلىد ؤن سغم: مدترمت ؤسباح لجني فشصت -   جىـىن  ؤن ًمىً الأسباح فان للشٍ
ً
 عىصشا

 
ً
ع لخلذًم كشاساتهم في مدفضا ادًىن  وؤغلب للعىق  حذًذة مشاسَ   ًصبدىا لم الشٍ

ً
  ؤغىُاء ًىما

ً
 زشواث ًدللىن  كذ ولىنهم حذا

 .بها بإط لا

ادة عبجل -   الشٍ
ً
  دوسا

ً
م بعادة في فعاٌ وبشيل حعهمُُ  ؤن على كادسة وىجها الىػني الاكخصاد في هبحرا  وهُيلت جلىٍ

ٌ  مً العذًذ في الؤهخاج  واالإىــافع الآزــاس مـً العذًـذ فلها وعلُه الشاملت الخىمُت علُه جلىم الزي الأظاط حعذ فهي الىامُت الذو

 .الاكخصادًت

ت الآزاس - ادةلل الخىمىٍ ادة حعخبر:  شٍ م عً جلذم التي الثروة جشاهم لخإمحن دًىامُىُت عملُت الشٍ  مفهىم الأفشاد ػشٍ

ادة ٌ  بحن االإفهىم في جباًً هجذ لأهىا االإشوهت ببعع بلُه الىـش ًجب الشٍ ٌ  االإخلذمت الذو ٌ  في ًيىن  بر الىامُت، والذو  الذو

ٌ  في ؤما والخفشد، بالاختراعاث مشجبؽ  االإخؼىسة خاػش والخدشن االإبادسة سوح ًإخز مً فةن الذو يشإ وٍ  ٌعمل حذًذا، عملا وٍ
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ادًا، بإهه والاحخماعُت، الاكخصادًت الخىمُت ؤهذاف في االإعاهمت على خلاله مً مىً سٍ ادة دوس  جلخُص وٍ  الخىمُت في الشٍ

 ( 94 صفدت ،2015 مهذي،: ) ًلي ما في عام بشيل والاحخماعُت الاكخصادًت

 حُت؛هخاالا  معخىي  سفع -

 حذًذة؛ عمل فشص خلم -

ع في االإعاهمت - ادًحن؛ ابذاع مجالاث لخباًً هـشا الاهخاج جىىَ  الشٍ

ادة - ش والبِئت االإدلُت للبِئت الىاعُت الذكُلت االإعشفت خلاٌ مً ورلً االإىافعت على اللذسة صٍ  ؤظالُب الخاسحُتوجؼىٍ

 بةًجابُت معها والخفاعل خلالها مً العمل

 حُا؛الخىىىلى  هلل -

ع في الهُيلت وبعادة الخجذًذ -  الاكخصادًت؛ االإشاسَ

 . حذًذة ؤظىاق بًجاد -

 خلاٌ مً واالإبادسة الؤحشاءاث اجخار هي: الاظدباكُت الؤحشاءاث (94 صفدت ،2019 الذلُمي،)ا:الأعمرلاياريةاأبعريا2.2

تها وكذستها ماظعت،لل الخىافس ي االإشهض مً جذعم التي الأظىاق عً والبدث االإخاخت، الفشص اهدشاف  االإىخجاث جلذًم وحاهضٍ

 .الصىاعت راث في الأخشي  االإاظعاث عً بها جخمحز التي الجذًذة

ئت كشاساث اجخار عملُت بإجها االإخاػشة حعشف: االإخاػش جدمل ٌ  لغشض معُىت فشص اغخىام لغشض حشٍ  لىدُجت الىصى

ٌ  بػاس االإخاػشة جمثل خُث بًجابُت، ادة بلى للىصى  .االإغامشة في للشغبت حرشٌ الزي الشٍ

عاعذها لها، كُمت خلم بلى ًادي الؤبذاعُت للأوشؼت االإاظعاث جبني بن: والؤبذاع الابخياس ٌ  لإحاد الععي في وَ  خلى

 .للمشىلاث جللُذًت غحر

  اظخغلالها ؤو الفشص اهتهاص ؤمش ٌعذ: الفشص اهتهاص
ً
 وفالـش  اظخغلاٌ على االإاظعت كذسة وهي الأهمُت، بالغ في ؤمشا

 .رلً جىافي خذماث ؤو مىخجاث خلم في جىاحهها التي

ادي العلىن بن شيل ومعخمش هادف بشيل االإىـمت ًدذد الزي هى الشٍ  الفشص واظخغلاٌ بخمُُـض عملُاتهـا مجـاٌ وَ

ادًت ـادة بظتراجُجُت حعخخذم التي االإىـماث في االإعُاس وهى الؤبذاع هدى االإىحهت الشٍ  هاجاتمىخ وجدعً جؼىس  التيو  الشٍ

  وخذماتها
ً
ٌ  في مىـمت، ؤي وجؼمذ الخىافعُت البُئُت للخغحراث اظخجابت ادًت الى الىصى  جـصل وعىذما ؤعمالها، مجاٌ في الشٍ

ادًـت مـعخىي  بلـى  دون  االإىـمـاث ؤمـام الىكـىف على كادسة جيىن  بدُث الأصسق االإدُؽ الى وجصل الأخمش االإدُؽ وجخخؼـى الشٍ

ذة لأجها مىافغ  ( 392 صفدت ،2024 مِعىن،. )العىق  في االإبخىشة وخذماتها اجاتهبمىخ فشٍ

 علـي جـازش عىامـل 3 هىـان ؤن بلـي Saleh( 2014) و( 2016) الُمـاوي ؤشـاس:اومعىقرتهراالأعمرلاياريةاعلىاالمؤثيةاارعىاملا2.2

ـادة هدـى الأفـشاد اججـاه  (375 صفدت ،2018 الشمُذي،: )ًلي فُما العىامل هزه جخمثـل. الأعمـاٌ سٍ

 الخعلـُم، ومعـخىي  والـذخل، واللـذوة، الاحخماعُـت، والؼبلـت والعً، الجيغ، وحشمل: الذًمىغشافُت الخصاثص - ؤ

 الأظشة وحجم الاحخماعُت، والحالت والذًً، العابلت، والخبراث الىالذًً، ووؿُفت الىالذًً، حعلُم ومعـخىي 

 .الثلافُت والعىامل الأعماٌ، وبِئت الخعلُم، حشمل: العُاكُت العىامل- ب

ٌ  الؤهجـاص، وحشـمل: الشخصـُت العـماث- ث  الـذاخلي، الـزاحي والـخدىم والابخىـاس، الغمـىض، وجدمـل االإخـاػشة، وكبـى

لت، لعاعاث للعمل الزاحي الاظخعذاد للعمل، الاهذفاع والاظدباكُت، ٌ  ػىٍ  .الخفائ
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ادة بِئتا:الأعمرلاياريةابيئت2.2 ادة الؤًيىلىجي الىـام عليها ًؼلم عماٌالأ  سٍ اثُت العىاصش وهى الأعماٌ لشٍ  والبُىلىحُت الفحزً

 (35 صفدت ،2022 الخىلي،. )البعع بعظها مع جخفاعل والتي البِئت في االإجخمعت

 اريقماتااريارةت.ا2

ااريارةتامفهىما2.2  الأشخاص بها ًلىم التي ؼتالأوش": بإجها العُاخت حعشفUNWTO: العاالإُت العُاخت مىـمت خعب:

 العمل ؤو الترفُه لأغشاض واخذة ظىت جخجاوص  لا مخخالُت صمىُت لفترة االإعخادة بِئتهم ج خاس ؤماهً في وبكامتهم سخلاتهم ؤزىاء

 العاالإُت العُاخت الإىـمت ووفلا". ًضوسوهه الزي االإيان في الأحش مذفىع وشاغ بمماسظت االإخعللت غحر الأغشاض مً غحرها ؤو

 ،2024 الغفاس،. )العمل غحر لأغشاض مجزله مً هُلىمترا80 عً جلل لا الإعافت ٌعافش الزي الشخص هى العاثذ ٌعخبر" داثما

 (486 صفدت

ادي الخىحه ٌشمل  الخىـُم واالإخاػشة، الؤبذاع" في االإخمثلت الخصاثص مً مجمىعت العُاخُت للماظعاث الشٍ

عخبر" الخىافعُت، االإحزة وهعب  عً فظلا االإاظعاث، هزه معاس جصحُذ وبعادة اللُمت لخجذًذ هإداة اديشٍال الخىحه وَ

ع للأوشؼت الأخحرة هزه مماسظت في الفعاٌ دوسه ت واالإشاسَ شٍ  حذًذة، ظُاخُت خذماث وابخياس واظخدذار وببذاعُت الخؼىٍ

ادًت هدىس  العُاخُت اظعتالإا ًذفع الزي والبششي  الفىشي  االإاٌ سؤط وهزا واالإادًت االإالُت للمىاسد الأمثل باظخغلاٌ  الشٍ

ش والؤبذاع  مً بجملت العُاخُت ادةالشٍ وجخمحز لذحها، والخاسحُت الذاخلُت البِئت في للخغحراث للاظخجابت كذساتها وجؼىٍ

 (249 صفدت ،2019 الشصاق،: )الخالُت الىلاغ في باخخصاس هزهشها واالإمحزاث العماث

ادة حعمل - ع ؤعماٌ بابخياس رلً وان ظىاء كُمت، راث حذًذة ثخذما جلذًم على العُاخُت الشٍ  ؤو حذًذة، ومشاسَ

ت الؤحشاءاث بخدذًث اللُام ش خلاٌ مً ؤو االإاظعت، معخىي  على الؤداسٍ  .للضباثً الخذمت جلذًم وكىىاث ؤظالُب جؼىٍ

ادة جشجىض - عها بهجاح في والفعاٌ الجُذ الخخؼُؽ على العُاخُت الشٍ ادًت مشاسَ  الخيبا ؤخشي  حهت ًوم حهت، مً الشٍ

ادًت مشجبت في العُاخُت االإاظعت لإبلاء ؤبعاده وسظم باالإعخلبل  .الخمحز وجدلُم سٍ

ادة الإفهىم جبىيها خلاٌ مً العُاخُت والششواث االإاظعاث حععى -  مً ابخياسي، العمل في والاظخللالُت الخفشد بلى الشٍ

ش خلاٌ  .والعُاح الضباثً وخاحاث سغباث مع جخماش ى ة،ومبخىش  خذًثت خذماث لخلذًم الجذًذة الأفياس جؼىٍ

 بهجاص لغشض ورلً والاجصاٌ االإعلىماث جىىىلىحُا بخىفشها جلىم التي بالخذماث مشجبؽ الشكمُت العُاخت مفهىم

 ششواء حمُع حعخخذم فهي وبزلً الشبياث مخخلف عبر بتروٍجها واللُام عام بشيل والفىذكُت العُاخُت الخذماث

 (29 صفدت ،2023 الجىابي،. )الحذًثت الخلىُاث على اداسجه على وحعخمذ وافشاد وهُئاث ماظعاث مً يالعُاح اللؼاع

 خلاٌ مً الشكمُت العُاخت الى الخللُذًت العُاخت مً الاهخلاٌ هي الشكمُت العُاخت :اريقماتااريارةتانعيافا2.2

 ،2024 خاجمت،. )العُاخت كؼاع في االإلذمت ذماثلخوا الخعاملاث فُيل الحذًثت الخىىىلىحُا وجؼبُلاث وظاثل اظخعماٌ

 (101 صفدت

 العُاخت جخخلل حي العاثذ، هاغ وبعذ وؤزىاء كبل العُاخُت للخجشبت الشكمي الذعم ؤجها على الشكمُت العُاخت حعشف هما

ٌ  العُاحي الذلُل وجؼبُلاث العفش وبداسة لشخالاث الخخؼُؽ خلالها مً التي الاهترهذ عبر الأوشؼت مً العذًذ الشكمُت  االإدمى

ٌ  في بعهىلت العؼلاث صىسا اظخىشاف على واللذسة الزهُت الهىاجف علت  صفدت ،2023 هادي،. )االإيان لعحن الخىلل دون  االإجز

231) 

 الخذماث جشوٍجو  بهجاص بغشض والاجصاٌ االإعلىماث جىىىلىحُا جىفشها التي الخذماث جلً فهي الشكمُت العُاخت ؤما

. الؤلىتروهُت الخجاسة وؤظغ مبادت على رلً في معخمذة االإغللت،و  االإفخىخت الشبياث مخخلف عبر ُتىذكالفو  العُاخُت
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 ؤفشادو  هُئاثو  ماظعاث مً العُاحي اللؼاع ششواء حمُع اظخعماٌ في الالىتروهُت العُاخت جخمثل ؤخشي، بعباسة

 مً كذسا ؤًظا حشغُلها ًخؼلب ظُاخُت هُاهاث شاءوب في الخىىىلىحُاث هزه حعخخذم كذو . والاجصاٌ االإعلىماث لخىىىلىحُا

. وبداستها حشغُلها في الحذًثت الخلىُاث مً هاما كذسا جخؼلب التي الزهُت الفىادق مثلا ؤصحابها، لذي الخىىىلىحُت االإعشفت

 (241 صفدت ،2020 فظلىن،)

 هزا ٌعخمذ خُث العُاحي، االإلصذ بلى الحلُلُت الشخلت ؤو الفعلُت للخجشبت هبذًل بلىتروهُت بِئت في ظُاخُت ججشبت

 ؤخشي  حهت ومً. حهت مً هزا والخيلفت واالإعافت الضمً كُذ مً العاثذ جدشس  التي العالُت الخلىُت على العُاخت مً الىىع

  الؤهخلاٌ بهذف الافتراض ي الىاكع بِئاث مىاػم شىاسع في االإلاخت عً حعبر فهي
ً
ا  مً عادة جخإلف وهي ،مادًت ؤماهً بلى فىشٍ

 اللصص ي والعشد واالإىظُلى الصىجُت االإازشاث مثل الأخشي  الىظاثؽ عىاصش بظخخذام ًمىً هما الفُذًى صىس  مً ظلعت

 (2529 صفدت ،2023 العمذووي،) االإىخىبت والىصىص

: وهي ؤظاظُت ملىماث زلار على سكمُت العُاخت حعخمذ: الشكمُت العُاخت ملىماثا:اريقماتااريارةتامقىمرثا2.2

 (104 صفدت ،2024 مت،خاج)

 الأبعاد زلازُت هـاساث باظخخذام ا افتراض ي العُاخُت االإىاكع ججشبت للعاثذ الشكمُت االإخاخف جدُذ :الشكمُت الحلُلت -ؤ

ٌ  ٌعمذ مما مباششة، االإضاساث جىلل وامحراث عبر ؤو صىجُت، ومازشاث الجىدة عالُت وشاشاث  الافتراض ي الفظاء في بالخجى

 .بالحاظى  باظخخذام

 والخفظُلاث، الأرواق في حغحراث حعىغ التي للخإزش حعشطا الؤكخصادًت اللؼاعاث ؤهثر هى العُاحي كؼاع بن: الؤبذاع -ب

 بظخخذام خلاٌ مً العُاحي االإىخج عشض في الؤبذاع في مباشش بشيل االإىافعت مً حذًذة مشخلت العُاخت كؼاع دخل

خم الخىىىلىحُا، بلُه وصلذ التي الخؼىس  ومذي الحذًثت الخلىُاث  االإىخج عشض عً االإعاوٌ حاهب مً بالإداسة رلً وٍ

ٌ  جترحم التي الؤفتراطُت البِئت بحن الؤجداد مً بىىع ؤو مظافت كُمت الى بالعاثذ ًصل ؤن في العُاحي  خلُلت بلى لخخدى

 .العاثذ ٌعِشها واكعُت

ت االإذسواث العاثذ بظخخذام عىذ: الجمالي الخزوق  -ج اسة ؤو الشكمُت العُاخت ؤزىاء واللمغ توالعمعُ البصشٍ  االإخاخف صٍ

 وخب بالغمىض والشعىس  والخخُل االإعشفي والخغحر والخإمل بالإهدشاف االإلترن  والعشوس باالإخعت ٌشعش ًجعله الشكمُت

ادة بلى ًادي مما الؤظخؼلاع  .الشكمُت العُاخت في العاثذ لذي الشعىس  صٍ

 جىاصجها ًخعشض ولم الخلىر بها بلحم لم ػبُعُت مىاػم بلى العفش: "للبِئت العالمي الصىذوق  حعشٍفا:ارياياتااريارةتا2.2

 بحن العلاكت بن" والحاطش االإاض ي في وخظاساتها البرًت وخُىاهاتها هباجاتها و بمىاؿشها للاظخمخاع رلً و الاخخلاٌ بلى الؼبُعي

ا  البِئت وخماًت الخىمُت بحن جىاصن  علاكت هي والبِئت العُاخت  ؤن ًيبغي لا العُاخُت الاخخُاحاث ؤن على 1980 ماهُلا بعلان هذوٍ

 واالإىاكع الؼبُعُت باالإىاسد ؤو البِئت ؤو العیاخُت االإىاػم لعيان والاكخصادًت الاحخماعُت باالإصالح الظشس  جلحم بؼشٍلت جلبى

شذد للعُاخت سثِعُت حزب عىامل حعخبر التي والثلافُت الخاسٍخُت  ًيبغي وؤهه البششٍت جشار مً حضء االإىاسد هزه ؤن على علانالؤ  وَ

 (728 صفدت ،2018 مامً،. )عليها للحفاؾ اللاصمت بالخؼىاث اللُام بإهمله الذولي واالإجخمع والىػىُت االإدلُت االإجخمعاث على

مىً  عُتالؼبُ واالإىاسد الخلابت االإىاؿش راث الؼبُعُت االإىاكع لاظخىشاف العفش ؤجها البُئُت العُاخت حعشٍف وٍ

ض بلى البُئُت العُاخت تهذف االإدلي الترار جمثل التي والخلالُذ والعاداث الثلافُت باالإعالم والاظخمخاع الغىُت،  وعي حعضٍ

اساث، هثرة عً جىجم كذ ؤطشاس ؤي مً وخماًتها الؼبُعُت االإىاكع على الحفاؾ خلاٌ مً البُئُت، باالإعاولُت العُاح   الضٍ

 االإدلُحن العيان ؤمام االإجاٌ وجفخذ العُاخُت، الأوشؼت عً الىاججت العلبُت الخإزحراث جللُل في البُئُت العُاخت حعاهم هما



 تااريعىيةتم االإشريةاإلىاةرراكمدخلارخعزازااريارةتااريايات شاريع اارياريةتاي ااريارةتاارياياتالم
 

 ، حامعت الشهُذ خمه لخظش بالىادي، الجضاثش.« 442-429ص ، 2026حىان ، 01العذد ، 09االإجلذ مجلت االإنهل الؤكخصادي، »  769
 

 صفدت خمضة،) الضواس وبحن بُنهم الأخلاكُت اللُمو  العاداث جبادٌ مً وحعضص  والثلافُت، والاحخماعُت الاكخصادًت للمشاسهت

494) 

 (5 صفدت ،2023 االإعلىماث،) اريعىيةتاي ااريقماتااريارةت. 4

مىــً الشكمـي العصـش فـي العـُاخُت الخجـاسب جؼـىس  الشكمُـت العـُاخت مفهـىم ًمثـل  دمــج فــي الخؼــىس  رلــً ًخمثــل ؤن وٍ

 لدعــهُل والفىــادق االإؼــاساث فــي الؤلىتروهُــت الخؼبُلــاث اظــخخذام مثــل الخللُذًــت العــُاخُت الأوشــؼت فــي الحذًثــت الخلىُــاث

ع ٌ  حعــجُل عملُــاث وحعــشَ  الخؼــىس  ًمخــذ ؤن ؤًظــا ًمىــً. للعــُاح الشاخــت مــً ؤعلــى معــخىي  ًىفــش ممــا واالإغــادسة الىصــى

 الحــذود جخجــاوص  ؤن الشكمُــت العـُاخُت للخجـاسب ممىىـا ؤصبـذ خُـث رلـً مـً ؤهبـش ا دوس  لُلعـب العـُاخت كؼـاع فــي الخلىــي

 الىاكــع جلىُــاث مثــل الافتراطُــت الىظــاثل خــاٌ مــً الىحهــاث باظخىشــاف للعــاثدحن ٌعــمذ ممــا والضمىُــت، الجغشافُــت

 .واالإُخافُــشط االإعــضص  والىاكــع الافتراطــي

ش فــي ظــاهمذ الخــي االإدؼــاث ؤبــشص  مــً ـتالخالُـ الأخــذار حعــذ :اريعىيةتاي ااريقماتااريارةتاجطىي ا2.2  صىاعــت جؼــىٍ

ٌ  الخلىــي، للخلــذم اظــخجابت العــُاخت لــت وجدــى  الأدواث لـهـىس  اظـخجابت الصىاعـت جدىلـذ هُـفو  العـفش فـي العــُاح ػشٍ

 .الىخــل ظلعــلت ؿهــىس  بلــى ُاثالدعــعُي فــي واظــع هؼــاق علــى الؤهترهــذ اهدشــاس مــً بــذءا الشكمُت

ـُث الشكمُـت للعـُاخت الأظـاط وطـع بلـى الدعـعُيُاث فــي للإهترهــذ الىؼــاق الىاظــع الاهدشــاس ؤدي: الؤهترهــذ ؿهــىس  -  خ

 .الؤهترهــذ عبــش ـضالحجـ لأهـمــت االإبىــشة والأشــياٌ الؤهترهــذ عبــش العــفش وووالاث الاهترهــذ مىاكـع بةوشـاء ظـمذ

ٌ  العلــذ ؤواثــل - الدعــعُيُاث ؤواخــش الؤهترهــذ عبــش العــفش ووالاث ً الحــادي اللــشن  مــً الأو  مثـل شـشواث بــذؤث :والعشــشٍ

ً مىــً ممــا شـعبُت جىدعـب وبىهُىـج بهعـبُذًا  العــفش وخذمــاث والفىــادق الؼُــشان سخــاث وحجــض البدــث مــً االإعــافشٍ

 .الؤهترهــذ عبــش الأخــشي 

ٌ  العلذ الؤهترهـذ عبـش والخلُُمـاث االإشاحعـاث ؿهـىس  - ً الحادي اللـشن  مً الأو  مثــل مىصــاث ؿهــىس  ظــمذ: والعشــشٍ

ــب مىكــع ً ادفاًــضس  جشٍ ٌ  وآسائهــم ججاسبهــم بمشــاسهت للمعــافشٍ  علــى ؤزــش ممــا العــُاخُت، واالإعالــم ـتالؤكامـ وؤماهــً الىحهــاث خــى

ً كــشاساث ــً االإعــافشٍ  .الآخشٍ

ٌ  العلــذ مىخصــف الاحخماعــي الخىاصــل وظــاثل ؿهــىس  - ً الحــادي اللــشن  مــً الأو  الخىاصــل مىصــاث لعبــذ: والعشــشٍ

 .العــفش اججاهــاث علــى والخإزُــش الصــىس  ومشــاسهت العـفش لخجـاسب جالتروٍـ فـي مهمـا دوسا واوعـخجشام فِعــبىن مثــل الاحخماعــي

لــت حغُُــش بلــى االإدمىلــت الأحهــضة وجؼبُلــاث الزهُــت الهىاجــف اهدشــاس ؤدي: االإدمىلــت الأحهــضة زــىسة -  ًصــل الخــي الؼشٍ

ـُـؽ بالعــفش الخاصــت الخؼبُلــاث ظــهلذ خُــث ظــفشهم زىــاءوؤ كبــل والخذمــاث االإعلىمــاث بلــى الأشــخاص بهــا  للشخــلاث الخخؼ

ٌ  والخىلــل  .بالعــفش االإخعللــت االإعلىمــاث بلــى والىصــى

ـًـم فــي العـفش شـشواث بـذؤث البُاهـاث جدلُـل بمعـاعذة: البُاهـاث وجدلُـل الخخصُـص -  جخصُصا ؤهثــش ججــاسب جلذ

ـُـم ذمحنللمعــخخ ـُـاث وجصم  .وظــلىهه االإعــخخذم جفظُل علــى بىــاء جىص

ـُـش العــفش صىاعــت فــي االإعــضص  والىاكــع الافتراطــي الىاكــع جلىُــاث اظــخخذام: االإعــضص  والىاكــع الافتراطــي الىاكــع -  لخىف

 ظُاخُت وحــىلاث غامــشة ججــاسب

ـًذ بزلـذ :اريعىيةتاارعيباتاالمملكتاي ااتاريقمااريارةتايعماميريياثا2.2 ـُت الجهـاث مـً العذ  حهـىدا االإملىـت فـي الحيىم

ـُشة اخت كؼــاع فــي الشكمــي البعـذ لخعضـٍض هب ٌ  لأهمُــت منهــا بدساوا العـُـ اخُت الخجشبــت بزــشاء فــي الشكمــي الخدــى  هــزه اجخــزث. العـُـ

اخُت الىحهــاث مــع الخفاعــل جدعــحن فــي جؼلعاتهــا لخدلُــم هادفــت اجُجُاثواظــتر  جذابُــش الجهــاث ٌ  وحعــهُل العـُـ  الــضواس وصــى



 امىس ىابىشنبا..يأا،اااااانعمرنيايفاقاي.
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ٌ وال الخلىُــاث جبىــي خــاٌ مــً االإملىــت اكخصــاد فــي اللؼــاع معــاهمت وعــبت بشفــع التزامهــا الذولــت حعىــغ. الخذمــاث بلــى  حلــى

ـُ  الحذًثــت ـتالشكم

 العــُاخت بلؼــاع جخعلــم مدــذدة ؤهذافــا جظمىــذ والخــي العــُاخت اظــتراجُجُت الــىصاسة ؤػللــذ: العُاخت وصاسة حهىد -

 :بُنهــا ومــ2030ً سئٍــت مــع لخخماشــى

 10.%  مً ؤهثر بلى االإدلي الىاجج في العُاخت كؼاع معاهمت سفع -

 .بطافُت عمل فشصت ملُىن  جىفحر -

ا ظاثذ ملُىن 100 حزب - ٌ  ظىىٍ  2030. عام بدلى

 الفــشص الؤلىتروهــي مىكعهــا خــاٌ مــً العــُاخت وصاسة جلــذم :الععىدًت العشبُت االإملىت في العُاخت اظتراجُجُت -

 ومىخجعــاث الضساعُــت العــُاخت ـاثومىخجعـ الىشفاهــاث مخُمــاث مثــل العــُاخت مجــاٌ فــي لاظــدثماس والجاهــضة االإخاخــت

ٌ  لدعــهُل ورلــً والفىــادق الجبلُــت االإغامــشاث ً وصــى  العــُاخت مجــاٌ فــي الاظــدثماس لفــشص االإعــدثمشٍ

اخت وصاسة حهــىد مـًـ هجــضء جإجــي: الشكمُت العُاخت اظتراجُجُت - ــش العـُـ ــض لخؼىٍ اخت كؼــاع وحعضٍ  وجخإلــف االإملىــت يفــ العـُـ

ـٍش علـى واالإبـادساث البرامـج جلـً حعمـل2025. عـام خخـى ظـىىاث زلار مـذي علـى جىفـز مبـادسة 31و بشامـج9 مـً الاظـتراجُجُت  بِئـت جؼى

ـُت عمـل ـُت جذعـم ره ٌ  عمل اخت كؼـاع فـي الشكمـي الخدـى ت وس مدــا عــذة جدلُــم الاظــتراجُجُت حعــتهذف.  العـُ  حشــمل ؤظاظـُـ

ـــم: العــفش بحــشاءاث حعــهُل - ـً ٌ  جلذ  جلىُـــاث خــاٌ مــً للــضواس العــفش بحــشاءاث وحعــهُل لخبعــُؽ سكمُــتـ خلـــى

ــــــت الأعمـــاٌ مماسظــت ظهىلـــت.  مخلذمــت  جؼبُلاجـــهمو  الـعُاخُت الخذمــاث مــضودي جشبــؽ مىخــذة مىصــت بػــلاق: الخجاسٍ

ـًُ فــي حعــهم جفاعلُــت بِئــت بوشــاء: الابخــياس - ـُاث مجـاٌ فـي االإبخىشـًٍ جمى ـٍش الخلى ٌ  لخؼى  كؼــاع فــي مبخىــشة سكمُــت خلــى

اخت  العـُـ

ــض دعــم: الشكمــي العــفش -  .االإعــضص  والىاكــع الافتراطــي الىاكــع الخلىُــاث مثــل االإمخــذ، العــُاحي الىاكــع جؼبُلــاث وحعضٍ

ــض -  .للمملىــت سخاتهــم خــاٌ للبِئـت صذًلـت مماسظـاث ًخبىـىن  الزًـً العـُاح وميافــإة حشــجُع: الاظــخذامت حعضٍ

ــش: اللــشاس اجخــار عملُــت دعــم - ٌ  جؼىٍ  ًذعــم ممــا ـُاخت،العـ بلؼــاع االإخعللــت البُاهــاث وجدلُــل حمــع مــً جمىــً خلــى

 االإعــدىحرة اللــشاساث اجخــار عملُــاث

ـش: الاخترافُـت الشكمُـت العاملـت اللـىي  - ـً العـُاخت ٌمجـا فــي الأعمــاٌ وسواد االإهىُِــً مــً كاعــذة جؼىٍ  باالإهـاساث االإجهضٍ

 .الاصمــت الشكمُـت

ً حــزب - ًاالإعــد مــً شــبىت بوشــاء: االإعــدثمشٍ . سكمُــت مىصــاث خــاٌ مــً مشــاسهتهم وحشــجُع العــُاخت كؼــاع فــي ثمشٍ

ـش الشكمُـت العـُاخت اظـتراجُجُت ؤهـذاف جدلُــم فــي هبُــش بشــيل ظدعــاهم االإدــاوس  هــزه  .االإملىــت فــي العــُاخت كؼــاع وجؼىٍ

ـُـت ًذعــم وفعــاٌ مــشن  هـــام علــى الؤظــتراجُجُت عمــل ػــاسب ٌشــخمل اريقماتااريارةتااستراجاجاتاعملاإطريا2.2  عمل

 ٌ عــهم العــُاخت كؼــاع فــي الشكمــي الخدــى ــض فــي وَ  مىـمــت مــع والشــشاهت بالخعــاون  الجهــىد جلــً دعــم جــم الابخــياس، زلافــت حعضٍ

 وظِعــيى، ماًىشوظــىفذ مثــل شــشواث فــي االإخمثلُــً الشكمُُــً الشــشواء بلــى افــتبالإط الذولــي، والبىــً العاالإُــت العــُاخت

ـًـم االإشــاسهت الجهــاث جلــً حعــاهم ـُـت مجــاٌ فــي واالإعشفــت الخبــشاث بخلذ ـُـزجى فــي ٌعــاهم ممــا والابخــياس، الخلى  الاظــتراجُجُت ف

ــض فــي حعــهم مبخىــشة سكمُــت ؤعمــاٌ همــارج اعخمــاد بلــى جُتالاظــتراجُ تهــذف. بىفــاءة  العــُاخُت، الخذمــاث علــى الؼلــب حعضٍ

 : بُنهــا مــً

ـُـم مبخىــشة لـىاثـــذ وطــع -  .الزهُــت الفىــادق لخىـ



 تااريعىيةتم االإشريةاإلىاةرراكمدخلارخعزازااريارةتااريايات شاريع اارياريةتاي ااريارةتاارياياتالم
 

 ، حامعت الشهُذ خمه لخظش بالىادي، الجضاثش.« 442-429ص ، 2026حىان ، 01العذد ، 09االإجلذ مجلت االإنهل الؤكخصادي، »  ;76
 

 .الجذًذة الخذماث جىفحر حشجُع -

اح ظلعــت ظــفش ججــاسب جىفُــش كـــميلـش ا العــفش لإحــشاءاث مشهـــت ػـــشق  اعخمــاد -  الجهــاث وممثلــي الأعمــاٌ وسحــاٌ للعـُـ

 .تمُالحيى 

غ - ــُاث مـًـ الاظخــفـــــادة خـــاٌ مـًـ العُـــاحي اللؼاع في الىاشـئت الشـشواث جإظـِ  لجــزب والبُاهــاث الاصؼىاعــي الــزواء جلى

 .االإعــدثمشًٍ

ت سفع -  .العُاخُت هاثالىح حاهضٍ

ٌ  جمىـً والخـي بهـا الخـاص الخإشــحراث هـــام فــي هبُــشة جؼــىساث االإملىــت ؤدخلــذ: الالىتروهُــت الخإشــحراث هـــام -  وصـى

ـًـم وعملُـت الخإشـحرة عـً شـاملت معلىمـاث بلـى العـُاح  االإملىــت ــذؤثب 2019عــام مــً الأخُــش الشبــع مــً اعخبــاسا. مبعــؼت جلذ

 مخىاصلـت لفخـشة االإملىـت داخل البلـاء لهم جدُـذ عـام، الإـذة صالحـت بلىتروهُـت ظـُاخُت بخإشـحرة الخـاسج مـً العـُاح باظــخلباٌ

 لدشـمل االإبـادسة جىظـُع وجـم دولـت49 مـً لللادمُـً 2019 عـام فـي الجذًـذ الخإشـحراث هــام جؼبُـم بـذؤ. ًىمـا90 بلـى جصـل

 بخىظـُع ماخـشا االإملىـت كامـذ رلـً، بلـى بالإطافـت. دولـت57 بلـى االإاهلـت البلـذان عـذد بحمالـي لُصـل حذًـذة بلـذان زماهُـت

ٌ  فـي الذاثمـت الؤكامـت لـزوي  الؤلىتروهُـت العـُاخُت الخإشـحرة بجاخـت هؼـاق  الأوسوبـي والاجدـاد الخلُجـي الخعـاون  مجلـغ دو

ـاسة جإشـحراث وخاملـي االإخدذة واالإملىـت االإخدـذة ىلاًـاثوال  .الشـىغً ومىؼلـت االإخدـذة واالإملىـت االإخدـذة الىلاًـاث بلـى الضٍ

ٌ  الحيىمُـت، الهُئـاث مخخلـف مــع بالخعــاون  االإملىــت فــي العــُاخت للؼــاع الشــاملت االإعــاعي اللــشاس هــزا ٌعىــغ  للىصـى

ـاسة ملُـىن 100 هـذف جدلُـم بُنهـا مـً ًإجـي والخـي2030 العـعىدًت ئٍـتس  لأهـذاف ت صٍ ٌ  ظـىىٍ  . 2030 عـام بدلـى

بُــت دوساث - بُــت دوسة العــُاخت وصاسة هـمــذ: العــُاحي اللؼــاع فــي العــُبراوي للأمــً جذسٍ  العــُبراوي الأمــً عــً جذسٍ

ـًـت وػــشق  خؼىستهــا وبُــان العــُبراهُت الهجمــاث وؤهــىاع خماًتهــا الىاحــب البُاهــاث وماهُــت هوؤهمُخــ العــُاحي اللؼــاع فــي  الحما

ــف العــُبراهُت الهجمــاث مــً  جلىُـت بداسة فـي العاملـىن  الـذوسة اظــتهذفذ. الاخخصــاص راث والجهــاث الذولــت بجهــىد والخعشٍ

جـى العـُاحي عاللؼـا فـي االإعلىمـاث جـاث وخشٍ  العـُاحي اللؼـاع فـي العمـل الشاغبـىن  الآلـي الحاظـب علـىم ولُـاث وخشٍ

ــب جؼبُلــاث وؤمــً العــُبراوي الأمــً بمجـاٌ هخمـىن واالإ  .الىٍ

ـُـم هــى العــعىدًت سوح: العــعىدًت سوح -  دلُـل وحعـذ ـُاخت،للع العـعىدًت الهُئـت عليهـا حشـشف جفاعلُــت ومىصــت جؼب

 العــعىدًت، فــي والحذاثــم واالإخاخـف والشـىاػئ والفىـادق واالإاهـي والأظـىاق واالإؼاعـم العـُاخُت االإىاكع لجمُـع العـاثذ

ٌ  وحعــهل العــاثذ تهــم الخــي االإعلىمــاث مــً الىثُــش االإىصــت جلــذم همــا. بالصــىس  مذعىمــت  الخذمــاث ـًمـ للعذًــذ الىصــى

 ممـا العـُاخُت؛ الأماهـً الإىاكـع الخشاثـؽو  للفعالُــاث، مدــذر ودلُــل الؼُــشان، وحجــىصاث الفىــادق، حجــض: مثــل العــُاخُت

ٌ  ٌعـهل ٌ  الهاجــف جؼبُـم بجاهـب. بليهـا الىصـى  .االإدمــى

 همىصت. الأصُل طُافتها وهشم الغني الثلافي وجشاثها ىتاالإمل حماٌ لاهدشاف الشظمُت الشكمُت البىابت الععىدًت سوح جمثل

ٌ  مدذزت ومعلىماث ملهمًا مدخىيً  الععىدًت سوح جلذم للعُاخت، الععىدًت للهُئت جابعت سثِعُت  والخجاسب الىحهاث خى

 .ساثذة عاالإُت اخُتظُ وحهت بلى جدىلها وببشاص العالم باظخلباٌ االإملىت التزام االإىصت وحعىغ. االإملىت ؤهداء في والفعالُاث

 

 ًمىً ابشاصها فُما ًلي: :اريعىيةتاي ااريقماتااريارةتاجىاجهاارتياوارفيصاارخحدةرثا2.2

 البُاهـاث وخصىصُـت العـُبراوي بالأمـً جخعلـم جدذًـاث الشكمُـت العـُاخت جىاحـه: العُبراوي الأمً مجاٌ في الخدذًاث. 1

 لـزا للعـُاح واالإالُـت الشـخصُت البُاهـاث خماًـت الظــشوسي  مــً ًصبــذ العــُاخت فــي كمُــتالش  الخلىُــاث اظــخخذام جضاًــذ فمــع



 امىس ىابىشنبا..يأا،اااااانعمرنيايفاقاي.
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ـا ٌعـذ  اظــخغالها وعــذم البُاهــاث لحماًــت الاصمــت العُاظــاث بخبىــي بالعــُاخت االإعىُــت واالإاظعــاث الشـشواث جلـىم ؤن طشوسٍ

 .االإعلــً الغــشض لغُــش

 الشكمُــت العــُاخت صىاعــت فــي واالإاظعــاث الشــشواث جىاحــه: الشكمُت العُاخت في الأولي لاظدثماس العالُت فتالخيل. 2

 الىاكــع وجلىُــاث االإُخافُــشط مىصـاث مثـل مخلذمـت سكمُـت ؤدواث فـي الأولـي لاظـدثماس االإؼلىبـت الخيلفـت لاسجفــاع جدذًــا

 واالإخىظـؼت الصغُـشة الشـشواث مـً العذًـذ ؤمـامًُ  خاصـت ـاًُ  عاثم االإادًـتًُ  الخيالُــف جلــً حشــيل. وغحرهــا الافتراطــي

ٌ  هدــى سخلتهــا بذاًــت فــي وجدذًـذا  .الشكمــي الخدــى

ب. 3 ٌ  ًخؼلـب: الشكمُت الخلىُاث على بالعُاخت العاملحن جذسٍ ـب العـُاخت مجـاٌ فـي الشكمـي الخدـى  علـى ىؿفُـًاالإ جذسٍ

شــمل الشكمُــت الخلىُــاث اظـخخذام ــب رلــً وَ ـًـم لظمــان الشكمُــت واالإىصــاث الخلىُــاث مــً العذًــذ علــى العمالــت جذسٍ  جلذ

 بالؼـشق  عمـلال فـي الشغبـت ؤو الخلىُـاث بعـع مـع الخإكلـم فـي صعىبـاث باللؼـاع العاملُــً بعــع ًىاحــه كــذ. سكمُــا الخذمــت

 .الخللُذًــت

ـِـغ الزًــً وبُــً الشكمُــت االإهــاساث ًمخلىــىن  الزًــً العــُاح بُــً فجــىة هىــان ًىــىن  كــذ :العُاح لذي الشكمُت الفجىة. 4  ل

 .الشكمُــت العــفش ججــاسب مــً الياملــت الاظــخفادة مــً العــُاح بعــع ٌعُــم ؤن ًمىــً مــا وهــى االإهــاسة جلــً لذحهــم

ٌ  مىاهبـت ؤن بلا الخدذًـاث، جلـً مـً الشغـم علـى: الشكمُت العُاخت وفشص بًجابُاث. 5 ـٍا ؤمـشا ؤصبـذ الشكمـي الخدـى  طشوس

 والاعخمــاد الشكمــي الخفاعــل هدــى بعــشعت العالــم ًخدــشن اللؼاعــاث، حمُــع فــي

 كبــل خخــى للىحهــاث غامــشة افتراطُــت بجــىلاث اللُــام للعــاثدحن الافتراطــي الىاكــع جلىُـت ُـذجد: الافتراطُـت الجـىلاث -

ــت الؼبُعُــت والعجاثــب واالإخاخــف االإعالــم اظخىشــاف ًمىنهـــــم خُـــــث للمملىــــت وصىلهــم  .دسحــت بضاوٍ

ــاسة ججــاسب جدعــحن - ــاسة ججشبــت ٌعــضص  ؤن االإعــضص  للىاكــع ًًمىــ: االإخاخــف صٍ  للعــُاح ًمىــً خُــث باالإملىــت االإخاخــف صٍ

ـُـت هىاجفهــم علــى االإعــضص  الىاكــع جؼبُلــاث اظــخخذام ٌ  االإعــضص  الىاكــع هـــاساث ؤو الزه  همــارج ؤو بطافُــت معلىمــاث بلــى للىصــى

خُــت ـذارؤخـ عــشض ؤو الأبعــاد زىاثُت  ٌشــاهذوجها الخــي باالإعشوطــاث جخعلــم جاسٍ

 للعــُاح ًمىــً خُــث جفاعلُــت ظــفش ؤدلــت االإعــضص  والىاكــع الافتراطــي الىاكــع ًلــذم ؤن ًمىــً: الخفاعلُــت العــفش ؤدلــت -

ٌ  ــتاالإذًى خشاثـؽ ؤو الىخِبـاث الإعـذ االإعـضص  الىاكــع جؼبُلــاث اظــخخذام  والأدلــت الفُذًــى ملاػــع مثــل مدخــىي  بلــى والىصــى

ٌ  الصىجُــت  العــعىدًت االإــذن فــي اظخىشــافها ًمىنهــم الخــي الأماهــً خــى

خُــت االإىاكــع بىــاء بعــادة عملُــاث - ـُـت اظــخخذام ًمىــً:  الخاسٍ  االإباهـي ؤو الإىاكـعا بوشـاء بعـادة فــي الافتراطــي الىاكــع جلى

خُــت ـُـذ ممــا تهذمــذ الخــي الخاسٍ ــت االإىاكــع ؤو اللذًمــت العــعىدًت االإــذن اظخىشــاف للعــُاح ًد  الأصلــي شــيلها فــي الأزشٍ

 جىفُـش هـي االإخاخـف فـي االإعـضص  الىاكــع اظــخخذاماث ؤهــم اخــذي حعــذ: االإخاخــف فــي االإعــضص  الىاكــع جلىُــت اظــخخذاماث -

ـُت االإذعىمـت الفىُـت الأعمـاٌ هدـى االإدمىلـت بهىاجفهـم الـضواس ٌشـحر خُـث واللىخـاث للعـشوض جىمُلُـت بطافُـت معلىمـاث  بخلى

 .ؤمامهــم افتراطُــت عــشوض ؤو افتراطُِــً الإششــذًً الاظــخماع ؤو هصـىص عـشض لُخـم االإعـضص  الىاكـع

 

 

 رجمتخ.ا2

ش الأظاظُت االإدشواث ؤخذ ؤصبدذ الشكمُت العُاخت ؤن بلى البدث خلص ع ودعم البُئُت العُاخت لخؼىٍ  االإشاسَ

ادًت  الذساظت ؤوضحذ فلذ. العُاحي اللؼاع في هىعُت ػفشة ٌشهذ الزي الععىدي العُاق في خصىصًا االإجاٌ، هزا في الشٍ
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مللد ؤوظع فشصًا ًدُذ الشكمُت الأدواث اظخخذام ؤن مىذ والتروٍج، عىٍ ع وٍ ادًت االإشاسَ  مع الخىاصل على ؤهبر كذسة الشٍ

  والذولُت، االإدلُت الأظىاق
ً

ض العاثذ ججشبت جدعحن في دوسه عً فظلا  .البُئي وعُه وحعضٍ

ذ العملاء، كاعذة جىظُع في ٌعهم البُئُت العُاخت في الشكمي الابخياس دمج ؤن الىخاثج ؤهذث هما ضٍ  بداسة فعالُت مً وٍ

شجع الؼبُعُت، سداالإىا ا االإىافعت على الععىدًت الىحهاث كذسة مً ًشفع الزي الأمش االإجخمعُت، االإشاسهت على وَ ًُ  .عاالإ

ض فةن رلً، على وبىاءً  ا، خُاسًا لِغ الشكمُت العُاخت حعضٍ ًُ ا عىصشًا ًمثل بل جىمُل ًٍ  بحن الخىاصن  لخدلُم مدىس

 جذسٍب بشامج عبر البُئُت العُاخت في الأعماٌ سواد دعم بظشوسة البدث ٍىص يو . البِئت على والحفاؾ الاكخصادًت الخىمُت

ل ل في حعهم مشهت سكمُت ظُاظاث وجبني مىحهت، وجمىٍ ع بلى الابخياساث جدىٍ ادًت مشاسَ مىً هزا ومعخذامت، هاجحت سٍ  وٍ

ض في حعاهم ؤن شإجها مً التي الخىصُاث مً مجمىعت جلذًم ش حعضٍ  :البُئُت العُاخت وجؼىٍ

شج -  العاالإُت؛ الأظىاق بلى وصىلهم وحعهُل البُئُت، العُاخت في الأعماٌ سواد لذعم مخياملت سكمُت جدخُت بيُت ؼىٍ

بُت بشامج بػلاق - ع ؤصحاب لخمىحن مخخصصت جذسٍ ادًت االإشاسَ  ؛.بىفاءة الشكمُت العُاخت ؤدواث جىؿُف مً الشٍ

 البُئُت؛ العُاخت في الشكمي الابخياس ٍضلخعض  والخاص العام اللؼاعحن بحن الششاواث حشجُع -

 صذًلت ظُاخُت وججاسب مىخجاث جصمُم في االإعضص  والىاكع الاصؼىاعي الزواء مثل الىاشئت الخلىُاث اظخخذام دعم -

 للبِئت؛

ض -  .والبِئت الاكخصاد بحن الخىاصن  ًدلم معخذام جىمىي  هخُاس الشكمُت البُئُت العُاخت بإهمُت االإجخمعي الىعي حعضٍ

 اردياستافيضارثاإخخيري

ٌ  ٌعاعذ: الأولى الفشطُت ع بداسة هفاءة سفع في الشكمي الخدى ادًت االإشاسَ  الخخؼُؽ جدعحن خلاٌ مً البُئُت الشٍ

م  .العُاح مع والخىاصل والدعىٍ

ٌ  ؤن ؤوضحذ الذساظت  والحجىصاث الزهُت، الخؼبُلاث العُاخُت، االإىصاث خلاٌ مً) الععىدًت في الشكمي الخدى

م حذًذة آفاق وفخذ والخخؼُؽ، الخىـُم معخىي  سفع في ؤظهم( لىتروهُتالؤ  مع مباششة ًخفم هزا. العُاحي للدعىٍ

 .الفشطُت

ض في الشكمُت العُاخت اعخماد ٌعهم: الثاهُت الفشطُت ع في االإدلُت االإجخمعاث مشاسهت حعضٍ  البُئُت العُاخُت االإشاسَ

 .الاكخصادًت اظخفادتها وصٍادة

ع بعع في لياالإد االإجخمع بششان بلى رحشح الذساظت  لم لىً والحشف، للترار للتروٍج سكمُت مىصاث عبر االإشاسَ

ع ول جخىظع ا، صحُدت الفشطُت ؤن ٌعني هزا. الذسحت بىفغ االإشاسَ ًُ  .مخفاوجًا صاٌ ما جؼبُلها لىً مبذث

عُت،) جدذًاث جىحذ: الثالثت الفشطُت  دعم في الشكمُت العُاخت جؼبُم فعالُت مً جدذ كذ( مالُت ؤو جلىُت، حششَ

ع ادًت االإشاسَ  .بالععىدًت البُئُت الشٍ

ع جىاحه جدذًاث هىان ؤن ؤبشصث الذساظت ل، طعف مثل) الشكمىت جبني في واالإخىظؼت الصغحرة االإشاسَ  الحاحت الخمىٍ

ب بلى  .مباشش بشيل الفشطُت مع ًخفم هزا(. الخىـُمُت الؤحشاءاث بؽء وؤخُاهًا جلني، جذسٍ

  

 .اقرئمتاالمياج 2

ذان- .1 م الشصاق، عبذ صٍ ادة لخدلُم همذخل الالىترووي الدعىٍ  االإداظبُت الذساظاث مجلت العُاخُت، للماظعاث الشٍ

 .2019 ،01 العذد 3 االإجلذ االإخلذمت، واالإالُت



 امىس ىابىشنبا..يأا،اااااانعمرنيايفاقاي.
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ٌ  مدمذ هشاس- .2 ض في الشكمُت العُاخت دوس  وآخشون، الجىابي مذلى  دساظاث جلتم االإعخذامت، الخىمُت اظتراجُجُت حعضٍ

 .2023 ،02 العذد ،10 االإجلذ والأعماٌ، الاكخصاد

ض الشكمُت العُاخت جدلُم في الشكمُت االإخاخف دوس  خاجمت، لىاحي فظُلت، عمُمش -  ججشبت الخىافعُت العُاخت ووعضٍ

 .2024 ،04 العذد 12 االإجلذ الاكخصادي، الخيامل مجلت مصش،

 جدلُلُت، دساظت: الجضاثش في العُاخُت الخذماث هشض في الشكمُت لعُاختا الخؼبُلاث دوس  هادي، مفُذة ماحي، مشاد -

 .2023 ،01 العذد 08االإجلذ والأعماٌ، االإاٌ بكخصاد مجلت

 – جىوغ -الجضاثش ججشبت العُاحي اللؼاع جفعُل في ودوسها تالؤلىتروهُ العُاخت فظلىن، شاشىة ؤمُىت، هني- .3

 .2020 ،01 العذد ،07 االإجلذ والأظىاق، االإالُت مجلت الأسدن،

 اللىاهحن، سوح مجلت ،الشكمُت(  االإخاخف بلى بالإشاسة) العُاخت في الخىىىلىحُا جؼبُلاث هإخذ الشكمُت العُاخت- .4

 .خاص عذد

 الخىمُت لخدلُم البُئي واالإجاٌ العُاحي الاظدثماس بحن وصل خللت... البُئُت العُاخت مامً، خُاة بللُذوم، صباح -

ت واالإداظبُت االإالُت الذساظاث مجلت – البُئُت العُاخت عالم مً مخمحزة وعشبُت عاالإُت همارج -االإعخذامت  9 العذد والؤداسٍ

 .2018 حىان

 الصحن –¬ االإعخذامت الخىمُت بػاس في البُئي الأمً ذعمل هألُت البُئُت العُاخت خمضة، عمش صواوي  ؤًىب، فشاح -

  01 العذد ،19 االإجلذ اكخصادًت، دساظاث مجلت – ؤهمىرحا

ادة حعضٍض في االإششوعاث خاطىاث ؤزش مهذي، حابش- .5  االإجلذ ،16 العذد الاكخصادًت، العلىم مجلت عىابت، بمذًىت الأعماٌ سٍ

02، 2015. 

ادة االإبحرًً، هاصش بيذ وفاء الشمُمشي، الشخمان عبذ بً ؤخمذ -  الأولى، الؼبعت والخىصَع، لليشش العبُيان الأعماٌ، سٍ

 .2019 الشٍاض،

ل، مدمذ واثل- .6 ادة جىافش مذي حبرً  االإجلت ،(لُبُا) دسهت فشع االإخخاس عمش بجامعت الاكخصاد ولُت ػلبت لذي الأعماٌ سٍ

 2020 ،05 االإجلذ ،01 العذد الاكخصادي، االإعخلبل العلمُت

ادة واكع كشن، ؤبى مدمذ ظعُذ- .7  الخعلُم عميك بحن ملاسهت دساظت"  غضة بلؼاع الفلعؼُيُت الجامعاث في الأعماٌ سٍ

 .2015 غضة، حامعت ؤعماٌ، بداسة جخصص ماحعخحر، مزهشة ،" والؤظلامُت الأصهش حامعتي في االإعخمش

ادة مىـىمت مىس ى، بىشي  مدمذ ؤخمذ- .8 "  الععىدًت العشبُت واالإملىت وجاًىان ظىغافىسة مً ول بجامعاث الأعماٌ سٍ

 2021 ،02 دالعذ الأصهش، حامعت التربُت، ولُت مجلت ،" ملاسهت دساظت

ادة خعحن، علي مِعىن - .9 ٌ  بعع لخجشبت الؤشاسة مع الأعماٌ مىـماث في الشٍ  بابل، حامعت مجلت هـشي، بدث الذو

 .2013 ،21 االإجلذ ،02 العذد

ض في ششوعاثاالإ خاطىاث ؤزش مهذي، حابش- .10 ادة حعضٍ  الأغىاغ، لجامعت دساظاث مجلت عىابت، بمذًىت الأعماٌ سٍ

 .2015 ،35العذد

لُت اللُادة مماسظاث ؤزش الذلُمي، فىىص اسق ػ باظم- .11 ادة جدلُم في الخدىٍ  اليلُاث في مُذاهُت دساظت: الأعماٌ سٍ

 .2019 العشاق البِذ، آٌ حامعت ؤعماٌ، بداسة: جخصص ماحعخحر، مزهشة العشاكُت، الأهلُت
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ت الجامعاث دوس  جلُُم الشمُذي، ظمحر بعام - ادة زلافت جىمُت في االإصشٍ  اكخصادًاث مجلت الؼلاب، ذيل الأعماٌ سٍ

 .2018 العادط، العذد والأعماٌ، االإاٌ

ادة الخىلي، ؤخمذ- .22  .اللاهشة ،2022 والخىصَع، لليشش الجىذي داس ببعاػت، الأعماٌ سٍ


