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  إلى روح والديا رحمهما ا اللذان ربياني على الالتزام بدرب العلم والاجتهاد فيه

إلى زوجي الغالي، خير من آزرني من البشر، وشاركني التعب والسهر، الذي لولا صبره ودعمه المعنوي والمادي  

  ما كان لهذا البحث أن يرى النور 

الجهد بما اقتطعت من الوقت المخصص لرعايتهم، عسى ذلك أن يرفع  إلى فلذات أكبادي اللذين ساهموا في هذا 

  همتهم وأن يكون حافزا لهم على العلم والاجتهاد 

إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء وأخص بالذكر توأم  

  روحي سعيدة التي كانت سندا لي وحافزا لإتمام مشواري الدراسي

  إلى كل الأهل والأقارب وأخص بالذكر ابن أخي عبد المالك الذي كان عونا لي في إتمام هذا البحث 

  إلى من جمعتني معهم حسن الصداقة والرفقة الطيبة هادية ومنال

    2025دون أن أنسى جميع الزملاء وزميلات الدراسة وخاصة دفعة اقتصاد نقدي ومالي

  إلى كل هؤلاء أهدي عملي هذا

  

  حنان                                                                                                                                                                            

  



  

  

  

  الحمد  الذي وفقني لهذا ولم أكن لأصل إليه لولا فضل ا علي. 

  أما بعد:  

والدي الطاهرة، الذي غاب جسده وبقيت روحه تسكنني، وتلهمني الصبر والثبات، أسأل ا أن يجعل قبرك  إلى روح 

  .روضةً من رياض الجنة، وأن يرزقني برك بالدعاء والعمل الصالح ما حييت

  إلى{أبي}. 

إلى التي بحسنها ارتويت وبدفئها احتميت، وبنورها اهتديت، وببصرها اقتديت، وبصلواتها ودعائها تيسرت ولحقها ما  

ف العين من وحشتها والتي كانت تتمنى رؤيتي وأنا أحقق هذا النجاح،  ج نويت، إلى من يشتهي اللّسان نطقها، وتر

 وشاء ا أن يأتي هذا اليوم، أهدي عملي  

 إلى {أمي}. 

زوجي الحبيب نور الدين، شريك أيامي، ونور دربي، لك شكري العميق على صبرك ووقوفك بجانبي في كل  

  .تفاصيل هذا الطريق

  إلى {زوجي} 

  إلى أفراد أسرتي سندي في الدنيا ولا أحصي لهم فضل {إخوتي}. 

إلى أبنائي الأحبة، فلذات كبدي، ونبض قلبي، لكم أُهدي ثمرة جهدي وتعب سنواتي، عسى أن يكون هذا   و

  إلى {أبنائي}  .الإنجاز بذرة خير في دربكم ومستقبلكم

وفي الأخير، أرجو من ا أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع   إلى كل الأحباب والأصدقاء دون استثناء.

  المقبلين على التخرج.   الطلبة المتربصين 

  منال                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                    



  

  

  

  والنجاح الحمد  الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا هذه ثمرة الجهد 

  التي أهديها: 

إلى ملاكي في الحياة ... إلى معنى الحب والحنان والتفاني ... إلى بسمة الحياة وسر الوجود.. إلى من كان  

  . دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب.. أمي الحبيبة متعها ا بالصحة والعافية

إلى من كلله ا بالهيبة والوقار.. إلى من علمني العطاء بدون انتظار.. إلى من أحمل اسمه بكل افتخار..  

 أن يرحمك ويتقبلك من الشهداء.. والدي العزيز رحمه ا أرجو من ا .  

  إلى من هم عزوتي وسندي في الحياة.. إلى من شاركوني طفولتي وأحبوني بصدق وإخلاص.. إلى من تعاونوا

  . معي لإتمام دراستي رفقاء البيت الطاهر الأنيق.. إخوتي وأخواتي 

.. إلى كل أفراد العائلة صغيرا وكبيرا.إلى روح أختي الطاهرة رحمها ا .  

  حنان ومنال. إلى رفيقتا الدرب..  

 . 2025جميع الزملاء وزميلات الدراسة وخاصة دفعة اقتصاد نقدي ومالي إلى

  شكراً لكم من أعماق قلبي                                                                                   

  هادية                                                                      



                                               

      

  

 } لام على رسوله الكريملاة والس الرحيم والصبسم ا الرحمن {

إن أول من يشكر ويحمد آناء اللّيل وأطراف النهار هو العلي القادر، الأول والآخر، والظاهر والباطن، الذي  

أغرقنا بنعمه التي لا تُحصى، وأغدق علينا برزقه الذي لا يفنى وأنار دروبنا، فله جزيل الحمد والثناء العظيم أن  

  وفقنا وألهمنا الصبر على المشاق التي واجهتنا لإنجاز هذه المذكرة. 

  والشكر موصول إلى كل معلّم أفادنا بعلمه، من أولى المراحل الدراسية حتى هذه اللّحظة.

  كما نرفع كلمة الشكر إلى أستاذنا المشرف: الذي ساعدنا في إنجاز هذه المذكرة.

  يد العون من قريب أو بعيد سواء أهل أو أصدقاء.  ناكما نشكر كل من مد ل 

 وإثرائها الرسالة هذه مناقشة بقبول لتكرمهم المناقشة لجنة أعضاء للأساتذةكما نتقدم بجزيل الشكر  

  .وتقييمها

السداد والرشاد والعفاف والغنى، وأن يجعلنا هداة   اإلاّ أن أدعو ا عز وجلّ أن يرزقن  اوفي الأخير، لا يسعن 

 مهتدين. 
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  الملخص
ــورت        التمويــــــل العقــــــاريمــــــدى نجاعــــــة إجــــــراءات وأســــــاليب إدارة مخــــــاطر عقــــــود    مــــــذكرتنا حــــــول تقيــــــيم  تمحـــ

ـــــــرض إلى مختلــــــــف الصـــــــــيغ التمويليـــــــــة؛  الإســـــــــلاميةالمصــــــــارف  في     ،لقطـــــــــاع العقـــــــــاريالموجهـــــــــة ل  مـــــــــن خـــــــــلال التعــ
ــلاميةو  ــوك الإســــ ــاطر  البنــــ ــن المخــــ ــه نــــــوعين مــــ ــــتمرارها إذ تواجــــ ــا واســ ــدد بقائهــــ ــتي ēــــ ــاطر الــــ ـــة للمخــــ ــــاطر  ؛  عرضـــ مخــ

ــا مـــــع البنـــــوك التقليديـــــة ــيغ  الســـــوق...و الســـــيولة    كمخـــــاطر الائتمـــــان،  تشـــــترك فيهـــ ، أمـــــا الثانيـــــة مخـــــاطر تتعلـــــق بصـــ
مخـــــــاطر  ؛ و العقـــــــار  زʮدة تكـــــــاليف حفـــــــظ وصـــــــيانةمخـــــــاطر  وكـــــــذا  الشـــــــرعية،    أهمهـــــــا المخـــــــاطر  التمويـــــــل الإســـــــلامية

ـــــــون  ـــــــرف الزبـ ــــــلامية لإدارة  أو عــــــــدم ســــــــداد الأقســــــــاط  الرجــــــــوع في الوعــــــــد مــــــــن طـ ، لــــــــذلك تســــــــعى البنــــــــوك الإســ
  .غرامات المماطلة ،هامش الجدية من خلال فرض ،بحثا عن العائد المرتفع بشكل جيد مخاطرها  

وقـــــــد اعتمـــــــدʭ في إنجـــــــاز هـــــــذه الدراســـــــة علـــــــى    التكـــــــافليوالتـــــــأمين    يʪلإضـــــــافة إلى عمليـــــــات الـــــــرهن العقـــــــار 
دراســـــــة حالـــــــة    ، ʪلإضـــــــافة إلى المقابلـــــــة كـــــــأدوات لجمـــــــع المعلومـــــــات عنـــــــد التحليـــــــل  مســـــــتعملينالمـــــــنهج الوصـــــــفي  

ــاك  بإدارة مخــــــاطر نشــــــاط التمويــــــل العقــــــاري   ــة إلى أن هنــــ ــة الــــــوادي وتوصــــــلت الدراســــ ــة الجزائــــــري وكالــــ بنــــــك البركــــ
للمجـــــال العقـــــاري والصـــــالحة لتطبيقهـــــا في بنـــــك البركـــــة الجزائـــــري    المناســـــبةمجموعـــــة مـــــن صـــــيغ التمويـــــل الإســـــلامي  

ــوادي   ــد    لكنـــــــهوكالـــــــة الـــــ ــيغعلـــــــى  اعتمـــــ ــا:صـــــ ــة ʪلتمليـــــــك والاستصـــــــناع  تين وهمـــــ وذلـــــــك بســـــــبب    الإجـــــــارة المنتهيـــــ
ــا. ــاطر فيهمــ ــتوى المخــ ــا    انخفــــاض مســ ــة  أمــ ــإدارة  عمليــ ــا    هاطر مخــ ــيس لهــ ــالح البنــــك ولــ ــتوى جميــــع مصــ ــى مســ ــتم علــ فتــ

ـــاري ــــل العقـــ ـــروط التمويــ ــق تطبيـــــــق شـــ ـــن طريــــ ـــك عـــ ــة đــــــا، وذلـــ ـــة مكلفــــ ــة خاصـــ ـــادرة    جهــــ ــــك البركـــــــة  الصـــ ــن بنــ عــــ
   الجزائري الأم.

 اطر، تمويل عقاري. مخسلامي، إدارة الإتمويل  البنوك إسلامية، صيغ  : المفتاحية  الكلمات 

Abstract: 

This thesis centers on assessing the effectiveness of procedures and methods 
used in managing the risks associated with Islamic home financing contracts. It 
explores the various Sharia-compliant financing instruments tailored for the 
real estate sector. Islamic banks are exposed to a range of risks that may 
jeopardize their sustainability, including two main categories: general risks 
shared with conventional banks—such as credit, liquidity, and market risks—
and specific risks inherent to Islamic financing contracts. The latter include 
Shariah compliance risks, the increased costs related to the maintenance and 
preservation of financed properties, and risks stemming from client default or 
withdrawal from binding promises.                                                                         
To mitigate these risks and ensure sustainable profitability, Islamic banks 
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implement several risk management strategies, such as applying seriousness 
margins, imposing penalties for late payments, and utilizing collateral-based 
arrangements and Takaful (Islamic insurance).This study adopts a descriptive 
and analytical approach, relying also on field interviews to examine risk 
management practices in real estate financing at Al Baraka Bank – El Oued 
Branch. The findings indicate that while several Islamic financing modes are 
theoretically applicable to the real estate sector, the bank primarily adopts two: 
Ijara Muntahia Bittamleek (lease-to-own) and Istisna’a                                                                                 
(construction/manufacturing contract), due to their relatively lower risk levels. 
Moreover, risk management at the branch is conducted across all departments 
rather than through a dedicated unit, and it adheres to the real estate financing 
guidelines issued by the central Al Baraka Bank in Algeria. 

Keywords: Islamic banks, Islamic financing formulas, risk management, real 
estate financing.  
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  فهرس المحتويات 
  

    الإهداء 
    الشكر 

  Ⅰ  الملخص 
  Ⅴ  المحتوʮت فهرس

  Ⅵ  فهرس الجداول والأشكال 

  Ⅶ  قائمة الملاحق

  ز -أ  المقدمة 

  الفصل الأول 
  ʪلمصارف الإسلامية اطر التمويل العقاري مخإدارة في   والدراسات السابقة الأدبيات النظرية 

  

  2  تمهيد الفصل الأول
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  قدمة م
  توطئة:   .1

تعتبر المصارف أحد مكوʭت النظام الاقتصادي وهي عبـارة عـن وسـيط يعمـل مـن جهـة علـى جمـع مـدخرات          
الأفراد والمؤسسات من خلال مختلف الودائع وفي المقابل تحويل تلك الودائع إلى قروض من خـلال عمليـات التمويـل  
ــــــا يتعـــــــارض مـــــــع تعـــــــاليم الشـــــــريعة الإســـــــلامية،   ــــــروض ذات الفائـــــــدة وهـــــــو مـ ــــــة وتعتمـــــــد في هـــــــذا علـــــــى القـ                         المختلفـ

 ĵŹَ  حيث أن الإسلام يحرم التعامل ʪلرʪ تحريما قطعيا لما جاء في قوله تعالى ĠȬ
َ
ɂĢ َŽٱ َŴŽِ

ğ
ȑ  

ْ
 ٱءَاźŶُŲَا

ْ
َ ٱ źŪُğȩا ğĬ  Ŵَ Ų َǐِــِ  ķ ĵŲَــَ

ْ
وَذَرُوا

 ٱ
ْ
ا ĢźَɅِŋّɉ   َǻِŶŲِİۡ ĠɊ űļُŶ

ُ
Ŭ ِإنЗ    Ŵَ ِ ŋۡبٖ Ųــّ َ  Ɣــِ

ْ
ذźُŵَا

ۡ
įَŦ 

ْ
źُŰšَŧۡȩَ űۡا

ğ
ɉ ِنıَŦٱ ِ ğĬ   ِȔِź źنَ وَ   ۖۦ وَرŎَــُ  ųِŰŞۡȩَــُ

َ
ƅ űۡȲُِůٰʆَ Ųــۡ

َ
űۡ رءُُوسُ أ ȲَŰَŦ űۡļُــُ  ˯ن ȼُĻــۡ

َ
ƅ 

  ).279  -278 الآية(البقرة:   źųَُŰŞۡȩُИنَ 

عقــود مــن الــزمن كبــديل    ســتةومــن هــذا المنطلــق ظهــرت المؤسســات الماليــة الإســلامية وذلــك منــذ مــا يقــارب          
ــاليم   ــتثمارية وتمويليـــة وتجاريـــة تتماشـــى مـــع تعـ ــام الأول، تـــوفير فـــرص اسـ ــة، هـــدفها في المقـ ــات الماليـــة التقليديـ للمؤسسـ

  الشريعة الإسلامية الغراء.     

في الحيـاة    ةالأخـير   هتـل هـذ تححيـث    ةالعقاريـ  تومن بين التمويلات التي تقوم đا المصارف الإسلامية التمـويلا         
وذلــك نظــرا لحاجــة النــاس الماســة لهــا ولاســيما الســكنية منهــا ولمــا يتطلبــه تمويلهــا مــن رؤوس    معتــبرةالاقتصــادية أهميــة  

دفـع  المسـاهمة  هم نظام التمويـل العقـاري في تنشـيط السـوق العقـاري، و اأموال كبيرة مقارنة بتمويل المنقولات، كما يس
عجلة التنمية الاقتصادية، ويؤثر إلى حد كبير على العديد من الصناعات والأنشطة الاقتصادية الأخرى المرتبطـة بـه،  
وتتمثــل الميــزة الأهــم لهــذا النظــام في تــوفير المســكن الملائــم لمحــدودي الــدخل ʪلســعر المناســب، والقضــاء علــى ظــاهرة  

  السكن العشوائي.  

وقد انعكست هـذه الأهميـة علـى الصـيغ التعاقديـة الـتي يـتم تمويـل العقـارات مـن خلالهـا فأضـحت هـذه الصـيغ          
تحظى ϥهمية لم تكن تحظى đا بصيغها التقليدية وذلك لما تؤديه مـن وظـائف تمويليـة. ولقـد حـاول الفقهـاء المسـلمون  
ــل   ــركات التمويـ ــوك وشـ ــال البنـ ــلال أعمـ ــرة؛ وذلـــك مـــن خـ ــة المعاصـ ــة التمويليـ ــيغ التعاقديـ ــذه الصـ ــيد هـ ــرون ترشـ المعاصـ

  وشركات الاستثمار؛ مما أقر بصلاحية الفقه الإسلامي على استيعاب مستجدات المعاملات المالية المعاصرة.

، وتنوعهــا وتعقــدها، حــتم علــى  في التمويــل العقــاري  ومــع ازدʮد المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا المؤسســات المصــرفية        
المصارف أن تزيد من اهتمامها ϵدارة تلك المخاطر والتحوط منها، عن طريـق ابتكـار جملـة مـن الأسـاليب والأدوات  



 

 
 ج  

  مقدّمة

 

هـذا مـا   .ليـة والاسـتثمارية ضـمن مجـال مخـاطرة مسـموح بـهيالمالية، الـتي تمنحهـا القـدرة في تسـيير وإدارة أنشـطتها التمو 
  .جعل المصارف تولي اهتماما كبيرا đذا الجانب وتضع نظماً وإجراءات تحوطيه لإدارة مخاطرها

إلا أن الطبيعـة المميــزة للعمــل المصـرفي الإســلامي جعلتهــا تتجـاوز تشــريعات وحــدود العمـل المصــرفي التقليــدي،          
مما أدى đا للانفتاح لنوعين من المخاطر، مخاطر تشترك فيهـا مـع نظيرēـا التقليديـة ʭجمـة عـن طبيعـة العمـل المصـرفي،  
وأخـرى تنفـرد đـا نتيجـة الـنهج الـذي اتبعتـه لأداء نشـاطها؛ لـذلك سـعت المصـارف الإسـلامية للبحـث عـن أسـاليب  

   .وطرق تحوطيه تختلف عن النموذج التقليدي الذي لا يخدم طبيعة عملها

وبما أن الجزائر دخلت هذه التجربة من خلال بنك البركة الجزائري سـعيا لتغطيـة حاجـات الأفـراد والمؤسسـات          
تمويــل العقــارات    مجـال  في  تفــدخل  ،في جانبيهــا الاسـتثماري والتمــويلي بطـرق خاليــة مـن التعامــل الربـوي  ،الاقتصـادية

مــن بــين أهــم القطاعــات الاقتصــادية في الجزائــر حيــث شــهد نمــوا ملحوظــا عــبر الســنوات  يعتــبر  الســوق العقــاري    لأن 
وفي  .  الاستصــناعو   المرابحــة، الإجــارة المنتهيــة ʪلتمليــكتطبيــق الصــيغ الإســلامية المختلفــة مثــل صــيغة  ب  وذلــك  .الأخــيرة

ظــل المخــاطر المرتفعــة الــتي تعــترض البنــوك الإســلامية كــان لزامــا عليهــا اعتمــاد سياســات وإجــراءات لتســيرها وʪلتــالي  
   .تحقيق أهدافها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  :التالية الإشكالية نطرح سبق ما على بناءو 

  :الرئيسيةالإشكالية     .2

  الإسلامية؟ المصارف  في   التمويل العقاري ما مدى نجاعة إجراءات وأساليب إدارة مخاطر عقود  

  :الفرعية الأسئلة  .3
   :عليهاتسهيلاً للإجابة    الجزئية الأسئلة من مجموعة نثُير أن  يمكننا السابقالسؤال الرئيس   من

    البنوك الإسلامية؟  تقدمهاالتي  العقاري  التمويل  صيغ عقود  ما هي           

    لإدارة مخاطر التمويل العقاري في المصارف الإسلامية؟ وإجراءات التحوطما هي أساليب  

   التمويل عن المخاطر التي تواجه المصارف التقليدية في   المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية  هل تختلف
  ؟ العقاري

    في تمويله للقطاع العقاري؟   - الوادي  وكالة    –التي يعتمدها بنك البركة الجزائري    الصيغ الإسلاميةماهي  

   كيف يدير بنك البركة الجزائري المخاطر المتعلقة بعقود التمويل العقاري التي يمنحها؟  
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  :الدراسة فرضيات .4

  :الآتية الفرضيات نعتمد  السابقة لأسئلةا علىمؤقتّة  إجابةكو  
  ــة  تعتمـــد البنــــوك الإســـلامية في التمويــــل العقـــاري علــــى المرابحــــة ،  ، والإجـــارة المنتهيــــة ʪلتمليــــكالإجــــارةو ،  العقاريـ

  .وهي الصيغ المعتمدة على البيوع والأقل خطرا من صيغ المشاركات  ؛الاستصناعو 
   تستخدم المصارف الإسلامية أساليب متميزة لإدارة مخاطر التمويل العقاري أو الـتحكم فيهـا أهمهـا فـرض البنـك

على الزبـون بعـد الموافقـة علـى طلـب التمويـل وقبـل عمليـة التمويـل الفعلـي بـدفع مبلـغ يسـمى هـامش الجديـة وكـذلك  
فـرض غرامـات المماطلـة وهــي غرامـات ماليـه يفرضـها البنــك علـى الزبـون المماطـل ولا تــدخل في أرʪحـه إنمـا توجــه إلى  

  سبل الخير.
    ــة ــا البنـــــوك التقليديـــ ــاطر الـــــتي تتعـــــرض لهـــ ــى المخـــ ــارف الإســـــلامية علـــ ــا المصـــ ــتي تتعـــــرض لهـــ ــاطر الـــ تختلـــــف المخـــ

وذلـــــك لأن البنـــــوك الإســـــلامية ʪلإضـــــافة للمخـــــاطر الـــــتي تواجـــــه البنـــــوك التقليديـــــة تواجههـــــا مخـــــاطر أخـــــرى تتعلـــــق  
ــاطر الشـــــرعية، مخـــــاطر   ــا المخـــ ــيغ التمويـــــل نـــــذكر منهـــ ــيانةبصـــ ــاليف حفـــــظ وصـــ ــار  زʮدة تكـــ ــاطر الرجـــــوع  ؛ و العقـــ مخـــ

  في الوعد من طرف الزبون.
    صيع: المرابحةعلى  بشكل واسع  في تمويله للقطاع العقاري    - الوادي    وكالة –يعتمد بنك البركة الجزائري 

  التشغيلية.  الاستصناع والإجارة و ،  العقارية

   ئنʪيدير البنك البركة الجزائري المخاطر المتعلقة بعقود التمويل التي يمنحها من خلال فرض شروط على الز
ʪلشراء حيث يلتزم فيها الزبون صراحة ϥن يشتري   مرللتقيد đا خلال عملية التمويل أهمها إصدار البنك لوثيقة الأ 

 العقار مهما كان السبب. 

  :الموضوع اختيار راتمبرّ  .5

   واهتمامنا الشخص ورغبتنا للبحث في هذه الموضوعات  التخصص  وضوع بمجالالمارتباط . 

  لاقتصاد الإسلامي والبنوك الإسلامية خاصة بعد الأزمة المالية العالميةʪ الاهتمام العالمي المتزايد
والتي أثبتت مدي نجاعة وكفاءة البنوك الإسلامية في التصدي لمثل هذه   2008الأخيرة سنة  

  الأزمات. 

  .محاولة إلقاء الضوء على صيغ تمويل البنوك الإسلامية للقطاع العقاري نظرا لأهمية هذا القطاع  
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   ما المصارف الإسلامية في مواجهة أخطارها   زالكشف عن نقاط القوة والضعف اللتان تتميمحاولةđ
   ا.الناشئة عن قيامها بتمويل الاقتصاد تمويلا إسلامي

  اطر التمويل مخ وقلتها في إدارة  في البنوك الإسلامية  وجود مواضيع كثيرة تعالج إدارة مخاطر الاستثمار
  . العقاري

    :وأهميتها الدراسة أهداف .6

  :تيةالآ الأهداف تحقيق إلى سعىن  :أهداف الدراسة  1.6

   ــــوء ــاء الضـــ ــى  إلقـــــ ــوك الإســـــــلامية  علـــــ ـــــة مـــــــع  و البنـــــ ــا التمويليــ ــدها في عملياēـــــ ــــــتي تعتمـــــ الصـــــــيغ الـ
   .التركيز على صيغ التمويل العقاري

 .توضيح وإبراز المخاطر التي تتعرض لها هذه المصارف من جراء تطبيقها لهذه الصيغ 
   لســــــــوق العقــــــــاري  التعــــــــرف علــــــــى كيفيــــــــة تحديــــــــد هــــــــذه المخــــــــاطرʪ ــة المتعلقــــــــة ــا  و خاصــــــ إدارēــــــ

 ʪلطريقة التي تحقق لها أعلى عائد ϥقل مخاطرة.
   محاولــــــة التتبــــــع الميــــــداني لكيفيــــــة إدارة مخــــــاطر صــــــيغ التمويــــــل العقــــــاري في بنــــــك البركــــــة الجزائــــــري

  وكالة الوادي.

    أهمية الدراسة:  1.6

ــط          ــــتي صـــــارت محـــ ــوك الإســـــلامية الـ ــــالي الإســـــلامي، والبنـــ ــة النظـــــام المـ ــن أهميـــ ــتنا مـــ ــة دراســـ ــبرز أهميـــ تـــ
اهتمــــــام عــــــدد كبــــــير مــــــن البــــــاحثين والاقتصــــــاديين المتخصصــــــين في اĐــــــال وحــــــتى الــــــدول الغربيــــــة، وتعــــــود  

ــع   ــف مـــ ــى التكيـــ ــدرēا علـــ ــذه البنـــــوك إلى قـــ ــة هـــ ــا تلعـــــب دورا في  الأهميـــ ــا أĔـــ ــة، وكمـــ ــة العالميـــ ـــأثيرات الماليـــ تــ
ــا مــــــن    تمويــــــل القطــــــاع العقــــــاري، ــراءات  القيــــــامفكــــــان لابــــــد لهــــ ــة    وأســــــاليب  ϵجــــ ــا  تحوطيــــ لضــــــمان ربحيتهــــ

ــتمراريتها،   ــل  واســـــــ ــال التمويـــــــ ــدة في مجـــــــ ــة جديـــــــ ــدائل تمويليـــــــ ــاد بـــــــ ــة إلى إيجـــــــ ــذه الدراســـــــ ــعى هـــــــ ــــــ ــا تسـ كمـــــــ
  العقاري.

  :والمكاني الزماني طارالإ  .7

ــا يســـمى بدراســـة الحالـــة، تفَـــرضُ        تي ســـتُدرس خلالـــهتحديـــد الإطـــار الـــزمني الـــعلينـــا  إن الدراســـة الميدانيـــة أو مـ
  الإحصائيات والمعطيات اللازمة؛ مع تحديد المناطق التي ستشملها الدراسة ومن ثمَّ فإنه:متغيرات البحث، و 

  čــ وذلـــــك وفـــــق  ،  2024  العـــــام:  إلى 2022  :العـــــام  مـــــن  الممتـــــدة  الفـــــترة  الميدانيـــــة  الدراســـــة  تشـــــمل:  ازمانيـــ

  .ومعطيات حول الموضوعمن تقارير لدينا  ما توفر  
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 ــا ــ وبنـــــك البركـــــة الجزائـــــري    المركـــــزيتمـــــت الدراســـــة الميدانيـــــة علـــــى مســـــتوى بنـــــك البركـــــة الجزائـــــري    :مكانيـ

  كالة الوادي.و 

  :المستخدمة والأدوات المنهج  .8
ـــــــة الإشــــــــكالية      ـــــــة معالجـ ـــــــى طبيعــــــــة وطريقـ ـــــــاء علـ ــا بنـ ـــــــتي ســــــــنعتمدها في بحثنــــــ تحــــــــددت المنــــــــاهج البحثيــــــــة الـ

ـــية؛   ــى  الرئيســـ ــــد اعتمــــــدʭ علــــ ــة  IMRADمنهجيــــــة  وقــ ـــن  للإجابــــ ــكالية  عـــ ــة  إشــــ ــكاليات    الدراســــ الرئيســــــية والإشــــ
ــة.   ــيات الدراســـــ ــا لـــــــذلك  الفرعيـــــــة ومـــــــن ثم فرضـــــ ــنهج الوصـــــــفي    اعتمـــــــدʭوتبعـــــ لتعريـــــــف ʪلمصـــــــطلحات  لعلـــــــى المـــــ

ــاري ــل العقـــــــ ـــــ ــوك الإســـــــــلامية والتمويــ ــة ʪلبنـــــــ ــــــ ــاهيم المتعلقـ ــاطر،  والمفـــــــ ــل    وإدارة المخـــــــ ــة التحليـــــــ ــتخدمين طريقـــــــ مســـــــ
ــــــارف الإســـــــلامية  ةعمليـــــــة المقارنـــــــة بـــــــين البنـــــــوك التقليديـــــــفي  جزئيـــــــا  اســـــــتخدمنا مـــــــنهج المقارنـــــــة  و  ؛ اعتمـــــــدʭ  والمصـ

ــيغ   ــاطر صــــ ــتخدمين أداة المقابلــــــة مــــــع الأطــــــراف المعنيــــــة ϵدارة مخــــ ــة مســــ ــة الميدانيــــ ــة في الدراســــ ــة الحالــــ مــــــنهج دراســــ
  التمويل العقاري ببنك البركة الجزائري.

  :الدراسة صعوʪت  .9   

بـــــــدءا بطبيعـــــــة الموضـــــــوع وتشـــــــعباته  تكتنفهـــــــا مصـــــــاعب عـــــــدة    إن عمليـــــــة الإنشـــــــاء لا ســـــــيما البحثيـــــــة منهـــــــا
   :ا في إنجاز بحثناا أضاف علينا ضغطً مو   تشابك الأهداف المراد تحقيقها من وراء ذلك.وصولا ل

  ذات العلاقة المباشرة بموضوع البحث.قلة المراجع  

   ــــــال العقــــــــاري ـــــيغ الإســــــــلامية في اĐــ ــة التعــــــــاملات ʪلصـــ ـــــــودين  قلــــــ ــرفين الإســــــــلاميين الموجـ ـــــ في المصـ
ــل  ʪلجزائـــــــر   ــالبي التمويـــــ ــه أغلـــــــب طـــــ ــولات  إحيـــــــث يتوجـــــ ــاء خـــــــدمات ومنقـــــ ــيغ لاقتنـــــ ــــ ــذه الصـ لى هـــــ

  سواء كانت سلعا استهلاكية أو سيارات.  
   ــام والــــــتحجج ʪلســــــرية في  الــــــتحفظ الكبــــــير مــــــن قبــــــل مســــــؤولي البنــــــك  صــــــعوبة العمــــــل الميــــــداني أمــــ

  . ʪقتضابوالوʬئق، ورفض التسجيل وكذلك الكلام   إعطاء المعلومات والبياʭت

  :البحث محتوى  .10
  كما يلي:   ينعالجة إشكالية هذا البحث فقد تم توزيع مادته العلمية على فصلاولة ملمح       

ــــل الأول: ــ  الفصـــــ ــوʭه بمــــــ ـــــ ـــــــاري  دخل للتعريــــــــف ʪلمصــــــــارف الإســــــــلاميةعنـ ـــــــوى علــــــــى  ،  والتمويــــــــل العقـ وقــــــــد احتـ

ــاتعـــــرف علـــــى  وذلـــــك ʪلتناول موضـــــوع المصـــــارف الإســـــلامية  نحيـــــث ســـــمبحثـــــين   ــيغ تمويلهـــ ،  مصـــــادر أموالهـــــا وصـــ
ــا وإدارēـــــا  مـــــن حيـــــث  ،  هـــــامخاطر و  ــنتطرق  مفهومهـــ لتمويـــــل العقـــــاري وأهميتـــــه وأنـــــواع الضـــــماʭت  اهـــــوم  فلممـــــن ثم ســـ

تناول الدراســــــات الســــــابقة ʪللغــــــة العربيــــــة والأجنبيــــــة وأوجــــــه التشــــــابه والاخــــــتلاف بــــــين  وأخــــــيرا ســــــن  المقدمــــــة فيــــــه.
     دراستنا والدراسات السابقة.



 

 
 ز  

  مقدّمة

 

ــل الثــــــــاني: ــناه لل  الفصــــــ ـــــ ــــــتطبيقيــــــــة لإدارة  الدراســــــــة  خصصـ ــــــارياطر  مخــ ـــــــك البركــــــــة الجزائــــــــري    التمويــــــــل العقــ في بنـ

ــه   ــنتناول فيــــ ــوادي  وســــ ــة الــــ ــذلك وكالــــ ــري وكــــ ــة الجزائــــ ــة ببنــــــك البركــــ ـــــاهيم متعلقــــ ــاليبو مفـ ــن ثم أســــ ــــاطر    مــــ إدارة مخــ
ـــاري ــل العقــ ــري  التمويـــ ــة الجزائـــ ــك البركـــ ــة الـــــوادي    في بنـــ ــلوب المقابلـــــة   نموذجـــــاوكالـــ ــا  وذلـــــك ʪســـــتعمال أســـ وتحليلهـــ

  .واستخلاص النتائج
ا           ــّ ــا  أمـــ ــة بحثنـــ ــد  خاتمـــ ــة  فقـــ ــا ʪقتراحـــــات نظريـــ ــائج مـــــدعمين إʮّهـــ ــن نتـــ ــة مـــ ــه الدراســـ ــا توصـــــلت إليـــ ــمناها مـــ ضـــ

  .وأخرى عملية علّها تكون إضافة علمية وعملية في هذا اĐال
 وما التوفيق والسداد إلا من عند الله وحده.  



 

  

والدراسات السابقة في إدارة مخاطر الأدبيات النظرية 

   ʪلمصارف الإسلامية  العقاريصيغ التمويل 
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  تمهيد 
حيـث    ،وخـاص مـن البنـوكديـد  جنـوع    يرةبـروز وانطـلاق مسـ ،الأخـيرخلال الربـع  المصرفيةلقد شهدت الساحة      

  هـذا مـا  لأحكـام الشـرع،  الامتثـالمـع    ،وعطـاء  خـذاأهـو أساسـها القـائم علـى عـدم التعامـل ʪلفائـدة   هايف يد إن الجد 
، الــتي كانــت تتجنــب التعامــل مــع الجهــاز  الإســلاميةمــن طــرف الأفــراد خاصــة اĐتمعــات    يربقبــول كبــ  تحظــى  جعلهــا

، حيــث أصــبحت  الإســلاميةالبنــوك    هـاعلي  طلحصــت  علــى معـدل الفائــدة، وهــي مــا  لاعتمــادهنظــرا    ،التقليــديالمصـرفي  
التي تلعب دورا هاما في الأنشطة الاقتصادية، ومن بين هـذه الأنشـطة    ،الاستثمارو مجالات   التمويلتقدم بدائل في 
الذي يعتمد على الأجـل الطويـل، حيـث يمثـل أهميـة كـبرى، كونـه يحظـى ʪهتمـام مختلـف المتعـاملين   ،التمويل العقاري

لمحاولـة    ،تمويلـه  سواء الأفراد أو الدولة، وتسعى الدولة من خلال البنـوك إلى تفعيـل نشـاط القطـاع العقـاري عـن طريـق
  المصـرفيةالتي لا زالت تسعى الدولة إلى القضاء عليها، وأثنـاء ممارسـتها لأنشـطتها    ،تخفيف وحل أزمة السكن خاصة

حجـم المخــاطر    يصالمؤسسـات الماليـة إلى تقلــ  قيــةوكب  الإسـلامية، حيـث تســعى البنـوك  تعترضـها مجموعـة مــن المخـاطر
  .، وذلك بواسطة إدارēا بطريقة سليمة وموافقة للمبادئ الشريعة الإسلاميةةيوالحد من أʬرها السلب

ϵدارة مخــــاطر التمويــــل العقــــاري في البنــــوك    الأدبيــــات المتعلقــــة  مــــن خــــلال هــــذا الفصــــل دراســــةحاول  نوعليــــه ســــ     
  ثم تسليط الضوء على الدراسات السابقة ʪللغة العربية والأجنبية وهذا من خلال مبحثين: ،الإسلامية

  :الإسلامية وإدارة المخاطر والتمويل العقاري  مصارفالأدبيات النظرية لل المبحث الأول  

 :الدراسات السابقة المبحث الثاني   
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  المبحث الأول
  الأدبيات النظرية للمصارف الإسلامية وإدارة المخاطر والتمويل العقاري

، فهـي تعمـل علـى تقـديم  والأفـرادإن البنوك الإسلامية تمثل حلقة وصل واتصـال لإشـباع حاجـات المؤسسـات           
لتلبيــة الاحتياجــات    ،واســتثمارها في التوظيــف الإســلامي  ،مجموعــة مــن الخــدمات المصــرفية متمثلــة في حشــد الأمــوال

ويواجــه هــذا  لدولــة بتشــجيعه لمــا لــه مــن أهميــة،  الــذي قامــت ا  ،اليوميــة، ومــن بــين هــذه الاســتثمارات التمويــل العقــاري
  فتعمل البنوك على إدارēا بحنكة وكفاءة لتحقيق أهدافها الاقتصادية. ،جملة من المخاطر المصرفيةالأخير  

  :صارف الإسلامية: المأولا

ويظهــر ذلــك مــن خــلال الانتشــار الواســع لهــا    ،خطــت المصــارف الإســلامية خطــوة كبــيرة في مجــال العمــل المصــرفي     
  .في مختلف الدول الإسلامية وغير الإسلامية

  المصارف الإسلامية: مفهوم. 1

  :وهناك عدة تعاريف للمصارف الإسلامية نذكر منها        

هـــو مؤسســـة ماليـــة مصـــرفية لتجميـــع الأمـــوال وتوظيفهـــا في نطـــاق الشـــريعة الإســـلامية بمـــا    التعريـــف الأول:  1.1

  .1يخدم بناء اĐتمع الإسلامي وتحقيق عدالة التوزيع ووضع المال في المسار الإسلامي

المصـرف الإسـلامي هـو مؤسسـة مصـرفية تجاريـة تجمـع الأمـوال وتسـتثمرها دون اللجـوء إلى   التعريف الثــاني: 2.1

  .2نظام الفوائد 

  والمصــرفيةالمصــارف الإســلامية هــي تلــك المؤسســات الماليــة الــتي تقــوم ʪلمعــاملات الماليــة    التعريــف الثالــث:  3.1

وغيرهــا مــن المعــاملات الماليــة والتجاريــة وأعمــال الاســتثمار وفقــا لأحكــام الشــريعة الإســلامية، فــلا تتعامــل  
وذلــك đــدف المحافظــة علــى القــيم والأخــلاق الإســلامية وتطهــير النشــاط المصــرفي مــن    ،وعطــاء  ʪلــرʪ أخــذا

  .3الفساد، وتحقيق أقصى عائد اقتصادي واجتماعي ممكن لتحقيق التنمية الاقتصادية

 
المصـارف  في أطروحـة دكتـوراه مقدمـة  ،Ⅱلرأس المـال للمصـارف الإسـلامية مـن خـلال معيـار ʪز كفايـة   مخـاطر صـيغ التمويـل الإسـلامي وعلاقتهـا بمعيـار ،موسى عمر مبـارك أبـو محيميـد 1

  .48ص ،2008،  المالية
  .17، ص1995،  2الطبعةعائشة الشرقاوي المالقي، البنوك الإسلامية، ايتراك للنشر والتوزيع،   2
  .277، ص2000عوف محمد الكفراوي، بحوث في الاقتصاد الإسلامي، مؤسسه الثقافية الإسلامية، الإسكندرية،   3
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تلتـزم في    ،المصـارف الإسـلامية هـي مؤسسـة ماليـة مصـرفية وسـيطة ēـدف إلى تحقيـق الـربح  :التعريف الرابع 4.1

  .1جميع أعمالها وأنشطتها ϥحكام الشريعة الإسلامية ومقاصدها

ن المصــارف الإســلامية هــي مؤسســات ماليــة مصــرفية تقــوم بــدور الوســاطة الماليــة  مــن خــلال مــا ســبق نســتنتج أ       
الفائــدة مــن خــلال جــذب الأفــراد والمؤسســات وتوظيفهــا واســتثمارها في إطــار    التشــاركية مســتبعدة في ذلــك أســلوب

  .ةالاقتصادية والاجتماعي  مبادئ نظام المشاركة đدف تحقيق التنمية

  :سلاميةالمصارف الإالأموال في   مصادر  .2
  ،والمصــادر الأخــرى  ،والمصــادر الخارجيــة  ،تتنــوع مصــادر الأمــوال في المصــارف الإســلامية بــين المصــادر الداخليــة       

،  الـذي يعمـل جاهـدا علـى دعمهـا ʪسـتمرار  ،حيث تعد هـذه المـوارد القاعـدة الـتي يقـوم عليهـا المركـز المـالي للمصـرف
  وهي مصدران:  وتنميتها في استقطاب الأموال تجعلها أكثر حرصا ن الطبيعة المميزة للمصارف الإسلاميةغير أ

ــة  1.2 ــوال الداخليـ ــادر الأمـ ــلامية:  ل  مصـ ــارف الإسـ ــادر الأمـــواللمصـ ــد بمصـ ــة)  نقصـ   الداخليـــة (حقـــوق الملكيـ

للاســتثمار đيكــل التمويــل ʪلميزانيــة والــتي يمتلكهــا المصــرف وهــي المصــادر الــتي يعتمــد    والمــوارد الماليــة المتاحــة
  دورها مع اتساع أنشطة عملياته وتتكون من:  في بدء حياته ثم يستمر عليها المصرف الإسلامي

 .رأس المال  

 .الاحتياطات  

 .ح المحتجزةʪالأر  

يعد رأس المال ʪلنسبة للبنوك بمثابة صـمام الأمـان لامتصـاص الخسـائر غـير المتوقعـة والـتي يمكـن  رأس المال:  -أ

أن تحــدث في المســتقبل، ورأس المــال هــو مجموعــة قيمــة الأمــوال الــتي يحصــل عليهــا البنــك مــن المســاهمين عنــد  
ــه، ــدء تكوينـ ــان ʪلنســـبة    بـ ــة والأمـ ــدر الثقـ ــو مصـ ــتقبلا، وهـ ــه مسـ ــرأ عليـ ــد تطـ ــات قـ ــافات أو تخفيضـ ــة إضـ وأيـ

ويشــكل عــادة نســبة ضــئيلة مــن مصــادر أمــوال البنــك، لأن الحجــم الأكــبر مــن مصــادر الأمــوال  .  للمــودعين
 الإيداع ϥشكاله المختلفة.Ϧتي عن طريق 

  

  

 
  .61، ص2008، 1، عالم الكتب الحديث، الأردن، الطبعة-مقررات لجنة ʪزل لتحدʮت العولمة وإستراتيجية مواجهتها  -أحمد سليمان خضاونة، المصارف الإسلامية 1
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ــات:   - ب ــافيةالاحتياطــ ــا البنــــك مــــن أرʪحــــه الصــ   الخاصــــة ʪلمســــاهمين علــــى شــــكل  وهــــي الأرʪح الــــتي يجنيهــ

إجبــاري أو اختيــاري أو عــام أو خــاص أو عــام، đــدف تــدعيم المركــز المــالي للبنــك، وتقــوم البنــوك    ياحتيــاط 
الإسـلامية بتكــوين الاحتياطــات المختلفــة لـدعم مراكزهــا الماليــة، والمحافظــة علـى ســلامة رأس مالهــا، والمحافظــة  

  .1أرʪحها   وموازنة  على ثبات قيمة ودائعها،

هــي مبــالغ تخصــم مــن مجمــل الــربح لمواجهــة خطــر محتمــل الوقــوع خــلال الفــترة الماليــة    الأرʪح المحتجـــزة:   -ج

ــة الـــتي يـــتم    المقبلـــة، لكنـــه لا يكـــون معلـــوم المقـــدار أو وقـــت الحـــدوث بدقـــة. تختلـــف عـــن المصـــروفات الدوريـ
  .اقياسها وتحديدها على وجه الدقة، ويتم تحميلها كاملة أو جزء منها على إيرادات الفـترة، وحسـب نصـيبه

هــي جــزء مــن الأرʪح الــتي يمكــن احتجازهــا لإعــادة اســتخدامها بعــد ذلــك لــدعم المركــز  المحتجــزة  أمــا الأرʪح  
  .2المالي للبنك

تتمثـل مصـادر الأمـوال الخارجيـة في المصـارف الإسـلامية    الإســلامية: للمصارفمصادر الأموال الخارجية  2.2

في الأموال التي يتلقاها المصرف من الخارج، والتي تتشكل أساسا مـن الودائـع بمختلـف أنواعهـا حيـث تعتـبر  
أهــم المــوارد الماليــة للمصــارف عامــة والإســلامية خاصــة، غــير أن هــذه الأخــير تقــوم توظيفهــا بطريقــة مغــايره  
وفقا لمبدأ المشـاركة بخـلاف البنـوك التقليديـة الـتي تحصـر توظيفاēـا في الإقـراض بفائـدة. وسـوف نتطـرق إليهـا  

  من خلال العناصر التالية:

 .ودائع تحت الطلب 

 .(ت الاستثمارʪحسا) الودائع الاستثمارية 

 .(ت الادخارʪحسا) الودائع الادخارية 

 .ودائع الجهات الحكومية والهيئات المصرفية  

هـي الأمـوال الـتي يودعهـا أصـحاđا لـدى المصـرف الإسـلامي   ودائع تحــت الطلــب (الحســاʪت الجاريــة): -أ

والذي يتعهد بردها ، وتبقى تحت تصرف أصحاđا بحيث يمكنهم اللجوء إليها مـتى شـاؤوا وبـدون إخطـار  

 .3مسبق، ويمثل هذا النوع من الودائع أقل نسبة مقارنة ʪلأنواع الأخرى

 
-17، ص ص2012-2011، سـطيف، جامعـة ماجسـتير في العلـوم التجاريـةرسـالة  ،-الجزائـري دراسة حالة بنك البركة -لامية إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسهاجر زرارقي،   1

18.  
  .37، ص2015، 1، دار النفائس، الأردن، الطبعة  -دراسة تحليلية -شوقي بورقبة، هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية   2
  .175، ص2007، 2عايد فضل الشرقاوي، المصارف الإسلامية دراسة من ʭحية علمية فقهية للممارسات العلمية، الدار الجامعية، بيروت، الطبعة 3
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  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

ــرف في    الودائـــع الاســــتثمارية (حســـاʪت الاســــتثمار): - ب ــق للمصـ ــحاđا الحـ ــاʪت يعطـــي أصـ ــي حسـ وهـ

 استثمار الأموال على أساس مطلق أو على أساس مقيد.
ففــي حالــة الأســاس المقيــد فــإن أصــحاب هــذه الحســاʪت يخولــون المصــرف في اســتثمار الأمــوال علــى          

ــتثمرها في   ــأن يسـ ــروط كـ ــة ʪلاســـتثمار ويقيـــدون المصـــرف بـــبعض الشـ ــاس عقـــد المضـــاربة أو عقـــد الوكالـ أسـ
  مشروع معين، أو لغرض معين أو بكيفية معينة.

أما أصحاب الحساʪت المطلقـة فـإĔم يخولـون المصـرف في اسـتثمار أمـوالهم علـى أسـاس عقـد المضـاربة          
أو عقـد الوكالــة ʪلاســتثمار دون تقييـد المصــرف ϥيــة شــروط، ويمكـن للبنــوك خلــط تلـك الأمــوال مــع أموالهــا  

  .1الذاتية  

ــة -ج ــع الادخاريـ ــار):  الودائـ ــاʪت الادخـ ــد    (حسـ ــا تتقاضـــى عوائـ ــابقتها Ĕϥـ ــن سـ ــع عـ ــذه الودائـ تختلـــف هـ

ويعتمد دفع العوائد على النتـائج الماليـة للبنـك، ويمكـن أن يقـوم البنـك وحسـب مـا يرتئيـه بـدفع هبـات إلى  
 الودائع.أصحاب هذه  

  تتلقـى المصـارف الإسـلامية ودائـع مـن جهـات خارجيـة،  ودائع الجهات الحكوميــة والهيئــات المصــرفية: -د

 إما من قبل الهيئات الحكومية أو المصرفية وتتمثل هذه الودائع في:

 :يــداعها لــدى المصــارف الإســلامية مــن    ودائــع الحكومــةϵ وهــي الأمــوال الــتي تقــوم الجهــات الحكوميــة

 أجل استثمارها وتنميتها وتحفيز الصناعة المصرفية الإسلامية.

   :يقــوم البنــك المركــزي بتقــديم التمويــل الــلازم للمصــارف الإســـلامية في  القـــروض مـــن البنـــوك المركزيـــة

 شكل قروض حسنة ʪعتباره بنك البنوك والملجأ الأخير أمامهم.

 :انطلاقـا مـن مبـدأ التعـاون    الودائع المتبادلة بين المصارف الإسلامية والمؤسســات الماليــة الإســلامية

ــارف الإســـلامية الــــتي لـــديها فـــائض في الأمــــوال   ــوم بعــــض المصـ ــة، تقـ ــين المصـــارف والمؤسســــات الماليـ بـ
ϵيــــداعها في المصــــارف إســــلامية أخــــرى أو تقليديــــة أو مؤسســــات ماليــــة أخــــرى الــــتي تعــــاني عجــــزا في  

 .2السيولة إما في شكل ودائع استثمارية أو ودائع جارية

  
  
  

 
  .5، ص2013  ، الإمارات العربية المتحدة،24الطبعة  العربي،، معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد  -الإطار المفاهيمي والتحدʮت –البنوك الإسلامية    إبراهيم الكراسنة، 1
  .44، مرجع سبق ذكره، ص-دراسة تحليلية  -شوقي بورقبة، هاجر رزاقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية   2
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  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

  :صيغ التمويل في البنوك الإسلامية  .3

لقــد أدى التحــول الــذي أحدثتــه المصــرفية الإســلامية في أهــداف ووظــائف المصــرف الــذي لم يعــد مجــرد وســيط           
ة شــرعا ووفـــق  ة تتعامــل في كافــة الأنشـــطة المباحــمــالي يقــرض ويقـــترض بــل أضــحى مؤسســـة تجاريــة وصــناعية وتنمويـــ

إلى خلق نظام جديد للتمويل يراعي مشروعية طـرق توظيـف الأمـوال   ،أولوʮت تراعي مصالح اĐتمع ʪلدرجة الأولى
معتمدا على صيغ وأدوات تمويـل إسـلامية أقرēـا الهيئـات واĐـامع الفقهيـة الإسـلامية ويمكـن تمثيـل أهـم هـذه الأدوات  

  : صيغ التمويل في المصارف الإسلامية.1-1الشكل               :ʪ1لشكل التالي
  
  
  
  
  
  

          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دراسـة تطبيقيـة في المصـارف ʪ17لمقارنـة مـع معيـار المحاسـبة الدوليـة رقـم  8مكرم محمد صلاح الدين مبيض، الإجارة والإجارة المنتهية ʪلتمليك وفق معيار المحاسبة الإسلامي رقم   :المصدر
  بتصرف).( 20 ، صمرجع سبق ذكرهالإسلامية،  

 
دراســة تطبيقيــة في المصـــارف ʪ17لمقارنــة مــع معيـــار المحاســبة الدوليــة رقـــم  8مكــرم محمــد صــلاح الـــدين مبــيض، الإجــارة والإجـــارة المنتهيــة ʪلتمليــك وفـــق معيــار المحاســبة الإســلامي رقـــم  1

 . 14، ص 2010  رسالة ماجستير في المحاسبة،  الإسلامية،

التمويل 

المصرفي 

  الإسلامي 

  

المرابحة 

والمرابحة 

للآمر 

  للشراء

  

 الاستصناع

والاستصناع 

 الموازي

  

المزارعة 

 والمساقاة 

  

  التورق 

 

  

الإجارة 

والإجارة 

المنتهية  

  ʪلتمليك 

  

السلم  

سلم  وال

 الموازي

  

  

  المضاربة  

 

المشاركة  

والمشاركة  

  المتناقصة

(المنتهية  

 ʪلتمليك) 

  

  

بيع بمثل 
الثمن الأول 
مع زʮدة  

 ربح

تمليك منفعة  
الأصل لمن  

استأجره مدة 
مقابل   ةمحدد

دفع أجرة  
في   ةمحدد

مواعيد محددة 
وقد تنتهي  

بتمليك  
المستأجر 

 للأصل المؤجر

شراء أصول  
بثمن مؤجل  

ثم بيعها 
بثمن حال  

لغير من 
 ت منه  ياشتر 

 

  

دفع الأرض 
لمن يزرعها 

على أن  
يكون 

الناتج بين  
المالك  
  والمزارع

  

بيع مؤجل 
بثمن  

مقسط  
حسب 

نسبة  
 الانجاز 

 

  

  
بيع مؤجل 
 بثمن فوري

 

  
المشاركة  

بين رؤوس 
 الأموال 

 

  

  

  المشاركة
بين رأس 

المال 
 والعمل 
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  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 
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  وفي ما يلي يتم عرض موجز لها:     

) والعميـل (المشـتري)  تفـاق بـين المصـرف (ʪئـع السـلعةتعرف المرابحة Ĕϥـا ا:  ʪلشراءالمرابحة والمرابحة للآمر   1.3

على شراء سلعة معينة وبمواصفات محدودة على أساس كلفة شرائها، يتفق العميل مـع المصـرف علـى طريقـة  
لآمـر ʪلشـراء  لوقـد يطلـب البنـك في عقـد المرابحـة  ،  1الاستلام والتسديد سواء كان الدفع فورʮ أو ʪلتقسيط

الفـة البنـك لالتزامـه أو  أو عنـد مخ  يمكن اسـترجاعها بعـد الوفـاء  ،تقديم وديعة ضمان تسمى (هامش الجدية)
اســتعمالها كخصــم مــن ســعر البيــع أو يخصــم منهــا مبلــغ التعــويض مقابــل الضــرر الفعلــي نتيجــة عــدم احــترام  

مــر ʪلشـــراء قبــل اقتنـــاء  الآمــر ʪلشــراء لتعهـــد الشــراء أحـــادي الطــرف وهـــذا التعهــد يشـــترطه البنــك علـــى الآ
  .2آجال تسليمها للآمر ʪلشراءو وكيفيات   ،السلعة، ويتضمن بيان خصائص السلعة، وسعر الاقتناء

ذلــك    ربــحهــي اتفــاق بــين طــرفين يقــدم أحــدهما بموجبــه مالــه للأخــر ليعمــل فيــه علــى أن يكــون    :المضــاربة  2.3

. وتعرفهــا هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية (أيــوفي) في  3بينهمــا علــى مــا يتفقــان عليــه  
كتــاب المعــايير الشــرعية للمعــاملات الماليــة Ĕϥــا شــريكة في الــربح بمــال مــن جانــب (رب المــال) وعمــل مــن  

كة في الـربح بمـال مـن  ويعرفها البعض أيضا Ĕϥا عقـد شـر   جانب آخر (المضارب) وهي من عقود الأماʭت.
جانب وعمل من جانب آخر وفيها (الغنم والغرم) للطرفين معـا، ويتقاسمـان الـربح والخسـارة ʪلنسـب المتفـق  

  .4عليها

ــة  3.3 ــاركة المتناقصـ ــاركة والمشـ ــويلي  يشـــترك بموجـــب المصـــرف الإســـلامي  مـــع طالـــب    :المشـ ــي أســـلوب تمـ وهـ

التمويــل في تقــديم المــال الــلازم لمشــروع مــا أو عمليــة مــا، ويــوزع الــربح بينهمــا بحســب مــا يتفقــون عليــه أمــا  
ولا تقصــر صــيغة المشــاركة في عمليــات الواقعــة علــى العمــل بــل تشــمل  ،  5الخســارة فبنســبة تمويــل كــل منهمــا

أيضــا تمويــل اقتنــاء الأصــول، يمكــن أن تكــون المســاهمة في الشــركة نقــدا أو عينيــا، و تحــدد قيمــة هــذه الأخــيرة  
بشــكل صــحيح في عقــد المشــاركة كمــا يحــدد العقــد الإجــراءات و الشــروط الخاصــة بفســخ وحــل المشــاركة و  
توزيع أصولها، وتوزيع الأرʪح حسب نسب مئوية متفق عليها، وعلى إمكانيـة تعـديل التوزيـع، وعلـى تحمـل  

 
  .54، مرجع سبق ذكره، ص -دراسة تحليلية  -شوقي بورقبة، هاجر رزاقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية   1
 . 42، ص1992، 1عاشور عبد الجواد عبد الحميد، البديل الإسلامي للفوائد المصرفية الربوية، دار الصحابة للتراث، القاهرة، الطبعة 2
معهـد البحـوث والتـدريب التـابع للبنـك الإسـلامي للتنميـة، مكتبـة الملـك فهـد  ،34لقمان محمد مرزوق، البنوك الإسلامية ودورها في تنميـة الاقتصـادʮت المغـرب العـربي، وقـائع نـدوة رقـم   3

  .120، ص 1995  جدة،  الوطنية،
، جامعــة 6، مجلــد 10، مجلــة نــور للدراســات الاقتصــادية، العــدد 02-20بلقــاسمي ســليم، بــن خــدة يوســف، عمليــات الصــيرفة الإســلامية في الجزائــر علــى ضــوء نظــام البنــك ʪلجزائــر رقــم  4

 .2020الجزائر،  
، مكتبــة الملــك فهــد الوطنيــة، جــدة، 66يب رقــم عبــد الحميــد عبــد الفتــاح المغــربي، الإدارة الإســتراتيجية في البنــوك الإســلامية، البنــك الإســلامي للتنميــة المعهــد الإســلامي للبحــوث والتــدر  5

  . 289، ص2004، 1الطبعة
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  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 
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الخســـارة ʪلتناســـب مـــع مســـاهمات كـــل شـــريك في رأس المـــال، كمـــا يجـــوز الاتفـــاق علـــى تكليـــف واحـــد مـــن  
الشــركاء أو أكثــر لتســيير الشــركة، أو تعيــين مســير مــن الغــير مقابــل دفــع راتــب ʬبــت لــه أو نســبة مئويــة مــن  
ــن عقــــد   ــل عــ ــد منفصــ ــى أن يــــتم بعقــ ــؤول، علــ ـــريك المســ ـــيء ʪلنســــبة للشـ ـــس الشـ ــا، ونفـ الأرʪح أو كليهمــ

   .1المشاركة

  ســـــاليب الحديثـــــة الـــــتيتهيـــــة ʪلتمليـــــك) تعتـــــبر هـــــذه الصـــــيغة مـــــن الأالمشـــــاركة المتناقصـــــة (المشـــــاركة المن            
كثـر  لتكـون بـديلا عـن سـعر الفائـدة وهـي اتفـاق بـين طـرفين أو أسـلامية استحدثتها المؤسسات المصرفية الإ
حــدهما إلى الآخــر تــدريجيا، حــتى لا تــؤول  أمعلــوم تنتقــل بمقتضــاه حصــة  علــى أســاس اشــتراكهما في رأسمــال  

  .2وبشروط مخصوصة هذه الشركة كاملة إليه

هــو عقــد علــى مــا يصــح بيعــه موصــوف بمــا يضــبطه في ذمــة مؤجــل بــثمن مقــبض  الســلم والســلم المــوازي:    4.3

  .3بمجلس

أمـا السـلم المــوازي هـو أن يقـوم البنــك ببيـع بضـاعة مــن نفـس الجـنس ومواصــفات بضـاعة الســلم الأول               
إلى الطرف ʬلث، على أن يكون الثمن مقدم والتسليم مؤجل فيكون البنك هنا هـو المسـلم إليـه فـإذا تسـلم  

  .4بضاعة السلم الأول سلمها إلى الطرف الثالث 

تعــددت    .هــو عقــد بيــع علــى عــين موصــوفة في الذمــة مطلــوب صــنعها  :والاستصــناع المــوازي  الاستصــناع  5.3

وانتقــد    تعـاريف الاستصـناع، فعرفـه الـبعض ϥن يطلـب شـخص مـن صـانع أن يصـنع لـه شـيئا بـثمن معقـول.
بقصــوره حيـــث اعتـــبر الطلـــب لـــيس عقــدا، ويعـــرف ϥنـــه عقـــد مقاولـــة مــع صـــاحب الصـــنعة علـــى أن يعمـــل  

لــزم البــائع  يشــيئا، كمــا عرفــه مصــطفى أحمــد الزرقــاء ϥنــه: عقــد يشــتري بــه في الحــال شــيء ممــا يصــنع شــيئا  
بتقديمـــه مصـــنوعا بمـــواد مـــن عنـــده ϥوصـــاف مخصوصـــة وبـــثمن محـــدود. ويعـــرف أيضـــا ϥنـــه عقـــد يطلـــب فيـــه  
شـخص يـدعى المستصـنع مــن شـخص أخـر يـدعى الصــانع صـنع شـيئا وفـق مواصــفات متفـق عليـه، ويكــون  

  مشروع يضاف أليه ربح يدفع مسبقا بصفة مجزئة أو لأجل.

             

 
1 Đت فتح النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية، مجلة الامتياز للبحوث والاقتصاد والإدارة، اʮ2017، جامعة الأغواط، 2العدد،  1لدرمضاني لعلى، البارود أم الخير، تحد. 
 .41، ص2009، 1وائل عربيات، المصارف الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية، دار الثقافة، الطبعة   2
  .3، ص 2002، شبكة الألوكة،  -المفهوم والشروط والآʬر دراسة فقهية تطبيقية   -عبد العزيز الدغيثر، التمويل بعقد السلم في السلع الدولية   3
  .40ص  ،2010، الأردن،  الإسلامية، دار الفكر  أحمد صبحي العيادي، أدوات الاستثمار 4
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إن الاختلاف في التعاريف يمكن في العنصر الذي يعتـبره المعـرف جـوهرʮ في التعريـف، كالخاصـية الذاتيـة للعقـد،    
  .1والتي تميزه عن غيره من العقود، وغيرها من المعاملات  

ــل                ــون بـــين المصـــرف والعميـ ــلين الأول يكـ ــدين منفصـ ــرام عقـ ــتم مـــن خـــلال إبـ ــناع المـــوازي يـ أمـــا الاستصـ
والثــــاني يكــــون بــــين المصــــرف والصــــانع، بحيــــث يوكــــل المصــــرف الصــــانع ʪستصــــناع مــــا يريــــده العميــــل وفقــــا  
لمواصــفات معينــة وفي آجــال محــددة، عــادة مــا تكــون نفســها في العقــد الأول، كمــا يمكــن أن يســلم الصــانع  

  .2السلعة المطلوبة للعميل مباشرة  

المزارعــة هــي عقـــد بــين مالــك أرض ومـــزارع مســتعد للعمــل فيهـــا ومشــاركتها في غلتهـــا    :المزارعـــة والمســـاقاة  6.3

  .3يتفقان عليها كالنصف أو الثلث أو الربع ...إلخ

أمــا المســاقاة فهــي عقــد يــدفع أحــدهما لآخــر شــجر ليقــوم بســقيه والمحافظــة عليــه علــى أن يــتم اقتســام                 
  4الثمر بحصص متفق عليها.

هــو تملــك أصــول بــثمن مؤجــل ثم بيعهــا بــثمن حــال لغــير مــن اشــتريت منــه، وتطبيــق التــورق يحقــق    التــورق:  7.3

  .5مصلحة مزدوجة فهو يوفر السيولة للعملاء كما يستخدم لاستقطاب السيولة للمصارف  

ويجــب أن يكــون  6: عقــد لازم علــى منفعـة مــدة معلومــة بـثمن معلــوم،الإجــارة و الإجــارة المنتهيــة ʪلتمليــك  8.3

محل عقد الإيجار سلع غير قابلـة للتلـف بسـبب انتفـاع المسـتأجر đـا مـع تحديـد مبلـغ الإيجـار، أمـا أن يكـون  
المتفـــق عليهـــا بـــين طــرفين، وإذا كـــان متغـــيرا وجــب التنصـــيص علـــى كيفيـــات    ʬبتــا أو متغـــيرا وفـــق ا للشــروط

تســديده ومــدة الإيجــار الــتي تســري مــن ʫريــخ وضــع المصــرف الســلعة تحــت التصــرف  وتســمية أجــل    تحديــده
ــول علـــى مبلـــغ الإيجـــار أو   ــك ضـــماʭت لتوثيـــق الحصـ ــمن العقـــد أخـــذ البنـ ــون، ويمكـــن أن يتضـ الفعلـــي للزبـ

  .7استعمالها في حالة تدهور أو إهمال من طرف المستأجر 

 
  .، مرجع سبق ذكره02-20بلقاسمي سليم، بن خدة يوسف، عمليات الصيرفة الإسلامية في الجزائر على ضوء نظام البنك ʪلجزائر رقم   1
 .130، ص 2007 ،2الطبعة ، الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلامية، دار النفائس، الأردن،  إرشادمحمود عبد الكريم أحمد   2
  .69ص  ،0152الفروق الأساسية في المعاملات المالية الإسلامية، معهد دبي القضائي،    عبد الستار الخويلدي، 3
 .12، ص 7لعدد  صالح صالحي، معايير وضوابط الاستثمار في القطاع العام في الاقتصاد الاسلامي، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، ا 4
دراســـة تطبيقيــة في المصـــارف ʪ17لمقارنـــة مــع معيـــار المحاســبة الدوليـــة رقــم  8مكــرم محمــد صـــلاح الــدين مبـــيض، الإجــارة والإجـــارة المنتهيــة ʪلتمليـــك وفــق معيـــار المحاســبة الإســـلامي رقــم  5

  .25الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 
  .82خالد عبد المنعم، ملخصات الموسوعة الاقتصاد الإسلامي، مركز الدراسات المعرفية، القاهرة، ص  6
  ، مرجع سبق ذكره.02-20بن خدة يوسف، عمليات الصيرفة الإسلامية في الجزائر على ضوء نظام البنك ʪلجزائر رقم    بلقاسمي سليم، 7
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وهــي عقــد مركــب    أمــا الإجــارة المنتهيــة ʪلتمليــك تمثــل هــذه الصــيغة الســائدة في المصــارف الإســلامية،             
حـدهما للآخـر سـلعة معينـة  أوهو عقد بين طرفين يؤجر فيهمـا    من عقدين عقد إجارة وعقد بيع ʪلتقسيط،

  .1مقابل أجرة معينة يدفعها للمستأجر عند سداده لآخر قسط بعقد جديد  

  التقليدية: صارفالإسلامية والم صارفالفرق بين الم  .4

تــنص معظــم القــوانين الأساســية واتفاقيــات التأســيس للبنــوك الإســلامية علــى أن تعاملهــا يكــون وفــق أحكــام           
إذ مــن المعلــوم أن عنصــر الفائــدة يعتــبر    الشــريعة الإســلامية، وʪلتــالي عــدم تعامــل هــذه البنــوك ʪلفائــدة أخــذا وعطــاء،

  رʪ محرما في الإسلام مهما قل أو كثر.
إن البنـــوك الإســـلامية قـــد أثبتـــت وجودهـــا في العمـــل المصـــرفي علـــى الســـاحة المحليـــة والعالميـــة وأصـــبح لهـــا أقـــدام           

راسخة في النظام الاقتصادي العالمي وأĔا يمكـن أن تكـون بنـوك المسـتقبل ومـن أجـل بيـان الفـرق بينهمـا وبـين البنـوك  
  التقليدية سنسلط الضوء فيما يلي على أهم أوجه الاتفاق والاختلاف بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية.

  :  2يلي ما في  الاتفاقتتمثل أهم نقاط   أوجه الاتفاق:  1.4

 عمال البنوك والمصارفϥ خضوعها لرقابة البنك المركزي والتقيد بقرارات الصادرة عنه فيما يتعلق. 
  :تقديم الخدمات المصرفية ونذكر منها 

حيث تتعهد البنـوك بـرده دون زʮدة أو نقصـان وإصـدار    الحساʪت الجارية المبنية على أساس القرض،   -
 الشكات.

 .استبدال العملات التي تقوم على أساس القبض في مجلس العقد وبسعر يوم العقد  -

 تحصيل الأوراق التجارية لحساب الدائنين.    -

 التحويلات النقدية. -

 Ϧجير الخزائن. -

   تتفق البنوك الإسلامية مع البنـوك التقليديـة في القيـام بـبعض أوجـه الاسـتثمار وتحقيـق التنميـة الاقتصـادية في
 اĐتمع.

  
  

 
، 2003، 1وث والتــدريب، جــدة، الطبعــةعلــي أبــو الفــتح أحمــد شــتا، المحاســبة عــن عقــود الإجــارة المنتهيــة ʪلتمليــك في المصــارف الإســلامية مــن منظــور إســلامي، المعهــد الإســلامي للبحــ 1

 .20ص
  جامعة الوادي. ،02، العدد 01كردودي، مقارنة البنوك الإسلامية والبنوك التجارية (التقليدية)، مجلة المنهل الاقتصادي، اĐلد    صبرينة 2
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  :  1من أبرز نقاط الاختلاف أوجه الاختلاف:  2.4

   ،ــريعة الإســـلامية ــق الشـ ــارة وفـ ــربح والخسـ ــاركة في الـ ــى أســـاس المشـ ــا علـ ــلامية في معاملاēـ ــوك الإسـ ــوم البنـ تقـ
فالــدوافع الاســـتثمارية والادخاريـــة تقـــوم علــى أســـاس النظـــام المصـــرفي وهـــو نظــام الفائـــدة أخـــذا وعطـــاء هـــذا  

فالــدوافع إلى أجــل والودائــع الادخاريــة    الأخــير الــذي يقــوم علــى اســتئجار النقــود وϦجيرهــا بســعر الفائــدة،
 تقوم في النظام المصرفي العالمي على أساس القرض بزʮدة مشروطة ʬبتة منذ وقت الإيداع.

   لشــراء والإجــارةʪ لمرابحــة للآمــرʪ ــا فهــي تقــومēيحتــل الاســتثمار في البنــوك الإســلامية حيــزا كبــيرا في معاملا
بينمــا نجــد البنــوك التقليديــة تــولي الإقــراض أهميــة    المنتهيــة ʪلتمليــك ممــا يــؤدي إلى تعــاون رأس المــال والعمــل،

 كبيرة ولا تقبل على الاستثمار إلا في نطاق ضيق من أعمالها.
     لإضــافة إلى الرقابــة الماليــة إلى رقابــة شــرعية لمراقبــة أعمــال البنــك بحيــث تتفــق مــعʪ تخضــع البنــوك الإســلامية

 أحكام الشريعة الإسلامية، بينما نجد البنوك التقليدية لرقابة مالية فقط.
   لإضــافة إلى الــدور المصــرفي والاقتصــادي فهــيʪ ،تمــعĐتقــوم البنــوك الإســلامية بــدور اجتمــاعي متميــز في ا

تساهم في صناديق الخدمة الاجتماعيـة المختلفـة وتقـدم القـرض الحسـن، لحـالات الـزواج، العـلاج والكـوارث  
وغــير ذلــك وتنشــئ صــندوق الزكــاة وتوزيعهــا علــى المســتحقين، بينمــا البنــوك التقليديــة لا ēــتم đــذه الجوانــب  

 إلا ʪلقدر الذي يخدم مصالحها التجارية.
   خــذ البنـــوك الإســـلامية بمبـــدأ الرحمـــة والتســـامح واليســـر الـــذي دعـــت عليـــه الشـــريعة الإســـلامية فيعـــان المـــدينϦ

  المعسر ويمهل عملا، ويعاقب المدين المماطل بعقوبة لا تصل تحميلـه الـرʪ المبطـل بينمـا نجـد البنـوك التقليديـة
المــدين ولا تراعــي ظروفــه، فــإذا لم يقــم ʪلتســديد مــا عليــه مــن ديــن في الوقــت المحــدد فرضــت عليــه    لا تــرحم

ــا مـــن أجـــل   ــا لـــدى البنـــك المقـــرض للتصـــرف đـ ــارعت في الحجـــز علـــى أموالـــه الـــتي رهنهـ غرامـــات ربويـــة وسـ
 استرجاع الأموال.

  

  

  

  

 

 
)، مـذكرة ماسـتر في العلـوم الاقتصـادية، 322(وكالـة الـوادي  CPA الجزائـري نبيل بلقيدوم وآخرون، تقييم أداء النوافذ الإسلامية في البنوك العموميـة الجزائريـة دراسـة حالـة القـرض الشـعبي   1

  .15، ص 2022-2021جامعة الوادي،  
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  التقليدية  صارفالإسلامية والم صارف: الفروق الجوهرية بين الم 2-1 الشكل

  

  

  
  
 
  

  

  

مرجع  )،  322(وكالة الوادي    CPAنبيل بلقيدوم وآخرون، تقييم أداء النوافذ الإسلامية في البنوك العمومية الجزائرية دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري    :المصدر

   .15  ، صسبق ذكره

  :ر في المصارف الإسلاميةʬنيا: إدارة المخاط

ــلامي        ــرفي الإسـ ــل المصـ ــف العمـ ــهيختلـ ــه وأســـس عملـ ــدي في مبادئـ ــن التقليـ ــى طبيعـــة  عـ ــس علـ ــذي انعكـ ــر الـ ، الأمـ
  : لأنشطته التمويلية والاستثمارية المخاطر التي يتعرض لها أثناء مزاولته

  مفهوم المخاطر المصرفية في المصارف الإسلامية:  .1

، وكلمـــة  ، الـــذي يســـتخدم في جميـــع اĐـــالاتبشـــكل كبـــير  يعـــد مصـــطلح المخـــاطر مـــن المصـــطلحات الـــتي تـــتردد       
risk    مشــتقة مــن كلمــةscass-re    وينشــأ الخطــر عنــدما يكــون  1اللاتينيــة والــتي تــدل علــى احتمــال الخســارة والــربح،

  :منهابعدة تعريفات، عرفت المخاطر المصرفية  .وقد 2هناك احتمال لأكثر من نتيجة والمحصلة النهائية غير معروفة  

ــة تعــــرّض البنــــك إلى    :التعريــــف الأول  1.1 ــة، و/ أو تذبــــذب العائــــد الم  يرخســــائر غــــاحتماليــ توقــــع علــــى  متوقعــ

  .3ه  تيجياتاوتنفيذ استر  هدافهآʬر سلبية على قدرة البنك في تحقيق أ  ها ينتج عنمم،  يناستثمار مع

 
 .92، ص  مرجع سبق ذكره،  -دراسة تحليلية  -شوقي بورقبة، هاجر زرارفي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية 1
 21، 20لحوكمــة العالميــة، جامعــة ســطيف، أʮم مفتــاح صــالح، مداخلــة بعنــوان إدارة المخــاطر في المصــارف الإســلامية، الملتقــى العلمــي الــدولي حــول الأزمــة الماليــة والاقتصــادية الدوليــة وا 2

  .01، ص2019أكتوبر  
دب ،-دراســة حالــة الجزائــر-رة المخــاطرودورهــا في إدا 3و 2و1ســعيدي خديجــة، الحوكمــة في البنــوك وفــق مقــررات لجنــة ʪزل 3

ُ
، ص 2015،جامعــة تلمســان ،2، العــدد 2ر، اĐلــد مجلــة المــ

113.  

 المصارف الإسلامية  المصارف التقليدية 

 التركيز على الإقراض

 التأكد من قدرة السداد 

 فقط تطبيق المعايير المالية 

الاعتماد على الإقراض في الحصول على 

 مصادر الأموال المطلوبة للتمويل 

 التركيز على الاستثمار

 التأكيد على سلامة وصحة المشروع 

التنسيق مع الشركاء للحصول على مصادر 

 للأموال المطلوبة للتمويل

  تطبيق المعايير الأخلاقية  
 في الاستثمار والشرعية 
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مـن طـرف  تحقيقهـا    ف في المستقبل بحيـث تختلـف النـواتج المرغـوب فياإمكانية حدوث انحر  :التعريف الثاني  2.1

عمـــا هـــو متوقـــع، أي توقـــع اختلافـــات في العائـــد بـــين المخطـــط والمطلـــوب والمتوقـــع حدوثـــه، أو عـــدم  البنـــك  
  سـة سـلوك الظـاهرةافي الحاضر على أساس نتائج در   البنكر يتخذه  ار قمن الناتج المالي في المستقبل ل التأكد 

 .1الطبيعية في الماضي

  حالـــة عـــدم Ϧكـــد البنـــك مـــن اســـترجاع رأس مالـــه أو  ي: هـــكـــن إعطـــاء تعريـــف للمخـــاطر المصـــرفيةويم             
  .ا يؤثر على استمراريته وأهدافهتحصيل أرʪح مستقبلية متوقعة مم

  : في البنوك الإسلاميةأنواع المخاطر المصرفية    .2

  أنواعـــاالمؤسســات الماليـــة تواجـــه    أن   إلامــن نتـــائج نشـــاطاēا،    التأكـــد تواجــه حالـــة عـــدم    نشـــآتكـــل الم  أن مــع           
طبيعـــة عملهـــا؛ فـــالغرض مـــن المؤسســـات الماليـــة تعظـــيم الـــربح وزʮدة القيمـــة المضـــافة    إلىخاصـــة مـــن المخـــاطر ʪلنظـــر  

تواجـه المؤسسـات  الـتي  المخـاطر  .ويمكـن تقسـيم  2ةتقديم خدماēا الماليـ  إطارللمساهمين من خلال تفادي المخاطر في  
  وهي:نوعين  ةسلاميالإ ةالمالي

ولكن تختلـف طبيعتهـا    ،وسائط ماليهالإسلامية  البنوك    ʪعتبار  وذلك  :التقليديةمخاطر مشتركة مع البنوك   1.2

  ة وتقسم إلى.لمبادئ الشرعيʪنظرا للتقيد 

ــى الوفـــاء  :مخــــاطر الائتمــــان -أ ــر) في العقـــد أي قدرتـــه علـ ــرف المقابـــل (الآخـ ــتي تـــرتبط ʪلطـ ــاطر الـ   وهـــي المخـ

بســبب عــدم قــدرة    .وتنشــأʪ3لتزاماتــه التعاقديــة كاملــة وفي موعــدها المحــدد كمــا هــو منصــوص عليــه في العقــد 
الآخــر علــى الوفــاء بــرد التزاماتــه في ʫريــخ الاســتحقاق المحــدد، أو أنــه لــه القــدرة الماليــة علــى الســداد    الطــرف

 .4في ذلك لسبب أو لآخر (المماطلة مثلا)  ولكنه لا يرغب

و  ، وهـيدية في استقطاب أمـوال المـودعينوهي المخاطر التي تواجهها من قبل البنوك التقل :مخاطر المنافسة - ب

دمات والعائـد  ، وهي درجـة تخلـص هـذه البنـوك مـن المخـاطر ومسـتوى الخـما يتوقف على ركيزتين أساسيتين
  ،، فبالنسبة للركيزة الأولى فالبنوك الإسلامية تشترك مع أي بنك آخر في المخـاطر نفسـهاالتي يقدمها البنك

 
 الـدولي الخـامس حـول الصـيرفة الإسـلامية سليمان ʭصر، ربيعة بن زيد، بحث حول إدارة مخاطر الصكوك الإسـلامية الحكوميـة دراسـة تطبيقيـة علـى الصـكوك الحكوميـة السـودانية، المـؤتمر  1

ʮ06، ص 2012أكتوبر 06،07،08م والتمويل الإسلامي، الأردن، أ.  
  . 69، ص2019، غزة،  2، العدد 10صادق عطية قنديل، المخاطر في المصارف الإسلامية، مجلة إسرا الدولية للمالية الدولية، اĐلد   2
المملكــة ، 5والتــدريب، ورقــة مناســبات رقــمطــارق الله خــان حبيــب أحمــد، إدارة مخــاطر تحليــل قضــاʮ في الصــناعة الماليــة الإســلامية، البنــك الإســلامي للتنميــة المعهــد الإســلامي للبحــوث  3

  .31العربية السعودية، ص  
ــدد12دارة والتنميـــة للبحـــوث والدراســـات، اĐلـــد مجلـــة الإ، Ⅲخلـــوفي مهـــدي، زواق كمـــال، آليـــات إدارة المخـــاطر في المصـــارف الإســـلامية الجزائريـــة وفـــق مقـــررات ʪزل 4 ، 2023، 1، العـ

  .617ص
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إلا أĔا ستكون مكشـوفة لمخـاطر أخـرى مقارنـة بغيرهـا لطبيعـة صـيغ التمويـل الإسـلامي، وكمـا هـو معـروف  
 .1فكلما استطاع البنك التخلص من المخاطر التي تواجهه أو إدارēا كلما استطاع دعم مركزه التنافسي

ــة -ج ــاطر قانونيـ ــام    :مخـ ــا تـــرتبط ʪلنظـ ــذ أي أĔـ ــة موضـــع التنفيـ ــدم وضـــع العقـــود الماليـ ــاطر بعـ ــذه المخـ تـــرتبط هـ

وربمـــا تكـــون طبيعـــة هـــذه    الأساســـي والتشـــريعات والأوامـــر الرقابيـــة الـــتي تحكـــم الالتـــزام ʪلعقـــود والصـــفقات.
الــتي تمارســها المصــارف، كمــا  المخــاطر خارجيــة مثــل الضــوابط الرقابيــة الــذي تــؤثر في بعــض أنــواع الأنشــطة  

لمــوظفين مثـــل الاحتيــال وعــدم الالتـــزام  للإدارة المصــرف و   ةن تكــون ذات طبيعـــة داخليــه تمــت بصـــلأيمكــن  
 .ʪ2لضوابط والقوانين  

ــيولة -د ــاطر السـ وهـــي المخـــاطر الناتجـــة عـــن عـــدم قـــدرة البنـــك علـــى مواجهـــة المســـحوʪت مـــن الودائـــع،    :مخـ

نقديــة  الومواجهــة ســداد الالتزامــات المســتحقة، وذلــك نتيجــة الصــعوبة الــتي تواجــه البنــك في الحصــول علــى  
كمــا تنشـأ مخــاطر الســيولة في البنـوك الإســلامية عــن ، 3الحصــول علــى ودائـع   أوولــة ســواء بيـع الأصــول  عقبتكلفـة م

، ر سـلبا علــى ربحيــة البنــك الإســلامييــؤث عـدم قــدرة البنــك علــى تلبيـة التزاماتــه تجــاه الغــير أو تمويــل زʮدة الأصـول وهــو مــا

كــبر مــن  أجــم  بح  الســيولة  ةمشــكل  الإســلاميةوتواجــه البنــوك  .  4وخاصــة عنــد تعــذر تســييل أصــوله بتكلفــة مقبولــة
ʫحـت لهـا مجـال العمــل  أغلـب الـدول الـتي  ألهـا في    المركزيـةالبنـوك    ةلى رعايـإĔـا تفتقـر  أذلـك    التقليديـةالبنـوك  

  ةواجهــعنــد م  التقليديــةخــير للبنــوك  المــلاذ الألبنــوك المركزيــة  حيــث تشــكل ا  تهاو تناســيا لخصوصــيأمــا عمــدا  إ
 .5ت هذا النوع من المشكلا

و غـير  أ  ةسـواء كانـت متعمـد   ةو التقنيـأ  ةالمهنيـ  ةعن الاخطـاء البشـري ةخاطر الناتجهي الم :مخاطر التشغيل -ه

وتنشـأ هـذه  .  6الإسـلامية  ةالتعقيـدات في الشـريع  ةوذلـك نتيجـ  ةسـلاميعلى في البنـوك الإأقد تكون   ةمتعمد 
منها البشـرية الـتي    المخاطر عند ممارسة المصرف لأنشطه المختلفة التي ينتج عنها أنواعا مختلفة من الأخطاء،

لأعطـاب أجهـزة    ومنها الفنية التي تحدث نتيجة  ل،تكون بسبب عدم الكفاءة والتدريب على أساليب العم

 
  .148، ص 2013، 01عبد الناصر براني أبو شهد، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، دار النفائس، الأردن، الطبعة   1
 .33طارق الله خان حبيب أحمد، إدارة مخاطر تحليل قضاʮ في الصناعة المالية الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص   2
)، مجلــة الباحــث، 2016-2011دراســة قياســية لعينــة مــن البنــوك التجاريــة في الجزائــر خــلال الفــترة (-إدارة مخــاطر الســيولة ودورهــا في تقيــيم ربحيــة البنــوك التجاريــة وآخــرون، حــدة فروحــات 3

  .523ص، 2018 ،1، العدد12اĐلد
، مجلـة رؤى الاقتصـادية، 2014-2011دراسة مقارنة لعينة من البنـوك العاملـة في قطـر للفـترة  –بوعبدلي، عائشة طبي، إدارة مخاطر السيولة في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية   لامأح  4

 .  110، ص 2015، 8العدد
ــدة للتنميــة الاقتصــادية، اĐلــة الجزائريــ، -) 2017-2008دراســة حالــة بنــك البركــة الجزائــري للفــترة ( –عائشــة طــبي، أحــلام بوعبــدلي، إدارة مخــاطر الســيولة في البنــوك الإســلامية  5  ،7المجل

 .215، ص2020،  جامعة الوادي، 1العدد
6 Thorsten Beck, AsliDemirgüç-Kunt, OuardaMerrouche, - Islamic vs. Conventional Banking Business Model, Efficiency and Stability”, The 

World Bank Development Research Group Finance and Private Sector Development Team,2010, p08. 



 

 
16 

  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

المواصـفات،    الحاسوب، أو أجهـزة الاتصـالات المختلفـة، ومنهـا الأخطـاء المتعلقـة ʪلعمليـات الـتي تحـدث في
 .1وعدم الدقة عند تنفيذ العمليات

  التغــيرات في أســعار  هــي مخــاطر الخســارة أو انخفــاض قيمــة المراكــز الــتي يــتم اتخاذهــا بعــد   مخـــاطر الســـوق: - و

ــتم تـــداولها بـــين المصـــارف والمؤسســـات  و ،2الســـوق الإســـلامية مصـــدرا    الماليـــةتعتـــبر الصـــيغ أو الأصـــول الـــتي يـ
تطــرأ في المتغــيرات    ذا النــوع مــن المخــاطر، وينشــأ هــذه النــوع مــن المخــاطر نتيجــة المتغــيرات الــتي قــد رئيســيا لهــ

  :ل مخاطر السوق في النقاط التالية. ويمكن تفصي3الاقتصادية الكلية أو الجزئية

   السـوق الناشـئة عـن التغـيرات في    لمخـاطرمعرضـة   لإسـلاميةقـد لا يبـدو أن البنـوك : الفائدة أسعار مخاطر

ر الفائــدة  اســعأالتغــيرات في  ، ولكــن  أخــذ ا وإعطــاء  ل مــع أســعار الفائــدةمــاتتع  أســعار الفائــدة طالمــا أĔــا لا
لأĔــا تســتخدم الســعر المرجعــي لتحديــد أســعار  ،  المؤسســات الماليــة الإســلامية  خــلادبعــض المخــاطر    شــكلت

، وكما هو معلوم أن طبيعة الأصـول ذات الـدخل الثابـت تقتضـي أن يتحـدد هـامش  4أدواēا المالية المختلفة
ن تغـير السـعر المرجعـي فلـن يكـون ʪلإمكـان تغـير هـامش  إاحدة طول فـترة العقـد، وعلـى ذلـك فـالربح مرة و 

خـاطر الناشـئة مـن  الربح في هذه العقود ذات الدخل الثابـت، ولأجـل ذلـك فـإن البنـوك الإسـلامية تواجـه الم
 .5تحركات سعر الفائدة في السوق المصرفية

   لعمــلات الأجنبيــة لتلبيــة حاجــات عملائهــا، مــنالصـــرف:    أســـعار  مخــاطرʪ تحــتفظ المصــارف الإســلامية  

ــات ــول ودائـــع المرابحـ ــتندي وقبـ ــويلات والاعتمـــاد المسـ ــة والتحـ ــتثمار الخارجيـ ــات التمويـــل والاسـ   خـــلال عمليـ
  الدوليــة وغيرهــا مــن الخــدمات المصــرفية، الأمــر الــذي يجعلهــا تتعــرض لمخــاطر الصــرف الناتجــة عــن تقلبــات

 .أسعار العملات
  ، فكلمــا زادتđــاوتبلــغ حساســية Ϧثــر البنــك بتغــيرات أســعار العمــلات حســب نســبة حجــم تعاملــه          

  نسـبة احتفـاظ المصــرف ʪلعمـلات الأجنبيــة إلى إجمـالي مركــزه المـالي ʪلعملــة الوطنيـة، كلمــا زاد حجـم مخــاطر
  .أسعار الصرف

 ــاطر ــعير  مخــ   : تتمثــــل مخــــاطر الســــعر في الخســــارة الــــتي يتكبــــدها المصــــرف نتيجــــة للتغــــيرات المعاكســــةالتســ

  للأســــعار الســــوقية، وتنشــــأ مــــن تذبــــذʪت أســــواق الســــندات والأســــهم والســــلع. وتظهــــر مخــــاطر الســــعر في

 
  .89، ص2009-2008، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  -دراسة حالة بنك البركة  -مختاري مصطفى، مخاطر التمويل في المصارف الإسلامية   1
- 2009قياســية ʪسـتخدام نمــاذج البيـاʭت الزمنيــة المقطعيـة للفــترة  دراسـة–دحـدوح نجيــب، دبي علـي، أثــر تـدابير إدارة المخــاطر الائتمانيـة علــى الأداء المـالي في البنــوك التجاريـة الجزائريــة  2

  .308، ص 2021، 1العدد  ،6اĐلد  ،لعلوم المالية والمحاسبةمجلة البحوث في ا، -2018
  . 1478، ص 1202  جامعة أم البواقي، ،3، العدد 8مجلة العلوم الإنسانية، اĐلد    -دراسة مقارنة   -عقبة سحنون، إدارة مخاطر السوق في البنوك الإسلامية   3

4 Nada Zuhair AI-feel, MANUFACTURE CONTRACT (ISTISNA’A), CONCEPT, IMPORTANCE & RISKS, Humanities & Social 
Sciences Reviews ,Vol 7, No 5, 2019 , p1048 .  

  .159عبد الناصر براني أبو شهد، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص   5
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ســواء كــان  لالمصارف الإســلامية في الأدوات التمويليــة الإســلامية، مــن خــلال تملــك المصــرف للأص ــ
حقيقيــا (ســلعة يريــد الــدخول đــا في عقــود المتــاجرات أو المشــاركات)، أو أصــلا ماليــا (أســهم  أصــلا

 .1المصرف أو ضماʭت من العملاء) يمتلكها

ــية: -ز ــاطر سياسـ ــتثماراēا ورؤوس أموالهـــا إلى  مخـ ــارف واسـ ــية،ظـــروف التقلبـــات السي  حيـــث تتعـــرض المصـ   اسـ

. وتعــرض رؤوس أموالهــا إلى  الســلطات العامــة  ، ومنهــا مخــاطر التــأميم مــن قبــلوخاصــة في دول العــالم الثالــث
.  لعسـكرية. أو مخـاطر تعـرض الحكومـات إلى الانقـلاʪت اوالمظـاهرات مخاطر الاضـطراʪت السياسـية والفـتن

  .2رية في الصراعات العسك  أو مخاطر اشتراك البلد 

  البنوك الإسلامية:  تنفرد đامخاطر    2.2

ــ  وهـــي               ــرد    اطرمخـ ــاتنفـ ــوك الإ  đـ ــك  ةســـلاميالبنـ ــر   ةنتيجـ ــريع  ةمباشـ ــات الشـ ــا لمتطلبـ ــدى امتثالهـ ــانون  (  ةلمـ القـ

  :وهي كما يلي طبيعة عملهالى  إʪلنظر    وكذلك ،)الأخلاقي

لوجـود مخـاطر    أدى  الإسـلامي  وضـع الرقابـة الشـرعية المهـم في المصـرف  إن   طر متعلقة ʪلرقابــة الشــرعية:امخ -أ

 :3منها
لى  إ  أدىالاقتصـــادية الحديثـــة، ممـــا    قلـــة عـــدد الفقهـــاء المتخصصـــين في مجـــال المعـــاملات المصـــرفية والمســـائل - 

 .اصعوبة الوصول للحكم الشرعي الصحيح فيه ثم   منعدم تصور واضح لهذه المسائل و 
وجـواب، ثم لا تقـوم بتقـويم    حيان على صـورة سـؤالغلب الأأضيق اختصاصات الهيئة، فيقتصر دورها في   - 

ضــافة الصــبغة  واجهــة شــرعية تكمــل بقيــة الواجهــات، لإ  خطــاء وتقــديم البــديل الشــرعي، وتصــبح بــذلكالأ
  ودعاية من طرف جمهور المسلمين. الشرعية على المصرف،

لى اســتمرار وجــود  إســيؤدي  الأمــر  دارة المصــرف، وهــذا  إعــدم الاســتجابة الســريعة لقــرارات الهيئــة مــن قبــل   - 
لى رقابـة شـرعية صـورية لا  إمـر  المـوظفين، وسـيقودʭ في Ĕايـة الأ  المخالفات الشرعية والاعتياد عليهـا مـن قبـل

 لها.معنى  

ــل الإســلامي: - ب جديــدة غــير    صــيغ العقــود في المصــارف الإســلامية هــي صــيغ   مخــاطر تتعلــق بصــيغ التموي

ــدأ   ــى مبـ ــوم علـ ــود تقـ ــذه العقـ ــن أĔـ ــون مـ ــيغ يكـ ــذه الصـ ــر في هـ ــع الخطـ ــة، ومنبـ ــارف التقليديـ ــودة في المصـ معهـ

 
  .65، ص  ، مرجع سبق ذكره-دراسة حالة بنك البركة الجزائري    -إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية  ،  هاجر زرارقي 1
، 2005 مي، المملكـــة العربيـــة الســـعودية،الـــرحمن بـــن أحمـــد بـــوقري، مخـــاطر صـــيغ التمويـــل التجاريـــة الإســـلامية في البنـــوك الســـعودية، أطروحـــة دكتـــوراه في الاقتصـــاد الإســـلا عـــادل بـــن عبـــد 2

 . 130ص
  .75صادق عطية قنديل، المخاطر في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص   3
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ومـن هـذه  ،  1جانـب  قـتراض فـالخطر محـيط بتلـك العقـود مـن كـلوأيضـا مبـدأ الا ،رةاالشراكة في الربح والخس
  المخاطر الخاصة ʪلصيغ نذكر:

 لمرابحةʪ لشراء  مخاطر التمويلʪ 2يمكن إيجاز أهم مخاطر المرابحة في النقاط التالية: للآمر :  

بتنفيـذ وعـده بشـراء    : وهي تعتبر من المخاطر في حالة الأخذ ʪلرأي عدم إلزام العميلعدم الالتزام ʪلوعد  - 
 .السلعة

ــف   -  ــدادو التخلـ ــدم السـ ــاط عـ ــدفع الأقسـ ــه بـ ــل ʪلتزامـ ــاء العميـ ــدم وفـ ــاطر مـــن عـ ــذه المخـ ــأ هـ المحددة في  : تنشـ
  .مواعيدها

الطـرف المتضـرر عمـا    : يرى مجمع الفقه الطرف المعسر مسؤولا تمامًا عن تعـويضعسر العميل عن السداد -

 .تحمله من خسارة

إذا شــرط عليــه    هــلاك البضــاعة قبــل تســلميها للعميــل: يتحمــل المصــرف مخــاطر نقــل البضــاعة إلى العميــل -
 .ذلك

 .عليهاوهي تظهر في السلعة بعد حصول العميل  :الرد ʪلعيب الخفي  -

  .: مثل الحروب، وهي مخاطر يندر حدوثهاالظروف الطارئة غير التجارية -

 لسلمʪ 3من أهم هذه المخاطر نذكر :الموازي  مخاطر التمويل: 

 .عدم التزام العميل بتسليم السلعة في الوقت أو الكمية أو ʪلمواصفات المتفق عليها في العقد  -

 .م تغطيه العائد من السلم للتكلفةعد  -

، وهنــا يتحمــل  ʪلاســتلاممخــاطر الاحتفــاظ ʪلســلع عنــد تســليمها قبــل الوقــت المتفــق عليــه والمصــرف الملــزم   -
 .المصرف المخاطر المرتبة على ذلك (تكلفه، التخزين، التامين، التلف)

 .دم قدرة العميل على تسليم السلعةمخاطر ʭتجة عن الكوارث الطبيعية التي قد تؤدي الى ع -

 .انخفاض جودة السلع المسلمة عما اتفق عليه -

  

  

  

 
 

  .73صادق عطية قنديل، نفس المرجع السابق، ص 1
 . 139الرحمن بن أحمد بوقري، مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية، مرجع سبق ذكره، ص    عادل بن عبد 2
  .93، ص2009- 2008،  جامعة ورقلة  ،، رسالة ماجستير في علوم التسيير-دراسة حالة بنك البركة الجزائري   –بن نصر فاطمة، تسيير مخاطر صيغ التمويل ʪلمصارف الإسلامية   3
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 لاستصناعʪ 1ومن أهم مخاطر الاستصناع ما يلي  :الموازي  مخاطر التمويل: 

 .العجز عن السداد من جانب المشتري في الموعد المتفق عليه مع المصرف -

 .والمصرف  (السلعة المطلوب صنعها) مخالفا للمواصفات المتفق عليها بين الصانع  أن يكون المستصنع  -

- Ϧ ا.ذا كان المصرف مستصنعإخر الصانع في تسليم البضاعة 

 .ذا كان المصرف صانعاإو المنتج في تسليم البضاعة أϦخر المقاول   -

 .تلف البضاعة تحت يد المصرف قبل تسليمها للمستثمر -

  .التقلبات في أسعار المواد الأولية اللازمة للاستصناع  -

 لإجارة: مخاطر التمويلʪ   2من أبرز المخاطر التي قد تنشأ في هذه الصيغة هي: 

 .داد أجرة أو أقساط العين المؤجرةالتأخير أو المماطلة أو عدم س  - 
 اختلاف أسعار العين المؤجرة ارتفاعا وانخفاضا أثناء مدة العقد.    - 

 لمشاركʪ 3ةوالمشارك  ةهم مخاطر صيغ المضاربأمن   ة:والمضارب  ةمخاطر التمويل: 

 .خير في دفعهاأو التأرʪح عن عدم دفع الشريك نصيب المصرف من الأ ةالمخاطر الناتج - 
 .ةجيد   ةالمشروع دراس ةو عدم دراسأداء من جانب الشريك  عن ضعف الأ ةالمخاطر الناتج - 
 .عين في المصرفودقف المامما يؤثر على مو   ةعدم التزام الشريك ʪلضوابط الشرعي  جةنتي ةمخاطر السمع - 
 .تحت يد المضارب ةلف البضاعتعند  تجةالمخاطر النا - 
 .قل من المتوقع أو كون الربح الفعلي  أ  ةالشرك ةعن خسار  ناتجةالمخاطر ال - 
 .ة للتمويل دون إتمام الصفقةالكلي  ةعن تجاوز المد  ةالمخاطر الناتج - 

 :لمزارعة والمساقاةʪ 4ومن أهم هذه المخاطر ما يلي    مخاطر التمويل: 

دم قـدرة المصـرف علـى توقـع  التذبذب الكبير والتقلبات السعرية في سلع المنتجات الزراعيـة ممـا يزيـد مـن عـ - 
 .العوائد 

 .خاطرهذه المعدم التزام المزارع ʪلسداد مع عدم وجود ضماʭت كافية لحماية المصرف من  - 
  
  

 
 . 69، ص2012-2011  جامعة الشلف،  عراب سارة، الإفصاح كآلية لتحليل مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، رسالة ماجستير في علوم التسيير، 1
 .149، ص 2011، 1صهيب عبد الله بشير الشخانبة، الضماʭت العينية الرهن ومدى مشروعية استثمارها في المصارف الإسلامية، دار النفائس، الأردن، الطبعة   2
  . 94، مرجع سبق ذكره، ص  -دراسة حالة بنك البركة الجزائري   –بن نصر فاطمة، تسيير مخاطر صيغ التمويل ʪلمصارف الإسلامية   3
  .93ص  ،2014 ،5، مخاطر التمويل الزراعي ʪلصيغ الإسلامية، مجلة دʭنير، العدد سليم فيصل النابلسي 4
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  أسباب ارتفاع مستوى المخاطر في المصارف الإسلامية:  .3

  :1تعود أسباب ارتفاع مستوى المخاطر في المصارف الإسلامية إلى مجموعة من العوامل أهمها       

ــية - ــات الأساســـ ــن المتطلبـــ ــة مـــ ــلامية إلى مجموعـــ ــارف الإســـ ــار المصـــ ــبة والخـــــبرات  ،  افتقـــ ــة المناســـ ــالموارد الماليـــ كـــ
 .والنظم  المعاونة ةجهز والأة،  المناسب ةالاستثماري

ــ - ــر   ةحداثــ ــام المصــ ــلامالإ  فيالنظــ ــيولف  ي،ســ ــل الســ ــريع ولعامــ ــد الســ ــه للعائــ ــداēʮا بحاجــ ــارف في بــ ــذه المصــ   ةهــ
 .جلالأ ةوهو مالا تحققه الاستثمارات طويل المصرفيةقدامها في السوق  أن تثبت  ألتستطيع  

المخــاطر    ةاد معوقـات ترفـع مـن درجـإيجـعلـى    المحيطــة  البيئـةتعمـل بعـض مكـوʭت  ذ  إ  المحيطـة،  البيئـةمـؤثرات   -
  التقليديـــــة  الصـــــيرفةتخـــــدم  لالـــــتي توضـــــع    والإجـــــراءات،  ،منهـــــا التشـــــريعات  الإســـــلاميةرف  اʪلمصـــــ  ةالخاصـــــ

والـــتي لا    المركزيـــةالـــتي تقرهـــا المصـــارف    ةلى السياســـات النقديـــإ  الإســـلاميةالمصـــارف  خضـــاع  لى اإ  ʪلإضـــافة،
 المالية.  السياسةمشاكل في  الإسلاميةكما تواجه المصارف  الإسلامي،  العمل المصرفي   طبيعةتتناسب مع  

مؤسســـات خيريـــه لا  علـــى أĔـــا    الإســـلاميةمصـــارف  للحيـــث ينظـــر    الســـائدة،  الخاطئـــة  الاجتماعيـــةالمفـــاهيم   -
 مختلفة.ʪلرʪ تحت مسميات  تتعامل التقليديةبنوك  الĔا مصارف مثلها مثل أو أ ،لى تحقيق الربحإēدف  

في    التقليديـةللبنـوك    المحاكـاةحيث اسـتخدمت المصـارف مـنهج    الإسلامية،للمصارف   الذاتية ةمؤثرات البني -
 .التي تقدمها مثلا الماليةكالخدمات    ،و توظيفهاأسواء فيما يخص استقطاب الموارد  بعض اĐالات

ــ - في تطــــوير وتفعيــــل عمــــل المصــــارف    يــــةســــواق المالحيــــث تســــاهم الأ  ة،نشــــط  ةســــلاميإ  ةغيــــاب ســــوق ماليــ
  .الإسلامية

  :مفهوم إدارة المخاطر المصرفية .4
  منها: هناك عدة تعاريف لإدارة المخاطر نذكر        

دارة المصـرف đـدف السـيطرة علـى مختلـف  إمختلف التدابير والإجراءات الـتي تقـوم đـا  هي  التعريف الأول: 1.4

المخاطر التي قد تشكل ēديدا لنجاح المصرف، من خلال اكتشاف المخاطر وقياسـها وتحليلهـا لتجنبهـا أو  
 .2تحويلها

 
ــة لعـــدة فـــروع لبنـــك البركـــة الجزائـــري -الإســـلامية بنـــوكفي ال صـــيغ التمويـــلاطر مخـــ إدارةمحمـــد،  بوطلاعـــة ،بطـــاهر بختـــة 1 ــد ، مجلـــة الدراســـات الاقتصـــادية والماليـــة ،-دراســـة ميدانيـ ، 11اĐلـ

  .145ص، 2018  جامعة الوادي، ،2العدد
جامعـة الجلفـة،  ،1، العـدد 24، اĐلـد-دراسـات اقتصـادية  -على إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، مجلة الحقوق والعلوم الإسلامية 3-2-1يحياوي وفاء، Ϧثير مقررات لجنة ʪزل   2

  .150ص، 2010



 

 
21 

  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 
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العمليات التي يقوم đا المصرف لتهيئة بيئة العمـل المناسـبة بغـرض تحديـد المخـاطر الـتي    هي التعريف الثاني: 2.4

القــرارات    مــن المحتمــل التعــرض لهــا وإدارēــا وقياســها بطريقــة تمكــن مــن تقلــيم أثرهــا الســيئ علــى عمليــة اتخــاذ
  .1والتحوط لها ثم كيفية علاج الخسائر التي يمكن أن تحدث بسببها

هـــي عبـــارة عـــن مـــنهج أو مـــدخل علمـــي للتعامـــل مـــع المخـــاطر البحتـــة عـــن طريـــق توقـــع    التعريـــف الثالـــث:  3.4

Ĕا أن تقلــل إمكانيــة حــدوث الخســارة أو الأثــر  أملــة وتصــميم وتنفيــذ إجــراءات مــن شــالخســائر العارضــة المحت
  . 2المالي للخسائر التي تقع إلى حد أدنى

الـتي يقـوم đـا    طـرسـاليب والأمن خلال ما سبق يمكن تعريف إدارة المخاطر في المصارف Ĕϥا مجموعـة مـن الأ         
وتقليـل الخسـارة إلى أدنى حـد    ،المصرف من أجل تحديد المخاطر المحتملة واتخاذ القرارات اللازمة لمنـع اتسـاع نطـا قهـا

  .ممكن وϥقل تكلفة

 :المخاطر إدارة أهداف .5
  تسعى المصارف التقليدية والإسلامية من خلال نظام إدارة المخاطر إلى تحقيق مجموعة من الأهداف نوجزها          
  :3يلي فيما

 .المساعدة على اتخاذ القرار المناسب -

 .ل قيود رأس المالظ تعظيم العائد وتقليم المخاطر في ضمان البقاء والاستمرار من خلال  -

 .التعرف على مصدر الخطر وقياس احتمالية وقوعه والسيطرة عليه -

تقليـل تكلفـة التعامـل مـع المخــاطر إلى أدنى حـد ʪسـتخدام أنسـب الطـرق الــتي تـلاءم طبيعـة العمـل المصــرفي   -
 .الإسلامي، مما يساعد على تخفيف الآʬر السلبية للمخاطر

إن إدارة المخـــاطر تســـاعد علـــى تحقيـــق اســـتقرار التـــدفقات النقديـــة ودعـــم تقلبهـــا، ممـــا يعطـــي المصـــرف ميـــزة   -
 .تنافسية ويجنبه تقلب العوائد المفاجأة ويعزز درجة الثقة به

 .إعطاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين فكرة كلية عن جميع المخاطر التي يواجهها المصرف -

 .مستوʮته لتوسيع الرقابة الداخلية لتتبع أداء المصرف وضمان السير الحسن في ك -
  
  

 
  .74مرجع سبق ذكره، ص   –دراسة حالة بنك البركة الجزائري   –هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية   1
  .144ص  ، مرجع سبق ذكره،-دراسة ميدانية لعدة فروع لبنك البركة الجزائري  -بطاهر بختة، بوطلاعة محمد، إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية 2
  .125، مرجع سبق ذكره، ص  -دراسة تحليلية  -شوقي بورقبة، هاجر زرارفي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية 3
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  :في المصارف الإسلاميةمراحل إدارة المخاطر  .6
التحـوط ضـد المخـاطر الـتي تتعـرض لهـا،    لتقوم المصارف الإسلامية بمجموعة من التدابير والإجراءات مـن أجـ         

  :1الخطوات التاليةاتباع  من خلال 

 .تحديد الأهداف والغاʮت لإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية -

 .لتعرف على المخاطر وتحديدهاا -

 .تحليل المخاطر -

 .تقييم المخاطر في المصارف الإسلامية -

 .دراسة البدائل واختيار أسلوب التعامل مع المخاطر في المصارف الإسلامية -

 .تنفيذ القرار أو معالجة المخاطر في المصارف الإسلامية -

  .التقييم والمراجعة في المصارف الإسلامية -

  :طرق معالجة المخاطر المصرفية في المصارف الإسلامية  .7
الجهـــة    ēـــتمإن وظيفـــة إدارة المخـــاطر في المصـــرف تعتـــبر مـــن الوظـــائف الإداريـــة الرئيســـية في المصـــرف الإســـلامي؛ و     

، كمـا تقـوم بمراقبـة  ذات الصـلة ϵدارة المخـاطر  تنفيـذ تلـك السياسـاتو ϵعداد السياسة العامة  المكلفة ϵدارة المخاطر
الإدارة لتلــك المخــاطر وقياســها بمعــايير مناســبة واتخــاذ القــرارات الصــحيحة في الوقــت المناســب لتعظــيم العائــد مقابــل  

  .2تخفيض انعكاسات المخاطر بشكل دوري
تبعــا لتنــوع أســاليب الاســتثمار في المصــارف الإســلامية وتفرعــات صــيغها  أمـا عــن طــرق معالجتهــا فهــي تختلــف           

 التقليل من مخاطرها إلى: طرأتتنوع و المختلفة، 

والمتعلقــة بطــرق مواجهــة مخــاطر المصــرفية بصــورة عامــة دون تحديــد نــوع أو أنــواع معينــة مــن  الطــرق العامــة:    1.7

  :تلك المخاطر، نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر

فهي منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية التي تعتمد على مجموعـة  دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع:  -أ

من الأسـاليب والأدوات والاختبـارات والأسـس العلميـة الــتي تعمـل علــى المعرفــة الدقيقــة لاحتمــالات نجــاح  
  أداة عمليــة تجنــب  اĔــ، ترجــع أهميــة دراســة الجــدوى الاقتصــادية إلى كو 3أو فشـــل مشـــروع اســـتثماري معـــين

 
 .79مرجع سبق ذكره، ص   –دراسة حالة بنك البركة الجزائري   –هاجر زرارقي، إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية   1
 .07لحوكمـــة العالميـــة، مرجـــع ســـبق ذكـــره، ص مفتـــاح صـــالح، مداخلـــة بعنـــوان إدارة المخـــاطر في المصـــارف الإســـلامية، الملتقـــى العلمـــي الـــدولي حـــول الأزمـــة الماليـــة والاقتصـــادية الدوليـــة وا 2

 (بتصرف)
  ، 2019، 02، العـــدد:  3، اĐلد  الاقتصاديةدراسات الجدوى الاقتصادية كآلية لنجاح المشاريع الاستثمارية، مجلـة المنتدى للدراسات والأبحاث    خرون،آو   بن شاعة وليد 3

 .134ص  
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  المســتثمر الانــزلاق إلى المخــاطر وتحمــل الخســائر وضــياع الأمــوال بــلا عائــد منــه، وهــذه الدراســة تســبق اتخــاذ
  يبتعـد   القرار الاستثماري كما تسبق عملية التشغيل الجاري، فإذا أسـفرت الدراسـة عـن وجـود مخـاطر محتملـة

ــتثمر ــه  عــــن  المســ ــتثمارية،    فكرتــ ــة الجــــدوىالاســ ــاعد دراســ ــا تســ ــادية في التعــــرف علــــى  كمــ التغــــيرات    الاقتصــ
علـى    الاقتصادية والسياسية والقانونية المتوقع حدوثها خلال العمر الافتراضي للمشروع وبيـان مـدى Ϧثيرهـا

 .ربحية المشروعات الاستثمارية في المستقبل

تقوم المصارف الإسلامية عموما ʪلـنص علـى اقتطـاع نسـبة معينـة مـن  : صندوق مخصص لمواجهة المخاطر - ب

اية كل دورة تودع في حساب خاص مستقل، وترصد حصيلة هذه المبـالغ لتكـوين احتياطـات  بد  الأرʪح في
ــتقبلي في الأرʪح    مـــن أجـــل مواجهـــة مختلـــف المخـــاطر وتحقيـــق حمايـــة لـــرأس المـــال، أو مواجهـــة انخفـــاض مسـ

  ʮوتحقيــق موازنــة في التوزيعــات كمــا قــد يــنص في بعــض المصــارف الإســلامية علــى أن الاحتيــاطي لا يخــص أ
  . 1من الشركاء بعد التصفية بل أنه يذهب إلى أغراض الخير أو إلى أغراض خدمة اĐتمع 

ــة  2.7 وتتمثــــل في بعــــض الطــــرق لمعالجــــة بعــــض أهــــم المخــــاطر الــــتي قــــد تتعــــرض لهــــا المصــــارف    :الطــــرق الخاصــ

  .الإسلامية

نشــاط    هنــاك عــدد مــن الطــرق والإجــراءات لمعالجــة مخــاطر الائتمــان وتتناســب مــع مخــاطر الائتمــان:    إدارة -أ

 :المصارف الإسلامية، نذكر منها

، وʪلشــروط  المحــدد لهــا  ء ʪلتزاماتــه في الوقــتالتأكــد مــن الطاقــة الائتمانيــة للعميــل ومــن ثم قدرتــه علــى الوفــا -
ــك سمعــــة العميـــل الماليــــة وʫريخـــه التمــــويلي (الائتمـــاني) ومركــــزه المـــالي وأهليتــــه    المتفـــق عليهـــا، ويــــدخل في ذلـ

 .2القانونية للاقتراض من المصرف

يساعد الرهن والكفالات الشخصية في تحسين جودة الائتمان، فهي ذات أهميـة ʪلغـة كـأداة للسـيطرة علـى   -
 .3المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية

و  ألكـل عميـل    ةمن خلال وضع حدود عليا للتعـرض للمخـاطر ʪلنسـب  ةالاستثماري  ةالاهتمام بتنويع المحفظ -

 .4و منتجأ  ةو منطقه جغرافيأو قطاع اقتصادي  أ ةو صناعأمن العملاء  مترابطة  ةمجموع

 
  .100، 98، ص ص-دراسة حالة بنك البركة  -مختاري مصطفى، مخاطر التمويل في المصارف الإسلامية   1
 .182الرحمن بن أحمد بوقري، مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية، مرجع سبق ذكره، ص  عادل بن عبد 2
 .177صعراب سارة، الإفصاح كآلية لتحليل مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره،   3
 .38طارق الله خان، حبيب أحمد، إدارة مخاطر تحليل قضاʮ في الصناعة المالية الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص   4
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  ةالســـوق الماليـــة الإســـلامية في ســـور   لـــديون ويـــتم فيفي اتصـــكيك في الأصـــول العينيـــة ولـــيس  القيـــام بعمليـــة ال -

صــكوك    ومنهــاأمــا الــديون فــيمكن توريقهــا عنــد الانشــاء ولا تتــداول  ،  صــكوك الإجــارة والمشــاركة والمضــاربة

 .1المرابحة والسلم والاستصناع

ــوك  اشـــتر ا - ــيس  في    الإســـلاميةك البنـ ــندوق Ϧإنشـــاء أو Ϧسـ ــاوني ويشـــترطصـ ــوك  أ  مـــين تعـ ــذه البنـ ــتفيد هـ ن تسـ
ال في الاسـتثمار المـؤمن دون  المـس  أبضـمان ر   الأخـيرويقـوم هـذا  ،  مـن هـذا الصـندوق الاسـتفادةفي  المساهمة

  ةالحيطـة  وقلـ  ءة،قلـه الكفـا  لمكافـأةداه  أوحـتى لا تصـبح    ،اسـتعمالها  اساءةال  محتى تخفف من احت ،رʪحالأ

 .2في اتخاذ القرار الاستثماري

الائتمانية نظـير أجـر    وهي عبارة عن مبادلة بين طرف يقبل المخاطراستعمال المشتقات المالية أو الائتمانية  -
ا لــه . حيــث  وجــودات في دفــاتر ميزانيــة المصــرف، علــى أن تظــل المتغطيــة المخــاطر والمتــاجرة  ، đــدفتعويضــً

تحمـل    مشتري المخاطر بتقديم حماية للمصرف في حالة تخلف العميل عن السداد وذلك بـدفع هـامش يقوم
ــاالمخـــاطر ــا أو كليـ : عقـــود  ، وتتمثـــل هـــذه المشـــتقات في، حـــتى يمكـــن لـــه مبادلـــة التخلـــف عـــن الســـداد جزئيـ

 .3الخيارات، عقود المبادلات، عقود المستقبليات

تكــون وســائل    الإســلامية،وخصوصــيتها في المصــارف    المشــكلةســباب  أتعــدد  نظــرا لة:  ســيولالمخــاطر    ةر إدا - ب

 :4هم هذه الوسائل فيما يليأن نذكر أويمكن لها كثيرة، والتصدي   المعالجة

  الماليــــة  الهندســــةحيــــث بعــــد ظهــــور    طدوات التحــــو أو   الإســــلامية  الماليــــة  الهندســــةدوات ومنتجــــات  أاعتمــــاد   -
مبــادئ وضــوابط  و حكــام  مــع أن تكــون جميــع عملياēــا  ϥ  التقليديــة  الماليــة  الهندســةدوات  أقيــدت    الإســلامية

 .سلاميةالإ  الشريعة

 .السائلة عالية الجودةالموجودات   ةياكف -

 المستقرة.مصادر التمويل  -

 .بين مواعيد استحقاق الموجودات والمطلوʪت ةملاءمموازنة  -

 .خارج المركز المالي  ةالمسجل اتلتعرضل  ةجيد   ةدار إ -

 الإسلامية. الماليةحتميه التكامل بين مؤسسات الخدمات    -

 
  .79، ص2014-2013، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان،  –دراسة قياسية   –أسماء طهراوي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية   1
 .90نفس المرجع السابق، ص   2
 .190الرحمن بن أحمد بوقري، مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية، مرجع سبق ذكره، ص  عادل بن عبد 3
  .217، 216، مرجع سبق ذكره، ص ص-) 2017-2008دراسة حالة بنك البركة الجزائري للفترة ( –عائشة طبي، أحلام بوعبدلي، إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية   4
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الـــتي    اللازمــةومتطلباēــا    الإســلامية،والمصـــارف    المركزيــةبــين البنــوك    للعلاقـــةالتنظــيم التشــريعي    ةقامــإ  ضــرورة -

ــي ــر   ةتراعـــي خصوصـ ــاط المصـ ــلامي،  فيالنشـ ــا    الإسـ ــا فيهـ ــه بمـ ــل متطلباتـ ــى كـ ــوف علـ ــإوالوقـ ــام Ϧ  ةقامـ مـــين  نظـ
 المالية.  للأدوات ةصدارات منظمإ ،الودائع 

 :1خلالويعمل المصرف على إدارة هذه المخاطر من  :مخاطر التشغيل  ةدار إ -ج

بحيـث تعمـل علـى تقليـل    وجود تعليمات تطبيقية، وإجراءات عمل موثقة يـتم الالتـزام đـا مـن قبـل المـوظفين -
 .احتمالية حدوث أية مخاطر تشغيلية

ــرة تكنولوجيـــا الم - ــوم دائـ ــد تقـ ــرة التـ ــيق مـــع دائـ ــات وʪلتنسـ ــاتعلومـ ــع السياسـ ــراءات    قيق الـــداخلي بوضـ والإجـ
 .البرامج والأنظمة العملية من وسرية المعلومات، وصلاحية الدخول علىأاللازمة للمحافظة على 

ــيل   - ــتندات، وقيـــام دائـــرة المتابعـــة والتحصـ ــد مـــن ســـلامة العقـــود والمسـ ــانوني للشـــركة ʪلتأكـ قيـــام المستشـــار القـ
 .واتخاذ اجراءات التنفيذ لتحصيل الديون   -إن وجِدت-بمتابعة الحساʪت غير العاملة  

 :وهي ممكنة من خلال الطرق التاليةلسوق: مخاطر ا  إدارة -د

 يمكن للمصارف الإسلامية استخدام طريقة تحليل الفجوة لمعالجة:  الفائدةمخاطر سعر   إدارة 

  الخســائر الناتجــة عــن تغــيرات ســعر الفائــدة، حيــث يــتم إعــادة تقيــيم الأصــول والخصــوم ذات الحساســية نحــو
  الفائــدة وحســاب قيمــة الفجــوة الــتي تمثــل الفــارق بــين قيمــة تلــك الأصــول والخصــوم، وإذا كانــت قيمــة  ســعر

  تحليــل الفجــوة ʪلموجــب تكــون الأصــول الحساســة لتغــير ســعر الفائــدة أكثــر مــن الخصــوم الحساســة، أي أن 
  التغـيرات المســتقبلية في سـعر الفائــدة ســتزيد مـن صــافي الــدخل ممـا يســتلزم فعاليــة تحليـل الفجــوة كإســتراتيجية

  .2لتسيير المخاطر في المصارف الإسلامية إذا توفرت المرونة من الطرفين أي من جانب الأصول والخصوم

   :ويمكن ذلك من خلالإدارة مخاطر سعر الصرف: 

والشــراء،    يمكــن للمصـارف الإســلامية تفــادي مخـاطر الصــفقات عــن طريـق البيــع تفــادي مخــاطر الصــفقات:   -

معجـل سـلعة بـنفس    فإذا كان المصرف ملتزما بدفع مبلغ معين في ʫريـخ محـدد، فإنـه يسـتطيع أن يبيـع بـثمن
يتسـلم المبلـغ مـن المشـتري    قيمة ذلـك الالتـزام إلى أجـل لا يتـأخر عـن الموعـد المحـدد سـابقا، وفي ذلـك الموعـد 

مخـاطرة في ذلـك، هـذا إذا كـان المبلـغ    ليسلمه بعدها للدائن، وقد يقل المبلغ قلـيلا بعـض الشـيء أو يزيـد ولا
غــيره ويخشــى عنــد تســلمه في الموعــد مخــاطرة    المــذكور دينــا علــى المصــرف، أمــا إذا كــان دينــا للمصــرف علــى

يشتري العملة الأصلية شـراء آجـلا والأجـل لا يسـبق    الصرف إذا حول إلى عملة أخرى، فعندئذ المخرج أن 

 
 .88صادق عطية قنديل، المخاطر في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص   1
  .181عراب سارة، الإفصاح كآلية لتحليل مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 2



 

 
26 

  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

حــتى يتســنى للمصــرف التســلم أولا قبــل موعــد أدائــه الــثمن    موعــد تســلم المصــرف المبلــغ بــل قــد يتــأخر عنــه
 .1الصرف حيث يتسلم الدين ثم يسلم المبلغ نفسه للبائع الدائن   الآجل، وحينئذ لا يتعرض لمخاطر

بكــل    وفقــا لهــذه الطريقــة يتفــق المصــرفان حســب توقعــات الانكشــاف للمخــاطر الخاصــةمقايضــة الودائــع:   -

الطــرفين كــذلك،    منهمــا علــى الاحتفــاظ بودائــع متبادلــة بعملتــين وبســعر صــرف متفــق عليــه ولأجــل يرتضــيه
ايـة  Ĕالمفعـول لمـدة الوديعـة، وبعد   على أن يتفق هذين الأخيرين على سعر صـرف بـين العملتـين يبقـى سـاري

الكيفيــة فــإن الانكشــاف لمخــاطر الــوديعتين    ذهđــالفـترة المتفــق عليهــا يقــوم المصــرفان بســحب تلــك الوديعــة و 
 .  2سيقل بكل مصرف

 :ــد في عمليـــــة تقيـــــيم المشـــــروعات    إدارة مخـــــاطر التســـــعير ـــخم النقـــــدي، وعـــــدم التأكــ إذ يـــــؤثر معـــــدل التضـ

تجاهـات  االاقتصادية بشكل كبير، وهنا على إدارة المخاطر أن تعمل على تحليـل السـوق، ودراسـته، ومراقبـة  
المناســبة    يــاتʪلإضـافة إلى الدراســة الفنيـة للســوق مـن حيــث اختيـار التقن  جزئيــا،  أو  كليـاالمؤشـرات الســوقية  

أو اختيار الموقع، وتحديـد السـعة الإنتاجيـة، وتقـديم دراسـات الجـدوى الماليـة، والاقتصـادية لأي مشـروع، أو  
 .3أي تمويل ينوي البنك القيام به

 :4للتقليل من هذه المخاطر يجب على المصرف إتباع الإجراءات التالية    إدارة المخاطر الشرعية: -ه

توثيق فتاوى هيئة الرقابة الشرعية وقراراēا وفحص عينات من عقود التمويل لاكتشاف مخاطر عـدم الالتـزام   -
 ʪلشريعة.

تحديد مستوʮت الالتزام ϥحكـام الشـريعة والتنسـيق مـع قسـم التـدقيق الشـرعي لتحديـد المعالجـات الـتي مـن     -
 شأĔا رفع مستوى الالتزام، ويتم ذلك فصلياً.

التنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية في فحص الدخل الناشئ عن عدم الالتزام ʪلشريعة وتقديم تقريـر تفصـيلي   -
 به، يتضمن اĐالات التي يمكن أن تؤدي إلى نشوء هذا الدخل، من أجل تقويضها.

، والمســاهمة في  هحــد   إعــداد جــدول بمخــاطر مخالفــة الشــريعة وقــرارات هيئــة الرقابــة الشــرعية ولكــل أداة علــى -
 اطلاع كافة الموظفين عليها، لرفع مستوى الوعي ϥحكام البيوع والتعاملات الإسلامية.

ــحاب   - ــن أصـ ــه مـ ــرتبطين بـ ــرف والمـ ــوظفي المصـ ــلوك لمـ ــة سـ ــداد مدونـ ــرعية، وإعـ ــة الشـ ــة الرقابـ ــع هيئـ ــيق مـ التنسـ
 الحساʪت والمستثمرين، تتضمن شرح مخاطر عدم الالتزام ʪلشريعة، لتحقيق شمول مالي إسلامي.

 
 .182نفس المرجع السابق، ص 1
 .182مرجع سبق ذكره، ص  حبيب أحمد، إدارة مخاطر تحليل قضاʮ في الصناعة المالية الإسلامية،،  طارق الله خان 2
 .209، ص 2013، 1مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة  –إدارة المخاطر، المشتقات المالية، الهندسة المالية    -بن علي بلعزوز وآخرون، إدارة المخاطر 3
 .18ص، 2018عليمات والضوابط،  ضوابط إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، البنك المركزي العراقي، دائرة مراقبة الصيرفة، قسم مراقبة المصارف الإسلامية، شعبة الت 4
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كوادر، بحيث يكون مؤمناً بفكرة البنوك الإسلامية وفروقها الجوهرية عـن المصـارف  التقوية الرقابة الذاتية في  -

  .1التقليدية
  هذا عن الإجراءات الداخلية أما الخارجية فأهمها:            

يمــارس عليهــا أيشــكل مــن أشــكال الضــغط أو    لا  مــنح الهيئــات الشــرعية والرقابيــة الاســتقلالية الكاملــة، وأن  -
ــاً للـــربح أو غـــير    الابتـــزاز لاستصـــدار الفتـــاوى، والحكـــم بشـــرعية المعاملـــة، لأي ســـبب كـــان  ســـواء أكـــان طلبـ

 .2ذلك

 إدارة مخاطر صيغ التمويل: - و

   لشراء المرابحة مخاطرإدارةʪ 3لكل حالة من مخاطر صيغ المرابحة معالجة خاصة وهي كما يلي  :للآمر: 

: تكون معالجته عن طريق التـأمين علـى البضـاعة وهومـا يجـري عليـه العمـل  عدم مطابقة السلعة للمواصفات -
 ادة.ع

جديــة  مقــدمًا يعــبر عــن    : تكــون معالجتــه بــدفع مصــاريف كبــيرةميــل أخــذ الســلعة الــتي أمــر بشــرائهارفــض الع -
العميل في العقد بشراء السلعة محل العقـد وقـت    ، أو أن تتم معالجتها ϵلزامالعميل كشرط أساسي في العقد 

  توريدها.

شــكليًا ولــبعض    يــتم حيــازة الســلعةن  : تكــون معالجتــه مــن قبــل المصــارف ϥعــدم حيــازة الســلعة محــل العقــد  -
ϥن روح العقد وأساسـه الـذي بموجبـه  ا  . علموكيلا عن المصرف في شراء السلعة الوقت، أو ʪختيار العميل

  .ع لمخاطر ملكية الس تمت أجازته شرعًا هو مسؤولية المصرف في

عنـــد دفــع الـــثمن    ســـعار؛ تكــون المعالجــة بتعهـــد العميــل ϥن يتحمــل فـــرق العملــة إذا ظهــرحالــة تذبــذب الأ -
 .للمورد أنه أكثر مما قدره المصرف

اشــتراط حلــول ʪقــي    حالــة تماطــل العميــل في الســداد: تكــون المعالجــة ʪشــتراط تعــويض لصــالح المصــارف أو -
للفقــراء أو لأعمــال الخــير أو    قســاط أو اشــتراط إخــراج مبلــغ مــن المــال لوضــعه في صــندوق خــاص موجــهالأ

 .4تقديم قرض حسن للمصرف
  
  

 
  .106، ص 2024، 12العدد ،12مجلة المرقاة، مجلد    ،إدارة المخاطر الشرعية في المصارف الإسلامية ووسائل الحد منها  أحمد أحمد محمد العنسي، 1
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   1تعالج مخاطر السلم حسب أنواعها كما يلي: الموازي مخاطر السلمإدارة: 

حالـــة تقلبـــات الأســـعار: يكـــون العـــلاج بعقـــد اتفـــاق بـــين الطـــرفين علـــى التغـــاض ي عـــن نســـبة محـــددة مـــن   -
، ويعــــرف ببنــــد  المتضــــرر  رف المســــتفيد بتعــــويض الطــــرفتقلبــــات الأســــعار؛ ومــــا زاد علــــى ذلــــك يقــــوم الطــــ

 .الإحسان 
حالــة أن يكــون المصــرف مستصــنعا: فاحتمــال أن يتعــرض لخطــر عــدم اســتلام المســلم فيــه في حينــه أو عــدم   -

أو    ،استلامه تماما أو استلام نوعية مختلفة من المواصفات، فتلجأ المصـارف فيهـذه الحالـة إلى التوثيـق ʪلـرهن
 البائع.أخذ شيكات من 

 2ستصناع كما يليتتم عملية معالجة مخاطر صيغة الا: الموازي  مخاطر الاستصناع  إدارة: 

المصـرف وطالـب    تكون معالجته ʪلاتفاق مع مكتب هندسي واحد يكون حكمًا بين :الوفاء ʪلمواصفات -

ϵتمـام المراحـل ʪلمواصـفات المتفـق عليهـا    ، بحيـث تكـون شـهادته(العميل) أو بـين المصـرف والمقـاولالصناعة 
  .ملزمة للجميع 

حيـث أجـاز العلمـاء بنـد    ،رامة على المخالف لتلـك المواصـفاتتكون معالجته بفرض غ :مخالفة المواصفات -

  .الجزاء في العقد 
 لاتفـاق علـى سـداد القيمـة الماليـة علـى مراحـل   :خلف عن تسديد الالتزامات الماليةالتʪ يـتم معالجـة ذلـك

ا للتنفيــذ بــدلا مــن الســداد دفعــة واحــدة عنــد بدايــة تنفيــذ العقــد، أي التقــدم المتــوازي في ســداد   مختلفــة تبعــً
 .القيمة وفي تنفيذ الأعمال المتفق عليها

 3لكل حالة من مخاطر صيغة الإجارة معالجة خاصة وهي كما يلي  :مخاطر الإجارة  إدارة:  

حالــة تماطــل العميــل في الســداد: تكــون المعالجــة ʪشــتراط تعــويض لصــالح المصــرف أو اشــتراط حلــول ʪقــي   -
للفقــراء أو لأعمــال الخــير أو    الأقســاط أو اشــتراط إخــراج مبلــغ مــن المــال لوضــعه في صــندوق خــاص موجــه

 .تقديم قرض حسن للمصرف

حالــة تذبــذب الأســعار: تكــون المعالجــة مــن خــلال عقــد اتفــاق بــين المصــرف والعميــل، تحــدد بموجبــه أجــرة   -

 .تتغير كل فترة محددة بمبلغ معين يزيد عن المبلغ الأول المتفق عليه
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 :  1تعالج مخاطر هاʫن الصيغتان كما يلي: المضاربةو   مخاطر المشاركة  إدارة

تزويــد المضــارب البنــك الإســلامي بمعلومــات ʭقصــة أو غــير صــحيحة عــن خبرتــه  (خلاقيــة  حالــة المخــاطر الأ -
 :: ويكون العلاج ʪلاعتماد على مجموعة من الخطوات)وكفائتة أو تزوير الحساʪت المالية

 مانــة والالتــزام والقــدرة  في مرحلــة الدراســة: ضــرورة تــوافر العميــل علــى مجموعــة مــن المواصــفات تتمثــل في الأ
 .والكفاءة في إدارة المشروع

 المتابعة الميدانية: وذلك للتأكد من أن المضارب يقوم بعمله المتفق عليه ولمعرفة مدى التزامه وكفاءته. 

خطــــر تعــــرض المصــــرف إلى خســــارة نتيجــــة تقصــــير المضــــارب: هنــــا يلجــــأ المصــــرف مــــن البدايــــة إلى طلــــب   -
 .الضماʭت

 .تقيد المضارب بنوع معين من أنواع التجارة وذلك لتقليل مخاطر هذه الصيغة -

 .اشتراط فتح حساب الاستثمار المخصص -

  ʬلثا: التمويل العقاري في المصارف الإسلامية:  
التمويل العقاري هو مـن أنـواع التمويـل، والـذي يعـنى ʪلقطـاع العقـاري، وهـو الأداة القانونيـة بـين طالـب التمويـل       

والمؤسســة الماليــة الــتي تتــولى عمليــه التمويــل، حيــث تتــدخل أطــراف أخــرى في العمليــة منهــا ʪئــع العقــار محــل التمويــل  
ــة البنـــاء ــولى عمليـ ــذي يتـ ــاول الـ ــل العقـــاري    والمقـ ــب التمويـ ــارف لطلـ ــراد إلى المصـ ــوء الأفـ ــؤدي إلى لجـ ــا يـ ــيم، ممـ أو الترمـ

والحــرص علـــى تـــوفيره والتعامـــل بـــه، إلا أن ارتفـــاع تكلفتـــه في المصـــارف التقليديـــة وعـــدم الرغبـــة في التعامـــل ʪلفائـــدة،  

  .2توجه الأفراد إلى المصارف الإسلامية لطلب التمويل العقاري

  مفهوم التمويل العقاري:  .1
  منها: نذكر  للتمويل العقاريهناك عدة تعاريف      

ــو    التعريــــف الأول:  1.1 ــل العقـــاري هـ ــد  أالتمويـ ــراء  أحـ ــل شـ ــاء  أســـاليب تمويـ ــين المســـاكن  أو تـــرميم  أو بنـ و تحسـ

  . 3للنشاط التجاري  المخصصةومباني المحال   الخدميةت  آوالمنش الإداريةوالوحدات 

  للأشــخاصبمنحــه    الماليــةوتقــوم المؤسســات    ة).ســن  25-10(  جــلطويــل الأ  مــان تئاهــو    :ثـــانيالتعريـــف ال  2.1

  .4و تجديد عقارأو بناء  أđدف شراء  

 
 .174نفس المرجع السابق، ص   1
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 . 257، ص2019، 1أيمن يوسف عبد السلام، إدارة سوق المال، دار غيداء، الأردن، الطبعة  3
 .15، ص 2012، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  -دراسة في القانون المدني    -نبيل إبراهيم سعد، التمويل العقاري  4



 

 
30 

  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

و تصـــنيع بنـــاء  ألى تمويـــل شـــراء  إوغيرهـــا  و المؤسســـات  أو الشـــركات  أفـــراد  الأ  ةحاجـــ  هـــو  :ثالـــثالتعريـــف ال  3.1

و مـــا في حكمهـــا  أتمويـــل    ةي جهـــأو  أ  ةماليـــ  ةلى مؤسســإ  ة)صـــاحب الحاجـــ(طالـــب التمويـــل    أيلجـــف  ،عقــار
  للجهـةل يتفـق عليهـا نظـير عائـد  اجـأهـذا التمويـل علـى    ةثم يقوم العميل بسداد قيمـ ،التمويل ةلتقوم بعملي

  .1الممولة

وك  البنـف مـن طـريمـنح    جـلطويـل الأ  ائتمـان   هنـأتقديم تعريف للتمويل العقاري علـى    يمكننابناء على ما سبق          

  .نظير عائد   عقارو تحسين أو ترميم  أو بناء  أشراء  بغرض   الطبيعيةو   ةعنويالية للأشخاص المؤسسات المو المأ

  :التمويل العقاري ةهميأ  .2

  المختلفـة  الاسـتثماريةللنشـاط الاقتصـادي فالمشـروعات    محـركنـه  أفي  سـلاميالتمويل في الاقتصاد الإ ةهميأتكمن      
جمـال  إويمكـن    ،وهـذا لكـي تنمـو وتواصـل حياēـا ومسـارها  ل،لى تمويـإفـراد تحتـاج  و الأأ الدولـةالتي تقـوم đـا  والمتعددة

  :2ةتمويل العقاري في النقاط التاليالدوره   سكعهم النقاط التي تأ

يســاعد  أنــه  حيــث    ر،ايجــفي اĐتمــع بــدلا مــن الإ  ةالعقاريــ  ةالملكيــ  ةلى توســيع قاعــد إيــؤدي التمويــل العقــاري   -
 .الدخلومتوسطي على امتلاك المسكن خاصه لمحدودي  

لهـم،    المعيشـية  الوضـعيةعن طريق تحسين    ،اĐتمع   لأفراد  ةتحقيق الرفاهي  على  تمويل العقارياليساعد نشاط  -
 .من اĐتمع  ةوذلك بتوفير المسكن المناسب لشرائح كبير 

في    مللمسـتثمرين لتوجيـه اسـتثماراē  ةيجـاد فـرص كبـير إيعمل علـى تطـوير وتنميـه القطـاع العقـاري مـن خـلال   -
 .التي يحتاجها السوق  السكنيةوتشجيعهم على بناء الوحدات   ،القطاع العقاري

ن تنشـيط حركـه تـداول الوحـدات  أبحيـث    ،سعار في السوق العقاريالتخفيف من حده التضخم وارتفاع الأ -

ــة  الجديــــدة  الســــكنية ــارات  والقديمــ ــوق العقــ ــعارالأ  ن يــــؤدي الى تــــواز   ،في ســ ــد   ،ســ   ةوʪلتــــالي تخفيــــف مــــن حــ
 .التدخل

من خلال تنشيط المهن المرتبطة ʪلسوق العقـاري وخلـق فـرص  3للدولة  الاقتصادية  التنميةفي تحقيق   المساهمة -
اجتماعيـــــة بمـــــا يحقـــــق الأمـــــن    عمـــــل جديـــــدة تســـــاهم في الحـــــد مـــــن البطالـــــة ومـــــا ينشـــــأ عنهـــــا مـــــن مشـــــاكل

 .5ظاهره السكن العشوائي ةومواجه،  4الاجتماعي

 
 .2 ، جامعة الأزهر، ص-الجائز والمنهي عنها شرعا  -في ميزان الشريعة الإسلامية  حسين حسين شحاتة، صيغ التمويل العقاري المعاصرة  1
، أطروحـة دكتـوراه في العلـوم الاقتصـادية، جامعـة -دراسـة حالـة بنـك السـلام في الجزائـر -فضيلة ʪرش، التمويـل العقـاري ʪلصـيغ الإسـلامية وآفـاق تطـويره في البنـوك الإسـلامية في الجزائـر  2

 .101، ص2020-2019أم البواقي،  
  .101نقس المرجع السابق، ص   3
 .10، ص2017، العراق، 4، العدد  ، مجلة تشريعات التعمير والبناء-دراسة فقهية  -علاء حسين علي، التمويل العقاري وضوابط توظيفه في التعاملات الشرعية   4
 .101، مرجع سبق ذكره، ص  -دراسة حالة بنك السلام في الجزائر  -فضيلة ʪرش، التمويل العقاري ʪلصيغ الإسلامية وآفاق تطويره في البنوك الإسلامية في الجزائر 5



 

 
31 

  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة في إدارة مخاطر صيغ التمويل العقاري بالمصارف الإسلاميةالفصل الأول: 

 

أو    راتتـــوفير الســيولة النقديـــة لشــركات بنـــاء العقـــا  في تنشـــيط الاقتصــاد الـــوطني وذلــك عـــن طريــق  ةســاهمالم -

 .1لبائعيها

 .2ت بما يدعم الاقتصاد الوطنياتنشيط حركة التجارة والتداول في سوق العقار  -

  :صيغ التمويل الإسلامية الملائمة في مجال التمويل العقاري .3

لقـد تطرقنـا سـابقا لصــيغ التمويـل الإسـلامية وتطبيقاēــا العامـة في عمليـات البنــك الإسـلامي، وسـنلقي الضــوء           
الآن علــى أهــم مــا يتعلــق بتطبيقــات هــذه الصــيغ في اĐــال العقــاري ʪلبنــك الاســلامي بشــكل خــاص، وذلــك كمــا  

  :يلي

 للآمر ʪلشراء: صيغة المرابحةالتمويل العقاري ب  1.3

يطلـــب فيـــه شـــراء عقـــار بمواصـــفات محـــددة ويرفـــق بـــه    المصـــرفطلبـــاً إلى    عميـــليقـــدم الالصـــيغة  في هـــذه              
بشـــراء    المصـــرفقــوم  يفي حالـــة الموافقــة بعـــد الدراســة وغيرهـــا  ، و المســتندات والوʬئـــق المطلوبــة للجهـــة الممولــة

ϵعــادة بيــع العقـار مــرة ʬنيــة إلى طالبــه    المصـرفقــوم  ، وبعـد ذلــك يالعقـار وتملكــه مــن المـورد أو الجهــة البائعــة
  .سـداد الأقسـاط ويـبرم عقـد المرابحـةكما يتم الاتفاق على مقدار وآجـال    هربح يتفق عليل مقابوهو العميل 

يقـوم العميـل  و   ،بتسليم العميل العقار بعد أخذ الضـماʭت الكافيـة واسـتلام ضـمان الجديـة المصرفقوم ثم ي
  . 3لمتفق عليهابسداد الأقساط حسب الآجال ا

  :  الموازي  عنا صالتمويل العقاري بصيغة الاست 2.3

و مصـنع ذو  أ  ةبنـاء شـرك  وأنشـاء  إو  أراضـي يملكهـا العميـل  أالعقـاري علـى    عنا صـتنفيذ عقـود الاست يتم              
حيـث يقـوم    ،ليوذات تمويـل عـا  ةشاءات ضـخمنإلى شركات  إنشائها  إج في  تا تح ةوضخم ةمواصفات محدد

  ،جــدوى المشــروع  دراســةفبعــد    ،المواصــفاتكــل  تتضــمن  طلبــات بنــاء للمصــرف  بتقــديم  و الهيئــات  أفــراد  الأ
ــأذا وافـــق العميـــل علـــى الـــثمن  إفـــ  ،الـــربح  شماوموافقـــه المصـــرف عليـــه وتحديـــد تكلفتـــه وهـــ ــع    ىمضـ ــد مـ العقـ

ة، ومــن  الجديـ  شبمـا يسـمى هـام  ،مضـاء العقـد إن يـدفع جـزءا مـن الـثمن عنـد  أكمـا يمكـن للعميـل    ،المصـرف
ــات البنـــاء شـــريطجهـــة أ ــع مقـــاول لتنفيـــذ عمليـ ــد    الأوليـــة  ن تكـــون المـــوادة أخـــرى يتعاقـــد المصـــرف مـ مـــن عنـ
وعنــدما    ،حــوالو دفعــات حســب الأأقســاط  ألى المقــاول علــى  إالبنــاء    ةبــدفع تكلفــ  المصــرفقــوم  يو   ،المقــاول

 
  .10مرجع سبق ذكره، ص  ،-دراسة فقهية  -علاء حسين علي، التمويل العقاري وضوابط توظيفه في التعاملات الشرعية   1
  .المكانس  فن 2
  .9، ص مرجع سبق ذكره،  -لجائز والمنهي عنها شرعاا  -في ميزان الشريعة الإسلامية  حسين حسين شحاتة، صيغ التمويل العقاري المعاصرة   3
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البناء مضـاف اليهـا عائـد يطلـق    ةساس تكلفأد على  افر لى الأإببيع البناء   المصرفقوم ي ،عمليه البناءتنتهي 
  .1السكن ةوبذلك فالمصرف يسهل في حل مشكل  ع،نا صستالاعليه ربح 

  التمويل العقاري بصيغه الإجارة:  3.3

  :ـتمويل العقاري سواء تعلق الأمر بـاللعقد الإجارة دور هام في           

 إسلامي) يكون غرضها ماليه (بنك   ةحيث تقوم شركه عقاريه قد تكون ʫبعه لمؤسس  الإجارة التشغيلية: -أ

  .2إنشاء المباني ثم Ϧجيرها لطالبي السكن مقابل أجرة شهرية

هي طريقة تمويلية تتكون من عـدد مـن الخطـوات تبـدأ برغبـة العميـل في إجـارة  :الإجارة المنتهية ʪلتمليك   - ب

(المسـكن مـثلا ) لـدى المصـرف الإسـلامي، فيشـتري هـذا الأخـير المسـكن    منتهية ʪلتمليـك لعـين غـير مـؤجرة  
ــلم   ــاء يوكــــل المصــــرف العميــــل بتســ ــاء مــــن البنــ ــائع (أو يبــــني المســــكن المناســــب)،عند الانتهــ المطلــــوب مــــن البــ

المحددة في العقد، بعـد ذلـك يـؤجر المصـرف    ، ويطلب منه إشعاره ϥنه قد تسلمه حسب المواصفات3المسكن
المســكن للعميــل ϥجــرة محــددة ومــدة زمنيــة معينــة، ويعــده بتمليــك المســكن لــه إذا ســدد جميــع الأقســاط المتفــق  

 .4جديد  عليها، عند انتهاء مدة الإجارة والوفاء ʪلأقساط المحددة ، يتنازل المصرف للعميل عن العقار بعقد 

  التمويل العقاري بصيغة المشاركة:   3.3

  إن لعقد التمويل ʪلمشاركة دور هام في اĐال العقاري ويتم ذلك من خلال:     

فيــدفع كــل مــنهم مقــدارا    ،في نشــاط عقــاري  ةيــتم الاتفــاق بموجبهــا الشــركاء علــى المشــارك  المشــاركة الدائمــة: -أ

شـــركاء  التكــون علـــى مقــدار حصـــص    والخســـارة  ،ويكـــون الــربح بيـــنهم حســـب اتفــاقهم  ،س المــالأمعينــا مـــن ر 
  تهـاحـتى Ĕاي  ةʪعتبار اتفاق الطرفين وقصدهما الدوام والاستمرار đذه الشـرك  ةدائم  ةمشارك  تس المال وسميأبر 

 .5و عند تصفيتهاأالتي حددها الطرفان   ةʪلمد 

بــين العميــل    ʪلمشــاركة  أولا تبــد أمراحــل  وتــتم عــبر ثلاثــة  : ويفضــل اســتخدام هاتــه الصــيغة  المشــاركة المتناقصــة - ب

مــن خــلال عقــد    الثانيــة  المرحلــةتنفيــذ  بشــراء مســكن في الغالــب. ثم يــتم  يــل والبنــك  عمال  موالبنــك حيــث يقــو 
  لالعميــ  يســتأجر  ، وهنــا، يحــدد فيــه مــدة الإيجــار وقيمــة الأقســاط وكيفيــة الســدادبــين العميــل والبنــك  ةجــار الإ

خــيرا يواصــل العميــل شــراء الوحــدات الــتي تمثــل  أو   ،يجــارمبلــغ الإ  ويــدفع منــه    ءاو جــز أ  زأةالبنــك غــير اĐــ  ةحصــ
 

  .272ص ،2015  ،لتيجامعة تيسيمس، 2العدد، 6مجلة المعيار، اĐلد  ،بن شيخ عبد الرحمان وآخرون، ما يميز التمويل ʪلاستصناع العقاري عن التمويل ʪلقروض العقارية الربوية 1
  .119، مرجع سبق ذكره، ص  -دراسة حالة بنك السلام في الجزائر  -فضيلة ʪرش، التمويل العقاري ʪلصيغ الإسلامية وآفاق تطويره في البنوك الإسلامية في الجزائر 2
 .492، صبدولة الإمارات العربية المتحدة، مرجع سبق ذكرهالعقاري في تمويل القطاع   الإسلامية  التمويل  دور صيغ،  دوفي قرمية 3
4 Đ82، ص2020دمشق، ،2، العدد 25لد منى لطفي بيطار، منى خالد فرحات، آلية التمويل العقاري في المصارف الإسلامية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، ا. 
  .404ص، 2016، 4، العدد  30مجلة جامعة الأمير عبد القادر، اĐلدفي المؤسسات المالية الإسلامية،    صالح احميد العلي، صيغ التمويل والاستثمار الملائمة لعملية إعادة الإعمار 5
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حتى يتم تملك المنزل ʪلكامـل    ،العميل  ةستزداد حصوهنا   ،البنك بشكل تدريجي حتى يمتلكه ʪلكامل ةحص
الوعـد  العميـل  على ذلـك سـيوقع    علاوة  ،البنك من خلال عقد البيع   ةويتم هذا الشراء لحص ،من قبل العميل

 .1امن البنك تدريجي المستحقة ةحيث يوافق على شراء الحص

  التمويل العقاري بصيغة المضاربة:   4.3

كأن يُـبرم عقـد المضـاربة بـين البنـك أو شـركة التمويـل العقـاري ورجـال الأعمـال (واحـداً أو أكثـر ) ممـن               
ــتثمار أمـــوالهم، ويتفقـــان علـــى أن يقـــوم البنـــك ʪلمتـــ ــيوله كبـــيرة والـــذين يرغبـــون في اسـ اجرة في هـــذه  لـــديهم سـ

حاđا ولحســاđم، عــن طريــق دفــع أمــوال هــؤلاء إلى المؤسســة التابعــة للبنــك، والــتي يثــق  الأمــوال نيابــة عــن أصــ
البنـك في أمانــة وخــبرة مــن يعملــون đــا، لتقــوم ʪسـتثمارات عقاريــة مربحــة، وذلــك مــع مراعــاة جميــع الضــوابط  
الشــرعية الــتي تضــبط التمويــل ʪلمضــاربة، أو كــأن يُــبرم عقــد مضــاربة وشــركة في نفــس الوقــت بــين البنــك أو  

ان علــى أن يــدفع البنــك مبلغــا مــن المـــال  شــركة التمويــل العقــاري و رجــال الأعمــال الســابق ذكـــرهم، ويتفقــ
ʮلما دفعه هؤلاء المستثمرون، على أن تكون المتـاجرة في المشـاريع العقاريـة عـن طريـق المؤسسـة التابعـة،   مساو

  .2وبما دفعه كلاهما

  :يل العقاري في المصارف الإسلاميةأنواع الضماʭت في التمو   .4
إن الضماʭت اللازمة والملائمة لمواجهه مخـاطر التمويـل العقـاري في البنـوك الإسـلامية، تتركـز حـول نـوعين مـن          

  : الضماʭت المهمة وهي

  الرهن العقاري:   1.4

ــرهن العقـــاري:   -أ يــراد بــرهن العقــار أن يقــوم المســتثمر بــرهن العقــار الــذي اشــتراه مــن البــائع أو رهــن  مفهــوم ال

الأرض التي سيبنى عليها العقار لمصلحة الممول وبموجب هذا الرهن يستطيع الممول التنفيذ علـى المرهـون عنـد  
عجــز المســتثمر عــن دفــع قيمــة التمويــل، فــإذا لم يقــم المســتثمر ʪلوفــاء خــلال المــدة المحــددة لــه يصــدر قاضــي  
التنفيذ بطلـب مـن الممـول أمـر بتعيـين وكيـل عقـاري ليباشـر إجـراءات بيـع العقـار المرهـون لصـالح الممـول ʪلمـزاد  

 .3العلني. والرهن في أصله عقد ينشأ ʪتفاق الراهن (المستثمر) والمرēن (الممول)

 

 
علــوم الاقتصــاد والتســيير معهــد العلــوم الاقتصــادية (مجلــة  مجلــة، - دراســة تجــارب –لبــوخ مــريم، المشــاركة المتناقصــة كأليــة مــن آليــات التمويــل العقــاري الإســلامية ودورهــا في تمويــل الســكن  1

  . 106، ص 2018، 2، العدد 21، اĐلد  )والتجارة
  .73، ص2013، 5، مجلة رؤي اقتصادية، العدد أساليب التمويل الإسلامي المطروحة في ظل  والبدائل  العقاري فرج شعبان، التوريق وأزمة الرهن 2
  .20، مرجع سبق ذكره. صدراسة فقهية  -علاء حسين علي، التمويل العقاري وضوابط توظيفه في التعاملات الشرعية   3
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 :1للرهن العقاري خصائص منها خصائص الرهن العقاري: - ب

   الحـــق العيـــني، وهـــي حـــق التتبـــع والتقـــدم، أو ʮــاحبه مـــزا إن الـــرهن العقـــار الرسمـــي حـــق عيـــني. فهـــو يمـــنح صـ
ــل   ــد أي شـــخص تنتقـ ــون في يـ ــار المرهـ ــى العقـ ــذ علـ ــرēن أن ينفـ ــتطيع المـ ــع يسـ ــق التتبـ ــة. وبمقتضـــى حـ الأولويـ

إليـــه وبمقتضـــى حـــق التقـــدم يســـتوفي المـــرēن حقـــه مـــن ثمـــن العقـــار المرهـــون ʪلأفضـــلية علـــى الـــدائنين    ملكيتـــه
 .الآخرين

 لا يقع إلا على العقار  الرهن العقاري. 
   إن الرهن العقاري الرسمـي حـق لا يتجـزأ، فكـل جـزء مـن أجـزاء العقـار المرهـون ضـامن لكـل ديـن، وكـل جـزء

 .من الدين مضمون ʪلعقار المرهون 
  له في السجلات العقارية  المخصصةالعقار   ةالرهن العقاري لابد من تسجيله في صحيف. 

   ن يده عليه حيازةليس في الرهن العقاري الرسمي قبض، بل يظل فيēمالكه، ولا يضع المر. 

  الكفالة المصرفية:  2.4

ـــــــرفية -أ ــيل في    :تعريــــــــــف الكفالــــــــــة المصـــ ــة الأصـــــــ ــة الكفيـــــــــل (البنـــــــــك)إلى ذمـــــــ ـــــ ـــــــم ذمــ الكفالـــــــــة هـــــــــي ضــ

لضــمان الوفــاء ʪلتــزام المكفــول، فالبنــك بقدرتــه الماليــة يســتطيع أن يتــدخل ليكفــل أحــد  ،2المطالبــة(العميل)
عملائــه في مواجهــة دائنيــه، فهــي تفــترض وجــود عقــدين الأول يــربط بــين الــدائن والمــدين (العقــد الأصــلي)،  
والثــاني يــربط بــين البنــك بصــفته كفــيلا لعميلــه، ولا يكــون المــدين طرفــا فيــه ويســمى (عقــد الكفالــة) ويفــي  

 .ʪ3لالتزام المكفول إذا لم يف به المدين الأصلي  -ʪعتباره كفيلا بموجب هذا العقد  -البنك  

 :ونميز بين  :ةمزاʮ الكفالات المصرفي - ب

     الكفـــالات ʮلنســـبة  المصـــرفيةمـــزاʪ  لنســبة  المصــرفية  الكفالــةحيــث تعــد    :للمســـتفيدʪ    ʭللمســتفيد ضــما

جيــــدا، لا يقــــل أهميــــة عــــن التــــأمين النقــــدي، وذلــــك لمــــا يتضــــمنه مــــن شــــروط تجعــــل التــــزام البنــــك قاطعــــا  
 .ومستقلا، لأن البنك يلتزم في الكفالة المصرفية ʪلتسديد 

مــن القيــام ʪلإجــراءات    عفيــهت  اتــوفر الكفالــة المصــرفية علــى المســتفيد الكثــير مــن الجهــد والوقــت، لأĔــ      
ــه ـــدي أو الإفــــــراج عنــــ ــأمين النقـــ ــداع التــــ ــد إيــــ ــادة عنــــ ــا عــــ ــاج إليهــــ ــدة، الــــــتي يحتــــ ــبية المعقــــ ــة والمحاســــ  .الإداريــــ

ذ أن إيـداع التــأمين  إالكفالـة المصــرفية فرصـة كبــيرة أمـام المســتفيد للاطمئنـان علـى مبــدأ سـرية المنافســة،    تتـيح

 
  . 83-82ص، ص 2018، 6، العدد  ت المالية البنكية وإدارة الأعمال، مجلة الاقتصادʮالرهن العقاري وسيلة ضمان وأمان في استثمارات وتمويلات البنك الإسلامي،  فضيلة ʪرش 1
  . 368، ص 2021،، ألفا للوʬئق، الأردن-موسوعة علمية عن آلية عمل البنوك الإسلامية   –فؤاد بن حدو، الصيرفة الإسلامية   2
  .105، ص 2019، 2، العدد  6أسماء مرابط وآخرون، الضماʭت الشخصية المستحدثة، مجلة العلوم الإنسانية، اĐلد  3
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النقدي يكشف بسهولة أوضاع المتنافسـين وعروضـهم، كمـا قـد يضـر بسـير العـروض وسـريتها، ولـذلك فـإن  
 .الكفالة المصرفية تغني عن هذه الإجراءات التي تكشف مبالغ الضمان 

 لʪ الكفالــة المصــرفية ʮلا  إ  إن إصــدار الكفالــة المصــرفية لا يكلــف البنــك عــادةللبنــك المصــدر :  نســبةمــزا

للمســتفيد، وإذا حــدث أن دفــع    الكفالــة  ةالنفقــات الإداريــة، لأن البنــك في أغلــب الأحيــان لا يــدفع قيمــ
 . الكفالة، فإنه سوف يستوفيها من العملاء كاملـة، ولا يتحمـل خسـائر فادحـة وجسـيمة  من  البنك قيمة

كمـــا أن البنـــك عنـــد إصـــداره للكفالـــة المصـــرفية، يطالـــب العميـــل عـــادة بغطـــاء نقـــدي تختلـــف نســـبته تبعـــا  
التي تربط الطرفين، ويـودع هـذا الغطـاء النقـدي لـدى البنـك،   والعلاقة   لقيمة الكفالة، ووفقا لدرجة الثقة،

ها واسـتثمارها ، ســواء أكـان ذلــك علـى أســاس  نقديـة ســائلة، ويمكنـه اســتخدام  ممـا يـوفر لــه تملـك ودائــع 
المضاربة فيستحق حصة من الربح متفق عليه، أو استثمارها ʪلكامل ، بوصفها أمـوالا مضـمونة لديـه مـن  

  .1قبيل القرض

 
  .139، 138ص  ، مرجع سبق ذكره، ص-دراسة حالة بنك السلام في الجزائر  -فضيلة ʪرش، التمويل العقاري ʪلصيغ الإسلامية وآفاق تطويره في البنوك الإسلامية في الجزائر 1
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  المبحث الثاني: 

  .الدراسات السابقة 

نســـتعرض في هـــذا المبحـــث تقـــديم الدراســـات الســـابقة المتعلقـــة ʪلدراســـة الحاليـــة للبحـــث، ومـــن ثم توضـــيح أوجـــه       
  التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة وبعدها التعقيب على الدراسات السابقة.

  : الدراسات ʪللغة العربيةأولا

  على مستوى الجزائر  الدراسات المحلية  .1

  .1)2024:  صالحي الشافعي(  :الدراسة الأولى  1.1

تقيــيم آليــات التمويــل العقــاري في البنــوك التقليديــة والإســلامية: دراســة مقارنــة بــين  (  عنونــت الدراســة بـــ:           
لى  إوēـدف    )2023-2019البنك الوطني الجزائر والبنك الخارجي الجزائري ومصرف السلام خلال الفـترة  

تقيــيم آليــات تمويــل العقــاري بــين البنــوك التقليديــة والمصــارف الإســلامية مــن أجــل ذلــك حيــث تمــت معالجــة  
الدراســة عــن طريقــة دراســة تطبيقيــة ومقارنــة بــين بنكــين تقليــدين ومصــرف إســلامي خــلال فــترة زمنيــة ممتــدة  

ــن ســـنة   ــتخ2023لى ســـنة  إ2019مـ ــي وتم اسـ ــفي التحليلـ ــنهج الوصـ ــى المـ ــة علـ ــدت الدراسـ ــد اعتمـ دام  ، وقـ
  لى المقابلة والملاحظة والوʬئق المالية للبنوك.إأسلوب دراسة حالة، ʪلإضافة  

لى التقارب الكبير في التكلفـة والإجـراءات الإداريـة في مـنح التمويـل العقـاري بـين  إوقد خلصت الدراسة            
الصيغتين إلا أن مستوى المخاطر في البنوك الإسلامية يبقى مرتفعا مما عليه في البنوك التقليديـة وعليـه تبقـى  

  هذه الأخيرة أكثر جاذبية لهذا النوع من التمويلات.

  .2)2022: وقفة أسامة(:  الدراسة الثانية  2.1

التمويــل العقــاري في البنــوك التقليديــة والإســلامية: دراســة مقارنــة بــين بنــك الســلام  (  عنونــت الدراســة بـــ:           
واقــع التمويــل العقــاري في    عالجــتحيــث    )2016-2011خــلال الفــترة    BNAوالبنــك الــوطني الجزائــري  

حيث ēدف مـن خلالهـا تقـديم    2016  -2011وبنك السلام خلال الفترة  BNAالبنك الوطني الجزائري 
 

دراسـة مقارنـة بـين البنـك الـوطني الجزائـر والبنـك الخـارجي الجزائـري ومصـرف السـلام  - صالحي الشافعي، براهيمي لعبيدي، تقييم آليات التمويل العقاري في البنـوك التقليديـة والإسـلامية  1
  .2024-2023  ،لةورقجامعة علوم اقتصادية،  في الاستر م، مذكرة -2023-2019 فترةالخلال  

علـوم ال، مـذكرة ماسـتر في -2016-2011خـلال الفـترة  BNAدراسـة مقارنـة بـين بنـك السـلام والبنـك الـوطني الجزائـري  -التمويـل العقـاري في البنـوك التقليديـة والإسـلاميةوقفة أسامة،    2
   .2022-2021اقتصادية، جامعة ورقلة،  
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دراسة مقارنة حول واقع التمويـل العقـاري في البنـوك التقليديـة والبنـوك الإسـلامية مـن خـلال دراسـة تطبيقيـة  
وذلــك ʪلاعتمــاد علــى تحليــل الوʬئــق    BNAمســتوى بنــك الســلام والبنــك الــوطني الجزائــري    ىمقارنــة علــ

  المالية للبنك، وقد تمثلت منهجية الدراسة في المنهج المقارن.

تقليديـة في التمويـل العقـاري غــير  ن البنـوك الاسـلامية ʪتـت منافسـة للبنـوك الألى  إوقـد خلصـت الدراسـة             
ــاليب  قـــل تكلفـــة مقارنـــأاليـــة و ســـاليب التمويليـــة للبنـــوك التقليديـــة في القطـــاع العقـــاري أكثـــر فعن الأأ ة ʪلأسـ

علـى وذلـك راجـع لارتفـاع هـامش  أق مستوى عـالي مـن المخـاطر وتكلفـة  سلامية التي تخلالتمويلية للبنوك الإ
 الربح مقارنة مع معدل الفائدة.

  .1)2018 :بطاهر بختة(:  الدراسة الثالثة  3.1

إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسـلامي في البنـوك الإسـلامية: دراسـة ميدانيـة في عـدة  (  عنونت الدراسة بـ:             
ــة ــيغ التمويــــل في البنــــوك الإســــلامية، وقــــد تم  وēــــدف    )فــــروع لبنــــك البركــ إلى التركيــــز علــــى إدارة مخــــاطر صــ

الاعتمـــاد علـــى المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي، فيمـــا تم إجـــراء الدراســـة الميدانيـــة في عـــدة فـــروع لبنـــك البركـــة في  
اســتبيان لاســتطلاع أراء العمــلاء ومــوظفي البنــك  100ولاʮت ʪلغــرب الجزائــري، وذلــك مــن خــلال توزيــع  

  حول المخاطر التمويل الإسلامي وكيفية إدارēا.

لى أن لصــيغ التمويــل الإســلامي فائــدة كبــيرة علــى متعامليهــا إلا أن أخطارهــا كبــيرة  إوتوصــلت الدراســة             
  يجب التحكم فيها.

  .2)2020 :زيد أيمن (: الدراسة الرابعة  4.1

إدارة مصــادر مخــاطر التمويــل والاســتثمار في المصــارف الإســلامية دراســة تطبيقيــة  عنونــت الدراســة بـــ: (            
ēـــدف الدراســة إلى كيفيـــة إدارة أهــم مصـــادر مخــاطر التمويـــل والاســتثمار الـــتي  و  )علــى بنــك البركـــة الجزائــري

تــه المخــاطر، وفي ســبيل الإجابــة عــن الإشــكالية تم الاعتمــاد علــى  اتلحــق ʪلمصــارف الإســلامية، وحصــر ه
لى المراجــع الأجنبيــة والعربيــة وأخــذ منهــا مــا يخــدم مصــالح البحــث،  إنهج الاســتنباطي مــن خــلال الرجــوع  المــ

  كما تمت الدراسة على بنك البركة الجزائري.

 
، 11دراســـات الاقتصـــادية والماليـــة، اĐلـــد بطـــاهر بختـــة، بوطلاعـــة محمـــد، إدارة مخـــاطر صـــيغ التمويـــل الإســـلامي في البنـــوك الإســـلامية دراســـة ميدانيـــة في عـــدة فـــروع لبنـــك البركـــة، مجلـــة ال 1

  .2018، 2العدد
علــوم الاقتصــادية والتســيير والعلــوم التجاريــة، زيــد أيمــن، قرومــي حمــد، إدارة مصــادر مخــاطر التمويــل والاســتثمار في المصــارف الإســلامية دراســة تطبيقيــة علــى بنــك البركــة الجزائــري، مجلــة ال 2

 .2020، 3، العدد12اĐلد  
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ــاطر              ــن المخـ ــل مـ ــع لتقليـ ــلوب التنويـ ــع أسـ ــارف الإســـلامية أن تتبـ ــى المصـ ــا، علـ ــل إليهـ ــائج المتوصـ ومـــن النتـ
  كالتمويل التأجيري، والمرابحة.

  .ʪ :2018(1لمنقع الصغير(: الدراسة الخامسة  5.1

ـــ:                 ــة بـ ــلامية(الدراسـ ــارف الإسـ ــيغة الاجـــارة في المصـ ــل بصـ ــاطر التمويـ ــك البركـــة    إدارة مخـ ــة بنـ دراســـة حالـ
كإحــدى أدوات  جــارة في المصـارف الإسـلامية  بــراز مخـاطر صـيغة الإإلى  إوēـدف  )  2017-2016الجزائـري  

تاجهــا القطاعــات الإنتاجيــة،  الــتي تــوفر فرصــة الحصــول علــى الأصــول الرأسماليــة الــتي تحالتمويــل المســتخدمة  
جل ذلك تم انتهاج المنهجي الوصـفي واسـتخدام مـنهج دراسـة حالـة مـن خـلال الوقـوف علـى آليـات  أومن 

  إدارة مخاطر التمويل بصيغة الاجارة ببنك البركة الجزائري.

جـارة مـن خـلال اعتمـاده علـى  كـة يعـالج مخـاطر التمويـل بصـيغة الإن بنـك البر ألى إوقد توصلت الدراسـة            
 مجموعة متنوعة من الحلول والإجراءات المنصوص عليها في مواد العقود التي يتعامل đا.

  .2)2016  :قسمية مصطفى(الدراسة السادسة:    6.1

إدارة مخــاطر صــيغة التمويــل ʪلاستصــناع في البنــوك الإســلامية: دراســة حالــة بنــك  (عنونــت الدراســة بـــ:              
لى دراســـة إدارة مخـــاطر صـــيغة التمويـــل ʪلاستصـــناع في البنـــوك الإســـلامية، آخـــذا  إوēـــدف  )  البركـــة الجزائـــري

هـــم الأســـاليب والإجـــراءات الـــتي يعتمـــدها في إدارة مخـــاطر هـــذه  البركـــة نموذجـــا مـــن خـــلال التعريـــف لأبنـــك  
  لى النهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة حالة.عالدراسة  الصيغة، وقد اعتمدت

ــة              ــلت دراســ ــد توصــ ــري نجــــح  ألى  إوقــ ــة الجزائــ ــيغة  إن بنــــك البركــ ــذه الصــ ــاطر هــ ــد في إدارة مخــ ــد بعيــ لى حــ
  التمويلية الإسلامية.

  .3)2021 :حساني زهرة(: الدراسة السابعة  7.1

ـــ:                ــوك الإســـلامية(عنونـــت الدراســـة بـ ــى  إ  وēـــدف  )إدارة المخـــاطر المصـــرفية في النبـ لى تســـليط الضـــوء علـ
المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا المصــارف مــن جــراء تطبيقهــا لصــيغ التمويــل الإســلامية كــذلك معرفــة واقــع تطبيــق  

 
-2017، مـذكرة ماسـتر في علـوم اقتصـادية، جامعـة ورقلـة، 2017-2016دراسـة حالـة بنـك البركـة الجزائـري  ʪلمنقع الصغير، إدارة مخاطر التمويل بصيغة الاجارة في المصارف الإسـلامية  1

2018.  
 .2016-2015علوم اقتصادية، جامعة ورقلة،  القسمية مصطفى، إدارة مخاطر صيغة التمويل ʪلاستصناع في البنوك الإسلامية: دراسة حالة بنك البركة الجزائري، مذكرة ماستر في   2
  .2021-2020سيلة،  المحساني زهرة، إدارة المخاطر المصرفية في النبوك الإسلامية، مذكرة ماستر في علوم التسيير، جامعة   3
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إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية علـى مسـتوى الجزائـر مـن خـلال بنـك السـلام، ولتحقيـق هـدف الدراسـة  
  اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي.

سـس الـتي تجعلـه  مجموعة من الضوابط والأ  هن العمل المصرفي الإسلامي يحكمأ لىإوقد توصلت الدراسة            
يتميــز عــن العمــل المصــرفي في البنــوك التقليديــة حيــث تقــوم البنــوك الإســلامية علــى نظــام المشــاركة في الــربح  
والخسارة كما تعتبر المصارف الإسلامية أكثر عرضة للمخاطر من البنوك التقليديـة، وهـي تواجـه نـوعين مـن  

  المخاطر، مخاطر تشترك فيها مع البنوك التقليدية، وأخرى نتيجة لطبيعتها المتميزة.

  .1)2022  :لابد توفيق (: الدراسة الثامنة  8.1

دارة  إلى تبيـــان أن  إوēـــدف    )إدارة المخـــاطر البنكيـــة في الصــناعة الماليـــة الإســلامية(عنونــت الدراســـة بـــ:               
لى تصــميم الانســجام بــين تعظــيم العائــد  إمي هــي نظــام متكامــل ومتفــتح يهــدف  المخــاطر في البنــك الاســلا

نين واللـوائح الـتي تقرهـا اللجـان  وتدنئة المخاطرة في ظل الانضباط ϥحكام الشريعة الاسلامية، وتطبيـق القـوا
و المؤسسات الدولية في السوق المصرفية العالمية، ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصـفي التحليلـي مـن  أ

أجل وصف المفاهيم المتعلقة بموضوع الدراسة من خلال التعرف علـى البنـوك الإسـلامية وأهـم المخـاطر الـتي  
  توجهها وكيفية إدارēا.

ن إدارة المخــاطر في الصــناعة الماليــة الاســلامية  أا  توصــلت هــذه الدراســة إلى مجموعــة مــن النتــائج مفادهــ            
بحيــث تعــد مــن أكثــر الصــناعات تعرضــا للمخــاطر، وقــد لــوحظ تعــاظم هــذه المخــاطر في الســنوات القليلــة  

ن البنـوك الإسـلامية لم تسـلم  أ. كمـا  الماضية خاصة مع التطورات التكنولوجية التي شهدēا الصناعة المصرفية
هي الأخرى من هذه المخاطر سواء ما كـان يتعلـق بمخـاطر صـيغ التمويـل أو مخـاطر تشـترك فيهـا مـع البنـوك  
التقليدية مثل المخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية. لـذا لـزم علـى البنـوك الإسـلامية متابعـة  

  هذه المخاطر وإدارēا من خلال ما جاءت به توصيات لجنة ʪزل.

  

  

  

 
  .2022-2021استر في العلوم الاقتصادية، جامعة تيارت،  ملابد توفيق، بوداعة إكرام، إدارة المخاطر البنكية في الصناعة المالية الإسلامية، مذكرة   1
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  الدراسات العربية  .2

  .1)2024  :محمد حنفي محمد نور تبيدي(:التاسعةالدراسة    1.2

دور الصـــكوك الإســـلامية في التمويـــل العقـــاري ʪلتطبيـــق علـــى المصـــارف التجاريـــة  (عنونـــت الدراســـة بــــ:              
دور الصـــكوك الإســـلامية في التمويـــل    ىإلى التعـــرف علـــوēـــدف    )2022-2010الســـودانية في الفـــترة مـــن  

العقاري ʪلمصارف التجارية في السودان. ولتحقيق ذلـك فقـد اعتمـدت الدراسـة المـنهج الوصـفي التحليلـي،  
أمــا مجتمــع الدراســة فيتكــون مــن كافــة المســتوʮت الوظيفيــة ʪلمصــارف الســودانية حيــث يمثلــون مــدراء الإدارة  

  ورؤساء الأقسام والمشرفون والموظفون والذين لهم صلة بموضوع الدراسة.

اختيار عينة البحث بطريقة العينة الحصصية، من بنـك (ام درمـان الـوطني، وبنـك فيصـل الإسـلامي،   وتم            
  استمارة.120والبنك العقاري التجاري)، حيث تمثل في دراسة  

حصـــائية بـــين الصـــكوك الإســـلامية  إوتوصـــلت الدراســـة إلى عـــدة نتـــائج منهـــا: وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة             
والتمويـــل العقـــاري، وكـــذلك تـــدني اســـتخدام المصـــارف التجاريـــة في الســـودان للصـــكوك الإســـلامية في مجـــال  

  التمويل العقاري.

  .2)2019  :ثلجي خالد ثلجي قواسمه(:  ةشر اعالدراسة ال  2.2

ـــ:               ــت الدراســـــة بــ مخـــــاطر صــــيع التمويـــــل في المصـــــارف الإســــلامية العاملـــــة جنــــوب الضـــــفة الغربيـــــة  (عنونــ
لقــاء الضــوء علــى المخــاطر الــتي يتعــرض لهــا القطــاع المصــرفي  إلى  إوēــدف    )ومعالجتهــا مــن الناحيــة القانونيــة

الإسلامي، ومدى اهتمام المصارف الإسلامية ϵدارة المخاطر، والتزامهـا ʪلقـوانين والأنظمـة، وملائمـة البيئـة  
المصـــــرفية في فلســـــطين للعمـــــل المصـــــرفي الإســـــلامي، وطبيعـــــة العمـــــل المصـــــرفي الإســـــلامي فيهـــــا، والمعوقـــــات  

  والمخاطر التي تواجهها.

اسـتمارة  38وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليل، واعتماد الاستمارة كأداة للدراسة حيث تم توزيـع             
  على المصارف الإسلامية بجنوب الضفة الغربية لفلسطين.

 
، 2022-2010في الفــترة مــن حنفــي محمــد نــور تبيــدي، خالــدة الأمــين حســن عتــولي، دور الصــكوك الإســلامية في التمويــل العقــاري ʪلتطبيــق علــى المصــارف التجاريــة الســودانية  محمــد  1

  .2024، 3، العدد  5مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، اĐلد 
عمـــال، جامعـــة ة ماجســـتير في إدارة الأثلجـــي خالـــد ثلجـــي قواسمـــه، مخـــاطر صـــيع التمويـــل في المصـــارف الإســـلامية العاملـــة جنـــوب الضـــفة الغربيـــة ومعالجتهـــا مـــن الناحيـــة القانونيـــة، رســـال 2

  .2019الخليل، فلسطين، 
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ظهــر البحــث العديــد مــن النتــائج أبرزهــا أن المصــارف الإســلامية في فلســطين تتعــرض لدرجــة عاليــة  أوقــد             
لى التركيز على صيغ البيوع علـى حسـاب صـيغ المشـاركات، ممـا يعـد انحرافـا عـن  إمن المخاطر، والتي تدفعها  

أهــداف المصــارف الإســلامية، كمــا أن البيئــة المصــرفية في فلســطين لا تتعــارض مــع طبيعــة العمــل للمصــارف  
  مية، إلا أĔا لا تراعي خصوصية عملها.لاسالإ

  .1)2017  :حسن محمد محمد حافظ(ة: دية عشر االدراسة الح  3.2

تقيـيم إدارة المخاطــــر الماليـــة في البنـوك المصـرية دراسـة مقارنـة بـين البنـوك الإسـلامية  (عنونت الدراسة بــ:                
إلى دراسـة  هايهدف الغرض الرئيسي منو   )والبنوك التجارية ذات الفروع الإسلامية والنبوك التجارية التقليدية

ضــاء علــى المخــاطر المرتبطــة بنشــاط  مــدى اســتخدام البنــوك المصــرية لممارســات وأســاليب إدارة المخــاطر للق
عمالهـــا داخـــل القطـــاع المصـــرفي المصـــري وأيضـــا للمقارنـــة بـــين البنـــوك الإســـلامية والبنـــوك التجاريـــة التقليديـــة  أ

مـــن حيـــث ممارســـات إدارة    Islamic Windowsوالبنـــوك التجاريـــة التقليديـــة ذات الفـــروع الإســـلامية  
ــاطر، وإدارة   ــاطر: فهــــم المخــ ــية لإدارة المخــ ــة الجوانــــب الرئيســ ــتبيان موحــــد لتغطيــ ــتخدام اســ المخــــاطر. تم اســ
المخاطر، وتحديد المخاطر، وتحليل وتقيـيم المخـاطر ومراقبـة المخـاطر، وممارسـات إدارة المخـاطر، وأخـيرا أنـواع  
المخــاطر الــتي تواجههــا البنــوك علــى اخــتلاف أنواعهــا والعاملــة في الســوق المصــرفي المصــري ʪســتخدام عينــة  

بنــك مــن البنــوك العاملــة في الســوق المصــرفي المصــري. تم توزيــع الاســتبيان علــى رؤســاء إدارات    36مل  تشــ
  المخاطر داخل البنوك وتم تدعيم ذلك أيضا من خلال المقابلات الشخصية.

ــت نتــــائج الدراســــة الإحصــــائية ϥن أكثــــر أنــــواع المخــــاطر الــــتي تواجهــــا البنــــوك الإســــلامية والتجاريــــة              أثبتـ
التقليديــة في مصــر والتجاريــة التقليديــة ذات الفــروع الإســلامية العاملــة في الســوق المصــرفي المصــري هــي كــل  

يضا ϥن البنـوك التقليديـة أكثـر كفـاءة في إدارة المخـاطر  أأثبتت النتائج من مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة. 
واســتخدام تقنيــات وممارســات أكثــر تطــورا ʪلمقارنــة بكــل مــن البنــوك الإســلامية والبنــوك التجاريــة التقليديــة  

  ذات الفروع الإسلامية.

  

  

 
ــــر الماليــــة في البنــوك المصــرية دراســة مقارنــة بــين البنــوك الإســلامية والبنــوك التجاريــة ذات 1 الفــروع الإســلامية والنبــوك التجاريــة التقليديــة، اĐلــة  حســن محمــد محمــد حــافظ، تقيــيم إدارة المخاطـ

  .2017، 4، العدد  47العلمية للاقتصاد والتجارة، اĐلد 
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  .1)2019  :مصطفى سلام عبد الرضا(:  ةعشر   ةنياثالدراسة ال  4.2

دراسـة    :11تقيـيم المخـاطر الرأسماليـة للمصـارف الاسـلامية ʪسـتخدام معيـار ʪزل  (عنونت الدراسـة بــ:              
ـــدة ( ــي الاســــلامي للمـ ــرف العراقــ ــرات الاســــلامي والمصــ ــة والفــ ــرفي دجلــ ــة في مصــ )  )2012-2009تطبيقيــ

لى تقيـــيم المخـــاطر الرأسماليـــة للمصــارف الاســـلامية العراقيـــة علـــى مــدى أربـــع ســـنوات وبيـــان مـــدى  إوēــدف  
قـادرة    نسـبة مئويـة لجعـل المصـارف  زء مـن رأسمالهـا علـى شـكلبجـالتزام جميع المصارف الاسـلامية ʪحتفاظهـا 

تعــرض لهــا، وقــد اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الوصــفي التحليــل مــن خــلال  تعلــى امتصــاص المخــاطر الــتي  
  .2012-2009تحليل بياʭت لمصرفي دجلة الفرات الإسلامي والعراقي الإسلامي ʪلعراق وذلك خلال 

ــد توصـــل البحـــث              ــتنتاجات  إوقـ ــن الاسـ ــارف الاأهمهـــا  ألى جملـــة مـ ــارف  ن المصـ ــا مـــن المصـ ســـلامية كغيرهـ
لى التقييـد đـذا المعيـار كونـه يعـد رصـانة حقيقـة للمراكـز الماليـة  إĔـا تسـعى  أذ  إلى المخـاطر الرأسماليـة إتتعرض 

  .2فضلا عن الالتزام بتعليمات السلطات النقدية التي تؤكد على الالتزام بمتطلبات ʪزل 

  .2)2014  :عباس حميد التميمي(:  عشرة  ةثالثالدراسة ال  5.2

لى  إوēـدف  )  مصادر وآʬر مخـاطر صـيغ التمويـل الإسـلامي في المصـارف الإسـلامية(عنونت الدراسة بـ:             
ــراق، حيــــث تم   ــل الإســــلامي في المصـــارف الإســــلامية ʪلعـ ــرف علـــى مصــــادر وآʬر مخـــاطر صــــيغ التمويـ التعـ
الاعتماد على المنهج التحليلي، فيما تمثلت عينة الدراسة ستة مصـارف إسـلامي: أبـو ظـبي الإسـلامي، بـين  
ــري، البنـــك الإســـلامي الأردني   ــلامي المصـ ــة، بنـــك فيصـــل الإسـ ــلامي للتنميـ ــويتي، البنـــك الإسـ ــل الكـ التمويـ

  .2009-2004والمصرف العراقي الإسلامي للاستثمار والتمويل وذلك خلال مدة  

خلصـــــت الدراســـــة إلى أن إدارة المخـــــاطر والســـــيولة في البنـــــوك الإســـــلامية تلعـــــب دورا مهمـــــا في تحقيـــــق             
الاســــتدامة الماليــــة، حيــــث تبــــين أن هنــــاك تفــــاوʫ في كفــــاءة إدارة المخــــاطر بــــين البنــــوك الإســــلامية والبنــــوك  
التقليديــــة، كمــــا أكــــدت النتــــائج علــــى أهميــــة تعزيــــز الابتكــــار المــــالي وتطــــوير أدوات تمويــــل جديــــدة لضــــمان  

  الاستدامة والاستقرار المالي للبنوك الإسلامية في مواجهة التحدʮت الاقتصادية والتغيرات التنظيمية.

  

 
دراسـة تطبيقيـة في مصـرفي دجلـة والفـرات الاسـلامي والمصـرف العراقـي الاسـلامي  -11مصطفى سلام عبد الرضا، تقييم المخاطر الرأسمالية للمصـارف الاسـلامية ʪسـتخدام معيـار ʪزل   1

  .2019، 24، العدد 1، مجلة أهل البيت، اĐلد  - )2012-2009للمدة (
 .2014، 79، العدد 20ارية، اĐلد عباس حميد التميمي، ثورة صادق حمادي، مصادر وآʬر مخاطر صيغ التمويل الإسلامي في المصارف الإسلامية، مجلة العلوم الاقتصادية والإد 2
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  .ʪ:  2024(1سمة حازم محمد(: ةعشر  ةرابعالدراسة ال  6.2

دارة المخــاطر المصــرفية في التعــاملات الماليــة بحــث اســتطلاعي في بعــض المصــارف  (إعنونــت الدراســة بـــ:              
ــة الإســـلامية ــ  )العراقيـ ــيم  إدف  وēـ ــتي تصـــاحب  ألى تحليـــل وتقيـ ــة والـ ــاملات الماليـ ــة ʪلتعـ ــاطر المتعلقـ نـــواع المخـ

ســتثمارية، وطــرق إدارēــا بوســائل هادفــة لتفــادي الخســائر المتوقعــة في الوقــت المناســب،  مختلــف الأنشــطة الا
ولتحقيــق هــدف البحــث تم الاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي، حيــث تم اســتخدام البيــاʭت الماليــة  

ʪســلامية والمدرجــة في ســوق العــراق لــلأوراق الماليــة بعينــة عشــوائية  ت الختاميــة للمصــارف العراقيــة الإللحســا
  المصرف الوطني الاسلامي).  –مصرف الجنوب الاسلامي   –بسيطة تمثلت بـ (المصرف العراقي الاسلامي 

ن الصيغ والاساليب المتـوفرة للمصـارف التقليديـة  إلى عدد من الاستنتاجات أهمها،  إوقد توصل البحث            
لامية وصـــيغها التمويليــــة علــــى وفــــق  المســـتخدمة في إدارة المخــــاطر ليســــت جميعهـــا متاحــــة للمصــــارف الإســــ

حكـام الشــريعة الاســلامية وقــدرēا علـى توليــد الإيــرادات والأرʪح المتوقعــة، فضـلا عــن تبــاين مؤشــرات أداء  أ
نمـا كانـت ضـئيلة علـى  إني عـدم القـدرة في تحقيـق الارʪح  البنوك المعنية السالبة وأحياʭ المنخفضة وهـذا لا يعـ

  قدر المصاريف وسد العجز المتحقق نتيجة للمخاطر المتنوعة التي تتعرض لها.

  .2)2019  :مؤيد عبد محمد(: ةعشر  ةامسالدراسة الخ  7.2

لى  إوēـدف  )  أثر مخـاطر الفشـل المـالي علـى صـيغ الاسـتثمار في المصـارف الإسـلامية(عنونت الدراسة بـ:              
دراسة أثر مخاطر الفشل المالي على صيغ الاستثمار في المصارف الإسلامية، تم الاعتماد على القـوائم الماليـة  

ردني في تحليــــــل وقيــــــاس المؤشــــــرات الداخلــــــة في نمــــــوذج التحليلــــــي للفشــــــل المــــــالي  ســــــلامي الأمصــــــرف الإلل
Altman  ســــتخرجة مــــن قــــوائم المصــــرف  وكــــذلك اســــتخدام الحاســــب الآلي في قيــــاس وتحليــــل المتغــــيرات الم

  .SPSSلى المخرجات القياسية من خلال البرʭمج الاحصائي  إ  توتوصل

الي الـتي تم قياسـها حسـب  ول هو وجود علاقة ارتباط قوية وطردية بين درجات الفشل الملى جانبين الأإ           
رف لا يعمـل ضـمن المنطقـة الآمنـة  ن المصـأتوى الطبقة الرمادية والـتي يعـني  مان والتي وقعت في مسنموذج الأ

ــاذ التحــــوط الــــلازم  أو  ــة لاتخــ ــي الفرصــ ــا يعطــ ــاطر الفشــــل المــــالي ممــ ــؤدي الى زʮدة مخــ ن زʮدة الاســــتثمارات تــ

 
 ،75الجامعـة، العـدد دارة المخاطر المصرفية في التعاملات المالية بحث اسـتطلاعي في بعـض المصـارف العراقيـة الإسـلامية، مجلـة كليـة بغـداد للعلـوم الاقتصـادية إʪسمة حازم محمد وآخرون،   1

2024.  
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ثمارية وقــد توصــل انمــوذج الدراســة  والجانــب الآخــر هــو معرفــة الأثــر لمخــاطر الفشــل المــالي علــى الصــيغ الاســت
 لى أثر مخاطر الفشل المالي في صيغ الاستثمار "المرابحة، الاجارة، المشاركة".إلى قوة تفسيرية عالية إ

  جنبية: الدراسات الأʬنيا

  .Mobarak Mohamed Salah(1 :2020  (عشرة:  ةالدراسة السادس. 1

إلى    وēـدف  )Ϧثير إدارة مخاطر السيولة علـى الأداء المـالي للمصـارف الإسـلامية في مصـر(عنونت الدراسة بـ:           

دراسة مدى فاعلية ممارسة إدارة مخـاطر السـيولة مـن ʭجيـة Ϧثيرهـا علـى الأداء المـالي للبنـوك الإسـلامية، تقـاس مخـاطر  
إلى الودائـع، ونســبة النقــد إلى إجمــالي الأصـول. وتمثلــت مقــاييس الأداء المــالي في    التمــويلاتالسـيولة ʪســتخدام نســبة  

  ).ROE) والعائد على حقوق الملكية (ROAالعائد على الأصول (

مــن التقـارير الماليــة للمصـارف الإســلامية. تم اسـتخدام تحليــل الانحــدار    2017-2013البيـاʭت مــأخوذة مـن           
للبنـــوك الإســـلامية    لاســـتخراج النتـــائج. وحـــددت نتيجـــة هـــذه الدراســـة كيـــف تـــؤثر مخـــاطر الســـيولة علـــى الأداء المـــالي

  المصرية.

توصـــلت الدراســـة إلى أن إدارة مخـــاطر الســـيولة تـــؤثر بشـــكل جـــوهري علـــى الأداء المـــالي للبنـــوك الإســـلامية في           
مصر، حيث تبين أن نسبة القروض إلى الودائع ونسبة النقد إلى إجمالي الأصول لهما Ϧثير إيجـابي علـى ربحيـة البنـوك،  
ــوك   ــائج أن البنـ ــرت النتـ ــا أظهـ ــالي أكـــبر، كمـ ــتقرار مـ ــمان اسـ ــيولة لضـ ــات إدارة السـ ــين سياسـ ــة تحسـ ــير إلى أهميـ ــا يشـ ممـ
الإسـلامية تواجـه تحـدʮت في إدارة السـيولة مقارنـة ʪلبنـوك التقليديــة، نظـرا لالتزامهـا ϥحكـام الشـريعة الإسـلامية الــتي  

  تحد من استخدام بعض الأدوات المالية التقليدية.

  . Mohamed Al Hammadi(2:2024  (عشرة: ةبعالدراسة السا. 2

إدارة المخـاطر في المصـارف الإسـلامية: Ϧثـير التقنيـات الماليـة مـن خـلال رؤى تجريبيـة مـن  (عنونت الدراسـة بــ:          
) علـى فعاليـة إدارة المخـاطر  Fintechفحص Ϧثير تبني التقنيات المالية (إلى ēدف و  )دولة الإمارات العربية المتحدة

في البنوك الإسلامية في الإمارات العربية المتحدة. كما تسعى إلى تقييم العلاقة بين تبني التكنولوجيـا الماليـة والقـدرات  
  الناشئة والنضج الرقمي والأمن السيبراني وϦثيرها على نتائج إدارة المخاطر.

 
1 Mohamed Salah Mobarak, The Impact of liquidity risk management on financial performance of the Islamic banks in Egypt, Alexandria 

Journal of Accounting Research, Vol. 04, 2020. 
2 Mohamed Al Hammadi, Risk Management in Islamic Banking: The Impact of Financial Technologies through Empirical Insights from the 

UAE, Risks, Vol.12, No.17, 2024. 
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اعتمدت الدراسـة علـى الـنهج الكمـي ʪسـتخدام اسـتبيان إلكـتروني لجمـع البيـاʭت الأوليـة. تم تحليـل البيـاʭت           
ــــــات الصـــــــغرى الجزئيـــــــة) عـــــــبر بـــــــرʭمج    ʪPLS-SEMســـــــتخدام   ــــــة بطريقـــــــة المربعـ (النمذجـــــــة ʪلمعـــــــادلات الهيكليـ

SmartPLS 3  ،وتمثلـت عينـة الدراسـة في جميـع البنـوك الإسـلامية المرخصـة والعاملـة في الإمـارات العربيـة المتحـدة ،
  بنوك وفقاً لبياʭت المصرف المركزي.  9  والتي بلغ عددها

وتوصـــلت الدراســـة الى أن التحـــول الرقمـــي وحـــده غـــير كـــافٍ لتحســـين إدارة المخـــاطر، وأن التـــأثير التنظيمـــي            
  بحاجة إلى مزيد من التطوير لضمان التكيف الفعال مع التطورات التكنولوجية.

  .Mine Halis (1:2017  (عشرة: ةثامنالدراسة ال. 3

إلى دراسـة إدارة المخـاطر  وēـدف    )إدارة المخاطر في المصارف الإسـلامية: نتـائج مـن ليبيـا(عنونت الدراسة بـ:          
والتحـدʮت الـتي تواجـه البنـوك الإســلامية في ليبيـا مـن خـلال تحليـل المخــاطر المختلفـة، مثـل مخـاطر الائتمـان والســوق  
والســيولة والمخــاطر التشــغيلية، ʪلإضــافة إلى دراســة كيفيــة قيــاس هــذه المخــاطر. كمــا تســعى الدراســة إلى تقيــيم نضــج  
النظــام المصــرفي في ليبيــا واتجاهــه نحــو المصــرفية الإســلامية، وتحديــد المشــكلات الــتي تحتــاج إلى حلــول لتعزيــز التطــوير،  

سـلامية رئيسـية في ليبيـا حيـث Ϧلفـت مـن  إ  اعتمدت الدراسة على النهج الكمي من خلال دراسة حالة لأربعة بنوك
  147استبيان تم توزيعها ʪلتساوي بين أربعة بنوك رئيسية، وبعد استبعاد الاستبياʭت غير المكتملـة، تم تحليـل   200

  %.73.5استبياʭ، بمعدل استجابة بلغ 

وتشــير الدراســة إلى أن إدارة المخــاطر في البنــوك الإســلامية في ليبيــا لا تــزال غــير ʭضــجة، حيــث تواجــه هــذه           
البنـــوك تحـــدʮت كبـــيرة، لا ســـيما في مخـــاطر الســـيولة بســـبب قلـــة الأدوات الماليـــة المتوافقـــة مـــع الشـــريعة، ʪلإضـــافة إلى  
ــائج تفــــاوʫ في مســــتوى المخــــاطر بــــين العقــــود   ضــــعف اســــتخدام تقنيــــات وتقــــارير إدارة المخــــاطر. كمــــا أظهــــرت النتــ

  الإسلامية المختلفة، حيث تبين أن عقود المضاربة والمرابحة تحمل مخاطر أعلى. 

  .Md Akther Uddin (2:2016  (عشرة: ةتاسعالدراسة ال. 4

ممارسات إدارة المخاطر في المصرف الإسلامي: دراسـة حالـة لمصـرف إسـلامي بـنغلاديش  (عنونت الدراسة بـ:          
إلى تحليــل ممارســات إدارة المخــاطر في البنــوك الإســلامية، مــن خــلال دراســة حالــة بنــك "إســلامي  وēــدف    )المحــدود

)، وقد اعتمدت الدراسة علـى المـنهج الكمـي، حيـث تم جمـع البيـاʭت مـن تقـارير  IBBLبنك بنغلاديش المحدود" (

 
1 Mine Halis, Ahmed Elmabruk, Abdssalm Eltawil, Risk Management in Islamic Banks: Findings from Libya, The International Journal of 

Economic and Social Research, Vol. 13, 2017. 
2 Md Akther Uddin, Risk Management Practices in Islamic Bank: A Case Study of Islami Bank Bangladesh Limited, Munich Personal 

RePEc Archive, No. 68781, 2016. 
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البنك السنوية ومن مصادر ʬنويـة مثـل بنـك بـنغلاديش المركـزي وأبحـاث منشـورة سـابقة. وشملـت العينـة بيـاʭت ماليـة  
ومعلومــات حــول ممارســات إدارة المخــاطر مــن البنــك الإســلامي البنغلاديشــي وســبعة بنــوك إســلامية أخــرى تعمــل في  

  بنغلاديش.  

النتـــائج أن البنـــك يعتمـــد إطـــارا قـــوʮ لإدارة المخـــاطر، مـــع التزامـــه ʪلمخـــاطر المعتدلـــة إلى المنخفضـــة في    كشـــف         
ــد الخاصـــة   ــؤثر علـــى العوائـ ــة المتوافقـــة مـــع الشـــريعة، ممـــا يـ ــه تحـــدʮت في نقـــص الأدوات الماليـ ــه يواجـ ــتثماراته، لكنـ اسـ
ʪلمســاهمين. كمــا تبــين أن معظــم المخــاطر يتحملهــا البنــك نفســه، ولــيس المودعــون، علــى غــرار مــا يحــدث في البنــوك  
التقليديــة. وأظهــرت الدراســة أن البنــك يواجــه مخــاطر الســيولة والربحيــة بســبب طبيعــة اســتثماراته، مــع تراجــع عائــدات  

  المساهمين مقارنة ʪلعوائد على أموال المودعين.

  .Hylmun Izhar (1:2013  (:ونالدراسة العشر . 5

تطبيـــــق المبـــــادئ الأساســـــية لإدارة المخـــــاطر في تحليـــــل المخـــــاطر التشـــــغيلية للمصـــــارف  (عنونـــــت الدراســـــة بــــــ:           
إلى تحليــل المخــاطر التشــغيلية في البنــوك الإســلامية مــن خــلال تطبيــق المبــادئ الأساســـية لإدارة  وēــدف    )الإســلامية

المخـــــاطر، مـــــع التركيـــــز علـــــى كيفيـــــة تحديـــــد المخـــــاطر التشـــــغيلية وتصـــــنيفها ومعالجتهـــــا داخـــــل المؤسســـــات المصـــــرفية  
ــابقة المتعلقـــة ϵدارة   ــات السـ ــتخدمت الدراســـة Ĕجـــا تحليليـــا نظـــرʮ يعتمـــد علـــى اســـتعراض الأدبيـ الإســـلامية، وقـــد اسـ
المخـــاطر التشـــغيلية في البنـــوك الإســـلامية، ʪلإضـــافة إلى تحليـــل أطـــر العمـــل التنظيميـــة مثـــل لجنـــة ʪزل ومعـــايير مجلـــس  

  ).  IFSBالخدمات المالية الإسلامية (

استندت الدراسة إلى مراجعة مستفيضة للمخاطر التشغيلية في العقـود الماليـة الإسـلامية الرئيسـية مثـل المرابحـة،           
ــة،   ــرية، الأنظمـ ــل البشـ ــبب العوامـ ــأ بسـ ــتي تنشـ ــغيلية الـ ــاطر التشـ ــادر المخـ ــارة، وتحليـــل مصـ ــناع، والإجـ ــلم، الاستصـ السـ

  العمليات، والأحداث الخارجية.  

وقد كشـفت النتـائج أن المخـاطر التشـغيلية في البنـوك الإسـلامية أكثـر تعقيـدًا مقارنـةً ʪلبنـوك التقليديـة بسـبب           
  الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية، مما يتطلب هياكل رقابية أقوى وأنظمة امتثال صارمة.

  

  

 
1 Hylmun Izhar. Zakaria Salah Ali Hassan, Applying Core Principles of Risk Management in Islamic Banks Operational Risk Analysis, Afro 

Eurasian Studies, Vol. 02, 2013. 
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  .Sayed M. Fadel (1:7201  (:ونالعشر الواحد و الدراسة  . 6

إلى تحليــل إدارة  وēــدف  )  إدارة المخــاطر في المصــارف الإســلامية: بحــث عــن أدلــة تجريبيــة(عنونــت الدراســة بــــ :         
المخـاطر في البنــوك الإسـلامية في البحــرين، مـع التركيــز علــى Ϧثـير الأزمــة الماليـة العالميــة علـى ممارســات إدارة المخــاطر،  
ــتي   ــاطر الـ ــاليب إدارة المخـ ــيم أسـ ــوك الإســـلامية، وتقيـ ــه البنـ ــتي تواجـ ــة الـ ــاطر المختلفـ ــواع المخـ ــورة أنـ ــد مـــدى خطـ وتحديـ

موظفــا في البنــوك    421تعتمــدها هــذه البنــوك. اعتمــدت الدراســة المــنهج الكمــي مــن خــلال اســتبيان تم توزيعــه علــى  
ــاطر،   ــدقيق، المخـ ــة، التـ ــل الإدارة الماليـ ــددة مثـ ــالات متعـ ــة مـــوظفين في مجـ ــرين، حيـــث غطـــت العينـ الإســـلامية في البحـ

  والعمليات. 

أظهرت النتائج أن مخـاطر الائتمـان هـي الأكثـر خطـورة، تليهـا مخـاطر السـيولة، السـوق، والمخـاطر التشـغيلية.            
كما تبين أن العقود الإسـلامية مثـل المضـاربة والمشـاركة هـي الأكثـر عرضـة للمخـاطر مقارنـة بعقـود مثـل المرابحـة، الـتي  
تعتبر الأقل خطورة. وأظهرت الدراسة أن البنوك الإسلامية لا تـزال تعتمـد بشـكل أساسـي علـى أسـاليب تقليديـة في  
إدارة المخاطر بدلا من الأساليب المتطورة مثل "القيمة المعرضة للخطر" والمحاكاة الماليـة، وغالبـا مـا تلجـأ إلى أسـاليب  
ــل   ــة التمويــ ــع طبيعــ ــة تتناســــب مــ ــات متخصصــ ــوير تقنيــ ــن تطــ ــدلا مــ ــة بــ ــوك التقليديــ ــتخدمها البنــ ــتي تســ التخفيــــف الــ

  الإسلامية.

  : أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةاʬلث

أوجه التشابه والاختلاف بينها  الآن  بعد عرضنا Đموعة من الدراسات السابقة المتعلقة بموضوعنا سنتناول          
  وبين الدراسة الحالية، ʪلإضافة إلى أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

  : بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  أوجه التشابه   .1

التحليل وأسلوب دراسة الحالة، حيـث  مستخدما  في اعتماد المنهج الوصفي   2024 دراسة صالحي الشافعي            
تم التركيــز علــى التمويــل العقــاري في البنــوك الإســلامية مــن خــلال أدوات نوعيــة كالمقابلــة والملاحظــة، وهــو نفــس مــا  

ا مـــع دراســـات مثـــل بطـــاهر بختـــة   ــً ــتنا حـــول بنـــك البركـــة ʪلـــوادي. كمـــا نجـــد تقـــارʪً منهجيـ   2018اعتمـــدʭه في دراسـ
، حيـث اعتمـدت جميعهـا علـى المـنهج الوصـفي  2022ولابد توفيق    2021وحساني زهرة    2016  وقسمية مصطفى

تحليــل لدراســة إدارة مخــاطر التمويــل الإســلامي، وهــو مــا يعكــس تقــارʪً في الخلفيــة النظريــة والأســـلوب  مســتخدمة ال
  التحليلي.

 
1 Sayed M. Fadel, Risk Management Of Islamic Banks: A Search For Empirical Evidences, Corporate Ownership & Control, 

Vol. 14, 2017. 
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أسلوب دراسـة حالـة وتحليـل العقـود  في الاعتماد على    2018أيضًا، تشترك دراستنا مع دراسة ʪلمنقع الصغير           
الميدانيــة، كمــا اعتمــدت الدراســتان علــى أدوات ميدانيــة نوعيــة. كمــا تلتقــي دراســتنا مــن حيــث طبيعــة الموضــوع مــع  

، والـتي  2024وʪسمة حـازم محمـد    2019وثلجي خالد    2024  :دراسات عربية مثل محمد حنفي محمد نور تبيدي
  تناولت إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية في بيئات مختلفة لكن ضمن نفس الإطار المفاهيمي.

  : بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  أوجه الاختلاف .2

الــتي اتبعــت المــنهج المقــارن بشــكل صــريح بــين بنــك إســلامي   2022تختلــف دراســتنا عــن دراســة وقفــة أســامة          
وآخــر تقليــدي، وهــو مــا لم نعتمــده في دراســتنا الــتي اقتصــرت علــى تحليــل واقــع مصــرف إســلامي واحــد دون مقارنــة  

 Sayed M. Fade  2017  و 2017محمــد حــافظ  محمــد  خارجيــة. كمــا أن بعــض الدراســات مثــل حســن  

اعتمدت على استبياʭت واسعة وتحليلات كمية ʪستخدام أدوات إحصائية متقدمـة، في حـين أن دراسـتنا اعتمـدت  
  على المقابلة والملاحظة فقط.

 Mohamed Salah Mobarak 2020مـــــن جهـــــة أخـــــرى، نجـــــد أن الدراســـــات الأجنبيـــــة مثـــــل          

قــد ركــزت علــى اســتخدام نمــاذج اقتصــادية وتحليــل انحــدار أو نمذجــة   Mohamed Al Hammadi 2024و
  )، ما يوضح اختلافاً في العمق الكمي والأدوات المنهجية. SEMهيكلية (

قامــت بتغطيــة عــدة فــروع أو   2018وبطــاهر بختــة   2014  كــذلك، فــإن دراســات مثــل عبــاس حميــد التميمــي        
بنوك في أكثر من ولاية، مما يمنحها نطاقًـا أوسـع في التعمـيم، في حـين اقتصـرت دراسـتنا علـى فـرع وحيـد لبنـك البركـة  

  ʪلوادي، وهو ما يشكل محدودية في الإطار الميداني ويؤثر على مدى تعميم النتائج

  : على الدراسات السابقةمواضع ارتكاز مذكرتنا    .3

 ثراء الجانب النظري للدراسةإلاستفادة منها في ا. 

 ين آراء الباحثين وتوارد أفكارهمالتعرف على مختلف الاختلافات والتداخلات ب . 

  السابقة في اختيار منهج الدراسة  الاستفادة من الدراسات . 

  الربط والمقارنة وتحليل النتائج بين ما تم التوصل إليه من خلال هذه الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة
  التي تناولت نفس الموضوع. 
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    الفصل الأول خلاصة
غم حداثة البنوك الإسلامية إلا أĔـا خطـت خطـوات متقدمـة في عـالم الصـيرفة حـتى غـدت حقيقـة ʬبتـة يصـعب  ر 

.  ēميشــها أو التقليــل مــن دورهــا، حيــث أن البنــوك الإســلامية تســاهم في الأنشــطة الاقتصــادية والتنميــة الاجتماعيــة
للبنـــوك الإســـلامية مصـــادر متنوعـــة تعتمـــد عليهـــا في القيـــام ϥنشـــطتها المختلفـــة القائمـــة أساســـا علـــى عـــدم التعامـــل  و 

  والاستصــناع والمشــاركة والمضــاربة،  ʪلفائــدة. وفي جهــة الاســتخدامات نجــد هنــاك اســتخدامات متعــددة منهــا: المرابحــة
كمـــا أن هنـــاك عـــدة فروقـــات بـــين البنكـــين الإســـلامي والتقليـــدي أبرزهـــا: امتثـــال البنـــوك الإســـلامية لمبـــادئ الشـــريعة  

  الإسلامية وعدم التعامل ʪلفائدة.
وأبــرز    مخــاطر ذات صــلة بعمليــات التمويــل المختلفــة الــتي تقــدمها؛المصــرفية  ويكتنــف عمــل المصــارف الإســلامية       

هذه المخاطر هي المخاطر المالية والمتمثلة أساسا في مخاطر الائتمان، مخاطر السـوق، مخـاطر السـيولة وهـي مشـترك مـا  
ــا البنـــوك الإســـلامية عـــن التقليديـــة وهـــي مخـــاطر عـــدم الالتـــزام   ــا تنفـــرد đـ بـــين البنـــك الإســـلامي والتقليـــدي، وهنـــاك مـ

صـيغ التمويـل الإسـلامية المختلفـة، لـذلك تعمـل البنـوك الإسـلامية  طبيعـة  إضافة لمخاطر تتعلـق ب  ،ʪلشريعة الإسلامية
على إدارة المخاطر المالية ʪلتقليل من حدēا وللقيام بـذلك يجـب عليهـا تـوفير إدارة فعالـة تقـوم ʪلكشـف المبكـر عـن  

فـالخطر    -المخاطر التي تواجهها، ونظرا للأساس الذي تقوم عليه البنوك الإسـلامية وهـو المشـاركة في الـربح والخسـارة  
  .سيكون كبير من الشركاء فعليها إذن انتقاء الشركاء الأفضل وذلك عن طريق التحري والاستعلام عنهم

وهنــاك عــدة طــرق وصــيغ تمويليــة تتوافــق مــع أحكــام    ،لتمويــل العقــاري أهميــة كبــيرة ودور ʪرز في الوقــت الــراهنول     
لاستصــناع وغيرهــا  ا  ،جــارة المنتهيــة ʪلتمليــكلتمويــل العقــاري مثــل المرابحــة والإالشــريعة الإســلامية الــتي يمكنهــا تطــوير ا

عملت إدارة البنك على طلب ضـماʭت ومنهـا الـرهن    ولتقليل من مخاطر صيغ التمويل العقاري  ،من الطرق الأخرى
  .وهي وسيلة من وسائل الأمان ومحاولة الحفاظ على الأموال  ،والكفالة المصرفية  العقاري

  فقد حللنا واحد وعشرون دراسة منها ست دراسات ʪللغة الأجنبية؛  الدراسات السابقة في الموضوع،  أما عن     
مذكرات تناولت موضوع إدارة المخاطر في   )6(اختلفت دراستنا من حيث المنهج والأدوات والنطاق مع ست  وقد  

لم نجد أي مذكرة تتطابق بشكل كامل مع دراستنا من حيث المنهج النوعي المعتمد أو اĐال البنوك الإسلامية،  
 .الجغرافي المحدود، بل يقتصر التشابه فقط في الاهتمام العام ʪلموضوع دون تطابق في التصميم أو الأسلوب البحثي

 
 



  

بنك التتبع العملي لإدارة مخاطر التمويل العقاري في 

  وكالة الوادي البركة الجزائري 
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  تمهيد 
الذين   زʪئنهفتح أبوابه لتلبية احتياجات    ،لصيرفة الإسلامية في الجزائرليعتبر بنك البركة الجزائري أول تجربة           

 .ʪم بمنتجات إسلامية بعيدة عن شبهة الرēيرغبون في تمويل احتياجا  
إلى   هيعرضيقوم بتقديم خدمات تمويلية منها التمويل العقاري مما  ن بنك البركة الجزائري  إمن البنوك ف وكغيره        

الجزائري هذا الأساس سوف نناقش في هذا الفصل تجربة بنك البركة   وعلى جملة من المخاطر ēدد وجوده وتطوره
، ومعرفة الأساليب التحوطية هاإدارة مخاطر و   التمويل العقاري   وكذا فرع ولاية الوادي من خلال الصيغ المطبقة في 

  المبحثين التاليين:   خلالالتي يستخدمها لذلك. وذلك من  

 وكالة الوادي  و مفاهيم متعلقة ببنك البركة الجزائري   : لمبحث الأولا  
 وتحليل   الجزائري  بنك البركة بالتمويل العقاري    مخاطر   إدارة   الإجراءات المتبعة في :  المبحث الثاني

  .نتائج الدراسة الميدانية
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 المبحث الأول:

ووكالة الوادي  مفاهيم متعلقة ببنك البركة الجزائري   

وهــو    بنــك البركــة الجزائــري هــو أول بنــك إســلامي مشــترك بــين القطــاعين العــام والخــاص يؤســس في الجزائــر،        
بنــك إســلامي لا يتعامــل ʪلفائــدة، يهــدف إلى تنميــة اĐتمــع المســلم، وخلــق توليفــة عمليــة مناســبة بــين متطلبــات  

منها فـرع ولايـة الـوادي،    افرع  34  البركة الجزائري  يملك البنك ،العمل المصرفي الحديث وضوابط الشريعة الإسلامية
وســنحاول    ،عملائــهالخــدمات في مجــال الصــيرفة الإســلامية لتقريــب    جلــب رؤوس أمــوال أكثــر وكــذاجــل  أمــن  وهــذا  

  :من خلال هذا المبحث التعرف على

  نشأة بنك البركة الجزائري والتمويلات المقدمة فيه. أولا:
  سنتناول هنا النقاط التالية:         

  ضمن النظام المصرفي:الجزائري موقع بنك البركة    .1

الجزائــري وكــذا مصــرف    البركــةبنــك    ةفي كــل مــن تجربــ ساســاأفي الجزائــر    الإســلاميةالمصــارف    ةتجربــتتمثــل           
الـتي تعتمــد في    والماليــة  الاقتصـاديةمختلــف الجوانـب   علـى  التقليديـةالمصــارف    ةهيمنـ  ، وذلــك في ظـلالسـلام الجزائـر

عملهـا   ساسـا فيأ  الإسـلاميةالمصـارف  ، في حـين تعتمـد  والرأسمـاليالاقتصـادي الشـيوعي   الفكـر  عملها على مبادئ
  .التقليديةمعاملات المصارف   ساسهو أالتي تمنع التعامل ʪلرʪ الذي   الإسلامية الشريعةحكام  أعلى قواعد و 

  نشأة بنك البركة الجزائري  .2
وهـــو يعتـــبر أول  20/05/1991ثم فـــتح أبوابـــه رسميـــا في    ،06/12/1990بنـــك البركـــة الجزائـــري Ϧســـس في          

دينــار جزائــري    500.000.000مؤسســة مصــرفية تعمــل وفــق أحكــام الشــريعة الإســلامية في الجزائــر برأسمــال قــدره  
  ويشترك فيه مناصفة كل من:  دج،  1000سهم، قيمة كل سهم    500.000مقسمة إلى 

  .%50بنسبة  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية (بنك حكومي جزائري)  *

ــبة  *   ــعودية والبحـــرين بنسـ ــا بـــين جـــدة السـ وفي آخـــر التقـــارير الـــتي  %50شـــركة دلـــة البركـــة القابضـــة الدوليـــة ومقراēـ
ــبة ــن نسـ ــن عـ ــة  %59.9  يصـــدرها المصـــرف أعلـ ــبة Đموعـــة البركـ ــة  %40.1و  ʪلنسـ ــة والتنميـ ــبة لبنـــك الفلاحـ ʪلنسـ

  .1الريفية

 
  .           73، ص 2020  جامعة خنشلة،  ،7اĐلد  ،2مجلة الحقوق والعلوم السياسية، العدد  عبدلي حبيبة وآخرون، الصيرفة الإسلامية الجزائر "واقع وتحدʮت "، 1
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  11-03عقــب صــدور الأمــر    2006فيفــري    18قــام بنــك البركــة الجزائــري برفــع رأس مالــه الاجتمــاعي في            
  مما انجر على ذلك تغيير في توزيع الحصص بين    مليار دينار جزائري،  2.5المتعلقة ʪلنقد والقرض ليصل إلى 

ــالي: ــاهمين كالتـ ــرفية،    %55.90المسـ ــة المصـ ــة البركـ ــالح مجموعـ ــة   % 44.10و  لصـ ــة والتنميـ ــك الفلاحـ ــالح بنـ لصـ
  .1الريفية

  أهداف واستراتيجيات بنك البركة الجزائري:  .3
هدف بنـك البركـة الجزائـري إلى تطبيـق نظـام اقتصـادي قـائم علـى الشـريعة الإسـلامية ومتفـق مـع مقتضـيات  ي        
والاســتثمار    مختلــف الاحتياجــات الاقتصــادية في مجــال الخــدمات المصــرفية وأعمــال التمويــل  وذلــك بتغطيــة  العصــر،

  :2فهو بذلك يسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف تتمثل فيما يلي المنظمة على أساس غير ربوي،

  تحقيق ربح حلال من خـلال اسـتقطاب المـوارد وتشـغيلها ʪلطـرق الإسـلامية الصـحيحة وϥفضـل العوائـد، -
 بما يتفق مع ظروف العصر ويراعي القواعد الاستثمارية السليمة.

تطوير وسائل اجتذاب الأمـوال والمـدخرات وتوجيههـا نحـو المشـاركة في الاسـتثمار ʪلأسـلوب المصـرفي غـير   -
 الربوي.

توفير التمويل اللازم لسد احتياجـات القطاعـات المختلفـة، لاسـيما تلـك القطاعـات البعيـدة عـن الأمـاكن   -
 الاستفادة من التسهيلات المصرفية التقليدية.

 وتوجيه الموارد نحو الاستثمار.  تشجيع الادخار الفردي والمؤسساتي، -

 مع دعم صغار المستثمرين والحرفيين. القيام بكافة الأعمال الاستثمارية والتجارية المشروعة، -

 إنشاء وتطوير نماذج مالية مصرفية متفقة مع الشريعة الإسلامية ʪستخدام أحدث الطرق والأساليب. -

خاصـــة في مجـــال    تطـــوير أشـــكال التعـــاون مـــع المصـــارف والمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية في كافـــة اĐـــالات، -
ــادل المعلومـــات وتطـــوير آفـــاق الاســـتثمار، ــق علـــى جــــدواها    تبـ ــروعات المتفـ ــوين الـــلازم للمشـ ــديم التمـ وتقـ

  الاقتصادية والاجتماعية.
ولتحقيق الأهداف السالفة الذكر وضع البنك مجموعة من الخطط والإستراتيجيات تساعده علـى تجنـب الوقـوع في  

  المخاطر وهي كالآتي:

 تدقيق وتطوير نظام تسيير البنوك. -

 
 ،2021لتســيير، جامعــة ســطيف، ســهايلية حــدة، حمــادة حســيبة، واقــع صــيغ التمويــل الإســلامي في البنــوك الإســلامية دراســة حالــة بنــك البركــة وبنــك الســلام، مــذكرة ماســتر علــوم ا 1

  110ص
، 2015، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، جامعة البويرة، -وكالة تيزي وزو –ركيبي كريمة، غماري حفيظة، صيغ التمويل في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري   2

 . 70ص
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 التحكم في التكاليف ووضع أدوات تحليل المردودية ومتابعة النتائج. -

 وتنويع تشكيلة المنتجات. تغطية السوق المحلية وتوسيع مجال الاستثمارات، -

 تدعيم الأموال الخاصة ʪلبنك. -

 .التوسع الأفقي لمخطط النشاط -

  ة:الجزائري في العناصر التالي البركةبنك  تتمثل موارد   :الجزائري البركةلبنك  المالية  در الموا  .4

  لأنــه  الإســلاميةللبنــوك    ʪلنســبةمــوال  مصــدرا هامـا مــن مصــادر الأ  الملكيــة حقــوقتعــد    مــوارد ذاتيــة: 1.4  

خـرى وتشـتمل  و مخـاطر السـحب الفجـائي مثـل المصـادر الأأ  التأكـد عـدم    ةلا يخضـع لخاصـي مصـدر مسـتقر
  :على

 ع.س المال المدفو أر  -

 ة.رʪح غير الموزعالأ -

 .المؤوʭت ذات الطابع الاحتياطي -

  ــــــب س المـــال والاحتياطـــات والمـــؤوʭت ذات الطـــابع الاحتيــاطي)أ(مجمـــوع ر   الملكيـــةحيــث قـــدرت حقـــوق    
أي بـزʮدة    2022  سـنةمليـون دينـار جزائـري   33300 مقابـل 2023  ةمليـون دينـار جزائـري سـن 34291
  .%3 حيث تمثل نسبهمليون دينار جزائري   991تقدر بـــ  

  تتمثل أساسا في قبول الودائع وتنقسم إلى ثلاثة أنواع هي: خارجية:  موارد  2.4

 .حساʪت تحت الطلب -

 ).الادخار(حساʪت التوفير  -

 .حساʪت الاستثمار -

  ــــقـدرت مـوارد زʪئنـه ب يقـوم بنـك البركـة بقبـول ودائـع الأفـراد والمؤسسـات وبمختلـف العمـلات حيـثحيـث  
  مليــون دينــار جزائــري  29262مســجلة بــذلك ارتفــاع قــدره    2023ســنة   مليــون دينــار جزائــري 255455

    .20221  ةبسن  ةمقارن% 13ي بنسبه  أدينار جزائري)   مليون   226193قدرت ب    2022(ودائع سنة  

  الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري:  .5
  سنعرض في الشكل الموالي الهيكل التنظيمي الخاص ببنك البركة الجزائري ومختلف أقسامه الإدارية:       

 
  لبنك البركة الجزائري  2023لسنة القوائم المالية  إلى استنادا  اتمن إعداد الطلب 1
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  الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري:  1-2الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

، -2014-2012دراسـة حالـة بنـك البركـة الإسـلامي فـرع ولايـة الـوادي  -جواهر بوجلخة، دور صيغة الإجارة للبنوك الإسلامية في تمويل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  :رالمصد
  .26، ص 2017علوم المالية والمحاسبة، جامعة ورقلة،  مذكرة ماستر في  

  

 مجلس الإدارة

 لجنة التعيينات والأجور لجنة الاستراتيجية  لجنة التدقيق والمخاطر 

 الرئيس المدير العام 

 قسم التدقيق والتفتيش 

 قسم التواصل

 إدارة المراقبة ومطابقة الجودة

 قسم التسيير العام للمخاطر 

 لجنة الإدارة العامة 

 قطب الدعم والمالية  قطب التنظيم والنظم المعلوماتية  قطب المهنة

 إدارة الإنتاج 

 إدارة النظم المعلوماتية 

 إدارة مشاريع النظم

 قسم التنظيم 

 إدارة التحصيل والمتابعة 

 قسم تنمية الشبكة 

 قسم التسويق 

 الإدارة المالية المركزية 

 إدارة الموارد البشرية 

 إدارة الشؤون العامة 
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  أعمال بنك البركة الجزائري .6

يعُــدّ بنــك البركــة الجزائــري مــن أوائــل البنــوك الإســلامية الــتي تمّ Ϧسيســها في الجزائــر، حيــث يســعى إلى تقــديم  
خــدمات مصــرفية وتمويليــة تتوافــق مــع مبــادئ الشــريعة الإســلامية، بعيــدًا عــن التعــاملات الربويــة. ومــن خــلال تنــوعّ  
ل   ــّ ــرعية. ويمثـ ــرفية شـ ــول مصـ ــراغبين في حلـ ــزʪئن الـ ا للـ ــً ــديلاً حقيقيـ ــكّل بـ ــتطاع البنـــك أن يُشـ ــه، اسـ ــه وخدماتـ منتجاتـ
الجانب التطبيقي من هذا البحث عرضًا تفصيليًا لأعمال البنك، من حيث الخدمات والتمـويلات المقدّمـة، إضـافة  

  .إلى تحليل واقعي لأهم صيغ التمويل التي يعتمدها في معاملاته اليومية مع الأفراد والمؤسسات

  خدمات بنك البركة الجزائري:  1.6

يعُــد بنــك البركــة الجزائــري مــن بــين أوائــل البنــوك الإســلامية الــتي أنُشــئت في الجزائــر، حيــث Ϧســس ســنة          
كــأول مؤسســة مصــرفية تعمــل وفــق أحكــام الشــريعة الإســلامية، وهــو فــرع مــن مجموعــة البركــة المصــرفية   1991

البحرينية. يقدّم البنك خدمات مصرفية وتمويلية متنوعة تتماشى مع تعاليم الشـريعة الإسـلامية، وقـد سـعى منـذ  
نشأته إلى توفير حلول مالية مرنة تسـتجيب لحاجـات الأفـراد والمؤسسـات، دون التعامـل ʪلفائـدة (الـرʪ) أو أي  

  .معاملة محرّمة

  الخدمات المقدّمة للأفراد:   -أ

يركّز بنك البركة الجزائري على تطوير خدماته الموجهة للأفراد، بمـا يضـمن تلبيـة حاجـاēم المصـرفية وفـق           
  الشريعة الإسلامية. وتشمل هذه الخدمات ما يلي:  أحكام

 :تʪت، مثــــل الحســــاب الجــــاري،    فــــتح الحســــاʪيتــــيح البنــــك للأفــــراد فــــتح أنــــواع مختلفــــة مــــن الحســــا

ــتم فــتح الحســاʪت بعــد دراســة الوضــع المــالي للزبــون،   وحســاب الادخــار، والحســاʪت الاســتثمارية. وي
 وتُدار هذه الحساʪت بدون فائدة ربوية.

 :ئن السـحب   بطاقات الدفعʪيقدّم البنك بطاقات الدفع الإلكتروني الوطنية والدوليـة، والـتي تتـيح للـز

 من أجهزة الصراف الآلي والدفع عبر نقاط البيع، وذلك من دون ترتب فوائد على الرصيد.

 :يوفّر البنك تمويلات موجهة للأفـراد بغـرض شـراء سـيارات، تجهيـز منـازل،    خدمة التمويل الشخصي

 .أو تمويل دراسات، ويتم ذلك عبر صيغ المرابحة والاعتماد الإيجاري بما يتماشى مع الضوابط الشرعية
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 :أطلـق بنـك البركـة منصـات رقميـة (تطبيـق الهـاتف والموقـع الإلكـتروني)   خدمات الصيرفة الإلكترونيــة

 تتيح للزʪئن الاطلاع على حساēʪم، إجراء التحويلات، ودفع الفواتير عن بعد.

 :ســواء داخــل الجزائــر أو خارجهــا، يقــدم البنــك خدمــة التحــويلات البنكيــة    خدمــة التحــويلات الماليــة

 .1للأفراد، بما يضمن سرعة التنفيذ وشفافية المعاملات

  الخدمات المقدمة للمؤسسات: -ب

ــات              ــة احتياجـ ــلال تلبيـ ــاد الـــوطني مـــن خـ ال في تمويـــل الاقتصـ ــّ ــة الجزائـــري بشـــكل فعـ ــاهم بنـــك البركـ يسـ
  المؤسسات، خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يوفر لها حزمة من المنتجات والخدمات المبتكرة: 

 :يمنح البنك تمويلات اسـتثمارية عـبر صـيغ المشـاركة والمضـاربة، لـدعم مختلـف الأنشـطة   تمويل المشاريع

  الاقتصادية، كالصناعة، البناء، الخدمات والفلاحة.

 :ــدات ــاري للمعـ ــاد الإيجـ ــدات أو    الاعتمـ ــات مـــن اقتنـــاء معـ ــيغة لتمكـــين المؤسسـ ــذه الصـ ــتخدم هـ تُسـ

  وسائل نقل أو تجهيزات مكتبية، مع إمكانية التملك في Ĕاية فترة الإيجار.

 :ت البنكيـــةʭت الاعتمـــاد،    الضـــماʪت الضـــمان، خطـــاʪت متنوعـــة مثـــل خطـــاʭيقـــدم البنـــك ضـــما

  وضمان حسن التنفيذ، ما يمكّن المؤسسات من دخول الصفقات العمومية والخاصة.

 :يقدّم البنك خدمة تحويـل أجـور المـوظفين للمؤسسـات، ممـا يسـهّل علـى هـذه الأخـيرة   إدارة الرواتب

  عمليات تسيير الموارد البشرية، ويضمن انتظام الأجور.

 :ـا المؤقتـة في   تسهيلات الخزينةēيوفر البنك للمؤسسات تسهيلات مالية قصيرة المدى لتغطيـة حاجيا

  .2الخزينة، وفق صيغ شرعية ملائمة كالسلم أو المرابحة القصيرة الأجل

  التمويلات المقدّمة من بنك البركة الجزائري:  2.6

نشــاط بنــك البركــة الجزائــري علــى تقــديم تمــويلات متوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية، حيــث يحــرص    يرتكــز        
على تجنـّب الفوائـد الربويـة وتعويضـها đـامش ربـح معلـوم مسـبقًا أو المشـاركة في الأرʪح والخسـائر، حسـب نـوع  

  المعاملة. وتتمثل أهم صيغ التمويل التي يعتمدها البنك فيما يلي:
 

  . 20-18 ص  ، صالجزائر ،2023التقرير السنوي لسنة بنك البركة الجزائري،   1
  . 23-21 ص  ، صالسابقالمرجع نفس   2
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  :للآمر ʪلشراء  المرابحة  -أ

ــا البنـــك بشـــراء الســـلعة           ــتعمالاً، ويقـــوم فيهـ ــيغ التمويـــل الإســـلامي اسـ ــيغة المرابحـــة مـــن أكثـــر صـ تعُـــد صـ
المطلوبـة مـن طـرف الزبـون (سـيارة، سـكن، معـدات...) ثم يبيعهـا لـه đـامش ربـح معلـوم ومتفـق عليـه مســبقًا.  

  ويكون الدفع عادة مؤجلاً أو على أقساط.

ــك تقليــــل           ــزʪئن، كمــــا تتـــيح للبنـ ــرف الـ ــن طـ ز المرابحـــة بوضـــوحها وبســــاطتها، مـــا يجعلهـــا محبــــذة مـ تتميـــّ
  .1المخاطر، لكونه لا يشارك في نتائج نشاط الزبون 

  :الموازي السلم -ب

لســلم لتمويــل القطــاع الفلاحــي أو الصــناعي، حيـــث يقــوم البنــك بــدفع ثمــن الســلعة كاملـــة  يُســتخدم ا        
  مقدمًا (مثل القمح أو مواد أولية)، على أن يتم تسليمها لاحقًا في وقت محدد وبشروط متفق عليها.

هــذه الصــيغة تتــيح للمنتجــين الحصــول علــى التمويــل قبــل الإنتــاج، مــا يســاعد علــى تغطيــة التكــاليف،          
 .2ويضمن للبنك الحصول على سلعة بسعر تفضيلي يمكنه إعادة بيعها لاحقًا

  الاعتماد الإيجاري: -ج

هــو عقــد بــين البنــك والزبــون، يــؤجّر بموجبــه البنــك منقــولاً أو عقــاراً للزبــون لمــدة معينــة، مقابــل دفعــات          
  التملك عند Ĕاية العقد. ويشمل نوعين: إمكانية  دورية، مع 

 :ا للبنـــك، ويكـــون الزبـــون    الاعتمـــاد الإيجـــاري المـــالي يُســـتخدم لاقتنـــاء معـــدات وتجهيـــزات تبقـــى ملكـــً

  مستفيدًا فقط من منفعتها.

 :3يهدف إلى نقل الملكية تدريجيًا للزبون بعد انتهاء فترة الإيجار  الاعتماد الإيجاري العملي.  

ــاج دون   ــائل إنتـ ــدات ووسـ ــاء معـ ــاولين، لاقتنـ ــات والمقـ ــل المؤسسـ ــرة في تمويـ ــتخدم بكثـ ــيغة تُسـ ــذه الصـ هـ
  الحاجة لرأس مال كبير.

  

 
  . 101-98 ص ، ص2020الجزائر،  ،1بعةطال ، التمويل الإسلامي في الجزائر، دار الهدى، عبد الحكيم  بوسماحة   1
  . 115-113 ص  ، ص2022الجزائر،  ،1بعةطال ، تمويل الاستثمار في البنوك الإسلامية، دار الهدى، مصطفى بوخريس  2
  . 26 ص مرجع سبق ذكره،  ،2023لسنة  بنك البركة الجزائري، التقرير السنوي  3
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  المشاركة: -د

تعتمــد المشــاركة علــى مســاهمة طــرفين أو أكثــر في مشــروع معــين، برأسمــال وجهــد، وتقســيم الأرʪح أو           
ــاء   ــتثمارية طويلــــة الأجــــل، مثــــل بنــ ــاريع اســ الخســــائر حســــب النســــب المتفــــق عليهــــا. وتُســــتخدم لتمويــــل مشــ

 .1العقارات أو إطلاق مؤسسات جديدة

  المضاربة: -ه ـ

في هــذه الصــيغة يقــدّم البنــك رأس المــال ويقــوم الزبــون (المضــارب) ʪلجهــد والإدارة. تُســتخدم المضــاربة          
عادة لتمويل الأنشـطة التجاريـة والخـدمات، مثـل الاسـتيراد والتوزيـع، وتكـون الأرʪح موزعـة حسـب الاتفـاق،  

  في حين يتحمل البنك الخسارة المالية وحده إذا لم يكن هناك تقصير من المضارب.

  :الموازي  الاستصناع -و

يعُـــد الاستصـــناع مـــن الصـــيغ التمويليـــة المهمـــة في البنـــوك الإســـلامية، ويُســـتخدم لتمويـــل المشـــاريع الـــتي          
تتطلب تصنيعًا أو إنشاءً وفقًا لمواصفات محددة. هو عقد يطلب بموجبه البنك مـن المتعهـد (الصـانع) صـناعة  
أو إنشاء شيء معين وفقًا لمتطلبات الزبون، ويتم تسـليمه في وقـت لاحـق، إمـا دفعـة واحـدة أو علـى مراحـل.  
يقــوم البنــك بــدور الوســيط أو الممــول، حيــث يتفــق مــع الزبــون علــى المنــتج النهــائي والمواصــفات، ويتــولى هــو  

  .2بدوره التعاقد مع جهة التصنيع أو البناء

  :صيغ التمويل المطبقة في بنك البركة الجزائريالتطبيق العملي ل .7

يعُتــبر بنــك البركــة الجزائــري مــن بــين المؤسســات المصــرفية الرائــدة في مجــال التمويــل الإســلامي داخــل الجزائــر،  
  ʪئن معـاملات ماليـة خاليـة مـن الـرʪحيث يلتزم بتطبيق صـيغ تمويـل متوافقـة مـع الشـريعة الإسـلامية، بمـا يضـمن للـز
والغرر والجهالة. ولتحقيق هذا الهدف، يتبنىّ البنك مجموعـة مـن صـيغ التمويـل المعتمـدة شـرعًا مثـل المرابحـة، السـلم،  

  الاعتماد الإيجاري، وغيرها.

يختــار البنــك الصــيغة التمويليــة المناســبة بنــاءً علــى طبيعــة العمليــة أو النشــاط المطلــوب تمويلــه، ووفــق دراســة  
ــى توثيــــق هــــذه   ــل البنــــك علـ ــى الوفــــاء ʪلتزاماتـــه. كمــــا يعمـ ــدرة الزبــــون علـ ــادية، ومــــدى قـ مســـبقة للجــــدوى الاقتصـ

 
  .77-75 ص  ، ص2021الجزائر،  ،1الطبعة ، البنوك الإسلامية وتمويل التنمية، دار الخلدونية،محمد بن يعيش  1
  .211، ص 2020الجزائر،  ،1الطبعة ، عقود التمويل في البنوك الإسلامية، دار الهدى،بلعزوز بن علي  2
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العمليات من خلال عقود واضحة، تشمل كل الشروط والأحكـام المتفـق عليهـا، ممـا يعـزّز الثقـة بينـه وبـين الـزʪئن،  
  سواء كانوا أفرادًا أو مؤسسات.

  :في بنك البركة الجزائري للأمر ʪلشراء  التطبيق العملي للمرابحة  1.7

  يتم تطبيق صيغة المرابحة في بنك البركة الجزائري وفقا للخطوات التالية:     

 الذي يمكن أن ينص على فتح خط تمويل أو على عملية مرابحة  1يوقع البنك والعميل على عقد التمويل
ظرفية، في الحالة الأولى، يمكن تفسير اتفاقية الإطار من وجهة الشريعة الإسلامية على أĔا وعد ʪلبيع شامل 

 على أصول يتم التفاوض بشأĔا عملية بعملية. 
  يوكل البنك عملية للتفاوض مع المورد حول شروط شراء السلع من طرفه القيام لحسابه بكل الإجراءات

المتعلقة ʪلعمليات الممولة، وأخيرا استلام السلع وتبعا لما سبق ذكره يتدخل العميل بصفته وكيلا عادʮ، وفي 
المصاريف  يتحمل كل  وعليه  للسلع  الحقيقي  المشتري  بصفته  البنك  يتدخل  العملية  من  المرحلة  هذه 

 والتكاليف غير المحددة في عقد المرابحة. 
   لسلع التي يحتاجها. ليقوم المشتري الأخير (العميل) بتوجيه طلبهʪ لمورد 
   الكمية، سعر التعيين،  فيها  العميل يوضح  البنك الحساب  فاتورة أولية محررة ʪسم  للعميل  المورد                       يقدم 

 الوحدة والمبلغ الإجمالي للسلع، إضافة إلى الحقوق والرسوم المحتملة.
 السلع شراء  (أمر)  طلب  للبنك  العميل  طلب   2يقدم  في  يوضح  أن  ويجب  الأولية،  ʪلفاتورة  مدعوم 

 الشراء ʪلخصوص مبلغ العملية هامش الربح العائد للبنك وʫريخ استحقاق مبلغ المرابحة (التسديد). 
  الفاتورة مبلغ  البنك  يسدد  المتعلق đا،  التمويل والترخيص  العملية مع أحكام عقد  بعد مراقبة مطابقة 

البنك لورقة تجارية كشراء السلع  بشيك تحويل، سفتجة، أو طرق أخرى مباشرة لفائدة المورد، ويعتبر قبول 
 بتمويل.
 للمرابحة  ت التجارية  العملية  النهائية بتحقق  الفاتورة  تسلم  عند  للعميل  البنك  من  السلع  ملكية  تحويل 

 واستلام السلع. 
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  التطبيق العملي للسلم في بنك البركة الجزائري:  2.7

  يتم تطبيق صيغة السلم في بنك البركة الجزائري وفقا للخطوات التالية:    

  .جراء طلبة لحساب عميله لكمية من السلع بقيمة تطابق حاجياته التمويليةϵ يقوم البنك 
  .يسلم العميل (البائع) للبنك فاتورة تحدد طبيعة وكميات وسعر السلع المطلوبة 
  يوقع الطرفان عند الاتفاق على شروط الصفقة على عقد السلم، يحدد فيه الشروط المتفق عليها طبيعة

 السلع الكميات السعر، آجال وكيفيات التسليم و / أو البيع الحساب البنك... الخ 
  لوكالة الذي من خلاله يسمح البنك للبائع بتسليم أو بيع (حسبʪ لموازاة يوقع الطرفان عقد البيعʪو

 الحالة) السلع إلى شخص آخر، ويلتزم البائع تحت مسؤولياته الكاملة بتحصيل وتسديد مبلغ البيع للبنك. 
  رهن حيازي  (كفالات، رهن  التمويلية  نشاطاته  البنك في  من  المطلوبة  العادية  الضماʭت  إلى  إضافة 

التسديد من طرف  التمويل لتجنب خطر عدم  البائع ʪكتتاب Ϧمين على  عقاري... الخ)، ويمكنه مطالبة 
 .المشترين النهائيين، مع اكتتاب Ϧمين ضد جميع المخاطر على السلع مع الإʭبة لصالح البنك

  الأخير هذا  يفوتر  لحسابه،  السلع  لبيع  البائع  توكيل  البنك  اختيار  حالة  وفي  الاستحقاق  ʫريخ  عند 
 الحساب للبنك ويسلم الكميات المباعة بعد التأشير على وصولات الشحن من طرف شبابيك هذا الأخير. 

  المساهمة في أو  تمنح في شكل عمولة أو في شكل تخفيض  البائع يمكن أن  التي يحصل عليها  الأرʪح 
هامش الربح المتحصل عليه من طرف البنك في عملية بيع السلع، كما يمكن احتساđا عند بداية الصفقة 
وإدراجها في مبلغ التسبيقة تمويل السلم)، وفي كل الحالات يجب احتساب مبلغه مقارنة بنسبة الهامش المطبق 

 في السوق على عمليات مشاđة.
  تقنية استعمال  للبنك  السلع"، ʪشتراطه تخزين WARANTAGE( يمكن  بسند تخزين  "التعامل   (

التخزين البنك مع تظهير سند  بتوكيل عميل  أو  وبيعها  ) والاحتفاظ WARANT( السلع في مخزن عام 
 .بوصل التسليم كضمان للتسديد في كيفيات التسليم التعاقدية 

  العمولات خصم  بعد  البنك  الحساب  البائع  قبل  من  السلع  بيع  عملية  من  صافي  ربح  تحقيق  يجب 
والمصاريف الأخرى)، وأن يكون هذا الربح مساوʮ على الأقل لنسبة المردودية السنوية الدنيا كما هي محددة 

 .في سياسته التمويلية
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  :  في بنك البركة الجزائري التطبيق العملي للاعتماد الإيجاري 3.7

وهنا نميز بين عمليات الاعتماد الإيجاري على الأصول المنقولة، والاعتماد الإيجاري على الأصول غير      
  المنقولة. 

  :تجاري محل  على  أو  المنقولة  الأصول  على  الإيجاري  الاعتماد  لعمليات  ʪلخطوات   ʪلنسبة  وتمر 

 التالية:

  ،يختار عميل البنك الأصول المنقولة التي يحتاجها ويتفاوض مع المورد حول شروط شرائها (السعر
 التسليم الضمان ما بعد البيع ... الخ) أو المحل التجاري الذي يريد شراءه. 

  سمʪ يقدم للبنك طلب التمويل لشراء الأصول المنقولة مدعما الفواتير الأولية التي يجب أن تكون
 .البنك، عقود أو وʬئق أخرى مطلوبة

    موافقة حالة  وفي  والمطابقة،  الضماʭت  المردودية  المخاطرة  جانب  من  التمويل  ملف  دراسة  بعد 
الذي يجب إخطاره  المورد  لفائدة  المنقولة  بتسديد مبلغ الأصول  التمويل  منح  يتم  المختصة  الهيئات 
للأصول  الوحيد  المالك  بصفته  البنك  النهائية ʪسم  الفاتورة  وجوب تحرير  على  الثمن  تسديد  عند 

 المنقولة، وأن هذا البيع قد تم ʪلشروط المتفق عليها بينه وبين العميل. 

  للأصول المنقولة.   1قبل تسديد ثمن الأصول المنقولة يتعين على الفرع توقيع عقد الاعتماد الإيجاري 

  مبلغ التأجير،  مدة  دقيقا  تعيينا  المؤجر  الأصل  تعيين  التأجير  عقد  في  بوضوح  يحدد  أن  يجب 
التأجيرات الواجب تسديدها، إلزامية Ϧمين الأصل مع الإʭبة لصالح البنك، إضافة إلى البنود الأخرى 

 المتعلقة ʪلإيجار. 

  .بعد التوقيع على العقد يوقع العميل على السندات الأمر بمبلغ الإيجارات المتفق عليها 

  جراءϵ ريخ توقيعه العقد، وتتم عملية الشهرʫ يجب شهر العقد في خلال مدة أقصاها شهر من
تسجيل العقد لدى مصلحة التسجيل والطابع بمديرية الضرائب، وبعد تسجيل العقد يجب شهره لدى 
الملحقات الولائية للمركز الوطني للسجل التجاري، إن المطابقة لمبادئ البنك، تتمثل في إضافة هامش 
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يوكل البنك العميل لاستلام وتركيب العتاد والقيام بكل  .ربح مقبول من الطرفين لقيمة شراء الأصل
 الإجراءات الإدارية وغيرها. 

  وينتهي عقد الاعتماد الإيجاري بتسديد كافة الإيجارات المتفق عليها في أجلها، وفي حالة الاعتماد
العميل  إذا طلب  المتبقية  قيمتها  الأصل مقابل  العميل على  البنك لصالح  يتنازل  فقد  المالي  الإيجاري 

 ذلك، وقد يرجع العميل الأصل للبنك أو يتفقا على إعادة تجديد عقد التأجير لمدة جديدة.

  :لنسبة للاعتماد الإيجاري على الأصول غير المنقولةʪ  :لخطوات التاليةʪ وتمر 

  حول البائع  مع  ويتفاوض  اقتناءها،  يريد  التي  (العقار)  المنقولة  غير  الأصول  البنك  عميل  يختار 
 شروط شرائها.

   السلبية والشهادة  الملكية  بعقد  مدعما  المنقولة  غير  الأصول  لشراء  التمويل  طلب  للبنك  يقدم 
 والدفتر العقاري وكل الوʬئق الأخرى المطلوبة.

  موافقة حالة  وفي  والمطابقة،  الضماʭت  المردودية  المخاطرة  جانب  من  التمويل  ملف  دراسة  بعد 
الهيئات المختصة يتم منح التمويل بتسديد مبلغ الأصول غير المنقولة إلى الموثق الذي يقوم بتحرير عقد 

 .البيع ʪسم البنك بصفته المالك الوحيد لها، ويتم البيع ʪلشروط المتفق عليها بين العميل والبنك

  ئع الأصل موضوع عملية الاعتماد الإيجاري يوقع البنك مع العميل علىʪ بعد اتفاق العميل مع
الإيجاري  الاعتماد  الأصول   1عقد  وتعيين  للعقد،  الجوهرية  العناصر  بوضوح  يتضمن  أن  يجب  الذي 

الإʭبة  مع  المطلوبة  التأمينات  تسديدها،  الواجب  الإيجارات  مبلغ  التأجير،  مدة  دقيقا  تعيينا  المؤجرة 
لصالح البنك، إضافة إلى البنود الأخرى المتعلقة ʪلإيجار، فضلا عن توقيع سندات لأمر لفائدة البنك 

 بمبلغ الإيجارات المتفق عليها.

  العقار بيع  له مهمة تحرير عقد  تسند  الذي  الموثق  إلى  توقيعه  بعد  الاعتماد الإيجاري  يسلم عقد 
موضوع عملية الاعتماد الإيجاري، ويسلم ثمن الشراء لهذا الموثق بواسطة صك بنكي مرفوق برسالة من 
الفرع تذكر الموثق ϥن يحرر عقد البيع ʪسم البنك بصفته المشتري للعقار، ويوقع عقد البيع نيابة عن 

 البنك مدير الوكالة. 
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  يشهر عقد الاعتماد الإيجاري مع عقد بيع العقار موضوع العملية بمصلحة الشهر العقاري، كما
يسجل لدى مصلحة التسجيل والطابع بمديرية الضرائب مع عقد البيع، مع التذكير أن تسجيل هذه 

 .2001أوت   15المؤرخة في    01العقود معفى من حقوق التسجيل طبقا لتعليمة وزارة المالية رقم  

  لاحتساب الإيجار الدوري، فإن الصيغة المطابقة لمبادئ البنك تتمثل في إضافة هامش ربح مقبول
 من الطرفين لقيمة شراء الأصل.

  لانتفاعʪ المتعلقة الإجراءات الإدارية  والقيام بكل  البائع  العميل لاستلام الأصل من  البنك  يوكل 
 ʪلعين المؤجرة. 

  ينتهي عقد الاعتماد الإيجاري بتسديد كافة الإيجارات المتفق عليها في أجلها، وفي حالة الاعتماد
العميل  إذا طلب  المتبقية  قيمته  مقابل  العميل على الأصل  البنك لصالح  يتنازل  المالي فقط  الإيجاري 
 ذلك، كما يمكن أن يرجع العميل الأصل للبنك أو يتفقا على إعادة تجديد عقد التأجير لمدة جديدة. 

  المستعمل توكيل  للبنك  يمكن  مستقبلا،  وسينجز  الإنجاز  طور  في  عقار  حول  التأجير  تعلق  إذا 
 لإنجاز أشغال البناء لحسابه وتمويل العملية بصفته صاحب المشروع. 

  في حالة ما إذا كانت القطعة الأرضية ملك للمستعمل يمكن لهذا الأخير إما بيعها للبنك بموجب
التأجير، في الصيغة  متبادل وϦجيرها له لمدة تساوي للمدة المحددة في عقد  عقد بيع اعتماد إيجاري 

  الأخيرة هذه يجب أن تعود ملكية البناية للمستعمل بموجب العقد. 

  :في بنك البركة الجزائري الموازي  التطبيق العملي للاستصناع  4.7

  حيث يمكن للبنك أن يتدخل بصفته صانع والعميل مستصنع أو العكس صحيح.     

 ويتم ذلك من خلال المراحل التالية:   البنك صانع والعميل مستصنع:  .أ

  ني الذي من خلاله يلعبʬ البنك مقاول محترف لإنجاز مشروع مطلوب طبقا لعقد استصناع يكلف 
 البنك دور صاحب المشروع (المستصنع) والمقاول (الصانع). 

  ئق المبررة وضعية الأشغال، فواتيرʬيتم تسديد الخدمات المقدمة من طرف المقاول على أساس تقديم الو
التسديد  من  تستنزل  الأشغال  على  تسبيقات  صيغة  يكتسي  أن  يمكن  الخ)، كما   ... الرواتب  وضعية 

 .اللاحق
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  يمكن أن يسدد صاحب المشروع الخدمات المقدمة من طرف البنك في أي وقت من العملية في شكل
 .مؤوʭت جزئية ومتزايدة في حساب الاستصناع

  لإضافة لتكلفة الإنجاز مجموع المصاريفʪ ،ح العائدة للبنك من التمويلʪفي هذه العملية تحتسب الأر
 .المسددة للمقاول وكل النفقات المحررة في إطار العقد، هامش ربح متفق عليه مع صاحب المشروع

 ويتم ذلك من خلال المراحل التالية:   البنك مستصنع والعميل صانع:  . ب

 البنك هو صاحب ومالك المشروع يكلف العميل لإنجاز لحسابه مشروع موضوع التمويل. 
  يرسل العميل (المقاول) للبنك فاتورة أولية أو كشف يحدد فيه تعيين المشروع المراد إنجازه والمبالغ الواجب

 دفعها (مبلغ التمويل). 
  يسدد البنك للعميل مبلغ الفاتورة أو الكشف، وهذا بوضع تحت تصرفه التمويل المتفق عليه عند التوقيع

 .على العقد، وهذا حسب تقدم الأشغال أو عند تسليم المشروع
  البنك المشروع من العميل بموجب وصل استلام ويوكله لغرض بيع المشروع لحسابه على أساس يستلم 

الثانية من هذه  البنك المعتاد، وفي المرحلة  التمويل الممنوح مضاف إليه هامش ربح  سعر أدنى يشمل مبلغ 
 .العملية يتم التوقيع على عقد بيع المصنوعات ʪلوكالة

  :في بنك البركة الجزائري التطبيق العملي للمشاركة  5.7

  يتم تطبيق المشاركة في بنك البركة الجزائرية وفقا للمراحل التالية:     

  ئق اللازمة، دراسة مفصلة للمشروع أو العملية المقترحةʬيقدم العميل ملف تمويل يتضمن إضافة إلى الو
 على البنك تتضمن أساسا حساب استغلال تقديري. 

  ت المقترحة مطابقة ونظامية العملية، وبعدʭالضما المخاطر مهنية العميل  بعد دراسة الملف من ʭحية 
موافقة الجهات المختصة، يفتح البنك التمويل للمدة الخاصة ʪلعملية، حيث يمثل مبلغ التمويل حصة البنك 

 في رأس مال المشروع. 
  المشاركة عقد  الطرفان  يوقع  العملية،   ʪ1لموازاة  ستسير  التي  والتجارية  المالية  الشروط  فيه  تحدد  الذي 

 وحقوق والتزامات كل طرف. 
  .للبنك تقريرا مفصلا ومبررا ʮيسند تسيير المشروع أو العملية للعميل الذي يقدم دور 

 
  .03أنظر الملحق رقم   1
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  لإضافة إلى العمليات التيʪ ،يجب أن توطن مجموع العمليات المتعلقة بعقد المشاركة لدى شبابيك البنك
تجرى على حصة المشارك، كما يقوم البنك بتسديد كافة النفقات المسجلة في إطار عملية ووضع المشروع أو 
والمستفيدين  الخدمات  موارد  لصالح  مباشرة  التسديدات  تتم  المفتوح،  التمويل  حدود  في  الممولة  العملية 
الآخرين، إلا في بعض النفقات مثل: تسديد مصاريف المستخدمين التنقلات والمصاريف الأخرى، وتكون 
المشارك مع الوʬئق المبررة اللازمة لكل فئة من  التسديدات مشروطة بتقديم طلب تسديد موقع من طرف 

 النفقات (فواتير كشوف وضعية الرواتب وʬئق جبائية شبه جبائية أو جمركية). 
  متابعة شبه محاسبية مدققة المشاركة موضوع  التكفل đا محاسبيا، يجب أن تكون عمليات  ʪلإضافة إلى 

 على مستوى البنك وعلى أساس الوʬئق المبررة المقدمة. 
  تطبيق رفض  يمكنه  الصدد  هذا  وفي  المشاركة،  إطار  في  النفقات  نظامية  في  الفصل  بحق  البنك  يحتفظ 

 طلبات التسديد. 
 حʪتوضع إيرادات البيع في حساب تسديد المشاركة، هذا الأخير يسير كحساب جاري غير مؤهل للأر. 
  ،أشهر ستة  أشهر، كل  ثلاثة  (شهرʮ، كل   ʮدور الطرفان  يعد  الظرفية،  غير  المشاركة  لعمليات  ʪلنسبة 

التكاليف المرتبطة ʪلعملية  سنوʮ)، حساب استغلال للمشاركة، حيث يوضع في الجانب الدائن منه مجموع 
المشاركة،  الإيرادات المسجلة بصدد  المدين مجموع  المشاركة، وفي الجانب  أو  البنك  سواء سددت من طرف 
ويوزع ʭتج الاستغلال ربح أو خسارة بين الطرفين حسب الاتفاق التعاقدي، أو إعادة إدماجه في المشاركة، 
أو وضعه في حساب خاص قيد التخصيص ʪلنسبة للمشاركات الظرفية بعد حساب الاستغلال عند اختتام 

 .العملية
  المشاركة عن  الناتجة  الإيرادات  من  جزء  بتخصيص  الاتفاق  للطرفين  يمكن  متناقصة  مشاركة  حالة  في 

لإهلاك رأس مال البنك، تعود ملكية المشروع المؤسسة أو العملية للعميل عند التسديد الكلي لحصة البنك  
والأرʪح العائدة له، يمكن أن تتم عملية تحويل الملكية بعدة طرق منها بيع الأسهم أو الحصص الاجتماعية، 

 تسديد رأس المال المستثمر من طرف البنك. 
  المسيرة والمحاسبية  القانونية  الإجراءات  لنفس  المشروع  وإدارة  تسيير  يخضع  أن  يجب  النهائية  المشاركة  في 

 للمؤسسات، وʪلخصوص تعيين إداري أو أكثر كممثل للبنك.
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  :في بنك البركة الجزائري التطبيق العملي للمضاربة  6.7

  :  1تتم وفق المراحل التالية             

     عطاء معلوماتهنا القائمون على البنك   يقوم ، و عن طريق المضاربةالبنك  من  طلب العميل التمويلϵ 
المبالغ اللازمة لتمويلها ومدēا ومكاĔا والمنتجات التي ستتم المضاربة فيها والأرʪح عن  طالب التمويل  ل

  .المتوقعة
    ت والمعلومات المقدمة من العميل من أجل تقييم حالته مع دراسة قدراته وإمكانياته العلميةʭتحليل البيا

 والعملية،
   عداد المستندات المطلوبة وتجهيز في حالةϵ الموافقة على طلب التمويل يتم إخطار العميل بذلك ليقوم

 العقد لتتم المصادقة عليه من الطرفين (العميل البنك). 
 رات الميدانيةʮعن طريق طلب تقارير ، أو متابعة وتقويم عملية المضاربة وقد تكون المتابعة عن طريق الز

 دورية من العميل عن موقف عملية المضاربة ومركزها المالي. 
 .ح حسب النسب المتفق عليهاʪيتم تقسيم الأر  

  بنك البركة الجزائري:عمل  تحدʮت  .8
توجد مجموعة من التحـدʮت والمعيقـات الـتي  إلا أنه    رغم النتائج الإيجابية التي حققها بنك البركة في الجزائر،         

ــك، ــات البنـ ــل هيئـ ــن قبـ ــه مـ ــطر لـ ــكل المسـ ــات ʪلشـ ــذ المخططـ ــدʮت    حالـــت دون تنفيـ ــم التحـ ــل أهـ ــن أن نجمـ ويمكـ
  والمعيقات في النقاط التالية:

  من الناحية القانونية:  1.8

وهـو    فالعمل المصرفي الإسلامي في الجزائر ينظمه قانون النقد والقـرض، ،غياب الإطار القانوني المنظم له         
أما الصـيرفة الإسـلامية فإĔـا    يتماشى مع مقتضيات العمليات البنكية الكلاسيكية القائمة على الفائدة الربوية،

وغيــاب نصــوص قانونيــة تراعــي هــذا العمــل يــؤدي إلى تحمــل المصــرف    قائمــة علــى الشــراكة في الــربح والخســارة،
  والعميل أعباء جبائية مرتفعة تقلل من درجته التنافسية فيما يعرضه من المنتوجات المالية.

  من الناحية الشرعية والأخلاقية:  2.8

  نقص الإطارات المؤهلة للقيام ʪلأعمال المصرفية على أسس إسلامية.-
 

مذكرة ماستر في علوم التسيير، جامعة تيارت،  ، 202حشلاف إيمان، بغدالي فاطمة الزهراء، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة وهران  1
   .  90، ص 2019
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ʪلآجــــال المحــــددة لــــدفع الأقســــاط ممــــا تســــبب هــــذا ϥضــــرار في بعــــض الأحيــــان للبنــــك    الممــــولينعــــدم التــــزام  -
  والمودعين.

  :من الناحية الوظيفية  3.8

افتقــار مــوظفي البنــك للتأهيــل والتكــوين، فالتــدريب والتثقيــف الشــرعي للعــاملين ʪلمصــارف الإســلامية،          
والتأصيل الشرعي الصـحيح لصـيغ الاسـتثمار يجنـب الوقـوع في الكثـير مـن   ومعرفة أصول المعاملات الإسلامية،

  عثرات التي تقع فيها البنوك الإسلامية.تال

  :ةداريمن الناحية الإ  4.8

ســوء تنظــيم وهيكلــة الإدارة التمويليــة، فالمصــرف الإســلامي ʪعتبــار تميــزه عــن غــيره في الوســاطة الماليـــة،          
ــيم الـــداخلي إذ لابـــد أن يعتمـــد نظـــام التخصـــص في الإدارات، وحـــتى في الإدارة   يفـــرض عليـــه اختلافـــا في التنظـ

ومـن ذلـك تخصـيص إدارة خاصـة    حفاظـا علـى التنفيـذ الحسـن، نفسها لابد من توزيـع الأعمـال والصـلاحيات،
  .ʪ1لسلم وأخرى ʪلمضاربة، وهكذا

  ي والتمويلات المقدمة فيها.وكالة الواد الجزائري  بنك البركةتقديم  ʬنيا:   
  سنتناول هنا النقاط التالية:         

  تقديم وكالة الوادي: .1
سـكن الـوادي، والـتي فتحـت أبواđـا    400المتواجـد مقرهـا بحـي   304وكالة بنك البركـة الجزائـري الـوادي رقـم          

  مل.اع  12وتظم طاقم من الأعمال يتشكل من   م15/05/2011
  وتتمثل الوكالة مركز الخدمات القاعدية للبنك وهي الخلية الفعالة لاحتوائها على هياكل الاستقبال والمعالجة.     

  :بنك البركة الجزائري وكالة الواديب  العقارية  دمات والتمويلاتالخ. 2

وتنقسم الخـدمات الـتي يقـدمها بنـك البركـة الجزائـري لزʪئنـه  خدمات بنك البركة الجزائري وكالة الوادي:   1.2

  إلى ما يلي:

فـــتح حســـاʪت شخصـــية، مـــنح    تتمثـــل في فـــتح حســـاʪت التـــوفير والادخـــار،  خـــدمات مقدمـــة للأفـــراد:  .أ

  تمويلات.

 
أʮم  ، -قضاʮ معاصرة- جتماعيةالعلوم الإنسانية والا  ملتقى دولي حول ، -بنك البركة نموذجا -مداخلة بعنوان التمويل الإسلامي في الجزائر الواقع والتحدʮت  سعاد رʪح وآخرون،  1

  . 11ص ،2019نوفمبر  01-02-03
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ـــات:  . ب ــدمات مقدمــــة للمؤسسـ ــة    خــ ــويلات الخاصــ ــنح التمــ ــتقبال الودائــــع ومــ ــاʪت جاريــــة واســ فــــتح حســ

  ʪلاستغلال والاستثمار.

   التي يقدمها بنك البركة الجزائري وكالة الوادي:العقارية  التمويلات  2.2
ــوادي ــة الـ ــة ولايـ ــد بنـــك البركـ ــاري  التمويـــل  في  يعتمـ ــى    العقـ ــة ʪلتمليـــك  علـ ــارة المنتهيـ ــيغتي الإجـ ــناعصـ ،  والاستصـ

ســكن ولمــا  في اللحاجــة النــاس الماســة لــه ولاســيما    نظــرا  وذلــك  ،هــذا النــوع مــن التمــويلاتمــع    تــتلاءمʪعتبارهــا  
  .1يتطلبه من رؤوس أموال كبيرة

  :البركة الجزائري وكالة الوادي  التنظيمي لبنك  الهيكل  الوظائف الإدارية بناء على. 3

   البركة الجزائري وكالة الوادي:  التنظيمي لبنك  الهيكل  1.3 
وكالـة الـوادي مكـان الـتربص ومختلـف المصـالح المكونـة لهـا  بهيكـل التنظيمـي الخـاص  للسنتعرض فيمـا يلـي          

  :التي تتمثل فيما
  كالة الواديالجزائري و الهيكل التنظيمي لبنك البركة :  2-2الشكل 

  

  
  
  
  
  
  

بنـك البركـة في ) مصـلحة التـدقيق المحاسـبي فيإطـار السيد مفتاح سعد الدين وظيفته مراقب دائم (مع  استنادا على مقابلة من إعداد الطالبات  المصدر:
  .13:30الساعة ،  2025 ماي 12  ، يوم-وكالة الوادي-الجزائري 

فرع الخدمات القاعدية للبنك، وبفضل هياكل الاستقبال والمعالجة يتعين عليها تلبيـة حاجيـات  اليشكل         
العمــلاء أيضـــا ويتعــين عليهـــا بكوĔــا فعالـــة للقيــام ʪلبحـــث الــدوري للعمليـــات المكتســبة الـــتي جعلتهــا في إطـــار  

  التنظيم الساري المفعول.

  وظائف مصالح بنك البركة الجزائري وكالة الوادي:  2.3

 
 .13:30الساعة  ،2025 ماي 12يوم  ،  -وكالة الوادي-بنك البركة الجزائري  في    )مصلحة التدقيق المحاسبي   في إطار  (السيد مفتاح سعد الدين وظيفته مراقب دائم  مع مقابلة  1

 مدير الوكالة 

مصلحة 
 التمويلات

مصلحة 
 الصندوق/المحفظة 

التجارة مصلحة 
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خاضــع مباشــرة تحــت ســلطة مــدير الشــبكة، ويعتــبر المســؤول الأول عــن التســيير    الوكالـــة:  وظيفـــة مـــدير -أ

ــائج التجاريـــة لهيكلتـــه، ــيق،  والنتـ ــتوى المحلـــي مكلـــف أساســـا ʪلتنسـ ــل بنـــك البركـــة الجزائـــري علـــى المسـ   هـــو ممثـ
  المراقبة لنشاطات الفرع. المتابعة،

تربصــنا فيهــا وتتكفــل ʪلنشــاطات المتعلقــة    ϵنجــازالمصــلحة الــتي قمنــا    هــي  وظيفــة مصــلحة التمــويلات: -ب

حيــث تقــدم الآراء حـــول الملفــات كمــا تتكفـــل بترخيصــات التمويــل وتقـــوم    بدراســة وتحليــل ملفــات التمويـــل،
بمتابعــة ومراقبــة الالتزامــات الخاصــة ʪلملفــات المقبولــة للتحصــيل الضــماʭت المحــددة في التراخــيص وإعــداد مــنح  

ــداول التســـديد، ــة جـ ــويلات ومتابعـ ــتعمال التمـ ــة اسـ ــافة إلى متابعـ ــزام ʪلإضـ ــود الالتـ ــؤون    عقـ ــا تتكفـــل ʪلشـ كمـ
  القانونية الخاصة بتسيير عملية التمويل.

فتقـوم    تقوم مصلحة الصندوق بجمـع الأعمـال المتعلقـة ʪلصـندوق،  المحفظة:–وظيفة مصلحة الصندوق    -ج

كمـا تصـدر الشـيكات المصـرفية وتمـنح    بتسيير حساʪت الزʪئن والمستخدمين، القيـام ʪلتسـديد، التحـويلات،
  دفاتر توفير وتسيير حساʪت الاستثمار.

ــندوق           ــندات الصـ ــة كسـ ــة التجاريـ ــة ʪلأوراق الماليـ ــات الخاصـ ــيير العمليـ ــق بتسـ ــة تتعلـ ــلحة المحفظـ ــا مصـ أمـ
  والرهن العقاري ....الخ. السفتجات الاكتتاب،

ع العمليـات المتعلقـة ʪلتجـارة الخارجيـة وعمليـات الاسـتيراد  يـتقوم بجم  وظيفة مصلحة التجارة الخارجية:  -د

ــتندي، ــاد المسـ ــاʪت فـــتح الاعتمـ كـــذلك    والتصـــدير كتـــوطين عمليـــات التجـــارة الخارجيـــة ومعالجـــة رســـائل خطـ
  معالجة التسليمات المستندية كما تقوم بتصريح الملفات لبنك الجزائر.

    .زʪئنلل  تقوم بفتح حساʪتوهي   وظيفة مصلحة الزʪئن: -ج

ع عمليـات التـدقيق ومراجـع حسـاʪت القـوائم الماليـة  يـوهي تقـوم بجم  وظيفة مصلحة التدقيق والمحاسبة:  -ه

  .1وذلك استنادا إلى الوʬئق اللازمة لإثبات صحة ودقة المعلومات القوائم المالية
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  المبحث الثاني: 

  ي الجزائر  البركةبنك بالعقاري مخاطر التمويل   إدارة الإجراءات المتبعة في 

  .الدراسة الميدانيةتحليل نتائج و  
نجـاح الـذي  جـزء مـن ال  ن أ  ويمكـن القـول  ،سـلاميللمصـرف الإوضرورية    ةساسيأالمخاطر عمليه   ةدار إتعتبر    

وهــي في    ر،المخــاط   ةدار إجـراءات الــتي يطبقهــا فيمــا يخــص  ســاليب والإلى الأإنشــاطه يعــود    ةحققـه البنــك خــلال فــتر 
) وهيئـة  البنك المركـزي(عن بنك الجزائر    ةالصادر   ةوالتعليمات الرقابيالسارية،  تتوافق مع متطلبات القوانين  معظمها 

  ةوكـــذا توجيهـــات مجموعـــ  عقودهـــا مــن اĐلـــس الإســـلامي الأعلـــى،  شـــهادات مطابقـــةالرقابــة الشـــرعية الـــتي تســـتمد  
والالتــــزام ʪلمعــــايير الشــــرعية وخاصــــة الصــــادرة عــــن هيئــــة المحاســــبة والمراجعــــة    ).المســــتثمر الرئيســــي(  المصــــرفية  البركــــة

  .للمؤسسات المالية الإسلامية

  الدراسة: ومجتمعة داأ  أولا:

  أداة الدراسة:. 1

  ،يضـاحاتوالإ والاستفسـارات  ةسـئلمـن الأ  ةمجموعـوهـي عبـارة عـن    المقابلـةسـلوب  أ  اعتمدʭ في بحثنا على         
و  أبــين الباحــث والشــخص   ،وجهــا لوجــه  ةعــاد  المقابلــةوتكــون    ا.و التعقيــب عليهــأ  ،عليهــا  ةجابــالــتي يطلــب الإ

و  أو عـبر الانترنـت  أعـبر الهـاتف   تصـالالامثـل    ة،مقابلـلخـرى لأوقـد ظهـرت وسـائل    .شخاص المعنيـين ʪلبحـثالأ
  ة،الاســتطلاعي  اتالدراســ لجمــع المعلومــات في  ةهامــ  ةداأ  ةتعتــبر المقابلــو .1المناســبة  الحديثــةعــبر وســائل الاتصــال  

وغيرهـــــا في عمليـــــات    ةوالسياســـــي  ةوالنفســـــية  والرʮضـــــي  ةوالتربويـــــ  ةالاجتماعيـــــ  ةوتســـــتخدم في جميـــــع مجـــــالات الحيـــــا
  .2العلاج ،التشخيص  ،توجيهال ع،لاطالاست

  :  الدراسة مجتمع .2

ــتنا  يتمثـــل مجتمـــع          وهـــي المكلفـــة    -وكالـــة الـــوادي  –في مصـــلحة التمـــويلات لـــدى بنـــك البركـــة الجزائـــري    دراسـ
ʪتخــــاذ القــــرار في مــــنح التمويــــل مــــن عدمــــه، إذ تعــــرض ملفــــات طــــالبي التمويــــل بعــــد أن يــــتم دراســــتها علــــى هــــذه  
المصلحة، وذلك لتعيين الملفات الـتي تسـتحق التمويـل مـن عدمـه، أي أĔـا تمثـل المركـز الأساسـي لاتخـاذ القـرار علـى  

  .-وكالة الوادي  –بنك البركة الجزائري   مستوى

 
  . 2019عامر إبراهيم قندليجي، منهجية البحث العلمي، دار ʮزوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن،  1
 .163 ، ص2010، القاهرة، 1سناء محمد سليمان، أدوات جمع البياʭت في البحوث النفسية والتربوية، عالم الكتب، الطبعة  2
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ــة الــوادي وعلــى مســتوى           أمــا عــن مصــلحة إدارة مخــاطر التمويــل فهــي غــير متواجــدة علــى مســتوى فــرع وكال
لهــذا    الفــروع بشــكل عــام، وإنمــا يــتم دراســة وإدارة مخــاطر التمويــل علــى مســتوى الإدارة المركزيــة لبنــك البركــة الجزائــري

لأĔـا كلهـا تعمـل علـى إدارة    كانت دراستنا على مستوى الإدارة العليا لبنـك البركـة الجزائـري ومصـالح وكالـة الـوادي
  . المخاطر من خلال تطبيق شروط بنك البركة الجزائري المركزي

  يالجزائر  البركةفي بنك المتبعة  العقاري التمويل صيغ مخاطر    إدارةʬنيا: 
  :ما يلي على  العليا للبنك  ةدار من قبل الإ  ةالمخاطر الموضوع  ةدار إ ةتشمل سياس       
 وهــذا مــن خــلال اســتحداث    ،المخــاطر  ةدار إالعليــا للبنــك فيمــا يخــص    ةدار مــن قبــل الإ  ةوجــود اســتراتيجي

ــ  البنـــك ملفـــات طلبـــات التمويـــل    ةوتقـــوم علـــى دراســـ  ،العليـــا  ةدار لـــلإ  ةمباشـــر   ةالمخـــاطر التابعـــ  ةدار إ  ةلمديريـ
خـرى  العليـا وتقـديم التوصـيات للهيئـات الأ  ةدار ما يتعلـق ʪلمخـاطر في البنـك ورفـع التقـارير لـلإ  كل  ةومتابع

  ةالمصــرفي  ةʪلشــبك  ةالمخــاطر خاصــ  ةلى وجــود مركزيــإ  ةضــافإ  ،داخــل البنــك كــل حســب مجــالات نشــاطاته
 ة.للبرك

 ةبمــا يضــمن الالتــزام بكافــ  ة،والدائمــ  ةالمســتمر   ةصــارم وفعــال يركــز علــى المتابعــ  ةومتابعــ  ةوجــود نظــام مراقبــ  
العليـا ʪلحصـول    ةدار السياسات ويعتمد على نظام معلومات دقيق وشـامل لجميـع هيئـات البنـك يسـمح لـلإ

ʪ تخاذ القرار بشكل سريع وفعالعلى المعلومات في الوقت المناسب ويسمح لها. 
  :ين هماأعلى المخاطر في البنك ترتكز في جز  السيطرةوعليه فان      

 

 مــق  عالملفــات بشــكل دقيــق وم  ةن دراســأوتــتم في الغالــب علــى ملفــات المؤسســات حيــث    :الملفــات  ةدراس ــ

  ،المخـــاطر في البنـــك  ةدار إولى في مســـار  الأ  ةوهـــي الخطـــو   ،للمخـــاطر  ةوʭجحـــ  ةفعالـــ  ةدار إتســـاعد في تحقيـــق  
وضـعيتهم  وتحليـل    المتوفرةحسب المعطيات    حيث يحرس البنك على اختيار العملاء بشكل دقيق وتصنيفهم

   المالية.

   ــه ــاطر  إدارةعمليـــ   الثقافيـــــة  الاجتماعيـــــة،  السياســـــية،بعـــــاده  أ  لالجزائـــــر بجـــــيعتـــــبر المنـــــاخ المصـــــرفي في    :المخـــ

فيها التكيف معهـا بسـرعه    العاملةتعرف تحولات تستعصي على المؤسسات   من المناخات التي  والاقتصادية
المخــاطر مراعيــا في ذلــك المتطلبــات    ةدار إفي    اســتراتيجية  يالجزائــر   البركــةس بنــك  أســ لــذا  ،كــافيتين  ومرونــة

 المصـرفية  البركـة  ةثم متطلبـات مجموعـ  ،بمـا في ذلـك تطبيـق معـايير ʪزل  ، في الجزائـرفيللمنـاخ المصـر  الداخليـة
  .سلامياإʪعتبارها مصرفا 
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مـن   والمنافسـةومتطلبـات السـوق    ،جهـةمـن    الرقابيـةمتطلبـات مختلـف الجهـات  مـن  هـذه التوليفـات    حصـيلة   
  ةثنائيــالكـوʭت  المبــين   بعــين الاعتبـار التوفيـق  Ϧخـذ للمخــاطر    ةدار إلى تبـني  إالجزائـري    البركــةدفــع بنـك    ،ʬنيـه  جهـة
  .1)المخاطر  – الربحية(  ةضالمتناق

العقـاري    صـيغ التمويـلوفق حجم اسـتعمال  تم ترتيبها    يالجزائر   البركةفي بنك العقاري  التمويل اطرمخ دارةوإ          
  :يلي ما في  في بنك البركة وكالة الوادي وتتمثل

  :في التمويل العقاري الإجارةعقد  إدارة مخاطر   .1
والــتي بــدورها  في تمويــل العقــارات    أو الإجــارة المنتهيــة ʪلتمليـك  الإجــارةصــرف اهتمامــه علــى صـيغه  الموجهـه       

  المسـتأجرو قـد يعجـز  أتلاك  هـالا  نتيجـةقيمتـه سـوى   العقـارفقد يفقد    ،الخسارةحتمال قوع  او لا تخلو من المخاطر  
  نية.تمائمما يعرض المصرف لمخاطر ا عن الوفاء ʪلتزاماته

  :2اجراءات منهإ  ة مجموعإلى المصرف أيلج الصيغةđذه   المتعلقةالمخاطر   ةولمواجه         

  ،الاعتمــاد الايجــاري مــن عقــد   الرابعــة  ةحســب المــاد  :خطــر الرجــوع في الوعــد مــن طــرف العميــل  إدارة  1.1

ــت ــزم المسـ ــن اســـتئجار  أيلتـ ــدول عـ ــدم العـ ــارجر بعـ ــن المصـــرف  العقـ ــا لأي  مـ ــبب كـ ــل    ن سـ ــوكـ ــن    لدو عـ عـ
  .عشر من نفس العقد  الخامسة ةحكام المادألى تطبيق  إن يؤدي  أيمكن   المستأجرالاستئجار من قبل  

 ةن المــادأفــ  ،بموجــب التوكيــل المنصــوص عليــه في العقــد   :للمواصــفات  العقــار  ةعــدم مطابق ــخطــر    إدارة  2.1

ــتأمــــن نفــــس العقــــد تــــنص علــــى    الرابعــــة أو    للمواصــــفات  العقــــار  ةعــــن مطابقــــ  جر يعتــــبر مســــؤولاأن المســ
  ة.داء الوكالأو مقصرا في أʪعتباره متعدʮ  الشأن ي خلل đذا ألاستعمال ويتحمل تبعات ل صلاحيتها

ــاريف    3.1 ــيانةإدارة خطــــر تحمــــل مصــ جر ʪلتكفــــل  أيلتــــزم المســــت  :ضــــروريةالوالاصــــلاحات    الدوريــــة  الصــ

ʪجراء  للعقار  ةالدوري  ةصيانلϵالمـادةوهذا مـا نصـت عليـه    ،ناء تنفيذ العقد ثألها    الضروريةالاصلاحات    و 
  .من العقد  السابعة

  المسـتأجر مـن العقـد يوكـل  الثامنـة  ةحسـب المـاد  :اريج ــمــده الا  ةضــرار طيل ــللأ  العقــارخطــر تعــرض    إدارة  4.1

  .المخاطر  ةيجار ضد كافالإ  ةمد  ةمين طيلأوتجديد الت  العقارمين أبت

 
  .187-831  ص  صمرجع سبق ذكره،  ،  -إشارة إلى بنك البركة الجزائري  -بين السيطرة والتحوط  مخاطر صيغ التمويل في المصارف الإسلامية  ان مريزق،ممحمد بوحيدة، عد 1
ص   ، ص2016، 5ية للتنمية الاقتصادية، العدد مختار بنقاب، دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي دراسة حالة بنك البركة الجزائري، اĐلة الجزائر  2

52 -53 . 



 

 
74 

  لإدارة مخاطر التمويل العقاري في بنك البركة الجزائري وكالة الوادي  التتبع العملي :الفصل الثاني

  

مــن    ةلى مجموعــإالمصــرف هنــا    أيلجــ  :الأقســاطديد  س ــومخــاطر التخلــف عــن ت  ةخــاطر الائتماني ــالمإدارة   5.1

  :ن نلخصها كالتاليأيمكن    ،من العقد   الثانية المادةفي   مذكورة الحلول

-  Ϧ قي الأأقساط في  ي قسط من الأأجر عن سداد  أخر المستفي حالهʪ قسـاط وتصـبح جميعهـاجله تحل 
  .داءالأ  ةحال

الشـروط   المنصـوص عليهـا في  ةخـير حسـب النسـبϦ  ةلغرامـ  المسـتأجرخير في الـدفع تسـديد  أيترتب عن التـ  -
  .المصرفية

 للمصـرف  المسـتحقةه المبالغ  ي حساب مفتوح ʪسمأن يقتطع من  ϥ  ةللمصرف صراح  المستأجريسمح    -     
 يجــاراتالإ  ةقيمــبمــر البنــك  ج لأاتو ســفأʪكتتــاب ســندات    المســتأجركمــا يلتــزم    ،بموجــب هــذا العقــد 

  ة.المستحق

ذ اسـترجاع  إحـين  لـه  ويحـق  لبنـك فسـخ العقـد  يحـق ل  الرابعـة عشـر  المـادةحسـب   خطر فسخ العقــد: إدارة 6.1

في توقـف عـن الـدفع وكــذا    المسـتأجرو غـير ذلـك في حالــه وقـوع  أيجـار  و الإأمـا ʪلبيـع  إفيـه   التصـرف  وأ  العقـار
و  أيجــار  إي قســط  أفي حالــه عــدم دفــع  . أو  توقــف النشــاطأو   الممتلكــات  ةو تصــفيأ  ةالقضــائي  ةالتســوي  ةحالــ

 15بموجـب هـذا العقـد وذلـك بعــد  رسـوم  أو ضـرائب أو  للبنـك    ةمسـتحق  ةو نفقـات ʫبعـأو مصـاريف  أ  ةعمولـ

  .1طبيعيا  ذا كان شخصاإجر  أالمست ةفي حاله وفا. أو ستحقاقالامن ʫريخ  ةيوما من بداي

      في التمويل العقاري: الموازي  الاستصناععقد  إدارة مخاطر   .2

ي العميل بتعيين المقـاول الـذي يقـوم  نع أصستيكلف الم الحالةفي هذه    :نعصاالجزائري    البركةحاله بنك   1.2

المصـرف مـن الوقـوع    ةلى حمايـإدت  أالعميل للعديـد مـن المسـؤوليات   ساس تم تحميلʪلصنع وعلى هذا الأ
وذلـك كمـا  صـانعا  اع ʪعتبـاره  نن يقع فيها المصـرف مـن جـراء عقـد الاستصـأيمكن   في معظم المخاطر التي

  :يلي

يلتــزم    عا صــنمــن عقــد الاست  الثالثــة  المــادةحســب  :  خطــر الرجــوع في الوعــد مــن طــرف العميــلإدارة    .أ

ϥ ذا العقد   المبينة ن يشتري من الصانع المصنوعاتالمستصنعđ 2في طلب التمويل والملف المرفق.  

 
، محلة الدراسات القانونية  -الإجارة المنتهية ʪلتمليك في بنك البركة الجزائري أنموذجا   –مكاوي زين الدين، نوار بن الشلي، التخلف عن سداد الأقساط في البنوك الإسلامية  1

 . 691، ص 2023، 2، العدد 6الاقتصادية، اĐلد 
 . 53ص   مختار بنقاب، دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي دراسة حالة بنك البركة الجزائري، مرجع سبق ذكره، 2
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  العينيـةيلتزم العميـل بتخصـيص كـل الضـماʭت    :مخاطر عدم قدره العميل على سداد ما عليهإدارة   . ب

 وذلك لضمان تسـديد مبلـغ الـدين بمـا فيـه المبلـغ   بنكطلبها اليالتي    الشخصية  والتأمينات ةوالشخصي
  تكمــا نصــ  الــثلاث عشــرة  المــادةالنفقــات والمصــاريف وهــذا مــا نصــت عليــه    ،هــامش الــربح  لي،صــالأ

عفــاء  إلى حســاب العميــل و إ  ةضــافإ  بنــكعلــى حســاب ال  التأمينــاتاكتتــاب   علــى  الرابــع عشــرة  ةالمــاد
فسـخ العقـد مـن    ةمكانيـإعلـى    السـابعة عشـر  المـادة  تنصـا  كمـ  لعميـليتقدم بـه ا ي رجوعأالبنك من  

 .1امينات المنصوص عليهأتوالوفاء العميل ʪلتزاماته   في حاله عدم  بنكطرف ال

ن دفـع ثمـن  مـن العقـد ϥ  الثامنة  المادةتنص    ة:عن تسديد الالتزامات الماليالعميل  تخلف إدارة خطر   .ج

  .2شغاللأاقساط حسب تقدم  أيكون على   العقارو أ المشروع

مخــاطر   ةجـراءات لمواجهــمـن الحلـول والإ  ةيعتمـد المصـرف مجموعـ  نع:ستص ــمحالــه بنــك البركــة الجزائــري    2.2

  :3يلي همها كمايمكن التعرض لأع  نا صالاست

 و تعيـينأكمـال المشـروع  إللبنـك الحـق بفسـخ العقـد و   :بشــروط العقــد  قاولمخاطر عدم التزام المإدارة      .أ

نصــت   حــد الالتزامــات المنصــوص عليهــا في العقــد وهــذا مــاخــلال الصــانع ϥة إمــن يقــوم بــذلك في حالــ
 .عشر  ةالسادس ةعليه الماد

 صـانع بتنفيـذ جميـع الن يلتـزم  أعلـى    ةالثالثـ  ةالماد  تنص:  في تسليم المشروع  قاولخر الممخاطر Ϧإدارة    . ب

هــلاك    ةحالــ نــه فيأعلــى    ةالثامنــ  ةكمــا نصــت المــاد  ة،جــل المحــددفي الآ  عقــارلصــنع ال  ةعمــال اللازمــالأ
  .و نفقات عملهأالمشروع ليس للصانع الحق في طلب ثمنه  

البنــك بتحديــد ثمــن المشـــروع  يقــوم  لتفـــادي هــذا الخطــر    :ســـعار بعـــد تحديـــدهامخـــاطر تغـــيرات الأإدارة    .ج

 ة.الثاني  ةعليه الماد تنصا  ي من الطرفين تعديله هذا مولا يحق لأ ،جمالي وĔائيإ بشكل

 تعيـين  ع نـه يمكـن للمستصـنأعلـى    ةالثامنـ  ةالمـاد  صـتن  :للموصوفات  الصناعةخطر عدم مطابقه  إدارة    .د

 والتأكـد   المختلفـةشراف على تنفيذ مراحل صنع المصـنوعات  مكتب استشاري ليكون وكيلا عنه في الإ
  .والشروط المتفقه عليه ةقد نفذت طبقا للمواصفات المطلوب  ةعمال المنجز ن الأأمن 

لشــروط  لالمقــاولات    ةشــرك  ةفي حالــه مخالفــصـــناعة:  و فشـــل المقـــاول في تســـليم الأمخــاطر عجـــز  إدارة    .ه

كة  مـع شـر   د تعاقـالاسـتبدالها و   بنـكوصـول لحـل الخـلاف ممـا تـؤثر علـى العمـل يحـق للالعليهـا وعـدم   المتفق
 

 .97ص  ،مرجع سبق ذكره، 202حشلاف إيمان، بغدالي فاطمة الزهراء، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة وهران  1
 . 54ص  مختار بنقاب، دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي دراسة حالة بنك البركة الجزائري، مرجع سبق ذكره،  2
 .  98، ص مرجع سبق ذكره، 202حشلاف إيمان، بغدالي فاطمة الزهراء، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة وهران  3
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تســليم المشــروع هــذا مــا نصــت عليــه  مــدة    امتــداد  ةمراعــامــع    ،كمــال تنفيــذ المشــروعخــرى لإ أو شــركات  أ
 ة.بعاسال المادة

    في التمويل العقاري: للآمر ʪلشراء المرابحةعقد  مخاطر   إدارة  .3

صــيغ انتشــارا في  الكثـر  أ  ةالمرابحــ  ةغصـيالجزائـري يــدرك اعتمـاده علــى التمويــل ف البركــةن المتتبـع لنشــاط بنـك  إ        
مـن    ةعتمـد علـى جملـتف  ةالتمويليـ  ةعـن هـذه الصـيغ  ةوتغطيـه المخـاطر المترتبـ ما فيما يتعلق ʪلتحـوطأ  .البركةمصرف  

  :1و تغطيتها في حال وقوعهاألى التخفيف من التعرض لها ة إجراءات الراميالإ

الوعـد ʪلشـراء مـن    الجزائـري  البركـة خـذ بنـكϩ  :خطر الرجــوع في الوعــد مــن طــرف العميــلالتحوط من    1.3

ن  ϥ  ةوبــدون رجعــ  ةيلتــزم فيــه العميــل صــراح ʪلمرابحــةشــراء مرفقــه بعقــد تمويــل  لمــر ʪأ  ةصــدار وثيقــإخــلال  
خـرى الـتي يتحملهـا البنـك زائـد  المصـاريف والنفقـات الأ ليـهإمن البنك بمبلغ العقـد مضـاف    عقاريشتري ال
  ة.محدد  ةمحدد وكذلك بمد  حهامش رب

  علـى أن يلتـزم العميـلمـن العقـد    الثانيـة دةتنص المـا  :لوجود عيب فيها  لعقارلعميل لاخطر رفض  إدارة    2.3

كمــا يلتــزم بعــدم التراجــع عــن  تفــق عليهــا  مــر ʪلشــراء مــن البنــك بــنفس المواصــفات الممحــل الأ  عقــاربشــراء ال
  .و خللأوجد đا عيب وإن شراء  ال

 ةالسـابع  ةتـنص المـاد  :للتلف قبل وفــاء العميــل ʪلــدين المســتحق للمصــرف  العقارخطر تعرض  إدارة    3.3

الحـق في    فعطـاء المصـر إالمخـاطر مـع    ةمحـل العقـد ضـد كافـ  لعقـارمين اأن العميل يلتزم بتـأمن العقد على 
  .2ي حادثأي تعويضات في حال حدوث  أن يحل محله في قبض  أ

  :في التمويل العقاريالمضاربة   وأ  شاركةمخاطر الم  ةدار إ  .4

  :يلي والحلول التي يعتمد عليها المصرف كما جراءاتويمكن تلخيص أهم الإ       

يلتــزم العميــل ʪســتخدام رأس مــال    ومواصـــفات المشـــروع:  دفعاتإدارة مخـــاطر عـــدم التـــزام الزبـــون ʪل ـــ  1.4

التمويــل المــرتبط بــه، ʪلإضــافة إلى   في تمويــل العمليــات المشــار إليهــا في طلــب ملــف  المضــاربة  وأ  المشــاركة

 
 .  95-94، ص ص نفس المرجع السابق 1
 .52 ، صمرجع سبق ذكرهمختار بنقاب، دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي دراسة حالة بنك البركة الجزائري،  2
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بحيـث لا    د،هـذا العقـ  بموجـب  المراد بناؤه  عقارويظل المسؤول الوحيد على مواصفات الذلك يبقى العميل 
  المشاركة).من عقد    الثالثة الموضوع (المادةمام المصرف فيما يخص هذا أو الرجوع أالاحتجاج   يحق له

في  وبصــفة عامــة    التعاقديــةفي حالــه تقصــير العميــل في التزاماتــه    :ʪلعقــدإدارة مخــاطر عــدم التــزام الزبــون    2.4

  )المصــرف(ول  مــن العقــد يحــق للطــرف الأ  الثلاثــة عشــر  المــادةفي    المتضــمنة خســفمــن حــالات ال  ةي حالــأ
ليـه هـوامش  إمستحقا حـالا مضـاف  المضاربة    وأ  ةس المال المشاركأيصبح ر  وعليه  ،وقف العمل đذا العقد 

  ة).الثاني ةالماد(في التمهيد  اليهإالمشار   التقديرية في حساʪت الاستغلال ةالربح المتضمن

ــزام الزبــون    3.4 ــةإدارة مخــاطر عــدم الت أو    ةن يقيــد كــل عمليــات المشــاركيتعهــد العميــل ʪ:  ϥلأخــلاق المهني

يــرادات  يعتــبر اختلاســا لإ  ةحكــام هــذه المــادلأ ةيــداع جميــع ايراداēــا لــدى المصــرف وكــل مخالفــإو المضــاربة  
ي  أن يطلب مـن العميـل  أيحق للمصرف  و   ).عشر  ةالرابعة  الماد(يتحمل العميل مسؤولياēا   ةموال الشركأو 

و علـــى  أفي عـــين المكـــان    ةو معاينـــأتفتـــيش    ةيجـــري رقابـــ أن   كمـــا يحـــق لـــه  ة،ʪلمشـــارك  ةمســـتند ذي علاقـــ
ويلتــزم العميــل بتســهيل مهمــه    ،أو المضــاربة  ةهــذه المشــارك و العمليــات محــلأʪلعميــل    ةالخاصــالمســتندات  

  يلتـزم. و )عشـر  ةالخامسـ  ةالمـاد(ليهـا  إʪلعمليـات المشـار  ة  لها علاق  ةو معلومأي مستند  أالمصرف ويقدم له 
التعــدي والتقصــير الــتي   وذلــك لتفــادي حــالات  ف،صــر المالضــماʭت الــتي يطلبهــا    ةالعميــل بتقــديم كافــ
  .يتسبب فيها العميل

  :هذه المخاطر من خلال ةيقوم المصرف بمعالج  :خاصة ʪلمشاركة  خرىأمخاطر  إدارة    4.4

في المبــــالغ    فصــــر ن يســــحب مــــن حســــابه المفتــــوح لــــدى المϥ  ةول صــــراحيــــرخص العميــــل للطــــرف الأ -
  ة.طار عقد المشاركإفي  المستحقة

 تعــاب المــوثقين والمحــامينأتعــاب بمــا في ذلــك  الحقــوق والأ  ،المصــاريف  ةيتحمــل العميــل لوحــده كافــ -
ــذكور ف الأيوالمحضـــرين القضــــائيين وجميـــع المصــــار  ــر،  ةفي المــــاد  ةخــــرى المـ وكــــذا مصــــاريف    الســــابعة عشـ

عنــه حــالا    ةو المترتبــأ  د التمويــل الخــاص đــذا العقــ الــتي يتخــذها المصــرف لتحصــيل مبلــغ  جــراءاتالإ
  ف.لدى المصر   ةو حساʪته المفتوحأو ʪقتطاعها من حسابه  أ ةدفعها مباشر ϥن يوذلك  ،ومستقبلا
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هــذا عــن الأســاليب والإجــراءات الخاصــة بكــل صــيغة لإدارة مخــاطر التمويــل العقــاري، أمــا عــن الإجــراءات           
  :   1العامة فهي صالحة لكل الصيغ نذكر منها

 دʮتتمثـل الأولى  تتضـمن مـرحلتين    البيوععلى    قائمةفصيغ التمويل الإسلامي ال على رأس المال: ةالز

في    ةوʪلتـــالي يعتمـــد المصـــرف زʮد  أعلـــى  بـــثمن  هـــابيع  في المرحلـــة الثانيـــة  ثم   عقـــارالمصـــرف لل  امـــتلاكفي  
  ةائتمانيــ  ةن المصـرف يتحمـل مخـاطر سـوقيألى  إيعـود   والسـبب  ض،مـن الاقـترا  ةكـبر كلفـأالـثمن يجعلـه  

  ية.وتشغيل

 دالــي فــرض  أ  :علــى العميــل المماطــل  اتفــرض غرام ــʮجــل  أديده مــن  ســفي ت  لدين المماطــالــعلــى    ةز

، علـى أن  المـدين في تسـديد مـا عليـه  Ϧخـرالبنك عمـا فاتـه مـن ربـح وعائـد اسـتثماري بسـبب   تعويض
  .لا تدخل هذه الغرامات إلى حساʪت البنك ويتم تقديمها للجهات الخيرية

 لضــمان والــرهʪ ي، فـالرهن هـو  جـراءات كفلهـا المشـرع الجزائـر إ والـرهنيعتـبر الضـمان  :ن توثيق الــدين

فهــو التــزام يتعهــد الشــخص   مــا الضــمان أ  بقــاء العقــار ملكــا للبنــك إلى غايــة إكمــال عمليــة الســداد
  .في ʫريخ الاستحقاق عدم قدرته على الوفاء ʪلتزاماته ةبموجبه بتسديد الدين في حال

 ʪ لتـأكما يمكن للمصرف   :مين التعاونيألتإدارة الخطرʪ صـول المين التعـاوني علـى تلـك الأأن يقوم  

تبـع مبـادئ الشـريعة الإسـلامية، ويتميـز  ت  التكافلي هو نوع مـن التأمينـات الـتي التأمين. و خطارضد الأ
يــــتم تجميــــع الاشــــتراكات في صــــندوق مشــــترك    ʪلتعــــاون بــــين المشــــتركين في تحمــــل المخــــاطر المشــــتركة.

(صندوق المشتركين) يدُار مـن قبـل شـركة Ϧمـين معتمـدة، ويُسـتخدم هـذا الصـندوق لـدفع التعويضـات  
  عند وقوع الخطر.

  يقـوم   خـرى بحيـثجـراءات الأالإ  دجـراء عنـد نفـالى هـذا الإإالمصـرف    أيلجـ  ة:احتياطي الديون المتعثر

  المحتملـة رةعـن الخسـا  ضخـرى بتخصـيص احتياطـات للتعـويالأ  ةالمصـرف علـى غـرار المصـارف التجاريـ
 م.العملاء على الوفاء ʪلتزاماē ةمن جراء عدم قدر 

  

  

 
  . 67-66، ص 2018، 2، العدد 2بوحزام سيد أحمد، مخاطر صيغ التمويل التشاركي حالة بنك البركة، مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة، اĐلد  حملات بن عشور، 1
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ʬتحليل أسئلة المقابلة واستخلاص النتائج:تفريغ و ا: لث  

    ومنهجية بنائها: أسئلة المقابلة .1

بنــاء علــى الدراســة النظريــة ومــا استخلصــناه مــن طــرق إدارة المخــاطر المتبعــة في المصــارف الإســلامية، وبنــاء          
علــى إدارة المخــاطر الــتي يتبعهــا بنــك البركــة الجزائــري، مــن خــلال اطلاعنــا علــى الدراســات الميدانيــة في الموضــوع ،  

ســــؤال ، بـــدأʪ ʭلأســــئلة الأولى المتعلقــــة ϥســــئلة عامــــة حــــول التمويــــل   15قمنـــا ϵعــــداد أســــئلة للمقابلــــة تضــــمنت  
ــئلة الثانيـــة المتعلقـــة ϵدارة  المخـــاطر بعـــد التمويـــل العقـــاري وقـــد    6العقـــاري تضـــمنت   ــئلة، ، ثم تـــدرجنا إلى الأسـ أسـ

ــا تم    9تضـــمنت   ــة عليهـ ــد الموافقـ ــيم الأولي وبعـ ــتاذ المشـــرف للتحكـ ــها علـــى الأسـ ــا بعرضـ ــئلة ،ثم قمنـ ــا في  أسـ إدراجهـ
  الأسئلة :هذه  عرض يتم  وفيما يلي   المقابلة

  أسئلة عامة حول التمويل العقاري:الجزء الأول:    1.1

    :ــؤال الأول ــيغ حســــب  الســ ــيغة وترتيــــب الصــ ــيغ المطبقــــة في التمويــــل العقــــاري، مــــدة كــــل صــ مــــاهي الصــ

  الاستعمال؟

    :ما هي أنواع العقارات التي يمولها بنك البركة في إطار التمويل العقاري لغرض السكن؟السؤال الثاني    

    :ئن المؤهلــون للاســتفادة مــن التمويــل العقــاري وهــل هنــاك فئــات معينــة لهــا  الســؤال الثالـــثʪمــن هــم الــز

  شروط مختلفة؟
    :كيــف يــتم التحقــق مــن المــلاءة الماليــة للزبــون (ديمومــة الــدخل) وهــل تختلــف المعــايير بــين  الســؤال الرابــع

  الأجراء والمهن الحرة؟

    :ئق المطلوبة حسب نوع العقار الممول؟السؤال الخامسʬهل هناك اختلاف في الو  

    :ما هي الإجراءات المتبعة قبل صرف التمويل فعليا بعد الموافقة؟السؤال السادس  

  حول إدارة المخاطر التمويل العقاري: أسئلةالجزء الثاني:    2.1

  :دارة المخاطر؟   السؤال الأولϵ ما هي الجهة المكلفة  

  :ا لتقليل المخاطر المتعلقة بعدم السداد؟  السؤال الثانيĔت التي تشترطوʭما هي أنواع الضما  

  :كيف يدير البنك الخطر في حالة عدم سداد الأقساط أو المماطلة فيها؟  السؤال الثالث  

  :ما هو الإجراء المتبع في حالة رفض العميل استلام العقار مع عدم وجود عيب فيه؟  السؤال الرابع  
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  :في حالــة البنــك مستصــنع عنــد تغــير الأســعار في الســوق مــن يتحمــل ذلــك؟ ومــا هـــو    الســـؤال الخـــامس

  الإجراء المطبق في ذلك؟

    :ما الدور الذي تلعبه الخبرة العقارية؟  السؤال السادس  

  :كيف تستخدمون هامش الجدية في إدارة الخطر في التمويل العقاري؟  السؤال السابع  

   :هل لدى بنككم أدوات محددة لقياس المخاطر؟السؤال الثامن  

  :كيف يؤثر خطر نقص السيولة على التمويل العقاري؟  السؤال التاسع  

  الشخصية:  المقابلةأجوبة تفريغ    .2

  عن الأسئلة العامة حول التمويل العقاري:  السيد المكلف ʪلمقابلةإجابة  الجزء الأول:    1.2

  :الإجابة الأولى  

الصــيغ المطبقـــة في التمويـــل العقـــاري، مـــدة كــل صـــيغة وترتيـــب الصـــيغ حســـب  فيمــا يخـــص ســـؤالنا حـــول           
  :أجاب الصيغ التي يطبقها بنك الركة الجزائري وكالة الوادي حسب الترتيب هيفقد كانت   الاستعمال

- ēلتمليك مدʪ سنة كأقصى حد.    30  االإجارة المنتهية 

 سنة كأقصى حد.    15الاستصناع الموازي مدته لا تتجاوز    -

  :الإجابة الثانية  
  فقـد   أنواع العقارات التي يمولها بنك البركة في إطـار التمويـل العقـاري لغـرض السـكنأما عن سؤالنا حول           
  العقارات التي يمولها بنك البركة الجزائري وكالة الوادي في إطار التمويل العقاري هي:   قال

  بناء سكن أو ēيئته أو كرائه.   

  :الإجابة الثالثة  
  وكــذلك نوعيــة الشــروط  ،الــزʪئن المؤهلــون للاســتفادة مــن التمويــل العقــاري  طبيعــةأمــا عــن ســؤالنا حــول           
  الزʪئن المؤهلون للاستفادة من التمويل العقاري هم:  أجابفقد 

  الأكثر ملاءة أي الذين لديهم القدرة على السداد. أما ʪلنسبة للشروط فهي لا تختلف بين الزʪئن. 

  الإجابة الرابعة  
المعــايير بــين  مــدى اخــتلاف  التحقــق مــن المــلاءة الماليــة للزبــون (ديمومــة الــدخل) و أمــا عــن ســؤالنا حــول           

  يتم التحقق من الملاءة المالية للزبون:   فقد قال الأجراء والمهن الحرة
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  إذا كان موظف من خلال الراتب.   -

 إذا كان عامل حر من خلال السجل التجاري. -

  أما ʪلنسبة للشروط فهي لا تختلف من زبون إلى زبون.     

  الإجابة الخامسة:  

لا يوجـد    أجـابفقـد    نـوع العقـار الممـول  ʪخـتلافالوʬئـق المطلوبـة    مدى اخـتلافأما عن سؤالنا حول          
لكــــن الاخــــتلاف يكمــــن في قــــدرة العميــــل علــــى الســــداد  ؛  اخـــتلاف في الوʬئــــق حســــب نــــوع العقــــار الممــــول

لا يؤهلــه للالتــزام بعقــد تمويــل đــذه القيمــة؛  (الــدخل الشــهري) مــثلا قيمــة العقــار مليــار ســنتيم وراتــب العميــل  
الــتي  ʪلاستصــناع في القيمــة  بتمويــل عقــد  البنــك يقــوم    ؛ فهنــافقــطســنتيم  مليــون    300  وحــدود ملائتــه الماليــة

  والباقي على عاتق الزبون.يستطيع الزبون الالتزام ϥقساطها 

  :الإجابة السادسة  

بعـد موافقـة بنـك    فقد قـال  بعد الموافقةو الإجراءات المتبعة قبل صرف التمويل فعليا  أما عن سؤالنا حول          
البركة الجزائري على تمويل الزبون، هنـاك جملـة مـن الإجـراءات المتبعـة قبـل صـرف التمويـل بشـكل فعلـي. هـذه  

  الإجراءات نذكر منها:

  إعلام الزبون ʪلموافقة المبدئية. -

 توقيع العقود والوʬئق القانونية. -

 فتح الحساب البنكي (إن لم يكن موجوداً).  -

 دراسة الضماʭت وتوثيقها.  -

 التحقق من الوʬئق النهائية -

  عن الأسئلة حول إدارة المخاطر التمويل العقاري:السيد المكلف ʪلمقابلة  إجابة  الجزء الثاني:    2.2

  :الإجابة الأولى  
الجهة المكلفة ϵدارة المخـاطر هـي مصـلحة    أجابفقد  الجهة المكلفة ϵدارة المخاطر  أما عن سؤالنا حول          

  الإدارة المركزية لبنك البركة الجزائري. متواجدة على مستوى
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    :الإجابة الثانية  

  أن   فقـد قـال  شـترطوĔا لتقليـل المخـاطر المتعلقـة بعـدم السـداديأنواع الضماʭت الـتي أما عن سؤالنا حول         
  لتقليل من المخاطر المتعلقة بعدم السداد هي:لالضماʭت التي يشرطها بنك البركة الجزائري وكالة الوادي  

  محل العقد والتمويل.رهن العقار  -

    .التأمين التجاري للعقار من الكوارث -

  التأمين على الحياة للزبون.   -

  الاقتطاع المباشر من الراتب.  -

  :الإجابة الثالثة    

عـدم سـداد    أجـابفقـد    طـر عـدم سـداد الأقسـاط أو المماطلـة فيهـالخالبنـك   إدارةأما عـن سـؤالنا حـول          
الأقســـاط أو المماطلـــة شـــبه معدومـــة لأنـــه يـــتم الســـداد ʪلاقتطـــاع المباشـــر مـــن حســـاب العميـــل، وإن وجـــدت  

  يتحرى البنك عن سببها ويتخذ الإجراءات اللازمة:

 إذا كان السبب مقنعا يتم Ϧجيل الأقساط لأجل معين. -

 إذا كان متعمدا يتم إعذاره مرتين فإن لم يستجب يلجأ البنك إلى محضر قضائي وشركة التأمين لتعويضه. -

  :الإجابة الرابعة  

في حالــة رفــض العميــل اســتلام العقــار مــع عــدم  مــن طــرف البنــك  الإجــراء المتبــع  حــول  أمــا عــن ســؤالنا            
الزبــون    تابعــةمحالــة رفــض العميــل اســتلام العقــار مــع عــدم وجــود عيــب فيــه يــتم    في  فقــد قــال  وجــود عيــب فيــه

  قضائيا. 

  الإجابة الخامسة :  

فقــد  حالـة حدوثــه  الإجـراء المطبــق في  و تحمــل تغـير الأســعار في الســوق  ت  الجهــة الـتيأمـا عــن سـؤالنا حــول          
عنـد تغـير الأسـعار في السـوق يتحمـل العميـل ذلـك التغـير لأن البنـك يوكـل  و في حالة البنك مستصـنع   أجاب

الزبــون متابعــة المقــاول وعنــد إĔــاء البنــاء يعمــل الزبــون علــى جلــب فــاتورة مــن المقــاول ويقــدمها للبنــك الــذي  
  يعمل على تسديدها.   

  :الإجابة السادسة    

تلعـــب الخـــبرة العقاريـــة دورا هامـــا حيـــث    أمـــا عـــن ســـؤالنا حـــول أهميـــة ودور الخـــبرة العقاريـــة فقـــد قـــال            
  يستطيع البنك بواسطتها التمييز بين الزʪئن وهل يقوم ʪلتمويل أو لا.  
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  :الإجابة السابعة  

فقـد  مـن طـرف البنـك  هامش الجدية في إدارة الخطر في التمويل العقـاري  مدى استخدام  أما عن سؤالنا           
لا يوجد هامش الجدية في إدارة الخطر في الاستصناع فبمجرد الاتفاق علـى العقـد يصـبح العقـار رهـن  أجاب 
  للبنك.

  :الإجابة الثامنة  
لــدينا في    فقــد قــال  أدوات محــددة لقيــاس المخـاطر  بنــك البركــة وكالـة الــوادي  امــتلاكأمـا عــن ســؤالنا حـول           

  بنك البركة الجزائري وكالة الوادي أنظمة لقياس المخاطر.

  :الإجابة التاسعة  

فقــد    في بنـك البركــة وكالـة الــوادي  خطــر نقـص الســيولة علــى التمويـل العقــاري  أثـرأمـا عــن سـؤالنا حــول            
تـؤثر نقـص السـيولة علــى جميـع التمـويلات في البنـك فـلا تقتصــر علـى التمويـل العقـاري فحسـب ومــع    أجـاب

  ذلك لم يتعرض بنك البركة الجزائري إلى مثل هذه الحالة.

    تحليل أجوبة المقابلة واستخلاص النتائج  .3

 :تحليل الأجوبة العامة حول التمويل العقاريالجزء الأول:   1.3

  الأولى:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

علـى صـيغتين فقـط يعمـل đمـا    من خلال شرح وإجابة الإطار ʪلبنك فإن بنك البركة يعتمد فقـط        
سـنة    30  التمويل العقاري وهما الإجارة المنتهيـة ʪلتمليـك كحـد أقصـى لتسـديد الأقسـاط مـدēا  في عقود

  سـنة لتسـديد الأقسـاط والـذي يشـترط ϥن لا يتجـاوز عمـر الزبـون   15والاستصناع المـوازي كحـد أقصـاه  
  سنة.  75  فيه وقت Ĕاية العقد 

 :النتيجة   

ʪلـــرغم مـــن تعـــدد الصـــيغ التمويليـــة في البنـــوك إلا أن البنـــك البركـــة الجزائـــري لوكالـــة الـــوادي يســـتخدم   -
  .الصيغ الأخرىصيغتين فقط يعتبران أقل خطرا عن بقية 
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إن أحــد أهــم أســباب عــدم لجــوء الــزʪئن للمصــارف الإســلامية لطلــب تمــويلات عقاريــة؛ هــو وجــود   -

كالبنــاء الريفــي،  وتمويلهــا  العقــارات  مــن الطلــب علــى  تغطيــة جــزء كبــير  للدولــة  تتيحهــا اصــيغ أخــرى  
  التساهمي...الخ.

لا يـــــزال التوســـــع في تطبيـــــق صـــــيغ التمويـــــل العقـــــاري في المصـــــارف الإســـــلامية مرهـــــون ʪلإجـــــراءات      -
المفروضــة علــى المصــارف الإســلامية مــن طــرف بنــك الجزائــر والــتي منهــا فــرض الضــرائب في عمليــات  

  البيع وازدواجيتها؛ وهو ما يحد من اعتماد صيغ تمويل مختلفة.

المرابحــة والاستصــناع والإجــارة المنتهيــة  علــى الصــيغ المعتمــد علــى البيــوع    اعتمــاد بنــك البركــة الجزائــري -
ʪلتمليك؛ وعلى صيغة الإجارة المبنية على عقد الكراء وعدم اعتماد صيغ المضاربة والمشاركة؛ ʭتجـة  

 ما تعلق ʪلالتزام الأخلاقي في العقود.عن الخطر المصاحب لعقود المشاركات لا سيما 

    الثانية:التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 التحليل:  

طلبــات الــزʪئن    مــن خــلال  يقــومبنــك البركــة الجزائــري  بنــاء علــى شــرح الأســتاذ الإطــار ʪلبنــك فــإن         
الإجـارة المنتهيـة ʪلتمليـك؛ ولا يقـوم البنـك  طريـق    بعقد صـيغة التمويـل إمـا عـن طريـق الاستصـناع أو عـن

  بشراء أو بناء عقارات على ذمته فالتمويل مرتبط بطلب الزبون.

 :النتيجة  

ʪلـرغم مـن وجـود صـيغة المرابحــة في بنـك البركـة الجزائـري (المركــزي) إلا أن بنـك البركـة الجزائـري لوكالــة   -
  الوادي لا يستعملها.

لا يقوم بنك البركة بشراء أو بنـاء عقـارات علـى ذمتـه إلا إذا طلـب الزبـون؛ ويرجـع السـبب في ذلـك   -
وينـتج عـن    تـأخر بيعهـايلضمان بيع العقار أما إذا قام بشراء العقارات على ذمته ليبيعها مرابحـة فقـد  

 .تحدث  تكاليف المتعلقة ʪلحفظ والصيانة ʭهيك عن تقلبات الأسعار التي قد الذلك زʮدة 
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  الثالثة:   التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

   :التحليل  

قبــل العقـد وذلــك كــي يتفـادى خطــر عــدم    توثيقيــةعلــى الزبــون شـروط    البركــة الجزائـري  يفـرض بنــك       
السداد أو المماطلة أو التأخير ومع ذلك فالشروط لا تتغير من زبـون لآخـر فيختـار البنـك الزبـون الأكثـر  

  دينار جزائري كحد أدنى. 40 000ملاءة مالية حيث يكون راتبه الشهري 

 :النتيجة    

لــــدى بنــــك البركــــة الجزائــــري شــــروط أوليــــة مناســــبة وكافيــــة متعلقــــة ϵدارة المخــــاطر ēــــدف إلى معرفــــة   -
  الوضعية والملاءة المالية للزبون.

  تتسم الشروط التي يطلبها البنك من الزبون الطالب للتمويل العقاري ʪلسهولة. -

الخطـــــر في التمويـــــل    كافيـــــة لإدارةنـــــك البركـــــة الجزائـــــري  تعتـــــبر الشـــــروط والإجـــــراءات الـــــتي يفرضـــــها ب -
  .العقاري

العقــود الماليــة الــتي قــام đــا بنــك البركــة الجزائــري وفقــا للشــروط المتفــق عليهــا جعلــت مــن المخــاطر في   -
  هذه العقود شبه منعدمة.

  الإجابة الرابعة:والنتائج المستخلصة  تحليل ال  

 التحليل:  

يتحـرى في عمليـة تمويلـه لزʪئنـه عـن  من خلال إيضاح الموظف المكلف ʪلمقابلة ʪلبنك فـإن البنـك                 
طريق كشف الراتب لثلاث أشهر الأخيرة إذا كان موظفا ومن خلال السجل التجاري إذا كان عامـل ʪلمهـن  
الحرة وقد فرض القانون على البنوك أن لا يقتطعوا أكثر مـن ثلـث الراتـب ويبقـى الجـزء البـاقي مخصـص للزبـون  

  لاستعماله في حياته الاجتماعية.
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 :النتيجة    

؛ ويسـتخدم بنـك البركـة برʭمجـا آليـا يـتم  علـى مـلاءة الزبـون مؤشـرا رئيسـيا الراتـب الشـهري تعتبر قيمة  -
ــون ووضـــعيته الاجتماعيــــة (عـــدد الزوجـــات؛ عـــدد الأولاد؛...)؛ وهـــذا حــــتى   ــب الزبـ فيـــه إدخـــال راتـ

  يتمكن البنك من معرفة قدرة القسط الشهري الذي يستطيع دفعه.

ــة   - ــهري الـــذي يســـتطيع الزبـــون دفعـــه شـــهرʮ يحـــدد البنـــك القيمـــة الكليـ مـــن خـــلال قيمـــة القســـط الشـ
  منح للزبون.يللتمويل العقاري التي س

وثيقــة كشــف الراتــب الشــهري للأشــهر الــثلاث الأخــيرة ʪلنســبة للموظــف؛ والســجل وأرʪح الزبــون   -
  غير الأجير تعتبر وثيقتان أساسيتان في ملف قبول التمويل العقاري.  

يعــد قيــد الحــد الأقصــى للاقتطــاع مــن الراتــب بقيمــة الثلــث قيــدا رئيســيا يحمــي الزبــون مســبقا والبنــك   -
  من الوقوع في خطر عدم القدرة على السداد.

إن معرفــة الســمعة المصــرفية للزبــون تعــد إجــراء اســتباقيا يوضــح ســيرة والتــزام الزبــون في تعاملاتــه الماليــة   -
حتى مع البنوك الأخيرة؛ ويستطيع بنك البركـة الجزائـري معرفـة ذلـك مـن خـلال منصـة إلكترونيـة بينـه  

 وبين بنك الجزائر والبنوك الأخرى.

  الخامسة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 التحليل  

لا تختلـف  الخاصـة بعقـود التمويـل العقـاري  ϥن الوʬئـق    وضح لنا الإطار ببنك البركة بوكالة الـوادي              
مــن نــوع عقــار إلى آخــر ومــن صــيغة تمويــل إلى أخــرى لأĔــا عبــارة عــن شــروط عامــة صــادرة مــن بنــك البركــة  

  الجزائري المركزي.

  النتيجة:

  نوعية العقار الممول في بنك البركة الجزائري لوكالة الوادي. تعدم اختلاف الوʬئق مهما اختلف -

تعتبر إدارة المخاطر المرتبطة ʪلوʬئق المطلوبـة في التمـويلات العقاريـة ممركـزة في مصـلحة إدارة المخـاطر   -
  ببنك البركة المركزي.
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  السادسة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 التحليل  

بعد موافقة بنـك البركـة الجزائـري علـى  بناء على التوضيحات التي قام đا الإطار ʪلبنك ذكر لنا أنه               
تمويــل الزبــون، هنــاك جملــة مــن الإجــراءات المتبعــة قبــل صــرف التمويــل بشــكل فعلــي. هــذه الإجــراءات نــذكر  

  منها:

يــتم إبــلاغ الزبــون ϥن طلبــه قــد حظــي ʪلموافقــة، ويــتم تحديــد نــوع الصــيغة    إعــلام الزبــون ʪلموافقــة المبدئيــة: -
   الشرعية المعتمدة (إجارة، استصناع)

توقيـع التزامـات    يتم توقيع عقد التمويل وفق الصيغة الشـرعية المتفـق علـي،  توقيع العقود والوʬئق القانونية: -
 إضافية إن وجدت (مثل الكفالة أو التأمين التجاري) والإمضاء على الشروط العامة والخاصة ʪلعقد.

الزبـون ملـزم بفـتح حسـاب لـدى البنـك لتحويـل التمويـل أو    فتح الحساب البنكـي (إن لم يكـن موجـوداً):   -
 .مراقبة العمليات

دراسة الضـماʭت وتوثيقهـا: تقـديم وتوثيـق الضـماʭت المطلوبـة أمـا في حـال وجـود رهـن، يـتم توثيقـه رسميـاً   -
 (عند الموثق أو المحافظة العقارية).

التأكــد مــن صــحة جميــع الوʬئــق والفــواتير والتحقــق مــن توافــق المعاملــة مــع    التحقــق مــن الوʬئــق النهائيــة:   -
 .الأحكام الشرعية (عن طريق لجنة الرقابة الشرعية في البنك)

 :النتيجة  

بعد موافقة بنك البركة الجزائري علـى تمويـل الزبـون وقبـل التمويـل الفعلـي يقـوم بجملـة مـن الإجـراءات   -
  هدفها التقليل من المخاطر.

ا يؤهــل بنــك البركــة لاســتقطاب شــريحة  تتميــز إجــراءات دراســة طلــب التمويــل العقــاري ʪلســهولة ممــ -
 أكثر من الزʪئن.
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  إدارة المخاطر التمويل العقاري:تقييم إجراءات تحليل الأجوبة حول الجزء الثاني:  .  2.3

  الأولى:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

علــى    ذاēاʪلــرغم مــن عــدم وجــود مصــلحة قائمــة بــمــن خــلال شــرح وإجابــة الإطــار ʪلبنــك فإنــه و                
مستوى وكالة الوادي لإدارة المخاطر إلا أنه لا يعني ذلك أنه ليست لديهم أساليب تحوطية إنمـا هـم يخضـعون  

 لشروط البنك البركة الجزائري المركزي (الأم).

   :نتيجة  

كــل المصــالح مــن  مســتوى  إدارة مخــاطر التمويــل العقــاري ببنــك البركــة الجزائــري وكالــة الــوادي يــتم علــى   -
  خلال تطبيق شروط بنك البركة الأم.

 إضافة أو تعديل أي إجراء تحوط عند إبرام عقد تمويل عقاري.  الوادي  لا يستطيع بنك البركة وكالة -

  الثانية:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 التحليل  

 في:   تتمثلخاطر المتعلقة بعدم السداد المتحوط من  لعلى الزبون شروط ل  البنك يفرض              

يبقــى العقــار المستصــنع تحــت ملكيــة    الاستصــناعفي صــيغة    محــل العقــد والتمويــلفي حالــة رهــن العقــار   -

البنـك  أما في صيغة الإجارة المنتهية ʪلتمليك البنـك يقـوم    .غاية آجال الاستحقاق إلىالرهن  بعقد البنك 

  بتأجير العقار فقط فهو تحت ملكيته إلى غاية اكتمال تسديد قيمة العقار.

في حالة التأمين التجاري للعقار والتأمين على الحياة من الكوارث الطبيعيـة يلجـأ البنـك لتـأمين العقـار   -
 في شركات التأمين وذلك لتحوط من الخسائر.

إضافة إلى ذلك يلجأ البنك إلى الاقتطاع المباشر من حساب الزبون عند دخول الراتب بواسطة نظـام   -
 فإنه يفرض عليه فتح حساب في البنك. احر  خاص ʪلبنك أما إذا كان الزبون عاملا
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 :النتيجة  

البنــك يفــرض إجــراءات علــى الزبــون ليحتــاط مــن المخــاطر ʪلــرغم مــن مخالفتــه للشــريعة الإســلامية     -
  كالتأمين التجاري والتأمين على الحياة الذي يعتبر الدخول في علم الغيب (القضاء والقدر).

 يعتبر الرهن العقاري أهم أسلوب لإدارة خطر عدم التسديد. -

بنـــك البركـــة في صـــيغتي الإجـــارة والإجـــارة المنتهيـــة ʪلتمليـــك يعتـــبر إجـــراء  لملكيـــة    هـــيملكيـــة العقـــار   -
أساسيا في حماية البنك من خطر التصرف في العقار؛ لكن يبقى خطر عدم الالتـزام ϥقسـاط الكـراء  

    قائما.

التأمين هو أحد الإجراءات الرئيسية التي يقـوم đـا بنـك البركـة الجزائـري لإدارة المخـاطر المتعلقـة بعـين   -
العقــار أو بشــخص الزبــون؛ والأصــل أن يلجــأ البنــك للتــأمين التعــاوني الإســلامي؛ إلا أنــه قــد يضــطر  
للتعامــل التــأمين التجــاري مــع مــا يشــوب دلــك مــن شــبهات شــرعية متعلقــة ʪلغــرر المصــاحب لعقــد  

 التأمين وخاصة مسألة التأمين على الحياة. 

اقتطاع الأقساط من المصدر مباشرة من راتب الزبون الموظف إجراء تحوطي استباقي يمنـع الزبـون مـن   -
التصـرف في القسـط؛ وđــذا يتجنـب البنـك خطــر عـدم السـداد؛ لكــن يعتـبر هـذا الإجــراء غـير مجــدي  
مـع الـزʪئن ذوي المهــن الحـرة؛ ففـرض فــتح شـيك يتطلـب إيــداع القسـط المـالي فيــه شـهرʮ؛ أو ضــمان  

 أن يكون الحساب دائنا.    

   الثالثة: التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

المماطلــة في بنــك البركــة الجزائــري وكالــة الــوادي  بنــاء علــى شــرح الأســتاذ الإطــار ʪلبنــك أقــر ϥن            
 على السبب: يتحر الشبه معدومة وهذا لا يعني أĔا لا توجد فإن وجدت يتم  

إذا كــان الســبب مقنعـــا كعطلــة أمومــة في حالـــة المــرأة المســتفيدة مـــن العقــار أو حالــة مـــرض خطــير للزبـــون   -
 يقوم البنك ϵعطائه مهلة للسداد إلى وقت لاحق.ومستفيد من عطلة طويلة المدى  
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إذا كــان الســبب غــير مقنــع كــأن يتعمــد الزبــون ذلــك يقــوم البنــك ϵنــذاره في المــرة الأولى فــإن لم يســتجيب   -

يقوم ϵنذاره مرة ʬنية فإن لم يستجيب يتم اللجوء إلى متابعتـه قضـائيا، ويلجـأ كـذلك إلى شـركات التـأمين  

 .لتعويضه

  النتيجة:

أو الإجـــارة المنتهيـــة ʪلتمليـــك في العقـــد العقـــاري    الاستصـــناعفي عقـــد    المطبقـــةمـــن خـــلال الشـــروط     -
  بدفع الأقساط وعدم المماطلة وذلك تقليلا للخطر. املزم الزبون تجعل  

في الســداد؛    التماطــل  يمنــع مــن خطــراعتمــاد عقوبــة التــأخير في بعــض صــيغ التمويــل كــإجراء إداري   -
البنــك ولا تــدخل ضــمن أرʪحــه في الميزانيــة    هــاونشــير هنــا إلى أن قيمــة عقوبــة التــأخير لا يســتفيد من

  لأĔا غرامة محرمة؛ بل تصرف في أوجه الخير العامة وهو ما يقوم به بنك البركة فعليا.

ــة   - ــة لأن طبيعـ ــة ببنـــك البركـ ــاري المطبقـ ــود التمويـــل العقـ ــتثنائيا في عقـ ــبر إجـــراء اسـ ــاء يعتـ اللجـــوء للقضـ
المخاطر تعتـبر منخفضـة لاسـيما مـع بقـاء أصـل العقـار مملـوك أو مرهـون لصـالح البنـك لغايـة اسـتيفاء  

 كل الأقساط من الزبون.   

  الرابعة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

الزبـون غالبـا لا يـرفض اسـتلام العقـار  من خلال إيضاح الموظف المكلف ʪلمقابلة ʪلبنـك أكـد ϥن                
مــثلا البنــك يكــون وكــيلا للبنــك فيقــوم مقامــه أمــام المقــاول (الصــانع)، فــالزبون يقــوم    الاستصــناعلأنــه في حالــة  

إنــذار  يـتم  واتمــام إجـراءات نقـل الملكيــة  العقـار  اسـتلام  بمتابعـة أعمـال المقــاول أولا ϥولا وفي حالـة رفـض الزبــون  
 ؛ إذا رفض الاستجابة.للسداد ثم متابعته قضائيا واللجوء إلى شركات التأمين هرفضكتابيا ل  العميل

 :النتيجة  

الزبون في معظم الأحيان لا يرفض استلام العقار لأنه على اتفـاق مـع الصـانع في مواصـفات العقـار     -
  وقيمته.

يعتـبر الخطــر المـرتبط بعــدم اسـتلام الزبــون للعقــار منخفضـا؛ وهــذا لأن الزبـون يكــون وكـيلا أصــلا عــن   -
البنـك وهــو مـن اختــار المقـاول واختــار المخطــط واختـار المواصــفات؛ فبمجـرد قبــول تمويـل العقــار مــن  
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طــرف البنــك يعــني أنــه وافــق علــى كــل الشــروط التقنيــة والفنيــة الــتي طلبهــا الزبــون لتكــون في العقــار؛  
  وعليه فاحتمالية رفض الزبون للعقار ʭدرة جدا وهو ما استنتجناه من خلال المقابلة.

  الخامسة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

يتم بناء العقار على مراحل وعند اكتمـال كـل  على أنه   وضح لنا الإطار ببنك البركة بوكالة الوادي       
مرحلــة يقــوم المقــاول بتســليم فــاتورة للبنــك ليقــوم ʪلتســديد ولأن التســديد يــتم علــى مراحــل يكــون ارتفــاع  

 الأسعار طفيفا.

 :النتيجة 

خطــر تغيــير الأســعار في مــواد البنــاء في عقـــد الاستصــناع لا يكــون كبــيرا وهــذا لأن البنــك يقـــوم   -
بتســـــديد قيمـــــة الاستصـــــناع علـــــى فـــــترات متقاربـــــة فبعـــــد كـــــل مرحلـــــة بنـــــاء يســـــتلم المقـــــاول ثمـــــن  
الاستصناع؛ وهنا الخطر يكون محدودا إذا كانت كل فاتورة منفصلة عن الـثمن الكلـي؛ وإن وقـع  

  الخطر يتحمله المقاول بصفته وكيلا.
.  يتحمــل الزبــون ارتفــاع أســعار مــواد بنــاء العقــار الــذي يكــون طفيفــا لأن مــدة بنــاء العقــار قصــيرة -

فالبنك يعطيه قيمة بنـاء علـى توكيلـه الـذي قـدر فيـه الأشـغال ومـواد البنـاء وأي خطـأ في التقـدير  
  أو في تغيرات السوق يتحمله الزبون.

   التحـــوط المفـــرط للبنـــك الإســـلامي وتوكيلـــه للزبـــون ليتحمـــل وحـــده خطـــر التغيـــير في الســـوق يعـــد   -
اقتصادʮ اجحافا في حقه مع ما يشـوب ذلـك مـن شـبهة شـرعية لا سـيما كـون الزبـون مستصـنعا  

 وموكلا على المقاول ومتابعته.
  السادسة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

يم  تقيـʪلخبرة العقاريـة يسـتطيع البنـك  لنا أنه    أكد بناء على التوضيحات التي قام đا الإطار ʪلبنك         
  العقار بشكل دقيق وفهم السوق المحلي جيدا وهذا الذي يساعد البنك على اتخاذ القرار السليم.
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 :النتيجة  

 الخبرة العقارية مهمة جدا للبنك لاتخاذه قراراته.  -

   توكيل الزبون بجلب تقدير الأشغال والمواد والدراسة التقنية تعفي البنك من تفاصيل الخبرة العقارية. -

  السابعة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

يســتخدم مــا يســمى đــامش الجديــة في بعــض التمــويلات لبنــك البركــة الجزائــري إلا أنــه مــن خــلال          
الإجابة عن سؤال كيفية استخدام هامش الجديـة في إدارة التمويـل العقـاري أكـد المسـتجوب ϥن هـامش  

 .الاستصناعالجدية لا يتعامل به في إدارة خطر 

  النتيجة:

  عدم تطبيق هامش الجدية في الاستصناع دليل على انخفاض الخطر.  -
ــر في الاستصـــناع و  - ــبب انخفـــاض الخطـ ــق هـــامش الجديـــة  سـ ــدم تطبيـ ــى  عـ ــين المستصـــنعة تبقـ هـــو أن العـ

  مرهونة حتى Ĕاية دفع آخر قسط من الزبون.

-   الثامنة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

هنـاك أدوات محـددة يعتمـد عليهـا البنـك في قيـاس  بناء على شرح الأستاذ الإطار ʪلبنك أكد ϥن                
المخــاطر، Ϧخــذ بعــين الاعتبــار طبيعــة التمويــل الإســلامي. مــن بــين أبرزهــا: تحليــل الجــدارة الائتمانيــة، دراســة  

كمــا يســتخدم بنــك البركــة الجزائــري وكالــة الــوادي أنظمــة فعالــة لقيــاس  التــدفقات النقديــة، مؤشــرات الســيولة،  
  وإدارة المخاطر كما يتم تزويد الإدارة العليا بتقارير دورية على مختلف المخاطر.

 :النتيجة  

 سهم أدوات قياس المخاطر في تعزيز استقرار البنك وتوفير حماية أفضل للزʪئن.ت  -

يطبــق بنــك البركــة الجزائــري إجــراءات إدارة المخــاطر الملزمــة مــن طــرف الإدارة المركزيــة للبنــك مــن أهمهــا:   -
 .تحليل الجدارة الائتمانية، دراسة التدفقات النقدية، مؤشرات السيولة
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  التاسعة:  التحليل والنتائج المستخلصة من الإجابة  

 :التحليل  

كــن أن  يم  تينقــص السـيولة يمثــل أحــد أبـرز المخــاطر الــأكـد علــى أن  مـن خــلال شــرح وإجابـة الإطــار ʪلبنــك          
تواجــه البنــك، لأنــه يقيـّـد قدرتــه علــى تلبيــة طلبــات التمويــل في الوقــت المناســب. إذا كانــت الســيولة محــدودة، ممكــن  
يضـــطر البنـــك إلى Ϧجيـــل بعـــض الملفـــات أو يرفضـــها، حـــتى لـــو كانـــت مقبولـــة مـــن حيـــث الجـــدارة الائتمانيـــة. لهـــذا  

  .السبب تخضع إدارة السيولة متابعة يومية

 نتيجة:ال  

   عدم وقوع البنك في خطر نقص السيولة يعزز من ثقة الزʪئن في البنك خاصة في حالة الأزمات  -

أبــرز إشـــكاليات البنــوك ʪلإســـلامية بشــكل عـــام هــو توظيـــف الأمــوال مـــن حســاʪت المضـــاربة؛ إلا أنـــه   -
  أحياʭ يكون هناك نقص محدود في السيولة والعمليات التي يقوم المصرف بتمويلها ليس كثيرة.

  :التعليق على تفريغ إجاʪت المقابلة والتحليل ونتائج الدراسة .4

ــابقة، يُ       ــات السـ ــى الملاحظـ ــاءً علـ ــة  بنـ ــك البركـ ــى بنـ ــاري    –وصـ ــل العقـ ــات التمويـ ــع منتجـ ــوادي بتنويـ ــة الـ وكالـ
ϵضافة صيغ شرعية جديدة تلبي احتياجات شـرائح أوسـع مـن العمـلاء، ممـا يعـزز تنافسـيته في السـوق. كمـا ينُصـح  
بتطـــوير حلـــول Ϧمينيـــة متوافقـــة مـــع الشـــريعة بديلـــة عـــن التـــأمين التجـــاري والتـــأمين علـــى الحيـــاة، لتعزيـــز ثقـــة الـــزʪئن  
الملتــزمين. ومــن المهــم تبســيط وتقصــير إجــراءات تمويــل الاستصــناع عــبر مراجعــة العمليــات الإداريــة والفنيــة لتحســين  
سرعة التنفيذ ورضا العملاء. كذلك، يُشجع البنك على إطـلاق آليـات دعـم وتحفيـز للـزʪئن المتعثـرين، مثـل خطـط  
ــتثمار في رقمنـــة   إعـــادة جدولـــة مرنـــة واستشـــارات ماليـــة، قبـــل اللجـــوء إلى الإجـــراءات القضـــائية. وأخـــيراً، يعـــد الاسـ
العمليات خطوة ضرورية لتسريع دراسـة الملفـات، وتحسـين إدارة المخـاطر، وتعزيـز تجربـة العمـلاء، مواكبـةً للتحـولات  

 .الرقمية في القطاع المصرفي
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  لإدارة مخاطر التمويل العقاري في بنك البركة الجزائري وكالة الوادي  التتبع العملي :الفصل الثاني

  

  

  الثانيخلاصة الفصل 
يعتــبر بنــك البركــة أول بنــك إســلامي ينشــأ ʪلجزائــر وهــو يســعى لتغطيــة الاحتياجــات الاقتصــادية في ميــدان          

الخدمات المصرفية وأعمال التمويل من خلال استقطاب الموارد وتشغيلها بطرق وأسـاليب موافقـة لأحكـام الشـريعة  
الإســلامية، وبــرغم المنافســة بــين المصــارف، ومــع الخلفيــة المصــرفية التقليديــة لمعظــم المؤسســات الاقتصــادية والأفــراد،  

  .فقد شهد هذا المصرف نموا ملحوظا منذ بداية نشاطه وتحسن مكانته في السوق المصرفي الجزائري

حيـــث    للنشـــاط العقـــاريكالــة الـــوادي لا يعتمـــد علــى التنويـــع في الصـــيغ التمويليــة  الجزائـــري و إن بنــك البركـــة          
ــا أن عـــدد  الإجـــارة     فقـــط هـــيغتينييعتمـــد علـــى صـــ ــة أكـــبر تليهـــا صـــيغة الاستصـــناع. كمـ المنتهيـــة ʪلتمليـــك بدرجـ

  لتمويل العقاري قليل وذلك نظرا لطابع المنطقة الريفي.ل الطالبين

بنــك  الــتي يتعــرض لهــا فهــي تــتم علــى مســتوى الإدارة المركزيــة العليــا ل  التمويــل العقــاري  اطرمخــإدارة    وبخصــوص        
رتكـز بدرجـة كبـيرة علـى الشـروط التعاقديـة ومحاولـة  ي  وفهـهـا  إجراءات من أجل الحـد منالجزائري حيث يتخذ البركة 

جعلها شاملة لجميع أنواع المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها من جراء صيغه التمويلية، إضـافة لاعتمـاده علـى أخـذ  
فـيمكن القـول ϥنـه قـد نجـح نوعـا مـا    ،قيامـه ʪلتـأمين التجـاري  والمتمثلة أساسـا في رهـن العقـار، وكـذلك الضماʭت

    .في السيطرة على مختلف مخاطره

وبصفة عامة لا يزال بنك البركة الجزائري لم يصل بعد إلى المستوى المطلوب لا مـن حيـث نوعيـة التمـويلات          
  المقدمة ولا من حيث التزامه ʪلضوابط والمعايير الدولية والشرعية لتسيير مخاطره.
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  خاتمة
ــارف الإســــــلامية           ــارعرفــــــت المصــــ ـــــا موطــــــأ  واســــــع  انتشــــ ــون لهـ ــا لأن تكــــ ــن خصــــــائص تؤهلهــــ ــه مــــ ــا تمتلكــــ ا لمــــ

ــة؛ وا ـــتى العالميــــ ــة أو حـــ ــرفية القطريــــ ــة المصــــ ـــدم ʬبــــــت في الأنظمــــ ــلاميةلمقـــ ــارف الإســــ ــي  صــــ ــم    هــــ ـــنى  أهــــ ــة تتبـــ مؤسســــ
ــا ــاد الإســـــلامي،    عمليـــ ــادئ الاقتصـــ ــك  و مبـــ ــلم، وذلـــ ــرفي في اĐتمـــــع المســـ ــاط المـــــالي والمصـــ ــدى ركـــــائز النشـــ ــل إحـــ تمثـــ

ـــوارد في   ــذه المــ ــق توظيـــــف هـــ ــن طريـــ ـــاز عـــ ــة الاكتنــ ــراد ومحاربـــ ــدى الأفـــ ــدة لـــ ــة المتواجـــ ــوارد الماليـــ ــة المـــ ــن خـــــلال تعبئـــ مـــ
المشــــــاريع التنمويــــــة المختلفــــــة وفقــــــا لصــــــيغ متنوعــــــة تتوافــــــق وقواعــــــد الشــــــريعة الإســــــلامية، حيــــــث ظهــــــرت فعاليتهــــــا  
ــة   ـــــــتي تســــــــاهم في تحقيــــــــق التنميــــــ ــــــاطات الـ ـــــــل العقــــــــاري الــــــــذي يمثــــــــل أحــــــــد أهــــــــم النشــ ـــــــة في جانــــــــب التمويـ خاصـ

  الاقتصادية والرفاهية الاجتماعية لأفراد اĐتمع الإسلامي.
ارتبطت إشكالية هذا البحث حول موضـوع ʪلـغ الأهميـة في مجـال أعمـال المصـارف عامـة و الإسـلامية   و لقد         

مخاطرهـا الناتجـة عـن صـيغها    إدارةمعرفة مـدى نجـاح المصـارف الإسـلامية في    حاولنا في هذه المذكرةمنها خاصة، فقد 
وذلك ضمن قيود الشـريعة الإسـلامية، كمـا أن  وʪلضبط بمصرف البركة الجزائري   العقاري سوقخاصة في ال التمويلية

البنــوك الإســلامية لــيس بمنــأى عــن المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا البنــوك التقليديــة  كمخــاطر الائتمــان، مخــاطر الســوق،  
ــمعة،   ــاطر السـ ــغيل، مخـ ــاطر التشـ ــد مخـ ــدل العائـ ــاطر معـ ــيولة مخـ ــاطر السـ ــذ بعـــين  مخـ ــب أن تؤخـ ــاطر يجـ ــذه المخـ ــل هـ فكـ

الاعتبــار، والعمــل đــدف تجنبهــا، ولمــا لا العمــل علــى احتوائهــا لتعظــيم العائــد الــذي هــو في النهايــة المقيــاس الحقيقــي  
 وفيمـاللنجاح، ويكون الحل هو إدارة مستقلة على أن يشمل هذا النظام جميع المخاطر الذي يتعرض لهـا المصـرف،  

  .الدراسة آفاق بعرض ونختمها المقترحة والتوصيات  البحث نتائج أهم سنستعرض يلي
  .الفرضيات اختبار :أولا

ء في مــذكرتنا ســواء مــن الجانــب النظــري أو الجانــب الأساســي التطبيقــي فإنــه يمكننــا اختبــار  امــا جــعلــى ضــوء          
  صحة الفرضيات الواردة في المقدمة وذلك كالآتي:  

  الفرضية الأولى: اختبار  

المتنوعــة، والقائمــة علــى أســس مختلفــة كبــديل    العقــاري  إن البنــوك الإســلامية تمتلــك مجموعــة مــن صــيغ التمويــل        
،  ، والإجـــارة المنتهيـــة ʪلتمليـــكالإجــارةو ،  العقاريـــة  المرابحـــةفمنهــا مـــا هـــو قـــائم علــى البيـــوع كلمبــدأ الإقـــراض ʪلفائـــدة.  

ومنهــا مــا هــو قــائم علــى المشــاركات مثــل المشــاركة والمضــاربة فــالأولى أقــل خطــرا مــن الثانيــة لأن العقــار    ؛الاستصــناعو 
يبقــى رهــن للبنــك أمــا في صــيغ المشــاركات يتحمــل هــذا الأخــير جــزء مــن الخســارة في حالــة حــدوثها لأن مخــاطر هــذه  

إذن فالصــيغ المبنيــة علــى البيــوع تعطــي للبنــك رؤيــة واضــحة  ؛  الصــيغ مرتبطــة ʪلســوق، التســيير أو تقلبــات الأســعار.
على العوائـد، وتقلـل مـن التـورط في المخـاطر الـتي لا يسـتطيع الـتحكم فيهـا، عكـس صـيغ المشـاركات الـتي فيهـا نسـبة  

   .ولىوهو ما يثُبت صحة الفرضية الأعدم اليقين أكبر،  
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  الفرضية الثانية: اختبار  
المصارف الإسلامية تعتمد على أساليب خاصة لإدارة المخاطر والحد منها، وخصوصاً لأن العقود فيها لا         

من بين و   حقوقها وحقوق المستثمرين معها؛ يجاد بدائل شرعية لحماية  إ تستخدم الفوائد الربوية، فكان لزاما عليها  
الجدية الأساليب فرض هامش  نيهو  ، و أهم هذه  الزبون يثبت  أن  وإذا    ؛الشراءإتمام    وعزمه على   ة  تراجع حصل 

يقلل من احتمالية تراجع đذا  و   .بدون سبب مقبول، يحتفظ البنك ʪلهامش كتعويض على الخسائر أو المصاريف
 غرامات المماطلة التي من خلالها البنك  وكذلك يفرض    .الصفقة  لم يكمل الزبون ويقلل من خسائر البنك في حالة  

ي يضر ʪلسيولة المالية للبنك فهامش الجدية يحمي ذ تقلل من التأخير الفهي ʪلجدية ويلتزم ʪلمواعيد،  الزبون يشعر
وكل هذا يدخل في إطار   ؛ وغرامات المماطلة تحفّز الزبون على الالتزام ʪلسداد في الوقت،  البنك في بداية العملية

  . وهو ما يثُبت صحة الفرضية الثانية  ،بادئ الشريعة الإسلاميةمع الالتزام بمسياسة التحكم في المخاطر  
  ة: لثالفرضية الثااختبار  
ــــــارف التقليديـــــــة مثـــــــل مخـــــــاطر الائتمـــــــان والســـــــوق والســـــــيولة تواجـــــــه           ــــــه المصـ إن معظـــــــم المخـــــــاطر الـــــــتي تواجـ

ــبة للمصـــــارف الإســـــلامية،   ــا مـــــن هـــــذه المخـــــاطر تختلـــــف حـــــدēا ʪلنســـ كـــــذلك المصـــــارف الإســـــلامية ولكـــــن بعضـــ
ــومها، بحيـــــث تتوقـــــف   ــولها و خصـــ ــية أصـــ ــا لخصوصـــ ــا المصـــــارف الإســـــلامية تبعـــ ــاطر الـــــتي تنفـــــرد đـــ ــافة إلى المخـــ إضـــ

علـــــــى طبيعـــــــة التعاقـــــــد بينهمـــــــا ومنـــــــه تتحـــــــدد نوعيـــــــة ودرجـــــــة    وزʪئنـــــــهطبيعـــــــة العلاقـــــــة بـــــــين المصـــــــرف الإســـــــلامي  
ــا ــاء العقـــــود أو  الشـــــرعيةالمخـــــاطر    :هـــــيالمخـــــاطر    ومـــــن أهـــــم هـــــذه    ؛المخـــــاطر الـــــتي تواجههـــ   حيـــــث تـــــؤدي إلى إلغـــ

ــا ــادة هيكلتهــــــ ــاطر    ؛إعــــــ ــاليفمخــــــ ــيانة  ؛زʮدة تكــــــ ــار  حفــــــــظ وصــــــ ــى    العقــــــ ــــ ــى ملــــــــك للبنــــــــك فتبقــ ــار يبقــــــ لأن العقــــــ
في حالـــــة عـــــدم    مخـــــاطر الرجـــــوع في الوعـــــد مـــــن طـــــرف الزبـــــون ؛ و تكـــــاليف علـــــى عـــــاتق البنـــــك خاصـــــة في الإجـــــارة  

ــداد ــى الســ ــه علــ ــه  .قدرتــ ــن أرʪحــ ــل مــ ــل وتقلــ ــة العميــ ــى سمعــ ــؤثر علــ ــة تــ ــائر ماليــ ــاطر خســ ــذه المخــ ــذلك تخلــــف هــ ،  بــ
ـــــــتي تواجــــــــه المصــــــــارف   ـــــــلامية تختلــــــــف عــــــــن تلــــــــك الـ ــــــارف الإسـ ـــــــة المخــــــــاطر الــــــــتي تواجــــــــه المصــ ولهــــــــذا فــــــــإن طبيعـ

  .ةلثوهو ما يثُبت صحة الفرضية الثا ،التقليدية
  الفرضية الرابعة: اختبار  
صــيغة الإجـــارة المنتهيـــة  وهـــي  فقـــط لتمويـــل القطــاع العقـــاري    تان صــيغ  -الـــوادي    وكالـــة  -بنـــك البركـــة الجزائــرييطبــق  

ʪلمرابحة والإجارة التشغيلية فهـذه الصـيغ   وهذا تمليك وصيغة الاستصناعلʪ لأن هذه تتسم بنسبة خطورة أقل مقارنة
  .لرابعةالفرضية ا  عدم صحةما يثبت هو  و   ،العقار أكبر منها خطر زʮدة تكاليف حفظ وصيانة  مخاطرتعترضها 
  الفرضية الخامسة: اختبار  

، يـدير المخـاطر المتعلقـة ʪلتمويـل العقـاري عـن طريـق  الأخـرى  البنـوك الإسـلاميةلا يختلـف علـى  بنك البركة الجزائري،  
التحقـق  :  الشـروط  ذهمـن بـين أهـم هـو وتقلل من احتمالات الخسارة.    هفرض مجموعة من الشروط اللي تضمن حقوق

ʪلشراء حيث يلتزم فيها الزبون صراحة ϥن يشـتري العقـار مهمـا    الأمرإصدار البنك لوثيقة   ؛الملاءة المالية للزبون من 
يضــمن اســترجاع    كــي  ؛العجــز أو الوفــاةحالــة    جــاري علــى العقــار مــن الكــوارث وكــذلك فيالتــأمين الت  ؛كــان الســبب

كمــا    ؛البنــك يحــتفظ بحــق الــرهن علــى العقــار حــتى يــتم ســداد كامــل المبلــغ ف  الرهــون والضــماʭتوكــذلك  ،  مســتحقاته
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يخفف مـن قيمـة التمويـل ويزيـد مـن    كي،  قبل بداية عملية التمويلدفع نسبة معينة من ثمن العقار  بيطلب من الزبون  
من المخاطر المرتبطة بتمويـل العقـارات ويحـافظ علـى اسـتقرار  التقليل   ستطيع đذه الشروط بنك البركة يو  ن الزبو جدية 

  وهو ما يثبت صحة الفرضية الخامسة. عملياته.
  . نتائج الدراسة  :ʬنيًا
    :في النقاط التالية:  تتلخّص النتائج النظرية التي توصّلنا لها من خلال الأدبيات النظريةالنتائج النظرية  
ترتكـــز في معاملاēـــا علـــى قواعـــد الفقـــه الإســـلامي، لهـــا  واســـعة الانتشـــار و المصـــارف الإســـلامية حديثـــة النشـــأة    -1

  أهداف اقتصادية واجتماعية.
يقــوم التمويــل الإســلامي علــى قاعــدة الغــنم ʪلغــرم يتمثــل العائــد الأساســي لــه في الــربح، وهــو مــنظم في صـــيغ    -2

ــم إلى   ــددة تنقســ ــوع  محــ ــوازي) و صــــيغ بيــ ــلم المــ ــناع المــــوازي والســ ـــارة، الاستصــ ــراء، الإجـ ـــر ʪلشــ ــة للآمـ صــــيغ  (المرابحــ
  . لزبون وا  البنككل من   يتحملها، كلها تقوم على المخاطرة،  (المشاركة والمضاربة) شاركاتالم
تواجه عملية التمويل في المصرف الإسلامية نسبة مخاطرة أعلى من المصارف التقليدية، نظرا لكون العلاقـة بـين   -3

، بينمــا نجــد العلاقــة بــين الزبــون والبنــك  المشــاركة في الــربح والخســارةالمصــرف الإســلامي والزبــون تســير ضــمن قاعــدة  
؛ كما يتحمل المصـرف تبعـات عيـوب السـلعة أو صـيانة العقـار وتكاليفـه  التقليدي تسير وفق مبدأ مقرض ومقترض

  ومصاريف نقل الملكية.
المهــام الأساســية الــتي يعتمــد عليهــا  بــين  مــن  والــتحكم فيهــا  المخــاطر التمويليــة ʪلمصــارف الإســلامية    إدارةبر  تعتــ  -4

  مستقبل هذه المصارف واستمرارها في الساحة المصرفية. 
في بيئـــات تقليديـــة وبنـــك مركـــزي ونظـــام مصـــرفي تقليـــدي  هـــا  معظم  أحـــد تحـــدʮت المصـــارف الإســـلامية تواجـــد   -5

لقوانين وتنظيمـات ولـوائح لا تتماشـى ومبـادئ الصـيرفة الإسـلامية وذلـك لأن معظـم القـوانين قـد وضـعت  يخُضعها 
  وفق النمط المصرفي التقليدي.

دم منتجــات تمويــل عقــاري متنوعــة وملائمــة وفقــا لأحكــام الشــرعية الإســلامية، مــا جعلهــا  تقــ  البنــوك الإســلامية  -6
  خياراً مفضلا للعملاء الذين يبحثون عن تمويل عقاري متوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية.

ــت الكـــافي    - 7 ــل الوقـ ــب التمويـ ــل طالـ ــوك الإســـلامية للعميـ ــل العقـــاري الإســـلامي ʪلبنـ ــيح صـــبغ التمويـ الـــدفع  و تتـ
  ءعــبالمقســط والمــريح، لتســديد مــا عليــه اتجــاه البنــك لقــاء حصــوله علــى التمويــل، بحيــث لا يتحمــل هــذا العميــل  

تســديد قيمــة أصــل عقــاري يريــد إنشــاءه أو تملكــه دفعــة واحــدة، بــل يمنحــه فرصــة التســديد علــى فــترات متوســطة  
وطويلــة الأجــل، بحســب قدرتــه ووضــعيته الماليــة، فهــوامش الربحيــة الــتي يســددها تكــون مقابــل الفــترة الــتي أتيحــت لــه  

  لتأدية ما عليه اتجاه البنك.  
من أكثر الأساليب اعتمادا في كضمان لحقوق المصرف الإسلامي حال تمويل العقارات  يعتبر الرهن العقاري    -8

 . في المصارف الإسلامية  إدارة مخاطر التمويل العقاري 
ــابقة  كشـــفت نتـــائج الدراســـات  -9 عـــن تفـــاوت واضـــح في فعاليـــة البنـــوك الإســـلامية في إدارة المخـــاطر. فبينمـــا    السـ

ــرى أن هنـــاك   ــات أخـ ــت دراسـ ــرعية، بيّنـ ــة الشـ ــات التعاقـــد والرقابـ ــتخدام آليـ ا في اسـ ــالات نجاحـــً ــرت بعـــض الحـ أظهـ
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اعتمــادًا مبالغــًا فيــه علــى الأســاليب التقليديــة في إدارة المخــاطر، دون تطــوير أدوات متخصصــة تتناســب مــع طبيعــة  
 .العمل الإسلامي

أن افتقــار البنــوك الإســلامية لــلأدوات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة، خاصــة    ســابقةال  دراســاتال  بعــضأبــرزت    -10
فيمــا يتعلــق ϵدارة الســيولة والمشــتقات، يقُيــّد قــدرēا علــى التعامــل مــع بعــض أنــواع المخــاطر كالمخــاطر التشــغيلية أو  

 .مخاطر السوق
ما لم   لا يؤدي تلقائيًا إلى تحسين إدارة المخاطر،  أوضحت الدراسات الحديثة أن تبني التكنولوجيا المالية  -11

 .يصاحبه نضج تنظيمي ومؤسسي وتكيّف تشغيلي قادر على استيعاب هذه التطورات
    :لدّراسة الميدانية:  لنذكر النتائج التي توصّلنا إليها تبعًا  النتائج التطبيقية  

اعتماد بنك البركة الجزائري وكالـة الـوادي علـى صـيغتين وهـي مـن صـيغ البيـوع وتتمثـل في الاستصـناع والإجـارة   -1
المنتهية ʪلتمليك؛ وعدم اعتماد صيغ المضاربة والمشاركة؛ ʭتجة عن الخطر المصاحب لعقود المشاركات لا سـيما مـا  

  تعلق ʪلالتزام الأخلاقي في العقود.
لا يقــوم بنــك البركــة بشــراء أو بنــاء عقــارات علــى ذمتــه إلا إذا طلــب الزبــون؛ ويرجــع الســبب في ذلــك لضــمان   -2

بيع العقار أما إذا قام بشراء العقارات على ذمتـه ليبيعهـا مرابحـة فقـد يتـأخر بيعهـا وينـتج عـن ذلـك زʮدة التكـاليف  
  المتعلقة ʪلحفظ والصيانة ʭهيك عن تقلبات الأسعار التي قد تحدث.

العقود المالية الـتي قـام đـا بنـك البركـة الجزائـري وفقـا للشـروط المتفـق عليهـا جعلـت مـن المخـاطر في هـذه العقـود   -3
  .محدودة

؛ ويسـتخدم بنـك البركـة برʭمجـا آليـا يـتم فيـه إدخـال  على ملاءة الزبـون مؤشرا رئيسيا  الراتب الشهري تعتبر قيمة  -4
راتــب الزبــون ووضــعيته الاجتماعيــة (عــدد الزوجــات؛ عــدد الأولاد؛...)؛ وهــذا حــتى يــتمكن البنــك مــن معرفــة قــدرة  

  القسط الشهري الذي يستطيع دفعه.
ــاطر ببنـــك    -5 ــزة في مصـــلحة إدارة المخـ ــويلات العقاريـــة ممركـ ــة في التمـ ــق المطلوبـ ــاطر مرتبطـــة ʪلوʬئـ تعتـــبر إدارة المخـ

  البركة المركزي.
تتميــز إجــراءات دراســة طلــب التمويــل العقــاري ʪلســهولة ممــا يؤهــل بنــك البركــة لاســتقطاب شــريحة أكثــر مــن   -6

  الزʪئن.
  لإدارة خطر عدم التسديد.تحوط يعتبر الرهن العقاري أهم أسلوب    -7
التأمين هو أحد الإجراءات الرئيسية الـتي يقـوم đـا بنـك البركـة الجزائـري لإدارة المخـاطر المتعلقـة بعـين العقـار أو   -8

بشخص الزبون؛ والأصـل أن يلجـأ البنـك للتـأمين التعـاوني الإسـلامي؛ إلا أنـه قـد يضـطر للتعامـل التـأمين التجـاري  
  مع ما يشوب دلك من شبهات شرعية متعلقة ʪلغرر المصاحب لعقد التأمين وخاصة مسألة التأمين على الحياة.  

التماطـل    يقوم بنك البركة الجزائري ʪعتماد عقوبة التأخير في بعض صيغ التمويل كإجراء إداري يمنـع مـن خطـر -9
في السداد؛ ونشير هنا إلى أن قيمة عقوبة التأخير لا يستفيد منها البنـك ولا تـدخل ضـمن أرʪحـه في الميزانيـة لأĔـا  

  غرامة محرمة؛ بل تصرف في أوجه الخير العامة وهو ما يقوم به بنك البركة فعليا.
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يعتــبر الخطــر المــرتبط بعــدم اســتلام الزبــون للعقــار منخفضــا؛ وهــذا لأن الزبــون يكــون وكــيلا أصــلا عــن البنــك    -10
وهو من اختار المقاول واختار المخطط واختـار المواصـفات؛ فبمجـرد قبـول تمويـل العقـار مـن طـرف البنـك يعـني أنـه  
وافــق علــى كــل الشــروط التقنيــة والفنيــة الــتي طلبهــا الزبــون لتكــون في العقــار؛ وعليــه فاحتماليــة رفــض الزبــون للعقــار  

  ʭدرة جدا. 
11-    ʮــير في الســــوق يعــــد اقتصــــاد ــل وحــــده خطــــر التغيـ التحـــوط المفــــرط للبنــــك الإســـلامي وتوكيلــــه للزبــــون ليتحمـ

ــاول   ــى المقـ ــنعا ومـــوكلا علـ ــون مستصـ ــيما كـــون الزبـ ــبهة شـــرعية لا سـ ــن شـ ــا يشـــوب ذلـــك مـ ــع مـ ــا في حقـــه مـ اجحافـ
  ومتابعته.

ــامش الجديـــة    يجعـــل البنـــك لا يلجـــأ إلى فـــرضانخفـــاض الخطـــر في الاستصـــناع   -12 ن العـــين المستصـــنعة تبقـــى  لأهـ
  مرهونة حتى Ĕاية دفع آخر قسط من الزبون.

تحليــل  يطبــق بنــك البركــة الجزائــري إجــراءات إدارة المخــاطر الملزمــة مــن طــرف الإدارة المركزيــة للبنــك مــن أهمهــا:    -13
  .الجدارة الائتمانية، دراسة التدفقات النقدية، مؤشرات السيولة

تهم  ثقـتعزيـز  و   للـزʪئن  حمايـةوتـوفير  في    عدم وقوع البنك في خطر نقص السيولةو سهم أدوات قياس المخاطر  ت -14
 خاصة في حالة الأزمات  هاستقرار كذلك تعزيز    ،في البنك

 إضافة أو تعديل أي إجراء تحوط عند إبرام عقد تمويل عقاري.  الوادي لا يستطيع بنك البركة وكالة-15
  :التوصيات :ʬلثا

  : التالية  توصياتالاقتراح جملة من يمكن  في Ĕاية بحثنا، 
   ضرورة سعي المصارف الإسلامية إلى اختيـار العـاملين فيهـا مـن أصـحاب الخـبرات والكفـاءات المتميـزة، لمـا لـه مـن

  أثر في التقليل من المخاطر.  
     .العمل على استقلالية هيئة الرقابة الشرعية وإبعادها عن كل أنواع الضغوط  
   .على المصارف الإسلامية أن تتبادل الخبرات في مجال إدارة المخاطر على المستويين الداخلي والخارجي  
   إنشاء بنوك إسـلامية متخصصـة في التمويـل والاسـتثمار العقـاري، وربمـا يكـون مقـترح صـناديق الاسـتثمار العقاريـة

  حافزا لهذا. 
  وذلك للجدل   التمويل  ضرورة تخلي بنك البركة الجزائري عن بعض الطرق المعتمدة من طرفه لمواجهة مخاطر

القائم حول مطابقتها لأحكام الشريعة الإسلامية والاجتهاد في تطبيق طرق وأساليب أكثر ملائمة لعملها والتي قد 
  . توصلت إليها دراسات وبحوث سابقة في هذا اĐال

   تحفيز إنشاء شركات التأمين وإعادة التأمين التكافلي التي تعمل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية ليستفيد منها
  .أي مصرف مشترك فيها عند تعرضه لمخاطر
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  :الدراسة آفاق :رابعا

  كآفاق لهذا البحث نقترح الموضوعات التالية:   
    .البنوك الإسلامية المتخصصة في التمويل العقاري، بين الفكرة والتطبيق 
   .تʮت البنكية في البنوك الإسلامية، الواقع والتحدʭالضما  
    .(الصكوك الإسلامية) تمويل القطاع العقاري من خلال السوق المالية الإسلامية  
 تطوير مشتقات مالية إسلامية لتسيير المخاطر المصرفية.  
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