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Summary

This thesis aims to study the role of business incubators in the promotion
of startups, in order to know to what extent these incubators contribute to the
development of the environment of incubated startups, as well as to what extent
they contribute to the development and success of the nascent company, in
addition to developing the skills of the owners of these institutions through
incubation, and for the purpose of this present The study conducted a series of
interviews with the managers of four incubators (incubator Sidi Abdallah ,
Messila University incubator, Tébessa private incubator and EI Oued University
incubator), in addition to submitting a questionnaire to the owners of the startups
incubated in these four incubators, where the study sample amounts to 171
respondents.

After the statistical study and analysis, the research concluded that there is
significant statistical significance for the contribution of business incubators to
the promotion of startups affiliated with them at the level of all dimensions and
axes of the questionnaire, in addition to this the study concluded that there is a
strong impact of these incubators which would bring a significant change on the
efficiency and success of the incubated startups, and the model proposed for the
study was tested, because it has proven its effectiveness and success in
measuring the phenomenon demonstrated Finally, the researcher made a set of
important recommendations.

Keywords: Business incubators, start-ups, training and networking,
innovation.
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Canevas des actions réalisees, en cours de réalisation ou futures en faveur des jeunes algériens, en matiere

Contribution de ’ANPT a I’élaboration du Plan National Jeunesse 2020-2024

d’entrepreneuriat, d’employabilité, de formation et d’appropriation des TIC.

1. Historique des actions réalisées et/ou entamées durant la période allant de 2010 a 2020:

. N ) Entraves et | Pério
Axe Action Obijectifs Résultats Budget e
Difficultés de
Programmes  d’incubation et | _ Offrir une formation . . - Arrét du
d’accompagnement  des  jeunes | g I . - Incubation de plus de 500 jeunes -
Accompagnement : adequate dans les domaines porteurs de projet. inancemen
des jeunes porteurs porteurs de projet et Startups, | techniques mais aussi de CEAUTIC
de projet et Startups consistants en : créations et de gestion | - Plus de 150 événements organisés avec | - FAUTIC depuis
innovantes et - Processus d’accompagnement et | 4 entreprise. plus de 10 000 participants, dont : 2010-2012 | 2012 et
e ,: L . . o . manque de
w d’incubation réparti sur plusieurs | _ Faciliter la  création | e 15 Hackatons dans le domaine du | - FOnd finar?cemen 2007
I'écosystéme steme_ phases. d’entreprise et renforcer les développement de solutions et [‘)rop_re 2012- ¢ -
entrepr?n_eurlal Tic | Elaboration des programmes de capacités d’accueil des d’applicatifs de numérisation a ce jour ' 2020
eLnumerique au alu formation dans les domaines de | étudiants et des jeunes | e 25 workshops et séminaires de | . - Arrét des
niveau natlona’. P’entrepreneuriat TIC et numérique | POrteurs de projets et vulgarisation technologiques. Financement | activités
A destination des jeunes porteurs | Startups TIC. e 10 workshops internationaux sur les | partenaires | POUr cause
) de projet et Startups. p . tEChnOIOQieS avancées (TlC) de
Toutes les actions proj P - Développer le réseau de confinemen

listées sont gratuites
au profit des jeunes

- Développement du réseau
d’incubateurs et de Technoparcs,

partenaires des jeunes
porteurs de projet et

- Plus de 350 jours de formation au
profit des étudiants, jeunes porteurs de

t.
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porteurs de projet et
Startups.

répartis sur tout le territoire
national.

- Evénements promotionnel sur
I’apport de 1’entrepreneuriat en
matiere d’innovation.

- Réalisation de centres
d’expériences technologiques en
partenariat avec de grands éditeurs
ou sur fonds propres tel qu’une
plateforme de test Pré-5G, et un
studio d’enregistrement.

- Lancement d’appel d’offre pour
la réalisation de Projets TIC,
financés par le FAUDTICRSFR,
avec allégement de la procédure
pour les Startups

startups accompagnés.

- Traiter les sujets majeurs
de Tactualit¢ dans Ie
domaine de
I’entrepreneuriat, des TIC
et du numérique.

- Appropriation
technologique au profit des
étudiants, des startups et
porteurs de projets

- Renforcement des
capacités techniques des
étudiants et des porteurs de
projets et startups TIC

- Contribution des jeunes

porteurs de projets et
startups TIC dans le
développement des

partenaires
commande)

(acces a la

projet et Startups.

- Réalisation de 4 incubateurs et 4
Technoparcs spécialisés dans les TIC et
le numérique (dont 3 en cours
d’élaboration, incluant un centre
d’hébergement pour les porteurs de
projets et Startups).

- Plus de 15 conventions de coopération
et de partenariat ANPT-
Universités/centres de recherche signées
et appliquées.

- Plus de 10 conventions de coopération
et de partenariat ANPT-Secteur
Socioéconomique signées et appliquées.

- Lancement de 2 appels d’offre financés
par le FAUTIC, avec pré-attribution a 2
Startups.

- Prise de participation de I’ANPT dans
le capitale de 2 Startups.
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Accompagnement
des jeunes porteurs
de projet et Startups
innovantes et
renforcement de
I’écosystéme
entrepreneurial TIC

et numérique au
niveau national :

Toutes les actions
listées sont gratuites
au profit des jeunes
porteurs de projet et
Startups.

- Transfert de technologie

’ - Manque
Développement des programmes | &t de compétences. de
de coopération internationaux, - Renforcement  des |- Organisation de plus de 10 financemen
exerf]ple Algerle/,T_un|3|e, capacités techniques de | déplacements des Startups Algériennes a L
Algerie/ 'UE’ Algerie/Allemagne, porteurs de projets et | I’étranges (Allemagne, Tunisie, France, | _ ) La
-+, consistant en : startups TIC. Espagne, Asie, ...) Financement | pandémie
i i . . . . 2016
) Slgrllatu_re de plusieurs acco_rds de | . Etablissement de synergie | - Signature d’un accord de coopération des _ du _
cooperation avec des entreprises et | jnternationale  entre les | avec le ministére allemand de partenaires | Coronaviru 2 020
',nSt'tu'E'onS technologiques startups  Algériennes et | I’économie et avec des entreprises et - Fond s et arrét
etrangeres. leurs homologues étrangers. | institutions technologiques étrangéres. | nronre des
. activités
- Programme soft landing. - Renforcement des actions | - Organisation de plus de 25 journées pour cause
-Organisation de plusieurs de mobilité des startups | d’étude, workshop et événements. de
événements et workshops. avec les partenaires confinemen
t.
Programme ‘e-Commerce & e- - Signature de 2 conventions de - La
Payement’ consistant en : . partenariat avec Algérie Poste et GIE pandémie
- Promotion du payement - du
. . . Monétique. - Fond
- Convention de partenariat avec | en ligne et du e-Commerce propre Coronaviru
Algérie  Poste et GIE . - Organisation de 5 journées d’études A
gerie - Inclusion des startups et 8 y s et l'arrét | 2018
Mongétique. orteurs de proiets pour la autour du e-Payment et du Commerce - des }
- Organisation  d’événements Erise en charpge Jdes Eesoins Electronique. Financement | activités 2020
dédiés au sujet. . . . des
U Sty _ | nationaux en termes de | - Formation de 10 Startups a . pour  cause
- Formation des Startups a . . p partenaires de
e r solutions adaptées. I’intégration du e-payement.
I’intégration du payement en confinemen
ligne. - Concrétisation de 4 projets. t.
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Développement des
programmes de
formation en
adéguation avec les
besoins des jeunes
porteurs de projet et
Startups innovantes,

ainsi qu’avec ceux
de I’écosystéme
entrepreneurial TIC
et numérique, et du
marché du travail :

Développement des
programmes de
formation en
adéguation avec les
besoins des jeunes
porteurs de projet et

- Former au développement
Web et mobile les jeunes

diplémés dans le domaine - Manque
des TIC, et leur assurer un
Programme ‘Full Stack Web . d.e
Developer’ . . emploi. financemen
eveloper” consistant en : _ - Réalisation de 3 sessions de formation t
- Un cursus de formation complet | | Retenir cette ressource | ge 40 jours réparties sur 6 mois, avec
} . importante our ici -
en développement Web (40 jours | - Poranm P plus de 200 participants. La
o ) I’écosysteme pandémie
répartis sur 6 mois) entrepreneuriat  TIC et | - Organisation de 3 journées de du 2018
- Journées de recrutement dédiées | numérique et faciliter son | recrutement dédice au digital, avec la | Fond propre | coronayiry | -
‘Digital Job Day’ employabilité ~ par les | Participation de plus de 1000 candidats. s ot Parrét | 2020
_ Programme Startup et les entreprises | _ 0 jeunes ingénieurs recrutés par des
recrutement/formation pour mise a algeriennes. ’ANPT dans le cadre du programme activites
i . o : our cause
niveau et constitution de pool de | - Mise a disposition des | Recrutement/Formation. Se
développeurs ressources formées aupres confinemen
des startups et porteurs de )
projet. '
Programme de formation TIC (100 i
jours répartis sur 6 mois) de haut Einancement Larrét des
i 4néfi studi Appropriation T . . activités
niveau au benefice des etudiants, teEEnoFI)o e aU rofit des | - REANisation de 100 jours de formations | geg our cause | 207
porteurs de projet et startups TIC | "CNNoTogiq P avec la participation de plus de 100 | partenaires P -
au niveau du centre d’expérience | €tudiants,  startups et apprenants de 2018
TIC de PANPT porteurs de projets. ' - Fond confinemen
propre t
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Startups innovantes,

ainsi qu’avec ceux
de I’écosystéme
entrepreneurial TIC
et numérique, et du
marché du travail :

Toutes les actions
listées sont gratuites
au profit des jeunes
porteurs de projet et
Startups.

Financement

Rétention des nouveaux | . 2 sessions de formations organisées. 2019
Programme de formation SAP | diplomés, et  faciliter N des _
Young Professional Program. I’employabilité des talents | - 60 consultants formés, certifiés et | partenaires
algériens0 places dans des entreprises algériennes 2020
9 - Fond
propre
Programme
loT/Arduino/LoraWan, consistant | - Développement et
en. promotion de_s _projets el | . Organisation d’une journée d’étude
- Programme de  formation | SlrtuPs specialisees dans | autour de la Technologie LoRaWan et | - - En attente
Arduino le domaine de I'ToT. ses applications dans le domaine des loT | FInancement | 4-a¢orisati 2018
- Encouragement et | AVeC plus de 300 participants. des _ on relative
- Organisation  d’événements . . o partenaires aux :
dédiés au sujet. orientation  des  startups | _ pjys de 100 participants au programme e 2020
pour le développement des | de formation Arduino - Fond requences
- Développement des partenariats | solutions villes intelligentes _ _ propre CONCETNEES.
interinstitutionnels, nationaux et | et optimisation des moyens | - Plus de 10 projets IoT incubes
internationaux, en relation avec le | de productions.
domaine de I’IoT.
Programme ‘Transformation
Digitale’ consistant en : L’arrét des
i 4di Appropriation . . activités
- Cursus de formation dédié¢ au [ AAPPropna . - Plus de 30 jours de formation 2019
suiet technologique au profit des - o pour cause
J organisés, avec la participation de plus | Fond propre -
startups et porteurs de q de
- Organisation d’événement et de projets e 100 apprenants. confinemen 2020

workshop

- Accompagnement et support

t.
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2. Actions futures proposées pour inscription dans le Plan National Jeunesse 2020-2024 :

Additionnement aux actions énumérées dans le tableau ci-dessus, et qui se poursuivront jusqu’en 2024, d’autres actions
sont programmes comme suit :

' i Peri
Axe Action Objectifs Budget
ode
Programmes d’incubation ot | - Facilitation a la création d’entreprise
Accompagnement d’accompagnement  des  jeunes et ren_forcement des capacités d’_accuell
des jeunes porteurs | porteurs de projet et Startups en | d€S Jeunes porteurs de projets et
de projet et Startups | Mode virtuel, consistants en : startups TIC, sur tout le territoire
innovantes et o national, sans la nécessité d’étre a
f td - Numerisation  du  processus proximité d’un incubateur.
renforcement de d’incubation et de ses procédures. _ _ )
I’écosystéme o - Offrir une formation adéquate dans 202
entrepreneurial TIC | - Realisation d’une  plateforme ¢~ | o5 domaines techniques mais aussi de | Fond 0-
et numérigue au learnlln_g et d'une bibliothéque | . reations et de gestion d’entreprise, a | propre 202
niveau national : NUMErIque. un nombre important de jeunes 4

Toutes les actions

listées sont gratuites
au profit des jeunes
porteurs de projet et

- Développement de programmes de
formation axés sur la création et la
gestion d’entreprise, en mode virtuel.

- Organisation d’événements en ligne
pour I’apport  de
I’entrepreneuriat en maticre

promouvoir

porteurs de projet et Startups.

- Faciliter la création d’entreprise et
renforcer les capacités d’accueil des
étudiants et des jeunes porteurs de
projets et startups TIC.

- Traiter les sujets majeurs de
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Startups.

d’innovation.

I’actualit¢ dans le domaine de
I’entrepreneuriat, des TIC et du
numeérique, grace aux evenements en
ligne.

- Faciliter le prototypage et la
réalisation des maquettes pour les
étudiants et les porteurs de projets et

startups TIC. ) 202
Réalisation et mise en place d’un .. | FAUDTIC | o.
FabLab - Renforcement des  capacités 202
' techniques des étudiants et des porteurs | - Fond .
de projets et startups TIC. propre
- Appropriation technologique au profit
des startups et porteurs de projets.
. Dével t d 1I’é te 202
Développement des programmes de SVEIOppEElt © ,e?osys eme
e i entrepreneurial TIC algérien pour | Fond 0-
cooperation internationaux avec des . - .
. atteindre les objectifs suivant : propre 202
pays africains. A

- Signature de plusieurs accords de
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coopération.
- Programme soft landing.

-Organisation de plusieurs évenements
et workshops.

Programme ‘Entrepreneuriat
Féminin’ consistant en :

- Organisation d’évenements dédiés
au sujet.

- Formation des jeunes porteuses de
projet et Startups gérées par des
jeunes femmes.

Développer 1’entrepreneuriat féminin
dans le domaine des TIC et du
Numérique.

Fond
propre

202

202

> Point d’attention : toutes les actions listées ci-dessus auront un impact plus important avec une plus grande implication

des opérateurs en tant que sponsor ou partenair
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Appel & projet sur internet
Media spéecialisé
Evénement

Business plan
détaillé / MVP

Business plan
détaille

210

Ouvert a tous
porteurs de projet
de startups dans les Tics

Ateliers
formation
Ateliers
formation
= Participation
Contrat de locati
on < location aux évenements

£

Formation

T

Coaching
personnalisé

"
1

Coaching
personnalisé

Mise en relation
avec un premier client

-

1

Coaching

Business plan
détaille / MVP

Startup

MVP
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Statistiques de fiabilité

S saall Fli g S Wl Jalas

sl Janal Flai g Sl Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,910 37
,875 23
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre gy S Ll Jalas
Cronbach d'éléments Wl Jalaa Gl gaall
856 5 d}Y\ JJA“'“ CL"'})S
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,803 9
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
ol g 5 Guiall N Moyenne  Ecart type standard
A Js gl=iay) 1.5 107 4.2879 .55435 .05359
2 Al 64 4.4188 46424 .05803
B oWl plaia¥l 1S3 107 4.0577 49734 .04808
2 il 64 4.1596 .40306 .05038
C alen) Lialal) 1 88 107 4.0467 49173 .04754
2 S 64 4.1493 .37885 .04736
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
i) g 5 Guinll N Moyenne  Ecart type standard
A ds glaisy)l 1 S8 107 4.2879 .55435 .05359
2 Sl 64 4.4188 46424 .05803
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J9aall alal) Juaadl)

Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne

Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure  Minimum = Maximum
A Jdsé 3 s 7 4.3714 .39036 14754 4.0104 47325 4.00 5.00
Slaiall
4 s 164 4.3354 53074 .04144 4.2535 4.4172 2.00 5.00
Total 171 4.3368 .52490 .04014 4.2576 4.4161 2.00 5.00
B <L 3 sl 7 4.0745 .18052 .06823 3.9076 4.2415 3.74 4.26
Obaiay)
4 als 164 4.0968 .47431 .03704 4.0236 4.1699 1.61 5.00
Total 171 4.0959 .46570 .03561 4.0256 4.1662 1.61 5.00
Coalenl 3 s 7 4.0635 .31983 .12089 3.7677 4.3593 3.67 4.56
FERAN]
4 rala 164 4.0860 .45991 .03591 4.0151 4.1570 211 5.00
Total 171 4.0851 .45435 .03475 4.0165 4.1537 211 5.00
s oand)
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 101924 39 22,8 22,8 22,8
22529 71 41,5 41,5 64,3
330135 35 20,5 20,5 84,8
4 »S1 35 26 15,2 15,2 100,0
Total 171 100,0 100,0
Joiad)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 1.8 107 62,6 62,6 62,6
2 il 64 37,4 37,4 100,0
Total 171 100,0 100,0
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Wlaa) alad) Juaadl)
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 3 sl 7 4,1 4,1 4,1
VIRESIEN 164 95,9 95,9 100,0
Total 171 100,0 100,0
Gl didala
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 dials sa de 54 31,6 31,6 31,6
2 Lials Zadls Al 52 30,4 30,4 62,0
3 dials dada (a4l 20 11,7 11,7 73,7
4 Zazls Innoest 4w 45 26,3 26,3 100,0
Total 171 100,0 100,0
il o cd pn (i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 ey 30 17,5 17,5 17,5
2 oo Gk e 30 17,5 17,5 35,1
3 0o Goob e Auznlall 41 24,0 24,0 59,1
4 e dadall 49 28,7 28,7 87,7
5 e o 6 ) de 1Y) 4 2,3 2,3 90,1
6 ¢3! 17 9,9 9,9 100,0
Total 171 100,0 100,0
(sl jdas
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1.5R 84 49,1 49,1 49,1
2 a5 A 15 8,8 8,8 57,9
3 e pell 34 19,9 19,9 77,8
4 Liida 38 22,2 22,2 100,0
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Total 171 100,0 100,0
;M}d\ A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4 A Ll 34 19,9 100,0 100,0
Manquant 15, S8i 38 22,2
2 (& A 0 diaza 50 29,2
3 Al @il 49 28,7
Total 137 80,1
Total 171 100,0
S gal) Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 & 4s glais) 143 83,6 83,6 83,6
2 G A3 e duzlall 28 16,4 16,4 100,0
Total 171 100,0 100,0
(Sl iU julaae Aldlad) Ja idd Ja
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 o= 136 79,5 79,5 79,5
2,00 Y 35 20,5 20,5 100,0
Total 171 100,0 100,0
(omlaal) oA Le Gilad) J)gud) (B aady L) Al B
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 g\kb cpaa 22 12,9 16,1 16,1
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2,00 Zzpb 5 sl 12 7,0 8,8 24.8
3,00 syl 32 18,7 23,4 48,2
4,00 446 ¢ 5 el el 7 4,1 51 53,3
5,00 &S L Gus 64 37,4 46,7 100,0
Total 137 80,1 100,0
Manquant  Systéme 34 19,9
Total 171 100,0
A S8 claiay)
Pourcentage Pourcentage
Frégquence Pourcentage valide cumulé
Valide  2.00 s G&ilse 1 ,6 ,6 ,6

2.60 1 ,6 ,6 1,2

2.80 1 ,6 ,6 1,8

3.00 v 3 1,8 1,8 3,5

3.20 1 ,6 ,6 4,1

3.40 1 ,6 ,6 4,7

3.60 4 2,3 2,3 7,0

3.80 3 1,8 1,8 8.8

4.00 Gilse 46 26,9 26,9 35,7

4.20 24 14,0 14,0 49,7

4.40 22 12,9 12,9 62,6

4.60 18 10,5 10,5 73,1

4.80 8 4,7 4,7 77,8

5.00 G 5o 32 38 22,2 22,2 100,0

Total 171 100,0 100,0

B sl claiaY)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1.61 1 ,6 ,6 ,6
2.87 1 ,6 ,6 1,2
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3.00 vl
3.17
3.26
BES5
&3
3.43
3.52
3.57
3.61
3.65
3.70
3.74
3.78
3.83
3.87
3.91
3.96
4.00 il 5o
4.04
4.09
4.13
4.17
4.22
4.26
4.30
4.35
4.39
4.43
4.48
4.52
4.57
4.61

4.65

5,3
4,1
2,3
4,1
5,3
2,9
3,5
4,1
4,7
5,8

3,5

2,3
2,9

1.8

1.8

2,9

5,3
4,1
2,3
4,1
5,3
2,9
3,5
4,1
4,7
5,8

3,5

2,3
2,9

1,8

1,8

29

18
2,9
4,1
4,7
5,8
6,4
7,6
8,2

11,7

12,9

13,5

193

24,0

26,3

31,6

36,8

40,9

433

47,4

52,6

55,6

59,1

63,2

67,8

73,7

77,2

77,8

80,1

83,0

84,8

85,4

87,1

90,1
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4.70 2 1,2 1,2 91,2
4.78 1 .6 ,6 91,8
4.83 3 1,8 1,8 93,6
4.87 1 ,6 ,6 94,2
4.91 3 1,8 1,8 95,9
5.00 il 5 52 7 4,1 4,1 100,0
Total 171 100,0 100,0
C algm! Lialal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2.11 1 ,6 ,6 ,6
3.00 2las 3 1,8 1,8 2,3
3.22 1 ,6 ,6 2,9
3.33 4 2,3 2,3 53
3.44 1 ,6 ,6 5,8
3.56 9 5,3 53 11,1
3.67 10 58 5,8 17,0
3.78 18 10,5 10,5 27,5
3.89 16 9,4 9,4 36,8
4.00 &8 5o 25 14,6 14,6 51,5
4.11 1 ,6 ,6 52,0
4.11 16 9,4 9,4 61,4
4.22 11 6,4 6,4 67,8
4.33 20 11,7 11,7 79,5
4.44 6 3,5 3,5 83,0
4.56 6 3,5 3,5 86,5
4.67 6 3,5 35 90,1
4.78 6 3,5 3,5 93,6
4.89 1 ,6 ,6 94,2
5.00 il 5 52 10 5,8 5,8 100,0
Total 171 100,0 100,0




