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 شكخ وتقجيخ
 وسمع يالطالسيغ، وصمولا عجوان إلا عمى  الحسج لله رب العالسيغ والعاؾبة لمستقيغ،

 كثيخا.لو وصحبو وسمع تدميسا آعمى نبيشا محمد وعمى 
 فإن الذكخ واجب لسعصييا ولسغ كان سببا ليا ولقػلو تعالي: وبعج. . .

  172الآية  البقخة (ن تعبجو  إياه لله إن كشتعكخوا كمػا مغ شيبات مارزقشاكع واش اآمشػ ييا الحيغ آ)يا 
 سجاه إلى مغ نعع وفزلما أوجل شكخا يميق بشعستو عمى  عد الله أشكخ ومغ ىحا السشصق،

 إلإسلبم ةبخاصة نعس
 وإعتخافا بالجسيل أود أن أقجم جديل شكخؼ وتقجيخؼ  ووفاء

 الجكتػر للؤستاذ
 إبخاهيم يديج

 والجكتهر لدىخ عسار الدعبي، هرالبخوفدالكخام  لأستاذؼتقجم بالذكخ الى أكسا 
 وارشاد ىحا العسل مغ نرح خالز وتػجيو سجيج، في يبحلػه مع عمى مالعبيجي.

 مدتسخ.
 والذكخ كحلظ مػصػل لأساتحة كمية الحقػق والدياسية بجامعة حسو لخزخ الحيغ لع

 . يمذػراؼ الجامعيبخمػا عمي بالشرح والتػجيو شػال فتخة 
 وختاما اشكخ كل مغ ساعجني ولػ بالجعاء والأماني الصيبة وجازػ الله الجسيع خيخا

 .والله السدتعان
 

 عهين محمد طو
 
 

  



 

 الإىجاء
دم في تخكيبة عقمو فأعصاه بحلظ القجرة عمى جعل وسيمة الكفاح آالحسج لله الحؼ أروع بشي 

 وغايتيا الشجاح
 23 الآية الإسخاء )اياه وبالػالجيغ إحدانإلا تعبجوا إلإ  وقزي ربظ أن)

ىحه الآية الكخيسة أىجؼ ثسخة عسمي إلى كل مغ كان سشجؼ في الدخاء والزخاء  ػءعمى ض
إلى مغ غسختشي بحبيا وعصفيا وحشانيا الى  الى مغ أجتيجت وحخست عمى نذأتي وتخبيتي،

لى التي الجشة تحت قجمييا إ مغ يعجد المدان عمى الثشاء عمييا والقمع عغ وصف فزميا
 .مي الحبيبةأ

لى مغ جيمي وكان خيخ مخشج لي نحػ العمع والسعخفة ا أشفأمرباح عقمي و الى مغ اشتغل 
ن يخػ فمحة كبجه متخخج يخػض غسار أوعصاء، الى مغ انتطخ  عمسشي ان الحياة صبخ

 .الحياة ابي الغالي
 .عتيع ذاكختي ولع تدعيع محكختيالى كل مغ وس

 
 
 
 

 محمد طو عهين
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 مة:مقج  
وكان  تأثخ السذخع الجدائخؼ عمى غخار التذخيعات الأخخػ بالتصػرات الجولية الحاصمة

بفتخةعريبة سجمت فييا عجدا 1990ذلظ برػرة لافتة لمشطخ، بحيث مخت الجدائخ قبل
استفادت مغ قخوضػكانت تعاني مغ اختلبل في بشيتيا كبيخاتمظ السؤسدات العسػمية التي 

فتدببت في خمق أزمة نقز القخوض السػجية لسؤسدة الجولة وفي تػفخ البشػك التجارية 
 عمى مبالغ معتبخة مغ الديػلة الغيخ السدتثسخ.

 ومغ ىحا السشصمق فإن الدياسة البشكية عخفت تصػرا في شتى السياديغ أدػ إلى زيادة
 ات التي يقجميا البشظ مسا أدػ إلى تعقيج العسميات البشكية في تدييخ أصػلياوتشػع الخجم

 وخرػميا، فالبشػك أثشاء مسارستيا لأنذصتيا السختمفة تتعخض لمعجيج مغ السخاشخ البشكية
 التي تؤثخ سمبا عمى أدائيا ونذاشيا البشكي، فعسمية مشح القخوض رغع أىسيتيا تعتبخ مغ

 يسارسيا البشظ، كػن أن ىحه الأخيخة يسشحيا وىي ليدت ممكا لو بلأخصخ الػضائف التي 
 .ىي في أغمب الأحيان أمػال السػدعيغ لجيو

يسشحيا الا ان البشظ ممدما  التيوليحا فان البشظ لابج ان يكػن عمى دراية بالقخوض 
سقتخضيغ السػدعيغ الحال انتياء اجاليا او عشج شمبيا وفي نفذ الػقت فان ال بأمػالبالػفاء 

 .وسعيع الػفاء بؿيسة قخوضيع اتجاه البشظ فيلغ يكػن 
وىحا ما جعل البشظ يتخح اجخاءات وقائية عشج مشحو القخوض وما يدتمدم وجػد ادارة 
بشكية تقػم بإدارة السخاشخ السرخؼية التي ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الاساليب والتقشيات 

التي تيجد سلبمة وإستقخار الػضع السالي  التي يدتخجميا البشظ في التعامل مع السخاشخ
لمبشظ في التعامل مع السخاشخ التي تيجد سلبمة واستقخار الػضع السالي لمبشظ ويسكغ 
ىحابػضع جسمة مغ الاجخاءات والػسائل التي تداىع في مػاجية ىحه السخاشخ والتقميل مغ 

عمييا والعسل عمى فخض حجوثيا. وتتػلى الإدارة السخكدية السخاشخ بالبشظ الاشخاف 
الحجوالتخؽيف مشيا لتعجيل السدار الاقخاضي ولزسان الاداة السرخفي وليحا نجج البشػك 
تخكد كامل اىتساميا حػل كيؽية ادارة السخاشخ القخوض السرخؼية وكيؽية الحج مشيا ذلظ 
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ػك باعتساد عمى مجسػعة مغ الاليات التي تداعج عمى التقميل مغ السخاشخ والتي تحسي البش
مشالػقػع فييا وذلظ مغ خلبل التعخف عمى مثل ىحه السخاشخ وتحجيج وضعيتيا بجقة واخح 

 .الحيصة مشيا
اقجام بشظ عمى مشح قخوض لستعامل ما تتػقف عمى مجؼ الثقة التي يطيخىا العسيل إن 

لمبشظ السالي والزسانات مغ خلبل مخكدة السالي والزسانات الذخرية والعيشة لستخمف 
 .وذلظ حتى يتفادػ كل انػاع السخاشخ وما يشجخ عشيا مغ الخدائخ مادية او عيشيةأنػاعيا 

أن مشح القخوض يعتبخ مغ الػضائف الأساسية لمبشظ  انو وبالخغع مغ ػ ومسا سبق نخ 
الإقخاض لحا يحاول غ السخاشخ التي تكتشف عسمية التجارؼ الإ أنو قج يكػن مرجر العجيج م

، وذلظ في ضل التصػرات والتغيخات تخؽيف مغ آثارىا قجر الإمكانشظ جاىج التحكع فييا والالب
لإعخاف االرعيج العالسي وضيػر العجيج مغ الحاصمة في السجال الإقترادية عمى 

شأنيا مداعجتيا البشػك التجارية في التحكع والتخؽيف مغ السخاشخ والسسارسات الجولية التي 
خار الإقخاض في البشػك يعج مغ أخصخ برفة عامة ومخاشخ القخوض برفة خاصة. وإن ق

القخارات عمى الإشلبق لحلظ القخوض التي تسحشيا ليدت ممكا ليا بل ىي أمػال السػدعيغ 
لجييا، ولحلظ ليذ مغ اليديخ أن تحرل البشػك عمى تمظ الػدائع ثع إستخدادىا مخة أخخؼ 

والححر عشو تقجيسيا بعػائج وأقل درجة مغ مخاشخ ىحا ما يجبخىا عمى ضخورة تػخي الحيصة 
لمغيخ، وأثشاء أدائيا لشذاط الإقخاض تػجييا العجيج مغ السذاكل خرػصا مع إرتفاع حجة 

 السشافدة وزيادة حجع السعاملبت السرخؼية التي تقػم بيا.
تمقي  فيىسيتيا وخصػرة وضيفتيا الستسثمة أ تداع نذاط البشػك التجارية و إوىكحا مع 

الديػلة الشقجية عغ شخيق خمق الشقػد،  في تأثيخىاالقخوض،كحا  فيستخجميا إ الػدائع و
لى ضخورة إدؼ ذلظ العجيج مغ الجول ومشيا الجدائخ أالحؼ تقػم بو، الحيػؼ ونطخا ليحا الجور 

خزاعيا لتشطيع محكع ويعتسج ىحا كمو عمى إالتجخل مغ خلبل فخض الخقابة صارمة عمييا و 
لى إدارة البشظ عمى حدغ سيخ العسل ؼيو، تيجف إسئغ ليات سميسة لمخقابة تصآتػفيخ نطع و 
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رتكبت فػر حجوثيا قبل إذا ما إكتذافيا إخصاء و ختلبس والأمشع حجوث الغر والتدويخ والإ
 .مخىاأن يدداد يدتفحل إو 

ىسية لجسيع أ كثخ أتعج  فإنياىسية بالشدبة لمجسيع السؤسدات أ ذا كانت الخقابة ذات إو 
 :شياسباب مأالبشػك وذلظ لعجة 

وجػد نطام رقابة محكع وفعال يؤكج  يقتزين تدايج عسميات البشظ التجارية وتذبيا تجاخميا إ-
 .سلبمة ودقة ىحه العسميات وصحة قيجىا

ة ودؾيقة عمى يمػال السػدعيغ وضسان السػدعيغ وضسان رقابة محسأوبيجف حساية 
حتخميا لمقػاعج القانػنية بسسارسة الشذاط إالقخوض البشكية والسؤسدات السالية لسجؼ تصبيقيا و 

لى إليات وىيئات ججيجة لمخقابة السرخؼية تيجف آحجاث إلى إالسرخفي سارعت الجدائخ 
تقػم بيا البشػك التجارية تتع وفق القػانيغ  التين مختمف العسميات أمغ  والتأكجالتحقق 

لمغيخ وذلظ  معطسياتعػد  التيمػال يجاع الأإتدتجيب لذخوط  نطسة الدارية السفعػل،والأ
 الستعمق بالقانػن القخض والشقجمخ تشفيحؼ أصجار إخلبل 

 :عمى ضػء ما تقجم فإن الإشكالية السقجمة ىى
 :شكالية مهضهع البحثإ* 

 *ما مجؼ فعالية إلإجخاءات الستخحة لمحج مغ مخاشخ القخوض البشكية في الجدائخ؟
  : نصخح التداؤلات التاليةنصلبقا مغ الدؤال الجػىخؼ الدابق إو 

 خ مخاشخ القخوض البشكية عمى مدتػػ البشػك التجارية؟يكيف تتع عسمية تدي -
 ماىي الصخق السدتعسمة لتقييع مخاشخ القخوض؟ -
 ما ىػ دور الزسانات في تغصية السخاشخ ؟ -
 :البحثأىسية مهضهع  *

 الكبيخة التي عخفتيا تعػد أىسية دراستشا ليحا السػضػع إلى الت غيخات والتصػرات
 ستعساليا لصخق حجيثة في تقييع مخاشخىا، وأخحإالبشػك خاصة في مجال مشح القخوض و 

الزسانات وتحجيج ؾيستيا وتحريل مدتحقاتيا ونتجو لسا تعاني مشو البشػك الجدائخية مغ 
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ختيار الزسانات يأتي إعسمية في التعامل مع خصخ القخض وعجم وجػد شخيقة محجدة عسمية 
الػاجب اتباعيا لتقييع الخصخ القخض وكيؽيات الإجخاءات ىحا البحث لتبيغ لشا  الصخق 

لى إوالػقاية مشو والتي تسكششا مغ تفادؼ عسميات  تقجيع القخض وبصخق عذػائية بالإضافة
  .ستعساليا لتحريل السدتحقات في حالة وجػد ىحا الخصخإالػسائل الػاجب 

 :فيىحا السػضػع أىسية  ويكسغ حرخ
 .لمػقاية مشيا فخىا وتقييع مخاشخ القخوض وكيؽيةتحجيج الصخق والػسائل الػاجب تػ *
 .البشػكتتعخض ليا التيالتعخف عمى السخاشخ *
 .البشكية السخاشخ لإدارةخح السذخع بالسعاييخ الجولية أمجػ  *
 .الجدائخ فيدارة السخاشخ البشكية إكتذاف واقع إ* 
التى وضعا ومختمف الأجيدة والآليات ىسية الخقابة عمى البشػك التجارية أ التصخق الى *

   .السذخع الجدائخؼ لسسارسة الخقابة
 :ختيار السهضهعإسباب أ*

 كتذاف واقع إدارة السخاشخ السرخؼية فيإإن اختيارنا ليحا السػضػع كان بجافع 
وعمى  ىحه السخاشخ وذلظ بالت عخف عميياالجدائخ وما مجػ تػصل السذخع إلى الحج وانتذار 

في التقميل مغ السخاشخ التي يذيجىا الشطام عسميات إدارتيا وإبخاز أىسية ىحه الإدارة 
نطسة التي ليا  علبقة بيحا لسام بسختمف قػانيغ والأحاشة والإالسرخفي الجدائخؼ مع الإ

 السػضػع.
دراسة مػضػع السخاشخ القخوض البشكية في  هتجالإلخغبة الحاتية والسيػل الذخري ا-

 .الجدائخ
عسال اؼ ضسغ تخررشا أ رتباط مػضػع بالسادة قانػن البشكي الستخرز لصمبة قانػن إ-

 .البيجاغػجي
 .نتذار السخاشخ الشاتجة عغ مشح قخوضإمجػ تػصل السذخع لمحج مغ -
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ن تشتج عغ عسمية مشح القخوض وكيؽية أيسكغ  التيخصار ىع الأأ تػسيع السعخفة عمى -
 .في حالة تحققيا اومػاجيتيالخقابة عمييا 

 .الفزػل العمسي لسعخفة كيؽية تديخ مخاشخ القخوض البشكية-
 :ىجاف في ما يميلجراسة تتسثل ىحه الأىجاف اأ*
 .ساليب الػقاية مشياأدارة السخاشخ و إبخاز استخاتيجيات إ-
 .والزسانات البشكيةمعخفة مختمف السخاشخ -
 عمى أساليب الخقابة التي تسارس عمى أعسال البشػك. ػءتدميط الز-
 .ساليب لمستابعة وحدغ الديخ مغ شخف البشػك التجاريةأالبحث عغ افزل الصخق و -
 :السشيج السعتسج في البحث*

الجراسة بيجف تحجيج بعس السفاـيع الستعمقة  فيعتسجت عمى السشيج الػصفي إ 
نػاعيا ألى مفاـيع الخقابة البشكية و إنتذارىا، كسا تصخقشا إنػاعيا وعػامل أبالسخاشخ البشكية، 

 .ىع العػامل لمحج مغ ىحه السخاشخأ والى 
 :واجيتشى تتسثل في مايمي التيىع الرعػبات أ صعػبات البحث: مغ *
 .قتراديةستعانة بسخاجع الإلى الإإقمة السخاجع القانػنية في مكتبة السخكدية وىحا مادفعشي *
 .قتراديةصعػبة بعس السعمػمات التابعة مغ شبيعية السػضػع الإ*

 *ضخوف مػضعية بالشدبة لي والستعمقة في التشديق بيغ السباحث والفرػل.
 .خوف شخرية متعمقة بالصالبض*

بات فقج رفعت التحجؼ محاولا معالجة الاشكالية التي شخحتيا ورغع كل ىحه الرعػ 
سابقا قاصجا تحقيق قجر مغ الإندجام في ـيكل السػضػع والإحاشة ولػ بالقميل بجػانبو 
معتسج في الجراسة عمى فرميغ، حيث تشاول في الفرل الأول الإشار القانػني لمسخاشخ 

 ليات مػاجية مخاشخ القخوض البشكية.القخوض البشكية في الجدائخ وفى الفرل الثاني آ
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قسشا بتقديع البحث الى شكالية جابة عمى الإحتى نتسكغ مغ دراسة ىحا السػضػع والإ
 :فرميغ ىسا

 .سخاطخ القخوض البشكية في الجدائخطار القانهني لملإ: اولالأ الفرل 
ول يتع تشاول ماـية السخاشخ القخوض البشكية دع الى ثلبثة مباحث حيث السبحث الأويشق

سباب السخاشخ القخوض البشكية والسبحث الثالث الزسانات القانػنية أوالسبحث الثاني 
 لمقخوض البشكية.

 ليات مهاجية السخاطخ القخوض البشكية آ :الفرل الثاني
قسشا بجراسة مػاجية لمسخاشخ القخوض  (ولالسبحث الأ)ويشقدع الى ثلبثة مباحث حيث 

السبحث في )ساليب الخقابة عمى البشػك التجارية، و أاجخاءات و  (السبحث الثانيفي )و  ،البشكية
‌تفاؾية بازل.ع تصبيق الشطام البشكي الجدائخؼ لإواق (الثالث



 

 

 
 

  
 

 

:الأولانفصمّ  

 الإطارّانقانىنيّلمخاطرّانقروضّانبنكية

 فيّالجزائر

 



 القانهني لسخاطخ القخوض البشكية في الجدائخطار الفرل الأول: الإ
 

8 

 الفرل الأول
 الإطار القانهني لسخاطخ القخوض البشكية في الجدائخ

 

كبخ مغ ذا تسثل الجانب الأإ.ستثسار لمسػارد السالية لمبشظالإ أوجوىع أ تعتبخ القخوض 
يخادات لحا يربح مغ السشصقي كبخ مغ الإصػل كسا تسثل العائج الستػلج عشيا الجانب الأالأ

صػل وذلظ بػضع سياسة العشاية الخاصة ليحا الشػع مغ الأالبشظ  في السدؤوليغن يػلى أ
 فيىيئات الخقابة  بإنذاءخاشخ حيث قام السذخع مغ الس داراتياتزسغ سلبمة  التيالسلبئسة 

رتقاء بسدتػػ البشظ الجدائخ البشػك ولجان السرخؼية اليجف مشو الخفع مغ مدتػػ الخقابة والإ
الستعمقة   رتيشا خلبل ىحا الفرل تحجيج مخاشخإكسخاؾبة والدمصة الشقجية في البلبد وحيث 

 القخوض البشكية.ب
ماـية السخاشخ القخوض  ثلبثة مباحث وىي إلى التصخق وسيتع مغ خلبل ىحا الفرل 

ى إلو ، القخوض البشكية )السبحث الثاني(سباب السخاشخ ألى إو ، ول()السبحث الأ فيالبشكية 
 .الزسانات القانػنية لمقخوض البشكية )السبحث الثالث(
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 ول: لأ السبحث ا
 بشكيةالقخوض الماهية مخاطخ 

 

)العػلسة  قتراد بلب حجودإوجػد إلى  قتراديات دول العالعإ وشيجت الحؼو التصػر تجي
مرخفي ملبئع الجدائخ تبحث عغ نطام البشكي و  مسا جعل قترادية(لإقتراد والتكتلبت الإا

 يتساشىصلبح مشطػمة البشكية بسا إانتياج سياسة  فيشار عسمت الحكػمة الجدائخية إوفى 
ل قانػن مرخفي أو الستعمق بالبشػك الحؼ يعج  26-12قتراد الدػق وبرجور القانػن إنحػ 

ضاف أ 06-88سػمية فقط وبعج صجور قانػن قخاض حكخا عمى الخديشة العكانت سياسية الإ
قخاض ولكغ يقػم البشظ بسشح القخوض تعجيلبت بسػجب البشظ الجدائخ وضبط سياسية الإ

غ تدجيج السبمغ بسقابل ذلظ يصمب مغ السعتسج تقجيع ضسانات العقارية والزسانات تزس
السدتحق فغالبا بسا يصالب  مغ السعتسج تقجيع الزسانات عقارية وغيخ العقارية وذلظ لتفادػ 
الخصخ السلبزم الشذاط السرخفي والبشكي حيث سشحاول خلبل ىحا السبحث التعخيف 

 (،السصمب الثاني) فينػاع السخاشخ أو   (،ولالسصمب الأ) في بالقخوض البشكية ومخاشخىا
 .(السصمب الثالث) فيلى تحجيج شبيعة السخاشخ إو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 القانهني لسخاطخ القخوض البشكية في الجدائخطار الفرل الأول: الإ
 

10 

 السطمب الاول:
 مفيهم مخاطخ قخوض بشكية فى الجدائخ.

 الفخع الاول:
 تعخيف القخوض البشكية.

صصلبحي والتعخيف الفقيي والتعخيف لإمتعجدة مغ التعخيف اية تعاريف البشك لمقخوض
 التذخيعي.

 :الاصطلاحي التعخيف :ولاأ
حج الصخفيغ أيتشازل  أؼنو مبادلة الحاضخ بػعج الػفاء السقبل أيعخف القخض عمى 

ساس الثقة الستبادلة بيغ أستعادتو ؼيسا بعج عمى إمل أعمى  .مغ السالخخ الآمؤقتا لمصخف 
 1الصخفيغ.

 :ثانيا: التعخيف الفقيي
ختلبف وجيات الشطخ الفقياء مغ بيشيع الجكتػر عبج الحسيج إتعجدت التعاريف الفقيية ب

و أن يػفخ لمعسيل إتفاق يتعيج بسقتزاه البشظ بإنو أالذػاربي فقعج عخف القخض عمى 
و غيخ محجدة وفي حجود مبمغ أية محجدة شالذخز اخخ يحجده ىحا العسيل خلبل فتخة الدم

 .2ستحقاقإجل أالشقجؼ معيغ مقابل تدجيجه عشج حمػل 
 :تعخيف السذخع الجدائخي  ثالثا:

 11-03مغ الامخ  68/1السادة  فيعخف السذخع الجدائخؼ القخوض السرخؼية وذلظ 
ل لقاء كل عس أمخفي مفيػم ىحا  " يذكل عسمية القخض:وأنالستعمق بالشقج والقخض عمى 

 يأخحو أمػال تحت ترخف الذخز اخخ أو يعج بػضع أعػض يزع بسػجبة الذخز ما 
 ."و كفالة او الزسانأخخ التدام بالتػؾيع كزسان الاحتياشي لآلرالح الذخز ا

                                                           
 .9ص ، 1989، الجدائخ. ،لبشػك، ديػان السصبػعات الجامعيةشاكخ القدويشي، محاضخات في إقتراد ا 1
 .37ص  ،2000الجدائخ ، ،جامعة قدشصيشة ،بػعتخوس، لدجيدفي البشػك الجدائخيةالحق عبج 2
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يشقل الى  أنعقج يمتدم بو السقتخض :" نوأق.م.ج عمى  456كسا عخفو ايزا فى السادة 
لييا السقتخض عشج الشياية إيخد أن خخ عمى ايسثل شئ  أوالسقتخض السمكية بسبمغ مغ الشقػد 

 1."والقجر والرفةالقخض نزيخه فى الشػع 
 الفخع الثاني:

 بشكية.القخوض التعخيف مخاطخ 
ذا يجج بعس الباحثػن الاقترادييغ  مخاشخ القخوض البشكيةت تعاريف تعجدت وتشػع

رة السخاشخ القخوض السرخؼية والقانػن البشكي والسرخفي عمى وجو إدامجال  في قانػنيغوال
 سخاشخالبشكية وىحا راجع لامحالوالة لكافيجاد تعخيف مػحج وشامل إ فيالخرػص صعػبة 

 2لتشػع الشذاشات والبشػك ولخرػصية الشطام السرخف.
والسيشية فى مجال  الأكاديسيةىتسام الجراسات إ مازال يذكل مػضػع السخاشخ جػىخ 

مخ بسشح إلاالقخار وخاصة عشجما يتعمق  تخاذإىسيتو في تفعيل وتخشج أ حيث تطيخ  الإدارة
سباب أتقشيات التعخيف السخاشخ وحرخ  فيصبح لداما ودون الجخػل أالقخوض البشكية ليحا 
مثل مغ القخوض ومشيا لحمػل لألاثار الشاجسة عشيا في تحجيج الحجع اإوالعػامل السخاشخ و 

 الخبخةعمى وجو التحجيج كأنطسةالسشاسبة 
الحيصة والححر عشج تقجيع يجبخ السرخفي عمى ضخورة  3الطاىخة. هولسعالجة ىح

 :ض البشكية بعجة تعاريف نحكخ مشياالقخوض لمغيخ ويسكغ تعخيف السخاشخ القخو 

                                                           
،، العجل 1975، 44الستزسغ القانػن السجني ،ج ر ج ح عجد ،1975سبتسبخ 26السؤرخ في  ،58-75امخ، رقع 1

 والستسع.
 ذ،باليا الجيلبليجامعة  الجكتػراه في العمػم الاقترادية،شيادة ، تديخ مخاشخ القخوض البشكية شارق غيلبلي، 2

 .40 ،2016بمعباس،
 معالجة مػضػع السخاشخ في السجال مشج القخوض البشكية، جامعة مشتػرػ، ،2002ديدسبخ  18 عبج الجيل بػداح، 2

 .45القدشصيشة، ص
امعة ج ،اريةكمية العمػم الاقترادية والتج ،والستػسصةكية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة تديخ القخوض البش حسدة ليذسي، 3

 .14ص  ،الجدائخ–ادرار –احسج دارية 
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و الستػقع عمى أتحقيق العائج السخجح  فيحتسال فذل السدتثسخ إمخاشخ القخوض ىي / أولا
مغ الخبح التأكج وعجم  السػاعيج السحجد في وبالتداماتستثسار وعجم القجرة العسيل عمى الػفاء لإا

 الستخقب.
ثار لآيا تسثل انأث عخفيا عمى يمغ بيغ التعاريف السخاشخ تعخيف "جػيل بديذ " ح

وان ؾياس السخاشخ يتصمب  التأكيجغيخ السػاتية عمى الخبحية الشاتجة عغ العجيج مغ العػامل 
 1.الخبحية التأكجضل ضخوف عجم  فيتتع  التيمػر غيخ السػاتية لإالػقػف عمى ا

يشطع بشظ الجدائخ ويديخ مرمحة مخكدية  04 -10مخ لأا 98وحدب الشز السادة 
مخاشخ السؤسدات ومخكدية مخاشخ العائلبت والسخكدية السدتحقات غيخ السجفػعة تعج 

 السدتفيجيغ وشبيعة القخوض السسشػحة أسساءمخكدية مرمحة لسخكدة السخاشخ وتكمف بجسع 
 فيوالسبالغ السدحػبة ومبالغ القخوض غيخ السدجدة والزسانات السعصاة ولكل قخض  وسقفيا

 2جسيع البشػك والسؤسدات السالية.
مخكديات السخاشخ ويجب تدويجىا  فينخخاط لإعمى البشػك والسؤسدات السالية ا ويتعيغ

 مغ السادة. الأولىالفقخة  فيبالسعمػمة السحكػرة 
ومؤسدة مالية بصمب مشيسا السعمػمات التي يتمقاه مغ زبائغ يبمغ بشظ الجدائخ لكل بشظ 

 3السؤسدة.
لا تدتعسل السعمػمات السبالغة لمبشػك والسؤسدات السالية مغ قبل مخكديات السخاشخ 

حال مغ الاحػال  ؼبأالسعمػمات  هلا تدتعسل ىحو خىا يشار قبػل القخوض وتديإ فيإلا 
 .استذخاف التجارؼ او التدػيقي لأسبابإلا  ػ غخاض اخخ لا

مغ ىحا الامخ الشطام الحؼ يشطع سيخ السخكديات  62حكام السادة أيعج السجمذ شبقا 
 السخاشخ وتسػيميا مغ قبل البشػك والسؤسدات السالية التي لا تتحسل سػػ تكاليف السباشخة.

                                                           
 .2016 بالػادؼ ،الجدائخ،  كمية الحقػق والعمػم الدياسية،جامعة حع لخطخ ىيئات السخاؾبة لبشظ الجدائخ، ،خػلة احسػده1

 .38ص
 .38ص  ،السخجع نفدو خػلة احسػده،2
 .85ص، 7الصبعة  ،السصبػعات الجامعيةديػان  ،البشػكتقشيات  الصاىخ لصخش،3
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 التيمخكدية السدتحقات الغيخ السجفػعة ويتع وصميا بشطع الجفع  ةالتشطيسيتحكع الشرػص 
 يذخف عمييا بشظ الجدائخ.

 ستخجمػا مفيػم السخاشخة عمى عجة معانيإحج الباحثيغ أن الفقياء أكسا يخػ 
 :ػجدىا ؼيسا يمين

 -السخاىشة، وكل ما يعتسج عمى الحع دون أن يكػن للئندان تجبيخ في
 -الترخف الحؼ قج يؤدؼ إلى الزخر، ويقال: خاشخ بشفدو، أؼ فعل ما يكػن 

1ؼيو اغمبالسجازفة وركػب الأخصاراحتسالية الخدارة والزياع  
 السطمب الثاني:

 بشكية.القخوض النهاع مخاطخ أ
مذاريعيا  ةمغ صح والتأكجالسؤسدة  عسالأ عشجما يقػم البشظ بعسمية التحميل لجسيع         

ػن حالة قبػلو تسػيل السؤسدة ك فين يتعخض ليا أيقػم بعج ذلظ بتقييع السخاشخ السسكغ 
الحؼ جعل البشظ يححر مع زبائشو ومع محيصو.لان  ألآمخ القخوض والسخاشخ يسذيان معا

 وللؤخصارخصخ يسكغ ان يحجث يشعكذ مباشخة عمى تحميل الخاسسالي الجقيق لمبشظ. ىدنأ
الدياسية ومشيا مالو و  لاجتساعيةإلاقترادية و إ بالطخوففسشيا ماىػ مختبط انػع مختمفة 

ع ا ػ أنعلبقة مباشخة بالسؤسدة الصالبة لمقخض ومشيا كحلظ مالو علبقة بعسمية تديخ البشظ و 
  .القخض السصمػب

ىع السخاشخ التي تتعخض ليا السرارف وىي درجة التقمب أ نتسان إلإوتعتبخ مخاشخ        
لاستثسارات الستسثمة بالجيػن إنتيجة لخدائخ القخوض و  أن تشذأرباح التي يسكغ أفى 

 2.السعجومة

                                                           
 .77،التقشيات التقشيات البشػك، السخجع الدابق، صلصخش الصاىخ1
اوت سكيجيجه،الجدائخ، 20فخج شعبان ،العسميات السرخؼية ادارة عمى القخوض السرخؼية ،كمية العمػم الاقترادية ،جامعة 2

 .3ص 
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لالتدمات إعجم القجرة السرخف عمى الػفاء ب حتسالإلسخاشخ الديػلة التى تسثل فى  بإضافة
 صػل الدائمة.إلإو أللبزم إلاستحقاق بدبب عجم القجرة عمى تػفيخ التسػيل إعشج 

 ول:الفخع الأ 
 ساليةالسخاطخ ال

 بأعساللاقترادؼ السالي العام وتتعمق إالسخاشخ العامة السحيصة بالشذاط  فيوتتسثل 
ن معطع أتػاجيو البشػك التجارية ذلظ  التيىع السخاشخ أ الدػق.ويعتبخ  فيلاستثسار إ

 .لبتيا تتع الشقػد واسيع والدشجاتتعام
نجاز إلانتسائية وذلظ بعج إل العسمية ض فيلانتسائية إتتسثل السخاشخ لانتسان: االسخاطخ -ولاأ

وقف الدجاد كسا ان  فيو أ صمي فػائجه(ألا)السبمغ  ىحا السبمغ الانتسائي فيعقجىا سػاء كان 
يا عسمية إنلانتسائية لا تتعمق بعسمية تقجيع القخوض فحدب بل تدتسخ تحت إالسخاشخ 

 1تحريل الكامل لمسبمغ الستفق عميو
ىع السخاشخ البشكية التي تػاجيا البشػك مغ أ ساس يعتبخ خصخالقخض الأوعمى ىحا 

 08-11"مغ الشطام رقع أمغ فقخة " 2تجفعو لمسقتخض وعميو تشز السادة  التيخلبل الانتسان
 ن "خصخإالستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية 2011نػفسبخ  28 فيالسؤرخ 

 2شخاف تعبخ كشفذ مدتفيج"أو أ د شخف مقابلحالة عج فييسكغ التعخض لو  الحؼ
 :حج السخاشخ التاليةأذا وجج إخصخ القخض  ويتحقق

 ختلبل الػضعية السالية لمسقتخض الػاحج وقج إلة حا يف يتحقق خطخ عجم التدجيج: -
مجخد ثبػت  نلإ كافتيع  ينو لا يذتخط تحققو فأ .ف ىحا الخصخ مع تعجد السقتخضيغتزاع
السيدانية وبالتالي يتحقق خصخ عجم التدجيج وكسا لا يختبط ىحا  يخملب فحجىع بدبب أعجد 

 الخصخ بالزخورة بتحقيق الخدارة
                                                           

استخ فى الحقػق تخرز محكخة م ،ل التذخيع الجدائخؼ ضؼية في شح القخوض السرخ سخيشو سعجود، السخاشخالشاجسة عغ م1
 .25، ص2018/2019جامعة البػيخة،الجدائخ  ،قانػن اعسال

فخع قانػن اعسال،  ،لشيل شيادة الساستخ قانػن الخاص مشحرمذجو، الحساية القانػنية مغ مخاشخ القخوض البشكية، محكخة2
 . 17ص 2016/،2015الجدائخ،جامعة بػيخة، 
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حال التشػع الغيخ الكافي فى محفطة السالية وذلظ بتخكيد السبالغ  فييتحقق خطخ التخكيد:  -
قترادؼ السعيغ دون غيخه عميو فان إو مجسػعة مدتفيجيغ كقصاع أيج مدتفيج واحج  في

 حج ىاتيغ الرػرتيغ.أخصخ القخض يتحقق بتػفيخ 
بة اقالستزسغ الخ 2002نػفسبخ14 فيالسؤرخ 03-02مغ الشطام رقع 24فحدب السادة 

تقييع السخاشخالقخوض بعيغ  يأخحن أتشز "يجب  فإنياالجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية 
عتبارعمى خرػص العشاصخ الخاصة بالػضعية السالية لمسدتفيج قجرتو عمى الدجاد عشج إ 
ن تقييع السؤسدات يجب ان إضافت السادة كحلظ بإقتزاء الزسانات الستحرل عميو  و إ

 .1ومسيدات الذخكاء الأخيخةيتزسغ برفة خاصة تحميل السحيط وىحه 
 .ثانيا: مخاطخ الديهلة

 التيالسخاشخ  ىيو أييا إلمػال وقت الحاجة لآالحرػل عمى اوتعشي عجم قجرة عمى 
تجاه السرخف عشجما يحيغ مػعج  ابالتداماتيعجم القجرة العسيل عمى الػفاء  فيتكسغ 

عشج استحقاقيا بدبب عجم  ابالتداماتيالجفع.او ىي احتسال عجم قجرة السرخف عمى الابقاء 
 الدائمة.صػل لإو اأالقجرة عمى تػفيخ التسػيل اللبزم 

ؾياميا بترؽية جدء  ولافلبس نتجإن تتجشب إرت السرارف ادأومغ ىحا السشصق عمى 
ية السدحػبات او مشح و ترؽية قدع مغ مػجػداتو الاخخػ لتمبأحتياشيا الثانػية إكبيخ مغ 

 الإدارةان تقع الاجخاءات السشاسبة لمػقاية مغ ىحا السخاشخ لتقػم  يشبغي.وعميو اقتخاض ججيج
رة السػجػدات والسصمػبات مع اخح الستصمبات الديػلة فى اػيع مرادر التسػيل وادتشب

 .2اعتبارواحتفاظ وبخصيج لمشفح والبشػد السساثمة لمشفح والاوراق القابمة لمتجاول
فقخة "و "الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك 2مغ السادة  08-11وقج نز الشطام رقع 

 ابالتداماتيعمى الػفاء  القجرة" خصخ الديػلة ىػ خصخ عجم والسؤسدات السالية عمى مايمى 

                                                           
 خاؾبة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية.سالستزسغ ال ،2002نػفسبخ14السؤرخ في  ،03-02مغ الشطام رقع 24السادة، 1
محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في الحقػق، فخع ق اعسال ؼية عمى عسميات البشػك التجارية الخقابة السرخ  ،مذشفاحسج  2

 69ص. 2009.-2008،جامعة الجدائخ ،
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او عجم القجر عمى تدػية او تعػيس وضعية تصخػ لػضعية الدػق .وذلظ مغ اجل محجده 
 1.بتكمفة معقػلة

 2الستزسغ2011يػنيػ  24 فيالسؤرخ 04-11مغ الشطام رقع 1وقج عخفت السادة 
عمى مػاجية  القجرةعجم  الأخيخةخصخ ورقابة الديػلة بانيا "تعخف ىحه  اتديخو تعخيف وؾياس 

او عجم القجر عمى فظ او تعػيس وضعية الشطخ لحالة الدػق وذلظ مغ اجل  3الالتدامات
 4محجده بتكمفة معقػلة ."
 ثالثا: مخاطخ الدهق.

مخاشخ خدائخ عمى مدتػػ وضعيات السيدانية وخارج السيدانية الشاجسة عغ  فيتتسثل 
دوات السختبصة بسعجلات لإوتذسل خرػصا السخاشخ الستعمقة باسعار الدػق .أتقشيات 

ن تغصى متصمبات أالفائجة وسشجات السمكية لسحفطة التفاوض وخصخ الرخف .ويجب 
 .محفطة التشازل وخصخ الرخفالخاصة بسػجب خصخ الدػق .خصخ الػضعية عمى 

الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك 08-11"مغ الشطام  8الفقخة"  2وقج نرت السادة 
والسؤسدات السالية عمى خصخ الدػق بانو )مخاشخ خدائخ عمى مدتػػ وضعيات السيدانية 

 .5وخارج السيدانية الشاتجة عغ مخاشخ تقمبات اسعار(
سرارف مغ ان لجػ السرارف انطسة فعالة تؿيذ مخاقبػ ال يتأكجكسا يشبغي ان 

ان يكػن السخاقبيغ سمصة فخض  ويشبغيوتخصج مخاشخ الدػق بجقة وتزبصيا بذكل مشاسب 
الدػق  لأخصارخاص عمى التدييلبت الانتسائية السعخضة  ساليحجود معيشة او غصاء راس

                                                           
 ،الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية08-11،مغ الفقخة "و"مغ الشطام رقع 2السادة 1
،الستزسغ تعخيف وؾياس وتديخ خصخ رقابة الديػلة ج ر 2011يػنيػ 24، السؤرخ فى 04-11مغ الشطام رقع 1السادة2

 .2011،الرادر 54د،عجد
 .22،ص 2008دارة السخاشخ السرخؼية،كمية العمػم الادارية والسالية ،جامعة الاسخاءعبج الحؽيع يػسف فخييان، 3
 ،الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات الساالية. 08-11الشطام رقع  8، مغ الفقخة 2السادة 4
 السالية.،الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات  08-11الشطام رقع  8، مغ الفقخة 2السادة -1

 .65،ص  2006، 1عبج الفتاح الريخفي،دارة البشػك .دار السشاىج لمشذخ والتػزيع ،عسان ،الاردن ،شبعة 
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مشاسبة مخاشخ جخاءات إو ذلظ ومشيا ان لجػ السرخف سياسات اذا دعت الحاجة الى 
 1.ق وؾياسيا ورصجىا والديصخة عميياالدػ 

 2وخصخ الرخف الفائجةوتسحػر ىحا العشرخ حػل نػعيغ مغ خصخ ىسا خصخ اسعار 
 تغيخ اسعار الفائجة –أ

اسعار الدػق وتغيخىا ما يؤثخ سمبا عمى العػائج وؾيسة  فيختلبف لإانتيجة  أتشذ
.وتكمفة ستحقاقياإعسمية التدعيخالسحفطة مػاعيجىا  فين يخاعى أعميو  .لاصػل الساليةأ

ستحقاقات الستػقع سجادىا مغ العسلبء لإاالبشظ و  تالتداماوتشاسق السجد الدمشية بيغ  مػال.الأ
 فإنولدعخ الفائجة  الحالة وجػد جدء كبيخ مغ السحفطة عمى درجة عالية مغ الحداسية في

 ختبار تحسل بذكل دورؼ.إيجب الؿيام ب
ىع صشف مغ أ  ثانيويعج خصخ سعخ الفائجة بالشدبة لعجد كبيخ مغ السؤسدات البشكية 

سعار أ فيىحه الخدائخ عغ الحخكات الحاصمة  ةنتيج حيث الخدائخبعج خصخ القخض.
مغ الفػائج الجانتو وتخفس ؾيسة قل أالفػائج السجنية  أؼتزيق ىػامر الفائجة  والتيالفائجة 

 .3السيدانية وخارج السيدانية فيية الادوات السال أوصػل ألأ
التغيخات غيخ الستػقعة فى تخكيبة ومدتػػ معجلات  نتيجةويحجث خصخ سعخالفائجة 

الفائجة قسع وتصػر وتشػع الادوات السالية السدتعسمة لجسع السػارد وتػزيع القخوض اصبح مغ 
الرعب عمى معطع البشػك تجشب تغيخات سعخ الفائجة غيخ ان البشػك تبقي قادرة عمى تعجيل 

 .السيدانية وخارج السيدانية في اميدانيتيـيكل 
 خطخ سعخ الرخف  -ب

                                                           
 .65،ص   2006الاردن ،شبعة الاولى، دارة البشػك ،دار السشاىج لمشذخ والتػزيع،عسان،إ عبج الفتاح الريخفي،1
ة الذابة فى الػشغ مػجو الى الفئة العسخي 12.العجد والسرخؼيةكد في السؤسدة السالية عرام اسساعيل.مخاشخ التخ 2

 .صشجوق الشقج الجولى.العخبي
 
 ، 2010.كمية االحقػق جامعة الجدائخ فى القانػن الخاص حقػق ة حة دكتػرا .اشخو ليشجه شامي.انتساء السرخفي3
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 فييقػم السرخف بجور السقابس والسبجل العسلبت الاجشبية لتمبية شمبات زبائشو 
عسميات الرخف بتحػيل العسمة الػششية لمعسلبت الاجشبية ويعخف بانو الخدارة السحتسمة 

 أوسعار الرخف تحقيق ارباح أ فيىحا التحػيل ويشجع عغ عسميات التغيخ  نتيجةالحجوث 
 خدائخ.

ؤسدات الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والس 11/08الشطام الخقع 8فقخة 2ونرت السادة 
نو مخاشخ خدائخ عمى مدتػػ الػضعيات السيدانية وخارج إالسالية عمى مخاشخ الدػق ب

 عغ تقمبات اسعار الدػق   ةالشاتجالسيدانية 
نيا تػثخ عمى الػضعية السالية إوتقجيع السرخؼية حيث  الجاخميخ بالتدييوىي مخاشخ تتعمق 

 1.فلبسيا ؼيسكغ تقديسياإالسرخف وقج تؤدؼ الى 
وضع تعخيف محجد لسخاشخ التذغيل وحدب لجشة بازل انيا "  بالإمكان مخاطخ التذغيل: -

و أخفاق العسميات الجاخمية إو أتشجع عغ عجم كفاية  التيمخاشخ التعخض لمخدائخ 
 تتشجع عغ احجاث خارجية " التي أو الانطسةو أالاشخاص 

صبح ليا دور فاعل أ والتي.عمى مخاشخ التذغيل 1998ومشح عام  ن بازل ركدت مؤخخاأالا 
 2والساليتذكيل شبيعة وحجودالسخاشخ الى تعخض ليا الجياز السرخفي  في

تصبيق ندب السلبءة عمى البشػك الالستعمق بتصبيق ب 01-14وعخفو الشطام رقع 
"مخاشخ تحسل خدائخ تشتج عغ  يعخفت العسميات التي20والسؤسدات السالية ضسغ السادة 

لاحجاث الخارجية ويذسل أاخمية والعشرخ البذخؼ والانطسة و و فذل العسميات الجأعجم نجاعة 
ومخاشخ الدسعة  ةالاستخاتيجيىحا التعخيف السخاشخ القانػنية ولكشو يدتثشى السخاشخ 

 ومخاشخ التشطيسية "

                                                           
 السالية. الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات ،11/08الخقع 8، فقخة 2السادة 1
 تديخ السخاشخ القخوض البشكية وفقا لمسعايخ الجولية، محكخة لشيل شيادة الساستخ اكاديسى في عمػم التدييخ، احلبم عقػن،2

 .35، ص2013الجدائخ،  ام البػاقي، جامعة العخبي بغ مييجػ،
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 الكافيوضعف الاجخاءات تشذا عغ عجم التاميغ أخدائخ ناتجة عغ عجم التكيف  يوى
وكحلظ نتيجة اساءة  الريانةعسال أ و أنجاز العسل إو أو عجم ملبئسة ترسيع الشطع ألمشطع 

 اليػميفيالاستخجام مغ قبل العسلبء. وتعتبخ مخاشخ التذغيل مغ السخاشخ السترمة بالعسل 
تتخكد فييا عسميات  التذغيمية السرارف لان السرارف لدت كالسرانع فان مخاشخىا

يزا اخصاء الرخافيغ والقيػدات ألامشة وتتزسغ ىحه السخاشخ أغيخ  السبانيالدصػ 
 الخاشئة.

تتسثل السخاشخ القانػنية في تمظ التي يتعخض ليا السرخف مغ جخاء السخاطخ القانهنية: -
و مسا يجعميا غيخ مقبػلة قانػنياوىحا الخصخ مختبط أساسا نقز أوصػر في مدتشجات

مقخرة بالػضعي كسا تقع ىحه السخاشخ في حالة انتياك القػانيغ أو القػاعج قانػنية لمسؤسدة
بسكافحة عسميات غديل الأمػال، كسا تشتج أيزا ىحه  أو الزػابطخاصة تمظ الستعمقة 

والقػاعج وعجم فعالية الخقابة ولتقميز انعكاسات ىحه السخاشخ عجم احتخام القػانيغ والقػاعج 
السخاشخلابج مغ وضع نطام رقابة داخمية محكع وىحا ما يدتجعي الاحتخاس السدتسخ مغ 

خصخ وقػع أؼ 11-08" الفقخة "ز" مغ الشطام رقع2دارة وىحا ما نرت عميو السادة إ قبملئ
يا كانت شبيعتو مغ يغخػ إلى نداع مغ شخف مقابل ناجع عغ أؼ غسػض أو خمل أو نقز أ

 "البشظ أو السؤسدة السالية بسػجب عسمياتيا".
 السطمب الثالث:

 .تحجيج نهع وطبيعة السخاطخ
تتخكد مذكلبت القصاع السالي بذكل عام والقصاع السرخفي عمى وجو الخرػص في 

أكثخ مغ  كمة السخاشخ السحتسمة السدتقبميةكيؽية إدارة ىحه السخاشخ فيحا القصاع يػاجو مذ
السخاشخ  ىحه مع التعاملغيخه وعميو أن يصػر الاساليب والادوات والسقاييذ التي تسكشاه مغ 

معطع الخبخاء في مجال البشػك أن "السخاشخة والعسل السرخفي تػأمان" أؼ  دعتقاإوببكفاءة. 
 بسعشى ارتباط كل مشيسا بالخخ، وىحا يعشي عجم قجرة البشػك عمى تفادؼ السخاشخ وتعثخ

 . كفاه% كسا أن السخاشخة يجب أن تكػن محدػبة مغ الجػانب 100الجيػن بشدبة 
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ت والخصػات بػية الحج اجخاءبشاءعمى ما تقجم تعتبخ البشػك مجبخة عمى اتباع بعس الإ
مغ السخاشخ السختمفة التي تعتخض شخيقيا وىحا مغ خلبل تحخؼ والجقة في اختيار العسلبء 
واتخاذ الزسانات الكاؼية. كسا يمعب البشظ السخكدؼ دورا ىاما في الحج مغ ىحه السخاشخ 

ػل دون انصلبقا مغ ضابط أداء البشػك عمى الشحػ الحؼ يزسغ سلبمة مخاكدىا السالية ويح
تعخضاىا لانييار وىػ ما تكفمت بو لجشة الخقابة السرخؼية عمى مدتػػ بشظ التداويات 
الجولية، حيث تبشت تمظ المجشة مجسػعة مغ السعاييخ والقػاعج السػحجة بػية ضبط أداء 

 1.الجوليالبشػك التجارية، كسا تكفل كل مغ صشجوق الشقج 
 فييعات وسياسيات البشظ .فانو يجخل شي القخض مع التذخ اتس لمسدؤوليغاذا اتزح 

مخحمة الثانية وىى تقجيخ حجع وشبيعة السخاشخ السحيصة بحلظ القخض وىحه الخصػة 
لمغاية اذا يكػن قخار اقخاض العسيل محفػفا بالسخاشخ والامخ الحؼ يقتزي رفس  ةضخوري

الى انيا الاساس الصمب مغ البجاية تػفيخا لػقت الصخفيغ وتخجع الى اىسية ىحه الخصػة ايزا 
عمى  الفائجةعمى القخوض .اذا مغ الستػقع ان تتفاوت الاسعار عمى  الفائجةتقجيخ اسعار  في

يتعخض ليا البشظ مغ اجخاء قخار الاقخاض وىحا  التيالقخوض بتفاوت حجع السخاشخ 
عجل عمى حاليا .يديجىا م الأخخػ وماندسيو بالتػازن بيغ العائجة والسخاشخ.فسع ثبات العػامل 

عمييا واذا مااتزح ان  التييشصػؼ الفائجة السصمػبة عمى القخض كمسا زاد حجع السخاشخ 
عمى قجر كبيخ مغ السخاشخ حبيشحا قج يكػن مغ افزل استبعاده .خاصة اذا  ؼ شصػ يالقخض 

عمى قجر كبيخ مغ  ؼ شصػ يكانت سياسية البشظ السخكدؼ تقتزي بخرع القخض الحؼ 
 التيالسخاشخ مغ رصيج الحدابات راس السال مسا يتخك اثخا غيخا مخغػبا عمى حافة الامان 

يتستع بيا السػديغ .وىحا يسكغ تقديع السخاشخ التي تتعخض ليا القخوض البشكية لمسخاشخ 
 2يجاز .إمغ  ءخاصةوالسخاشخ العامة وسػف نعخض لكل مشيا بذي

                                                           
 كمية الحقػق، ،والبحخؼ السذاركالقانػن التجارؼ كمية  ،مكتبة الجامعي الحجيث ،عسميات البشػك ،عادل عمى السقجادؼ1

 .55،ص ، 2010مدقط ، 
كمية الحقػق والعمػم  ،خة ماجدتيخ تخرز مدؤولية السيشيغمحك التدام البشظ السحافع عمى الدخ السيشي، ،مخيع الحاسي 2

 .22، ص2017الدشة الجامعية  ،حلقائج تمسدان، قدع القانػن الخاصالدياسية، جامعة ابػ با
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 الفخع الاول:
 الخاصة.مخاطخ 

و بالرشاعة التي يشتسى أتتعمق بشذاط العسيل  التي الطخوفلى إتخجع السخاشخ الخاصة 
.السذكلبت العسالية والجورات و عجم امانتياأدارة إضعف  الطخوف همثمة ىحأمغ  إلييا

شابو ذلظ ومغ الستػقع ان يتخك  تتعخض ليا السشتجات وضيػر سمع بجيمة وما التيالتجارية 
 .1العسيل اثخا غيخ مخغػبا عمى قجره السخاشخىحا الشػع مغ 

تجاه البشظ التجارؼ  والتداماتمغ بيشيا  تالتداماسجاد ما عميو مغ  فيوعمى ورغبتو 
الحؼ يتعامل معو والحؼ يتحسل ان يكػن قج حرل مشو عمى قخض لع يدجد ؾيستو وذا كان 

فان يسكغ لمبشظ  تالتداماسجاد ما عميو مغ  فيعمى قجره ورغبتو العسيل  تأثيخالسخاشخ 
مغ السعمػمات  وما لجيىحا الرجد وذلظ التحميل  فيالػقػف عمى بعس السؤشخات اليامة 

تع الحرػل عمييا الػقػف عمى  التيممف العسيل او السعمػمات حميل .فسثلب يسكغ لمبشظ ت
اقيا كسا وسبق حرػليا عمييا مع مػاعيج استحق التيض مجؼ مصابقة الدجاد الفعمي  لمقخو 

التجارؼ الحؼ حرل عميو العسيل مغ السػرديغ عمى اعتبار انو نػع  الانتساءاتيسكشو تحميل 
لمسػرديغ )ؾيسة السذتخيات  الأرصجةالجائشةمغ الاقتخاض ويسكغ ان يتع ذلظ بتحميل عسخ 

الفتخة التي تسزي مشح شخاء البزاعة حتى ؾيام العسيل بدجاد  أؼ اجمو لع يتع سجادىابعج(
واحجمغ الثلبثة مجسػعات  فيؾيستيا  وسػف تكتذف ىحا التحميل عغ ترشيف العسيل 

تشز  التيما يقػمػن بدجاد ؾيسة الفاتػرة خلبل فتخة الخرع الاولى تتزسغ الحيغ عاده 
ية تتزسغ عادة العسلبء الحيغ عادة ما يزعيا السػرديغ .والثان التي الامتشانعمييا شخوط 

اما السجسػعة ت يسشحيا السػردا التي الامتشانيدجدون بعج انتياء الفتخة الخرع لكغ قبل فتخة 
بعج انتياء فتخة الائتسان .فادا  ما تع ترشيف  يدجدون الثالثة فتتزسغ العسلبء الحيغ عادة ما

ء السجسػعة الاولى او تتزسغ حتى تع تجسيعيا ضسغ عسلب التيالعسيل وفقا لمسعمػمات 

                                                           
يع1  ،مرخ ،لسكتب السغخبي الحجيث الاسكشجريةتػزيع ا ،لقخاراتىشجؼ، ادارة البشػك التجارية مجخل اتخاذ ا د مشيخ ابخاـ

 .224ص  ،2015الصبعةالثالثة، 
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.فان ىحا يعج مؤشخ عمى رغبة العسيل وقجرتو عمى سجاد ماعميو مغ الثالثةعسلبء السجسػعة 
اما اذا تع ترشيف العسيل وقجرتو عمى سجاد ماعميو مغ مدتحقات  مػاعيجىامدتحقات مغ 

قج يكػن مؤشخا ف الثالثةمػاعيجىا .اما اذا تع ترشيف العسيل ضسغ عسلبء السجسػعة  في
 .1لعجم رغبتو او عجم قجرتو عمى سجاد

ستخجام الشدب لؿياس قجرة العسيل عمى إب الساليسمػب التحميل أستخجام إوكحلظ يسكغ 
فلبس مشذاة العسيل إالحالة  فيس السال لدجاد مدتحقات البشظ أالدجاد ولؿياس مجػ كفاية ر 

 يضخورية ؾيام البشظ بتحميل السخكدالسال صػل بؿيستيا الجفتخية وعمى الخغع مغلإوتعحر بيع ا
يتخكدعمى ثلبث مجلبت رئيدة  الذأنىحا  يف2.الاتجاهالا ان  يالسقتخض مغ كافة الشػاح

الديػلة والخبحية والاقتخاض ويسكغ ان نزيف مجال اخخ مغ مجؼ امكانية الاعباء  ىي
 . الستػلجةمغ الارباح  الثابتة

الحكع عمى الحجع  في الساليعتساد عمى التحميل إ ىسية أ واخيخا نػد ان نؤكج عمى 
ذ يعج ىحا التحميل بسثابة رقابة مدبقة تكذف عغ إقتخاض إعمييا قخار  يشصػؼ  التيالسخاشخ 

ن مثل ىحه الخقابة أعتقج فخنديذ يتفاق و إ أؼ فيل قبل التػرط معو لمعسي الساليسلبمة السخكد 
يع رىغ مقابل القخض قج  ضسانات يقجميا العسيل لمبشظ فتقج أؼكثخ ؾيسة مغ أالسدبقة تعج 

صل ألأبيع  فيذا ما افمدت السشذاة وفذل البشظ إلايسثل تغصية كاممة لمسخاشخ.وذلظ 
 3.لدجاده ؾيسة القخض والفػائج يالسخىػن بؿيستو تكف

 الفخع الثاني:
 سخاطخ العامةال

خخ مغ السخاشخ وىػالسخاشخ آلى مخاشخ الخاصة تتعخض القخوض البشكية لشػع إ بالإضافة
تتعخض ليا كافة القخوض برخف الشطخ عغ شبيعة  التيالعامة ويقرج بيا السخاشخ 

                                                           
يع ىشجؼ، مخجع الدابق، ص د م1  .225شيخ ابخاـ
، جامعة العمػم إلاقتراديةدة الساستخ فى ، محكخة لشيل شياسخاشخ القخوض فى البشػك التجاريةالكاممة بػزيان، تديخ ال 2

 .33ص ،2015محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، سشة
يع ىشجؼ،3  .226ص  ،نفدوسخجع ال د مشيخ ابخاـ
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سعار الفائجة أمثمة عمى تمظ السخاشخ مخاشخ تغيخ إلإالسشذاة السقتخضة ومغ  وضخوف
لاقتراد القػمي ككل ومخاشخ إتريب  تيالومخاشخ التزخع ومخاشخ الجورات التجارية 

 الدػق.
مدتؿبلب فاذا ماتع التعاقج  الفائجةسعار أحتسال تقمب إسعار الفائجة أويقرج بالسخاشخ 

الدػق  فيسعار الفائجة أرتفت إبيغ البشظ والعسيل عمى سعخفائجة معيغ عمى القخض ثع 
سخاشخ مع مى نفذ درجة الع التيعمى القخوض  الفائجةسعار أتفعت معيا إر برفة عامة .و 

ستثسارات بتػلج أ فيصبحت مغخقة أالبشظ  أمػالن أىحا يعشى  إنالقخض الستعاقج عميو ف
خح مخاشخ سعخ الفائجة صػرة اخخػ تتسثل تأالدػق قج  فيعشيا عائج يقل عغ العائجالدائج 

انخفاض اسعار الفائجة مدتؿبلب مسا يعشى اعادة استثسار متحرلبت سجاد  القخوض  في
 . 1بسعجلات فائجة مشخفزة

التزخع او مخاشخ انخفاض القػة الذخائية  فاذا ما  وكحلظ تتعخض القخوض لسخاشخ
تعخضت البلبد الى مػجة مغ التزخع بعج ان تع الاتفاق بيغ البشظ والعسيل عمى حرػلو 

القخض والفػائج  لأصلعمى القخض فدػف يتختب عمى ذلظ انخفاض القػة الذخائية  الاخيخة
 السشذأةما مخاشخ الجورات التجارية التي تتعخض ليا كافة إضخار بالبشظ أمخ الحؼ يمحق ألا

ثار سمبية عمى نتائج أتريب الاقتراد القػمي ككل وتتخك  التيؼيقرج بيا مػجات الكداد 
و غيخىا مغ أوعمى مقجرتيا عمى الػفاء بسا عمييا مغ قخوض وفػائج  السشذأةنذاط 

 لالتدامات الثابتة.إ
عالسيا  أويامة محميا الحجاث الأخيخا يقرج بالسخاشخ الدػق احتسال وقػع بعس أو 

و أالجولة ذاتيا  فيو الدياسي أالشطام الاقترادؼ  فيتسال اجخاء تغييخات جػىخية إحمثل 
ار عكدية عمى نتائج أُثذا ما كان لتمظ التغيخات إبيا علبقة وثيقة و   خخػ تخبصياآدول  في

 .تالتدامامقجرتيا عمى الػفاء بسا عمييا مغ  تتأثخالاعسال فقج  أةنذاط مشذ

                                                           
يع ىشجؼ ،مخجع الدابق ،ص1  .224د مشيخ ابخاـ
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جيدة متخررة لتػفيخ السعمػمات عمى الطخوف أوعادة ما يتػافخ لجػ البشػك التجارية 
السختمفة  ثارىا الستػقعة عمى الانذصةأوتحميل لاقترادية والدياسية والاجتساعية الستػقعة إ

عمى الػفاء بسا عمييا مغ  أةوكحلظ اثخىا عمى مقجرة تمظ السشذالاعسال  أةيسارسيا مشذ التي
 1.تالتداما

 :نيالسبحث الثا

 بشكية القخوض السباب مخاطخ أ
غمبيتيا ىحػ السخاشخ ناتجة وأ نذصتيا أتعخقل سيخ الحدغ  تػاجو البشػك عجه مخاشخ

حالة  فيىحه الاخيخة  ئحيث تشذ الخصخةما بدبب تفاقع الجيػن إلمبشػك  الجاخميعغ الػضع 
حتخازية تخزع ليا البشػك واخخػ إووضع قػاعج  الأمػالعدار السجيغ لجيػنو لحساية البشظ إ 

ايزا  أسباب نذػئيا وتحجيج لى كثخة السبادلات الخارجية إدارة البشظ وتعػد إخارجة عغ 
التي تعػد لعجة خمؽيات مشيا التي تشربعمى البشظ في حج ذاتو بدبب تعثخ القخوض 

تخخج عغ إرادة البشظ والسقتخض كلبىسا وذلظ حدب  السسشػحة مغ قبمو ومشيا الأسباب
 . البلبد فيالػضع الدياسي والاقترادؼ 

 ول:السطمب الأ 
 سباب مخاطخ قخوض بشكية .أ

لى إسبابيا أسخاشخ التى تعػد الن البشػك والسؤسدات السالية تتعخض لسجسػعة مغ إ
ى نػعية عسل البشظ فى حج ذاتو وىشاك نػعيغ إلمحيط العام الحؼ تعسل ؼيو ىحه البشػك 

 لشذػة السخاشخ تتسثل في .
 
 
 

                                                           
 .27،ص 12عرام اسساعيل ،مخاشخ التخكد الانتسائي والسرخؼية ،صشجوق الشقج الجولي،العجد1
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 ول:الفخع الأ 
 بشكية داخمية وخارجية .القخوض السباب مخاطخ أ

  :بعسل البشك سباب متعمقةأولا: أ
 ىي:لى البشظ نفدو تعثخ القخوض السسشػحة مغ قبمو إسباب تعػد أىشاك عجة 

ومشيجي عشج دراسة  مػضػعيلاىتسام بتحجيج وتحميل السخاشخ القخوض بذكل إعجم  -
 1. لائتسانيةإالسعاممة 

  .تقجيخ الزسانات وعجم الستابعة والسخاجعة الجورية لمزسانات القائسة في الخصأ -
ذا لع تقزي شبيعة إالدساح لمسقتخض باستخجام حريمة القخض دفعة واحجةوبذكل خاص  -

 .و نذاشو ذلظ مثل السقاولأعسمو 
         .البشظ بتحجيج وفيع الغخض مغ القخض السصمػب فيدارة القخض إعجم ؾيام  -
 .2البشظ ػلاقخاض لجإنطسة رقابة ومخاجعة فعالة عمى أعجم تػافخ  -

  :الستعمقة بالبيئة الخارجيةسباب الأ :ثانيا
و أنيع لا يدتصيعػن التحكع إذ إرة البشظ والسقتخض إداتخخج عغ  التيسباب أتعتبخ مغ 

  :الجػانب التالية فيالديصخة عمييا وتتسثل 
 و التباشؤألانكساش إمخاحل  فيتخاجع الاداء الاقترادؼ العام مثل دخػل الاقتراد 

 .السفاجئةو الاحجاث أالقػة القاىخة -
 .والدياسي الأمشيعجم الاستقخار -
 .نطسة الخقابة الخارجيةضعف الأ-
 
 

                                                           
القانػنية مغ السخاشخ البشكية فى القانػن الجدائخؼ ،محكخة لشيل شيادة الساستخ في القانػن مجو ايجار، الحساية 1

 .9،ص 2016/ 2015الخاص،تخرز قانػن اعسال ،كمية الحقػق والعمػم الدياسية ،جامعة البػيخة ، 
 .77،ص 2011يػنيػ دولة الكػيت، 11القخوض السرخؼية ومعاييخ مشحيا،معيج السرخؼية، العجد 2
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 السخاطخ العامة:
وتتسثل في السخاشخ الشاجسة عغ عػامل الخارجية يرعب التحكع فييا كالػضعية 

و مايعخف بخصخ البمج أالدياسية والاقترادية لمبمج الحؼ يسارس ؼيو السقتخض نذاشو 
 .1تذسل الكػارث الصبيعية كالؽيزانات والدلازل  التيالى العػامل الصبيعية  وبالإضافة

 السخاطخ السيشية:

الشذاط قصاع  فين تؤثخ أيسكغ  والتيوىى مخاشخ مختبصة بالتصػرات الحاصمة 
لانتاج إعمى شخوط نػعية التكاليف  تأثيخقترادؼ معيغ كالتصػرات التكشػلػجية ومجػ إ

لا تخزع لمحجيث السدتسخ بالدوال مغ الدػق وعجم القجرة عمى  التيتيجد السؤسدات  والتي
 .2تدجيج

 الفخع الثاني:
 مرادر الخطخ عمى البشهك التجارية

جانبي مسيداتيا مثل  فيتشتج اما عغ عشاصخ  لأسبابتػاجو السرارف بالسخاشخ 
و أائع الػد فيو عغ شمب مفاجئ عمى سحب كسيات كبيخة ألاستثسارات والقخوض إالشػعية 
سلبمة الاجيدة  أنو نتيجة ىحه العػامل معا ومع أتتعمق بعشاصخ خارج السيدانية  لأسباب

الخقابة والدمصات السالية والشقجيةوالػدعيغ  ولأجيدة الإدارةىتسام إ السرخؼية كانت دائسا محط 
ىتسام بدلبمة إ  فيوالفعاليات السختمفة عمى مجػ الدشػات لكغ لػحع مؤخخا تدايج كبيخ 

 فيخفاق البشػك إحالات  فيتذيج تدايج ميسا  بجأتمصمع الثسانيات  فيخاصة .السرارف 
 .3مخيكيةأولايات متحجة 

                                                           
عباس بشياس، السذتقات السالية ودورىا في ادارة السخاشخ السرخؼية، مجمة الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة  1

 .47،ص11الجمفة،العجد
 .45ص السخجع نفدو، 2
شعبان فخج،العسميات السرخؼية وإدارة السخاشخ ،محاضخة الساستخ،خرز الشقػد والسالية،كمية العمػم الاقترادية ،جامعة 3

 .63،ص 2013/2014خة ،البػي
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و العام الى ىحا بالتػج متأثخةخفاق ىحا الاخيخ نتيجة دخػل الدػق الشفصي إوكان 
ليو إة وقج كان نتائج الاؾبال الذجيج عمى ىحا القصاع قبػل البشػك الجاخمة بنقصاع بدبب رتيإ

 لاتية .االسخاشخ  إلىنيا تعػدأىحا الرخف تبيغ  لإخفاقسباب أوىشاك عجة مرادر و 
 عجم كفاية نطام الخقابة.-
 حج.أقصاع و  فيتخكيد القخوض -
 الانطسة.تجاوز القخوض السسشػحة لبعس العسلبء الحجود السقخرة بسػجب -
 .1مشاسب ضعف التػثيق القانػن لمقخوض نتسائيإمشح قخوض دون تحميل -
 .عجم مشاسبة نطام ادارة القخوض-

 السطمب الثاني:
 بشكيةالقخوض الخ مخاطخ يتدي
الخصػة  تأتييتعخض ليا البشظ  التيع وتقجيخ نػع السخاشخ يبعج ؾيام البشظ بتحجيج وتقي

تقميل مغ فخص حجوث ىحه  فيتداىع  التياقتخاح بعس الاجخاءات  فيتتسثل  التيالثانية 
 أساسية:ثلبثة اسذ عمى السخاشخ البشكية وىحه اجخاءات تدتشج 

 قل مغ الجيػن ذات السخاشخ السعجومة .أار عجد عمى ختيإ أؼالاختيارية  -1
 .وىحا حدب نػع وصشف القخض وضع حج لمسخاطخ -2
جخاءات الحج مغ السخاشخ إوذلظ بتجشب تسخكد القخوض لعسلبء معشيغ وتشقدع التشهع -3

 :لى نػعيغإالبشكية 
 يخ العلاجي لسخاطخ القخض يالتد -أ

خصار قبل وبعج حجوثيا إلايتبعيا البشظ لسػاجية ىحه  التيلاجخاءات إالدياسات و  فييتسثل 
ثشاء تحققو مغ شخف أو أالسخحمة الحخجة مغ تصػر خصخ القخض  فيخ التدييويتع تشفيح ىحا 

 مرمحة مخترة بالبشظ وىى مرمحة السشازعات والذؤون القانػنية.
                                                           

جػان     6واشمع عميو بتاريخ 201يػيشػ7احسج الديج كخدؼ،ادارة السخاشخ السرخؼية  وإجخاءات الخقابة عميو نذخ1
 .45ص 2016
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 يخ الهقائي لسخاطخ القخض يالتد-ب
قخار  أؼتخاذ إثشاء و أيخاعييا البشظ قبل و  التيجخاءات والدياسات إلاعبارة عغ مجسػعة مغ 

 . 1مشح القخض
يتعخض ليا  التيلانطسة لسػاجية السخاشخ أمجسػعة مغ  الجدائخؼ كسا وضح السذخع 

تشز عمى  والتيالستعمق بالشقج والقخض  10-90مغ القانػن 93البشظ فمػ عجنا لشز السادة 
ن تػدع أن البشظ السخكدؼ يفخض عمى البشػك أنجج  الإلداميلاجبارؼ إ لاحتياشيإوجػب 

 الجدائخؼ بيشسا لع يشز السذخع 2حتياشيا عمى جسيع ودائعيا إمجسج  حداب فيلجيغ ودائع 
بشظ الجدائخ نجج السادة  بالشدبةما إ الستعمق بالشقج والقخض 11-03الامخ  فيعمى ذلظ 

الحؼ يحجد شخوط الحج الادنى 2004 مارس4 فيالسؤرخ 02-04مغ الشطام رقع 4
لمشبػك مغ مجسػعة  يالإلدامحتياشي إنو يتع التكػيغ أتشز عمى  التيللبحتياشي الالدامي 

 .3و السفتػحة بالجيشارأالاستحقاقات السجسعة 
 السطمب الثالث:

 بشكيةالقخوض النتائج مخاطخ 
 وجػد مخاشخ القخوض داخل البشػك التجارية يشتج عشو مايمى :

 لانتسائية:إتعثخ التدييلات -1
السجيغ لقخوضو  حتسال عجم تدجيجإلسا كان السقرػد بسخاشخ القخوض ىػ مجؼ 

 لافتخاضيةإ التدييلبتن تعثخ إالسدتحقة عميو لمبشظ وفق الذخوط التعاقجية بيغ الصخفيغ ف
كان مغ  التيان مخاشخ  أؼىػ عجم او تػقف تدجيج السجيغ لقخوضو السدتحقة عميو 

                                                           
 .الستعمق بالشقج والقخض 10-90،مغ القانػن 03السادة 1
 الستعمق بذخوط الادنى .2004مارس 4مؤرخ في 02-04،مغ الشطام رقع  4السادة 2
ايجار مجيحة، الحساية القانػنية السخاشخ البشكية في القانػن الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في القانػن 3

 .45،ص 2015/2016الخاص،تخرز قانػن اعسال،كمية الحقػق،جامعة بػيخة، 
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صبحت أبالفعل، و  1صبحت مذكمة عجم التدجيج قائسة.أن تقع قج وقعت بالفعل، و أالسحتسل 
حتى الشاجحة  ءستثشاإن كافة البشػك دون إمذكمة عجم التدجيج قائسة بالفعل ومغ السدمع بو 

 .مشيا تتعخض لسذكمة القخوض الستعثخة
 فذل البشهك:-2

رتفاع عجد البشػك الفاشمة ىػ إلى إىع العػامل السؤدية أ ن إثبتت الجراسات البشكية ألقج 
تقجميا ىحه البشػك  التي (الجرئيةلاقخاضية )إالتدييلبت  فيرتفاع معجلات السخاشخ إ

سباب أنفديا  ىيلاسباب إردنا نزع اسبابيا الفذل البشػك لػججنا ان ىحه ألعسلبئيا، ولػ 
 .لاقخاضيةإالتدييلبت 

 السطمب الخابع:
 مخاطخ القخوض البشكيةييخ ليات تدآ

ن ىحا الخصخ مػجػد مادام ألاقخاض عسمية لا تخمػ مغ السخاشخ حيث إن ؾيام البشظ بإ
ارة الخصخ فى السؤسدات السالية إدىشاك مدتقبل لا يسكغ فى تغيخات لحا يجفع عمى عاتق 

ن تسشع وقػع السخاشخ داخل السؤسدات إتخاذ  كافة الػسائل التى مغ شانيا إالسرخؼية 
تباع مجسػعة مغ الػسائل إو التقميل مشيا حيث قام البشظ بأوالعسل قجر السدتصاع فى الحج 

 .جل مػاجية السخاشخ أمغ 
 ول:الفخع الأ 

 ستعلام عن السخاطخ السرخفيةإلإليات آ
يحخص البشظ عشج تقجيع القخوض عمى الحرػل مجاخل وايخدات متػاصمة وعالية الخبح 
باستعسال وسائل تحسيو مغ حجوث السخاشخ الخاصة الستعمقة بعجم قجرة السقتخضيغ عغ 

 ثل ىحه الػسائل ؼيسا يمي:الجفع وتتس
  

                                                           
وعمػم التدييخ ،جامعة فخحات وأثارىا السحتسمة عمى الشطام السرخفي ،مجمة العمػم الاقترادية 3حياة نجار ،اتفاؾية بازل 1

 .12،ص1عباس، العجد
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 نظام السعمهمات: -ولاأ
تتسيد الػسائل السدتعسمة فى البشػك لتحميل السخاشخ السرخؼية بالجسػد وتختكد عمى 
السعمػمات معسقة فسيسة البشػك ىي الدعي عمى البحث عغ معمػمات الزخويةوالتى 

 1يتحرل عمييا مغ السرادر الستعجدة 
وىي التى يتزسشيا ممف القخض الستكػن مغ طخف العسلاء :السعمهمات السقجمة من  -1

 عجة وثائق التى تحتػػ عمى كل السعمػمات الستسثمة فى:
 وثائق التاسيذ القانػنية لمسؤسدة . -
 وثائق السحاسبة التى تعكذ حؿيقة نذاشيا السؤسدة. -
 رتيع السالية .المقاءات والسحادثات التى يجخييا السرخفي مع السقتخضيغ لسعخفة مجؼ مقج -
 وتتسثل في:  السعمهمات السحرل عمييا من خارج السحيط السؤسدة: -2
 السعمهمات الستهفخة لجي البشك: -أ

يتحرل البشظ عمى السعمػمات حػل السؤسدات التى ىي ضسغ قائسة عسلبئو وذلظ 
ى إلمغ فحز الحداب الجارؼ لمسؤسدة والحخكة اليػمية لخديشتيا بامكان السرخفي المجؤ 

الخمية السخكدية 2لاشخاف عمى تشطيع البشػك التجارية مغ خلبل البشظ السخكدؼ الحؼ يقػم بإ
 التى تقػم السعمػمات حػل كل مايتعمق بالسدتفيجيغ مغ القخوض البشكية. 

 التشديق مع باقي الاجيدة: –ب 
زمة بخرػص السؤسدات التي تصمب ن يتحرل عمى السعمػمات اللآأيسكغ لمبشظ 

 وتبادل السعمػمات مغ باقي البشػك السعتسجة.القخوض 
  

                                                           
رشيج الصػيل، تديخ وتحميل الامػال العسػمية ، دراسة حالة خديشو ولاية تمسدان "رسالة الساجدتيخ ،جامعة ابي بكخ بمقايج  1

 .66تمسدان، بجون سشة نذخ، ص 
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 ضخورة القيام بجراسة معسقة لسمف القخض: –ثانيا 
تذكل الجراسة السجققة لصالب الػسيمة السثمي والكفيمة بػقاية البشظ مغ خصخ مشح 

ى البشظ بصمب القخض إلالقخوض وذلظ بالتعخف عمى السعمػمات مغ خلبل تقجم العسيل 
 سسال العامل وتسػيمو فى مذخوعاتو.أىػ الدج ر واليجف مغ القخض 

 الفخع الثاني: 
 خ مخاطخ القخوض البشكيةيتديالخقابة عمى 

التديخ فحدب عبج  ىلع يتفق الكتاب عمى وضع تعخيف محجد لسفيػم الخقابة عم
لاقترادية لتاكج مغ التجشيج إعسمية السشجدة في السؤسدة  يخ ىيالحؽيع خسامخ" مخاؾبة التدي

 .  1لي اليجف الحؼ سصختو السؤسدة" إالفعال والسدتسخ لمصاقات والسػارد بغخض الػصػل 
ن السػارد السػجػدة أعسمية التي مغ خلبليا السديخون مغ  ن مخاؾبة التديخ ىيأكسا 

ن إىجاف السشطسة و اعة وملبئسة بسا يتسذا مع تحقيق أ السدتعسمة برفة فعالة وبشجو 
 السداعي والتػجييات الحالية تديخ ججا وفق استخاتجية محجدة. 

لاىجاف لا مخكدية السخاد ليا ضسان تػحيج اويتسثل نطام السخاؾبة التديخ في عسمية 
خمؿياتيا والستفق عمييا أىجاف السؤسدة مع مخاعات أ جل تحجيج ألشذاشات السشدقة مغ 

ويذسل نطام الخقابة عمى تديخ جسمة مغ العسميات الجاخمية والتي بجورىا تحتػؼ عمى 
يزا عمى تشسية الكفاءات الفخدية وذلظ عغ شخيق أمجسػعة مغ السشاقذات كسا يعسل 

 أىيل وتكػيغ وضائف التدييخ.نطام ت دخالياإ
تدمدل الحؼ مغ خلبلو  التدييخ ىي نصػني" فسخاؾبةإفحدب التعخيف الحؼ جاء بيي 

كثخ فعالية أقل التكاليف و بزسان استغلبل السػارد الستاحة بأالسؤسدات  يقػم مدؤولي
 ىجاف السدصخة مدبقا .لألي اإونجاعة لمػصػل 

                                                           
سالة الساجدتيخ فى القانػن الخاص السعسق كمية ر ’ عبج الخحيع  قدولى، الشطام القانػني لمبشػك التجارية فى الجدائخ  1

 .74،ص  2015/  2014الحقػق والعمػم الدياسية ،جامعة تمسدان ، الجدائخ، 
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صحابيا أختلبف وجيات الشطخ و إيسكغ القػل مغ خلبل التعخيف الدالف الحكخ عمى 
نو مجسػعة مغ أنو يسكغ القػل ألا إلالسام جػانبو إلا يسكغ ن لسخاؾبة التدييخ مفيػم متعجد و إ
لاجخاءات التديخية التي تدسح بتػؾيع الاىجاف السػجػدة كسا انو مجسػعة مغ الادوات التي إ

لاجخاءات تقػم خ تعسل عمى جعل السجسػعة إن السخاؾبة التدييأؼ أتدسح بالتدييخ الحدغ 
تقان مخاقب إساس أالخجمة الاستذارية في السؤسدة ومرصمح مخاؾبة التدييخ تخجع عمى 

 التدييخ لمعسل الحؼ يقػم بو مثل تتبع ومذاىجة مدؤولي العسميات لتحقيق الاىجاف السدصخة.
جخاءات التأثيخ إو أن مخاؾبة التدييخ ىػ عسميات إستخلبص إنصلبق مسا سبق يسكغ إ

ستخاجيات بكفاءة وفعالية إىجاف السدتخمرة مغ أ جل تحقيق ألافخاد مغ أدمػكيات عمى ال
 وذلظ بإيجاد الريغة السثمي بيغ ثشائية )السػارد، الاىجاف(.

 السبحث الثالث:

 ضسانات قانهنية لمقخوض البشكية .
ن معطع البشػك تعتبخ الزسانات بسثابة راحة مغ القمق الحؼ يشجع بدبب تعثخ إ

كثخ يمجا البشظ لصمب ضسانات كاؼية مغ السؤسدات ألاحتياط إالسقتخض عغ الدجاد ولديادة 
قخاض العسيل دون الحرػل عمى البعس إقخض .ونادرا ما يػافق البشظ عمى تصمب ال التي

 الزسانات.
 ول:السطمب الأ 

 قانهنية لمقخوض السرخفية.الزسانات المفيهم 
خخ تحت التدام بتخريز آو شخز أىػ تعيج بالجفع مقجم لمجائغ مغ شخف السجيغ 

و عقارات أن يكػن حق مشقػلات أو أن يكػن حق رىغ أما إلرالحو حدب شخق مختمفة 
 1مسمػكة مغ شخف الحؼ قجم التدام.

                                                           
 .56،ص 1992شاكخ القدويشي،محاضخات في اقتراد البشػك ،ديػان السصبػعات الجامعية،الجدائخ،1
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 فيوتعتبخ وسيمة يسكغ لمستعامميغ تقجيسيا لمحرػل عمى قخوض مغ البشظ وتعتبخ 
قخضيا بالصخيقة القانػنية إ التيمػالو أالحرػل عمى  فيثبات الحق البشظ إداة أنفذ الػقت 

 حالة عجم تدجيج العسلبء لجيػنيع. فيوذلظ 
ستعجاده لتقجيسيا لمبشظ مقابل لمحرػل إيبجؼ العسيل  التيلاصػل أويقرج بالزسانات 

حق  فيسجاد القخض يربح  فيعمى قخض.ولا يجػز لمعسيل الترخف ؼيو.وفى حالة فذمة 
 1البشظ بيع الاصػل السخىػن لاستخداد مدتحقاتو.

 السطمب الثاني:

 ضسانات القخوض البشكية .نهاع أ
ويتع تحجيج ىحه  يأخحىان أيسكغ  التيلاشكال أيصمبيا البشظ و  التيتختمف شبيعية الزسانات 

ن تقجمو السؤسدة وغالبا ماترفو ىحه الزسانات الى صشفيغ رئيديغ ىسا أالاشياء بسا يسكغ 
 الزسانات الذخرية والزسانات الحؿيقة.

  ::الزسانات الذخريةولاا
تاريخ  يف وبالتداماتحالة عجم القجرة الػفاء  فيىػ تعيج شخز ثالث بتدجيج الجيغ 

ن تقػم بو السجيغ شخريا ليحا يتصمب تجخل شخز ثالث لمؿيام أو ىحا لا يسكغ ألاستحقاق إ
الزسان و الكفالة  وىسا: بجور الزامغ ومغ ىحا نسيد نػعيغ مغ الزسانات الذخرية

 .2الاحتياشي
 
 
 
 

                                                           
 .66شاكخ القدويشي، السخجع الدابق، ص 1
لقانػنية لمقخوض السرخؼية ،محكخة لشيل شيادة الساستخ في قانػن الاعسال ،كمية الحقػق والعمػم صاؼية يحياوؼ ،نطام ا 2

 .36،ص2015الدياسية ،جامعة اكمي محشج اولحاج،البػيخة ،
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 *الكفالة:
لستعمق بالقانػن ا 05-07مغ القانػن رقع  644قج عخفيا السذخع في السادة  الكفالة

لالتدام إن يتعيج لمجائغ بالػفاء بيحا ألالتدام بإنيا عقج يتزسغ بسقتزاه تشفيح أالسجني السعجل ب
 1ذا لع يفشي بو السجيغ نفدو.إ

ساسية لأن لا تيسل البعس الجػانب اأالكفالة لزسان شخري يجب  لأىسيةونطخا 
 ث الالتدام وبحلظ فالػضػح.ين تكػن مكتػبة واضحة مغ حأيجب  فييا،حيث

 :مغ ق م ج فانو: 647حدب نز السادة  الكفالة البديطة 
كبخ مسا ىػ أيجػز كفالة السجيغ بغيخ عسمو وتجػز رغع معارضتو ،ولا يجػز كفالة بسبمغ 

 2مدتحق.
  الكفالة التزامشية 

متزامشيغ فكل كفيل مدؤول عغ الجيغ كمو ىػ  االجيغ واحج وكانػ  فيذا تعجد الكفلبء إ"
 لاصل الجيغ"ؼياعتباره شخيكا إوذلظ ب ذا شمب دائغ )البشظ(إحالة ما  فيمصالب بتدجيج 

كثخ أو الخصخ يبجو أحالة العجد  فيكبخ لمجائغ أوبالتالي فيحا الشػع مغ الكفالة يسشح ضسانا 
 قجرة عمى التدجيج الكفلبء.

  الاحتياطيالزسان: 
لتدام مكتػب مغ شخف شخز معيغ يتعيج بسػجبو بتدجيج السبمغ ورقة إنو:أيسكغ القػل 

 3حج السػقعيغ عمييا عمى التدجيج .أحالة عجم قجرة  فيو جدء مشو أتجارية 
 *الزسانات العيشية:

 و السشقػلات .أوتقػم ىحه الزسانات عمى مػضػع الذي السقجم لمزسان وتتسثل في العقارات 

                                                           
 الستعمق بالقانػن السجني.05-07مغ القانػن رقع 644السادة  1

 

ية في التذخيع الجدائخؼ،محكخة لشيل الذيادة الساستخ في شخوق بغ خلبف ،الحساية القانػنية مغ السخاشخ القخوض البشك 3
 .32،ص  2021الحقػق تخرز قانػن اعسال ،جامعة العخبي بغ مييجؼ، ام لبػاقي،
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حيث تػضع ىحه السؿيع تحت ترخف الصخف الجائغ لمبشظ عمى سبيل الخىغ ،وليذ عمى 
ن يدتخجع ديشو مغ أسبيل تحػل السمكية ففي حالة عجد السجيغ عمى الػفاء يسكغ لمجائغ 

 1خلبل ىحه الؿيع بعج بيعيا.
 السطمب الثالث:

 خرائص ومسيدات الزسان
ن يتػفخ عمى بعس الخرائز أالزسان ميسا كان نػعو فانو لا بج مغ  لأىسيةنطخا

 والسسيدات حتى يقبل كطسان لجؼ البشظ.
يخية لمزسان عغ التدييلبت السصمػبة بفارق معيغ وىحا يجب مخاعات زيادة الؿيسة التقج-

 بحدب الحالة.
خخ عشج الحاجة آشخز  أؼلى إمكانية نقل السمكية الزسان بديػلة،وبذكل قانػني إ-

 جخاءات معقجة قج تتصمب وقتا لتصبيقيا.إودون 
كسا يسكغ تكميف خبيخ معتسج  الزسانالتقجيخ يقػم مدؤول التدييلبت بتقجيخ الؿيسة -
 جخاء مثل ىحا التقجيخ.لإ
كسا يكػن قابلب لمتدػق والبيع بديػلة ،وىحا  الزسانثشاء ألاعتبار إالتدػيق يؤخح بعيغ -

 . 2لة نقجية عشج الحاجة دون الػقػع في الخدائخلى سيػ إلتحػيمو 
 التالية: بالسسيدات لسقجم الزسانا يتستع*مسيدات الزسان : 

 ؾيستو دون اتعاب او اجخاءات. فيواضح  الزسان /1
 /يسكغ تدمية وتحػيمو الى نقج سخيع بكل سيػلة.2
 ؾيستو الدػؾية رغع تقمب الاسعار. فين يتستع باستقخار أ/3
 1إضافي.التدام  فين لا يجخل البشظ مع اشخاف اخخؼ أ/4

                                                           
 . 33شخوق بغ خلبف،الحساية القانػنية مغ السخاشخ القخوض البشكية في التذخيع الجدائخؼ، مخجع الدابق ،ص 1
رة السخاشخ البشكية مع اشارة خاصة حالة الجدائخ، السخكد الجامعي العخبي بغ مبارك بػعذة، مجاخمة تحت عشػان:ادا2

 .6مييجػ،ام البػاقي،الجدائخ،ص
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يكػن البشظ ىػ السدتفيج ن أمع القخوض و  متشاسبةولكي تكػن الؿيسة مشاسبة ىحا التاميغ 
 2.ولى في ىحه العسميةأبالجرجة 

 :خابعالسبحث ال

 ماهية الخقابة عمى البشهك التجارية .
صبحت الجولة ؼيو لا أالحجيث الحؼ  ليىع مسيدات الشطام المبيخاأ حج أتعتبخ الخقابة 

لاشخاف بفخض قػاعج إنيا تسارس ذلظ عغ شخيق الخقابة و إلا إتتجخل في الػسائل الانتاج.
رتباط بالسجال إىسية الشذاط وشبيعتو ودرجة أ ويداد حجع الخقابة حدب  وتشطيسوتذخيعية 

السيشية  أوارية ىع مايسيد البشػك التجارية عغ غالبية السؤسدات التجأ ن إلاقترادؼ و إ
عساليا الستشػعة مع تشػع السرادر ىحه الخقابة أ ىػ وجػد نطام رقابي يسارس عمى  الأخخػ 
حجث أىع و أ بخ وضيفة الخقابة عمى البشػك مغ عسال البشػك التجارية وتعتأ عمى  الستعبة

لمبشظ ورقابتيا  الساليليو حيث يتػلى عسمية تحقيق مجؼ سلبمة السخكد آالػضائف السػكمة 
)السصمب  حي لمخقابة عمى البشػك والاصصلب المغػؼ ىحا السبحث الى مفيػم  فيصخق تسش

 )السصمب الثاني(. يلى خرائز والاىسية والاىجاف فإو ، الاول(
 ول:السطمب الأ 

 البشهك التجارية عمىمفيهم الخقابة 
لمخقابة مفيػم واسع ودلالات عجيجة حيث لع يتسكغ الفقو مغ تحجيج تعخيف جامع ليا ومغ 

 :3عصاء تعخيف دقيق ليا وعميو لتحجيج مفيػم الخقابة سشتصخق الى مايمىإ الرعػبة 
 
 

                                                                                                                                                                                     
جميمة مرعػر، مدؤولية البشظ عغ الائتسان السرخفي في القانػن الجدائخؼ ،محكخة لشيل شيادة الجكتػراه في القانػن 1

 .44ص 2016امعة باتشة،الجدائخ، تخرز قانػن اعسال ،كمية الحقػق والعمػم الدياسية،ج
 .44ص السخجع نفدو، 2
عبج الحق شبح ، الخقابة عمى البشػك التجارية ،محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ قانػن اعسال،جامعة احسج بػقخة، بػمخداس  3

 .27،ص2010-2009،كمية بػدواو، 
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 ول:الفخع الأ 
 تعخيف الخقابة عمى البشهك التجارية

المغة العخبية نجج كمسة الخقابة تجل عمى معشى الحخاسة  في لمخقابة: المغهي التعخيف  -1
الاخيخة تجل عمى عجيج مغ  ها عشج كمسة *الحخاسة*مثلب نجج ىحشقفلا انشا اذا و إوالقيج والححر 

  .مشيا الخعاية السحافطة الستابعة السعاني
 فيما إخزاع لإإيجابي وىػ الديصخة و إمعشي  ةالإنجميديالمغة  فيكمسة *الخقابة* ىن معشإو 

 يزا المػم والشقج والسشع.االمغة الفخندية تعشي سيصخة مكخىة كسا تعشي 
 التعخيف الاصطلاحي لمخقابة: -2

ؼ والسحاسبي الحؼ يجعل دار سمػب مغ التشطيع الإاخمية ذلظ الأيقرج بالخقابة الج
تحقيق كل  فيكثخمغ شخز واحج أمؤسدة ما تتع بذكل يذتخك ؼيو  فيعسال اليػمية لأا

غخض بخخيغ السػضفيغ الآ لأعسالعسمية مغ العسميات بيحا يكػن عسل كل مػضف مكسلب 
 .كتذاف التدويخ والغرإو أمشع 

دارة السجيخون ترصمح بيا السجمذ الإ التينيا إويسكغ تعخيف الخقابة الجاخمية ب
ضل الالتدام  فيداء والفعالية وذلظ السؤسدة لسخاؾبة ومتابعة مدتػػ الإ فيالسدتخجمػن 

 بالقػانيغ التذخيعات السعسػل بيا .
 التأكجنيا إػػ البشػك التجارية يسكغ القػل بوؼيسا يخز تعخيف الخقابة عمى مدت

ن العسل داخل وأشلبع عمييا والتفتير والفحز الجقيق كحلظ سلبمة الػثائق والسدتشجات والإ
الستعمقة بالشذاط  والأنطسةتحجدىا القػانيغ  التيساليب البشظ قج تع وفق الخصط والأ

 السرخفي.
 :خخ لسا سبق ىساآضاف الجكتػر زكى العجوػ مفيػم اكسا 
و ألى الدياسات إتشفيح بل قج تتعجؼ ن العسميات الترحيحية قج لا تذتسل بالزخورة الإ    

 .1ىجاف القريخةىجاف ذاتيا وخاصة الألى الأإحيانا أالخصة و 
                                                           

 .28شبح عبج الحق ،الخقابة عمى البشػك التجارية، مخجع الدابق 1
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يع شيخا ؼيعخف الخقابة بإما الجكتػر أو  ىجاف نجاز الأإ ػنيا عسمية التحقيق مغ مجأبخاـ
 .1قرخ وقت مسكغأ فيالسخسػم بكفاية الكذف عغ معػقات تحؿيقيا والعسل عمى تحلييا 

 السطمب الثاني:

 خرائص الخقابة عمى البشهك التجارية.
 أيتجد ساسي لا أبشػك التجارية جدء ىع خرائريا ؼيسا يمي كػن الخقابة عمى الأ تتسثل 

خصاء السختكبة مغ شخف لإإكتذاف مػشغ الزعف و إى إلدارية فيي تيجف مغ العسميات الإ
شكل قخارات فػرية .وبالتالي فان الخقابة ليدت وضيفة  فيجخاءات ترحيحية إتخاذ إالبشػك ب

 .2كل مشيا لأداءوانسا عسمية ملبزمة  الأخخػ مدتقمة ومشفرمة عغ الػضائف الادارية 
 شبيعتيا عسمية تريج الاخصاء بغخض فخض فين الخقابة البشػك التجارية ليدت إ

سالف الحكخ تيجف الى  الإدارؼ .ولكغ الخقابة جدء مغ العسل العقاب وىػ مفيػم سمبي ليا
يجابي ليا .وتعسل ىحه حال عػجاجو وىػ مفيػم الإ فيداء وتقػيسو التحقيق مغ صحة الإ

 للؤداءتدتخجم كسخشجة  التيىجاف والخصط والدياسات يج الأالخقابة عمى وضع السعايخ وتحج
 .مغ قبل البشػك التجارية

كتذاف وتحميل السذاكل قبل تشفيح ومخحمة إخقابة عمى البشػك التجارية تذسل ن الإو 
كسا  بأولولا أ ةالترحيحيالتشفيح نفديا لاكتذاف السذاكل قبل تفاقع حجوثيا والؿيام بالعسميات 

 .تذسل عسميات الخقابة مغ مخحمة ما بعج التشفيح
و دوافع أرضاء رغبات إلى إ لأىجاف فييكسا تترف ىحه الخقابة بالسػضػعية 

سذ مػضػعية أمعاييخ و  عتبارات ذاتية بل تعتسج عمىإ و الخزػع لسحجدات و أشخرية 

                                                           
 .28عبج الحق ،الخقابة عمى البشػك التجارية، مخجع الدابق شبح 1
 66،ص 2004نادية بػعسخان ، لخقابة عمى البشػك التجارية،محكخة لشيل اجازة مجرسة العميا لمقزاء،الجدائخ ، 2
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لى معخفة إمػر تػاجو الحقائق برػرة مغ خلبل الدعي وواقعية بحيث تتصمب مغ واقع والإ
 1.خصاء مختكبةىجاف السػضػعية والكذف عغ الأمجؼ تحقيق الأ

 ول:الفخع الأ 
 ىسية الخقابة البشكيةأ

 :التالية للؤسبابعػد تىسية بالغة و أ لمخقابة البشكية 
ليحا يجب تػفيخ الحساية  بأمػاليعحتفاظ فخاد عمى الأالبشػك التجارية مكان يداعج الأ-ولاأ

 مػال مغ خلبل وسائل الخقابة.وضسان ليحه الأ
كج صحة ودقة البيانات ؤ لكتخونية التي ت  لإتية والحدابات االآستخجام البشظ لمػسائل إ-ثانيا

 2السحاسبية يجعع نطام الخقابي.
مغ دقة العسميات  لتأكجيدتمدم وجػد نطام رقابي محكع  يابعوتذكثخت عسميات البشػك –ثالثا

 3حج مسكغ. ىدنألى إخصار أوتشقل مغ حجع 
ساس أن الثقة إبالعسميات التي يقػم بيا ليحا ف ذا ما قػرن إس مال البشظ يكػن صغيخ أر -رابعا

 دميع.التباع نطام الخقابي إبشظ مسا يدتػجب السحافطة عمييا بال نتساءإ
الكبيخة  للؤمػالأ قترادية وىحا نطخ لإالتشسية ايخة مغ تسػيل السذاريع ىسية كبأ لمبشػك –خامدا

 4التي بحػزتيا مسا يدتجعي تجخل الدمصة الشقجية.
 
 
 

                                                           
اعسال ،كمية خجيجة بجوػ، آليات الخقابة عمى البشػك التجارية في التذخيع الجدائخؼ ،محكخة لشيل شيادة الساستخ قانػن  1

 .12و11،ص 2016/2017الحقػق، جامعة ادرار،الجدائخ ،
،دار  1صلبح حديغ ، الخقابة عمى اعسال البشػك التجارية ومشطسات الاعسال )تؿيع اداء البشػك والسخاشخ السرخؼية( ،ط2

 .308-307ص  2010الكتاب الحجيث،القاىخة ،
 .308-307ص السخجع نفدو،  3
 .45،ص 2009الحسيج عبج السصمب،  اقتراديات الشقػد والبشػك،دون شبعة،لجار الجامعي ،الإسكشجرية،مرخ،  4
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 الفخع الثاني:
 ىجاف الخقابة البشكيةأ

 :ىجاف نحكخ مشياأ لمخقابة البشكية 
لييا إترجر  التيمعخفة مجػ التدام البشػك التجارية بالقػانيغ الػششية والدياسات والتعميسات -

 .البشظ السخكدؼ مغ 
الحمػل  لإيجادتػاجو البشػك ومحاولة دارسة ىحه السذاكل سعيا  التيلاىتسام بالسذاكل إ-

 ليا ومداعجتيا عمى تجاوزىا. تلاقتخاحاإيجاع السذػرة وتقجيع إالسشاسبة و 
ضسان كفاءة الجياز البشكي ويتع ذلظ مغ خلبل فحز الحدابات والسدتشجات الخاصة -

شخاف العامة لمقػانيغ لآخمية وتػافق عسميات البشػك عمى العسميات الجابالبشػك وتقػيع ا
 .ابالتداماتيمغ قجرة البشػك عمى الػفاء  لتأكجالسػضػعة وتقػيع الػضع السالي 

 1حساية السػدعيغ وذلظ مغ خلبل تجخل الدمصات الخقابية لغخض سيصختيا.-
حالة عج  فيمػال لأتتعخض ليا ا التيجخاءات السشاسبة لتفادؼ السخاشخ السحتسمة لإتخاذ اإو 

 صػل تجاه السػدعيغ وخاصة الستعمقة بدلبمة الأ اوالتداماتينتسائية لإتشفيح السؤسدات ا
جسيع الجول  فيلافراح إختلبف عسمية إضل  فيوضع معاييخ دولية لسخاؾبة البشػك  -

اعج صجار قػ إا خحت السشطسات الجولية عمى عاتقيإوالتي تتع مغ خلبليا رقابة البشظ حيث 
 .القػائع السالية الخاصة بالبشػك فيفراح لإوالاجخاءات التي تشطع تػجج ا

  

                                                           
ىجػ لعػيدي،  الخقابة السرخؼية ودورىا في تحديغ اداء البشػك التجارية ، محكخة لشيل شيادة الساستخ ،قتراد نقجؼ 1

 .68وبشكي ،كمية العمػم الاقترادية،جامعة  جيجل، لجدائخ ص
 



 القانهني لسخاطخ القخوض البشكية في الجدائخطار الفرل الأول: الإ
 

41 

 الأول خلاصة الفرل
ىع وسائل التسػيل أ ن القخوض مغ ألى إالفرل تػصمشا  اومغ خلبل دراستشا ليح

تربػ لتحقيق التشسية  التيقتراد الشاجح لجولة إعسجه أ قترادية فيي عسػد مغ السذاريع الإ
قخار يتعمق  فأؼالبشػك  وضائفخصخ أىع و أ قترادية وتعتبخ وضيفة مشح القخوض مغ الإ

الحؿيقة ثقة مفتػحة مغ شخف البشظ لدبائشو بدبب الجائشيغ  فيبسشح القخوض يعتبخ 
السحجدة ليحا فان البشظ يدعي دائسا لتجشب  الآجال فيوالسؤسدات عشج الػفاء بجيػنيع 

الذكػك والتخػفات مغ  وشأتياولإزالةتمظ السخاشخ ويحاول قجر الامكان التخؽيف مغ حجوث 
لمحج مغ ىحه  لألياتمشح القخض وعجم الثقة نحػ العسيل السقتخض وضعشا 

وىحا ما سشفرل ؼيو مغ خلبل أمشح  فيخيخة  والستسثمة لإجخاءات الحج مغ ىحؼ اإالسخاشخو 
 الفرل الثاني.



 

 

 
 
 

:انثانيانفصمّ  

 أنياتّمىاجهةّمخاطرّانقروضّانبنكية
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 الفرل الثاني:
 أليات مهاجية السخاطخ القخوض البشكية

تتعخض البشػك عشج مسارسة نذاشيا لسجسػعة مغ  السخاشخ السرخؼية التي تؤثخ سمبا 
كل بشظ تيتع بسخاؾبة  فيدارة ليحه السخاشخ إ.وىحا ما استػجب لأنذصتياعمى سيخ العادؼ 

ىسية الػضائف مختمفة وذلظ لمحفاظ عمى قػة وسلبمة أ وؾياس السخاشخ لكل نػع مشيا .وتبخز 
 دارة العسميات السرخؼية .إوتقػم بخفع كفاءة  الػششيالجياز خجمة للبقتراد 

دارة السخاشخ القخوض السرخؼية إحػل كيؽية  اىتساماتيإ نجج البشػك تخكد كامل 
التقميل مغ  تداعج عمى التيليات وكيؽية الحج مشيا وذلظ باعتساد عمى مجسػعة مغ الأ

تحسى البشػك مغ الػقػع فييا وذلظ مغ خلبل التعخف عمى مثل ىحه  ، والتيالسخاشخ
نفتاحو عمى العالع الخارجي إالسخاشخ. ونتيجة لمتصػرات التي شيجتيا الشذاط الاقترادؼ و 

لى عجم وجػد إذلظ  ػدألى الخارج إمػال مغ الجاخل الأ الخؤوسوحخية دخػل وخخوج 
جخاءات الخقابية إستجعي عمى البشػك بػضع إوزيادة السخاشخ البشكية وىحا ما  ماليستقخار إ

البشظ  فيعساليا  كسا استجعى ذلظ تجخل الدمصة الخقابة السحمية الستسثمة أ ذاتية عمى 
شخاف والسخاؾبة عمى القخوض البشكية وحج مغ ساليب الإأجل تػحيج أالسخكدؼ وىحا مغ 

 مخاشخىا .
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 ول:السبحث الأ 
 مهاجية البشهك لسخاطخ القخوض البشكية:

ثشاء مسارستيا نذاشيا لسجسػعة مغ السخاشخ السرخؼية التي تؤثخ أتتعخض البشػك 
 1.ومػاجية ىحه السخاشخ علمتقييووسائل  ىيئات ةمى نذاشيا وليحا اوجج القانػن عجسمبا ع

 ول:السطمب الأ 
 .خطار البشكيةجخاءات لمحج من الأإ

خصار و الحج مغ الأأ قترادية العسل عمى تفادؼوالسؤسدات الإمغ ميام البشػك 
 جخاءات التالية:ستعسال الإإقخاض وذلظ ببشذاشو، خاصة ماتعمق مشيا بعسميات الإ

 ول:الفخع الأ 
 جخاءات لمحج من مخاطخ بشكيةإ

ن البشظ يفزل إالقخض كبيخا ومجتو شػيمة ندبيا فن الحجع أذ إتهزيع خطخ القخض:أولا: 
خخؼ أن يػزع باقي القخض عمى السؤسدات مالية أجدء فقط مغ القخض عمى  أو ندبةتقجيع 

 وذلظ لتجشب خصخ عجم التدجيج بسفخده.
خصار ؼيسا يتعمق بتخكيد أن يحجث مغ أتجشبا لسا يسكغ التعامل مع عجة متعاممين:ثانيا: 

الحدبان مغ  فيذا وقع ما لع يكغ إنذاشيا البشكي مع عجد محجود مغ الستعامميغ حتى 
ن يتجاوز ذلظ دون عشاء أن البشظ يسكغ لو إو بعزيع فأافلبس لاحج الستعامميغ أو عدخ 
 كبيخ.

و أزمات أن يحجث مغ أن البشظ تجشبا لسا يسكغ إنذطة وقطاعات متخمفة :أتسهيل ثالثا: 
نذصة والقصاعات، مػالو عمى مختمف الأألى تػزيع إ أحج القصاعات دون غيخه، يمجأركػد 

                                                           
"ادارة السخاشخ البشكية مع اشارة خاصة حالة الجدائخ "،السخكد الجامعي العخبي بغ عشػان:مبارك بػعذبو، مجاخمة تحت 1

 .3مييجؼ ،ام البػاقي ،الجدائخ ، ص
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و أمغ نذاط  بأرباحزمات نذاط معيغ أن يعػض الخدائخ الشاجسة عغ أحتى يسكغ لو 
 1خخ.آقصاع 
لى الخبح والحؼ يكػن إساسا أن البشظ التجارؼ ييجف إئتسان:مشح الإ  فيعجم التهسع رابعا: 

تجشبا لمغخور بفخص  ستسخإو بدنو يخاقب نفإو الخئيدي لشذاشو.ولحلظ فأساسي السػجو الأ
حجود  فيئتسان دون حجود بل يقجم ذلظ مشح الإ فيويعسل عمى عجم التػسع  الستػقعةالخبح 

ستخجاع ىحه القخوض وكحا السالية الخاصة إمكانيات السالية وبسا يتشاسب وقجرتو عمى إ
 2مػاليا.أمايتعمق بجانب البعج الدمشى لسرادر 

 تحخي والجقة والححر عشج دراسة ممفات القخوض السسشهحة:خامدا: 
بالسحيط  السختبصةوذلظ عغ شخيق الجراسة الجؾيقة الجانب السالي لمسقتخض ولجسيع الجػانب 

 .الحؼ يعسل ؼيو
والقادر عمى التشبؤ الشذاط البشكي : فيتكهين العشرخ البذخي والستخرص سادسا: 

ن يجشب البشظ مخاشخ إقترادية الشقجية السحمية والجولية والحؼ يسكغ حػال الإبسدتقبل الأ
 التييتخحىا البشظ تجشبا لمسخاشخ  التيبتكمفة اقترادية انو فزلب عغ الاجخاءات والتجابيخ 

جخاءات عادة ما تكػن مخفقة بزسانات لمقخوض السسشػحة ن ىحه الإأن تحجث .نجج أيسكغ 
 ول.الفرل الأ فيلييا إميسا كان ىحه الزسانات وشبيعتيا التي تصخقشا 
 
 
 
 
 

                                                           
 .6حديغ يحيػش، تديخ مخاشخ القخوض البشكية في الجدائخ، مخجع الدابق، ص  1
يع ىشجؼ ، ادارة البشػك التجا2 رية مجخل اتخاذ القخارات، تػزيع السكتب السعخبي الحجيث الاسكشجرية، مرخ، د مشيخ ابخاـ

 .227،ص   2015الصبعةالثالثة ، 
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 الفخع الثاني:
 السخاطخ فيالتحكم 

قج يتختب عمى اقخاض  التييعج ؾيام البشظ بتقجيخ نػع السخاشخ وشبيعتو السخاشخ 
اقتخاح بعس الاجخاءات الػقائية لحساية البشظ  فيتتسثل  التيالسخحمة التالية  تأتيعسيل ما 

اتفاق شخشي ويعصى  الخاصة يسكغ التحكع فييا بتحخيخ لمسخاشخ وبالشدبةمغ تمظ مخاشخ.
السشذاة اذا لدم الامخ ومغ  لإدارةوضع قيػد عمى الترخفات السدتقبمية  فيالبشظ الحق 

 الامثمة عمى تمظ القيػد اشتخاط اضاؼية مدتؿبلب .
ذا ما قخرت إو أضاؼية مدتؿبلب .إاذا ما قخرت السشذاة الحرػل عمى القخوض  أو

 لأػستثسارية ججيجة كسا قج يذتخط البشظ كحلظ عجم ىبػط حجع ودائع العسيل إتشفيح خصة 
تفاق يعشى حق البشظ ما الدامو بدجاد القخض وفػائجه فػر وقػع السخالفة شخط مغ شخوط الإ

 ستخداد مدتحقات البشظ.إ فيسخاع ضافي شخط الإ.ويصمق عمى ىحا البشظ الإ
و أوراق مالية أصػرة  فيمب تقجيع رىغ ش فيخخ يتسثل آسمػب أتباع إويسكغ لمبشظ 

الػفاء  فين فذل العسيل إو ماشابو ذلظ.فأو قصعة ارض .أمباني  أو سمعيمخدون 
جخاء أصل السخىػن وىشاك أ فيجخاءات لمترخف تخاذ الإإ فيبالتداماتو يكػن لمبشظ الحق 

كغ حيث يستفاق بػصفو ضامشا لمعسيل تػؾيع شخف ثالث عمى الإ فيثالث مقتخح يتسثل 
تسػيل لمقخض يتقاسسان بسقتزاه الخبح كسا  في لمسذاركةخخ آن يعقج اتفاقا مع بشظ إلمبشظ 

ذا كانت ؾيسة القخض كبيخ يخذي البشظ معيا إجخاء ضخوريا إيتقاسسان الخدارة ويعتبخ ىحا 
 . تالتداماالػفاء بسا عميو مغ  فيذا ما واجة السقتخض صعػبة إالتعخض ليدات عيفة 

و سشػية حدب أصل القخض عمى دفعات الذيخية أن يذتخط سجاد إخيخا يسكغ البشظ إو 
حػال كسا قج يذتخط سجاد الفػائج مقجما خرسا مغ ؾيسة القخض والغخض ومغ ذلظ ىػ أ

ىػ تعجيل حرػل البشظ 1تعجيل حرػل البشظ عمى مدتحقاتو قبل القخض والغخض مغ ذلظ

                                                           
يع ىشجؼ، ادارة البشػك التجارية مجخل اتخاذ القخارات، مخجع الدابق، ص 1  .228د مشيخإبخاـ
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غيخ متػقعو قج تؤثخ عمى مقجرتو عمى سجاد  لطخوفقبل التعخض العسيل  ومدتحقاتعمى 
 .مام البشظ فخصو لتجشب السخاشخ كمية وذلظ بخفس شمب العسيل أوبالصبع .مازال 

سمػب أ بالشدبة لمسخاشخ العامة فان1الػقاية مغ مخاشخ الخاصة. بكيفووىحا ؼيسا يتعمق 
السدتقبل فتطيخ بػضػح  فيسعار الفائجة أرتفاع إلشدبة لمسخاشخ إالػقاية مشيا بسختمف .ف
رتفاع مع عسيل جال الصػيمة ويسكغ التغمب عمى ىحه السخاشخ بالإآبالشدبة لمقخوض ذات 

جل بتججد لعجد مغ السخات جل الحؼ يصمبو بقخض قريخ الأستبجال القخض شػيل الأإعمى 
يزا أجخاء التججيج كسا يسكغ لمبشظ إعشج الدائجةمع السدتػيات  يتسذىويحسل سعخ فائجة 

حيث يتع ربط  الفائجةو مايدسي بتعػيع سعخ أتفاق مع عسيل عمى سعخ فائجة متحخك الإ
لفائجة الحؼ يحجده البشظ السخكدؼ  الأقرىخخ مثل الحجآعمى القخض بسعجل  الفائجةسعخ 

السقخر عمى تمظ الػدائع يتع رفع  الأقرىرتفع الحج إعمى نػع معيغ مغ الػدائع فاذا ما 
 تخؽيستفاق عمى إن يشز إى القخض بشفذ الشدبة .ومغ الستػقع بالصبع معجل الفائجة عم

 سعار الفائجة الستفق عمييا .أذا ما انخفزت إسعخ الفائجة القخض 
سعار الفائجة أنخفاض إسعار الفائجة.تختبط مخاشخ أرتفاع إوعمى عكذ مخاشخ 

 .تمظ القخوض ستثسار متحرلبتإعادة إ ذا قج يزصخ البشظ الى إجل بالقخوض قريخة الأ
 السطمب الثاني:

 مخاطخ القخوض البشكية ووسائل الحج مشو.تقيم 
  .مخاشخ القخوض البشكية ووسائل الحج مشيالى تقييع إسشصخق مغ خلبل ىحه السصمب 

 الأول:الفخع 
 تقجيخ وتقييم مخاطخ القخوض البشكية

ن البشظ عشج مسارستيا لشذاشو في تقجيع القخوض يتػقع دائسا عمى الحرػل عمى إ
جػد خصخ و  وأحتسال عجم تحريل تمظ السجاخيل نتيجة إكبيخة مع وضع  مدتقيميومجاخيل 

                                                           
يع ىشجؼ ، ادارة البشػك التجارية مجخل اتخاذ القخارات، مخجع 1  .228الدابق، ص د مشيخ إبخاـ
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عجم قجرة السقتخضيغ عغ الجفع لحلظ فيػ يقػم بتقجيع وتقييع خصخ عجم الجفع مدبقا وذلظ 
ىع الصخق السدتعسمة بكثخة مغ شخف البشػك أ ل تػضيح ستعسالو لصخق ووسائل ونحاو إب

 1وىي:
  :طخيقة الشدب السالية -لاأو 

وجو تخكد عمييا البشػك تقجم عمى مشح القخوض ىع الإأ تعتبخ الجراسة السالية مغ 
الزخورية ؼيسا  الخلبصات جستشتاإو ذ تقػم بقخاءة مخكدىا السالي بصخيقة مفرمة إ لمسشطسات

نقجية  تجفقاتيتعمق بػصفيا السالي الحالي والسدتقبمي وربحتيا. ومجؼ قجرتيا عمى تػليج 
تداعجىا  والتيستشتاج نقاط قػتيا وضعيتيا إوبالتالي يتع  االتداماتيتكفي لتديخ عسميتيا واداء 

 عمى تحجيج قخارىا الشيائي الستسثل في مشح القخوض ام لا .
  :تشقيط القخوضطخيقة –ثانيا 

و وزن لكل أنقصة  بإعصاءتسدح  يحرائية والتلية لمتشؿيط تعتسج عمى التحايل الإآىي 
 2شالب قخض لتحجد الخصخ بالشدبة لمبشظ والحؼ يدتعسميا لكي يتسكغ مغ تقجيع.

يسكغ  التيو التشبؤ السدبق الحالات العجد أالسلبءة السالية لدبائشو قبل مشحيع القخض 
الػلايات  فييتعامل معيا وضيخت ىحه التقشية لترشيف الدبائغ  التين تريب السشطسات أ

 فيمغ القخن الساضي وتصػرت تجرجيا في فخندا  تالخسديشياسشػات  في ةالستحجةالأمخيكي
مغ القخن الساضي وىى اليػم معخوقة لجؼ سائخ مصبقي مالية السشطسات  الدبعيشاتبجاية 

 .محاسبيغمحمميغ القخوض وخبخا 
تقانا مقارنو مع شخيقة الشدب إاكثخ  لأنياوتيتع مشطسات القخض كثيخا بيحا الصخيقة 

 .ستيلبكذا تصبق خرػصيا عمى القخوض الإإستعساليا قميل إالسالية ولكغ 
 

                                                           
إكخام غخيبي، الحساية القانػنية مغ السخاشخ القخوض البشكية في التذخيع الجدائخؼ،محكخة لشيل شيادة الساستخ تخرز  1

 45ص،2021قانػن اعسال،جامعة ام البػاقي، الجدائخ، سشة 
 .45 ، صالسخجع نفدو 2
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 الفخع الثاني:
 بشكيةالقخوض الوسائل الحج من مخاطخ 

مكان وذلظ بػضع تدعي البشػك جاىجة لمحج مغ مخاشخ القخوض البشكية قجر الإ
 مػال البشظ وذلظ عغ شخيق .أتحسي  التيالزػابط 

 نظسة عسل:أدعم أولا: 
لسصمػبة مشحيا مغ حيث تقييع السخكد السالي االػاقعية لمقخوض  دارةالان إلا شظ 

در سجاده والزسانات السقجمة ىي لمسقتخض ومقجرتو عمى الػفاء والغخض مغ التسػيل ومرا
بعج ذلظ عسميات متابعة القخوض حتى  تأتيساس في تحميل السخاشخ الديصخة عمييا، ثع لأا
جخاءات إتخاذ إأثخ في قجرة السجيغ عمى الػفاء و ؼ عؿبات تأكتذاف إتسام سجاد بيجف إ

 1.السشاسبة في ىحا الذأن حفاضا عمى حقػق البشظ
فتخاضية سميسة و تشفيحىا إلى القخارات إن نجاح البشظ في الػصػل أغشي عمى البيان و 

و غيخ مقرػدة أعامميغ بالبشظ سػاء كانت مقرػدة خصاء الأو تفادؼ أعملب نحػ السخض 
الجاخمية وتحققت الػصػل الى ذلظ  الخقابةنطسة العسل وبسجػ كفاءة أيختيغ اساسا بدلبمة 

 ة:يالتال ةبسخاعا
 بجقة  فتخاضيةإعتساد التدييلبت إ ختراصات إتحجيج -
نجاز عسمية بكافة حمقاتيا في يج شخز العسل الى مخاحل وعجم تخكيد مدؤولية الإتجدء -

  .واحج
و التلبعب بصخيقة تمقائية أخصا  أؼوضع التشطيع الجاخمي عمى نحػ يذسل اكتذاف -

 مشطسة ومجػ تشفيح وقفا لمذخوط الرادرة مغ شأنيا فتخاضيةإبالسمفات وسجلبت  حتفاظالإ
 الحج من التهسع الاقخاضي ثانيا: 

يؤدؼ التػسع الاقخاضي الى تحقيق السديج مغ الارباح ويحسل في نفذ الػقت 
مخاشخ التزحية بالديػلة الػاجب تػفخىا او تعػيس البشظ لخدائخ اذا لع تتػافخ بعس 

                                                           
 .66، ص2008، دار الشفائذ، سشة1طالسرارف، حسدة عبج الكخيع، محمد حساد، مخاشخ الاستثسار فى 1
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التدييلبت اعتبارات الامان ومغ ذلظ يتعيغ لمبشظ ان يزع لشفدو حجود قرػػ لقخوضيا 
يغ الاعتبار التػفيق بيغ عاممي الديػلة والخبحية مع تػزيع محفطة القخض بيغ واخح في ع

الاقخاض قريخة الاجل واقخاض شػيمة الاجل عمى نحػ تمقى مخاشخ التي تخبط باجل 
استحقاق القخوض ولا يفػتشا ان نشػه الى اىسية وضع حج اقرى لمقخوض التي تقجم لمعسيل 

سقتخض ذاتو مع مخاعاة تشػيع الزسانات السقبػلة لمحج مغ الػاحج لمحج مغ مخاشخ السختبصة ل
السخاشخ السختبصة بالزسانات وكحلظ عجم التخكيد في تسػيل الانذصة الاقترادية معيشة 

 1.الافتخاضيةوعجم التخكيد الدمة 
 قتدام السخاطخ مع الغيخ:إثالثا: 

عجد كبيخ مغ القخوض وبالتعاون مع  فيوذلظ عغ شخيق السداىسة بحرز مشاسبة 
خخؼ ومغ ثع يتقاسع البشظ مخاشخ القخوض معيا بجلا مغ تحسميا أبشػك ومؤسدات مالية 

 2. وبالتداماتحالة عجد السقتخض عغ الػفاء  فيبسفخده 
يقجميا عجد البشػك والسؤسدات السالية بحرة  التيوقج عخفت حجيثا القخوض السذتخكة 

تشجع عغ ترجؼ بشظ  التيقخاضية، وذلظ لتجشب السخاشخ ياستيا الإمع ضخوفو وس تتساشى
 فيذا وزع البشظ القجر الحؼ كان إواحج لتسػيل قخض كبيخ فالسخاشختقل بصبيعة الحالا

 نذصتيع وتتفاوت ضخوفيع أستصاعتو تقجيسو لسقتخض واحج عمى عجد مغ  السقتخضيغ تشػع إ
 الحرهل عمى الزسانات:رابعا: 

قج يخػ البشظ مصالبة السقتخض بتقجيع بعس الزسانات لتجعيع مخكدة السالي فقج يتبيغ 
غيخ  رأسساليااعسال الا ان  فيانو عمى الخغع مغ قجر السشذاة عمى تحقيق الخبح ونجاحيا 

متشاسب مع حجع نذاشيا ومغ ثع يذتخط البشظ ان يقجم لمعسيل ضسانا مشاسبا حتى يكػن 
 ججيخا بسشح القخض.

                                                           
أحلبم عقػن،تديخ مخاشخ القخوض البشكية وفقا لمسعاييخ الجولية ، محكخة لشيل شيادة الساستخفي قانػن اعسال ،تخرز 1

 .50الحقػق،جامعة العخبي بغ ميجؼ ،ام البػاقي،الجدائخ،ص
 .51احلبم عقػن ،السخجع الدابق،2
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الزسانات الرػر مختمفة مشيا العيشية كصمب رىغ عقارؼ او رىغ اوراق  هىح وتأخح
 ية كفالة احج الذخكاء السجيخيغ.مالية،ومشيا الكفالات الذخر

 التامين عمى الزسانات:خامدا: 
تتعخض ليا الزسانات السقجمة مغ السقتخضيغ  التيتحاول البشػك التفادؼ الاخصار 

قج يشتج عشيا ىلبكيا او فقجىا جدئيا او كميا مغ امثميا اخصار الحخيق او الدخقة او  والتي
الزياع او تمف ومغ ثع تصالب السقتخضيغ وبالتاميغ عمى الزسانات لرالحيا، او يقػم 

تجعميا  بالأقداشالتيالتاميغ وتحسيل السقتخض بإجخاءحالة تخاخي السقتخضيغ ؼيالبشظ نفدو 
 .اميغ مقابل اصجار وثيقة التاميغتيجفعيا لذخكة ال

تحتفع  التيعمى مبانيا وخدانتيا  التأميشيةالتغصيات  بإجخاءوكسا تقػم البشػك مغ ناحية 
قج تريب تمظ  التيفييا ببعس الزسانات السقجمة مغ العسلبء لحساية نفديا ضج الخدائخ 

 1الاصػل السخىػنة لرالحيا .
 تامين القخض:سادسا: 

 يا عمى الشحػ التالي:يسكغ ايزاحولو عجه صػر  
  :التامين ضج اعدار السجيشين1-

العسلبء مقابل الفػاتيخ والجيػن السدتحقة ليع مغ شخف عسلبتيع  ضبالقخ وتقػم البشػك 
وقج يتصمب كزسان لحلظ تقجيع العسيل وثيقة تاميغ لرالح البشظ لتغصية مخاشخعجم سجاد 

نػعيغ مغ الػثائق اوليسا شاممة لتغصية جسيع  بإصجارذلظ الجيػن وتقػم شخكات التاميغ 
يعقجىا السؤمغ لو مغ كافة السذتخيغ وثانييسا وثيقة تغصية  التيعسميات البيع الاجل 

 حدابات مجيشة معشية بالحات.
 
 

                                                           
شح القخوض السرخؼية فى ضل التذخيع الجدائخؼ ، محكخة لشيل شيادة الساستخ فى رزيقة بػجاوؼ،السخاشخ الشاجسة عغ م 1

 .78ص2019الحقػق، تخرز قانػن اعسال ،جامعة البػيخة ،الجدائخ، 
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 :يالاتبالتامين عمى الكس-2
تعتبخ مغ ميام بيػت الخرع وبيػت القبػل الؿيام بعسميات خرع الكسيالات وضسان 

وثائق  بإصجارميعاد الاستحقاق، غيخ ان البعس شخكات التاميغ قج تقػم احيانا  فيدفعيا 
تزسغ بسػجبيا دفع الكيسالات او الدشجات الاذنية والسخرػمة لجػ البشظ او السقجمة لو 

 كزسان لقخض.
 تجسيع مخاطخ الاقخاض -7

 جوينتاوز مقجرتيع السالية جمشح القخض لبعس العسلبء بسا ي فياني علساكانت البشػك ت
كثيخ  فيالشطع البشكية  تجيتإفقج  الأخخػ البشػك  تجاه وميعس تبالتدامالعجم معخفة البشظ 

نذاء ىيئة مخكدية تقػم بتجسيع إ فييجاد نػع مغ التعاون بيغ البشػك يتسثل إمغ الجول الى 
 .1الجياز البشكييحرل عمييا كل مقتخض مغ  التيالتدييلبت 

 الثالث:السطمب 
 مخاطخ القخوض البشكية.ن قاية لمحج مه الدياسية ال

ىحه السخاشخ برفة عامة فيشبغي عميو الدعي الى  ءلغاإمغ البجييي ان البشظ لا يدتصيع 
 2تقميل مشيا قجر السدتصاع الى ادني حج مسكغ وىحا خلبل الاجخاءات التالية :

 نتسائي:ستعلام الإ الإ-1
داة فعالة لمحرػل عمى السعخفة الرادقة والرحيحة أنتسائية ستعلبمات الإيعج جيارالإ

 .والستعمقة والتفريمية حػل ما يؤثخ عمى الشذاط
ستقراء عغ كسية ونػعية السعمػمات قخاض وذلظ مغ خلبل البحث والتحخؼ والإلإا

قخاضي ستفدار ومدايخة الشذاط الإإجابة عغ إنتساني، بسا يسكغ مغ السصمػبة مغ الباحث الإ
 .شاء وبعج مشح القخضأثكل مخحمة وذلظ  قبل و  في

                                                           
 .78رزيقة  بػجاوؼ، السخاشخ الشاجسة عغ مشح القخوض السرخؼية في ضل التذخيع الجدائخؼ ، مخجع الدابق ، ص 1

لسشازعات الستعمقة بالقخض البشكي،محكخة لشيل شيادة ماستخ في الحقػق،تخرز قانػن فمة كخيسة، اليات تجشب ا2 
 .32،ص2015اعسال،كمية الحقػق والعمػم الدياسية،جامعة عبج الخحسان ميخة،بجاية،
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 ىم مرادر الحرهل عمى السعمهمات نجج:أومن  -1
 جخاءات السقابمة مع شالب القخض.إ*
 .مشالبشظ الجاخميةالسرادر  *
 .لمسعمػمات السرادرالخارجية*
 .السالية القػائع التحميل*
 التشبؤ بسخاطخ القخض:-2

ستعلبم في عسمية التشبؤ الإ فيستعسال البيانات والسعمػمات الستحرل عميو إيجب 
 ئتسانيالإلى التعثخ إحتسال إالتشبؤ ب أؼفي التشبؤ بسخاشخ القخض  أؼبسخاشخ القخض، 

يجابي عغ او ألى كل مغ تغيخ جػىخؼ سمبي إقخب أمخ الحؼ يجعل البشظ الرػر مدتقلب الأ
 .القخار السشاسبتخاذ إوضع العسيل وتسكيشو مغ 

 قخاضية: الستابعة الإ-3
قخاض الحؼ نتسائية لمعسيل وميسا قمت ؾيسة مبمغ الإميسا بمغت درجة الججارة الإ
لى مخاشخ مدتقبمية قج تعيق قجرتو عمى الػفاء بجونو إيحرل عميو يزل دائسا معخضا 

فتخة القخض لسا يحفع لى الستابعة الجؾيقة والذاممة السدتسخة عمى شػل إ،مسا يجفع البشػك 
 ستخداد مبمغ القخض.إنحخاف في عسمية  ويحسيو مغ الإ ئتسانيالإداء الأ
 تغطية مخاطخ القخض: -4

تبخ مغ خلبل شػل الزسان مغ الحؼ يع القخض. وذلظيشبغي عمى البشظ ان يغصي مخاشخ 
تحيط بيا درجة  يغيخ السشتطخة لسجابية الحالات الت غ كخط دفاع اخيخ لحالات الصػار 

 .التأكجالعالية مغ عجم 
 طمب الزسانات السلائسة: -5

و ما أساسو أى التقػيع ؾيسة القخض وعمى إلدارة القخض إ أتفاديا لمسخاشخ السحتسمة تمج
جخاءات الػقائية لسػاجية خصخ نجح الإأىع و أ يديج عشو يتع تحجيج الزسغ السشاسبة تعج مغ 
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عادة مايختكد البشظ إ جخاء بتعػيس البشظ و حيث يدسح ىحا الإعجم تدجيج الشاشي عغ العسيل 
 1.الزساناتعمى الشػعي مغ 

 ضسانات الذخرية:-6
ىي تعيج والتدام شخري مغ شخف السقتخض تكفل سجاد ؾيسة القخض والفػائج وبحلظ 

 مان وتغصية القخض.فيي تعبخ عغ الأ
 يتيا فيمخاشخ القخوض ومػاج ساليب التي تداىع فى الػقاية مغىع الأأ يسكغ تمخيز      

 الشقاط التالية:
 *تقجيع ضسانات عيشية.

 *تقجيع كفيل ممئ ماليا ذو سسعة جيجة.
نيا قج أتخاذ بعس القخارات التي يخؼ البشظ إ في*وضع شخوط )قيػد( عمى قجرة السقتخض 

 تؤثخ عمى قجرة العسيل عمى رد لقخض الحؼ تع مشحو .
 السقتخض مدتؿبلب .أداء رتباك إ في*شخط الدجاد السعجل لمتدييلبت 

 2(لتخؽيف مخاشخ عجم الدجاد.سشػؼ و نز أو ربع أشتخاط الدجاد الجدئي )شيخؼ إ*
 

  

                                                           
 .33فمة كخيسة، آليات تجشب السشازعات الستعمقة بالقخض البشكي ،مخجع الدابق ، ص1
 .102ص2007مػسي، إدرة الخصخ والتاميغ،دار الحامج،الأردن،أسامة غدمى سلبم،  شقيخؼ نػرػ 2
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 السبحث الثاني:
 ساليب الخقابة عمى البشهك التجارية.أءات و إاجخ 

تدتػجب الخقابة عمى البشػك التجارية،مسارستيا مغ شخف جيات رقابية مخترة تحجد 
جخاءات الخقابية ،ذات الصابع إلإجخاءات متخمف لسسارستيا مختمفة الإ تشطيسوضػابط وقػاعج 

س ىحا الجيات بشظ الجدائخ والحؼ يقػم أالقانػني والستسثل في  قانػن الشقج والقخض وعمى ر 
 نذصة البشػك التجارية.أوالخقابة عمى  بالإشخاف

 ول:السطمب الأ 
 ساليب الخقابة عمى البشهك التجارية .أ

ن تصػر وتتابع تقييع أيتصمب الشطام الفعال لمخقابة السرخؼية مغ الدمصة الخقابية 
 يبسا فىسية الشطامية لمبشظ.أ مدتقبمي لحجع السخاشخ البشكية ويكػن ىحا التقييع متشاسبا مع 

ن تزع  أالبشػك والشطام السرخفي ككل وتقييسيا وتعالجيا.و  في ذلظ تحجيج السخاشخ السحتسمة
جخاءات ترؽية إتخاذ السعشية وكحلظ الإ الأخخػ خصصا ملبئسة بالتعاون مع الدمصات 
 ستسخارعسميا.إلمسرارف وبصخيقة مشطسة عشجما يتعحر 

 ساسية:الأ السعاييخ-
ونصاق  وتأثيخوقت مشيجية لتحجيج وتقييع شبيعة السخاشخ  ؼيأؼتدتخجم الدمصة الخقابية (1

 ىحه السخاشخ.
 التيذلظ السخاشخ  فيتتعخض ليا السرارف والسجسػعات السرخؼية بسا  التيالسخاشخ ب( 

 لييا.إتشتسي  التيخخؼ ضسغ السجسػعات آتتعخض ليا مغ كيانات 
 1.مغ الشطام السرخفيأتسثميا السرارف والسجسػعات نفديا عمى سلبمة و  التيالسخاشخ  ج(

                                                           
 مبارك بػعذة، مجاخمة تحت عشػان: إدارة السخاشخ البشكية مع إشارة خاصة حالة ، لجدائخ ، السخكد الجامعي.1



 الفرل الثاني: أليات مهاجية مخاطخ القخوض البشكية
 

56 

نذصة الخئيدة لكل بشظ ـيكل الأ متعجدة الجػانبن تذسل مشيجية مغ ضسغ أويتعيغ 
ىميتو لترؽية أ ليو السرخف شبيعة السخاشخ مشطػمة رقابية الجاخمية .إيشتسى  التيمجسػعة 

 جخاء مشاسبة بيغ السرارف.إمشطسة كسا تدسح ىحه السشيجية 
حتخازية والستصمبات تحقيق الدمصة الخقابية التدام البشػك والسجسػعات السرخؼية بالقػاعج الإ(2

 .الأخخػ ػنية القان
وقات أ فيجخاءات واضحة تصبق عمى السرارف إو أشار عسل إتتستع سمصة الخقابية ب(3

و أو وضع مخصط ترحيح أالػقت السشاسب شمب  فين تقخر أالزغػشات تكسشيا مغ 
 ترؽية.

 تأخحن إلسخاشخ السرارف والسجسػعات السرخؼية  تؿيسيايتعيغ عمى الدمصات الخقابية  (4
مثل التغيخات  الأخخػ القصاعات  فيقتراد الكمي والسدتججات عتبار معصيات الإبعيغ الإ

السؤسدات السالية غيخ السرخؼية.مغ خلبل تػاصل السدتسخ مع الييئات  فيالحاصمة 
 تخزع ليا ىحه البشػك. التيالخقابية 

و أ نذصة شبو السرخؼية تسارس كمياأن أ( تتخح الدمصة الخقابية عشجما تكػن عمى عمع ب5
جخاءات السشاسبة لاحالة السدالة لاىتسام الدمصة شارىا الخقابي. الإإجدئيا خارج 

نذصتيا .لكي أن ىشاك مرارف تعيج ـيكمة أالسدؤولة.كحلظ عشجما تعمع الدمصة الخقابية .ب
 1مخ.جخاءات السشاسبة لسعالجة ىحا الأشار الخقابي تتخح الدمصة الإتتجشب الإ

  :الخقابةليات آدوات و أثانيا:
تدتخجم الدمصة الخقابية مجسػعة مشاسبة مغ والآليات، لتصبيق الإجخاءات الخقابية. 

شبيعة السخاشخ لجػ  لاعتبارإبوتدتخجم السػارد الخقابية بذكل أمثل ومتشاسب، أخحا 
 .السرارف والأىسية الشطامية ليحه السرارف

السيجانية والخقابة السكتبية لتقييع حالة تدتخجم الدمصة الخقابية مديجا مشاسبا مغ الخقابة -1
 السرارف والسجسػعات السرخؼية وحجع مخاشخىا وبيئة الخقابة الجاخمية.

                                                           
 .66،ص2013محمد داود عثسان ،ادارة وتحميل الانتسان والسخاشخ، دار الفكة،الأردن،1
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ويتحجد السديج بيغ الخقابة  زمة لسعالجة السلبحطات الخقابية.والتجابيخ الترحيحية اللآ
 بانتطامالسيجانية والسكتبية، وفقا لمطخوف الخاصة لمبمج والسرخف. وتؿي ع الدمصة الخقابية 

 ة.نػعية وفعالية وتكامل ميام عسميا السيجاني والسكتبي، وتقػم بتعجيل نيجيا حدب الحاج
نذاشات الخقابة السيجانية جخاءات متكاممة لتخصيط وتشفيح إيػجج لجػ الدمصة الخقابية  -2

جخاءات تزسغ ؾيام ىحه الانذصة عمى أساس شامل إت و والخقابة السكتبية. وىشاك سياسا
ن ىشاك تشديقا فعالا أومشدق مع تحجيج واضح لمسدؤوليات والشتائج السشتطخ تحؿيقيا. كسا 

 .وتبادلا لمسعمػمات بيغ الخقابة السيجانية والخقابة السكتبية
صة الخقابية مرادر متشػعة لمسعمػمات لغخض مخاجعة وتقييع متانة وسلبمة تدتخجم الدم-3

زمة والإجخاءات السرارف، وتقييع السخاشخ الجػىخية،وتحجيج الإجخاءات الترحيحية اللآ
الخقابية. وتذسل ىحه السرادر، التقاريخ الخقابية، البيانات الإحرائية، ومعمػمات مختبصة 

بالسرخف، والسعمػمات الستػفخة عغ السرخف لمجسيػر. وتحجد بالكيانات ذات الرمة 
ن أالسعمػمات السقجمة مغ شخف السرارف، كسا بإمكان الدمصة  الدمصة الخقابية مرجاؾية

 .تتحرل عمى معمػمات إضاؼية عغ السرارف والكيانات ذات الرمة بيا
وتخؽيف السخاشخ  تدعى الدمصة الخقابية مع الدمصات السعشية الأخخػ لتذخيز، تقييع-4

جخاء إحتسال إيا في السرارف والشطام السرخفي عسػما، بسا في ذلظ ئالسحتسل نذػ 
 1و عمى مدتػػ الشطام السرخفي(.أختبارات ضغط احتخازية ) في السرارف عمى حجه إ

وتبمغ الدمصة الخقابية نتائجيا، حدبسا ىػ مشاسب، سػاء لمسرارف أو لمشطام السرخفي، 
بإتخاذ الإجخاءات التي مغ شأنيا ان تحج مغ نقاط ضعف خاصة، التي  وتصالب السرارف

الشطام السرخفي. وتدتشج الدمصة الخقابية عمى  استقخاريحتسل ان يكػن ليا تأثيخ عمى 
 .تحميميا ىحا، في تحجيج إجخاءات العسل السصمػب متابعتيا إن وجج

                                                           
لخقابة عمى السؤسدات السرخؼية في التذخيع الجدائخؼ، جامعة عسار ثمجي، الاغػاط، نػاصخ، الآليات ا الصاىخ 1

 .13الجدائخ،ص
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تؿيع الدمصة الخقابية عسل التجقيق الجاخمي لمسرخف، وتحجد ما إذا كان بالإمكان وإلى -5
 .عمى ىحا العسل، لتحجيج السخاشخ السحتسمة الاعتسادأؼ مجػ، 

تحافع الدمصة الخقابية عمى تػاصل دورؼ ومشاسب مع مجمذ إدارة السرخف، ومع -7
ارة الػسصى في السرخف بسا في ذلظ مجراء الأعزاء غيخ التشفيحييغ ومع الإدارة العميا والإد

ستخاتيجية، ـيكل تقييع الجػانب التالية: الإلفيع و  وحجات الأعسال ووضائف الزبط الجاخمي،
الذخكات،الشتائج السالية، كفاية رأس السال، الديػلة، جػدة الأصػل، نطع  ةالسجسػعة، حػكس

إدارة السخاشخ،والخقابة الجاخمية.وتدأل الدمصة الخقابية عشج الزخورة، مجمذ إدارة السرخف 
 1ونساذج الأعسال الاستخاتيجياتعغ الفخضيات التي بشيت عمييا 

 السطمب الثاني:
 سقخضة بسخاقبة القخضلتدام السؤسدة الإمزسهن وحجود 

  :لتدام السؤسدة السقتخضة بسخاقبة القخضإمزسهن الفخع الأول: 
صل حق لو الأ فين كان إقخضة لمقخض شن مخاؾبة السؤسدة السأالفقو  فين الخاجح إ

العقج  فيتفاق ذا تع الإإم الغخض مغ القخض خاصة أحتخ إقابمو التدام عمى عاتق الدبػن  بي
انو ونطخا لخرػصية الشذاط السرخفي وخصػرة عمى تخريز القخض لغخض معيغ الإ

جخاء التداما يقع عمى عاتق السؤسدة السقتخضة عسميات القخض قج جعل القانػن مغ ىحا الإ
 الؿيام بو. فيل عغ تقريخىا أبحيث تد

استشتاجو مغ  نو يسكغإلتدام فلجدائخؼ لع يشز صخاحة عمى ىحا الإذا كان السذخع اإو 
مغ الشطام رقع 24الفقخة الثانية مغ السادة  فيبعس الشرػص القانػنية مشيا ما جاء 

نو ...كسا أتشز عمى  والتيالستزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية 02/03
تعتبخ  التيالسقابمة  للؤشخافقل .بالشدبة شيخ عمى الأأضخف ثلبثة  فيكسال السمفات إيجب 

 2استحقاقاتيا . بأىسيةتتسيد  التيتحريميا وتمظ  فيو مذكػكا أاستحقاقاتيا غيخ مدجدة 
                                                           

 .14الصاىخ نػاصخ، الاليات الخقابة عمى السؤسدات السرخؼية في التذخيع الجدائخؼ مخجع سابق ص  1
 سالية.الستزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات ال02/03مغ الشطام رقع 24السادة، ، 2
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لابسخاؾبة السؤسدة إ يتأتىتحريل القخوض لا  فين الذظ أ الذأنىحا  فيوالسلبحع 
 فيو السذخوع السسػل حيغ تعايغ  عجد أالسقتخضة لشذاط السؤسدة الستحرمة عمى القخض 

و حتى تػجيو السال محل القخض الغخض غيخ الغخض أالسذخوع  فيو فذل أالسؤسدة 
مكانية تحريل ىحه القخوض إمجػ في عتقاد مبشاه التذكيظ إ الستفق عميو ويتكػن لجييا 

بتكػيغ ممفات ليحا القخوض بغخض الحرػل عمى مجسػعة معمػمات  االتداماتيوبالتالي 
السقابمة  بأشخافسعمػمات الخاصة و الكسية الخاصة بصخف مقابل الأجانب الشػعية  سػاء

 شيخ عمى اقل.أضخف ثلبثة  فيالسجسػعة 
ساس التدام فخضو العخف السرخفي ىػ أويقػم التدام السؤسدة السقتخضة بسخاؾبة عمى 

لتدام بالححر والحيصة.والحؼ يفخض عمى البشظ السخاؾبة والديخ السدتسخيغ لتاميغ الدلبمة إ
مسارسة السيشة  في اليقطةسخ القزاء الفخندي واجب مسارسة السيشة السرخؼية ولقج ر 

ذا يفخض عمى ىحا الاخيخ السخاؾبة زبائشو لكذف كل ما ىػخارج إالسرخؼية عمى البشظ 
 1.ستخجامو القخضإ فيترخفاتو  فيو يبعث رسالة أ السألػف

 الساليمغ القانػن الشقج 563/01ولقج نز السذخع الفخندي عمى ىحا الالتدام السادة 
 .الفخندي
 بأعسالنو عشج ؾيام البشظ إتدام فانو يسكغ القػل بلما يتعمق بسجػ ىحا الإ فيما إ
عادية لا تثيخ الخيبة يكفى ان تكػن السخاؾبة عادية متػافقة مع الاعخاف السرخؼية  ةروتيشي

لى ما يبعث الخيبة إذا ضيخت معصيات تذيخ إالسجال السرخفي ولكغ  فيالستعامل بيا عادة 
ن أكؽية السسارسة الالتدام بالسخاؾبة بحيث يفتخض بالبشظ  فيو الذبو فلب بج مغ التذجيج أ

قخه الاجتيادان الفخندي أوىحا ما  يسارس رقابة السذجدة وفعالة تلبؾيا لحرػل نتائج ضارة
 مشح زمغ بعيج. يوالمبشان

                                                           
خجيجة بجاوؼ ، اليات الخقابة عمى البشػك التجارية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة الساستخ قانػن أعسال  1

 .46، ص2016جامعة،أحسج داريو كمية الحقػق،ادرار،الجدائخ 
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اليقطة  تفخض عمى البشظ التيقج اىتع بتحجيج القػاعج  الجدائخؼ ونجج ان السذخع 
والديخ عمى مخاؾبة حدغ سيخ عسمو السرخفي برفة عامة وعسميات القخض برفة خاصة 

الستزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك 02/03ومغ خلبل الشطام الرادر عغ البشظ الجدائخؼ رقع 
 التيمغ ىحا الشطام عمى انو تحتػػ السخاؾبة الجاخمية 03والسرارف  حيث تشز السادة 

 1:ػك والسؤسدات السالية ان تؿيسيا لا سيسا عمى مايمييشبغي عمى البش
 .جخاءات الجاخميةنطام مخاؾبة العمسيات والإ-
 .تشطيع محاسبي ومعالجة السعمػمات-
 .نطسة تقييع السخاشخ والشتائجأ-
 .نطام التػثيق والاعلبم-

 غالبا ما والتينطسة عمى البشػك والسؤسدات السالية الأ هن فخض مثل ىحأوالسلبحع 
نذاط تجارػ  كأؼن الشذاط البشكي ليذ إمجال لمبشظ  أؼالتعقيج بسا لا يجع  فيتكػن غاية 

مخاؾبة جسيع العسميات برفة عامة وبسخاؾبة القخض  التيقطفيخخ مسا يفخض عمى البشظ آ
 .برفة خاصة

لتدام البشػك إن بعس التذخيعات العخبية قج نرت صخاحة عمى إالسقابل نجج  يوف
الستعمق بقانػن البشظ 2003لدشة 88القانػن السرخؼ رقع  فياؾبة القخض ما جاء بسخ 

 2.السخكدؼ والجياز السرخفي والشقج
  

                                                           
 الستزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك والسرارف.02/03مغ الشطام البشظ الجدائخؼ رقع 3السادة  1
 .45خجيجة بجاوػ، اليات الخقابة عمى البشػك التجارية في التذخيع الجدائخؼ، مخجع سابق ص 2
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 :لتدام بسخاقبة استخجام القخضحجود الإ الفخع الثاني: 
لتدام السؤسدة السقخضة بسخاؾبة القخض التدام مدتقخ لا يسكغ التحمل مشو الا إن كان إو 

ستخجام القخض التدام إؾيام السؤسدة السقخضة بسخاؾبة  فيذ يخاعى إن ىحا الالتدام مصمقا إ
 شؤون الدبػن. فيلى تجخل إتؤدؼ ىحه السخاؾبة  خخ ىػ الإآ

العخف السرخفي  فيالسدتقخة  السبادغشؤون الدبػن مغ  فيعجم التجخل  أويعتبخ مبج
 تأسيدا.خاصة عشج الخجػع عمييا عشا أي لخصا السؤسدة السقخضة لشفغالبا ما تتحرع بي والتي

ن التدام أستعساليا خاصة إواجب مخاؾبة  فيو عمى تقريخىا أعمى عجم ملبئسة القخض 
 الدبػنةشؤون  فيعجم التجخل  بسبجأالسؤسدة السقخضة بسخاؾبة القخض يكػن دائسا محجدا 

لى إحجىسا ألى جشب بحيث لا تؤدؼ إن يسارسا جشبا أولحلظ فان ىاذيغ الالتداميغ لابج 
 1خخ.نتقاص الآالإ

لتدام ليذ مجالو عسميات القخض فقط .بل ىػالتدام واقع عمى السؤسدات ن ىحا الإإ
لتدام البشظ بسخاؾبة إمجػ  لتدام برجدلإمختمف الشذاط البشكي.ويطيخ ىحا ا فيالبشكية 

 يقػم بيا الدبػن. التيتحخكات الحداب وسلبمة العسميات 
والقزاء بعجم التدام البشظ بسخاؾبة وسلبمة عسميات الدبػن فيػ ليذ  الفقوويقػل بعس 

نو بالشدبة لمغيخ ليذ الخقيب عمى السرمحة العامة وليذ مصمػبا مشو إمدتذارا لو كسا 
ن البشظ يمدمو كل تاجخ مغ أمخاؾبة الحالة الدػق ولا حساية مرالح الغيخ كل ما ىشاك 

مدؤولية عسا تجخيو الدبػن  أؼنو لا يتحسل إلغيخ لا اكثخ وبالتالي فضخار باواجب عجم الإ
  التداموعمى البشظ بدبب  السدؤوليةولامخلا يتعمق فقط بدقػط  مغ معاملبت مرخؼية

 شؤون زبػنو. فيخخ ىػ التدام بعجم التجخل آالى تحسمو بالتدام  يتعجابالتجخل بل 
عتساد بديط ىحا إ خض عغ شخيق فتح مخ خاصة ؼيسا يتعمق بسشح القويطيخ ىحا الأ

 حجود فيمبمغ  أؼراد سحب أع عغ شخيق فتح الحداب الدبػن فسغ خيخ الحؼ عادة مايتالأ
صل رفس نو لا يجػز السؤسدة السقخضة بحدب الأإض السسشػح والسجة الستفق عمييا فالقخ 

                                                           
 ،.88ص  1988،ديػان السصبػعات الجامعية،الجدائخ، 2عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخؼية، ط1
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ن الاصل لا يسكغ لمبشظ التجخل لألحلظ  تبخيخاتشمب الدبػن بدحب السبمغ ولا حتى شمب 
 ي:يم زبػنو.ويتختب عمى ذلظ ما ذؤون ؼي
نيا إعسمية  فيلع تقجم لو الشرح  لأنيان يتابع السؤسدة السقخضة أمقتخض ليذ كل زبػن -

 لع تكغ مػفقة.
 ضخار بالغيخ ن يجعى بسدؤولية البشظ الحؼ لع يخاقب زبػنو كي يسشعو مغ الأأليذ لمغيخ -
 يتزسغ لاحج سلبمة عسميات الدبائغ مغ الشاحية القانػنية ولا مذخوعيتيا.ن البشظ لا إ-

ن يخاعى دائسا الالتدام الاصمي إشؤون الدبػن لابج  فين مبجا عجم التجخل أغيخ 
عتباره التدام تقخضو مرمحة ججيخة بالحساية السؤسدة إالسقخضة بسخاؾبة القخض .ب لمسؤسدة

 .و الغيخأالسقخضة نفديا 
ن لا أشؤون الدبػن لا يسكغ  فين مبجا عجم جػاز التجخل إمخ فأوميسا يسكغ مغ 

عمى السؤسدة  ولأن يكػن حجة لمسؤسدة السقخضة لمتحمل مغ التداميا بسخاؾبة القخض.
مغ الأخيخ السقخضة واجب مخاؾبة سمػك زبػنيا حتى لا يتدبب عػنيا لدبػنيا تسكيغ ىحا 

مغ سلبمة الخارجية  بالتأكجالسقابل محجودة  فيسخاؾبة الاضخار بالغيخ.ان كانت ىحه ال
 1الطاىخة ولشذاشو.

  

                                                           
 .89، ديػان السصبػعات الجامعية،مخجع سابق، ص2عبج الكخيع شيار،الخقابة السرخؼية، ط1
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 السبحث الثالث:
 تفاقية بازلواقع تطبيق الشظام البشكي الجدائخي لإ 

نطام بشكي ومرخفي ججيج خاص  بإنذاءستقلبل قامت الجولة الجدائخية الإ الفتخةبعج 
قترادية لإلسػاكبة التصػرات والتغيخات الظ صلبحات وذإبيا،حيث مخ ىحا الشطام بعج عجة 

خ ييخح الشطام البشكي السرخفي الجدائخؼ كالعجيج مغ دول العالع بسعاأالعالسية،وخلبل ذلظ 
لجشة بازل لمخقابة السرخؼية بيجف حساية الشطام الجدائخؼ مغ السخاشخ البشكية حيث تبشت 

صجار إت عمى تصبيقيا مغ خلبل الدمصات الجدائخية التػصيات الرادرة مغ لجشة بازل وعسم
ذا إليو في ىحا السبحث إمجسػعة مغ الانطسة تدامشامع كل اتفاؾية وىحا ما سيتع التصخق 

 1 تفاؾية بازلإنطسة الرادرة مغ الشطام البشكي الجدائخؼ لسدايخة سيتع التعخف عمى الأ
جتياد إ ػالثاني(ومج)السصمب  2 تفاؾية بازللإنطسة السدايخة ول(والأتعجيلبتيا )السصمب الأ

 )السصمب الثالث(. 3 الشطام البشكي لمعسل باتفاؾية بازل
 ول:السطمب الأ 

 1مهقف البشهك الجدائخية من اتفاقية بازل 
نتيجة  1999مغ شخف البشػك الجدائخية الى نياية 1تصبيق اتفاؾية بازل  تأخخلقج 

مجسػعة مغ  بإصجارعخفيا الاقتراد الجدائخؼ،اذ قام الشطام البشكي  التيالسخحمة الانتقالية 
تشبو ليا لسػاكبة الاصلبحات  التيوتعجيلبتيا دلالتيا  ىنطسة لسدايخة اتفاؾية بازل الاولالا

 مايمي: يفالسرخؼية الجولية وتتسثل ىح الانطسة 
س مال أدنى لخ لأالستعمق بالحج ا04/09/1990 فيالسؤرخ  01-90صجرت نطام رقع أ-1

فاؾية لجشة بازل لمخقابة إتالشطام لسدايخة  كأولالجدائخ  فيالبشػك والسؤسدات السالية العاممة 
س السال الحؼ يشبغي عمى أدنى لخ ولي مشو تحجيج الحج الأالسرخؼية الحؼ تزسغ السادة الأ

عغ  ن يقل السبمغأمميػن دج بالشدبة لمبشػك،دون 500كتتاب ؼيو كسا يمي:البشػك الإ
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ن يقل أمميػن دج بالشدبة لمسؤسدات السالية،دون 100ل الخاصة وامػ بالسئة مغ الأ50
  .السبمغ

قراه نياية الدشة الثانية بعج الحرػل عمى إجل أنذاء الذخكة،وكميا مغ إبالسئة عشج 75
 1عتساد.الإ

 ن تسثلأقخ بيا لجشة بازل حيث نز عمى أ التيمشو بشدبة السلبءة  4خج السادة أكسا 
 2.بالسئة 8مػال الخاصة ندبة تغصية الاخصار لاتقل عغ الأ
الستعمقة 29/11/1994بتاريخ 74-94صجر مرخف الشبكي الجدائخ تعميسة رقع أكسا -2

 3بتحجيج قػاعج الحيصة والححر لتديخ السرارف والسؤسدات السالية. 
الستعمقة بقػاعج وزان السخاشخ وكيؽية حداب ندبة السلبءة ومعطع السعجلات أتبشت  التي

 .س السالأىسيا تمظ الستعمقة بكفاية ر أ الحيصة والححر السعخوفة عالسيا،و 
تفاؾية بازل حيث لإمع التعجيلبت الجولية  التساسيكسا حاول الشطام البشكي الجدائخؼ         

 .2حاول مدايخة اتفاؾية بازل 
 السطمب الثاني:

 الجدائخي. عمى الشظام السرخفي 2نعكاسات اتفاقية بازل إ
 مغ خلبل اصجار الانطسة التالية:2حاول البشظ الجدائخؼ مدايخة اتفاؾية بازل 

،الستزسغ الخقابة الجاخمية لمبشػك 2002نػفسبخ 04 فيالسؤرخ 03-02صجر نطام رقعأ-1
ولي ،حيث ىحا الشطام فى مادتو الأ2صلبحات بازل إ لأخحولية أوالسؤسدات السالية كخصػة 

قامتيا لاسيسا إيجب عمى البشػك والسؤسدات السالية  التيبتحجيج مزسػن الخقابة الجاخمية 

                                                           
الستعمق بالحج الادنى 1990جػيمية  ،04السػافق 1410ذؼ الحجة عام 12السؤرخ في 01-90،مغ الشطام رقع  01السادة 1

 .1991اوت 21صادر ،في 39لخاسسال البشػك والسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ،جخيجة الخسسية ،عجد
الستعمق بالحج الادنى 2004مارس  ،04ق لي السػاف1425محخم 12السؤرخ في 01-04، مغ الشطام رقع  02السادة  2

 .2004افخيل 28صادر في 27لخسسال البشػك التجارية والسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ، جخيجة رسسية عجد،
 ، متعمقة بتحجيج قػاعج الححر في التدييخ البشػك والسؤسدات السالية   1994نػفسبخ29مؤرخة في 74 -94التعميسة رقع 3
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ىع ما أ الخاصة بسخاقبتيا والتحكع فييا و نطسة نطسة الستعمقة بتقجيخ وتحميل السخاشخ والأالأ
 1جاء فييا:

 يوالستسثمة ف عتبارلإالبشػك بعيغ ا تأخحىا التيالسادة الثانية مشو تع تعخيف السخاشخ  في-
جسالي،خصخالتدػية،خصخ الدػق،خصخ لإا الفائجةعتساد،خصخ السعجل لإ)خصخ ا

 عسمياتي،خصخ القانػن...(
ىحا الشطام ىي ؾيام البشػك والسؤسدات  يفعمى السخاؾبة الجاخمية السقرػدة 3نرت السادة -

نطسة تؿيع ،أومعالجةت الجاخمية،نطام محاسبة جخاءالإنطام مخاؾبة العسميات وا بإنذاءالسالية 
 2علبم.نطسة التػثيق والإأخصخ  فينطسة الخقابة والتحكع أالسخاشخ،

 بإلغاءالحؼ قام 2011نػفسبخ 28 فيالسؤرخ 08-11صجار الشطام رقع إبعج ذلظ تع -2
نطسة أالدامية لمبشػك والسؤسدات السالية،بيجف تكػيغ  بأوامخوجاء 03-02حكام الشطام أ

ىتسام بشظ إ وضح،وىػ ما يجدج ألمخقابة الجاخمية تسكشيا مغ تقجيع وتقييع الخصخ بذكل 
زمات ومعالجة ولى ضج الأنيا يغيخ خط الجفاع الأإدراكيا بإلة الخقابة الجاخمية و أالجدائخ بسد

 3وليا.أ فيتا نحخافالإ
س مال البشػك أدنى لخ الستعمق بخفع الحج الأ2004مارس 14 فيالسؤرخ 01-04الشطام -3

ن البشػك سعت مغ أ،حيث نرت في مادتيا الثانية عمى الجدائخ فيوالسؤسدات السالية 
س السال مغ أدني لخ ألى رفع الحج إخلبل ىحا الشطام الرادر مغ مجمذ الشقج والقخض 

                                                           
يتزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك 2002نػفسبخ 14السػافق 1423رمزان 9مؤرخ في 03-02مغ الشطام  1السادة 1

 .1412صفخ 11الرادرة في 39والسؤسدات السالية ،الجخيجة الخسسية رقع ،
يتزسغ السخاؾبة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات 2002نػفسبخ14السػافق 1423رمزان 9مؤرخ في  03-02السادة 2

 .1412صفخ 11الرادرة 39لجخيجة الخسسية رقع السالية،ا
عمى ادارة السخاشخ البشكية مع اشارة الى واقع تصبيقات في البشػك 2،3احسج ميمي سميسة ،انعكاسات اتفاؾية بازل 3

 .37ص2020جامعة محمد بػضياف السديمة،س 02،العجد4الجدائخية،مجمة العمػم الادارية والسالية،السجمج 
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س أدنى لخ ما السؤسدات السالية فخفع الحج الأإمميار وبالشدبة لمبشػك 2.5مميػن الى 500
 1.مميػن دج500مميػن الى 100السال مغ 

نو لع يصبق تعميسات مغ حيث إ الإ2رغع الجيػد البشظ السدايخة بشػك اتفاؾية بازل      
غمب أ تحتاج لتقشيات عالية لا تتػفخ لجؼ  لأنياتخجيح السخاشخ وتصػيخ الشساذج لؿياسيا،

 البشػك الجدائخ.
 السطمب الثالث:

 السرخفي الجدائخ.عمى نظام 3تفاقية بازل إواقع تطبيق 
بعج 3يحاول بشظ الجدائخ كغيخه مغ البشػك السخكدية لجول العالع مدايخة مقخرات بازل

تداعج الجياز البشكي  التياذ اصجرت بعس الانطسة 2تفاؾية بازل إبشػد  تأخيخىافيتدجيل 
 .رضية السشاسبة مشياسبيل تييئة الأ فيجخاءات إعمى تصبيق ىحه الاخيخة حيث اتخحت عجه 

دنى الستزسغ رفع الحج الأ2008ديدسبخ 23 فيالسؤرخ 04-08صجار تشطيع رقع إ-1
جل تعديد صلببة البشكي ،حيث رفع أزمة السالية ومغ البشػك تساشيا مع تجاعيات الأ لخأسسال

 مميار بالشدبة لمسؤسدات السالية.3.5مميار و10لى إس السال رأ
والستزسغ تعخيف وؾياس وتديخ  2011ماؼ 24 فيالسؤرخ 04-11صجار نطام رقع إ-2

 مػادىا عمى مايمي: فيوجبت البشػك والسؤسدات السالية أولقج  ورقابة خصخ الديػلة،
كل وقت عمى الديػلة الكاؼية لسػاجية التداماتيا وكحلظ الديخ  فيان تحػز فعميا  2السادة 

والصخف عمى تاميغ تشػيع كاف لسرادرىا مغ التسػيل حدب السبالغ واجال الاستحقاق 
 .الأخخػ الى اختيار امكانية الاقتخاض الستاحة ليع مغ الاشخاف  بإضافةالاخخ 

                                                           
الستعمق بالحج الادنى لخأسسال 2004مارس 4السػافق ل1425محخم عام  ،12مؤرخ في 01-04طام رقع ،مغ الش 2السادة 1

ربيع 8السػافق ل2004افخيل 28الرادرة في 27البشػك والسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ، الجخيجة الخسسية العجد ، 
 .1425الاول .
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الستعمق بالخقابةالجاخمية لمبشػك 2011نػفسبخ 28 فيالسؤرخ 08-11صجار الشطام رقع إ-
خصاء التى تتعخض ليا البشػك والسؤسدات السالية،وقج جاء ىحا الشطام بتعخيف متخمف الأ

 1الجاخمية لمبشػك. وكحلظ تعخيف الخقابة
الستعمق بؿيسة السلبءة السصبقة عمى 2014ؼيفخؼ 16 فيالسؤرخ 01-14صجار الشطام إ -

مشو عمى التدام البشػك والسؤسدات السالية 2ن نرت السادة أالبشػك والسؤسدات السالية حيث 
 2دنى.حتخام معامل الأإب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،الستعمق بتعخيف وتديخ ورقابة خصخ الديػلة،جخيجة  2011ماؼ 24،السؤرخ في  04-11السادة اربعة ،مغ الشطام رقع 1

 .2011اكتػبخ 2،صادرة  54رسسية عجد
 
عمى ادارة السخاشخ البشكية  مع اشارة إلى واقع تصبيقيا في البشػك 3و2احسج ميمي سسية، انعكاسات اتفاؾية بازل 2

 .23ص2020،سشة 2، العجد4لسديمة مجمج الجدائخية، مجمة العمػم الادارية والسالية، جامعة محمد بػضياف ا
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 الثاني خلاصة الفرل
لخغع مغ وجػد سياسات يتزح لشا أنو وبالبصو مغ خلبل دراستشا ليحا الفرل، ما يسكغ إسخ

يات مالإ أنو إلى حاجة ماسة لػضع ضػابط لعس يا،، وشخق كيؽية تسػيمتحكسيا قػانيغ
قتخضيغ أو عجم ، بدبب عجد بعس السيكفل حساية حقػق البشظ مغ الزياعالإقخاض بسا 

ة السختمفة والبشػك التجاري ،ارىا فى الدشػات الأخيخةشاع إنتذاىخة ضوىى  رغبتيع فى الدجاد،
ومغ  ،ثقة وقػة الخوابط العسمية بيشيساتسان بالذكل  الحؼ يديج مغ المغ مسارسة عسميات الإئ

 محتسل أن تكػن الزػابط مػجػدة لكشيا لا تػضع حيد التشفيح.
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 خاتسة:
قتراد لإتحخيظ مختمف فعالية ا فيالجور الحؼ تمعبو البشػك التجارية  لأىسيةنطخا 

،ونطخا لمصبيعة نذط السؤسدات السالية العامة داخل الشطام السرخفي أىع و أ عتبارىا مغ إب
تتسيد بجرجة عالية مغ السخاشخ ،وىحا ما استجعى  فإنياالخاصة لشذاط البشػك التجارية،

تدسح بتخؽيف تعخض السؤسدات البشكية  التيوضع وتحجيج معاييخ ومتصمبات كسية ونػعية 
مغ مرادر مختمفة ،حيث  تأتين أخصار السرخؼية يسكغ ن الأإليحه السخاشخ.وفي الػاقع ف

ن تشجع عغ عػامل داخمية خاصة بالشذاط البشكي مثل:الدياسية التي يتبعيا البشظ أ يسكغ
ىحه السخاشخ عغ ن تشجع أوالعسميات السرخؼية ،نػعية التدييخ...كسايسكغ  الأنذصة،شبيعة 

 .قترادية والدياسية لمبمج ضاىخة العػلسة والتججيج الساليلإ:الػضعية اعػامل خارجية مثل
خلبل العقج  الجوليشيجىا القصاع السالي عمى السدتػػ  التيومع التغيخات الجحرية 

الرشاعة  فيالتقجم التكشػلػجي اليائل  فيخيخ مغ القخن الدابق والستسثمة الأ
 فيسػاق السالية عمى بعزيا البعس نفتاح الأإ،و دوات مالية ججيجةأستحجاث إو السرخؼية،

القصاع السالي قج  أن يجابية الإقة،لكغ رغع التصػرات الإالجول الستخمفة برػرة غيخ مدبػ 
ثخ بذكل سمبي عمى أو الستقجمة ما أالجول الشامية  فيزمات السالية سػاء عخف بعس الأ

قترادية إزمات مالية و أشيجت  التين معطع الجول أقتراديات تمظ الجول،وىحا وقج لػحع إ
لى التدايج السخاشخ البشكية إرجع الخبخاء ذلظ أكانت مذاكل البشػك قاسسا مذتخكا فييا،حيث 

مخ الحؼ دفع السؤسدات السالية قخاضي،وىػ الأبالشذاط الإ السختبصةسيا السخاشخ أوعمى ر 
يجاد السشاخ إلى البحث عغ سبل ججيجة تسكشيا مغ تجعيع ملبئستيا السالية،و إبرفة عامة 

 ىحا الشذاط.  ةلمسسارسالسشاسب 
الجعائع  ػحجإتعج  التيخصخ عجم التدجيج يصمب ضسانات  فيولتجشب وقػع البشظ 

و الخفس لسشح القخوض وميسا قػيت الزسانات أساسيا يبشي عميو قخار السػافقة أوشخشا 
ومذاريعو،وغالبا  حتسال الخصخ متػقعا لارتباشو بذخز السجيغ وبطخوف ميشتوإيبقي 
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الجيجة لمقخض  التغصيةلى شمب الزسانات عيشية لا شخرية بيجف إماتتجو البشػك 
 ستخجاع حقػقو.إو 

رة السخاشخ ادإتشطيع  فيعتسجىا السذخع الجدائخؼ إ  التيساليب ضافة لكل ىحه الأإ
جخاءات وقائية تدسح لو بالتقميل مغ السخاشخ والتخؽيف مغ إذ نجج البشظ يقػم إالبشكية،

 فييسكغ وقػع الخصخ  لأنوالعلبجي لخصخ القخض الزخورية  خالتدييحجتيا،وتكػن عسمية 
ن تتعخض أيسكغ  التيوجج القانػن بعس الجيات السكمفة لسػاجية السخاشخ ألحطة ما  أؼ

وضعيا السذخع  التيحتياشات ثشاء مسارسة نذاشيا وبالخغع مغ كل ىحه الإأليا البشػك 
 .البشكيةمغ السخاشخ  الشيائيلى الحج إتػصل يدتحيل ي

شػك التجارية عمى البشظ بالشقج والقخض ميسة رقابة البولع يقرخ القانػن الستعمق 
مخاؾبة مجػ  ىليات عسميا فآىحه السيسة المجشة السرخؼية،حيث تتسثل  فيذ اشخك إالجدائخ،

ن إتصبيق البشػك التجارية ليحه القػاعج،عغ شخيق تصبيق الخقابة السدتشجات الخقابة السيجانية .
شخاف والخقابة السرخؼية عمى البشػك تقػم ليات الإآيخ الجيػد السعتبخة والسبحولة بيجف تصػ 

ساسا عمى تعديد وتػشيج نذاشات الخقابة ،ومسارسة السيشة السرخؼية خاصة بعج صجور أ
نطسة الخقابة الجاخمية أكج عمى ضخورة تصػيخ أالستعمق بالشقج والقخض والحؼ 04 -10مخ الأ

 لمبشػك.
 عمى حفاضاالبشػك التجارية  فين الخقابة عمى البشػك تيجف لتعديد الثقة أوبسا 

خيخة السكمفة بسسارسة ىحه الخقابة تػاجو العجيج ن ىحا الأإالسرالح السػدعيغ والسداىسيغ ،ف
 مغ التحجيات خلبل ؾياميا بسياميا بيجف السحافطة عمى الدلبمة الجياز البشكي .

قتخاح العجيج مغ الحمػل إالجراسة يسكغ في ىحه لييا إتػصمشا  التيعمى ضػ الشتائج 
 لأىسيتياالجدائخ نطخا  فيالبشػك التجارية العاممة  ػلج اعتسادىايخػ الباحث بزخورة  التي
مخ الحؼ مغ شانو السداىسة تمظ البشػك ،والأ فيمجال تحميل وتقييع مخاشخ الائتسان  في
ىجاف البشػك بالسحافطة عمى الحقػق السػدعيغ أ مان بسا يتفق و رفع مدتػػ الأ في
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ستثسارات والسداىسيغ،ورفع مدتػػ الثقة بالقصاع السرخفي مسا يذكل مشاخ جحاب للئ
 مغ بيغ الشتائج ما يمي: ةوالإقميسيجشبية الأ
 السخاشخ ىػ مخاؾبة السخاشخ والتحكع فييا. لإدارةاليجف الخئيدي -
 دراسة ممف القخض.عتساد عمى دراسات ججية عشج لإا-
 ستخجام نطام معمػمات حجيث لتديخ السخاشخ وقادر عمى تحجيجىا وؾياسيا بجقة.إ-
 الجدائخ. فيالسالية  الػساشةىع مؤسدات أ تعج البشػك التجارية مغ -
 بيشيا:مغ تػاجيا البشػك التجارية و  التيىشاك العجيج مغ السخاشخ -

 .وبالتداماتو جدئيا أعمى الػفاء كميا خصخ عجم التدجيج:ناتج عغ عجم قجرة السجيغ 
 السخاشخ عجم التدجيج. فيساليب وقائية لتجشب الػقػع أدخال تقشيات حجيثة و إ -

عمى شمبات  وللئجابةيدتغخقيا البشظ لجراسة السمفات شمبات القخوض الصػيمة  التيالفتخة
 زبائشو يدتغخق مجة اشػل.

 الإقتخاحات:
ن مغ مخاشخ أ يتبيغ خلبليا مغ السقتخحات والتػصيات يسكغومسا سبق يسكشا وضع ببعس 

 :يمجال مشح القخوض وى فيالتى تتعخض ليا البشػك 
دارة السخاشخ بشػع مغ التحكع والتى تتعمق بالجػانب لإالخبخة والقجرة عمى ا عتسادأنطسةإ  -1

مغ الػسائل السصمػب  يقخار وىتخاذ الإالسلبئسة والػسائل التقشية السداعجة فى  ةالتشطيسي
 تػفخىا عمى مدتػػ البشظ.

 ميغ عمى القخض.أتصػيخ انطسة الخقابة الجاخمية لمبشظ والت-2
 .تحخؼ الجقة والححر عشج الجراسة السمفات القخوض السسشػحة-3
مية رشادات نطاإجخاءات رقابية و إبخنامج وقائي واضح وعسمي مخفق بجليل  عمى عتسادالإ-4

مزسػن ىحا الجليل لتحجيثو  فين يعاد الشطخ دوريا إخاص بالعسميات السذبػىة عمى 
 ءضػ  فيستو وحدغ تصبيقو ئذات الرمة،ومغ ثع التحقق مغ ملب وتزسيشو كل السدتججات
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و مغ السؤسدات أالػاردة الى الدمصات البشكية سػاء مغ لجان الخقابة السرخؼية  خيالتقار 
 السالية والبشكية.

ستفادة مغ التجارب ،والإالجوليضخورة التشديق مع السشطسات الجولية كرشجوق الشقج -5
 شخاف والخقابة السرخؼية.مجال الإ فيالعالسية 

قانػنية لمصخف السساثل لمعقػبة الرادرة عغ المجشة السرخؼية مغ اجل مشح ضسانات -6
 الجفاع عغ وضعيتو.

الخقابة عمى البشػك التجارية عغ شخيق تقييع  شار القانػني لعسميةتحديغ والتصػيخ الإ-7
 السجال السخاؾبة. في ةوالتشطيسيحكام القانػنية مختمف الأ

 السجال البشكي. فيختيار السػضفيغ إ فيالجقة  تمخاعا -8
عصائو العشاية الكاؼية حتى إ دارة السخاشخ و إعتساد قدع خاص بإ بغي عمى البشػك يش -9

 وتفادييا مدبقا. يتسكغ مغ التشبؤ بكل السخاشخ
و الخقابة ضسانا أيخ يكثخ حجاثة سػاء لمتدأعتساد البشظ عمى الػسائل وشخق إ ىسية أ -10

 نطسة.الأ فيو حل مختمف السذاكل ألدخعة التفاعل لمتػاصل وتقجيع الخجمات 
 وىػ الدسيع العميع، ءشيالحسج لله الحؼ لا يزخ مع اسسو  ،الحسج لله رب العالسيغ

الله عميا  ولقج مغ   شاء الحدغ.ث العديد الغفار لو الفيػ الله ،العمع ونػرهنذكخ الله عمى 
حاولت بكل  الجدائخ( في)السخاشخ القخوض البشكية  يلا وىأكتابة ىحه السحكخة  فيبالتػفيق 

 لما جاوكل  ىحا السػضػع، في فادنيسا قج عخضت يوان ان اعصي السػضػع حقو. جيجؼ
ن يكػن أوعمى  ،فاضلساتحة الأام الأأمغ الله العديد الخحيع ان يػفقشي خاشخؼ، اتسشى م في

مي الكخيع وصمي عمى الخسػل محمد رسػلشا الشبي الإوصمي عمى الله و  عجبكع،أ السػضػع قج 
 لى يػم الجيغ.إ وار عمى نيجسجسعيغ وعمى مغ آلو وصحبو آوعمى  ،عيعميو وسمع تدم

 دلبم عميكع ورحسة الله وبخكاتو.الو 
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 السرادر: -
 أولا: الشرهص القانهنية:

 الأوامخ: -أ
الجخيجة  ،الستزسغ القانػن السجني ،1975سبتسبخ 26السؤرخ في  ،58-75رقع  مخالأ .1

 . العجل والستسع،1975 ،44عجد الخسسية
 ثانيا: الشرهص التشظيسية:

جػيمية  04السػافق ، 1410ذؼ الحجة عام  12السؤرخ في  ،01-90الشطام رقع  .1
الستعمق بالحج الادنى لخاس مال البشػك والسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ،  1990،

 .1991 اوت 21صادر في  ،39جخيجة الخسسية عجد
يتزسغ  2002 ،نػفسبخ14السػافق  1423 ،رمزان 9مؤرخ في  ،03-02الشطام  .2

 11 الرادرة في  39 ،الجخيجة الخسسية رقع  السخاؾبة الجاخمية لمبشػك والسؤسدات السالية ،
 .1412صفخ 

 2004مارس  4السػافق ل، 1425محخم عام  12مؤرخ في  ،01-04الشطام رقع  .3
الجخيجة  ،لخأسسال البشػك والسؤسدات السالية العاممة في الجدائخالستعمق بالحج الادنى ،

 .1425 الأول،ربيع  8السػافق ل، 2004افخيل  28الرادرة في ، 27الخسسية العجد 
،الستزسغ تعخيف وؾياس وتديخ خصخ 2011يػنيػ 24، السؤرخ فى 04-11الشطام رقع  .4

 .2011،الرادر 54رقابة الديػلة ج ر د،عجد
 السخاجع: -

 الكتب:يا: ثان
 201يػيشػ7نذخ ،ت الخقابو عميواجخاءإو دارة السخاشخ السرخؼية إ ،حسج الديج كخدؼأ .1
 . 2016 ،جػان 6 شمع عميو بتاريخأو 
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 ردنالأ ،دار الحامج، ة الخصخ والتاميغا در إ ،شقيخؼ  نػرػ مػسي غدمى سلبم، أسامة .2
،2007 . 

دار الشفائذ، ، 1ط السرارف،مخاشخ الاستثسار في  ،محمد حساد حسدة عبج الكخيع، .3
2008. 

الخقابة عمى اعسال البشػك التجارية ومشطسات الاعسال )تؿيع اداء البشػك ،صلبح حديغ .4
 . 2010 ،القاىخة، دار الكتاب الحجيث ،1ط، والسخاشخ السرخؼية(

شبعة ، الأردن، عسان، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، ادارة البشػك ،عبج الفتاح الريخفي .5
1 2006. 
، لسصبػعات الجامعية، الجدائخديػان ا ،2ط، عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخؼية .6

1988. 
، الجار الجامعي، دون شبعة،اقتراديات الشقػد والبشػك ، عبج السصمب الحسيج .7

 .2009 ،مرخالإسكشجرية،
يع ىشجؼ، ادارة البشػك التجارية مجخل اتخاذ القخارات .8 السغخبي تػزيع السكتب ، مشيخ ابخاـ

 .2015 ،الصبعة الثالثة ،الحجيث الإسكشجرية، مرخ

 ثالثا: السجلات:

رة السخاشخ البشكية مع اشارة الى اعمى اد2،3انعكاسات اتفاؾية بازل  ،حسج ميمي سميسةأ .1
معة جا،02،العجد4البشػك الجدائخية،مجمة العمػم الادارية والسالية،السجمج  فيواقع تصبيقات 
 .2020 السديمة،محمد بػضياف 

، السذتقات السالية، ودورىا في ادارة السخاشخ السرخؼية، مجمة الحقػق بشياس عباس .2
  .11والعمػم الدياسية، جامعة الجمفة، العجد

واثارىا السحتسمة عمى الشطام السرخفي، مجمة العمػم  3حياة نجار، اتفاؾية بازل  .3
 .2003سشة  2دالعج ،الاقترادية وعمػم التدييخ، جامعة فخحات عباس
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  : رسائل جامعية:رابعا
 اطخوحات دكتهراه:

محكخة لشيل  جميمة مرعػر، مدؤولية البشظ عغ الائتسان السرخفي في القانػن الجدائخؼ، .1
كمية الحقػق والعمػم الدياسية، جامعة ،شيادة الجكتػراه  في القانػن تخرز قانػن اعسال 

 .2016باتشة، الجدائخ، 
غيلبلي  شارق، تديخ مخاشخ القخوض البشكية، شيادة الجكتػراه في العمػم الاقترادية،  .2

 .2016، بمعباس، الجيلبني اليابذجامعة 
كمية ، اشخوحة دكتػراه في القانػن الخاص حقػق ، انتساء السرخفي، ليشجه شامي .3

 .2010 ،جامعة الجدائخ ،الحقػق 
 محكخات ماجدتيخ:

محكخة ماجدتيخ تخرز  ،البشظ السحافع عمى الدخ السيشيالتدام ، الحاسي  مخيع .1
قدع القانػن  ،جامعة ابػ بالقائج تمسدان،كمية الحقػق والعمػم الدياسية  ،مدؤولية السيشيغ

 .2016/2017الدشة الجامعية  ،الخاص 
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 ممخص:

عسجه أ قترادية فيي عسػد مغ ىع وسائل التسػيل السذاريع الإأ القخوض مغ  تعتبخ
قترادية وتعتبخ وضيفة مشح القخوض لتحقيق التشسية الإ اتربػ  التيقتراد الشاجح لجولة إ

الحؿيقة ثقة مفتػحة  فيقخار يتعمق بسشح القخوض يعتبخ  فأؼالبشػك  وضائفخصخ أىع و أ مغ 
السحجدة  في الآجالدبب الجائشيغ والسؤسدات عشج الػفاء بجيػنيع مغ شخف البشظ لدبائشو ب

ليحا فان البشظ يدعي دائسا لتجشب حجوث تمظ السخاشخ ويحاول قجر الامكان التخؽيف مغ 
 م الثقة نحػ العسيل السقتخض وضعالذكػك والتخػفات مغ مشح القخض وعج ولإزالة وشأتيا

 .ات تحكسيا قػانيغ، وشخق كيؽية تسػيمياسياس مغ خلبل لمحج مغ ىحه السخاشخ لياتآ
 ضسانات البشكي . قانػن قانػن القخض ونقج.  :السفتاحيةات سمكلا

 
Summary 

 

Loans are one of the most important means of financing economic projects. 

They are one of the pillars of a successful economy for a country that aspires to 

achieve economic development. The function of granting loans is one of the 

most important and most dangerous functions of banks. The deadlines set for 

this, the bank always seeks to avoid the occurrence of these risks and tries, as 

much as possible, to mitigate their impact and to remove doubts and fears 

from granting the loan and distrust towards the borrowing customer, setting 

mechanisms to reduce these risks through policies governed by laws, and 

methods of how to finance them. 

Keywords: loan law and criticism. banking law. Guarantees 


