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  نـــــيـــىـــــي بــــــحـــــً -
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 هماط الدارة الصفيت وعلاقتها بتقدًز الذاث أ

 لدي جلاميذ السىت الزابعت متىستط

تىستطت الشهيد عزوه عبد القادر دراستت ميداهيت بم

 لعقلت ولاًت الىاديبا
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، القلوب الذي بذكره تطمئن ،لجلال وجهو وعظيم سلطانو ينبغيلحمد لله كما ا
"من لا يشكر  مأثورقول البالا يمنوت ،العيوب تروبعفوه تس ،وبرحمتو تغفر الذنوب

متنان إلى تقدم بأسمى آيات الشكر والإنبالجميل  اوعرفانا من " الناس لا يشكر الله
بقبولو الإشراف على ىذا البحث، فكان عطاءه  ناالذي تشرف بلقاسم عوين دكتورال

منو أصول  نابلا حدود، وبما تحل بو من رحابة الصدر وسماحة القلب، فقد تعلم
ل مدة اطو  ناجزيل الشكر والتقدير على كل المساعدة التي قدمها لمنا البحث، فلو 

 ةذاتالأسكل قدم بالشكر والتقدير إلى  نتأن  اإشرافو على ىذا العمل، كما يسعدن
 ،مرحلتي الليسانس والماسترنا في دراست خلال ناشرفوا على تدريسأالذين  ةر تاالدكو 

جزنا أنالذين  أولئكلاسيما  معهم، وكذا جميع الطلبة الذين حضينا بمعرفتهم والدراسة
أو الذين ساىمنا معهم وساىموا معنا   ،عروضا وبحوثا علمية وتربصات ميدانية معهم

مناقشة عضاء لجنة المع الشكر المسبق لرئيس وأكذلك في مذكرات التخرج، 
من قريب أو بعيد،  اساعدن كل منل موصولالشكر ، و لقبولهم مناقشة ىذا العمل

."والمعرفة شكرا ودمتم في خدمة العلم" مرة أخرى  لقو نلكل ىؤلاء   
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 ملخص الدراسة:

لذ كشف العلبقة بتُ ألظاط الإدارة الصفية كتقدير الذات لدل تلبميذ سنة رابعة متوسط. ك تم إتهدؼ ىذه الدراسة 
الإدارة الصفية كإستبياف تقدير الذات  ق الباحثاف إستبياف ألظاطالدراسة، كلغرض جمع بياناتها طب  إستخداـ الدنهج الوصفي في ىذه 

تلميذ مستول سنة رابعة متوسط، كبعد جمع البيانات كعرضها كمعالجتها إحصائيا،  )120(على عينة عشوائية بسيطة حجمها 
 توصلنا إلذ النتائج التالية: ،(spss)باستخداـ   تم برليلها كتفستَىا

 حصائيا بتُ لظط الإدارة الصفية الديكتاتورم كتقدير الذات لدل تلبميذ سنة رابعة متوسط.إلا توجد علبقة دالة 

 لذات لدل تلبميذ سنة رابعة متوسط.قراطي كتقدير او حصائيا بتُ لظط الإدارة الصفية الدلؽإتوجد علبقة دالة 

 بتُ لظط الإدارة الصفية الدتسيب كتقدير الذات لدل تلبميذ سنة رابعة متوسط.حصائيا إتوجد علبقة دالة 

Abstract : 

This study aims to explore the relationship between classroom management 

styles and self-esteem among fourth year average students. The descriptive 

approach was used in this study, and for the purpose of collecting its data, the 

researchers applied a questionnaire of classroom management patterns and a 

questionnaire of self-esteem on a simple random sample of (120) fourth year 

average students, and after data collection, presentation and processing 

statistically, it was analyzed and interpreted using (spss), We reached the 

following results: 

There is no statistically significant relationship between the dictatorial 

classroom management style and the self-esteem of fourth year average 

students. 

There is a statistically significant relationship between the democratic classroom 

management style and the self-esteem of fourth year average students. 

There is a statistically significant relationship between the lazy classroom 

management style and the self-esteem of fourth year average students.. 
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 مقـــدمـــــة



 مقدمة 
 

 

 أ

كيعد الص ف الددرسي كبرتاج إلذ إدارة لتنسيق جهودىا لبلوغ أىدافها، ما من جماعة بشرية تشكلت إلا 
جل برقيق أىداؼ عملية ألػتاج إلذ إدارة صفية يقودىا الأستاذ من  ،حد الجماعات داخل المجتمع الددرسيأ

 جتماعية.التعلم كتنمية شخصية الدتعلم من جميع جوانبها النفسية كالعقلية كالدعرفية كالإ

فمنهم من يعتمد النمط  ،ذة التعليم الدتوسط في لظط الإدارة الص فية الذم يعتمدكنوكلؼتلف أسات
كمنهم من يعتمد النمط الدتسيب، كل ذلك راجع إلذ تفاعل  الديكتاتورم، كمنهم من يعتمد النمط الدلؽقراطي،

ا خصائص تلبميذه لرموعة من العوامل التي تشكل خصائص شخصية الأستاذ كخلفيتو الثقافية كالاجتماعية ككذ
كينعكس النمط الدعتمد من قبل الأستاذ في إدارتو الص ف على عملية التعل م ككذا  ،كطبيعة الدوقف التعليمي

 لغابية كسلبية.إشخصية الدتعلم لسلفا أثار 

الإدارة رتأينا أف لطصص موضوع الدراسة لألظاط إ ،كنظرا لألعية لظط الإدارة الصفية في عملية التعليم كالتعلم
الشهيد عركة عبد القادر بالعقلة،  الص فية كعلبقتو بتقدير الذ ات لدل تلبميذ مستول سنة رابعة متوسط بدتوسطة

حيث تضمنت الدراسة لرموعة من الفصوؿ كل منها تناكؿ جانبا من جوانب الدراسة حيث شمل الفصل الأكؿ 
ككضحنا جانبا  ،ثم بينا أىداؼ الدراسة كألعيتها ،ياتهاتم فيو عرض إشكالية الدراسة كفرض ،الإطار العاـ للدراسة

كختمنا ىذا  ،إضافة إلذ توضيح الدفاىيم الأساسية كالتعريفات الإجرائية ،من الصعوبات التي كاجهت الدراسة
 ستندنا عليها.إالفصل بالدراسات السابقة التي 

اط الإدارة ألظ ،ت الدراسة على التًتيبفقد تم بزصيصهم للئطار النظرم لدتغتَاأما الفصل الثاني كالثالث 
 الصفية كتقدير الذ ات.

الإجراءات  لرابعفقد تناكلنا فيهما الإطار الديداني للدراسة حيث شمل الفصل ا الرابع كالخامسأما الفصل 
 الدنهجية للدراسة الديدانية.

 ة من ىذه الدراسة.ستفادكفي الأختَ ختمت الدراسة بتوصيات للمشرفتُ على العملية التعليمية للئ
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 :الدراسة مشكلة -أولا

كأف كل تنظيم لػتاج إلذ إدارة تنسق جهوده  ،كتسعى لتحقيق أىدافوف لكل تنظيم قواعد بركمو كتضبطو إ
 كتستثمر في طاقتو لتمضي بو قدما لضو بلوغ الأىداؼ.

ت ألعية الإدارة عند التنظيمات كالمجتمعات، كلقد حظيت إدارة الصف باىتماـ بالغ الألعية في اءكمن ىنا ج
الآكنة الأختَة، إذ يعدىا التًبويوف من أكثر الدهمات التي لغب أف تتقن، كالتي تتطلب الدزيد من الجهد كالعناية من 

 وؼ الأساسية الدنيا أـ الثانوية العليا.مدرسي الصف ،جددا أـ من ذكم الخبرات اكانو أجميع الددرستُ سواء 

علم الدبتدئ كىذا ما يؤكده كحاجة الد ،ف كاحدآكتعتبر إدارة الصف مصدر اىتماـ الإدارة الددرسية كقلقها في 
 ستمرار الدعلم في التعليم أك تسربو منو، ىي إدارة الصف.إ( من أف الدشكلة الأكلذ التي تهدد 1988 ،)برك

لأنها تسعى إلذ توفتَ كتهيئة جميع الأجواء  ،ة ذات ألعية خاصة في العملية التعليميةلذا فالإدارة الصفي
 (2003جتماعية كالتًبوية اللبزمة لتحقيق أىداؼ ىذه العملية داخل غرفة الصف )عبود، كالدتطلبات النفسية كالإ

فة الصف من لشارسات ( إلذ أف إدارة الصف تعتٍ كل ما يقوـ بو الدعلم داخل غر 2004 ،الطراكنةكأشار )
لفظية أك عملية  مباشرة أك غتَ مباشرة، بحيث برقق بلوغ الأىداؼ التعليمية كالدرسومة، كي لػدث في النهاية 
تغيتَ مرغوب في سلوؾ التلبميذ عن طريق إكسابهم معارؼ كمهارات جديدة تعمل على مساعدتهم في الحياة 

 العملية، كتصقل شخصياتهم كمواىبهم.

( إدارة الصف بأنها تلك العملية التي تهدؼ إلذ توفتَ تنظيم فع اؿ داخل 2000 ،العجميكقد كصف )
غرفة الصف، من خلبؿ الأعماؿ التي يقوـ بها الدعلم لإحداث التغيتَ الدرغوب في سلوؾ الدتعلمتُ. كيرل 

للمعلم بالسيطرة على ف إدارة الصف تعتٍ لرموعة من الأساليب كالدهارات التي تسمح أ( ب2002 سلبرنبام، )
 الطلبة بشكل فع اؿ من أجل خلق بيئة تعليمية لجميع الطلبة.
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جتماعي داخل غرؼ الصف، إكمن ىنا فاف أسلوب إدارة الصفوؼ لو بالغ الأثر في إلغاد مناخ نفسي ك 
ك  (1991 ،فبناء شخصية الطلبة، كيؤكد ذلك ما أشار إليو كل من دراسة )شتاى ف لذذا الدناخ تأثتَ كبتَ عللأ
ثناء التدريس كحجم العمل الذم أ( من كجود علبقة بتُ الدناخ السائد 2002 ،الكعبي)ك(1993 ،الذاجرم)

كأف الجو الصفي الذم يسوده التوتر يعيق برقيق أىداؼ التعلم، كيقلل ، الطلبب، كنوع التعليم كحصيلتوينجزه 
 الأنشطة.لغابية في مستول دافعية الطلبة، كيضعف مشاركتهم الإ

كلظط  ،كبي نت الدراسات كجود ثلبث ألظاط رئيسية لإدارة الصف كىي لظط الإدارة الصفية الديكتاتورم
ف النمط الديكتاتورم يتصف بالتسلط كالقهر أحيث  ،كلظط الإدارة الصفية الدتسيب ،الإدارة الصفية الدلؽقراطي

تاذ في ىذا النمط سلطة إملبئية مباشرة كينطلق كلؽارس الأس ،كالشدة كالبطش كاللجوء إلذ التهديد كالعقاب
 .أكبر سننا من التلبميذ كأكسع منهم خبرة كينتظر من التلبميذ الولاء الدطلق وفتًاض أنإالأستاذ في ىذا النمط من 

أما النمط الدلؽقراطي فيتصف بدناخ مفعم بالدودة كالطمأنينة كالحرية في إبداء الرأم كالتعبتَ عن الأفكار 
العمل كالالصاز. أما النمط الثالث فهو النمط الدتسيب الذم يتصف بتًؾ الحرية ى اعر كبرفيز الطلبة علكالدش

كبرقيق فالأستاذ من خلبؿ ىذا النمط غتَ قادر على التحكم في ضبط صف و  ،للتلبميذ يعملوف دكف قيد أك شرط
 ف كجود خطة كاضحة.فق دك إتكيتًؾ الأمور تستَ كيفما  ،نضباط فيو فهو يعمل بعشوائيةالإ

 ،جتماعية بينو كبتُ تلبميذهإكبناء على لظط الإدارة الصفية الذم يتبناه الأستاذ كما تتضمنو من تفاعلبت 
فإف ذلك لو بالغ الأثر في الجوانب السيكولوجية للتلبميذ كمن ضمنها تقدير الذ ات كالذم ىو لرموعة من 

جتماعية كالدعرفية  التلميذ لذاتو من حيث جوانب شخصيتو العقلية كالإستجابات التي تهدؼ لقياس مدل تقييم الإ
كيرل )رابذيت مالذي( أف أىم عنصر حاسم في برقيق النجاح الشخصي ىو تقدير الذ ات، كالتقدير الدرتفع للذ ات 

على إنو لؽك ن الدرء من الوصوؿ بإمكانيات كقدرات إلذ أ ،يصنع الجانب الأعظم من شخصية كقدرات الدرء
 ختصار نقوؿ إف تقدير الذ ات متطلب أساسي للسلوؾ البناء بوجو عاـ.إمستول كبلوغ الأىداؼ الدرجوة، كب

في ىذا الصدد: "كلما قول تقدير الدرء لذاتو، كاف أيسر عليو أف لػظى كلػتفظ  (فتَجينيا ساتتَ)كتقوؿ 
 بالشجاعة اللبزمة لتغيتَ سلوكياتو".
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العناصر الفاعلة في الإدارة كالدهمة في العملية التعليمية ككثتَ من نتاج العملية كنظرا لكوف الأستاذ من 
كما يتًتب عنها  ،كاتهمذيتوقف على لشارستو داخل غرفة الصف كأف لنمط الإدارة الصفية أثر على تقدير التلبميذ ل

 لدهنية فيما بعد.حتياجات كما ينعكس عن ذلك على برصيلهم الدراسي كمساراتهم الدراسية كحتى اإمن 

 السنةمن ىنا جاءت ىذه الدراسة لتكشف عن علبقة ألظاط الإدارة الصفية بتقدير الذ ات لدل تلبميذ 
 :ةالتالي تالتساؤلاذلك نطرح رابعة متوسط من خلبؿ 

 الرابعة متوسط؟السنة ىل توجد علبقة بتُ ألظاط الإدارة الصفية كتقدير الذات لدل تلبميذ 

 بتُ لظط الادارة الصفية الدكتاتورم كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة متوسط؟ىل توجد علبقة 

 ىل توجد علبقة بتُ لظط الادارة الصفية الدلؽوقراطي كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة متوسط؟

 متوسط؟ىل توجد علبقة بتُ لظط الادارة الصفية الدتسيب كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة 

 فرضيات الدراسة -ثانيا

 بست صياغة الفرضيات التالية: ةالسابق تللئجابة عن التساؤلا

 الفرضية الأولى:

 رابعة متوسط.ال السنةتوجد علبقة دالة إحصائيا بتُ لظط الإدارة الصفية الديكتاتورم كتقدير الذ ات لدل تلبميذ 

 الفرضية الثانية:

 رابعة متوسط.ال السنةتلبميذ الإدارة الصفية الدلؽقراطي كتقدير الذ ات لدل توجد علبقة دالة إحصائيا بتُ لظط 

 الفرضية الثالثة:

 رابعة متوسط.ال السنةتلبميذ توجد علبقة دالة إحصائيا بتُ لظط الإدارة الص فية الدتسيب كتقدير الذ ات لدل 
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 أىداف الدراسة: -لثااث

 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برقيق ما يلي:

 معرفة ألظاط الإدارة الص فية كأبعاد تقدير الذ ات لدل تلبميذ الرابعة متوسط. -1

 الكشف عن العلبقة بتُ الإدارة الص فية كتقدير الذ ات لدل تلبميذ الرابعة متوسط. -2

 الكشف عن أفضل ألظاط الإدارة الص فية في رفع مستول تقدير الذ ات لدل تلبميذ الرابعة متوسط. -3

لغابية كالسلبية لألظاط الإدارة الص فية على الجوانب السيكولوجية لدل تلبميذ الرابعة على الآثار الإالتعرؼ  -4
 متوسط كمن ضمنها تقدير الذ ات.

التوصل إلذ لرموعة من الدقتًحات تفيد في برقيق مستول تقدير الذ ات لدل تلبميذ الرابعة متوسط كما  -5
 ينعكس على برصيلهم الدراسي.

 أىمية الدراسة: -رابعا

 من خلبؿ ما سبق يتضح لنا ألعية ىذه الدراسة كالتي تتضمن:

 اء الضوء على قضية مهمة من قضايا التًبية ألا كىي إدارة الص ف.قإل -1

 تساىم في إثراء البحوث في الديداف التًبوم كخاصة موضوع الإدارة الص فية. -2

 ستُ الإدارة الص فية.تقدـ نتائج لؽكن الاستفادة منها في تطوير كبر -3

 ف للمدرستُ معلومات ترفع من مستواىم كقدراتهم في إدارة الص ف.تضي -4

 حدود الدراسة -خامسا

بدتوسطة الشهيد عركه عبد القادر الواقعة ببلدية العقلة دائر الرباح كلاية  ىذه الدراسة تطبيق تم الحدود المكانية:
 الوادم

 2023مام  04إلذ غاية  2023أفريل  20الدراسة في الفتًة الدمتدة من تم تطبيق ىذه الحدود الزمنية: 
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 تحديد مفاىيم الدراسة إجرائيا: -سادسا

في الدراسة الحالية يقصد بألظاط الإدارة الص فية إجرائيا بالدرجة الكلية التي يتحصل أنماط الإدارة الصّفية:  -1
 الإدارة الص فية الدستخدـ في الدراسة.ستبياف ألظاط إحد أبعاد أعليها الدستجيب في 

في الدراسة الحالية يقصد بنمط الإدارة الص فية الديكتاتورم إجرائيا نمط الإدارة الصّفية  الديكتاتوري:  -2
ستبياف ألظاط الإدارة الص فية الدستخدـ إبالدرجة الكلية التي يتحصل عليها الدستجيب في بعد النمط الديكتاتورم ب

 في الدراسة.

في الدراسة الحالية يقصد بنمط الإدارة الص فية الدلؽقراطي إجرائيا بالدرجة : نمط الإدارة الصّفية الديمقراطي -3
ستبياف ألظاط الإدارة الصفية إالكلية التي يتحصل عليها الدستجيب في بعد لظط الإدارة الصفية الدلؽقراطي في 

 الدستخدـ في الدراسة.

في الدراسة الحالية يقصد بنمط الإدارة الص فية الدتسيب إجرائيا بالدرجة : تسيبنمط الإدارة الصفية الم -4
ستبياف ألظاط الإدارة الص فية إالكلية التي يتحصل عليها الدستجيب في بعد لظط الإدارة الص فية الدتسيب في 

 الدستخدـ في الدراسة.

الحالية يقصد بتقدير الذ ات إجرائيا بالدرجة الكلية التي يتحصل عليها الدستجيب  الدراسة في تقدير الذّات: -5
 ستبياف تقدير الذ ات الدستخدـ في الدراسة.إبعاد أحد أفي 

 الدراسات السابقة: -سابعا

: كىدفت للتعرؼ على أساليب الإدارة الص فية لدل معلمي الدرحلة الأساسية (2006 ،المواظبة)دراسة  -1
معلما. كقد  380ختيار عينة عشوائية طبقية بلغت إ( معلما كتم 2530ردف، كيتكوف لرتمع الدراسة من )في الأ

توصلت الدراسة إلذ أف أكثر أساليب الإدارة الص فية لشارسة لدل معلمي الدرحلة الأساسية العليا ىو الأسلوب 
 ،لصالح الإناث في الأسلوب الدلؽقراطيكما أشارت النتائج إلذ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية   ،الدلؽقراطي

 كلصالح الذكور في الأسلوب الارتوقراطي)الديكتاتورم(.

كىدفت الدراسة الذ معرفة الطرؽ الدتبعة داخل حجرة الص ف مع الطلبة في الددارس  (:2001 ،آن)دراسة  -2
( معلما من معلمي الدرحلة الابتدائية في كلاية  120نيا، تكونت عينة الدراسة من)ر بتدائية في كلاية كاليفو الإ
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أشارت نتائج الدراسة إلذ أف الطرؽ الاستبدادية التقليدية للتعامل مع الطلبة في قاعة الدرس اقل  ،نيار كاليفو 
ىي أضعفها في  سيبيةكالطرؽ التكأف الطرؽ الدلؽقراطية في التعامل مع الطلبة في قاعة الدرس أكثر فاعلية،  ،فاعلية

 الإدارة الص فية.

ستخداـ الدعلمة للنمطتُ: التسلطي إلذ فاعلية إحيث حاكلت التعرؼ (: 1999 ،دمياطي)دراسة  -3
كالتسالزي في إدارة الص ف، مع تلميذات الدرحلة الدتوسطة بالددينة الدنورة في الدملكة العربية السعودية، كيتكوف 

ختيار عينة عشوائية بسيطة تكونت إلرتمع الدراسة من تلميذات الص ف الثالث متوسط في الددينة الدنورة، كتم 
 ،ارت النتائج التي توصلت إليها الدراسة أف النمط التسالزي ىو الأفضل في إدارة الص ف(تلميذة، أش106من)

 بينما النمط التسلطي ىو أضعف أساليب الإدارة الص فية.

بتكارية كتكونت عينة حوؿ العلبقة بتُ تقدير الذ ات كالقدرة الإ (:freger 1987دراسة فراجر ) -4
رتباطيو موجبة كدالة إ( طالب من الذكور كالإناث، كأشارت نتائج الدراسة إلذ كجود علبقة 100الدراسة من )

كما أشارت إلذ كجود فركؽ دالة بتُ الذكور كالإناث ىي   ،بتكارية عند الطلببإحصائيا بتُ تقدير الذ ات الإ
 تقدير الذ ات لصالح الإناث.

كتهدؼ الدراسة إلذ التعرؼ إلذ  ،حوؿ دكر الجنس كتقدير الذ ات(: 1985د الرحيم بخبت عب)دراسة  -5
لزددات سمة الأنوثة في ضوء الجنس كالتخصص كالزكاج، ككذلك التعرؼ على طبيعة العلبقة بتُ سمة الذكورة كسمة 

بالتعليم الثانوم العاـ كالفتٍ  نة من لرموعة من الطلبة كالطالباتتقدير الفرد لذاتو، كتتكوف العي كبتُ ،الأنوثة
كمن نتائج الدراسة أف صفات الذكور ترتبط بتقدير الذ ات لدل البنتُ كصفات الأنوثة ترتبط  ،(444لرموعها )

 بتقدير الذ ات لدل الإناث.

 التعقيب عن الدراسات السابقة:
التي لؽارسها الأساتذة داخل لشا سبق يتبتُ لنا أف معظم ىذه الدراسات ىدفت إلذ التعرؼ على الأساليب 

ك أف لذذه الألظاط دكرا ىاما في إلغاد الدناخ السائد كالذم يوصل إلذ برقيق الأىداؼ الدرجو ة في  ،غرفة الص ف
عكاسا كبتَنا سواء بالسلب أك بالإلغاب على إنكأف لذذه الألظاط  ،كبلوغ الخطط التًبوية الدرسومة ،العملية التعليمية

لشا يظهر في تقديرىم للذ ات كالدافع للتعلم كأحداث التغيتَ  ،جتماعي كالدعرفي لدل التلبميذالإالجانب النفسي ك 
 الدرغوب فيو.
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 تمهيد
جتماعية بتُ عناصر المجتمع الصفي )الدعلم، الطلبب(، جتماعيا غنيا بالتفاعلبت الإإيعد الصف الددرسي نظاما 

دارة ك الإأكتتم بداخلو العديد من الدمارسات كالاجراءات كتنفذ على مستواه الكثتَ من التعليمات الصادرة عن الدعلم 
 تهاتابعلابد من تنسيقها كتوجيهها كم ،يمات عملية التعلمالددرسية، كلكي بزدـ ىذه التفاعلبت كالدمارسات كالتعل

 دارة الصفية.بواسطة عملية الإ
لذ دكر الدعلم في إىي عملية نفسية تربوية تطور مفهومها بتطور الفكر التًبوم فلم يعد ينظر  :دارة الصفيةكالإ

لذ ذلك الدكر التقليدم الدقتصر على تلقتُ تلبميذ لرموعة من الدعلومات كظبط سلوكهم  دكف مراعاة إدارة صفو إ
دارة الصفية صبح الدعلم لزور الإأجتماعية، بل كالإ ،نفعاليةكالإ ،كالنفسية ،الجسمية ،كخصائصهم النمائيةلحاجاتهم 

 كلزددا لنمطها.
 .متلبكو لرموعو من الدهاراتإكحتى ينجح الدعلم في ادارة صفو يتطلب 

 مفهوم الادارة الصفية: -1   

دارة الصفية لد يعد ذلك الدفهوـ الذم يقتًف بأساليب السيطرة كضبط النظاـ داخل الصف، بل ف مفهوـ الإإ   
كبناء  ،دارة الصفيةلدفهوـ الإ هبذاه الذم يتبناه كل باحث في برديدحسب الدنحى كالإ متعددةاصبحت لذا مفاىيم 

 على ذلك لصد الدفاىيم التالية:
 السلوكي:  تجاهالا - أ

وعة من النشاطات يسعى من خلبلذا الدعلم الذ تعزيز السلوؾ الدرغوب فيو لدل دارة الصفية ىي لرمالإ
 ) 2015) زين ابراىيم، الطلبب كحذؼ السلوؾ غتَ الدرغوب فيو 

 الاتجاه المعرفي:  - ب
 هل التعلم الفعاؿ.تسبيئة صفية  لإلغاددارة الصفية ىي تلك الاجراءات التي يتخذىا الدعلم الإ

 الاتجاه الانساني:  - ت
 خلق مناخ صفي تسوده العلبقات إلذدارة الصفية ىي لرموعو النشاطات التي يسعى الدعلم من خلبلذا الإ
 لغابية بتُ الدعلم كطلبتو انفسهم.نسانية الإالإ
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 المنظمي:  تجاهالإ - ث
جهزة تعلمية...الخ( بهدؼ تستَ أدكات أدارة الصفية ىي تنظيم البيئة الفيزيقية لغرفة الصف) مقاعد، الإ

 عملية التعليم كالتعلم.
 الشامل: تجاه الإ - ج

ها كينتجها مع طلبب الفصل من اجل اشراكهم يجراءات التي يصممها الدعلم كينمدارة الصفية ىي جميع الإالإ
 (91،  2008 طالب، )خليل كالكحلوت كابوكدعمهم كارشادىم كمساعدتهم على التقدـ في تعلمهم كتطورىم.

 دارة الصفيةنظريات الإ -2
  :الكلاسيكيةالنظرية 
 الصفية في النظرية الكلاسيكية:   الإدارةمفهوم 

 تعتٍ الادارة الصفية الفاعلة ضبط الدتعلمتُ باستخداـ كل الوسائل الدتاحة بدا فيها الاجراءات التأديبية كالعقاب
التلبميذ تؤدم الذ  ضبطرية بعض الابحاث التي تشتَ الذ اف التًاخي في عملية ظكلشا يدعم رأم اصحاب ىذه الن

 (245ص ،2012، العملية التعليمية . )الخزاعلة كالدعيج ضعف برصيلهم كتدىور النظاـ اللبزـ لستَ
 نظرية العلاقات الانسانية:

 مفهوم الادارة الصفية في نظرية العلاقات الانسانية:
يو نشاط لرموعة من الافراد )الدعلم كالدتعلم( لضو ىدؼ مشتًؾ كتنظيم جهودىم لتحقيق تعتٍ ادارة الصف توج

  ،95ص، 2008الاىداؼ المحددة في الدنهاج بأقل جهد ككقت.)خليل كلزمد كالكحلوت كابو طالب )
 (111ص ،110ص
 ىداف الادارة الصفية:أ -3

بعاد يتطلب من مدير كالتعليمية كالدادية كلرسم ىذه الأجتماعية بعاد النفسية كالإالصفية لرموعو من الأ للئدارة
 :ما يليىداؼ لصفو كىذه الأ إدارتو ثناءأىداؼ كالسعي لتحقيقها من الأ ةالصف كىو الدعلم برديد لرموع

على الدعلم اف يضع حدكدا بالاتفاؽ مع التلبميذ حتى لػتًمونها اكثر من التي تفرض حفظ النظام:  - أ
حد التلبميذ أاف التلبميذ في ىذه الحالة ىم الذين يشرفوف على تطبيقها، فاذا بذاكز الذ  بالإضافةعليهم، 

 ستمرار للمعلمإب الدهمةف تتًؾ ىذه أحدكده يقوـ بتنبيهو بدؿ 
تدرلغيا  كتوعيتهم بدكره في تعلمهم كالانباط  نضباطالإعلى الدعلم تعويد تلبميذه على  :الانضباط -ب
 لعا:اف نوع
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 اقتناعو بدكره نتيجةالداخلي )الذاتي(: نابع من الدتعلم  الانضباط -
 ( 94، ص93، ص92ص ،2008، خارجي : يفرض على الدتعلم من قبل الدعلم)العجمي انضباط -

توزيع الاثاث كالتجهيزات كالدواد كالوسائل التعلمية بدا يتناسب مع طبيعة تنظيم البيئة الفيزيقية للصف:   - ج
 (16، 2006 ،كحاجاتهم النفسية كالاجتماعية كالدعرفية)شفشقالانشطة كالدتعلمتُ 

 توفير المناخ العاطفي والاجتماعي:  -د

علبقات الانسانية داخل الصف سوية على الدعلم السعي على اف تكوف اللتسهيل عملية الادارة الصفية 
كالتعاكف بتُ التلبميذ كالدناخ النفسي الاجتماعي الغابي كيتحقق ذلك من خلبؿ تشجيع ركح الدودة 

، 63ص مرجع سابق، كبذنب الدغالاة في التنافس حفاظا على مناخ الصف من الغتَة كالصراع)العجمي،
 ( 96ص

 الصفية:  الإدارةاىمية  -4
 تكمن العية الادارة الصفية فيما يلي:

الدعرفة كغرس تعتُ الدعلم على برديد الدسؤكليات كالواجبات داخل غرفة الصف، كتزكده بدهارات نقل  -
 القيم في نفوس تلبميذه

على مكونات الغرفة الصفية  السيطرةمن الظاط التفاعل الاتصاؿ الالغابي كتوفر قدر اكبر من  تعزز -
 كتسختَىا في خدمو الاىداؼ التعلمية 

تعد قدرة الدعلم على تنظيم حجرة الصف كادراؾ سلوؾ الطلبب ضركرية لتحقيق لسرجات تعلمية  -
 مثمرة.

 التعلمية. للؤىداؼلى تستَ برقيق التلبميذ تعمل ع -
 تعمل على خلق الظركؼ كتوفر الشركط التي لػدث في اطارىا التعلم. -
، 2013 الددخل التسلطي في ادارة الصف يوفر النظاـ كلػافظ عليو داخل الصف)الزكي كاخركف، -

 (21، ص20ص
 ماط الادارة الصفية:أن -5

اط لظصفو من بتُ ىذه الأ لإدارةيقصد بنمط الادارة الصفية الطريقة اك الاسلوب الذم لؽارسو الدعلم 
 لصد:
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 : الديكتاتوري ةدارة الصفيلإمط ان -أ
عليو  كالمحافظةداخل الصف  نضباطالإجراءات كالاساليب يستخدمها الدعلم لتحقيق من الإة لرموع

كينطلق ىذا النمط من افتًاض مفاده اف الدعلم اكبر من الطلبب كاكثر منهم خبره كحكمو كبالتالر 
لؽارس عليهم سلطو املبئية مباشرة طالبا منهم التمشي كفق اىوائو كرغباتو دكف معارضة تذكر 

 (.41، ص2008، )الحارثي
 : الديكتاتوري مميزات و ممارسات المعلم  -

  .ف يفعلوهأيفرض على الطلبب ما لػب ىو  -
 أراءىميستبد برأيو ك لا يسمح للطلبب بالتعبتَ عن  -
 رىاب كالتخويفساليب الإأـ ديستخ -
  .تجريب كالابتكار كيقمع رغباتهملل ةتلبميذ فرصلا يوفر لل -
 لا يستثتَ الدافعية لدل الدتعلمتُ  -
 (65، ص64ص مرجع سابق، للتلبميذ )العمايرة،لا يقيم كزنا للظركؼ الشخصية كالنفسية  -

 : الديمقراطي ةنمط الادارة الصفي  -ب
من قبل الدعلم على اساس التفاعل كالاىتماـ  الدتبعةعن لرموعو الاجراءات كالاساليب  ةكىو عبار 

الغاد مناخ صفي الغابي لػقق التدريس الفعاؿ)الحارثي، مرجع  لأجلبالعلبقات الانسانية مع الدتعلمتُ 
 ( 41سابق،

 :الدلؽقراطي لشيزات كلشارسات الدعلم 
 تاحة فرص متكافئة لجميع الطلبب اثناء النشاطات الصفية ا -
 ىداؼ ككضع الأ الآراءاشراؾ الطلبب في الدناقشة كتبادؿ  -
 تنسيق العمل الدشتًؾ بينو كبتُ الطلبب  -
 تًاـ قيم الطلبب كتقدير مشاعرىم كتطلعاتهم حا -
 عمالذم بفاعلية أ لأداءتهيئة مناخ يشعر فيو الطلبب بالطمأنينة  -
 (20ص مرجع سابق،  دكافع التلبميذ كميولذم لضو التعلم كالتفاعل الصفي )الكسواني كاخركف،تَيس -

 نمط الادارة الصفية المتساىل : -ج
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ءات كالاساليب الدتبعة من قبل الدعلم كالتي تركز على حرية الدتعلم الدفرطة بحيث يثتَ كىو عباره عن لرموعة الاجرا
بحيث تكوف الحرية الدطلقة للمتعلمتُ في برديد  حالة من التسيب كاللبمبالاة كالفوضى في العمل الددرسي،

 (41عملية التعليم كالتعلم .)الحارثي ،مرجع سابق، لأىداؼاىدافهم كابزاذ القرارات بالشكل الذم يسيئ 
 : الدتساىلارسات الدعلم لشلشيزات ك 

 سلوكية ضابطة  لػافظ على علبقات الصداقة مع الطلبب دكف حدكد كمعايتَ -
 لا يقوـ بأم لزاكلة لتقونً سلوؾ الطلبب ك النتاجات التعلمية .  -
 ائل اللبزمة لوحده دكف مشاركة الطلبب.يقوـ بتوضيح الحقائق كالدعلومات كلػدد الوس -
 القياـ بالحد الادنى من الدبادرات كالدقتًحات. -
 لؽتاز بالسلبية ك اللبمبالاة . -
 (119مرجع سابق ، يقدـ العوف للطلبة عندما يطلبوف ذلك)الاغا ك عساؼ، -
 العوامل المؤثرة في الادارة الصفية :   -6

كليست قالبا ثابتا يوظفو الدعلم في جميع الحالات، كيتوقف ىذا التغتَ على لرموعو الادارة الصفية عملية متغتَة 
 من العوامل البشرية كالدادية تؤثر على الادارة الصفية تتمثل فيما يلي:

 المشكلات الصفية: -1
 نواع المشكلات الصفية :أ -
التعليمية التعلمية كتظهر على عدة  ثر مباشر في العمليةألبت التي ليس لذا شكالدالمشكلات السلوكية :  -أ

 اشكاؿ :
 ندفاع ...الخنتباه ،الإنشاط الزائد، تشتت الإلالسلوكيات الغتَ ناضجة: كا -
 غرفة الصف: كالسلوؾ الوقح، عدـ الطاعة، الضحك بصوت مرتفع... ضطراباتإ -
 كتئاب ك تدني تقدير الذات ختيارم، كالإ السلوكيات الخطرة: كالدخاكؼ الدرضية، كالصمت الإ -
 ..الخ ضطرابات النطقإظافر، داء الاكادلؽي ،قضم الأالعادات الدضطربة: ضعف الأ -
 نسحاب كالخجل الإك  في العلبقات مع الزملبء: كالعدكاف ضطراباتالإ -
)احمد عتمادية في العلبقات مع الدعلمتُ: عدـ قياـ بالنشاطات التي يطلبها الدعلم الإ ضطرابالإ -

 (163، ص2000،لػي
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الدشكلبت ذا الطبيعة التعلمية كتدني دافعية التعلم كعدـ الدشاركة  المشكلات التعلمية التعليمية: -ب
 الصفية.

ية كىي اكثر ارتباطا بنوع لزدد كىي الدشكلبت التي لذا علبقة بالدادة الاكادلؽ المشكلات الاكاديمية: -ج
الدشكلبت عدـ الصاز الواجبات الددرسية كعدـ القدرة على لدواد الدراسية كبديوؿ التلبميذ كمن ىذه من ا

 (77،97ص ،2006 التًكيز...الخ)الدعايطة كالجغيماف،
 مصادر المشكلات الصفية: -

كعدـ كجود قواعد لحفظ النظاـ داخل الصف،  سلوكيات الدعلم: كمن صورىا عدـ الاستغلبؿ الجيد للوقت،
 التمييز بتُ الطلبة ، قلة التعزيز...

بذاىات الطلبة السلبية إ جو التنافس العدكاني، سلوكيات الطلبة: كمن صورىا رغبة الطالب في جذب الانتباه اليو،
 لضو الدعلم اك الصف.

 (64، ص63، ص2012،الانشطة الصفية: قلة متعتها اك عدـ ملبئمتها لدستول الطلبة)القرشي
 اساليب معالجة المشكلات الصفية:  -

الصفية كلؽكن التقليل من ظهورىا من خلبؿ امتلبؾ الدعلم لدهارات  للئدارةوكيات ملبزمة الدشكلبت الصفية سل
 كىي:  دارة الصفيةالإ
 كضع قواعد تعلمية صفية كجعل الطلبب مندلرتُ بأنشطة مفيدة كغتَ مرىقة للتلبميذ اساليب الوقاية : -أ

غتَ اللفظية: كذلك باستخداـ لغة الجسد كالنظر الذ الطلبة الدنشغلتُ بالحديث مع بعضهم  التلميحاتاستخداـ 
. 

 (275ص، 277ص، 2011،السلوؾ الغتَ مرغوب)البهواشي لإيقاؼ مدح السلوك المرغوب: -ب
لغدم التلميح يلتجئ الدعلم الذ الاسلوب اللفظي على اف تكوف  عندما لا التذكير اللفظي البسيط: -ج

 موجهو.
تؤثر في سلوؾ التلبميذ كالدعلم على سواء على سبيل الدثاؿ اذا تم ترتيب الطلبة في مقاعدىم  البيئة الدادية للصف:

 على شكل صفوؼ فاف ىذا سيعطل من قدرتهم على التفاعل.
 بالأمافلغابي يشعر التلميذ جتماعي الإلغرفة الصف: فالدناخ النفسي الإ يجتماعالدناخ النفسي الإ -

 كثر من السلبية.أ الإلغابيةظهار السلوكيات إليو لشا يدفعو الذ إنتماء داخل الصف كالإ



 الثانيالفصل  الادارة الصفية
 

 
15 

قوـ بو الدعلم من ادكار الغابيو منها التعاكف مع ادارة على ما ي الدعلم : لػتاج لصاح ادارة الصف -
 الامور كالغاد الدناخ الدلبئم لتحقيق الاىداؼ التعلمية. كأكلياءالددرسة كالزملبء 

يتًتب عنها من احتياجات التعلمية كاف لظط الادارة الصفية  تعلم: عمر الطلبب كطبيعتهم كماالد -
 الذم يستخدمو الدعلم يتأثر بعدة عوامل منها خصائص التلبميذ

التفاعل الصفي : يساىم التفاعل الصفي في تبادؿ الافكار بتُ الدعلم كالدتعلم لشا يساعد ؼ زيادة  -
 (.32،ص33،ص2007،الاجتماعي لحدكث التعلم)زغلوؿ،كالمحاميدخبراتهم كتهيئة الدناخ 

ن اجل ادارة صفية لكل معلم مدخل من مداخل الادارة الصفية يستخدمو م مداخل ادارة الصف: -
 ىذه الدداخيل فيما يلي:فاعلة، كتتمثل 

 الددخل التسلطي: يقصد بها دكر الدعلم في توفتَ النظاـ الصف. -
بهدؼ خلق مناخ صفي يساعد  الدعلم في برقيق اكبر قدر من الحرية للتلبميذالددخل الدتسامح: دكر  -

 على النمو الطبيعي للتلبميذ
تعديل السلوؾ كدكر الدعلم على  عمليةالددخل تعديل السلوؾ: كالذم يبتُ على اف ادارة الصف  -

 طفاء الغتَ مرغوبة.إتشجيع السلوكيات الدرغوبة ك 
)الزكي، ملية تعليمية تعلمية عندما يكوف جيداالصق على انو ع ي: ينظر الذجتماعمدخل النسق الإ -

 (.21، ص20ص ،2011، الخزاعة ك السختٍ
 دارة الصفية الفاعلة:الإ  -7

كتعتٍ الدهارة في تنظيم غرفة الصف كادارة انشطتو كتتطلب الادارة الصفية الفاعلة امتلبؾ الدعلم لرموعو من 
 فيما يلي : الخصائص الشخصية كالدهنية كنورد ذلك

 قواعد الادارة الصفية الفاعلة:  7-1
 الجيد في الوقت كلدواعيد: نضباطالإ -
 دكات كاللوازـ الدراسيةستعداد الجيد: من حيث اعداد درسو كجلب الأالإ -
 نفعاليةابتَ الإعذاف التلميذ كلػمل التوقع على آستخداـ الجيد للصوت: حسن الالإ -
 لػدث في الفصل بتُ الصفوؼ كرقابة مابررؾ  نتباه لدا لػدث في الصف:الإ -
 سلوب الذم لؼتاره ليتعامل معوسباب سلوؾ التلميذ لدعرفة الأألػدث في الصف : فهم  تفهم ما -
 في الدشكلبت الصفية اتلبميذ حتى لا ينخرطو العلى جميع  نتباه:توزيع الإ -
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 طم الكرسي كالطاكلةكتح حسن التصرؼ في الدواقف كالازمات: كمن ىذه الدواقف الاحداث الدفاجئة -
مساعدة التلبميذ ذكم الدشكلبت: بعض الدشاكل قد تسبب احباطا لدل التلميذ كنسياف ادكاتو  -

 الددرسية كالدعلم الجيد يعرؼ كيفية التصرؼ مع ىذه الدواقف
لوعود كالتهديدات التي يطلقها اذ انو ايفقد الدعلم ىيبتو ىو عدـ تنفيذ مع يقوؿ ك يقوؿ:  لشا تنفيذ ما -

 (474، 2006 ،كالقضاة  يستطيع القياـ بذلك)التًتورملا
 الصفية الفاعلة : للإدارةخصائص المعلم وممارستو اللازمة  7-2

 ا فيما يلي:ف يتصف بدجموعو من الخصائص كنلخصهدارة صفو لغب عليو اإحتى ينجح الدعلم في 
الجسمية: سلبمة الجسم من العاىات كبنية جسدية سليمة صوت كاضح كسليم مظهر لائق بعملية  الخصائص

 التعليم
 يةفكالدعرفة الكا ،كالذكاء الدناسب ،ن من الدادة التعلميةكالخصائص العقلية كالدعرفية: التم

الغابية مع كافة افراد الطاقم  المحافظة على علبقو جتماعية: كتتمثل في مهارا في العلبقات الاجتماعيةالخصائص الإ
 التًبوم.

 خلبؽ الفاضلة.الأ ،الوظيفي ىضر النفسية: كتتمثل في تقدير الذات، دافعية الالصاز ، ال الخصائص الوجدانية
الدناسبة ، التأىيل العلمي لػب مهنتو  الاستًاتيجياتختيار إالقدرة على ك  الخصائص الدهنية :القدرة على التدريس

.  كيقدـ نفسو في شكل مهتٍ لزتـً
 الصفية الفاعلة: للإدارة الممارسات الضرورية 7-3

 دة حماس التلبميذ كقبالذم عليوادخوؿ الصف بوجو بشوش لزي -
 جتماعي إسرم ألخلق جو  همئسماأبمناداة التلبميذ  -
 جابات التلبميذإتنظيم  -
 المحافظة على الحركة الدنظمة داخل الصف -
 (174-173، 2010،جعل كقت الحصة لشتعا.)خطاب -
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 الفصل: خلاصة
ساسية يتوقف عليها لصاح العملية التعليمية التعلمية ،كانطلبؽ من ىذه الالعية أدارة الصفية عملية الإ

على  ىذه الدراسات في برديد مفهومها بناءن التًبوية تعددت الدراسات النفسية كالتًبوية التي تناكلت كاختلفت 
 الدنحتٌ الذم يسلكو كل دارس في برديد مفهوـ ادارة الصف .

غرفة الصف(كالاسس التي  متعلم، الصفية الذ برديد عناصرىا)معلم، للئدارةكقد توصلت الخلفيات النظرية 
نسانية ..الخ( كقوماتها كىي العلبقات الإجتماعية( كالخصائص التي بسيزىا )الشمولية إسس نفسية أيقوـ عليها) 

 الدركنة كالدشاركة كالدستقبلية كالكفاية كالعلمية .
ىي المجاؿ الادارم كالمجاؿ الدادم )غرفة الصف(  ،خرلأدارة على المجاؿ التعليمي بل تشمل لرالات إكلا تقتصر 

 كالمجاؿ الاجتماعي.
كلظوذج الادارة الذاتية(  )لظوذج تعديل السلوؾ ،ةدارة صفوفهم لظاذج متعددإفي  الأساتذةكيستخدـ 

كيسعى الدعلم في  كالإرشاد، الإقلبع،كاستًاتيجية  الأىداؼ،لعها استًاتيجية برقيق أتًاتيجيات لإسمن ا ةكلرموع
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 تمهيد

ز الفرد بالقدرة على معرفة ذاتو ككضعها في الدوقع الذم تستحق، إذ أف جهل الإنساف بنفسو كحجم ييتم
قدراتو بذعلو لؼطئ في تقييمها، فإما أف يعطيها تقديرا أكثر لشا تستحق )تقدير ذات عالر( فيثقل كاىلها 

، ككل ذلك ينعكس سلبا على بطموحاتو كمتطلباتو، كإما أف لػط من قيمتها )تقدير ذات متدني( فيسقط نفسو
صحة الفرد النفسية، كتتحدد من خلبؿ مستول تقديره لذاتو سلوكياتو كردكد أفعالو بذاه الأفراد المحيطتُ بو في 

عنصر تقدير الذات بداية بدفهومها لأك المجتمع ، كسنتطرؽ في ىذا الفصل بشيء من التفصيل أك الددرسة الأسرة 
 كمستوياتها كالنظريات الدفسرة لذا كمصادر تقدير الفرد لذاتو كالعوامل الدؤثرة فيو. ثم نتناكؿ أقسامها كخصائصها 

 تعريف تقدير الذات 1

كالدعتقدات التي يستعملها الفرد عندما يواجو العالد المحيط بو طبقا  بذاىاتالإتقدير الذات ىو لرموع 
 (57، 2012لتوقعات القبوؿ كالنجاح كالقوة الشخصية )غربي عبد الناصر ، 

تقييمية لضو الذات تتسم بالعاطفة كما  بذاىاتإ( تقدير الذات بأنها ظاىرة تتضمن 1967يعرؼ )كوبر سميت، 
 عاطفية. ستجاباتإتتضمن 

لضو  بذاىاإالفرد لضو نفسو، كأف الفرد يك وف  اهإبذ( تقدير الذات بأنو مفهوـ يعكس 1979ؼ )ركزنبرغ، يعر 
 الدوضوعات التي يتعامل معها كالذات إحدل ىذه الدوضوعات.

( أف تقدير الذات يشتَ إلذ كجود مشاعر إلغابية لضو الذات كإلذ الشعور بالنجاح 1985و، لؽيری )د
غتَ أف التعريف الأكثر إنتشارا لتقدير الذات ىو ، ات كأف الذات مقبولة من الآخرينؿ الذكالقدرة، كإلذ قبو 

( كتبناه المجلس القومي لتقدير الذات، يعُرؼ تقدير الذات على أنو 1993التعريف الذم كضعو )ناثانياؿ براندف، 
بلقوميدم عباس، (نو جدير بالسعادة خبرة الفرد في أف يكوف قادرا على إدارة كمعالجة برديات الحياة كالشعور بأ

2012 ،220-221). 

تقدير الذات ىو طبع في الشخص، إنو طريقة إحساسك كظنك بذاه نفسك كبذاه الآخرين كىي تقاس 
 (13، 2002كوني فلبدينو، (بالطريقة التي تتصرؼ بها 

حقيقية أك غتَ حقيقية تقدير الذات ىو لرموعة الدعتقدات التي لػملها الفرد على ذاتو كقد تكوف  -
 ( 17، 1994ماؾ غريغور،  )دكغلبس
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 (3، 2006شتَالدم، ، جلتُ (تقدير الذات ىو رأم تقديرم كاقعي للذات  -

 بعض المفاىيم المرتبطة بالذات - 2

إف أبعاد الذات عديدة لذلك اىتم الباحثوف بدراسة أبعاد الذات، كمن خلبؿ ىذا البحث تركزت الدراسة على 
بدوضوع الدراسة بعد تقدير الذات، لكن فضلنا أف نتطرؽ بنوع من الإختصار إلذ الأبعاد الأخرل التي لذا صلة 

 كىو تقدير الذات.

 صورة الذات: 1- 2

صة كىي الشعور بالذات كإدراكها عن طريق التعبتَ عن الديوؿ كالتقدير الذاتي صورة الذات نوعاف: صورة خا
 كىي ما لؽثلو الآخرين في برديد إدراؾ الفرد لذاتو. اجتماعيةكصورة 

 تحقيق الذات -2 -2

 أف برقيق الذات يعتٍ السعي كراء التفوؽ كالأفضلية كالكماؿ التاـ. (آدلر)ری ي

 الوعي بالذات - 3 - 2

أف الوعي بالذات ىو التبصر بالأسباب التي دفعت بالدرء على سلوؾ معتُ أك فهم  (عبد الدنعم حنفي)يعتبر 
 لنفسو.

 فهم الذات - 4 - 2

 بالحقائق كلكن أيضا التحقق من مغزل ىذه الحقائق. عتًاؼالإىو معرفة الذات بصدؽ ككاقعية كىو ليس لررد 

 تأكيد الذات - 5 - 2

 .الاجتماعية ي الدائم لإلغاد الدكانة كالقيمةى الأشياء كالرغبة في التزعم كالسعتلك الرغبة في السيطرة عل

 تقبل الذات - 6 - 2

حسب موسوعة علم النفس كالتحليل النفسي فإف تقبل الذات ىو رضى الدرء على نفسو كعن صفاتو كقدراتو 
 كإدراكو لحدكده
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 تحقير الذات - 7 - 2

يصاحبها من شعور بالنقص، كىو كذلك حط الدرء من شأف نفسو أك برقتَ الذات ىو إذلاؿ الذات كما 
 الإحساس السلبي بالذات أك الإحساس بالدكنية.

 الذات - 8 - 2

التي يك ونها الفرد عن ذاتو، أم أنها  كالافتًاضاتبأنها الدعتقدات كالتصورات  )فيلدماف)ك  )كوبر سميث)  عرفها كل من
 )26، 23، 2007نظرة الشخص عن نفسو، كما يتصورىا كينظمها من الأنا الأعلى )أمزياف زبيدة، 

 النظريات المفسرة لتقدير الذات -3

ىناؾ العديد من النظريات ككجهات النظر التي تفسر تقدير الذات كبزتلف رؤل أصحاب تلك النظريات 
 ارس النفسية التي ينتموف إليها كسوؼ نستعرض أىم كجهات النظر:بإختلبؼ الدد

 وجهة النظر السيكودينامية -1- 3

( الذم يرل أف 1963تتضح كجهة النظر السيكودينامية في تقدير الذات كذلك من خلبؿ إسهامات )كايت، 
يغطي دكرة الحياة من تقدير الذات ىو الأساس في الكفاءة كبذلك فيمكن النظر إليو على أنو مكوف نهائي 

الطفولة إلذ الرشد كأف تقدير الذات يرتبط بقدرة كبكفاءة الفرد على برمل القلق كالواقع بدعتٌ آخر )قوة الأنا( إذ 
أف العلبقة بتُ القلق كالقدرة ىي علبقة تبادلية، كأف إيصاؿ تقدير الذات إلذ مستول القدرة ىو الدؤثر الكلينيكي 

  العلبج النفسيكالدكوف النفسي الذاـ في

 جتماعي:وجهة نظر علم النفس الإ -2- 3

( كتتضح نظريتو من خلبؿ توجهو الذم يرل فيو أف الذات ىي كياف إجتماعي 1965لؽثلها )ركزنبرغ، 
كأف تقدير الذات ينمو في ظل لزيط إجتماعي يتضمن الثقافة بدا تتضمنها من قيم كلرتمع، كأف تقدير الذات ىو 

يعكس إبذاه الفرد لضو نفسو كطرح  أف تقدير الذات مفهوـ (ركزنبرغ)مؤثر قوم في الإبذاىات كالسلوؾ، كإعتبر 
 فكرة أف الفرد يكوف إبذاىا لضو كل الدوضوعات التي يتعامل معها كلؼبرىا كما الذات إلا إحدل ىذه الدوضوعات.

 

 



 الثالثالفصل  تقدير الذات
 

 
22 

 وجهة النظر السلوكية -3-3

( الذم أجرل العديد من الأبحاث التجريبية في تغتَ الذات كخاصة لدل 1967لؽثلها )كوبر سميث، 
قبل الددرسة الثانوية مستندا فيها على مبادئ التعلم بدلا من التأثتَات الإجتماعية التي إىتم بها  أطفاؿ ما

 التعزيز الباكر للخبرات عاملب ىاما في لظو تقدير الذات. (سميث)فقد إعتبر  (ركزنبرغ)

ات التي يرل أنها كقد عرؼ "سميث" تقدير الذات على أنو الحكم الذم يصدره الفرد على نفسو متضمنا الإبذاى
تصفو على لضو دقيق، كينقسم تعبتَ الفرد عن تقديره لذاتو إلذ قسمتُ، منها التعبتَ الذاتي كىو إدراؾ الفرد لذاتو 

 ككصفو لذا، كالتعبتَ السلوكي كىو يشتَ إلذ تلك الأساليب السلوكية التي تعبر عن تقدير الفرد لذاتو.

 وجهة النظر الإنسانية - 4 -3

( بأف تقدير الذات حاجة إنسانية أساسية تتضمن مشاعر القدرة كالإستحقاؽ التي 1969دف، يرل )بران
توجو الأفراد لضو السلوكيات الدلبئمة أك غتَ الدلبئمة بناء على إدراكهم لدستويات من القدرة كالإستحقاؽ، كقد 

 ة.  ( في تنظيم كترتيب الحاجات الإنساني1953تأثر براندف في ذلك بآراء )ماسلو، 

 وجهة النظر التجريبية المعرفية -5- 3

( ىو رائد كجهة النظر الدعرفية في تقدير الذات فقد رأل أف الأفراد ينظموف 1985ن، يبشتاييعتبر )ا
الدعلومات كالخبرات التي يك ونوىا حوؿ أنفسهم كالآخرين كبيئتهم في ما يسمى بػ النظريات الشخصية للواقع، 

ة لذذه النظرية ىو أف عقل الأفراد لؽيل إلذ أخذ الدعلومات كعمل ترابطات بتُ كأحد الإفتًاضات الرئيسي
الأحداث، ثم يتم تنظيم ىذه التًابطات داخل أنظمة تكاملية لستلفة تتكوف من مكونات أكبر كأصغر، فإف ذلك 

ة من أجل رفيسيؤدم تباعا إلذ ما يسمى بالنظريات الشخصية حوؿ الواقع كالتعميمات التي يستخدمها لخطط مع
أيضا أف النظريات الشخصية للواقع تعمل على تسيتَ النمو الشخصي  (إيبشتاين)فتًض إخلق الإحساس بعالدنا، ك 

كالحياة لدينا كأفراد كىي تساعدنا في التفاعل مع الآخرين كلتحقيق التوازف بتُ السعادة كالألد في الدستقبل ككذلك 
 (. 115، 111، 2010تساعدنا في الحفاظ على درجة مناسبة من تقدير الذات )لزمد ساعد حامد عثماف، 
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 أىمية تقدير الذات: -4

 حياتو ىي المحدد لشدة أك ضعف الحاجة إلذ التقدير لدل الفرد، فعندما إف ما لػققو الفرد من لصاح أك فشل في
يبدك الفرد في إحداث التغتَات في البيئة المحيطة بو، فإف أصابو الفشل أعاد المحاكلة في ما ىو أكثر تعقيدا أك 

أمور البيئة كالتحكم  لساطرة نتيجة ما يصل إليو الفرد من موازاة بتُ ما أصاب لزاكلاتو من لصاح كفشل في معالجة
 فيها فإنو يكتسب الإقداـ أك الإحجاـ عن مثل ىذه المحاكلات.

أنو إذا كانت الحاجة النرجسية لد تشبع فإف تقدير الذات ينقص كأغلب الباحثتُ يؤكدكف  )بالدارد)كيرل 
على أف تقدير الذات السوم ىو الذم يسمح للفرد أف يتكيف كبالتالر لغلب الإحساس بالأمن كيسمح لو 

 .بتوظيف طاقتو النفسية لضو معرفة حقائق الحياة

قيمة الذاتية كىي في الواقع موجودة في أساس كل سلوؾ بشرم، إف الحاجة إلذ تقدير الذات أك الشعور بال
كبدعتٌ آخر فإف كل كاحد شخص مهم جدا في نظر نفسو، كىذا يعتٍ شيئا كبتَا من سلوكنا مدفوعا بنظرتنا إلذ أنفسنا 

 (.34، 2007أمزياف زبيدة،(كلضن حتُ نتصرؼ نأخذ بعتُ الإعتبار ذكاتنا كتأثتَ ىذا التصرؼ بالنسبة إليها 

إف تقدير الذات حاجة أساسية كضركرية لسلبمة الإنساف من الناحية النفسية كالعاطفية، حيث يؤدم 
تقدير الذات الدتدني إلذ جعل الحياة شاقة كمؤلدة إلذ حد كبتَ، كإلذ عدـ إشباع الكثتَ من الحاجات الأساسية، 

اث، حيث أنو يفسرىا بشكل سلبي فالشخص الذم لديو مشكلة في تقديره لذاتو يكوف عرضة للصدمة من الأحد
في أغلب الأحياف، كما يكوف عرضة للصدمة من الآخرين لو، في حتُ أف الأشخاص الذين لؽتلكوف تقديرا عاليا 
لذكاتهم يشعركف بالسعادة كالفعالية الشخصية، كتكوف لديهم القدرة على إنشاء علبقات حميمية، كىم أكثر 

ة، كلؽنح تقدير الذات العالر الشخص الشعور بالحب كالتقبل كالثقة كالإقباؿ النفسية كالجسمي ضطراباتللئمقاكمة 
على المحاكلة الجديدة لبناء علبقات جيدة مع الآخرين، كيعتٍ حياة حسنة، كبالتالر التقدير الذم لؽنحو الفرد 

لضو الآخرين كلضو نفسو )لزمد عايدة ذيب عبد  ستجاباتوكلإكأىدافو،  بذاىاتولإلنفسو يؤثر بوضوح في برديده 
 (.80، ص 79، ص 2010الله، 

 مكونات تقدير الذات -5

تقدير الذات لو مكوناف أساسياف: الكفاءة الذاتية كقيمة الذات، كالكفاءة الذاتية معناىا بستع الفرد بالثقة 
ة في الحياة، كقيمة الذات تعتٍ في الأساس بالنفس كإلؽانو بأنو قادر على التكيف كالتعامل مع التحديات الأساسي
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قبوؿ الدرء لنفسو من غتَ شرط أك قيد، كأف يكوف لديو شعور بأنو أىل للحياة كجدير بأف يبلغ السعادة فيها، أم 
رلصيت سينجر (يشعر بأف لو شأف فيها، ككل من الكفاءة الذاتية كقيمة الذات لغعل الدرء يشعر بالرضى عن نفسو 

 (3، 2005 ملهي كآخركف،

 أقسام تقدير الذات - 6

 يقسم علماء النفس تقدير الذات إلذ قسمتُ لعا:

 تقدير الذات المكتسب -1 - 6

 كىو تقدير الذات الذم يكتسبو الشخص من خلبؿ إلصازاتو فيحصل الرضى بقدر ما أدل إلذ لصاحات

 تقدير الذات الشامل -2 - 6

بالذات فليس مبتٍ أساسا على مهارة لزددة أك إلصازات معينة، فهو يعتٍ أف  فتخاربالإكىو الحس العاـ 
الأشخاص الذين أخفقوا في حياتهم العملية لا يزالوف ينعموف بدؼء تقدير الذات العاـ كإف أغلق في كجوىهم 

ير الذات كالاختلبؼ الأساسي بتُ الدكتسب كالشامل يكمن في التحصيل كالإلصاز ، ففكرة تقد ،كتسابباب الإ 
الدكتسب تقوؿ إف الإلصاز يأتي أكلا ثم يتبعو تقدير الذات، بينما فكرة تقدير الذات الشامل تقوؿ تقدير الذات 

 .) 33، 2008يكوف أكلا ثم يتبعو التحصيل كالإلصاز )بلكيلبني إبراىيم بن لزمد، 

 مستويات تقدير الذات - 7

ر الذات يتعرض لتغتَات حسب تصرفات الفرد كردكد أفعالو أف تقدي (بوش)يرل الكثتَ من العلماء كمن بينهم 
فلتقدير الذات مستويات كلكل مستول خصائص كلشيزات حسب شخصية كل فرد، كلقد صنف العلماء ىذه 

 الدستويات إلذ ما يلي:

 المستوى العالي لتقدير الذات -1- 7

أف تقدير الذات العالر بأنو الصورة الإلغابية التي يكونها الفرد حوؿ نفسو إذ يشعر بأنو  (جوزيف موتاف)لقد عرؼ 
 إنساف ناجح جدير بالتقدير كتنمو لديو الثقة بقدراتو
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 المنخفض(:  -السلبي (المستوى المتدني لتقدير الذات    -2- 7

 .)36، 34، 2007أمزياف زبيدة، (( بأنو عدـ رضى الفرد بحق ذاتو أك رفضها 1978يعرؼ )ركزنبرغ، 

 العالي(: -الخصائص المميزة لذوي تقدير الذات )المتدني  - 8

 الخصائص المميزة لذوي تقدير الذات العالي: - 1 - 8

كأحكامهم كأكثر تقبلب للنقد.  بآرائهمكخصائصهم الطيبة، أكثر ثقة   كجوانب قوتهم  يؤكدكف دائما على قدراتهم
يتأثركف بالدعلومات الدشجعة الدتفائلة كالدطمئنة أكثر من تأثرىم بالدعلومات الدتشائمة كالدهددة، لػتًموف أنفسهم كيعتبركنها 

  حتًاـإ، كاستنتاجاتهمكالثقة بردكد أفعالذم  عتزازبالإ، شعورىم نتماءبالإذات قيمة، يشعركف بالكفاءة كلديهم شعورا 
كالتقدير، يتسموف بالتحدم كلديهم الشجاعة  الاحتًاـالأفكار الجديدة، يركف أنفسهم بأنهم أشخاص ىاموف يستحقوف 

  ) 32، 2003الحميدم لزمد ضيداف، (جتماعية للتعبتَ عن أفكارىم كلػبوف الدشاركة في النشاطات الإ

 الخصائص الميزة لذوي تقدير الذات المتدني - 2 - 8

بذاه أنفسهم كبذلك ىم يعتمدكف بكثرة على الآخرين لدلبحظة أعمالذم، غالبا ما يلوموف أنفسهم إالشعور بالنقص 
كلؽنحوف الثناء للآخرين في حدكث النجاح، الإطراء كالددح يسبب لذم الحرج لأف لديهم  ،عند حدكث خطأ ما

بذدىم دائما يبحثوف عن الأخطاء كلا  ،العالد شعور بأنهم يكذبوف في حياتهم، الشعور بالغضب كإرادة الثأر من
يركف إلا السلبيات كلغدكف سركرا لأخطاء الآخرين، الشعور بالذنب دائما حتى كلو لد يكن ىناؾ علبقة بالخطأ، 

الإعتقاد بعدـ الإستحقاؽ لذذه الدكانة أك العمل كإف كاف الآخركف يركف عكس  ،الإعتذار الدستمر عن كل شيء
 (75، 2012لذ سحب أك تعديل رأيهم خوفا من سخرية كرفض الآخرين )إدكين فريد ريك، ذلك، لؽيلوف إ

 مصادر تقدير الذات - 9

 من أىم مصادر تقدير الذات ما يلي:

 الخبرات الشخصية -1 - 9

قد يرتفع تقدير الذات لدل الناس في العادة إذا كانت معظم خبراتهم كأفكارىم عن ذاتهم إلغابية أما إذا  
( أف تقدير 2003كانت خبراتهم سلبية فقد ينشأ لديهم تقدير منخفض بشكل كاضح، كيرل ) فتَل سانتًكؾ، 

 مرحلتي الطفولة كالدراىقة لذا تأثتَ كبتَ الذات يبدأ منذ الديلبد، كيتفق علماء النفس على أف التجارب الدبكرة في
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في لظو الشخصية، كالأسرة كما نعرؼ ىي العامل الأساسي في عملية التنشئة الإجتماعية حيث أف الآباء الذين 
 يتمتعوف بقدر عاؿ من تقدير الذات يقوموف بتنشئة أطفاؿ يتمتعوف بقدر مرتفع لتقدير الذات كالعكس كذلك.

 الخبرات بإختلاف الأشخاص: إختلاف أثر - 2 - 9

لؼتلف الناس في طريقة إستجاباتهم للؤحداث الإلغابية كالسلبية، كفي أثر تلك الأحداث على تقديراتهم لذكاتهم 
أف الأحداث الإلغابية كالسلبية يكوف لذا أثر مبالغ فيو عند الأشخاص ذكم الدرجة  (نفيل)كقد أظهرت دراسة لػ 

الفرصة لدفحوصيها الشعور بالنجاح أك الفشل كقد شعر ( نفيل)يث أتاحت لػ الدنخفضة في تقدير الذات، ح
الدفحوصوف منخفضي مستول تقدير الذات بحالات مزاجية إلغابية بعد النجاح، حالات مزاجية سلبية بعد الفشل 

 أكثر لشا يشعر الدفحوصوف مرتفعي تقدير الذات.

 المقارنة الإجتماعية: - 3 - 9

على الدقارنات الإجتماعية، فقد يكوف تفوؽ الصديق الحميم أشد إيلبما من أذل شخص  يعتمد تقدير الذات
بدا حققو شخص  ستماعبالإغريب، لأف الدقارنة الإجتماعية سوؼ تزداد في ىذه الحالة، ففي الوقت الذم نرغب 
ا كلكننا لا لظلك حرية إختيار لضبو من إلصازات نشعر بوىج إلصازاتو، قد يشتد بريقو كمرارتو علينا إلذ حد مؤلد أحيان

 من نقارف أنفسنا بهم.

 تقييم المعايير الداخلية: - 4 - 9

إف الذات لا تتأثر فقط بدا لػدث للفرد خارجيا بل تتأثر أيضا بدا لػدث داخلنا، كعلى الرغم من أف معظم الناس 
قد يصفوننا بأننا أشخاصا ناجحوف، إلا أننا نظل نشعر بفشلنا في الوصوؿ إلذ الدستول الدناسب للمعايتَ التي 

مرشدات للذات كتأتي موج هات الذات في صورتتُ: نسعى من خلبلذا إلذ الوصوؿ إلذ ما نعتبرىا موج هات أك 
 ينبغيالذات الدثالية كىي ذات الشخص الذم نسعى لأف نكوف مثلو، كالذات الدتوقعة كىي ذات الشخص الذم 

 ). 45، 41، 2010علينا أف نكوف مثلو )عبد ربو شعباف، 

 العوامل المؤثرة في تقدير الذات - 10

يتولد تقدير الذات لدل الفرد بفعل كل العوامل الداخلية كالخارجية، كالعوامل الخارجية ىي العوامل البيئية مثل 
تأثتَ الآباء كالأشخاص الدهمتُ في حياتنا، في حتُ تشمل العوامل الداخلية تلك العوامل التي يولدىا الفرد نفسو 
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ت التي قاـ بها بنفسو، كمن أىم العوامل الدؤثرة في تقدير الذات مثل أفكاره عن ذاتو كالتطلعات الشخصية كالإلصازا
 يلي:  ما

 آراء الآخرين: -1 - 10

إف مستول تقدير الذات يرتبط بآراء كتقييمات الأخرين خصوصا من نعتبرىم مهمتُ كأكفاء كجذابتُ كأقوياء، 
يقلل غالبا منها، لضن غالبا نرل أنفسنا كالتقييم الإلغابي يرفع غالبا من مستول تقدير الذات، كالتقييم السلبي 

 بالطريقة التي يرانا بها الآخركف، ىذا ما يطلق عليو الثناء الدنعكس أك "مرآة النفس".

 المظهر - 2 - 10

كىذا يرجع أساسا إلذ حقيقة أف تقييمات كآراء  ،إف مظهر الدرء عنصر مهم في برديد مستول تقدير الذات
ة على مظهرنا، فالأشخاص الجذابوف يكونوف أكثر قابلية لأف لػبوا مقارنة بالأشخاص الآخرين غالبا ما تكوف مبني

 غتَ الجذابتُ، كغالبا ما لػظوف بقدر أكبر من حب الآخرين كمعاملتهم الحسنة كالتفضيلية كالإحتًاـ العالر لذم.

 الأسرة )المجتمع الصغير( -3 - 10

ء النفس بوجو عاـ على أف التجارب الدبكرة أثناء مرحلة الطفولة لظو تقدير الذات يبدأ من الديلبد، كيتفق علما
فهي تزكد  ،جتماعيةكالدراىقة يكوف لذا تأثتَا كبتَا في لظو تقدير الذات، كالأسرة ىي العامل الأساسي في التنشئة الإ

غتَ مقبوؿ، لزبوبا أك غتَ لزبوب، جدير بالثقة أك غتَ  الطفل بالدؤثرات الدبدئية بخصوص ما إذا كاف مقبولا أك
جدير بها. كقد توصلت الأبحاث أف الآباء الدتسلطوف أك الآباء الدتساىلوف الذين يطلقوف العناف لأبنائهم لؼرجوف 

دير في الغالب أطفالا لديهم تقدير متدف للذات، في حتُ أف الآباء العادلتُ كالدسؤكلتُ ينشؤكف أطفالا لديهم تق
 مرتفع للذات.  

 الأفكار الذاتية - 4 - 10

تقديرنا لذاتنا، خصوصا أثناء البلوغ بردده أفكارنا الذاتية، أك صورتنا التي نرسمها لذاتنا كالأفكار الذاتية ىي أفكار 
على في عقولنا نقبلها كنسلم بأنها حقيقية، كأفكارنا الذاتية تشكل أساس صورتنا الذاتية التي تؤثر بشكل كبتَ 

 مستول تقديرنا لذاتنا، فعندما تكوف صورتنا الذاتية إلغابية، ينمو لدينا الشعور بالكفاءة كقيمة الذات.
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 التطلعات الشخصية - 5 - 10

مستول التطلعات الشخصية تؤثر بالفعل على الشعور بتقدير الذات، فما لؽثل لصاحا لشخص معتُ لؽكن أف 
 لدل الدرء يرتفع إذا حقق إلصازه أك فاؽ تطلعاتو الشخصية. يكوف فشلب لآخر، كمستول تقدير الذات

 المهام أداءالبراعة في  - 6 - 10

بدكف الشعور بالإلصاز كبدكف الشعور أنو بدقدكرنا أف نكوف  :كىو طبيب نفسي مشهور (ليوف تيك)ؿ كما يقو 
كالبراعة في أداء الدهاـ تعزز  ،فعالتُ في سلوكياتنا، تصبح الثقة الحقيقية بالنفس كتقدير الذات من الأمور الدستحيلة

لك الكفاءة من شعور الدرء بقيمة ذاتو، فهي بذعل الدرء يشعر بأنو مهم كىذا يقوم من تفستَه لذاتو، كمثاؿ ذ
 لذاتو إذا كاف الدرء يتقن عملو إتقانا عاليا. ،الدهنية لؽكن أف ترفع من مستول تقديره

 الإنجاز الأكاديمي - 7 - 10

النجاح التعليمي "فالدرجات الأكادلؽية الجيدة تعزز من شعور الدرء بالقيمة كالكفاءة، يقوؿ أك مالر كباكماف 
 "لذات أثناء السنوات الأختَة من الدراسة الثانوية كالسنوات التي تعقبهايصبح أقل مركزية كتأثتَا في تقدير ا

 (.20، 15، 2005رلصيت سينجر مالذي كآخركف، (

  الفصل خلاصة

يعد تقدير الذات من أىم الخبرات السيكولوجية التي أىتم الباحثوف بدراستها ليتوصلوا بغية برديد مفهومها 
العلماء في تفستَ تقدير الذات  ختلفإكمكوناتها كأقسامها كمستوياتها كالخصائص الدميزة لكل مستول، كقد 

الددارس التي ينتموف إليها، كيستمد  ختلبؼإك ختلبؼ النظريات التي يستندكف إليها في تفستَىم لتقدير الذات إب
كالدعايتَ الداخلية تقدير  جتماعيةالإالفرد تقديره لذاتو من مصادر متعددة، تتمثل في الخبرات الشخصية كالدقارنة 

الذات يعتبر جانبا سيكولوجيا يتأثر الذ حد كبتَ بدجموعة من العوامل كغتَه من الجوانب السيكولوجية لشخصية 
كأختَا تقدير الذات ىو الفيصل في تقونً السلوؾ كتقييم الأداء، كالمحدد للرضى كالتوافق النفسي كلزك  الفرد،

 حقيقي.  جتماعيإ
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 تمهيد

 ،اسة كالذم يتضمن إشكالية الدراسةالنظرم العاـ للدر  الإطاربعد تطرقنا في الجانب النظرم الذ        
التي  للتساؤلاتكالدتغتَات الدتعلقة بها كقصد الحصوؿ على نتائج بسكنا من التحقق من الفرضيات كالخركج بحلوؿ 

نطلقنا منها لابد من إجراءات ميدانية تؤكد ذلك.إ  

منهج الدراسة  – 1  

.تهاانطلبقا من طبيعة إشكالية الدراسة كفرضيإستخدمنا في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي كذلك إلقد   

.ريق جمع بيانات مقننة عن الدشكلةكالدنهج الوصفي ىو طريقة لوصف الظاىرة الددركسة كتصويرىا كميا عن ط  

الدراسة الاستطلاعية  -2  

ستطلاعية: اىداف الدراسة الإ – 2-1  

جراء الدراسة الأساسية إستطلبعية خطوة أساسية في جميع البحوث العلمية يقوـ بها الباحث قبل تعتبر الدراسة الإ
جل برقيق الأىداؼ التالية:أمن   

فراد المجتمع.أالتعرؼ على مكاف البحث كمعاينة  -         

عينة البحث. إثرىاالتعرؼ على طبيعة المجتمع كالتي يتحدد على  -         

معرفة مدل كضوح بنود أدكات الدراسة. -         

الدراسة  للؤدكاتالثبات(  –ية )الصدؽ تً محساب الخصائص السيكو  -         

ستطلاعية عينة الدراسة الإ – 2-2  

من بتُ تلبميذ متوسطة الشهيد عركة عبد القادر بالعقلة مكاف تلميذ  (26)ختيار عينة عشوائية تتكوف من إتم 
 اجراء الدراسة.

عينة الدراسة: – 3  

جمالر تلبميذ مستول رابعة متوسط الدتمدرستُ بدتوسطة إ( تلميذ من 002بلغ حجم عينة الدراسة الأساسية )
 فردىا.أالشهيد عركة عبد القادر بلدية العقلة كلاية الوادم كالجدكؿ التالر يوضح خصائص ىذه العينة كتوزيع 

 



الرابعالفصل  الإجراءات المنهجية للدراسة  
 

 
32 

 ( رٕػٚغ أفغاص ػُٛخ انضعاؿخ الأؿبؿٛخ يٍ انجُـ20ٍٛانجضٔل )

انزلايٛظ                                 انؼضص انُـجخ انًئٕٚخ 

انجٛبَبد      

 انظكٕع  55 % 45.83

 الاَبس 65 % 54.10

 انًجًٕع  120 % 100

كمنو فإف ىناؾ تقارب بتُ الجنستُ  (%8)نلبحظ من الجدكؿ السابق أف نسبة الاناث تفوؽ نسبة الذكور بحوالر 
 الاصلي.ىو حاصل في المجتمع  في عينة الدراسة مثل ما

 كيفية اختيار عينة الدراسة:   1 – 3

راد العينة في المجتمع الأصل أفختيار عينة عشوائية بسيطة لإجراء الدراسة الحالية من أجل ضماف بسثيل إتم لقد 
فرد كبشكل عاـ  (152)مقارب لعدد افراد المجتمع الأصلي كىم  (120)كىم  ،كلقد لاحظنا أف عدد أفراد العينة

 (155، 2021ليخة جديدم .)ز فإف العينة كلما توسعت لتشمل عدد اكبر من الافراد كانت النتائج أفضل 

 أدوات الدراسة: -4

 :استبيان أنماط الإدارة الصفية 4-1-1

كىي  عادأببند تغطي ثلبث  (21)ستبياف ألظاط الإدارة الصفية في صورتو النهائية من إيتألف  :ستبيانوصف الإ 
، ى النمو الدوضح في الجدكؿ التالربعد النمط الدلؽقراطي كبعد النمط الديكتاتورم كبعد النمط الدتسيب موزعة عل

قليلب )( اماـ كل فقرة في خانة احد الاستجابات كىي ×كلغب الدستجيب على فقراف الاستبياف بوضع علبمة )
 (.متوسط. كثتَا 
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 كل بعد من ابعاد استبيان أنماط الإدارة الصفيةتقيس  التي ( الفقرات 02الجدول )

 انفقزاث انتي تقيسه انبعذ 

 07إلذ  01من  كتبتىريانبعذ انذ

 14إلذ  08من  انبعذ انذيمىقزاطي

 21إلذ  15من  انبعذ انمتسيب 

  :ستبيانمرحلة بناء الإ 4-1-2

عتمادا إلظاطها ك أبعد الاطلبع على الدراسات السابقة التي تناكلت الإدارة الصفية كالدقاييس الدستخدمة في قياس 
فقرة تقيس ألظاط الإدارة الصفية  (21)جرائي للئدارة الصفية كالظاطها تم بناء على الذدؼ من الدقياس ك التعريف الإ

 موزعة على النحو التالر : 

 بعاد أنماط الإدارة الصفية في صورتو المبدئيةأ( الفقرات التي تقيس 03الجدول )

 انفمغاد انزٙ ٔظؼذ نمٛبؿّ  انًُػ )انجؼض(

  07الذ  01من  انًُػ انضٚكزبرٕع٘ 

 14الذ  08 انًُػ انضًٕٚلغاغٙ 

  21الذ  15من  انًُػ انًزـٛت 

  :مرحلة تحكيم الاستبيان 1-3- 4

جامعة  –تلفة ىي : جامعة الوادم للمقياس على خمس أساتذة من جامعات لسكزعت الصورة الدبدئية 
جامعة كرقلة لأبداء رايهم في الدقياس من حيث الوضوح كتغطية الفقرات كما ككيفا للمتغتَ ك البعد   –قسنطينة 

د من بنود كبعد بذميع استمارات الدقياس كتفريغها ثم القياـ بحساب صدؽ المحكمتُ لكل بن ،كضع لقياسوكما 
 ستبياف .لبنود الإ (%80)سجلنا نسبة عالية تفوؽ   (كوبر)الصورة الدبدئية للبستبياف بتطبيق معادؿ 
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  :ستبيانالصورة النهائية للإ 4-1-4

 (21)بعد الإجراءات السالفة الذكر كفي ضوء ىذه النتائج الإحصائية تم بناء الاستبياف في صورتو النهائية كيضم 

 بندا

  :ستبيان وطريقة تقدير درجاتومكونات الإ 4-1-5

عاد ىي البعد الدلؽقراطي أببندا تغطي ثلبث  (21)تتكوف الصورة النهائية للبستبياف ألظاط الإدارة الصفية من 
 ستجابات بواسطة الدفتاح الالر كالبعد الديكتاتورم كالبعد الدتسيب كتصحيح الإ

 درجات( 3كثتَا )،  درجة( 2متوسط ) ،درجة( 1قليلب )

 (21)كالدرجة الدنيا:  63=3×21ف الدرجة القصول: إبندا ف (21)ستبياف يتكوف من كبدا اف الإ

 زمن تطبيق الاستبيان  4-1-6

 (20)تم تطبيق الاستبياف في صورتو الدبدئية خلبؿ الدراسة الاستطلبعية التي أجريت في الفتًة الزمنية الدمتدة من 
 .اتلميذ (26)نة تتكوف من على عي 2023أفريل  25أفريل الذ 

لذ إمام  01تلميذ خلبؿ الفتًة من  (120)اما الصورة النهائية للبستبياف فقد تم تطبيقها على عينة تتكوف من 
  2023مام  04

 تقدير الذات:ستبيان أنماط إ 4-2

بعاد أتغطي ثلبث  ا،بند (21)يتألف استبياف ألظاط الإدارة الصفية في صورتو النهائية من  :وصف الاستبيان 
ب يو الدوضح في الجدكؿ التالر ، كلغحموزعة على الن كالبعد الدعرفي جتماعيالعقلي، البعد الإ البعدكىي 

، قليلب)ماـ كل فقرة في خانة احد الاستجابات كىي أ( ×ستبياف بوضع علبمة )الدستجيب على فقراف الإ
  (كثتَا،  امتوسط
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 تقدير الذاتقيس كل بعد من ابعاد استبيان التي ت( الفقرات 04الجدول )

 انفمغاد انزٙ رمٛـّ انجؼض 

 07الذ  01من  انؼمهٙانجؼض 

 14الذ  08من  جزًبػٙنجؼض الإا

 21الذ  15من   انجؼض انًؼغفٙ

  :مرحلة بناء الاستبيان 4-3

كالدقاييس الدستخدمة في قياس الظاطها كاعتمادا  تقدير الذاتبعد الاطلبع على الدراسات السابقة التي تناكلت 
موزعة على  تقدير الذاتفقرة تقيس  (21)تم بناء  لتقدير الذات،على الذدؼ من الدقياس ك التعريف الاجرائي 

 النحو التالر : 

 في صورتو المبدئية تقدير الذات( الفقرات التي تقيس ابعاد 05الجدول )

 الفقرات التي وضعت لقياسو  النمط )البعد(

  07الذ  01من   البعد العقلي

 14الذ  08من   البعد الاجتماعي

  21الذ  15من   بعد المعرفيال

  :مرحلة تحكيم الاستبيان 4-4

جامعة  –تلفة ىي : جامعة الوادم كزعت الصورة الدبدئية للمقياس على خمس أساتذة من جامعات لس
جامعة كرقلة لأبداء رايهم في الدقياس من حيث الوضوح كتغطية الفقرات كما ككيفا للمتغتَ ك البعد   –قسنطينة 

كضع لقياسو كبعد بذميع استمارات الدقياس كتفريغها ثم القياـ بحساب صدؽ المحكمتُ لكل بند من بنود الصورة 
 لبنود الاستبياف . (80%)سجلنا نسبة عالية تفوؽ  (كوبر)الدبدئية للبستبياف بتطبيق معادؿ 
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  :الصورة النهائية للاستبيان 4-5

 (21)بعد الإجراءات السالفة الذكر كفي ضوء ىذه النتائج الإحصائية تم بناء الاستبياف في صورتو النهائية كيضم 
 .بندا

بندا  (21)من ستبياف تقدير الذات تتكوف الصورة النهائية لإ :مكونات الاستبيان وطريقة تقدير درجاتو 4-6
 لر ستجابات بواسطة الدفتاح الآكتصحيح الإ الدعرفيكالبعد  جتماعيعد الإكالب عقليتغطي ثلبث ابعاد ىي البعد ال

بندا فاف الدرجة  (21)كبدا اف الاستبياف يتكوف من ، درجات( 3كثتَا )  ،درجة( 2) امتوسط ،درجة( 1قليلب )
 (21)كالدرجة الدنيا:  63=3×21القصول: 

 تطبيق الاستبيان  زمن 4-7

 (20)تم تطبيق الاستبياف في صورتو الدبدئية خلبؿ الدراسة الاستطلبعية التي أجريت في الفتًة الزمنية الدمتدة من 
 تلميذ. (26)على عينة تتكوف من  2023أفريل  25أفريل الذ 

مام الذ  01الفتًة من  تلميذ خلبؿ 120اما الصورة النهائية للبستبياف فقد تم تطبيقها على عينة تتكوف من 
  2023مام  04

 الخصائص السيكومترية للاستبيان: 4-8

 الصدق : -
 الصدق التمييزي ) المقارنة الطرفية ( :

 كذلك بعد جمع درجات الأفراد على الدقياس الكلي   ،الدقارنة الطرفية للمقياس بطريقةتم حساب الصدؽ التمييزم 
في كل لرموعة ،   %27تقسيمهم إلذ لرموعتتُ لرموعة عليا كلرموعة دنيا بنسبة كترتيبها ترتيبا تصاعديا ، تم 

 مستقلتتُ كمتساكيتتُ في العدد : لعينتتُ( ت)تم تطبيق اختبار 
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 الادارة الصفيةأنماط  ستبيانلاوالدنيا  التمييزي بين المجموعتين العليا ( الصدق06)  جدول

 ػضص 

 أفغاص

 انًجًٕػخ

انًزٕؿػ 

 انذـبثٙ

 َذغافالإ

 انًؼٛبع٘

 لًٛخ

T 

صعجخ دغٚخ 

T 

 T يـزٕٖ انضلانخ

 1.57 59.86 7 ػهٛب
8.89 12 0.01 

 5.26 41.43 7 صَٛب
كالضرافها الدعيارم يساكم  (59.86)( ، لصد أف الدتوسط الحسابي للمجموعة العليا 07من خلبؿ الجدكؿ رقم  )

في  (5.26)كالضرافها الدعيارم يساكم  (41.43)، كأف الدتوسط الحسابي للمجموعة الدنيا يساكم  (1.57)
 ،0.01كىي دالة إحصائيا عند مستول دلالة (12)عند درجة حرية  (8.89)تساكم  Tقيمة  حتُ لصد أف 

قياس لؽكننا من الدكعليو فعلى ذلك نقوؿ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ المجموعتتُ العليا كالدنيا   بناءن ك 
 يتمتع بالصدؽ التمييزم .كبذلك فهو التمييز بتُ المجموعتتُ  

 : تساق الداخليالاصدق 
 للمقياس،الكلية  ةدرجالك  بعدرتباط بتُ كل مقياس عن طريق إلغاد معامل الإلل التكوينتم حساب صدؽ 

 النتائج مدكنة بالجدكؿ أدناه :ك 
 الادارة الصفيةأنماط  ستبيانلاالكلية درجة وال الأبعاد الداخلي بينتساق معاملات الإ (07جدول )

ػضص  انجؼض

أفغاص 

 انؼُٛخ

 rلًٛخ 

 

 يـزٕٖ انضلانخ

 0.01داؿ إحصائيا عند  0.96 26 صًٚمغاغٙ

 0.01داؿ إحصائيا عند  0.89 26 صكزبرٕع٘

 0.01داؿ إحصائيا عند  0.86 26 يزـٛت
،  (0.96)ك (0.86)تًاكح بتُ الدقياس  ت لأبعاد  r( لصد أف قيمة معامل الارتباط 08من خلبؿ الجدكؿ رقم )

متسق من خلبؿ  قياس الدلشا يؤكد على أف لزتول   (0.01)حيث جاء الأبعاد دالة إحصائيا عند مستول دلالة 
 .الصدؽيتمتع ب قياسالد ف، كعليو لؽكن القوؿ بأ الدرجة الكلية للمقياسرتباط جميع الأبعاد مع إ
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 :الثبات -
 لاصاعح انصفٛخأًَبغ ا ؿزجٛبٌلا يؼبيم انثجبد أنفب كغَٔجبر (26جضٔل )ان

 معامل ألفا كرونباخ عدد البنود المقياس
 0.83 21 مقياس ألظاط القيادة

 
يتمتع الدقياس لشا يعتٍ أف  (0.83)( لصد أف قيمة معامل الثبات ألفا كركنباخ تساكم 09) من خلبؿ الجدكؿ 

 .بثبات جيد
 النصفية:التجزئة 

 إلذ نصفتُ متساكيتُ  الدقياسبحساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية ، حيث تم تقسيم بنود  مناق
 بتُ النصفتُ باستعماؿ نظاـ الحزمة الإحصائية   (فو ستَ ب)) زكجي/ فردم ( ، ثم حساب معامل الارتباط  

(22 SPSS النتائج مدكنة بالجدكؿ ، ):التالر 
 الاصاعح انصفٛخأًَبغ  ؿزجٛبٌ( انزجؼئخ انُصفٛخ لا7جضٔل )ان

 rلًٛخ  انًؤشغاد الإدصبئٛخ

 انًذـٕثخ

صعجخ 

 انذغٚخ

 يـزٕٖ انضلانخ

 0.695 غؿٌٕٛلجم انزؼضٚم  ث
24 
 

 0.82 ثؼض انزؼضٚم)ثغأٌ( 0.01
 0.8 ثؼض انزؼضٚم ) جٛزًبٌ(

، كفي  (0.695)تساكم  ( بتَسوف)المحسوبة قبل التعديل   r( نلبحظ أف قيمة 10) لبؿ الجدكؿ رقمخمن 
الدعبر عنها تعبر عن قيمة معامل الارتباط  بتُ نصفي الدقياس ، توجب تصحيح معادلة الطوؿ   rالحقيقة قيمة 

تساكم )جيتماف(  ككذا   (0.82)( تساكم  براكفالحقيقية  بعد التعديل كل من )  rفتحصلنا على قيمة 
 . الجيد قياس  يتمتع بالثباتالد(  كعليو لؽكن القوؿ بأف  0.01كىي دالة إحصائيا عند مستول دلالة )  (0.8)

 : لمقياس تقدير الذات الخصائص السيكومترية -
 الصدق : -

 الصدق التمييزي ) المقارنة الطرفية ( :
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 الدقارنة الطرفية  كذلك بعد جمع درجات الأفراد على الدقياس الكلي  للمقياس بطريقةتم حساب الصدؽ التمييزم 
في كل لرموعة ،   %27كترتيبها ترتيبا تصاعديا ، تم تقسيمهم إلذ لرموعتتُ لرموعة عليا كلرموعة دنيا بنسبة 

 لتتُ كمتساكيتتُ في العدد :لعينتتُ مستق(  ت)تم تطبيق اختبار 
 تقدير الذات ستبيانلإوالدنيا  التمييزي بين المجموعتين العليا الصدق (10)جدول 

 ػضص 

 أفغاص

 انًجًٕػخ

انًزٕؿػ 

 انذـبثٙ

 الاَذغاف

 انًؼٛبع٘

 لًٛخ

T 

صعجخ دغٚخ 

T 

 T يـزٕٖ انضلانخ

 1.49 56.71 7 ػهٛب
4.42 12 0.01 

 4.89 40.43 7 صَٛب
كالضرافها الدعيارم يساكم (56.71)( ، لصد أف الدتوسط الحسابي للمجموعة العليا 11من خلبؿ الجدكؿ رقم  )

في  (4.89)كالضرافها الدعيارم يساكم  (40.43)، كأف الدتوسط الحسابي للمجموعة الدنيا يساكم (1.49)
  (0.01)كىي دالة إحصائيا عند مستول دلالة (12)عند درجة حرية  (4.42)تساكم  Tحتُ لصد أف قيمة 

قياس لؽكننا من الدعلى ذلك نقوؿ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ المجموعتتُ العليا كالدنيا  كعليو ف بناءن 
 يتمتع بالصدؽ التمييزم .كبذلك فهو   ،التمييز بتُ المجموعتتُ

 : الاتساق الداخليصدق 
الكلية للمقياس ،  ةدرجالك  بعدرتباط بتُ كل مقياس عن طريق إلغاد معامل الإلل التكوينتم حساب صدؽ 

 النتائج مدكنة بالجدكؿ أدناه :
 تقدير الذات ستبيانلإالكلية درجة والالأبعاد  تساق الداخلي بينمعاملات الإيبين (:11جدول رقم)

ػضص  انجؼض

أفغاص 

 انؼُٛخ

 rلًٛخ 

 

 يـزٕٖ انضلانخ

 0.01داؿ إحصائيا عند  0.74 26 ػمهٛخ

 0.01عند داؿ إحصائيا  0.74 26 اجزًبػٛخ

 0.01داؿ إحصائيا عند  0.87 26 يؼغفٛخ
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، (0.87)ك  (0.74)تًاكح بتُ الدقياس  ت لأبعاد  rرتباط لصد أف قيمة معامل الإ (12)من خلبؿ الجدكؿ 
متسق من خلبؿ  قياس الدلشا يؤكد على أف لزتول   (0.01)حيث جاء الأبعاد دالة إحصائيا عند مستول دلالة 

 .يتمتع بالصدؽ قياس الد ف، كعليو لؽكن القوؿ بأ الدرجة الكلية للمقياسجميع الأبعاد مع  رتباطإ
 :الثبات -

 تقدير الذات ستبيانلإ معامل الثبات ألفا كرونباخيبين (:12جدول رقم)
 يؼبيم أنفب كغَٔجبر ػضص انجُٕص انًمٛبؽ

 0.79 21 يمٛبؽ رمضٚغ انظاد
يتمتع الدقياس لشا يعتٍ أف (0.79)( لصد أف قيمة معامل الثبات ألفا كركنباخ تساكم 13من خلبؿ الجدكؿ رقم )

  بثبات جيد
 :التجزئة النصفية 

 إلذ نصفتُ متساكيتُ  الدقياسبحساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية ، حيث تم تقسيم بنود  مناق
بتُ النصفتُ باستعماؿ نظاـ الحزمة الإحصائية )  (  بتَسوف) دم ( ، ثم حساب معامل الارتباط  ) زكجي/ فر 

22SPSS:النتائج مدكنة بالجدكؿ التالر ، ) 
 تقدير الذات ستبيانلا( التجزئة النصفية 13جدول )

 rلًٛخ  انًؤشغاد الإدصبئٛخ

 انًذـٕثخ

صعجخ 

 انذغٚخ

 يـزٕٖ انضلانخ

 0.77 غؿٌٕٛلجم انزؼضٚم  ث

 0.87 ثؼض انزؼضٚم)ثغأٌ( 0.01 24     
 0.87 ثؼض انزؼضٚم ) جٛزًبٌ(

، كفي الحقيقة  0.77)(تساكم  (سوفتَ ب)المحسوبة قبل التعديل   r( نلبحظ أف قيمة 14) لبؿ الجدكؿ رقمخمن 
الدعبر عنها تعبر عن قيمة معامل الارتباط  بتُ نصفي الدقياس ، توجب تصحيح معادلة الطوؿ فتحصلنا   rقيمة 

كىي  (0.87)تساكم  ( )جيتمافككذا   (0.87)( تساكم  براكفالحقيقية  بعد التعديل كل من )  rعلى قيمة 
 ثبات جيد.يتمتع ب قياسالد(  كعليو لؽكن القوؿ بأف  0.01دلالة ) الدالة إحصائيا عند مستول 
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الدراسة الاساسية: -5  

المجتمع الأصلي:  1 – 5  

يبلغ عدد أفراد المجتمع الأصلي للدراسة الحالية جميع تلبميذ مستول رابعة متوسط الدتمدرستُ بدتوسطة الشهيد    
تلميذ  (152)عركة عبد القادر بلدية العقلة كالبالغ عددىم   

 كلؽكن اف نلخص خصائص ىذا المجتمع كتوزيع افراده على النحو التالر: 

الأصهي مه انجىسيه( أفزاد انمجتمع 00انجذول )  

انتلاميذ                                 انعذد انىسبت انمئىيت 

انبيبوبث     
 انذكىر  70 % 46.05

 الاوبث 82 % 53.95

 انمجمىع  152 % 100

 نو فاف ىناؾ تقارب بتُ الجنستُ.مك  % 7ناث تفوؽ نسبة الذكور بحوالر نلبحظ من الجدكؿ أف نسبة الإ

 جراء الدراسة الأساسية إمكان  2- 5

 جراء ىذه الدراسة بدتوسطة الشهيد عركة عبد القادر بلدية العقلة دائرة الرباح كلاية الوادم إتم 

 الاساليب الاحصائية المستخدمة لمعالجة فرضيات الدراسة: -6
 الصدؽ التمييزم ) الدقارنة الطرفية(. -
 صدؽ الاتساؽ الداخلي -
 كركنباخمعامل الثبات ألفا   -
 التجزئة النصفية -
 معامل ارتباط بتَسوف -
 معامل ارتباط سبتَماف براكف -
 معامل جيتماف  -
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 00  
 

 

رذهٛم ٔرفـٛغ ٔانفصم انشبيؾ8 ػغض 

 َزبئج انضاعؿخ يُبلشخ 

 
 انضعاؿخَزبئج  ٔرذهٛمػغض  -0

 انفغظٛخ الأنٗ َزبئج ٔرذهٛمػغض  0-0

 انفغظٛخ انثبَٛخ َزبئج ٔرذهٛمػغض  0-0

 انفغظٛخ انثبنثخ َزبئج ٔرذهٛمػغض  0-1

 رفـٛغ ٔيُبلشخ َزبئج انضعاؿخ -0

 الأنَٗزبئج انفغظٛخ رفـٛغ ٔيُبلشخ  0-0

 َزبئج انفغظٛخ انثبَٛخرفـٛغ ٔيُبلشخ  0-0

انثبنثخ َزبئج انفغظٛخرفـٛغ ٔيُبلشخ  0-1
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  الدراسة نتائج وتحليل عرض -1 

:الاولى الفرضية نتائج وتحليل عرض 1-1  

 توجد علبقة دالة إحصائيا بتُ لظط الإدارة الصفية الدكتاتورمكالتي تنص على أنو:  الاكلذبغرض معالجة الفرضية 
كالنتائج الدوضحة بالجدكؿ التالر:كللتحقق من ذلك قمنا بتطبيق معامل الارتباط بتَسوف  ،كتقدير الذات  

وتقدير الذات: كتاتوريالعلاقة بين نمط الإدارة الصفية الد  (15جدول )ال   

، (0005)كىي غتَ دالة عند مستول الدلالة  (0009)رتباط بلغت الجدكؿ السابق يظهر أف قيمة معامل الإ 
كمنو فانو لا توجد علبقة بتُ لظط الإدارة الصفية الدكتاتورم كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة متوسط، 

 أف الفرضية الأكلذ لد تتحقق  كىذا يعتٍ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 انًزغٛغاد لًٛخ يؼبيم الاعرجبغ يـزٕٖ انضلانخ

 
 غتَ داؿ

 

 
0,09 

 

ًَػ الإصاعح انصفٛخ 

 انضكزبرٕع٘

 رمضٚغ انظاد
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 الفرضية الثانية نتائجعرض وتحليل  1-2 
توجد علبقة دالة إحصائيا بتُ لظط الإدارة الصفية الدلؽوقراطي بغرض معالجة الفرضية الثانية كالتي تنص على أنو: 

كللتحقق من ذلك قمنا بتطبيق معامل الارتباط بتَسوف كالنتائج الدوضحة بالجدكؿ التالر: ،كتقدير الذات  

وتقدير الذات: ديموقراطيالعلاقة بين نمط الإدارة الصفية ال (16جدول )ال  

، كمنو  (0001)كىي دالة عند مستول الدلالة  (0024) الجدكؿ السابق يظهر أف قيمة معامل الارتباط بلغت
كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة متوسط، كىذا يعتٍ  لؽوقراطيالدنو توجد علبقة بتُ لظط الإدارة الصفية إف

  .ققتبر الثانيةأف الفرضية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 انًزغٛغاد لًٛخ يؼبيم الاعرجبغ يـزٕٖ انضلانخ

 
0.01 

 

 
0.24 

 

ًَػ الإصاعح انصفٛخ 

ًٕٚلغاغٙانض  

 رمضٚغ انظاد
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 الفرضية الثالثة نتائج وتحليلعرض  1-3
: توجػد علبقػة دالػة إحصػائيا بػتُ لظػط الإدارة الصػفية بغرض معالجة الفرضػية الثالثػة كالػتي تػنص علػى أنػو: "

 كللتحقق من ذلك قمنا بتطبيق معامل الارتباط بتَسوف كالنتائج الدوضحة بالجدكؿ التالر:الدتسيب كتقدير الذات، 
وتقدير الذات:  متسيب:العلاقة بين نمط الإدارة الصفية ال(17جدول )ال  

، كمنو  0001كىي دالة عند مستول الدلالة  0023الجدكؿ السابق يظهر أف قيمة معامل الارتباط بلغت 
كتقدير الذات لدل تلبميذ السنة الرابعة متوسط،  تسيبتوجد علبقة بتُ لظط الإدارة الصفية الد لؽكن القوؿ بأنو

  .برققت لثالثةكىذا يعتٍ أف الفرضية ا
 

  

عرجبغلًٛخ يؼبيم الإ يـزٕٖ انضلانخ  انًزغٛغاد 

 
0001 

 

 
0023 

 

 ًَػ الإصاعح انصفٛخ انًزـٛت

 رمضٚغ انظاد
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 تفسير ومناقشة نتائج الدراسة -2
 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الاولى: 2-1

معاملتهم فراد الذين بست فالأ ،يعاملنا بها الآخرين بالكيفية التييتأثر  تقدير الذ اتقد يرجع السبب الذ أف 
باحتًاـ من قبل أشخاص مهمتُ في حياتهم كأكليائهم أك معلميهم غالبا ما يكوف لديهم قدر مرتفع من تقدير 

كلقد أشارت الأبحاث أف مستول تقدير الذ ات يرتبط بآراء كتقييمات الآخرين فالتقييم الإلغابي يرفع غالبا  ،الذ ات
 منها غالبا.من مستول تقدير الذ ات كالتقييم السلبي يقلل 

ستخداـ إكلقد لاحظنا من الدمارسات التي يستخدمها أستاذ النمط الديكتاتورم في إدارتو لصفو من       
كإضعاؼ الثقة  ،كشعور التلبميذ بفقداف الأمن كالطمأنينة ،أساليب الإرىاب كالتخويف لؽتاز بكثرة إصداره الأكامر

ذ. كلشا أثبتتو الدراسات السابقة كما توصلنا إليو في الدراسة بالنفس كإضعاؼ القدرة الاستقلبلية لدل التلبمي
الديدانية لدليل على أف لنمط الإدارة الص فية الديكتاتورم أثرا سلبيا على تقدير الذ ات لدل التلبميذ. فنحن غالبا 

س )ماجستتَ زين نرل أنفسنا بالطريقة التي يرانا بها الآخركف كىذا ما يطلق عليو الثناء الدنعكس أك مرآة النف
 (.96، 2015إبراىيم، 
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 :تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثانية 2-2
كىو طبيب نفسي مشهور:  بدكف الشعور بالإلصاز كبدكف الشعور أف بدقدكرنا أف نكوف  ()ليوف تيك حيث يقوؿ

( 93، 2015فع التُ في سلوكياتنا، فتصبح الثقة الحقيقية بالنفس كتقدير الذ ات من الأمور الدستحيلة  )زين ، 
تلبميذه ركح برمل  حيث ينمي في ،كىذا ما يسعى الذ برقيقو  كإتاحتو النمط الدلؽقراطي في إدارتو للصف

عتمادىم على النفس كإشراكهم في مناقشتو كتبادؿ الآراء ككضع الأىداؼ في مناخ يشعر فيو التلميذ االدسؤكلية ك 
ستثمار ميولذم كرغباتهم إضافة إلذ البراعة في أداء إلغابي ك حيث ينمي فيهم التفاعل الإ ،بالطمأنينة كالحب كالتقبل

ميذ بقيمة ذاتو فهي بذعل التلميذ يشعر أنو مهم كىذا ما يقوم من تقديره لذاتو.الدهاـ فهي تعزز من شعور التل  
( كالتي أجريت بكاليفورنيا بالولايات الدتحدة 2001كلشا سبق ذكره في الدراسات السابقة كدراسة ) آف 

لعربية السعودية ( مع تلميذات الدرحلة الدتوسطة بالددينة الدنورة بالدملكة ا1999 ،الأمريكية كدراسة )دمياطي
توصلت إلذ أف النمط الدلؽقراطي )التسالزي( ىو الأفضل في إدارة الص ف بينما النمط الدلؽقراطي )التسلطي( ىو 
اضعف أساليب الإدارة الص فية كىذا ما يوافق ما توصل إليو بحثنا كأكدتو الدراسة الديدانية بالأساليب الإحصائية 

 العلمية.
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 :قشة نتائج الفرضية الثالثةتفسير ومنا 2-3
لؽكن القوؿ بأف لظط الادارة الصفية الدتسيب لدل الاساتذة يسود ضعاؼ الشخصية، كالغتَ قادرين على 

القياـ بالجهد اللبزـ لتقونً سلوؾ التلبميذ كترؾ لراؿ الحرية كاسعا اماـ التلبميذ، لفعل ما يريدكف في ابزاذ القرارات 
عبد العزيز صفاء ) شخصيتهم تذكب في شخصية تلبميذىم بحثا عن صداقات معهم،الخاصة بهم، كتكاد تكوف 

.(45، 2006عبد العظيم سلبمة،   
 كىذا الدناخ السائد في الصف يزيد من شعور التلبميذ بالأمن كالطمأنينة، كعدـ الخوؼ كالتمتع بقدر عالر من 

هم، فالأفكار الذاتية تشكل اساسا صورتنا الذاتية الإستقلبلية، كالتي من شأنها أف ترفع مستول تقدير الذات لدي
التي تؤثر بشكل كبتَ على مستول تقديرنا لذاتنا، فعندما تكوف صورتنا لذاتنا إلغابية ينمو لدينا الشعور بالكفاءة 

 .(45، 2005رالصيت سينجتَ مالذي، كاخركف، )كقيمة الذات
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 الخلاصة العامة ومقترحات البحث:
لقد أثبتت الدراسات كجود ثلبث ألظاط رئيسية يعتمدىا أستاذ التعليم الدتوسط في إدارة الصف كىي النمط      

كقد تباينت أحكاـ الأساتذة في أفضل ىذه الألظاط مردكدية  ،كالنمط الدتسيبالديكتاتورم كالنمط الدلؽقراطي 
 على شخصية التلبميذ كعملية تعليمهم كتعلمهم.

كلقد جاءت ىذه الدراسة لتساىم في بناء معرفة عملية نظرية كتطبيقية حوؿ علبقة ألظاط الإدارة الصفية       
في بناء شخصية سوية متفاعلة الغابيا لبلوغ الأىداؼ الدرجو ة في  بدتغتَ ىاـ كىو تقدير الذ ات كما يتًتب عليو

مل عنواف )ألظاط الإدارة الصفية كعلبقتها بتقدير عملية التعليم كالتعلم كانطلبقا من نتائج ىذه الدراسة التي بر
 الذ ات لدل تلبميذ رابعة متوسط(.

في برقيق إدارة صفية ناجحة تبلغ مستويات  لؽكن أف نستخلص التوصيات التي لؽكن أف تساعد الأستاذ      
 عالية من الأىداؼ الدرسومة لذا. كتتمثل ىذه التوصيات في الآتي:

ستخداـ الأساليب الدلؽقراطية في إدارة الص ف لتحقيق لظو جوانب شخصية التلميذ الركحية، العقلية، إ -
 جتماعية لػقق تقدير الذ ات لإلغاد تفاعل الغابي.الدعرفية كالإ

 ـ اللجوء إلذ الأساليب الديكتاتورية في إدارة الص ف لدا لذا من أثر سلبي على جوانب شخصية التلميذ.عد -
 إشراؾ التلبميذ في صنع القرارات الدتعلقة بهم لضماف تنفيذىا. -
تماعي إلغابي داخل غرفة الص ف لشا ينعكس إلغابيا على تقدير التلميذ لذاتو لشا لػقق إجخلق مناخ نفسي  -

 دراسيا مرتفعا. برصيلب
 الأساتذة على إدارة الص ف كفق أسس عملية للئحاطة بدهارتها. بتدري -
 إضفاء أساليب مشوقة تساعد في الإدارة الصفية الناجحة. -
 برلرة مقياس الإدارة الص فية في مناىج تكوين الأساتذة. -
 تنظيم ملتقيات كندكات لنقل الخبرات في لراؿ الإدارة الص فية. -

يبقى المجاؿ التًبوم يعج بالدشكلبت ذات الصلة بدوضوع ىذه الدراسة التي ما من شك إنها قدمت كفي الأختَ 
إضافة إلذ ذلك فأننا نقتًح ىذه الدراسات للئحاطة أكثر بدجاؿ  ،حلولا بزدـ الفعل التًبوم إثراءن في لراؿ تقدنً

 الإدارة الصفية كالوصوؿ إلذ تطوير لشارستها كمن بينها:
 رة الصفية كعلبقتها بالعنف في الوسط الددرسي لدل تلبميذ مرحلة التعليم الدتوسط.ألظاط الإدا -
 ألظاط الإدارة الصفية كعلبقتها بالتسرب الددرسي لدل تلبميذ مرحلة التعليم الدتوسط.  -
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 أولا: المراجع والمصادر باللغة العربية
، علم النفس التًبوم للمعلمتُ، دار الفكر العربي، لبناف.2000الأزرؽ عبد الرحماف صالح،  -1  
عماف. كالتوزيع، للنشر الدعتز ،1ط التًبوية، كالدخرجات الصف إدارة ،2012 سلماف، لزمد الخزاعلة -2  
عماف. كالتوزيع، للنشر الدستَة دار ،1ط الصف، تدريس سيكولوجية ،2007 شاكر، كلزاميد عماد، الزغلوؿ -3  
 دراسة الدتوسط، مرحلة طلبة لدل العدكاني بالسلوؾ كعلبقتو الذات تقدير ق،1424 ضيداف، لزمد الحميدم الضيداف -4

 العلوـ قسم العليا، الدراسات كلية بالسعودية، الامنية للعلوـ العربية نايف أكادلؽية منشورة، ماجستتَ رسالة الرياض، بددينة ميدانية
  .الاجتماعية

.عماف كالتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1ط معاصرة، تربوية مشكلبت الله، عبد لزمد كالجغيم العزيز، عبد الدعايطة -5  
 منشورة، غتَ ماجستتَ رساؿ العربية، الجالية لدل الدستقبل بقلق كعلبقتو الذات تقدير ،2008 لزمد، بن ابراىيم بالكيلبني -6

.كالاجتماعية كالتًبوية النفسية العلوـ قسم كالتًبية، الآداب كلية الدلظارؾ، الدفتوحة، العربية الاكادلؽية  
 العدد الجزائر، جامعة كالاجتماعية، الانسانية العلوـ لرلة الذات، بتقدير كعلبقتها التفكتَ أساليب ،2012 عباس، بلقوميدم -7

09.  
.لتطوريها الحديثة كالطرؽ التعليمية الادارة امتُ، الدين بهاء -8  
.الرياض جرير، مكتبة ،1ط الذات، تقدير تعزيز ،2005 كآخركف، سينجر، رالصيت -9  

 الجنس، متغتَ بضوء مقارنة دراسة الارشادية، كحاجاتو كمشكلبتو بالدراىقتُ الذات تقدير علبقة ،2007 آمزياف، زبيدة -10
 علم قسم الانسانية، كالعلوـ الآداب كلية باتنة، لخضر، الحاج جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة باتنة، بددينة ميدانية دراسة
.النفس  

.الجزائر كالتوزيع، كالنشر للطباعة سامي الدنهجية، في الباحث لتدريب تطبيقية خطوات ،2021جديدم، زليخة -11  
 دراسة الدتوسط، التعليم اساتذة لدل الذات كتقدير للئلصاز بالدافع كعلبقتها الصفية الادارة ألظاط ،2015 ابراىيم، زين -12

.النفس علم قسم كالاجتماعية، الانسانية العلوـ كلية كزك، تيزم معمرم، مولود جامعة الوادم، بولاية ميدانية  
.عماف كالتوزيع، للنشر الدعرفة كنوز دار الصفية، الادارة ،2007 حمداف، لزمد الله عبد -13  
 في الددلرتُ السمع كناقصي البكم الصم التلبميذ من لعينة للئلصاز بالدافعية الذات تقدير علبقة ،2009 الناصر، عبد غربي -14

 قسم كالانسانية، الاجتماعية العلوـ معهد الوادم، جامعة منشورة، ماجستتَ رسالة الجزائر، بددينة ميدانية دراسة العادية، الاقساـ
.التًبية كعلوـ النفس علم  
.الرياض البشرية، للتنمية الدعرفة دار ،1ط السيكولوجية، الاسس الصفوؼ إدارة ،2002 نايف، قطامي يوسف، قطامي -15  
 الغوث ككالة التًبية، مديرية مدارس معلمي لدل الصفية الادارة ألظاط ،2012 أحمد، لزمود سمرة كابو خليل، كماؿ لسامرة -16

.فلسطتُ غزة، ،14 المجلد ،01 العدد بغزة، الازىر جامعة لرلة لحم، كبيت الخليل في  
.الجزائر كالتوزيع، للنشر الخلدكنية دار أدكاتو، كتصميم النفسي القياس أساسيات ،2012 بشتَ، معمرية -17  
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الصفية، دار الحامد للنشر كالتوزيع، عماف، الاردف.، الادارة 2012مفضي عابد الدساعيد، سعود فهاد الخريشة،  -18  
.لبناف بتَكت، العربي، الفكر دار الحديثة، التًبوية الادارة ،2007 شربل، موريس -19  
، إدارة الصف، دار التعليم الجامعي.2014لطبة من الخبراء الدتخصصتُ،  -20  

:بيةباللغة الاجنوالمصادر المراجع ثانيا:   
00- Barlow R, G (1999) Statisticals a guide: the use statistical methods. 

00- Mc Gregor Douglas (1999), How to win high self-esteem, luisiana, 

Publishing company. 
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 انماط الادارة الصفية ستبيانإ: 10الملحق 

8َعغ ثٍٛ ٚضٚك انتهميذة تحيت طيبت وبعذ عزيزي انتهميذ، عزيزتي 

يٍ الاؿزجٛبَبد نزجٛت ػُٓب ثجضٚخ ٔصضق نزكٌٕ يٍ يجًٕػخ 

بعىىان " أومبط الإدارة انًـبًٍْٛ فٙ َجبح عؿبنخ يبؿزغ انًٕؿٕيخ 

بتقذيز انذاث نذي تلاميذ رابعت متىسطت ـ دراست انصفيت وعلاقتهب 

إجبثزك ركٌٕ عبذ انقبدر ببنعقهت"  ميذاويت بمتىسطت انشهيذ عزوة

فٙ انشبَخ انًُبؿجخ، يغ انؼهى أَّ لا  )+(ػٍ غغٚك ٔظغ ػلايخ 

 رٕجض إجبثخ صذٛذخ ٔأسغ٘ سبغئخ.

 نكم مىب جزيم انشكز

 انبيبوبث انشخصيت نهمستجيب )انتهميذ(

......................ـ انعمز :   

........................ـ انجىس:  

  

    

 كثيرا متوسطا قليلا البنود الأبعاد

دي
 ال

ط
نم

ال
ي

ور
ات
كت

 

ٌسأل الأستاذ تلامٌذ القسم عن أحوالهم 
.صحتهم( –الشخصٌة مشكلاتهم   – 

 أحوالهم الاجتماعٌة

   

ٔايغ الأؿزبط صٌٔ الايٛظ انمـى رظ فُٚ

 رغصص
   

ثبنمهك أثُبء انذصخ انضعاؿٛخ لأٌ  َشؼغ

 يؼبيهخ أؿزبطْب لبؿٛخ
   

ٌعاقب الأستاذ تلامٌذ القسم عند 
 مخالفتهم لقوانٌن القسم.

   

ٕجّ الأؿزبط انُمض نزلايٛظ انمـى أثُبء ٚ

انضعاؿٛخ زّدص  
   

ٌطلب التلامٌذ الإذن من الأستاذ عندما 
  ٌرٌدون القٌام بأي عمل داخل القسم.
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ٌسود الهدوء والإنضباط داخل القسم 
 خوفا من الأستاذ.

   

لد
 ا
ط
نم

ال
ي

ط
را

وق
يم

 

الأؿزبط نزلايٛظ انمـى ثًُبلشزّ فٙ ٚـًخ 

ؽ . َمبغ انمعبٚب انزٙ رًٓٓى )صع

.(اسزجبع....انز ) 

   

ٚزـبيخ الأؿزبط يغ رلايٛظِ ػُض يشبنفزٓى 

.نمٕاٍَٛ انمـى  
   

ػبصنخ يغ رلايٛظ زؼبيم الأؿزبط ثصٕعح ٚ

.انمـى  
   

ٌمضً وقت الحصة بسرعة نتٌجة 
 معاملة أستاذها الحسنة.

   

ٌسمح الأستاذ بمشاركة أغلب تلامٌذ 
 القسم فً سٌر الدرس.

   

ٚشكغ الأؿزبط رلايٛظ انمـى ػُض لٛبيٓى 

ثأػًبل جٛضح )إجبثخ صذٛذخ، انذصٕل 

..انز( .....ػهٗ َمطخ جٛضح فٙ يبصرّ  

   

ٌسود الهدوء والإنضباط داخل القسم 
 إحتراما للأستاذ.

   

ب
سي

مت
 ال

ط
نم

 ال

.رـٕص انفٕظٗ أثُبء انذصخ انضعاؿٛخ     
.ٕٚجّ نُب الأؿزبط انُصخ ٔانزٕجّٛ     

ٚزؼبيم رلايٛظ انمـى يغ الأؿزبط صٌٔ 

رذفظ    )ٚلايـٌٕ جـضِ 

.(ٔأصٔارّ...انز  

   

ٌنجز تلامٌذ القسم الواجبات المدرسٌة 
 خوفا من الأستاذ.

   

ٌراقب الأستاذ أعمال تلامٌذه )حل 
تمارٌن. كتابة الدرس . إحضار 

  الأدوات(.

   

القسم الأستاذ عن حٌاته ٌسأل تلامٌذ 
 وأسمائهم هدد أبنائ)ع الشخصٌة 

.(مونتائجه  

   

ٌحاول الأستاذ منع السلوكٌات المخالفة 
لقوانٌن القسم) الكتابة على الطاولات 

.(....الخ  
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تقذيز انذاث ستبيبن إ: 10انمهحق   

 كثيرا متوسطا قليلا البنود الأبعاد

ية
قل
لع

 ا
ب

ان
جو

 ال

بذل قصارى جهدي لتنمٌة قدراتً العقلٌة أ

 فً المادة الدراسٌة.

   

نجاز إعتمد على نفسً فً أغالبا ما 

 التمارٌن المطلوبة من أستاذ المادة.

   

عرف أن قدراتً العقلٌة أعلى من أ

 نتائجً المدرسٌة فً المادة.

   

ستوعب شرح الأستاذ أشعر بأننً لا أ

 للمادة الدراسٌة.

   

    ٌقلل أستاذ المادة من قدراتً العقلٌة. 

ٌمكننً القٌام بكثٌر من الأعمال بنفس  لا

 الدرجة التً ٌقوم بها زملائً فً القسم.

   

ستغل قدراتً أعرف أحٌانا كٌف ألا 
 العقلٌة فً تحسٌن نتائجً الدراسٌة.

   
ية

ع
ما

جت
لا
 ا
ب

ان
جو

 ال

 

جتماعٌة مع لست راضٌا عن علاقاتً الإ

 تلامٌذ القسم.

   

تعامل مع أستاذ المادة بطرٌقة أشعر بأنً أ

 لا تلٌق به.

   

شعر بأن علاقتً بتلامٌذ القسم حسنة أ

 للغاٌة.

   

ستطٌع إخفاء انفعالاتً عندما لا أ

 ٌضاٌقنً أستاذ المادة.
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    اشعر بأن علاقتً مع أستاذ المادة سٌئة.

حل  ٌطلب أغلب زملائً مساعدتهم فً

الصعوبات التعلٌمٌة التً تواجههم فً فهم 

 المادة الدراسٌة. 

   

كره التلامٌذ الذٌن ٌنتقدون إجاباتً فً أ

 المادة الدراسٌة.

   

ية
رف

مع
 ال

ب
ان
جو

 ال

 

شعر بالراحة النفسٌة فً الحصة أ

 الدراسٌة.

   

اعتقد بأن نتائجً فً المادة تتناسب مع 

 قدراتً العقلٌة.

   

طلاع على المادة والإ أحب دراسة

 مراجعها.

   

استمتع كثٌرا عند معرفة شًء جدٌد عن 

 المادة الدراسٌة.

   

ٌسعدنً دائما حضور النقاشات العلمٌة 

 التً ٌنظمها الأستاذ حول المادة الدراسٌة.
   

مٌل إلى دراسة وتعلم المادة الدراسٌة.ألا      

التمارٌن المطلوبة من أستاذ  بإنجازهتم أ

 المادة.
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 Spssمخرجات : 03الملحق 
 

تقدير الذات : استبيان  

ألفا كركنباخ تقدير الذاتالثبات   

  
 الثبات التجزئة النصفية تقدير الذات
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 ملحق الصدؽ الدقارنة الطرفية تقدير الذات

 

 

تقدير الذات ملحق صدؽ المحتول  
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: الادارة الصفيةأنماط  استبيان  

لأنماط الادارة الصفيةملحق ثبات ألفا كرونباخ    

 
 

لأنماط الادارة الصفيةملحق الثبات التجزئة النصفية   
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 ملحق صدق المقارنة الطرفية لأنماط الادارة الصفية

 

 
 

 ملحق صدق المحتوى لأنماط الادارة الصفية
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انضًٕٚلغاغٙ ثًؼبيم اعرجبغ ثٛغؿٌٕدـبة ًَػ الإصاعح انصفٛخ   

 
Corrélations 

 الدٌموقراطً تقدٌر_الذات 

 Corrélation de تقدٌر_الذات

Pearson 

1 ,247** 

Sig. (bilatérale)  ,007 

N 120 120 

 Corrélation de الدٌموقراطً

Pearson 

,247** 1 

Sig. (bilatérale) ,007  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثًؼبيم اعرجبغ ثٛغؿٌٕ كزبرٕع٘دـبة ًَػ الإصاعح انصفٛخ انضٚ  

 
Corrélations 

 الدكتاتوري تقدٌر_الذات 

 Corrélation de تقدٌر_الذات

Pearson 

1 ,099 

Sig. (bilatérale)  ,284 

  N 120 120 

 Corrélation de الدكتاتوري

Pearson 

,099 1 

Sig. (bilatérale) ,284  

N 120 120 
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ثًؼبيم اعرجبغ ثٛغؿٌٕ ًزـٛتدـبة ًَػ الإصاعح انصفٛخ ان  

 
Corrélations 

 المتسٌب تقدٌر_الذات 

 Corrélation de تقدٌر_الذات

Pearson 

1 ,238** 

Sig. (bilatérale)  ,009 

N 120 120 

 Corrélation de المتسٌب

Pearson 

,238** 1 

Sig. (bilatérale) ,009  

N 120 120 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 



 

 

 


