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مصداقا لقوله صلى االله عليه وسلم "من لم يشكر الناس لن يشكره االله "

نشكر االله غز وجل الدي أعاننا ووفقنا لانجاز هد العمل المتواضع .

كما نتقدم بشكر والتقدير للأستاذ الدكتور "محمد الهادي ضيف االله "

الدي تفضل مشكورا بالإشراف على هد العمل 

وماقدمه من نصائح وإرشادات في سبيل  إنجاز هده الدراسة 

مؤسسةوموظفيعمالكلالىالعرفانبجميلأتقدمأنيفوتنالاكما

SARL KAS STARTER COMMERESE

المخزونتسييرمصلحةموظفيبالذكروأخص



ا

بسم من خلق الماء و الثرى وأحمده حمدا كثير بوافي نعمه وفضله

أما بعد

أهدي ثمرة جهدي 

وضياء القلب إلى التي جعلتني أعيش في عالم من سمو النفس وإشراق الروح 

إلى التي جعلت مني إنسانة قوية ,

إلى التي أدين لها بكل لحظة سعادة , إلى ريحانة قلبي

محمد صلى االله عليه وسلم إلى التي قال عنها 

رعها االلهجميلة " إن الجنة تحت قدميها أمي الغالية "

إلى الذي علمني الهدى و أرشدني إلى العفاف والتقى , إلى الذي أوصلني 

رتب المعالي ,إلى أعز ما أملك في هده الدنيا 

خفضه االله سعيد " إلى الذي أدين له بكل لحظة نجاح أبي الغالي "

نور الدين , رحيم ,تقي , ربيع "إلى سندي في هده الحياة إخوتي "

", رنادهدى , سندسإلى شموع حياتي "

" أطال االله في عمرهاخديجة إلى من رافقتني بدعائها جدتي "

إلى عائلتي الكبيرة " أعمامي , عماتي ,أخوالي , خالاتي " وكل أبنائهم

",امينةفريال ,منال ،صورية ,شيماء "ن و سأظل أحبهن صديقاتي وأجمل أيام حياتي إلى اللواتي أحببتهإلى الذين عشت معهم  أحلى 

د.محمد الهادي ضيف االلهإلى من كان عونا لنا في هد العمل ...................مشرفنا "

د .العمل المتواضع من قريب أو بعيإنجاز هذاإلى كل من ساهم في

 



بسم من خلق الماء و الثرى وأحمده حمدا كثير بوافي نعمه وفضله

أما بعد

أهدي ثمرة جهدي 

وضياء القلب إلى التي جعلتني أعيش في عالم من سمو النفس وإشراق الروح 

إلى التي جعلت مني إنسانة قوية ,

إلى التي أدين لها بكل لحظة سعادة , إلى ريحانة قلبي

إلى التي قال عنها محمد صلى االله عليه وسلم 

رعها االلهوداد" إن الجنة تحت قدميها أمي الغالية "

إلى الذي علمني الهدى و أرشدني إلى العفاف والتقى , إلى الذي أوصلني 

رتب المعالي ,إلى أعز ما أملك في هده الدنيا 

ه االله خفضسليم " إلى الذي أدين له بكل لحظة نجاح أبي الغالي "

بن عروس , عبد الطيف , نضال "إلى سندي في هده الحياة إخوتي "

, و الكتكوتة "دارين""أية ، إقبال ,شهد "  إلى شموع حياتي 

إلى عائلتي الكبيرة " أعمامي , عماتي ,أخوالي , خالاتي " وكل أبنائهم

, "رجاء" ,"فاطمة", ",شيماء "اتسأظل أحبهن صديقاتي العزيز ن وإلى الذين عشت معهم  أحلى وأجمل أيام حياتي إلى اللواتي أحببته
"جهيدة"

د.محمد الهادي ضيف االلهإلى من كان عونا لنا في هد العمل ...................مشرفنا "

"الى من احتواهم قلبي ولم يدكرهم قلمي "

 



 

ثمرة جهدي الى خير الأنام سيدنا وسيد الخلق نبينا ورسولنا محمد عليه أفضل صلاة وتسليم.اهدي 

قال االله تعالى :"وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا "

اهدي ثمرة جهدي المتواضع الى أبي العزيز أحمد , أطال االله عمره, والى قرة عيني أمي الحنونة خديجة 
حفظها االله , والى جدي نعيم رحمه االله , وجدتي رقية أطال االله في عمرها , والى اخي النوي , وأخواتي 

أبناء أختي أمال , سليم , , والى حدة , ربعية , فاطمة , جميلة , عائشة ,مسعودة , خيرة و كريمة 
شهرزاد و نسيمة والى أخوالي وخالاتي وأعمامي وعماتي كل واحد باسمه.


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مقدمة عامة

أالصفحة

المقدمة  



مقدمة عامة

الصفحة
ب

المقدمة:

اد تعتبر التنمية حتمية تسعى المؤسسة للوصول اليها لتحقيق الانطلاقة  المرجوة , وبإعتبار تعدد وظائف المؤسسة 
سة تبعا للقطاع  الدي تنتمي اليه فهي تعتمد على السياسات المثلى والمناهج العلمية ار 

بتحقيق الأهداف المسطرة ومن ثم الوصول الى زيادة رقم أعمالها والطاقة البشرية والمادية , لتقديم الخدمات الكفيلة
مع ضمان سيرورة نشاط المؤسسة واستمراريته .

فالنشاط الاقتصادي للمؤسسة يعتبر الركيزة الأساسية لكل تطور وتحقيق الأهداف المسطرة , اد يتمثل هدا النشاط 
وزيادة فعاليتها .مردودها  

ويتشكل أساسا في وظائفها الأساسية المتمثلة في التخزين , الانتاج , البيع , التسويق , وبالنظر الى أهمية الوظائف 

تأدية هده الوظيفة من شأنه أن يؤطر سلبا على سير المؤسسة المؤسسة فأي تقصير في 
مخاطر أكبر , ولتفادي التأثر على الوضعية المالية للمؤسسة وإحداث التوازن بين مختلف وظائفها , وكدا وضع 

عمل المؤسسة .مراريةزون والدي يعمل على ضمان استاستراتيجية للتخزين دلك لتحقيق التسيير الأمثل للمخ
وضمن الصياغ السابق فإن الاشكالية الرئيسية تتمحور في مايلي:

SARL KASكيف تسير المخزونات في المؤسسة الاقتصادية عامة وفي المؤسسة  STARTER

COMMARESE ؟خاصة
التساؤلات الفرعية التالية :من خلال هده الإشكالية نطرح 

؟أن تمسها عملية تسيير المخزون يمكنهي مختلف الجوانب التىما - 
؟ادية ما هي أهمية تسيير المخزونات في المؤسسات الاقتص- 
؟ما هو المقصود بالمخزون وما هي أنواعه - 
؟ماهي الطرق المتبعة للتقييم المخزون في المؤسسة - 
؟SARL KAS STARTER COMMARESEكيف تتم عملية تسيير المخزونات في مؤسسة - 

الفرضيات:
بعد اختيارنا لهدا البحث , والاطلاع على مختلف الجوانب التى يمسها وللاجابة على هده التساؤلات نطرح 

الفرضيات التالية:
اعتماد المؤسسة على المخزونات في نشاطها ووجود تنظيم محكم للمخزون.- 
يقتضي تسيير المخزون وجود تنظيم مسبق للمخزون .- 



مقدمة عامة

الصفحة
ج

طرق المستخدمة في تسيير المخزون التي تختلف حسب الظروف   بااللب تسيير المخزون معرفة كافيةيتط- 
والأحوال.

اسقاط عمليات الجرد على المخزونات.- 
:اهمية البحث

عدة جوانب تبرر أهمية دراسة المخزون , اد يعتبر المخزون بمثابة المحرك لكل من عملية الاستيراد هناك
والتصدير ومن هنا تعطي الادارة أهمية كبيرة لتوفير المعروض الكافي والمطلوب من السلع , كي تتمكن المؤسسة 

سوق .تتاح أمامها وتحقيق أكبر حصة لها في الالتي من استغلال جميع الفرص 
:اسباب اختيار البحث

ارتباط الموضوع بمجال التخصص.- 
الميول والرغبة الشخصية في دراسة المخزونات .- 
أهمية عنصر المخزون في المؤسسة الاقتصادية .- 

أهداف البحث:
محاولة الإحاطة والتعرف على المفاهيم الاساسية المتعلقة بادارة وتسيير المخزون .- 
.تسيير المخزونات في المؤسسات الاقتصاديةكيفيةمعرفة- 

المنهج المستخدم:
لقد استخدمنا في الفصل الأول النظري المنهج الوصفي, اما في الفصل الثاني وهو الجزء التطبيقي 

استخدمنا المنهج التحليلي.
التقسيمات :

وفي موضوعنا هدا من وضع خطة واضحة تسمح بتنظيم هدا العمل أي عمل لابدمن المعلوم أنه لنجاح
قمنا ببناء خطة نحاول من خلالها تنظيم موضوع يسمح للقارئ فهم المعلومات الموجودة بسهولة ولهدا 

احتوت خطتنا على ما يلي :
مقدمة عامة كتمهيد للموضوع المعالج وقد قمنا بتقسيم هدا الموضوع الى فصلين :

ل: تناولنا فيه مفاهيم عامة حول تسيير المخزونات , حيث قسمنا الفصل الى مبحثين تطرقنا الفصل الأو 
فيه الى تسيير المخزونات وعرفنا المخزون و أنواعه كما تطرقنا الى طرق تقييم المخزون وانواع الجرد الموجودة 

sarl kas starters commaresالفصل الثاني :الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية لمؤسسة 
وفي الأخير توصلنا الى خاتمة الموضوع.

صعوبات الدراسة:
ندرة المراجع.- 
صعوبة التحصل على المعلومات بخصوص دراسة الحالة.- 



مقدمة عامة

الصفحة
د

التيضيق الوقت الدي قيدنا وأدى الى اختصار المعلومات - 



الفصل الأول
تسيير المخزونات  



الفصل الاول : تسير المخزونات         

3الصفحة 

مقدمة الفصل :

و عليه فالمؤسسة تعتبر إذ يتوقف عليها مستوى الاقتصاد ,, تعتبر المؤسسة النواة الأساسية لأي اقتصاد كان 
المترابطة و المتناسقة و مهما كان نشاط هذه المؤسسة فان للمخزون دورا هاما و أساسيا مجموعة من الوظائف 

في استمرارها ,وذلك لارتباطه بمختلف المبادلات و الاتفاقيات التجارية  . لذا فوظيفة التخزين وتسييرها تلعب 
ؤسسة ,و أي دورا كبيرا في استمرار العملية الإنتاجية و التسويقية أو عملية الاستغلال و هذا حسب نوع الم

خلل أو تجاهل لأحد مهامها يؤدي إلى مشاكل و مخاطر كبيرة تعود بالضرر للمؤسسة  . ولهذا سنرى في هذا 
.الفصل أهم المفاهيم حول المخزون و مدى أهميته و كذا  تسيير المخزون



الفصل الاول : تسير المخزونات         

4الصفحة 

ماهية تسير المخزوناتلمبحث الأول:ا

أو الاستمرارفحتى تتمكن المؤسسة من ‘ في المؤسسة الأساسيةيعتبر التسيير الاداري للمخزونات من المهام 
إذ‘ لأن هدا الأخير له تأثير مباشر على العمليات المالية‘ فهي مطالبة بالتسيير الجيد لعمليات التموين ‘ البقاء

يجب توفر إذ‘فعملية التخزين مثلا ليست عملية عفوية ‘ 
ولحل ,ياسات والإجراءات واضحة للتخزينفتوفير الشروط الداخلية للمخازن وكدا وجود الس‘ شروط معينة مسبقا 

عن عملية تسيير المخازن على والمسئولةلتسيير المخازن والتي تعتبر الإدارة المتخصصة إدارةأوجدتهده المشاكل 
المحافظة عليها.إجراءاتوحتى بعد تخزين السلع فهي تقوم بإتخاد ‘تضمن استمرارية الإنتاج وإداريةأسس علمية 

أهميته ‘ أنواعه ‘ المطلب الأول: مفهوم المخزون 

مفهوم المخزونأولا:

تعددت تعاريف المخزون ونذكر منها:

هو إجمالي الأموال المستثمرة في الوحدات من المخزون:والإنتاجتعريف الجمعية الأمريكية للرقابة على المخزون 
1الأجزاء والسلع الوسطية كذلك وحدات التنفيذ بإضافة إلى المنتجات النهائية المتاحة للبيع .أوالمادة الخام 

2ارة عن احتياطي للمواد والمنتجات في انتظار الاستهلاك.عب:نستطيع القول بأن المخزون هوتعريف زرماتي بيير

3:تشكل المحزونات عموما المحرك الأساسي والجانب الأكثر حركة بعد السيولة .IKILENتعريف

هو مجموع البضائع والسلع المتراكمة في انتظار استعمال مستقبلي قريب والدي يسمح بإشباع :المخزون
4حاجيات المستعملين شيئا فشيئا دون فرض آجال وزمن لصنع أو التسليم من قبل الممونين.

10, ص 2005, مدكرة ليسانس,جامعة الشهيد حمه لخضر , الوادى ,المؤسسةتسير المخزونات ومدى تأثيرها فيزغيب بلقاسم وأخرون ,1
12, ص 2012, مدكرة ماستر , جامعة قاصدي مرباح , ورقلة ,تسيير المخزون في المؤسسة الاقتصاديةماجدة موجب ,2
.8, دار المسیرة , عمان , الطبعة الثالثة , ص, ادارة المواد الشراء والتخزینسلیمان خالد عبیدات 3
.9مرجع سبق دكره , ص4



الفصل الاول : تسير المخزونات         

5الصفحة 

انيا: أنواع المخزون  ث

تختلف أنواع المخزون المتواجدة في المؤسسات حسب اختلاف نوع هده المؤسسات كطبيعة نشاطها ووجود كل 
الحفاظ على السير الحسن للمؤسسة أي من عدم انقطاعها وكدا تفادي نفاد المخزون إلىهده الأنواع يرجع 

وبالتالي اجتناب تحمل تكاليف زائدة ومن هنا يمكن التمييز بين الأنواع التالية :

هد النوع من المخزون يشمل الأصناف الضرورية كافة لتشغيل النظام إنيتضح من التسمية مخزون التشغيل : 
المنشأة من وأصنافه ويحتوي هد المخزون , التصنيفات حسب النوع غير أن الكميات التي تحتفظ الإنتاجي

هده الأصناف , يتم تحديدها في ضوء الخطط الإنتاجية والتسويقية وان الكميات تتحدد وفقا للمتوسطات العامة 
لكل من حجم الطلب , وفترة التوريد , وهي تتغير خلال دورة الشراء .

وان لايقل فيه من أي مادة عن هدا المستوى فهو بهيجب الاحتفاظ الذيويقصد به الحد مخزون الأدنى : ال
يسمح باستمرار العمل في فترة التموين ولهدا يجب على أمين المخازن وصف كل مخزون أدنى وصل إليه الذي

وتسجيله في دفاتر المؤسسة .

نسمي الكميات من المواد وامخزون الأمان : 
أشهر .6إلىيوم 15واحتمالات أخطار التموين بمخزون الأمان , ويستعمل كحد اقصى من

يمثل تلك الكميات الاقتصادية من السلع والبضائع والمواد المتوفرة من اجل مخزون العمل أو المخزون العادي :
و الشهري او السنوي والتي تتناقص مع مرور الزمن على ان تصل الى تاريخ إعادة التموين .تلبية الطلب اليومي ا

ويبين ادن المخزون الدي لم يهبط عنه ابديه المخزون والدي لايمثل المستوى الدي وصل الالمخزون الدائم : 
.حركية المخزون يستخدم اد هو معبر عن حقيقة لا

خزون لمواجهة التقلبات غير المنتظرة في طلبات المستهلكين عند ا النوع من المويستعمل هدمخزون التقلبات : 
الضرورة 

1يتمثل في سلعة غير مهمة التي يفرض تصنيفها .المخزون الفائض : 

11, ص2015, مدكرة ماستر , , طرق وأسالیب التخزینخدیر میلودة واخرون 1



الفصل الاول : تسير المخزونات         

6الصفحة 

هو عبارة عن دلك المخزون من البضائع المعدة للاستهلاك حسب التوقع بحسب أن تكون مخزون التوقع : 
ويستخدم هدا المخزون لحفظ هده التغيرات عن طريق تراكم المخزون أو الاستفادة بدل من متغيرة خلال السنة 

التغير في معدلات الإنتاج المتمثلة في متطلبات العملاء واحتياجات الطاقة الزائدة ورأس المال .

هناك عمليات إنتاجية تعتبر المواد الأولية من اهم عوامل الإنتاج وبدون توفرها لا يكونمخزون المواد الأولية : 
وقد تكون منتجة محليا أو مستوردة من الخارج .

يدور ويتحدد .الذيهو نصف المخزون النشيط المخزون الدوري : 

1يساوي المخزون الموجود حاليا مع أبعاد طلبات لم تلب .المخزون المتوفر : 

ثالثا : أهمية المخزون

دور وأهمية المخزون يكمن في المحافظة على السير الحسن للمؤسسة والتي نلخصها في مايلي : إن

 ضمان استمرار نشاط المؤسسة , حيث يسمح بتدفق المواد الأولية الضرورية لعملية التحويل الي قسم الإنتاج
التجارية .في حالة المؤسسة الإنتاجية , كما يسمح بإشباع طلبات الزبائن بالنسبة للمؤسسة

.يساهم المخزون في مواجهة النقص الدي يحدث في التوين , ويعمل على تجنب كل الاختلالات


بأثمان منخفضة تعيد بيعها بأثمان مرتفعة للشراء والبيع فقد تستغل الظروف الاقتصادية كأن تقوم بشراء المواد 
أو معتدلة حسب سعر السوق في الأوقات السيئة .

. كما تعمل المؤسسة على تشكيل المخزونات للحفاظ على سعر بعض السلع والمنتجات في المستوى الثابت
ي , وتلجأ وقد تلعب المؤسسة دورا منظما في استهلاك المواد , ذات الإنتاج غير المنتظم أو الموسم


2.بكميات هائلة

.12مرجع سبق دكره , ص1
.20, ص2008ادي , , جامعة حمھ لخضر , الوالیات التحكم في تسییر المخزون لدى المؤسسات الاقتصادیةعثماني الطیب , 2



الفصل الاول : تسير المخزونات         

7الصفحة 

المطلب الثاني: مفهوم تسير المخزون 

تعددت تعاريف تسيير المخزون ومن بينها نجد :

اللازمة للمحافظة على التخطيط الأمثل يقصد بعبارة تسير المخزون استعمال وتطبيق كل المبادئ العلمية -
1والفعال للموارد والقضاء على إمكانية الوقوع في مشاكل مستقبلية بسبب زيادة سرعة خروج المواد من المخازن .

المستعملين للمواد المخزنة أوفتسير المخزون يعني العمل بطريقة تجعل من المخزن قادر على تلبية طلبيات الزبائن -
2المخزون يلبي الاحتياجات في ضل ظروف اقتصادية وعقلانية.أنأوقات السير الجيد يعني أيضا وهدا في كل

هو مجموعة من النشاطات الضرورية لإصدار و تحقيق برامج تموين المؤسسة الى تخزين البضائع, وتواجد المبيعات -
ن ,وهو عبارة عن عنصر رئيسي في أحسن الظروف الاقتصادية لتفادي انقطاعات المخزون والفائض في المخزو 

يعطي في كل الأوقات المعلومات الضرورية والهامة للحالة الدائمة للمخزون فهو عبارة عن دورة إعلام عن جميع 
3أحوال البضائع مثل الكمية والقيمة .

الأولية هو النشاط الذي يتم بمقتضاه استخدام الأساليب العلمية في تحديد كمية المواد تسيير المخزون: -
,بضاعة نصف مصنعة وكدلك البضاعة غير المصنعة , وما يضمن تلبية متطلبات وظروف التشغيل وطلبات 

4الزبائن بأقل  التكاليف الممكنة.

و خصائصهالمطلب الثالث:أهداف تسيير المخزون

أولا: أهداف تسيير المخزون 

المساهمة في التسيير الحسن لإنتاج السلع والخدمات سعى وظيفة تسيير المخزونات في المؤسسات المختلفة الى ت
5وكدلك الى تحقيق الأهداف التالية :

اختيار السلع التي تتطلب التخزين والأخرى التى لا يمكن تموينها الا عند الحاجة .-
الدراسة التنبؤية للإستهلاك والمبيعات .-

.30,ص2006, الدار الجامعیة , الطبعة الاولى , المشتریات وادارة المخازنعلي شرقاوي , 1
.31مرجع سبق دكره , ص2
.10, دار وائل للنشر , الطبعة الاولى , صادارة المخازنسامح محمد , 3
.11مرجع سبق دكره , ص4
12, ص2002, مدكرة لیسانس , معھد العلوم الاقتصادیة , الاغواط , المخزونالرقابة على تسییر برزوق محمد , 5
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واليات التموين.معالجة المعلومات وتوصيلها لمصدر القرار للتعرف بطرق -
المحافظة على الامداد الدائم والمنتظم لورشات التشغيل أو الزبائن بالمواد و اللوازم أو السلع .-
محاولة التقليل من التكاليف وعدم الإفراط في التخزين لمواجهة الطلب المستقبلي كمخزون الأمان .-
يبها وتنظيمها وفق أسس علمية ومحاسبية .المحافظة على عناصر المخزون وحمايتها من الضياع والتلف وترت-
المطلوبة .الاحتياجاتضمان تدفق المنتجات الى مراكز البيع بما يلي -
اختيار طرق التسيير انطلاقا من طبيعة المواد والتحليل للمخزونات .-

ثانيا : خصائص تسيير المخزون
الملفات كل حركة للمخزون يجب أن تقيد في ملف .-
المخزونات يجب أن تكون مرقمة .الخاصة بتسيير -
كا فاتورة أو تسليم للسلع يجب أن تكون مدونة على الفاتورة الأصلية .-
تقسيم المهام ضروري للمسؤوليات والمهام بين الأشخاص الدين يعملون ويتعاملون مع المخزونات عن قرب -

أو بعد .
استقبال السلع يجب أن يكون على أساس تنظيم المخزونات .-
1ت الجرد لابد منها ويجب أن تكون من طرف أشخاص غرباء عن المخازن .عمليا-

.14مرجع سبق دكره , ص1
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المبحث الثاني:مستويات المخزون وطرق تقييمه وجرده

اهمية بالغة لدى تولي لها المؤسسات اهمية بالغة فسنحاول في هدا المبحث تعتبر عملية الاحتفاظ با المخزون دات
التعرف على مستوياته وطرق تقيمه وجرده .

المطلب الأول: مستويات المخزون

للمخزون عدة مستويات نذكر منها ما يلي:

شاكل المتعلقة المؤسسة لمواجهة الأخطار غير المتوقعة والم: يعتبر كاحتياطي تحتفظ الأمانمخزون 
من المواد الاستهلاكقد تكون ناتجة عن تغيير الطلب وبالتالي يرفقها زيادة ، الإنتاج غير محتملةبانقطاعات

الأمانوإدا الهدف من مخزون ,الطلبياتاستلاموصول الطلبية وكدا زمن إعادة التموين والأولية أو تأخير
.الانقطاعاتاجتنابهو

كة والوقت اللازم لإعادة ويتحدد هدا الأخير من خلال تموين المواد والمنتجات المستهلالمخزون الأدنى: 
بل يؤمن تغطية الاحتياجات حتى وصول طلبية جديدة وعادة ما يكون هدا باحتياطيوهو ليس ، التموين

ة التي تطبق و الاستهلاك منتظم ويستعمل في المؤسسالمخزون في حالة كون مهلة إعادة التموين غير متغيرة.
طريقة التموين بالكميات الثابتة والتاريخ المعين.

مضاف إليه الأمانوهو الطاقة القصوى التي يمكن أن يستوعبها المخزن ويساوي مخزون المخزون الأقصى: 
الطلبية الجديدة.

يمثل مخزون العمل الفرق بين المخزون الأقصى والمخزون الأدنى وهو المخزون الدوار من المواد مخزون العمل: 
عن مخزون العملوالمنتجات النصف مصنعة والدي تستعمله المؤسسة فعلا خلال فترة زمنية معينة ويعبر

الأدنى على اثنين ومضاف إليه مخزون وهو عبارة عن المخزون الأقصى مضاف إليه المخزون المخزون المتوسط: 
1.الأمان

.15سامح محمد و مرجع سبق دكره , ص1

المخزون الأدنى–الأقصى =ـــــــــخزون العمل المخزونــــــــمـــية: بالعلاقة التال
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المطلب الثاني:جرد المخزون,أهدافه وأنواعه

أو عد أو قياس الكميات يقصد بجرد المخزون مختلف الأنشطة التي تتعلق بحصرتعريف جرد المخزون:-1
أو القياس في السجلات والنماذج لمخازن من أصناف المواد المختلفة وتسجيل نتائج هدا الحصرالموجودة في ا

القرارات فيما يتعلق بالنتائج التي تسفر عنها تلك العملية.اتخاذالمخصصة لدلك,من أجل تسهيل عملية 

حيث تتولى تلك الرئيسية للجهة أو الوظيفة المسئولة عن رقابة المخزون,الاختصاصاتتقع مهمة الجرد ضمن 
1الجهة أو الوظيفة تحديد يصفر عنها.

أهداف جرد المخزون:-2

هو موجود فعلا في المخازن وما تحمله السجلات المخزنية من أرصدة ودلك لمعرفة الموقف النهائي مطابقة ما•
للمواد.

أو التلاعب.الاختلاساكتشاف او تدارك أية محاولة للسرقة أو •

الاستلام والصرف, ومعرفة نقاط الضعف فحص سلامة وصلاحية أنظمة المخزون والرقابة المخزنية وإجراءات •
فيها ومن ثم معالجة دلك لتكون أكثر فعالية.

يكتشف لنا تراكم المخزون أو تقادمه.•

أصلا من الأصول المادي للوحدة الإنتاجية, إد أن المخزون الفعلي بعد الجرد يعتبريعتبر وسيلة لضبط المركز•
2المتداولة.

.10, ص2010, دار الحریة , الطبعة الاولى , دراسات في التخطیط ورقابة المخزونسعود خضر 1
.12مرجع سبق دكره , ص2
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أنواع جرد المخزون:-3

يقصد به مجموعة الإجراءات التي تتناول مراجعة أرصدة المخزون من واقع السجلات و الجرد الدفتري:-

القيد أو التسجيل.التأكد من مطابقتها أو اكتشاف الانحرافات فيما بينهما نتيجة الخطأ في 

المباشر للمخزون في وقت محدد, وقد يأتي الجرد الفعلي بعد الجرد الدفتري , يقصد به الحصرالجرد الفعلي: -
معنى أن القائم بالجرد يقوم بالاطلاع على الرصيد الدفتري لكل صنف من الأصناف المخزنة, كما هو موضح 

ولها ثم يلي دلك عملية رصد أو حصر فعلي للكميات ببطاقات هده الأصناف أو السجلات الخاصة بتدا
الموجودة بالأرفف وغيرها من اماكن تخزين هده الأصناف.

ويقصد به الحصر الشامل لجميع الأصناف الموجودة في المخازن في تاريخ معين ,وعادة ما الجرد الدوري: -
غرق هدا الجرد فترة تتراوح بين اسبوع أو أسبوعين يكون هدا التاريخ

تتوقف خلالهما جميع عمليات الصرف والتسليم في المخازن ودلك ضمانا لدقة الجرد.   

ويتم هدا النوع من الجردالجرد المستمر: -

ى الانتهاء على أن يراع,على مدار السنة طبقا لبرنامج زمني محدد للمجموعات المختلفة من الأصناف المخزنة
من جرد جميع الأصناف مع قرب انتهاء السنة المالية للمؤسسة.

وقد يعرف أحيانا باسم الجرد غير المعلن عنه, وغالبا ما يكون الهدف من هدا النوع من أنواع الجرد المفاجئ:-
لعليا على عينة من الجرد التفتيش او الرقابة المباشرة على حركة الأصناف المخزنة, وقد يقوم به رجال الوظائف ا

1الأكثر أهمية في المؤسسة.الأصنافها عشوائيا من بين المواد يتم اختيار 

.15مرجع سیق دكره , ص 1
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طرق تقييم المخزونالمطلب الثالث:

يوجد عدة طرق لتقييم المخزونات من بين هده الطرق نجد:

اولا : طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة

حساب المتوسط المرجح لسعر أو تكلفة الوحدة, ويتم الترجيح في هده تعتمد هده الطريقة في تقويم المخزون على 
الحالة على أساس كميات المخزون من كل فئة الأسعار, بمعنى أن متوسط السعر أو التكلفة, يحسب على أساس 

تم المتوسط الحسابي البسيط بجميع الأسعار المختلفة والقسمة على عددها وإنما بترجيح كل سعر بالكميات التي 
.توفيرها منه

طريقة الوارد أولا الصادر أولا :ثانيا:

طبقا لهده الطريقة يتم توزيع تكلفة المخزون المتاح بين كل من المخزون المباع و المخزون المتبقي آخر الفترة على 
أساس تواريخ وصولها الى المخازن الأول فالأول.

تكلفة الوحدة من آخر كمية تم توريدها.*قيمة مخزون آخر مدة = رصيد مخزون آخر مدة 

أولاطريقة الوارد أخيرا الصادر ثالثا:

تأخذ هده الطريقة في تقييم المخزون مخالفا لطريقة الوارد أولا صادر أولا, حيث يتم تقييم 

ن, المخرجات على أساس تكلفة أحدث طلبيه التي تم تسليمها من قبل في ضوء الكمية المتوفرة من هدا المخزو 
رغم أن التقييم الوارد أخيرا يخرج أولا يعكس التكلفة الحقيقية للمخرجات فإنه يعاب عليه عدم إظهار الأرباح 

الحقيقية 

1.للمؤسسة في حالة تغيير الأسعار

.26, دار وائل للنشر , الطبعة الاولى , صتنظیم المخازنمحمد منصور , 1
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خاتمة الفصل

نوع هدا الفصل تسير المخزونات  المفاهيم المبسطة لمخزون حيث نرى ان المؤسسة مهماكانشهدنا من خلال
نشاطها فهي بحاجة الى المخزون وهدا الاخير بحاجة إاى عدة مراحل تبدء من دخولها إلى المنشاة إاى غاية 

خروجها 



الفصل الثاني
مؤسسةحولتطبيقيةدراسة

SARL KAS STARTER COMMERCES



SARL KAS STARTER COMMERCES الفصل الثاني: دراسة تطبیقیة حول مؤسسة

15الصفحة 

:مقدمة الفصل

الــذيوتقــوم بــدمجها مــن أجــل تحقيــق الغــرض ,بمهامهــا اعتمــادا علــى الوســائل البشــرية والماديــة والماليــة تقــوم المؤسســة 
وهــــو الاســــتيراد والتصــــدير, ودلــــك أنشــــأت مــــن أجلــــه 

بالاعتماد على طرق جردها المختلفة .

مبحثين حيث تناولنا ما يلي :إلىولدلك قمنا بتقسيم هدا الفصل 

SAR LKAS STARTER COMMERCERؤسسةالمتقديم الأول:المبحث •

SAR LKAS STARTER COMMERCERفي المؤسسة المبحث الثاني: تسيير المخزونات•



SARL KAS STARTER COMMERCES الفصل الثاني: دراسة تطبیقیة حول مؤسسة

16الصفحة 

تقديم المؤسسةالأول:المبحث 

مـن المؤسسـات الحديثـة النشـأة SAR LKAS STARTER COMMERCERتعتـبر مؤسسـة 
الحصول على أكبر حصة سوقية على مستوى الـوطن عامـة إلىوالتصدير في ولاية الوادي وتسعى الاستيرادفي مجال 

خاصة.وولاية الوادي 

المؤسسةبالتعريفالأول:المطلب 

السياسة المتبعة من طرف الدولة لتشجيع الاستثمار في القطاع الخاص عن طرق منح العديد من في إطار 
SAR LKAS STARTER COMMERCERالامتيازات تم التفكير بجدية في إنشاء مؤسسة 

دج  20000000.00برأسمال قدره 09/06/2015لإنشاء هده المؤسسة، بمساهمة شريكان و وكان ذلك في 
عدد وبدج 20700000.00ب ودلك بزيادة تقدر،دج240700000.00إلى25/01/2017ورفع في
.مؤمنينعامل 20يقدرعمال 

SAR LKAS STARTER COMMERCERمؤسسة:أهداف 

تسعى لتحقيق جملة من الأهداف تتمثل في ما يلي:

السوقية.مضاعفة رأس المال وزيادة الحصة -
وفي ولاية الوادي خاصةتحقيق الريادة في مجال الاستيراد والتصدير في الجزائر عامة -
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة الثاني:المطلب 

SAR LKAS STARTER COMMERCER): يوضح الهيكل التنظيمي لمؤسسة 01(الشكل رقم 

المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسة

مصلحة

التجارة 

مصلحة 
المحاسبة 
والمالیة

مصلحة

الشراء  

مصلحة 

الصیانة

مصلحة الموارد 
البشریة     

الاستقبال

أمین 
الصندوق

البیع

قسم

المعالجة

فرع 
المشتریات 

الخارجیة

فرع 
المشتریات 

المحلیة

محاسبة 
الموارد

ورشة 

المیكانیك

ورشة 

التلحیم

التخزین

مصلحة 
المستخدمین مصلحة 

یفظالتو

قسم

الاجور

مصلحة التدقیق 
والمراجعة

الادارة
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على غرار باقي المؤسسات الخاصة تمت هيكلة المؤسسة بما يتلاءم مع نوع نشاطها وحجمها حيث تم تقسيمها 
يلي وفي ماإلى دوائر ومصالح وأقسام و ورشات تختص كل منها بجزء من النشاط وتعمل كلها تحت إشراف الإدارة 

تفصيل لأهم هياكل المؤسسة وأدوارها :

تنتخب مكتب اجتماعهاوتتكون من المساهمين فيها ,وعند ب المؤسسةوهي أعلى هيئة الإدارة :-1
أشغالها, مكون من الرئيس والامين العام , ويشهد هدا المكتب على صحة ورقة الحضور بتسييريقوم 

المرافقة لمحضر مداولات الجمعية العامة العادية .                                                        
تعتبر هذه المصلحة حديثة مقارنة بالمصالح الأخرى حيث تم العمل مصلحة التدقيق والمراجعة: -2

2016فيها بداية سنة 

المؤسسةممتلكاتالعمل والحفاظ على 
، وتساهم في للمؤسسةتقوم بمراقبة كل العمليات المحاسبية والمالية مصلحة المحاسبة والمالية: -3

تطبيق وإنشاء البرنامج التجاري وتتفرع عنها: قسم المحاسبة العامة والمالية، قسم محاسبة المواد، امين 
الصندوق.

وإختيار أفضلهم من الاحتياجات ودراسة الموردينتقوم هده المصلحة بتحديد الشراء: مصلحة -4
:السلع المستوردة في الشكل التاليءاالشر عملية وتتلخص مراحل حيث الجودة ونوعية الخدمة المقدمة  

خطوت عملية الشراء في المؤسسة ):02(الشكل رقم 

المصدر : من إعداد الطلبة حسب المعلومات المقدمة

تقدیم الطلب 

الاحتیاجات

توطین الفتح 
بنكي 

التخزین 
والتوزیع
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، فأي انقطاع المؤسسةالعمل المتعمل هذه المصلحة على السير الحسن للآلات مصلحة الصيانة: -5
يتم إصلاحه في الوقت الحالةذههفيوسيرورة نشاط المؤسسة لىعسلبايؤثرالآلاتذههلإحدىعطلأو 

و.لاستمرار العملالمناسب
لبعضها البعض، وتتمثل هذه الورشات في:

ورشة الصيانة العامة.
ورشة الميكانيك.

وتشرف على كل من:مصلحة الموارد البشرية: -6
:وتختص هذه المصلحة بـ:قسم المستخدمين

تسيير الطاقات البشرية بالمؤسسة.
متابعة العمال وتسجيل الغيابات.
إمضاء العطل السنوية ودفع النفقات الخاصة بالتنقلات.
.تسديد الأجور ودفع مستحقات الضمان الاجتماعي

 :بالضمان الاجتماعي.الخاصةجبائيهالشبه ويقوم بإعداد الأجور، وإعداد التصريحات قسم الأجور
 يف العمال والسهر على التكوين الجيد لهم ظيهتم بتو يف والتكوين : ظقسم التو

:قسمين وتضمالمصلحة التجارية: -7
.السلع وهو المشرف على استقبالقسم الاستقبال: 
ة بيع المنتوجات باختلاف أنواعها.على عمليوهو المشرف قسم المبيعات: 
.ومهمته مراقبة المخزونات من السلع قسم التخزين :
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المطلب الثالث :دراسة الهيكل التنظيمي لمصلحة التخزين 

التخزين مصلحةالتنظيميهيكلال):03(الشكل رقم 

من ظرف المؤسسة .المصدر : من إعداد الطلبة حسب المعلومات المقدمة

مصلحة 
النقل 

مصلحة 
المشتریات 

مصلحة 
المخزونات

مصلحة   التخزین

المشتریات 
المحلیة

المشتریات 
الخارجیة

فرع تسییر 
المخزون 

فرع 
الصرف 

فرع 
الترمیز
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وتتلخص مھام ھده المصالح في :

وتتمثل أهم وظائفها في  ::التخزينمصلحة

التنسيق بين فرع التخزين و باقي مصالح المؤسسة . - 

.مسؤول بشكل مباشر على المخزونات- 

.الشراء على مستوى المؤسسةيئة العروض للعمليات و دراسة صفقات-

مهمتها الأساسية هي نقل السلع و البضائع مصلحة النقل:

ب : تقوم هذه المصلحةمصلحة المشتريات:

إعداد الطلبيات الخاصة لشرائها. -

فوترة الطلبيات و مطابقات مواصفات السلعة مع الكمية و النوعية المطلوبة. - 

تحسين نوعيته. ولاسترادمكلف بالبحث عن مصادر جديدة - 

مكلف من طرف قسم المحاسبة لتقديم كافة المعلومات حول التخزين. - 

بالمشتريات المحلية و قسم خاص بالمشتريات الخارجية أو الأجنبيةتضم هذه المصلحة قسمين,قسم خاص - 

تجمع هذه المصلحة كل ما يتعلق بالمخزونات و تضم أربعة فروع  :مصلحة المخزونات:

تقيدها و الأصناف من المخازن إلى الجهات الطالبة و هذا بعد التأكد من القطعيقوم بتنظيم فرع الصرف:
بوصل الخروج .

حيث يفرق هذا ، ترميز خاصا يساعدها في التحديد الدقيق لجميع الأصناف والأجزاءللمصلحة فرع الترميز:
وأيضا الجرد وسهولة ، وهذا ما يساعدها على الرقابة، وحتى تلك المتشا ، الترميز بين كل جزء من الأجزاء

.المناولة في المخزن لذا يقوم المسؤول عن هذا الفرع بوضعه
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:ص مهامه في النقاط التالية تلخو، المخزون من قطع الغياريقوم بتسيير مكونات فرع تسيير المخازن:

متابعة جميع سجلات المخزون . -

العمل وفق نظام جرد مستمر و يومي لمختلف الأصناف .  -

وعملية الجرد .  السلعالمراقبة الميدانية لاستلام وتخزين -

المعني بواسطة وصل إخراج.  لبياتطتلبية -

:أعماله فيو تتلخص :"المخزنين "المخزفرع أمين 

العمل على السير العادي وفق الإجراءات المتبعة في الوظيفة . -

لها.  المنظم الواردة إلى المخزن والقيام بالتسجيلالسلعاستلام -

والتأكد من مطابقتها للمواصفات . ، المستلمةسلع المراقبة النوعية والكمية ل-

ناخية وأمنية . وفق ما يناسب كل صنف من شروط م، توفير شروط التخزين الحسن-

الإشراف المباشر على صرف المواد المطلوبة من الجهة المعنية والتسجيل الدقيق لها.-

الاطلاع على حالة المخزون .  -
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في المؤسسة المبحث الثاني : تسير المخزونات

تتبع كـل المؤسسـات 

المطلب الأول: دراسة مخزون المؤسسة

:المؤسسة و المشاكل التي تعاني منها مخازن ولا:أ

مستودعات تتمثل في  :نوعين من مؤسسةتمتلك ال

فيه قطع الغيار المستوردة . تخزن :الاولالمخزن-

فيه قطع الغيار التي ستقوم بتصديرها .تخزن :ثانيالمخزن ال- 

تخزن المؤسسة في هذه المخازن عددًا كبيرًا  من المواد يصل إلى ثلاثون ألف صنف تبلغ قيمتها ما يقارب 
190000000.00

:مشاكل عديدة من بينها تواجه المؤسسة 

تفقد مرونتها و تتلف .بعض القطعالشيء الذي جعلالاولمشكلة قلة التهوية التي يعاني منها المخزن-

وقتها.مشكلة تأخر وصول واستلام بعض الوثائق مما لا يسمح من إجراء العمليات في -

يرص المخزون في المؤسسة بطريقة مرتبة و منظمة و حسب الترميز الفردي و الزوجي و حسب نوع السلعة 
كل لحساسة فنجدأما القطع ا،في رف مخصص لهانجد كل وحدة الكبيرةالغيارلصغيرة و قطع القطع افمثلا 

ويتكون الترميز الخاص بمخزونات المؤسسة على قسمين:آخر مخصص لكل منها منها في رف 

خاص بالمخزون الأول والقسم الثاني خاص بالمخزون الثاني.قسم 

ووقت دخولها واخراجها بسهولة.يسهل نظام المعلومات الموجود في المؤسسة من معرفة مكان المخزونات ف
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الأخرىبالوظائفالمخزونتسييروظيفةعلاقة:ثانيا

التيالمتبادلةالعلاقاتعلىيعتمدبلفقطونفسهعلىيعتمدلاالوحدةأنظمةمنفرعينظامأينجاحإن
النظمهذهإحدىالتخزينوظيفةتمثلبحيث،منهاكلكفاءةعلىتؤثرالتيوبآخرفرعينظامكلتربط

هذهأهمسنذكرعليهو. بينهاالفصليستحيلبالفعاليةتتسممتبادلةومتنوعةعلاقاتتربطهاوالفرعية
.العلاقات

تعتبرالماليةوالمحاسبةفوظيفة،متلازمةعلاقةهيو:الماليةوالمحاسبةبوظيفةالتخزينوظيفةعلاقة-
بكلالخاصةالنفقاتوالمستحقاتدفعخلالمنذلكوالمؤسسةبنشاطالمتعلقةالعملياتالحلقة في كل

تسييرمصلحةتقومإذالحالاتهذهكلفيتكمنالرئيسيةفالعلاقة،البيعأوالشراءخلالمن،عملية
:منكلإرسالوبتحريرالمخزونات

* BON DE RECEPTION.

* BON DE LIVRAISON.

* BON DE SORTIE MAGAZIN.

الجردعمليةإجراءعندعلاقةلهاكما,الخاصةالفواتيرتسديدومحاسبيالإثباالماليةوالمحاسبةمصلحةإلى
.  الجانبينمنكللممثلينبحضورذلك

التعرضدونلإحداهماالتعرضيمكنلاحيث،عضويةعلاقةهي:الشراءبوظيفةالتخزينوظيفةعلاقة-
الهيكليالتنظيمفييكمنوذلك،واحدةمصلحةفيمنسجمانأإذاالمؤسسةفينجدهماوهذالأخرى
وتكاملإنسجامعلاقةفهناكأخرىجهةومن،جهةمنهذاواحدةمصلحةرئيسعليهماوالمشرفللوحدة

المعلوماتعلىبنشاطهاللقيامالتموينوظيفةتعتمدكما،التخزينعمليةمباشرةتتبعهاالسلعشراءعمليةلأن
فيالشراءقراراتلإتخاذذلك"المؤسسةداخلتكونالتيالطلبات"التخزينمصلحةطرفمنالمقدمة
وظيفةإهتماموكذاللمشترياتبرنامجوضعقصدالمخزونتحركاتبمتابعةتقوموكذاالمناسبالوقت

المسحوبةالوثائقمعمطابقتهاومدىومراقبتهافحصهاخلالمنذلكالمخازنإلىالواردةبالسلعالمشتريات
.معها
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فيالعلاقةهذهوتتمثلالوحدةفيالمتبقيةالوظائف بالذكرونخص:الأخرىبالوظائفالتخزينوظيفةعلاقة
موادوكذاأنواعهابمختلفالمكتبيةواللوازمكالموادلهاالضروريةواللوازمبالموادالوظائف هذهكلتزويد
إتخاذقصدمباشرةعلاقةالمخازنمسؤولإلىالمصالحهذهمنبطلبذلكويكون. إلخ...النظافة

. وعطاءطلبعلاقةفالعلاقةبالمخزنالموجوداتأساسعلىذلكواللازمةالإجراءات

سياسة مركزية في تسيير SARL KAS STARTER COMMERESEتنتهج مؤسسة 
المخزونات على جميع الوحدات خاصة بالنسبة للسلع المستوردة , بحيث بعد اعداد الموازنة الشاملة التي تتحدد 

على موازنات فرعية لكل وحدة يتم وضع عقود مع الموردين الاجانب لتوريد الكميات المخطط لها , وبعد بناءا
حصتها , وبالتالي فالمؤسسة هي التي تقوم بعملية استلامدخولها الى المخزن يتم اشعار كل وحدة من أجل 

خرى ,كما يجب أن يقوم مسير المخزون التخزين والحفاظ عليها وحمايتها من التلف والسرقة ومختلف الأخطار الا
في المؤسسة بعملية مراقبة مستويات المخزون والعمل , على عدم الوقوع في حالة النفاد من أجل تفادي الأضرار ,  

للاستيراد والتصدير على SARL KAS STARTER COMMERESEكما تعمل مؤسسة  
لع المستوردة وطلبات الزبائن الأجانب من السلع التي توفير المخزون الذي يغطي طلبات الزبائن المحليين من الس

ستصدرها .

المطلب الثاني: طرق تقييم المخزون في المؤسسة

وللإدخالاتتقييمهاحيثمنوذلك،المخزوناتتسييرفيالمؤسسةتتبعهاالتيالطرقبذلكونقصد
:   يليفيماذلكويتضحالمخزوناتمنالإخراجات

علىمبينةتكونالإدخالقيمةلأنمشكلاللمؤسسةبالنسبةالإدخالاتتقييميطرحلاتقييم الادخالات:
والكمياتلاختلافهذاوواحدةبتكلفةتحديدهايتملاللمخازنالإدخالاتأنإذالشراءفاتورةأساس

تكلفةفإن،محليينآخرينوخارجينموردينمعتتعاملالمؤسسةأنربما،الخ...الشراءتواريخوالموردين
: يليكماالتكلفةتحديديتممنهوالموردطبيعةحسبتحددالشراء

: التاليةالصيغةعلىاعتماداالمؤسسة :تحددهاالمحليينللموردينبالنسبة- 

.ء الشرابعمليةالملحقةالمصاريف+الشراءسعر=الشراءتكلفة
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: المواليةالصيغةوفق:تكونالخارجينللموردينبالنسبة- 

,الرسوم تفريغالشحن,تأمين,،نقلبما فيها :الشراءبعمليةالملحقةالمصاريف+الشراءسعر=الشراءتكلفة
الجمركية.

الإخراجات:تقييم

تسييرلكيفيةدراستناخلالولتقييمهامتعددةطرقفهناكالإدخالاتتقييمعكسعلىالإخراجاتتقييم
أنلاحظنا ،SARL KAS STARTER COMMERESEداخل مؤسسة المخزونات

المخازنإلىدخولهاعندالتكلفة الوسيطية المرجحة ,فلسلع طريقةعلىالإخراجاتتقييمفيتتبعالمؤسسة
الطريقةهذهاستعمالسببوالمستقبلفيللاستعمالصالحةغيرتصبحسوفإلاواقصرصلاحيةلهايكون
.المؤسسةلسياسةراجع

الصيغة التالية :وتتمثل طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة في

قيمة الادخالات + قيمة مخزون أول مدة 

كمية الادخالات + كمية مخزون أول مدة

في المثال التالي :CMPونوضح طريقة تقيم المدخلات  حسب طريقة 

STOCK EN CMP

P.ACH
AT 1

P.ACH
AT 2 DEMAREUR QT

S 1
QT
S 2

T
QT
S

P.ACHT
T 1

P.ACHT
T 2

TOTAL
ACHAT CMP

5923,37 6076,39 DEMAREUR 276 128
6

156
2

1 634
850,12

7 814
237,54

9 449
087,66

6
049,35

4802,43 4937,32 ALTERNATEUR 164 320 484 787
598,52

1 579
942,40

2 367
540,92

4
891,61

9207,72 625,93 POMPE VIDE 80 533
0

541
0

736
617,60

3 336
206,90

4 072
824,50 752,83

341,09 403,82 ACCESOIRES 387
4

108
77

147
51

1 321
382,66

4 392
350,14

5 713
732,80 387,35

559,67 FEUX ET LAMP 210
0

210
0

1 175
307,00

1 175
307,00 559,67

13321,5
6

POMPE
HYDROLIQUE 1 1 13 321,56 13 321,56 13

321,56
3

233,11
PLATEAU

D'EMBREYAGE 8 8 25 864,88 25 864,88 3
233,11

ةلمعلومات المقدمة من طرف المؤسسلمصدر: من إعداد الطلبة حسب اا
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SARL KAS STARTERالمطلب الثالث : أنظمة الجرد في مؤسسة 
COMMERESE

تعتــبر عمليــة الجــرد مــن اذ نقصــد بــالجرد أنــه تنظــيم أو مســك حســابات المخزونــات و الــتي تســجل باســتمرار،-

تكون بمرحليتين:SARL KAS STARTER COMMERESEلذى فعملية الجرد في 

:المرحلة الأولى: الجرد الدائم

بالمراقبــة لكـل المـواد الداخليــة و للمحزونـات و يسـمى أيضـا بــالجرد المحاسـبي ، ويـتم بصـفة دائمــة (كـل شـهر) وذلـك 
الخارجية و المتبقية بالكمية والقيمة ، حيث أنـه كـل مـا تكـون هنـاك عمليـة دخـول أو خـروج مـادة مـن و إلى المخـزن 
،إلاّ ومصلحة المحاسبة تقوم بتدوينها وتسجيلها ، وذلك بتجميع كل الوثائق التي تبين حالـة المخـزون المقدمـة وذلـك 

سابات الخاصة بسير حركة المخزون ة تسيير المخزونات  ويتم تسجيل وتقيد كل المعلومات والحبالتعاون مع مصلح

المرحلة الثانية ( الجرد الفيزيائي ) :

ير م وذلك بإيقاف كل العمليات الخاصة بسا
الكمية الحقيقية لهذه المخزونات ومقارنتها بالجرد الدائم وذلك لتحديد , المخزونات من مدخلات ومخرجات 

الإجراءات اللازمة لها .لاتخاذوتسجيل الفروقات إن وجدت 

مواظفيها المختارين على شكل ثلاث مجموعات ، وذلك لحسب وللإشارة تقوم المؤسسة بتجنيد عمالها و
هو موجود في المخازن وتسجيل ذلك في وثيقة الجرد . ما

A 03) والمتكونة من
B بتكرار العملية وتسجيل الكمية المسحوبة ، ويتم المقارنة بين الوثيقتين فإن كان هناك فروقات بينهما فهنا (

C بإعادة الحساب ويأخذ تسجيلها على أساس كمية حقيقية ، ويتم نقلها والمقارنة بين (
الكمية المسحوبة والمقارنة بين رصيد الجرد المحاسبي ، وإن كانت هناك فوارق تتخذ الإجراءات اللازمة  .

: الفروقاتهدهمعالجةويتم 

المحاسبيمنالماديتقريبيتمالمحاسبي>المادي,المحاسبيمنينقصالمحاسبي<المادي
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خاتمة الفصل 

التماس كيفية تنظيم وتسيير المخزون في حاولنا في هدا الفصل إسقاط الدراسة النظرية على الواقع , أي محاولة
المؤسسة الاقتصادية , مؤسسة الاستيراد والتصدير لقطع الغيار ,وهي واحدة من المؤسسات التي تلعب دورا في 

من الناحية الاقتصادية أو الناحية الاجتماعية , والأهداف التي تسعى الي مختلف مصالحها ووظائفها , سواء
تحقيقها تؤكد دلك.

وبم
أن تحظى بالعناية والتنظيم الجيد , سواء من حيث تقسيم المسؤوليات والعمل داخل وظيفة التخزين أو من حيث 

ة , وكدلك ما يلاحظ في طريقة تسيير المخزون على الشروط الضرورية للتخزين من حيث السعوجود مخازن متوفرة 
المطلوبة لضمان السير الحسن للعمل , كدلك لا يمكن توفير الطلبيات في الوقت المناسب والكمياتفي المؤسسة 

دراسة تسيير المخزون في المؤسسة دون التطرق الى عملية تقييم المخزون وجرده وهده تعتبر ضرورية وهامة لإثبات 
خزون من جهة وكميات وقيمة المخزون من جهة اخرى .موجودات الم



الخاتمة  
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الخاتمة: 

و وقوفنا عند جوانب هذا الموضوع المختلفة ظهر لنا جليا ، تسيير المخزوناتإدارة و من خلال دراستنا لعملية 
وتستعين به جميع ، أن وجود المخزونات هو ظاهرة تكاد تكون حتمية في مختلف أنواع النشاط الاقتصادي

المؤسسة و النسيج القاعدي الذي من خلاله تتم جميع نشاطات منها المخزون يجعل ات وبالتالي فتسيير المؤسس
الاقتصادية .تحقيق أهدافها

رأينا أهمية العمل ضمن الإطار ، وحتى تكون عملية التسيير ناجحة وتعمل في إطار تحقيق أهداف المؤسسة
ية تتعلق بتحديد الذي يتطلب الإحاطة بجميع جوانب موضوع التخزين من معرفة نظر، العلمي الصحيح لها

وضرورة تقييم المخزونات التقييم السليم الذي يعبر فعلا عن قيمتها ، وطرق تنظيمه، مفهوم المخزون وأنواعه
.الحقيقية

من خلال دراستنا لتسيير المخزونات توصلنا إلى نتائج التالية  :نتائج الدراسة :

.  التسييرلطلبةالمتكاملةالمعرفةتكوينساسياتمنيعتبرالمخزوناتالتسييرإدارة وموضوع1-

.بهتقومالذيللدورنظراالمؤسسةداخلالوظائفاهممنالتخزينوظيفةتعتبر- 2

.   عهاأنو بمختلفالمخزوناتمستوياتفيللتحكمالاجراءاتمنمجموعةوجود- 3

. المخزونعلىالمحافظةاجرءاتاتخاذوعمل المؤسسة استمراريةتضمنالمخزوناتتسييرادارة- 4

تقييمعمليةيستوجبممادورةكلانتهاءعندالجردبعمليةالقيامالىبالمؤسسةتدفعالمخزوناتاهميةان- 5
.الاخراجاتاوالادخالاتسواءالمخزوناتتلك

. منتظمةبصفةالمعمولوالقوانينالشروطوفقالجردعمليةتتم- 6

المخازن تخضع لمعايير و مقاييس لا ينبغي إهمالها في أي نظرا لأهمية المخزون فان إجراءات دخوله و خروجه من 
أننابالمحلحظة وعليه ننصح المؤسس ة بإختيار السياسة و النموذج اللذان يسمحان لها 

وماالمؤسسةفيالمخزونتسييرة و إدار واقععنواقعيةنظرةوإعطاءالربطفيالقليلبالقسطولووفقناقد
.تربصنافترةخلالمنإليهتطرقنا



قـائمة المراجع  



32الصفحة 

قائمة المراجع :

ادارة المواد الشراء والتخزين , دار المسيرة عمان , الطبعة الثالثة ., ليمان خالد عبيداتس.1
سامح محمد , ادارة المخزون , دار وائل للنشر , عمان , الطبعة الاولى ..2
الدار الجامعية , الطبعة الاولى .علي شرقاوي , المشتريات وادارة المخازن , .3
سعود خضر , دراسات في تخطيط ورقابة المخزون , دار الحرية للطباعة , الطبعة الاولى..4
محمد منصور , تنظيم المخازن , دار وائل للنشر , الطبعة , الاولى ..5
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