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 ،ترقية تنافسية الاقتصاد الجزائريركزت ىذه الدراسة على تقييم مناخ الاستثمار ودوره في دعم و    
وأدي  يالاستثمار  هاتونسي وقد تبتُ لنا أن ىذه الدول عملت جاىدة من أجل تحستُ مناخالقطري وال
قدرة التنافسية للاقتصاد ، حيث أن تحستُ الذ  الدول الرريية واأججنبية من أجل الاستثمارلجذلك 
خذ على لزمل الجد من قبل حت إحدى الضروريات التي يجب أن تؤ ، القطري و التونسي أصبالجزائر

ر ، ومن تذة جاء موضوع ىذا البحث لدراسة دو الددروسة القائمتُ على السياسات الاقتصادية لدول
 .(الجزائر، قطر وتونس) مناخ الاستثمار في عم وترقية تنافسية الاقتصاديات الرريية دراسة تقييمية

قسمنا منهجية الرمل في ىذه الدراسة إلى فصلتُ، فأىتم الفصل اأجول يدراسة النظرية لدناخ الاستثمار 
لزدداتو، كما تناولنا تراريف عن والتنافسية، كما سمح لنا التطرق إلى ترريف الدناخ الاستثماري وأىم 

الدنافسة سوى على مستوى الدؤسسة، على مستوى الدولة أو على مستوى القطاع، كما تناولنا أىم 
 ؛مؤشراتها

لدناخ الاستثمار في الجزائر، قطر وتونس وعلاقتو يتنافسية أما الفصل الثاني فخصصناه للجانب التطبيقي 
تحليل تدفقات الاستثمار اأججنبي الدباشر الوارد والصادر من الدول الاقتصادية والذي تبتُ لنا من حيث 

الددروسة أن قطر تحتل الدرتبة اأجولي تلها الجزائر وتونس على التوالي ومن حيث تحستُ الدناخ الاستثماري 
 والقدرة التنافسية.  

  الفرضياتاختبار صحة: 

 نفيهاانطلقنا من لرموعة من الفرضيات في يداية بحثنا، وقد أدت مرالجة الدوضوع إلى تبيان صحتها أو 
 نوردىا على النحو التالي: 

 إلىىو مفهوم مركب ومتطور، يشتَ  مناخ الاستثمارإذ أن  وىي مؤكدة :ىالفرضية الأولاختبار صحة *
 ووالبرض الآخر يالنظم القانونية ، جوانب مترددة يرضها مترلق بمدى توافر منشآت البنية التحتية

فهذا الدفهوم الدركب ىو مفهوم ديناميكي ، ،والثالث يالدؤسسات والرايع يالسياسات اأجوضاع السياسية
حددات بممناخ الاستثمار  ، ويتأثرياسية و التكنولوجية و التنظيميةدائم التطور لدلاحقة التغتَات الس

والتي تتمثل في المحددات السياسية فالدستثمر يأخذ يرتُ الاعتبار تريع الدخاطر بما فيهم الدخاطر 
 السياسية ولو كذلك لزددات اقتصادية وقانونية.
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وىي مؤكدة للتنافسية الرديد من التراريف فهي تربر عن القدرة في  ية الثانية:ضالفر اختبار صحة  *
السلع و الخدمات يدرجة أحسن و أفضل  من الدنافستُ سواء على مستوى الدؤسسة أو الدولة أو تقديم 

 القطاع.حيث تتمثل أهميتها في الاستفادة من الدميزات التي يقدمها النظام الرالدي الجديد.

استطاعت كل من الجزائر ،قطر وتونس الدساهمة ينسب  وىي مؤكدة الفرضية الثالثة:اختبار صحة  *
من تدفقات الاستثمار اأججنبي الدباشر الوارد والصادر منهم لدول الرريية ينسب متفاوتا خلال الفتًة 

كانت الجزائر في الدرتبة اأجولي من يتُ الدول الثالث وذلك  1002-1002الددروسة ولكن خلال الفتًة 
 الخاصة يالاستثمار و تلها يرد ذلك قطر و تونس على التوالي.  راجع إلى ترديل القوانتُ

دول في مؤشرات التوازن مؤكدة ونستنتج ذلك من خلال دراستنا لوضرية ال الفرضية الرابعة:اختبار صحة  *
تدكنت الدول الثلاث من الدخول في الدؤشر يفضل تشجيع  حيثالخارجي و مؤشر التنافسية الرالدية الداخلي و 
 يتُ الدول الثلاث في مؤشر التنافسية الرالدية.من الدرتبة اأجولي قطر يث تحتل بحثمارات اأججنبية الاست

:يمكم حصر أىم نتائج النتائج التي يتستٌ لنا الخروج بها من ىذه الدراسة في النقاط  نتائج البحث
 التالية:

 أن الاستثمار اأججنبي الدباشر حالياً ىو وسيلة تدويل التي تحتل الدرتبة اأجولى يتُ الدصادر الخارجية
ينسبة للجزائر ، قطر وتونس يشكل عام حتى يتم جذ  الاستثمار اأججنبي الدباشر لايد من توفتَ مناخ 

 استثماري ملائم. 

مناسبة ترتمد على ترترة الخيارات والخطط التي  لتحقيق قدرة تنافسية عالية لايد من تبتٍ إستًاتيجية
يتم تبنيها من قبل الحكومة إلى عمل فوري ومنتج فضلا عن تحستُ الكفاءة التشغيلية للاستغلال اأجمثل 

 لددخلات الإنتاج بهدف الوصول إلى منتج عالي الجودة ويأقل كلفة ممكنة. 

على الدستوى الدولي، من اأجمور الدهمة في ىذا  يرد دور الدول الددروسة في تدعيم وتحستُ تنافسيتها
، وتطبيق سياسات اقتصادية ومالية واجتماعية يغية تدعيم الصدد، وذلك يتوفتَ ييئة أعمال ملائمة

  تنافسية النشاطات الإنتاجية والخدمية من سياسات الاستثمار وتهيئة الدناخ الاستثماري.
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قطر وتونس، من تُ مناخ الاستثمار في كل من الجزائرأن الجهودات التي يذلت، والتي تبذل لتحس ،
خلال التطورات التشريرية والدؤسسية، والاتفاقيات الدولية والإقليمية تؤكد على إرادة سلطات الدول 

  الددروسة في تنمية وتشجيع الاستثمار المحلي واأججنبي. 

وصلنا إليها سايقا نقدم إليكم ترلة من التوصيات في نهاية ىذه الدراسة ويناء على النتائج التي ت توصيات البحث
 التي نراىا ضرورية و ذات صلة وثيقة يالدوضوع لزل الدراسة والتي نوردىا كما يلي:  

 ينسجم مع لرمل على إدخال ترديلات مستمرة على التشريرات والقوانتُ و الدراسم السائدة يشكل الذي ا
وإعطاء حرية للمستثمرة تشجيع النشاط الاستثماري وتوفتَ مناخ استثماري شفاف خالي من البتَوقراطية والرشوة 

 في إمكانية التملك والتنقل.

 .الاستفادة من تجار  الدول التي استفادة من تدفقات الرالية من الاستثمار اأججنبي الدباشر 

  ي يترتُ على السلطات الرمومية الرمل على الحد من ظاىرة من أجل تحستُ الدناخ الاستثمار
مباشرة ، وفي ىذا الإطار يتوجب عليها إتخاذ عدة إجراءات (الاقتصاد الخفي)الاقتصادية غتَ الرسمي 

 وغتَ مباشرة.

، كما ترتبر تبقى لذا يرض النقائصيمكننا أن نقول يأن ىذه الدراسة ما ىي إلا لزاولة  أفاق البحث:
ع، وفي ىذا اصدد يمكننا أن اسات أخرى حولا ىذا الدوضو لزاولة أخرى لفتح المجال لبحوث و در  بمثاية

لنا من خلال ىذا البحث أنها يمكن أن تكون يداية لدواضيع أخرى جديرا  تبتُ الدواضيع التينقتًح يرض 
 يدراسة والاىتمام نذكر منها:

؛و  الدتوسطدور مناخ الاستثمار في دعم وترقية تنافسية دول الح 

.دور الدناخ الاستثماري في جذ  الاستثمار اأججنبي الدباشر خارج قطاع المحروقات 

..................................................................................... 

دمة في التحليل وفي اأجختَ ما يمكن قولو انو مهما تكن الدرلومات والبيانات الدقدمة واأجدوات الدستخ
فهو ليس إلا جهد يبقى دائنا قايل للانتقاد والتحستُ، ثم إن أي تقصتَ ورد في ىذا الرمل من شانو أن 

 يكون منطلقا لدراسات أخرى أكثر عمقا.    
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 تمهيد:

ل الاستثمارات إلذ أي بلد أي في البداية نود التنويو إلذ أن ىناك حد أدنى من الشروط الواجب توفرىا لدخو     
بضمان سلامة الدشروع وحمايتو وتعظيم الربح في ظل الفرص البديلة، ويتوقف بزاذ القرارات الاقتصادية مرىونة إأن 

ىذا الأمر على العديد من الدقومات التي لغب توافرىا في البلد الدضيف ولعل ألعها يتمثل في الدوارد الطبيعية 
ر البيانات الدالية السليمة والاستقرار السياسي والأمني، والقانوني، والاقتصادي، والنقدي، والدالر الدتزامن مع تواف

والدنتظمة وتوفر البنية الأساسية الدادية والدوارد البشرية الدؤىلة فضلًا عن سعة السوق الداخلية الدقرونة بالقوة الشرائية 
 للمواطن.

ل القدرة التنافسية لأي بلد في جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة تعتمد على الدقومات الدطلوبة والتي تشك إن
وفقاً لدعايير لزددة وعلى أساسها يتم  الدول العربيةها تصنف لستلف في لرموعها قوة جاذبة للاستثمارات وبدوجب

 .لدول العربيةة رقمياً مقارنة بغيره من افي الدنافس دولةترتيب قدرة كل 

 ثلاثة مباحث على النحوومن أجل معرفة الإطار النظري لدناخ الاستثمار و التنافسية تم تقسيم ىذه الفصل إلذ 

 التالر5 

 :؛المناخ الاستثماريمفاىيم عامة حول المبحث الأول 

؛المبحث الثاني:عموميات حول التنافسية 

المبحث الثالث: دور مناخ الاستثمار في دعم و ترقية تنافسية الاقتصاديات العربية. 
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 المناخ الاستثماريمفاىيم عامة حول ول: بحث الأالم

 لقد تطور مفهوم الدناخ الاستثماري تدرلغيا إلذ أن أصبح يشتمل على توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية،     
 والاجتماعية، والسياسية التي تسعى من خلالذا الجهات الوصية إلذ التًويج للقطر وللفرص الاستثمارية.

 وأىميتو الأساسيةالمطلب الأول: مناخ الاستثماري ومفاىيمو 

تزايد الاىتمام بدناخ الاستثمار مع تطور العلاقات الاقتصادية الدولية نتيجة لكونو من أىم عوامل النمو       
 إليها.ا كان من الضروري التعرض الاقتصادي، غير أن ىناك اختلافات في برديد مفاىيمو لذذ

 :مفاىيم عامة حول مناخ الاستثمار -1

 التطرق إلذ البعض منها5لدناخ الاستثمار العديد من التعاريف سيتم 

موعة الظروو والسياسات الاقتصادية والسياسية التي تتوفر في لمج»نعني بالدناخ الاستثماري  التعريف الأول: *
الدولة ما و تؤثر في ثقة الدستثمر وتؤدي بو إلذ توجيو استثماراتو إلذ بلد دون آخر وإلذ برويل الددخرات المحلية إلذ 

 .1«استثمارات

 الصادر عن البنك الدولر بأنو 2005يعرو مناخ الاستثمار حسب تقرير التنمية العالدي لسنة التعريف الثاني: *
بطريقة تتيح للشركة الاستثمارية العمل التي  الحوافزالفرص و لرموعة العوامل الخاصة بدوقع لزدد التي بردد شكل »

 يآقو اً ة الفساد والدصداقية بسارس تأثيرالحكومية  وبخاصة قضين السياسات وسلوك الإدارة أمرلػة ويشير التقرير إلذ 
على مناخ الاستثمار من خلال تأثيرىا على التكاليف والدخاطر والعوائق أمام الدنافسة وبدرجة أكثر توفر الأمن 

 اًتتًك آثار ين ونظام الضرائب التيوالاستقرار وبخاصة أمن حقوق الدلكية ودرجة التقيد باللوائح التنظيمية والقوان
 2.«بالغة الألعية على التكاليف والدخاطر

لرموعة العوامل الخاصة بدوقع لزدد والتي بردد شكل الفرص »يشير مناخ الاستثمار إلذ التعريف الثالث:  *
والحوافز التي بسكن الشركات من الاستثمار على لضو منتج وخلق فرص العمل توسيع نطاق أعمالذا. ويعتبر مناخ 

 الأساسية،بعضها متعلق بددى توفر منشآت البنية الاستثمار من الدفاىيم الدركبة لأنو يتعلق بجوانب متعددة، 

                                                           
 .550، ص3002،مصرطيبة للنشر والتجهيزات العلمية ،، دار  دراسات في الاقتصاد والتنميةسعد طو علام،  1
)مذكرة مقدمة  كجزء من ،2001/2002دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثماري الأجنبي المباشر دراسة  حالة الجزائر للفترة ،، عمر لػياوي2

 .04، :03( ، ص ص2013/2012، السنة الجامعية بسكرةلزمد خيضر ، جامعة فرع5 اقتصاد دولر في العلوم الاقتصاديةمتطلبات نيل شهادة الداجستير 
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الآخر بالنظم القانونية أو الأوضاع السياسية، والثالث بالدؤسسات الرابع بالسياسات ،فهذا الدفهوم الدركب البعض و 
ديناميكي دائم التطور لدلاحقة التغيرات السياسية والتكنولوجية والتنظيمية. وبشكل عام لؽكن إدراج  ىو مفهوم

بزاذ القرار الاقتصادي إين ، أحدلعا متعلق بددى إمكانية كبير برت عنوانين   «الدناخ الاستثماري الدناسب مفهوم
ويرتبط بكل ما يتعلق بفكرة عدم اليقين والثاني يتعلق بكل ما لؽكن أن يؤثر على التكلفة والعائد ويرتبط بفكرة 

 1.الخاطر

والعوامل التي تنقسم ىو لزصلة تلك المجموعة من الدتغيرات »ويعرو مناخ الاستثمار على أن التعريف الرابع: *
تويو من أفراد ومنظمات وقطاعات بالمجتمع بدا  لػ ة الدرتبطة يإلذ لرموعتين  رئيسيتين لعا5 لرموعة العوامل البيئ

ولرموعة السياسات الحكومية الدعلنة بدا برتويو من ابذاىات سياسية  ،سياسية واقتصادية واجتماعية اىاتبذوا
في لزاولة الفصل بدقة بين عناصر متغيرات كل لرموعة على  لواقع العلمي صعوبةا ويظهر ،«واقتصادية واجتماعية

كافة ىذه العناصر لرتمعة نظرا لأن الدناخ الاستثماري يعبر عن بيئة، والبيئة ىي نظام مفتوح تتفاعل فيو   حدي
 2،كما أنها تتفاعل مع غيرىا من البيئات الدتباعدة والدتجاورة أيضا،

تعبير مناخ الاستثمار ينصرو إلذ لرمل »تكاد تستقر الدراسات التي تهتم بالاستثمار إلذ إن  التعريف الخامس:*
الأوضاع والظروو الدكونة للمحيط الذي تتم فيو العملية الاستثمارية ،وتأثير تلك الأوضاع والظروو المحيطة سلبا 

وابذاىات الاستثمارات وىي تتمثل في على حركة أو إلغابيا على فرض لصاح الدشرعات الاستثمارية وبالتالر 
الأوضاع والظروو السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية ،كما تشمل الأوضاع القانونية والتنظيمات الإدارية 

بو من استقرار وتنظيماتها الإدارية وما تتميز بو من فاعلية وكفاءة للدولة ومدى ما يتسم   فالوضع العام والسياسي
لقانوني ومدى وضوحو واتساقو وثبات ما ينطوي عليو من حقوق وأعباء وسياسات الدولة الاقتصادية ونظامها ا

وإجراءاتها وطبيعة السوق وما يتصف بو القطر من خصائص جغرافية ودلؽغرافية كل ذلك اصطلح على تسميتو 
 3.«بدناخ الاستثمار

ستثمار ىو مفهوم مركب ومتطور، يشير على جوانب ،نستطيع أن نقول أن مناخ الاالسابقة من خلال الدفاىيم    
 السياسيةالأوضاع  متعددة ،بعضها متعلق بددى توافر منشآت البنية التحتية ،والبعض الآخر بالنظم القانونية أو

                                                           
قسنطينة، السنة الجامعية  -منتوريالأخوة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة  أطروحة)دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر " ناجي بن حسين،"1

 .55 5ص(، 2007/2006
 ..5374، ص6875، مصر ، الدار الدصرية اللبنانية، القاىرةالتأمين الدوليسامي عفيفي حاتم ،2
 . 976، ص3064، مصر ، دار الجامعة الجديد، الإسكندريةالقواعد القانونية المنظمة لجذب الاستثمار الأجنبي معاوية عثمان الحداد،3
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،والثالث بالدؤسسات والرابع بالسياسات ،فهذا الدفهوم الدركب ىو مفهوم ديناميكي دائم التطور لدلاحقة التغيرات 
 السياسية و التكنولوجية و التنظيمية.

 أىمية مناخ الاستثمار -2

ترجع ألعية الدناخ الاستثماري الجيد إلذ برقيق الثقة للمستثمر وزيادة عامل الأمان من لساطر الاستثمار     
ة في برقيق وخاصة انسياب الأموال من الخارج إلذ داخل الدولة الدستثمر بها ،وىنا لػقق الدناخ بذلك مسالعة فعال

أىداو التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ومواجهة الدتغيرات العالدية ،والتكتلات الاقتصادية الدولية ،وظاىرة العولدة 
تكمن الألعية في توفير وتهيئة مناح ، و ة التكنولوجية العالدية السائدةو ما برققو من تنافسية عالدية بالإضافة إلذ الثور 

 1أن تتوفر فيو العناصر التالية5الاستثمار الذي لغب 

العمل على توفير بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات تعمل على القضاء على الدعوقات الاستثمارية، موفرة فرصا  •
 للاستثمار في جميع المجالات.

دلات توفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمل على علاج الاختلالات الاقتصادية لتحقيق مع •
 لظو مرتفعة.

إلغاد قطاع يتميز بالدرونة والقدرة على الاستجابة للمتغيرات الاقتصادية ويكون ذا كفاءة للتنافس على  •
والقانونية في إطار قانوني ولزاسبي بغرض جذب  ليةيالدؤسسات الدصرفية، وتوفير أجهزة للرقابة الضريبية والتمو 

 الددخرات المحلية، واستثمارىا، حيث يعتبر القطاع الدالر المحرك المحوري للمناخ الاستثماري الجيد.

التوزيع في العوامل الجاذبة للاستثمارات مثل إصقال القوى البشرية لكونها أحد مصادر الاستثمار الرئيسي  •
 لالطفاض معدل الدخاطرة فيو. (مونا من الاستثمار في رأس الدالعائدا مض  حيث يدر)

العمل على توفير قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومواكبة للمتغيرات الدستمرة في الأسواق وتسهيل الحصول  •
 عليها بواسطة كافة الدستثمرين.

ت التدخل الحكومي، وعدم تغير ألعية أن يكون للدولة دورا رقابي رسمي لجذب الاستثمار مع برديد لرالا •
عند تغير الحكومات، والعمل على برقيق الاستقرار حيث يؤدي ذلك إلذ منع التقلب في السياسات الدتبعة 

التوقعات التي على أساسها يتم برديد ربحية الدشروعات وتقاس بها القدرة على الدنافسة في الدناخ الاستثماري، 
                                                           

1
 .23، 522ص،ص،3063 الأردن،ع، ، دار الراية للنشر والتوزي1ط "تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية" ،منصوري الزين 
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مارات مثل الطرق و الدوانئ، أما فما لؼص الدول ة الأساسية التحتية اللازمة للاستثبالإضافة إلذ توفير الدولة للبني
الصناعية الدتقدمة تتميز بتقدنً برامج لحماية استثماراتها الوطنية خارج حدودىا القومية، ولؽكن تعريف ىذا البرامج 

تشجيع مستثمريها لفتح أسواق برامج قومية تقع خارج حدودىا لتحقيق عديد من الدصالح في مقدمتها »بأنها 
 .«لدنتجاتها المحلية خارجية جديدة

بية تباع برامج وطنية لحماية الاستثمارات لأجنالتنفيذ في الدول النامية إلا بإ إلا أن ىذا الأىداو لا تدخل حيز
 15تين أساسيتين و لعا ما يليداخل أراضيها على أن برقق صف

)الدول النامية( وذلك شرط   لحماية الاستثمارات لأجنبية الدتدفقة داخل أراضهاتقدنً ضمانات مالية والقانونية * 
 أساسي لتمويل عملية التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

تهيئة الدناخ الاستثماري لشا يسمح بتوفير العناصر الأزمة لتحقيق الاستقرار والأمان وذلك لجذب الاستثمارات * 
 .الأجنبية  

 مؤشرات مناخ الاستثمارالمطلب الثاني: 

ورجال الأعمال الدوليين  الاقتصاديينالتي تعبر عن نظرة المحللين والإقليمية  توجد العديد من الدؤشرات الدولية   
إلذ الأوضاع في الدولة ما كموقع للاستثمار من وجهة نظر الدستثمر الأجنبي ،ورغم أن ىذه الدؤشرات غير دقيقة 

 يلي5 القرارات وتتمثل أىم الدؤشرات فيما ابزاذمن الأخطاء إلا أنها ذات فائدة في  ولا بزلو

 الفرع الأول: المؤشرات الدولية

 5ما يليتتمثل ف ىذا الدؤشر على لرموعة من الدؤشرات الفرعية  لػتوي

تهدو الوكالات والذيئات الدهتمة بتحليل وتنقيط الدخاطر القطرية إلذ  5ؤشرات تقويم المخاطر القطريةم -1
بطريقة موضوعية من خلال تصنيف الدول على أساس الدخاطر التي  للاستثمارقرارات  بابزاذالسماح للمستثمرين 

 تواجهها وتوجد لرموعة من الدؤشرات تتمثل في5

الدليل الدولر   PRS GROUPيصدر شهريا عن لرموعة  المؤشر المركب  للمخاطر القطرية: -1-1
و يهدو ىذا الدؤشر لقياس الدخاطر الدتعلق بالاستثمار أو التعامل بذاريا مع  6870للمخاطر القطرية منذ عام 

                                                           
1
 .23ص5، منصوري الزين، نفس الدرجع السابق 
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الدالية وسدادىا ،يستند الدؤشر الدركب إلذ ثلاثة مؤشرات فرعية تشمل مؤشر  التزاماتوالقطر و قدرتو على مقابلة 
 %34تقونً الدخاطر الاقتصادي من الدؤشر الدركب و مؤشر  %40الدخاطر السياسية الذي يشكل نسبة  نًتقو 

 ،والعوامل التي يقيسها الدؤشر ىي الدخاطر السياسية والاقتصادية والتمويلية %34ومؤشر تقونً الدخاطر الدالية 

 يكون على النحو التالر5 دليل الدؤشركما أن 

 ؛اًنقطة    درجة لساطرة مرتفعة جد 38,4من صفر إلذ  -

 ؛نقطة     درجة لساطرة مرتفعة 48,4إلذ  40,0من -

 ؛ .نقطة     درجة لساطرة معتدلة 58,4إلذ  50من  -

 ؛ .نقطة    درجة لساطرة منخفضة 68,4إلذ  60,0من -

  .1اًنقطة   درجة لساطرة منخفضة جد 600,0إلذ  70,0من -

مرتين سنويا في )مارس وسبتمبر(، لغرض  *اليورومنييصدر عن لرلة  القطرية:مؤشر اليورومني للمخاطر  -1-2
لجهة قدرة القطر على الإيقاو بالتزاماتو الدالية ،ويتكون من تسعة عناصر ىي5 الدخاطر قياس الدخاطر القطرية 

، توافر التمويل من للقطرالسياسية ،الأداء الاقتصادي ،مؤشر الدديونية، وضع الديون الدتعثرة، التقونً الائتماني 
القطاع الدصرفي للمدى الطويل ،توافر التمويل للمدى القصير، توافر الأسواق الرأسمالية، معدل الخصم عند التنازل، 

 القطرية أقل. لساطرىاويشير دليل الدؤشر إلذ انو كلما أرتفع رصيد الدولة من النقاط كانت 

انفستور مرتين سنويا يصدر عن المجلة الانستيتيوشنال  القطرية: مؤشر الانستيتيوشنال انفستور للتقويم -1-3
، وكلما ارتفع رصيد الدولة  600ف الدول وفق تدرج من صفر إلذ ، ويتم تصني6887)مارس و سبتمبر( منذ عام 

دل ذلك على الطفاض درجة الدخاطرة، وتقسم الدولة إلذ ثلاث درجات5 لرموعة الدخاطرة الدعتدلة، لرموعة 
 .2اًدفعة، لرموعة الدخاطرة الدرتفعة جالدخاطرة الدرت

عن الدؤسسة الفرنسية لضمان التجارة الخارجية  6885يصدر منذ  طرية:مؤشر الكوفاس للمخاطر الق -1-4
)كوفاس( ويقيس لساطر قدرة الدولة على السداد ويبرز مدى تأثر الالتزامات الدالية للشركات بالاقتصاد المحلي 

                                                           
 .564 لػياوي ،مرجع سابق، صعمر 1
، ووُضعت على قائمة أسواق الدال في لندن ولكسمبورج. و ترتكز جهود الدؤسسة على التمويل الدولر. تقوم الدؤسسة بنشر ما يزيد على 6858في عام  اليورومنيتأسست مؤسسة *

 .لرلة ودورية كما تقوم بعمل دراسات وكتب وخرائط 600
 .565 ، صنفس الدرجع 2
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ويستند إلذ مؤشرات فرعية تستخدم في تقييم العوامل السياسية، لساطر نقص  وبالأوضاع السياسية و الاقتصادية 
بالتزاماتها الدالية الخارجية، لساطر الطفاض قيمة العملة الدفاجئ الذي  العملة الصعبة، قدرة الدولة على الإيفاء

في القطاع الدصرفي، الدخاطر الدورية وسلوك السداد في  يعقب سحوبات رأسمالية ضخمة، لساطر الأزمات النمطية
 15العمليات قصيرة الددى، وصنف دليل الدؤشر إلذ

 5 وتنقسم إلذ أربعة مستوياتA5*درجة الاستثمار 

A1-:و الاقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد جدا، وأن إمكانية بروز لساطر عدم القدرة على  البيئة السياسية
 السداد ضعيفة جدا،

:A2-عدم السداد يبقي ضعيفا جدا حتى في وجود بيئة سياسية واقتصادية اقل استقرار أو بروز سجل  أحمال
 .A1مدفوعات لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدولة الدصنفة ضمن 

A3-: بروز بعض الدول الظروو السياسية والاقتصادية غير الدلائمة قد تؤدي بسجل الددفوعات الدنخفضة أصلا
 .لأن يصبح لأكثر الطفاضا من الفئات السابقة، رغم استمرار استبعاد إمكانية عدم القدرة على السداد

A4-: الاقتصادية ورغم ذلك، فإن سجل الددفوعات الدتقطع قد يصب أسوا حالا مع تدىور الأوضاع السياسية و
 .اًإمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جد

 وتنقسم إلذ ثلاثة مستويات5 *درجة المضاربة:

B: ،يرجح أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غير الدستقرة تأثير أكبر على سجل السداد السيئ أصلا 

C:  تدىور أكبر في سجل السداد السيئ أصلا،شديدة التقلب إلذ قد تؤدي البيئة السياسية والاقتصادية 

D: ستؤدي درجة الدخاطرة العالدية للبيئة السياسية والاقتصادية في دولة ما إلذ جعل سجل السداد السيئ جدا
 أكبر سوءا.

"وال ستريت جوز  بالتعاون مع صحيفة* ىيرتاجيصدر ىذا الدؤشر من معهد 5 الحرية الاقتصادية مؤشر -2
ويستخدم لقياس درجة التضييق التي بسارسها الحكومة على الحرية الاقتصادية، ويستند  6884منذ العام  "*نال

                                                           
1
 .12، 511عمر لػياوي،  مرجع سابق ص، ص 
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عوامل تشمل )السياسة التجارية وبخاصة معدل التعريفة الجمركية ووجود الحواجز غير الجمركية،  60الدؤشر على 
ات، وحجم مسالعة القطاع العام في ووضع الإدارة الدالية لدوازنة الدولة وبخاصة الذيكل الضريبي للأفراد والشرك

والاستثمار الأجنبي الدباشر، الاقتصاد، والسياسة النقدية وبخاصة مؤشر التضخم، وتدفق الاستثمارات الخاصة 
ووضع القطاع الدصرفي والتمويل، ومستوى الأجور والأسعار، وحقوق الدلكية الفكرية، والتشريعات والإجراءات 

، وبسنح ىذه الدكونات العشرة أوزاناً متساوية ولػتسب الدؤشر بأخذ (أنشطة السوق السوداءالإدارية والبيروقراطية، و 
 .1يةمتوسط ىذه الدؤشرات الفرع

 ودليل الدؤشر لذذا الدؤشر كتالر5

 ؛( يدل على حرية اقتصادية كاملة6-6,84)-

 ؛يدل على حرية اقتصادية شبو كاملة( 3-3,84)-

 ؛الاقتصادية( يدل على ضعف الحرية 2-2,84)-

 .الحرية الاقتصادية( يدل على انعدام 3-4,00)-

وتعني الحرية الاقتصادية حماية حقوق الدلكية الخاصة للأصول وضمان حرية الاختيار الاقتصادية للأفراد وتعزيز    
 .2للحكومة ألقسريروح  الدبادرة والإبداع مع غياب التدخل 

بصفة دورية سنويا منذ   UNDPالدؤشر عن برنامج الأمم الدتحدة الإلظائيدر ىذا 5 يصمؤشر التنمية البشرية -3
 ويتم احتساب ىذا الدؤشر على أساس متوسط ثلاث مكونات ىي5 6880عام 

 ؛سنة 70و 34بين طول العمر يقاس بدتوسط العمر الدتوقع عند الولادة ويتًاوح -

 % 0الدختلفة ويتًاوح بين  ةيالتعليمالالتحاق في الدراحل  ةدل لزو الأمية بين البالغين ونسبويقاس بدعالدعرفة -
 ؛%600و

 دولار. 30000دولار و 600مستوى الدعيشة ويقاس بدعدل دخل الفرد للناتج المحلي الإجمالر الحقيقي ما بين -

                                                           
 .532، ص3063 ،60العددجامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،العربية، لرلة الباحث،  مناخ الاستثمار في الدول واقع، بوخاري عبد الحميد 1

 *معهد أمريكي يصدر مؤشر سنوي للحرية الاقتصادية.
 عات آسيوية و أوروبية.ىي جريدة دولية يومية باللغة الانكليزية تنشرىا شركة نشر الأموال الاقتصادية داو جونز في مدينة نيويورك مع طب"*"

 .967عمر لػياوي ، مرجع سابق، ص2



 لدناخ الاستثمار والتنافسيةالإطار النظري                                                          الفصل الأول 5

04 

 15طريقة التاليةالب يتم ترتيب الدول في ثلاث لرموعات حسب قيمة الدؤشرر يل الدؤشدل

 ؛أو أكثر %70مؤشر تنمية بشرية عال -

 ؛%68إلذ  %40من تنمية بشرية متوسط مؤشر -

   .%40مؤشر تنمية بشرية منخفض أقل من -

يصدر الدؤشر الاقتصادي الدولر في دافوس تقرير التنافسية العالدية الذي يتضمن مؤشر التنافسية العالمية:  -4
لقياس قدرة الدول على النمو والدنافسة اقتصادياً مع الدول الأخرى لتحقيق  6868مؤشر التنافسية منذ عام 

الدستدامة وزيادة الكفاءة الإنتاجية باستخدام احدث التقنيات وبرسين مناخ الأعمال ويلاحظ أن مؤشر التنمية 
( ويدخل في 04ل )"جاري" ومؤشر "النمو" وىو يعكس توقعات أداء الدولة في الدستقب التنافسية ينقسم إلذ مؤشر

 مؤشر التنافسية الدستقبليةالدؤشر من مؤشرين فرعيين لعا ويتكون  ،دولة منها دولتان عربيتان 64الدؤشر حاليا 

ىي )درجة الانفتاح ،دور الحكومة ،وضع عوامل  07مؤشر التنافسية الحالية ويستند مؤشر التنافسية إلذ متوسط 
2،نظم الإدارة ،وضع العمالة ،وضع الدؤسسات(.القطاع الدالر، البنية الأساسية ،البيئة الدعلوماتية 

 

يقيس مدى تأثير القوانين والإجراءات  يصدر عن البنك الدولر ومؤسسة التمويلالأعمال: آداءمؤشر -5
  .الحكومية في الأوضاع الاقتصادية مع التًكيز على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 6884تصدر منظمة الشفافية الدولية سنوياً مؤشر الشفافية أو النظرة إلذ الفساد منذ  مؤشر الشفافية:-6
لتعكس درجة التحسن في لشارسات الإدارة الحكومية والشركات العالدية لغرض تعزيز الشفافية وجهود لزاربة 

ومصادر معلومات، معتمدة برديد مدى تفشي الفساد في الدول  الدستوحاةالفساد. لػاول الدؤشر عبر لرموعة من 
لشركات الأجنبية العالدية للاستثمار في القطر ودرجة تأثيره في مناخ الاستثمار كأحد الدعوقات داخلها ونظرة ا

 3، الذي يعني درجة شفافية عالية.60الدعني، وتتًاوح قيمة الدؤشر بين الصفر الذي يعني درجة فساد عالية و 

يصدر ىذا الدؤشر عن الدنتدى الاقتصادي العالدي و مركز علوم الأرض لجامعة   البيئة: الاستدامةمؤشر -7
 57متغيرا أساسيا تشمل  30،ويتكون ىذا الدؤشر من  3006كولومبيا في الولايات الدتحدة الأمريكية منذ عام 

                                                           
1
 .563صناجي بن حسين، مرجع سابق،  

2Falah.K.Ali Alrubaie ,The impact of economic policies on the investment climate in arab countries، Economics faculty of economics 
Omar Almukhtar university Libya، 2004. P4 

-32العددان جامعة حسيبة بن بو علي الشلف ، بحوث اقتصادية عربية،واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية )دراسة حالة الجزائر(، مفتاح صالح 3

  .5632ص، 3007، 33
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الدتخذة لتخفيف التلوث  عنصرا تقسم على المحاور التالية5 قوانين و أنظمة المحافظة على البيئة الطبيعية، الإجراءات
ئي، مستوى الصحة و التعليم و الأوضاع الاجتماعية، القدرة الاجتماعية و التكنولوجية و الدؤسسية، مدى البي

 التنسيق مع الجهود العالدية القائمة لحماية البيئة و الحفاظ عليها.

تم وضع ىذا الدؤشر لأول مرة من طرو  :مباشرمكانات لاسستثمار الأجنبي الالأداء و مؤشر الإ مؤشر-8
ويهدو ىذا الدؤشر للتعرو  3006أمانة مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة و التنمية في تقرير الاستثمار الدولر لعام 

على مدى لصاح جهود القطر في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر من منظور جديد لػاول مقاربة قوة الدولة 
افق ذلك مع درجة مسالعة الاستثمار الأجنبي الدباشر في نشاطها المحلي والخارجي و خلق تو الاقتصادية ومدى 

تم تطور ىذا الدؤشر ليصبح مكون من مؤشرين مقارنين5 الأول  3006وظائف في سوق العمل، وفي تقرير سنة 
 رد.الأجنبي الو  للاستثمارمؤشر الأداء للاستثمار الأجنبي الورد، والثاني مؤشر الإمكانات 

يصدر ىذا الدؤشر عن مركز الشؤون  المؤشر الثاسثي المركب لقياس ثروة الأمم لاسقتصاديات الناىضة:-9
بدعدل مرتين في السنة لغرض قياس  6885أسستو لرموعة جريدة الأحداث العالدية الأمريكية منذ عام  الذيالدالية 

بيئة استثمارية  وكذلك مدى قدرتها على توفير مدى قدرة الاقتصاديات الصاعدة على برقيق التنمية الدتوازنة
 مكونا ىي5 16مستقرة وجاذبة، ويستند الدؤشر الدركب إلذ ثلاثة مؤشرات فرعية تتضمن 

عنصرا تغطي الدؤشرات الرئيسية ،مؤشرات الاندماج في الاقتصاد  36)يتكون من 5مؤشر البيئة الاقتصادية -9-1
 .العالدي ،مؤشرات بيئة أداء الأعمال(

عليم ،مؤشرات البنية نوعية الت عنصرا تغطي مؤشرات 36)يتكون من 5مؤشر البنية التحتية للمعلومات-9-2
 .التحتية للمعلومات ،مؤشرات انتشار الدعلومات(

مؤشرات الصحة الاجتماعي،عنصرا مؤشرات التنمية والاستقرار  36)يتكون من  :مؤشر البيئة الاجتماعية -9-3
 حماية البيئة الطبيعية(.العالدية، مؤشرات 

 المؤشرات الإقليمية الفرع الثاني:

 15يتم استحداث لرموعة من الدؤشرات الخاصة بالدول العربية ألعها 

                                                           
1
 .33، 536ص عمر لػياوي، مرجع سابق،ص، 
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 6885تم وضعو من طرو الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار بداء من  ر:مركب لمناخ الاستثماالمؤشر ال-1

للاستثمار ،ىي تلك البيئة التي تتميز بعدم ويشير ىذا الدؤشر إلذ أن البيئة الاقتصادية الدستقرة والمحفزة والجاذبة 
وجود عجز في الديزانية العامة يقابلو عجز مقبول في ميزانية الددفوعات ومعدلات متدنية للتضخم ،وسعر صرو 

ة لؽكن التنبؤ بها لأغراض التخطيط الدالر والتجاري غير مغالذ فيو وبنية سياسية ومؤسسيو مستقرة وشفاف
 والاستثماري.

،واعتمد التقرير في  3002يصدر عن الدعهد العربي للتخطيط في الكويت منذ سنة  تقرير التنافسية العربية:-2
التنافسية إلذ قسمين ترتيبو لتنافسية الدول الدشاركة فيو على الدؤشر الإجمالر للتنافسية العربية حيث قسم عوامل 

الدعبر عنها بدؤشر التنافسية الجارية، والعوامل الدستدلؽة والدعبر عنها بدؤشر التنافسية الكامنة وعادة العوامل الظرفية و 
أربعة أعداد من  3063ما يتم حساب الدؤشر الدركب كمتوسط لأحدث ثلاث سنوات وقد  صدر لغاية سنة 

 .تقرير التنافسية العربية

 : محددات مناخ الاستثمارثالثال المطلب

والأجنبي أن ينمو في رحابها بالدعدلات الدستهدفة، الدناخ الاستثماري ىو البيئة التي لؽكن للقطاع الخاص الوطني 
مل الأوضاع السياسية و الاقتصادية و وىو لر حيث إن تهيئة ىذه البيئة تعد شرطا ضروريا لجذب الاستثمارات.

القانونية الدؤثرة على توجهات وحركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس الدال عادة ما يتسم بالجبن الاجتماعية و 
 .1ويتحرك من الأوضاع السيئة إلذ الأوضاع الأحسن حالا

 لزددات مناخ الاستثمار5 اتتقسيم ىناك بعض وتأسيسا على ما تقدم

تعد العوامل السياسية واحد من أىم العوامل في ابزاذ لستلف القرارات الاستثمارية  5المحددات السياسية -1
أن الاستقرار السياسي يعتبر المحدد الأول أو الثاني للاستثمارات الأمريكية » Basi (6852) فقد وضح  الخاصة،

غير الاقتصادية، مثل طبيعة و فالدستثمرون يأخذون بالحسبان جميع الدخاطر الاقتصادية ، 2«في الدول النامية
النظام السياسي، احتمالات التأميم ومصادرة الدلكيات الخاصة، مدى التدخل الحكومي في النشاطات 
الاقتصادية، الاستقرار السياسي في البلد، وطبيعة التغيرات السياسية المحتملة وغيرىا من الأوضاع و الظروو 

 السياسية و الاجتماعية في البلد الدعني.
                                                           

 . 586، ص6887،مصر، الإسكندرية ، مكتبة الإشعاع  الفنيةالأعمال الدوليةمقدمة في إدارة عبد السلام  أبوقحف، 1
2
 .564، ص3006، صرم، الإسكندرية ، مكتبة الإشعاع  الفنيةاقتصاديات الأعمال  و الاستثمار الدوليعبد السلام أبوقحف،  
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الاقتصادية و الأوضاع السائدة في البلد الدضيف   بالبنييتمثل الإطار الاقتصادي :المحددات الاقتصادية -2
التحتية الأساسية كالطرق ووسائل الاتصال الدتطورة و الخدمات الصحية و التعليمية  البنيوآفاق تطوره. وان توفر 

الاستثمارية الدستقطبة بل  إحجاما ومؤثرا ليس فقط في برديد تلعب دورا مهم أنء والكهرباء، لابد وشبكات الدا
 .وفي توزيعها بين القطاعات الاقتصادية الدختلفة

)الداكر واقتصادية( في البلد الدعني، خاصة فيما يتعلق ب)معدل  بالاختلالاتالاستثماري كما يتأثر الدناخ     
التضخم وتقلبات أسعار الصرو(، مدى تطور الجهاز الدصرفي، حجم السوق وإمكانيات لظوىا الدتوقعة، مدى 

 وغير الداىرة. توفر الدواد الأولية والعمالة المحلية الداىرة

أسس تشريعية قانونية منظمة للنشاط الاقتصادي كافة  مني يرسمن وجود إطار قانو لابد :المحددات القانونية-3
والحرية الاستثمارية خاصة، بشكل ينسجم مع أىداو التنمية والرخاء في شتى الديادين والقطاعات الاقتصادية،  

العلمية لتلك القوانين تتميز القوانين بعدم التعقيد والتناقض خاصة فيما لؼص الإجراءات والتطبيقات  إنكما لابد 
القانوني بالتطور والدرونة التامة بهدو جذب الاستثمارات ويأخذ  الإطاريتسم  إنعلى ارض الواقع كما لابد 

الدتنامية للأفراد والدؤسسات الوطنية فضلا عن الشفافية ووضوح الرؤية من خلال الظروو الدستجدة والاحتياجات 
بزدم خطط التنمية وان تتسم قراراتها على لستلف  أنسبة للمشروع التي يراد برديد أىداو وأولويات الدولة  بالن

 .1الدستويات بدقة الصياغة والوضوح لتسهيل تنفيذىا

 

 

 

 

 

 

                                                           
مقدمة لنيل أطروحة ، )التنمية ودوافع الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة خاصة إلى العراقالخصخصة في البلدان النامية بين متطلبات ، الخز رجيداود سلوم عبد الحسين 1

 .  41-549(، ص3006،العراق شهادة دكتوراه فلسفة في العلوم الاقتصادية، جامعة الكوفة
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 المبحث الثاني:عموميات حول التنافسية

و ظهور مفاىيم جديدة في السنوات الأخيرة ظهر مصطلح   الاقتصاديةفي ظل التغيرات الحاصلة في الأوضاع  
حتمية لابد منها   ضرورة حيث أصبحت ىذه الأخير الاقتصاديةالتنافسية  ليلقي بضلالو على جميع النشاطات 

لتجاوز التحديات و أصبح التنافس آلية  أساسية لاقتناص الفرص و اكتساب ميزة تنافسية و كذا موقع تنافسي 
 جل البقاء والاستمرار.مناسب من أ

،مرورا بأنواعها و في كل الدستوياتسلط الضوء على لستلف تعاريف التنافسية  فقد ومن خلال ىذا الدبحث
 مؤشراتها،وصولا إلذ سياسات تعزيز القدرة  التنافسية.

 للتنافسية. ماىية المطلب الأول:

بالإضافة إلذ ألعية التنافسية حيث تم تقسيمو إلذ يضم ىذا الدطلب مفهوم التنافسية من خلال التعاريف الدقدمة 
 فرعين كآلاتي5

 الفرع الأول: تعاريف عامة حول التنافسية

يتداخل مفهوم التنافسية مع عدة مفاىيم أخرى،منها النمو والتنمية و ازدىار الدول،إلا أنها تبقى مرتبطة برغبة  
الانتشار،فهي بزتلف كذلك على حسب المجال الدتواجدة الدنشات في اكتساح الأسواق الدولية من أجل التمركز و 

 فيو وعليو سيتم عرض لستلف التعاريف للتنافسية. 

القدرة على إنتاج السلع »التنافسية الدولية على أنها (Andra Tysom Laura)عرو :دولةعلى مستوى ال-2
 1«الدولة بدستوى معيشة متنام ومستدامو الخدمات التي تواجو اختبار الدنافسة الدولية،بشكل يتمتع فيو سكان 

قدرة مؤسسات قطاع معين في دولة ما »تعرو التنافسية على مستوى القطاع على أنها:على مستوى القطاع-3
على برقيق لصاح مستمر في الأسواق الدولية،دون الاعتماد على الدعم و الحماية الحكومية،وبالتالر بسيز تلك 

 .2«الدولة في ىذه الصناعة 

                                                           
1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في علوم التسيير، تنميتها الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية مصادرىا و دور الإبداع التكنولوجي في ،حجاجعبد الرؤوو  

 ..905ص ،3006-3005 وت سكيكدة،أ 30اقتصاد وتسيير مؤسسات، جامعة بزصص 

، في علوم التسيير اجستيرالد مقدمة لنيل شهادةمذكرة ، مقاربة الموارد الداخلية و الكفاءات كمدخل للميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، بوازيد  وسيلة 2
 .507ص ،3063-3066، سطيففرحات عباس إدارة إستًاتيجية، جامعة بزصص 
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القدرة على تزويد الدستهلك أو العميل بدنتجات وخدمات أكثر كفاءة وفعالية »تعني  على مستوى المؤسسة:-1
من الدنافسين الآخرين في السوق المحلية والدولية،وتقاس من خلال معدلات لظو الدؤسسة وقدرتها على برقيق حصة 

 .1«أكبر في السوق

 تعريف شامل للتنافسية5 ومن خلال ما سبق من التعاريف لؽكن استخلاص

استعمال الدوارد الدتاحة للمؤسسة أو القطاع أو الدولة أحسن استغلال بالنظر لدا لغب أن يكون،وبالنظر إلذ »بأنها 
قوة الدنافسين وطريقة استعمالذم لتلك الدوارد والتي تتجلى في برسين الإنتاجية بشكل يسمح بالحصول على نصيب 

 .2«ا خلال الددى الطويلمن السوق يضمن لظوا مستمر 

 التنافسيةأىمية الفرع الثاني:

نظرا لدا يوفره النظام العالدي الجديد من برديا خطيرا خاصة على الدول النامية في لستلف التطورات الحاصلة و 
 مواكبة التكنولوجيا الحديثة تكمن ألعية التنافسية في 5

  ؛يوفرىا الاقتصاد العالدي و التقليل من سلبياتوتعظيم الاستفادة ما أمكن من الدميزات التي -1

 ؛3تعمل الشركات الدتنافسة على رفع مستوى معيشة أفرادىا وتعزيز النمو-2

تشجيع الإبداع و الابتكار و لشا يسمح بتحسين الإنتاجية و الارتقاء بدستوى نوعية الإنتاج و رفعو و مستوى -3
 ؛الأداء

بات التي تواجو برسين الكفاءة الإنتاجية و ىي ضيق السوق المحلية و بالتالر تساعد في القضاء على أبرز العق-4
 ؛زيادة الطلب بزيادة عدد الدنافسين

 .4مساعدة الدؤسسات في السعي لضو برقيق أحسن بسوقع و التطوير بدلا من الاكتفاء بالبقاء-5

 

                                                           
 .502ص 3060شتاء  34السنة السابعة العدد ، فيلادلفيا، الأردن،لرلة علوم إنسانية ،التسويق المصرفي الالكتروني والميزة التنافسية للمصارف الأردنية،شاكر تركي إسماعيل  1

الدلتقي الدولر السابع حول الصناعة التأمينية الواقع العلمي وأفاق  ،التنافسية للمنتج التأميني تنمية الكفاءات البشرية كمدخل لتعزيز الميزة بعنوان مداخلة ،مصنوعة أحمد  2
 .3063ديسمبر  03-02 الشلف،حسيبة بن بو علي  جامعة التطوير بذارب دول، 

.02، ص30005 الدعهد العربي للتخطيط، عملورق أ ، سلسلةمفهوم التنافسية والتجارب الناجحة في النفاذ للأسواق الدولية ،عادل العلي نسرين بركات،  3  
 .520، ص3063بسكرة،  لزمد خيضر ، جامعةمقدمة لنيل شهادة الداستً في علوم التسيير مذكرة ،مساىمة نظام المعلومات في تفعيل تنافسية المؤسسة، إكرام بلبصير 4
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 الثاني:أنواع و محددات التنافسيةالمطلب 

بعد التعرو على مفهوم التنافسية وألعيتها في الدطلب السابق،سيتم التطرق إلذ أنواع التنافسية التي عددتها الكثير   
 من الدؤلفات،ثم لزددات التنافسية التي من خلالذا يتم ترتيب الدول في تقرير التنافسية. 

 الفرع الأول:أنواع التنافسية:

 5سيتم ذكرىا كالآتيمعايير لستلفة نواع حسب تصنف التنافسية إلذ عدة أ

 الدؤسسة. تنافسيةيضم ىذا الصنف نوعين لعا تنافسية الدنتج و التنافسية حسب الموضوع:-1

تعتبر ىذه الأخيرة شرطا لازما لتنافسية الدؤسسة لكنو ليس كاو باعتبار أن ىناك معايير تنافسية المنتج:-1-2
بعد البيع و يتم التقونً الدالر للمنتج بالاستناد إلذ الذامش الذي  أخرى قد تكون أكثر دلالة كالجودة وخدمات ما

 ينتجو ىذا الأخير.

يتم تقولؽها على أساس أشمل من تلك الدتعلقة بالدنتج حيث لا يتم حسابها من الناحية تنافسية المؤسسة:-1-2
لخدمات من جهة الأعباء ىوامش كل الدنتجات و ا الاعتبارالدالية في نفس مستوى كم النتائج و تأخذ بعين 

 .1الإجمالية

 وتتمثل في التنافسية اللحظية والقدرة التنافسية التنافسية حسب الزمن :-2

وتعتمد ىذه الأخيرة على النتائج الإلغابية المحققة خلال دورة لزاسبية والتي قد تنتج  التنافسية اللحظية:-2-1
 وىي تكون في الددى القصير احتكاريةعن فرصة عابرة في السوق أو عن ظروو جعلت الدؤسسة في وضعية 

وىي تلك التي تستند لمجموعة من الدعايير تربطها علاقات متداخلة فيما بينها فكل معيار  القدرة التنافسية:-2-2
يعتبر ضروري لأنو يوضح جانبا من القدرة التنافسية ويبقي الدؤسسة صامدة في بيئة مضطربة وتكون على الددى 

 .2الطويل وتستمر خلال عدة دورات لزاسبية

  تنافسية السعرية والتنافسية غير السعريةوتقسم إلذ ال التنافسية حسب السعر:-3

                                                           
 30جامعة بزصص اقتصاد وتسيير مؤسسات علوم التسيير،  في مذكرة ماجستير ،تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية ، عثمان بودحوش 1

 .60 5، ص3007-3006أوت سكيكدة، 
 

.64، ص635بسكرة العدد لزمد خيضر العلوم الإنسانية جامعة لرلة،تعزيز تنافسية المؤسسة من خاسل تحقيق النجاح الاستراتيجي،لزبوب   مراد 2  
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بسثل القدرة في وضع منتوج بسعر أدنى من أسعار الدنافسين وتتمثل لزدداتها في تكاليف  التنافسية السعرية:-3-1
 .الخالإنتاج، ىامش الربح......

تتمثل في خصائص الدنتوج التي بذعلو متميزا عن بقية الدنتجات الدنافسة ومن  سعرية:الالتنافسية غير -3-2
 .1لزدداتها تنظيم العمل والإنتاج، الاستثمارات غير الدادية، الإبداع والتطور التكنولوجي

 ةوفقا لذذا النوع تقسم إلذ التنافسية الظرفية)الجارية( و التنافسية الكامن التنافسية حسب درجة الكمون:-4
 .الدستدامة()

تركز على مناخ الأعمال وعمليات الدؤسسات و إستًاتيجياتها وبرتوي على  التنافسية الظرفية)الجارية(:-4-1
 .الخعناصر مثل5 التكلفة، النوعية، الحصة السوقية .......

ورأس الدال البشري والفكري وسميت  الابتكارتركز ىذه الأخيرة على  التنافسية الكامنة) المستدامة(:-4-2
 .2بالكامنة نظرا لصعوبة تقليدىا من طرو الدنافسين

 .التنافسية محدداتالفرع الثاني:

  و تتضمن أثني عشر لزدد معتًو بها دوليا تدخل ضمن تقارير التنافسية العالدية و تتمثل في5

يشكل الحافز في أي  النمو الاقتصادي .لأنو إن الذيكل الأساسي لو صلة قوية بالتنافسية،و:محدد المؤسسات-1
 ؛بعضها البعض اقتصاد،ويؤثر في كيفية تداخل الدشاريع و التًكيبة السياسية و باقي المجتمع مع

إن وجود البنية التحتية يؤدي إلذ بزفيض تكلفة الاتصالات والنقل والطاقة،و تساىم في :دد البنية التحتيةمح-2
الدشاريع و تقليل تكلفة القيام بها،و من ثم ضمان القيام بنشاطات اقتصادية فعالة في ارتفاع كفاءة عمليات 

 ؛الأماكن و القطاعات الاقتصادية الدلائمة،و تكامل الأسواق على الصعيد المحلي والإقليمي والدولر

لنشاطات الأعمال و  يعتبر استقرار البيئة الاقتصادية الكلية  من العوامل الذامة:محدد الاستقرار الاقتصادي-3
بالتالر تنافسية الاقتصاد ككل،الذي لؽنع حدوث بعض الدشاكل مثل عجز الدوازنة،الدديونية العالدية،الذي يلحق 

 ؛الضرر بالأداء الاقتصادي الكلي

                                                           

.34 ،33 ص5 ص ،03العدد  الشلف حسيبة بن بو علي جامعة ،شمال إفريقيااقتصاديات لرلة  ،تحليل التنافسية العربية في ظل العولمة الاقتصادية،نوري منير 
1
  

.83ص5 ،3066سوريا، بسوز التنافسية في الفكر الاقتصادي، تقارير و دراسات الدرصد الوطني  للتنافسية، 
2
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فعال يعتبر التعليم والصحة أحد الركائز الأساسية للتنافسية لدا لذما من أثر :محدد الصحة و التعليم الابتدائي-4
في دعم النشاط الاقتصادي حيث أنو كلما كان مستوى التعليم أعلى زادت التنافسية من استخدام الطرق 
التكنولوجية الحديثة كما ىو الحال بالنسبة للصحة فوجود قوى عاملة تتمتع بالصحة يزيد من معدلات الإنتاجية و 

 ؛العمل وبدلك زيادة التنافسية

و التكنولوجية وجب الارتفاع  الاقتصاديةمن أجل مواكبة العولدة والتطورات :ريبمحدد التعليم العالي والتد-5
 ؛بدستوى التعليم و كدا الارتقاء بنوعية التدريب لزيادة العمليات الإنتاجية ومن ثم زيادة التنافسية

لكفاءة توفر ظروو ملائمة في سوق السلع لؽثل عاملا أساسيا لدعم الإنتاج و ا5محدد كفاءة سوق السلع-6
 ؛كون مؤىلة لإنتاج الدزيج الدلائم،فالدول ذات أسواق سلع دو كفاءة اقتصادية تالاقتصادية

تعتبر كفاءة سوق العمل خير دليل على بزصيص العمال إلذ الوظائف و :محدد كفاءة سوق العمل-7
عامل ضروري لتمكين العمال من الانتقال بسهولة من نشاط  الأجورالاستخدامات الدثلى،و ىدا و يعتبر مرونة 

،كما أن سوق العمل الذي يتمتع بالكفاءة أن يكفل وجود حوافز تشجيعية للقوى العاملة على كل آخرأو قطاع 
 ؛1ما يبدلوه من جهد لزيادة معدلات الإنتاجية

الددخرات القومية وتوجيهها لضو  إن وجود قطاع مالر متطور قادر على بذميع:محدد تطور السوق المالي-8
ربحية لؽثل أحد العناصر الددعمة للتنافسية على الصعيد العالدي وتعتبر  الأكثرو الدشاريع  الاقتصاديةالنشاطات 

 ؛الأزمة الدالية العالدية أكبر دليل على ذلك

ىي معيار قياس مدى قدرة الدولة  الاقتصاديةإلغابية التكنولوجيا على الأنشطة :محدد الاستعداد التقني-9
التقنية و ذلك بتحسين مستوى الإنتاجية لصناعاتها الدختلفة،حيث أصبحت التكنولوجيا تلعب دور ىام في 

 ؛الدنافسة والتطور

يؤثر حجم السوق على التنافسية وذلك لأن الأسواق كبيرة الحجم بسكن الدنشات من 5محدد حجم السوق-11
بتلك الفائدة على الأسواق صغيرة  الاقتصاديةورات الحجم الكبير،ىدا ولقد عادت العولدة الاستفادة من ظاىرة وف

 ؛من خلال اقتصاد الأسواق العالديةالحجم وذلك 

 يتحدد دلك من خلال العلاقة الطردية التي تربط بين تطور :محدد درجة تطور شبكات الأعمال وتعقيدىا-11

                                                           
1
 .36، 25 5ص ص 3066، القاىرة مصر، الدار الجامعية للنشر، التنافسية كآلية من آليات العولمة الاقتصادية ،حامد رضوان و مصطفى أحمد 
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ككل واكتساب   الاقتصادوتعقيد شبكات الأعمال و بين الكفاءة في إنتاج السلع و الخدمات و بالتالر تنافسية 
 ؛ميزة تنافسية

يعد الابتكار والتطوير ىو العامل الأساسي الذي تنحصر فيو معدلات النمو :محدد الابتكار والتطوير-12
صول الدنشات إلذ مرحلة النضوج والتشبع تصبح غير قادرة والارتقاء بدستويات معيشة أفضل في الأجل الطويل،فبو 

على التنافس إلا إدا استطاعت أن تطور وتبتكر وتنتج منتجات جديدة وىنا لغب توفر بيئة مساندة وصديقة 
 .1للابتكار والتطوير

 المطلب الثالث:إستراتيجيات التنافسية و مؤشراتها 

 فرعين كما ىو مبين،حيث ىذا الأخير إلذ بدؤشراتهاأىم إستًاتيجيات التنافسية مرورا سيتم عرض في ىذا الدطلب 

 الفرع الأول:إستراتيجيات التنافسية:

تعرو الإستًاتيجية التنافسية بأنها خطط طويلة الأجل وشاملة تتعلق بتحقيق التوافق و الانسجام بين البيئة 
الأىداو،و ىذا ما يراه بورتر من خلال الإستًاتيجية التي أشار إليها و التنافسية و قدرة الإدارة العليا على برقيق 

 الدتمثلة في5

ىذه الإستًاتيجية مفادىا ىو الإنتاج بأقل تكاليف لشكنة في القطاع مع توفر العديد :أقل تكلفة إستراتيجية-1 
 ؛2مرتفعة على الدنافسينمن الحوافز و الدوافع لتحقيق ذلك تسمح ىذه الإستًاتيجية من برقيق أرباح 

تنشأ ىذه الإستًاتيجية انطلاقا من تقدنً منتجات و خدمات متميزة عن تلك الدقدمة من :إستراتجية التمييز-2
قبل الدنافسين و التي تتعلق بالجودة،النوعية،صفات خاصة،تصميم لشيز و توجو ىذه الإستًاتيجية إلذ قطاع واسع 

 ؛3من السوق

 تعد إحدى أىم الإستًاتيجيات و التي تعتمد على الإستًاتيجيتين السابقتين،و بأنها التًكيز :إستراتيجية التركيز-3

 .4على جزء معين من السوق و التخصص في فئة لزددة من الدستهلكين لتقدم ما ىو أحسن من الدنافسين

                                                           
.، نفس الصفحةنفس الدرجع السابق 1  

.5328ص 3064 ، القاىرة مصر،دار زىران للنشر والتوزيع، معاصرةقضايا اقتصادية ،فاطمة الزىراء رقايقية 2  
.568ص ،3005 ،3ط ، عمان،دار وائل للنشر، (مداخلها عملياتها المعاصرة مفاىيمها)الإدارة الإستراتيجية،فلاح حسن عداي الحسيني   3  

  4 .66ص5 ،3063 ،الطبعة العربية، ، عماندار الأيام للنشر والتوزيع ،التنظيميالميزة التنافسية وفق منظور إستراتيجيات التغيير ، عز الدين علي السويسي
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 الفرع الثاني:مؤشرات التنافسية

أن التنافسية وسيلة رئيسية لتطوير قدرة  الاقتصاديات الدتقدمة والنامية على حد سواء وعليو  أصبح من الدعلوم
 فيعتمد المحللين الاقتصاديين في تقييمهم للوضع التنافسي على العديد من الدؤشرات منها5   

سوق،إذا كانت تشكل ىذه الأخيرة عاملا كافيا على التنافسية الحالية و كذلك تشكل حصة من ال:الربحية-1
 ؛الدؤسسات تعظم أرباحها أي أنها لا تتنازل عن الربح مقابل رفع حصتها في السوق

لؽكن اعتبار تكلفة الصنع الدتوسطة بالقياس إلذ تكلفة الدنافسين كمؤشر كافي عن التنافسية في :تكلفة الصنع-2
ة الدستقبلية للمؤسسة،ولؽكن زرع النشاط لضو إنتاج متجانس ما لد يكن ضعيف التكلفة على حساب الربحي

 ؛1لتكلفة وحدة النمو أن تكون بديلا جيدا عن تكلفة الصنع الدتوسطة

يقيس ىذا الدؤشر الفعالية التي برول فيها الدؤسسة لرموعة عوامل إنتاج إلذ :الإنتاجية الكلية للعوامل-3
بالوحدات الفيزيائية أي الإنتاجية  منتجات،لكن ىذا الدفهوم لا يوضح مزايا و عيوب تكلفة عناصر الإنتاج،يقاس

 ؛الإجمالية للعوامل لا توضح شيء حول الجاذبية الدنتجات الدعروضة من جانب الدؤسسة

وىي الدقدار الذي تستحوذ عليو الدؤسسة من السوق الداخلي أو الخارجي،ولؽكن أن :الحصة من السوق-4
الحماية الدفروضة على سوقها المحلية من طرو  تستفيد من تكون حصتها من السوق الداخلي كبير نظرا لأنها

 .2الدولة،في حين لا تستطيع الدنافسة في السوق الدولر لأن حصتها لانعكس تنافسيتها الحقيقية

 سياسات تعزيز القدرة التنافسيةالمطلب الرابع:

نظرا لدا لتواجهو الاقتصادية العربية برديات كبرا في ظل العولدة ولاندماج بسوق العالدي وما يعنيو ذلك من ضغوط 
اقتصادية ومنافسة حادة وجبا على الدول العربية طرح لرموعة من السياسات حتى تنهض بتنافسياتها وفما يلي 

 عرض لأىم ىذه السياسات.  

 ق صناعة تنافسية يتطلب تكوين رؤية واضحة في التخصص الصناعي،و التوجو إن خل:سياسات صناعية واعية-1
 لضو سلع ديناميكية يزيد عليها الطلب و التأقلم مع تغير  الطلب العالدي بصفة عامة،و القيام بجهود فعلية لضو 

 ؛تنويع القاعدة الإنتاجية و مصادر الدخل
                                                           
.66ص5 ،3002ديسمبر ، 533العدد، السنة الثانية،  القدرة التنافسية وقياسها ،جسر التنمية  1  

بسكرة  لزمد خيضر بذارة دولية جامعة في العلوم التجارية، بزصص استًمقدمة لنيل شهادة الدمذكرة ، دور التجارة الإلكترونية في تحسين تنافسية المؤسسة، بن غزالأمال  6
.926ص ،3062   
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الصناعية الدلائمة التي من شأنها أن تكون أكثر تنافسية من أي اختيار القطاعات :سياسة اختيار الرابحين-2
 ؛غيرىا و برقق أعلى مستويات التشابك القطاعي مع بقية الاقتصاد

 يتمثل برديث الصناعة أو إعادة ىيكلتها في شكل لؼدم التنافسية في شيئين و لعا5:برامج تحديث الصناعة-3

 ؛التخفيض من تكلفة العمالة -3-1

 إعادة ىندسة الدشروعات. -3-2

تشكو السياسات الدباشرة الدعتادة في التجارة الخارجية من مشكلات لا :سياسات تجارة خارجية منفتحة-4
   ؛تساعد على استدامة  التنافسية،و تتمثل في الرقابة الجبائية ، الرقابة التجارية ،الرقابة النقدية

التقدم التقاني على عدد من العوامل الأخرى الدرتبطة بالتنافسية،كالتكلفة يؤثر :دعم الابتكار و توطين التقانة -5
 ؛و الاستخدام و توزيع الدخل ونوعية الصادرات و حصص الأسواق

لقد أدى التطور السريع في تقانة الدعلومات و الحاسوب إلذ تعميق ما يعرو بالذوة :تجسير الفجوة الرقمية-6
جع ألعية  البنية التحتية التقنية في تدعيم القدرة التنافسية للشركات العربية على الرقمية  في الدول العربية،و تر 
 .1الدسالعة في النفاد إلذ الأسواق

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  ..63 -8ص5  ، ص3063، 664 ،العدد،سياسات التنافسيةجسر التنمية ،للتخطيط الدعهد العربي 
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 المبحث الثالث: دور مناخ الاستثمار في دعم و ترقية تنافسية الاقتصاديات العربية

 خلال ىذا الدبحث سوفا يتم توضيح ذلكلدناخ الاستثمار ألعية بالغة في دعم التنافسية الاقتصادية ومن 

 التنظيمي لمناخ الاستثمار في الدول العربية الإطارحول  ةنظر  :الأولالمطلب 

على مدى العقود الداضية حاولت الدول العربية تقدنً الضمانات الكافية والدشجعة للمستثمرين للعرب وقد بسثلت 
 ىذه الضمانات فيما يلي5

القمة الحادية عشرة في عمان  قرتأ:العربية في الدول العربية الأموالالاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس  -1
اتفاقية جمعت بين تشجيع انتقال رأس الدال العربي وتسوية الدنازعات الدتعلقة بو، ىي الاتفاقية الدوحدة  6870

للمبادئ التي صادقت عليها جميع الأقطار  الأساسيةالعربية في الدول العربية ،وتعد الركيزة  الأمواللاستثمار رؤوس 
 .6876العربية ،وقد دخلت حيز التطبيق في جوان

ىي اتفاقية كانت تهدو إلذ تأمين الدستثمر العربي وتعويضو :الاتفاقية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار -2
الدخاطر غير التجارية أو ما نسمها بالدخاطر السياسية التي تتعرض لذا أصول الدستثمر عن الخسائر الناجمة عن 

 الدادية تعرضا مباشر.

بزص بتأمين الاستثمارات ضد الدخاطر السياسة والدخاطر التجارية، ومن أىم العقود التي لؽكنها ضمانها عقود 
 .1ة، ولا فرق بين الأفراد والشركاتالاستثمارات الدباشرة سواء كانت زراعية أو صناعية أو خدمي

 اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمارات وانتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية -3

جديدة لتشجيع الاستثمار في ضوء الاتفاقيات القائمة  اتفاقيةبدأ لرلس الوحدة في إعادة النظر في إعداد 
على اتفاقية تشجيع و حماية رؤوس الأموال بين الدول العربية.  3000وملاحظات الدول، ووافق في منتصف 

وترمى ىذه الاتفاقية إلذ خلق وتوفير وتهيئة البيئية الدناسبة لإقامة الاستثمارات الخاصة بدستثمري الدول الدتعاقدة، 
على أسس من  والتي تقام في أرضي الدول الدتعاقدة الأخرى، وتوثيق التعاون الاقتصادي بين الدول الدتعاقدة

الدساواة و الدنفعة الدشتًكة، بدا لػفز على دفع أنشطة الاستثمارات فيها، وتوفير الحماية العربية ذات الدستويات 
الدولية للاستثمارات العربية في الدول الدتعاقدة، إضافة إلذ الحماية التي يكلفها التشريع الوطني لكل دولة. كما 

                                                           
1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في علوم التسيير، جامعة الاستثمارات العربية البينية ومساىمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، بجاوية سهام،  

 . 84،86 5، ص ص3004الجزائر، فرع نقود ومالية، نوفمبر 
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الأشخاص ورؤوس الأموال والعمل ولشارسة النشاط الاقتصادي بين ىذه الدول.  لانتقاتساعد الاتفاقية على حرية 
عددا من التًتيبات التي تساىم في تشجيع الاستثمارات، وتقرر مزايا الدشروعات الاستثمارية   الاتفاقيةوتتضمن 

 1تكفل الدستثمرين حقوقا تساعد في إلصاح نشاطهم الاستثماري.

 2113-2111ات التنافسية للدول العربية القدر تحليل المطلب الثاني: 

بدلت معظم الدول العربية جهود ملموسة في إصلاحات الاقتصادية منها الدالية والنقدية والعمل على برسين 
 معدلات التضخم والتقليل من البطالة وكذا مؤشر بيئة الأعمال التجارية والحوكمة الرشيدة  وىذا ما  

 .الدطلب في ىذاإليو سيتم التطرق 

يتكون القطاع الحقيقي من أربع متغيرات فرعية تعكس أىم التغيرات الاقتصادية في الدول 5 القطاع الحقيقي -1
العربية خلال فتًة الدقارنة و ىي5معدل لظو الناتج المحلي الإجمالر الحقيقي،نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالر، 

 كما ىو موضح في الشكل أدناه5  معدل التضخم و معدل البطالة

2113-2111( يوضح تطور القطاع الحقيقي للدول العربية بين 1-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

.02ص5  3065يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي لمصدر:ا  

من خلال الشكل أعلاه يتضح أن ىناك العديد من الدول حققت برسنا في مؤشراتها الفرعية بهذا القطاع. 
تصدرت دولة قطر الدركز الأول على مستوى المجموعة ككل مستفيدة من معدل النمو الحقيقي و معدل نصيب 

كز الثاني في ىذا القطاع مستفيدة من الفرد من الناتج المحلي الإجمالر و معدل البطالة،و جاءت دولة قطر في الدر 
برسن أدائها في مؤشرين التضخم حيث حلت في الدركز الأول و نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالر،أما الدركز 

                                                           
 .، نفس الصفحةنفس الدرجع السابق1
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الثالث فكان من نصيب الدملكة العربية السعودية نتيجة برسن معدلات النمو الحقيقي و نصيب الفرد من الناتج 
تحوذت دولة الكويت على الدركز الرابع مستفيدة من مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي المحلي الإجمالر،اس

الإجمالر و معدل البطالة،و حلت لشلكة البحرين في الدركز الخامس مستفيدة من الدؤشرات الفرعية التالية معدل 
  .التضخم معدل البطالة و نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالر

يتكون ىذا القطاع من ثلاث مؤشرات متمثلة في الفائض أو العجز الدالر كنسبة من :الحكومة قطاع مالية -2
الناتج المحلي الإجمالر،مؤشر الإيرادات العامة و مؤشر الضرائب كنسبة من ا لإيرادات العامة و ىو ما لؽثلو الشكل 

 الآتي5

2113-2111( يوضح تطور قطاع مالية الحكومة للدول العربية خاسل 2-1الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

.03ص5 3065يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي  :لمصدرا                                                

الدالر و  ضالسعودية مستفيدة من مؤشر  الفائفي الدركز الأول الدملكة العربية   تجاء من خلال الشكل السابق
مؤشر الإيرادات العامة و حلت دولة الكويت في الدركز الثاني نتيجة برسن أدائها في الدؤشرين السابقين ،أما الدركز 
الثالث فكان من نصيب دولة قطر مستفيدة من برسن أدائها في نفس الدؤشرين وحازت جمهورية العراق على الدركز 

منت برسن أدائها في مؤشر الفائض الدالر و الإيرادات العامة،أما الدركز الخامس فكان من نصيب دولة  الرابع
  .الإمارات العربية الدتحدة نتيجة برسن مؤشر الدالية العامة و الفائض الدالر

أيضا  و يضم ثلاث مؤشرات رئيسية تتمثل في مؤشر فعالية الحكومة:الرشيدة والحوكمةقطاع المؤسسات و -3
 مؤشر سيادة القانون بالإضافة إلذ مؤشر مكافحة الفساد الإداري كما ىو موضح في الشكل أسفلو5
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2113-2111( يوضح تطور قطاع المؤسسات و والحوكمة الرشيدة للدول العربية خاسل3-1الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

..03ص5 3065يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي  لمصدر:ا      

من خلال الشكل السابق يتبين أن دولة قطر حلت في الدركز الأول مستفيدة من الدؤشرات الثلاثة سيادة    
القانون و مكافحة الفساد و فعالية  الحكومة على التوالر،أما الدركز الثاني فكان من نصيب دولة الإمارات العربية 

مؤشر مكافحة الفساد إضافة إلذ برسن أداء مؤشر سيادة القانون الدتحدة مستفيدة من مؤشر فعالية الحكومة و 
،و جاءت في الدركز الثالث لشلكة البحرين نتيجة برسن أدائها في مؤشر مكافحة الفساد و فعالية الحكومة ،فيما 
استحوذت سلطنة عمان على الدركز الرابع نتيجة برسن أدائها في سيادة القانون ومكافحة الفساد .و حلت 

فحة الفساد و مؤشر سيادة ملكة الأردنية الذاشمية في الدركز  الخامس في ىذا الدؤشر  مستفيدة من مؤشر مكاالد
 .القانون

عن البنك الدولر و مؤسسة التمويل الدولية تقرير حول لشارسة أنشطة الأعمال  يصدر:قطاع بيئة الأعمال -4
حيث تم اختيار أربعة مؤشرات أساسية من أصل عشرة وىي بدء النشاط التجاري،تسجيل الدلكية،حماية 

 و ىو ما يوضحو الشكل التالر5 الائتمانالدستثمرين و الحصول على 

2113 -2111( يبين تطور قطاع الأعمال للدول العربية خاسل الفترة 4-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

.04، ص30655يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي  5لمصدرا  
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من خلال الشكل يتضح أن حلت الدملكة العربية السعودية في الدركز الأول مستفيدة من الدؤشرات التالية تسجيل 
،حماية الدستثمرين و بدء النشاط التجاري على التوالر،الدركز الثاني من نصيب دولة الائتمانالدلكية،الحصول على 

لكية فقد استحوذت على الدركز الأول في ىذا الدؤشر ضمن الإمارات العربية الدتحدة نتيجة برسن مؤشر تسجيل الد
،فيما حلت البحرين في الدركز الثالث نتيجة الائتمانالمجموعة ككل،كما برسن أدائها في مؤشر الحصول على 

برسن أدائها في مؤشر تسجيل الدلكية و مؤشر بدء النشاط التجاري ، و جاء في الدركز الرابع سلطنة عمان 
فكان من نصيب دولة قطر نتيجة مؤشر تسجيل الدلكية  و مؤشر حماية الدستثمرين،أما الدركز الخامس مستفيدة من 

 تحسن أدائها في مؤشر بدء النشاط التجاري و مؤشر تسجيل الملكية .

يتكون ىذا القطاع من ستة مؤشرات فرعية ىي معدل لظو الأصول الأجنبية،و القطاع النقدي المصرفي: -5
المحلي للقطاع الخاص من قبل البنوك،و كفاية  الائتمانية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالر،و حجم الكتلة النقد

 رأس الدال،والعائد على الأصول و القروض الدتعثرة من إجمالر القروض كما ىو الحال في الشكل التالر5

2113-2111 الفترة العربية خاسلقدي و المصرفي الدول ( يوضح تطور القطاع الن5-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

                                 .04، ص30655يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي 5المصدر

في الدركز الأول مستفيدة من مؤشر العائد على الأصول و  جاءت دولة قطر من خلال الشكل السابق يتضح أن
مؤشر لظو الأصول الأجنبية و مؤشر القروض الدتعثرة،أما الدركز الثاني فكان من نصيب الدملكة العربية السعودية 

اع الدمنوح للقط الائتماننتيجة برسن أدائها في الدؤشرات التالية القروض الدتعثرة العائد على الأصول و حجم 
الخاص،و استحوذت دولة الإمارات العربية الدتحدة على الدركز الثالث مستفيدة من مؤشر كفاية رأس الدال و مؤشر 
لظو الأصول الأجنبية،أما الدركز الرابع فكان من نصيب دولة الجزائر مستفيدة من مؤشر كفاية رأس الدال فقد 

ائها في مؤشر العائد على  الأصول،و حلت سلطنة استحوذت على الدركز الأول في المجموعة ككل و برسن أد
 عمان في الدركز الخامس نتيجة برسن أداء مؤشر القروض الدتعثرة و العائد على الأصول 
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لػتوي ىذا القطاع من مؤشر الحساب الجاري، مؤشر الاحتياطات الرسمية ومؤشر تغطية القطاع الخارجي: -6
ا ىو موضح في الشكل التالر5الاحتياطات الرسمية للواردات الشهرية كم  

2113-2111 الفترة ( يوضح تطور القطاع الخارجي للدول العربية خاسل6-1الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

.    80، ص30655يناير  ،ات العربيةتقرير تنافسية الاقتصادصندوق النقد العربي  5لمصدرا                                                  

في الدركز الأول نتيجة تبوؤىا الدركز الأول بجميع  جاءتالدملكة العربية السعودية من خلال الشكل يتضح أن  
الدؤشرات الثلاث الفرعية أما الدركز الثاني فكان من نصيب دولة ليبيا مستفيدة من مؤشر الاحتياطات الرسمية و 

جاء في الدركز الثالث دولة الجزائر نتيجة برسن أداء مؤشر تغطية الاحتياطات الرسمية في شهور من الواردات و 
مؤشر الاحتياطات الرسمية و مؤشر تغطية الاحتياطات الرسمية،فيما جاءت دولة الكويت في الدركز الرابع مستفيدة 
من مؤشر الحساب الجاري و مؤشر تغطية الاحتياطات الرسمية،و جاء في الدركز الخامس دولة قطر نتيجة برسن 

   . لحساب الجاري و مؤشر تغطية الاحتياطات الرسميةمؤشر ا
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:الفصل خاسصة  

من خلال ما سبق تم استنتاج أن زيادة بررير بذارة السلع و الخدمات و رؤوس الأموال وكذا تنامي الاندماج      
الدولر لدختلف الأسواق وتوسع نشاط الشركات متعدد الجنسيات أتاح العديد من الفرص لاقتصاديات الدول 

استثماري ملائم وخلق بيئة أعمال  الأمر الذي جعلها تسعى جاىدة لتوفير مناخ الجزائر، قطر وتونسوخاصة 
مناسبة لجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر الذي يعتبر وسيلة رئيسية لتطوير قدرة تنافسية الاقتصاديات العربية وآلية 
لتصحيح الاختلالات في ميزان الددفوعات والقضاء على البطالة وفتح الأسواق الدولية أمام الدنتجات المحلية وىذا 

 التنافسية الاقتصادية. اب علىيعود بالإلغ

ذلك من خلال سن لستلف القوانين والتشريعات الخاصة بالاستثمار و تهيئة الدناخ الاستثماري الدناسب وكذا و    
تقييم القدرات التنافسية لكل من الاقتصاد الجزائري، التونسي و القطري و معرفة كيف يؤثر مناخ الاستثمار على 

 لاقتصاديات الدول لزل الدراسة و ىذا ما سيتم التطرق إليو في الفصل الثاني.              دعم القدرة التنافسية 
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 تمهيد:

لا شك أف الدناخ الاستثماري ىو العامل الأساسي في جذب تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة إلى 
الدوؿ الدضيفة تنتج عنها فوائد لستلفة تم برصيلها، وأعباء لستلفة يتم برملها، وبفضل القوانتُ الخاصة 

العربية خاصة الجزائرية ،القطرية والتونسية بفضل بالاستثمار و الذيئات الدكلفة بو تم تشجيع الاستثمارات 
 الضمانات الدمنوحة.

تعتبر الجزائر، تونس وقطر من الدوؿ العربية التي يدكن القوؿ على أنها براوؿ برستُ مناخ الاستثماري 
بسكنت الدوؿ قيد الدراسة من رفع  2014-2003والذي بدوره يساىم في رفع القدرة التنافسية، وفي الفتًة 

مؤشراتها الداخلية و الخارجية التي والتي بدورىا تؤثر وتتأثر بتدفقات الاستثمارية سوى كانت الصادرة أو 
 الواردة. وفي ىذا الفصل سوؼ نتعرض لذا بتفصيل خلاؿ في ىذا الفصل الذي قسمناه إلى الباحث التالية:

؛مناخ الاستثمار في الجزائر و تونس وقطر المبحث الأول: واقع 

؛المبحث الثاني:القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائري، التونسي والقطري 

المبحث الثالث: مناخ الاستثمار ودوره في تنافسية الاقتصاد الجزائري ،القطري والتونسي .  
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 تونس وقطر، الاستثمار في الجزائرمناخ  المبحث الأول: واقع

بالاستثمار والاتفاقيات الدولية التي تسهل العملية الاستثمارية وفي ىذا لكل دولة لرموعة من القرانتُ الخاصة 
 .الدبحث سنحاوؿ التطرؽ إلى معرفة أىم القوانتُ و الاتفاقيات الدولية في كل من الجزائر، تونس و قطر

 مناخ الاستثمار في الجزائر اقع: و الأولالمطلب 

من القوانتُ والذيئات والاتفاقيات لقد عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات منذ الاستقلاؿ عن طريق لرموعة 
من أجل خلق مناخ استثماري ملائم للمستثمرين وسيتم التعرؼ في ىذا الدطلب على  الخاصة بالاستثمار وىذه
  بعض القوانتُ والذيئات.

 في الجزائر :القوانين الخاصة بالاستثمارالأولالفرع 

لكل دولة قوانينها الخاصة بها وبسكنت الجزائر منذ الاستقلاؿ من أصدرا العديد من القوانتُ الخاصة بالاستثمار 
                  .القوانتُ الخاصة بالاستثمار في الجزائر من ىذه بعضالسيتم التعرؼ على 

الجزائر منذ الاستقلاؿ العديد من القوانتُ الخاصة بالاستثمار من  أصدرت:رنين الاستثمار في الجزائقوا-1 
    .أجل تسهيل العملية الاستثمارية و فما يلي البعض منها

لقد تدعم الإطار القانوني لتًقية و تطوير الاستثمار الخاص في »:2001قانون تطوير الاستثمار لسنة  -1-1
و الدتعلق بتطوير الاستثمار. لقد حدد  2001أوت  20رخ في الدؤ  03-01الجزائر بصدور الأمر الرئاسي رقم

القانوف الجديد النظاـ العاـ الذي أصبح يطبق على الاستثمارات الوطنية و الأجنبية الدنجزة في النشاطات 
الاقتصادية الدنتجة للسلع و الخدمات، و كذا الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتيازات الخاصة للمستثمرين 

 .1»بالمحلتُ و الأجان

 يهدؼ ىذا الأمر إلى تعديل وتتميم بعض أحكاـ :2006نة يوليو س 15الموافق  08-06أمر رقم  -1-2

                                                           
-2010جامعة آبي بكر بلقايد، تلمساف،فرع مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، ،المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائرالاستثمار الأجنبي  كريدة قويدري،1

 .64، 62 :، ص ص2011
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و الدتعلق بتطوير  2001غشت سنة  20الدوافق  1422الدؤرخ في أوؿ جمادى الثانية عاـ  03-01الأمر رقم 
 .1راالاستثم

يتميز نظاـ الاستثمار في الجزائر على وجود ىيئات  :الهيئات المكلفة بالاستثمار في الجزائرالفرع الثاني:
 مكلفة بالاستثمار والتي سيتم التعرؼ عليهم كالأتي: 

وىي بديل عن وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات الدستحدثة  :(ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) -2-1
الأساسية في تطوير ومتابعة عمليات الاستثمار ، وتتمثل مهمتها 1993بدوجب قانوف الاستثمار الصادر سنة 

 وتسهيل الإجراءات الخاصة بانطلاؽ الدشاريع.

الوطنية  الإستًاتيجيةيرأسو رئيس الحكومة، وتتمثل أىم صلاحيتو في رسم  المجلس الوطني للاستثمار: -2-2
لتطوير الاستثمار، برديد الدناطق ذات الأولوية في الاستفادة من الامتيازات وشروط الاستفادة من الحوافز الخاصة 

 بالاستثمار.

وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية  الوكالة الوطنية للوساطة وضبط العقار: -2-3
 .2سوؽ العقار الاقتصادي انبثاؽجاءت ىذه الدؤسسة من أجل الدعنوية و الاستقلاؿ الدالي، وقد 

لقد انضمت الجزائر إلى العديد من :الاتفاقيات المتعددة الأطراف في مجال الاستثمارالفرع الثالث:
 رغبة منها في تشجيع وضماف الاستثمارات القادمة إليها من كل الابذاىات.الاتفاقيات الدولية و الإقليمية 

في وقعت الجزائر على العديد من الاتفاقيات الجهوية و الإقليمية والدولية  :الاتفاقيات المتعددة الأطراف-3-1
                                                                    ا.من بينهلراؿ تشجيع وضماف الاستثمار 

تم التوقيع :الاستثمار بين دول إتحاد المغرب العربيالاتفاقيات المغاربية المتعلقة بتشجيع وضمان  -3-1-1
، وقد نصت الدادة الأولى من 420-90، بدرسوـ رئاسي رقم 1990جويلية  23بالجزائر بتاريخ  الاتفاقيةعلى نص 

لتشجيع وضماف الاستثمار بتُ ابراد دوؿ الدغرب العربي الدوقعة في  الاتفاقيةيصادؽ على »الدرسوـ صراحة على: 

                                                           
 .08-06، الدرسوـ الرئاسي رقم2006يوليو  19الصادر بتاريخ ،47، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية1
الدركز  بذارة دولية،:مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص ،أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسية الاقتصاد الجزائري ،كاكي عبد الكريم 2

 .172، 170 ، ص ص:2011-2010، الجامعي بغرداية
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وينشر في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  ،1990جويلية سنة  23الدوافق  1411الجزائر بتاريخ أوؿ لزرـ عاـ 
 .1«الديدقراطية الشعبية

الجزائر في أكتوبر قامت :الاتفاقية العربية الخاصة باستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية-3-1-2
يتمتع الدستثمر العربي بحرية »على: الاتفاقيةوقد نصت الدادة الخامسة من  الاتفاقية، على التوقيع على 1995

لى مواطتٍ تلك الدولة وغتَ الدقصود عليهم عالقياـ بالاستثمار في إقليم أية دولة طرؼ في المجالات غتَ الدمنوعة 
بدا يلزـ لذلك من التسهيلات وذلك في حدود نسب الدشاركة في الدلكية الدقدرة في قانوف الدوؿ، كما يتمتع 

 .2«الاتفاقيةوالضمانات وفقا لأحكاـ ىذه 

من خلاؿ الأمر  الاتفاقيةقامت الجزائر بالتوقيع على :الانضمام إلى الوكالة الدولية لضمان الاستثمار -3-1-3
الدتضمنة  الاتفاقيةيوافق على »،وذلك بنص الدادة الأولى 21/01/1995الدؤرخ في  05-95الرئاسي رقم: 

إحداث الوكالة الدولية لضماف الاستثمارات الدوافق عليها من طرؼ لرلس لزافظي البنك الدولي للإنشاء و 
 .3«05/10/1985التعمتَ بتاريخ 

قامت الجزائر بإبراـ العديد من الاتفاقيات الثنائية بهدؼ تشجيع :الاتفاقيات الثنائية المتعلقة بالاستثمار -3-2
 الأجنبي ومن أىم ىذه الاتفاقيات ما يلي:الاستثمار 

الاتفاقية المتعلقة بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات بين الجزائر والاتحاد الاقتصادي  -3-2-1
وذلك بدرسوـ رئاسي  ،24/04/1991قامت الجزائر بتوقيع على الاتفاقية بتاريخ  البلجيكي اللوكسمبورغي:

يشجع كل طرؼ من الأطراؼ الدتعاقدة »وقد نصت الدادة على:  05/10/1991الدؤرخ في  345-91برت رقم 
الاستثمارات على إقليمو من قبل مستثمري الطرؼ الآخر الدتعاقد ويتقبل ىذه الاستثمارات وفقا لتشريعاتو. 

ازة ومن بتُ الإجراءات الأخرى لتشجيع الاستثمارات، يقوـ كل طرؼ متعاقد بتًخيص إبراـ وتنفيذ عقود الإج
 .4«واتفاقيات الدساعدة التجارية و الإدارية أو التقنية، على أف تكوف لذذه النشاطات علاقة بالاستثمار

الإطار القانوني الخاص بالتشجيع و الحماية المتبادلة للاستثمارات بين الحكومة الجزائرية و -3-2-2
ت ىذه الاتفاقية بدرسوـ رئاسي برت رقم قامت الجزائر بالتوقيع على الاتفاقية، حيث صدر  الحكومة الفرنسية:

                                                           
.420-90، الدرسوـ الرئاسي رقم 1991فيفري 6، الصادر بتاريخ 06، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجزائريةالجمهورية 

1
 

، الدادة الخامسة. 306-95، الدرسوـ الرئاسي رقم1995أكتوبر 11، الصادر بتاريخ59، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 2 
. ، الدادة الأوؿ0-95، الدرسوـ الرئاسي رقم1995فيفري 51، الصادر بتاريخ07، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية

3
 

، الدادة الثانية.345-91، الدرسوـ الرئاسي رقم 1991أكتوبر 06، الصادر بتاريخ 46، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 4 
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يقبل ويشجع ، في »، وقد نصت ىذه الدادة الثانية من ىذه الاتفاقية على: 02/01/1994مؤرخ في  94-01
إطار تشريعاتو وأحكاـ ىذا الاتفاؽ كل من الطرفتُ الدتعاقدين، الاستثمارات التي تتم على إقليمو و منطقتو 

 .1«الطرؼ الآخرالبحرية من مواطتٍ وشركات 

 قطر مناخ الاستثمار في واقعثاني: المطلب ال

لكل دولة قوانينها الخاصة بالاستثمار الأجنبي من أجل ضماف و تشجيع الاستثمارات وقد قامت دولة قطر 
بإبراـ لعديد من الاتفاقيات الدولية ولإقليمية وسيتم التطرؽ إلى بعض قوانتُ  والذيئات واتفاقيات الاستثمار 

 الخاصة في دولة قطر.

 في قطر الفرع الأول: قوانين الاستثمار

 قطر بوضع العديد من قوانتُ خاصة بالاستثمار وتعديل البعض منها وفما يلي سيتم توضح ذلك قامت دولة

من ىذه الدادة، يجوز للمستثمرين الأجانب الاستثمار في جميع  03 مع مراعاة البند:2005قانون سنة  -1
من رأس الداؿ، وأف  %51الاقتصاد الوطتٍ بشرط أف يكوف لذم شريك أو شركاء قطريوف لا تقل مساهمتهم عم 

 2تكوف الشركة قد أسست على وجو صحيح وفقا لأحكاـ القانوف.

 الاستثمار في المجالات التالية: على الاستثمارات غتَ القطريةيحضر :2006قانون سنة -2

 التأمتُ ،عدا ما يستثتٌ منها بقرار من لرلس الوزراء. البنوؾ وشركات-

 .3الوكالات التجارية وشراء العقارات-

 الخاصة بالاستثمار في قطر الفرع الثاني: الاتفاقيات الدولية

أجل تشجيع وحماية الاستثمارات وىنا بعض ىذه  العديد من الاتفاقيات الدولية من قامت دولة قطر بتوقيع عل
 الاتفاقيات. 

                                                           
.، الدادة الثانية01-94 ، الدرسوـ الرئاسي رقم1994جانفي 02، الصادر بتاريخ 01، العدد رقم الجريدة الرسمية، الديدقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية

1
 

 .19، 2005، لسنة (4)، عددالجريدة الرسميةقطر، دولة 2
 .18،ص:2006(، لسنة 06، عدد)الجريدة الرسميةدولة قطر، 3
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اتفاقية بشأن التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات بين حكومة دولة قطر وحكومة جمهورية  -1
يشجع كل طرؼ »جاء في نص الدادة الثالثة من الاتفاقية  25/01/2010وقعة قطر الاتفاقية في كوستاريكا:

لق ظروؼ مواتية لدستثمري الطرؼ الدتعاقد الآخر لإقامة الاستثمارات على إقليمو، متعاقد ويعمل على خ
 ويسمح بإقامة ىذه الاستثمارات وفقا لقوانينو وأنظمتو.

استثمارات مستثمري الطرؼ الدتعاقد في جميع الأوقات معاملة عادلة ومنصفة في  عائداتاستثمارات و بسنح    
تمتع بالحماية والأمن الكاملتُ في إقليم الطرؼ الدتعاقد الآخر وفقا لقواعد إقليم الطرؼ الدتعاقد الآخر ،وت

 .1«القانوف الدولي العرفي

اتفاقية بشأن تشجيع وحماية الاستثمارات المتبادلة بين حكومة دولة قطر وحكومة جمهورية مولدوفا -2
الاتفاقية على جميع مستثمري  تسري ىذه»وجاء في نص الدادة الثانية  10/12/2012وقعة قطر الاتفاقية في

واستثمارات مستثمري أي من الطرفتُ الدتعاقدين في إقليم الطرؼ الدتعاقد الآخر والتي يوافق على إنشائها وفقا 
ىذه الاتفاقية ،ولكن لا تطبق على أي نزاع قائم  \لقوانينو وأنظمتو سواء بست ىذه الاستثمارات قبل أو بعد نفا

 .2«حيز النفاذ قبل دخوؿ ىذه الاتفاقية

مذكرة تفاهم بشأن الشراكة الاقتصادية والاستثمارية للتعاون بين حكومة دولة قطر وحكومة سلطنة  -3
يعمل الطرفاف الدتعاقداف على تعميق الروابط بينهما، وتعزيز التعاوف الاقتصادي » 01جاء في نص الدادة عمان:

ومتطلبات التنمية في البلدين الشقيقتُ، وفقا للالتزامات والاستثماري، بكافة الوسائل والإمكانات بدا ينسجم 
 .3«الدولية والتشريعات الوطنية لكل بلد

 الهيئات المكلفة بالاستثمار في قطرالفرع الثالث:

 ومن بتُ ىذه الذيئات الدكلفة بالاستثمار في قطر ما يلي:

( لسنة 16( من القرار الأمتَي رقم )11للمادة )بزص وزارة الاقتصاد والتجارة وفقا وزارة الاقتصاد والتجارة:  -
بالإشراؼ على النشاط الاقتصادي والتجاري، وتوجيهو بدا يتفق مع متطلبات التنمية الوطنية،  يلي:بدا  2014

واقتًاح أىداؼ وأدوات وبرامج السياسات الاقتصادية، والعمل على تنمية الأعماؿ وجذب الاستثمارات ودعم 
                                                           

1
 .25:ص، 2010لسنة ، (07)، عددالجريدة الرسميةدولة قطر،  
2

 .31ص:، 2012لسنة ،  18العدد  دولة قطر، الجريدة الرسمية،

3
 .22ص:، 2013 ، لسنة17العدد الجريدة الرسمية، دولة قطر، 
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وتطوير أساليب وإجراءات تقديم الخدمات العامة لقطاع الأعماؿ والاستثمار، والإشراؼ على وتنمية الصادرات، 
مزاولة الدهن التجارية، وقيد وتسجيل الدنشآت التجارية والاستثمارية، وإصدار التًاخيص اللازمة لدمارسة نشاطها، 

 اللازمة لحماية الدستهلك ومكافحة والإشراؼ على تنظيم ومراقبة الأسواؽ في لراؿ اختصاصها، وابزاذ التدابتَ
 .1الغش التجاري وحماية الدنافسة ومنع الدمارسات الاحتكارية، وحماية حقوؽ الدلكية الفكرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55ص: ،2014مناخ الاستثمار في الدول العربية، ، وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار 1
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 القطريو  التونسي ،المبحث الثاني:القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائري

سيتم في ىذا الدبحث التطرؽ لوضعية التوازنات الكلية لكل من الجزائر و تونس و الدغرب الذي عرؼ اختلالا 
سواء التوازنات الداخلية أو الخارجية،وعليو سيتم في ىذا الدبحث دراسة و برليل لستلف الدؤشرات لكل دولة و كذا 

  . 2014- 2001مؤشر التنافسية العالدي لكل دولة خلاؿ الفتًة 

 درة التنافسية للاقتصاد الجزائريالمطلب الأول:الق

تم التعرض في ىذا الدطلب لواقع التوازنات الكلية في الجزائر من خلاؿ برليل مؤشرات التوازف الداخلي والخارجي 
 والتي توضحها 2014-2001للاقتصاد الجزائري إضافة إلى مؤشرات التنافسية العالدية خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

 الجداوؿ التالية:

تتمثل في برليل معدؿ التضخم و الدوازنة العامة بالإضافة  :مؤشرات التوازن الداخلي للاقتصاد الجزائري -1  
 2014-2001إلى النمو الاقتصادي،للجزائر خلاؿ الفتًة 

(2014-2000)يوضح مؤشرات التوازن الداخلي للاقتصاد الجزائري خلال الفترة (: 1-2الجدول رقم)  

     السنوات متوسط 2012 2013 2014
 2000-2011 البيانات        

النمو الاقتصادي  3,8 2,6 2,8 3,8
(%الحقيقي )  

 معدل التضخم 3,4 8,9 3,4 2,9
(%)  

الموازنة العامة كنسبة من  4,6 (4,0) (1,5) (7,9)
(%الناتج )  

                                                                                                :بالاعتماد على بتتُ:من إعداد الطالالمصدر            

 .12، 6، ص ص:2015العدد الفصلي الرابع، ، 2017- 2000الاقتصاد العربي لمؤشرات الأداء الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -    

بنسبة  2011-2000يلاحظ انخفاض النمو الاقتصادي  في الجزائر خلاؿ الفتًة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه   
على التوالي ثم رجع إلى ما   % 2,8 و %2,6بنسبة  2013 و 2012 و زاد في الانخفاض حتى سنتي 3,8%

وسبب ىذه التقلبات يرجع إلى الأوضاع العالدية التي يشهدىا العالم اليوـ من  2014سنة  %3,8كاف عليو بنسبة 
 تغتَات في أسعار البتًوؿ فهو يتأثر بدعطيات الاقتصاد الدولي.
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أمػػػا بالنسػػػبة لدعػػػدؿ التضػػػخم  والػػػذي يعتػػػبر مػػػن أىػػػم مؤشػػػرات الأداء الػػػداخلي فػػػيلاحظ انػػػو حقػػػق ثباتػػػا خػػػلاؿ    
سػػػػنة %8,9لكنػػػػو ارتفػػػػع بنسػػػػبة كبػػػػتَة جػػػػدا قػػػػدرت ب% 3,4بنسػػػػبة قػػػػدرت ب  2011-2000متوسػػػػط الفػػػػتًة 

و ىذا يعود إلى عدـ استقرار الدستوى العػاـ لسسػعار خػلاؿ الػبرامج الدطبقػة في ىػذه الفػتًة ليعػود للانخفػاض  2012
و ذلػػك بفضػػل السياسػػات الاحتًازيػػة الػػتي ينتهجهػػا بنػػك  2014سػػنة % 2,9إلى  2013سػػنة % 3,4لرػػددا مػػن 

 الجزائر و الدساعدات التي تقدمها الحكومة.

-2000و فيما يخص الدوازنة كنسػبة مػن النػاتج المحلػي الإجمػالي فػإف رصػيدىا كػاف موجبػا خػلاؿ متوسػط الفػتًة      

 النفقات العامة ليستمر بعدىا ىػذا وىو ما تتًجمو الزيادة في (%4,0) ظهر العجز بقيمة 2012و في سنة  2011
و ىػو راجػع % 7,9بنسػبة  2014وعػاد للارتفػاع ثانيػة سػنة  2013سػنة  %1,5العجز لكن بنسبة اقل قػدرت ب

 للصعوبات التي تواجهها الجزائر نتيجة تراجع الجباية البتًولية.

تضم كل مػن الديػزاف التجػاري و ميػزاف الدػدفوعات و كػذلك و : للاقتصاد الجزائري مؤشرات التوازن الخارجي -2
  2014-2010سعر الصرؼ و لستلف التغتَات الطارئة عليها خلاؿ مدة الدراسة 

(2014-2010) يوضح مؤشرات التوازن الخارجي للاقتصاد الجزائري خلال الفترة :(2-2)الجدول رقم   

)مليون الميزان التجاري   
 دولار أمريكي(  

الصرف )الدينار سعر 
الجزائري مقابل الدولار 

 الأمريكي(
           

ميزان المدفوعات  
 )مليون دولار أمريكي(   

البيان      
 
 

 السنة
18200,0 74,3908 15320,0 2010 

25935,0 72,9379 20127,0 2011 

20237,0 77,5360 12136,0 2012 

9316,0 79,3684 134,0 2013 

600,0 80,5790 240,0 2014 

:بالاعتماد على بتتُمن إعداد الطالالمصدر:                 

.(03( و)02(،)01)الدلاحق رقم: -                     

وصل إلى قيمة إجمالية تقدر ب  2011نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف رصيد ميزاف الددفوعات في الجزائر سنة 
دولار  74,3908في تلك السنة كاف يقدر ب واحد دينار جزائر يقابلو مليوف دولار أمريكي، وسعر الصرؼ  15320,0

مليوف دولار أمريكي وىذا يدؿ على أف مؤشرات  18200,0أمريكي و كاف الديزاف التجار في تلك السنة يقدر مبلغو الإجمالي ب
الددفوعات قد أرتفع ليصل إلى فنلاحظ أف رصيد ميزاف  2011التوازف الخارجي في الجزائر كانت بشكل جيد، أما بخصوص سنة 

دولار أمريكي و أرتفع رصيد  72,9379مليوف دولار أمريكي و سعر الصرؼ في تلك السنة قد أنخفض ليصل إلى  20127,0
فقد سجل رصيد ميزاف  2012مليوف دولار أمريكي وىذا يدؿ على وجود فائض، أما  25935,0الديزاف التجاري ليصل إلى 
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مليوف دولار أمريكي وسعر الصرؼ زاد في الارتفاع مقارنة بسنوات السابقة ليصل  12136,0 يقدر بالددفوعات مبلغ إجمالي
فقد أنخفض ميزاف الددفوعات  2014-2013دولار أمريكي مقابل واحد دينار جزائري، أما في السنتتُ  77,5360إلى 

استنتاج من خلاؿ إحصائيات الجدوؿ أعلاه يدكن مليوف دولار أمريكي على التوالي، وك 240,0و  134,0الجزائري ليصل إلى 
                     القوؿ أف مؤشرات التوازف الخارجي في الجزائر خلاؿ الفتًة الددرسة أنها شهدت تذبذب طفيف.  

بست دراسة ترتيب الجزائر في بعض مؤشرات التنافسية وىي الدؤشر الإجمالي  :مؤشرات التنافسية العالمية -3
 والدتطلبات الأساسية و أيضا معززات الكفاءة و عوامل تطور الإبداع و الابتكار والجدوؿ التالي يوضح ذلك.

(2014-2008)يوضح تصنيف الجزائر وفق مؤشر التنافسية العالمية والإقليمية خلال الفترة  :(3-2)الجدول رقم   

المحاور 
 الرئيسية

2008-2009  2002-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  
 التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة

الترتيب 
في 
المؤشر 
 الإجمالي

99/134  3,7 83/133  3,9 87/142  04 110/144  3,7 48/100 3,8 79/144  4,1 

المتطلبات 
 الأساسية

61 4,5 61 4,4 75 4,4 89 4,2 92 4,3 65 4,6 

معززات 
 الكفاءة

113 3,3 117 3,3 122 3،.4  136 3,1 133 3،.2  125 3,3 

عوامل 
تطور 
الإبداع 
 والابتكار

126 2,2 122 2,9 136 2,7 144 2,3 143 2,6 133 2,9 

Source: prepared by the two students based on: 

-World economic Forum,  the Global Competitiveness Reports,(2008-2009)   (، p 86: .And (2009-2010   (، p: 68.And (2010-

2011   (، p:76. And (2011-2012   (، p 84: . And (2012-2013   (، p 88: . And  (2013-2014   ، p 102: .  

دولة في الدؤشر الإجمالي خلاؿ الفتًة  134من أصل  99نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الجزائر احتلت الدرتبة 
للمتطلبات الأساسية أما رتبة معززات الكفاءة فكانت  61حسب مؤشر التنافسية العالدية وبرتبة  2008-2009

أما في فتًة  2,2بتنقيط  126أما عوامل تطوير الإبداع والابتكار فكانت رتبتو  3,3بتنقيط  113تصل إلى 
السابقة و الفتًة الحالية لم تتقدـ في  دولة خلاؿ الفتًة 142من أصل  87كانت الجزائر في الرتبة  2010-2011

دولة أما الفتًة الحالية فكاف عدد الدوؿ  134مؤشر التنافسية لأف عدد الدوؿ في الفتًة السابقة كاف يصل إلى 
 2013-2012دولة، تقدمة الجزائر في مؤشر التنافسية العالدي و وبشكل ملحوظ خلاؿ الفتًة  142يصل إلى 
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فتًاجعت الجزائر في الدؤشر لتصل إلى الرتبة  2014-2013دولة أما في الفتًة  100ل من أص 48برتبة تصل إلى 
دولة، أما الدتطلبات الأساسية، معززات الكفاءة و عوامل تطور الإبداع والابتكار فقد احتلت  144من أصل  79

 على التوالي.           133و  125، 65الدراتب  2014-2013خلاؿ الفتًة 

 ي:القدرة التنافسية للاقتصاد التونسيالمطلب الثان

في ىذا الدطلب بست دراسة التوازنات الكلية للاقتصاد التونسي و التي تشمل مؤشرات التوازف الداخلي و الخارجي 
 . 2014-2001ومؤشر التنافسية العالدية خلاؿ الددة 

تم التطرؽ في ىذه النقطة إلى دراسة و برليل التوازف الداخلي : مؤشرات التوازن الداخلي للاقتصاد التونسي -1
للاقتصاد التونسي و ذلك من خلاؿ معرفة معدلات التضخم و الدوازنة العامة و كذا النمو الاقتصادي خلاؿ 

 ؛2014-2001الفتًة 

(2014-2000خلال الفترة )(: يوضح مؤشرات التوازن الداخلي للاقتصاد التونسي 4-2الجدول رقم)    

     السنة متوسط 2012 2013 2014
2011-2000     البيان            

النمو الاقتصادي  3,9 3,7 2,3 2,3
(%الحقيقي )  

 معدل التضخم 2,8 5,1 5,8 4,9
(%)  

الموازنة العامة كنسبة  (2,4) (4,8) (6,0) (3,7)
(%من الناتج )  

:بالاعتماد على تتُالطالبمن إعداد المصدر                

            . 12، 06: ص، 2015العدد الفصلي الرابع، ، 2014-2000 الاقتصاد العربي لمؤشرات الأداءالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -    

       

 نسبة مقبولة قدرت  2011 -2000حقق النمو الاقتصادي التونسي خلاؿ متوسط الفتًة         

 نخفض  سنة ا و ىذا يعود لتحسن الأداء الاقتصادي لكن سرعاف ما 2012سنة  %3,9ثم  %3,9ب

 نتيجة الصعوبات التي تواجهها تونس اقتصاديا و اجتماعيا. %2,3إلى  2014 -2013

نتيجة بركمها في مستوى  %2,8أما معدؿ التضخم فقد عرؼ نسبا منخفضة عند الدتوسط الدرجح قدرت ب    
على التوالي و ىذا يعود إلى  % 5,8و  %5,1بنسبة   2013-2012الأسعار إلا أنو بدأ في الارتفاع الذائل سنتي 
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 سنة  %4,9عدـ الاستقرار و الأوضاع الدزرية التي شهدتها تونس خلاؿ تلك الفتًة  حيث انخفض نوعا ما بنسبة 

2014 

خلاؿ % 2,4مة فنلاحظ أنها سجلت عجزا متفاوتا  على طوؿ فتًة الدراسة من و فيما يتعلق بالدوازنة العا
 %3,7بنسبة  2014نتيجة زيادة النفقات وانخفض مرة أخرى في  2013سنة  %6,0إلى  2000-2011

تشمل برليل مؤشر ميزاف الددفوعات و الديزاف : للاقتصاد التونسي مؤشرات التوازن الخارجي -2
 إلى سعر الصرؼ و لستلف التغتَات الطارئة في ىذا المجاؿ.التجاري،بالإضافة 

(2014-2010بعض مؤشرات التوازن الخارجي لتونس خلال الفترة )(:يوضح تطور 5-2الجدول رقم)    

دينار التونسي سعر الصرف )ال
الدولار الأمريكي( مقابل   

 ميزان المدفوعات 
    )مليون دولار أمريكي(

الميزان التجاري 
دولار )مليون 

 أمريكي(

 السنة البيان
  

 السنة
1,4314 (139,2)  (4570,8)  2010 

1,4079 (1667,3)  (4798,9)  2011 

1,5618 1439,2 (6105,1)  2012 

1,6253 (2459,1)  (7265,2)  2013 

1,7001 (2976,9)  (8029,1)  2014 

:على بالاعتماد البتتُ:من إعداد الطالمصدر               

. (03( و )02(، )01الدلاحق رقم:) -        

بدبالغ متفاوتا  (2014-2010)نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف الديزاف التجاري التونسي شهد عجز طوؿ الفتًة 
مليوف  (8029,1)مليوف دولار أمريكي و أقصاه  (45570,8)بدبلغ إجمالي وصل إلى  2010أدناىا كاف في سنة 

وذلك راجع إلى الأوضاع السياسية التي عاشتها تونس خلاؿ الفتًة، أما ميزاف  2014دولار أمريكي سنة 
مليوف دولار وباقي السنوات  1439,2بدبلغ يقدر ب 2012الددفوعات فكاف في تذبذب شهدا فائض في سنة 

الأحرى كاف رصيد ميزاف الددفوعات بقيم سالبة وذلك يدؿ على عجزه، وكاف سعر الصرؼ خلاؿ الفتًة 
دولار أمريكي مقابل الدينار التونسي، و يدكن القوؿ حسب  1,41و  1,70يتًاوح ما بتُ  (2010-2014)

لم  (2014-2010)الإحصائيات الدبينة في الجدوؿ أعلاه أف مؤشرات التوازف الخارجي في تونس خلاؿ الفتًة 
 ة.       تكن مستقرة وكانت متدنية بسبب الأوضاع السياسية التي عاشتها تونس خلاؿ الفتً 

في مؤشر التنافسية العالدي من تم التطرؽ إلى تصنيف تونس :مؤشرات التنافسية العالمية للاقتصاد التونسي -3
 خلاؿ الدؤشر الإجمالي و الدتطلبات الأساسية وكذا معززات الكفاءة و أختَا عوامل تطور الإبداع و الابتكار. 
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(2014-2008خلال الفترة )(: يمثل ترتيب تونس في مؤشر التنافسية 6-2الجدول رقم)  

المحاور 
 الرئيسية

2008-2009  2002-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  
 التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة

الترتيب 
في 
المؤشر 
 الإجمالي

36/134  4,6 4/133 4,56 32/136 4,65 40/142  4,7 - - 83/148  4,1 

المتطلبات 
 الأساسية

35 5,8 35 5,09 31 5,25 42 5,1 - - 74 4,5 

معززات 
 الكفاءة

53 4,2 56 4,14 50 4,28 58 4,1 - - 88 3,8 

عوامل 
تطور 
الإبداع 
 والابتكار

30 4,2 54 3,94 34 4,01 43 3,9 - - 79 3,5 

Source: prepared by the two students based on: 

-World economic Forum,  the Global Competitiveness Reports,(2008-2009   (، p328:.And (2009-2010   (، p:308.And (2010-

2011   (، p328. And (2011-2012   (، p350. And  (2013-2014   (، p307. 

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يلاحظ أف تونس احتلت مراتب مشرفة في سنوات قبل اندلاع الثورة و ىذا يخص كافة 
 -2008المحددات بالرغم من قلة و لزدودية ثرواتها فنجدىا مثلا  احتلت مراتب مرموقة خلاؿ الفتًة ما بتُ 

في كل من التًتيب الإجمالي و الدتطلبات الأساسية كاىتمامها بدجاؿ التعليم و الصحة مثلا و كذا معززات  2010
لدعززات  42-53للمتطلبات الأساسية و 42-35 الكفاءة  و عوامل تطور الإبداع و الابتكار بنسب تتًاوح بتُ

لى قوة قدرتها التنافسية في الأسواؽ الدولية لعوامل تطور الإبداع و الابتكار و ىذا يدؿ ع  43 -30 الكفاءة و 
وكفاءة لستلف القطاعات الاقتصادية و توازنها لكن لم يدوـ ىذا طويلا فقد عادت أدراجها في ترتيبها ضمن 

و  83رتبة  2013مؤشر التنافسية العالدي و ىذا بسب ما عرفتو من ثورات حيث احتلت في الدؤشر الإجمالي لسنة 
إلا أنو  79و أختَا عوامل تطور الإبداع و الابتكار برتبة  88و معززات الكفاءة رتبة  74ية رتبة الدتطلبات الأساس

و ىي الدرة الأولى نتيجة لعدـ توفر معطيات واضحة و  2012تم إقصاؤىا من تصنيف التنافسية العالدية لسنة 
 الحكومة.  ذات مصداقية حوؿ مناخ الاستثمار و السياسات الاقتصادية الدتبعة من قبل
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 قدرة التنافسية للاقتصاد القطريالمطلب الثالث:ال

تتمثل في دراسة توازنات الأداء الداخلي و الخارجي للاقتصاد القطري و ترتيبها في مؤشر التنافسية العالدي خلاؿ 
2006-2014 

يوضح الجدوؿ التالي معدؿ التضخم و الدوازنة العامة و النمو :مؤشرات التوازن الداخلي للاقتصاد القطري -1
  2014-2001الاقتصادي لدولة قطر والذي يدثل التوازف الداخلي خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

(2014-2000قطري خلال الفترة )للاقتصاد ال الداخلي (يبين مؤشرات التوازن7-2الجدول رقم)  

     السنة متوسط 2012 2013 2014
2010-2000       البيان           

النمو الاقتصادي  13,0 4,9 4,6 4,0
(%الحقيقي )  

 معدل التضخم 4,7 1,9 3,1 3,0
(%)  

الموازنة العامة كنسبة  3.,9 14,2 20,7 14,7
(%من الناتج )  

                                                                                     :من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على :المصدر

. 12، 6، ص ص:2015العدد الفصلي الرابع، ، 2017-2000الاقتصاد العربي لمؤشرات الأداء الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -     
          

نتيجة برسن نشاطها  %13,0قدرت ب 2011-2000حققت ىذه الأختَة نسب نمو عالية خلاؿ الفتًة ما بتُ 
 2014 و في سنة  2013 %سنة 4,6و نسبة    %4,9بنسبة   2012الاقتصادي لكنو انخفض نوعا ما سنة 

و فيما خص معدؿ التضخم  ،% على التوالي وىذا نتيجة بعض الاختلالات في سياستها الاقتصادية4,0بنسبة 
وسبب ىذا عدـ ثبات مستوى الأسعار ثم انخفض % 4,7انخفاضا بنسبة   2011-2000فقد شكلت الفتًة 

بنسبة  2013نتيجة برسن أدائها الاقتصادي و بقي في حدود مقبولة خلاؿ سنة  %1,95 بنسبة 2012بساما في 
 .%3,0بنسبة  2014و سنة  3,1%

الدوازنة العامة لدولة قطر فقد حققت فائضا على طوؿ فتًة الدراسة فقدرت نسبتها ب كما ىو الحاؿ أيضا لدؤشر 
 وصل إلى أعلا 2012سنة  %14,2ثم ارتفع ىذا الفائض ب  2011-2000% خلاؿ متوسط الفتًة  3,9

 سنة %14,7نتيجة برسن الجباية البتًولية  وثبات النفقات العامة ليستقر عند   2013سنة % 20,7نسبة بقيمة 

2014. 
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تم التطرؽ إلى برليل كل من ميزاف الددفوعات و الديزاف  مؤشرات التوازن الخارجي للاقتصاد القطري: -2
2014-2010التجاري إضافة إلى سعر الصرؼ للاقتصاد القطري خلاؿ الفتًة   

(2014-2010الفترة ) خلال يبين مؤشرات التوازن الخارجي للاقتصاد القطري :(8-2لجدول رقم)     

 سعر الصرف
)الريال القطري 
مقابل الدولار 

 الأمريكي(

 ميزان المدفوعات
 )مليون دولار أمريكي(

 الميزان التجاري
 )مليون دولار أمريكي(

 البيان
 

 
           السنة

3,6400 12195,9 54027,7 2010 

3,6400 (14343,6)  87372,7 2011 

3.640 16079,5 102197,7 2012 

3,6400 9063,8 105292,6 2013 

3,6400 1367,9 100570,6 2014 

:                                                                                              بالاعتماد على البتتُ:من إعداد الطالمصدر  

.(03)و (02)، (01)حق جدوؿ رقم الدلا-              

 54027,7 الديزاف التجاري لدولة قطر كانت تصل قيمتو إلى ما يقارب ب من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف

 مليوف دولار 12195,9مليوف دولار أمريكي أما ميزاف الددفوعات في نفس السنة قد كانت قيمتو الإجمالية 
دولار أمريكي مقابل الرياؿ القطري  3,6400أمريكي وكاف سعر الصرؼ خلاؿ طل الفتًة ثابت بقيمة تقدر ب

فكاف الدبلغ الإجماؿ  2011رغم من تذبذب وعدـ استقرار أسعار الدولار في بعض الفتًات، أما بخصوص سنة ب
مليوف دولار أمريكي أما ميزاف الددفوعات لنفس السنة كاف في عجز كاف  87372,7بللميزاف التجاري يقدر 

فقد كاف الديزاف التجاري في  2014-2012مليوف دولار أمريكي أما في الفتًة ما بتُ  (14343,6)يقدر ب
مليوف دولار، أما  100570,6فقد شهد انخفاض طفيف وصلت قيمتو الإجمالية إلى  2014الارتفاع حتى سنة 

مليوف دولار أما في السنتتُ  16079,6إلى مبلغ إجمالي يقدر ب 2012ميزاف الددفوعات فقد وصل سنة 
 مليوف دولار. 1367,9إلى  2014فقد أنخفض ليصل في سنة  2013-2014

بست دراسة تصنيف دولة قطر في مؤشر التنافسية العالدي خلاؿ  :مؤشر التنافسية العالمية للاقتصاد القطري-3
حسب كل من الدؤشر الإجمالي و الدتطلبات الأساسية و معززات الكفاءة أيضا عوامل  2014 -2006الفتًة 

 تطور الإبداع و الابتكار
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  (2014-2008) لفترةخلال ا مؤشر التنافسية للاقتصاد القطري(:يوضح 9-2الجدول رقم )

    Source: prepared by the two students based on: 

-World economic Forum,  the Global Competitiveness Reports,(2008-2009   (، p 284: .And (2009-2010   (، p:264.And (2010-

2011   (، p382. And (2011-2012   (، p302. And (2012-2013   (، p300. And  (2013-2014   (، p322. 

فبالنسبة للمؤشر  2009-2008 ما بتُ أف قطر أخذت ترتيبات جيدة خلاؿ الفتًة أعلاه من الجدوؿيلاحظ 
و  31بالنسبة للمتطلبات الأساسية أما معززات الكفاءة فاحتلت مرتبة  21و  26الإجمالي فقد جاءت في الرتبة 

تراجع ترتيب قطر في   2010 2009ما بتُ  لكن في الفتًة 35و الابتكار بتًتيب  الإبداعأختَا عوامل تطور 
الدتطلبات الأساسية،  معززات الكفاءة وعوامل تطور الإبداع و الابتكار بتًتيب  مؤشر التنافسية  بالنسبة لكل من

على التوالي و يدكن أف يعود سبب ىذا التًاجع إلى لسلفات الأزمة الدالية الاقتصادية إلا أنها  63و  82 ،71
في كل المحددات و  2014-2010 كانت عليو و احتلت مراتب متقدمة جدا خلاؿ الفتًة ما بتُعادت إلى ما  

 ىذا نظرا لاستقرار بيئتها الاقتصادية الددعومة بالفوائض الضخمة في الديزانية العامة.

 
 
 
 
 

المحاور 
 الرئيسية

2008-2009  2002-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  
 التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة

الترتيب 
في 

المؤشر 
 الإجمالي

26/134  4,8 22/133 4,95 17/142  5,1 14/142  5,2 11/144 5,2 13/148  5,2 

المتطلبات 
 الأساسية

21 5,5 71 5,57 31 5,73 12 5,8 12 5,8 05 06 

معززات 
 الكفاءة

31 4,5 82 4,67 26 4,68 27 7,4 27 4,7 18 05 

عوامل 
تطور 

الإبداع 
 والابتكار

35 4,1 63 4,1 23 4,68 16 05 15 05 14 5,1 
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 والتونسيالمبحث الثالث: مناخ الاستثمار ودوره في تنافسية الاقتصاد الجزائري ،القطري 

تعتبر لقرف العشرين، و  الاستثمار الأجنبي الدباشر ظاىرة اقتصادية قديدة، بذلت بوضوح مع مطلعا يعتبر 
 ربية.للعديد من دوؿ الع الاقتصادية افسيةرز العناصر التي ساهمت في التنالاستثمارات الأجنبية من أب

 لجزائر ،قطر وتونسالمطلب الأول: تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد والصادر في ا

 يعود السر في بروز الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى كونو وسيلة بسويل بديلة تلجأ إليها الكثتَ من الدوؿ التي   
وفي  الاستثمار الأجنبي الدباشر تواجو العجز في بسويل استثماراتها، إذ بإمكاف كل الدوؿ أف تستفيد من تدفقات

 ىذا الدطلب سيتم التعرؼ على تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد والصادر لكل من الجزائر ،قطر وتونس. 

 ،قطر وتونس )مليون دولار( تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة والصادرة في الجزائر -1

قطر وتونس خلاؿ الفتًة سيتم التعرؼ على تطورات تدفق الاستثمار الأجنبي الوارد إلى كل من الجزائر ،   
 و التي شهدت عدت تطورات خلاؿ تلك الفتًة. 2001-2014

 2014-2001وتونس في الفترة  رتطور الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة لكل من الجزائر، قط -1-1

قطر و تونس تغتَات في تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر خلاؿ الفتًة  ،الجزائرلقد شهدت الدوؿ الثلاث    
راجعت إلى عدت أسباب سيتم التعرؼ عليها من خلاؿ برليل الجدوؿ  ابنسب مئوية متفاوت 2001-2014

 التالي الذي يبن تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة لدوؿ الثلاث و نسبة إجمالي من الدوؿ العربية. 
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 (2014-2001) :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر، قطر وتونس خلال الفترة(10-2)الجدول رقم

 إجمالي تونس)%
 من الدول العربية(

 إجمالي قطر)%
من الدول 

 العربية(

 إجمالي الجزائر)%
 من الدول العربية(

تونس)مليون 
 دولار(

)مليون دولار(قطر الجزائر)مليون  
 دولار(

ةالدول    
 

ة            السن  
5,17 3,15 11,79 486 296 1108 2001 

11,29 8,58 14,65 821 624 1065 2002 

3,65 3,90 3,98 583,6 624,9 638 2003 

2,53 4,75 3,49 639,1 1199 882 2004 

1,67 5,34 2,44 783,1 2500 1145 2005 

4,73 5,00 2,57 3308 3500 1795,4 2006 

2,02 5,86 2,07 1616,3 4700 1661,8 2007 

2,84 3,89 2,71 2758,6 3778,6 2632,1 2008 

2,08 10,01 33,80 1687,8 8124,7 2746,2 2009 

2,26 6,99 3,44 1512,5 4670 2300,2 2010 

2,52 2,06 5,67 1147,8 938,5 2580,2 2011 

3,01 0,74 5,72 1603,2 395,9 3052,3 2012 

2،36 (1,77) 5,61 1117,2 840,4) ) 2661,1 2013 

2،42 2,37 3,39 1060,2 1040,4 1488 2014 

  :بالاعتماد على تُمن إعداد الطالبت المصدر:

.20،14،13، ص،ص،ص:2014 ،مناخ الاستثمار في الدول العربيةالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، -  

.24،15،14:،ص،ص،ص2015، مناخ الاستثمار في الدول العربية، الصادرات وائتماف الاستثمار لضماف العربية الدؤسسة-  

شهدت الجزائر ارتفاع في تدفقات الاستثمار الأجنبي  2001نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف في سنة     
، وما /01/03وىي السنة التي توافق إصدار الأمر  %11,79مليوف دولار وبنسبة  1108الدباشر والتي تقدر ب 

مليوف دولار وبعد  486أي ما يعادؿ  %5,17ينطوي عليها من حوافز ضريبية ،وتأتي تونس بنسبة تقدر ب 
 %14,65فقد زادا تدفق الاستثمار في الجزائر بنسبة  2002،أما في سنة  %3,15ذلك قطر بنسبة تقدر ب 

، وخوصصة الصناعات الحديدية بالحجار والذي برقق بفضل بيع رخصة الذاتف النقاؿ لشركة أوراسكو الدصرية
ما  %11,29لشركة إسبات الذندية، أما بخصوص تونس فقد حققت تدفقات استثمارية واردة بنسبة تقدر ب 

فقد انخفضت تدفقات الاستثمار الواردة في   2003وفي سنة %، 8,58مليوف دولار، وقطر ما نسبتو  821يعادؿ 
مليوف دولار على التوالي أما تونس فقد شهدت  583,6مليوف دولار و  638كل من الجزائر و قطر بدا يقدر ب 

فقد شهدت  2008و  2007، 2006، 2005مليوف دولار أما في السنوات  624،9ارتفاع طفيف يقدر ب 
 2500ارتفاع يقدر ب 2005ارتفاعات متتالية في تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد، فمثلا قطر في سنة 

فإف  2008و  2007مليوف دولار، أما بخصوص سنة 3308كاف يقدر ب  2006مليوف دولار وتونس في سنة 
مليوف  4700تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد في كل من الدوؿ الثلاث زادا حيث في قطر وصل إلى 

والدليل على  2008الية سنة . لم تتأثر كل من الدوؿ الثلاث بالأزمة الد2007 سنة %5،86دولار ما نسبتو 
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و  2011، 2010ذلك ارتفاع الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد في كل من الجزائر، قطر وتونس، أما في السنوات 

وصل تدفقات الاستثمار الأجنبي في  2012فقد كاف الاستثمار الأجنبي الوارد في تذبذب ففي سنة  2012
فكاف تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد لقطر بنسبة سالبة  2013أما سنة %، 5،72الجزائر بنسبة تقدر ب 

وذلك راجع إلى "حدة واستمرار التوترات الإقليمية يؤدياف إلى زيادة الغموض السياسي  (%1,17) تقدر ب
 .1والحيلولة دوف دخوؿ الدستثمرين الأجانب، على الغم من تباين الأوضاع السائدة في بلداف الدنطقة"

2014-2001وتونس في الفترة  رتطور الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر لكل من الجزائر، قط -1-2  

 لا يدكن القوؿ أف كل من الجزائر ،قطر وتونس حققت تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد لذا فقط بل لديهم 

دروسة والجدوؿ التالي يبن نصيب من تدفقات الاستثمارات الصادر والذي حقق ارتفاعات خلاؿ الفتًة الأختَة الد
نصيب كل من الجزائر ،قطر و تونس من تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر و ونسبة مساهمة الدوؿ 

 الثلاث من إجمالي صادرات الدوؿ العربية. 

 2014-2001  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر للجزائر، قطر وتونس خلال الفترة(:11-2الجدول رقم)

 إجمالي تونس)%
 من الدول العربية(

 إجمالي قطر)%
من الدول 

 العربية(

 إجمالي الجزائر)%
 من الدول العربية(

تونس)مليون 
 دولار(

)مليون دولار(قطر الجزائر)مليون  
 دولار(

ةالدول  
 
ة       السن  

%0,06 %0,18 0,0% 1 5,561 17,21 9,3 2001 

%0,02 (%0,07) %0,32 6,33 21,04) ) 98,6 2002 

%0,03 (%0,3( (%0,17) 5,4 88,2 28 2003 

%0,005 %0,55 %0,29 04 437,9 235 2004 

%0,01 %0,30 )%0,02( 12,3 351,9 20,2) ) 2005 

%0,01 %0,06 %0,02 33,1 127,4 34,6 2006 

%0,01 %1,37 %0,08 20,3 5160,2 295,1 2007 

%0,01 %0,83 %0,07 42,2 3657,8 318,4 2008 

%0,04 %1,69 %0,11 77 3214,6 214,4 2009 

%0,03 %0,88 %0,10 74 1863,2 220,4 2010 

%0,01 %3,21 %0,17 21,3 10108,5 543,1 2011 

%0,01 %0,82 %0,09 13,4 1840,1 192,5 2012 

%0،01 %2,05 %0,03 21,5 8021,4 116,8 2013 

%0,01 %0,20 - 39,3 6748,4 - 2014 

  :بالاعتماد على تُإعداد الطالبت من:المصدر

.20،14،13، ص،ص،ص:2014 ،مناخ الاستثمار في الدول العربيةالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، -  

 .24،15،14:،ص،ص،ص2015، مناخ الاستثمار في الدول العربية، الصادرات وائتماف الاستثمار لضماف العربية الدؤسسة-

                                                           
 .20، ص:2014،تقرير الاستثمار العالمي مؤبسر الأمم الدتحدة لتجارة والتنمية)الأونكتاد(،1
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بتُ الجزائر وتونس بدبلغ إجمالي  الأوؿتصدرت قطر الدرتبة  2001نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف في سنة 
مليوف دولار طبقا لإحصائيات الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات ،تليها الجزائر  17,21قدره 
فقد  2002مليوف دولار .أما في سنة  فقد  5561غ مليوف دولار ،لتأتي تونس في الدرتبة الثالثة بدبل 9,3بدبلغ 

مليوف دولار بنسبة  98,6ارتفع وبشكل ملحوظ تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر من الجزائر بدبلغ 
من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي الصادر من الدوؿ العربية، وتأتي في الدرتبة الثانية تونس بدبلغ  0,32%
( مليوف دولار 21,04،أما بخصوص قطر فكاف الدبلغ سالب يقدر ب ) %0,02دولار أي بنسبة مليوف  6,33
مليوف دولار  88,2شهدت قطر ارتفاع ملحوظ لتأني في الدرتبة الأولي بدبلغ  2003وفي سنة ، (%0،07 )بنسبة 

ليوف دولار ،أما بخصوص م 28أما الجزائر فقد انخفض تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر منها ليصل إلى 
مليوف دولار أي ما يعادؿ نسبة  5,4تونس فقد انخفض تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر منها ليصل إلى 

فقد احتلت قطر الدرتبة  2004من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي الصادر من الدوؿ العربية ،أما في  0,03%
مليوف دولار بنسبة  235،وتأتي بعد ذلك الجزائر بدبلغ  %0،55مليوف دولار أي بنسبة  437،9الأولي بدبلغ 

مليوف  04أما الدرتبة الثالثة فكانت من نصيب تونس بدبلغ منخفض مقارنة بسنوات السابقة ويقدر ب 0،29%
دولار وتأتي بعد مليوف  351,9حافظة قطر على الدرتبة الأولي بدبلغ  2005أما سنة ، %0,005دولار أي بنسبة 

مليوف دولار ،أما الجزائر فكاف الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر منها بالقيمة السالبة  12,3ذلك تونس بدبلغ 
فقد أنخفض تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر الصادر من قطر ولكنها  2006( مليوف دولار أما سنة 20,2)

مليوف  34,6دولار، لتأتي الجزائر وتونس بدبالغ متقاربة تقدر ب مليوف 127,4حافظة على الدرتبة الأولى بدبلغ 
فقد شهدت تدفقات الاستثمار  2010-2007مليوف دولار على التوالي أما بخصوص الفتًة من  33,1دولار و 

مليوف دولار  10108,5في قطر إلى  2011الأجنبي الدباشر الصادرة من الدوؿ الثلاث تذبذب، ليصل سنة 
مليوف دولار ،وبعد ذلك تونس في الدرتبة الثالثة بدبلغ  543لتحتل الدرتبة الأولى وتأتي الجزائر في الدرتبة الثانية بدبلغ 

فقد انخفض في الدوؿ الثلاث نتيجة لسوضاع السياسية  2014-2012مليوف دولار، أما في الفتًة من  21,3
 السائدة في الوطن العربي.

لقد بسكنت الجزائر، قطر  :دول العربية و الأجنبية المستثمرة في كل من الجزائر، قطر وتونسأهم ال -2
وتونس من جذب الاستثمارات  الأجنبية والعربية لبعض الدوؿ ولي توضح ذلك سيتم التعرؼ على كل دولة من 

 الدوؿ الثلاث قيد الدراسة من حيث أىم الدوؿ العربية و الأجنبية الدستثمرة فيهم.
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2015ومايو  2003مابين ينايرأهم الدول العربية المستثمرة في الجزائر، قطر وتونس  :2-1  

وذلك  2015-2003استطاعت الدوؿ الثلاثة من برقيق استثمارات واردة من الدوؿ العربية خلاؿ الفتًة من     
 بفضل مناخهم الاستثماري.

لتالي بعدة مزايا طبيعية ،والتي مكنتها من جذب الاستثمارات العربية والجدوؿ ا تتميز الجزائر :الجزائر في -2-1-1
الدوؿ العربية الدستثمرة فيها من خلاؿ عدد الشركات عدد الدشاريع ، عدد الوظائف والتكلفة بالدليوف  مىيوضح أ
 دولار.

  2015ومايو  2003مابين يناير  الجزائر أهم الدول العربية المستثمرة في :(12-2)الجدول رقم

التكلفة بالمليون 
 دولار

 الترتيب الدول المصدرة عدد الشركات عدد المشروعات عدد الوظائف

 01 الإمارات 25 26 115661 15280

 02 مصر 09 11 7350 4178

 03 قطر 02 02 3089 2150

 04 تونس 17 22 2018 1132

 05 السعودية 08 13 3464 933

 06 ليبيا 01 01 819 321

 07 الدغرب 07 07 437 129

: بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ المصدر:  

  .119:، ص2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -

أعلاه نلاحظ أف الإمارات العربية الدتحدة برتل الدرتبة الأولى لأىم الدوؿ العربية الدصدرة إلى من خلاؿ الجدوؿ     
من أجمالي الشركات العربية % 36شركة أي بنسبة  25بعدد شركات تقدر ب 2015-2003الجزائر خلاؿ الفتًة 

% 32مشروع أي ما يقارب  26الدصدرة في الجزائر وكذلك بعدد من الدشروعات التي قدرت خلاؿ ىذه الفتًة ب

من أجمالي عدد  %40من أجمالي الدشاريع الدوؿ العربية الدصدرة في الجزائر ،وعدد الوظائف التي قدرة بحوالي 
من أجمالي التكاليف. وتأتي مصر  %63الوظائف لأىم الدوؿ العربية الدصدرة في الجزائر والتي قدرة تكلفتها بحوالي 

شركات بنسبة تقدر  09لدوؿ العربية الدصدرة في الجزائر والتي وصل عدد شركاتها إلى في الدرتبة الثانية لأىم ا
 %32مشروع أي حوالي  26من أجمالي الشركات الدصدرة في الجزائر وعدد الدشروعات التي وصلت إلى % 13ب
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فة حوالي من أجمالي عدد الوظائف بتكل% 40من إجمالي عدد الدشروعات، وبنسبة عدد الوظائف التي قدرت ب
 %10من عدد الشركات وبتكلفة قدرت بحوالي  %03من أجمالي التكاليف. وتأتي بعد ذلك قطر بنسبة % 17

من أجمالي التكاليف، وفي الدرتبة الربعة، الخامسة والسادسة تأتي كل من تونس، السعودية و ليبيا على التوالي 
 .129لدغرب في الدرتبة الأختَة بتكلفة قدرت بعلى التوالي لتأتي ا% 01و %04%، 05بتكاليف قدرت بحوالي 

رغم صغر مساحتها إلا أف قطر تعتبر من الدوؿ العربية الجاذبة للاستثمار العربية والجدوؿ التالي قطر:في  -2-1-2
   يوضح ذلك .

2015ومايو  2003 ما بين يناير قطر (: أهم الدول العربية المستثمرة في13-2الجدول رقم)  

 التكلفة بالمليون دولار المصدرة الدول الترتيب
 13756 البحرين 01

 7897 الإمارات 02

 721 الكويت 03

 335 مصر 04

 108 السعودية 05

 105 سلطنة عماف 06

 : بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ المصدر:

 .115:ص ،2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -

من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف دولة البحرين برتل الدركز الأوؿ من أىم الدوؿ العربية الدستثمرة في قطر خلاؿ  
من إجمالي تدفقات الاستثمار  %60،01مليوف دولار أي بنسبة  13756بتكلفة تقدر ب 2015-2003الفتًة 

مليوف دولار  7897لأىم الدوؿ العربية الدستثمرة في قطر تأتي بعدىا في الدركز الثاني الإمارات بتكلفة تقدر بحوالي 
مليوف دولار إما الدرتبة  721، وتأتي بعد ذلك في الدركز الثالث الكويت بتكلفة تقدر ب%34،45أي بنسبة 

لدصر و السعودية  على التوالي و احتلت سلطنة عماف الدرتبة الأختَة بتكلفة تقدر الرابعة  الخامسة فكانت 
 مليوف دولار. 105ب

مليوف  1060 في جذب استثمارات أجنبية مباشرة قيمتها 2014لصحت تونس في عاـ : تونس في -2-1-3
 .1العاـمن الإجمالي العربي لنفس % 2,4دولار وذلك حسب تقديرات الانكتاد بسثل ما نسبتو 

 
                                                           

1
 .114:، ص2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل 
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 2015ومايو  2013 مابين يناير(: أهم الدول العربية المستثمرة في تونس 14-2الجدول رقم)

 التكلفة بالمليون دولار الدول المصدرة الترتيب
 14839 الإمارات 01

 6000 البحرين 02

 271 الكويت 03

 245 قطر  04

 117 الجزائر  05

 61 السعودية 06

 25 الدغرب 07

  :بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُالمصدر:               

 .115:، ص2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الإمارات احتلت الدركز الأوؿ من أىم الدوؿ العربية الدستثمرة في تونس   
من إجمالي تكاليف الدوؿ العربية % 68,8أي بنسبة  14839بتكلفة تقدر ب 2015-2003خلاؿ الفتًة 

مليوف دولار وبنسبة  6000والي الدستثمرة في تونس، إما الدركز الثاني فكاف من نصيب البحرين بتكلفة تقدر بح
،إما الدركز الثالث ،الرابع و الخامس فكاف من نصيب  الكويت ،قطر و الجزائر على التوالي أما الدركز % 27,8

 مليوف دولار. 25الأختَ فكاف من نصيب الدغرب بتكلفة تقدر ب

 .2015ومايو  2003 مابين يناير: أهم الدول الأجنبية المستثمرة في الجزائر ،قطر وتونس 3-2

الدوؿ العربية وحدىا التي استطاعت الجزائر ،قطر وتونس جذب استثماراتها بل كذلك الدوؿ الأجنبية و  لم تكن
 سيتم توضح ذلك فما يلي.

مليوف  1488 قيمتهاباشرة في جذب استثمارات أجنبية م 2014في عاـ لصحت الجزائر  :الجزائر في -3-2-1
 .1الإجمالي العربي لنفس العاـ من %3,4دولار وذلك حسب تقديرات الأونكتاد بسثل ما نسبتو 

 

 

 

                                                           
1
 .118:، ص2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالعربية لالدؤسسة  
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2015ومايو  2003مابين يناير في الجرائر دول أجنبية مستثمرة  10(: أهم 15-2الجدول رقم)  

:بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُالمصدر:   

.119ص:  ،2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -   

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف إسبانيا احتلت الدرتبة الأولى من حيث أىم الدوؿ الأجنبية الدستثمرة في  
ووصلت عدد % 12شركة أي بنسبة  20بعدد من الشركات التي تصل إلى  2015-2003الجزائر خلاؿ الفتًة 

% 15ظيفة أي ما يقدر ب و  6702وعدد الوظائف التي وصلت إلى % 12مشرع أي حوالي  24الدشاريع إلى 

من أجمالي التكاليف والتي من خلالذا تم ترتيب الدوؿ % 22مليوف دولار أي ما يقدر ب 7860بتكلفة تصل 
وعدد من الدشروعات التي  %38شركة بنسبة  62العشرة ،وتأتي فرنسا في الدرتبة الثانية بعدد شركات تصل إلى 

مليوف دولار أي ما  5950ولكنها تأتي في الدرتبة الثانية لأف التكلفة وصلت إلى % 39أي حوالي  81تصل إلى 
وتأتي بعد ذلك كل من فيتناـ ،سويسرا ،الدملكة الدتحدة و الولايات الدتحدة على التوالي بنسب % 16يقدر ب
بنسبة  على التوالي وىي نسب متقارب لتصل ألدانيا في الدرتبة الأختَة% 09و %10%، 12%، 13تقدر ب
 %.02تقدر ب

أف قطر من الدوؿ العربية التي يدكن القوؿ أنها استطاعت جذب الاستثمارات الأجنبية و :قطرفي  -3-2-2
 الجدوؿ التالي يوضح ذلك.

 

 

التكلفة بالمليون 
 دولار

 الترتيب الدول المصدرة عدد الشركات عدد المشروعات عدد الوظائف

 01 إسبانيا 20 24 6702 7860

 02 فرنسا 62 81 10011 5950

 03 فيتناـ 02 02 1999 4743

 04 سويسرا 07 12 5874 4178

 05 الدملكة الدتحدة 18 24 2033 3738

 06 الولايات الدتحدة 31 34 3210 3303

 07 لوكسمبورغ 01 03 4349 2447

 08 تركيا 05 05 4628 1941

 09 روسيا 03 04 580 1346

 10 ألدانيا 14 17 4922 669
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 2015ومايو  2003مابين يناير الأجنبية المستثمرة في قطر  10(: أهم الدول 16-2الجدول رقم)

 بالمليون دولارالتكلفة  الدول المصدرة الترتيب
 31439 الولايات الدتحدة 01

 9393 الياباف 02

 6575 النرويج 03

 6338 فرنسا 04

 5643 الدنمارؾ 05

 4823 ىولندا 06

 3271 ألدانيا 07

 2632 الدملكة الدتحدة 08

 1878 الذند 09

 1471 سنغافورة 10

  :بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُالمصدر:                

 .155ص: ،2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -

مليوف دولار  31439نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الولايات الدتحدة تأتي في الدركز الأوؿ بتكلفة تقدر ب
من إجمالي تكاليف الدوؿ العشرة الدستثمرة في قطر ،إما الدركز الثاني فكاف من  %42,80أي ما يقدر بنسبة 

وجاءت في الدركز الثالث،   %12,79مليوف دولار أي ما يعادؿ نسبة  9393نصيب الياباف بتكلفة تقدر ب
دولار و  مليوف 6338مليوف دولار،  6575الرابع والخامس  كل من نرويج،  فرنسا و الدنمارؾ بتكاليف تقدر ب

وبتكلفة  %02مليوف دولار على التوالي، أما الدركز الأختَ فكاف من نصيب سنغافورة بنسبة تقدر ب 5643
 مليوف دولار. 1471

وذلك من خلاؿ  2015-3003استطاعت تونس جذب استثمارات أجنبية في الفتًة  :تونسفي  :3-2-3
 برستُ مناخها الاستثماري و الجدوؿ التالي يوضح ذلك.
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 2015-2003مستثمرة في تونس خلال الفترة أجنبية دول 10(: أهم 17-2الجدول رقم)

 التكلفة بالمليون دولار الدول المصدرة الترتيب
 3437 فرنسا 01

 2852 الدملكة الدتحدة 02

 2274 ايطاليا 03

 1989 الولايات الدتحدة 04

 1851 إسبانيا 05

 1303 النمسا 06

 915 ألدانيا 07

 902 الياباف 08

 692 السويد 09

 686 تركيا 10

 :                     بالاعتماد على من إعداد الطالبتتُ المصدر:                             

 .115ص: ،2015مناخ الاستثمار في الدول العربية،  ،ضماف الاستثمار وائتماف الصادراتالدؤسسة العربية ل -       

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاء أف فرنسا احتلت الدركز الأوؿ من أىم الدوؿ الأجنبية الدستثمرة في تونس خلاؿ   
من إجمالي تكاليف الدوؿ % 20,34مليوف دولار أي بنسبة  3437بتكلفة تقدر ب 2015-2003الفتًة 

من نصيب الدملكة الدتحدة بتكلفة  ،إما الدركز الثاني فكاف 2015-2003الأجنبية الدستثمرة في تونس في الفتًة 
،الدركز الثالث ،الرابع و الخامسة كانت من نصيب كل من % 16,87مليوف دولار أي بنسبة  2852تقدر ب 

 على التوالي.% 10,95و % 11,77%، 13,45ايطاليا، الولايات الدتحدة و إسبانيا على التوالي بنسبة تقدر ب

 جنبية المباشرة حسب القطاعات في الجزائر، قطر وتونسالمطلب الثاني: تطور الاستثمارات الأ

لكل دولة من الدوؿ الثلاث لرموعة من القطاعات التي تعتمد عليها في الاستثمارات الواردة لذا، لنجد أف     
بنسب كبتَة جدا، أما بنسبة لتونس فتعتمد على قطاع العقارات بنسبة   تالجزائر و قطر تعتمد على قطاع المحروقا

 حسب إحصائيات الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات. 2015-2003 كبتَة في الفتًة من

  2015-2003الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي خلال الفترة  -1

 إيجاد وسائل بسويل دولية لدورة النشاط الاقتصادي من خلاؿ تسهيل انسياب عملت الجزائر على      

الاستثمارات الأجنبية الدباشر، خاصة في القطاعات خارج المحروقات، وركزت كثتَ على تشجيع الاستثمار الأجنبي 
الدباشر في قطاع الدعادف، الطائرات و الدواد الكيميائية، الفنادؽ والسياحة، البناء مواد البناء وبعض القطاعات 
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ر الأجنبي الدباشر في الجزائر، ىو قطاع المحروقات، و من الأخرى، وإف القطاعات الاقتصادية الجاذبة للاستثما
 خلاؿ الشكل التالي سيتم توضيح ذلك.

 2015ومايو  2013 مابين يناير(: الاستثمارات الواردة إلى الجرائر حسب التوزيع القطاعي 1-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 .119، ص: 2015، بالكويت، ، مناخ الاستثمار في الدول العربيةالصادراتالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف :المصدر               

من بتُ التوزيع القطاعي   %28يحتل الدرتبة الأولي بنسبة  تنلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه أف قطاع المحروقا  
وبعدد شركة  22والتي وصلت فيها عدد الشركات إلى  2015-2003للاستثمارات الواردة للجزائر خلاؿ الفتًة 

مليوف دولار ، أما الدرتبة الثانية فكانت لقطاع  19130مشروع وبتكلفة إجمالية قدرىا  28من الدشاريع تقدر ب
 21شركة وعدد مشاريع تقدر ب 17ووصلت عدد الشركات الدستثمرة في ىذا القطاع إلى %21الدعادف بنسبة 

مليوف دولار، أما الدرتبة الثانية فكانت لقطاع العقارات  14371مشروع وتقدر التكلفة الإجمالية لذذا القطاع بدبلغ 
مشروع خلاؿ  19شركة وبعدد مشاريع تقدر ب 14،وعدد الشركات وصلت إلى  %20التي وصلت بنسبة إلى 

مليوف دولار ،أما الدرتبة الرابعة حسب التوزيع القطاعي  13343وبتكلفة إجمالية تقدر ب 2015-2003الفتًة 
شركة ، وعدد من  12ووصلت فيو عدد الشركات الدستثمرة إلى  %11واد الكيميائية بنسبة فكانت لقطاع الد

مليوف دولار ،أما الدرتبة الخامسة فكانت لقطاع  7294مشروع بتكلفة إجمالية مبلغها  14 صل إلىالدشاريع ت
عربية لضماف وىي نسبة منخفضة ويدكن القوؿ حسب إحصائيات الدؤسسة ال %04الفنادؽ و السياحة بنسبة 

الاستثمار وائتماف الصادرات أف الجزائر تفتقر لقطاع السياحة ، لتأتي بعد ذلك في الدرتبة السادسة قطاع البناء و 
مشروع  14شركات وبعدد مشاريع تصل إلى  09بعدد شركات مستثمرة تصل إلى  %03مواد البناء بنسبة 

، أما الدرتبة السابعة و 2015-2003مليوف دولار في الفتًة من  2238والتكلفة الإجمالية لذذا القطاع تصل إلى 
مليوف دولار و قطاع صناعة الدعدات الأساسية  1599الثامنة فكانت لقطاع خدمات الأعماؿ بدبلغ إجمالي 
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أما الدرتبة التاسعة و العاشرة فكانت  %،02على التوالي وبنسبة متساوية تصل إلى  1252للسيارات بدبلغ إجمالي 
على التوالي وبنسبة متساوية  858مليوف دولار و قطاع التخزين بدبلغ إجمالي  997لقطاع الدنسوجات بدبلغ إجمالي 

 مليوف دولار. 4282وبدبلغ إجمالي  %06،أما القطاعات الأخرى فكانت تقدر بنسبة  %01تصل إلى 

 2015 ومايو 2003مابين ينايرالاستثمارات الواردة إلى قطر حسب التوزيع القطاعي  -2
تعتبر قطر من الدوؿ الغنية بدصادر الطاقة الأولية فهي برتل الدركز الثالث في العالم من حيث حجم احتياطي  

 الغاز الطبيعي، إضافة إلى امتلاكها لاحتياطي لا بأس بو من البتًوؿ الخاـ.
الأعظم من الواردات القطرية ويعلب قطاع المحروقات  الدور الرئيسي في الاقتصاد القطري، حيث يشكل الجزء 

 ومصدر الدخل اللازـ لعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
وىناؾ قطاعات أخرى جاذبة للاستثمارات الواردة لقطر مثل قطاع العقارات و قطاع الدواد الكيميائية  وقطاع 

 :تعرؼ عليها من خلاؿ الشكل التاليالفنادؽ والسياحة وقطاعات أحرى سيتم ال
2015ومايو  2003مابين ينايرالاستثمارات الواردة إلى قطر حسب التوزيع القطاعي  (:2-2الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

15ص:، 2015، بالكويت، ، مناخ الاستثمار في الدول العربيةالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات: المصدر  

نلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه أف قطاع المحروقات ىو الذي في الدرتبة الأولي من حيث التوزيع القطاعي     
من إجمالي تكلفة ىذا القطاع والتي  %50بنسبة تقدر ب 2015-2003للاستثمارات الواردة لقطر خلاؿ الفتًة 

شركة وبعدد من الدشاريع  24إلى  مليوف دولار و بعدد شركات مستثمرة في ىذا القطاع وصلت 54919تقدر ب
وظيفة، أما الدرتبة الثانية فكانت  10491مشروع ، وتقدر عدد الوظائف الدتاحة في ىذا القطاع إلى  32تقدر ب

مليوف دولار وتقدر  17215من التكلفة الإجمالية والتي تقدر ب %16لقطاع العقارات والتي وصلت نسبتو إلى
 2015-2003شركة و بعدد من الدشاريع والتي وصلت خلاؿ الفتًة  25القطاع إلى عدد الشركات الدستثمرة في ىذا 

مشروع، أما الدرتبة الثالثة فكانت من نصيب قطاع الدواد الكيميائية و التي تقدر تكلفتو الإجمالية ب  30إلى 
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شركة وبعدد  18و تصل عدد الشركات الدستثمرة في ىذا القطاع إلى  %07مليوف دولار وبنسبة تقدر ب  7560
مشروع ،أما الدرتبة الرابعة فكانت من نصيب قطاع  19إلى  2015-2003من الدشاريع وصلت خلاؿ الفتًة 

و بنسبة  2015-2003مليوف دولار خلاؿ الفتًة  7445الفنادؽ و السياحة والتي وصلت تكلفتو الإجمالية إلى 
مشروع  45وبعدد من الدشاريع وصلت إلى  شركة 35ووصلت عدد الشركات في ىذا القطاع إلى  %07تقدر ب

وظيفة ،أما الدرتبة الخامسة فكانت  6674إلى  2015-2003و تصل عدد الوظائف في ىذا القطاع خلاؿ الفتًة 
من إجمالي التكاليف ووصلت التكلفة الإجمالية في ىذا  القطاع إلى % 07من نصيب قطاع الدعادف بنسبة تقدر ب

شركات،  08قتًة الددروسة وتقدر عدد الشركات الدستثمرة في ىذا القطاع إلى مليوف دولار خلاؿ ال 7418
الدراتب السادسة، السابعة والخامسة فكانت من نصيب قطاع التًفيو وقطاع الطاقة الدتجددة وقطاع الخدمات الدالية 

 على التوالي.% 02 و %02%، 03بنسب تقدر ب
.2015و مايو  2003مابين يناير ع القطاعي إلى تونس حسب التوزيالاستثمارات الواردة  -3  

 بسكنت تونس من جذب الاستثمارات الواردة لذا و توزيعها حسب القطاعات والشكل التالي يوضح ذلك:
2015ومايو  2003مابين يناير : الاستثمارات الواردة إلى تونس حسب التوزيع القطاعي (3-2)الشكل رقم  

 

 

 

 

 

.115ص:، 2015، بالكويت، ، مناخ الاستثمار في الدول العربيةالدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات: المصدر                         

من إجمالي تكاليف القطاعات % 50نلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه أف قطاع العقارات في الدرتبة الأوؿ بنسبة   
مليوف دولار خلاؿ الفتًة  20562مبلغ إجمالي يقدر بالدستثمرة في تونس ووصلت تكلفة ىذه القطاع إلى 

حسب إحصائيات الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات وتقدر عدد الشركات  2003-2015
مشاريع أما بخصوص عدد  07شركات و بعدد من الدشاريع وصلت إلى  05الدستثمرة في ىذا القطاع بحوالي 

وظيفة، أما الدرتبة الثانية فكانت لقطاع الفحم ونفط  14088طاع فهي تقدر بالوظائف الدتاحة في ىذه الق
ووصلت  2015-2003من إجمالي تكاليف القطاعات خلاؿ الفتًة  %18 والغاز الطبيعي والتي وصلت نسبتو
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ر مشروع  وتقد 28شركة وعدد الدشاريع في ىذا القطاع تقدر ب 22عدد الشركات الدستثمرة في ىذا القطاع إلى 
مليوف دولار ، قطاع الفنادؽ والسياحة في الدرتبة الثالثة بنسبة تقدر  7265التكلفة الإجمالية لذذا القطاع ب

مليوف دولار حسب تقرير مناخ  2342ووصلت التكلفة الإجمالية لذذا القطاع خلاؿ الفتًة الددروسة إلى % 06ب
شركة ووصلت عدد الدشاريع في ىذا القطاع  17وتقدر عدد الشركات في ىذا القطاع إلى  2015الاستثمار في 

ويقدر الدبلغ الإجمالي  %04مشروع ، أما الدرتبة الرابعة فكانت لقطاع البناء ومواد البناء بنسبة تصل إلى  25إلى 
مليوف دولار، أما بخصوص قطاع الدعادف و قطاع مكونات السيارات فتصل نسبتهم من  1612لذذا القطاع ب

 2015-2003وىناؾ قطاعات أخري مستثمرة في تونس خلاؿ الفتًة  ،%02قطاعات إلى إجمالي تكاليف ال
 %.09تصل نسبتهم إلى 

خ الاستثمار في القدرة التنافسيةالمطلب الثالث:دور منا   

قد بست الإشارة إلى مفهوـ مناخ الاستثمار و أهميتو بالإضافة إلى برديد أىم مؤشراتو،كما بست الإشارة كذلك  
إلى التنافسية بدختلف تعاريفها و مؤشراتها، أنواعها و سياسات دعم القدرة التنافسية، وىذا ما احتواه الفصل 

الدطلب ستتم دراسة انعكاس مناخ الاستثمار على  الأوؿ و الذي يدثل الجانب النظري من الدراسة، و في ىذا
 لستلف مؤشرات التوازف الداخلي و الخارجي.

في الجزائر، قطر وتونس على النمو الاقتصاديتدفقات الاستثمار الأجنبي انعكاس  -1  

الجزائر،تونس و قطريتم التطرؽ ىنا إلى دراسة تأثتَ تدفقات الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي لكل من   
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2014-2009 الفترة يبين انعكاس تدفق الاستثمار على النمو الاقتصادي خلال (17 -2)الجدول رقم  

              الجزائر تونس قطر
الدولة       

السنة  
          

النمو 
 الاقتصادي

(%)  

 تدفق الاستثمار
 )بالمليون دولار(

النمو 
 الاقتصادي

(%)  

الاستثمار تدفق 
 )بالمليون دولار(

 النمو
 الاقتصادي

(%)  

تدفق الاستثمار )بالمليون 
 دولار(

 الوارد الصادر الوارد الصادر الوارد الصادر

8,60 3214,6 8124,7  

3,10 

77 1687,8 2,40 214,4 2746,2 2009 

16,30 1863,2 4670 3,70 74 1512,5 3,30 220,4 2300,2 2010 

13,0 10108,5 938,5 1,9 21,3 1147,8 2,4 543,1 2580,2 2011 

6,2 1840,1 395,9 3,6 13,4 1603,2 3,3 192,5 3052,3 2012 

6,3 8021,4 840,4 2,3 21,5 1117,2 2,8 116,8 2661,1 2013 

6,1 6748,4 1040,4 2,3 39,3 1060,2 4,1 - 1488 2014 

:بالاعتماد على :من إعداد الطالبتتُلمصدرا  

.          6، ص ص:2015العدد الفصلي الرابع، ، 2017-2000الاقتصاد العربي لمؤشرات الأداء الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -  

 - .(05) ،(04حق جدوؿ رقم )الدلا

أما مليوف دولا  2746,2يقدر الاستثمار الوارد للجزائر ب  2009من  خلاؿ الجدوؿ السابق يلاحظ أف في سنة 
نفس الشيء بالنسبة لتونس فقدر  %2,40فكاف معدؿ النمو مليوف دولار  214,4الصادر فكانت نسبتو 

 %3,10مليوف دولار  فارتفعت نسبة النمو  إلى  77مليوف دولار و الصادر ب 1687,8الاستثمار الوارد ب 
ملتُ دولار و الصادر بنسبة   8.1247أما قطر و في نفس السنة كاف تدفق الاستثمار الوارد فيها بنسبة 

أي ىناؾ علاقة طرية بتُ تدفق الاستثمار  %8.60مليوف دولار  نتج عنو زيادة في النمو قدرت ب 3214.6
للدوؿ الثلاث فمثلا قطر قدر  بقي الحاؿ كما ىو بالنسبة 2010الصادر خاصة و النمو وىي واضحة و في سنة 

و ىذا  %16.30مليوف دولار  و ىو ما أدى إلى الارتفاع الذائل للنمو حتى وصل  1863الاستثمار الصادر ب
الدلفت  2013-2012ما يتًجم العلاقة الطردية الدوجودة بتُ تدفق الاستثمار الصادر وبتُ النمو، لكن في سنتي 

على التوالي و ىذا  %6.3و %6,2للانتباه أف قطر انخفض معدؿ النمو فيها مقارنة لدا كانت عليو حيث قدر ب
راجع لارتفاع تدفق الاستثمار الوارد، و عليو فإف تدفق الاستثمار ينعكس على معدؿ النمو بالإيجاب إذا كاف 

وجو للتصدير و التقليل من الواردات، كذلك لصد أف الصادر أكثر من الوارد من خلاؿ زيادة حجم الإنتاج الد
تدفق الاستثمار يؤدي إلى جلب رأس الداؿ و الدهارات التنظيمية إضافة إلى ذلك التكنولوجيا الحديثة بفعل 
الشركات متعددة الجنسيات، و يعمل أيضا تدفق الاستثمار على التقليص من نسبة البطالة لشا يدفع إلى برقيق نمو 

 اقتصادي.
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الجزائري، القطري والتونسي :انعكاس على ميزان المدفوعات2   

 يتم التطرؽ ىنا إلى توضيح تأثتَ تدفق الاستثمار على ميزاف مدفوعات الجزائر، تونس وقطر

2014-2010 الفترة ى ميزان المدفوعات خلالعل الأجنبي المباشر اس تدفق الاستثماركيوضح انع :(18-2)الجدول رقم  

 مليوف دولار أمريكي()الوحدة: 

   الجزائر تونس قطر
 البيان
 
 
  السنة     

ميزان 
 المدفوعات

 

 تدفق الاستثمار
 

ميزان 
 المدفوعات

 

 تدفق الاستثمار
 

ميزان 
 المدفوعات

تدفق الاستثمار 
 (بالمليون دولار(

 الوارد الصادر الوارد الصادر الوارد الصادر
12195,9 1863,2 4670 (1392)  74 1512,5 15320,0 220,4 2300,2 2010 

14343,6) ) 10108,5 938,5 1667,3) ) 21,3 1147,8 20127,0 543,1 2580,2 2011 

16079,5 1840,1 395,9 1439,2 13,4 1603,2 12136,0 192,5 3052,3 2012 

9063,8 8021,4 840,4) ) 2.4591) ) 21,5 1117,2 134,0 116,8 2661,1 2013 

1367,9 6748,4 1040,4 (2976,9)  39,3 1060,2 240,0 - 1488 2014 

:بالاعتماد على بتتُ:من إعداد الطالالمصدر  

.(03)رقمالجدوؿ الدلحق  -  

لوحظ  2010من الجدوؿ أعلاه تبتُ أف تدفق الاستثمار الصادر  بالنسبة لكل من الجزائر، تونس وقطر سنة 
مع أف تدفق الاستثمار الوارد لم يرتفع و حققت  مليوف دولار   139,2العجز في ميزاف الددفوعات لتونس قدر ب

بقي ميزاف مدفوعات تونس  2011كل من الجزائر و قطر فوائض في موازين مدفوعاتها بنسب عالية، أما في 
يسجل العجز مع انخفاض كبتَ لنسبة تدفق الاستثمار الصادر و لوحظ كذلك تسجيل قطر للعجز في ميزاف 

  2010مليوف دولار  في  4670مدفوعاتها من نفس السنة نظرا لارتفاع تدفق الاستثمار الوارد بنسبة عالية من 
السنوات فنجد أف ميزاف مدفوعات الجزائر حقق الفائض وذلك  و في باقي 2011مليوف دولار  سنة  938.5إلى 

لكثرة تدفق الاستثمار الصادر على الوارد لكن تونس سجلت العجز في ميزانها بالرغم من ارتفاع الاستثمار 
و ىو بسبب الجز  2013الصادر فيها و لو بنسب ضئيلة و كذلك قطر إلا أف ميزاف مدفوعاتها انخفض كثتَا سنة 

في الاستثمار الوارد و منو فإف انعكاس تدفق الاستثمار على ميزاف الددفوعات يكوف بتأثتَه على حساب  الدسجل
رأس الداؿ الدسجل فيو أصلا حيث تؤثر عليها بالسلب نتيجة برويل الأرباح و رؤوس الأمواؿ إلى الخارج و 

 لتصديرية و تنويع القاعدة الاقتصادية.بالإيجاب عن طريق الوصوؿ إلى الأسواؽ الدولية من حيث زيادة القدرة ا
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الجزائري، القطري والتونسي انعكاس على سعر الصرف -3  

 تم التطرؽ إلى دراسة أثر تدفق الاستثمار الأجنبي على سعر الصرؼ للجزائر،تونس و قطر

2014-2010على سعر الصرف خلال  الأجنبي المباشر يوضح انعكاس تدفق الاستثمار (:19-2) رقم الجدول  

ة الدول الجزائر تونس قطر  
 

 
       لسنة ا

        

 سعر الصرف
)العملة المحلية 
مقابل الدولار 

 الأمريكي(

 تدفق الاستثمار
 )بالمليون دولار(

 سعر الصرف
)العملة 

المحلية مقابل 
الدولار 
 الأمريكي(

 تدفق الاستثمار
 )بالمليون دولار(

سعر الصرف 
)العملة 

المحلية مقابل 
الدولار 
 الأمريكي(

 تدفق الاستثمار
 )بالمليون دولار(

 الوارد الصادر الوارد الصادر الوارد الصادر

3,6400 1863,2 4670 1,4314 74 1512,5 74,3908 220,4 2300,2 2010 

3,6400 10108,5 938,5 1,4079 21,3 1147,8 72,9379 543,1 2580,2 2011 

3,6400 1840,1 395,9 1,5618 13,4 1603,2 77,5360 192,5 3052,3 2012 

3,6400 8021,4 (840,4)  1,6253 21,5 1117,2 79,3684 116,8 2661,1 2013 

3,6400 6748,4 1040,4 1,7001 39,3 1060,2 - - 1488 2014 

:على بالاعتماد من إعداد الطلبتتُ :المصدر  

  .(04)و  (02)، (01)حق جدوؿ رقم الدلا -

 2300,2كاف تدفق الاستثمار الوارد بقيمة تقدر ب   2010من خلاؿ الجدوؿ أعلاه تبتُ أف الجزائر في سنة 
دولار  و  74,3908مليوف دولار ليبلغ سعر الصرؼ في تلك الفتًة  220,4مليوف دولار أما الصادر فقدر ب

 74و الصادرة بنسبة ر  مليوف دولا 1512,5حققت تونس في نفس الفتًة تدفقات استثمار واردة قدرت ب
دولار،  أما قطر فارتفعت فيها قيمة  1,4314مليوف دولار  و ىذا ما أدى إلى انخفاض سعر الصرؼ بنسبة 

بسعر صرؼ   مليوف دولار 1863,2مليوف دولار على الصادر الذي قدر ب 4670الاستثمار الوارد ب
دولار و لوحظ على فتًة الدراسة بالنسبة لكل من الجزائر و تونس أنو كلما زاد تدفق الاستثمار الصادر  3,6400

بلغت نسبة  2011انخفض سعر الصرؼ وكلما ارتفع الاستثمار الوارد ارتفع سعر الصرؼ ،فمثلا في سنة 
ارتفاع الاستثمار الوارد  دولار  و ذلك مع 72,9379مليوف دولار  بسعر صرؼ  543,1الاستثمار الصادر ب 

 13,4قدر الاستثمار الصادر فيها بنسبة  2012و ىذا مقارنة بالسنة التي تسبقها ،أيضا لصد أف تونس مثلا في 
دولار  في سنة  1,5618دولار  في السنة التي تسبقها إلى 1,4079مليوف دولار و ارتفع سعر الصرؼ خلالذا من 

إلى  2011مليوف دولار في 1,4079لاستثمار الوارد حيث كاف بنسبة و ىذا ما تفسره الزيادة في ا 2012
و ىذا ما يدؿ على حاجة الدولتتُ لجذب الاستثمارات الأجنبية قصد كسب العملة  2012دولار  في 1,5618

الصعبة على عكس دولة قطر التي لم تتأثر بارتفاع وانخفاض تدفق الاستثمار الصادر و الوارد طوؿ فتًة الدراسة 
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دولار  و ىذا يعتٍ أف قطر لا تعتمد في  3,6400على سعر صرفها حيث بسيز بالثبات و الاستقرار عند نسبة 
 مصادرىا بسويلها على تدفقات الاستثمار بصفة كبتَة .
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 خلاصة الفصل:

يئة مناخ ملائم اتضح من دراسة ىذا الفصل أف بذلت كل من الدوؿ الجزائر ،قطر وتونس جهود معتبرة في ته
للاستثمارات بدا في ذلك من تعديل القوانتُ الخاصة بالاستثمار و إبراـ اتفاقيات دولية وإقليمية من أجل تشجيع 
الاستثمارات و أعطاء ضمانات ، كما تبتُ من الدراسة فعالية قوانتُ الاستثمار في التأثتَ على تدفقات الاستثمار 

الصادر في  06-08والأمر رقم   2001الصادر في  03-01نتج عن الأمر رقم  الأجنبي الدباشر فمثلا في الجزائر
 زيادة في تدفقات الاستثمارية. 2006

استطاعت كل من الجزائر ،قطر وتونس الدساهمة بنسب من تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد والصادر 
كانت الجزائر في  2006-2001منهم لدوؿ العربية بنسب متفاوتا خلاؿ الفتًة الددروسة ولكن خلاؿ الفتًة 

الخاصة بالاستثمار و تلها بعد ذلك قطر و   الدرتبة الأولي من بتُ الدوؿ الثالث وذلك راجع إلى تعديل القوانتُ
 تونس على التوالي.

بسكنت كل من الجزائر ،قطر وتونس من جذب العديد من الدوؿ العربية والأجنبية من أجل الاستثمار حيث لصد 
ن الدوؿ أف الدرتبة الأوؿ من الدوؿ العربية في الجزائر  و تونس كانت من نصيب الإمارات، أما قطر الدرتبة الأولى م

 الأجنبية الدستثمرة فيها كانت لي الولايات الدتحدة.

أحتل قطاع المحروقات الدرتبة الأولى في الفتًة الددروسة في كل من الجزائر وقطر وذلك يدؿ على أف ىذه الدوؿ 
 .%50تعتمد على قطاع المحرقات بنسب كبتَة جدا، أما تونس فتعتمد على قطاع العقارات بنسبة 



 الفهرس

I 
 

 الصفحة المحتوي

   شكر وعرفان

  إىداء

 I- I الفهرس
 I-I  قائمة الجداول والأشكال

 و-أ ة ـــــــــــــدمــــــــقــــــمــــــــــــــال
  الأول: الإطار النظري لمناخ الاستثمار والتنافسيةالفصل 

 70 تمهيد

 70 مناخ الاستثماريالمبحث الأول: مفهوم 

 70 الأساسية وأىميتوالمطلب الأول: مناخ الاستثماري ومفاىيمو 

 07 حول مناخ الاستثمار عام دخلم -1

 07 أهمية مناخ الاستثمار -2

 00 الاستثمارمؤشرات مناخ المطلب الثاني: 

 00 الفرع الأول: الدؤشرات الدولية

 01 ةالفرع الثاني: الدؤشرات الإقليمي

 00 : محددات مناخ الاستثمارثالثالمطلب ال

 00 المحددات السياسية -1

 00 المحددات الاقتصادية -2

 00 المحددات القانونية-3

 01 المبحث الثاني:عموميات حول التنافسية

 01 ماهية للتنافسية الدطلب الأول:

 01 الفرع الأول: تعاريف عامة حول التنافسية

 07 الفرع الثاني:أهمية التنافسية

 00 المطلب الثاني:أنواع و محددات التنافسية

 07 الفرع الأول:أنواع التنافسية

 00 .التنافسية لزدداتالفرع الثاني:

 02 المطلب الثالث:إستراتيجيات التنافسية و مؤشراتها 



 الفهرس

II 
 

 02 الفرع الأول:إستراتيجيات التنافسية

 02 الفرع الثاني:مؤشرات التنافسية

 02 سياسات تعزيز القدرة التنافسيةالمطلب الرابع:

 02 سياسات صناعية واعية-1
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لقد عرف العالم تغيرات و تطورات في شتى المجالات و بالأخص المجال الاقتصادي فعرفت العلاقات       
الاقتصادية الدولية تحولات جذرية عميقة ىي التي شكلت فجوة كبيرة بين الدول و أدت إلى التفاوت بينها من 

 ناحية التقدم و التطور. 

أدى النظام العالدي الجديد الدتمثل في تحرير قيود التجارة العالدية و تنامي الاندماج الدولي لدختلف حيث       
الأسواق,و توسع نشاط الشركات متعددة الجنسيات إلى وقوع النشاطات الاقتصادية تحت ىاجس التنافس.و من 

بتحديث قوانين الاستثمار و تفعيل  ىنا سعت العديد من الدول إلى تهيئة الدناخ الاستثماري الدلائم و ذلك
التشريعات من أجل التكيف مع التطورات العالدية و يعتبر ىذا منهج علمي سليم لتعزيز الجهود الرامية لتحقيق 
التنمية الاقتصادية الشاملة لدا تواجهو الاقتصاديات العربية خاصة من تحديات و عقبات و الدتمثلة في بروز 

للاستفادة ما الية من الدهارة و القوة كما تشكل ىذه الأخيرة فرصة للدول النامية منافسين جدد على درجة ع
أمكن منو و من التنافسية العالدية في ظل مناخ استثماري مناسب للمضي قدما باقتصاديات الدول العربية إلى 

 بين لستلف دول العالم.الانفتاح على الأسواق الدولية و زيادة تحرير تجارة السلع و الخدمات و رؤوس الأموال 

ولذذا إذ تحتاج الدول و خاصة النامية منها إلى البحث عن مصادر تمويل ضخمة تؤىلها للرفع من قدرتها التنافسية 
مناسبة,و ذلك من خلال إزالة كل الحواجز و العراقيل التي تقف في طريقها العديد من الدول لتوفير بيئة تسابقت 

 .لجذب الاستثمار الأجنبي و  لجلب رأس الدال الأجنبي

تونس و قطر تسعى كل منها إلى تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة و رفع الدستوى الدعيشي و كسب  فالجزائر,       
مقومات و إمكانيات تمكنها من مواجهة الدنافسة العالدية من خلال اكتساب مزايا و قدرات تنافسية إذ عملت 

 جاذب للاستثمارات الأجنبية من خلال لرموعة من القوانين و التشريعات. ىذه الدول على خلق مناخ استثماري

الرئةسةة  شكاللةةالإ: 

الرامية إلى جلب الاستثمارات الأجنبية  يةتونسالو  يةقطر ال, يةلجزائر ا اتالسياسكل بناءا على ما سبق يتضح أن      
الصعوبات في مقدمتها توفير مناخ استثماري ملائم تواجو العديد من ين تنافسيتها على الصعيد الدولي قصد تحس

 و عليو فإن السؤال المحوري الذي تستند إليو ىذه الدراسة يتمثل في:

 .؟التونسي و القطري ،يسلهم منلخ الاستثملر في دعم و ترقةة تنلفسةة الاقتصلد الجزائري إلى أي مدى

 الإشكالية الرئيسية كالتالي:و عليو يتم طرح التساؤلات الفرعية الدنبثقة من 
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 و ما ىي أىم لزدداتو ناخ الاستثمار الدقصود بمما  -1

 لدقصود بالتنافسية  وفيما تتجلى أهميتها  ما -2

  ىل تؤثر تعديلات القوانين الخاصة بالاستثمار على تدفقات الاستثمار -3

   تعمل كل من الجزائر تونس و قطر على تحسين القدرة التنافسية لاقتصادياتها كيف-4

:فرضةلت الدراسة 

 للإجابة على التساؤلات الفرعية الدطروحة تم اقتًاح الفرضيات التالية:

ينطااااوي تحاااات الأبعاااااد القانونيااااة و السياسية,الاقتصااااادية تشاااامل مركااااب  ديناااااميكي ىااااو مفهااااوم مناااااخ الاسااااتثمار-1
و يشاااااااااااااتمل علااااااااااااااى المحااااااااااااااددات  .السياسااااااااااااااة الاجتماعيااااااااااااااةبالإضاااااااااااااافة إلى  القااااااااااااااوانين,و  لرموعاااااااااااااة التشااااااااااااااريعات

 القانونية,السياسية,الاجتماعية و الاقتصادية.

على مستوى  من الدنافسين سواء أحسن و أفضل  عن القدرة في تقديم السلع و الخدمات بدرجة التنافسية تعبر-2
  الدؤسسة أو الدولة أو القطاع.

  يمكن أن تؤثر تعديلات القوانين الخاصة بالاستثمار على تدفقات الاستثمار الأجنبي من خلال البرامج -3
  .الدستعملة في الاقتصاد

يؤدي التحسن في مؤشرات الأداء الداخلي و الخارجي و كذا مؤشر التنافسية العالدية إلى الرفع من القدرة -4
 و القطري. الاقتصادية للاقتصاد الجزائري التونسي

: أهداف الدراسة 

 يسعى ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف التالية:

.عرض ملامح مناخ الاستثمار في الدول العربية 

على بعض الدتغيراتمناخ الاستثمار  معرفة مدى توفر . 

.توضيح الإطار الدفاىيمي للتنافسية و تبيان استًاتجياتها و كذا مؤشراتها 

 تبذلذا الدول العربية للنهوض بقدرتها التنافسية في الأسواق العالدية.إبراز الجهود التي 
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.معرفة ترتيب الجزائر,تونس وقطر في مؤشر التنافسية العالدية 

 اختةلر الموضوع:أسبلب 

كل باحث أراد الخوض في دراسة ما أسباب و دوافع تجعلو يتمسك بموضوع بحثو ومن بين من البديهي أن      
 :ما ىو موضوعي و ما ىو ذاتيىذه الأسباب 

  يعتبر الدوضوع واحد من أىم الدواضيع ذات الاىتمام في لرال التجارة حيث من ما ىو موضوعي الأولى تنطلق
 الدولية.

فهو موضوع حيوي من خلال لزاولة تقييم مناخ الاستثمار لثلاث  ذاتي )شخصي( وى تنطلق من ما أما الثانية
 دول.

أهمةة الدراسة: 

وى الدؤسسات أو القطاع أو تستمد الدراسة أهميتها من خلال تزايد الاىتمام بموضوع التنافسية سواء على مست    
,أيضا وجود مناخ من توفير مناخ استثماري ملائم لجذب الاستثمارات الأجنبيةو كذا لزاولة الدول العربية  ,الدولة

الأسواق الدولية و الاستفادة من خبرات الآخرين و بالتالي استثماري ملائم يسهل على الاقتصاد المحلي من ولوج 
 الدخول في التنافسية الدولية. 

: الدراسلت السلبقة 

 تنحصر أىم ىذه الدراسات فيما يلي:

 :دور منلخ الاستثملر في وىوام لدياء جامعة باجي لستار عنابة تحت عنوان ريحان الشريف الدراسة الأولي
صاد والذي سلط الضوء على تنافسية الاقت.الوطني الجزائري دراسة تحلةلةة تقةةمةةدعم و ترقةة الاقتصلد 
 مت بها الجزائر للنهوض باقتصادىا.لستلف الإصلاحات التي قاالجزائري في المجال الدولي و 

 و من أىم نتائجها ما يلي:

الدؤشرات الكلية و رغم السيولة الذامة رغم الإصلاحات التي باشرنها الجزائر في كل الديادين و رغم تحسن بعض -
 إلا أن الاقتصاد الجزائري مازال بعيدا عن منافسة  الاقتصاديات الأخرى بما فيها الأوروبية.
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يعتبر دور الدولة في تدعيم وتحسين تنافسيتها على الدستوى الدولي من الأمور الذامة في ىذا الصدد و ذلك -
سياسات اقتصادية و مالية و اجتماعية بغية تدعيم تنافسية النشاطات بتوفير بيئة أعمال ملائمة و تطبيق 

 الإنتاجية و الخدمية.

أثر الاستثملر الأجنبي المبلشكر  جامعة ورقلة مذكرة ماجستير تحت عنوان  كاكي عبد الكريمالدراسة الثلنةة: 
الأجنبي الدباشر في ترقية دور الاستثمار والذي بدوره كذلك درس  على تنلفسةة الاقتصلد الوطني الجزائري

ئج امن خلال معرفة تصنيف الجزائر ضمن مؤشر التنافسية العالدية بالإضافة إلى دراسة نت تنافسية الاقتصاد الوطني
 تأثير الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على تنافسية الاقتصاد الجزائري.

-اجية للمؤسسات الوطنية من خلال المحاكاة و يلعب الاستثمار الدباشر دورا مهما في الرفع من القدرات الإنت-
 اكتساب الخبرات من الدستثمر الأجنبي.

يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر وسيلة الدول النامية في الحصول عن مصادر تمويل دولية بديل عن الدديونية و -
 لدول الدضيفة.عبئها عن البلاد بالإضافة إلى كونو مكمل للادخار المحلي بدون أي التزام  من ا

عن البطالة من خلال زيادة معدلات التشغيل ذلك  الدباشر  دورا مهما في القضاء يلعب الاستثمار الأجنبي-
 بتوفير مناصب شغل إضافية للعمالة المحلية.

:أثر السةلسلت مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تحت عنوان  -3-جامعة الجزائر أحمد نصيرالدراسة الثللثة
والتي اىتمت  2112-1991الاقتصلدية الالةة على الاستثملر الأجنبي المبلشكر في الجزائر خلال الفترة 

السياسات الاقتصادية الكلية في الجزائر  في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر و  ورشادهبدراسة تحديد قدرة 
 يلي: و التي من نتائجها ما .2102-0991ذلك خلال الفتًة 

أن الاستثمار الأجنبي الدباشر حاليا ىو وسيلة التمويل التي تحتل الدرتبة الأولى بين الدصادر الخارجية بالنسبة -
 للجزائر بشكل عام.

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات القناة الرئيسية التي تدير الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على الدستوى الدولي لدا -
 يا احتكارية تتمثل في امتلاكها للتكنولوجيا الراقية.تتمتع بو من مزا

تثبت التجارب الدختلفة للدول أهمية الاستثمار الأجنبي الدباشر  و الدور الذي يلعبو في تحقيق منافع ىامة للدول -
 الدضيفة.
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التنافسية ىذه الدراسة معرفة دور مناخ الاستثمار في تحسين و الرفع من القدرة  حيث سنحاول من خلال      
 لكل من الجزائر تونس الدغرب.

حدود الدراسة: 

ن الاقتصاد الجزائري حددت دراسة الدوضوع في إطارين زماني و مكاني ففي الإطار الدكاني خصت الدراسة كل م
 وبداية الألفيةالقرن العشرين  أوائل فقد حددت الدراسة الفتًة مابين ألزمانيقطري أما الإطار التونسي و ال

 .الجديدة

والأدوات المستخدمة  منهجال: 

بالنسبة للمنهج الدعتمد فقصد الإلدام بكل جوانب الدراسة من إشكالية رئيسية و تساؤلات فرعية و لزاولة إثبات 
 صحة أو نفي الفرضيات تم استخدام:

 لدلائمة الدنهج في ذلكالدنهج الوصفي التحليلي بهدف تحديد الإطار النظري للموضوع بجانبو ألدفهومي و نظرا 
 الدنهج التحليلي التطبيقي وذلك لتقدير مدى ملائمة مناخ الاستثمار في دعم القدرة التنافسية للدول الددروسة

 وكذا تحليل البيانات و الإحصائيات الدطروحة.
 كما يلي: الدختلفةتم الاعتماد في ىذا البحث على لرموعة من الأدوات عملية و نظرية 

 ؛للوقوف على ما تم تناولو في إطار دراستنا بهدف إرساء الدعامة النظرية لو الدكتبيالدسح 

لتي تحدد لنا لرالات التًكيز الجديدة في ىذا الدوضوع دون إغفاء النقد والاستزادة  ا البحوث والدراسات السابقة
 ؛كلما كان ذلك لشكنا

 بموضوعو.البحث عبر شبكة الانتًنت لجعل بحثنا لا يهمل الدستجدات التي ترتبط مباشرة  
 ؛صندوق النقد الدولي إحصائيات تقارير 
؛الدعهد العربي للتخطيط 
 .الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات  
:صعوبلت الدراسة  

 الصعوبات والعراقيل أهمها:واجهتنا خلال دراستنا ىذه العديد من 
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 و‌

  من و  لآخرتضارب الإحصائيات الدتحصل عليها و الدتعلقة بالأرقام حول اقتصاديات الدول الثلاث من تقرير
 ؛ائية لأخرىصنشرة إح
 ؛نقص الدعلومات الدتعلقة بالاقتصاد القطري و التونسي 
 .قلة الدراجع التي تدرس علاقة مناخ الاستثمار بالتنافسية 
 الدراسة:محتوى 

ض الفرضيات تم تقسيم الدوضوع إلى بغرض الإجابة على الإشكالية الرئيسية و الأسئلة الفرعية و إثبات بع      
 مطالب على النحو الآتي: إلى ثلاث مباحث كل مبحث إلى ثلاث فصلين كل فصل

الدفاىيم الأساسية لدناخ الاستثمار مع ذكر تم التطرق فيو إلى  :الإطار النظري لدتغيرات الدراسةالفصل الأول
لزدداتو و مؤشراتو,ثم عموميات حول التنافسية شملت لستلف التعاريف و الأهمية و المحددات الأساسية لذا,و أخيرا 

دور مناخ الاستثمار في تنافسية الاقتصاديات العربية خص بدراسة الإطار التنظيمي لدناخ سلط الضوء على 
 ليل القدرات التنافسية للاقتصاديات العربية.الاستثمار و تح
حيث تم التطرق فيو إلى وضع مناخ الاستثمار لكل من خاص بالجانب التطبيقي من الدراسة  و ىو:الفصل الثلني

الجزائر,تونس و قطر بدراسة لستلف الذيئات و القوانين الخاصة بالاستثمار,أيضا دراسة القدرة التنافسية 
  لثلاث من خلال تحليل كل من مؤشرات التوازن الداخلي و الخارجي و مؤشر التنافسيةلاقتصاديات الدول ا

الاستثمار و دوره في تنافسية اقتصاديات الدول قيد الدراسة حيث شمل تطورات  تضمن الدبحث الأخير مناخو 
  تدفق الاستثمار و انعكاساتو على مؤشرات التوازن الداخلي و الخارجي.

 



 الملخص:

تزامنا مع تراجع دور الدولة في وهذا بالاستثمارات الأجنبية المباشرة  يرةخفي الفترة الأ تزايد إهتمام الدول 
آلية السوق، ومن أجل استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر تسعى الكثير من  إلى الاقتصاد واتجاهها

الدول من بينهم الجزائر، قطر و تونس إلى توفير مناخ استثمار ملائم في ظل التحديات المتمثلة في 
اللذين يفه مع التطورات العالمية الراهنة بدء بالعولمة و انتهاء بالأزمة العالمية والحراك الشعبي ضرورة تك

 ألقيا بظلالهما على الكثير من الاقتصاديات،

في تنمية القدرات التنافسية لاقتصاديات الدول النامية مثل الجزائر، قطر  ا  وللمناخ الاستثمار دورا مهم
وتونس حيث أن تحسين المناخ الاستثماري يؤدي إلى جلب الاستثمارات الأجنبية و التي من خلالها يتم 

د المالية اللازمة من العملة الصعبة وبالتالي تعطي التوازن للميزان التجاري وإلى ميزان الموار  على الحصول
 .المدفوعات

، يقطر الاستثمار ال، الاستثمار الأجنبي المباشر، يالجزائر الاستثمار مناخ الاستثمار، كلمات مفتاحية:
 .يتونسالاستثمار الالتنافسية، 

 

Abstract 

Increased attention in recent direct investments to coincide with the decline in the 

states role in economy and direction of the market mechanism in order to attract 

foreign direct investment it seeks a lot of countries, including Algeria, Qatar and 

Tunisia to create a climate in light of the challenges of the need to adapt it to the 

current global developments start to globalization and the end of the global crisis and 

the popular movement which threw shadowed a lot of economies. 

The investment climate an important role in the competitiveness of the economies of 

developing countries such as: Algeria, Qatar and Tunisia where the investment 

climate to improve the lead to bring in foreign investment and through which access 

to financial resources in hard currency crisis and therefore give the balance to the 

trade balance and balance of payments. 

Key words: Investment climate, Algerian investment, direct foreign investment, 

Qatari investment, competitiveness, Tunisian investment.    
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