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كقبىئ الحئضر آئب هعقدة بعرؼ العدٓد هف البغٓرات البْ  بكاجً الهؤسسئت العهكهٓب فْ 
م دار طئلت هخبمؼ  جكاىب  الحٓئة  الهعئصرة كلعؿ هئ ٓهٓز ٌدي البغٓرات  ٌك بطكر الفكر الا

ٌذي الاخٓرة البْ بعىْ اإدارة شؤكف . العئلهْ الذم رافقً بطكر ىكعْ فْ هجئؿ إدارة الهكارد الاشرٓب
ئدة الكعْ اأٌهٓب الهكرد  ذ دخكلً الٍٓئ كالِ غئٓب خركجً هىٍئ اٌـ هكرد فْ الهىظهب  هى كىظرا لزٓ

اكلِ الهىظركف السٓئسٓكف عىئٓب . الاشرم ائلىساب للإدارة اشكؿ خئص كالبىهٓب الكطىٓب اشكؿ عئـ
هف اجؿ اخبٓئر افضؿ الهكظفٓف كاكفئٍـ لشغؿ الهىئصب . ائلغب ائلهعئٓٓر كالاسس الكاجب ابائعٍئ

لابٍـ كقدرابٍـ حٓث بهئرس الدكلب ىشئطٍئ الهرفقْ هف خلاؿ هكظفٍٓئ البْ ببىئس ب هع كفئءبٍـ كهؤٌ
فٍـ أداة الدكلب لبحقٓؽ أٌدافٍئ  اذ بحصؿ الهؤسسب العهكهٓب عمِ هكاردٌئ الاشرٓب هف خلاؿ عهمٓب 

لات الاسبقطئب البْ بقكـ اٍئ كبٍدؼ هف كرائٍئ الِ بكفٓر افضؿ العىئصر هف ذكم الكفئءات كالهؤٌ
ٌذا هئ الزهٍئ . الجٓدة لبحقٓؽ البكافؽ آف هبطمائبٍئ كخصئئص الفرد الهبرشح لشغؿ الكظٓفب الشئغرة

باىْ سٓئسب بكظٓؼ ىئجعب قئئهب عمِ هادا الجدارة كالاسبحقئؽ ٌذي السٓئسب البْ بحهؿ الكةٓر هف 
ئ الهسؤكلب عف اداء لاسٓهئ العهكهٓب ذات الطئاع الادارم ائع. الاٌهٓب ائلىساب لجهٓع الهؤسسئت بائرٌ

ب.. كظئئؼ الدكلب كالبِ لا بككف الا هف خلاؿ  كبحقٓؽ اٌدافٍئ الاجبهئعٓب كبىفٓذ سٓئسئبٍئ البىهكٓ
. البدرٓب كالبأٌٓؿ ائسبهرار. هف خلاؿ عهمٓئت البطكٓر. الاٌبهئـ اهكاردٌئ الاشرٓب اٌبهئهئ اسبرابٓجٓئ

 هخبمؼ هراحؿ البكظٓؼ.اعد بطآؽ اسئلٓب حسف الاىبقئء كالبعٓٓف عار 

كهف اٌهٓب ٌذي السٓئسب فْ البكظٓؼ ائلهؤسسئت العهكهٓب .ىمهس ٌذا الاٌبهئـ عمِ الصعٓدٓف 
ئ عمِ اف  الدسبكرم كالقئىكىْ .اذ ىجد اف اغمب دكؿ العئلـ كهف آىٍئ الجزائر .ىصت دسئبٓرٌ

ذا هئ جئءت اً الىصكص  الكظئئؼ العهكهٓب حؽ لكئفب الهكاطىٓف بطاؽ عمِ قدـ الهسئكاة .كٌ
ئ  ؤطرٌ القئىكىٓب الهبعمقب ائلكظٓفب العهكهٓب االادىئ حٓث اعطِ  لٍدي الكظٓفب ىظئهئ خئصئ ٓضاطٍئ كٓ
ئ فْ  هف حٓث بحدٓد طرؽ كأسئلٓب  الالبحئؽ ائلكظئئؼ العئهب ككدا الشركط الكاجب بكفرٌ

مٓئت البكظٓؼ عمِ هسبكل الهبرشحٓف لٍئ  كهف ٌىئ بأبْ دراسبىئ ٌدي كهحئكلب لمبعرؼ عمِ كاقع عه
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الادارات الجزائرٓب حٓث بسٍر الادارة عمِ بطآؽ الىصكص القئىكىٓب  فْ ك  الهؤسسئت العهكهٓب
جئىاٍئ الهئلْ كالادارم  كائلاعبهئد عمِ الطرؽ أىجع فْ اىبقئء الهبرشحٓف الأكفئء للأداء هٍئهٍـ 

بقئف خلاؿ حٓئبٍـ الهٍىٓب كاىئء عمِ هئ ساؽ ٓ  هكف طرح الاشكئلٓب البئلٓب:  افئعمٓب كا 

  الاشكالية

الِ أم هدل ٓهكف أف بسئٌـ سٓئسب البكظٓؼ فْ الهؤسسئت العهكهٓب فْ اخبٓئر الكفئءات الازهب  
 لخدهب الأٌداؼ الهسطرة؟ 

 لهعئلجب الاشكئلٓب الهطركحب. كضعىئ الفرضٓب الرئٓسٓب البئلٓب:  الفرضيات

بقكـ سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب عمِ اسئس اجراءات قئىكىٓب البْ ٓبظهىٍئ القئىكف العئـ  -
 لمكظٓفب العهكهٓب  

الادارٓب ىئبج عف غٓئب سٓئسب بكظٓؼ فعئلب بهكف هف اسبقطئب الكفئءات  الأجٍزةضعؼ  -
 .الاشرٓب

 بقسٓـ الاشكئلٓب الِ اسئمب فرعٓب للإحئطب ائلهكضكع هف جهٓع جكاىاً كهئ ٓمْ  الاسئمة الفرعية 

؟ كهئٌْ خصئئصً كشركطً .هصئدري هئ الهقصكد اعهمٓب البكظٓؼ فْ الهؤسسب العهكهٓب  -
 .كهادؤي؟

ئ القئىكىٓب  -  ؟؟ كهئ علاقب الهكظؼ العهكهْ ائلدارة العهكهٓب هئٌْ الكظٓفب العهكهٓب ؟كهئ هصئدرٌ
 ؟اقع البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب الجزائرٓب هئٌك ك  -

   :الهوضوع اختيار أسباب
 ئلبَظٓف عهمٓب بحكن ئلبْ َئلبىظٓهٓب ،ئلقئىَىٓب ئلإجرئءئب هخبمف عمِ ئلبعرف فْ ئلرغاب 

 ؛ئلجزئئر فْ ئلعهَهٓب ائلَظٓفب
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 اٍذئ  ئلاٌبهئن زٓئدب ٓسبدعْ ههئ ،ئلاشرٓب ئلهَئرد هَضَع ٓكبسٍٓئ ئلبْ ئلائلغب ئلأٌهٓب ؤدرئك
    ؛َىشئطٍئ ىَعٍئ كئو هٍهئ هىظهب أّ ٌدف لبحقٓق أدئب لأىً ئلهَرد
 ئلَظٓفب قطئع أَ ئلإدئرّ ئلطئاع ذئب ئلعهَهٓب ئلهىظهئب عمِ هركزئ ئلدرئسب ؿهجئ كئو

 َىظرئ ،ئلقطئع ٌذئ فْ ئلعهمٓب ٌذي اٍئ ببهٓز ئلبْ لمخصَصٓئب ىظرئ  ،عئهب اصفب ئلعهَهٓب
 ؿخلا هو ئلىبئئج  بعهٓن هو ٓهكو ههئ ،ئلقطئع ٌذئ فْ ئلعهمٓب ٌذي بحكن ئلبْ ئلهَحدب لمهائدإ
           ؛حئلب درئسب

 ئخبٓئر اهٍهب ئلقٓئن عىد ئلهسؤَلٓو بَئجً ئلبْ ئلصعَائب هخبمف عمِ ئلبعرف هحئَلب  
 .ئلإدئرّ ئلطئاع ذئب ئلعهَهٓب ائلهىظهئب ئلاشرٓب ئلهَئرد َبَظٓف

 اههية الدراسة:

ٓسبكحْ هكضكع الدراسب هف اٌهٓب الهكضكع ىفسً  فئلبكظٓؼ اشكؿ عئـ لً هف الاٌهٓب 
الهجبهعٓب كالبىظٓهٓب الادارٓب ائلىساب لمهؤسسب العهكهٓب اسئس هٍـ فْ قٓئهٍئ اهٍئهٍهئ ٓسبدعْ 

كلب فْ لبىقٓد سٓئسب الد–الاٌبهئـ اً لاىً ٓهةؿ احد الدعئئـ الٍئهب البْ ٓبركز عمٍٓئ الجٍئز الادارم 
 بحقٓؽ البىهٓب الكطىٓب 

 :اهداؼ الدراسة

 ىسعِ فْ ٌدي  الدراسً الِ إاراز كاةائت الأٌداؼ البئلٓب :

 بكضٓح اٌهٓب هكضكع البكظٓؼ هف خلاؿ هسئٌهبً فْ بحقٓؽ اٌداؼ الهؤسسب العهكهٓب  -
 البعرؼ عمِ هفٍكـ البكظٓؼ كالهكظؼ العهكهْ -
ئ فْ سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب   - البعرؼ عمِ هئٌٓب الكظٓفب العهكهٓب كعف دكرٌ

 الجزائرٓب 
 الخركج اىبئئج كبكصٓئت قد بككف ادآب هفٓدة  لاف الدراسب ىئاعب هف كاقع الهؤسسب العهكهٓب  -
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 الهىهج كالادكات الهستخدهة في الدراسة:
لكصفْ البحمٓمْ ائلىساب لمجئىب الىظرم اعبهئدا لهعئلجب هكضكع الدراسب اسبخدهىئ الهىٍج ا 

عمِ الهراجع كالهصئدر الهخبمفب كالهبكفرة  اهئ ائلىساب لمجئىب البطآقْ بهت الهعئلجب ائلاعبهئد 
بفصٓمٓب لىهكذج كاحد عمِ اسمكب دراسب حئلب اٍدؼ البعرؼ عمِ كضعٓب كاحدة هعٓىب اصفب 

 كاحدة. كدراسب حئلب

   الدراسة: حدود

 :  ٓمْ كهئ درئسبىئ ؿهجئ حددىئ ئلهخبمفب جَئىاٍئ فٍن َ ئلاحة اإشكئلٓب ئلإحئطب ؿأج هو

 .   ئلهكئىٓب ئلحدَد

 ،الادىئ فْ ئلعهَهٓب ائلإدئرئب ئلبَظٓف عهمٓب َئقع عمِ ئلبعرف ٌذي درئسبئ فْ ؿسىحئَ
 ،ائسبقطئا قٓئهٍئ عىد ئلأخٓرب ٌذي بعبهدٌئ ئلبْ ئلإجرئءئب هخبمف عمِ ئلبعرف ؿخلا هو َذلك

 ئلقئىَىٓب للإجرئءئب ئحبرئهٍئ هدُ َكذئ ،هرئحمٍئ اهخبمف ئلاشرٓب هَئردٌئ َبعٓٓو ،َئخبٓئر
 ئلجئىا اإسقئط سىقَن ئلدرئسب ٌدف بحقٓق ؿأج َهو ،ئلجزئئر فْ ئلعهَهٓب ائلَظٓفب ئلهبعمقب
 ."  ائلكادم" لخضر حهً جئهعب عمِ ئلىظرّ

 .  ئلزهىٓب ئلحدَد 

 ، ئلزهىٓب ئلىئحٓب هو ئلجزئئرٓب ئلعهَهٓب ائلإدئرئب ئلبَظٓف عهمٓب لَئقع درئسبىئ ؿهجئ سىحدد
 سىب ؿخلا  ئلدرئسب ؿهح ئلجئهعب اٍئ قئهب ئلبْ ئلبَظٓف لعهمٓئب 2019 بحدٓدئ أكةر َلىكَو
 ئلهصئلح َأعَئو ئلبقىٓٓو ئلإدئرٓٓو ائلهَظفٓو ئلخئصب ئلبَظٓف عهمٓئب عمِ ئلدرئسب ٌذي سىسقط
 .َئلبقىٓب ئلإدئرٓب اهٍئهٍئ ئلقٓئن فْ" ائلكادم"لخضر حهً جئهعب عمٍٓن بعبهد ئلذٓو
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 : الدراسات السابقة

ىسبعرض الدراسئت السئاقب ذات العلاقب ائلدراسب الحئلٓب لمبعرؼ عمِ اٌـ الىبئئج  الهبكسؿ الٍٓئ اعد 
 هىئقشب الاشكئلٓئت الهطركحب  كببهةؿ فٓهئٓمْ :

 الدراسة الاكلى:

احلاـ قئسْ  رسئلب هئسبر اعىكاف سٓركرة عهمٓب البكظٓؼ الهكارد الاشرٓب فْ الهؤسسب  اجربٍئ الائحةب
–دراسب هٓداىٓب فْ هؤسسب هكف جرجرة اجئهعب العقٓد اكمْ هحىد اكلحئج –الصغٓرة كالهبكسطب 

رة   2012الجزائر سىب  –الاكٓ

 بطرقت الِ هىئقشب الاشكئلٓئت البئلٓب :

عمٍٓئ دارة الهكارد الاشرٓب فْ البكظٓؼ داخؿ الهؤسسب الصغٓر هئٌْ الهعئٓٓر البْ بعبهد 
 كالهبكسطب؟

 كاٌـ الىبئئج البْ بكصمت الٍٓئ ٌْ:

ٌك كفؽ هكضكعٓب اعٓدا عف الذابٓب كالهؤةرات . .بكضٓؼ الهكارد الاشرٓب اهؤسسب هكف جرجرة1
كئف ىفس الهىطقب اك هف الِ هؤسسب سكاء . ههئ ٓكلد لدل العهئؿ الشعكر ائلرضئ كلاىبهئء. السمآب

 هىئطؽ اخرل الهجئكرة .

ئذا هئ جعمٍـ  راغآف فْ هكاصمب بقدٓـ خدهئبٍـ . اف الهٍئـ الهكزعب عمٍٓـ ببىئسب هع قدرابٍـ 2 كٌ
لٍذي الهؤسسب .ٌذا هئ اكدي  رضئ العئهمٓف ائلسٓئسب الهكضكعٓب البْ بباعٍئ الادارة فْ بكظٓفٍئ 

 لمهكارد الاشرٓب.

 ية:الدراسة الثاى
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اجئهعب هحهد . البكظٓؼ ائلهؤسسب العئهب اعىكاف:. اجراٌئ الائحث عاد الكرٓـ عدٓمب .رسئلب هئسبر
 .2013/2014الجزائر. سىب  -اسكرة–خٓضر 

 بطرؽ فٍٓئ الائحث الِ هىئقشب الاشكئلٓب البئلٓب:

 هئٌٓب البكظٓؼ كطرقً فْ الهؤسسب العئهب الجزائرٓب.-

 بكصؿ الٍٓئ ٌْ:كهف آف الىبئئج الٍئهب البْ 

/اعبهئد ىظئـ الهسئاقئت هةلا كأسمكب لمبكظٓؼ الخئرجْ هف شئىً أف  ٓحقؽ هادا الهسئكات فْ 1
فْ اف . فئلفرؽ آف الدكؿ الهبقدهب كالهبخمفب. البكظٓؼ لكف فْ الهقئاؿ لا ٓحقؽ لىئ هادا الجدارة

لاىً لا فئئدة هف اصدار  بطاؽ.االدكؿ الهبقدهب  فٍٓئ قكاىٓف بطاؽ كفْ افْ الدكؿ الهبخمفب  لا 
ادؿ بطآقٍئ كالرقئاب عمِ الكظٓفب العهكهٓب .كبحقٓؽ ٌدؼ  . بقدٓسٍئ كهف بـ بكدٓسٍئك  القكاىٓف

 فْ البكظٓؼ. 03-06الرشئدة هف إصدار الاهر

 :الدراسة الثالثة

العئهب  ٌْ لمائحةب شئفٓب اك راس .رسئلب هئجسبٓر اعىكاف : سٓئسب البكظٓؼ فْ ظؿ اصلاح الكظٓفب
دراسب هٓداىٓب فْ الشركب الكطىٓب لمكٍراائء كالغئز اقسىطٓىب   – 2005/2007فْ الجزائر سىب 

 2008/2009اجئهعب هىبكر  سىب 

 بطرقت فٍٓئ لهىئقشب الاشكئلٓب البئلٓب:

هئ هدل اٌبهئـ الهؤسسب العهكهٓب الصىئعٓب هحؿ الدراسب ابحقٓؽ فعئلٓب ابصئلٓب آف الادارة -
 كالعهئؿ.

 كاٌـ الىبئئج البْ بكصمت الٍٓئ ٌْ:
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 اكةر بىظٓهئ كفئعمٓب عف الهرحمب السئاقب . 06-03/ اصاح البكظٓؼ فْ ضؿ القئىكف الاسئس1ْ

لا اىً ٌئدا القطئع لآزاؿ ٓشٍد  06-03/ رغـ الاصلاحئت البْ جئء اٍئ القئىكف الاسئسْ رقـ 2
 ىقئئص كاخبلافئت 

 ت السئاقب:هئ ٓهٓز الدراسب الحئلٓب عف الدراسئ

 حٓث سبفبح الهجئؿ اهئـ الهبطمعٓف. . ىبكقع اف بككف ٌذي الدراسب اضئفب الِ هٓداف الادارة
الائحةٓف الاحقٓف للاسبفئدة ههئ سىبكصؿ الًٓ هف ىبئئج كبكصٓئت .قد بككف اىطلاقب لأفكئر 

 جدٓدة فْ دراسب هكاضٓع هكسعب هسبقالا .
 كع  البكظٓؼ الهبعمؽ اهبغٓرات هخبمفب .كااراز كذلؾ هعظـ الدراسئت السئاقب بدكر حكؿ هكض

اإةائبدالؾ هف خلاؿ الدراسئت الهٓداىٓب  . اٌهٓب لهئ لً هف ىبئئج عمِ هؤسسب فْ بحقٓؽ اٌدافٍئ
ائلىساب . الهجراة سئاقئ. غٓر اف الدراسب الحئلٓب ببطرؽ الِ سٓئسب البكظٓؼ كهكضكع حٓكم

افٍئ .كفْ بحقٓؽ القٓهب الهضئفب عمِ هسبكل لمهؤسسئت العهكهٓب الجزائرٓب فْ بحقٓؽ اٌد
 الدكلب حٓف بعهؿ الهؤسسئت العهكهٓب عمِ بجسٓد البىهٓب الكطىٓب 

 الدراسة الرابعة :

 ،"الجزائرٓب العهكهٓب الإدارة فْ البكظٓؼ سٓئسب"عىكاف بحت كئىت البْ شٍٓرة، حهداش ٌْ لمائحةب 
 لىٓؿ هذكرة العمهْ، كالاحث العئلْ البعمٓـ لكزارة الجزائرٓب الهركزٓب الإدارة حئلب دراسب
 البْك  كالإدارم، السٓئسْ البىظٓـ فرع الدكلٓب، كالعلاقئت السٓئسٓب العمكـ قسـ الهئجسبٓر، شٍئدة
 كالسٓئسْ، القئىكىْ، ائلجئىب البكظٓؼ لهكضكع دراسبٍئ فْ اٌبهت. 2002 سىب ىكقشت

 عرفبٍئ البْ البطكرات أٌـ إلِ بطرقت كهئ الجكاىب، ٌذي آف كالبأةٓر البأةر، كعلاقب كالاقبصئدم
 إجراء بعبار البكظٓؼ فسٓئسب قكاىٓف، هف ٓباعٍئ كهئ كاقبصئدٓب، سٓئسٓب بحكلات هف الكطىٓب السئحب
 لً لهئ سٓئسْ
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جراء الدكلب، اسٓئسب اربائط هف  كهئ الهئلٓب، كسٓئسبٍئ الدكلب خزٓىب عمِ بأةٓر هف لً لهئ اقبصئدم كا 
 العهكهٓب الإدارات هسبكل عمِ البكظٓؼ سٓئسب هىٍئ بعئىْ البْ الىقئئص أٌـ ابآٓف الائحةب قئهت

 .الىقئئص بمؾ بفئدم أجؿ هف الحمكؿ اعض كاقبرحت الجزائرٓب،
 صعكبات الدراسة : / 9

الهبهةمب فْ هرض الكركىئ كالحجر ك  الظركؼ الصحٓب البْ بهر اٍئ الجزائر هةؿ سئئر دكؿ العئلـ 
ع فْ  الصحْ الذم حد هف الحركب كالبىقؿ  ههئ اةر عمِ إجراءات دراسب الحئلب  ككدا   البىكٓ

حٓث  بهت الاسبعئىب ائلكةئئؽ  الهراجع كالهصئدر الكطىٓب خئصب عمِ هسبكل الكظٓفب العهكهٓب 
 القئىكىٓب  

 :/ خطة الدراسة10

بهئشٓئ هع عىكاف الدراسب  –لهعرفب طآعب سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب اربأٓىئ ٌذا البقسٓـ  
 *سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب الجزائرٓب * الذم بهةؿ فْ فصمٓف ٌهئ:

 عهمٓب البكظٓؼ فْ الهؤسسب العهكهٓب كهراحمٍئ كبـ فًٓ البطرؽ الفصؿ الىظرم: بحت عىكاف :
 ئحث عمِ البكالْ:الِ ةلاةب ها

 –الهاحث الاكؿ: هئٌٓب البكظٓؼ فْ الهؤسسب العهكهٓب: هفئٌٓـ عئهب حكؿ الهؤسسب العهكهٓب 
 هصئدر البكظٓؼ كهائدؤي. –هفٍكـ البكظٓؼ كشركطً 

هفٍكـ   -الهاحث الةئىْ: هئٌٓب الكظٓفب العهكهٓب كالهكظؼ العهكهْ: هفٍكـ الكظٓفب العهكهٓب  
 حقكؽ الهكظؼ العهكهْ ككاجائبً.–رةالهكظؼ كعلاقبً ائلإدا

اٌهٓبٍئ . هرحؿ الاسبقطئب : بعرٓفٍئ :الهاحث الةئلث: هراحؿ البكظٓؼ ائلهؤسسئت العهكهٓب
ئ .خطكابٍئ.  هراحمٍئ. هرحمب البعٓٓف: بعرٓفٍئ. خطكات. هرحمب الاخبٓئر: بعرٓفٍئ -هصئدرٌ
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 الجزائر. فْ طرؽ البكظٓؼ ائلكظٓفب العهكهٓب  الهاحث الرااع: 

.كبـ طرؽ فًٓ بحت عىكاف: دراسب حئلب جئهعب الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم  . * كالفصؿ البطآقْ
 :ةلاث هائحث كئلبئلْ

 لجئهعب الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم. الهاحث الاكؿ : بقدٓـ عئـ. -

 الهاحث الةئىْ: بىظٓـ عهمٓب البكظٓؼ اجئهعب الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم. 

 الهاحث الةئلث: دراسب  بطآقٓب لكاقع سٓئسب البكظٓؼ  اجئهعب الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم  -

 

 



 

 

 

 

عهمية التكظيؼ  :الفصؿ الىظرم
 في الهؤسسة العهكهية كهراحمها
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 تههيد 

اٍئ ادارة الهكارد الاشرٓب كالبْ ببطمب  بقكـبعبار عهمٓب البكظٓؼ احد اٌـ الكظئئؼ البْ  
بفئعؿ هجهكعب هف الاىشطب الهبسمسمب كالهبرااطب بدخؿ ضهف هئ ٓعرؼ اسٓئسب بكظٓؼ كالٍدؼ 

الكظٓفب هف جٍب كهبطمائت  ْهىٍئ ٌك بحقٓؽ البكافؽ كالاىسجئـ آف خصئئص الهبرشحٓف لطما
 ،الشئغرة هف جٍب اخرلالكظٓفب 

هحئكلب الهؤسسب العهكهٓب اسبقطئب الافراد ائلاىضهئـ لمعهؿ فْ الهؤسسب لٓصاحكا هكظفٓف  
  .فٍٓئ هف جئىب كهف جئىب اخر بعهؿ فًٓ عمِ الهحئفظب عمِ ٌذي الهكارد لصئلحٍئ

ئ بقسٓـ الفصؿ كاهئ اىىئ فْ دراسبىئ ٌذي ىحئكؿ هعئلجب سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسئت العهكهٓب اربأٓى 
  :هائحث جئءت بحت العىئكٓف البئلٓب أراعبالىظرم الِ 

 هئٌٓب البكظٓؼ فْ الهؤسسئت العهكهٓب : الهاحث الاكؿ

 هفٍكـ الكظٓفب العهكهٓب كالهكظؼ العهكهْ  :الهاحث الةئىْ

 هراحؿ البكظٓؼ فْ الهؤسسب العهكهٓب  :كالهاحث الةئلث

 ئلجزئئرفْائلَظٓفب  ئلعهَهٓب طرق ئلبَظٓف  :كالهاحث الرااع
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 هاهية التكظيؼ في الهؤسسة العهكهية  :الهبحث الاكؿ

 هفاهيـ عاهة حكؿ الهؤسسة العهكهية: الهطمب الاكؿ

هكف الىظر الًٓ  هف الصعب اف ىحٓط اهفٍكـ الهؤسسب العهكهٓب ذلؾ لاىً هفٍكـ ٓبهٓز ائلشهكلٓب كٓ
 زكآئ هبعددة  هف

 اكلا تعريؼ الهؤسسة العهكهية 

ٌىئؾ بعئرٓؼ هبعددة اعطٓت لمهؤسسب العهكهٓب كالاخبٓئر هف آف بمؾ البعئرٓؼ الهخبمفب  -1
 :ٓبكقؼ عمِ الغرض هف اسبعهئلٍئ كهىٍئ

هصمحب ادارٓب اقبطعت هف السمطب البىفٓذٓب كهىحت الشخصٓب الاعبائرٓب كاٍذا بعبار الهؤسسب *
لقئىكف العئـ ٓحكهٍئ هادا البخصص فْ الغرض الذم هف اجمً العهكهٓب شخصئ هف اشخئص ا

 1اىشئت الهؤسسب

ٌْ بخصٓص ذهب هئلٓب لهرفؽ عئـ أم اف السمطب العئهب بخصص لمهرفؽ العئـ ذهب هئلٓب خئصب *
هسبقمب عف الذهب العئهب كلإدارة ٌذي الذهب الخئصب كبحقٓؽ الغرض الذم كجد الهرفؽ هف اجمً ٓبهبع 

 2سبقلاؿ عضكم كفىْ هع خضكعً لرقئاب السمطب العئهبٌذا الهرفؽ ائ

ٌْ كؿ ٌٓكؿ بىظٓهْ هسبقؿ هئلٓئ فْ اطئر قئىكىْ كاجبهئعْ هعٓف ٌدفً دهج عكاهؿ الاىبئج هف *
+بائدؿ( اغرض اىبئج(اجؿ الاىبئج اكبائدؿ السمع كالخدهئت هع اعكاف اخرٓف اك القٓئـ اكمٍٓهئ هعئ 

                                                           
 .48ص  1999عمْ جهعب هحئرب البأدٓب الإدارم فْ الكظٓفب العهكهٓب دراسب هقئرىب الإسكىدرٓب هصر دار الهطاكعئت الجئهعٓب 1
 .49ص  2013/2014اسكرة الجزائر دار الهحهدٓب العئهب لمىشر جئهعب هحهد خضٓر  عاد الكرٓـ عدٓمب رسئلب هئسبر2
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ذا ضهف  شركط اقبصئدٓب بخبمؼ ائخبلاؼ الحٓز الهكئىْ كالزهئىْ الذم بحقٓؽ ىبٓجب هلائهب كٌ
 1ٓكجد فًٓ باعئ لحجـ كىكع ىشئطً

 استخلاص التعريؼ 2

هف خلاؿ البعئرٓؼ السئاقب ٓهكف بعرٓؼ الهؤسسب العهكهٓب عمِ اىٍئ ذلؾ البىظٓـ الذم ٓجهع آف 
  .الهسطرة الكسئئؿ الهئدٓب كالهئلٓب كالاشرٓب اغٓب الكصكؿ الْ بحقٓؽ الاٌداؼ

 2ببهةؿ فْ هئ ٓمْ: خصائص الهؤسسة العهكهية : ةئىٓئ:

ب عئهب : -1  الهؤسسب العهكهٓب شخصٓب هعىكٓ

ب  كحٓث اىٍئ بعبار هف اشخئص  ٓعىْ اف الهرفؽ العئـ ٓدار هف طرؼ ٌٓئب ببهبع ائلشخصٓب الهعىكٓ
ب عئهب دالقئىكف العئـ ا  ف ٌْ شخصٓب هعىكٓ

ب لمهرفؽ العئـ ٌدفً اعطئء قدر كآر هف الاسبقلالٓب لكْ ببهكف  اف اف بكصٓؼ الشخصٓب الهعىكٓ
ب  هئٓمْ :   هف بحقٓؽ اٌدافٍئ اصكرة فعئلب  كهف آف ىبئئج حصكلٍئ عمِ الشخصٓب الهعىكٓ

  بككف لمهؤسسب دهب هئلٓب هسبقمب عف الدكلب فٍْ هسبقمب فْ بحصٓؿ الآرادات كالاىفئؽ 
 لهسؤكلٓب عف كؿ افعئلٍئ ببحهؿ ا 
  لٍئ الحؽ فْ بمقْ الٍائت دكف الهسئس اسٓئدة الدكلب 
  ْلٍئ الحؽ رفع الدعئكم كالبقئض 
 ااراـ العقكد كاصدار القرارات الادارٓبك  كهئ اىٍئ ببحهؿ الحقكؽ كالكاجائت 

 

                                                           
 1ص  1998ىئصر دادم عدكف اقبصئد الهؤسسب الجزائر دار الهحهدٓب العئهب لمىشر 1
 52-51عاد الكرٓـ عدٓمب هرجع سئاؽ ص 2
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 الهؤسسة العهكهية تقكـ عمي هبدأ التخصص : -2

كجكد الهؤسسب  فئلبخصص ٓعطْ الفعئلٓب حٓث اف الاحث عف البخصص ٌك اٌـ احد اسائب 
عف طرٓؽ اىشئء هؤسسئت عهكهٓب  ،ىجئحً فْ الاقبصئد جعمً فْ فبرة هئ ٌك هحكر القئىكف الادارم

 هبخصصب فْ هجئلات هعٓىب كهحددة.

الهؤسسب العهكهٓب سكاء اكئىت هحمٓب أك كطىٓب فٍْ بىشأ هف اجؿ بىفٓد هٍئـ هحددة ، بسٓٓر الهرفؽ 
ٓحد القئىكف الهىشأ كالكسئئؿ كالهكارد  كبهمؾ الهؤسسب صلاحٓئت هحددة ادقب فْ قئىكىٍئ العئـ ك 

سسة العهكهية تىشأ  سمٓهئف الطئكم ) الهؤ الداخمْ كئلجئهعب كالهسبشفِ حٓث ٓقكؿ الدكبكر
 لتحقيؽ اغراض هحددة  كتقدـ هىفعة  هحددة (

فعمٍٓئ  الاحبراـ الصئرـ لهجئؿ بدخمٍئ  فلا فئلهؤسسب  العهكهٓب بىشأ  هف اجؿ بغطٓب ىشئط هعٓف ، 
دا الهادأ ٌهبٍئ لهٍئـ أخرل  كفْ الادء كئف ٓىظر الِ دٓهكىٍئ بجئكز  هجئؿ ىشئطٍئ  اك اسبعهئؿ 

 اطرٓقب صئرهب لكىً اهركر الكقت أخد ىكعئ هف الهركىب.أم البخصص 

ئط خئرج عف  اطئر  بدخمٍئ فٍْ ادالؾ لا ٓهكىٍئ أف بقاؿ الٍائت  كالٍدآئ الهخصصب لبحقٓؽ ىش 
كالهؤسسب العهكهٓب هئٌْ  الا شخص هعىكم عئـ هبخصص هرباط اشخص  هعىكم عئـ فئلقئىكف  

 اك البىظٓـ  ٓحدد  ادقب هجئلات بدخمٍئ .

 هبدا الاستقلالية كالكصاية : 3

ئ البسٓٓرٓب فٍْ هسبقمب إدارٓئ ك  بهمؾ الهؤسسئت ىكعئ هف الاسبقلالٓب الإدارٓب اك الهئلٓب أم عضكٓ
 فٍْ غٓر بئاعب لشخص هعىكم اخر.

إهئ الاسبقلالٓب  ،اهئ الاسبقلالٓب الهئلٓب فٍْ هجسدة ائىٍئ لٍئ هٓزاىٓب خئصب اٍئ كلٍئ هكاردٌئ الخئصب
البسٓٓرٓب فٍْ بعىْ ائىٍئ هسبقمب فْ ابخئذ قرارابٍئ )هجمس الدكلب ( فٍْ غٓر هرباطب ائلكصئٓب كلا 
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كهسبقمب هف حٓث اف لٍئ جٍئزا بىفٓذٓئ ٓىفذ الهداكلات كٓسٍر  ،القراراتبىبظر هكافقب هساقب لابخئذ 
 عمِ السٓر الحسف لمهرفؽ العئـ.

 هفهكـ التكظيؼ : الهطمب الثاىي

ئدة الكعْ اأٌهٓب الهكرد الاشرم اصاحت هسئلب البكظٓؼ بحظِ اعىئٓب خئصب هف قاؿ جهٓع  هع زٓ
ذا ىظرا لمدكر الكآر الذم  اً البكظٓؼ فْ بحدٓد هصٓر الاىشطب الاخرل عٓماىكاع الهؤسسئت كٌ

لادارة الهكارد الاشرٓب هف جٍب كاىشطب الهؤسسئت هف جٍب اخرل لذا ٓجب الاعداد لً ائلشكؿ الذم 
 .ٓؤدم الِ اجبذاب اكار عدد ههكف هف الراغآف فْ البكظٓؼ كاخبٓئر اىساٍـ

 تعريؼ التكظيؼ  :اكلا 

لقد بعددت البعئرٓؼ البْ اعطٓت لعهمٓب البكظٓؼ هع بعدد الائحةٓف كالهؤلفٓف الذٓف كباكا فْ  
 ٌذا الهجئؿ  كفٓهئ ٓمْ سىذكر اعضئ هف ٌذي البعئرٓؼ 

 التكظيؼ لغة - 1

راد اً اسبخداـ اك بشغٓؿ شْء اك اىسئف قصد   البكظٓؼ اسـ هف فعؿ كظؼ.ٓكظؼ.بكظٓفئ. كٓ
 1سبخدـ العهئؿ كالهكظفكف قصد اىبئج سمع كخدهئت جدٓدةاىشئء قٓهب جدٓدة هىً كٓ

 التكظيؼ اصطلاحا – 2

ك هصطمح هرادؼ لمفظ   ٌك هجهكعب الاعهئؿ الضركرٓب لاخبٓئر هرشح لهىصب هعٓف كٌ
البشغٓؿ احٓث ٓراد ائلهعىِ الاكؿ اسبخداـ الافراد فْ هىئصب الشغؿ كفًٓ هعىِ ابكمٓؼ شخص 

 ة فْ الهىظهبهعٓف اهسؤكلٓئت ككاجائت  هحدد

                                                           
 265ص  1973آركت لاىئف دار الهشرؽ لمىشر  24الهىجد فْ المغب كالاعلاـ الطاغب  1
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 1ؿ فٓراد اً همئ اك سد هىصب شئغرااهئ هصطمح البشغٓ 

 التكظيؼ عىد بعض الهفكريف  -3

البكظٓؼ ٌك بكفٓر الهكارد الاشرٓب البْ بحبئجٍئ الهىظهب كالمجكء الِ هصئدر بكفر ٌذي  
 2الهكارد اهخبمؼ الكسئئؿ لببهكف  هف اخبٓئر كبعٓٓف الاشخئص لمعهؿ

مٓف لمعهؿ فْ ٌك ىشئط الذم ٓقبضْ  الاعلاف عف الكظئئؼ الشئغرة كبرغٓب الافراد الهؤٌ
 3ذلؾ اغرض بحقٓؽ الاٌداؼ الهكضكعبالهىظهب ك 

ـ  4البكظٓؼ عائرة عف سمسمب زهىٓب هف العهمٓئت ٌدفٍئ الاحث عف الافراد كاخبٓئرٌ

 استخلاص تعريؼ التكظيؼ  -4

الهلائهٓف لشغؿ هىئصب العهؿ الشئغرة فْ ٌك الىشئط الذم ٓبـ هف خلالً الاحث عف الافراد 
 .الادارة اك الهؤسسب هف خلاؿ جٍكد الاسبقطئب الهاذكلب هف طرؼ القئئهٓف اٍذي الهٍهب

  الشركط ا العاهة لتكظيؼ في الكظيفة العهكهية: ثاىيا 

الشركط  القئىكىٓب الأسئسٓب  البْ ٓجب  03-06هف الاهر رقـ :   75لقد ىصت الهئدة  
ئ  فْ الهبرشح الدم  ٓرغب ائلالبحئؽ اسمؾ الكظٓفب العهكهٓب : لا ٓهكف اف ٓكظؼ  أٓئ كئف فْ بكافرٌ

 5كظٓفب عهكهٓب هئ لـ ببكفر فًٓ الشركط البئلٓب :

                                                           
رسئلب هئجسبٓر جئهعب الجزائر  2005/2007شئفٓب اكارش سٓئسب البكظٓؼ فْ اصلاح الكظٓفب العئهب فْ الجزائر خلاؿ الفبرة  1

 10/ص 2007/2008
 205ص 2005رفعت عاد الحمٓـ الفعكرم ادرة الااداع البىظٓهْ القئٌرة هصر هىشكرات الهىظهب العرآب فْ البىهٓب كالإدارة  2
 241ص  2007ِ عمٓئف أسئس الإدارة الهعئصرة الطاعب الأكلِ  عهئف الأردف دار الصفئء لمىشر كالبكزٓع رحْ هصطف 3
 24عاد الكرٓـ عدٓمب هرجع سئاؽ ص  4
 20ص  2017عاد الفئدر اف هزكزٓب دلٓؿ الهكظؼ الجزائرم هكظؼ الهرشد الجدٓد هىبدٓئت همبفِ الهكظؼ الجزائرم  5
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 أف ٓككف جزائرم الجىسٓب   -

 أف ٓككف هبهبعئ احقكؽ الهدىٓب   -

 لا بحهؿ شٍئدة سكااؽ القضئئٓب هلاحظئت ببىئفِ كههئرسب الكظٓفب الهراد الالبحئؽ اٍئ  فأ  -

 أف ٓككف فْ كضعٓب قئىكىٓب ابجئي الخدهب الكطىٓب -

لات الهطمكاب للالبحئؽ ائلكظٓفب الهراد - أف ببكفر فًٓ شركط السف كالقدرة الادىٓب كالذٌىٓب ككذا الهؤٌ
 الالبحئؽ اٍئ 

هف ىفس الاهر الحد الادىِ لمسف القئىكىٓب : اكظٓفب عهكهٓب اةهئىْ عشرة  79كهئ ىصت الهئدة 
 ( سىب كئهمب .18)

 ٓبـ الالبحئؽ ائلكظئئؼ العهكهٓب عف طرٓؽ: 

 الهسئاقب عمِ أسئس الاخبائرات  -

ىئ هبخصصئ هىصكصئ عمًٓ فْ القكاىٓف  - البكظٓؼ الهائشر هف آف الهبرشحٓف الدٓف بئاعكا بككٓ
مب لدل هؤسسئ  ت البككٓف الهؤٌ

 هسئاقب عمِ أسئس الشٍئدة ائلىساب لاعض اسلاؾ الهكظفٓف  -

 الفحص الهٍىْ   -

 : اههية التكظيؼ:ثالثا

كبظٍر اٌهٓبً هف . لمبكظٓؼ دكر رئٓسْ فْ أم هؤسسب عهكهٓب بسعِ الِ بحقٓؽ اٌدافٍئ 
اذ ىسبخمص اٌهٓب البكظٓؼ . الاشرٓبخلاؿ ٌذا الدكر الفعئؿ الذم ٓمعاً فْ اىجئح اسبرابٓجٓب الهكارد 
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ذكم كالهبهةؿ فْ: بكفٓر افضؿ العىئصر هف . هف الاٌداؼ البْ برهْ إلٍٓئ الهؤسسب العهكهٓب
لات الههبئزة  1.الكفئءات كالهؤٌ

كبعكد اٌهٓب البكظٓؼ فْ البقمٓؿ هف بكظٓؼ الشخص الخطأ كالغٓر الهىئسب الذم سٓكمؼ الهؤسسب 
ههئ ٓبربب خسئئر  ،فب الِ بكمفبً عمٍٓئ هف حٓث الرابب كالدكرات البدرٓآبائلإضئ،العهكهٓب الكةٓر 

 عف القرارات الخئطئب بعكد عمِ الهؤسسب العهكهٓب.

 الهطمب الثالث: هصادر التكظيؼ كهبادئه:

 :هصادر التكظيؼ :اكلا

الهصدر عمِ عف بعبهد الهؤسسب العهكهٓب فْ الحصكؿ عمِ احبٓئجئبٍئ هف الهكارد الاشرٓب. اهئ 
 الداخمْ اك الخئرجْ.

 الهصدر الداخمْ: -1

ٓقصد اً همئ الهىئصب الشئغرة ائلهؤسسب اعبهئدا عمِ هئ ببكفر عمًٓ هف هكظفٓف فْ هحٓطٍئ 
ب بكظٓؼ الهكارد الاشرٓب  ذا لبحقٓؽ هادا  )اكلكٓ الداخمْ كذالؾ هف خلاؿ الىقؿ الكظٓفْ اك البرقٓب كٌ

ذا ىظرا لهئ بحققً   2سٓئسب البكظٓؼ هف الداخؿ هف هزآئ كالبْ ىذكر هىٍئ هئ ٓمْ:الداخمٓب ( كٌ

ٓككف الهكرد الاشرم الهكظؼ هف الهصدر الداخمْ اكةر احبهئلا لمىجئح فْ عهمً خئصب اذا ساؽ  -
 لً كعهؿ فْ ىفس الكظٓفب 

ب لمهكظفٓف عىد بفضٓؿ الهصدر الداخمْ ههئ ٓؤدم الِ اربفئع هسبكل ادا -   .ئٍـاربفئع الركح الهعىكٓ

                                                           
 65ص  2008الاشرٓب طاعب الأكلِ عهئف الأردف دار أسئهب لمىشر كالبكزٓع  فٓصؿ سكىب إدارة الهكارد 1
 138ص  2007هحهد جهئؿ الكئفْ الاسبةهئر فْ الهكارد الاشرٓب الطاعب الأكلِ القئٌرة هصر الإدارة الةقئفٓب لمىشر  2
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 بكمفب البكظٓؼ هف الداخؿ بككف هىخفضب هقئرىب هع البكظٓؼ هف الخئرج. -

 قدرة الهكظؼ فْ البعئكف كالبىسٓؽ هع زهلائً القداهِ. -

 بجىب الهغئهرة ابكظٓؼ هكارد اشرٓب هف الخئرج ٓصعب البىاؤ اأدائٍـ. -

 لهصدر الخئرجْ:ا -2

الاشرٓب الشئاب هف سكؽ العهؿ  ٓقصد اً همئ الهىئصب الشئغرة ائلهؤسسب هف الهكارد 
كبمجئ الهؤسسب الِ . الخئرجْ كبككف ٌذي السكؽ فْ هىطقب هحمٓب اك سكؽ كطىٓب عمِ هسبكل الدكلب

 هصدر خئرجْ فْ حئلب عدـ بكفر الهىئصب الداخمٓب كالقدرات الهطمكاب لشغؿ هىئصب شئغرة .

 ثاىيا هبادئ التكظيؼ 

هحددة لااد هف اخذٌئ اعٓف الاعبائر هف طرؼ الجٍب اف الالبحئؽ ائلكظٓفب بساقً هائدئ  
 1ب ائلقٓئـ اعهمٓب البكظٓؼ كببهةؿ ٌذي الهائدئ فٓهئ ٓمْ:ٓىالهع

  :هبدا الهساكاة في التكظيؼ -1

بحقٓؽ العدالب آف الراغآف فْ الالبحئؽ ائلكظٓفب عمِ اف  ٓقصد اهادأ الهسئكاة فْ هجئؿ الكظٓفب
  .كالبْ ببكافؽ كهبطمائت الكظٓفب الشئغرة كالهعمف عىٍئببكفر فٍٓـ الشركط اللازهب 

 هبدا الديهكهة  -2

 .أم اف البكظٓؼ ٌك عهمٓب ادارٓب هسبهرة

  

                                                           
 20ص  1981دات لكاف الاف الكظٓفب العئهب برجهك أىطكاف عادي الطاعب الأكلِ آركت لاىئف هطاعب عكٓ 1
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 هبدا الاستحقاؽ في التكظيؼ  -3

ٓقبضْ الرفع هف هسبكل اداء الهؤسسب العهكهٓب اخبٓئر افضؿ الهكارد الاشرٓب القئدرة عمِ  
دعهً فكئف هادا الجدارة كالاسبحقئؽ  بحهؿ هسؤكلٓئبٍئ لدا لااد هف كضع ىظئـ ٓكفؿ ٌذا الاخبٓئر كٓ

 الافضؿ لبحقٓؽ ذلؾ 

ذا هئ اف بطآؽ ٌذا الهادأ اشكؿ سمٓـ ٓؤدم الِ بحسٓف الاداء كٓحقؽ الهص  محب العئهب كٌ
ٓعىًٓ الاعض اقكلً اف الاداء الفعئؿ لكظئئؼ الادارة لا ٓعبهد عمِ كفئءة هئ ٓكضع هف ىظـ ادارٓب 
فعئلب فحسب كاىهئ اشكؿ اكفِ ٓعبهد عمِ كفئءة اكلئؾ الذٓف ٓغٍدالٍٓـ ابىفٓذٌئ لاىً ادكف هكظؼ 

حسف كضع اىظهبٍئ كٓزكْ كؼء بظؿ الهؤسسب العهكهٓب عئجزة عف بحقٓؽ اٌدافٍئ حبِ كاف ا
الاعض الاخر بمؾ الىظرة ائلقكؿ اىً ٓجب اف ٓحسف اخبٓئر الهكظفٓف لضهئف اعهئلٍـ كالاائءت كؿ 

ئ باعئ لذلؾ   خطط الدكلب ائلفشؿ كاىٍئر اىئؤٌ

فهادأ الجدارة حقؽ العدٓد هف الهزآئ فهف ىئحٓب سئعد عمِ بحقٓؽ الكفئءة فْ الاداء الادارم  
 .الاجدر كهف جٍب ااعد الهحسكآب فْ البعٓٓفعف طرٓؽ اخبٓئر 
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 هاهية الكظيفة العهكهية كالهكظؼ العهكهي :الهبحث الثاىي

بعبار الكظٓفب العهكهٓب الخمٓب الاكلِ فْ كؿ جٍئز ادارم ذك طئاع عهكهْ ببضهف هجهكعب 
هف الكاجائت الهبكئهمب كالهبجئىسب البْ بسىد الِ شخص ببكفر فًٓ شركط البأٌٓؿ الهحدد هف بعمٓـ 

بدرٓب كهعئرؼ .. كفْ هقئاؿ ٌذي الكاجائت ٓحصؿ ٌذا الشخص عمِ هجهكعب هف الحقكؽ ،خارة ،
 .ئسب كحجـ الكاجائت البِ قئـ ابأدٓبٍئببى

 هفهكـ الكظيفة العهكهية كهصادرها القاىكىية  :الهطمب الاكؿ

فب الدكلب كدرجب بدخمٍئ فْ الكظٓفب العهكهٓب سٓبحدد هفٍكـ الكظٓفب العهكهٓب اىئء عمِ فم 
 .كعمِ ىظربٍئ لمقئئهٓف اٍذي الخدهب كالىظئـ الذم بخبئري لبحقٓؽ غئٓبٍئ

 تعريؼ الكظيفة العهكهية : اكلا

 الهعىى الاصطلاحي لمكظيفة العهكهية -1

ٓعبار هصطمح الكظٓفب العهكهٓب حدٓث الاسبعهئؿ فْ ادآئت الادارة العهكهٓب كقد اعطٓت لمكظٓفب 
 :العهكهٓب عدة بعئٓؼ ىذكر هىٍئ 

اف الكظٓفب العهكهٓب هئٌْ الاهجهكعب هف الاخبصئصئت القئىكىٓب كالاىشطب البْ ٓجب * 
ٓهئرسٍئ شخص اطرٓقب دائهب فْ عهؿ ادارة هسبٍدفئ الصئلح العئـ كهف بـ فٍْ لابعد هف الحقكؽ 

 1الهئلٓب الههمككب لشئغؿ الكظٓفب كالبْ ٓسبطٓع البىئزؿ عىٍئ كفقئ لهشٓئبً

                                                           
 06ص  1989هحهد اىس الفئسـ هدكرات فْ الكظٓفب العئهب الطاعب الةئىٓب الجزائر دٓكاف الهطاكعئت الجئهعٓب لمىشر  1
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ْ هركز قئىكىْ ٓشغمً الهكظؼ كبكجد عئدة قاؿ اف ٓشغمٍئ احد لذلؾ فٍْ بسبقؿ فْ  كٌ
ئبٍئ عهف ٓشغمٍئ فٍْ باقِ قئئهب كلابىبٍْ اكفئة اك اسبقئلب اك اقئلب الهكظؼ دٌئ احقكقٍئ ككاجاك كج

 1الذم ٓشغمٍئ كالقئعدة اف الكظٓفب العهكهٓب بىشئ ائلأداة القئىكىٓب البْ ٓحددٌئ الهشرع

كبعىْ اهفٍكهٍئ الكاسع هجهكعب الاشخئص العئهمٓف بحت بصرؼ السمطب العئهب هف اجؿ  
كاٍذا الهعىِ ٓدخؿ فْ هفٍكـ الكظٓفب العهكهٓب كؿ اشخئص الادارة العهكهٓب بحقٓؽ خدهئت عهكهٓب 

الذٓف براطٍـ اشركط قئىكىٓب اهئ اهفٍكهٍئ الضٓؽ فلا ٓقصد ائلكظٓفب العهكهٓب الا الاشخئص الذٓف 
 ٓخضعكف الِ قئىكف الكظٓفب العهكهٓبام الهكظفكف العهكهٓكف

 استخلاص تعريؼ -2

ىلاحظ فْ الكظٓفب العهكهٓب اف ٌىئؾ هف اكبفِ فْ بعرٓفً اذكر احد هف خلاؿ البعئرٓؼ السئاقب 
الهعىٓٓف فْ حٓف اف ٌىئؾ هف جهع آىٍهئ  كالاصح هف كجٍب ىظرىئ الا ىٍهؿ كؿ الهعىٓٓف لاىٍهئ 
هبرااطئف كعمًٓ ٓهكف بعرٓؼ الكظٓفب العهكهٓب ائىٍئ هجهكعب هف البىظٓهئت البْ ببعمؽ ائلهكظفٓف 

بىظٓهئت قد ببعمؽ هف ىئحٓب قئىكىٓب قد بظٍر فْ كٓفٓب قٓئـ الهكظؼ العهكهْ اعهمً العهكهٓٓف ٌذي ال
العهكهٓب كالاٌبهئـ اهشئكمً كحٓئبً الهٍىٓب  ائلإدارةكقد ببعمؽ اعهمٓب فىٓب ببهةؿ فْ علاقب الهكظؼ 

 .ر فىْكبطآقئ لذلؾ فئف دراسب الكظٓفب العهكهٓب ٓجب اف بشهؿ دائهئ عمِ جئىآف جئىب قئىكىْ كاخ

 ثاىيا الهصادر القاىكىية لمكظيفة العهكهية :

ٓعبار قئىكف الكظٓفب العهكهٓب جزءا هف القئىكف الادارم  .كاٍذا لا ٓككف لمكظٓفب العهكهٓب  
غٓر اف قكاعد قئىكف الكظٓفب . العئهب يف قكاعدهفٍْ كمٍئ ىئاعب . هصئدر قئىكىٓب هبهٓزة عف القئىكف

العهكهٓب ببهٓز اخصكصٓب ىصكصٍئ سكاء فْ اطئر القئىكف الداخمْ اك فْ اطئر الدكلْ الذم 

                                                           
 35ص  1994أاك زٓد فٍهْ كسئئؿ الإدارة العئهب اسكىدرٓب هصر دار الهطاكعئت الجئهعٓب لمىشر  1
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كببهةؿ الهصئدر القئىكىٓب لمكظٓفب العهكهٓب الجزائرٓب . بىعكس قكاعدي عمِ القئعدة القئىكىٓب  الكطىٓب
 فْ هئ ٓمْ :

 1الهصئدر الكطىٓب: – 1

قئىكىٓب لهىظكهب الكظٓفب العهكهٓب عمِ شكؿ ٌرهْ ببربب فًٓ القكاعد عؿ اسئس بىبظـ القكاعد ال
 احبراـ هادا بدرجٍئ كئلابْ:

 الدسبكر. -1
 البشرٓع العئدم ) القئىكف (. -2
 الاجٍئد القضئئْ. -3
 قئىكف العهؿ. -4

 الهطمب الثاىي: هفهكـ الهكظؼ العهكهي كعلاقته بالإدارةالعهكهية :
الدكلب. فئذا صمح صمحت الدكلب. اهئ اذا فسد فسدت ٌْ الأخرل الهكظؼ العهكهْ ٌك هرآة   

دا هئ ىلاحظً هف قضئٓئ الفسئد فْ الهؤسسئت العهكهٓب لكةٓر هف الدكؿ كخئصب العرآب هىٍئ.  كٌ
ك آضئ  راسٍئ الهفكر ك كقد بزآد عدد الهكظفٓف العهكهٓٓف ائلقدر الذم ٓككف  ،ذفالهىسئعدٌئ  كٌ

 ،فئلهكظؼ ٓحظِ اأٌهٓب كآرة فْ جهٓع الدكؿ ،العئهب ائلفئعمٓب الهطمكابكئفٓئ لبمآب الحئجئت  
ب الهسطرة هف طرؼ الدكلب. ذا ىظرا لمدكر الحسئس الذم ٓمعاً فْ بجسٓد الهخططئت البىهكٓ  كٌ

 اكلا تعريؼ الهكظؼ العهكهي:
ذا راجع ال ،كقئعدة عئهب ىلاحظ ائف هفٍكـ الهكظؼ العهكهْ ٓخبمؼ هف دكلب لأخرل  ِ كٌ

 بغٓٓر كاخبلاؼ  الىظئـ السٓئسْ السئئد.
 

                                                           
 19عاد الكرٓـ عدٓمً هرجع سئاؽ ص  1
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 بعرٓؼ الفقً الجزائرم لمهكظؼ العهكهْ: – 1
صآح: ٓضهف سٓر الادارة العئهب اعكاف لٍـ اىظهب قئىكىٓب هخبمفب كلا ٓخضع هىٍئ  ٓعرؼ هٓسكـ

كلا ٓعرؼ اٍذي الصفب الا الاشخئص  ،القئىكف العئـ لمكظٓؼ العهكهْ سكل الذٓف لٍـ صفب الهكظؼ
 1الذٓف رسهك اعد بعٓٓىٍـ فْ هىئصب دائهب كةابكا فٍٓئ ىٍئئٓئ:

 هف البعرٓؼ السئاؽ ٓهكف اسبخلاص: -2
أراعب هقكهئت اذا بكفرت كمٍئ فْ شخص فئىً ٓصاح لً الحؽ فْ اكبسئب صفت الهكظؼ ةببهةؿ 

 ٌذي الهقكهئت فْ:
 اف ٓعٓف الشخص فْ كظٓفب دائهب.  
  لب اك سمطب ادارٓب اطرٓقب هائشرةاف ٓعهؿ الهكظؼ فْ خدهب هرفؽ عهكهْ بدٓري الدك. 
 .اف ٓككف البعٓف فْ الكظٓفب العهكهٓب اكاسطب سمطب هبخصصب 
 .رسـ فْ رباب هعٓىب فْ السمـ الادارم  اف ٓعٓف الشخص كٓ

 علاقة الهكظؼ العهكهي بالإدارة العهكهية : ثاىيا

بـ الاخبلاؼ آف الفقً حكؿ كالقضئء الادارٓٓف حكؿ بكٓٓؼ العلاقب البْ براط كؿ هف  
الهكظؼ العهكهْ كالادارة العهكهٓب حٓث ابجً الاعض الِ بكٓٓؼ ٌذي العلاقب عمِ اىٍئ علاقب 

 .العقد شرٓعب الهبعئقدٓف ( )خئصب ٓحكهٍئ القئىكف الخئص فٍْ رااطب بعئقدٓب بخضع لقئعدة 

آىهئ ابجً الاعض الاخر الِ بكٓٓؼ علاقب الهكظؼ العهكهْ ائلإدارة العهكهٓب عمِ اىٍئ  
علاقب بىظٓهٓب اك لائحب كقد بربب عمِ الابجئي الاكؿ ظٍكر هئ ٓسهِ ائلىظرٓب البعئقدٓب فْ حٓف 

                                                           
 13ص  1968الكظٓفب العهكهٓب  ائرٓس  هٓسك هصآح  1
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كؿ  بربب عمِ الابجئي الةئىْ ظٍكر هئٓسهِ ائلىظرٓب البىظٓهٓب اك اللائحب كفٓهئ ٓمْ سىبعرض الِ
 1هف ٌئبٓف الىظرٓبٓف

 الىظرية التي تؤسس رابطة الهكظؼ بالإدارة عمى اساس تعاقدم  -1

بىص ٌذي الىظرٓب عمِ اف العلاقب آف الهكظؼ كالادارة العهكهٓب  بعبار علاقب بعئقدٓب  
اهعىِ اف الهكظؼ ٓككف هع الادارة العهكهٓب فْ هركز بعئقدم كحسب ٌذي الىظرٓب ٓكصؼ العقد 

 ط آف الطرفٓف ائىً عقد عهؿ اك عقد آجئر اذا كئف الهكظؼ ٓقكـ اعهؿ هئدم اك جسهئىْ الذم ٓرا

كاسبىد اىصئر ٌذي الىظرٓب فْ كصفٍـ لٍذي العلاقب الِ حجب هفئدٌئ اف الهبرشح لمكظٓفب العهكهٓب 
 ٓقاؿ الالبحئؽ ائلخدهب الكظٓفٓب حٓث ببكافؽ الارادبٓف اعد الآجئب كالقاكؿ 

ذا  ٍئكاعد البطآؽ العهمْ ل ٓب البعئقدٓبغٓر اف الىظر  بـ الكشؼ عف العٓكب البْ بىطكم عمٍٓئ كٌ
 :هئجعمٍئ ببمقِ العدٓد هف الاىبقئدات .هىٍئ

 هف الىاحية الشكمية  –أ

دارة العهكهٓب لا بىشئ لاعىد  بعٓٓف الهكظؼ فٍذا الاخٓر لا ٓىئقش شركط الخدهب كعلاقبً ائ 
الادارة العهكهٓب فضلا عف اف هةؿ ٌذا الافبراض )العلاقب البعئقدٓب ( لا  جراء البقئء ارادبً هع ارادة

ٓحقؽ الصئلح العئـ لاف رعئٓب الكظٓفب العهكهٓب بقبضْ اسباعئد العلاقب البعئقدٓب ككف اف ٌذا 
  .سٓجعؿ هف الكظٓفب العهكهٓب هكضعئ للاسبغلاؿ كالهسئكهب
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 هف الىاحية الهكضكعية -ب

القئىكف الخئص ٓعبار العقد شرٓعب الهبعئقدٓف كلا بعدٓؿ لً الا اهكافقب الطرفٓف طاقئ لاحكئـ  
ههئ ٓؤدم الِ حرهئف السمطب العئهب هف هبئاعب احكئـ الكظٓفب  العهكهٓب ائلبعدٓؿ كالبفسٓر كالالغئء 

  .طاقئ لاحبٓئجئت الصئلح العئـ

ةئر الهصمحب العئهب عمِ الهصمحب فْ حٓف اف القئعدة الاسئسٓب فْ ادارة الهرفؽ العهكهْ ٌْ آ
  .الفردٓب كضركرة سٓر الهرافؽ العهكهٓب سٓرا هىبظهئ

 1دارة عمى اساس لائحيلاالىظرية التي تؤسس رابطة الهكظؼ با -2

حؿ هحمٍئ أعمِ اةر الاىبقئدات الكةٓرة البْ كجٍت الِ الىظرٓب البقئعدٓب عدؿ الفقً كالقضئء ك  
دارة العهكهٓب ٓككف فْ هركز بىظٓهْ لائحْ لاالهكظؼ فْ علاقبً ائالىظرٓب البىظٓهٓب البْ بقر ائف 

ب الهىظهب لمكظٓفب العهكهٓب فقرار هف الىصكص القئىكىٓٓقصد اذلؾ اف الهكظؼ ٓسبهد حقكقً هائشرة 
دا الهركز ٓجكز كاىهئ ٓسبىد الًٓ هركز  ،لمهكظؼ هركزا ذابٓئ خئصئ ٓىشئلاالبعٓٓف  قئىكىْ عئـ كٌ

فٍدا الهركز . بغٓٓري فْ ام كقت كفقئ لهقبضٓئت الهصمحب العئهب كحسف سٓر الهرافؽ العهكهٓب
هكجكد اهقبضْ القئىكف كسئاؽ عف قرار البعٓٓف فئلقئىكف حٓف ٓىشئ الكظٓفب ٓىشئ هعٍئ هركز هف 

صد اٍئ شخص الهكظؼ اك هصمحبً اؿ ٓشغمٍئ احٓث اف الهزآئ كالبكئلٓؼ الهبعمقب ائلكظٓفب لا ٓق
 هصمحب الهرفؽ العهكهْ 
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  1:تكييؼ العلاقة الهكظؼ العهكهي كالادارة العهكهية في التشريع الجزائرم  -3

هف  06الجزائرم اخد ائلىظرٓب البىظٓهٓب اللائحٓب كقد ىص عمِ دلؾ صراحب فْ الهئدة  الهشرع اف
 :حٓث جئء كهئ ٓمْ  133-66قئىكف الكظٓفب العهكهٓب الصئدر ائلاهر رقـ 

باىِ الهشرع الجزائرم ٌدي الفكرة اىئء  'بجئي الادارة فْ كضعٓب قئىكىٓب كبىظٓهٓب آككف الهكظؼ '
جئرب الهئضْ الاسبعهئرم .كهف الهرحمب البْ ساقت صدكر القئىكف عمِ هئبكصؿ الًٓ هف ب

 الاسئسْ العئـ لمكظٓفب العهكهٓب 

 اف هفٍكـ، اقكلً كقد عار الهشرع الجزائرم عف اسائب الاخد ائلهفٍكـ البىظٓهْ اللائحْ 
لبةآت اطئرات الكظٓفب الكظٓفب العهكهٓب الهٍىٓب البْ كقع عمٍٓئ الاخبٓئر ٓظٍر قاؿ كؿ شٓئ ككسٓمب 

دي القئعدة اف كئىت بكفر لمهكظفٓف ضهئىئت اسبقرار فٍْ  كدلؾ لضهئف اسبهرار الكظٓفب.. الادارة كٌ
بشكؿ ىظئهئ صئلحئ لفرض الصراهب داخؿ الادارة كلاىشئء طرؽ هلائهب لبىهٓب الاخبصئصئت 

كدا ٓهكف اف بككف الادارة فعئلب . كالشعكر ائلهسؤكلٓب الفردٓب كالجهئعٓب  كٌ

فْ  03-06كقد اسبهر الهشرع الجزائرم فْ باىْ الفكرة الِ ٓكهىئ ٌدا حٓث ٓىص الاهر رقـ  
 .هئدبً السئاعب عمِ ٓككف الهكظؼ بجئي الادارة فْ كضعٓب قئىكىٓب اسئسٓب كبىظٓهب

 حقكؽ الهكظؼ العهكهي ككاجباته   :الهطمب الثالث -1
العهكهٓب حقكقئ كٓبربٓب عمًٓ كاجائت كازاهئت ٓصاح لمهكظؼ العهكهْ اهجرد بعٓٓىً فْ الكظٓفب 

ٌدي الحقكؽ كالكاجائت بحددٌئ القكاىٓف كالمكائح البْ بحكـ الكظٓفب العهكهٓب كفٓهئ ٓمْ سىبىئكؿ هجهؿ 
ئ الهشرع الجزائرم لمهكظؼ العهكهْ  .ٌئبً الحقكؽ كالكاجائت البْ اقرٌ
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 1:حقكؽ الهكظؼ العهكهي ;اكلا 

 :هىٍئ هئ ٓبهبع اٍئ اعد بركً الخدهب كببهةؿ فْلمهكظؼ حقكؽ كضهئىئت 

 الحؽ في الراتب -

الرابب ٌك الهامغ الدم ٓبقئضئي الهكظؼ كؿ شٍر طاقئ لهئ بقبضْ اً الاحكئـ  كفْ ىظئـ  
بغمب  السمؾ الكظٓفْ فْ الجزائر فئف الهربب لٓس هقئالا لمعهؿ الدم ٓؤدًٓ الهكظؼ كاىهئ غئلائ هئ

هىح لً لبهكٓىً هف العٓش الائؽ كاف ٓبهكف ادلؾ هف بخصٓص جٍدي ككقبً عمًٓ صفب الىفقب البْ ب
الكظٓفب العهكهٓب ٓحدد الرابب ائلاسبىئد الِ الرباب اك الدرجب  كدلؾ حسب الارقئـ  لمقٓئـ ائعائء

الاسبدلالٓب الهقئامب لكؿ صىؼ هف اصىئؼ الهكظفٓف كلكؿ درجب هف درجئبٍـ كقد ىصت الحؽ فْ 
  .رابباللمهكظؼ الحؽ اعد اداء الخدهب فْ  03-06هف الاهر  32الرابب الهئدة 

 الحؽ في الحهاية -

لقد اقر الهشرع الجزائرم لمهكظؼ الحؽ فْ بهبعً احهئٓب الدكلب هف اجؿ ضهئف بفرغً 
لمقٓٓٓئهائعائء الكظٓفب البْ كمؼ اٍئ ههئ ٓحقؽ اسبفئدة الادارة العهكهٓب هف خدهئبً عمِ اكهؿ كجً 

اىً عمِ الدكلب اف ببكفؿ احهئٓب هكظفٍٓئ هف جهٓع اىكاع  03-06هف الاهر 30الهئدة كقد ىصت 
البٍدٓدات كالاٌئىئت كالشبـ كالسب كالقذؼ كالبٍجـ الدم قد ٓبعرضكف لً اةىئء بئدٓبٍـ لهٍئهٍـ 
كاصلاح الضرر الدم قد ٓىجـ عف دلؾ عىد المزكـ فئلدكلب بحؿ هحؿ الهكظؼ كبطئلب لً اكؿ 

رة ادلؾ عمًٓ هشقب المجكء الِ الهحئكـ كفْ حئلب هئ بعرض الهكظؼ الِ ام اعبداء هف حقكقً هكف
 .ام ىكع ٓامغ رئٓسً  لابخئد الاجراءات القئىكىٓب ضد الهعبدم
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 الحؽ في العطؿ  -

الهكظؼ احئجب لمخمكد الِ الراحب كدلؾ هف اجؿ بجدٓد ىشئطً كهئ اف ٌىئؾ ظركفئ اجبهئعٓب  
اك عمهٓب اك هرضٓب قد بطرا عمًٓ بجعمً فْ حئجب الِ عطمب ضؼ الِ اف الهصمحب العئهب لمجٍب 

 الادارٓب بقبضْ فْ اعض الاحٓئف هىح الهكظؼ فبرة هف الراحب 

هف  39الكظٓفب العهكهٓب كئ ٌدي الاعبائرات كلدا ىجد الهئدة  كقد راع الهشرع الجزائرم فْ قئىكف
ْ اىكاع 03-06الاهر  هف الاهر رقـ  العطؿ ، بىص عمِ حؽ الهكظؼ فْ الحصكؿ عمِ العطؿ كٌ
دي العطؿ غئلائ هئ العطمب .الهرضٓب السىكم الاسبةىئئٓب.  بككف هدفكعب الاجر  الاساكعٓب.. كٌ

 الحؽ الىقابي كالحؽ في الاضراب  -

لقد اعبرؼ الهشرع الجزائرم لمهكظفٓف ائلحؽ الىقئاْ لاف البهبع اٍدا الحؽ ٓعبار ههئرسب لحرٓب 
كٓبهةؿ دكر الىقئائت فْ بكفٓر الضهئىئت اللازهب لمهكظفٓف فْ . اسئسٓب بكفمٍئ الدسئبٓر لكؿ الافراد

  .الهجئلات الهخبمفب

عمِ هئٓمْ ٓهئرس  06-03الاهر هف  35كالدفئع عف هصئلحٍـ كفْ ٌدا الشئف ىصت الهئدة 
 .الهكضؼ الحؽ الىقئاْ فْ اطئر البشرٓع الهعهكؿ اً

 الحؽ  في التككيف كالترقية: -

ىٓب هف اجؿ بحسٓف   لقد حث الهشركع الجزئرم عمِ ضركرة خضكع الهكظفٓف الِ دكرات بككٓ
دا هئىصت عمًٓ . البرقٓببحسٓف اداء الادارة العهكهٓب كهئ اقر حؽ الهكظؼ فْ  هسبكاٌـ كائلبئلْ كٌ

 03-06هف الاهر  38الهئدة 

ف كالبحسٓف الهسبكل كالبرقٓب فْ الرباب خلاؿ حٓئبً الهٍىٓب دكف  كهئ ٓمْ: لمهكظؼ الحؽ فْ البككٓ
 اف ىىهْ حؽ الهكظؼ فْ البرقسب فْ الدرجب اك هئ ٓعرؼ ائلبدرج الكظٓفْ.
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 تقاعدالحؽ في الضهاف الاجتهاعي كالحهاية الاجتهاعية كال -

الِ جئىب الحؽ فْ الرابب ٓبهبع الهكظؼ ائلضهئف الاجبهئعْ كالحهئٓب الاجبهئعٓب ككفقئ لٍدا 
الىظئـ فئف الهكظؼ ادا اصٓب اهرض اك عجز عف العهؿ اك احٓؿ عمِ البقئعد فئىً ٓسبفٓد هف 

عمِ  03-06هف الاهر رقـ  33هىحب بسئعدي عمِ العٓش الكرٓـ كفْ ٌدا الشئف بىص الهئدة 
 مهكظؼ الحؽ فْ الحهئٓب الاجبهئعٓب كالبقئعد فْ اطئر البشرٓع الهعهكؿ اً ل

 الحؽ الاستفادة هف الخدهات الاجتهاعية كفي تكفير ظركؼ عهؿ هىاسبة -

حؽ الهكظؼ الاسبفئدة هف هخبمؼ  03-06هف الاهر رقـ  34اقر الهشرع الجزائرم فْ ىص الهئدة 
البْ جئء فْ هضهكىٍئ  03-06هف الاهر رقـ  37الهئدة اكدي ىص  هئ الخدهئت الاجبهئعٓب .ٌدا

ضركرة بكفٓر الظركؼ الهىئساب البْ بهكف الهكظؼ هف اداء كظٓفبً اشكؿ جٓد سكاء هئ بعمؽ 
ب اك ب  ائلظركؼ الهعىكٓ ضهف السلاهب الادىٓب كالهعىكٓ الهئدٓب .فهحٓط العهؿ ٓجب اف ٓككف صحٓئ كٓ

 لمهكظؼ.

 الحؽ في العدالة كالهساكاة بيف الهكظفيف كعدـ التهييز بيىهـ  -

عمِ عدـ البهٓٓز آف الهكظفٓف  03-06هف الاهر رقـ  27ىص الهشرع الجزائرم فْ الهئدة  
لام ساب هف الاسائب سكاء بعمؽ الاهر ائلبهٓٓز عمِ اسئس الجىس اك الاصؿ .. اك اساب ام 

 ظرؼ هف الظرك ؼ الاجبهئعٓب.

 كاجبات الهكظؼ العهكهي : ثاىيا

ٓبربب عمِ الهكظؼ كاجائت كالبزهئت هىٍئ هئك هرباط ائلكظٓفب البْ ٓقكـ  ائعائئٍئ كهىٍئ 
بـ بحدٓد ٌدي الكاجائت كالالبزهئت فْ ىصكص القئىكف الاسئسْ العئـ  ،هئٌك غٓر هرباط اٍئ كٓ

ٓفب العهكهٓب ككؿ لمكظٓفب العهكهٓب .كفْ القئىكف الاسئسْ الخئص اكؿ سمؾ هف اسلاؾ الكظ
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كفٓهئ ٓمْ سىبطرؽ الِ ٌدي الكاجائت . اخلاؿ اٍئ سكؼ ٓعرض صئحاٍئ الِ عقكاب بئدٓآب
 03-06كالالبزاهئت فْ اطئر الاهر رقـ 

 الالتزاـ باداء الخدهة الكظيفة -

ٓادا ٌدا الالبزاـ اهجرد البحئؽ الهكظؼ ائلهىصب الدم عٓف فًٓ لٓائدر ائلقٓئـ ائلهٍئـ  
كدلؾ فْ اطئر اخبصئصً الدم ٓحدد كفقئ لمقكاىٓف كالاىظهب ٌدا . الهككمب الًٓ كالهسؤكلٓئت

الاخبصئص شخصْ ههئ ٓعىْ اف الهكظؼ ٓجب اف ٓؤدم عهمً اىفسً كلٓس لً الحؽ فْ اف 
دا هئبئكدي الهئدة   06-03هف الاهر  47ٓفكضً الِ غٓري الا ادا اجئز الهشرع لً دلؾ صراحب كٌ

ٍهئ كئىت ربابً فْ السمـ الادارم هسؤكؿ عف بىفٓد الهٍئـ الهككمب البِ ىصت عمِ كؿ هكظؼ ه
 .الًٓ

 التزـ الهكظؼ بالتفرغ الكؿ لكظيفته كعدـ الجهع بيىها كبيف ههىة اخرل  -

إف كاجب أداء الهٍئـ الهىكطب ائلكظٓفب هف قاؿ الهكظؼ اصفب شخصٓب كهسبهرة ٓقبضٓئف  
أخرل سكاء أةىئء كقت العهؿ الرسهٓب أك خئرجٍئ  البفرغ الكمْ لٍئ كعدـ الاىشغئؿ اهٍئـ هٍىٓب

كالحكهب هف كجكب البفرغ الكمْ لمكظٓفب ٌك اىً عىد إقائؿ الهكظؼ عمِ الجهع آف الكظٓفب 
العهكهٓب كهٍىب أخرل سٓىشأ عىدئذ بعئرض فْ الهصئلح آف الكظٓفبٓف كائلبئلْ فئف الهكظؼ سٓهٓؿ 

 ئهب.الِ بفضٓؿ هصمحبً الخئصب عمِ الهصمحب الع

فْ فقربٍئ الاكلِ عمِ عدـ الهع آف كظٓفبٓف  03-06هف الاهر رقـ 43كقد ىصت الهئدة   
كجئء ىصٍئ كهئ ٓمْ ٓخصص الهكظفكف كؿ ىشئطٍـ الهٍىْ لمهٍئـ البْ اسىدت الٍٓـ  كلا ٓهكىٍـ 

 ههئرسب ىشئط هراح فْ اطئر خئص هٍهئ كئف ىكعً 
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ىئ ىشٓر الِ اف ٌىئؾ اعض الحئلات البْ ٓسه كههئرسب هٍئـ ، كظٓفبٓف ح فٍٓئ ائلجهع آفكٌ
ف دا هئ كضحبً الفقربٓف الةئىٓب كالةئلةب هف  .البككٓ البعمٓـ .ككدا اىبئج الاعهئؿ العمهٓب اك الادآب كٌ

هف ىفس الاهر عمِ اهكئىٓب الهكظفٓف  44ككهئ بىص الهئدة  06-03هف الاهر رقـ 43ىص الهئدة 
كالائحةٓف ككدا اسلاؾ الههئرسٓف الطآٓف الهبخصصٓف ههئرسب  الهىبهٓف الِ اسلاؾ البعمٓـ العئلْ

 .ىشئط هراح ٓكافؽ بخصصٍـ

 كاجب الطاعة الرئاسية  -

ٌدا الالبزاـ ٓبعمؽ ائلسمطب الرئئسٓب كحدكدٌئ ٌدي السمطب بفرضٍئ طآعب الىظئـ الادارم كالْ اهكجاٍئ 
ٓخضع كؿ هكظؼ فْ ههئرسب هٍئـ كظٓفبً لهكظؼ اخر ٓعمكي درجب فئلطئعب الرئئسٓب ٌْ هف 

الاىسجئـ  الاسس البْ بربكز عمٍٓئ القئعدة القئىكىٓب لمكظٓفب العهكهٓب هف اجؿ الهحئفظب عمِ ركح
 كالبىسٓؽ كالبعئكف آف هخبمؼ درجئت السمـ الٍرهْ لمهكظفٓف 

 كاجب الالتزاـ بالهحافظة عمى سر الههىة:

ٓسهح عهؿ الهكظؼ لً ائلاطلاع عمِ كةٓر هف الاسرار الهبعمقب ائلخدهب العهكهٓب اك الافراد  
جب اف ٓمبزـ الهكظؼ اعدـ  هف خلاؿ الكةئئؽ الادارٓب اك بظمهئت الافراد اك ابصئلً الهائشر اٍـ .كٓ

افشئء ٌدي الاسرارك اسئس ٌدا الالبزاـ  حهئٓب الهصمحب العئهب كهىع هئٓعرقؿ سٓر ىشئطٍئ اشكؿ 
ٌدا ائلاضئفب الِ ضركرة الالبزاـ ائلبحفظ عىد الادلاء ائم رام هف شئىً الهسئس اهصمحب . طآعْ

 هىظهبً اك اهصمحب الافراد هكضكع عهمً.

عمِ ضركرة الالبزاـ اسر الهٍىب كجئء ىصٍئ كهئ  06-03هف الاهر رقـ 48كبىص الهئدة  
كٓهىع عمًٓ اف ٓكشؼ هحبكل آب كةٓقب احكزبً اك ام . ٓمْ ٓجب عمِ الهكظؼ الالبزاـ ائلسر الهٍىْ

 ،حدث اك خار عمـ ب ٌئك اطمع عمًٓ اهىئساب ههئرسب ىشئطً هئعداهئبقبضًٓ ضركرة الهصمحب
مبكلآبحرز الهكظؼ هف كا   .جب السر الهٍىْ الا ابرخٓص هكبكب هف السمطب السمهٓب الهؤٌ



 الفصل النظري:                                            عملية التىضيف في المؤسسة العمىمية ومراحلها
 

33 
 

هف ىفس الاهرعمِ  عمِ الهكظؼ اف ٓسٍر عمِ حهئٓب الكةئئؽ الادارٓب كعمِ 49كهئ بىص الهئدة 
ك هطئلب ذا، اهىٍئ ف فئلهكظؼ همزـ ائلهحئفظب عمِ اسرارا هٍىبً هف اجؿ حهئٓب الهصمحب العئهب كٌ

دا آضئ بحقٓقئ لمهصمحب العئهباحٓئىئ اضركرة الافشئء    .اٍئ كٌ

 الالتزاـ بالهحافظة عمى اخلاقيات ككراهة الكظيفة  -

اف البزاـ الهكظؼ ائلاخلاقٓئت اةىئء ههئرسب هٍىبً كاحبراـ كراهب الكظٓفب البْ اسىد بئلًٓ  
داخؿ كخئرج العهؿ صفبئف اسئسٓبئف فْ اعطئء الاحبراـ لمشخص الدم ٓىكب عىً الهكظؼ فْ 

ْ الدكلب البْ ٓجب اف بببهبع اهكئىب عئلٓب لدل الاشخئص ضهئىئ للاسبقرار كالةقب كقد الى شئط الاكٌ
بادا هظئٌر احبراـ الهكظؼ لكظٓفبً هف ٌىداهً الخئرجْ  الِ حدٓةً هع الىئس كاسبعهئلً لكسئئؿ 

  .الادارة

دلؾ خئرج  فْ ٌدا الصدد ٓجب عمِ الهكظؼ بجىب كؿ فعؿ ٓبىئفِ هع طآعب هٍئهً كلك كئف
  .الخدهب كهئ ٓجب عمًٓ اف ٓبسـ فْ كؿ الاحكاؿ اسمكؾ لائؽ كهحبرـ

 اجب الهحافظة عمى الكسائؿ العاهةك  -

ْ هكجكدة هف اجؿ خدهب الهصمحب العئهب  حٓث اف الكسئئؿ العئهب ٌْ همؾ لجهٓع الهكظفٓف كٌ
ئ اك اسبغلالٍئ فْ خدهب  ئ اك بادٓرٌ كاداء هٍئـ الادارة العهكهٓب لدا ٓجب الهحئفظب عمٍٓئ كعدـ اٌدارٌ

ىئ بىص الهئدة   ٓبعٓف عمِ 'عمِ 03-06هف الاهر رقـ   50الهصمحب الخئصب لمهكظفٓف  كٌ
 .'الهكظؼ اف ٓحئفظ عمِ ههبمكئت الادارة فْ اطئر ههئرسب هٍئهً
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 هراحؿ التكظيؼ في الهؤسسات االعهكهية :الهبحث الثالث

اف عهمٓب البكظٓؼ ببكئهؿ ائىجئز هجهكعب هف الأىشطب اك الهراحؿ ببهةؿ فْ الاسبقطئب  
ؤةر الخطئ فْ عهمٓب البكظٓؼ عمِ ائقْ الكظئئؼ الادارٓب كائلبئلْ عمِ  كالاخبٓئر كالبعٓٓف كٓ
الهؤسسب العهكهٓب اشكؿ عئـ لدا بعبار عهمٓب البكظٓؼ كسٓمب بهكف الهؤسسب العهكهٓب هف اكبسئب 

 هبٍئ البىئفسٓب الهبهةمب فْ ىكعب هكاردٌئ الاشرٓب قٓ

 هرحمة الاستقطاب  :الهطمب الاكؿ

بقكـ عهمٓب الاسبقطئب اهشئركب ركىٓف اسئسٓٓف ٌهئ عئرض الكظٓفب كطئلب الكظٓفب فئلاكؿ  
ٓسبقطب الهبرشحٓف الاكفئء كالفئعمٓف هف سكؽ العهؿ ائسبعهئؿ شبِ الكسئئؿ كالةئىْ ٓاحث عف 

 .الدم ٓجد فًٓ هسبقالا هٍىٓئ كاعدا فهئ ٌك الاسبقطئبالعرض 

  : اكلا تعريؼ الاستقطاب

اٍئ لهمئ الكظئئؼ الشئغرة  الحئلٓب كالهبكقعب اك الهسبحدةب ذٌك اكبشئؼ الافراد اك القكل العئهمب كج
ب ذكهىً بشٓر عهمٓب الاسبقطئب الِ هجهكعب ىشئطئت الهؤسسب العهكهٓب الخئصب ائلاحث عف كج

 1لؾ ائلعدد كالىكعٓب الهطمكاب كالهرغكاب كفْ الكقت الهىئسبذك ،حٓف لسد الشكاغر الكظٓفٓب فٍٓئ هرش

 2ٌك عهمٓب اكبشئؼ الافراد الهرشحٓف لشغؿ الكظئئؼ الشئغرة ائلهؤسسب  العهكهٓب

مٓف لشغؿ ٌدي  الكظئئؼ الشئغرة كالاكفئء لشغؿ ٌذٌك الاحث كالج ي ذب لكعئء هف الافراد االهؤٌ
  3الكظئئؼ

                                                           
 140ص  2004كسٓمب حهداكم إدارة الهكارد الاشرٓب قئلهب الجزائر هدٓرٓب الىشر  1
 88كسٓمب حهداكم هرجع سئاؽ ص  2
ب حسف هدخؿ اسبرابٓجْ لبخطٓط كبىهٓب الهكارد الاشرٓب  3  99ص 2004القئٌرة هصر الدار الجئهعٓب لمىشر كالبكزٓع راكٓ
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  :استخلاص تعريؼ

اٍـ هف اجؿ شغؿ ذف الاسبقطئب ٌك عهمٓب لاكبشئؼ الافراد كجأبعئرٓؼ السئاقب ىسبخمص هف ال
مكف كاكفئء لسد ٌ  .ي الشكاغر الكظٓفٓبذالكظئئؼ الشئغرة ائلهؤسسب العهكهٓب اهف ٌـ هؤٌ

 اههية الاستقطاب  :ثاىيا 

ففْ الكقت البْ بهئرسٍئ ،اف عهمٓب الاسبقطئب عهمٓب ةىئئٓب آف الفرد كالهؤسسب العهكهٓب  
ا فئىٍئ ذل، الهؤسسب العهكهٓب لماحث عف الهبرشحٓف ٓهئرسٍئ الفرد لماحث عف الهؤسسب العهكهٓب 

بسبةهر بمؾ الهعمكهئت فْ عهمٓب ، هصدر هعمكهئت  لمفرد عف الهؤسسب كالهؤسسب عف الفرد 
 ،خبٓئر ههئ ٓعىْ ائف الاسبقطئب ٓهةؿ حمقب كصؿ آف بخطٓط الهكارد الاشرٓب كعهمٓب الاخبٓئرالا

ف أدائٍئ الىئجح ٓهكف أف أ اذكعمِ ٌدا الاسئس فئف عهمٓب الاسبقطئب بكبسب اٌهٓبٍئ فْ الهؤسسب 
  :ٓسٍـ فْ بحقٓؽ الاٌداؼ الابٓب

كائقؿ بكمفب ههكىب ههئ ٓعىْ بحدٓد هجهكعئت بكفٓر هجهكعب كئفٓب هف الهبقدهٓف لشغؿ الكظئئؼ  *
  .عهؿ اك الافراد ٓهكف الاسبعئىب اٍـ لسد الشكاغر

ئدة اسقرار الهكارد الاشرٓب فْ الهؤسسب عف طرٓؽ جدب الهبرشحٓف كالاحبفئظ * الاسٍئـ فْ زٓ
  .ائلعئهمٓف الهرغآف

  .بكفٓر هجهكعب كئفٓب هف الهبقدهٓف لشغؿ الكظئئؼ* 
 .البعٓٓفك  الاسبقطئب ككىٍئ الاسئس لعهمبْ الاخبٓئربهكف اٌهٓب * 
  .بخفٓض ىساب الغٓئب كهعدؿ دكراف العهؿ* 
  .بحقٓؽ اٌداؼ الهؤسسب* 
 خطكات الاستقطاب  :ثالثا

  .بخطٓط الهكارد الاشرٓب *
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  .ج الاحبٓئجئت الكظٓفٓب هف الادارات الاخرلذبعائب ىهك  *

  .الاشرٓبج هف قاؿ ادارة الهكاؤد ذهراجعب الىهك *

 .بحدٓد هصدر الحصكؿ عمِ الهكظفٓف ( بحدٓد هصئدر الاسبقطئب ) *

ـ جٍكد الاسبقطئب *    .بقكٓ

 هصادر الاستقطاب :رابعا

هٍهئ اةهرت جٍكد الهؤسسب هف ىبئئج آجئآب فْ هجئؿ الاسبقطئب فئف ٌدي الىبئئج باقِ  
اجئاب السؤاؿ البئلْ آف باحث قئصرة عف بحقٓؽ ٌدؼ الاسبقطئب ادا لـ بئخد اعٓف الاعبائر 

  .الهؤسسب عف هرشحٍٓئ

ببضهف البحدٓد الدقٓؽ لهصئدر البْ ٓهكف لمجٍئت الائحةب عف  االسؤاؿٌذا فئلاجئاب عف  
المجكء الٍٓئ حسب طآعب بمؾ الجٍب كفٓهئ ٓمْ شكؿ بكضٓحْ لهصئدر حصكؿ الهؤسسب عمِ  عهؿ

 .الاشرٓب هف الهكارد احبٓئجئبٍئ

 

 

 

 

 

 



 الفصل النظري:                                            عملية التىضيف في المؤسسة العمىمية ومراحلها
 

37 
 

 الاسبقطئب لمهكارد الاشرٓب لمهىظهبك  هصئدر الاحث :(I-1الشكؿ رقـ ) 

 

 

 

 

 

 

 

الجكاىب العمهٓب كالبطآقٓب فْ ادارة الهكارد الاشرٓب  الهصدر صلاح الدٓف هحهد عاد الائقْ.
 .127ص2001الدار الجئهعٓب لمىشر ، هصر، درٓبىالاسك، ائلهىظهئت

 1:ِ ٌدا الشكؿ سىسبعرض ٌدي الهصئدركاىئء عم

 الهصادر الداخمية  -1

ٌْ الهصئدر الهبئحب داخؿ الهىظهب كٓهكف المجكء الٍٓئ عمِ الخصكص فْ حئلب الكظئئؼ البْ 
 ببكفر فْ الخئرج  بحبئج الِ خارات لا

                                                           
صلاح الدٓف هحهد عاد الائقْ الجكاىب العمهٓب كالبطآقٓب فْ إدارة الهكارد الاشرٓب ائلهىظهئت الإسكىدرٓب هصر الدار الجئهعٓب لمىشر  1

 128ص  2001
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صئحب دلؾ ذئؿ هكظؼ هف كظٓفب ادىِ الِ اعمِ اىبقالترقية  - ات كاجائت كهسؤكلٓئت اكار كٓ
 الهكظفٓف فْ البسٓٓر الكظٓفْ(عئدة زٓئدة فْ الرابب )بشجٓع 

ؿ الفرد هف كظٓفب الىقؿ كالتحكيؿ  - ئدة اك  لأخرل لا ٓصئحاٍئٌْ العهمٓب البْ بقضْ ابحكٓ عئدة زٓ
  .زٓئدة فْ الرابب كلا ٓصئحاٍئىقص فْ الهسؤكلٓئت 

  .خارابٍـ العهمٓب لأةراءاشكؿ دكرم  لأخرٌْ ىقؿ الهكظفٓف هف قسـ التعاقب الكظيفي  -

الاىبداب قٓئـ الهكرد الاشرم اهٍهئت كظٓفب اخرل فْ ىفس القسـ اك القسـ اخر الاىتداب كالتكميؼ  -
  .الِ عهؿ الفرد الاصمْ

ٌك الاعلاف داخؿ الهؤسسب عف الكظٓفب اك الكظئئؼ الشئغرة كٓككف الاعلاف الاعلاف الداخمي  -
 :عف طرٓؽ

  .لكحب الاعلاىئت -

  .بعهٓـ كبئاْ -

  .الداخمٓب الاىبرىتالشاكب  -

 الهصادر الخارجية  -2

فْ الحئلات البْ لا بفْ فٍٓئ الهصئدر الداخمٓب احئجئت الهؤسسب هف العهئلب ٓهكف لمهؤسسب 
 الاعبهئد عمِ الهصئدر 

  الهؤسسب العهكهٓب كسٓمب الاعلاف البْ بىئسب الكظٓفب الشئغرة )الاىبرىت بخبئر الاعلاف
بـ بمقْ الطمائت اهئ هائشرة اك عف طرٓؽ الارٓد ،الصحؼ،   .كالرادٓك...( كٓ
  ككئلات اسبخداـ هؤسسئت بكظٓؼ حككهٓب اك خئصب.هكاتب التكظيؼ 
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ائلغرؼ  ،الهؤسسئت غٓر الراحٓب ،بب العهؿهكئ ،كاف الخدهب الهدىٓبٓدالهكاتب العاهة -
 .البجئرٓب كالصىئعٓب

 .الدائـ. هكئبب اسبشئرٓبالبكظٓؼ هكئبب الهكاتب الخاصة - 
 ،حث عف الككادر الادارٓب الهبهٓزةكهف الاسبخداهئت الشئئعب لهكئبب البكظٓؼ آضئ ٌْ عهمٓب الا

بـ فْ ٌدي الحئلب الاحث عف  'صئئدك الرؤكس'ٓعرؼ ٌدا الىكع هف هكئبب الاسبقطئب ائسـ  كٓ
 اؿ آضئ فْ كئفب اسكاؽ العهؿ   ،الكفئءات الادارٓب الهبهٓزة لٓس فقط فْ السكؽ الهحمْ

  ىعىْ اٍئ الىقئائت الهىظهات العهالية 
  الابحئدات حٓث ٓبـ الابصئؿ اٍئ كاعلاهٍئ احئجبٍئ الِ عئهمٓف فْ الهؤسسات الههىية

 هجئلات عهؿ ٌدي الهؤسسئت 
  ٓبـ ابصئؿ ائدارات ٌدي الجٍئت كالطمب هىٍئ البكصٓب ائلخرجٓف هف الجاهعات كالهدارس

 هعٓىبىكعٓب 
  اراهج البشغٓؿ كالبدرٓب 
 ات العلاقة بالهؤسسة العهكهية ذالهصادر الخارجية  -3

  اسبقطئب العئهمٓف السئاقٓف 
  قكائـ الاىبظئر 
 ْالبكظٓؼ الاضئف 

سكاء عار الابصئلات الشخصٓب  ،هئ ٓقكـ اً اعض الافراد اىفسٍـكهف الهصادر الاخرل الهختمفة -
اك بقدٓـ طمائت برشحٍـ ادل الهؤسسئت كعئدة هئ ٓككف هةؿ ٌدي الهصئدر الخئرجٓب غٓر هكمفب 
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كىب اكقت هحدد كعمِ العهكـ فئف اارز الهزآئ الىئبجب عف اسبخداـ الهؤسسئت لمهصئدر  كغٓر هرٌ
 1الخئرجٓب هئ ٓمْ:

ئ-  كآرائٍئ كبطمعئبٍئ  اسبقطئب هكارد اشرٓب جدٓدة اأفكئرٌ

 الاسبفئدة هف خار الهبىئفسٓف فب حئؿ اسبقطئب اعض هكاردٌـ الاشرٓب -

 هركىب اسبخداـ العهئلب الخئرجٓب لأٌداؼ هكسهٓب اك هؤقبب -

 :هرحمة الاختيار :الهطمب الثاىي

ٍئ بعبار عهمٓب الاخبٓئر كالبعٓٓف )الاىبقئء( عهمٓب حسئسب لككىٍئ الهٍهب البْ ٓقرر هف خلال 
بصفٓب الهبقدهٓف عار خطكات كهراحؿ  اجرائٓب هبعئقاب لبىبٍْ ائسباعئد الافراد الاقؿ كفئءة كبسهٓب 
عد كلا هف الاخبٓئر كالبعٓٓف ركىٓف اسئسٓٓف فْ عهمٓب  الهكظفٓف هلائهب لشغؿ الكظئئؼ الشئغرة كٓ

ىبهئ   .الٍٓئ البكظٓؼ حٓث ٓسبطٓع  الفرد هف خلالً بحدٓد الهؤسسب البْ سٓعهؿ اٍئ كٓ

 تعريؼ الاختيار  :اكلا

ٌك العهمٓب البْ اهقبضئٌئ بسبطٓع الادارة اف بفرؽ آف الافراد الهبقدهٓف لشغؿ عهؿ هعٓف  
 2هف حٓث درجب صلاحٓبٍـ لأداء دلؾ العهؿ

ك الشخص الدم ٓبكافر فًٓ  ٌك بمؾ العهمٓئت البْ بقكـ اٍئ الهىظهب لاىبقئء الهبرشحٓف لمكظٓفب كٌ
  3كهبطمائت شغؿ الكظٓفبهقكهئت 

 
                                                           

 175ص  2002دار الىٍضب العرآب لمىشر حسف إارآٌـ امكط إدارة الهكارد الاشرٓب هف هىضكر اسبرابٓجْ لاىئف  1
 203ص  1975عئلْ السمهْ إدارة الافراد كالكفئءات الإىبئجٓب الطاعب الةئلةب القئٌرة هصر هكباب غرٓب لمىشر  2
 53عاد الكرٓـ عدٓمب هرجع سئاؽ ص  3
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 كهف التعريفيف السابقيف ىستخمص اف الاختيار 

ٌك عهمٓب بهكف الهؤسسب العهكهٓب هف اىبقئء هكظفٍٓئ هف آف الهبرشحٓف لمكظٓفب كالدٓف ببكفٓر فٍٓـ 
لات الهىئساب لشغؿ الكظٓفب .  الهؤٌ

 اههية الاختيار  ا:ثاىي

الجٓدة كاجراءابً الدقٓقب بفشؿ فْ بحقٓؽ الاٌداؼ الهحددة لٍئ اف البىظٓهئت الهةئلٓب  اسئلٓب العهؿ 
ئت كبعبار ٌدي العهمٓب دات اٌهٓب كآرة ائلىساب  اف لـ ٓبكفر لٍئ الافراد الاكفئء فْ هخبمؼ الهسبكٓ

هكف اف ىكضح ٌدي الا  1:ٌهٓب هف خلاؿ ٌدي الىقئط البئلٓبلمهؤسسب كٓ

  ْالكقت الهىئسب كائلبئلْ بحقٓؽ الاسبقرار آف كضع الرجؿ الهىئسب فْ الهكئف الهىئسب كف
 الهكظفٓف فٓهئ آىٍـ 

  ئت عمٓئ هف الاىبئج  بحقٓؽ هسبكٓ
  بقماؿ البكئلٓؼ كخصكصئ بمؾ الهبعمقب اعهمٓب الاخبٓئر هةؿ )بكمفب بدرٓب الهكظؼ .بكمفب

ئ(  اعئدة اخبٓئر كغٓرٌ
 هراحؿ الاختيار   :ثالثا

عهمٓب الاخبٓئر ببـ عئدة كفقئ لعدة خطكات  حبِ ٓككف الفرد عمِ اسئس هكضعْ فئف 
 ²كلٓس ةهب صٓغب لخطكات الاخبٓئر لكف اصفب عئهب عهمٓب الاخبٓئر ببضهف الهراحؿ الابٓب 

 طمب التكظيؼ اك السيرة الذاتية  :اكلا

 فْ اعض الحئلات بككف الهمفئت ائلاؼالهقابلات الهبدئية : ثاىيا
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 الاختبارات  :ثالثا

 اخبائرات الذكئء  -

 اخبائرات طآب  -

 اخبائرات القٓـ كالابجئٌئت كالاٌبهئهئت  -

 اخبائرات سرعب الادٍٓب كالاسبجئاب -

 اخبائرات الشخصٓب -

 اخبائرات الىفسٓب -

 كهىاؾ اختبارات اخرل هىها 

 اخبائرات  القدرات -

 اخبائرات الدقب  -

 اخبائرات الاداء -

بجرل كجٍئ لكجً كٓاحث الهقئامكف هع  ،لبقٓٓـ الهبقدهٓف لشغؿ الكظئئؼكسٓمب  :الهقابلات :رابعا
رٓب   .الهبقدهٓف الاجئاب عف ةلاةب بسئؤلات جكٌ

 ٌؿ ٓسبطٓع الهبقدـ اف ٓقكـ ائلعهؿ )القدرة(-

ؿ ٓرغب الهبقدـ فْ اداء العهؿ )الرغاب(-  كٌ

  .كٓؼ ٓهكف هقئرىب الهبقدـ هع الاخرٓف ههف ٓردكف ىفس العهؿ
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  .اٌداؼ الهقئامب الحصكؿ عمِ الهعمكهئت الكئفٓب عمِ طئلب الكظٓفبكهف 

 الهصادر الهرجعية كالتكصيات الشخصية :خاهسا

ئ فْ  اك احد ااىئء الرؤسئء ،اصحئب الىفكذ .صئحب الهدٓر كهف آف الاعبائرات البْ ٓىاغْ بكافرٌ
 .الهزكْ

 ائلهبقدـ كاهسبكل ادائً لكْ ٓسبطٓع اف ٓقٓهً  عمِ هعرفب بئهب ْٓككف الهزكف أ  -1

 ف ٓقكـ الهزكْ ابقٓٓـ اداء الهبقدـ ائلكفئءة هف اجؿ بقدٓـ آئىئت هكضكعب لصئحب العهؿ أ  -2

 اف ٓككف الهزكْ هكةكقئ اً   -3

 الفحص الطبي  :سادسا

الدـ الكشؼ عف القمب عهؿ بحئلٓؿ . سلاهب الجسـ كالاعضئء. بكزٓع الهكظفٓف عمِ حسب صحبٍـ
 كقٓئس ضغط الدـ ...

 قرار التعييف كالتهيئة الهبدئية  :سابعا

اف قرار البعٓٓف ٌك الخطكة الاخٓر اعد عهمٓب هبعددة الهراحؿ حبِ الكصكؿ لقرار البعٓٓف  
  .هف قاؿ الهؤسسب العهكهٓب كسكؼ ىبطرؽ الًٓ فْ الهطمب الةئلث

 هرحمة التعييف : الهطمب الثالث

هكجاً اىبقئء افضؿ كاىسب الهبقدهٓف لمبكظٓؼ فْ الهىظهب كذلؾ عمِ ٌك العهؿ الذم ٓبـ ا 
 1اسئس هكضكعْ كعئدؿ اصدار قرار ىٍئئْ  لمبعٓٓف
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ٌك الهفئضمب آف الهبقدهٓف لمكظئئؼ الشئغرة هف خلاؿ البئكد هف آئىئت الهبرشحٓف  
  1العئهب عمِ البعٓٓفالهخبئرٓف كاصدار القرار الىٍئئْ لمهؤسسب لمحصكؿ عمِ هكافقب الادارة 

 استخلاص تعريؼ أكلا: 

البعٓٓف ٌك قرار ىٍئئْ ٓقضْ ائصطفئء كاىبقئء افضؿ كاىسب الهكارد الاشرٓب لبكظٓفٍئ  
 .كعئدؿ كذلؾ عمِ اسئس هكضكعْ

 خطكات التعييف  :ثاىيا

 الهبرشحٓف  الهىئسآف لمكظئئؼ الشئغرة ٓبـ البئكد هف صحب الهعمكهئت الهقدهب اعد اخبٓئر 
ذا اهر كارد كعمِ ضكء الىبئئج كالاخبائرات كالهقئالات الشخصٓب كاعد اخذ رام الهدٓر  لمهؤسسب كٌ
الهشرؼ عمٍٓـ ائلهىظهب بـ بحضٓر هقررات البعٓٓف كاسهئء الهبرشحٓف كبقدٓـ همفئبٍـ عمِ الادارة 

 2العمٓئ هف اجؿ بحرٓر هحضر البىصٓب لكف اعد ابائع الخطكات البئلٓب

 ييف الترشح لمتع -

اىئء عمِ الخطكات السئاقب فْ عهمٓب الاخبٓئر ٓبـ اعداد قئئهبٓف الاكلِ ٓكضع فٍٓئ اسهئء  
ْ لائحب  الهبقدهٓف لمعهؿ كالذٓف ٓىئساكف همئ الهىئصب الشئغرة الحئلٓب كالةئىٓب لائحب الاىبظئر كٌ

لٍـ الاف كلذلؾ بحبفظ ٓكجد شكاغر هىئساب  بحبكم اسهئء الافراد الهىئسآف لمعهؿ ائلهؤسسب كلكف لا
 اٍـ الشركب فْ سجلابٍئ لمعكدة الٍٓـ عىد الحئجب.
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 الفحص الطبي  -

بهةؿ عهمٓب الفحص الطاْ الهرحمب الاخٓرة هف هراحؿ الابٓئر كالبعٓٓف لاف كضع الرجؿ  
لات عمهٓب كعهمٓب اؿ ٓبطمب آضئ صحب هىئساب  الهىئسب فْ الهكئف الهىئسب لا ٓبطمب فقط هؤٌ

ٍدؼ الكشؼ الطاْ الِ ةلاةب اٌداؼ رئٓسٓب ٌْ   كٓ

 كشؼ أم قصكر فْ الحئلب الصحٓب ٓجب اخذٌئ فْ الاعبائر قاؿ البعٓٓف.  
  ْاعداد سجؿ عف الحئلب الصحٓب لمهرشح ٓهكف الاسبىئد الٍٓئ فْ ابهئـ اجراءات البئهٓف الصح

 .هسبقالا
 هكاجٍب أم دعئكل بعكٓضئت عف اضرار صحٓب هٍىٓب قد بىشئ اعد ذلؾ. 
 قرار التعييف الىهائي  

بكهؿ الخطكات السئاقب هف ابخئذ قرار البعٓٓف كذلؾ اىئء عمِ الهعطٓئت كالهعمكهئت الهاىٓب  
ٓبـ ابخئذ قرار البعٓٓف هف رئٓس هجمس الادارة اك الادارة العمٓئ  ىبٓجب الخطكات السئاقب كغئلائ هئ

 اشكؿ عئـ 
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 ( هراحؿ عهمٓب الاخبٓئر كالبعٓٓفI-2لشكؿ رقـ )ا

 159ص 1999الدار الجئهعٓب لمىشر. الإسكىدرٓب .هصر. الهصدر احهد هئٌر .إدارة الهكارد الاشرٓب

 : العكاهؿ الهؤةرة فْ عهمٓب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب الجزائرٓب الهطمب الرابع

ٌىئؾ هجهكعب هف العكاهؿ البْ بؤةر عمِ عهمٓب البكظٓؼ ائلهؤسسب العهكهٓب الجزائرٓب. هىٍئ عكاهؿ 
 داخمٓب كاخر خئرجٓب:
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 ببهةؿ فْ هجهكعب هف الىقئط لبئلٓب: أكلا: العكاهؿ الداخمية:

 السٓئسب البْ بباعٍئ الهؤسسب العهكهٓب:                                                             -1

بعرؼ السٓئسب ائىٍئ خطط دائهب كارشئدات فْ البفكٓر كالعهؿ عمِ بحقٓؽ اٌداؼ هسطرة  
 1لبككف السٓئسئت فعئلب ٓجب اف بككف هحددة كةئابب كهرىب.

كبعبار  ،سٓئسئت كاضحب ٌْ بمؾ الهبصمب اإدارة الهكارد الاشرٓب كهف اٌـ الجكاىب البْ برسـ 
 ،السٓئسب ىقطب الادآب فْ جهٓع العلاقئت هع الافراد كبعمف ٌدي السٓئسئت كفؽ الأٌداؼ الهرجكة

فىجئح أم سٓئسب فْ الهؤسسب ٓبطمب دعهئ هف الإدارة العمٓئ لدالؾ فئف إعطئء كرفع هكئىب الفرد فْ 
شئىً اف ٓعطْ أٌهٓب اكار لسٓئسب البكظٓؼ هف خلاؿ الاحث لاخبٓئر احسف  ٌٓكمب الهؤسسب هف

 2الهكارد الاشرٓب.

 حجـ الهؤسسب:  -2

احث ىجد اف عهمٓب البكظٓؼ بخبمؼ ائخبلاؼ حجـ الهؤسسب العهكهٓب اد ىجد اف البْ  
بىشئ  بسبكعب عددا كآرا هف الهكارد الاشرٓب ببسـ عهمٓب البكظٓؼ فٍٓئ ابعقٓد الإجراءات حٓث

الهؤسسب كحدات بىظٓهٓب هبخصصب فْ البكظٓؼ فحٓف الهؤسسب البْ بسبكعب عددا اقؿ هف 
بكظٓؼ هكارد اشرٓب ببسـ عهمٓب البكظٓؼ فٍٓئ ائلاسئطب فٍْ عئدة هئ باحث عف ٌئبً الهكارد هف 

 3الهصئدر القرٓاب هىٍئ.

 

                                                           
 18ص  1997عاد الفئدر قرش .دراسب سٓئسب البكظٓؼ كبكئلٓفٍئ فْ الجزائر رسئلب هئجسبٓر  1
 12ص  1999صلاح الشئكم إدارة الفراد كالعلاقئت الإىسئىٓب إسكىدرٓب هصر هؤسسئت الشائب الجئهعب لمىشر 2
 ابصرؼ 141ص  1999حهد هئٌر إدارة الهكارد الاشرٓب الإسكىدرٓب هصر الدبر الجئهعٓب لمىشر كالبكزٓع ا 3
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 1بخطٓط القكل العئهمب:  -3

اٌـ العكاهؿ الهؤةرة عمِ سٓئسب البكظٓؼ داخؿ بعبار عهمٓب بخطٓط الهكارد الاشرٓب هف  
الهؤسسب العهكهٓب احٓث ىقصد ابخطٓط القكل العئهمب كسٓمب لضهئف الحصكؿ عمِ هكارد اشرٓب 

كاجً البىاؤ اهسبقاؿ احبٓئجئبٍئ.  كجٍد حةٓث ٓكاجً الهؤسسئت كٓ

الكظئئؼ الهطمكاب  فٍدي العهمٓب بؤةر عمِ سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسب. كدالؾ هف خلاؿ بحدٓد أىكاع
 داخمٍئ كعدد الهكارد الاشرٓب البْ بحبئجٍئ هف بمؾ الكظئئؼ.

  2سهعب الهؤسسب:  -4

بعبار سهعب الهؤسسب احد اٌـ العكاهؿ البْ بؤةر عمِ عهمٓب البكظٓؼ كىعىْ اٍئ الصكرة  
ظٍر دالؾ هف خلاؿ قدربٍئ عمِ جدب الهب ئ الافراد عف بمؾ الهؤسسب. كٓ رشحٓف الدٌىٓب البْ ٓبصكرٌ

 دكم الكفئءات لبشغؿ الكظئئؼ الشئغرة لدٍٓئ. 

 3ببهةؿ فْ هجهكعب هف الىقئط البئلٓب: ثاىيا: العكاهؿ الخارجية:

البقدـ البكىكلكجْ:اف البطكر البكىمكجْ لً بئةٓر كآر فْ عهمٓب بكظٓؼ الهكارد الاشرٓب.  -1
الهكظؼ الكؼء احٓث ٓشكؿ هجهكعب هف الصعكائت كالبعقٓدات لاسٓهئ فْ الحصكؿ عمِ 

ئ ٌدا العئهؿ.  ؿ فْ البحكـ اٍدي البكىكلكجٓئ لٍدا عمِ الهؤسسب اف بئخد فْ عٓف اعبائرٌ الهؤٌ
 حبِ بسبطٓع هكاكاب ٌدي البطكرات.

 

                                                           
 50حسف إارآٌـ امكط هرجع سئاؽ ص  1
ب حسف هرجع سئاؽ ص  2  121راكٓ
 14صلاح الشئكم هرجع سئاؽ ص  3
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 البشرٓعئت القئىكىٓب: -2

ئ الدكلب عمِ سٓئسب البكظٓؼ ائلهؤسسئت العهكهٓب.   بؤةر القكاىٓف كالبشرٓعئت البْ بصدرٌ
لاىٍئبئخد اعٓف الاعبائر. فهف خلاؿ البشرٓعئت القئىكىٓب بسطر الهؤسسئت سٓئسئبٍئ كالإجراءات البْ 

 06-03الهكارد الاشرٓب كقد حددٌئ قئىكف الكظٓفب العهكهٓب اهقبضِ الاهر رقـ  بكظٓؼٓبـ اٍئ 
 .2006ٓكلٓك سىب  15ق الهكافؽ ؿ 1427جهئدل الةئىٓب عئـ  19الهؤرخ  فْ 

 1الهبغٓر الةقئفْ: -3

ئ هف دكؿ العئلـ لٍئ خصكصٓئبٍئ. قٓهٍئ عئدابٍئ كبقئلٓدٌئ الهجبهعٓب. ٌدا ٓؤةر   الجزائر كغٓرٌ
هفئدٌئ اف عمِ سٓئسب البكظٓؼ هةئؿ عف دالؾ: فْ الهجبهعئت العرآب اعض البقئلٓد كالعئدات 

ٓجب عمِ الهؤسسب العهكهٓب هراعئة ٌدا الاهر فْ  لذلؾ الرجئؿ اكةر هف الىسئء كظئئفئ هعٓىب بىئسب
 سٓئسبٍئ البكظٓفٓب.

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 283لأردف داركائؿ لمىشر كالبكزٓع ادكف سىب ص عهركصفْ عقٓمْ إدارة الهكارد الاشرٓب اعد اسبرابٓجْ الطاعب الأكلِ عهئف ا 1
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 طرق التوظيف بالوظيفة العهوهية الهبحث الرابع: 

  :تههيد

أحئط ئلهشرع ئلجزئئرّ ئلبَظٓف فْ ئلَظٓفب ئلعهَهٓب اهجهَعب هو ئلقَئىٓو َ  
، ئلبىظٓهئب ئلبْ ٓجا عمِ ئلإدئرب ئلعهَهٓب ئحبرئهٍئ عىد قٓئهٍئ اعهمٓئب بَظٓف هَئردٌئ ئلاشرٓب

ٌَذئ ؤحقئقئ لهادأ ئلهسئَئب .غٓر أو ئلهسئَئب فْ ئلبَظٓف لا بعىْ ئلسهئح لجهٓع ئلهَئطىٓو 
َضع ئلهشرع ئلجزئئرّ هجهَعب هو ئلشرَط ئلبْ ؿ ا، فْ سمك ئلَظٓفب ئلعهَهٓبؿ ائلدخَ

َ بحقٓقًئ  َ ٌذئ حفئظًئ عمِ ئلهصمحب ئلعئهب.، َظٓفب عهَهٓبؿ جا بَفرٌئ فٓهو ٓرغا فْ شغٓبَ
لهادأ ئلجدئرب َ ئلاسبحقئق باىِ ىظئن ئلبَظٓف فْ ئلجزئئر أسمَا ئلهسئاقئب كأسئس لمبَظٓف 

ئلاسبفئدب هو ئلكفئءئب ؿ كهئ باىِ أسمَا ئلبرقٓب كأسئس لمبَظٓف ئلدئخمْ َ ٌذئ هو أج، ئلخئرجْ
كهئ أو ئلهشرع ئلجزئئرّ َ لبحقٓق ىفس ، ئلاشرٓب ئلبْ بحَزٌئ ئلهؤسسئب َ ئلإدئرئب ئلعهَهٓب
أجٍزب هركزٓب بعٍد ؤلٍٓئ هٍهب بحدٓد  اإىشئءئلغئٓب أّ بحقٓق هادأّ ئلهسئَئب َ ئلاسبحقئق قئن 

ههةمٓو هخبمف ئلإجرئءئب ئلهبعمقب ابىظٓن هسئاقئب ئلبَظٓف ئلخئرجْ كهئ أىشأ لجئىًئ َ أشرك فٍٓئ 
ؤشرئكٍن فْ ئبخئذ ؿ بحسٓس ئلهَظفٓو اأٌهٓبٍن هو خلاؿ هو أج كمًٌَذئ ، هىبخآو عو ئلهَظفٓو

سىصا ئٌبهئهىئ لمبعرف عمِ هخبمف  الهاحثئلقرئرئب ئلهبعمقب احٓئبٍن ئلهٍىٓب.  َ عمًٓ فْ ٌذئ 
عمِ  ث الهاحَسَف ىعبهد فْ ٌذئ ، أىهئط ئلبَظٓف عمِ هسبَُ ئلَظٓفب ئلعهَهٓب فْ ئلجزئئر

  ٓفامهطؤلِ  الهاحثئلىصَص ئلرسهٓب  َ ئلهرئسٓن ئلهبعمقب ائلبَظٓف َ لذئ قهىئ ابقسٓن ٌذئ 

 بحب عىَئو:  

 بىظٓن ئلبَظٓف ئلخئرجْ: الهطمب الاكؿ  

 بىظٓن ئلبَظٓف ئلدئخمْ  الثاىي:الهطمب  
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  :تىظين التوظيف الخارجي ؿ:الأوالهطمب 

 الكفئءاتٓعبار ئلبَظٓف ئلخئرجْ أحد أٌن ئلهصئدر ئلهعبهدب فْ بَفٓر هَظفٓو ٓهبمكَو  
ئلأسئسٓب ؿ كهئ أىً ٓعبار هو آو ئلعَئه، ئلشئغربؿ هىئصا ئلعهؿ َئلهؤٌلاب ئلضرَرٓب لشغ

ئلهؤةرب عمِ أدئء ئلهؤسسئب َئلإدئرئب ئلعهَهٓب ئلبْ بسعِ دئئهئ لماحة عو أفكئر جدٓدب 
ؿ َهؤٌلاب  َفْ ٌذئ ئلهاحة سَف ىبطرق ؤلِ كٓفٓب بىظٓن  ٌذئ ئلىَع هو ئلبَظٓف فْ ظ

ئلشرَع فْ ذلك لااد هو ئلإشئرب ؤلِ أو ؿ َ لكو قا، ئلعهَهٓب فْ الادىئ هبخصصبّ،ئلَظٓفب 
َ ئلبْ لا ٓهكو لمهبرشح فْ ، ئلهشرع ئلجزئئرّ قد حدد هجهَعب هو ئلشرَط ئلعئهب لمبَظٓف

غٓئا أحدٌئ أو ٓمبحق ائلَظٓفب ئلعهَهٓب فْ ئلجزئئر. َ عمًٓ ففْ ٌذئ ئلهطما سىبطرق ؤلِ 
 ئلعىئصر ئلبئلٓب: 

 ؛ ف َفقئ لىظئن ئلهسئاقئبئلبَظٓ - 

 بىظٓهٍئ.  كٓفٓبأىَئع هسئاقئب ئلبَظٓف ئلخئرجْ َ -

  :ا لىظان الهسابقاتوفق:التوظيف  أكلا

ئلَظئئف ئلعهَهٓب َ هو أفضمٍئ ؿ ئلطرق شَٓعئ فْ شغ كةرٓعبار ىظئن ئلهسئاقئب هو أ   
خئصب ؤذئ بن ئلالبزئن ائلدقب َ ئلأهئىب فْ ئلقٓئن اٍذي ئلهسئاقئب لأو ٌذئ سٓؤدّ ؤلِ بحقٓق هادأّ 

ئلهَظفٓو ؿ كهئ سٓؤدّ ؤلِ بزَٓد ئلإدئرب ئلعهَهٓب اأفض، ئلجدئرب َ ئلهسئَئب آو ئلهَئطىٓو
ئلَظٓفب ئلعهَهٓب هىذ فجر ئلبئرٓخ فْ ؿ ن ئلهسئاقئب فْ هجئبطآق لىظئؿ أَ كئفَ قد ، أكفئٍـَ

هجهَعب هو ؿ هسئاقب عئهب بشه راءبقَن اإج كئىتئلبْ ، عصر ؤهارئطَرٓب ئلصٓو ئلقدٓهب
 ئلهبرشحٓو.ؿ َئلبْ بٍدف لمكشف عو أفض، َئلشفَٓب، َئلعهمٓب الكبئآبئلاهبحئىئب 
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ائلهؤسسئت ؿ لابصئؿ اخلا نه شحرلبت اهمفئ نضهالشٍئدات الهقدهب صحب  نه البأكد م* ٓب
 .الشٍئدات  بمؾ أصدرت لبْ ا أىٍئ الجٍب  ضرلبْ ٓفبا

أخذب ئلَلآئب ئلهبحدب ئلأهرٓكٓب اٍذئ ئلىظئن اعد ؤقرئر ئلارلهئو لهشرَع ئلقئىَو ئلذّ بقدن اً  كهئ
ئلهدىٓب َ قئىَو بىظٓن َبحسٓو ئلخدهب ( ا(Pendletonف ء َٓدعِ اقئىَو اىدلبَالاعضئءأحد 

 لمَلآئب ئلهبحدب ئلأهرٓكٓب.

An act regulates and improves the civil service of United States  

هو أٌن ىصَصً  كئفٌذئ ئلقئىَو ئلذّ  1883( عئـ (Arthurَ قد أصدر ئلرئٓس ئلأهرٓكْ آرةر 
أو ٓبن ئلبعٓٓو فْ ئلَظئئف ئلعهَهٓب عمِ أسئس ئهبحئو ئلهسئاقب ئلذّ ٓعقد لهو ببَئفر فًٓ  شرَط 

 . ئلَظئئف ئلعهَهٓبؿ شغ

َ هو آىٍئ ئلجزئئر ئلبْ أخذب اىظئن ئلهسئاقئب هىذ ، ئلعئلنؿ ةن ئىبشر ٌذئ ئلىظئن فْ هخبمف دَ
ك الاهر رقـ قئىَو أسئسْ عئن ؿ صدَر أَ عمِ اف  133-66ٓىظـ الكظٓفب العهكهٓب فْ الجزائر كٌ

 ئلهَظفٓو باعئ لأحد ئلطرٓقبٓو أَ اٍهئ هعئ: ٓبـ بكظٓؼ 

 ؛بهسئاقئب عو طرٓق ئلاخبائرئ -  

 ، هسئاقئب عو طرٓق ئلشٍئدئب -

َ ٓقَن ىظئن ئلهسئاقب عمِ ئخبٓئر ئلهَظفٓو هو آو عدد هو ئلهبرشحٓو ئلرئغآو فْ بَلْ أحد    
ء ئهبحئو بقَن اً ٌٓئب ؤدئرٓب هبخصصب أَ إجراءئلَظئئف ئلعهَهٓب ئلشئغرب َئلهعمو عىٍئ اعد 

ئاقٓو عمِ أسئس ىبٓجب ئلاهبحئو ئلبْ بةاب آو ئلهبسؿ َٓبن ئلبفئض، ئلجٍب ئلهرئد ئلبعٓٓو فٍٓئ
َٓكَو ئلاخبٓئر َفقئ لمبربٓا ، َئجائب ئلَظٓفب ئلعهَهٓب ئلهرئد شغمٍئؿ صلاحٓب ئلفئئز لبحه

 ئلهسئاقب.                  راءئلبىئزلْ لىبئئج ئلهبقدهٓو لإج
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عرف عمِ ئلبطرق ؤلِ أىَئع هسئاقئب ئلبَظٓف فْ ئلىظئن ئلجزئئرّ سىقَن ائلبؿ َلكو قا   
 شرَط بىظٓن ٌذي ئلهسئاقئب.   

  :شروط تىظين هسابقات التوظيف في الىظان الجزائري -1

َ اعد ؤجرئء هسئاقئب  أةىئءَ ؿ ٌذي ئلشرَط فْ هجهَعب ئلإجرئءئب ئلقئىَىٓب ئلبْ ببن قاؿ َ ببهة
عىٍئ ىظرئ لهئ قد بسئٌن اً فْ ضهئو ىجئعب ئلعهمٓب  الاسبغىئء لا ٓهكو الاجراءاتٌذي ، ئلبَظٓف
 َئلبْ ىذكرٌئ فٓهئٓمْ: ، اًؿ ئلبىظٓن ئلهعهَؿ فْ ظ

  :الهسبقةالشروط  -1.1

ر ائلقٓئن اعهمٓب بَظٓف جدٓدب أو ٓرئجع اعض البفكٓرعمِ ئلهكمف ابسٓٓر ئلهَئرد ئلاشرٓب عىد   
 هو َجَدٌئ ٌَْ:    البأكدئلإجرئءئب ئلهساقب َ 

ٓجا أو ٓكَو هخطط بسٓٓر ئلهَئرد ئلاشرٓب للإدئرب ئلرئغاب  هخطط تسيير الهوارد البشرية:. أ
ئلأطرئف ئلهعىٓب أّ هصئلح ئلهدٓرٓب ئلعئهب لمَظٓفب ؿ هصئدقئ عمًٓ هو قا، فْ فبح ئلهسئاقب

 ئلعهَهٓب

أَ ئلعهمٓب اَجَد هىصا ؿ ؤلزئهٓب بسجٓ العهمية في هخطط تسيير الهوارد البشرية:ؿ ب. تسجي
الهبضهف البسٓٓر   04فْ الخئىب الخئصب اىهط البكظٓؼ الهقصكد فْ الجدكؿ رقـ هىئصا شئغرب 

 ئلبَقعْ لمهَئرد ئلاشرٓب ئلخئصب ائلإدئرب ئلهعىٓب.

" إف آخر أجؿ لإعلاف ىبئئج الهسئاقب هف طرؼ المجىب الهكمفب اذلؾ ٌك  ج. كجكد فترة زهىية كافية:
 كٓهكف بهدٓدي ارخصب بئح الهسئاقب بئرٓخ افب اراعب اشٍر هف بئرٓخ 
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القرار الكزارم الهشبرؾ الذم ٓضاط الإطئر البىظٓهْ لمهسئاقئت عمِ أسئس الشٍئدات،  د.
 الأسلاؾ الهعىٓب ائلهسئاقبك  ٓحدد ٌذا القرار فْ هحبكاي ادقب، الرببك  الاخبائرات الهٍىٓب:ك  الاهبحئىئت

 الاخبائر الشفكم لمىجئح.هعئهؿ ك  الهكادك  أىهئط البكظٓؼ الهخصص لٍئك 

ف الهبخصص الهؤسسئتالقرار الكزارم الهشبرؾ الذم ٓضاط قئئهب  ق. كهؤسسئت  العهكهٓب لمبككٓ
مب لبىظٓـ الهسئاقئت عمِ أسئس الاخبائراتالبعمٓـ   الاهبحئىئت الهٍىٓب: حسب الرببك  الهؤٌ

ىٓب أف بقك ك  ـ ابىظٓـ هسئاقب هئ لـ الاخبصئص، ائلىساب لكؿ قطئع حٓث لا ٓهكف لأم هىظهب بككٓ
 ٓدرجٍئ ٌذا القرار ضهف هحبكاي .

 الخئصب ائلربب للالبحئؽ الهٍىٓب الاخبائراتك  الهسئاقئت اراهج الهبضهف الهشبرؾ الكزارم القرار ك
 هئدة لكؿ الهخصصب الاراهج ضاط إلِ القرار ٌذا ٍٓدؼك  :هعٓف عهكهْ قطئع أك عهكهٓب إدارة اكؿ
بك  الكبئآب الاخبائرات إجراء قاؿ الهراجعب هف الهبرشحٓف بهكٓف أجؿ هف رباب لكؿك   .الشفكٓ

 :الهسابقة لقبكؿ تكفرها الكاجب الشركط  2.2 

ئ الكاجب الشركط ببهةؿ  :الهسئاقب لقاكؿ بكفرٌ

 فْ الراغاب البعٓٓف صلاحٓب بهبمؾ البْ السمطب عمِ :الهسابقة فتح الهتضهف الهقرر أك القرار .أ
 بكفر شرٓطب الحئلب حسب البكظٓؼ هسئاقب فبح هقرر أك قرار اأخذ بائدر أف البكظٓؼ عهمٓب إجراء

 .الهساقب الشركط

 اقرار العهكهٓب الكظٓفب هصئلح بامٓغ الهسٓر عمِ ٓجب :بالقرار العهكهية الكظيفة هصالح تبميغ .ب
 أجئؿ فْ بامٓغً عدـ لأف ذلؾك  عمًٓ، البكقٓع بئرٓخ هف أٓئـ ( 10 ) عشرة أجؿ فْ البكظٓؼ
 الكظٓفب هصئلح عمِ همزهب غٓر الهجئؿ ٌذا فْ سببخذ البْ اللاحقب الإجراءات هف سٓجعؿ الهحددة
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 للإجراءات هخئلفبٍئ اساب رفضٍئك  الهسئاقب ٌذي قاكؿ عدـ إلِ ٓؤدم أف ٓهكف ههئ العهكهٓب،
 .القئىكىٓب

 الهسئاقب إجراء لٍئ الهخكؿ الهىظهب عمِ جب :الهعاهؿك  لمهسابقة الهخصصة الهكاد احتراـ .ج
 هع الاخبائر، لإجراء الهحدد الزهفك  الهكاد ٌذي هعئهؿك  قئىكىنئ الهحددة الربب حسب الهكاد احبراـ
 .الهسئاقب ارىئهج احبراـ

 حددت قدك  آخر إلِ ىهط هف الهسئاقب لبىظٓـ قئىكىنئ الهحددة الهدة بخبمؼ :الزهىية الفترة احتراـ .د
 الهٍىٓب الفحكص أسئس عمِ البكظٓؼك  الشٍئدات، أسئس عمِ لمهسئاقب كفقنئ لمبكظٓؼ ائلىساب الفبرة

 . عىٍئ الإعلاف بئرٓخ هف اابداء أشٍر ( 04 ) أراعبا

 ظؿ فْ المجىب قاؿ هف الهعمىب الىبئئج بعبهد لا :الىهائية الىتائج بإعلاف الهكمفة المجىة اجتهاع. ك
 الهحددة الهدة خلاؿ المجىب ٌذي اجبهئع ٓككف أف ٓجب كهئ قئىكىنئ، الهحددٓف أعضئئٍئ أحد غٓئب
 الهباعب الإجراءات كئفب هف ائلبحقؽ الهبعمؽك  المجىب ٌذي طرؼ هف الهعد الهحضر ٓككف أفك  قئىكىنئ،
لِك  ادآبٍئ هىذ الهسئاقب خلاؿ  .الأعضئء كؿ قاؿ هف هكقعئ ىٍئٓبٍئ ا 

 الهسئاقئت بىظٓـ قئىكىئ لٍئ الهخكؿهؤسسئت ال ائلبحدٓد ٓخص الشركط دفبر إف :الشركط دفتر .ف
 ٌذي ابىظٓـ الهخبصب الهىظهئت أف رغـك  الهٍىٓب الفحكصك  الهٍىٓب الاهبحئىئتك  الاخبائراتك 

 لفئئدة الهسئاقئت ٌذي بىظٓـ لٍئ ٓهكف لا أىً إلا هشبرؾ كزارم قرار اهكجب بحدٓدٌئ بـ الهسئاقئت
 طاقنئ ٌذاك  العهكهٓب، الكظٓفب هصئلح هع الشركط دفبر عمِ بكقع لـ هئ العهكهٓب الهؤسسئتك  الإدارات

 ابئرٓخ الهؤرخبك  العهكهٓب لمكظٓفب العئهب الهدٓرٓب عف الصئدرة 05 رقـ البعمٓهب عمًٓ ىصت لهئ

 .الهٍىٓب الاهبحئىئتك  الشركط دفبر الهبضهىبك  2006 أفرٓؿ 10
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 بىظٓـ اعهمٓب لمبكفؿ العهمٓب الكٓفٓئت بحدٓد البعمٓهٓب ٌذي أقربً الذم الشركط دفبر ٓبضهفك       
جراءك   ٌذا ٓصاح حبِ ٌذاك  الاهبحئف هركز رئٓس طرؼ هف الاخبائراتك  الاهبحئىئتك  الهسئاقئت ا 

لان  الهركز  هسؤكلٓب فٍٓئ بسرم البْ الهراحؿ الشركط دفبر ٓآف كهئ الهسئاقئت ٌذي هةؿ لبىظٓـ هؤٌ
 ٓسهح 2006 أفرٓؿ 10 فْ الهؤرخب 05 رقـ البعمٓهب أقربً الذم الشركط دفبر إف، الهركز رئٓس

 الاخبائرات أسئس عمِ الهسئاقئت بخص رقئاب عهمٓب اأم ائلقٓئـ العهكهٓب الكظٓفب لهصئلح
 بمؾ لاسٓهئ ائلهسئاقب علاقب لٍئ البْ الكةئئؽ كؿ عمِك  هراحمٍئ هخبمؼ فْك  .الهٍىٓب الاهبحئىئتك 

 لدل فجئئٓب هراقاب اعهمٓئت ائلقٓئـ العهكهٓب الكظٓفب لهصئلح ٓسهح كهئ الشركط، دفبر حددٌئ البْ
 دفبر فْ عمٍٓئ الهىصكص القكاعد احبراـ هدل هف لمبأكد ذلؾك  الهسئاقئت، ابىظٓـ الهعىٓب الهراكز
 فْ الهسئكاة هادأ عمِ أكار فعئلٓب إضفئء ٌك الدفبر ٌذا كضع هف الٍدؼ ٓككف اذلؾك  الشركط،
 .العهكهٓب ائلكظئئؼ الالبحئؽ

ئ الكاجب الشركط ٌْ بمكـ إذف      فْ العهكهْ ائلبكظٓؼ الهبعمقب الهسئاقئت بىظٓـ ٓككف حبِ بكفرٌ
 الهطمب فْ عمٍٓئ البعرؼ فسٓبـ بىظٓهٍئ ككٓفٓب الهسئاقئت ٌذي أىكاع عف أهئ صحٓحئ، الجزائر

 .لهكالْا

 .تىظيهها كيفيةك  الخارجي التكظيؼ هسابقات أىكاع :ثاىيا

 03-06  رقـ الأهر هف 26 الهئدة فْ الجزائرم الهشرع ىص - رقـ الهرسكـ هف 34 الهئدة، ك 133
 06 رقـ الأهر هف 80 الهئدة فْ كذا، ك 85-59 - ائلكظئئؼ الالبحئؽ كٓفٓئتك  طرؽ هخبمؼ عمِ

 :البئلْ الىحك عمِ حددتك  الهسئاقئت أسمكب ائسبعهئؿ العهكهٓب

 الاخبائرات؛ أسئس عمِ هسئاقئت -

 الشٍئدات؛ أسئس عمِ هسئاقئت -
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 ، الهٍىٓب صالفحك  -

 ائلىساب ٌذاك  الخئرجْ لمبكظٓؼ كأسمكب الهائشر البكظٓؼ عمِ الاعبهئد إلِ ائلإضئفب ٌذا
 .الأسئسٓب القكاىٓف فْ عمًٓ هىصكصئ هبخصصئ بككٓىنئ بئاعكا الذٓف لمهبرشحٓف

 العهكهٓب الكظٓفب قطئع هسبكل عمِ اً الاسبعئىب ٓبـ الذم الأسئسْ الهرجع أف إلِ ىشٓرك         
   1995 سابهار 30 فْ الهؤرخ 293 رقـ البىفٓذم الهرسكـ ٌك البكظٓؼ هسئاقئت بىظٓـ أجؿ هف

 الإداراتك  الهؤسسئت لدل الهٍىٓب الاخبائراتك  الاهبحئىئت الهسئاقئت، بىظٓـ اكٓفٓئت الهبعمؽ
ٓحدد كفٓئت بىظٓـ الهسئاقئت   2012أفرٓؿ 25 فْ الهؤرخ 194-12كالهرسكـ البىفٓذم رقـ 

 كالاهبحئىئت كالفحكص فْ الهؤسسئت كالادارات العهكهٓب كاجراءٌئ

 اكٓفٓب البعرٓؼ هحئكلب هع حدل عمِ كؿ الهسئاقئت، ٌذي هف ىكع كؿ إلِ سىبطرؽ ٓمْ فٓهئك     
 .هىٍئ كؿ بىظٓـك  إجراء

 :الاختبارات أساس عمى الهسابقات طريؽ عف التكظيؼ .1

 اخبائر إجراء خلاؿ هف الاخبائرٓب الهسئاقب أسئس عمِ الهبرشحٓف أفضؿ اىبقئءك  اخبٓئر ٓبـ 
 الكظٓفب فْ لمبعٓٓف الىٍئئْ الفٓصؿ ٌك الهسئاقب اخبائر أك اهبحئف فْ الىجئح ٓككفك  هساؽ،

 ةـ الهطمكاب، الشركطك  الهكاصفئت بضعك  الهىئصب اعض لشغؿ حئجبٍئ عف بعمف فئلإدارة العهكهٓب،
 العلاهئت حسب الهبرشحٓف بصىٓؼ ٓبـ الاهبحئف ىبٓجب عمِ اىئءك  لمهبقدهٓف، اهبحئف اإجراء بقكـ
 الهؤسسب لاحبٓئجئت طاقنئ الهبرشحٓف هف الهحدد العدد بكظٓؼ ٓبـ ٌكذاك  عمٍٓئ بحصمكا البْ الىبئئجك 

 ٌذا بىظٓـ ٓبـك  شغمٍئ، الهرادك  الشئغرة الهىئصب إلِ ائلىظر أك البكظٓؼ اعهمٓب الهعىٓب العهكهٓب
  :فْ ببهةؿ اهرحمبٓف الهركر خلاؿ هف الهسئاقئت هف الىكع
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 :الأكلى الهرحمة

  صلاحٓب لٍئ البْ لمسمطب ٓهكف الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط عمِ الهصئدقب اعد 
 1990هئرس  27الهؤرخ فْ  99-90 رقـ البىفٓذم الهرسكـ أحكئـ كفؽ البعٓٓف - اسمطب الهبعمؽك 

 كذاك  الامدٓئت،ك  الهركزٓب الإدارات أعكافك  هكظفْ إزاء الإدارم البسٓٓرك  البعٓٓفالهبضهف صلاحٓب 
 هقرر أك اقرار الاخبائر أسئس عمِ هسئاقب فبح لٍئ البئاعب الإدارم الطئاع ذات العهكهٓب الهؤسسئت

 الحئلب حسب الهحمٓب أك الهركزٓب الهصئلح اً بامغ أف ٓىاغْ الذم، ك (هحمٓب هركزٓب،( الحئلب حسب
 الهصئلح بادم أف ٓجبك  عمًٓ، البكقٓع بئرٓخ هف أٓئـ ( 10 ) عشرة أجؿ فْ العهكهٓب لمكظٓفب
 15 عشر خهسب ٓبعدل لا أجؿ فْ الهقرر أك القرار هشركعٓب هدل حكؿ رأٍٓئ الهحمٓب أك الهركزٓب
كهئ  95-293- رقـ الهرسكـ هف 05 الهئدة عمًٓ ىصت لهئ طاقنئ ٌذاك  عمًٓ البكقٓع بئرٓخ  هفٓكهئ 

 الهٍىٓب الاخبائراتك  الهسئاقئت فبح هقررات أك قرارات إرفئؽ العهكهٓب الإدارةك  الهؤسسئت ٓبعٓف عمِ 
 لمكظٓفب العئهب  ائلهدٓرٓب الخئص الالكبركىْ العىكاف إلِ)  الهمحؽ أىظر) )هعمكهئبٓب  ااطئقب

 1 "العهكهٓب

 الإشٍئر ٓبـ" :ٓمْ كهئ الاخبائر أسئس عمِ هسئاقب فبح عف الإشٍئر عهمٓب ذلؾ اعد بأبْ ةـ      
 ألا ٓجبك  الفرىسٓب، ائلمغب أخرلك  العرآب ائلمغب كطىٓب ٓكهٓب فْ ذلؾك  الهكبكاب الصحئفب فْ كجكائ
 إلصئؽ ٓجب كهئ ،2أٓئـ ( 05 ) خهسب الةئىْ الإشٍئرك  الأكؿ الإشٍئر آف الفئصمب الهدة ببجئكز
 كذاك  ائلبكظٓؼ، الهعىٓب الهؤسسب هقر فْ الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف البكظٓؼ إعلاف
 الهعىٓب العهكهٓب الإدارة أك الهؤسسب عمِ ٓبعٓف أخرل جٍب هف ك" الاهبحئف، هراكز أك هركز اهقر

                                                           
ٓبـ إرسئؿ الاطئقب الهعمكهئبٓب إلِ الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓب عمِ العىكاف الإلكبركىْ البئلْ:  1
(concours@dgfp.gov.dz.) 
عمؽ اإشٍئر هسئاقئت البكظٓؼ فْ الصئدر عف الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓب، الهب 2009هئم  09، الهؤرخ فْ 03الهىشكر رقـ  2

 . 198الكظٓفب  العهكهٓب عف طرٓؽ الاىبرىٓت، ص 
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 العئهب ائلهدٓرٓب لخئصا الاىبرىٓتالاخبائرات الهٍىٓب أٓضئ عمِ هكقع ك  إجراء إشٍئر الهسئاقئت
 .1"العهكهٓب لمكظٓفب

 الهعىٓب الإدارة كبرفض إشٍئر أكؿ هف اابداء برشحٍـ همفئت إٓداع أك إرسئؿ فْ الهبرشحكف ٓشرع   
 لاسبلاـ الهخصصب الهدة اىبٍئء اعد ٓكـ 45  الهحدد الأجؿ اعد بصمٍئ البْ الهمفئت كؿ بمقئئٓئ
 المجىب اسبدعئء ٓبـك  الغرض لٍذا فبحً بـ الذم البرشح همفئت بسجٓؿ سجؿ غمؽ ٓبـ البرشح همفئت
 الهبرشحٓف همفئت ادراسب لبقكـ الهسئاقب، فْ لمهشئركب الهقاكلٓف الهبرشحٓف ائخبٓئر الهكمفب البقىٓب

 ٓبـك  الهبرشحٓف، شٍئدات هف ببأكد كهئ الهطمكاب، لمكةئئؽ اٍئ الهرفقب الكةئئؽ هطئاقب هف البأكدك 
ف  الهحضر ٌذا ٓىشرك  أعضئئٍئ، قاؿ هف ههضْك  هؤرخ هحضر فْ لمهمفئت دراسبٍئ عهمٓب بدكٓ
ئ  :عمِ الهحضر ٓحبكمك  الهعىٓب الإدارة أك الهؤسسب هقر فْ الإلصئؽ طرٓؽ عف إجائرٓ

 الهسئاقب؛ فْ لمهشئركب الهقاكلٓف الهبرشحٓف أسهئء - 

 .الرفض ساب بآئف هع همفئبٍـ رفضت الذٓف الهبرشحٓف أسهئء - 

أٓئـ هف البكقٓع عمًٓ إلِ هصئلح  08برسؿ ىسخب هف هحضر اجبهئع المجىب البقىٓب فْ حدكد    
بقكـ الهؤسسب أك ك  الكظٓفب العهكهٓب حسب الحئلب هرفقنئ اىسخ هف الإعلاىئت الإشٍئرٓب لمبكظٓؼ

رٓخ الهحدد لإجراء ٓكهئ عمِ الأقؿ قاؿ البئ 15الهبرشحٓف الهقاكلٓف فْ ظرؼ  الإدارة الهعىٓب ابامٓغ
 الهفبكحب، ٌذا إلِ جئىب بامٓغ الهبرشحٓف غٓر الهقاكلٓف هع اطلاعٍـ اساب الرفضالهسئاقب 

علاهٍـ احقٍـك  أٓئـ عمِ الأقؿ قاؿ إجراء  10فْ الطعف أهئـ هصئلح الكظٓفب العهكهٓب فْ أجؿ  ا 
بـ بسجٓؿ الطعكف فْ سجؿ هكبب البىظٓـ كح خصٓصئ لٍذا سجؿ هفبك  الاخبائرات الكبئآب، كٓ

                                                           
أكبكار  16الهؤرخب فْ  08، بعدؿ كببهـ البعمهٓب الهشبركب رقـ 2008هئم  26، الهؤرخب فْ 08البعمهٓب الكزارٓب الهشبركب رقـ  1

جراء الهسئاقئت، الاهبحئىئت كالاخبا 2004  . 194ئرات الهٍىٓب، ص الهبعمقب اكٓفٓب بىظٓـ كا 
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فْ حئلب قاكلٍئ ٓبـ ك  لجىب خئصب، بقكـ ٌذي المجىب ادراسب كئفب الطعكف ٓككف الطعف أهئـك  الغرض
 لمهشئركب فْ الهسئاقب الهعىٓب. اسبدعئء الهبرشحٓف الهعىٓٓف

 الهرحمة الثاىية:

بىظٓـ الهسئاقئت ٓقكـ ههةؿ الهؤسسب أك الإدارة الهعىٓب ائلابصئؿ ائلهؤسسب الهخكؿ لٍئ قئىكىنئ  
 ٓرسؿ إلٍٓئ همؼ الهسئاقبك  هف أجؿ أف بائدر اإجراءات البحضٓر لمهسئاقب، عمِ أسئس الاخبائر

بحسائ للاخبائرات الكبئآب بجبهع المجىب الهكمفب ائخبٓئر الهكاضٓع، حٓث ٓقكـ كؿ عضك هف ك 
طرٓؽ القرعب أعضئئٍئ ائقبراح ةلاةب هكاضٓع هخبمفب فْ كؿ هئدة، ٓخبئر رئٓس الهركز عف 

ٌىئ ىشٓر إلِ أف أعضئء المجىب ٓجب ألا ٓككىكا هعىٓٓف ائلهسئاقب أك لٍـ صمب ك  هكضكعٓف لكؿ هئدة،
 قرااب هائشرة هع أحد الهبرشحٓف.

 هف بصحٓحٍئ بجبهع لجىب القاكؿ عمِ هسبكل هركزك  عىد الاىبٍئء هف الاخبائرات الكبئآب      
   الهبرشحٓف الهقاكلٓف فْ الاخبائرات الكبئآب أم الذٓفببحقؽ هف هدل هطئاقب ىقئط ك  الاهبحئف

ف ٓبـ. اقصئئٓب علاهب عمِ الحصكؿ كدكف 10/20بحصمكا عمِ هعدؿ عئـ ٓسئكم أك ٓفكؽ    بدكٓ
 بسمـ ىسخب هىً إلِ ههةؿ الهؤسسب أك الإدارةك  أشغئؿ المجىب فْ هحضر ٓكقع عمًٓ جهٓع الأعضئء،

 الاهبحئىئتك  إلِ أف حؽ الطعف فْ اعض الهكاد الهبعمقب ائلاخبائراتٌىئ بجدر اىئ الإشئرة ك  الهعىٓب،
  الاهبحئىئت الهٍىٓب قد بـك  الكبئآب الذم كئف ٓبهبع اً الهبرشحكف لمهسئاقئت عمِ أسئس الاخبائرات

 . 2006هئم  03إلغئؤي اابداء هف 

ْ الاخبائرات الكبئآب فْ ٓقكـ هسؤكؿ الهؤسسب أك الإدارة الهعىٓب ائسبدعئء الهبرشحٓف الهقاكلٓف ف
 . ٓكهئ 15آجئؿ لا بقؿ عف 

 *ٓبـ كؿ اسبدعئء لمهبرشحٓف فْ هسئاقئت البكظٓؼ عف طرٓؽ ارقٓب أك رسئلب هكصِ عمٍٓئ. 
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ٓبـ اىبقئء أعضئء لجىب اخبٓئر هكاضٓع الاخبائر الشفكم هف طرؼ رئٓس الهركز هف آف أسبئذي *
لات الهطمكاب فْ الهكاد الهعىٓب عمِ بدكف العلاهئتك  الهركز أك أم شخص ٓبهبع ائلكفئءة  الهؤٌ

* ٓبـ اسبدعئء المجىب الهكمفب اإعلاف الىبئئج الىٍئئٓب لمهداكلب، حٓث بقكـ ٌذي  لمجىب ائلبحقؽ هف 
لِ غئٓب الإعلاف عف الىبئئج،ك  كئفب الإجراءات الهباعب هف ادآب الهسئاقب ٓبـ الإعلاف عف ك  ا 

فْ حدكد الهىئصب الهئلٓب الهفبكحب لٍذا الغرض، ك  حسب درجب الاسبحقئؽالىئجحٓف اصفب ىٍئئٓب 
ب ٓهكف الفصؿ  كهئ ٓبـ بحدٓد القئئهب الاحبٓئطٓب فْ حئلب كجكد هبرشحٓف بحصمكا عمِ ىبئئج هبسئكٓ

 آىٍـ عمِ أسئس الهقٓئسٓف البئلٓٓف:

 هعدؿ الاخبائرات الكبئآب؛ 1-

 علاهب الاخبائر الذم لً أكار هعئهؿ. 2-

ك فْ حئلب هئ لـ ٓبـ الفصؿ رغـ بطآؽ الهعٓئرٓف الهذككرٓف أعلاي، ٓهكف بطآؽ )بربٓب( حسب 
ب الهقئٓٓس البئلٓب:  الأكلكٓ

ؿ؛ 1-  "بقدٓر الشٍئدة أك الهؤٌ

 أقدهٓب الشٍئدة؛ 2-

  1الهبرشح الأكار سىنئ" 3-. 

سب أك الإدارة الهعىٓب بدكف أشغئؿ المجىب فْ هحضر هكقع هف قاؿ كئفب أعضئئٍئ لبقكـ الهؤس    
اىشر الىبئئج الىٍئئٓب لمهسئاقب عف طرٓؽ الإلصئؽ، ةـ بقكـ اإرسئؿ هحضر الإعلاف عف ىبئئج 

 كذا كشؼ ىقئط الاخبائر الشفٍْ إلِ هصئلح الكظٓفب العهكهٓب )حسب الحئلب( ك  الاخبائرات الكبئآب،
                                                           

/ؾ خ/، الهبعمؽ ائلهبرشحٓف الهبسئكٓٓف فْ الهرباب فْ الهسئاقئت كالاهبحئىئت كالاخبائرات الهٍىٓب، الصئدر عف  14الهىشكر رقـ  1
 . 5، ص 2006أفرٓؿ  29الهدٓر العئهب لمكظٓفب العهكهٓب ابئرٓخ 
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ب،ىشٓر ٌىئ إلِ أف الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓب حئلٓئ  * ٌذا ك  قئهت اإلغئء الاخبائرات الشفكٓ
البْ هف شأىٍئ أف بؤةر عمِ ك  لمحد هف البلاعائت البْ كئىت بحدث فْ ٌذا الىكع هف الاخبائرات،

 هصداقٓب ىبٓجب هسئاقب البكظٓؼ.

ائسبدعئء الهبرشحٓف الىئجحٓف ىٍئئٓئ فْ أجؿ  ٓبعٓف عمِ الهؤسسب أك الإدارة الهعىٓب أف بقكـ*
 أعلاي. هف بئرٓخ إهضئء الهحضر الهذككر أٓئـ 08أقصئي 

 ٓبـ بىصٓب الهعىٓٓف كجكائ فْ كظئئفٍـ فْ أجؿ أقصئي شٍر كاحد اابداء هف بئرٓخ البكقٓع *   
بئرٓخ  ٌكذا فإف قرارات بعٓٓف الهبرشحٓف بسرم اابداء هفك  عمِ هحضر الإعلاف عف الىبئئج الىٍئئٓب،

 بىصٓاٍـ.

 ئاب أحد الهبرشحٓف الىئجحٓف للاسبدعئء الذم بمقئي هف طرؼىشٓر إلِ أىً فْ حئلب عدـ اسبج 
 الهؤسسب أك الإدارة الهعىٓب خلاؿ شٍر هف بئرٓخ بامٓغٍـ ٓبـ اسبادالً هائشرة اأكؿ هبرشح هسجؿ فْ

 دٓسهار هف السىب الهعىٓب. 31البْ باقِ سئرٓب الهفعكؿ إلِ غئٓب بئرٓخ ك  القئئهب الاحبٓئطٓب

 الهسابقة عمى أساس الشهادات:. التكظيؼ عف طريؽ 2

ؿ أك الشٍئدة البْ حصؿ عمٍٓئ الهبرشح دكرا فْ   فْ ٌذا الىكع هف الهسئاقئت ٓككف لمهؤٌ
البعٓٓف، فئلهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب بقكـ ائلإعلاف عف حئجبٍئ لشغؿ اعض الهىئصب الشئغرة 

الهسئاقب اؿ بجهع الهؤسسب أك لكف البعٓٓف لا ٓعبهد فقط عمِ ىبٓجب اهبحئف ك  كئلطرٓقب الأكلِ،
ؿ الحئصؿ عمًٓ، الدرجئت البْ حصؿ عمٍٓئ ك  الإدارة العهكهٓب الهعىٓب آف درجئت الشخص فْ الهؤٌ

هعئٓٓر لاىبقئء الهبرشحٓف حددبٍئ  05ٓعبهد ٌذا الىهط هف البكظٓؼ عمِ ك  فْ اهبحئف الهسئاقب،
 الهعئٓٓر فْ: ببهةؿ ٌذي ك  293-95هف الهرسكـ البىفٓذم رقـ   04الهئدة 

ف الهبرشح هع هبطمائت السمؾ أك الرباب الهطمكآف فْ الهسئاقب؛ 1- لات بككٓ  "هلائهب هؤٌ
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 بككٓف هسبكل أعمِ هف الشٍئدة الهطمكاب لمهشئركب فْ الهسئاقب؛ 2-

 الدراسئت الهىجزة عىد الاقبضئء؛ك  الأعهئؿ 3-

 الخارة الهٍىٓب؛ 4-

  1ىبئئج الهقئامب هع لجىب الاخبٓئر". 5-

ك لككف أف الهرحمب الأكلِ الخئصب اعهمٓب البكظٓؼ عف طرٓؽ الهسئاقب عمِ أسئس الشٍئدات، ٌْ 
 البْ بـ البطرؽ إلٍٓئ فْ العىصر الأكؿ فلا ك  ىفسٍئ الهباعب فْ الهسئاقب عمِ أسئس الاخبائرات،

ئ، غٓر أىىئ ىشٓر ٌىئ إلِ أف الهدة الهخصصب لفبح الهسئاقب بخبمؼ، احٓث بىظٓهٍئ ك  داعْ لبكرارٌ
ٓبشكؿ لٍذا الغرض ك  ٓجب بىظٓـ الهسئاقب عمِ أسئس الشٍئدات فْ أجؿ لا ٓبعدل ةلاةب أشٍر.

 لجىب الهحئدةب هع الهبرشحٓف ببككف هف:

 ........................رئٓسئ؛..............................ههةؿ الإدارة الهعىٓب ...... -

 رباب هكضكع الهسئاقب ..................عضكاهكظؼ لً ىفس الرباب عمِ الأقؿ هف  -

فْ حئلب عدـ بهكف الإدارة هف بعٓٓف هكظؼ هف ىفس الرباب، ٓهكف لٍئ المجكء إلِ بعٓٓف      
 هكظؼ هف ىفس الرباب ٓىبهْ إلِ هؤسسب أك إدارة عهكهٓب أخرل.

ٓبـ بقٓٓهٍـ ك  رة الهعىٓببقكـ المجىب اهقئامب الهبرشحٓف اعد اسبدعئئٍـ هف قاؿ الهؤسسب أك الإدا    
بدكف أشغئؿ المجىب فْ هحضر هكقع هف طرؼ ك  ( ىقئط ( عمِ الأكةر، 04( كأراع ) 0آف ) صفر) 

 ٓرسؿ إلِ هسؤكؿ الإدارة أك الهؤسسب الهعىٓب الذم ٓقكـ اإدراجً فْ همؼ الهسئاقب.ك  أعضئئٍئ

                                                           
 . 0، هرجع ساؽ ذكري ص 293-95الهرسكـ البىفٓذم رقـ  1
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ك الإدارة الهعىٓب ائسبدعئء اعد الاىبٍئء هف عهمٓب إجراء الهحئدةب ٓقكـ هسؤكؿ الهؤسسب أ    
المجىب الهكمفب ائلإعلاف عف الىبئئج الىٍئئٓب لبقكـ ادراسب همفئت الهبرشحٓف الهقاكلٓف، اعدٌئ ٓبـ بىقٓط 

ٓبـ جهع الىقئط البْ حصؿ عمٍٓئ كؿ هبرشح فْ ك  همفئت الهبرشحٓف لمهسئاقب عمِ أسئس الشٍئدة،
ف أشغئؿ المجىب الهكمفب اإعلاف الىبئئج الىٍئئٓب  اعدٌئك  الهعئٓٓر الخهسب الهشئر إلٍٓئ سئاقنئ، ٓبـ بدكٓ

فْ حدكد الهىئصب الهئلٓب، كهئ ك  بحضر قئئهب الىئجحٓف حسب درجب الاسبحقئؽك  فْ هحضر
بحضر قئئهب احبٓئطٓب لمهبرشحٓف حسب درجب الاسبحقئؽ، ٓبـ بكقٓع ٌذا الهحضر هف قاؿ أعضئء 

أٓئـ هف بئرٓخ إهضئء  08الكظٓفب العهكهٓب فْ أجؿ أقصئي المجىب كبسمـ ىسخب هىً إلِ هصئلح 
أٓئـ هف بئرٓخ الإهضئء عمِ  08الهحضر، لٓبـ اعدٌئ إخطئر الهبرشحٓف الىئجحٓف فْ أجؿ أقصئي 

ٓجب عمِ الهبرشح أف ٓمبحؽ اهىصب عهمً فْ ظرؼ شٍر ك  هحضر الإعلاف عف الىبئئج الىٍئئٓب،
لا بـ اسبادالً اهبرشح ك  عمِ الأكةر  هف القئئهب الاحبٓئطٓب حسب درجب الاسبحقئؽ.ا 

 :. التكظيؼ عمى أساس الفحكص الههىية3

 ٓعبار البكظٓؼ عف طرٓؽ الفحكص الهٍىٓب أحد أىهئط البكظٓؼ البْ ىصت عمٍٓئ اعض 
لا ٓخبمؼ ٌذا الىهط هف البكظٓؼ كةٓرا عف الكٓفٓب البْ ك  الىصكص القئىكىٓب الأسئسٓب الخئصب،

قصد بجىب الإعئدة فْ الشرح ك  ؼ عف طرٓؽ الهسئاقب عمِ أسئس الاخبائرات،اٍئ البكظٓ ٓبهٓز
ىبطرؽ فقط إلِ ىقئط الاخبلاؼ البْ ٓبهٓز اٍئ ٌذا الىهط هف البكظٓؼ عف ىهط الهسئاقب  اربأٓىئ أف

 الاخبائرات. عمِ أسئس

 عمِ سئئقْ السٓئرات كالحجئبك  بجرم الفحكص الهٍىٓب لمبكظٓؼ الخئرجْ لمعهئؿ الهٍىٓٓف -
ف فْ الاخبصئص الهعىْ. ف الهٍىٓب البْ بقكـ ائلبككٓ  هسبكل هراكز البككٓ

 أشٍر. 04بىظٓـ الفحص الهٍىْ فْ حدكد ك  ٓبـ فبح -
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 ٓبـ الإشٍئر عف الفحكص الهٍىٓب عف طرٓؽ إلصئؽ الإعلاىئت لٍذا الىهط هف البكظٓؼ عمِ -
هراكز  كذا هركز أكك  العهكهٓب الهعىٓب،عمِ هسبكل الهؤسسب أك الإدارة ك  هسبكل ككئلب البشغٓؿ

 الاهبحئف.

 ٓبـ الفحص عمِ أسئس الهكاد البئلٓب:

 أ. بالىسبة لرتبة العهاؿ الههىييف:

لات الهبرشح لهىصب العهؿ - الهعىْ،  اخبائر بطآقْ ٓحبكم عمِ عدة فحكص برهْ إلِ بقٓٓـ هؤٌ
 .6/20الىقطب الإقصئئٓب أقؿ هف ، 03هدبً سئعبٓف، اهعئهؿ 

 .01 دقٓقب، اهعئهؿ كاحد 30اخبائر شفكم لهدة  -

 بالىسبة لرتبة حاجب:. ب

 ٍٓدؼ إلِ بقٓٓـ الهعمكهئت العئهب لمهبرشح لهدة سئعبٓفك  اخبائر كبئاْ فْ الةقئفب العئهب، -
 ( 02اهعئهؿ اةىٓف ) ك 

 الثاىي:ك  ج. بالىسبة لسائقي السيارات هف الصىؼ الأكؿ

 ٓبضهف:ك  الهٍىْ هدٓرٓئت الىقؿ عمِ الهسبكل الكلائْببكفؿ اٍذا الىكع هف الفحص 

 02................................هعئهؿ ............ اخبائر شفكم فْ الةقئفب العئهب -1

 02............هعئهؿ ....... اخبائر شفكم فْ هئدة هٓكئىٓؾ السٓئرات لمفئب الهعىٓب 2-

 03.................هعئهؿ ...........................اخبائر شفكم فْ قئىكف الهركر 3-

 04...............هعئهؿ ..................... اخبائر بطآقْ فْ هئدة السٓئقب الهعىٓب 4-
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 التكظيؼ عمى أساس الشهادات ) تكظيؼ هباشر(: .4

حٓث  هسئاقب،ٓدخؿ ٌذا الىهط هف البكظٓؼ ضهف البكظٓؼ الهائشر، أم دكف الحئجب إلِ إجراء 
-85 هف الهرسكـ 34قد ىصت عمًٓ الهئدة ك  بككف الشٍئدة ٌْ الأسئس فْ ٌذا الىكع هف البكظٓؼ،

 الذم ىص عمِ: ك  فْ اىدٌئ الرااع  03-06هف الأهر رقـ  80كهئ ىصت عمًٓ الهئدة    59

 لقكاىٓف"...البكظٓؼ الهائشر هف آف الهبرشحٓف الذٓف بئاعكا بككٓىئ هبخصصئ هىصكصئ عمًٓ فْ ا
مب". ف الهؤٌ   1الأسئسٓب لدل هؤسسئت البككٓ

مب قئىكىنئ هةؿ:  ٓخص ٌذا الىكع هف البكظٓؼ الأشخئص الذٓف بئاعكا دراسبٍـ فْ الهدارس الهؤٌ
 .(ENA( أك الهدرسب العمٓئ للأسئبذة )ENS) الأشخئص الذٓف بئاعكا دراسبٍـ فْ الهدرسب الكطىٓب

 البْ بىص عمٍٓئ القكاىٓفك  طرٓقب البكظٓؼ عمِ أسئس الشٍئدات"إف الربب البْ بباع فٍٓئ        
ئ فْ الهرشح  الأسئسٓب الخئصب اٍئ لـ بكف بخضع لإجراءات هئ عدا الشركط العئهب الكاجب بكفرٌ

 ائلبئلْ اإهكئف صئحب السمطب البْ لٍئ صلاحٓب البعٓٓف القٓئـ ائلبكظٓؼ هبِك  شغكر الهىصب،ك 
 هط شئغرا دكف إخضئعً إلِ الإشٍئر أك أم إجراء آخر، ههئ قد ٓدفعأصاح الهىصب الهعىْ اٍذا الى

 ائلبئلْ قد ٓبساب فْ الحٓئد عف هادأم الهسئكاةك  الهحئائة،ك  إلِ البكظٓؼ عمِ أسئس الهحسكآب
ذا هئ اضطر هصئلح الكظٓفب العهكهٓب إلِ ابخئذ البداآرك   الجدارة فْ بكلْ الكظئئؼ العهكهٓب، كٌ

 الذم حدد كٓفٓئت، ك 2003أكت  06ٓف الهادأٓف هف خلاؿ إصدار هىشكر ابئرٓخ الكفٓمب لبجسٓد ٌذ
 الذم أخضعٍئ إلِ ىفس الإجراءات الهباعب فْ البكظٓؼك  البكظٓؼ الخئصب اٍذا الىهط هف البكظٓؼ،
هئ ٓهكف قكلً ٌىئ أف القرار الذم ٓبـ ابخئذي هف قاؿ ك  عف طرٓؽ الهسئاقب عمِ أسئس الشٍئدات

لا ك  بحت بسهٓب افببئح البكظٓؼ عمِ أسئس الشٍئدات ٍئ صلاحٓب البعٓٓف ٓبخذالسمطب البْ ل
إلِ القكؿ أف ٌذٓف الىهطٓف أم البكظٓؼ عف طرٓؽ  بسبعهؿ كمهب "الهسئاقب" فقط، ههئ ٓؤدم اىئ

                                                           
 .09؛ هرجع ساؽ ذكري، ص  03-06الأهر رقـ  1
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 أسئس الشٍئدات ٓبشئاٍئف فْ كؿ الإجراءات، البكظٓؼ عمِك  الهسئاقب عمِ أسئس الشٍئدات
الذم كحد هعئٓٓر البكظٓؼ  2006هئم  30ابئرٓخ الصئدر  15خصكصئ اصدكر الهىشكر رقـ ك 

 1الخئصب اٍهئ" 

الجزائرٓب  الإدارات العهكهٓبك  أخٓرا ٓهكف القكؿ أف بكفٓر الهكارد الاشرٓب البْ بحبئجٍئ الهؤسسئت     
الهصدر  لا ٓعىْ أف ٓعبهد عمِ الهصدر الخئرجْ هف خلاؿ بىظٓـ هسئاقئت البكظٓؼ، غٓر أف ٌذا

الاشرٓب، اؿ  الإدارات العهكهٓب هف الهكاردك  الخئرجْ ٌك الهىاع الكحٓد لبمآب احبٓئجئت الهؤسسئت
ئ الداخمْ، هف خلاؿ قٓئهٍئ ابرقٓب هف ٌـ أٌؿ لبكلْ الهىئصب  ٓهكىٍئ سد حئجٓئبٍئ هف هصدرٌ

 الهىئصب الشئغرة ائلهؤسسئتعمًٓ ففْ الهاحث الهكالْ سىبطرؽ إلِ كٓفٓب بعائب ك  الشئغرة اٍئ،
 الإدارات العهكهٓب الجزائرٓب هف خلاؿ لجكئٍئ إلِ الهصدر الداخمْ.ك 

  :الهطمب الثاىي: تىظيـ التكظيؼ الداخمي

ٓعبار الهكظفكف الحئلٓكف ائلهىظهب هف أٌـ الهصئدر البْ بعبهد عمٍٓئ الهىظهب فْ شغؿ     
الهىئصب الشئغرة لدٍٓئ، ههئ ٓعىْ أىً إذا خمت كظٓفب هعٓىب فإىً ٓجب الإعلاف عىٍئ داخؿ 

كؿ عهمٓئ ٓبـ الحصك  الهىظهب، حبِ ٓهكف لهف ببكافر فًٓ إهكئىٓئت شغمٍئ هف الهكظفٓف أف ٓبقدـ لٍئ،
عمِ الأفراد الهىئسآف داخؿ الهىظهب عف طرٓؽ البرقٓب، حٓث بشكؿ البرقٓب دعئهب أسئسٓب فْ 

ٓبجسد ذلؾ هف خلاؿ آلٓئبٍئ البْ بسهح ك  حدةنئ ٌئهئ فْ حٓئبً الهٍىٓب،ك  الهسئر الهٍىْ لمهكظؼ
داخؿ  اضهئف بسئكم حظكظ الهكظفٓف فْ الصعكد إلِ إحدل درجئت السمـ الكظٓفْ أك ابغٓٓر الربب

ىفس السمؾ أك هف سمؾ إلِ آخر، فئلبرقٓب فضلان عف أىٍئ حؽ هف حقكؽ الهكظفٓف فٍْ بشكؿ حئفزا 
ر أدائٍـ الكظٓفْ،ك  الإخلاص فْ عهمٍـك  لبقدٓـ الأحسف هف قامٍـ عمًٓ ففْ ٌذا الهاحث ك  بطكٓ

 سىطرؽ إلِ العىئصر البئلٓب:

                                                           
ف اجئهعب الكادم. 1  هقئامب هع السٓد ""، هدٓرم الهسبخدهٓف كالبككٓ
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 هفٍكـ البرقٓب كأٌهٓبٍئ؛ -

 البرقٓب فْ الدرجب؛ -

 برقٓب فْ الرباب.ال -

  :أههيتهاك  : هفهكـ الترقيةأكلا

هعركؼ لبرقٓب ك  هف الضركرم أف بسٍر إدارة الهكارد الاشرٓب داخؿ الهىظهب عمِ كضع ىظئـ جٓد   
ٌذا ىظرا للأٌهٓب البْ بحبمٍئ البرقٓب سكاء ائلىساب لمهىظهب أك الهكظؼ لذا ك  الهكظفٓف ائلهىظهب،

أسس سمٓهب ببـ ك  الدقب فْ كضع هعئٓٓرك  هف خلاؿ البزاـ الجدٓب ٓجب إعطئءٌئ حقٍئ هف الاٌبهئـ
 عمِ أسئسٍئ.

 تعريؼ الترقية:

ٓقصد اٍئ رفع شخص أك عدة ك  "البرقٓب ٌْ اسـ هف فعؿ رقِ، ٓرقِ، برقٓب،أ. الترقية لغة:     
ب الجئىك  قد ٓهس ٌذا الرفع عدة جكاىب كئلجئىب الاجبهئعْ،ك  أشخئص هف هرباب إلِ هرباب أعمِ،

الاقبصئدم. فبرقٓب شخص أك عدة أشخئص فْ هكئىب أعٓئف الامدة أك الهدٓىب ٓدخؿ فْ إطئر البرقٓب 
ئ فٍىئ بكٓؼ ةركبً كرافد هف ركافد البرقٓب الاقبصئدٓب ..."   1الاجبهئعٓب، أك اعبائر الشخص ةرٓ

كضعٓب إلِ : ٓقصد ائلبرقٓب هف الىئحٓب الاصطلاحٓب اىبقئؿ الهكظؼ هف الترقية اصطلاحا. ب
ئدة فْ ك  هربب أعمِ حئلٓئك  كضعٓب أخرل ذات هسبكل أعمِ هسبقالان، كهئ قد بصئحب ٌذي البرقٓب ازٓ

هجئؿ السمطب.. فئلهكظؼ ٓادأ ك  درجب الهسؤكلٓبك  الاهبٓئزات الكظٓفٓب كئلبغٓٓر فْ طآعب الأعهئؿ،
البرقٓب ٌْ أهر هرغكب ك  مً،ٓزداد دخك  حٓئبً الهٍىٓب فْ أدىِ درجئت السمـ الكظٓفْ، ةـ ٓعمك هركزي

 بعبار جزءا هف ةقئفب الهجبهعئت.ك  فًٓ ائلىساب لمفرد داخؿ الهجبهع،
                                                           

 54، ص1967هحهد فؤاد هٍىئ، سٓئسب الكظئئؼ العئهب كبطآقٍئ فْ هائدئ البىظٓـ، دار الهعئرؼ، القئٌرة،  1
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 بطكر قئامٓئت الأفراد العئهمٓف فْ الهىظهب دكفك  بعبار البرقٓب هف الطرؽ الأسئسٓب البْ بهٓز   
 حصرا هع هف الهعركؼ أف الهىئصب العمٓئ قمٓمب العددك  المجكء إلِ همئ الشكاغر هف الخئرج،

ئت الإدارٓب الكظٓفٓب الأخرل لذلؾ ٓككف العرض أكار هف الطمب ههئ ٓبطمب اسبخداـ هعٓئر  الهسبكٓ
 ٌىئؾك  هىئسب ٓبـ عمِ أسئسً بكزٓع الفرص الهحددة عمِ الأعداد الكآرة هف الأفراد الطئلآف لٍئ

 س الكفئءة، البرقٓب عمٌِْ: البرقٓب عمِ أسئس الأقدهٓب، البرقٓب عمِ أسئك  ةلاةب هعئٓٓر لمبرقٓب
 فٓهئ ٓمْ شرح هخبصر لٍذي الهعئٓٓر:ك  الكفئءة هعئ،ك  أسئس الأقدهٓب

 الترقية عمى أساس الأقدهية:   -1

الفبرة البْ قضئٌئ ك  " بعار الأقدهٓب عف الفبرة البْ قضئٌئ الهكظؼ فْ كظٓفبً الحئلٓب اصفب خئصب،
الهعٓئر بقكـ الهىظهب ابرقٓب الهكظفٓف الذٓف اهكجب ٌذا ك  ،1فْ خدهب الهىظهب اصفب عئهب "

ٓعكد بفضٓؿ الهىظهئت لٍذا الأسمكب فْ البرقٓب للأسائب ك  ٓكبساكف سىكات عهؿ أكار فْ الهىظهب،
 البئلٓب:

 الكفئءة؛ك  بعبقد ٌذي الهىظهئت أف ٌىئؾ اربائطئ هائشرا آف الأقدهٓب -

عدـ عدالبٍـ ك  كجد هجئؿ لبحٓز الرؤسئء ٓعبار ٌذا الهعٓئر أكةر هكضكعٓب هف غٓري خئصب إذا -
 فْ البقٓٓـ ههئ ٓعىْ أف الأخذ اهعٓئر الأقدهٓب فْ البرقٓب ٓقضْ عمِ كؿ الهعئٓٓر الشخصٓب،

 الكسئطب؛ك  السٓئسٓب،ك  الاجبهئعٓب،ك 

أٌهٓبً، ك  قٓهً، حٓث ٓككف لعئهؿ السف بقدٓريك  أف ٌذا الهعٓئر قد ٓبهئشِ هع بقئلٓد الهجبهع -
 لهكظؼ الأكار سىنئ لمكظئئؼ الأعمِ؛احٓث ٓفضؿ ا

                                                           
 323صلاح عاد الائقْ، هرجع ساؽ ذكري، ص  1
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الاىبهئء لمهىظهب، حٓث أف البرقٓب عمِ أسئس الأقدهٓب بعبار اهةئاب بقدٓر هف جئىب ك  خمؽ الكلاء -
 الهىظهب لمسىكات البْ قضئٌئ الهكظؼ فْ الهىظهب ؛

 بىهٓب كفئءة الهكظفٓف. ك  هٍبهب ابدرٓبك  إف إبائع ٌذا الأسمكب ٓجعؿ الإدارة حرٓصب -

لذلؾ فإف الاعبهئد عمِ الأقدهٓب ك  لكف غئلائ هئ بككف ٌذي الدكاعْ هشككؾ فْ صحب أسئسٍئ،    
ٌْ لا بقؿ شأىنئ ك  فْ البرقٓب لكحدٌئ ٓؤكد عمِ صفب الجهكد عمِ هسبكل الجٍئز الكظٓفْ الإدارم،

 م.الهحسكآب لأىٍئ قد ببساب فْ عزكؼ أٌؿ الكفئءة عف العهؿ ائلجٍئز الإدار ك  عف الكسئطب

د الهىظهب أف برقْ الهكظفٓف العئهمٓف لدٍٓئ لا اد هف الترقية عمى أساس الكفاءة :  - 2 عىدهئ برٓ
الأخذ اهادأ الكفئءة لٓبـ ابخئذ القرار العئدؿ فْ البرقٓب، احٓث ٓهكف كضع الشخص الهىئسب كفقئ 

أف بعهـ اٍدؼ بشجٓع لقدرابً كهٍئرابً فْ الهكئف الهىئسب، حٓث أف العكائد اهئ فٍٓئ البرقٓب ٓجب 
ـ هعئرؼ أعمِ بؤدم إلِ ك  ٓهبمككف هٍئراتك  الهكظفٓف العئهمٓف الذٓف ٓاذلكف جٍكدا أكار هف غٓرٌ

ـ،  هف الهزآئ البْ ٓحققٍئ ٌذا الأسمكب:ك  اربفئع الإىبئجٓب اكةئئر أعمِ هف غٓرٌ

 اجبذاب أكةر العىئصر كفئءة لمعهؿ فْ الهىظهب؛ -

 اذلكا هجٍكدا أكار فْ كظئئفٍـ؛بكفٓر الحكافز لمهكظفٓف لٓ -

 عدـ بركٍـ لٍئ.ك  ضهئف اسبهرار أصحئب الكفئءة فْ الهىظهب -

ك لكف عمِ الرغـ هف ككف ٌذا الأسمكب أكةر هكضكعٓب هف الأسمكب السئاؽ إلا أىً لا ٓخمك هف 
 الاىبقئدات البْ ٓىصب اعضٍئ عمِ الأسئلٓب الهسبخدهب فْ قٓئس كفئءة الأفراد، إذك  السمآئت

ٓصعب كضع هعئٓٓر لقٓئس الكفئءة لاعض الكظئئؼ هةؿ: الكظئئؼ البْ ببطمب هٍئرات ذٌىٓب 
هسؤكلٓئت ك  )كظئئؼ قٓئدٓب، كظئئؼ خدهٓب(، كهئ ٓصعب البىاؤ اقدرة الهكظؼ عمِ أداء أعائء

 الكظٓفب الجدٓدة.
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أسمكب البرقٓب عمِ ٓعبهد ٌذا الهعٓئر عمِ الهزج هئ آف  الكفاءة:ك  الترقية عمى أساس الأقدهية -3
بجىب عٓكب ك  البرقٓب عمِ أسئس الكفئءة اٍدؼ الاسبفئدة هف هزآئ كؿ هىٍهئك  أسئس الأقدهٓب

هف هزآئ ٌذا الهعٓئر فْ البرقٓب أىً ٓكفؿ إبئحب ك  الكفئءة،ك  البطآؽ الهطمؽ لكؿ هف أسمكب الأقدهٓب
 اعبائرات زهىٓب هطمقب )الأقدهٓب(،الفرصب لمكفئءات البْ بىطمؽ دكف أف ٓحدٌئ إطئر جئهد ٓبهةؿ فْ 

هف ةـ ٓككف لمهكظفٓف القداهِ ىصٓب هف الفرص ك  فْ ىفس الكقت سٓراعِ اعبائر الأقدهٓب،ك 
 الهبئحب لمبرقٓب.

 1لىجئح ىظئـ البرقٓب ٓجب هراعئة الىكاحْ البئلٓب:ك   

ئ فٓهف الشركط الكاجب بكفرٌك  ضركرة كجكد بكصٓؼ دقٓؽ لمكظئئؼ ٓكضح هسؤكلٓئت الكظئئؼ -
 سٓشغمٍئ؛

أف بككف ٌذي القكاعد هعركفب لكؿ ك  ضركرة كضع قكاعد كاضحب لمبرقٓب هف كظٓفب إلِ أخرل، -
 الهكظفٓف ائلهىظهب؛

 بىهٓب الهكظفٓف الذٓف ٓصمحكف لمبرقٓب إلِ كظئئؼ أخرل؛ك  ضركرة كجكد ارىئهج لبدرٓب -

 فْ الهىظهب. ضركرة بعرٓؼ الهكظفٓف اهجئلات البرقٓب الهبئحب فْ الهسبقاؿ -

عمٍٓئ ٓبكقؼ حسف سٓر العهؿ فْ ك  لهئ كئىت البرقٓب هف أٌـ أعهدة الكظٓفب العهكهٓبك      
ٌذا قصد بشجٓع ك  الإدارات العهكهٓب، فقد أحئطٍئ الهشرع الجزائرم اأٌهٓب كآرة،ك  الهؤسسئت

بضهىبً الىصكص ٌذا هئ ٓظٍر هف خلاؿ هئ ك  الرفع هف هسبكل أدائٍـ،ك  الهكظفٓف عمِ اذؿ الجٍد
فْ ٌذا الصدد ك  القئىكىٓب الهىظهب لمكظٓفب العهكهٓب فْ الجزائر هف هكاد بىئكلت هكضكع البرقٓب،

 . 54/1عرفت الهئدة 

                                                           
ئب، هائدئ كأحكئـ القئىكف الإدارم، هىشكرات الحماْ الحقكقٓب، آركت، هحهد رفعت عاد  1  .420، ص 2002الكٌ
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الهؤرخ  12-78رقـ  هف القئىكف 117البرقٓب كهئ ٓمْ: "عهلان ائلهئدة    59-85هف الهرسكـ رقـ  2ك
حسب البسمسؿ  لالبحئؽ اهىصب عهؿ أعمِ أكت الهذككر أعلاي، ببهةؿ البرقٓب فْ ا 15فْ 

الهشرع الجزائرم  قد فرؽك  ،1ببرجـ إهئ ابغٓٓر الرباب فْ السمؾ ذابً أك ابغٓٓر السمؾ ..."ك  السمهْ،
هف   106الهئدة  آف البرقٓب فْ الدرجب كالبرقٓب فْ الرباب، حٓث عرفت  03-06فْ الأهر رقـ 

مْ: "ببهةؿ البرقٓب فْ الدرجئت فْ الاىبقئؿ هف درجب البرقٓب فْ الدرجئت كهئ ٓ 03-06الأهر رقـ 
البرقٓب فْ   03-06 هف الأهر رقـ 107كهئ عرفت الهئدة إلِ الدرجب الأعمِ هىٍئ هائشرة .."، 

ائلاىبقئؿ هف  ذلؾك  الرباب كهئ ٓمْ: "ببهةؿ البرقٓب فْ الربب فْ بقدـ الهكظؼ فْ هسئري الهٍىْ،
ٌىئؾ اخبلاؼ ك  ،4ة فْ ىفس السمؾ أك فْ السمؾ الأعمِ هائشرة ..." الرباب إلِ الرباب الأعمِ هائشر 

فٍْ ببـ اكاسطب  كاضح آف البدرج كالبرقٓب "فئلبرقٓب ببـ اقرار اىسٓئاْ هف السمطب الإدارٓب الهخبصب،
كئلبدرج، حٓث ٓراعْ  لٓست حبهٓب أم لا ببـ اهجرد هركر الأقدهٓب الهطمكابك  السمطب البقدٓرٓب للإدارة

ـ فْ الأداءك  هىح البرقٓب فْ الرباب كفئءة الهكظفٓف،فْ  درجب ك  الاىبظئـ،ك  دقب العهؿ،ك  بهٓزٌ
ئ" ك  الهٍىٓب ٓعارعف كفئءة الهكظؼ لاسبحقئؽ البرقٓب اعلاهئت لبهٓٓز الكفئءةك  اىضائطٍـ  . 1بقدٓرٌ

 ههية الترقية :أ -3

ب ٌذا ىظرا لهئ بحققً هف هىفعب ك  ئ،الهكظفٓف فٍٓك  هٍهب لكؿ هف الهىظهبك  بعبار البرقٓب عهمٓب حٓكٓ
 فٓهئ ٓمْ سىذكر اعض الىقئط البْ بكضح أٌهٓب ٌذي العهمٓب:ك  بعكد عمِ كلا الطرفْ،

ر الأداء - بحفٓز الهكظؼ عمِ اذؿ هجٍكد أكار ك  بعبار البرقٓب هف أٌـ الكسئئؿ الهسئٌهب فْ بطكٓ
هىظهب لا ٓسعِ فقط إلِ الحصكؿ عمِ فْ أم ك  الهسؤكلٓئت الهىكطب اً، فئلهكظؼك  فْ أداء الهٍئـ
ىهئ أٓضئ ٓطهح إلِ الكصكؿ إلِ أعمِ الهىئصب البْ بهكىً هف بحقٓؽ هكئىب أفضؿ ك  هقئاؿ هئدم ا 

اسبهرار الخارة، كهئ بهكىً هف ك  الأهف الكظٓفٓٓفك  بضهف لً الاسبقرارك  داخؿ الاىئء الكظٓفْ للإدارة

                                                           
ش، إدارة الهكارد الاشرٓب )إدارة الأفراد(، الطاعب الةئلةب، دار الشركؽ لمىشر كالبكزٓع، عهئف،  1   276، ص 2005هصطفِ ىجٓب شئكٓ
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ائلبئلْ بقدٓـ الأفضؿ فْ ك  اجبهئعٓب أفضؿ،ك  ئت هئدٓبالاربقئء إلِ هسبكٓك  إشائع رغائبً ىحك البقدـ
 سآؿ بحقٓؽ أٌداؼ الهىظهب؛

 الجٓد هف البكصؿ إلِ هسبكل عئؿ هف الرضئ آف الهكظفٓفك  ٓهكف ارىئهج البرقٓب الكاضح -

  1.عف الجكاىب البئلٓب: "

 *الرضئ عف الكظٓفب؛ 

 *الرضئ عف الرابب؛ 

 ٓفْ؛ الاربقئء الكظك  *الرضئ عف فرص الىهك

 القٓئدة؛ ك  *الرضئ عف أسمكب الإشراؼ

 *الرضئ عف هجهكعب العهؿ؛ 

 *الرضئ عف الىكاحْ الاجبهئعٓب. 

البرقٓب ٌْ هصدر هف هصئدر اخبٓئر الهكظفٓف لشغؿ الكظئئؼ العهكهٓب، فٍْ بسئٌـ فْ بغطٓب  -
 كجكد ىظئـ هخططالكـ، كهئ أف ك  احبٓئجئت الإدارة العهكهٓب هف الطئقئت الاشرٓب هف حٓث الىكع

هعركؼ لمبرقٓب فْ الهىظهب ٓعبهد عمِ أسئس هعئٓٓر هكضكعٓب بهكف إدارة الهىظهب هف بحقٓؽ ك 
الراغآف فْ العهؿ عمِ أٌدافٍئ فٓهئ ٓبعمؽ اسٓئسب البكظٓؼ كذلؾ اساب إقائؿ عدد كآر هف الأفراد 

البْ ٓشكؿ ىظئـ البرقٓب ك  ٍٓئالالبحئؽ اٍذي الهىظهب هف أجؿ الاسبفئدة هف الهٓزات الجئذاب لمعهؿ ف
 فٍٓئ أحد عكاهؿ الجذب ٌذي؛

                                                           
ش، إدارة الهكارد الاشرٓب )إدارة الأفراد(، الطاعب الةئلةب، دار الشركؽ لمىشر كالبكزٓع، عهئف،  1   276، ص 2005هصطفِ ىجٓب شئكٓ
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اهئ أف البرقٓب بسئٌـ فْ البكسٓع هف دائرة الهىئفسب الداخمٓب عمِ الهىئصب فٍْ بسهح للإدارة  - 
عدـ الجهكد فْ هسبكل كاحد هف ك  ابحسٓف هسبكل أدائٍئ، كهئ بسهح لمهكظؼ ابحسٓف هسبكاي الهٍىْ

لِ غئٓب ك  ادآب حٓئبً ىٍئٓبٍئ لذا ٓهكف القكؿ أف البرقٓب ٌْ أداة هف أدكات بحقٓؽ الهكاءهب آف ا 
ٌْ فْ ىفس الكقت بحقؽ هادأ برقٓب ك  أٌداؼ الإدارة هف جٍب أخرل،ك  أٌداؼ الهكظفٓف هف جٍب

 فْ الكقت الهىئسب.ك  الفرد الهىئسب فْ الهىصب الهىئسب

الهحئائة سٓفسح ك  البحٓزك  عف الهحسكآبالاابعئد ك  جٓد لمبرقٓبك  بطآؽ ارىئهج كاضحك  إف كجكد -
ئبٍـك  البقدـ أهئـ الهكظفٓف الهجدٓف،ك  فرص البرقٓب ب ركح ك  ائلبئلْ ٓؤدم إلِ الرفع هف هعىكٓ بقكٓ

 الإخلاص لمهىظهب أك الإدارة العهكهٓب البْ ٓىبهكف إلٍٓئ.ك  الكلاء

ٌذا ىظرا لهئ ك  كف دائهئ لىٓمٍئغئٓب ٓسعِ الهكظفك  أخٓرا ىخمص إلِ أف البرقٓب باقِ ٌدفنئك           
أشرىئ ك  كهئ ساؽك  أىظهب البرقٓب هف هىظهب إلِ أخرل،ك  ببعدد أىكاعك  بىطكم عمًٓ الأخٓرة هف هزآئ،

هٓز ك  فإف الهشرع الجزائرم أخذ اىظئـ البرقٓب كىهط لمبكظٓؼ الداخمْ عمِ هسبكل الكظٓفب العهكهٓب،
هطمآف الهكالٓٓف سىعهد إلِ شرح هخبمؼ أىكاع البرقٓب عمًٓ ففْ الك  آف عدة أىكاع لأىظهب البرقٓب،

 البْ ىصت عمٍٓئ الىصكص القئىكىٓب الهىظهب لمكظٓفب العهكهٓب فْ الادىئ.

 .: الترقية في الدرجةثاىيا

ئ هائشرة فْ ذات          ٓقصد ائلبرقٓب فْ الدرجب صعكد الهكظؼ هف درجب إلِ درجب أخرل بعمكٌ
ا لبىقٓط السمطب البْ لٍئ باعك  شرط الأقدهٓب الهطمكاب فْ السىب الهعىٓب،ذلؾ اعد بكفر ك  الرباب،

ف ههئ ٓعىْ أف الهكظفٓف الذٓف لا ٓبكفر فٍٓـ شرط الأقدهٓب  صلاحٓب البعٓٓف، أك اعد إجراء دكرة بككٓ
مٍـ هدبٍئ لمكصكؿ إلِ الأقدهٓب الهطمكاب للاىبقئؿ إلِ درجب أعمِ ك  ىٓب بؤٌ لكىٍـ خضعكا لدكرة بككٓ

 فإىً ٓهكف برقٓبٍـ فْ الدرجب.
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ىشٓر إلِ أف البرقٓب فْ الدرجب لا ٓبربب عىٍئ بغٓٓر فْ الكظٓفب البْ ٓهئرسٍئ الهكظؼ اؿ       
ئدة فْ الرابب، فضلان عف ككف أف البرقٓب حقنئ هف حقكؽ الهكظؼ فٍْ بهىح ك  ٓبربب عمٍٓئ فقط زٓ

 لاعبائر بىقٓط السمطب الهعىٓب. اقكة القئىكف اعد بكفر شرط الأقدهٓب هع الأخذ اعٓف ا

هىٍئ الأهر ك  لقد ىصت جهٓع الىصكص القئىكىٓب الهىظهب لمكظٓفب العهكهٓب عمِ البرقٓب فْ الدرجب   
 106هىً عمِ ٌذا الىكع هف البرقٓب، حٓث جئء ىص الهئدة  106الذم ىص فْ الهئدة  03-06رقـ 

 فْ الاىبقئؿ هف درجب إلِ الدرجب الأعمِ هائشرة،هف ٌذا الأهر كهئ ٓمْ: "ببهةؿ البرقٓب فْ الدرجئت 
 الكٓفٓئت البْ بحدد عف طرٓؽ البىظٓـ".ك  ببـ اصفب هسبهرة حسب الكةئئرك 

ك إذا كئىت البرقٓب فْ الدرجب ببهةؿ فْ الاىبقئؿ هف درجب أعمِ هائشرة، فإىٍئ ببـ اصفب هسبهرة 
لهدة القصكل، ٌذي الكةئئر ببكزع عمِ اةىبْ اك  ٌْ: الهدة الدىٓئ، الهدة الهبكسطب،ك  حسب ةلاةب كةئئر

 ( درجب. 12عشر ) 

 ك فٓهئ ٓمْ جدكؿ ٓآف كةئئر الاىبقئؿ هف درجب إلِ درجب أعمِ ضهف سمؾ الكظٓفب العهكهٓب:

 

 

 

 

 

 



 الفصل النظري:                                            عملية التىضيف في المؤسسة العمىمية ومراحلها
 

76 
 

جدكؿ يبيف كتائر الترقية في الدرجة ضهف سمؾ الكظيفة العهكهية في  :( II-1الجدكؿ رقـ )
 الجزائر.

 

الاسبدلالٓب الهحدد لمشاكب ، 2007سابهار  29الهؤرخ فْ  304-07رقـ  الرئئسْ الهرسكـ :الهصدر
  .12ص سابهار 30الصئدر ابئرٓخ ، 61ىظئـ دفع ركاباٍـ، الجرٓدة الرسهٓب، العدد ك  لهربائت الهكظفٓف

 . شركط الترقية في الدرجة:1

ئدة اسبدلالٓب باعئ لكةٓرة البرقٓب، ض الخارة ازٓ ٓشبرط عمِ الهكظفٓف هف أجؿ الاىبقئؿ ك  ٓبرجـ بعكٓ
ئ هائشرة أ ٌْ الأقدهٓب البْ ببراكح ك  ف ببكفر فٍٓـ الشركط القئىكىٓب الهعهكؿ اٍئإلِ الدرجب البْ بعمكٌ

سبب أشٍر كحد أقصِ للاىبقئؿ هف درجب إلِ ك  ةلاث سىكاتك  سبب أشٍر كحد أدىِ،ك  هئ آف سىبٓف
ئ هائشرة، سىكات الأقدهٓب ٌذي هكزعب عمِ ةلاث كةئئر ٌْ الهدةالدىٓئ، الهدة  درجب أخرل بعمكٌ

(  02اةىئف ) ك  (، 04(، أراعب )  04بككف بائعئ حسب الىسب: أراعب ) ك  القصكلالهدة ك  الهبكسطب،
ذا ٓعىْ برقٓب أراعب )  10هف ضهف عشرة )   ( هكظفٓف عمِ أسئس الهدة الدىٓئ، 04( هكظفٓف، كٌ

 ( عمِ أسئس الهدة القصكل.  02هكظفٓف ) ك  ( هكظفٓف عمِ أسئس الهدة الهبكسطب، 04أراعب ) ك 
 البْ كئف ىصٍئ كهئ ٓمْ: 304-07هف الهرسكـ رقـ  12لهئ ىصت عمًٓ الهئدة ٌذا طاقنئ ك 

 الهدة القصكل الهدة الهتكسطة الهدة الدىيا الدرجةالترقية في 

هف درجب إلِ درجب 
 أعمِ هىٍئ

 هائشرة

 6ك سىكات 3)  سىكات( 3)  أشٍر( 6ك )سىبئف
 أشٍر(

 سىب 42 سىب  36 سىب  30 درجب 12الهجهكع: 
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"ٓسبفٓد الهكظؼ هف البرقٓب فْ الدرجب إذا بكفرت لدًٓ فْ السىب الهعبارة الأقدهٓب الهطمكاب فْ الهدة 
  1هكظفٓف. (10هف ضهف عشرة )  2ك 4ك 4القصكل، بككف بائعئ حسب الىسب ك  الهبكسطب، الدىٓئ

إلِ أىً فْ حئلب هئ إذا أقرت القكاىٓف الأسئسٓب الخئصب كةٓربٓف فقط لمبرقٓب فْ  كهئ ىشٓر 
( هكظفٓف، أم برقٓب  10( هف ضهف عشرة )  04أراعب ) ك  (، 06الدرجب، فإف الىسب بككف اسبب ) 

ٌذا هئ ك  ( هكظفٓف عمِ أسئس الهدة القصكل، 04أراعب ) ك  هكظفٓف عمِ أسئس الهدة الدىٓئ، 06) 
ذا كرس القئىكف الأسئسْ الخئص ك  حٓث ىصت عمِ: "... 12ىص الفقرة الةئىٓب هف الهئدة ٓؤكدي  ا 
( ضهف عشرة 4أراعب ) ك  (6لمبرقٓب فْ الدرجب، فإف الىسب بحدد عمِ البكالْ اسبب )   كةٓربٓف
الهئدة ٌذا هئ ىصت عمًٓ ك  بككف البرقٓب هف درجب إلِ أخرل ائلهدة القصكل حقنئ هكبسائ،. ك 2هكظفٓف"

 .3ىفس الهرسكـ "ببـ البرقٓب فْ الدرجب اقكة القئىكف حسب الهدة القصكل ..."  هف 13

ٓسبفٓد الهكظؼ الذم ٓهئرس عهمً فْ اعض هىئطؽ البراب الكطىْ، بخفٓضئ فْ الأقدهٓب     
الهؤرخ فْ . 199-72ٌذا بطآقنئ لمهرسكـ رقـ  ك  البرقٓب فْ الدرجئت،ك  للالبحئؽ ائلهىصب الأعمِ

 الهؤسسئتك  الهبضهف هىح اهبٓئزات خئصب لهكظفْ الدكلب،الجهئعئت الهحمٓب 1972أكبكار  05
عهلان ائلهرسكـ السئلؼ الذكر صدر القرار ك  الكاحئت،ك  الٍٓئئت العهكهٓب فْ الخدهب اكلآئت السئكرةك 

خ الهؤر  199-72ٓحدد شركط بطآؽ الهرسكـ رقـ  1974جئىفْ  21الكزارم الهشبرؾ الهؤرخ فْ 
السئكرة، حقنئ فْ ك  الذم هىح لمهكظفٓف الذٓف ٓهئرسكف أعهئلٍـ فْ الكاحئتك  1972أكبكار  05فْ 

ب ائلأقدهٓب عمِ الكجً البئلْ: ئدة السىكٓ  الزٓ

 شٍرٓف ائلىساب لمهىطقب الأكلِ )الأغكاط(؛ -

                                                           
 .10. هرجع ساؽ ذكري، ص 03-06الاهر رقـ  1
كىظئـ دفع ركاباٍـ،  ، الهحدد لمشاكب الاسبدلالٓب لهربائت الهكظفٓف2007سابهار  29الهؤرخ فْ  304-07الهرسكـ الرئئسْ رقـ  2

 .12ص  2007سابهار  30، الصئدر ابئرٓخ 61الجرٓدة الرسهٓب، العدد 
 ىفس الهكئف. 3
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 ةلاةب أشٍر ائلىساب لمهىطقب الةئىٓب )اشئر(؛ -

 بهىراست، إلٓزم، بىدكؼ(.الكادم ،ب )أدرار، أراعب أشٍر ائلىساب لمهىطقب الرااع -

ئدة فْ الأقدهٓب بحبسب فْ البرقٓب فْ الدرجب كئهمب أهئ فْ البرقٓب إلِ رباب أعمِ بحبسب     ٌذي الزٓ
ئدة الهذككرة أعلاي. ٌذا  فْ بخفٓض الأقدهٓب الهشركطب للالبحئؽ ائلهىصب الهعىْ فْ حدكد الزٓ

البرقٓب فْ الدرجئت فْ كؿ بعٓٓف أك برقٓب إلِ رباب أعمِ أك هىصب الاهبٓئز ٓجكز اسبعهئلً فْ 
مب الهدل عمِ أسئس الهدة الهبكسطب  عئلْ. ك ببـ برقٓب الهكظؼ الذم ٓكجد فْ عطمب هرضٓب طكٓ

 خئرج جدكؿ البرقٓب.

كهئ ٓهكف أٓضئ لمهكظؼ الهىبدب  طكؿ هدة اىبدااً أف ٓرقِ فْ ربابً الأصمٓب فْ الدرجب   
الهؤرخ . 59-85هف الهرسكـ رقـ  96ٌذا طاقنئ لهئ ىصت عمًٓ الهئدة ك  س الهدة الهبكسطبعمِ أسئ

 :حٓث ىصت عمِ . 03-06هف الأهر رقـ  133كهئ أشئرت إلًٓ الهئدة ، 1985هئرس  23فْ 
"الاىبداب ٌك حئلب الهكظؼ الذم ٓكضع خئرج سمكً الأصمْ ك/أك إداربً الأصمٓب هع هكاصمب *

  1فْ البرقٓب فْ الدرجئت ...".ك  السمؾ هف حقكقً فْ الأقدهٓباسبفئدبً فْ ٌذا 

ىٓب ٓهكف برقٓبٍـ فْ الدرجب، احٓث أىً بهىح ك  ككهئ ساؽ أشرىئ فإف الهكظفٓف الذٓف بئاعكا دكرات بككٓ
ىٓب اغرض بحسٓف الهسبكل أك بجدٓد الهعمكهئت  درجب إضئفٓب لمهكظفٓف الذٓف خضعكا لدكرة بككٓ

-96ٌذا طاقنئ لهئ جئء فْ ىص الهرسكـ رقـ ك  كةر فْ الجزائر أك خئرج الجزائرلهدة بسعب أشٍر أك أ
 . بجدٓد هعمكهئبٍـك  بحسٓف هسبكاٌـك  الهبعمؽ ابككٓف الهكظفٓف 1996هئرس  03الهؤرخ فْ  92

ٓرقِ الهكظؼ الذم ٓشغؿ كظٓفب عمٓئ فْ الدكلب أك هىصب عئلْ، برقٓب قئىكىٓب عمِ أسئس   
 304-07هف الهرسكـ رقـ  14ٌذا حسب هئ جئء فْ ىص الهئدة ك  الهدة الدىٓئ فْ ربابً الأصمٓب

                                                           
 هرجع سئاؽ ذكري  1
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حٓث ىصت عمِ: "ٓسبفٓد الهكظؼ صئحب هىصب عئؿ أك كظٓفب عمٓئ فْ الدكلب هف الدرجب فْ 
 1القئىكف حسب الهدة الدىٓئ ...". البرقٓب اقكة

كظٓفب عضك فْ الحككهب، عٍدة اىبخئآب دائهب  -*ٓبـ اىبداب الهكظؼ اقكة القئىكف حبِ ٓهئرس: 
فْ هؤسسب كطىٓب أك جهئعٓب إقمٓهٓب، كظٓفب عمٓئ لمدكلب أك هىصب عئؿ فْ هؤسسب أك إدارة 

الشركط البْ ٓحددٌئ البشرٓع الهعهكؿ اً  عهكهٓب غٓر بمؾ البْ ٓىبهْ إلٍٓئ، عٍدة ىقئآب دائهب كفؽ
هبئاعب بككٓف هىصكص عمًٓ فْ القكاىٓف الأسئسٓب الخئصب، بهةٓؿ الدكلب فْ هؤسسئت أك ٌٓئئت 
دكلٓب، هبئاعب بككٓف أك دراسئت إذا هئ بـ بعٓٓف الهكظؼ لذلؾ هف الهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب الىْ 

 ٓىبهْ إلٍٓئ.

 رجة:. إجراءات الترقية في الد2

ئ فٓهئ ٓمْ:ك  بهر عهمٓب البرقٓب فْ الدرجب اعدة هراحؿ جراءات ىذكرٌ  ا 

ب لجهٓع الهكظفٓف - رسئلٍئ ك  بقكـ الإدارة الهسبخدهب فْ ىٍئٓب السىب ابحضٓر اطئقئت البىقٓط السىكٓ ا 
ٓهب إلِ هسؤكلٍٓـ الهائشرٓف الهشرفٓف عمٍٓـ لهىحٍـ ىقطب هرقهب ٓرفؽ اٍئ البقدٓر العئـ الذم ٓآف الق

 كاجائت كظٓفبً؛ك  طرٓقب أدائً لهٍئـك  الهٍىٓب لكؿ هكظؼ

هلاحظئبً  ٓهضْ عمِ اطئقب البىقٓط، كهئ ٓهكىً بقدٓـك  ٓطمع الهكظؼ عمِ الىقطب الهرقهب فقط -
ب الأعضئء  اشكؿ كبئاْ عمِ اطئقب البىقٓط، أهئ فٓهئ ٓبعمؽ ائلبقدٓر العئـ فٓقدـ إلِ المجىب الهبسئكٓ

 الهخبصب؛

ب إلِ الإدارة الهسبخدهب، برفؽ اآخر هسبخرج أك قرار برقٓب إف  اعد  - إرسئؿ اطئقب البىقٓط السىكٓ
ٓحدد عدد ك  داخؿ كؿ رباب ٓبـ بربٓاٍـ حسب الدرجئت الهشغكلبك  الربب،ك  كجد كبربب حسب الأسلاؾ

                                                           
 .12هرجع ساؽ ذكري، ص  304-07الهرسكـ رقـ  1
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ف بربب حسب الىقئط الهحصؿ عمٍٓئ، ةـ ٓبـ إعداد جدكؿ البرقٓب الذم ٓجب أك  كؿ درجب لكحدٌئ،
 دٓسهار هف السىب الهئضٓب؛ 31ٓبكقؼ ابئرٓخ 

ب الأعضئء ائسبدعئء الأعضئء، - الٓكـ الذم ك  ٓحدد جدكؿ أعهئؿ المجىبك  ٓقكـ رئٓس المجىب الهبسئكٓ
 بجبهع فًٓ؛

بعهؿ المجىب الهبسئكٓب الأعضئء عمِ دراسب جهٓع الهمفئت الهرفقب اجدكؿ البرقٓب الهعد إلِ غئٓب  -
عمِ إةر ٌذي الدراسب ٓحرر كئبب المجىب هحضر الاجبهئع الذم ٓبـ ك  السئاقب،دٓسهار هف السىب  31

ب الأعضئء، اعد ذلؾ ٓقدـ قرار الهصئدقب عمِ  إهضئؤي هف طرؼ جهٓع أعضئء المجىب الهبسئكٓ
عىد الاىبٍئء هف ٌذي العهمٓب، ك  الهحضر الهعىْ إلِ السمطب البْ لٍئ صلاحٓب البعٓٓف لمبكقٓع عمًٓ،

الاغٍئ لمهعىٓٓف.ك  ىسخ قرارات البرقٓب الفردٓب لكؿ هكظؼ ٓبـ اسبخراج  ا 

الهكظفٓف الذٓف ك  ببـ البرقٓب فْ الدرجب ائلىساب لمهكظفٓف الذٓف ٓهئرسكف كظئئؼ عمٓئ فْ الدكلب  
ٓشغمكف هىئصب عمٓئ فْ ربابٍـ الأصمٓب عمِ الهدة الدىٓئ اقرار أك هقرر فردم دكف البسجٓؿ فْ 

ح لمهكظفٓف الهىبدآف سكاء لشغؿ كظئئؼ عمٓئ فْ الدكلب أك هىئصب عمٓئ جدكؿ البرقٓب، كهئ ٓسه
 ٌذا اقرار أك هقرر فردم خئرجك  ابرقٓبٍـ فْ الدرجب فْ ربابٍـ الأصمٓب عمِ أسئس الهدة الدىٓئ،

 جدكؿ البرقٓب ٓبـ إعدادي هف طرؼ الإدارة الأصمٓب لمهعىْ.

اقكة القئىكف فْ الحئلات ك  هؿ اصفب هؤقببالإحئلب عمِ الاسبٓداع ٌْ إٓقئؼ الهكظؼ عف الع *
البئلٓب: فْ حئلب بعرض أحد أصكؿ الزكج أك  الزكجب أك أحد الأاىئء الهبكفؿ اٍـ إلِ حئدث أك إعئقب 

سىكات، لمسهئح لمهكظؼ ائلالبحئؽ  5أك هرض خطٓر، لمسهئح لمزكجب الهكظفب ابرآب طفؿ ٓقؿ عف 
 .ٍىبًازكجً إذا اضطر إلِ بغٓٓر إقئهبً احكـ ه

مب الهدل    عمِ أسئس  كهئ بككف أٓضئ البرقٓب فْ الدرجب لمهكظؼ الهكجكد فْ عطمب هرضٓب طكٓ
 . ٌذا اقرار أك هقرر فردم خئرج جدكؿ البرقٓبك  الهدة الهبكسطب
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كهئ ىذكر أىً ٓبـ هىح درجب إضئفٓب إلِ الهكظؼ الذم بئاع بككٓىنئ هبخصص اعد اىبٍئء فبرة    
ف عئدة ك  البككٓ بككف الاسبفئدة هف البرقٓب هف بئرٓخ ك  إدهئجً إلِ هىصب عهمً اقرار أك هقرر فردما 

 إعئدة إدهئجً.

لمرقـ  فْ الأخٓر كاعد حصكؿ الهكظؼ عمِ البرقٓب فْ الدرجب ٓعئد بصىٓفً فْ الدرجب الهكافقبك    
ئ فْ  الأصمٓب، ربابً الاسبدلالْ الذم ٓسئكم أك ٓعمكا هائشرة الرقـ الاسبدلالْ لمدرجب البْ ٓحكزٌ

 بؤخذ فْ الحسائف عىد البرقٓب فْ الرباب الجدٓدة.ك  ٓحبفظ اائقْ الأقدهٓبك 

 لكف السؤاؿ الذم ٓطرح ىفسً ٌىئ ٌك: كٓؼ ٓبـ الاخبٓئر آف الهكظفٓف فْ الحئلب البْ ٓحصؿ     
فس العلاهب فٍٓئ ٌؤلاء الذٓف بكفرت فٍٓـ شرط الأقدهٓب للاىبقئؿ إلِ الدرجب الأعمِ هائشرة، عمِ ى

 اطئقئت البىقٓط الخئصب اٍـ؟ لبكضٓح كٓفٓب البعئهؿ هع ٌذي الحئلب ىقدـ الهةئؿ البئلْ: فْ

 عف البرقٓب فْ الدرجب للاىبقئؿ هف الدرجب الرااعب إلِ الدرجب الخئهسب:هثاؿ: 

 هكظؼ بكفرت فٍٓـ الأقدهٓب الهطمكاب للاىبقئؿ هف الدرجب الرااعب إلِ الدرجب 15لدٓىئ 

علاهب ىفس الالخئهسب هع العمـ أف ٌؤلاء الهكظفٓف حصمكا فْ اطئقئت البىقٓط الخئصب اٍـ عمِ 
 . 17/20 ػهقدرة ا

 هثاؿ عف الترقية في الدرجة. :(II-02الجدكؿ رقـ )

 % الهدة القصكل20 % الهدة الهتكسطة40 % الهدة الدىيا40 الترقية في الدرجة

 هف الدرجب الرااعب
 الخئهسبإلِ الدرجب 

 هكظفٓف 05 هكظفٓف 10 هكظفٓف 10

 .هدٓرٓب الهسبخدهٓف  :الهصدر
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فكٓؼ ٓبـ الفصؿ آف  17/20كهئ أشرىئ فْ الهةئؿ أف جهٓع الهكظفٓف قد حصمكا عمِ ىقطب ك 
ـ لمبرقٓب الهدة الدىٓئ، الهبكسطبك  الهكظفٓف  القصكل؟ك  هف ٌـ الهكظفٓف الذٓف ٓبـ اخبٓئرٌ

ب الأعضئء لمفصؿ آف الهكظفٓف    فْ ٌذي الحئلب ٌىئؾ هعئٓٓر بسبخدهٍئ المجىب الإدارٓب الهبسئكٓ
 ببهةؿ ٌذي الهعئٓٓر عمِ البكالْ فٓهئ ٓمْ:ك 

 الأقدهٓب فْ الرباب؛ 1-

 الأقدهٓب فْ آخر درجب؛ 2-

لات؛ك  الشٍئدات 3-  الهؤٌ

 الحئلب العئئمٓب )هبزكج أك أعزب(؛ 4-

 السف؛ 5-

 لأكلاد؛عدد ا 6-

فْ الحئلب البْ ٓبكفر فٍٓئ الهكظفٓف عمِ ىفس الهكاصفئت السئاقب الذكر ٓبـ المجكء إلِ إجراء ك  7-
 عهمٓب القرعب لمفصؿ آىٍـ.

 : الترقية في الرتبة ثالثا

ٓقصد ائلبرقٓب فْ الرباب فْ ظؿ القكاىٓف الهىظهب لمكظٓفب العهكهٓب، اىبقئؿ الهكظؼ هف كظٓفب 
كاجائت هعٓىب إلِ كظٓفب أخرل ذات رباب أعمِ، اهعىِ ك  حقكؽك  ىظئـ قئىكىْ هعٓفك  اهسبكل هعٓف

ببهٓز ك  ٓككف ذلؾ ارباً هعٓىبك  بقدـ الهكظؼ فْ هسٓربً الهٍىٓب الذم ٓكافؽ بقدهً فْ السمـ الكظٓفْ
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ضئت هئلٓب أعمِ ببىئسب هع ك  كذلؾ حقكؽك  هسؤكلٓئت أكار،ك  ٌذي الأخٓرة ائربائطٍئ اكاجائت بعكٓ
 1ٌذي الهسؤكلٓئت. ". حجـ

بأطٓر البرقٓب فْ الرباب، حٓث بضهىبٍئ جهٓع الىصكص ك  قد حئكؿ الهشرع الجزائرم بىظٓـك    
الذم ىص عمِ ٌذا الىكع هف البرقٓب  03-06هىٍئ الأهر رقـ ك  القئىكىٓب البْ بىظـ الكظٓفب العهكهٓب

ذلؾ ك  الهكظؼ فْ هسئري الهٍىْ،البْ ىصت عمِ: "ببهةؿ البرقٓب فْ الربب فْ بقدـ  107فْ هئدبً 
ائلاىبقئؿ هف رباب إلِ الرباب الأعمِ هائشرة فْ ىفس السمؾ أك فْ السمؾ الأعمِ هائشرة حسب 

 الكٓفٓئت أبٓب:

ـ الهٍىْ عمِ الشٍئدات -  عمِ أسئس الشٍئدة هف آف الهكظفٓف الذٓف بحصمكا خلاؿ هسئرٌ
لات الهطمكاب؛ك   الهؤٌ

ف هبخصص؛ -  اعد بككٓ

 طرٓؽ اهبحئف هٍىْ؛عف  -

ب الأعضئء  - عمِ سآؿ الاخبٓئر عف طرٓؽ البسجٓؿ فْ قئئهب البأٌٓؿ اعد أخذ رأم المجىب الهبسئكٓ
هف آف الهكظفٓف الذٓف ٓةابكف الأقدهٓب الهطمكاب، لا ٓسبفٓد الهكظؼ هف البرقٓب عف  طرٓؽ البسجٓؿ 

 2فْ قئئهب البأٌٓؿ هربٓف هببئلٓبٓف...".

لبرقٓب فْ الرباب فْ ظؿ القئىكف الأسئسْ العئـ لمكظٓفب العهكهٓب الاىبقئؿ هف سمؾ عمًٓ ٓقصد ائك    
إلِ سمؾ آخر أك هف رباب إلِ أخرل فْ ىفس السمؾ، ٌذا الىكع هف البرقٓب ٓخص الهكظفٓف الذٓف 

 حسب القكاىٓف الخئصب.ك  ببكفر فٍٓـ الشركط القئىكىٓب الهعهكؿ اٍئ
                                                           

كالهئلٓب العئهب، جئهعب  اف أحهد عاد الهىعـ، علاقب العهؿ آف السمطب كالحرٓب فْ البشرٓع الجزائرم، رسئلب هئجسبٓر، فرع الإدارة 1
 . 17. ص2003/2004الجزائر، 

 .10؛ هرجع ساؽ ذكري، ص  03-06الاهر رقـ  2
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ذلؾ اعد ك  إدارم ببخذي الإدارة الهسبخدهب اهقبضِ سمطبٍئ البقدٓرٓب، ببـ البرقٓب فْ الرباب اقرارك   
بفضٓمً لشغؿ الهىئصب ك  بسآقًك  البحقؽ هف الأسائب البْ بسهح ابرقٓب الهكظؼ فْ الربابك  البأكد

الهكاظاب ...، لكف ٌذا البقٓٓـ ك  ٓككف ذلؾ فْ الأصؿ ائلىظر إلِ هعئٓٓر هحددة كئلكفئءةك  الأعمِ،
أف لا ٓخبمط ك  حهئٓب الصئلح العئـ،ك  العدالبك  كف هكضكعْ أم فْ إطئر هادأ الهشركعٓبٓبعٓف أف ٓك

 الههئرسئت السمآب القئئهب عمِ أسئس الآركقراطٓب، هةؿ: الهحئائةك  هدلكلً ااعض الأسئلٓب
بك  الهحسكآبك   الراح غٓر الهشركع...ك  الجٍكٓ

حدد الهشرع الجزائرم هجهكعب الشركط البْ هف أجؿ بفئدم ٌذا الىكع هف الههئرسئت السمآب ك    
لان للاسبفئدة هف البرقٓب فْ الرباب، لٍذا ىجد أف ٌىئؾ ك  ٓجب أف ببكفر فْ الهكظؼ حبِ ٓككف هؤٌ

ئ فٓهئ ٓمْ  : 1" أىكاع عدٓدة لٍذا الىكع هف البرقٓب ىذكرٌ

 . الترقية عف طريؽ الاختيار:1    

عمِ ٌذا الىكع هف البرقٓب )الهذككر  03-06هر رقـ هف الأ 107لقد ىص الاىد الرااع هف الهئدة 
لكف هف جئىاً الإجرائْ ك  أعلاي(، كلكف هئ ىلاحظ أف ٌذي الهئدة بعرضت لهكضكع البرقٓب الاخبٓئرٓب

فنئ ىظرٓئ ك  أم هف جئىب الشركط الكاجب بحققٍئ للاسبفئدة هىٍئ، لكىٍئ فْ الهقئاؿ لـ بقدـ لىئ بعرٓ
 كاضح الهعئلـ لٍذي العهمٓب.

 هٍهئ ٓكف الأهر فإىىئ ىقصد ائلبرقٓب الاخبٓئرٓب بقدـ الهكظؼ فْ سمكً الهٍىْ ارباب كاحدة،ك    
كىنئ ابحقؽ ك  ٓككف ذلؾ اصفب دكرٓب طٓمب ىشئطً الكظٓفْ، لكف الاسبفئدة هف ٌذي البرقٓب ٓاقِ هرٌ

ٌذا ك  كذا عدد الهىئصب الهخصصب لذلؾ،ك  الهعئٓٓر الهىصكص عمٍٓئ قئىكىنئ،ك  اعض الشركط
مٓف فرصب لبطكٓر حٓئبٍـ الهٍىٓب.  لإعطئء جهٓع الهكظفٓف الهؤٌ
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أخٓرا الكفئءة ك  كذا البأٌٓؿ الكظٓفْك  بخضع البرقٓب الاخبٓئرٓب دائهئ لشرط الأقدهٓب فْ الرباب،   
ئ فْ كئفب الهكظفٓف سكاء كئىكا خئضعٓف ك  الهٍىٓب، بعد ٌذي الشركط شركطنئ عئهب ٓبعٓف بكافرٌ
 الهشبركب أك الأسلاؾ الخئصب حسب القطئعئت البْ ٓىبهكف إلٍٓئ.للأسلاؾ 

ٓعىْ ٌذا الشرط أف الاسبفئدة هف البرقٓب ك  ٌكذا ٓأبْ عمِ رأس ٌذي الشركط شرط الأقدهٓب،ك   
الاخبٓئرٓب، هشركطب ائسبٓفئء عدد السىكات الهطمكاب فْ الرباب البْ ٓىبهْ إلٍٓئ الهكظؼ حبِ ٓطهح 

اهئ أف القئىكف الأسئسْ العئـ لمكظٓفب العهكهٓب لـ ٓفصؿ ك  إلِ رباب أعمِ هائشرةلمبرقٓب الاخبٓئرٓب 
اشكؿ ىٍئئْ فٓهئ ٓبعمؽ اشرط الأقدهٓب، فقد برؾ هٍهب بحدٓد الأقدهٓب الهطمكاب لمقكاىٓف الأسئسٓب 

الهبضهف   1989دٓسهار  05الهؤرخ فْ   224-89هف آىٍئ الهرسكـ البىفٓذم رقـ ك  الخئصب،
الإدارات ك  الأسئسْ الخئص الهطاؽ عمِ الهكظفٓف الهىبهٓف للأسلاؾ الهشبركب لمهؤسسئت القئىكف

مٓب  25الهؤرخ فْ . 229-90الهبهـ ائلهرسكـ البىفٓذم رقـك  العهكهٓب الهعدؿ الهرسكـ ك  1990جكٓ
هئم  09. الهؤرخ فْ 105-94الهرسكـ البىفٓذم رقـ ك  1991هئرس  23فْ  79-91البىفٓذم رقـ 

-16كالهرسكـ  البىفٓذم رقـ   19/01/2008الهؤرخ فْ  04-08لهرسكـ البىفٓذم رقـ كا 1994
ئ قصد الاسبفئدة هف البرقٓب  2016ىكفهار  02الهؤرخ فْ  280 كالبْ حددت الأقدهٓب الكاجب بكافرٌ

 ( سىكات هف الخدهب الفعمٓب. 10بقدر الأقدهٓب فْ الرباب اعشر ) ك  الاخبٓئرٓب حسب الرباب

عىصر الةئىْ الذم ٓكهؿ عىصر الأقدهٓب ٌك كجكب بسجٓؿ الهكظفٓف الذٓف ٓبكفر فٍٓـ فْ أهئ ال   
كؿ سىب حسب الهىئصب الشئغرة الهخصصب لمبرقٓب فْ حدكد  شرط الأقدهٓب فْ قكائـ البأٌٓؿ عشرة 

ب الأعضئء. 10ائلهئئب )   %( اعد اسبشئرة المجىب الإدارٓب الهبسئكٓ

الهبعمقب اكٓفٓب إعداد قكائـ البأٌٓؿ  2001هئرس  10الهؤرخب فْ  86 كهئ ىصت البعمٓهب رقـك  ٌذا  
 للالبحئؽ ارباب أعمِ عمِ هئ ٓمْ:

 الأقدهٓب الهكبساب؛ -
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 ٓهكف الأخذ اعٓف الاعبائر الأقدهٓب العئهب؛ -

 الذم ٓشكؿ أٓضئ هعٓئر اهبٓئز؛ك  شغؿ هىصب عئلْ -

 بحسٓف الهسبكل؛ك  دكرات البككٓف -

ذا كئىت ٌىئؾ ك  - دراسئت أك أشغئؿ احث هىجز هف طرؼ الهعىْ، فٓأخذ اعٓف الاعبائر. إضئفب ا 
ب الأعضئء  ٌْ:ك  إلِ ٌذي الهعئٓٓر ٌىئؾ هعئٓٓر أخرل بأخذ اعٓف الاعبائر هف طرؼ المجىب الهبسئكٓ

لات الهٍىٓب، ركح الهائدرة، المٓئقب الادىٓب، الاىضائط، الكضعٓبك  الههٓزات -  الهؤٌ

 الاجبهئعٓب..

بشهؿ ٌذي ك  قكائـ البأٌٓؿ جداكؿ بحبكم عمِ أسهئء جهٓع الهكظفٓف الهسبكفٓف لشرط الأقدهٓببهةؿ *
الجداكؿ عمِ كئفب الآئىئت الكاجب هعرفبٍئ عمِ كؿ هبرشح للاسبفئدة هف البرقٓب حبِ ٓبسىِ لكؿ 

ٓف الهكظفٓف الذ ائلبئلْ اىبقئءك  أعضئء المجىب الهبسئكٓب الأعضئء الاث فْ قئئهب الهبرشحٓف
 ٓسبفٓدكف هف البرقٓب.

 بهر عهمٓب البرقٓب الاخبٓئرٓب اعدة إجراءات:أ. إجراءات الترقية عمى أساس الاختيار: 

ببـ عهمٓب البرقٓب الاخبٓئرٓب اعد الهصئدقب عمِ الهخطط السىكم لبسٓٓر الهكارد الاشرٓب هف طرؼ  -
 ة؛% هف الهىئصب الشئغر  10ٌذا فْ حدكد ك  هصئلح الكظٓفب العهكهٓب،

 بقكـ الإدارة الهعىٓب اإحصئء الهكظفٓف الذٓف ببكفر فٍٓـ الشركط القئىكىٓب أم ٓةابكف أقدهٓب فْ -
اسبخراج قرارات أك هقررات  خلاؿ( سىكات، ةـ بىظر فْ همفئت الهعىٓٓف هف  10البْ بقدر اعشر ) ك 

ٓب خلاؿ الخهس سىكات اطئقئت البىقٓط السىك ،البعٓٓف، هىح أقدهٓب الجىكب، الإحئلب عمِ الاسبٓداع 
 الأخٓرة؛
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ئ ٓبـ إعداد ك  شئهمبك  اعد جهع كؿ همفئت الهبرشحٓف بقكـ الإدارة الهعىٓب ادراسب دقٓقبك  - عمِ إةرٌ
ئ عف طرٓؽ ك  دٓسهار هف السىب البْ بساؽ السىب الهئلٓب، 31قكائـ البأٌٓؿ البْ ٓبـ كقفٍئ فْ  شٍئرٌ ا 
كاقع العهؿ الهىئساب، ىشٓر إلِ أىً ٓىاغْ بهدٓد أجؿ السمؾ فْ هك  ىشر القكائـ الاسهٓب حسب الرباب

 الإشٍئر لهدة كئفٓب، احٓث ٓسهح اإعلاـ أكار عدد ههكف هف الهبرشحٓف؛

هف  ٓهكف دراسب الطعكف البْ ٓحبهؿ أف ٓبقدـ اٍئ الهكظفكف غٓر الهسجمٓف عمِ قئئهب البأٌٓؿك  -
 طرؼ الهصمحب الهخبصب فْ ٌذا الهجئؿ؛

الاسبحقئؽ هع  الربب كفؽ بربٓب حسب درجبك  بقدٓـ الهبرشحٓف حسب الأسلاؾٓجب إعداد قكائـ  -
اسبدعئء أعضئء المجىب  خلاؿ ٌذي الفبرة ٓبـك  أخذ اعٓف الاعبائر الأقدهٓب الهكبساب فْ الرباب الأصمٓب

ب الأعضئء هع بحدٓد جدكؿ الأعهئؿ  ٓكـ الاجبهئع؛ك  الهبسئكٓ

 ٓف هع أخذ اعٓف الاعبائر بربٓب الهعىٓٓف حسببصدر قئئهب البأٌٓؿ اعد بسجٓؿ الهبرشح -
ب الأعضئء  ٓبـ اٍذاك  الأقدهٓب، ببـ الهصئدقب عمِ قكائـ البأٌٓؿ الىٍئئٓب هف قاؿ المجىب الهبسئكٓ
الذم ٓجب ك  الصدد إعداد هحضر هف طرؼ كئبب المجىب ٓهضْ عمًٓ هف طرؼ كئفب أعضئء المجىب

الهكظفٓف فْ رباب  لقرارات أك الهقررات الهبضهىب برقٓبأف ٓشكؿ الكةٓقب القئعدٓب لإىشئء هشئرٓع ا
هقرر الهصئدقب عمِ هحضر  اعد إهضئء الهحضر هف طرؼ أعضئء المجىب ٓصدر قرار أكك  أعمِ،
عمِ إةر ٌذي العهمٓب ٓقكـ الهسٓر ك  ٓهضِ هف طرؼ الهسؤكؿ الذم لً صلاحٓب البعٓٓف،ك  المجىب

( هف  01سرٓئف هفعكلً اابداء هف الأكؿ )  ٓككف بئرٓخالذم ك  اإعداد قرار أك هقرر برقٓب الهعىْ
 حسب الحئلب. الشٍر الذم اجبهعت المجىب فًٓ أك الشٍر الهكالْ

لات. الترقية عمى أساس الشهادات: 2  بخصص ٌذي البرقٓب لمهكظفٓف الذٓف أحرزكا الهؤٌ
ب للالبحئؽ هائشرة اسمؾ أعمِ أك رباب أعمِ ٓطئاؽ بأٌٓمٍـ ك  الشٍئدات، البْ بسهح لٍـ احؽ الأكلكٓ
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الجدٓد فْ حدكد الهىئصب الشئغرة الهخصصب لمبكظٓؼ الخئرجْ فْ الهخطط السىكم لبسٓٓر الهكارد 
 الاشرٓب.

ٓشبرط أف ٓبحصمكا لبرقٓب الهكظفٓف عمِ أسئس الشٍئدات، أ. شركط الترقية عمى أساس الشهادات: 
لات فْ إطئر حٓئبٍـ الهٍىٓب البْ بسهح لٍـ ائلالبحئؽ ارباب أعمِ هف ربابٍـ  عمِ شٍئدة أك هؤٌ

كالهرسكـ  البىفٓذم  ،1996ىكفهار  05الهؤرخ فْ    1710 ٌذا فْ إطئر الهىشكر رقـك  الأصمٓب،
الذم ٓقر ك  باب أعمِالهبعمؽ ابعٓٓف الهكظفٓف فْ ر   2006ىكفهار  02الهؤرخ فْ  280-16رقـ 

ب اعمِ فْ اطئر لمهكظفٓف الذٓف بحصمكا عمِ شٍئدة اعد بكظٓفٍـ الأكلْ ائلالبحئؽ اربا اأىً ٓسهح
هٍهئ كئىت طآعب الهسئاقب الهشركطب للالبحئؽ ائلرباب الهعىٓب ك  الأسئسٓب الخئضعٓف لٍئ،القكاىٓف  

 لرباب أعمِ فْ حدكد الهىئصب الشئغرة ٌؤلاء الهكظفٓف الالبحئؽ هائشرة عمِ أسئس الشٍئدة اإهكئف
 الهخصصب لمبكظٓؼ الخئرجْ فْ الهخطط السىكم لبسٓٓر الهكارد الاشرٓب.

لات إجراءات الترقية عمى أساس الشهادات: . ب ٓعٓف الهكظؼ الذم بحصؿ عمِ شٍئدات أك هؤٌ
اىقئط بعكٓض الخارة هائشرة فْ رباب أعمِ اقرار فردم اابداء هف بئرٓخ البكقٓع عمًٓ هع الاحبفئظ 

 الهٍىٓب الهحصؿ عمٍٓئ ربابً الأصمٓب.

لقد ىصت القكاىٓف الأسئسٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓب . الترقية عف طريؽ التككيف الهتخصص: 3
ىٓب هبخصصب هف الأهر رقـ  107هىٍئ الهئدة ك  عمِ برقٓب الهكظفٓف الذٓف ٓخضعكف لدكرات بككٓ

ف الهبخصص، فٍذا الىكع هف البرقٓب البْ ىصت فْ اىدٌئ الةئلث  06-03 عمِ البرقٓب اعد البككٓ
هف أجؿ ك  الكفئءات الأسئسٓب لمهكظفٓف اعد خضكعٍـ لبككٓف هبخصص،ك  ٓىبج عف بحسف الهعئرؼ

بجسٓد ٌذا الىكع هف البرقٓب بقكهئلهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب الهعىٓب اإعداد هخطط قطئعْ سىكم أك 
ف بجدٓد الهعمكهئت كفؽ أٌداؼ الهؤسسب أك الإدارة ك  بحسٓف الهسبكلك  هبعدد السىكات فْ البككٓ

لات الإدارٓبك  العهكهٓب الهعىٓب  البقىٓبك  الاحبٓئجئت الأكلٓب ائلىظر إلِ البطكر الهبرااط آف الهؤٌ
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بىسٓؽ ك  فْ ٌذا الإطئر بقكـ هصئلح الكظٓفب العهكهٓب ابخطٓطك  هخصصئت الهٓزاىٓب لٍذا الغرض،ك 
ف الهبخصص حسب ك  بحدٓد الهعئٌد الهبخصصبٌذي العهمٓئت ل الهىئصب الخئصب لاسٓهئ البككٓ
 03الهؤرخ فْ  92-26لبىظٓـ ٌذا الىكع هف البرقٓب أحدث الهرسكـ البىفٓذم رقـ ك  الهخطط السىكم،

بجدٓد هعمكهئبٍـ، ٌذا الهرسكـ هىح ك  بحسٓف هسبكاٌـك  الهبعمؽ ابككٓف الهكظفٓف 1996هئرس 
ببهةؿ ٌذي الاهبٓئزات فْ الالبحئؽ اسمؾ أك ارباب ك  الذٓف بئاعكا بككٓىنئ هبخصصئ،اهبٓئزات لمهكظفٓف 

ف ةلاث )  ٓبـ بسجٓؿ الهكظفٓف فْ قئئهب البأٌٓؿ عف ك  ( سىكات، 03عمٓئ، ٓهكف أف ٓدكـ ٌذا البككٓ
 طرٓؽ الاخبٓئر هع بخفٓض فْ الأقدهٓب البْ بسئكم ٌذي الدكرة البككٓىٓب.

ببهةؿ الشركط الأسئسٓب لمبرقٓب عف طرٓؽ البككٓف أ. شركط الترقية عف طريؽ التككيف الهتخصص: 
 الهبخصص فٓهئ ٓمْ:

ف -  بجدٓد الهعمكهئتك  بحسٓف الهسبكلك  إعداد الهخطط القطئعْ السىكم أك الهبعدد السىكات لمبككٓ
 الهصئدقب عمًٓ؛ك 

 الهصئدقب عمًٓ؛ك  الهئلٓب الهعىٓبإعداد هخطط بسٓٓر الهكارد الاشرٓب لمسىب  -

ف هبخصص للالبحئؽ ائلربب الهخصص لٍئ هىئصب هئلٓب اعىكاف  - إعداد قرار أك هقرر فبح بككٓ
 السىب الهئلٓب الهعىٓب؛

إجراء إعلاف إشٍئرم لٍذي العهمٓب لبهكٓف الهكظفٓف الذٓف ٓسبكفكف الشركط القئىكىٓب هف بقدٓـ  -
 برشحئبٍـ؛

ىٓب الهبخصصب اعد إعلاف  إعداد قرار بعٓٓف - فْ الرباب الهعىٓب اعد ىجئح الهكظفٓف فْ الدكرة البككٓ
مب.  ذلؾ هف طرؼ المجىب الخئصب الهؤٌ
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 إجراءات الترقية عف طريؽ التككيف الهتخصص:. ب

ف الهبخصص، بقكـ الإدارة الهعىٓب  ف ك  اعد اىبٍئء دكرة البككٓ الهعٍد الذم أشرؼ عمِ بككٓ
عمِ إةر ك  هسؤكؿ عف الإدارة الهعىٓبك  هحضر ٓهضِ عمًٓ هف طرؼ هدٓر الهعٍدالهكظفٓف اإعداد 

ف إلِ رباب أعمِ، ٌذا اابداء هف بئرٓخ إهضئء ك  ٌذا الهحضر ٓبـ برقٓب الهكظفٓف الىئجحٓف فْ البككٓ
ْ ٓبـ بعٓٓف الهكظفٓف الهسبفٓدٓف هف البرقٓب اقرارات فردٓب هع الاحبفئظ ائلخارة الهٍىٓب البك  الهحضر،

 حصمكا عمٍٓئ فْ ربابٍـ الأصمٓب.

: ىظرا لأٌهٓب ٌذا الىكع هف البرقٓب فقد اٌبـ الهشرع الجزائرم . الترقية عف طريؽ الاهتحاف الههىي4
 1995دٓسهار  30الهؤرخ فْ   293-95لٍذا الغرض صدر الهرسكـ رقـ ك  حسف سٓريك  ابىظٓهً

فْ ٌذا ك  الإدارات العهكهٓب،ك  ب فْ الهؤسسئتالاهبحئىئت الهٍىٓك  الهبعمؽ اكٓفٓئت بىظٓـ الهسئاقئت
 16الهؤرخب فْ  08الإطئر أصدرت الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓب بعمٓهب كزارٓب هشبركب رقـ 

، 2008هئم  26الهؤرخب فْ  08الهبههب ائلبعمٓهب الكزارٓب الهشبركب رقـ ك  الهعدلب 2004أكبكار 
الاخبائرات الهٍىٓب، بٍدؼ ٌذي البعمٓهب إلِ بكضٓح كٓفٓب ك  بحدد كٓفٓب بىظٓـ الهسئاقئت، الاهبحئىئت

بطآؽ الإطئر القئىكىْ السئرم الهعهكؿ اً هع الاحبراـ الصئرـ للأحكئـ البىظٓهٓب الهىصكص عمٍٓئ 
لات البْ بسهح لٍـ ك  ٌذا قصد إعطئء اهبٓئزات لمهكظفٓف الذٓف لٍـ الإهكئىٓئتك  فْ ٌذا الهجئؿ الهؤٌ

 رقٓب إلِ رباب أعمِ.ائلاسبفئدة هف الب

ٓبعٓف عمِ الهكظفٓف الذٓف ٓخضعكف للاهبحئف أ. شركط الترقية عف طريؽ الاهتحاف الههىي: 
البْ ٓجب أف بامغ ك  عمِ رأسٍئ شرط الأقدهٓب فْ الربابك  الهٍىْ أف ببكفر فٍٓـ هجهكعب هف الشركط

 30هعهكؿ اٍئ فْ حدكد ٌذا حسب القكاىٓف الأسئسٓب الك  ( سىكات هف الخدهب الفعمٓب 05خهس ) 
 % هف الهىئصب الشئغرة فْ البكظٓؼ الداخمْ.
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 إجراءات الترقية عف طريؽ الاهتحاف الههىي: . ب

ئ فٓهئ ٓمْ:     بهر عهمٓب البرقٓب عف طرٓؽ الاهبحئف الهٍىْ اعدة إجراءات ىذكرٌ

اعد الهصئدقب عمِ الهخطط السىكم لبسٓٓر الهكارد الاشرٓب كبحدٓد ىسب الهىئصب الهئلٓب الشئغرة    
حسب هئ بىص عمًٓ القكاىٓف الأسئسٓب الخئصب لهخبمؼ طرؽ البكظٓؼ بككف الهىئصب الهئلٓب 

( هف الهخطط  04الاخبائرات الهٍىٓب هدرجب ضهف الجدكؿ رقـ أراعب ) ك  الهخصصب لمهسئاقئت
اسبعهئلٍئ إجائرٓئ خلاؿ السىب ك  الإدارة العهكهٓب الهعىٓب،ك  لسىكم لبسٓٓر الهكارد الاشرٓب لمهؤسسبا

 الهئلٓب الجئرٓب؛

ٓجب أف بفبح الهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب الهعىٓب الاهبحئىئت الهٍىٓب اقرار أك هقرر فْ أجؿ     
سؿ ىسخب هىً إلِ هصئلح الهدٓرٓب العئهب ( أٓئـ اابداء هف بئرٓخ البكقٓع عمًٓ، حٓث بر  10عشرة ) 

 هدل هطئاقبٍئ لمبىظٓـ الهعهكؿ اً؛ك  ٌذا هف أجؿ ضهئف هراقاب هشركعٓب العهمٓبك  لمكظٓفب العهكهٓب،

ٓىاغْ أف ٓبـ إشٍئر الاهبحئف الهٍىْ عمِ شكؿ همصقئت اجدكؿ الىشر الهكجكد داخؿ الإدارة عف   
 ر فبح الاهبحئىئت الهٍىٓب؛طرٓؽ هذكرة إعلاهٓب هرفكقب اقرار أك هقر 

ةـ بادأ اعد ذلؾ عهمٓب إٓداع همفئت البرشح اابداء هف صدكر أكؿ إلصئؽ، ٌذي العهمٓب ٓجب أف    
 ( ٓكهئ اهائدرة هف هسؤكؿ الإدارة الهعىٓب 30( ٓكهئ أك ةلاةٓف )  45أراعٓف ) ك  بخبـ فْ أجؿ خهسب

 ؛  2006أفرٓؿ   29لهؤرخ فْ ا 11ٌذا طاَقئ لهئ ىصت عمًٓ الرسئلب الهىشكرة رقـ ك 

  حسب بئرٓخ 293-95هف الهرسكـ رقـ  07ٓجب أف بسجؿ همفئت البرشح طاقنئ لأحكئـ الهئدة    
اسبلاهٍئ فْ دفئبر بفبح خصٓصئ لٍذا الغرض لدل كؿ هؤسسب أك إدارة عهكهٓب هعىٓب أك لدل 

 الهصئلح البئاعب لٍئ؛
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( أٓئـ  08برسؿ ىسخب هف هحضر المجىب البقىٓب لهصئلح الكظٓفب العهكهٓب فْ أجؿ ةهئىٓب )      
هف بئرٓخ البكقٓع عمًٓ، هف أجؿ بهكٓف هصئلح الكظٓفب العهكهٓب هف البأكد هف هشركعٓب الإجراءات 

 هقاكلب،الإدارات العهكهٓب. ٓجب أف ٓبضهف ٌذا الهحضر الهمفئت الك  الهبخذة هف قاؿ الهؤسسئت
الهمفئت الهرفكضب هع بآئف ساب الرفض، اعدٌئ ٓبـ بامٓغ الهبرشحٓف الهسبكفٓف لمشركط القئىكىٓب، ك 

( ٓكهئ عمِ الأقؿ قاؿ بئرٓخ إجراء  15اهكجب رسئلب هكصِ عمٍٓئ فْ ظرؼ خهسب عشر ) 
ئلب هكصِ الاهبحئف الهٍىْ، أهئ فٓهئ ٓبعمؽ ائلهبرشحٓف غٓر الهقاكلٓف فٓجب بامٓغٍـ اكاسطب رس

 عمٍٓئ ٓذكر

 فٍٓئ ساب رفض همفئبٍـ؛

( أٓئـ قاؿ بئرٓخ إجراء  10ٓهكف لمهبرشحٓف الهرفكضب همفئبٍـ بقدٓـ طعف فْ أجؿ عشرة )     
 الاهبحئف الهٍىْ أهئـ لجىب الطعف. بقكـ ٌذي المجىب ادراسب الطعكف لمات فْ صحب الطعف هف عدهً

 جراء الاهبحئف الهٍىْ؛ببخذ الإجراءات اللازهب قاؿ حمكؿ هكعد إك 

ائلبىسٓؽ هع ك  اعد إبهئـ عهمٓب دراسب همفئت الطعكف بقكـ الهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب الهعىٓب     
مب لإجراء الهسئاقئت اعد إجراء ك  الاهبحئىئت ابحدٓد هكعد الاهبحئىئت الهٍىٓب،ك  الهؤسسب الهؤٌ

بىشر ٌذي الىبئئج عف طرٓؽ ك  بحصمكا عمٍٓئ الاهبحئىئت الهٍىٓب ٓبـ إعلاـ الهبرشحٓف ائلىبئئج البْ
ـ لإجراء الاخبائر ك  كذا الهؤسسب أك الإدارة العهكهٓب الهعىٓب،ك  الإلصئؽ اهركز الاهبحئف ٓبـ اسبدعئؤٌ

 الشفٍْ؛

كذا كشؼ ىقئط الاخبائر الشفٍْ إلِ ك  ٓرسؿ هحضر الإعلاف عف ىبئئج الاخبائرات الكبئآب،     
ٓب لمكظٓفب العهكهٓب )حسب الحئلب(، لٓبـ اعدٌئ بحدٓد قئئهب الهبرشحٓف الهصئلح الهركزٓب أك الهحم

الىئجحٓف ىٍئئٓئ فْ الاهبحئف الهٍىْ حسب درجب الاسبحقئؽ طاقنئ لمهىئصب الهئلٓب الهفبكحب لٍذا 
ٓبـ إعلاهٍـ اكاسطب ارقٓب هائشرة. اعد الإهضئء عمِ هحئضر الإعلاف عف الىبئئج الىٍئئٓب ك  الغرض،
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السمطب البْ لٍئ صلاحٓب البعٓٓف بىشر الىبئئج عف طرٓؽ ك  صئلح الكظٓفب العهكهٓبهف قاؿ ه
 الإلصئؽ عمِ هسبكل هركز الاهبحئف.

ائلىساب لاعض الأسلاؾ ٓبـ ك  ىشٓر إلِ أف الىئجحٓف فْ الاهبحئىئت الهٍىٓب فْ اعض الربب    
ىٓب قاؿ بعٓٓىٍـ فْ كظئئفٍـ الجدٓدة كببراكح ف هئآف سبب)  إخضئعٍـ ) لدكرة بككٓ (  06هدة البككٓ

 أشٍر. 09كبسعب 

الإدارات العهكهٓب فْ بكفٓر هكظفٍٓئ ك  اعد أف بطرقىئ إلِ الكٓفٓئت البْ بعبهد عمٍٓئ الهؤسسئت     
الداخمْ سىبعرض فْ الهاحث الهكالْ إلِ الأجٍزة ك  هف خلاؿ البطرؽ إلِ ىهطْ البكظٓؼ الخئرجْ

 الكظٓفب العهكهٓب فْ الادىئ.بسٓٓر شؤكف ك  البْ بعىِ ابىظٓـ
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 :ات ػػػػػػػكاستىتاج لاصةػػػػػػػخ

عهمٓب البكظٓؼ فْ الهؤسسب العهكهٓب كهراحمٍئ اف  ؿ الىظرمصاف هئ ٓهكف اسبخلاصً هف الف -
بحدد  أداء هٍئهٍئ كهدل   عمٌِذا الاسئس بهةؿ هحكرا اسئسٓئ فْ دٓهكهب الهؤسسب العهكهٓب كٓ

الهىكطب اعهمٓب البكظٓؼ.  لأىٍئابصئلٍئ ائلكظئئؼ الإدارٓب الأخرل كعمِ راسٍئ إدارة الهكارد الاشرٓب 
اف بئخد دكربٍئ السمٓهب عار هراحؿ ادا هف عهمٓب الاسبقطئب ةـ الاخبٓئر  ي العهمٓب البْ ٓجبذٌ

 فئىً ٓخبؿ ىضئـ الهؤسسب العهكهٓب. ا اٌهمت آب هرحمب هىٍئذكصكلا الِ الاىبقئء كالبعٓٓف فئ

ىجئز الهٍئـ حٓىهئ بعهؿ الهؤسسب ذل - ا فئف الاٌبهئـ ائلبكظٓؼ ٓسٍـ فْ بحسٓف هسبكل الأداء كا 
بعٓٓف الهكظؼ  كاىبقئءاسبقطئب كاخبٓئر ك  جمب العهكهٓب عمِ اىبئج سٓئسب بكظٓفٓب بعهؿ عمِ

ؿ كالكؼء  ا كئف الأداء هىئسائ لمعهؿ ذئلبكقٓت الهىئسب فئالهىئسب فْ الكظٓفب الهىئساب ا للأداءالهؤٌ
ا كئف الأداء لا ٓرقِ الِ الهسبكل الهطمكب لإىجئز ذالهطمكب إىجئزي فئىً ٓحقؽ الغرض هىً اهئ ا

 العهؿ فئىً سكؼ ٓؤةر حبهئ عمِ هردكدٌئ.

ؤو ئلالبحئق ائلَظئئف ئلعهَهٓب عو طرٓق ئلبَظٓف ئلخئرجْ هَجً لمهبرشحٓو ئلهبخرجٓو هو  -
 ؛ئلهىصَص عمٍٓئ فْ ئلقَئىٓو ئلأسئسٓبؿ لهؤسسئب ئلبكَٓىٓب أَ ئلذٓو ببَفر فٍٓن شرَط ئلبأٌٓئ

أخذ ئلهشرع ئلجزئئرّ اىظئن ئلهسئاقئب كأسمَا ٓعبهد عمًٓ فْ بعائب ئلهىئصا ئلشئغرب عمِ  - 
ْ هسبَُ ئلهؤسسئب َ ئلإدئرئب ئلعهَهٓب َ ٌذئ فْ ؤطئر بجسٓد هادأ ئلجدئرب َ ئلاسبحقئق فْ بَل

 ؛ ئلَظئئف ئلعهَهٓب

ئلهبرشحٓو ئلذٓو ببَفر فٍٓن ئلإهكئىٓئب ئلهطمَاب ؿ ٓربكز ىظئن ئلهسئاقئب أسئسئ عمِ ئىبقئء أفض -
 ؛ لههئرسب ئلَظٓفب ئلعهَهٓب
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ٓخضع بىظٓن هسئاقئب ئلبَظٓف ئلخئرجْ ؤلِ جهمب هو ئلإجرئءئب َ ئلشرَط ئلهحددب هو طرف  -
لٍئ بؤدّ ؤلِ عدن هشرَعٓب ئلهسئاقب ههئ ٓضهو بحقٓق هصئلح ئلَظٓفب ئلعهَهٓب َ أّ هخئلفب 

 ؛دٓهقرئطٓب ئلبَظٓف َ ئلرفع هو هسبَُ ئلهؤسسئب َئلإدئرئب ئلعهَهٓب

ؤلِ جئىا ئلاعبهئد عمِ ئلهصدر ئلخئرجْ فْ ئلبَظٓف ئلعهَهْ ٓبن أٓضئ ئلاعبهئد ئلهصدر  - 
هو ئلبَئزو آو بحقٓق ىَع ؿ ئلأخذ اىظئن ئلبرقًٓ فْ ئلبَظٓف هو ئجؿ ئلدئخمْ هو خلا

 ؛ ئلهصدرٓو ئلخئرجْ َ ئلدئخمْ

ئلىظرّ ئلذّ بعرفىئ فًٓ ؿ ٌذئ ئلفصؿ ؤذو كئىب ٌذي ٌْ أٌن ئلىقئط ئلبْ بن ئسبخلاصٍئ هو خلا
ئلذّ ٓطرح ؿ لكو ئلسؤئ، عمِ هخبمف ئلإجرئءئب ئلبْ ٓخضع لٍئ ئلبَظٓف فْ ئلَظٓفب ئلعهَهٓب

 الكادمىفسً ٌَ ؤلِ أّ هدُ بمبزن ئلهؤسسئب َ ئلإدئرئب ئلعهَهٓب ئلجزئئرٓب َ خئصب جئهعب 
ئلدرئسب ئلهٓدئىٓب  ئلبْ سىقَن اٍئ فْ ؿ ئلإجئاب عىً هو خلاؿ ٌذئ هئ سىحئَ؟ ٌذي ئلإجرءئب ابطآق
 .ئلهَئلْؿ ئلفص



 

 

 

 الفصؿ الثاىي:

حهه  بجاهعة التكظيؼ كاقع
 "الكادم"  لخضر
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  .تههيد

هئ  اعد" الكادم"اجئهعب الشٍٓد حهً لخضر   البكظٓؼ كاقع عمِ البعرؼسىحئكؿ  الفصؿ ٌذا فْ
الادىئ،  فْ الكظٓفب العهكهٓب هسبكل عمِ لمبكظٓؼ الىظرٓب الدراسب إلِ السئاؽ الفصؿ فْ بعرضىئ
ئ  هعرفب فْ سآؿك  العهكهٓب، الكظٓفب لقئىكف الخئضعب الإدارٓب الهؤسسئت هف جزءا بهةؿ ائعبائرٌ

 كالبقىٓٓف الهكظفٓف الإدارٓٓف  فئب ٓخص فٓهئ الدراسب هحؿ ائلجئهعب البكظٓؼ عهمٓب سٓر كٓفٓب
 :عىكاف بحت جئءا هاحةٓف إلِ الفصؿ ٌذا ابقسٓـ قهىئ الهصئلح أعكافك 

 ".الكادم"الشٍٓد حهً لخضر  لجئهعب شئهؿ بقدٓـ :الأكؿ الهبحث

 ".الكادم"الشٍٓد حهً لخضر  اجئهعب البكظٓؼ سٓركرة: الثاىي الهبحث
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 ".الكادم"لجاهعة الشهيد حهه لخضر  شاهؿ تقديـ  :الأكؿ الهبحث

الدراسب  إجراء بـ أٓف الهسبقامب الجئهعب بقدٓـ عمِ هىصانئ الهاحث ٌذا فْ اٌبهئهىئ سٓككف      
 بـ عمِ البْ ائلهصمحب ائلبعرٓؼ سىقكـ كهئ البىظٓـ،ك  الىشأة الهكقع، حٓث هف اٍئ البعرٓؼك  الهٓداىٓب
 الإدارٓٓف البقىٓٓف الهكظفٓف بكظٓؼ هصمحب فْ الهبهةمبك  دراسبىئ هف الىظرم الجئىب إسقئط هسبكاٌئ

 عمًٓك  .الحئلب ادراسب القٓئـ خلاؿ الهباعب الهىٍجٓب ابكضٓح سىقكـ ذلؾ قاؿ لكفك  الهصئلح، أعكافك 
 :البئلٓب العىئصر إلِ سىبطرؽ الهاحث ٌذا ففْ

 حئلب؛ دراسب هىٍجٓب -

 هٍئهٍئ؛ك  "الكادم" الشٍٓد حهً لخضر جئهعب ىشأة -

 ".الكادم" الشٍٓد حهً لخضر جئهعب بىظٓـ -

 .حالة دراسة هىهجية: الأكؿ الهطمب

 الحئلب أف دراسب فْ ىخكض أف قاؿ اربأٓىئ ٌذا لأجؿك  اً، لمقٓئـ هباعب هىٍجٓب عمهْ احث لكؿ
بكضٓح  خلاؿ هف ذلؾك  الدراسب هحؿ الهكضكع حكؿ الهعمكهئت جهع فْ الهباعب هىٍجٓبىئ ىكضح
 .الهعمكهئت جهع أسئلٓبك  الهباع، الهىٍج الدراسب، هجئؿ

 :الدراسة هجاؿ. 1

 :ٌْ هجئلات ةلاةب فْ ٌذي ادراسبىئ قهىئ

فْ  لاحةىئ هٓداىٓب كدراسب عمًٓ اخبٓئرىئ كقع الذم الهكئىْ الهجئؿ ٓبهةؿ: الهكاىي الهجاؿ. 1.1
 :إلِ الهىظهب لٍذي اخبٓئرىئ أسائب برجعك  "الكادم" لخضر حهً جئهعب الشٍٓد
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 بكظٓؼ الهكارد عهمٓب بخضع هىظهب فْ الهٓداىٓب الدراسب إىجئز ٓبطمب دراسبىئ هكضكع أف ككف -
 "الكادم" لخضر حهً الشٍٓد جئهعب فْ هبكفر الشرط ٌذاك  العهكهٓب، الكظٓفب قئىكف إلِ فٍٓئ الاشرٓب

 هف الرفع فْ بفٓد قد ىقكـ ادراسب أف فأردىئ الجئهعب، اٍذي بـ كالكظٓفْ   الدراسْ هشكارىئ أف ككف -
 .أدائٍئ هسبكل

ئك  "الكادم" لخضر حهً الشٍٓد جئهعب أف اهئ ك هصمحبٓف  بضـ الجزائرٓب الجئهعئت هف كغٓرٌ
 الهصئلح، كقع أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف ابكظٓؼ بٍبـ الأخرلك  الأسئبذة ابكظٓؼ بقكـ كاحدة لمبكظٓؼ
أعكاف ك  البقىٓٓف الإدارٓٓف بكظٓؼ هصمحب أم الةئىٓب الهصمحب فْ البكظٓؼ دراسب عمِ اخبٓئرىئ

بكظٓؼ  هصمحب عكس عمِ، هسبكاٌئ عمِ ببـ البْ البكظٓؼ أىهئط لبعدد ىظرا ٌذاك  الهصئلح،
 .الشٍئدة أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف البكظٓؼ ٌكك  كاحد ىهط عمِ بعبهد البْ الأسئبذة

 الهكظفٓف بكظٓؼ هصمحب اٍئ قئهت البْ البكظٓؼ عهمٓب ٌذي دراسبىئ غطت: الزهىية الحدكد. 2.1
 2019 سىب خلاؿ الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف

أعكاف ك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف فئب الاشرم هجئلٍئ فْ دراسبىئ شهمت: الدراسة عيىة. 3.1
حئلب  دراسب اخبرىئ الفئب ٌذي بضهىٍئ البْ الأسلاؾ لبعدد ىظراك  الدراسب هحؿ ائلجئهعب الهصئلح
 اخبٓئر قد بـك  همحؽ ادارة رئٓسْ، رباب ٌْك  الهشبركب للأسلاؾ الهىبهٓب الربب أحد بكظٓؼ لكٓفٓب

الاخبائر أك الشٍئدة  أسئس عمِ الهسئاقب طرٓقب عمِ بكظٓفٍئ فْ اعبهد لأىً ىظرا الهشبركب الأسلاؾ
 اسبعهئلان ك  شٓكعئ الأكةر ٌك الىهط ٌذا كلككف فْ حئلب كجكد هكظفٓف فْ أطئر الادهئج الهٍىْ 

 الدراسب هحؿ الجئهعب البزاـ هدلك  ٌذي الإجراءات ىكضح أف اربأٓىئ كةٓرة لإجراءات ٓخضعك 
 .ابطآقٍئ
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 :الدراسة هىهج. 2

 اً الجئىب جئء هئ إسقئط هحئكلٓف حئلب دراسب هىٍج عمِ احةىئ هف البطآقْ الجئىب فْ اعبهدىئ
 الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم  جئهعب هبخذٓف إدارم طئاع ذات جزائرٓب هىظهب عمِ احةىئ هف الىظرم

 .ىهكذجئ لذلؾ

 :الدراسة أدكات. 3

 عف عٓىب الهعمكهئتك  الآئىئت جهع فْ الهسبعهمب الٍئهب الكسئئؿ هف الهقئامب بعبار: الهقابمة. 1.3
 بككف آف هكجٍب هىئقشب أك هحئدةب أك حكار عف عائرة: "ٌْ العمهْ الاحث فْ الهقئامبك  الدراسب،
 إلِ البكصؿ اغرض ذلؾك  أخرل، جٍب هف أشخئص هجهكعب أك شخصك  جٍب هف عئدة الائحث

 ،" احةً أٌداؼ ضكء فْ إلٍٓئ البكصؿ إلِ الائحث ٓحبئج هحددة هكاقؼ أك حقئئؽ بعكس هعمكهئت
 .الحٓرةك  الغهكض عف اعٓدةك  كاضحب اطرٓقب الأسئمب طرح هف لااد الهقئامب فْك 

كاحكـ اف  الادىئ فْ العهكهٓب الكظٓفب هسبكل عمِ ائلبكظٓؼ الهبعمؽك  احةىئ هكضكع إلِ ائلىظر ك
كئفب الهعمكهئت الهبعمقب اعهمٓب أحد أعضئء الاحث  اصفبً هسؤكؿ  اٍدي الهصمحب  لٓكفر لىئ 

 الجزائرٓب الإدارة بحبئجٍئ البْ بكفٓرالكفئءات فْ هسئٌهبٍئ هدلك  البكظٓؼ الهبعمقب اٍدي الفئب،
عطئءك  أدائٍئ، اهسبكل لمىٍكض  .ٌذي السٓئسب حكؿ اقبراحئت ا 

 .كههاهها"الكادم "الشهيد حهه لخضر  جاهعة ىشأة  :الثاىي الهطمب

 .كهٍئهٍئ" الكادم" جئهعب ىشأة هف كؿ إلِ الهطمب ٌذا فْ سىبطرؽ          
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 ":الكادم"جاهعة الشهيد حهه لخضر  ىشأة. 1

  :الكادم جئهعب بطكر هراحؿ 

       2019 إلِ 1995 هف ادآب هراحؿ( 05) اخهسب الكادم جئهعب هرت   

  1991 غاية إلى 1995 سىة هف:  الأكلى الهرحمة-

 بالكادم لمتجارة الكطىي الهعهد همحقة     

 لأكؿ الدراسب اىطمقت حٓث 1995  جكاف 03 هؤرخ فْ هشبرؾ كزارم قرار اهكجب أىشأت كالبْ 
ئ كئف  الكادم اكلآب جئهعٓب ىكاة أكؿ بعبار كالبْ 95/96 الهكسـ خلاؿ هرة ب هقرٌ  بكسات اةئىكٓ

مٍئ بـ حبِ لهكسهٓف ظمت كالبْ  العمكـ شعاب اٍئ ٓدرس كالبْ 1998 سىب  الشٍداء هركز إلِ بحكٓ
 :ابخصصٓف البجئرٓب

  97/98 الجئهعْ الهكسـ هف ادآب أعهئؿ إدارة ػ           

  99/2000 الجئهعْ الهكسـ هف ادآب دكلٓب بجئرة ػ           

 .فقط طئلائ 65:  95/96 الأكؿ الهكسـ خلاؿ الهسجمٓف الطماب عدد امغ كقد

  2001 غاية إلى 1991 سىة هف:  الثاىية الهرحمة ػ

 بسكرة خيضر هحهد لجاهعة تابع بالكادم الجاهعي الهمحؽ

 فقد -الجزائر– عكىكف اف لمبجئرة الكطىْ لمهعٍد البئاعب لمبجئرة الكطىْ الهعٍد همحقب إلِ إضئفب
 الأدب كهعٍد 98/99 الهكسـ فْ كالإدارٓب القئىكىٓب العمكـ:  فرع فبح هف الكادم كلآب اسبفئدت
  ائلكادم الجئهعْ الهمحؽ لٓبشكؿ اسكرة لجئهعب البئاعبٓفك  99/2000 الهكسـ فْ العراْ
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  2012 غاية إلى 2001 سىة هف: الثالثة الهرحمة ػ

  بالكادم الجاهعي الهركز      

 البىفٓذم لمهرسكـ كالهبهـ الهعدؿ 2001 سابهار 18 فْ هؤرخ  01/277: رقـ بىفٓذم اهرسكـ اىشأ 
  ٓضـ كئف كالذم الجئهعْ الهمحؽ بحكؿ كالدم اهكجاً  2001 اكت 16 فْ الهؤرخ 06/28 رقـ

 هعئٌد( 05) هف ٓبككف جئهعْ هركز إلِ العراْ كالأدب كالإدارٓب القئىكىٓب البجئرٓب،العمكـ العمكـ
ْ  :كٌ

 كالإدارٓب القئىكىٓب العمكـ هعٍد -1

 كالمغئت أداب هعٍد -2

  البسٓٓر كعمكـ كالبجئرٓب الاقبصئدٓب العمكـ هعٍد -3

  كالبكىكلكجٓئ العمكـ هعٍد -4

 كالإىسئىٓب الاجبهئعٓب العمكـ هعٍد -5

  2015الِ غئٓب  2012سىب   هف ادآب:  الرابعة الهرحمة -

 اهكجاً كالذم 2012 جكاف 04 فْ هؤرخ  12/243: رقـ بىفٓذم اهرسكـ أىشأت الكادم جئهعب
 :ٌْ كئلبئلْ ك  كهعٍد كمٓئت( 07) هف كببككف الكادم جئهعب إلِ  ائلكادم الجئهعْ الهركز بحكؿ

  السٓئسٓب كالعمكـ الحقكؽ كمٓب -1

 كالمغئت أداب كمٓب -2

  البسٓٓر كعمكـ كالبجئرٓب الاقبصئدٓب العمكـ كمٓب -3
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 كالبكىكلكجٓئ   العمكـ كمٓب -4

 كالإىسئىٓب  الاجبهئعٓب العمكـ كمٓب-5

  كالحٓئة الطآعب عمكـ كمٓب -6

 2019الِ غئٓب غئٓب  2015:ادآب هف جكاف  الهرحمة الخاهسة-

الهعدؿ كالهبهـ ائلهرسكـ  2015/جكاف /22الهؤرخ فْ  15/161اهقبضِ الهرسكـ البىفٓدم رقـ 
كالدم اهكجاً اصاحت جئهعب الكادم ببككف هف  2012جكاف 04الهؤرخ فْ  12/243البىفٓدم رقـ 

 ساع كمٓئت كهعٍد

  السٓئسٓب كالعمكـ الحقكؽ كمٓب - 1

 كالمغئت أداب كمٓب -2

  البسٓٓر كعمكـ كالبجئرٓب الاقبصئدٓب العمكـ كمٓب -3

 كالبكىكلكجٓئ   العمكـ كمٓب -4

 كالإىسئىٓب  الاجبهئعٓب العمكـ كمٓب-5

 كالحٓئة الطآعب عمكـ كمٓب -1

 كمٓب العمكـ الدقٓقب -2

 هعٍد العمكـ الاسلاهٓب -8
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 ":الكادم"الشهيد حهه لخضر  جاهعة ههاـ. 2   

ئ "الكادم" لخضر حهً الشٍٓد جئهعب بعهؿ        كزارة  اراهج إطئر فْ الكطىٓب الجئهعئت هف كغٓرٌ
الفردٓب  الهعئرؼ كبىهٓب الأٌداؼ هف هجهكعب ابحدٓد بقكـ الأخٓرة فٍذي العمهْ، كالاحث العئلْ البعمٓـ

ْ الأسهِ الغئٓب إلِ لمكصكؿ...الإطئرات كبككٓف الكطىٓب الةقئفب كبرقٓب كالجهئعٓب ر كٌ الالاد،  بطكٓ
آف  البىسٓؽ خلاؿ فهف الأٌداؼ، بمؾ لبحقٓؽ كالاشرٓب الهئدٓب إهكئىٓئبٍئ اكؿ بسعِ فئلجئهعب لذلؾ

الهىصكص عمٍٓئ فْ الهرسكـ البىفٓدم رقـ   ائلهٍئـ بقكـ البقىٓبك  الإدارٓب كهصئلحٍئ. كمٓئبٍئ هخبمؼ
ْ كئلبئلْ 2003/اكت 23ْ الهؤرخ ف 279/ 03  :كٌ

 بككم الاطئرات الضركرٓب لمبىهٓب الاقبصئدٓب كالاجبهئعٓب كالةقئفٓب لمالاد  -

ف ائلاحث كفْ سآؿ الاحث  -  بمقٓف الطماب الهىئٌج الاحث كبرقٓب البككٓ

ئ  - رٌ  الهسئٌهب فْ اىبئج  كىشر هعمـ لمعمـ كالهعئرؼ كبحصٓمٍئ كبطكٓ

ف الهبكاصؿ  -  الهشئركب فْ البككٓ

ر البكىزاكجْ عمِ الخصكص بقكـ اهئٓمْ :   كفْ هجئؿ الاحث العمهْ كالبطكٓ

ر البكىمكجْ   -   الهسئٌهب فْ الجٍد الكطىْ لماحث العمهْ  كالبطكٓ

 برقٓب الةقئفب الكطىٓب كىشر  - 

 الهشئركب فْ دعـ القدرات  العمهٓب الكطىٓب  - 

 كىشر الاعلاـ العمهْ  كالبقىْ  بةهٓف ىبئئج الاحث  - 

 الهشئركب ضهف أسرة العمهٓب كالةقئفٓب الدكلٓب فْ بائدؿ الهعئرؼ كاةراءٌئ - 
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 كقد جئهعب حهً لخضر ائلكادم ضهىٍئ هٍئهئ الهىصكص عمٍٓئ  قئىكىئ ائلىشئطئت البئلٓب : 

ف هف درجب أحسف إلِ لمكصكؿ لمطماب الإهكئىٓئت كؿ بكفٓر -  ٓهكىٍـ  لذماك  الىكعْ البككٓ
 كقت؛ أم كفْ هكئف أم فْ الاقبصئدم الهجئؿ اقبحئـ هف

 الاقبصئدم؛ القطئع هع العلاقئت بكطٓد - 

ر -   ائلجئهعب؛ الخئصب الهٓئدٓف كؿ فْ احث هخئار اإىشئء العمهْ الاحث بطكٓ

ئ ،داْ ركهئىٓئ كعدة   ٌكلىدا،، بركٓئ ،بكىس : الخئرجٓب الجئهعئت هع العلاقب بكطٓد -  هئلٓزٓ
ف بحسٓف أجؿ هف الابفئقٓئت كةٓر هف  عقد خلاؿ هف كذلؾ أخرل  جئهعئت  الىكعْ البككٓ

عدادك   الرسئئؿ؛ البعمٓـ كا 

خئص  جدٓد هشركع اىجئز بـ كالأسبئذ الطئلب عمِ الاحث لبسٍٓؿ البعئكف إطئر فْ - 
 هكبائت كؿ هحبكل عمِ أسبئذ أك طئلب كؿ ٓطمع حبِ الهكبائت آف هعمكهئبٓب شاكب اكضع
 الاىبرىٓت؛ شاكب عار الكمٓئت

هكاىياتها الجاهعة تىظيـ: الثالث الهطمب   .كا 

ٓكمٍئ الجئهعب بىظٓـ اعرض الهطمب ٌذا فْ سىقكـ هخبمؼ  اعرض سىقكـ كهئ البىظٓهْ، كٌ
 ائلبعرٓؼ سىقكـ الأخٓر كفْ" الكادم" لخضر حهً الشٍٓد جئهعب عمٍٓئ ببكفر البْ الإهكئىٓئت
ف، الفرعٓب لمهسبخدهٓف ائلهدٓرٓب  هصئلحٍئ أحد هسبكل عمِ الهٓداىٓب ائلدراسب قهىئ ائعبائرىئ كالبككٓ

ْ  هصمحب الهكظفٓف الادارٓٓف البقىٓٓف كأعكاف الهصئلح . كٌ

 :الجاهعة تىظيـ. 1
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 فٓصكرة الهٍئـ بىفذ البْ كالأقسئـ كالكمٓئت كالهصئلح الهدٓرٓئت كؿ ٓضع بىظٓهئ الجئهعب اعبهدت
ئت الرئئسب آف كالعلاقئت الكاجائتك  الهسؤكلٓئت بحدٓد بـ حٓث كشئهمب، كاضحب  كهخبمؼ الهسبكٓ

 هف السمطب كاإشراؼ كظٓفبً، حدكد فْ هٍئهً أداء هف فرد كؿ ٓهكف اشكؿ هىٍئ درجب أدىِ إلِ
لهخبمؼ  الهككمب كالهٍئـ" الكادم" لخضر حهً الشٍٓد جئهعب بىظٓـ سىعرض ٓمْ كفٓهئ. لٍئ البئاع

 :هصئلحٍئ

 :هديرية الجاهعة . 1.1

البكجٍْٓ  كالهجمس الإدارة هجمس هف ادعـ بعهؿ حٓث الأسئسٓب، الركٓزة الجئهعب رئئسب بعد
 :ٓمْ فٓهئ اٍئ ٓقكهكف البْ الهٍئـ ببهةؿ العئهب الأهئىبك  الىٓئاب كاهسئعدة

ْ أراع  هف الىٓئاب ٌذي ببككف :هديريةالجاهعة ىيابة. 1.1.1  :ىٓئائت كٌ

 :لمعلاقات الخارجية  كالتعاكف  كالتشيط  كالاتصاؿ كالتظاهرات العمهية  الجاهعة هديرية ىيابة. أ
 :فْ كببهةؿ هٍئهٍئ

 برقٓب العلاقئت  الجئهعب هع هخٓطٍئ الاجبهئعْ كالاقبصئدم كالهائدرة ااراهج الشراكب  -

 الجئهعئت كالبعئكف فْ هجئلْ البعمٓـ كالاحث الهائدرة اكؿ ىشئط أجؿ برقٓب البائدؿ آف  -

 القٓئـ اأعهئؿ البىشٓط كالابصئؿ -

 بىظٓـ البظئٌرات العمهٓب كبرقٓبٍئ  -

 ضهئف هبئاعب اراهج بحسٓف الهسبكل كبجدٓد الهعمكهئت للأسئبدة  كالسٍر عمِ اىسجئهً -

 كبشهؿ الهصمحبٓف الأبٓبٓف : 

 كالبعئكف  كالشراكبهصمحب البائدؿ هئ آف الجئهعئت   -  
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 هصمحب  البىشٓط كالابصئؿ كالبظئٌرات العمهٓب  - 

  :كالشهادات الهتكاصؿ في التدرج كالتككيف  العالي لمتككيف الجاهعة هديرية  ىيابة. ب

 الجئهعب قاؿ هف الهىظهب البدارٓب ك  البعمٓـ اسٓر الهبعمقب الهسئئؿ هبئاعب -

ف اىسجئـ عركض عمِ السٍر -  الجئهعب بىهٓب هخطط هع كالهعئٌد الكمٓئت قاؿ هف الهقدهب البككٓ

هجئؿ البسجٓؿ كاعئدة البسجٓؿ كهراقاب الهعئرؼ كاىبقئؿ  فْ البظٓـ السئرم الهفعكؿ  احبراـ السٍر  -
  الطماب 

ر أىشطب أىشطب الجئهعب بضهىً اعد كالذم عف البككٓف هبئاعب أىشطب - ف كبطكٓ  الهبكاصؿ البككٓ
 الجئهعب فْ

 بسمٓـ الشٍئدات  كالهعئدلات   فْ الهفعكؿ كالاجراءات السئرٓب  احبراـ البىظٓهئت عمِ السٍر -

 :الأبٓب الهصئلح بشهؿك  ،ضهئف هسؾ القئئهب الاسهٓب لمطماب كبحٓٓىٍئ -

 كالبقٓٓـ؛ البدارٓبك  البعمٓـ هصمحب -

 الهعئدلاتك  الشٍئدات هصمحب -

 الهبكاصؿ   البككٓف هصمحب -

 :يمي ها ههاهها أهـ كهف: كالتكجيه كالاستشراؼ لمتىهية الجاهعة هديرية ىيابة. ج

 الجئهعب بىهٓب هخططئت هشئرٓع لإعداد الضركرٓب العىئصر جهع -  

ر بكقعئت حكؿ دراسب إسبشرافٓب اكؿ القٓئـ  -   هف اجؿ  إجراءات كؿ كاقبراح الطلااْ البعداد بطكٓ
 البأطٓر الآداغكجْ كالادارماٍـ لاسٓهئ فْ هجئؿ البطكر  البكفؿ
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 هسؾ الاطئقٓب الاحصئئٓب لمجئهعب  كالسٍر عمِ بحٓٓىٍئ  دكرٓئ  -

 القٓئـ ائعداد الدعئئـ الاعلاهٓب فْ هجئؿ الهسئر البعمٓهْ  الدم بضهىً الجئهعب  كهىئفدٌئ الهٍىٓب  -

 كضع بحت بصرؼ الطماب كؿ هعمكهب هف شأىٍئ هسئعدبٍـ عمِ اخبٓئر بكجٍٍٓـ -

 برقٓب أىشطب اعلاـ الطماب  -

 هبئاعب اراهج الاىئء كضهئف بىفٓد اراهج بجٍٓز الجئهعب ائلابصئؿ هع الهصئلح الهعىٓب  -

 :البئلٓب الهصئلح بشهؿ

 كالاسبشراؼ؛ الإحصئء هصمحب -

 كالإعلاـ؛ البكجًٓ هصمحب -

 .الجئهعب كبجٍٓز الاىئء اراهج هبئاعب هصمحب -

 لمتككيف العالي لها بعد التدرج كالتاهيؿ الجاهعي  كالبحث العمهي :ىيابة هدرية الجاهعة . د

ف لهئ اعد البدرج كهئ اعد البدرج الهبخصص كالبأٌٓؿ  هبئاعب الهسئئؿ الهرباطب - اسٓر البككٓ
 الجئهعْ كالسٍر عمِ بطآؽ البىظٓـ الهعهكؿ اً فْ ٌدا الهجئؿ

 الحصٓمب ائلبىسٓؽ هع الكمٓئت كالهعئٌد  هبئاعب أىشطب الاحث لكحدات كهخئار الاحث  كاعداد -

 القٓئـ اكؿ ىشئط هف شأ ىً بةهٓف ىبئئج الاحث  -

  ضهئف سٓر الهجمس العمهْ لمجئهعب كالحفئظ عمِ ارشٓفً-

ئ الجئهعب -    جهع كىشر الهعمكهئت الخئصب ٔىشطب البْ بىجزٌ
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 كتشهؿ الهصالح الأتية :  

 د البدرج الهبخصص هصمحب البككٓف لهئ اعد البدرج كهئ اع -

 هصمحب البأٌٓؿ الجئهعْ   -

 هصمحب هبئاعب أىشطب الاحث كبةهٓف ىبئئجً   -

 :التالية الههاـ عمى العاهة الأهاىة تسهر: العاهة الأهاىة. 2.1.1

 الهجئؿ؛ ٌذا فْ كالهعٍد الكمٓب صلاحٓئت احبراـ هع الجئهعب لهسبخدهْ الهٍىْ الهسئر بسٓٓر -

 بىفٓذٌئ؛ كهبئاعب الجئهعب هٓزاىٓب هشركع بحضٓر -

ؿ هبئاعب ضهئف -  الاحث؛ كحداتك  الهخئار أىشطب بهكٓ

 الهشبركب؛ الهصئلح سٓر عمِ السٍر -

 كبرقٓبٍئ؛ لمجئهعب كالرٓئضٓب كالعمهٓب الةقئفٓب الأىشطب اراهج كضع -

 للأهف؛ الكزارم الهكبب هع ائلبىسٓؽ لمجئهعب الداخمْ الأهف هخططئت كبىسٓؽ هبئاعب ضهئف -

 الجئهعب؛ اهدٓرٓب الأرشٓؼ كحفظ بسٓٓر ضهئف -

 .الجئهعب بىظٓـ هكبب سٓر ضهئف -

 :البئلٓب الهدٓرٓئت عمِ العئهب الأهئىب كبشهؿ

البئاعٓف  لمهسبخدهٓف الهٍىْ الهسئر بسٓٓر الهدٓرٓب ٌذي بضهف :لمهستخدهيف الفرعية الهديرية. أ
ف كالهصئلح الجئهعب لهدٓرٓب  إعداد عمِ بعهؿ كهئ الجئهعب، هدٓر ٓعٓىٍـ كهف الهشبركب كالبككٓ

ف كبىفٓذ هخططئت  كأعكاف البقىٓٓف الإدارٓٓف الهسبخدهٓف هعمكهئت كبجدٓد الهسبكل كبحسٓف البككٓ
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 هخططئت كبىفٓذ إعداد بىسٓؽ، ككذا الجئهعب، هسبخدهْ بعداد بسٓٓر بضهفك  الهصئلح لمجئهعب
 الهصئلح كأعكاف كالإدارٓٓف الأسبئذة اشؤكف الهدٓرٓب ٌذي بعىِ كهئ لمجئهعب، الهكارد الاشرٓب بسٓٓر
ف هئ ككؿ  .كالإبقئف ٓخص البككٓ

الاعبهئدات ك  ائلهٓزاىٓب ٓبعمؽ هئ اكؿ الهدٓرٓب ٌذي بٍبـ :كالهحاسبة لمهالية الفرعية الهديرية. ب
كهدٓرم  الكمٓئت عهداء اقبراحئت أسئس عمِ الجئهعب هٓزاىٓب هشركع بحضٓر عمِ فبعهؿ الهئلٓب،

هراقاب  كضهئف الكمٓئت عهداء إلِ الاعبهئدات بفكٓض كبحضٓر الهٓزاىٓب بىفٓذ هبئاعب الهمحقئت،
ؿ ببئاع كهئ بىفٓذٌئ، الدفئبر  كهسؾ كالكحدات، الهخئار قاؿ هف الهضهكىب الاحث أىشطب بهكٓ

 .الهحئسآب

 :ٌْ هصئلح ةلاث عمِ الهٍئـ اٍذي القٓئـ أةىئء بعبهد

 كالهحئساب؛ الهٓزاىٓب هصمحب -

ؿ هصمحب -  الاحث، أىشطب بهكٓ

 .كالصفقئت البسٓٓر هراقاب هصمحب -

د الهدٓرٓب ٌذي هٍئـ هف :كالصياىة لمكسائؿ الفرعية الهديرية. ج  لهدٓرٓب الجئهعب البئاعب الٍٓئئت بزكٓ
 لهدٓرٓب الجئهعب الهىقكلب كغٓر الهىقكلب الههبمكئت كصٓئىب البسٓٓر، اكسئئؿ الهشبركب كالهصئلح
. لهدٓرٓب الجئهعب السٓئرات حظٓرة بسٓٓر بضهف كهئ الجئهعب، أرشٓؼ كصٓئىب الهشبركب، كالهصئلح
 :عمِ اذلؾ كبشرؼ

 كالجرد؛ الكسئئؿ هصمحب -

 كالصٓئىب؛ الىظئفب هصمحب -
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 .الأرشٓؼ هصمحب -

العمهٓب  الأىشطب كبىهٓب ابرقٓب الهدٓرٓب ٌذي بٍبـ :كالرياضية كالثقافية العمهية الىشاطات هديرية. د
ٌذي  ببفرع. الجئهعب هسبخدهْ لفئئدة اجبهئعٓب اأىشطب كالقٓئـ الطماب لفئئدة الجئهعب فْ كالةقئفٓب
 :إلِ الهدٓرٓب

 كالةقئفٓب؛ العمهٓب الأىشطب هصمحب -
 .كالبرفٍٓٓب الرٓئضٓب الأىشطب هصمحب -

هكف  :الهكالْ الشكؿ فْ" الكادم" لخضر حهً الشٍٓد لجئهعب البىظٓهْ الٍٓكؿ بكضٓح كٓ
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 الجاهعة: إمكانيات. 

اشرٓب هعبارة، سهحت لمجئهعب افبح هئك ك  ببهبع جئهعب الشٍٓد حهً لخضر "الكادم": اإهكئىٓئت هئدٓب
 ( بخصصئ فْ هخبمؼ الهجئلات العمهٓب ببهةؿ ٌذي الإهكئىٓئت فٓهئ ٓمْ: 104كاراعب ) 

ساع كمٓئت  كهعٍد بحبكم الشهيد حهه لخضر "الكادم":  البيداغكجية: تهتمؾ جاهعةالهياكؿ  1.2
قئعب  09ك هكباب 09هقعد آداغكجْ، 19000قسهئ، قدربٍئ الآداغكجٓب بقدر ب:  25عمِ 

 هطئلعب.

 هخئار بخص الهجئلات البئلٓب:13: هخابر البحث: يقدر عددها ب 2.2

ب هخار اسبغلاؿ كبةهٓف الهصئدر الطئق - ب الصحراكٓ  كٓ

ب بةهٓىٍئ كبكىكلكجٓئ  -  هخار الهكارد الصحراكٓ

 هخار لىظرٓب الهؤةرات كالهعئدلات البفئضمٓب الجزئٓب أسئسٓئت كبطآقئت  -

 هخار اسٍئهئت عمهئء الجزائر فْ اةراء العمكـ الاىسئىٓب  -

 هخار الدراسئت الفقٍٓب كالقضئئٓب  -

 الاجبهئعْ هخار لعمـ الىفس العصاْ  الهعرفْ ك  -

 هخار الىهك كالبىهٓب الاقبصئدٓب فْ الدكؿ العرآب  -

 هخار السٓئسئت كبحسٓف الخدهب العهكهٓب  -

ر الطئقئت الهبجددة فْ الهىئطؽ القئحمب  -  هخار كحدة بطكٓ

ئ فْ بحقٓؽ الهسبداهب -  هخار اقبصئدٓئت الطئقئت الهبجددة كدكرٌ
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 هخار البكئهؿ الهعرفْ آف عمكـ المغب العرآب كآدااٍئ  كالعمكـ الاجبهئعٓب  -

 هخار الاحكث فْ الأدب الجزائرم كىقدي  -

 هخار الاقبصئد السٓئسْ  آف البىهٓب الاقبصئدٓب كالبحدٓئت السٓئسٓب لمدكؿ العرآب كالافرٓقٓب  -

 الإهكاىيات البشرية: 3.2

طئلاب هىٍـ ك  طئلب 27350ب   2019الهسجمٓف فْ السىب الجئهعٓب  الطماب: امغ عدد الطماب  -
 طئب جدٓد  ٓبكزعكف كهئ ٓمْ: 9570

 طئلب هئسبر 6738ك طئلب لٓسئىس 20040

 طئلب  جدٓد  171هىٍـ  572عد الطماب الهسجمٓف فْ الطكر الةئلث امغ -

 أسبئذ اإضئفب للأسئبذة الهؤقبٓف   847الأسئبذة: بضـ الجئهعب  -

هكظؼ  422أعكاف هصئلح، هىٍـ ك  هكظؼ إدارم آف بقىٓٓف 667الهكظفكف: ٓبكاجد ائلجئهعب  -
 هكظؼ هبعئقد. 245ك دائـ

 طئلب  لكؿ اسبئد 33قدر اسبئد لكؿ   2019هعدؿ البئطٓر لسىب  -

 اتفاقيات التعاكف: 4.2

 ابفئقٓب بعئكف لبدعٓـ الإهكئىٓئت الحئلٓب ببهةؿ فْ: 65عقدت الجئهعب 

 هع جئهعئت أجىآب هىٍئ:  ة دكليةاتفاقي 57
جئهعب القٓركاف، جئهعب  الهىئر ، جئهعب هىسبٓر ، جئهعب سكسب  جئهعب القئضْ ، جئهعب  قفصب -

ئ ،  عٓئض هراكش ائلهغرب ،جئهعب الىٓمٓف سئلسكداف ، جئهعب ٓسئر بركٓئ ، جئهعب هئلآئ هئلٓزٓ
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ر  البعمٓـ كالبعئكف، جئهعب ائرٓس جئهعب ٌكت جئهعب لاككلا آطئلٓئ، الككئلب العئلهٓب هف اجؿ بطكٓ
زاس، هعٍد هئىئ جٓك اسائىٓئ هعٍد همقئ اسائىٓئ، قسـ اعلاـ الْ كالٍىدسب جئهعب كٓآؾ اكف 

س كىدا، جئهعب كرٓكفئ ركهئىٓئ، جئهعب الشٓمْ، جئهعب الأقصِ فمسطٓف، جئهعب اكرىئف   اكبئكٓ
 ٓب...الخاكلىدا، جئهعب ارٓزكىئ الكلآئت الهبحدة الأهرٓك

هدٓرٓئت ىذكر هىٍئ هئ ك  هدارس، هعئٌد، هراكز، ككئلات، هؤسسئتك  هع جئهعئت اتفاقية كطىية 63
 ٓمْ:

جهعٓب الأطائء الخكاص، هدٓرٓب الهؤسسئت الصغٓرة كالهبكسطب ، هخار البحئلٓؿ كهراقاب الجكدة ،  -
الشركب الهدىٓب العقئرٓب للاسبغلاؿ الهحئفظب العقئرٓب لكلآب الكادم ، هفبشٓب أقسئـ الجهئرؾ ائلكادم ، 

ب ، الدٓكاف الكطىْ لمبطٍٓر ، هدٓرٓب الهكصلات السمكٓب كاللاسمكٓب ائلكادم ، شركب  الفلاحْ  الضئكٓ
سكؼ لمزفت كالزٓكت ، هخار كهكبب الطرؽ كالاىئء ، شركب ككسٓهٓئد لمعطكر كهكاد البجهٓؿ ، شركب 

لعهكهٓب / كحدة اىبئج الأعهدة الكٍرائئٓب ، شركب سكفٓئ هماىب سكؼ الآئضب ، شركب اكئر للأشعئؿ ا
لمصىئعئت الغذائٓب ، شركب آكك اىدسبرم ، القرض الشعاْ الجزائرم ، هطئحف الحئج قدكرم ، شركب 

 سهئرت بكىمكجٓئ ، بعئكىٓب الحاكب كالاقكؿ الجئفب ، هحئفظب الغئائت ائلكادم ...الخ 

 ههاهها:ك  التككيف، تىظيههاك  خدهيف. التعريؼ بالهديرية الفرعية لمهست3

ْ هف ضهف الهدٓرٓئت الفرعٓب الأراعب البئاعب للأهئىب العئهب حسب الٍٓكؿ البىظٓهْ لمجئهعب   كٌ
 ٓشرؼ عمٍٓئ الهدٓر الفرعْ لمهسبخدهٓف كالبككٓف  

ف ائلقٓئـ ائلهٍئـ البئلٓب:ك  ببكفؿ هدٓرٓب الهسبخدهٓف،  البككٓ

دهٓف البئاعٓف لهدٓرٓب الجئهعب كالهصئلح الهشبركب ككذا الذٓف ٓبكلِ "بسٓر الهسئر الهٍىْ لمهسبخ -
 هدٓر الجئهعب بعٓٓىٍـ؛
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فك  إعداد -  البقىٓٓفك  بجدٓد هعمكهئت الهسبخدهٓف الإدارٓٓفك  بحسٓف الهسبكلك  بىفٓذ هخططئت البككٓ
 أعكاف الجئهعب؛ك 

 الهعئٌدك  الكمٓئت ضهئف بسٓٓر بعداد هسبخدهْ الجئهعب هع ضهئف البكزٓع الهىسجـ آف -
 الهمحقئت؛ك 

 بىفٓذ هخططئت بسٓٓر الهكارد الاشرٓب لمجئهعب" ك  بىسٓؽ إعداد -

 ك لبىفٓذ ٌذي الهٍئـ ٓسٍر الهدٓر عمِ البسٓٓر الجٓد لمهصئلح البئاعب لهدٓرٓبً هف خلاؿ الهٍئـ
الفركع البئاعب لٍئ ك  البْ ٓقكـ اٍئ ائلبىسٓؽ هع الهصئلح الفرعٓب لمهدٓرٓب،ك  الكظئئؼ الهىكطب اًك 

 البْ ىذكر هىٍئ هئ ٓمْ:ك  الهكجكدة عمِ هسبكل الكمٓئت

 خركجك  بآف كؿ الحركئت الخئصب ائلهكارد الاشرٓب هف دخكؿك  إعداد السجلات الداخمٓب البْ بحدد -
ئ؛ك  برقٓئت،ك  بىقلاتك   غٓرٌ

 إعداد سجلات قئىكىٓب هبعمقب ائلعطؿ الهدفكعب الأجر، سجلات الحكادث...؛ -

 هبئاعب غٓئائت العهئؿ؛ك  هراقابك  القٓئـ ائلبربٓب الٓكهْ لكؿ الكةئئؽ الإدارٓب -

 القٓئـ اهخبمؼ الإجراءات الخئصب ائلبكظٓؼ: كبحدٓد احبٓئجئت الجئهعب هف الهكارد الاشرٓب، -
عداد الهٓزاىٓب الخئصب ائلهكارد الاشرٓب، إعداد الحئلب ك  رد ، إعداد الهخطط الاشرم لبسٓٓر الهكا-ب -ا 

 الاشرٓب.

ئ إلِ ةلاث هصئلح :  ك ٌْ بىقسـ ادكرٌ

 أعكاف الهصئلح؛ك  هصمحب الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓف - 

 هصمحب  الهسبخدهٓف الأسئبذة؛ -
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 هصمحب البككٓف كبحسٓف الهسبكل كبجدٓد الهعمكهئت -

ف عمِ هسبكل هدٓر ك  ك فٓهئ ٓمْ شكؿ ٓكضح الٍٓكؿ البىظٓهْ لهدٓرٓب الهسبخدهٓف ٓب  البككٓ
 الجئهعب.

 :هديرية  الجاهعة  هستكل عمى التككيفك  الهستخدهيف لهديرية التىظيهي الهيكؿ  :شكؿ يكضح *

 

 

 

 

 

 إلى تنقسم و للكلية العام الأمين إشراف تحت الموظفين مصلحة فتقع الكليات مستوى على أما

 :فرعين

 .بالأساتذة خاص فرع -

 .المصالح أعوان و التقنيين الإداريين بالموظفين خاص فرع و -

 .الكلية مستوى على الموظفين لمصلحة التنظيمي الهيكل يوضح شكل يلي فيما و

 

 

 

 

 مديرية المستخدمين والتكوين

 مصلحة الموظفين

والتقنيين واعوان  الاداريين

 المصالح 

مصلحة الموظفين 

 الاساتذة

مصلحة التكوين 

وتحسين المستوى 

 وتجديد المعلومات
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 الكمية:هديرية   هستكل عمى الهستخدهيف لهصمحة التىظيهي الهيكؿ  :شكؿ يكضح *

 

 

 

 

 

 

 

ف: الهصدر  .هدٓرٓب الهسبخدهٓف كالبككٓ

ف بضـ هصمحبٓف لمبكظٓؼ ٌهئ: هصمحب ك  أشرىئ فإف هدٓرٓب الهسبخدهٓفك  كهئ ساؽك   البككٓ
 أعكاف الهصئلح ائلإضئفب الِ هصمحب البككٓف ك  هصمحب الإدارٓٓف البقىٓٓفك  الأسئبذة،

 التعريؼ بهصمحة الهكظفيف الأساتذة:. 1.3

فْ اطئر ههئرسب هٍئهٍئ القئىكىٓب بقكـ الهصمحب عف طرٓؽ هكبب رئٓس الهصمحب  كالطئقـ البئاع  
لً اإىجئز الىشئطئت البئلٓب : عهمٓب البكظٓؼ ، البرقٓب فْ الربب ، البرقٓب فْ الدرجب ، عهمٓئت 

لاىبداب ،( هبئاعب الهسئر الهٍىْ كالكضعٓئت الخئصب ) الاحئلب عمِ الاسبٓداع ، الاحئلب عمِ ا
اىجئز القرارات الخئصب احئلات الذٌئب الىٍئئْ ) الشطب اساب الكفئة ، الاسبقئلب ، البقئعد ، الىقؿ (  
ف ائلخئرج اعئدة ادهئج اعد الاسبٓداع ، اعئدة ادهئج اعد الاىبداب ،   البكفؿ اعد الىقؿ ، الاىبداب لمبككٓ
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ئ  كىٍئء الهٍئـ هىٍئ ، ائلإضئفب الِ الهبئاعب اعبهئد الخارة الهٍىٓب ، البعٓٓف فْ الهىئصب العمٓ
 الٓكهٓب لهخبمؼ همفئت الأسئبذة  الهرباطب اكزارة البعمٓـ العئلْ   كالاحث العمهْ  ككد

 ا الهرباطب ائلكظٓفب العهكهٓب كالهراقب الهئلْ .

 أعكاف الهصالح:ك  التعريؼ بهصمحة الهكظفيف الإدارييف التقىييف. 2.3

ئهٍئ القئىكىٓب بقكـ الهصمحب عف طرٓؽ هكبب رئٓس الهصمحب  كالطئقـ البئاع لً فْ اطئر ههئرسب هٍ
اإىجئز الىشئطئت البئلٓب : عهمٓب البكظٓؼ ، البرقٓب فْ الربب ، البرقٓب فْ الدرجب ، عهمٓئت هبئاعب 
الهسئر الهٍىْ كالكضعٓئت الخئصب ) الاحئلب عمِ الاسبٓداع ، الاحئلب عمِ الاىبداب ،( اىجئز 

لقرارات الخئصب احئلات الذٌئب الىٍئئْ ) الشطب اسسب الكفئة ، الاسبقئلب ، البقئعد ، الىقؿ (  ا
البكفؿ اعد الىقؿ ، ادهئج اعد الاسبٓداع ، اعئدة ادهئج اعد الاىبداب ،  اعبهئد الخارة الهٍىٓب ، 

هٓب لهخبمؼ همفئت البعٓٓف فْ الهىئصب العمٓئ  كىٍئء الهٍئـ هىٍئ ، ائلإضئفب الِ الهبئاعب الٓك 
الادارٓٓف الهرباطب اكزارة البعمٓـ العئلْ   كالاحث العمهْ  ككدا الهرباطب ائلكظٓفب العهكهٓب كالهراقب 

 الهئلْ .

 كبشهؿ الهصمحب عمِ هكبآف  ٌئهٓف :

  هكبب الهكظفٓف الادارٓٓف  الدائهٓف 

 ج الهٍىْ هكبب العهئؿ الهٍىٓٓف كالأعكاف الهبعئقدٓف اهئ فٍٓـ هكظفْ الادهئ 

 ك بشكؿ عاـ يىقسـ الهكظفيف  الادارييف الى الفئات التالية:

هكظفْ البصهٓـ: هدٓر الجئهعب، ىكااً، الأهٓف العئـ، العهٓد، ىئئب العهٓد، رؤسئء الهصئلح،  -
 الهبصرفكف، هٍىدسك دكلب، رؤسئء الفركع...الخ؛ك  الهبصرفكف الإدارٓكف الرئٓسٓكف،
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ئٓسٓكف للإدارة، بقىٓكف سئهكف، كئباك هدٓرٓب رئٓسٓكف، هحئساكف هكظفْ البطآؽ: همحقكف ر  -
 إدارٓكف رئٓسٓكف...الخ؛

 هكظفْ البحكـ: بقىٓكف، أعكاف إدارة، هحئساكف إدارٓكف...الخ؛ -

هكظفْ البىفٓذ: هسئعدك هحئسآف إدارٓٓف، أعكاف بقىٓكف، كبئب، أعكاف حفظ الآئىئت، ائلإضئفب  -
 السٓئرات، أعكاف الكقئٓب ...الخ. إلِ عهئؿ هٍىٓٓف، سئئقكا

 : هصمحة التككيف كتحسيف الهستكل كتجديد الهعمكهات 2.4

ف كبحسٓف الهسبكل كبجدٓد الهعمكهئت  عار هخبمؼ  ٓقكـ رئٓس الهصمحب اإىجئز هخطط البككٓ
ف السىكات هىد الادآب ىشئط الجئهعب  الِ غئٓب ٓكهىئ ٌدا كهئ بعهؿ عمِ البكفؿ ائلهكظفٓف الهىبهٓ

ف البحضٓرم ككدا البككٓف قاؿ البرقٓب ائلإضئفب الِ بىظٓـ دكرات بحسٓف  لمربب الهعىٓب ائلبككٓ
 الهسبكل لبجدٓد الهعئرؼ كالهعمكهئت لبرقٓب اداء الهكظفٓف كٓهكف حصر هٍئـ الهصمحب فْ :

ف كبحسٓف الهسبكل كبجدٓد  - اعداد هخطط قطئعْ سىكم أك هبعدد السىكات فْ عهمٓئت البككٓ
 مكهئت الهع

 بحسٓف الهسبكل ابحسٓف الهعئرؼ كالكفئءات الأسئسٓب لمهكظفٓف كاةرائٍئ كبعهٓقٍئ كضاطٍئ  -

ر الكسئئؿ كالبقىٓئت كاهئ لمبغٓرات  - بجدٓد الهعمكهئت ائلبكٓؼ هع كظٓفب جدٓدة ىظرا اهئ لبطكٓ
  . الٍئهب فْ بىظٓـ الهصمحب
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    حهه لخضر"الكادم."وأعواو الهصالح بجاهعة الإدارييو التقىييو  الهبحث الثاىي: سيرورة توظيف

ف اجئهعب الشٍٓد حهً لخضر " الكادم." هف هصمحبٓف  ببككف هدٓرٓب الهسبخدهٓف  كالبككٓ
أعكاف ك  أخرل بعىْ ابكظٓؼ الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓفك  لمبكظٓؼ، هصمحب بعىْ ابكظٓؼ  الأسئبذة

دراسبىئ ٌذي عمِ  كٓفٓب بكظٓؼ فئب الادارٓٓف     ىظرا لبعدد أىهئط البكظٓؼ اقبصرىئ فْك  الهصئلح
ىهط البكظٓؼ عف طرٓؽ الهسئاقب عمِ أسئس الاخبائر لأىً  لآهكف البطرؽ الِ كؿ أىكاع 
الهسئاقئت ىظرا لحجـ العهمٓئت الهرباطب اٍئ كعمًٓ  سىقكـ ادراسب حئلب بكظٓؼ لأحد الربب الهىبهٓب 

اىئء عمِ ك  ائسبعهئؿ أسمكب الهسئاقب عمِ أسئس الاخبائر، إلِ الأسلاؾ الهشبركب البْ بـ بكظٓفٍئ
 هئ ساؽ فإىىئ فْ ٌذا الهاحث سىبطرؽ إلِ العىئصر البئلٓب:

أعكاف الهصئلح اجئهعب " ك  الربب البْ بىبهْ إلِ الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓفك  أىكاع الأسلاؾ -
 الكادم"؛

 لهصئلح الهطاقب اجئهعب الكادم أعكاف اك  طرؽ بكظٓؼ الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓف -

 .2019دراسب حئلب لمبكظٓؼ فْ رباب هبصرؼ  اجئهعب "الكادم " خلاؿ سىب  -

 بقٓٓـ البكظٓؼ ائلهىظهئت العهكهٓب ذات الطئاع الإدارم. -

أعكاف الهصالح ك  الرتب التي تىتهي إلى الهكظفيف الإدارييف التقىييفك  الهطمب الأكؿ: أىكاع الأسلاؾ
     .هيد حهه لخضر "الكادم"بجاهعة الش

الأعكاف ك  البقىٓب عمِ هجهكعب هف الهكظفٓفك  بعبهد جئهعب "الكادم" فْ أدائٍئ لهٍئهٍئ الإدارٓب   
فٓهئ ٓمْ ك  العهكهٓٓف الذٓف ٓعباركف أداة الجئهعب فْ بقدٓـ خدهئبٍئ لمهسبفٓدٓف هف ٌذا الهرفؽ

أعكاف الهصئلح ك  فئب الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓفالربب البْ بىبهْ إلِ ك  سىبطرؽ إلِ أىكاع الأسلاؾ
 الكادم"        "الذم بسبخدهٍـ جئهعب 
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ببهةؿ ٌذي الهجهكعئت ك  أعكاف الهصئلح أراع هجهكعئتك  بضـ فئب الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓف    
 فٓهئ ٓمْ: 

ههئرسب ىشئطئت الهجهكعب "أ": كبضـ هجهكع الهكظفٓف الحئئزٓف عمِ هسبكل البأٌٓؿ الهطمكب ل -
 فهئ فكؽ؛ 11بضـ الربب هف الصىؼ ك  البصهٓـ،

الهجهكعب "ب": كبضـ هجهكع الهكظفٓف الحئئزٓف عمِ هسبكل البأٌٓؿ الهطمكب لههئرسب ؛  -
 10ك 9ىشئطئت البطآؽ، حٓث بضـ الربب هف الصىفٓف 

 طئت ؛ البحكـبضـ هجهكع الحئئزٓف عمِ هسبكل البأٌٓؿ الهطمكب لههئرسب ىشئك  الهجهكعب "ج": -
 08ك 07بضـ الصىفٓف ك 

ببككف هف هجهكع الهكظفٓف الحئئزٓف عمِ هسبكل البأٌٓؿ الهطمكب لههئرسب ك  الهجهكعب "د": -
 أدىِ.ك  06بضـ الربب هف الصىؼ ك  ىشئطئت البىفٓذ،

 كهئ ببضهف فئب الإدارٓٓف البقىٓٓف كأعكاف الهصئلح الهسبخدهب عمِ هسبكل جئهعب

 بئلٓب:"الكادم" الأسلاؾ ال

 الأسلاؾ الهشبركب؛ 

 سمؾ العهئؿ الهٍىٓٓف كسئئقْ السٓئرات كالحجئب؛ 

 سمؾ الصحب؛ 

ف كالبعمٓـ العئلٓٓف؛   سمؾ البككٓ

 سمؾ السكف كالعهراف. 
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 . الأسلاؾ الهشتركة:1

 الإدارات العهكهٓب،ك  ٓقصد ائلأسلاؾ الهشبركب الأسلاؾ البْ ىجدٌئ فْ جهٓع الهؤسسئت
الهؤرخ   08-04الهىبهكف لٍذي الأسلاؾ فْ بىظٓهٍـ إلِ الهرسكـ البىفٓذم رقـ ٓخضع الهكظفكف ك 

  02/11/2016الهؤرخ فْ  280-16الهعدؿ كالهبهـ ائلهرسكـ البىفٓدم   2008جئىفْ  19فْ 
الإدارات ك  الهبضهف القئىكف الأسئسْ الخئص ائلهكظفٓف الهىبهٓف للأسلاؾ الهشبركب فْ الهؤسسئت

 العهكهٓب.

البْ بىبهْ إلِ ٌذي الأسلاؾ، هع ك  ٓمْ جدكؿ ٓكضح هخبمؼ الربب الهكجكدة اجئهعب الكادم ك فٓهئ
 الإشئرة إلِ الصىؼ الذم بىبهْ إلًٓ كؿ رباب.

شعب الأسلاؾ 
 الهشبركب

 الصىؼ الربب الهىبهٓب إلِ هخبمؼ الأسلاؾ الأسلاؾ الهىبهٓب إلِ هخبمؼ الشعب

 
 
  

 الإدارة العئهب
 

 رئٓسْ . هبصرؼ الهبصرفكف
 .هبصرؼ

14   
12   

 . همحؽ رئٓسْ للإدارة همحقك الإدارة
  . همحؽ الإدارة

10 
09 

 . عكف إدارة رئٓسْ أعكاف الإدارة
 . عكف إدارة

08 
07 

 . كئبب هدٓرٓب رئٓسْ الكبئب
 . كئباب هدٓرٓب

 . كئبب
 . عكف حفظ الآئىئت

10 
08 
06 
05 

 رئٓسْ. هحئسب إدارم  الهحئساكف الإدارٓكف
 . هحئسب إدارم

 . هسئعد هحئسب إدارم

10 
08 
05 
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 -البرجهب
 البرجهب الفكرٓب

 . هبرجـ برجهئف رئٓسْ البراجهب -الهبرجهٓف
 . الهبرجـ البرجهئف

14 
12 

 .هٍىدس دكلب فْ الإعلاـ ألْ الهٍىدسكف 
 . هٍىدس بطآقْ فْ الإعلاـ ألْ

13       
11       

 
 
 
 
 
 

 . بقىْ سئهْ فْ الإعلاـ ألْ البقىٓكف الاعلاـ الالْ
 . بقىْ فْ الإعلاـ ألْ

10  
08  

الهعئكىكف  
 البقىٓكف

 07 . هعئكف بقىْ فْ الإعلاـ ألْ 
                         

   

    05 . عكف بقىْ فْ الإعلاـ ألْ  أعكاف البقىٓكف
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 أعكاف الهصئلح.ك  الهصدر: هصمحب الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓف

 

 الاحصائيات

 

 13 مهندس دولة في الاحصاء المهندسون

 12 تقني سامي في الاحصاء التقنيون

 

الوثائق 

 والمحفوظات

 محفوضات أمين وثائقي.  المحفوظات أمناء الوثائقيون

 رئيسي

 محفوضات أمين وثائقي. 

14 

12 

 أمناء الوثائقيين مساعدو

 المحفوظات

 أمين وثائقي مساعد. 

 محفوضات

12 

 

 

 و المخبر

 الصيانة

 

 

 المهندسون

 المخبر في رئيسي مهندس. 

 الصيانة و

 المخبر في دولة مهندس. 

 الصيانةو

 المخبر في تطبيق مهندس. 

 الصيانة و

14 

13 

11 

 

 التقنيون

 المخبر في سامي تقني. 

 الصيانةو

 المخبر في سامي تقني. 

 الصيانةو

12 

28 

 المخبر في تقني عون.  الاعوان التقنيون

 الصيانةو

25 
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  :الحجابك  السيارات سائقيك  الههىييف العهاؿ سمؾ 2.

 08/05ٓخضع الهكظفكف الهىبهكف إلِ ٌذا السمؾ فْ بىظٓهٍـ إلِ الهرسكـ البىفٓذم رقـ       
 سئئقْ السٓئراتك  الهبضهف القئىكف الأسئسْ الخئص ائلعهئؿ الهٍىٓٓف، 2008جئىفْ  19الهؤرخ فْ 

هعب البْ ىجدٌئ فْ جئك  فٓهئ ٓمْ جدكؿ ٓكضح هخبمؼ الربب البْ بىبهْ إلِ ٌذا السمؾك  الحجئب.ك 
 الكادم:

الحجاب  الهكجكدة ك  الرتب الهىتهية إلى سمؾ العهاؿ الههىييف سائقي السيارات :*جدكؿ يكضح 
 بجاهعة "الكادم".

 

 

 

 

 

 

 .الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف هصمحب :الهصدر

 . سمؾ الصحة:3

  1. ىجد فْ سمؾ الصحب رباب طآب عئـ  رئٓسْ كاحد فقط كٓىبهْ إلِ قسـ ؼ

  16رباب طآب عئـ الصىؼ  

 الصىؼ الرباب
 . عئهؿ هٍىْ خئرج الصىؼ

 . عئهؿ هٍىْ هف الصىؼ الأكؿ
 . عئهؿ هٍىْ هف الصىؼ الةئىْ
 . عئهؿ هٍىْ هف الصىؼ الةئلث

 الأكؿ. سئئؽ سٓئرة هف الصىؼ 
 . سئئؽ سٓئرة هف الصىؼ الةئىْ

06 
05 
03 
01 
03 
02 
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 12العهكهٓب الصىؼ رباب ههرض هبخصص فْ الصحب 

 التككيف العالييف:ك  . سمؾ التعميـ4

الهؤرخ فْ  133-10ٓخضع الهكظفكف الذٓف الِ ٌذا السمؾ إلِ الهرسكـ البىفٓذم رقـ 
ف 05/05/2010  الهبضهف القئىكف الأسئسْ الخئص ائلعهئؿ الهىبهٓف إلِ الأسلاؾ الخئصب ائلبككٓ
 البعمٓـ العئلٓٓف.ك 
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 الصىؼ الرتب الأسلاؾ الشعبة
 
 
 
 
 
 

الهكبائت 
 الجئهعٓب

 هحئفظك الهكبائت الجئهعٓب 
---------------- 

 همحقك الهكبائت
 ا الجئهعٓب

---------------- 
أعكاف بقىٓكف لمهكبائت  -

 الجئهعٓب
---------------- 

الهعئكىكف البقىٓكف فْ -
 الهكبائت 

 رئٓس هحئفظْ الهكبائت الجئهعٓب  -
 هحئفظ الهكبائت الجئهعٓب  -

------------------------ 
 همحؽ ائلهكبائت الجئهعٓب هف الهسبكل الةئىْ  -
 همحؽ ائلهكبائت الجئهعٓب هسبكل الاكؿ -
 هسئعد هكبائت جئهعٓب -

------------------------- 
 عكف بقىْ لمهكبائت الاهعٓب -

------------------------- 
 كبائت الجئهعٓبهعئكف بقىْ فْ اله -

16 
14 
 
13 
12 
10 
7 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شعاب الهخئار
 الجئهعٓب 

 هٍىدسك الهخئار الجئهعٓب 
---------------- 

 همحقك الهخئار الجئهعٓب
---------------- 

 بقىٓك الهخئار الجئهعٓب
---------------- 
الهعئكىكف البقىٓكف لمهخئار 

 الجئهعٓب
---------------- 

البقىٓكف لمهخئار الاعكاف 
 الجئهعٓب

---------------- 
الهسئعدكف البقىٓكف لمهخئار 

 الجئهعٓب

 رئٓس الهٍىدسٓف-
 هٍىدس رئٓسْ -
 هٍىدس دكلب -

--------------------------- 
 همحؽ ائلهخئار الجئهعٓب -

------------------------- 
 بقىْ سئـ -
 بقىْ -

------------------- 
 لمهخئار الجئهعٓبهعئكف بقىْ  -

----------------- 
 عكف بقىْ  -

 لمهخئار الجئهعٓب
------------------ 

 هسئعد بقىْ لمهخئار الجئهعٓب -

16 
14 
13 
12 
 
10 
 
8 
 
7 
5 
4 
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 .جئهعب الكادمالهكجكدة عمِ هسبكل ك  فٓهئ ٓمْ جدكؿ ٓكضح الربب الهىبهٓب إلِ ٌذا السمؾك  

ف  :الهصدر  هدٓرٓب الهسبخدهٓف  كالبككٓ

 فٍْ بككف هف الأسؾ البئلٓب :  :أها بالىسبة إلى الخاصة بالإدارة الهكمفة بالسكف كالعهراف .5

سمؾ بقىْٓ  –سمؾ هفبشْ البعهٓر  –سمؾ الهٍىدسٓف الهعهئرٓٓف  –كالعهراف سمؾ هٍىدسْ السكف  -
سمؾ الأعكاف البقىٓٓف الهبخصصٓف فْ  –سمؾ هسئعدم بقىْٓ السكف كالعهراف  –السكف كالعهراف 
 السكف كالعهراف

أفرٓؿ  07فإىٍـ ٓخضعكف فْ بىظٓهٍـ إلِ القرار الهؤرخ فْ  الأعكاف الهتعاقديفأهئ فٓهئ ٓخص  -
كذا إجراءات ك  كٓفٓئت بىظٓـ بكظٓؼ الأعكاف الهبعئقدٓفك  الهحدد لبشكٓؿ الهمؼ الإدارم، 2008

 الإعلاف.

 الذٓف بسبخدهٍـ جئهعب الكادم كرباٍـ:  الأعكاف الهتعاقديفك فٓهئ ٓمْ جدكؿ ٓكضح هخبمؼ ربب 

 تب العهاؿ الهتقاعديف كأصىافهـ.هىاصب كر  :*جدكؿ يخص
 الاصناف الرتب المناصب

 . عئهؿ هٍىْ هف الهسبكل الأكؿ العهئؿ الهٍىٓٓف
 . عئهؿ هٍىْ هف الهسبكل الةئىْ
 . عئهؿ هٍىْ هف الهسبكل الةئلث

01 
03 
05 

 01 . سئئؽ سٓئرة هف الهسبكل الأكؿ سئئقْ السٓئرات
 الهسبكل الأكؿ . عكف الكقئٓب هف الحراسك  أعكاف الكقئٓب

 . عكف الكقئٓب هف الهسبكل الةئىْ
 حئرس.         

05 
07 
01 

شعاب البىشٓط 
 الجئهعْ

 رئٓس الهىشطٓف الجئهعٓٓف- الهىشطكف الجئهعٓكف
 هىشط جئهعْ رئٓسْ -
 الةئىْهىشط جئهعْ هف الهسبكل الاكؿ -

 

16 
14 
 12ك13
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ف :الهصدر  هدٓرٓب الهسبخدهٓف  كالبككٓ

 أعكاف الهصالح بجاهعة الشهيد حهه لخضر بالكادم  ك  تعداد الهكظفيف الإدارييف التقىييف
 : 2019غاية سىة  إلى 

 هكظؼ 667هئ ٓقدر ب:  2019الهصئلح فْ سىب أعكاف ك  امغ عدد الهكظفٓف الإدارٓٓف البقىٓٓف
هكظفٓف هبعئقدٓف، حٓث امغ عدد الهكظفٓف الدائهٓف ك  عكف عهكهْ هكزعٓف هئ آف هكظفٓف دائهٓفك 

فٓهئ ٓمْ جدكؿ ٓكضح بكزٓع الهكظفٓف ك  هبعئقد، 245هكظؼ، آىهئ امغ عدد الأعكاف الهؤقبٓف  422
ئت البأٌٓؿ:أعكاف الهصئلح الدائهٓك  الإدارٓٓف البقىٓٓف  ف حسب هسبكٓ

تعداد الهكظفيف الإدارييف التقىييف كأعكاف الهصالح الدائهيف  :III-05)*الجدكؿ رقـ )
 .2019الهستخدهيف هف طرؼ جاهعة" الكادم" حتى سىة 

 (2019عدد الهكظفٓف الدائهٓف ) الدرجب

 210 البصهٓـ

 127 البطآؽ

 65 البحكـ

 30 البىفٓذ

 432 الهجهكع

ف :الهصدر  .هدٓرٓب الهسبخدهٓف  كالبككٓ
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 عمٍٓئ بشبهؿ البْ الساعب كالهعٍد الاسلاهْ الكمٓئتك  الجئهعب رئئسب عمِ الهكظفٓف ٌؤلاء ٓبكزع
 جئهعب

 :ٓمْ كهئ الكادم

 الجاهعة رئاسة بيف الهصالح أعكافك  التقىييف الإدارييف الهكظفيف تكزيع:  (III-06) رقـ الجدكؿ*
 ".الكادم" لجاهعة التابعة الكميات كهختمؼ

 هستكيات التأهيؿ الهيئات

 الهجهكع التىفيذ التحكـ التطبيؽ التصهيـ

 75 1 2 12 60 رئاسة الجاهعة

 45 4 8 14 20 كمية العمكـ الدقيقة 

 47 4 8 15 20 كمية  التىككلكجيا

 43 3 8 12 20 كمية البيكلكجيا

 الاقتصادية كالتجارية العمكـ كمية
 التسيير عمكـك 

18 15 8 5 44 

 46 4 8 15 20 الحقكؽ كالعمكـ السياسية كمية

 45 2 8 14 17 كمية العمكـ لاجتهاعية كالاىساىية 

 44 3 8 15 18 كمية الأداب كالمغات
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 43 4 7 14 17 الهعهد الاسلاهي 

 432 30 65 127 210 الهجهكع

ف :الهصدر  .هدٓرٓب الهسبخدهٓف  كالبككٓ

 . 245ٓامغ عددٌـ  الهبعئقدٓف الأعكاف ٓخص فٓهئ أهئ

 ."الكادم "بجاهعة الهصالح كأعكاف التقىييف الإدارييف الهكظفيف تكظيؼ طرؽ : الثاىي الهطمب

ئ" الكادم" جئهعب بعبار  بكظٓفٍئ لمهكارد فْ بعبهد العهكهٓب كالإدارات الهؤسسئت هف كغٓرٌ
 لمكظٓفب العهكهٓب، العئـ الأسئسْ القئىكف فْ عمٍٓئ الهىصكص البكظٓؼ أىهئط هخبمؼ عمِ الاشرٓب
 عمِ سىحئكؿ البعرؼ الهطمب ٌذا كفْ الأسلاؾ، اكؿ الخئصب الأسئسٓب القكاىٓف هخبمؼ فْ ككذا
 لمجئهعب الهعىٓب الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط فْ جئء هئ بحمٓؿ خلاؿ هف الأىهئط ٌذي

 (ATS)الهصئلح  كأعكاف البقىٓٓف دارٓٓفالإ لمهكظفٓف ائلىساب ٌذا  2019الهدركسب  السىب خلاؿ

 ATS):فئة" )الكادم" بجاهعة التكظيؼ أىهاط أىكاع. 1

البكظٓؼ  أىهئط هف أىكاع أراعب عمِ البكظٓؼ هف الىكع ٌذا ٓشبهؿ: الخارجي التكظيؼ. 1.1
خصص شهؿ الشئغرة الهىئصب عدد هف%  60 ىساب لً كٓ  :كٓ

 ؛(الهائشر البكظٓؼ) الشٍئدة أسئس عمِ البكظٓؼ. أ

 الشٍئدة؛ أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف البكظٓؼ. ب

 الاخبائر؛ أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف البكظٓؼ. ج

 .الهٍىْ الفحص أسئس عمِ البكظٓؼ. د
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ك لمبكظٓؼ آخر ىهط ىىسِ أف دكف ٌذا  أف بقكـ اً أك البكفؿ كىعىْ  الىقؿ طرٓؽ عف البكظٓؼ كٌ
هكظفٓف  طرٓؽ عف لدٍٓئ الشئغرة الهىئصب اشغؿ ائلبكظٓؼ الهعىٓب العهكهٓب الهؤسسب أك الإدارة
 .دائـ اشكؿ أك( اىبداب) هؤقت اشكؿ سكاء أخرل عهكهٓب هؤسسئت أك إدارات هف اىبقمكا

لً  ٓخصصك  لمبكظٓؼ أىهئط ةلاث عمِ البكظٓؼ هف الىكع ٌذا ٓشبهؿ  :الداخمي التكظيؼ. 2.1
 :فْ الأىهئط ٌذي ببهةؿك  الشئغرة الهىئصب هف%  40 ىساب

 الشئغرة؛ الهىئصب عدد هف%  30 اىساب الههىي الاهتحاف طريؽ عف التكظيؼ. أ

 الشئغرة؛ الهىئصب عدد هف%  10 اىساب الاختيارية الترقية طريؽ عف التكظيؼ. ب

هف  الىهط ٌذا أف رغـ أىً إلِ ىشٓر ٌىئك  :الشهادة أساس عمى الترقية طريؽ عف التكظيؼ. ج
الهؤسسب  داخؿ ىشئطٍـ ٓهئرسكف الذٓف الهكظفٓف ٓخص لأىً داخمْ بكظٓؼ عف عائرة ٌك البكظٓؼ

ـ أةىئء حصمكاك  العهكهٓب الإدارة أك مٍـ شٍئدات عمِ الهٍىْ هسئرٌ أعمِ،  هىئصب إلِ للاربقئء بؤٌ
هف (  04)  رقـ الجدكؿ فْ الخئرجْ البكظٓؼ خئىب فْ بسجؿ اٍـ الخئصب البكظٓؼ عهمٓئت أف إلا

  .الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط

الىقؿ  عمِ البكظٓؼ عهمٓب فْ بعبهد أف لٍئ ٓهكف العهكهٓب الهؤسسب أك الإدارة أف ىشٓر كهئ    
قسـ  فْ الهكظفٓف هف فئئض لٍئ ٓككف عىدهئ العهكهٓب الإدارة أك الهؤسسب أف اذلؾ ىقصدك  الداخمْ

 بهلأ أف لٍئ ٓهكف الحئلب ٌذي فْ الهكظفٓف، فْ ىقص هف آخر قسـ ٓعئىْ حٓف فْ أقسئهٍئ هف
 .فئئض اً الذم القسـ فْ الهكظفٓف خدهئت هف الاسبفئدة خلاؿ هف الشئغر لدٍٓئ

. الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ الجدكؿ فْ بظٍر ٌذي البكظٓؼ أىهئط   
 ،( 02 رقـ الهمحؽ أىظر) البككٓف هىبكج ائلبكظٓؼ خئصب أخرل خئىب الجدكؿ ىفس فْ كهئ ٓظٍر
 :حٓث ىجد
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 أف أبهكا اعد هٍىْ لاهبحئف خضعكا الذٓف الهكظفٓف كٓخص :الداخمي التككيف هىتكج التكظيؼ -
 برقٓبٍـ الأسلاؾ قاؿ اعض كفْ الربب فاعض الاهبحئف، فْ كىجحكا الفعمٓب الخارة هف سىكات 05

ف ٓخضعكف ف اعد البرقٓب عمًٓ ىطمؽ أف ٓهكف لذا ذلؾ اعد برقٓبٍـ لٓبـ لبككٓ  فبرة بككفك  البككٓ
ف ف ٓخصك  أشٍر(  09)  بسعبك  أشٍر(  06)  سبب آف هئ ببراكح البككٓ  :البئلٓب الربب ٌذا البككٓ

 إدارم رئٓسْ، هحئسب هدٓرٓب، كئبب رئٓسْ، هدٓرٓب كئبب إدارة، عكف الإدارة، همحؽ هبصرؼ،"  
فْ  سئهْ بقىْ ألْ، الإعلاـ فْ بقىْ هعئكف ألْ، الإعلاـ فْ سئهْ بقىْ إدارم، هحئسب

 الهىبهٓف الهكظفٓف أف إلِ ىشٓر  هحفكظئت، أهٓف كةئئقْ هسئعد هحفكظئت، أهٓف كةئئقْ الإحصئء،
ىٓب فبرة ٓخضعكف إلِ هحفكظئت أهٓف كةئئقْ ربابك  هبصرؼ رباب إلِ ئ بككٓ (  09)  بسعب قدرٌ

ئ لفبرة فٓخضعكف الربب ائقْ فْ الهكظفكف أهئ. أشٍر  .أشٍر(  06)  سبب بككٓىٓب قدرٌ
 البكظٓؼ الخئرجْ هسئاقئت فْ الىئجحٓف الهبرشحٓف ٓخصك  :الخارجي التككيف هىتكج التكظيؼ -

 ٌذا ٓخصك  أشٍر 03  ةلاةب هدبٍئ بككٓىٓب لفبرة ٓخضعكف عهمٍـ اهىئصب البحئقٍـ قاؿك  فٍؤلاء
ف  :البئلٓب الربب البككٓ

 " هكبب عكف إدارة، عكف رئٓسْ، إدارة عكف إدارة، همحؽ"
عف  ائلبرقٓب خئصب خئىب بظٍر(  04)  رقـ الجدكؿ ىفس فْ أىً إلِ ىشٓر أف ىىسِ أف دكف ٌذا

قب اٍذي البرقٓب بعد لـ حئلٓئ أىً غٓر البأٌٓؿ قئئهب فْ البسجٓؿ طرٓؽ  .الهفعكؿ سئرٓب الطرٓ
 :الكادم جئهعب فْ الهعهكؿ البكظٓؼ أىهئط هخبمؼ ٓكضح شكؿ ٓمْ فٓهئ ك
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 ."الكادم" جاهعة في الهطبقة التكظيؼ أىهاط: *شكؿ يكضح
 
 
 
 
 
 
 
لمهكظفيف  بالىسبة 2019 سىة خلاؿ" الكادم" جاهعة بها قاهت التي التكظيؼ عهميات. 2

 :الهصالح أعكافك  التقىييف الإدارييف

 :لمتكظيؼ الأكلية الإجراءات. 1.2

بقكـ  الهعىٓب الهئلٓب لمسىب لهٓزاىٓبٍئ ائلبحضٓر العمهْ الاحثك  العئلْ البعمٓـ كزارة شركع عىد .أ
ٓبـ  البْ الأكلٓب الهٓزاىٓب اإعداد بطئلاٍـك  لٍئ البئاعب الهعئٌدك  الهدارسك  الجئهعئت هخبمؼ اهراسمب

 .الهعىٓب لمسىب الاشرٓب الهكارد هف احبٓئجئبٍـ عف البعآر خلالٍئ هف

 لكزارة البعمٓـ البئاعب الاشرٓب الهكارد هدٓرٓب حهً لخضر هراسمب جئهعب اسبمهت الإطئر ٌذا فْك  .ب
هدٓرٓب  قئهت الاشرٓب، الهكارد هف احبٓئجئبٍئ ابحدٓد فٍٓئ بطئلاٍئ البْ العمهْ الاحثك  العئلْ

إٓئٌـ  هطئلاب الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف بكظٓؼ اهصمحب ائلابصئؿ الهسبخدهٓف
 البْ ائلكمٓئت ائلابصئؿ الهصمحب ٌذي فقئهت، 2019 لسىب الاشرٓب الهكارد هف احبٓئجئبٍـ ابحدٓد
عمِ  ىشئطٍـ ٓهئرسكف الذٓف الهكظفٓف لجهٓع اسهٓب قئئهب اإعداد طئلابٍـك  الجئهعب عمٍٓـ بشبهؿ
 ...الاسبقئلات الىقؿ، البرقٓب، حئلات كبآئف هكظؼ كؿ لكضعٓب الدقٓؽ البحدٓد هع الكمٓب هسبكل
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ٌذي  لبرسؿ الهصئلح كأعكاف البقىٓٓف الإدارٓٓف هف الاشرٓب الهكارد هف ائحبٓئجئبٍئ البكقع ةـ كهف  
 هعقكلٓبٍئ؛ هف لمبأكد الهعىٓب الهصمحب إلِ البكقعئت

 الهٍهب عمِ اىفس الهصئلح كأعكاف البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف هصمحب قئهت الإطئر ىفس كفْ .ج
 الجئهعب؛ رئئسب هسبكل

 الهكارد الاشرٓب هف لاحبٓئجئبٍئ ائلبكقع الهصئلح كأعكاف البقىٓٓف الإدارٓٓف هصمحب قئهت أف اعدك  .د
عداد بىظٓهٍئ بـ 2019 اسىب الخئصب  الخئصب ائلاحبٓئجئت البكقعئت بكضح البْ الأكلٓب الهٓزاىٓب كا 

رسئلٍئك  الاشرٓب الهكارد هف  العمهْ؛ كالاحث العئلْ البعمٓـ لكزارة البئاعب الاشرٓب الهكارد هدٓرٓب إلِ ا 

 الاحبٓئجئت هف ابكقعئت الهبعمقب الأكلٓب الهٓزاىٓئت جهٓع جهع بـ الكزارة ٌذي هسبكل عمِك  .ق
 جٍب هع هف بىئقشك  لمكزارة البئاعب الهعئٌدك  الجئهعئت، الهدارس، اكؿ الخئصبك  الاشرٓب الهكارد

 اكزارة الهئلٓب؛ الهعىٓب الهصئلح هع أخرل جٍب هفك  هعٍد، أك هدرسب جئهعب، اكؿ الهعىٓب الهصئلح

جئهعب  احبٓئجئت بكقعئت ببضهف البْ الأكلٓب الهٓزاىٓب الاشرٓب الهكارد هدٓرٓب ىئقشت أف اعد .ك
 عدد الهدكىب ٌذي كبضهىت  هدكىب إلٍٓئ أرسمت 2019 اسىب الخئصب الاشرٓب الهكارد هف. الكادم

 الجئهعب اسبفئدت ٌذا الإطئر فْك ، 2019 الهئلٓب لمسىب الكادم لجئهعب الههىكحب الهئلٓب الهىئصب
 هىصائ 02 هىٍئ الهصئلح ٓخصص أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف ائلهكظفٓف خئص هئلْ هىصب 45 هف
 البعمٓـ كزارة طئلات . كهئ03 رقـ الهمحؽ لمجئهعب .أىظر البئاعب العمهْ الاحث هخئار لفئئدة هئلٓئ

 الهصئلح إلِ بقدٓهٍئ هف أجؿ 2019الخئصب اسىب  "ب" الحئلب اإعداد الجئهعب الاحثك  العئلْ
 عمٍٓئ؛ لمبأشٓر الهئلٓب اكزارة الهعىٓب

 طمب كزارة عمِ اىئءك  2019 افرٓؿ 17 ابئرٓخ ذلؾ كئفك  الهراسمب ٌذي الجئهعب اسبمهت أف اعد .ز
 البككٓف ؛ك  الهسبخدهٓف شرعت هدٓرٓب" ب" الحئلب اإعداد الخئص العمهْ الاحثك  العئلْ البعمٓـ

 2019 لسىب" ب" الحئلب اإعداد لٍئ البئاعب الهصئلح هع ائلبىسٓؽك 
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فك  الهسبخدهٓف هدٓرٓب اىبٍت أف اعد. ح الهصئلح  إلِ اإرسئلٍئ قئهت" ب" الحئلب إعداد هف البككٓ
الهصئلح  هف كؿ آف الدراسبك  لمهىئقشب إخضئعٍئ بـك  العمهْ، الاحثك  العئلْ البعمٓـ اكزارة الهعىٓب
 الهكظفٓف بصىٓؼ الربب، لهخبمؼ العهؿ هىئصب: ٓبضهف جدكؿ عف عائرة ٌْ"ب" الحئلب

 الهعىٓب الهئلٓب السىب اعىكاف الههىكحب الهئلٓب الهىئصب كذاك  (السمهْ الهسبكل القسـ الصىؼ،)
 البعمٓـ العئلْ ككزارة الهئلٓب كزاربْ هف كؿ آف هىئقشبٍئ ةـ ائلجئهعب، الهعىٓب الهصئلحك  ائلكزارة
ف البئاعب الهسبخدهٓف هدٓرٓب شرعت عمٍٓئ، كالهصئدقب الهكافقب اعدك  العمهْ كالاحث  لجئهعب كالبككٓ
 الاشرٓب؛ الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هشركع اإعداد الكادم

 إلِ قئهت اإرسئلً الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط لهشركع الجئهعب إعداد هف الاىبٍئء اعد ك
 الهصئدقب هف أجؿ الهطمكاب الكةئئؽ اهخبمؼ الكادم هرفكقئ لكلآب البئاعب العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب
 :فْ الكةئئؽ ٌذي ببهةؿك  عمًٓ

فْ  الهكجكدٓف الهكظفٓف قكائـ فٍٓـ اهئ العهكهٓٓف الأعكافك  الهكظفٓف لجهٓع الإسهٓب القكائـ -
 هؤشرا 31/12/2018 ابئرٓخ الهؤقبٓف الهكظفٓف قكائـ كذاك  ،...(اسبٓداع، اىبداب،) خئصب كضعٓئت

 بئرٓخ لقاً،ك  الهكظؼ اسـ: البئلٓب الهعطٓئت القكائـ ٌذي ببضهفك  الهئلْ، الهراقب طرؼ هف عمٍٓئ
 البأشٓرة بئرٓخ الذم ٓشغمً، العئلْ الهىصب أك السئهٓب الكظٓفب ربابً، كظٓفبً، بعٓٓىً، بئرٓخ هٓلادي،

 رقهٍئ؛ك 

 هؤشر لسىب الهئلٓب ائلىساب الخئص( الهئلٓب الهىئصب هدكىب هف ىسخب) الهئلٓب الهىئصب جدكؿ -
 عمٍٓئ؛

الاسهٓب  القكائـ اهقئرىب" الكادم" لكلآب البئاعب العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب قئهت ذلؾ إةر عمِ .م
  الهٓزاىٓب دفئبر هع دقٓقب اصفب 31/12/2018 غئٓب إلِ الهكقكفبك  العهكهٓٓف الأعكافك  لمهكظفٓف

اعىكاف  الهقررة الهئلٓب لمهىئصب الحقٓقْ البعداد هطئاقب هف البأكد قصد ٌذاك ، 2019 الهئلٓب لمسىب
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 هخطط هشركع عمِ الهصئدقب أف إلِ الصدد ٌذا فْ ىشٓرك  ائلجئهعب الخئص 2019 الهئلٓب السىب
 أف ٓجب فإىً سئاقنئ الهذككرةك  هعً الهرفقب الكةئئؽ ببطمب أىٍئ إلِ كائلإضئفب الاشرٓب الهكارد بسٓٓر
 الكةئئؽ ٌذي بعبار إذ العهكهٓب، الكظٓفب هفبشٓب هسبكل عمِ الكةئئؽ هساؽ لاعض إٓداع بـ قد ٓككف
 الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط لهشركع دراسبٍئ فْ الهفبشٓب عمٍٓئ البْ بركز الأسئسٓب الركٓزة
 الإطئر ٌذي فْك  الهحددة، أجئؿ فْ العهكهٓب الهؤسسئتك  الإدارات أف برسمٍئ ٓجب البْك  الاشرٓب
 ":الكادم" لكلآب العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب إلِ البئلٓب الكةئئؽ" الكادم"جئهعب  أرسمت

ب المجئف بجدٓدك  إىشئء هقرر أك قرار هف ىسخب -  الأعضئء؛ الهبسئكٓ

 البعٓٓف؛ صلاحٓب لٍئ البْ لمسمطب القئىكىْ البعٓٓف الهبضهف القرار هف ىسخب -

فْ  هلائهب الأكةر البكظٓؼ ىهط ائخبٓئر الهبعمقب الهسبخدهٓف لجىب اجبهئع هحئضر هف ىسخب -
 شئغر؛ كاحد هىصب كجكد حئلب

ف هىبكج اشأف الهارهب العقكد هف ىسخب -  .البككٓ

بئرٓخ  هف أٓئـ(  10)  عشرة أجؿ فْ العهكهٓب الكظٓفب هصئلح اٍئ بكافِ أف ٓجب الكةئئؽ ٌذي
مب  الهؤسسئت بحدد البْ الهكازٓب القرارات هف اىسخب الهفبشٓب بكافِ أف ٓجب كهئ عمٍٓئ، البكقٓع الهؤٌ
العهكهٓب  الإداراتك  الهؤسسئت بمزـ لا الكزارٓب القرارت ٌذي أف ىشٓر ٌىئك  الهسئاقئت، ٌذي لبىظٓـ

ئ ابقدٓهٍئ  .إلغئئٍئ أك بعدٓمٍئ حئلب فْ إلا سىكٓ

 الهكارد الاشرٓب لبسٓٓر السىكم الهخطط هشركع بقدٓـ قاؿ الهقدهب سكاء الهذككرة الكةئئؽ بقدٓـ اعد .ؾ
 عف حضري ههةمٓف" الكادم" لكلآب العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب اهقر اجبهئع عقد بـ هعً، الهرفقب أك

 دراسب أجؿ هف  العهكهٓب ائلكظٓفب الهكمفب السمطب عف ههةمٓفك  "الكادم" لجئهعب الهعىٓب الهصئلح
 الجدكؿ ٌك ٌذي دراسبىئ فْ ٍٓهىئ هئك  عمًٓ الهصئدقبك  الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هشركع
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 لمبكظٓؼ البكقعْ ائلهخطط ٓبعمؽ الذمك  الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ
ً أٌـ  جدكؿ الجدكؿ ٌذا ٓعبارك  الجدٓدة، الهئلٓب السىب اعىكاف  الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط ٓحبكٓ

 :عمِ الجدكؿ ٌذا ٓحبكمك  الاشرٓب،

 ؛(رببك  أسلاؾ عمٓئ، هىئصب عمٓئ، كظئئؼ) البكظٓؼ أىكاع هجهؿ -

 الجدٓدة؛ هف الهئلٓب السىب اعىكاف الهفبكحبك  رباب أك سمؾ لكؿ الهخصصب الهئلٓب الهىئصب عدد -
 .الاشرٓب لبسٓٓر الهكارد السىكم الهخطط

 01 رقـ الجدكؿ عف الهىقكلب الفعمٓب الهئلٓب الهىئصب عدد -  

 الهخطط هشركع عمِ الهصئدقب أف الهفركض رباب؛ هف لكؿ الهشغكلب الهئلٓب الهىئصب عدد -
 لكفك  الجئرٓب  لمسىب ائلىساب هئرس شٍر هف 15 ببجئكز لا أف ٓجب الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم
(  01)  رقـ الجدكؿ ٓبعمؽ .الهخطط ٌذا هشركع عمِ ائلهصئدقب الخئصب أجئؿ بهدٓد ٓبـ هئ غئلائ
 السىب هف دٓسهار 31 غئٓب إلِ الهسبخدهٓف بعداد آٍكؿ لاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف

 الهئلٓب السىب اعىكاف الهفبكحب الهئلٓب الهىئصب عدد: كالربب الأسلاؾ حسب ٓآف  كالذم الهئضٓب
 .السىب ىفس اعىكاف الحقٓقٓب الهئلٓب الهىئصب عدد الهئضٓب،

 القئىكىٓب لمبكظٓؼ، ائلأىهئط العهكهٓب الهؤسسب أك الإدارة بمبزـ أٓف الشئغرة، الهىئصب بكزٓع كٓفٓب -
 البْ الىسب الىصكص القئىكىٓب هف العدٓد آىت لقدك  شئغر، كاحد هئلْ هىصب كجكد حئلب فْ إلا

 :إلِ الجدكؿ ٌذا دراسب خلاؿ هف العهكهٓب الكظٓفب هصئلح بٍدؼك  .ىهط لكؿ بخصص أف ٓجب

 04  رقـ الىهكذجْ الجدكؿ فْ الهكجكدة الآئىئت عمِ احبكائً هدل هف البأكد -

 :ٓمْ اهئ هىٍئ ٓبعمؽ هئ خئصب فًٓ الكاردة الآئىئت صحب هدل -
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 الهئلٓبلمسىب    الهئلٓب الهىئصب اجدكؿ هقئرىبٍئ خلاؿ هف ذلؾك  الىظرٓب، الهئلٓب الهىئصب عدد
 هقئرىبٍئ خلاؿ هف ذلؾك  الفعمٓب، الهئلٓب الهىئصب الهخطط؛ عدد اهشركع إلزاهئ الهرفكؽ الجدٓدة
 ٌك هئ اساب ذلؾك  البكظٓؼ، لأىهئط القئىكىٓب الىسب احبراهٍئ هدل  لمهكظفٓف؛ الاسهٓب ائلقكائـ

 .الأسئسٓب فْ القكاىٓف عمًٓ هىصكص

 الذم ٓبعمؽك  هكرر 4 رقـ الجدكؿ ٌىئؾ(  04)  رقـ الجدكؿ إلِ ائلإضئفبك  أىً إلِ ىشٓر ٌىئ ك
اهكجب  الهحدث لمعهؿ القئىكىٓب الهدة ٓشغمكف الذٓف الهؤقبٓف الأعكاف لبكظٓؼ البكقعْ ائلهخطط
 البعمٓهب الكزارٓب كرسبً الذم الهادأ هف اىطلاقنئ ذلؾك ، 2006 أفرٓؿ 05 فْ الهؤرخ 03 رقـ الهرسكـ

بكظٓؼ  هقررات بامٓغ اهادأ أقرت البْ 1999 هئم 19 فْ الهؤرخب 1752 رقـ الهشبركب
 .لمعهؿ القئىكىٓب الهدة ٓشغمكف الذٓف الهسبخدهٓف

 لمكظٓفب العهكهٓب العئهب الهفبشٓب هصئلح قاؿ هف الاشرٓب الهكارد بسٓٓر هخطط عمِ الهصئدقب اعد
فك  الهسبخدهٓف هدٓرٓب ائشرت  هف 04رقـ  الجدكؿ فْ الكاردة بكقعئبٍئ بجسٓد عمِ ائلعهؿ البككٓ
 قئهت البكظٓؼ البْ هخبمؼ عهمٓئت اشرح سىقكـ ٓمْ فٓهئك  الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط

 :الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف هصمحب اٍئ

 هىصب 32 هىٍئ هىصب، 40 ٓسئكم هئ 2019 لسىب ائلىساب شغمٍئ الهبكقع الهىئصب عدد امغ لقد
 .البعئقد طرٓؽ عف ٓبـ عهؿ هىصب 08ك دائـ، عهؿ

 :الهكالْ الجدكؿ  فْ الهكضحب لمطرؽ كفقنئ
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 بالىسبة 2019 سىة خلاؿ الهتحققة التكظيؼ عهميات عددك  التكظيؼ طرؽ: *جدكؿ يكضح 
 . الهصالح أعكافك  التقىييف الإدارييف لمهكظفيف

 الهجهكع البكظٓؼ الداخمْ البكظٓؼ الخئرجْ ىهط البكظٓؼ
هسئاقب عمِ  البكظٓؼ

 اسئس الشٍئدة
هسئاقب عمِ 
 اسئس اخبائر

الاخبائر 
 الهٍىْ 

اهبحئف 
 هٍىْ 

برقٓب عمِ اسئس 
 الشٍئدة

برقٓب 
 اخبٓئرٓب

 

 40 03 06 07 08  04 12 عدد الهىئصب
ب   %7.5 %15 %17.5 %20 %10 %30 الىساب الهئكٓ

 
 همحؽ رئيسي للإدارة الآلي برتبة للالتحاؽ تكظيؼ لعهمية حالة دراسة: الثالث الهطمب

  2019لسىة                
 كئف بكظٓفٍـ ىهط لأف همحؽ رئيسي للإدارة  رباب بكظٓؼ حئلب دراسب عمِ اخبٓئرىئ كقع لقد

 تطبيؽ هدلهف  البأكد فأردىئ اسبعهئلان، الأكةر الىهط ٌكك  الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف
 06_03 رقـ الأهر في عميها الهىصكص التكظيؼ إجراءات لهختمؼ الدراسة هحؿ الجاهعة

 ظٍر أف 2019 لمسىب الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ الجدكؿ خلاؿ هف
بكظٓفٍئ كئلبئلْ  ىهط بحدٓد بـك ،   همحؽ رئيسي للإدارة  رباب ٓخص فٓهئ شئغرة هىئصب 02 ٌىئؾ

:  
 . الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف ٓكظفكف 02-
  همحؽ رئيسي للإدارة  ارباب الخئصب الشئغرة الهىئصب بكزٓع أف ٌىئ إلًٓ ىشٓر أف ىرٓد هئ
 :ٓمْ كهئ الهحددة القئىكىٓب لمىسب كفقنئ ببـ أف الهفركض هف

  الخئرجْ؛ البكظٓؼ طرٓؽ عف الشئغرة الهىئصب هف %60 -
  الهٍىْ؛ الاهبحئف طرٓؽ عف الشئغرة الهىئصب هف %30 -
 .الاخبٓئرٓب البرقٓب طرٓؽ عف الشئغرة الهىئصب هف %10 -
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أك غٓر أف عدـ كجكد هكظفٓف ببكفر فٍٓـ شركط البرقٓب عمِ الاهبحئف الهٍىْ أك البرقٓب  الاخبٓئرٓب 
فكئف لزاهئ بكجًٓ ٌدي الهىئصب لمبكظٓؼ الخئرجْ كالهبعمؽ ارباب هكظفٓف فْ ادار الادهئج الهٍىْ 

 رئٓسْ للإدارة همحؽ
 الهكارد الخئص لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ الجدكؿ خلاؿ هفك  ساؽ، هئ خلاؿ هف إذف

 رباب بىبهْ إلِ شئغرة هىئصب( 02)  بحدٓد بـ عمًٓ الهصئدقب بـ الذمك  2019 الهئلٓب ائلىساب
 لمهراحؿ العهمٓب كفقنئ بهتك  الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف بكظؼ همحؽ رئيسي للإدارة 

 :البئلٓب
حهً لخضر "الكادم  اجئهعب الخئص الاشرٓب الهكارد بسٓٓر هخطط عمِ الهصئدقب هف البأكد اعد 1-

ائلخئىب  هسجمب شئغرة هىئصب 02 كجكد هف البأكد كذلؾك ، 2019 الحئلٓب ائلسىب "  الهبعمؽ
 هىً؛(  04)  رقـ الجدكؿ فْ الخئرجْ لمبكظٓؼ الهىئساب

 :كجكد هف البأكد كاعد 2-
 الاهبحئىئت الهٍىٓبك  الاخبائرات أسئس عمِ الهسئاقئت لارىئهج الهحدد الهشبرؾ الكزارم القرار -

 الهشبركب؛ للأسلاؾ البئاعب
 الاخبائرات أسئس عمِ هسئاقب افبح 2019 سابهار 08 ابئرٓخ البكظٓؼ هصمحب رئٓس قئـ 3-

 ( حٓث04 رقـ الهمحؽ أىظر) 1087 رقـ القرار اهكجب همحؽ رئيسي للإدارة  رباب فْ لمبكظٓؼ
 فبح الهسئاقب عمِ بؤكدك  القرار هضهكف الهكاد ٌذي بآف هئدة(  12)  عشر إةىئ الهقرر ٌذا بضهف
 : ب الشئغرة الهىئصب عدد بحدد كهئ الاخبائر أسئس عمِ
ؿك  ،(هىئصب هئلٓب 02)   همفئت لاسبلاـ الزهىٓب الهدة بحدد كهئ لمهسئاقب؛ الهطمكب لمبرشح الهؤٌ

 بحدٓد القرار ٌذا بضهف كهئ الهسئاقب، عف الإعلاف هف بئرٓخ اابداء ٓكهئ 20 ب الهقدرةك  الهبرشحٓف
 عار إرسئلٍئ أك البرشح همفئت إٓداع هكئف
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 المجىب الهقرر آف كهئ لمهمؼ، الهككىب الكةئئؽ ككذا، الشٍٓد حهً لخضر " الكادم " جئهعب إلِ الارٓد
 القئىكىْ، ههةمً أك الكادم جئهعب رئٓس هف الهككىبك  الهبرشحٓف همفئت دراسب عف الهسؤكلبالبقىٓب 

ب المجىب عف ههةؿك   البئرٓخ قاؿ أٓئـ 10 هدة حددك  هبصرؼ، سمؾ إزاء الهخبصب الأعضئء الهبسئكٓ
 فْ لمهشئركبالهقاكلب  غٓر ائلهمفئت الهبعمقب ائلطعكف لمبقدـ أجؿ اأقصِ الاخبائر لإجراء الهقرر

 هعدؿ حدد كهئ الهبرشحكف، فٍٓئ سٓهبحف البْ الهكاد أٓضئ الهقرر حددك  .الهسئاقب
 الهكمفب المجىب بحدٓد إلِ ائلإضئفب ٌذا ،(إقصئئٓب ىقطب عمِ الحصكؿ دكف ك10/20)الىجئح  

 :هف الهككىبك  .الىٍئئٓب الىبئئج عف  ائلإعلاف 
 
ؿ قئىكىئ ههةمً أك الجئهعب رئٓس -  .رئٓسئ............................................الهؤٌ
 .عضكا.................................... هركز الاهبحئف ............... عف ههةؿ -
 ههةؿ عف الهصحٓحٓف..........................................................عضكا -
 عمِ كؿك  الهصمحب، احبٓئجئت حسب ٓعٓىكفك  هبراصٓف اصفب ٓعٓىكف الهبرشحٓف ىجئح اعد ك

لاك  شٍر خلاؿ عهمً اهىصب ٓمبحؽ أف هبرشح  سرٓئف هفعكلً بئرٓخ أف آف لً هئدة آخر فْك  فقدي، ا 
 الهقررات الإدارٓب سجؿ فْ ٓىشر القرار ٌذا أف الهئدة ٌذي أظٍرت كهئ عمًٓ البكقٓع بئرٓخ هىذ ٓادأ

 ".الكادم" لجئهعب
 ٌذا القرار هف ىسخب اإرسئؿ الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف هصمحب رئٓس قئـ ةـ 4-
 عمًٓ كبئآئ الردك  ادراسبً الهفبشٓب هصئلح فقئهت ،"الكادم" لكلآب العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب إلِ

 القرار الهبخذ سلاهب هفئدي الذمك  2019 سابهار 10 فْ الهؤرخ ع.ك.ـ/  885 رقـ الإرسئؿ اهكجب
 الهمحؽ( أىظر) الاخبائر أسئس عمِ هسئاقئت فبح: ب
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 الهسئاقب عمِ فبح هقرر عمِ العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب هكافقب عمِ" الكادم" جئهعب حصكؿ اعد 5-
 عف الهسئاقب الإشٍئر عهمٓب بىظٓـ فْ شرعت همحؽ رئيسي للإدارة  ارباب للالبحئؽ الاخبائر أسئس
 :ٓمْ كهئ
 لمىشر الكطىٓب ائلككئلب ائلابصئؿ الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم اجئهعب الاشرٓب الهكارد هسؤكؿ قئـ -

 عف الإشٍئر بـ ائلفعؿك  الكطىٓب الصحؼ فْ الهسئاقب عف ائلإشٍئر القٓئـ أجؿ كالإشٍئر هف
(ANEP) جرٓدة  ٌْك  الفرىسٓب ائلمغب بصدر إحداٌهئ كطىٓبٓف ٓكهٓبٓف جرٓدبٓف فْ الهسئاقب
"Horizon" ائلمغب  بصدر أخرلك ، 2019 سابهار 13 ابئرٓخ ذلؾ كئفك  ( 06 رقـ الهمحؽ )أىظر 

 2019سابهار  14 ابئرٓخ ذلؾك  ( 07 رقـ الهمحؽ أىظر" ) الأجكاء" جرٓدة ٌْك  العرآب
 الهدٓرٓب العئهب هكقع عمِ ذلؾك  الاىبرىٓت طرٓؽ عف الهسئاقب عف ائلإشٍئر الجئهعب قئهت كهئ -

 www.concours-fonction-publique.gov.d z لمكظٓفب
 حهً لخضر "الكادم"   جئهعب هسبكل عمِ الإلصئؽ طرٓؽ عف الإشٍئر إلِ ائلإضئفب ٌذا -

 :ٓمْ هئ الإشٍئر هحبكل بضهف
 ؛(همحؽ رئيسي للإدارة رباب) ائلهسئاقب الهعىٓب الرباب -
 ؛(هىئصب02)  الهفبكحب الهئلٓب الهىئصب عدد -
 البكظٓؼ؛ شركطك  ىهط -
 البرشح؛ همؼ ٓبضهىٍئ أف ٓجب البْ الكةئئؽ -
كذا ك  (الإعلاف ىشر بئرٓخ هف اابداء أقصِ كحد ٓكـ 20)  البرشح همفئت لإٓداع الهحددة الهدة -

 (.الجئهعب رئئسب هسبكل عمِ) الهمفئت إٓداع هكئف
فْ  ذلؾك  الهفبكحب لمهسئاقب البرشح همفئت اإٓداع الخئصب ٓكهئ(  20)  عشرٓف هدة اىبٍئء اعد 6-

الكةئئؽ  هطئاقب هف البأكدك  الهبرشحٓف همفئت لدراسب البقىٓب المجىب اجبهعت 2019 أكبكار 02
 :هف المجىب ٌذي بشكمت قدك  الهطمكاب، الكةئئؽ هع اٍئ الهرفقب
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 .رئٓسئ.................................................. الكادم  جئهعب رئٓسب -
ب المجىب عف هىبخب ههةؿ -  .عضكا.......... الهعىٓب الرباب إزاء الأعضئء الهبسئكٓ
 :البئلْ الجدكؿ فْ الهكضحب الىبئئج عف الهمفئت دراسب ىبئئج أسفرت ك
 

 .لمهسابقة الهترشحيف لهمفات التقىية المجىة دراسة ىتائج(: III-01*الجدكؿ رقـ )
 
 

 .الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف هصمحب :الهصدر

العهكهٓب  الكظٓفب هفبشٓب هصئلح إلِ البقىٓب المجىب اجبهئع هحضر هف ىسخب إرسئؿ بـ قدك  -7
  ،"الكادم" لكلآب

 بحبكم عمِ عمٍٓئ هكصِ رسئلب اهكجب الهسئاقب لإجراء الهبرشحٓف اسبدعئء بـ اعدٌئ -8
 :البئلٓب الهعمكهئت

 الهسئاقب؛ كالبْ اجرٓت اهركز الاهبحئف اجئهعب قئصدم هرائح اكرقمب إجراء هكئفك  بئرٓخ -

 الهسئاقب؛ فْ الهشئركب حقكؽ -

ئ ٓجب البْ الكةئئؽ - الهسئاقب كالهبهةمب ىسخب هف الاسبدعئء كاطئقب  لإجراء الذٌئب عىد إحضئرٌ
 .البعرٓؼ

          ارباب للالبحئؽ الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب لإجراء 2019 ىكفهار 25 بئرٓخ حددك  -9
    همحؽ رئيسي للإدارة 

 عدد الهمفئت الهرفكضب  عدد الهمفئت الهقاكلب  عدد الهمفئت البْ بـ آداعٍئ 

68 66 02 
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 الهبرشحٓف همفئت اسبقائؿ هف الاىبٍئء كذاك  الهسئاقب، عف الإشٍئر عهمٓب هف الاىبٍئء اعدك   -10
هصمحب  رئٓس قئـ الهرفكضبك  الهقاكلب الهمفئت عدد لبحدٓد البقىٓب المجىب طرؼ هف دراسبٍئك 

هركز  إلِ ائلهسئاقب الخئص الإدارم الهمؼ اإرسئؿ الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف الهكظفٓف
 :هف الهككفك  الاهبحئف

الاخبائرات ك  الاهبحئىئت الهسئاقئت بىظٓـ إطئر ٓحدد الذم الهشبرؾ الكزارم القرار هف ىسخب -
 الهعىٓب؛ الرببك  ائلأسلاؾ للالبحئؽ الهٍىٓب

 الاخبائرات الهٍىٓبك  الاهبحئىئت الهسئاقئت اراهج ٓحدد الذم الهشبرؾ الكزارم القرار هف ىسخب -
 هبصرؼ؛ ارباب للالبحئؽ

 الهسئاقب؛ فبح الهبضهف الهقرر أك القرار -

 الهسئاقب؛ فبح اعىكاف الهبضهف الهقرر حكؿ العهكهٓب لمكظٓفب الهعىٓب لمهصئلح الكبئاْ الرأم -

 2019 الهئلٓب السىب اعىكاف الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ الجدكؿ -

 الطعكف؛ ادراسب الخئصب لمجىب الإضئفْ الاجبهئع هحضر -

 (.القئىكىٓب الإشٍئر لكحئت عدد) الهكبكاب الصحئفب طرٓؽ عف الإشٍئر -

 عمِ هسئاقب الخئص ابىظٓـ الإدارم الهمؼ قئصدم هرائح اكرقمب  جئهعب اسبمهت أف اعدك  -11
 بىظٓـ اإجراءات ائدرت اجئهعب الكادم الخئص همحؽ رئيسي للادارة ارباب للالبحئؽ الاخبائر أسئس

 الهسئاقب؛

 الهكاد فْ كاهبحف الهبرشحكف الهسئاقب لإجراء 2019 ىكفهار25 بئرٓخ حدد فقد أشرىئك  ساؽ كهئك  -5
 :الهكالْ الجدكؿ فْ الهكضحب
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 الاختبار أساس عمى لمهسابقة الهترشحكف فيها اهتحف التي الهكاد   :(  III-09)الجدكؿ رقـ 
 .الهادة هعاهؿك  الاهتحاف، هدة همحؽ رئيسي للإدارة، للالتحاؽ برتبة

 هعاهؿ الهادة هدة الاهتحاف الهادة الههتحف فيها

 العئهب الةقئفب فْ اخبائر

 فْ القئىكف العئـ )ادارم  أك دسبكرم( اخبائر

 اخبائر فْ المغب الأجىآب

 سئعئت(  02)  سئعبٓف

 سئعئت(  03)  ةلاث

 (02)  سئعبئف

02 

03 

02 

ف :الهصدر  .هدٓر الهسبخدهٓف كالبككٓ

 بصحٓحٍئ عهمٓب كهف كرقمب جئهعب هسبكل عمِ بهت البْ الكبئآب الاخبائرات هف الاىبٍئء اعد –12
 :هف الهبككىب القاكؿ لجىب اجبهعت

 .رئٓسئ............................( كرقمب جئهعب) الاهبحئف هركز رئٓس -

ف -  ههةمٓف عف كاضعْ الأسئمب.......................................عضكٓ

ف....................................................... اةىٓف هصححٓف -  .عضكٓ

 هقئرىب اكشؼ الاهبحئف أكراؽ عمِ هسجمبال الىقئط هطئاقب هدل هف ائلبأكد المجىب ٌذي قئهت -13
 ىئجحٓف حٓث بحصمف 02 عددٌـ امغ الذمك  الهسئاقب فْ الىئجحٓف قئئهب بحدٓد بـ اعدٌئك  الىقئط،
  إقصئئٓب؛ علاهب عمِ الحصكؿ دكف 10/20ٓفكؽ  أك ٓسئكم هعدؿ عمِ ٌؤلاء

الهسئاقب،  فْ لمىئجحٓف الىٍئئٓب القئئهب ٌْ ٌذي كئىت فقد الشفكم الاخبائر إلغئء بـ أىً اهئك  -14
علاىٍئ القاكؿ لجىب اجبهئع فاعد  اإعداد الهكمفب المجىب اجبهعت الهسئاقب فْ الىئجحٓف قئئهب عف كا 
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  همحؽ رئيسي للادارة ارباب للالبحئؽ الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب فْ لمىئجحٓف القئئهب الىٍئئٓب
 :هف المجىب كبشكمت 2019دٓسهار  25 كذلؾ ابئرٓخ

 السٓد رئٓس سمطب صلاحٓب البعٓف أك ههةمً...............................رئٓسئ -

 عضكا.............. السٓد رئٓس هركز الاهبحئف ............................... -

 .عضكا......................................................ههةؿ الهصحٓحٓف... -

 :عمِ المجىب إطلاع اعد ك

 الهبضهفك  الجئهعب رئئسب عف الصئدر 08/09/2019فْ  الهؤرخ 10 رقـ الهقرر إشٍئر بةآت -
  هبصرؼ اسمؾ للالبحئؽ الاخبائر طرٓؽ عف هسئاقب فبح

العلاهئت  كشؼ إلًٓ ٓشٓر كهئ الهبرشحكف عمٍٓئ بحصؿ البْ الهعدلاتك  العلاهئت دراسب -
 الجئهعب؛ طرؼ هف عمًٓ الهصئدؽ

 هىصب هئلْ( 02)  الهسئاقب لعىكاف الهفبكحب الهىئصب عدد بةآت -

لات شٍئدات لاسٓهئ الأسئسٓب القئىكىٓب الشركط هجهكع هف البأكد - فْ  لمهشئركب الهطمكاب الهؤٌ
 .الهسئاقب

الهبرشحٓف  عدد امغ حٓث الاسبحقئؽ، درجب حسب الهقاكلٓف الهبرشحٓف قئئهب إعداد بـ  - 15 
 قئـ جدكؿ الأعهئؿ اسبىفئذ اعد ك احبٓئطٓٓف   02ىئجحٓف ك(  02)  ست الهسئاقب فْ الىئجحٓف
عشر زكالا  الةئىٓب السئعب عمِ الجمسب رفعتك  الاجبهئع هحضر عمِ ائلإهضئء المجىب أعضئء
12:00 
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حهً لخضر "  جئهعب هسبكل عمِ الإلصئؽ طرٓؽ عف لمهسئاقب الىٍئئٓب الىبئئج ىشر بـ اعدٌئ - 16
 الكادم " 

العئهب  الهفبشٓب هصئلح إلِ الكبئآب الاخبائرات ىبئئج عف الإعلاف هحضر إرسئؿ بـك  - 17 
 اٍذي الهسئاقب الخئصب الإجراءات هطئاقب هف البأكدك  الرقئاب أجؿ هف الكادم  لكلآب العهكهٓب لمكظٓفب

 قئىكىنئ؛ اٍئ الهعهكؿ للإجراءات

ائسبدعئء " الكادم " جئهعب قئهت الىٍئئٓب الىبئئج عف الإعلاف هحضر عمِ البكقٓع اعد  - 18
 اهىئصاٍـ خلاؿ للالبحئؽ اسبدعٍـك  عمٍٓئ هكصِ رسئلب اهكجب الهسئاقب فْ الىئجحئت الهبرشحئت

 شٍر؛

هحضر  كقعكا عمِك  حضركا لٍـ  الجئهعب اسبدعئء الىئجحٓف الهبرشحٓف بمقِ أف اعد  - 19
 القسـ إلِ بكجٍٍٓـ  بـ اعدٌئك  أشٍر،( 03)  ةلاةب هدبً ابككٓف لمقٓئـ إرسئلٍـ بـك  البىصٓب،
بجرٓآب  فبرة بحت ككضعكا  إلٍٓـ، الهككمب ائلهٍئـ ائلقٓئـ ائدركاك  فٍٓئ بعٓٓىٍـ سٓبـ البْ أكالهصمحب

ئ  .سىب قدرٌ

 أك اجئىآف اهرحمبٓف بهر الجزائرٓب العهكهٓب ائلإدارات البكظٓؼ عهمٓب أف ٌىئ إلًٓ الإشئرة ىكد هئ
هصمحب  آف هزدكجب علاقب فْ ٓككف الاشرم الجئىب أف حٓث هئلْ، كأخر اشرم إحداٌهئ
 العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب رئٓس هطئاقب كبأشٓر  اهجرد ٓىبٍْك  العهكهٓب الكظٓفب كهفبشٓب البكظٓؼ

 ذلؾ اعد لبادأ الهسئاقب، فْ لمىئجحٓف الىٍئئٓب الىبئئج عف الإعلاف هحضر عمِ( ههةمً القئىكىْ أك)
 ٌذي كببـ الهئلْ كالهراقب البكظٓؼ هصمحب آف هزدكجب علاقب فْ بككف الهئلٓب كالبْ الهرحمب
 :البئلٓب كفقئ لمخطكات الهرحمب



 واقع التىضيف بجامعة حمة لخضر "الىادي"                        الفصل الثاني:                           
 

149 
 

 الكةئئؽ اهخبمؼ هرفقب( الهمحؽ أىظر) الالبزاـ اسبهئرة اإرسئؿ البكظٓؼ هصمحب رئٓس *ٓقكـ 
 الإدارة اٍئ البْ قئهت البكظٓؼ عهمٓب هراقاب أجؿ هف ٌذاك  الهئلْ الهراقب إلِ ائلىئجحٓف الهبعمقب
 :فْ الهئلْ الهراقب إلِ إرسئلٍئ ٓجب البْ الكةئئؽ كببهةؿ الهعىٓب العهكهٓب

 كئهلا؛ الىئجح الهبرشح همؼ -

 الهسئاقب؛ فْ ائلىئجحٓف الخئص البىصٓب هحضر -

 الجدد؛ الهكظفٓف بعٓٓف هقرر هشركع -

 .العهكهٓب الكظٓفب هفبشٓب طرؼ هف عمًٓ هؤشرا الهسئاقب فْ لمىئجحٓف الىٍئئٓب الىبئئج هحضر -

 للإجراءات  البكظٓؼ عهمٓب هطئاقب هف كالبأكد إلًٓ الهرسؿ الهمؼ عمِ الهئلْ الهراقب إطلاع *اعد 
 إلِ الهمؼ كهقرر البعٓٓف كٓعٓد الالبزاـ، اسبهئرة هف كؿ عمِ ائلبأشٓر ٓقكـ قئىكىئ اٍئ الهعهكؿ
 البكظٓؼ؛  اعهمٓب الهعىٓب الإدارة أك الهؤسسب

 الهراقب  قاؿ هف عمًٓ هؤشرا الجدد ائلهكظفٓف الخئص لمهمؼ الهكظفٓف هصمحب رئٓس اسبلاـ *اعد
 الجدد؛  الهكظفٓف هحضر بعٓٓف عمِ الجئهعب ائلبكقٓع الهدٓر هدٓر ٓقكـ الهئلْ

 :هف الهككف الجدد ائلهكظفٓف الخئص الهئلْ الهمؼ اإعداد الهكظفٓف هصمحب رئٓس * ٓقكـ

 ؛(  هدٓر الجئهعب الهئلْ، الهراقب قاؿ هف هؤشر) الجدد الهكظفٓف بعٓٓف هقرر -

 جدٓد؛ هكظؼ اكؿ الخئصب العئئمٓب الحئلب كةٓقب هف هسبخرج -

 .هشطب ارٓدم صؾ -

  الهئلٓب هدٓرٓب إلِ إعدادي بـ الذم الهئلْ الهمؼ اإرسئؿ الهكظفٓف هصمحب رئٓس *ٓقكـ
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ذا  ب أجؿ الهصفكفب هف حئلب فْ الجدد الهكظفٓف أسهئء إدراج لٓبـ كالهحئساب  كٌ  الكضعٓب بسكٓ
 .شٍر كؿ ركاباٍـ هف بقئضْ بهكىٍـ قئىكىٓب كضعٓب فْ لٓصاحكا الجدد لمهكظفٓف الهئلٓب

 خلاؿ  هف هحبكاٌئ كهراقاب عمٍٓئ الإطلاع أجؿ هف الهئلْ الهراقب إلِ الهصفكفب حئلب إرسئؿ *ٓبـ
 .عمٍٓئ الهصئدقب ةـ كهف الهئضٓب، لمسىب الهصفكفب احئلب هقئرىبٍئ

همحؽ رئيسي  ارباب ائلالبحئؽ الخئصب البكظٓؼ عهمٓب هراحؿ لهخبمؼ هبئاعبىئ خلاؿ هف الأخٓر فْ
 فْ عمٍٓئ الخطكات الهىصكص جهٓع احبرهكا قد ٌذي البكظٓؼ اعهمٓب القئئهٓف أف لاحظىئ للادارة
 . العهكهٓب الكظٓفب القئىكف

 .الإدارم الطابع ذات العهكهية بالهىظهات التكظيؼ تقييـ: الرابع الهطمب

هسبكل  عمِ البكظٓؼ عهمٓب اٍئ بهر البْ كالخطكات الهراحؿ هخبمؼ إلِ بعرضىئ اعد      
 العهمٓب ٌذي خلالٍئ هف ىقٓـ البْ الىقئط اعض إلِ البكصؿ اسبطعىئ العهكهٓب الإداراتك  الهؤسسئت
 :ٓمْ فٓهئ إلٍٓئ سىبعرض كالبْ الضعؼ كىقئط القكة ىقئط اسبخراج هف خلاؿ

 :الإيجابيات. 1

 الاشرٓب الهكارد بكظٓؼ لعهمٓب دراسبىئ خلاؿ هف إلٍٓئ البكصؿ بـ البْ الإٓجئآب الىقئط ببهةؿ
 :ٓمْ فٓهئ العهكهٓب كالإدارات فْ الهؤسسئت

 لاعض الهسٓرٓف الاىبٍئزٓب السمككئت هف البقمٓؿ إلِ ٓؤدم قئىكىْ اىص البكظٓؼ عهمٓب بقٓٓد إف -
 عهمٓئت إلِ بقٓٓد عهدت لذا العهكهٓب الإدارات اهسٓرم بةؽ لا الجزائرٓب الدكلب أف ىلاحظً فهئ

 برؾ لأف هكظفٍٓـ فْ اخبٓئر الحرٓب كئهؿ لٍـ ببرؾ كلـ قئىكىٓب اىصكص اٍئ ٓقكهكف البْ البكظٓؼ
 البكظٓؼ؛ فْ كالهسئكاةالجدارة  هادأم عف بحٓد العهكهٓب الكظٓفب ٓجعؿ سكؼ لٍـ الحرٓب
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قد  العهكهٓب الكظٓفب هصئلح أف لىئ بآف العهكهٓب ائلكظٓفب البكظٓؼ لعهمٓب دراسبىئ خلاؿ هف -
 ٓجعؿ الهسٓر أف شأىً هف البقٓٓد ٌذا السىب، خلاؿ كاحدة هرة ٓبـ العهكهٓب ائلإدارات البكظٓؼ جعمت
 البىاؤ الرشئدة فْ إلِ ٓقكد ههئ الاشرٓب الهكارد هف إداربً ائحبٓئجئت البىاؤ عىد كحذرا دقب أكةر

 الاشرٓب؛ الهكارد هف ائلاحبٓئجئت

  عمِ ركز العهكهٓب لمكظٓفب العئـ الأسئسْ القئىكف الهبضهف 06-03 رقـ الأهر أف لاحظىئي هئ -
عمِ  الاعبهئد إف الاخبائر، أسئس عمِ الهسئاقئت كخئصب الهسئاقئت طرٓؽ عف البكظٓؼ ىهط

لات آف الاخبٓئر فْ ٓجهع البكظٓؼ فْ الهسئاقئت أسمكب  الهكظفٓف كالهعرفب فْ اللازهب الهؤٌ
 الإدارة ٓحقؽ هقبضٓئت ةـ كهف الىظرٓب العمهٓب الدراسب كآف الإدارٓب الخارة آف ٓجهع اىً أم العمهٓب
 عف كفضلا ْ،كالإعداد البأٌٓم العمهْ الإعداد آف أم كالدراسب الخارة آف هئ بجهع البْ الحدٓةب
 الأصكؿ هع ٓبفؽ بهئهئ فإىً الاخبٓئر فْ الحدٓةب الإدارة اعبائرات ٓحقؽ الأسمكب ٌذا ككف

قٓـ الفرص بكئفؤ هادأ ٓحقؽ لأىً الدٓهقراطٓب  البكظٓؼ؛ فْ الهسئكاة كٓ

فْ  الاقبصئر كاقْ الشفٍٓب الاخبائرات اإلغئء العهكهٓب لمكظٓفب العئهب الهدٓرٓب هصئلح قئهت -
 ٌك بفئدم الشفٍٓب الاخبائرات إلغئء كراء الساب كلعؿ الكبئآب الاخبائرات عمِ البكظٓؼ هسئاقئت

عطئء جهٓعك  كالهصداقٓب الشفئفٓب هف ىكع إضفئء كائلبئلْ البكظٓؼ فْ كالهحئائة الهحسكآب  ا 
 هف ٌذاالعهكهٓب  ائلكظٓفب للالبحئؽ فرصب لمبكظٓؼ العئهب الشركط فٍٓـ ببكافر الذٓف الهكظفٓف

د سٓسهح الإجراء ٌذا هةؿ فإف أخرل جٍب كهف جٍب،  ٓبهبعكف العهكهٓب اهكظفٓف الإدارة ابزكٓ
 العهكهٓب؛ الكظٓفب اأعائء لمقٓئـ اللازهب ائلكفئءة

 ائلىساب لجهٓع كحدٌئك  البجراب أك البراص فبرة هدد 03-06 رقـ الأهر فْ الجزائرم الهشرع إف -
ئ زهىٓب هدة بهبد جعمٍئ حٓث الربب  ٌْ كةئئر، ةلاث عمِ ببكزع كئىت اعدهئ كئهمب سىب قدرٌ

 عهمٓب ىجئح هدل هف البأكد أجؿ هف كئهمب سىب جعمٍئ قدك  اشٍر حسب طآعب الرباب  09.ك03.06
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 بحت الجدد كفئءة الهكظفٓف هدل هف البأكد ائلبئلْك  العهكهٓب الإدارة اٍئ قئهت البْ البكظٓؼ
 إلا ٌْ هئ البراص ففبرة الهسىدة إلٍٓـ، الكظٓفب أعائءك  هسؤكلٓب بحهؿ عمِ قدربٍـ هدلك  البجراب
 قدربًك  اكفئءة العهؿ أداء عمِ لقدرات الشخص عهمٓئ اخبائرا بهةؿ أىٍئ إذ الاخبٓئر لعهمٓب اهبداد
 هرؤكسًٓ؛ك  رؤسئئًك  هع زهلائً لمبعئهؿ اسبعداديك  العهؿ ظركؼ هع البأقمـ عمِ

 اً حئلٓئ  عمِ الهعهكؿ العهكهٓب لمكظٓفب العئـ الأسئسْ القئىكف الهبضهف 03-06 رقـ الأهر إف -
 الجدارةك  لهادأم الهسئكاة بجسٓدا أكةر ٓجعمًك  البكظٓؼ ىظئـ لٓصمح جئء العهكهٓب الكظٓفب هسبكل

 الجدارة غٓر أخرل عمِ هعئٓٓر اىئء لمبكظٓؼ الهجئؿ بفسح كئىت البْ البكظٓؼ أىهئط إاعئد ائلبئلْك 
 قد الداخمْ البكظٓؼ هسبكل عمِ الإطئر ىلاحظ ٌذا فْك  الهحئائة،ك  القراابك  كئلصداقب الاسبحقئؽك 

لات الهكضكعْك  الحقٓقْ البقٓٓـ عمِ لٓست هاىٓب لأىٍئ الهٍىْ البأٌٓؿ طرٓؽ عف البرقٓب ألغِ  لهؤٌ
 .الهكظفٓف

 :السمبيات. 2

العهكهٓب الجزائرٓب  الإدارات فْ البكظٓؼ لعهمٓب دراسبىئ خلاؿ هف لهسىئٌئ البْ السمآب الىقئط ببهةؿ
 :ٓمْ فٓهئ

مب لهؤسسئت البكظٓؼ هسئاقئت بىظٓـ هٍهب إسىئد إف -  أكةر بىظٓهئ، العهمٓب ٓجعؿ لذلؾ قئىكىئ هؤٌ
 ٌذي العهكهٓب عمِ لمكظٓفب العئهب الهدٓرٓب بفرضٍئ أصاحت البْ الكةٓرة لمشركط ىظرا لكفك 

 لإجراء الذٓف حضركا الهبرشحٓف عف الهبرباب البكئلٓؼ سكل لٍئ بدفع بعد لـ أىٍئ خئصب الهؤسسئت
 عمِ بكئلٓفٍـ لا ببحهؿ فإىٍئ الهسئاقب عف الهبغٓآف الهبرشحٓف أف حٓف فْ الهسئاقب، اهبحئىئت

 برشحٍـ، همفئت قامت الهبرشحٓف الذٓف عدد عمِ اىئءا الهسئاقب ىظـ قد الاهبحئف هركز أف هف الرغـ
 البكظٓؼ، هسئاقئت لبىظٓـ القئىكىْ لٍئ البأٌٓؿ عف باحث لا الهؤسسئت ٌذي جعمت الأسائب ٌذي
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ذا  البكظٓؼ اعهمٓئت القٓئـ فْ البْ برغب العهكهٓب كالإدارات لمهؤسسئت ائلىساب هشكمب ٓساب كٌ
 الاهبحئف؛ هراكز لهحدكدٓب ىظرا

 خئضعئ كجعمً قئىكىْ اىص العهكهٓب الكظٓفب هسبكل عمِ البكظٓؼ عهمٓب بقٓٓد إف -

 الهسٓر اأم قٓئـ دكف ٓحكؿ العهكهٓب لمكظٓفب العئهب الهدٓرٓب بحددٌئ البْ كالبعمٓهئت للإجراءات
ىهئك  هسٓرا هىً ٓجعؿ لا لمهسٓر البقٓٓد فٍذا العهمٓب، ٌذي فعئلٓب فْ بسٍـ أف شأىٍئ هف هائدرة  ٓجعؿ ا 
 ٌذي بىفٓذ خطأ فْ أمك  كضعٍئ، فْ حبِ ٓشئرؾ لـ كبعمٓهئت لإجراءات هىفذة آلب هجرد هىً

 الهعىٓب العهؿ اقئء هىئصب إلِ ٓؤدم ههئ إلغئئٍئ كائلبئلْ الهسئاقب هشركعٓب عدـ ٓعىْ الإجراءات
 شئغرة؛

مب هعقدة اإجراءات العهكهٓب الكظٓفب هسبكل عمِ البكظٓؼ عهمٓب بهر -  أكهقرر قرار فكؿ كطكٓ
 الكظٓفبالعهكهٓب هصئلح عمًٓ بطمع أف اد لا البكظٓؼ هراحؿ هف هرحمب أم خلاؿ الهسٓر ٓضعً

 .كقت ٓبطمب ٌذاك  عمًٓ كبصئدؽ

 فْ حئلب حبِ السىب خلاؿ كاحدة هرة عمِ العهكهٓب الكظٓفب هسبكل عمِ البكظٓؼ عهمٓب اقبصئر -
 ٓككف لف فئف الهسٓر هفئجئب اصفب جدد هكظفٓف إلِ الحئجب ظٍكر ائلبئلْك  شئغرة هىئصب ظٍكر
 حسف عمِ ٓؤةرك  اهشكمب لمهسٓر ٓبساب إف شئىً هف ٌذا إف جدٓدة، بكظٓؼ اعهمٓب القٓئـ اهقدكري
 العهكهٓب؛ ائلإدارة العهؿ سٓر

الهجئؿ  ٓفسح قد الهبرشحكف اً ٓبهبع كئف الذم الكبئآب الاهبحئىئت فْ الطعف حؽ إلغئء إف -
 الهسئاقب؛ اىبئئج البلاعبك  الاىبٍئزٓب السمككئت اعض لظٍكر

 ائلبلاعب ائلىبئئج ٓسهحك  الهسئاقب ىبئئج هصداقٓب هف ٓقمؿ للاخبائرات الةئىْ البصحٓح إلغئء إف -
 البكظٓؼ؛ عهمٓب هصداقٓب عدـ ائلبئلْك 
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 لا الكصئٓب العئهب قد طرؼ هف الههىكحب الهئلٓب الهىئصب اعدد هقٓدة البكظٓؼ عهمٓب جعؿ إف -
 ٓعكس لا قد الههىكحب الهىئصب الهئلٓب عدد لاف العهكهٓب كالإدارات الهؤسسئت صئلح فْ ٓككف

 الهعىٓب؛ للإدارة الحقٓقٓب الاحبٓئجئت

 لا ٓسئعد الكبئآب الاخبائرات عمِ فقط الإاقئءك  البكظٓؼ هسئاقئت فْ الشفٍٓب الاخبائرات إلغئء -
 الشفٍْ ٓهكف الإخبائر خلاؿ فهف لمهبرشحٓف كالسمككٓب الشخصٓب الخصئئص عف الكشؼ فْ

 بمؾ الهبعمقب خئصب عىٍئ الكشؼ الكبئآب الاخبائرات بسبطٓع لا البْ الجكاىب اعض اكبشئؼ
 عمِ الحكـ الشفٍٓب هف الاخبائرات بهكف كهئ الاجبهئعْ، بكافقًك  سهئبًك  هٓكلًك  الفرد اشخصٓب
ئ؛ الكظٓفب قد ببطمب الهظٍرٓب الىئحٓب هف هعٓىب شركط بكافر هف البحقؽك  الشخص هظٍر  بكافرٌ

ئ ٓهكف لا اىً البكظٓؼ هسئاقئت عمِ ٓعئب هئ إف - اصفب  لىئ ٓحدد الذم الكحٓد الفئصؿ اعبائرٌ
 أىٍئ ٌؤلاء الهبرشحٓف فٍٓئ ٓهبحف البْ الهكاد هحبكلك  هضهكف عف ٓقئؿ كهئ الهبرشحٓف كفئءة دقٓقب
 الحقٓقٓب الكفئءات لىئ عف بكشؼ لا ائلبئلْك  الهدرسٓب أك الأكئدٓهٓب الاهبحئىئت بشاً اهبحئىئت هجرد

 الإدارة العهكهٓب؛ لطهكحئت لاك  الكظٓفب لهبطمائت بسبجٓب لا ٓجعمٍئ هئ ٌذاك 

ٓبربب  بىظٓهٍئ فإف الحقٓقٓب الكفئءات عف لىئ بكشؼ لا البكظٓؼ هسئاقئت ككف إلِ ائلإضئفب -
لاكقبئ  ٓسبغرؽ أىً كهئ لمهبرشحٓف، الرهزٓب الهسئٌهئت هقئاؿ كآرة كهئدٓب هئلٓب بكمفب عمًٓ  طكٓ

 ىظئـ إصلاح هجئؿ فْ الجزائر اذلبٍئ البْ الهجٍكدات هف الرغـ فعمِ .كآر جٍد إلِ ٓحبئجك 
 اجؿ هف ىكظؼ هئزلىئ لأىىئ عشكائٓئ ٓزاؿ لا الجزائر فْ فئلبكظٓؼ غٓر كئفٓب، أىٍئ إلا البكظٓؼ
 ىجد حٓث الهىئسب، الهىصب فْ الهىئسب الشخص كضع لهادأ ىضع اعبائرا أف دكف البكظٓؼ،

 .هٓكلابٍـك  قدرابٍـ هع لا ببكافؽ هىئصب ٓشغمكف أفراد
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 .استىتاجاتك  خلاصة

 ذات الطئاع الجزائرٓب الهىظهئت أحد فْ البكظٓؼ لعهمٓب البطآقٓب الدراسب الفصؿ ٌذا فْ بىئكلىئ
 قهىئ البْ الدراسب الهٓداىٓب خلاؿ هف حئكلىئ حٓث، الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم جئهعب ٌْك  الإدارم،

 أجؿ هف ٌذاك  عمٍٓئ، الىظرم الجئىب فْ إلًٓ البعرض بـ هئ إسقئط الجئهعب ٌذي هسبكل عمِ اٍئ
 البزاهٍئ ائلإجراءات هدل هف البأكدك  الإدارٓب الهؤسسب اٍذي البكظٓؼ كاقع حقٓقب عمِ البعرؼ
 قهىئ البْ الدراسب الهٓداىٓب فْك ، 03/06رقـ  الصئدر ائلأهرك  العهكهٓب الكظٓفب قئىكف فْ الهحددة

 أىهئط لبعدد ٌذا ىظراك  الهصئلح أعكافك  البقىٓٓف الإدارٓٓف فئب بكظٓؼ عمِ هىصائ اٌبهئهىئ كئف اٍئ
 :البئلٓب الىقئط بكصمىئ إلِ اٍئ قهىئ البْ الدراسب خلاؿ هفك  الفئب ٌذي بكظٓؼ فْ الهعبهدة البكظٓؼ

ئ الاشرٓب لهكاردٌئ بكقعْ بسٓٓر عمِ الشٍٓد حهً لخضر ائلكادم  جئهعب بعبهد - هف  كغٓرٌ
 فْ الذم ٓبضهفك  الاشرٓب، الهكارد بسٓٓر لهخطط إعدادٌئ خلاؿ هف الإدارٓب العهكهٓب الهؤسسئت

 (  02رقـ  الهمحؽ أىظر( ) 04)  رقـ الجدكؿ ٌكك  لمبكظٓؼ البكقعْ الهخطط جداكلً أحد

 إلٍٓئ فْ الهشئرك  قئىكىنئ الهحددة البكظٓؼ أىهئط هخبمؼ حهً لخضر الكادم  جئهعب بسبعهؿ -
 عمِ الهصدر اعبهئدٌئ عىد سكاء الاشرٓب الهكارد لبسٓٓر السىكم الهخطط هف(  04)  رقـ الجدكؿ
 الداخمْ؛ الهصدر عمِ أك البكظٓؼ فْ الخئرجْ

 عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف البكظٓؼ ٌك الخئرجْ الهصدر فْ اعبهئدا البكظٓؼ أىهئط أكةر إف -
ذا  03/06رقـ   الأهر عمًٓ ركز هئ ٌكك  الاخبائر أسئس الشٍئدة أك عمِ اسئس   لهادأم بجسٓدا كٌ

البرقٓب  عمِ كآر اشكؿ بعبهد فٍْ الداخمْ الهصدر ٓخص فٓهئ أهئ البكظٓؼ، فْ الجدارةك  الهسئكاة
 الهٍىْ؛ الاهبحئف طرٓؽ عف

 إجراءات اهخبمؼ بهر الاشرٓب هكاردٌئ بكظٓؼ اعهمٓئت قٓئهٍئ عىد الدراسب هحؿ الجئهعب إف -
 . العهكهٓب الكظٓفب هصئلح قاؿ هف الهحددة البكظٓؼ هراحؿك 
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( 2019) الهدركسب  السىب خلاؿ الجئهعب اٍئ قئهت البْ البكظٓؼ لحئلب بباعىئ خلاؿ هف -
 البْ  همحؽ رئيسي للادارة رباب فْ الهبهةمبك  الهشبركب الأسلاؾ إلِ الهىبهٓب الربب اأحد كالخئصب

 جهٓع اباعت البكظٓؼ أف هصمحب لاحظىئ الاخبائر أسئس عمِ الهسئاقب طرٓؽ عف فٍٓئ البكظٓؼ بـ
دا  ...( الهمفئت، دراسب هسئاقب، الإشٍئر، هقرر فبح) قئىكىنئ عمٍٓئ الهىصكص البكظٓؼ خطكات كٌ

 اهراقاب الهفبشٓب الكظٓفب العهكهٓب.
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البطكرات البْ طرأت ك  قئهت الكظٓفب العهكهٓب فْ ظؿ الىظئـ الجزائرم اخطكات ٌئهب ىبٓجب لمبغٓرات
اىطلاقنئ هف البجئرب ك  عمِ الإدارات العهكهٓب اصفب خئصب،ك  الهجبهع اصفب عئهباصفب جمٓب عمِ 

البْ هرت اٍئ الجزائر فْ هجئؿ البكظٓؼ ائلكظٓفب العهكهٓب عهمت فْ كؿ هرة عمِ بجئكز كبفئدم 
الهطائت البْ عئىِ هىٍئ الىظئـ السئاؽ، إلِ أف بكصمت إلِ صٓئغب القئىكف  الذم حئكلت ك  الأخطئء

خئصب هع  06/ 03ٌك الأهر رقـك  الهعهكؿ اً حئلٓئ -خلالً إدخئؿ إصلاحئت ٌئهب عمِ ىظئـ هف 
البْ فرضت عمِ الدكلب الهعئصرة ك  الاجبهئعٓب البْ أفرزبٍئ العكلهبك  البغٓرات السٓئسٓب، الاقبصئدٓب،

ئدة الاٌبهئـ ائلكظٓفب العهكهٓب. هكهٓب ذات ىحف فْ دراسبىئ لهكضكع البكظٓؼ فْ الهىظهئت العك  زٓ
الكظٓفب العهكهٓب هف خلاؿ ك  الطئاع الإدارم بىئكلىئ فْ الادآب دراسب شئهمب حكؿ أسئسٓئت البكظٓؼ

هائدئ الالبحئؽ اٍئ، ةـ اىبقمىئ ك  كذا هفٍكـ الكظٓفب العهكهٓبك  أٌهٓبً،ك  البطرؽ إلِ هفٍكـ البكظٓؼ
ئ فْ الشخص الذم ٓحؽ لً أف ٓكبسب صفب الهكظؼ العهكهْ لأف  إلِ هعرفب الشركط الكاجب بكفرٌ

بقر لً حقكقنئ ههٓزة كبمزهً اأداء كاجائت هف ىكع ك  اكبسئب ٌذي الصفب بجعمً هحئطنئ احهئٓب الدكلب
 خئص.

ئ القئىكف الذم ٓحكـ الكظٓفب العهكهٓب سكاء فٓهئ ٓبعمؽ  كقهىئ ادراسب هخبمؼ أىهئط البكظٓؼ البْ أقرٌ
 ائلبكظٓؼ الخئرجْ أك الداخمْ.

الذم قهىئ اً عمِ هسبكل جئهعب حهً لخضر " ك  قمىئ إلِ الجئىب البطآقْ هف الدراسبك أخٓرا اىب
هدل بطآقٍئ لإجراءات ك  حئكلىئ هف خلالً هعرفب كاقع البكظٓؼ ائلجئهعب هحؿ الدراسبك  الكادم " 

مبكظٓؼ الىقئط الآجئآب لك  أخٓرا اىبٍٓىئ ائلكقكؼ عمِ أٌـ الىقئط السمآبك  البكظٓؼ الهحددة قئىكىنئ،
 الإدارات العهكهٓب الجزائرٓب.ك  عمِ هسبكل الهؤسسئت
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 :ىتائج البحث

البطآقٓب بكصمىئ إلِ الإجئاب عمِ البسئؤلات ك  اعد هعئلجبىئ لهخبمؼ جكاىب الهكضكع الىظرٓب هىٍئ
 اخبائر فرضٓئبً، فبهةمت أٌـ ىبئئج الاحث فٓهئ ٓمْ:ك  الهطركحب كإشكئلٓب لماحث،

البْ ٓقكـ اٍئ ائلهكظؼ العهكهْ بكبسْ أٌهٓب كآرة هف خلاؿ هسئٌهبً فْ  إف هخبمؼ الهٍئـ *
ئ لذا كجب اعبهئد إطئر قئىكىْ هحكـ هؤطر لىظئـ الكظٓفب العهكهٓب ك  ضهئف اسبقرار الدكلب اسبهرارٌ

عئدلب بضهف ك  بحسٓف سٓر العهؿ الذم ٓؤدًٓ الهكظؼ العهكهْ اصفب هبزىبك  ٍٓدؼ إلِ بىظٓـ
 ٓسهح لً اههئرسب حقكقً ككاجائبً؛ك  الرداءة داخؿ الإدارة العهكهٓبك  الاىحراؼهحئراب  البسٓب ك 

 الهؤسسئت العهكهٓب الجزائرٓب كفقنئ للإجراءاتك  بعٓٓف الهكظفٓف العهكهٓٓف فْ الإداراتك  * ٓبـ اخبٓئر
مؼ الخطكات الهىصكص عمٍٓئ فْ القئىكف الأسئسْ العئـ لمكظٓفب العهكهٓب، كالقكاىٓف الخئصب اهخبك 

ئ الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب العهكهٓبك  الأسلاؾ، ف هخئلفب أحد ك  كذا البعمٓهئت كالهىئشٓر البْ بصدرٌ ا 
ائلبئلْ إلغئء عهمٓب البكظٓؼ البْ قئهت اٍئ الإدارة ك  ٌذي الإجراءات سٓؤدم حبهئ إلِ إلغئء الهسئاقب

 هك ها يثبت صحة الفرضية الأكلى؛ك أك الهؤسسب العهكهٓب الهعىٓب،
فعئلٓب الهرفؽ العئـ  لا ببحقؽ إلا إذا كئىت هزكدة اهكارد اشرٓب ببهبع اكفئءة عئلٓب فْ ك  إف اداء *

ف ٌذي الكفئءات لا ٓبـ الحصكؿ عمٍٓئ إلا هف ك  الهسؤكلٓئت الهمقئة عمِ عئبقٍئ،ك  قٓئهٍئ ائلهٍئـ ا 
كضعً فْ الهكئف ك  خلاؿ البكفؿ الهكضكعْ اسٓئسب البكظٓؼ البْ هف شأىٍئ اخبٓئر الرجؿ الهىئسب

الهىئسب. فعهمٓب البكظٓؼ بكبسْ أٌهٓب خئصب لذا ٓجب القٓئـ اٍئ كفؽ خطب هدركسب بقكـ عمِ 
 هك ها يثبت صحة الفرضية االثاىية؛ك هكضكعٓب،ك  أسس دقٓقبك  هعئٓٓر

 هكضكعٓب،ك  سٓئسب البكظٓؼ الهطاقب ائلإدارات العهكهٓب الجزائرٓب لٓست هاىٓب عمِ أسس عمهٓب *
ائلبئلْ سئٌـ ك  الاحبرافٓب الهطمكاب لبحقٓؽ أٌدافٍئك  جعمٍئ بفبقر لهكظفٓف ٓبهبعكف ائلكفئءة ٌذا هئك 

هكضع ك  إلِ حد اعٓد فْ عدـ فعئلٓب الأجٍزة الإدارٓب الجزائرٓب، فئلإدارة العهكهٓب الجزائرٓب هرٓضب
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لمبكظٓؼ الهرض فٍٓئ ٌك ىظئـ البكظٓؼ الهطاؽ فٍٓئ فئعبهئد ىظئـ الهسئاقئت هةلا كأسمكب 
 الخئرجْ هف شأىً أف ٓحقؽ هادأ الهسئكاة فْ البكظٓؼ لكىً فْ الهقئاؿ لا ٓحقؽ لىئ هادأ الجدارة؛

الهقئالات الشخصٓب البْ قهىئ اٍئ هع اعض رؤسئء هصئلح البكظٓؼ ك  هف خلاؿ  البجراب *
فعئلٓب ىظئـ  ائلإدارات العهكهٓب الجزائرٓب بكصمىئ إلِ ىبٓجب هفئدٌئ أف الساب الحقٓقْ كراء عدـ

ىهئ ك  البكظٓؼ الجزائرم لا ٓكهف فقط فْ هضهكف القئىكف الذم ٓحكـ الكظٓفب العهكهٓب فْ حد ذابً ا 
لا بائلْ اهصٓر الإدارة ك  البْ لا ببهبع ائلاحبرافٓبك  بكهف الهشكمب أٓضئ فْ الأداة الهطاقب لٍذا القئىكف

لا ٓبهبع اقدرات بسهح لً اأف ك  ٌلاتاخبٓئر شخص لا ٓحهؿ هؤ ك  العهكهٓب عىد بلاعاٍئ ائلقكاىٓف
الدكؿ ك  الهسؤكلٓئت البْ سٓبحهمٍئ، فئلفرؽ آف الدكؿ الهبقدهبك  أٌهٓب الأعائءك  ٓككف فْ هسبكل حجـ

ٓطاؽ لأىً لا فئئدة هف البمذذ فْ ك  الةئىٓب فٍٓئ قئىكف لا  ٓحبرـك  الهبخمفب أف الأكلِ فٍٓئ قئىكف ٓطاؽ
 .ٌك هئ ٓةات صحب الفرضٓب الةئلةبك  بكدٓسٍئ.هف ةـ ك  بقدٓسٍئك  إصدار قكاىٓف
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  :الاقتراحات 
اعد اسبعراضىئ لأٌـ الىبئئج الهبكصؿ إلٍٓئ فْ الجئىآف الىظرم كالبطآقْ كاىئء عمِ أكجً القصكر 

 البْ لهسىئٌئ فْ دراسبىئ اربأٓىئ أف ىقدـ الاقبراحئت البئلٓب:
 الاخبائرات الكبئآب ؛ *   إعئدة الىظر فْ هسألب عدـ الطعف فْ

 إعئدة الىظر فْ هسألب إلغئء البصحٓح الةئىْ للاخبائرات الكبئآب؛ *
طهكحئت ك  جعمٍئ ببهئشِ هع هبطمائتك  عصرىبٍئك  إعئدة الىظر فْ هضهكف هسئاقئت البكظٓؼ *

 الإدارة العهكهٓب؛
خمؽ الكعْ لدل أفراد الهجبهع كهحئكلب بعرٓفٍـ  اهراحؿ سٓر عهمٓئت البكظٓؼ كدلؾ لخمؽ جك  *

ٌذا ك  الكظٓفب العهكهٓبك  كذلؾ  ىشر ةقئفب الهرفؽ العئـك  هف الةقب ابجئي الهؤسسب الهىظهب لمبكظٓؼ 
 ائلاعبهئد عمِ كسئئؿ الإعلاـ؛

ف ذلؾ لأف دعـ الإ * مب ٓبطمب إصلاح الهىظكهب البعمٓـ  كالبككٓ دارة العهكهٓب اهكارد اشرٓب هؤٌ
ب كخطكة أسئسٓب فْ هجئؿ الاسبةهئر فْ رأس الهئؿ ك  بحسٓف ىكعٓب البعمٓـ هردكدٓب الهىظكهب البراكٓ

ف فْ هرحمب ةئىٓب .  الهعرفْ  ككدلؾ البككٓ
  :آفاؽ البحث 
ببهةؿ ك  ٓعئلجٍئىحف ىخببـ ٌذا الاحث عدة هكاضٓع أخرل لماحث فْ ٌذا الهجئؿ ك  أةئرت اىبائٌىئ

 اعض الإشكئلٓئت الهفبكحب فٓهئ ٓمْ:
ٌؿ  الهؤسسب العهكهٓب  الجزائرٓب ذات الطئاع الإدارم قئدرة عمِ  بطآؽ الهىئجهىت العهكهْ  *

لبحقؽ اٌدافٍئ اـ بكبفْ ائلبسٓٓر الحئلْ لمهكارد الاشرٓب كالهبهةؿ فْ بطآؽ ا لكائح كالبعمٓهئت 
 كالىصكص القئىكىٓب ..؟

اصفب خئصب لعهكهٓبٓهكف بغٓٓر  سٓئسب البكظٓؼ هف خلاؿ الهدٓرٓب العئهب لمكظٓفب ا كٓؼ *
 لبحقٓؽ الافضؿ ؟



 

 
 
 
 
 

 قائهة الهراجع
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 قائمة المراجع

 

163 
 

  :قائهة الهراجع 
  : الهراجع ائلمغب العرآبأكلا: 
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 : همخص

 العهكهٓب الهىظهئت فْ البكظٓؼ" هكضكع هعئلجب اً قهىئ الذم الاحث خلاؿ هف حئكلىئ 
ذا الجزائرٓب "الإدارٓب  بحقٓؽ إلِ بسعِ أىٍئك  خئصب الأخٓرة ٌذي اٍئ بحضِ البْ للأٌهٓب ىظرا كٌ
 .العئـ الىفع

دٌئ عف الهسؤكؿ ككىً ٌئهئ ىشئطئ الهىظهئت هف الىكع ٌذا فْ البكظٓؼ ٓشكؿ   بزكٓ
 الهىظهئت ٌذي ىجئح عمٍٓئ ٓبكقؼ البْ اللازهب ائلكفئءة ببهبع البْ الاشرٓب الهكارد هف اإحبٓئجئبٍئ

 .أجمٍئ هف كجدت البْ الأٌداؼ بحقٓؽ فْ

 الهىظهئت فْ البكظٓؼ عهمٓب أف إلِ اٍئ قهىئ البْ الدراسب خلاؿ هف أٓضئ بكصمىئ كقد 
ك حسئسئ دكرا بمعب الإدارٓب العهكهٓب  الإقبصئدٓب الهىظهئت فْ بمعاً الذم الدكر عف أٌهٓب لآقؿ كٌ

 .كاحد" البكظٓؼ" العهمٓب اٍذي القٓئـ كراء هف الٍدؼ أف هئداـ

 هف اهجهكعب إحئطبً خلاؿ هف الإدارٓب العهكهٓب الهىظهئت فْ البكظٓؼ أٌهٓب ببجسد 
خضئع البكظٓؼ فْ كالجدارة الهسئكاة هادأم بحقٓؽ إلِ بسعِ البْ القئىكىٓب كالقكاعد الإجراءات  كا 

 .صئرهب لرقئاب الهىظهئت ٌذي فْ العهمٓب ٌذي
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Abstract: 

We’ve tried trought our study to treat the theme « recruitment in the 

administratives public organisations » as they are very important for the 

général interest. 

Recruitment in these organisations is very important thanks it endowed by 

competent human ressources that allow organisation’s success. 

In deed, we’ ve noted over our study that recruitment’s organisation has a 

sensitive role in the administratives organisations the same role in the 

economic organisations. 

Though this operation is conditioned by some procedures and lawer rules that 

aim at achieving the principles of access equality straightress and competence 

in the public administrations which make this operation strongly controled 
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