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 شكر وعرفان
 

ةُ والللبمُ ابغمدُ ِ﵁ جليلِ النعم ، باعثِ ابؽمم ، ذي ابعودِ والكرم ، ثم الصلب

كملبن على ختَِ البريةِ وأزكى البشرية ، بؿمدِ بن عبدِ ا﵁ ، صلى ا﵁ على التامانِ الأ

 .لاهاصحبوِ ومنْ و 

 أستاذيأن من شكر ا﵁ شكر فضائل و منن الناس كل ابغب و التقدير و الاحتًام إلى 

ت بزرج على كل التوجيهات و النصائح التي كان ريقيفوزي محالعزيز و الفاضل 

يصلح ، أسأل ا﵁ عز و جل أن يوفقو و  خلب  ي  العملالإمن قلب ملئو حب ابؼهنة و 

 حالو و يبارك لو ي  أىلو و مالو ووقتو.

كل الشكر و العرفان على حبهم  عمالا وإدارة ، أساتذة إلى معهد العلوم الإسلبمية 

 و احتًامهم .

 

 

 



 

 

 ملخص:
دراسة حالة –سلامية في البنوك التقليدية "النوافذ الإءت ىذه الدراسة بعنوان آج

نوافذ الإسلبمية وطريقة عملها الدراسة على مفهوم اله تبحث ىذل "-بنك الخليج الجزائر
  الآتي:كانت مشكلة البحث كو ، التمويل  الإسلبمي  كيفية تطبيقها لصيغو 

 القطاع ي  البنوك التقليدية بؽا دور ي  إلى أي مدى بقحت بذربة النوافذ الإسلبمية
 ابؼصري  ابعزائري ؟

ءت خطة البحث ي  فصلتُ،  بردث الفصل الأول آللئجابة على ىذا الإشكال جو 
النظام  دوره ي بنك ابػليج ابعزائر و على ماىية النوافذ الإسلبمية، و بردث الفصل الثاني عن 

 ابؼصري  الإسلبمي و التقليدي .
الك شربوة كبتَة من المجتمع بربذ إلى نتائج من بينها : أن ىن ي  مذكرتي تتوصلو 

مشجعة آلية النوافذ الإسلبمية ناجحة و  التعامل مع صيغ التمويل الإسلبمية بالإضافة إلى أن
 للوصول إلى نظام مصري  إسلبمي .

 

Abstract: 
This study is entitled "Islamic windows in traditional banks - A study of the 
case of Gulf Bank Algeria". This study examines the concept of Islamic 
windows, how they work and how they are applied to Islamic financing 
forms. The problem of research was as follows: 
Does the experience of Islamic windows in conventional banks have a role in 
the Algerian banking sector? 
In response to this problem, the research plan came in two chapters. The first 
chapter deals with the nature of Islamic windows. The second chapter deals 
with the Gulf Bank of Algeria and its role in the Islamic and traditional 
banking system. 

In our memorandum, we concluded that there is a large segment of society 
that  favors dealing with Islamic financing modes, and that the mechanism of 
Islamic windows is successful and encouraging to reach an Islamic banking 
system.. 
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 مقدمة

 والكمال، ابعمال بصفات ابؼوصوف للكرنً والشكر وابعلبل، الفضل ذي ﵁ مدابغ 
 ابؼيعاد يوم إلى أثره واقتفى تبعو من كل وعلى والآل، والصحب النبي على والللبم الصلبة ثم

 :وبعد وابؼآل،

جو العديد من البنوك إلى إنشاء نوافذ تقدم لربع الأختَ من القرن العشرين تو شهد ا
نتشرت بشكل كبتَ خاصة بعد ابؼبادئ الشريعة الإسلبمية، و  اوفقبسويلية  يغ خدمات و ص

تطورت النوافذ الإسلبمية بمت و ثم .2008جتاحت العالم سنة االأزمة ابؼالية الاقتصادية التي 
قدرة لبعض البنوك التقليدية ي  الدول الك لحتى أصبحت بؽا من الأبنية ما بؽا، ولم تعد ىنا

 .سلبميةن تعيد النظر ي  حلاباتها و براول الدخول ي  ميدان ابؼصرفية الإالإسلبمية إلا أ

إن استقرار ابؼؤسلات ابؼصرفية الإسلبمية جعل من ابؼلؤولتُ البنكيتُ ي  شتى أرجاء 
نظام ابؼصري  الالعالم يبحثون على ابغكمة ي  ىذه الصيغ التي بسارس على ملتوى النوافذ أو 

اء النوافذ الإسلبمية ي  تطوير وزيادة حجم التمويلبت نشالإسلبمي، و تكمن أبنية إ
لا بؼصرفية و برقيق أرباح إضافية، و ليطرة على حصة ي  اللوق االوالاستثمارات الإسلبمية و 

لأحكام  ةمطابقبسويلية شربوة كبتَة من العملبء الذين بوبذون التعامل بصيغ  حاجةننلى 
 الشريعة الإسلبمية .

إلى آلية النوافذ الإسلبمية يعتبر اعتًافا ضمنيا لاستقرار و تفوق  لتقليديةاتوجو ابؼصرفية إن 
تطوير النوافذ إلى فروع ملتقلة و الفروع إلى تعتبر ملألة ابؼصرفية الإسلبمية، لكن مع ىذا 

مصارف إسلبمية وصولا إلى نظام مصري  إسلبمي يلتوجب من الباحثتُ إبراز كفاءة العمل 
تبيتُ و توضيح القواعد و الأسس التي تضبط ستَورة عمل ىاتو النوافذ صيغ الإسلبمية و الب

 مع توفتَ كل التلهيلبت من ابؼلؤولتُ و ابعهات ابؼعنية .
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 أىمية الموضوع :  -أولا

 تكمن أبنية دراسة النوافذ الإسلبمية ي  البنوك التقليدية ي  : 

 تَات ي  ابؼنظومة ابؼصرفية بروز العمل ابؼصري  الإسلبمي كبديل بسويلي خاصة بعد التغ
 العابؼية .

 ام ظحاجة ابعزائر للبىتمام بالصتَفة وفق النوافذ الإسلبمية كخطوة أولى بكو التحول لن
 مصري  إسلبمي بالكامل .

  بؽا من حلول للؤزمات التي تعيشها ابعزائر،  مااليقتُ بأبنية الصتَفة الإسلبمية و
وى ىذا النظام يؤدي إلى تنويع بالإضافة إلى ذلك حجم التمويلبت على ملت

 اقتصادي خارج بؾال ا﵀روقات .
 إشكالية الموضوع :-ثانيا

ذلك  سلبمية و كذا بنك ابػليج ابعزائر،معابعة كل جوانب النافذة الإ تي  ىذه الدراسة أرد
 من ىنا بيكن إثارة الإشكال الآتي :لأنو العينة ابؼدروسة، و 

  سلبمية ي  البنوك التقليدية ؟النوافذ الإإلى أي مدى بقحت بذربة 

 :  أبنها من أخرى تلاؤلات الرئيس الإشكال ىذا على ويتفرع 

 ما ابػصائص التي تضبطها ؟ ما مفهوم النوافذ الإسلبمية، و  -1

 ىل ىناك برديات على ملتوى اللوق ابؼصرفية تواجو ىاتو الآلية ؟  -2

 ؟ربة بنك ابػليج ابعزائر ناجحةىل بذ -3

 ة الإسلبمية على ملتوى بنك ابػليج ابعزائر؟ما آلية عمل النافذ -4

  ما ىي الصيغ التمويلية ابؼمارسة على ملتوى نافذة بنك ابػليج ابعزائر؟ -5
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 الإسلبمية ؟ائرية مقارنة بنظتَتها العربية و ما مدى بقاح التجربة ابعز  -6

 أسباب اختيار الموضوع : -ثالثا

 ىي كالآتي: وعية و وضيرجع اختياري بؽذا ابؼوضوع لأسباب ذاتية و أخرى م

 منها :  الأسباب الذاتيةفأما -

  .الرغبة ابعابؿة ي  دراسة موضوع بيس الاقتصاد الإسلبمي  -أ

الدراسة  هاقتًاح أستاذي ابؼشرف على تأطري بؽذا ابؼوضوع فكنت أكثر ارتياحا بؽذ -ب
 على غتَىا .

الصتَفة لبمي و ي ابؼتعلقة بالاقتصاد الإسمن أىم الدراسات الآن ىقناعتي بأن -ج
 الإسلبمية نظرا لأبنية ابؼوضوع. 

 كالآتي :سباب الموضوعية الأوأما 

 ة مدخرات النظام ابؼصري  الإسلبمي .ئدوره ي  تعبالأبنية الكبتَة جدا للموضوع  و  -1

 ىيمنة النظام ابؼصري  التقليدي .ة و حاجة ابعزائر بؼثل ىذه الآليات للخروج من قوقع -2

 . الإسلبمية ابؼطبقة بؽاالاقتصاديات العربية و  سلبمية ي بقاح بذربة النوافذ الإ -3

 : أىداف البحث -رابعا

 أىداف تلخص كالآتي : ىذه الدراسة بؽا

 تضبطها.سلبمية و ابػصائص التي بركمها و معرفة مفهوم النوافذ الإ 

  توضيح أسباب نشأتها . افذ و بيان نشأة النو 

  ى بنك ابػليج ابعزائر.الاطلبع على آلية عمل ىاتو النوافذ على ملتو 
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 . إظهار دور النوافذ الإسلبمية ي  تطوير و بمو حجم التمويلبت الإسلبمية 

  الإسلبمية .ائر مقارنة مع نظتَتها العربية و بيان بذربة ابعز 
 الدراسات السابقة:-خامسا

  ،ابؼصارف الإسلبمية، دار الطباعة ابغديثة، إدارة ابؼصارف التقليدية و بؿمد سويلم
ل واضح حول خصائص ىاتو النوافذ . حيث ىذا الكتاب بردث بشك1987ة،القاىر 
 كيفية ضبطها .و 

  جنحاني عائشة و آخرون، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية ي  البنوك التقليدية دراسة حالة
العلوم الاقتصادية جامعة  بنك ابػليج ابعزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً كلية

يق، تَ ، برت إشراف الدكتور فوزي بؿ -لواديا–بػضر الشهيدبضو 
عابعت ىذه ابؼذكرة ابعانب الاقتصادي للنوافذ الإسلبمية لدى بنك .2016/2017

 ابػليج ابعزائر.

  أبضد خلف حلتُ الدخيل، النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف ابغكومية العراقية، مقال
، ابعمعية الاقتصادية 2د ، العد19منشور ي  بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، المجلد 

 م.2013الأمريكية، العراق، 

  حلتُ شحاتو، الضوابط الشرعية لفروع ابؼعاملبت الإسلبمية بالبنوك التقليدية، بؾلة
، ربيع 240الاقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، الإمارات العربية ابؼتحدة، العدد 

 م. 2001ه/يونيو 1422الأول 

 الإسلبمية ي  البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلبمي،  بقيب بظتَ خريس، النوافذ
الدراسات الإنلانية، المجلد الرابع عشر، العدد الثاني، الأردن، لة الزرقاء للبحوث و بؾ

2014. 
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  فهد الشريف، الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية، دراسة ي  ضوء الاقتصاد
ضيلة الشيخ سليمان بن عبد ا﵁ الإسلبمي، مقال منشور ي  موقع الربظي لف

 .10/05/2016ابؼاجد،

 منهج البحث :  -سادسا

من أجل الوصول إلى الأىداف ابؼلطرة ي  بداية البحث، اقتضت طبيعة الدراسة استعمال 
 عدة مناىج أبنها ما يأتي :

نهج ىو أكثر استعمالا خاصة ي  الفصل الأول نظرا ابؼىذا : و المنهج الوصفي  -1
وصف مية و كذا خصائصها الضابطة بؽا و فات الواردة ي  النوافذ الإسلبلتتبع التعري
 آلية عملها .

تاريخ نشأة النوافذ الإسلبمية وأسباب  : و يظهر جليا عند سردالمنهج التاريخي  -2
، الإسلبمية ي  الدول الإسلبمية أيضا عند التحدث عن واقع بذربة النوافذالنشأة و 
 . والغربية

يظهر ىذا ابؼنهج متجليا ي  يراد وبرليل النتائج و إىذا عند : و المنهج التحليلي -3
 الإحصائيات .يراد الأرقام و إلفصل الثاني عند ا

 :في البحث يالصعوبات التي واجهتن -سابعا 

  تنتهجو البنوك ي  الأرقام والإحصائيات. ذياللرية وعدم الإفصاح ال -1
تٍ أتعامل مع ابؼقالات بفا جعل قلة ابؼصادر الأم ي  ابؼوضوع إلى حد الانعدام -2

لتي تقدم ي  ابؼؤبسرات والندوات، إضافة إلى التعامل مع ابؼواقع ابؼداخلبت او 
 الإلكتًونية
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   منهجية البحث: -ثامنا

 التزمتو كمنهجية ي  كتابة مذكرتي ىذه، ىو ما سيُذكر ملخصا ي  النقاط الآتية:ما  أىم 

م اللورة: رقم الآية[، وكتبت الآية فيما بزريج الآيات ي  ابؼتن بالطريقة الآتية: ]اس  -1
﴾، مع تثختُ ابػط؛ بسييزا لكلبم ابؼولى عز وجل عن باقي   ﴿بتُ الرمزين الآتيتُ: 

 كلبم البشر.

مع تثختُ ابػط؛ بسييزا » « وُضِعَت الأحاديث النبوية بتُ مزدوجتُ بالشكل الآتي:  -2
 .  شرلأقوالو صلى ا﵁ عليو وسلم عن أقوال غتَه من سائر الب

ؤَلِّف،  -3
ُ
ؤَلَّف، ابؼ

ُ
توثيق ابؼعلومات الواردة ي  ابؼتن بابؽامش على الطريقة الآتية: ذكر ابؼ

، الصفحة. على أن تكون باقي معلومات الكتاب ي  قائمة ن وجد (إ) رقم ابعزء
ؤَلف، التحقيق إن وُجد، رقم الطبعة، دار 

ُ
ؤَلف، ابؼ

ُ
ابؼصادر وابؼراجع كالآتي: ابؼ

 لنشر، تاريخ النشر.النشر، مكان ا

 كتاب باستعمال بينهما يفُصل لا متتاليتُ موضعتُ ي  الكتاب استعمال عند -4
. والصفحة ابعزء برقم ترُدف ثم نفلو، ابؼرجع أو ابؼصدر: الآتية العبارة توُرد آخر،
 صفحة ي  الأول كان إذا أما نفلها، الصفحة ي  الاستعمالان كان إن ىذا
 .اللابق ابؼرجع أو ابؼصدر: الآتية العبارة فتًُد تاليتها ي  والآخر

 وابؼراجع ابؼصادر قائمة ي  يكون التوثيق فإن أكادبيية علمية رسالة ابؼرجع كان إذا -5
 ابعامعة، ابؼشرف، العلمية، الدرجة نوع الباحث، الرسالة، عنوان: الآتي النحو على

 .ابؼناقشة سنة مكانها،

 ابؼقال، عنوان: كالآتي يكون فتوثيقو بؾلة، ي  مقال عن عبارة ابؼرجع كان اإذ -6
 سائر ذكر ويكون. الصفحة رقم ،(مقال بأنو قوستُ بتُ الإشارة) ابؼقال، صاحب
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 ابؼقال، صاحب ابؼقال، عنوان: كالآتي وابؼراجع ابؼصادر فهرس ي  ابؼقال معلومات
 .مكانها -وجدت إن-الإصدار جهة الصدور، سنة العدد، رقم المجلة، اسم

 ".وآخرون" بكلمة يتُبع ثم منهم الأول فيُذكر واحد من أكثر ؤلفابؼ كان إذا -7

 ابؼوضوع عنوان بذكر يكون فالتوثيق العنكبوتية، الشبكة من ابؼعلومات أخذ عند -8
 ابؼعلومات، فيهما أُخذت الذين واللاعة اليوم بإثبات متبوعا وُجد، إن كاتبو واسم
 .ينيةاللبت بالأحرف ىي كما الصفحة معلومات سائر وكذا

أكتب كلمة "ينُظر" ي  الذي نقلتو عن قائلو بابؼعتٌ، على أن تكون الإشارة إلى  -9
الكلبم ابؼنقول حرفيا من دون استعمال ىذه الكلمة، مع وضع الكلبم بتُ 

 مزدوجتتُ، "  ".

 عدد  ،: الصفحة ج،: ابعزء: الطبع الآتية، ابؼعاني لإفادة معينة رموزا التزمت -10
 .تكرارىا لكثرة اختصارا؛ وىذا م،: ابؼيلبدي التاريخ ه،: بؽجريا التاريخ ع،: المجلة

وبهدر الإشارة أن ابؼوضوع بىلو من ابؼصادر الأم بفا جعلتٍ أتعامل ي  أكثر من  -11
 صفحة بدرجع واحد لا يوجد غتَه بردثو عن تلك النقطة .
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 : حقيقة النوافذ الإسلبمية . ابؼبحث الأول

 الإسلبمية. النوافذ ابؼطلب الأول : مفهوم

 نشأتها. أسباب و الإسلبمية النوافذ ابؼطلب الثاني : نشأة
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 وموضوعيتها. التقليدية البنوك ي  الإسلبمية النوافذ ابؼطلب الثالث : أىداف

 سلبمية .الإ النوافذ ابؼطلب الرابع : خصائص

 النوافذ الإسلبمية وحكم التعامل بها.ب ملائل متعلقةابؼبحث الثاني : 

  النوافذ الإسلبمية ابؼطلب الأول: برديات  

 عوامل بقاح النوافذ الإسلبميةابؼطلب الثاني :   

 حكم التعامل بالنوافذ الإسلبميةابؼطلب الثالث :   

 و دراستها اقتصاديا  AGBــلــــــنك ابب الفصل الثاني : التتبع العملي لنافذة

 . AGBـالبنك  الإسلبمية ابؼبحث الأول : التتبع العملي لنافذة

  بنك ابػليج ابعزائر و نشأتو ابؼطلب الأول : 

 ابعزائر. ابػليج بنك نافذة على ملتوى الإسلبمية التمويل ابؼطلب الثاني : صيغ 

 .AGB الـ بنك ي  ةالصيغ التمويلية الإسلبمي ابؼطلب الثالث : تطور

 الإسلبمية. و العربية بالتجارب مقارنة ابعزائر ي  الإسلبمية ابؼطلب الرابع : النوافذ

 دراسة شرعية لعقد ابؼرابحة على ملتوى نافذة بنك ابػليج ابعزائرابؼطلب ابػامس : 

  AGBالــــــ الدراسة الاقتصادية  لبنك ابؼبحث الثاني : 

 ابعزائري. ابؼصري  النظام ي AGB الـــ بنك نشاط ابؼطلب الأول : حجم

 التقليدي. النشاطب مقارنة AGB الـــ بنك ي  الإسلبمي النشاط ابؼطلب الثاني : حجم



 

 ط 
 

 ي  بالتمويلبت AGB الـــ البنك ي  الإسلبمية التمويلبت حجم ابؼطلب الثالث: مقارنة
 ابعزائرية. الإسلبمية ابؼصارف

 ابعزائر الإسلبمية لنوافذا آلية ابؼطلب الرابع : اعتماد

 .ابػابسة -

ختاما أرجوا أن نوفق ي  الإبؼام بشتى فروع وتفاصيل ىذه الدراسة راجتُ من ابؼلى التوفيق و 
 اللداد .
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 تمهيد : 

صرفية معتمدة على صيغ منتجاتها ي  اللوق ابؼابؼصارف الإسلبمية خدماتها و  فرضت
قاعدة تقاسم لتعامل بالفوائد فارضة املتبعدة حكام الشريعة الإسلبمية، التمويل ابػاضعة لأ

تقرارىا أوقات الأزمات ابؼالية قوة الصتَفة الإسلبمية ي  اس نُ مُ كْ تَ الأرباح وبرمل ابػلائر، و 
 أثرت فيها تأثتَا كبتَا.ة و مات ملت كل الأنظمة الاقتصاديعدم تأثرىا بها رغم أن تلك الأز و 

يتجلى ذلك ي  الانتشار الكبتَ  الآونة الأختَة بقاحا معتبرا و تشهد الصتَفة الإسلبمية ي 
 الطرق ابؼنتهجة لتقدنً خدمات للمصارف الإسلبمية حتى ي  الدول الغربية، و من بتُ

وك، ىذه النوافذ منتجات مصرفية إسلبمية ىي النوافذ الإسلبمية ابؼتواجدة على ملتوى البنو 
اىيتها، حقيقتها، أسباب نشأتها وابعانب الشرعي ىي بؿل دراستنا ي  ىذا الفصل من ناحية م

 من أجل ذلك جاءت خطة الفصل كالآتي: بؽا، و 

   ابؼبحث الأول : حقيقة النوافذ الإسلبمية 

 . ابؼبحث الثاني :التحديات النوافذ الإسلبمية و حكم التعامل بها 
    

 

 

 



 

 

 

 

 بحث الأولالم
 النوافذ الإسلامية حقيقة

 

 

 

 نشأتها.و مفهوم النوافذ الإسلامية  المطلب الأول:

 أسباب نشأتها.نشأة النوافذ الإسلامية و المطلب الثاني: 

 .أىداف النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية وموضوعيتهاطلب الثالث: الم

 خصائص النوافذ الإسلامية .المطلب الرابع: 
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  و حكم التعامل بها  صل الأول : ماىية النوافذ الإسلاميةالف

 المبحث الأول :حقيقة النوافذ الإسلامية 

ي  ىذا ابؼبحث كل ابعوانب ابػاصة بالنوافذ من ناحية مفهومها، نشأتها، أسباب  تدرس
 النشأة، و خصائصها . 

 المطلب الأول : مفهوم النوافذ الإسلامية و نشأتها 

عتٌ اللغوي بؽا ثم الاصطلبحي، ابؼفهوم النوافذ الإسلبمية يوجب التعرف على إن الإبؼام بد  
 نقطتتُ الآتيتتُ : الو ىو ما سنبينو ي  

 أولا : النوافذ الإسلامية لغة 

 النافذة لغة:-1
ل نفذت أي جزت، نافذة من نفذ: النفاذ ابعواز و جواز الشيء و ابػلو  منو . تقو " 

ذا . ورجل نافذ ي  أمره ونفوذ ونفاذ : ماض ي  بصيع أمره، وأمره نافذ وقد نفذ ينفذ نفاذا و نفو 
ما ث بر الوالدين الاستغفار  بؽما وإنفاذ عهدبنا أي إمضاء وصيتهما و ي  ابغديأي مطاع .و 

لوجههما، أي بيضيان على منو حديث ا﵀رم:  إذا أصاب أىلو ينفذان عهد إليو قبل موتهما، و 
يقال رجل نافذ ي  أمره أي ماض. ونفذ اللهم الرمية ونفذ فيها .  لا يبطلبن حجهماحابؽما و 

نفذ  سائره فيو . يقالفها ثم خرج طرفو من الشق الآخر و نفاذا : خالط جو ينفذىا نفذا و 
طعنة وأنفذتو أنا، وتنفيذ مثلو، و نفوذا، اللهم الرمية ينفذ نفاذا، ونفذ الكتاب إلى فلبن نفاذا و 

 1". النافذة : منتظمة الشقتُ

                                 
 . 10031- 10029بن منظور، للان العرب،  : -1



 

5 

 

 الإسلامية لغة-1

 بها عدة أوجو: يراد وتأتي 

وسلمى اسم امرأة، وسلمان اسم جبل واسم رجل وسالم اسم اسم الرجل  مَ لَ سَ  -   
 ، كلها أبظاء لعلم ما.رجل

 مُ لِ تقي عليها واللِ بفتح اللبم واحد الللبليم التي ير م لَ واللُ م بفتحتتُ الللف لَ سَ - 
 َّ ...تخ تح تج  به...ُّقرأ أبو عمرو و  1الللبم

، ويقصد بو ىنا الصلح 2
 .ومصابغة

أسلم دخل ي   قيل، و عابػضو كما يطلق الإسلبم ي  اللغة ويراد بو الاستللبم والانقياد و    

 لم  كي كى كم كل كاقي قى في ُّمنو قولو تعالى الاسلبم وصار مللما و 

َّ ...لى
و القبول بؼا أتى ا﵁ سيدنا بؿمد صلى ا﵁ عليالاسلبم إظهار ابػضوع و  ، 3

 4وسلم.

 

 

 

 

                                 
 . 344بؿمد بن ابي بكر الرازي، بـتار الصحاح،  :  :ينظر-1
  .208الآية  ، جزء منرة البقرةو س-2
-

 .14سورة ابغجرات، جزء من الآية  3
 . 385-382بؿمد مرتضى الزبيدي، تاج العروس،  :ينظر:  -4
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 : اصطلاحاً  الإسلامية النوافذ -ثانيا

 وذلك النوافذ بؽذه الاصطلبحي ابؼعتٌ إيصال ي  الإسلبمية للنوافذ التعريفات اختلفت
وحدات تنظيمية تديرىا ابؼصارف التقليدية، " زاوية النظر إليها فقد عرفها بعضهم بأنها حلب

 1"لبمية و تكون متخصصة ي  تقدنً ابػدمات ابؼالية الإس

وفق أحكام النوافذ وابػدمات التي تقدمها تواجد ويبدو أن ىذا التعريف اىتم بدكان 
   الشريعة الإسلبمية.

داخل مؤسلات الصتَفة التقليدية ذات ىيئات  ةإدارات ملتقل "كما عرفت بأنها    
 2"شرعية تقوم بإجازة منتجاتها و مراقبتها 

ذ ي  ظل إدارة الاستقلبل الإداري بؽذه النواف يلبحظ على ىذا التعريف تركيزه علىو   
رقابة ابؽيئات الشرعية ابؼختصة فضلب عن ضرورة الإشارة إلى خضوعو ابؼصرف التقليدي و 

 لأحكام القوانتُ النافذة .

وحدات إسلبمية ي  الفروع التقليدية أو مقار الرئيلية، تكون متخصصة  "بأنها عرفها بعضهم و 
  3"ات الإسلبمية دون غتَىا ابػدمبؼنتجات و ي  بيع ا

                                 
 9قتصاد الإسلبمي،  :فهد الشريف، الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية دراسة ي  ضوء الا -1

ور ي  الصفحة الاقتصادية من صحيفة الشرق لاحم الناصر، النوافذ الإسلبمية أم ابؼصارف الإسلبمية، مقال منش 2-
 . 20الأوسط،  : 

سعيد بن سعد ابؼرطان، تقونً ابؼؤسلات التطبيقية للبقتصاد الإسلبمي: النوافذ الإسلبمية للمصارف التقليدية،  -3
: 12. 
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نرى أن التعريف الأفضل للنوافذ الإسلبمية ىو الذي بيكن أن يظم بصيع عناصر و  -
وحدات تابعة للمصارف أو فروع تقليدية بسارس الصتَفة بؾموعة تكوينها فنقول بأنها :

 . ة برت رقابة ىيئات شرعية بـتصةالإسلبمي
يلتخدم صيغ بسويلية شبابيك الأخرى ىي شباك خا  ي  بنك تقلدي إلى جانب الأو  -

 تعتبر خدمات النافذة أو الشباك الإسلبمية موجو إلى عملبء خاصتُ .إسلبمية، و 
 الفرق بين النوافذ و الفروع الإسلامية : -ثالثا

ننوه ىنا إلى أن معظم الكتاب لم يتكلموا ي  مؤلفاتهم بدصطلح النوافذ الإسلبمية بل و 
ل عام أكبر من حيث حجم الوظائف ما بييز الفرع بشكلبمية، و وردوا مصطلح الفروع الإسأ
ابػدمات التي يقدمها، كما أنو عادة ما يكون خارج ىيكل البنك الأم بعكس النافذة التي و 

 تكون ي  نفس البنك .

الفروع اختلبف بتُ النوافذ الإسلبمية و أوجو أوجو شبو و  بهدر بنا الذكر أن ىنالكو   
 لتقليدي خاصة ي  العناصر و ابػصائص ابؼشتًكة .الإسلبمية ي  البنك ا

 من أىم أوجو الاختلبف تلك :

الفرع الإسلبمي يبدو أكثر استقلبلية من النافذة الإسلبمية عن البنك الذي يتبعو " - أ
خذ الفرع للبنك الأم إلا بصورة غتَ مباشرة، فيما بزضع النافذة للبنك الأم أإذ لا ي

 بصورة مباشرة .

بنك الكادر الإداري الذي يتولى إدارة الفرع الإسلبمي من اللإدارية و إن ابؽيكلية ا - ب
الذي لا يتجاوز ر الذي يدير النافذة الإسلبمية و الكادالتقليدي أكبر من ابؽيكلية و 

ي  أحلن الأحوال ملتوى قلم إداري ي  البنك التقليدي، بل إنو ي  بعض البنوك 
البنك ما ينعكس بالتأكيد على  تقتصر على ملتويات أدنى كشعبة أو الوحدة ي 
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ما تقدمو من خدمات مصرفية إسلبمية، إذ تشكل منتجات الفروع نلبة كبتَة من 
منتجات البنك الأم، فيما لا تشكل منتجات النوافذ الإسلبمية إلا نلبة ضئيلة من 

  1"منتجات البنك التقليدي الذي فتحت

نك التقليدي إلى بنك إسلبمي الفرع الإسلبمي ىو مرحلة متقدمة ي  طريق برول الب - ت
وكذا آلية النوافذ الإسلبمية مرحلة أولية ي  طريق التحول، فكل من الفرع و النافذة 

 صتَفة التقليدية إلى الصتَفة الإسلبمية.  الوسائل وطرق للتحول من 

و اختلبط يشكك البعض ي  مشروعية النوافذ الإسلبمية نظرا لعدم استقلبليتها  - ث
بستاز باستقلبل نلبي بهعلها أكثر على عكس الفروع التي البنك الأم أموابؽا بأموال 
 2شرعية .

 ىناك من يلتعمل لك من يلتعمل مصطلح  الفروع  و من جانب آخر ىنا - ج

 الفرق بينهما ليس جوىريا.مصطلح النوافذ و 
يكون ي  و ي  بصيع ابػدمات التي يقدمها مي تكون بصيع تعاملبتو إسلبمية و فالفرع الإسلب"
ي  تكون داخل البنك التقليدي نفلو و تٌ ملتقل عن البنك التقليدي أما النافذة الإسلبمية فمب

  3"بشكل ملتقل حتى تكون إسلبميةابؼبتٌ و لكن ي  مصلحة أو شباك و نفس 

نافذة الإسلبمية، ي  كونهما يقدمان نوعا اليتشابو كل من الفرع ابؼصرف الإسلبمي و و 
 .من التعاملبت الإسلبمية  اخاص

 

                                 
 . 70-69أبضد خلف حلتُ الدخيل، النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف ابغكومية العراقية،  :  -1
  .  70أبضد خلف حلتُ الدخيل، النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف ابغكومية العراقية،  : : ينظر-2
دور اللجنة الاستثمارية –صالح مفتاح وآخرون، الضوابط الشرعية نوافذ ابؼعاملبت الإسلبمية ي  البنوك التقليدية -3

 . 152،   : )مقال(الشرعية ي  بنك بوميبتًا التجاري 
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  المطلب الثاني :نشأة النوافذ الإسلامية و أسباب نشأتها

   نشأة النوافذ الإسلامية -أولا

صارف ابؼإن فكرة إنشاء نوافذ إسلبمية تابعة للبنوك التقليدية تعود إلى بداية ظهور 
سلبمية فعندما بدأت فكرة إنشاء ابؼصارف الإسلبمية تنتقل من ابعانب النظري إلى الواقع الإ
لتقليدية بالتصدي بؽذه لي ي  مطلع اللبعينيات من القرن ابؼاضي؛ قامت بعض البنوك االعم

 الأساليب الاستثمارية التي تطبقها.التشكيك ي  مصداقية العمل فيها و بؿاولة ابؼصارف و 

عندما باءت تلك ا﵀اولات بالفشل تقدمت بعض البنوك التقليدية باقتًاح فتح و   
، إلا أن ىذا الاقتًاح لم يصل إلى حيز دمات ابؼصرفية الإسلبميةتقدم ابػوحدات تابعة بؽا 

حجم الإقبال على ابؼصارف الإسلبمية و التطبيق إلا عندما أدركت البنوك التقليدية مدى 
الطلب ابؼتنامي بؼختلف شرائح المجتمع على ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية، عندىا قررت بعض 

تجربة فقامت بإنشاء وحدات تابعة بؽا تتخصص ي  تقدنً البنوك التقليدية خوض غمار ىذه ال
 1.ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية 

بذهت إلى إنشاء فروع تقدم االتي  التقليديةوقد كان مصرف مصر ي  طليعة ابؼصارف " 
                             خدمات مصرفية وفقاً لأحكام الشريعة الإسلبمية ، حيث قام مصرف مصر ي  عام

م بإنشاء أول فرع يقدم ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية وأطلق عليو اسم "فرع ابغلتُ 198.
 .2للمعاملبت الإسلبمية"

                                 
استًاتيجية البنوك الإسلبمية و أىدافها، بحوث بـتارة من ابؼؤبسر العام الأول للبنوك يف جناحي،عبد اللطينظر:  1-

   227الإسلبمية، الإبراد الدولي للبنوك الإسلبمية،  : 
 . 21بظتَ مصطفى متولى ، فروع ابؼعاملبت الإسلبمية مابؽا وما عليها ، )مقال(،   -2
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وقد أدى تشجيع ابؼصرف ابؼركزي ابؼصري بؽذا الابذاه إلى قيام العديد من ابؼصارف 
الذي  ىناك إلى إنشاء فروع تتخصص ي  تقدنً ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية، الأمر التقليدية

ترتب عليو ارتفاع عدد الفروع الإسلبمية التي تم التًخيص بإنشائها خلبل عامي 
كمصرف مصر و   التقليديةم إلى بطس وثلبثتُ فرعاً تتبع عدداً من ابؼصارف 1980/1981

مصرف التجارة والتنمية ومصرف التنمية الوطتٍ ومصرف النيل وغتَىا ، كما ابزذت بعض 
شاء وحدات للخدمات الإسلبمية بكل فرع من فروعها التقليدية التي ىذه ابؼصارف قراراً بإن
  تنشأ ي  ابؼلتقبل.

وي  ابؼملكة العربية اللعودية كان للمصرف الأىلي التجاري اللبق ي  خوض غمار ىذه 
م بإنشاء أول صندوق استثماري يعمل وفقاً لأحكام الشريعة 1987التجربة حيث قام ي  عام 
ق ابؼتاجرة العابؼية ي  الللع ، ثم تلى ذلك قيام ابؼصرف بإنشاء أول فرع الإسلبمية وىو صندو 

م ، ونظراً للئقبال ابؼتزايد على ىذا الفرع قام ابؼصرف 1990إسلبمي وكان ذلك ي  عام 
الأىلي بإنشاء عدة فروع لتقدنً ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية . ومع التوسع ي  إنشاء الفروع 

م بإنشاء إدارة ملتقلة للئشراف على تلك الفروع التي 1992ي  عام الإسلبمية قام ابؼصرف 
 1 فرعاً إسلبمياً موزعة على بـتلف مدن ابؼملكة.تُبذاوز عددىا ست وأربع
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 ة النوافذ الإسلامية أسباب نشأ  -ثانيا

لقد تعددت الآراء حول الأسباب التي دعت العديد من ابؼصارف التقليدية لإنشاء فروع 
خصص ي  تقدنً ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية ، وىذه الأسباب وإن اختلفت من مصرف تت

 لآخر، إلا أنو بشكل عام بيكن حصر أبنها فيما يلي: 

رغبة ابؼصارف التقليدية ي  تعظيم أرباحها وجذب ابؼزيد من رؤوس الأموال " -1
 الإسلبمية للبستحواذ على حصة كبتَة من سوق رأس ابؼال .

ن إالكبتَ وابؼتنامي على ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية ، حيث  تلبية الطلب -2
من التعامل  شربوة كبتَة من الأفراد ي  كثتَ من المجتمعات الإسلبمية تتحرج

 مع ابؼصارف الربوية 

 ابغيلولة دون تزايد ابغاجة لإنشاء ابؼزيد من ابؼصارف الإسلبمية . -3

 وح إلى ابؼصارف الإسلبمية .ز  ن ا﵀افظة على عملبء ابؼصارف الربوية من ال -4

سم ابؼصرف عن ىذا ابؼيدان احب ابؼنافلة والتقليد وعدم الرضا بغياب  -5
 ابعديد .

سهولة سيطرة ابؼصرف الرئيلي على الفرع بالنلبة للليطرة على مصرف  -6
ملتقل، ىذا بالإضافة إلى سهولة الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنلبة 

 لتأسيس مصرف جديد .

افة إلى الأسباب اللابقة والتي تركزت بشكل أساسي ي  ابعانب وبالإض -7
ابؼادي وروح ابؼنافلة ، إلا أنو بهب عدم التقليل من ابعانب العقائدي ، إذ 
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أن بعض ابؼصارف التقليدية بوركها ي  إنشاء الفروع الإسلبمية بصفة أساسية 
 مي .الرغبة ي  التحول التدربهي بكو العمل بالنظام ابؼصري  الإسلب

بالنلبة للمصارف التقليدية ي  الدول الغربية فإن التزايد ابؼلتمر والكبتَ ي   -8
أعداد ابؼللمتُ ي  تلك الدول ورغبتهم للتعامل وفق النظام ابؼصري  الإسلبمي 
ىو اللبب الرئيلي وراء إنشاء تلك ابؼصارف لفروع تتعامل وفق أحكام 

 1متُ ىناك"لبستفادة من أموال ابؼللالشريعة الإسلبمية ل

 النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية وموضوعيتها أىدافالمطلب الثالث: 

   أولا : أىداف النوافذ الإسلامية   

بيكن إبصال أىم الأىداف لإقامة ىذه الفروع والنوافذ، كما بينها الكثتَ من      
 يأتي: فيماالباحثتُ، 

تكون دولة  حتى لا برقيق التوزيع العادل للثروة،عمار الأرض، و إالعناية بدقاصد الشريعة من -"
 بتُ الأغنياء.

 ابغرام ي  ابؼعاملبت ابؼصرفية.باستبدال ابغلبل  -
 توسيع قاعدة ابؼشاركة فالاقتصاد.-
 عادة النظام الإسلبمي للحياة الاقتصادية.إ -
 برقيق الربح وفق منهج ابؼشاركة ووفق التوجو الإسلبمي. -
وصيغ تتناسب  وبؿاربة الاكتناز عن طريق إبهاد فر  عدة للبستثمار،تشجيع الاستثمار  -

 مع الأفراد والشركات.
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برقيق تضامن فعلي بتُ أصحاب الفوائض ابؼالية وأصحاب ابؼشروعات ابؼلتخدمتُ لتلك  -
الفوائض، وذلك بربط عائد ابؼودعتُ بنتائج توظيف الأموال لدى ىؤلاء ابؼلتخدمتُ ربحا أو 

 قطع ابؼخاطرة وإلقائها على طرف دون آخر.خلارة، وعدم 
 وتثبيتها لدى العاملتُ وابؼتعاملتُ معها. تنمية القيم العقائدية، والأخلبقية ي  ابؼعاملبت، -
 ملاعدة ابؼتعاملتُ معها على أداء فريضة الزكاة على أموابؽم، والقيام بدورىا ي  ابؼشاركة ي  -

 1"التنمية الاقتصادية والاجتماعية
وع الأىداف والدواعي للبنوك التي ترغب بفتح فروع إسلبمية ومن ىذه الأىداف وتتن
 :مايلي
التي بتُ ابؼصارف التقليدية دى إلى فتح باب ابؼنافلة بينها و بقاح ابؼصارف الإسلبمية أ -

  .دخلت ىذا اللوق من أجل برقيق أرباح وجذب ابؼوارد
على عملبء البنك ا﵀افظة بؿاولة جذب عملبء جدد للبنك بتطبيق ىذه الآليات و  -

 اللابقتُ .
اختبار بذربة ابؼصارف الإسلبمية وتقوبيها من خلبل إنشاء فروع إسلبمية ي  البنوك  -

 التقليدية.
نظام ابؼصري  ال اتباع سياسة التدرج ي  التحول من النظام ابؼصري  التقليدي إلى -

 2.الإسلبمي
 فمدى موضوعية ىذه الأىداثانيا : 

ت تلك الأىداف والدواعي لإنشاء فروع إسلبمية فإن موضوعيتها تتوقف أيا كان و     
للبنوك التقليدية ي  بفارسة العمل الللطات ابؼعنية على مدى وجود التوجو الصادق لدى 

 ابؼصري  كما بهب ووفقاً لأحكام الشريعة الإسلبمية.

                                 
 .149بقيب بظتَ خريس، النوافذ الإسلبمية ي  البنوك الربوية من منظور إسلبمي،  :  -1

   .04-03لطف بؿمد اللرحي، الفروع الإسلبمية ي  البنوك التقليدية ضوابط التأسيس وعوامل النجاح،  :ظر: ين -2
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ابؼللمتُ  إن صمود الصتَفة الإسلبمية ي  وجو الأزمات ابؼالية عززت قناعات غتَ
بدوضوعية وجدوى الصتَفة الإسلبمية من ابؼنظور الاقتصادي البحت بغض النظر عن البعد 

 و الاختلبف الديتٍ.العقدي 
ومن ثم فلب نلتغرب حينما نرى من ينادي ي  الأخذ بتجربة الصتَفة الإسلبمية ودراستها 

 ك.وتطبيقها ي  عواصم أسواق ابؼال العابؼية ي  لندن وباريس ونيويور 
إن ذلك شاىد  وحجة على القائمتُ على الصتَفة التقليدية بوجوب  خوض بذربة 

ون بابػطوة الأولى وىي إنشاء ؤ الصتَفة الإسلبمية بتوجو صادق وعزم ويقتُ لا تراجع فيها ويبد
 الفروع الإسلبمية خطوة بكو التحول.

ة الإسلبمية بتوجو صادق إنو بغري بالقائمتُ على البنوك التقليدية أن بىوضوا بذربة الصتَف
نهم ابتداءً مللمون معتزون بدينهم كانوا ي  غفلة عابرة لأوقناعة أكيدة ،  يفرض عليهم ذلك 

فأخذوا بنموذج للصتَفة  الربوية  غريبة عن دينهم ، فلما أثبت بذارب إخوانهم للصتَفة 
 الإسلبمية كانوا أحق و أصدق بتبنيها قبل الأجانب.

 ابػالد للبشرية بصعاء، لأنو ينلجم مع الفطرة البشرية، فتعاليمو ي  إن الإسلبم دين ا﵁
بـتلف جوانب ابغياة الاقتصادية والاجتماعية واللياسية ، تلتهدف  برقيق ابؼصلحة للناس 

 ة ي  الدنيا  واللعادة ي  الآخرة.يبودفع ابؼفاسد عنهم وبرقيق ابغياة ابؼعيشية الط
يدية بتطبيق الصتَفة الإسلبمية عبر فروع إسلبمية ملتزمة  ومن ثم فإن بذاوب البنوك التقل

بيكننا أن  ونإبالضوابط الشرعية وفتاوى ىيئات الرقابة الشرعية كخطوة أولى للتحول الكامل ف
 نؤكد بالتالي: 

 أن الفروع الإسلبمية = نواة لبنك إسلبمي. -

 1أن الفروع الإسلبمية = بنك إسلبمي مصغر. -
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  الإسلامية نوافذي تقوم بها الالأنشطة الت -ثالثا 

تتعارض مع أحكام الشريعة، إذ  الإسلبمية بـتلف الأنشطة ابؼصرفية التي لا النوافذبسارس "
يقوم ابؼصرف الرئيلي ي  معظم الأحيان بتعيتُ أحد العلماء الذين لديهم اىتمام أو خبرة ي  

الإسلبمية ، وقد تقوم بؾال العمل ابؼصري  لكي يعمل كمراقب شرعي على أعمال الفروع 
الإسلبمية بتعيتُ ىيئة رقابة شرعية تقع على ملؤوليتها التثبت من شرعية  النوافذبعض 

 الأنشطة التي بسارسها تلك الفروع وتنفيذىا بدا يتفق مع أحكام الشريعة الإسلبمية .
 :تيالإسلبمية على النحو الآ النوافذوبيكن تقلــــــيم الأنشطة التي بسارسها 

 خدمات مصرفية عامة : -أ 
كفتح   ، وتشمل ىذه ابػدمات بصيع ابػدمات ابؼصرفية ابػالية من الفائدة الربوية عادة

ابغلابات ابعارية وتلديد فواتتَ ابؼرافق العامة ، وإصدار الشيكات وأوامر الدفع وابغوالات 
رفية الالكتًونية والقيام ا﵀لية والدولية والاعتمادات ابؼلتندية وصناديق الأمانات وابػدمات ابؼص

 بأعمال الصرافة وغتَ ذلك .
 الاستثمارات الإسلبمية : -ب

       الإسلبمية بشكل عام عن صيغ النوافذبزرج الاستثمارات الإسلبمية التي تقوم بها  لا     
 حيث اعتمدت تلك الفروع على صيغ وأساليب ، الاستثمار ابؼعروفة لدى ابؼصارف الإسلبمية

ر الإسلبمية ابؼطبقة ي  ابؼصارف الإسلبمية كمنطلق بؽا ي  ىذا المجال ، ومن أىم تلك الاستثما
الإسلبمية ي  نشاطها الاستثماري ابؼرابحة وابؼضاربة وابؼشاركة  النوافذالصيغ التي استخدمتها 

 أسهم والإجارة والللم وابؼتاجرة ي  صناديق الاستثمار الإسلبمــــــــية والاكتتاب ي  ستصناع والا
 الشركـــات ابؼلابنة وغتَ ذلك.

وكما ىو ابغال ي  ابؼصارف الإسلبمية من حيث التًكيز على صيغة ابؼرابحة ي  كثتَ من 
الإسلبمية وخاصة ي   النوافذأنشطتها الاستثمارية، فإن أسلوب ابؼرابحة يغلب على استثمارات 

 بؾال التجارة ابػارجية.
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 التمويل الشخصي الإسلبمي : -ج
الإسلبمية كالفروع الإسلبمية التابعة للمصرف الأىلي التجاري بتقدنً  النوافذتقوم بعض   

بعض ابؼنتجات أو الأدوات والصيغ التي صممت لتوفتَ التمويل للملتهلكتُ وفقاً للضوابط 
الشرعية ، وتعتمد ىذه ابؼنتجات أو الصيغ بشكل عام على أسلوب ابؼرابحة الشخصية وىو 

الللع الشخصية بالتقليط كابؼلتلزمات ابؼنزلية والليارات  ءلعملبء شراء واقتناأسلوب يوفر ل
وغتَ ذلك، حيث يقوم الفرع الإسلبمي بشراء الللعة التي يرغب فيها العميل ثم يبيعها لو 

 1"بالتقليط وعلى أسس خالية من الفائدة الربوية
 : خصائص النوافذ الإسلامية رابعالمطلب ال  

الإسلبمية ي  ابؼصارف التقليدية ببعض ابػصائص التي بسيزىا عن باقي الفروع تتميز الفروع 
 التقليدية ي  تلك ابؼصارف ، ومن أىم ىذه ابػصائص ما يلي:

عمل النوافذ الإسلبمية يراعي ي  بصيع أنشطتها وخدماتها ابعانب الشرعي  -1
على  ، أما الفروع الأخرى التقليدية فإن طبيعة عملها تقوم أساساعلى عكس

 الفائدة الربوية .

ضع العديد من الفروع الإسلبمية بؼراقب شرعي أو ىيئة رقابة شرعية ، وىذا بز -2
 غتَ وارد بالنلبة للفروع التقليدية .

ابؼضاربة ابؼطبقة على ملتوى النوافذ الإسلبمية ىي  يةمن أبرز الصيغ التمويل -3
روع التقليدية على صيغة وابؼشاركة وابؼرابحة والإجارة، بينما يقتصر الأمر ي  الف

 واحدة وإن اختلفت صورىا وملمياتها وىي منح القروض الربوية .
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حلابات الاستثمار ي  الفروع الإسلبمية تتضمن تنظيم العلبقة بتُ الفرع  -4
الإسلبمي والعميل على أساس عقد ابؼضاربة الشرعية ، أما ي  الفروع 

 1.دائن ومدين فرع والعميل ىي علبقةالتقليدية فالعلبقة بتُ ال
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 . 428بؿمد سويلم ، إدارة ابؼصارف التقليدية وابؼصارف الإسلبمية ،  :-       



 

 

 

 

 الثانيالمبحث 

 مسائل متعلقة بالنوافذ الإسلامية و حكم التعامل بها

 

 

 .تحديات النوافذ الإسلامية  المطلب الأول:

  عوامل نجاح النوافذ الإسلامية . المطلب الثاني:

 . حكم التعامل بالنوافذ الإسلامية المطلب الثالث: 
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 حكم التعامل بها .و لنوافذ الإسلامية المبحث الثاني: تحديات ا
تالتحدياالمطلب الأول :   

واجو العمل ابؼصري  الإسلبمي خلبل ابؼرحلة ابؼاضية العديد من التحديات الصعبة التي  "
ستمرار ربحيتها وبموىا ، اكان لابد لو من مواجهتها والتغلب عليها لتبقى على مصداقيتها و 

 : يأتيما وىى التحديات التي نورد أبنها في
: غياب النظم الرقابية المناسبة لطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي-أ  

 عدم وضوح أو ربدا عدم وجود علبقة بتُ ابؼصارف الإسلبمية أو ابؼمارسة للعمل ابؼصري 
لات قليلة االإسلبمي وابؼصارف ابؼركزية ابؼنظمة للصناعة ابؼصرفية وابؼراقبة عليها. ففيما عدا ح

ارف ابؼركزية لديها نظام واحد للتعامل مع ابؼصارف العاملة ي  دوبؽا ، دون تفرقة بقد أن ابؼص
أن  بتُ العمل ابؼصري  الإسلبمي والعمل ابؼصري  التقليدي ، الأمر الذي يرجع ي  حقيقتو إلى
كما لا بعض ىذه الدول لا تلمح نظاما بالتًخيص للبنوك فيها بتلمية نفلها بنوكا إسلبمية.  

التلهيلبت ابؼصرفية التي تتيحها عادة للبنوك ستفادة من الأدوات ابؼقبولة إسلبميا للبتوفر بؽا 
التقليدية ، وىو الأمر الذي يضع ابؼصارف الإسلبمية ي  وضع لا يلمح بؽا بالتنافس على قدم 

 ابؼلاواة مع ابؼصارف التقليدية. 
: ضعف وندرة الموارد البشرية-ب  

ب بيثل أحد أىم أسباب النجاح لأي منشأة أو مؤسلة أن توفر العنصر البشرى ابؼناس
خاصة مع التقدم التقتٍ الكبتَ القائم حاليا والقادم ملتقبلب ، وابؼصارف الإسلبمية ليلت 

من ذلك ، فنجاحها ي  رسالتها سوف يتوقف كثتَا على مدى بقاحها ي  استقطاب  استثناء
ية للعمل ولكن أيضا من حيث نالناحية الفالكوادر ابؼؤىلة وابؼدربة للعمل فيها ليس فقط من 

صدق القناعة لديها بالعمل ابؼصري  الإسلبمي. صحيح أن ابؼصارف الإسلبمية لا تدخر جهدا 
 النقص النلبي ي  ابؼعروض منها مقارنة بالطلب عليها. إلىي  برقيق ذلك ولكن الواقع يشتَ 

 
 : اختلاف معايير تطبيق المنتجات الإسلامية-ج
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سلبمية من خلبل الذي تم فيو إلى حد كبتَ معابعة مشكلة بؿدودية ابؼنتجات الإ ي  الوقت
زال تواجو ابؼصارف تتطوير العديد من منتجات التمويل والاستثمار الإسلبميتُ فانو لا 

الإسلبمي صعوبة أخرى لا تقل أبنية ، ألا وىى مشكلة تعدد طرق  ابؼمارسة للعمل ابؼصري 
قع العملي.  فمع تعدد ابؼصارف الإسلبمية واستخدامها لعدد من صيغ الوا ي وقواعد تطبيقها 

التمويل الإسلبمية ، فإنها لم تتمكن حتي الآن من توحيد قواعد تطبيقها ، فنجد بنوكا بـتلفة 
الذي قد يؤدى إلي كثتَ من البلبلة والشك  الأمرتقدم نفس صيغة التمويل ولكن بطرق بـتلفة. 

ولعل ىذا  ابؼصارف الإسلبمية من حيث سلبمة التطبيق ومصداقيتو. ي  أذىان ابؼتعاملتُ مع
 ابؼقام الأول إلى الأسباب التالية :  ي الاختلبف يرجع 

ختلبف ىيئات الرقابة الشرعية ي  ابؼصارف الإسلبمية وما قد يصاحبو من تفلتَات ا .1
ابؼدارس  ختلبف القائم بخصوصها بتُبـتلفة لبعض الأحكام الشرعية الفرعية تبعا للب

 الفقهية الأربعة الرئيلية. 

أساسا على كيفية وكفاية ابؼعلومات ابؼقدمة  حقيقة أن فتاوى ىيئات الرقابة الشرعية تنبتٍ .2
بؽا بخصو  ابؼنتج موضوع الفتوى. وتزداد أبنية ىذه ابغقيقة عندما يتعلق الأمر بابؼصارف 

لذي تفرض فيو متطلبات وذلك ي  الوقت ا التقليدية خاصة ي  الدول غتَ الإسلبمية
اللوق ضرورة قيام ابؼصارف الإسلبمية بتطوير البدائل الشرعية للمنتجات ابؼصرفية التقليدية 

ىذا ابػصو  تلبية بغاجة العملبء ومواجهة بؼتطلبات ابؼنافلة التي  ي ، واجتهادىا ابؼلتمر 
سلبمية بتقدنً تزداد حدتها يوما بعد يوم. وختَ مثال على ذلك قيام بعض ابؼصارف الإ

منتج التورق بغرض توفتَ الليولة النقدية للعملبء كبديل للقروض الشخصية التقليدية. وىو 
ابؼنتج الذي لم يلق القبول من ابعميع ولم يلتقر بعد ليس بلبب عدم مشروعيتو ولكن 

ختلبف التطبيق ىو تقدنً اتفاق على كيفية تطبيقو. وابؼثال الآخر على بلبب عدم الا
ئتمان الإسلبمية. وبفا يضيف إلى أبنية ىذا ابؼوضوع ان ىذين ابؼنتجتُ التورق و الا بطاقة

ئتمان الإسلبمية يعتبران من ابؼنتجات ابؼصرفية ابغيوية لنجاح ابؼصارف الإسلبمية بطاقة الا
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خدمة قطاع الأفراد برديدا ، وىو القطاع الذي أصبح الأكثر أبنية للمصارف التجارية  ي 
 ر الذي يتطلب معابعة سريعة من قبل ابؽيئات ابؼركزية وابؼنظمة للعمل ابؼصري عامة. الأم
لتزام التام بالأحكام الشرعية وابغاجة ابؼاسة لتطوير العمل بدا بوقق التوازن بتُ الا يالإسلبم
 ستمراريتو.او  يالإسلبم ابؼصري 

 : ضعف إلمام المراجعين الشرعيين بالمنتجات المصرفية التقليدية-د
ينما يكون للنصح الشرعي الذي توفره ىيئات الرقابة الشرعية ي  ابؼصارف الإسلبمية دورا ب

حيويا لضمان سلبمة التطبيق ، إلا أن ذلك بهب ألا ينفي أن ابؼعرفة ابعيدة لأعضاء ىذه 
ابؽيئات الشرعية بدقائق الأدوات والأسواق ابؼالية ابغديثة لا يقل أبنية عن معرفتهم بابعوانب 

هية للتعامل خاصة ي  ظل التداخل والتشابك الكبتَ بتُ أسواق ابؼال الدولية ، ومن ىنا الفق
تأتى أبنية مدى كفاية وكفاءة الرقابة وابؼراجعة الشرعية ي  معرفة كل الأبعاد ذات الصلة بالعمل 
ابؼصري  الإسلبمي وليس ابعانب الفقهي منها فقط. وىو الأمر الذي قد يصعب توفره ي  

بغالات ي  الوقت ابغاضر نظرا للحداثة النلبية للعمل ابؼصري  الإسلبمي ي  طوره معظم ا
العمل ابؼصري  الإسلبمي سيتًك ظلبلو على ملتَة وسلبمة ابؼعاصر. إن مثل ىذا القصور 

 بصفة عامة. 
 : ضعف أو عدم وجود أسواق مال متطورة-ه

مية بيثل عائقا كبتَا أمام أن عدم وجود أسواق مال متطورة ي  الكثتَ من الدول الإسلب
قتصادية ستثمارات طويلة الأجل تلاعد ي  التنمية الااستثمار أموابؽا ي  ابؼصارف الإسلبمية لا

ستثمارات الطويلة الأجل بيكن أن تلبب مشكلة سيولة بؽذه جتماعية ي  ىذه الدول. فالاوالا
ها عند ابغاجة. ومن ثم فإن أوراق مالية بيكن تلييل إلىابؼصارف إذا لم تتمكن من برويلها 

عدم وجود أسواق مالية متطورة ي  الكثتَ من الدول الإسلبمية يشكل بحد ذاتو برديا كبتَا أمام 
ابؼصارف الإسلبمية. أن تطوير مثل ىذه الأسواق يعتبر شرطا ضروريا لقيام ابؼصارف الإسلبمية 

بؼتوسطة والطويلة الأجل التي ستثمارىا ي  ابؼشاريع اابدورىا ي  بذميع مدخرات ابؼللمتُ و 
 قتصادية ي  الدول الإسلبمية.برتاجها عملية التنمية الا
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تنظيم  ي بذلت من أجل تأسيس مركز إدارة الليولة ، والشروع  لا شك أن ابعهود التي
مقرىا بصيعا بفلكة  وإنشاء اللوق ابؼالية الإسلبمية وىيئة التصنيف للبنوك الإسلبمية والتي

التغلب على ىذه الصعوبة  سبقت الإشارة ، سيكون بؽا إنشاء ا﵁ الأثر ا﵀مود ي البحرين كما 
 . يالإسلبم تطوير بؾمل العمل ابؼصري  وابؼلابنة الفعالة ي 

 :التخوف من عدم توفر الشفافية -و
ابؼشاركة ي  الربح ىو الأساس ي  صناعة الصتَفة الإسلبمية ، فإن ذلك  أبؼا كان مبد
رة أن يقوم التعامل بتُ كل الأطراف ابؼشاركة ي  ابؼشروع على أسس واضحة يلتتبع بالضرو 

للئفصاح والشفافية عن النتائج ابؼالية بؽذا ابؼشروع بؿل ابؼشاركة.  فقد يكون ىناك نوع من 
التخوف أن يلجأ "ابؼضارب" مثلب ي  عقد ابؼضاربة الإسلبمية بدمارسة نوع من الأنشطة غتَ 

س ابؼال "رب ابؼال". أو أن يقوم "ابؼضارب" بعدم الإفصاح اللليم عن ابؼقبولة من صاحب رأ
حجم الأرباح التي بوققها ابؼشروع وىو الللوك الذى سيؤدى بالضرورة إلي بزفيض ربحية البنك 

 .ككلالإسلبمي "رب ابؼال" وإلي إضعاف الثقة ي  النظام  
ىيئة ا﵀اسبة كمضارب ، تم تأسيس وإدراكا لأبنية ىذه ابؼشكلة ، عندما يتعلق الأمر بابؼصرف  

ي  بفلكة البحرين بغرض وضع ابؼعايتَ  AAOIFIوابؼراجعة للمؤسلات ابؼالية الإسلبمية 
وشفافيتو مقارنة بدثيلبتها ي   يالإسلبم ا﵀اسبية اللبزمة لضمان سلبمة بفارسة العمل ابؼصري 

نقد البحرين وعدد من  تفاقية بازل" للبنوك التقليدية. وبغلن الطالع أخذت مؤسلةا"
 الدول الأخرى بتطبيق ىذه ابؼعايتَ.   ي ابؼصارف ابؼمارسة للصتَفة الإسلبمية 

 : توحيد المعايير المحاسبية يفالبطء -ز
مناسب للعمل ابؼصري  الإسلبمي تتفق عليو ابؼصارف الإسلبمية  إن تطوير نظام بؿاسبي

ة كل من نظم الرقابة الداخلية )داخل البنك( يعتبر أمرا ىاما من الناحية العملية لضمان سلبم
والرقابة ابػارجية )ابؼصارف ابؼركزية(. وعلى الرغم من قيام بنك التنمية الإسلبمي بابؼشاركة مع 
عدد من ابؼؤسلات ابؼهنية وابؼؤسلات ابؼالية الإسلبمية بإنشاء "ىيئة ا﵀اسبة وابؼراجعة 

البحرين ، وعلى الرغم من قيام مؤسلة النقد ي  دولة للمؤسلات ابؼالية الإسلبمية" التي مقرىا 
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خا  بابؼصارف الإسلبمية فيها ، فإنو يبدو أنو لا يوجد حتي  البحرين بتطوير نظام بؿاسبي
 .  قتضاهمثل ىذا النظام ابؼوحد والعمل بد بتٌابؼصارف الإسلبمية لت منكاف  استعدادالآن 

 : الإسلامية المصارفصغر حجم -ح
يعتبر من  يالإسلبم غر حجم ابؼصارف والوحدات ابؼمارسة للعمل ابؼصري لا شك إن ص

فمن ابؼعروف فى الأدبيات ابؼصرفية أن  .ابؼعوقات الرئيلية لنموىا وابغد من كفاءتها التشغيلية
بـ "وفورات  اقتصادياىناك حدا ادني بغجم ابؼصرف يتم بعده جتٍ بشار ما أصطلح على تلميتو 

 .بردث آثارىا ات التيابغجم". وىى الوفور 
على ملتوى ربحية ابؼصرف ، ومن ثم على قدرتو  الإبهابية على كفاءة التشغيل وبالتالي 

ستثمارات اللبزمة لتنمية موارده البشرية وتقنياتو ابؼصرفية. وبنا العنصران اللذان لا على توفتَ الا
ظل ما  ي ة من البنوك الأجنبية غتٌ عنهما للمصارف الإسلبمية بؼواجهة ابؼنافلة القادمة لا بؿال

 أصبح يعرف بنظام العوبؼة ابعديد.
دماجات مدروسة إنالأمر الذي يفرض على ابؼصارف الإسلبمية الإسراع بالدخول ي  

تعالج بها مشكلة صغر أحجامها وبرلتُ كفاءاتها التشغيلية والتلويقية عامة. كما أننا نرى أن 
زية وما شابهها( دور ي  تشجيع وبرفيز ابؼصارف الإسلبمية يكون للجهات الرقابية )البنوك ابؼرك

 1".للؤخذ بهذا التوجو الذي أصبح ضروريا وملحاً 
 

 الإسلامية عوامل نجاح الفروع والنوافذ المطلب الثالث: 
الإسلبمية للمصارف التجارية التقليدية خلبل ابؼرحلة ابؼاضية  لنوافذا أداءمن أجل تقييم 
ي  الإسلبمي ، لابد لنا من أن نلتعرض معا ماىية ابؼتطلبات اللبزمة من تطور العمل ابؼصر 

تبعتها ابؼصارف النجاح العمل ابؼصري  الإسلبمي ومدى توفرىا ي  ظل ابؼداخل ابؼختلفة التي 
 خلبل ىذه ابؼرحلة.  النوافذالتقليدية ي  إنشاء ىذه 

 مبدأ أساسي و رئيلي  علىشكل من أشكالو يتوقف  ين بقاح العمل ابؼصري  الإسلبمي ي  أإ
 الرئيلية التالية: ئمبادأحكام الشريعة الإسلبمية إضافة للمدى التقيد بتطبيق وىو 

                                 
 . 20سعيد بن سعد ابؼرطان، مرجع سابق،  :-1
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 : التخطيط العلمي
عمــل مصــري  أو غــتَ مصــري  ، بذــارى او خــتَي ، يتوقــف ي   أيبفــا لا شــك فيــو أن بقــاح 

عتبـار أبنيـة ي  حالـة ا الاالدرجة الأولى على مدى التخطيط لو بطريقة علمية سليمة. ويـزداد ىـذ
ما إذا كـان الـربح ىـو معيـار النجـاح فيـو ، كمـا ىـو ابغـال عنـد بفارسـة العمـل ابؼصـري  الإسـلبمي 

بذاريـة.  فتحقيـق الـربح ي   من خلبل مصرف تقليدي قـام ي  الأسـاس علـى ىـدف برقيـق أربـاح
ديـــة ي  تقـــدنً ســـتمرار ىـــذه ابؼصـــارف التقليلا يمثـــل ىـــذه ابغـــالات ســـيكون بدثابـــة شـــرط ضـــرور 

 ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية. 
فتتاح فـروع امعظم ابؼصارف التقليدية التي أقدمت على تقدنً الصتَفة الإسلبمية من خلبل 

إسلبمية لم تكن لتقدم على مثل ىذه ابػطوة من غتَ بزطيط ودراسة جيـدة ، خاصـة أن غالبيـة 
والعابؼي_ مثـل سـيتي  يابؼلتويتُ ا﵀ل ىذه ابؼصارف كانت من بتُ اكبر ابؼصارف التقليدية على

سـتفادة . فبالإضافة إلي إجراء اللبزم من البحوث ابؼكتبية والا   -بنك الإسلبمي فرع البحرين  
الكثتَ مـن ىـذه ابؼصـارف بتكليـف جهـات  تمن الكثتَ من الأبحاث والدراسات ابؼنشورة ، قام

ــــإجراء العديــــد مــــن أبحــــاث التلــــويق ابؼيد ــــة ملــــتقلة ب ــــى آراء ابعمهــــور ســــتانيــــة للببحثي طلبع عل
والعمــلبء ا﵀تملــتُ للصــتَفة الإســلبمية. تلــك الدراســات الــتي أثبتــت بــان أســواق العمــل ابؼصــري  

 %(. 15الإسلبمي كبتَة ومتنامية )يقدرَ معدل النمو اللنوي بـ 
بنـك ولعلنا نشتَ ي  ىذا ابػصو  إلي التجربة ابؼشهورة لأحد أكبر ابؼصارف العربيـة وىـو ال

الأىلي التجـاري ي  ابؼملكـة العربيـة اللـعودية ، حيـث لم تقتصـر النيـة )ي  الأصـل( علـى إدخـال 
الصـــــتَفة الإســـــلبمية ي  البنـــــك علـــــى بؾـــــرد الرغبـــــة وإبمـــــا دعمتهـــــا أيضـــــا الدراســـــات والأبحـــــاث 

فتتــاح نوافــذ إســلبمية وإبمــا كانــت استشــارات ، وخاصــة إن الرغبــة لم تكــن تتوقــف عنــد بؾــرد والا
ة منعقـــدة علـــى أســـلمة بؾمـــل البنـــك طبقـــا بػطـــة تدربهيـــة. ولـــذلك قـــام البنـــك بإنشـــاء إدارة النيـــ

م أســند إليهــا مهمــة برقيــق ىــذا ابؽــدف 1993ملــتقلة للخــدمات ابؼصــرفية الإســلبمية ي  عــام 
للبنك. ومنذ إنشاء ىذه الإدارة التي شرف الكاتـب) د سـعيد مرطـان ( بإدارتهـا والإشـراف علـى 

يها مدعوما ىو أسلوب العمل ف يكان التخطيط العلمم ،  2000تها حتي عام أعمابؽا منذ نشأ
لـو  أجريت لدراسة اللوق وبرديد الشـرائح ابؼكونـة بالعديد من الأبحاث والدراسات ابؼيدانية التي
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 يوحجــم ونوعيــة ابؼنافلــتُ القــائمتُ وا﵀تملــتُ ي  اللــوق. وىــ ،حتياجــات كــل شــربوة منهــا او 
الإدارة  بهــا العــاملون ي  يســتًاتيجية للعمــل يهتــداوضــع خطــة ساســها تم الدراســات الــتي علــي أ

برقـق بالفعـل  يذالـوفروعها وتتوحد من خلببؽا جهودىم لتحقيق النجـاح ابؼطلـوب. وىـو الأمـر 
لتـزام تـام بتطبيـق الشـريعة ا ي  ظـلتقدما وبمـوا عامـا بعـد عـام للئدارة حيث أظهرت النتائج ابؼالية 

 يرغم توقع الـبعض بغـتَ ذلـك نظـرا لطبيعـة العمـل ضـمن بنـك تقليـدذلك ، و كل ابؼعاملبت   ي 
  الأساس. ي 

تشتَ ابؼعلومات إلي التزايد ابؼلتمر ي  حصة العمل ابؼصري  الإسلبمي    2003وحتي عام 
ي  البنك إلي بؾمل أعمالو وكـذلك إلي بؾمـل أرباحـو ، مـع تزايـد ي  عـدد الفـروع الإسـلبمية الـتي 

تنتشـــر ي  أبكـــاء بـتلفـــة مـــن ابؼملكـــة ، شـــاملة بصيـــع فـــروع مـــدينتي مكـــة    فرعـــا 70أصـــبحت   
ي بجميــع برـول البنــك كـاملب إلى بنــك إسـلبم 2005ابؼكرمـة وابؼدينـة ابؼنــورة برديـدا. ومنــذ عـام  

 1.فروعو التي تبلغ ابؼئات
ســلبمية لأحكــام الشــريعة الإ لتــزام الشــرعي التــام بلــلبمة التطبيــقلعــل الا:  الالتــزام الشــرعي   

ستمراريتو. وتشـتَ ابؼعلومـات إلى يعتبر أىم عناصر النجاح لأي عمل مصري  إسلبمي وضمانا لا
لتزام إســـلبمية بـــالا النوافـــذالتقليديـــة الكبـــتَة الـــتي أقـــدمت علـــى فـــتح  لبنـــوكحقيقـــة تقيـــد معظـــم ا
ية أسـند إسلبمية ، فقامت بتعيـتُ ىيئـات ملـتقلة للرقابـة الشـرع صيغ بسويليةالشرعي ي  تقدبيها 

إليهــا ملــؤولية الإفتــاء والتثبــت مــن ســلبمة الأعمــال ابؼصــرفية الإســلبمية فيهــا مــن حيــث تصــميم 
ابؼنتجات وأسلوب تقدبيها وصياغة عقودىا والإعلبن عنها والتًويج بؽا. ولقـد ظهـر ىـذا التوجـو 

 التطبيق.  ابؼصارف الكبتَة التي سعت جاىدة إلى إظهار مصداقيتها ي  ي أكثر وضوحا 
لكـل عنصـر   تشتَبذربة البنك الأىلي التجاري اللعودي وىى التجربة التي  و بالإشارة إلى

البنـــوك التقليديـــة  ي إســـلبمية  نوافـــذفتتـــاح امـــن عناصـــر النجـــاح ابؼطلـــوب توفرىـــا لإبقـــاح عمليـــة 
ي  بؾــال  اســتفادة منهــإمكانيــة الا ي  حتــذاء بــو ي  ىــذا ابؼضــمار ، بــل وعتبارىــا مــثلب بيكــن الااب
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تقليــدي إلى مصــرف إســلبمي طبقــا بػطــة موضــوعة  بنــكقــائم بتحويلــو كــاملب مــن  بنــك ســلمة أ
  1تزام الشرعيلتنتهج التدرج ي  التطبيق دون التضحية بالا

يشــغل تفكــتَ القـائمتُ علــى إدارة ابػــدمات الإســلبمية منــذ  كــان أىـم مــاففـي ىــذه التجربــة  
دارة وابؼــوظفتُ ، وابؼتعــاملتُ معــو مــن العمــلبء البدايــة ىــو ضــرورة إقنــاع العــاملتُ ي  البنــك مــن الإ

الشـــريعة  ئوابعمهـــور بـــأن العمـــل ي  الإدارة وفروعهـــا وسياســـاتها وأموابؽـــا كلهـــا تقـــوم علـــى مبـــاد
ــــلئدارة مــــن خــــلبل الإســــلبمية  عــــدد مــــن وتطبيقاتهــــا بكــــل دقــــة ووضــــوح ، ولقــــد برقــــق ذلــــك ل

 الإجراءات نوردىا فيما يلى :
  ا﵀اسبية للئدارة وأابؼالية الاستقلبلية التامة سواء 

  ــــــادئ الشــــــريعة الإســــــلبمية ي  كــــــل أنشــــــطة الإدارة و العمــــــل وفــــــق مب
 منتجاتها و سياستها و برامج تدريب موظفيها .

   بذتمــع بصــفة دوريــة مــرة   بؼراقبــة التطبيــقملــتقلة ىيئــة شــرعية إنشــاء ،
بؽـــا مـــن موضـــوعات ووضـــع التوصـــيات  مـــا يعـــتٍ ي كـــل شـــهر للنظـــر 

 نفيذاللبزمة للت

  .تعيتُ مراقب شرعي داخلي بؼتابعة التطبيق العملي بصورة يومية 

نطباعية الصحيحة واللريع ي  خلق الصورة الا الإبهابي امردودى اكان بؽىذه الأمور بصيعا  
بنك الإسلبمية بؽذا الالنوافذ الذي تم تقدبيو من خلبل عن العمل ابؼصري  الإسلبمي 

  2التقليدي.
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  : ب للكوادر البشريةالإعداد المناس
لا شــك أن تــوفر العنصــر البشــري ابؼناســب ، جنبــا إلي جنــب مــع التقنيــة ابؼتطــورة ، يعتــبر "

،  مـن ذلـك سـتثناءاأحد أىـم عناصـر النجـاح لأي عمـل كـان. والعمـل ابؼصـري  الإسـلبمي لـيس 
ـــال ابؼناســـبة الكـــوادر البشـــرية تـــدريب ، نقـــول أن تـــوفتَ و ي  نفـــس المجـــال  دول رباعودة إلى بذـــفب

بؼمارسة العمل ابؼصري  الإسـلبمي كـان بيثـل أحـد الشـواغل الرئيلـية لـلئدارة خاصـة وأن العـاملتُ 
الــتي كــان يـــتم برويلهــا إلى العمــل ابؼصــري  الإســـلبمي كــانوا ي  معظمهــم غــتَ مـــؤىلتُ  النوافــذي  

ووضــع ابػطــط لــذلك. الأمــر الــذي تطلــب جهــدا ووقتــا كبــتَين لإعــداد الــبرامج التدريبيــة ابؼناســبة 
 اللبزمة لتدريب كل العاملتُ ي  الإدارة والفروع على مراحل ودورات بـتلفة ا﵀توى وابؼلتوى.  

كـــان التـــدريب يأخـــذ أشـــكالا متعـــددة فبينمـــا كـــان بعضـــو يـــتم داخليـــا كـــان ىـــذا ابػصـــو    وي 
القــدرات ســتعانة بالــبعض الآخــر يــتم خارجيــا ، أمــا الــبرامج التدريبيــة الداخليــة فكانــت تــتم بالا

التدريبية ابؼتاحة ذاتيا للبنك من خلبل العاملتُ ي  الإدارة ومراكز التدريب التابعة للبنك )حيـث 
ستشـــارية أو اســـتعانة بدكاتـــب تم إنشـــاء وحـــدة  ملـــتقلة للتـــدريب ابؼصـــري  الإســـلبمي( ، أو بالا

ان يـتم فكـ يمراكز تدريب متخصصة تربطهـا بالبنـك علبقـات عمـل وثيقـة. أمـا التـدريب ابػـارج
ي  بنـوك  يإما من خلبل إرسـال ابؼتـدربتُ إلي مراكـز تـدريب خارجيـة أو إرسـابؽم للتـدريب العملـ

 1"إسلبمية شقيقة
  : تطوير النظم والسياسات الملائمة

وتلـــــك ابػاصـــــة بالعمـــــل ابؼصـــــري   يخـــــتلبف بـــــتُ قواعـــــد العمـــــل ابؼصـــــري  التقليـــــدنظـــــرا للب
اللبزمـــة وا﵀اســـبية والإجـــراءات والـــنظم الفنيـــة اللياســـات فـــإن الأمـــر يقتضـــى تطـــوير الإســـلبمي 
برقيق ىـذا العنصـر لـيس بـالأمر اللـهل  و...لطبيعة العمل ابؼصري  الإسلبمي ومنتجاتووابؼناسبة 

اللبزمـة الفنيـة الكثتَ من الوقت وابعهد خاصة من حيث تطوير الـنظم والـبرامج وإبما ىو يتطلب 
. وىــى عمليــة تــزداد صــعوبة ي  ظــل وابؼعلومــات الإداريــةابؼاليــة إعــداد البيانــات و  النوافــذلتشــغيل 

 2نظام مصري  ثنائي أو مزدوج.
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 : ومواقعها للفروع المناسبختيار الا الأخرى والمواءمة مع إدارات البنك    
على الرغم من أن التجربة قد أظهرت عدم بروز مشاكل أو تناقضات بتُ تقدنً العمل "    

، إلا واحد مع العمل ابؼصري  التقليدي افذ إسلبمية برت سقفابؼصري  الإسلبمي من خلبل نو 
ء ي  حالة تقدنً العمل ابؼصري  الإسلبمي من خلبل فروع ملتقلة يبنفس الش فئة مالم تقر أن

أظهرت التجربة أن ىذا  حيثوإدارة ملتقلة أيضا ضمن مصرف نشأ ي  الأساس تقليديا. 
 ا فيما يلي :الوضع يصاحبو عادة نوعتُ من ابؼشاكل نذكربن

تنشأ بتُ منلوبي البنك بشقية الإسـلبمي والتقليـدي، نظـرا  مشكلة ابغلاسية التي
إلي بنــك إســلبمي مــن شــعور الــبعض  يبؼــا كانــت تعنيــو فكــرة برويــل بنــك تقليــد

  لــذيرتيــاح اطمئنــان مقارنــة بالامــن منلــوبي القطــاع ابؼصــرف التقليــدي بعــدم الا
فة الإســلبمية. الأمــر الــذي كــان يــؤدى كــان يشــعر بــو الآخــرون ي  قطــاع الصــتَ 

أحيانــا إلي الشــعور بعــدم وجــود أرضــية مشــتًكة بذمــع ابعميــع ي  بوتقــة واحــدة. 
وعلـــى ابعانـــب الآخـــر لم يكـــن العـــاملون ي  قطـــاع الصـــتَفة الإســـلبمية متحـــررون 
بساما من القلق الـذي كـان يلـاورىم بحكـم كـونهم الأقـل عـددا مـن حيـث الأفـراد 

 بؾمل أعمال البنك.  يث نلبة ملابنتهم ي والأقل حجما من ح

حتكــاك ابؼتكــرر بــتُ ملــؤولي أمــا ابؼشــكلة الأخــرى فكانــت تلــويقية ، أساســها الا
الإســـلبمية والتقليديـــة الـــذين كـــانوا غالبـــا مـــا يتنافلـــون علـــى  النوافـــذالتلـــويق ي  
خـتلبف الرسـالة التلـويقية مـن ناحيـة ، ومـع ربـط انفس العمـلبء مـع  استقطاب
كـــل   العمـــلبء وتعبئـــة الودائـــع ي  اســـتقطاببدـــدى النجـــاح ي   النوافـــذداء أتقيـــيم 
 .  نافذة

أن ىذه الصعوبات كانت مـن بـتُ الأمـور الشـائكة ي  بدايـة الأمـر ، غـتَ  فيو شك و بفا لا
ابؼعنية ي  البنك بـالكثتَ مـن دارة الإقامت حدوث مثل ىذه ابؼشاكل من أجل تقليص فر  أنو 

  لتحقيق ىذا ابؽدف ، نذكر منها:ابػطوات وابؼبادرات 
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 :أ( بالنسبة للموظفين 
لتقاء والتحاور مع كل ابؼلؤولتُ ي  البنك من أجل بناء الكثتَ من ابعهد للببذل  -

 . جلور الثقة معهم

إعطاء الأولوية للتوظف ي  إدارة وضع الأسس وابؼعايتَ التي يتم على أساسها  -
 .ذلك من إدارات البنك الأخرىابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية للراغبتُ ي  

وضع ابػطط اللبزمة لتدريب كل منلوبي البنك على أسس العمل ابؼصري   -
 الإسلبمي.

 :ب( بالنسبة للأمور التسويقية 
تزام لبرديد ابؼناطق ابعغرافية التي يتم خدمتها بواسطة كل فرع برديدا واضحا والا -

 . بو من ابعميع

مع  ، ة العملبء بدلا من التنافس عليهمي  خدمبتُ الفروع خلق فر  للتكامل  -
، وذلك من  حتمال ي  حالة وقوعوضع ميكانيكية بؿددة للتعامل مع ىذا الاو 

 .جتماعات دورية بؼعابعة كل موقف على حدهاخلبل عقد 

يتم إنشائها بحيث برقق التوازن  يتم برويلها أو بؼواقع الفروع التي ابؼناسب للفروع التيختيار الا
حتمالات نشوء ابؼشاكل التلويقية والإدارية مع فروع اية اللوقية ابؼناسبة مع تقليص بتُ التغط
 1".أخرى للبنك
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 حكم التعامل مع الفروع الإسلاميةالمطلب الرابع: 
ي  ىــــذا ابؼطلــــب ســــوف نعــــرض حكــــم النوافــــذ الإســــلبمية ي  ابؼصــــارف الوضــــعية ثم ي  

 : ابؼصارف الإسلبمية 
 الوضعية : ابؼصارفمية ي  الإسلب نوافذال -أولاً 

أمـام التزايــد ابؼلــتمر والكبــتَ لأعــداد ابؼلــلمتُ ي  الــدول الغربيــة وتنــامي أمــوابؽم ورغبــتهم 
ي  استثمارىا وفقاً لأحكـام الشـريعة الإسـلبمية قامـت بعـض ابؼصـارف الغربيـة منـذ سـنوات بفـتح 

دة منهـــا ي  تعظـــيم فـــروع للمعـــاملبت الإســـلبمية بهـــدف جـــذب أمـــوال ابؼلـــلمتُ ىنـــاك والاســـتفا
أرباحها وتوفتَ رؤوس الأمـوال لتمويـل مزيـد مـن ابؼشـروعات وذلـك برـت شـعارات إسـلبمية دون 

 .1أن يرتبط ىذا العمل بقناعة بأحكام الشريعة الإسلبمية أو النظام ابؼصري  الإسلبمي 
ة ويلبحظ ىنا أنو على الرغم من أن النوافذ الإسلبمية للمصارف الغربية قد تكون عبار 

 الإسلبمية البنوكعن ظاىرة شكلية دون التقيد الفعلي بأحكام الشريعة إلا أنو ي  ظل غياب 
حرج على ابؼللم الذي يعيش ي  الغرب ولا بهد البديل  ي  معظم الدول الغربية فإنو لا

الإسلبمي الذي يطمئن إليو من التعامل مع ىذه النوافذ الإسلبمية للضرورة ، ىذا مع سعي 
، قال 2ي  الدول الغربية لتأسيس مصرف إسلبمي بهنبها التعامل مع ىذه الشبهةابعاليات 

 يى  ين يم يريز ىٰ ني نى نن نم نز نر مم...ُّ .تعالى:

َّ ئج يي
 3 

وانطلبقـــاً مـــن مبـــدأ الأمـــر بالتعـــاون علـــى الـــبر والتقـــوى والنهـــي عـــن التعـــاون علـــى الإثم 
ابؼصـارف الإسـلبمية أن  والعدوان ، فإن على أصحاب رؤوس الأموال الإسلبمية والقـائمتُ علـى

يقوموا بواجبهم بذاه إخوانهم ابؼللمتُ ي  الغرب بدـد يـد ابؼلـاعدة بؽـم وذلـك عـن طريـق التعـاون 
نتشر فروعو ي  معظم العواصم وابؼدن الغربية الكبرى بعذب أموال تلإقامة مصرف إسلبمي كبتَ 

                                 
 .60-59لإسلبمية ي  البنوك الغربية ،  : شوقي دنيا ، ابؼعاملبت ا -1
 .36-35ينظر: فهد الشريف، مرجع سابق،  : -2
 (.173سورة البقرة ، الآية )- 3
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والشــبهات الــتي براصــر  ابؼلــلمتُ ىنــاك واســتثمارىا وفــق ابؼــنهج الإســلبمي وبعيــداً عــن الشــكوك
الفــروع الإســلبمية ي  ابؼصــارف الغربيــة، أو فــتح فــروع للمصــارف الإســلبمية القائمــة حاليــاً لكــي 
تعمل ي  الدول الغربية وبذلك بيكن توظيف واستثمار أموال ابؼللمتُ ىناك بدا بوقق مصـابغهم 

 الاستفادة من تلك الأموال . وبالتالي بُرْرَم ابؼصارف الغربية التي يليطر عليها اليهود عادة من
 الفروع الإسلامية في الاقتصاديات الإسلامية : -ثانياً 

عنــد إمعــان النظــر ي  ىــذا ابعــزء فهنــا تنتفــي علــة الضــرورة و بهــب التعامــل مــع ابؼصــارف 
ـــي ن، وبينهمـــا أمـــور  » يقـــول: ابػاليـــة مـــن الربـــا ، فالرســـول  إن الحـــلال بـــي ن وإن الحـــرام ب

مهــن كثيــر مــن النــاس ، فمــن اتقــى الشــبهات فقــد اســتبرأ لدينــو وعرضــو ، مشــتبهات لا يعل
ومن وقع في الشبهات وقع في الحرام ، كالراعي يرعى حول الحمى يوشك أن يرتع فيو ، 

 1 « ألا وإن لكل ملك حمى ألا وإن حمى الله محارمو
ن ابغكم على التعامل مع الفروع إوبناء على ما تقدم بيكن القول بشكل عام 

الإسلبمية ي  الاقتصاديات الإسلبمية ينبتٍ أساساً على نقطة ىامة وىي وجود ابؼصارف 
 ، وبيكن توضيح ذلك على النحو التالي: االإسلبمية من عدمه

 حالة وجود المصارف الإسلامية : –أ 
الة وجب علـى ابؼلـلم تـرك النوافـذ و الفـروع ابؼتواجـدة ي  البنـوك التقليديـة بؼـا بغي  ىذه ا

ا من علة الربا تورعا، وأيضاً من باب التعاون على البر والتقوى والابتعاد عن التعـاون علـى يشوبه
الإثم والعدوان واحتلاب الأجر ي  ىذا الأمـر عنـد ا﵁ تعـالى ، ىـذا فضـلبً عـن اعتبـار ذلـك مـن 

 نز نر مم ... ُّبشـار التقـوى وبرـري أسـباب الـرزق الطيـب والكلـب ابغـلبل ، قـال تعــالى : 

َّ ... يى ين يم يز  ير ىٰ ني نى نن نم
. بناء على مـا سـبق 2 

 وجب ترك ابؼصارف الربوية ابؼتعاملة بالربا .

                                 
  988،   3مللم بن ابغجاج ، صحيح مللم، جـ- 1
 ( 3-2سورة الطلبق ، الآية ) - 2
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وبفــــا بذــــدر الإشــــارة إليــــو أن النوافــــذ الإســــلبمية خطــــوة مشــــجعة ي  ســــبيل التحــــول مــــن 
الصــتَفة التقليديــة الى الصــتَفة الإســلبمية و لــذلك  وجــب الــتًوي لأن معارضــة ىاتــو الفكــرة قــد 

صـري   وفـق مبـادئ الشـريعة حـتى لـو ابؼلمجتمع الإسـلبمي مـن التعامـل  بالنظـام يؤدي إلى حرمان ا
نـــو بهـــوز التعامـــل مـــع ابؼصـــرف التقليـــدي الـــذي ينـــوي نيـــة إي  ابؼلـــتقبل، و لـــذلك بيكننـــا القـــول 

صادقة ي  التحول إلى الصتَفة الإسلبمية لكنو لا يلتطيع التحول دفعـة واحـدة نظـرا للـوائح الـتي 
ــــاج إلى وقــــت لتصــــفية ابغقــــوق و الالتزامــــات  اللــــابقة فمحــــاولتهم بذــــاوز كــــل  بركمــــو، أو بوت

إلا  االعقبــــات مــــن أجــــل التحــــول إلى الصــــتَفة الإســــلبمية برلــــب بؽــــم لأن ا﵁ لا يكلــــف نفلــــ
وسعها. فلب بأس ي  ىذه ابغالة من الأخذ بدبدأ التدرج ي  التحول ، ولا بأس أيضاً من تشـجيع 

الإسلبمية فقط وبشرط أن يقوم ابؼصرف بالإجراءات التي تدل  ذهنوافىذا ابؼصرف بالتعامل مع 
علــى صــدق توجهــو بكــو التحــول الكامــل حــتى لا يكــون ذلــك بؾــرد ظــاىرة شــكلية، ومــن تلــك 

 1الإجراءات ما يلي 
 إعداد خطة عادلة يقرىا علماء الشريعة لتصفية ابغقوق والالتزامات اللابقة . -1
يقــره العلمــاء ذوي ابػــبرة ي  بؾــال العمــل  إعــداد جــدول زمــتٍ بؿــدد ومعلــن ربظيــاً  -2

ابؼصـــري  للبنتهـــاء مـــن التعامـــل بالربـــا أو أي بؿـــذور شـــرعي آخـــر ، وذلـــك عـــن طريـــق 
التـــدرج ي  برويـــل الفـــروع التقليديـــة التابعـــة للمصـــرف إلى فـــروع إســـلبمية إلى أن بوــــتُ 

 .علن عنو لتحويل ابؼصرف بالكامل إلى مصرف إسلبمييتم برديده و يالوقت الذي 

وبهــب التأكيــد ىنــا علــى أبنيــة الالتــزام التــام للعمــل بابعــدول الــزمتٍ ابؼعلــن، وأن ا﵀ــك 
الرئيلي بؼصداقية التدرج ي  التحول ىـو ي  التطبيـق الفعلـي بؽـذا ابعـدول ، ومـن ناحيـة 

ن مع ابؼصرف ثقتهم و أخرى بهب ألا تطول الفتًة الزمنية للتحول حتى لا يفقد ابؼتعامل
 ول.ي  مصداقية التح

                                 
 . 32سعيد ابؼرطان ، مرجع سابق،   -1
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قبـل البــدء ي  افتتــاح الفــروع الإسـلبمية بهــب تعيــتُ ىيئــة رقابـة شــرعية دائمــة مــن   -3
كبار العلماء ابؼوثوق بهم وبعلمهـم وخـبراتهم ي  بؾـال العمـل ابؼصـري  الإسـلبمي لتعمـل 
ـــــتي تعمـــــل بدقتضـــــاىا الفـــــروع  ـــــت مـــــن شـــــرعية العقـــــود وصـــــيغ الاســـــتثمار ال ـــــى التثب عل

والعمليات الـتي تقـوم بهـا تلـك الفـروع يـتم تنفيـذىا وفقـاً الإسلبمية، وأن بصيع الأنشطة 
 لأحكام الشريعة الإسلبمية وضوابطها.

ضرورة الالتزام الفعلي بالفصل التام بتُ أموال وأنشطة الفـروع الإسـلبمية وأمـوال  -4
وأنشـــــطة ابؼصـــــرف الرئيلـــــي والفـــــروع الأخـــــرى التقليديـــــة ، وأن يضـــــع القـــــائمون علـــــى 

ذا الفصل ىو معيار ىام وحيـوي بؼصـداقية العمـل ابؼصـري  ابؼصرف نصب أعينهم أن ى
 الإسلبمي الذي يتم من خلبل الفروع الإسلبمية للمصرف .

العمل على الاستقلبل ا﵀اسبي للفروع الإسلبمية عـن ابؼصـرف الرئيلـي والفـروع  -5
 الاستعانة بابؼختصتُ ي  ىذا المجال لتحقيق ذلك .و الأخرى 

لة تقــــــوم بشــــــؤون الفــــــروع الإســــــلبمية وتــــــوفتَ العمــــــل علــــــى إنشــــــاء إدارة ملــــــتق -6
احتياجاتهـــا وتـــذليل وحـــل ابؼشـــاكل والعقبـــات الـــتي بيكـــن أن تواجههـــا ، والعمـــل علـــى 
تطــوير تلــك الفــروع وتــوفتَ ابؼــوارد البشــرية ابؼؤىلــة وابؼدربــة والرفــع مــن كفاءتهــا باســتمرار 

 وغتَ ذلك.

 تعـــالى ي  القيـــام استحضـــار النيـــة ابػالصـــة والصـــادقة واحتلـــاب الأجـــر عنـــد ا﵁ -7
بعمليـة التحويـل وي  بفارســة الأنشـطة ابؼصــرفية وفـق أحكـام الشــريعة واستشـعار أن ىــذا 

، لأن استشـعار ذلـك سيلـاعد بـإذن ا﵁  اتقليـدي العمل ىو عبادة وطاعة وليس عملب
ـــتي بيكـــن أن تواجـــو عمليـــة التحـــول . ومـــا أبصـــل أن  ـــاء وابؼعوقـــات ال علـــى برمـــل الأعب

ـــــو تعـــــالى : يلتحضـــــر القـــــائم ـــــة التحويـــــل قول  نى نن نم نز نر ُّون علـــــى عملي
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 به  بم بخ بحبج ئه ئم ئخ ئح ئج يييى ين يم يز  ير ىٰ ني

 تخ تح تج ُّ وقولـو تعـالى :  .1 َّ حج جم جح ثم ته تم تخ تحتج

 .2 َّ سج خم خج حم  حج جم جح ثم ته تم

 حالة عدم وجود المصارف الإسلامية : –ب 
يلـــمح أو  وىــي حالـــة المجتمــع الإســـلبمي الــذي لا توجـــد بــو مصـــارف إســلبمية ، أو لا

يصعب فيو ابغصول على ترخيص لإنشـاء ابؼصـارف الإسـلبمية ، وي  ىـذه ابغالـة يكـون التعامـل 
مـــع الفـــروع الإســـلبمية التابعـــة للمصـــارف الربويـــة للضـــرورة كمـــا تبـــتُ ي  اللـــابق ، فـــإذا وجـــدت 
 ابؼصارف الإسلبمية انتفت الضرورة ووجب التحول للتعامل مع تلك ابؼصارف الإسلبمية .

ر الإشــــارة ىنــــا إلى أن برفــــظ ابؼصــــارف ابؼركزيــــة ي  بعــــض الــــدول الإســــلبمية بذــــاه وبذــــد
النشــــاط ابؼصــــري  الإســــلبمي لا يعفــــي القــــائمتُ علــــى ابؼصــــارف الإســــلبمية وابؼهتمــــتُ بشــــؤون 
الاقتصاد الإسلبمي ي  تلك المجتمعات من بذل ابعهد والنصح بابغكمة وابؼوعظة ابغلنة لإقنـاع 

ابؼركزية بأبنية الدور الـذي تقـوم بـو ابؼصـارف الإسـلبمية ي  تنميـة المجتمـع  القائمتُ على ابؼصارف
الإســــلبمي اقتصــــادياً واجتماعيــــاً وي  دفــــع عجلــــة التنميــــة مــــن خــــلبل تعبئــــة ابؼــــدخرات و بسويــــل 
ابؼشــروعات الإنتاجيــة الــتي بوــر  أصــحابها علــى بسويلهــا بصــيغ وأســاليب الاســتثمار الإســلبمية 

دافعــة الإســلبمية ، وأن ابؼصــارف الإســلبمية إبمــا ىــي ي  حقيقــة الأمــر قــوة الــتي تتبعهــا ابؼصــارف 
 3للبقتصاد وليلت معوقو لو .

 

 
                                 

 ( .3-2سورة الطلبق ، الآية )- 1
 (16ورة ابغديد ، الآية )س - 2
 .40فهد الشريف، الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية، مرجع سابق،  :  -3
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 خلاصة الفصل الأول

إن توجو شربوة كبتَة من المجتمع إلى الصتَفة الإسلبمية فرض على البنوك التقليدية الدخول 

على ملتوى البنوك و فروعها  بؽذا اللوق ) الصتَفة الإسلبمية ( و ذلك بفتح نوافذ إسلبمية

 من أجل استقطاب ابؼتعاملتُ.

فهوم و تعريف آلية النوافذ الإسلبمية و سرد تاريخ مبتُ تي  فصلها الأول  ىذه الدراسة

سباب التي أدت لنشأتها، كل ىذا يعطي صورة أوضح حول ىذه الآلية. بعد ذلك الأنشأتها و 

لنوافذ و بيان موضوعية تلك الأىداف ، ذكر تطرق ي  ىذه الدراسة إلى بيان أىداف ىذه ا

ببيان الأىداف بهعل القارئ يفهم و يفقو ما دور ىذه النوافذ ي  الصتَفة الإسلبمية، ثم قمنا 

 بعض الأنشطة التي تقوم بها النافذة و ابػصائص التي تضبطها و تنظم ستَورتها .

تي تصادف و تعرقل ابؼبحث الثاني من الفصل الأول خصص للتحديات و ابؼعوقات ال

ينتج عنو من  ماعمل النافذة و ذلك من أجل بيانها و معرفتها، دون أن ننلى عوامل بقاحها و 

 آثار اقتصادية إبهابية .

ىذا ابؼبحث بردثنا عن حكم التعامل بآلية النوافذ الإسلبمية ي  ضوء  ابؼبحث الأختَأيضا 

وال النافذة الإسلبمية بأموال البنك الإسلبم من أجل إزالة اللبس خاصة ي  علة اختلبط أم

 التقليدي .
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 الفصل الثاني

 قتصاديااو دراستها  AGBالتتبع العملي لنافذة بنك الـ
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 تمهيد:

نوك ابػاصة ، و منها بوي النظام ابؼصري  ابعزائري على بؾموعة من البنوك ابغكومية و التبو
شط برت اللوائح و التنظيمات التي يصدرىا بنوك تقليدية و أخرى إسلبمية، كلها تعمل و تن

لأنو يعتبر البنك التقليدي AGB بنك ابؼركزي، و موضوع دراستنا ىذه بنك ابػليج ابعزائر الــــــــال
 الوحيد ي  ابعزائر الذي يطبق آلية النوافذ الإسلبمية .

و حتى و تقصيا للمعلومات ابؼتواجدة سواء على ملتوى الكتب أو الدراسات اللابقة أ
على إحصائيات و أرقام بزدم  ناالعربية برصلابؼصارف ابؼواقع الإلكتًونية خاصة موقع ابراد 

ابؼوضوع خاصة حجم التمويلبت الإسلبمية ي  القطاع ابؼصري  الإسلبمي و نلبتها أيضا ي  
القطاع التقليدي، بالإضافة إلى مكانة البنك و دوره ي  برفيز كلب النظامتُ ) ابؼصرفية 

 سلبمية و ابؼصرفية التقليدية (.الإ

 بؽذا الفصل ي  مبحثتُ بنا :  ستياو كانت در 

 AGBالــــ ببنك الإسلبمية للنافذة العملي ابؼبحث الأول: التتبع  

 AGB الـــ بنكدراسة اقتصادية لابؼبحث الثاني:   



 

 

 

 

 

 المبحث الأول

 AGBالتتبع العملي للنافذة الإسلامية ببنك الــــ

 

 
  .بنك ابػليج ابعزائر  و نشأتوالأول:  ابؼطلب

  .صيغ التمويل الإسلبمية على ملتوى نافذة بنك ابػليج ابعزائرابؼطلب الثاني : 
 .AGBتطور الصيغ التمويلية الإسلبمية ي  بنك الـابؼطلب الثالث: 
  .يةمقارنة بالدول الإسلبمية و العربلبنك ابػليج بذربة النوافذ الإسلبمية ابؼطلب الرابع :
  .دراسة شرعية لعقد ابؼرابحة على ملتوى نافذة بنك ابػليج ابعزائر ابؼطلب ابػامس:
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 AGBالمبحث الأول : التتبع العملي للنافذة الإسلامية ببنك الــــ
عينة الدراسة  " بإعتبارهAGBسنتطرق ي  ىذا ابؼبحث إلى بيان بنك ابػليج ابعزائر "

دراسة لنتعرف أكثر على عينة ال، و سلبمية عبر نافذتوذلك بؼا يقدمو من خدمات مصرفية إو 
النافذة من جهة  التي تضبط البنك من جهة عامة و القوانتُمن حيث ماىيتها، حقيقتها و 

 خاصة .

 المطلب الأول : بنك الخليج الجزائر و نشأتو 

"؛ ىو البنك التقليدي الوحيد ي  ابعزائر الذي بوتوي على AGBبنك ابػليج ابعزائر  "
 . ةدراسالكون بؿل يافذة تقدم خدمات مالية إسلبمية، و بالتالي سن

 :  "AGBنشأة و تأسيس بنك الخليج الجزائر " - أولا

الذي  -كيبكو–ىو بنك ينتمي إلى المجمع ابؼصري  و  AGBبنك ابػليج ابعزائر "  
اكات لو اشتً وع عديدة على ملتوى دول العالم و يشرف عليو ابن أمتَ دولة الكويت و لو فر 

 75لك تالبنك الأردني الكويتي الذي بيبنك ابػليج ابؼتحدي و  أيضا مع بنك سوريا و ابػليج و
صري ، ىذا إلى جانب مصرف بغداد سنة ي  القطاع ابؼ 35عمره أكثر من ي  عمان و  افرع
ابػليج ابؼتحد للؤوراق ابؼالية وبنك تونس شركة بنك ابػليج ابؼتحد للخدمات ابؼالية و شركة و 
  1"غتَىاعالم وبنك برقان و ال

                                 
يق، تنويع التمويل الاستثماري بآلية النوافذ و الفروع التشاركية "الإسلبمية " ي  ابؼصارف ابعزائرية مع الإشارة تَ فوزي بؿ-1

 . AGB  :  ،15لبنك 
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م، من طرف ثلبثة بنوك كبرى و ىي 2003ديلمبر  15افتتح بنك ابػليج بابعزائر ي  "و 
بنك برقان، البنك الأردني الكويتي و البنك الدولي التونلي، برت إشراف  الشركة الكويتية 

 1"(KIPCOالقابضة كيبكو )

ة، و لقد وافق عليو بنك ابؼركزي و لقد أسس بنك ابػليج ابعزائر ي  شكل شركة ملابن"
 08افتتح  2003، بعدما تأسس البنك ي  2"03/03ابعزائري كبنك بذاري طبقا للقرار رقم 

وكالة ي  كامل التًاب الوطتٍ، و بنك ابػليج ابعزائر ىو بنك أجنبي  44فروع و لديو الآن 
دينار جزائري موزع على  6.500.000.000راضي الوطنية برأبظال يقدر بـــــــــــــــــ: الأملتثمر ب
  3بنوك ذات بظعة عالية ي  المجال البنكي و ىي:  ةثلبث

  %60 من طرف بنك البرقانBurgan Bank  . 

 %30  البنك التونلي الدولي .Tunis International Bank  

 %10  البنك الأردني الكويتي .Jordan Kuwait Bank 

 

 

 

 

 

 

                                 
1-Gulf  Bank Algeria, Rapport Annuel 2013, P:07, (En linge), 17/04/2018, 
https://www.ag-bank.com/PDFA-AGB Rapport Annuel2013. html. 
2-- Gulf Bank Algeria, Rapport Annuel 2013, op.cit, p: 52 . 

لة بنك ابعزائر و بنك البركة صحواري انتصار، ملابنة البنوك ابػاصة ي  التمويل الاقتصاد ابعزائري " دراسة حاينظر: -3
 .  71ابعزائري "،  : 



 

40 

 

 خليج الجزائر : التبعة في بنك القوانين والتنظيمات الم-نياثا

 بنكالتعمل وفقا للقواعد و ابؼبادئ ا﵀اسبية التي بوددىا  AGBالإدارة ابؼالية ي  بنك   
ابعزائر، بناء على قانون النقد و القرض، و تتلبئم كل الإجراءات ابؼالية ابؼتبعة ي  بنك  ابؼركزي
 مع ابؼخطط ا﵀اسبي الوطتٍ ي  ابعزائر . AGBالــــ

و يتبع بنك ابػليج ابعزائر عند تطبيق أدوات التمويل الإسلبمي، ابؼعايتَ ا﵀اسبية ابؼتبعة ي     
 ابؼصارف الإسلبمية، وذلك طبقا لـــــــــ: 

  م ابؼتعلق بنظام ا﵀اسبة ابؼالية .25/11/2007، بتاريخ 11-07القانون رقم 

  ت مصرفية و م ابؼتضمن وضع حلابا23/07/2009،بتاريخ 04-09التنظيم
 القواعد ا﵀اسبية ابؼطبقة ي  البنك و ابؼؤسلات ابؼالية .

  م بشأن إنشاء و نشر القوائم للمصارف 18/10/2009بتاريخ 05-09التنظيم
 . 1و ابؼؤسلات ابؼالية 

 AGBالــــنافذة بنك  على مستوىالمطلب الثاني : صيغ التمويل الإسلامية 

ابؼصرفية الإسلبمية و التمويلية صيغ و ابػدمات بنك ابػليج ابعزائر نافذة لل صبىص"
" و بنا : الللم و ابؼرابحة و يتوافقان مع تعاليم Prolineتتمثل ي  خدمتتُ بسويليتتُ تلميان "

" و ىي Leasingم بظيت بـــــ"2014، كما استحدثت خدمة أخرى سنة "الشريعة الإسلبمية
  2"عبارة عن خدمة التمويل التأجتَي

 ك كالآتي : و تفصيل ذل

 : و تشمل : "Proline"مهنة -

                                 
 .  16فوزي بؿريق، مرجع سابق،  : ينظر: -1

2-GULF BANK ALGERIA, Proline conforme aux Préceptes de la 
Chari'a, en ligne, 20/04/2018, https://www.agb.dz/article-view-112-
111111-113-179-111.html . 
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 صيغة التمويل "السلم" :  -أ

بدعتٌ الللف و أسلم إليو الشيء دفعو وبظي سلما لتلليم رأس ابؼال ي  السلم لغة: 
 1ثاني بلغة أىل العراق.الالمجلس وسلفا لتقدنً رأس ابؼال الأول، الأول بلغة أىل الشام و 

عمارة الذمة بغتَ عتُ و لا منفعة غتَ متماثل عقد يوجب  و الللم اصطلبحا ىو"
للم ىو  تقدنً الثمن و تأختَ استلبم البضاعة ابؼشتًاة، و تكون الصورة الإذا ف". 2العوضتُ"

ىنا معاكلة بساما للبيع الآجل، أي أن ابؼصرف يدفع مقدما بشن بضاعة ليتعاقد على شرائها 
بعد إنتاجها، و عادة ما تلتخدم ىذه  من ابؼتعامل الذي يتعهد بتلليم البضاعة للمصرف

الصيغة ي  بسويل ابؼشاريع الإنتاجية و كذا بسويل القطاع الفلبحي للملاعدة الفلبحتُ ي  الفتًة 
 3"ما قبل بسام الإنتاج

و توجو ىذه الصيغة ي  بنك ابػليج ابعزائر لتمويل رأس ابؼال العامل، وفقا للؤشكال 
 الآتية: 

 مليون دج . 5يمتو إلى بسويل سنوي متجدد تصل ق 

  من بيان ابؼخزون ابؼقدم للمصرف. %70بسويل سنوي حتى 

  بعد صرف ابؼبلغ . ايوم 90إعادة تلديد للفتًة 

 التمويل "المرابحة" :-ب

  4طلب الربح و ابؼكلب.المرابحة لغة: 

 

 
                                 

 .  49اىر، ابؼصارف الإسلبمية بتُ الواقع و ابؼأمول،  :قادري بؿمد الط-1
 . 395أبو عبد ا﵁ الأنصاري الرصاع، شرح حدود ابن عرفة،  :-2
 .  198بؿمود حلتُ الوادي و آخرون، الإقتصاد الإسلبمي،  : -3

 . 380،  : تاج العروسبؿمد مرتضى ابغليتٍ الزبيدي،  4-  
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  1: "البيع ابؼتًتب بشنو على بشن بيع قبلو"اصطلاحا

ي بيع الشيء بدثل بشن شرائو مع البائع الأول مع ىامش ربح إذا فابؼرابحة للآمر بالشراء ى"
 2"معلوم و متفق عليو؛ أي برأس مال معلوم مضاف إليو ربح معلوم يلمى بثمن ابؼرابحة

و عرفها أيضا الدكتور سامي بضود" أن يتقدم العميل إلى ابؼصرف طالبا منو شراء الللعة 
اس الوعد منو بشراء تلك الللعة فعلب مرابحة ابؼطلوبة بالوصف الذي بودده العميل و على أس

  3بالنلبة التي يتفقان عليها، و يدفع الثمن مقلطا حلب إمكانيتو .

و توجو للتمويل احتياجات الزبائن و ابؼلتثمرين لاقتناء ابؼعدات و التجهيزات و تتم صيغة 
 ابؼرابحة وفقا للشروط الآتية :

 مليون دج . 20مبلغ أقصى للتمويل  -1

 من بشن ابؼعدات ابؼراد بسويلها . %80حتى  بسويل -2

 سنوات . 5مدة التمويل القلوة  -3

 تلديد الأقلاط يكون شهريا . -4

 : "Leasingخدمة الـ"-

و ىي نظام بسويلي يقوم فيو ابؼؤجر )البنك( بتمويل شراء أصل رأبظالي بطلب من ابؼلتأجر 
( مع احتفاظ ابؼؤجر للملكية )ابؼلتثمر( بهدف استثماره مقابل دفعات دورية )مقابل التأجتَ

الأصل حتى نهاية العقد و بيتلك ابؼلتأجر خيار شراء الأصل عند نهاية مدة التأجتَ ) على أن 
تكون دفعات مقابل التأجتَ قد غطت تكلفة الأصل و ىامش الربح ا﵀دد ( أو إعادة الأصل 

 4للمؤجر ي  نهاية مدة التأجتَ أو بذديد عقد التأجتَ مرة أخرى .

 
                                 

 .384مرجع سابق،  :  الأنصاري الرصاع، ا﵁أبو عبد - 1
 .6حلام الدين عفانة، بيع ابؼرابحة ابؼركبة كما بذريو ابؼصارف الإسلبمية ي  فللطتُ،  :  - 2

 .432سامي حلن أبضد بضود، تطوير الأعمال ابؼصرفية بدا يتفق و الشريعة الإسلبمية،  :  3-
 .46التقليدية، مرجع سابق،  :  عائشة جنحاني وآخرون، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف- 4
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 AGB في بنك الـ الصيغ التمويلية الإسلاميةالمطلب الثالث: تطور 

سيتم عرض النتائج ىنا عن طريق جدول يوضح و يبتُ لنا تطور التمويلبت الإسلبمية ابؼلماة 
( أي صيغتي الللم و ابؼرابحة  على ملتوى النافذة Proline مهنةعلى ملتوى البنك بـــ)

 كالتالي :   2014-2011ذلك ي  الفتًة ابؼمتدة بتُ  الإسلبمية لبنك ابػليج ابعزائر و

 1" تطور التمويلبت الإسلبمية ي  بنك ابػليج ابعزائر:"(1الجدول )

 
 و بيكن توضيح معطيات ىذا ابعدول ي  ابؼضلعات التكرارية الآتية: 

 2"1112-1111: "تطور صيغتي السلم و المرابحة في بنك الخليج الجزائر (1الشكل )

 

 م.2013سنة  %14541نلبة تطور التمويلبت الإسلبمية : و بلغت

 
                                 

 .61عائشة جنحاني و آخرون، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية،  :  -1
 .61،  : رجع نفلوابؼعائشة جنحاني و آخرون،  - 2
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بيكننا بسثيل ىذا التطور أيضا من خلبل نلبة الزيادة اللنوية ي  حجم التمويلبت الإسلبمية  و 
 :كالتالي

 (2شكل)ال

 
بغجم التمويلبت الإسلبمية وفق  املتمر  او من خلبل ما تقدم يتضح لنا أن ىنالك تطور 

ي  بنك ابػليج ابعزائر، و ىذا التطور بيس فقط تلك الشربوة ابؼتعاملة ة صيغتي الللم و ابؼرابح
 مع البنك عبر نافذتو الإسلبمية ) الللم و ابؼرابحة (.

فإن بؾموع  2014،2013،2012،2011و بشكل عام و خلبل الأربع سنوات 
ابػليج  التمويلبت الإسلبمية ي  تزايد ملتمر، و بالرغم من أن التمويلبت الإسلبمية ببنك

من القروض ابؼمنوحة ي  سنة  %22ابعزائر بؿصورة ي  صيغتتُ فقط، إلا أنو كانت بسثل 
، و بيكن الإشارة بأنو لو اتبع 2014سنة  %21.22، و 1وفق التمويل الإسلبمي 2013

البنك الصيغ الإسلبمية الأخرى التي تتميز بضخامة رأس مال ابؼلتثمر لكانت نلب 
ات أعلى على ملتوى البنك و ىنا يقصد بذلك صيغ ابؼشاركات و التمويلبت و الاستثمار 

 ابؼضاربات .

                                 
 .  62عائشة جنحاني و آخرون، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف التقليدية،  : ينظر: -1
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و لا ننلى أن ىناك العديد من الأسباب ابؼهمة التي جعلت البنوك ابؼهتمة بالصتَفة 
الإسلبمية تركز أغلب عملياتها و أنشطتها على صيغ التمويل الإسلبمي كالللم و ابؼرابحة أكثر 

 مية، و تلخيص تلك الأسباب كالآتي:من صيغ الاستثمارات الإسلب

قلة ابؼخاطر ي  عمليات ابؼرابحة و التمويل الإسلبمي بصفة عامة مقارنة بأساليب و  -أ 
 صيغ الاستثمار الإسلبمي الأخرى.

لا تبذل البنوك جهدا كبتَا ي  عمليات ابؼرابحة من حيث إجراء الدراسات الدقيقة و   -ب 
 ابؼتابعة و برمل ابؼلؤولية .

مليات و إجراءات ابؼرابحة بدا تعود عليو العاملون ي  بؾال الصتَفة الإسلبمية تتشابو ع -ج 
من إجراء عملهم اللابق ي  البنوك التقليدية، بينما تكون صيغ و أساليب الاستثمار 
 الإسلبمية أكثر تعقيدا وبوتاج العاملون إلى تقريب و تكوين للتمكن من العمل وفقها.

هلة التنفيذ و قصتَة الأجل بفا يلاعد ي  توفتَ الليولة إن عمليات ابؼرابحة تعتبر س -د 
بالنلبة للبنوك متى ما تطلب الأمر، و يتيح ىذا للبنوك بؾالا للمنافلة و قدرة للوقوف 

 مقارنة بالبنوك التقليدية الأخرى .

كما تلاعد ىذه الصيغ البنوك التي تنتهج الصتَفة الإسلبمية على حفظ أسرار و  -ه 
ستثمارية الأخرى مقارنة بأساليب الاستثمار الأخرى كابؼشاركة و عمليات البنك الا

 ابؼضاربة .

برتاج صيغ الاستثمار الإسلبمية إلى توفر الوازع الأخلبقي ي  المجتمع، فهي تقوم أساسا  -و 
على حفظ الأمانة و الوفاء بالوعد و الإخلب  و التفاني ي  العمل و ىو ما يصعب 

 اليوم .ضبطو و ضمانو خاصة ي  بؾتمعنا 
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المطلب الرابع: النوافذ الإسلامية في الجزائر مقارنة بالتجارب العربية و 
 الإسلامية 

 ﵀اولة ابؼقارنة بتُ التجربة ابعزائرية مع بيئات أخرى بـتلفة ، عربية و إسلبمية و معرفة حقيقة
رد بذارب بـتلفة ي  ىذا ينا سأابعزائر ي  بؾال الصرفية الإسلبمية عبر النوافذ الإسلبمية ،ارت بذربة

 :المجال و ، ىذا ما سنوضحو ي  ما يلي 

 :التجارب العربية1.
من الأصول ابؼصرفية الإسلبمية  50%تلتحوذ دول بؾلس التعاون ابػليجي على حوالي      

العابؼية  ، اما بالنلبة لللودان ، فهو البلد العربي الوحيد الذي لديو قطاع مصري  إسلبمي 
، وتشكل  2015مليار دولار ي  نهاية عام  17.7لغ بؾموع اصولو حوالي بالكامل و ب

من ابصالي الأصول ابؼصرفية العربية ، و ذلك  % 25-20الأصول ابؼصرفية الإسلبمية ما بتُ 
 .  2015ي  عام 

وقد بلغت نلبة الأصول ابؼصرفية الإسلبمية من ابصالي موجودات القطاع ابؼصري  ي  
رات العربية ابؼتحدة ام، وي  الإ%26وي  قطر  % 45وي  الكويت  52%اللعودية حوالي 

، بلغت نلبة 2014-2010وخلبل الفتًة  % 7، وي  عمان %29، وي  البحرين % 22
رات والكويت، اي  الام % 8ي  كل من اللعودية وقطر، و %15الأصول ابؼصرفية الإسلبمية 

 1ي  البحرين. %1و

ي  صدارة الان دول ابػليج وخاصة اللعودية تتًبع على ومن خلبل ما تقدم لاحظنا       
الصتَفة الإسلبمية العربية من حيث حجم الأصول ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية، لذلك بؾال 

 :سوف بلتار بماذج لبنوك تقليدية سعودية وعمانية تعمل وفق الية النوافذ الاسلبمية

 SAIB ): )البنك السعودي للاستثمار-1
 31كي رقم م/لبنك اللعودي للبستثمار كشركة ملابنة سعودية وبدوجب ابؼرسوم ابؼسس الأت

ن نشاطو الفعلي ألا إللعودية العربية و مقره الرياض و ي  ابؼملكة ا’م 1976جوان  23بتاريخ 
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تشمل قائمة ابؼلبك للبنك ملبك سعوديتُ وغتَ سعوديتُ و  للبنكم، و 1977ي  مارس  بدأ
 :  2على 

 %17.26ؤسلة العامة للتقاعد                           ب ابؼ   -     

 %17.32ابؼؤسلة العامة للتأمينات الاجتماعية           ب    -     

 %08.59شركة سعودي اوجيو ا﵀دودة                  ب   -     

 %07.50شركة جي بي مورغان للتمويل                 ب   -     

 %07.20ي التجاري                            ب البنك الأىل -     

يقدم البنك بؾموعة واسعة من ابؼنتجات وابػدمات ابؼتوافقة مع الضوابط الشرعية        
وفق نوافذ وفروع إسلبمية ويقدم أيضا ابؼصرفية التقليدية للؤفراد والشركات وابؼؤسلات 

فروع ابؼمتدة على نطاق ابؼملكة ابؼتوسطة والصغتَة من خلبل الفرع الرئيلي وشبكة ال
 اللعودية.

صالة( عدة منتجات متوافقة مع الضوابط الشرعية، ويقدم البنك برت برنامج )الأ          
حكام الشريعة الإسلبمية أوقد أعطيت ىذه ابؼنتجات الاىتمام لضمان توافقها مع 

ت الإسلبمية وأبنية ملبءمتها لللوق اللعودي ا﵀لي إدراكا لتزايد الطلب على ابؼنتجا
ابؼصرفية الإسلبمية، باعتبارىا توجها استًاتيجيا للبنوك العاملة ف اللعودية ومنطقة ابػليج 

 العربي.

 فرعا تعمل وفق تُو أربع ةو يقوم البنك من خلبل ىذا البرنامج بتشغيل أربع        
ودائع ابؼتوافقة مع حكام الشريعة الإسلبمية ، وقد بسكن البنك من رفع حجم التمويل و الأ

مليار ريال  32.6الضوابط الشرعية ، حيث بلغت القروض ابؼتوافقة مع الضوابط الشرعية 
مليار ريال سعودي و بنلبة  2.0م بارتفاع قدره 2015ديلمبر  31سعودي  وذلك ي  

مليار ريال سعودي ، كما  30.6م و الذي بلغ 2014م امقارنة بع % 6.5زيادة قدرىا 
ديلمبر  31مليار ريال سعودي  ي   52.5ئع ابؼتوافقة مع الضوابط الشرعية بلغت الودا
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مقارنة  % 6.9مليار ريال سعودي و بنلبة زيادة قدرىا  3.4م بارتفاع قدره  2015
 مليار ريال سعودي . 49.1م و الذي بلغ  2014بالعام 

 :الصيرفة وفق نوافذ إسلامية في سلطة عمان-2.

مت وكالة الأنباء العمانية بتجميعها أن إيداعات الزبائن ي  بطس أوضحت البيانات التي قا
مليون ريال عماني مقابل  278.6م، 2014نوافذ للصتَفة الإسلبمية بلغت بنهاية جوان 

فتتاح نوافذ بإمليار ريال عماني لإيداعات زبائن البنوك التقليدية ابػملة التي قامت  13.5
مقابل بمو بنلبة  % 74.6وافذ الإسلبمية بموا بنلبة إسلبمية، لتلجل إيداعات زبانئن الن

ي  ودائع زبائن البنوك التجارية ابػملة التي افتتحت نوافذ للصتَفة الإسلبمية و ىي   16.3%
بنك ملقط)ميثاق(، البنك الوطتٍ العماني )مزن(، بنك ظفار )ميلرة(، البنك الأىلي 

 1)ابؽلبل(،  و بنك صحار)صحار الإسلبمي(.

مليون ريال عماني  12.4إلى  2014إيرادات النوافذ ابػملة مع نهاية جوان  و بلغت
عن ملتوياتها قبل ىذا العام، فيما ارتفعت إيرادات البنوك التجارية  % 100ملجلة بمو نلبتو 

مليون  226.5مليون ريال عماني إلى  216.1فقط من  % 4.8التي افتتحت نوافذ بؽا بنلبة 
 ن عن طريق تقارير أصدرتها وكالة الأنباء العمانية.ريال عماني، كل ىذا كا

كما أشارت البيانات التي أعدتها نفس الوكالة إلى حجم التمويل الذي قدمتو النوافذ 
مليون ريال  260مليون ريال عماني مقابل  624.7م، 2014الإسلبمية بلغ بنهاية جوان 

حتُ سجلت القروض ، ي  %140.2م، ملجلب بمو بنلبة 2013عماني بنهاية جوان 
من  %25ابؼصرفية التي قدمتها البنوك التجارية ابػملة التي افتتحت نوافذ بؽا بمو بنلبة 

 مليار ريال عماني . 13مليار ريال عماني إلى  1044

                                 
، من موقع 17.00م، ي  ساعة: 05/05/2018لم يذكر صاحب ابؼقال، أخذتو يوم:  ينظر: بنك العز الإسلبمي،-1

  ابراد ابؼصارف العربية على الرابط الآتي:  
http://www.uabonline.org/ar/news/arabicnews/15761606160315751604159
31586157516041573/1032 
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 : غير العربيةالتجارب في -3

نللط  برتل ماليزيا الصدارة ي  الصتَفة الإسلبمية ي  الدول غتَ العربية بعد إيران، لكننا لن
و بكن نتحدث عن آلية النوافذ الإسلبمية  اإسلبمي امصرفي اامظعليها الضوء لأن ماليزيا بستلك ن

ي  الأنظمة التقليدية . و تعتبر التجربة ابؼاليزية متكاملة ابعوانب حيث لوحظ أن حجم التمويل 
ية ي  ماليزيا الإسلبمي من قبل ابؼصارف الإسلبمية و النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف التقليد

 .2012-2006مليار دولار ي  الفتًة ابؼمتدة بتُ  1169وصل إلى 

 (BBA)ثمن الآجل و التي تلمى الو استخدمت ماليزيا عدة صيغ من بينها البيع ب
بشكل كبتَ خصوصا للتمويل العقاري و تأتي بعدىا صيغ الإجارة ابؼنتهية بالتمليك، و كل ىذا 

 1هات مركز الدراسات و الأبحاث التابع للبنك ابؼركزي ابؼاليزي .ه ارشادات و توجيءالنجاح ورا

و كل التجارب التي تم عرضها تبتُ أن بذربة النوافذ الإسلبمية ناجحة لأنها بسس شربوة  
لا يريدون توظيفها ي  بنوك تقليدية بـافة الشبهة و  كبتَة من العملبء الذين بيتلكون أموالا

 موال بدل ركودىا .م بوبذون استثمار تلك الأالوقوع ي  الإثم برغم من أنه

و اقتصرت بذربة ابعزائر ي  النافذة الإسلبمية ابؼفتوحة على ملتوى بنك ابػليج ابعزائر 
الذي بيارس صيغتي الللم و ابؼرابحة وفق مبادئ الشريعة الإسلبمية، و لذلك بيكن اعتبار أن 

بؼتفوقة ي  النظام ابؼصري  الإسلبمي و ذلك ابعزائر لا تزال بعيدة كل البعد عن كوكبة الدول ا
 لببتُ الآتيتُ : لل

  خضوع الصتَفة الإسلبمية لنفس القوانتُ و اللوائح التي تطبق على الصتَفة
 التقليدية )عدم مراعاة خصوصيتها( .

 .يتطلب من الللطات و ابعهات ابؼعنية التحمس أكثر لفكرة الصتَفة الإسلبمية 

 

 

                                 
 .127ارف الإسلبمية)التمويل بالصكوك(، )مقال(،  : ينظر: سابؼي عبيد بؿمد و آخرون، الدور التمويلي للمص 1-
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ة شرعية لعقد المرابحة على مستوى نافذة بنك الخليج دراس:  المطلب الخامس
  الجزائر

مع الإقرار بشرعية صيغة ابؼرابحة للآمر بالشراء، و علما بشروط التي وضعها العلماء و 
الفقهاء إلا أن البنوك تقع ي  بـالفات وأخطاء شرعية أثناء تطبيقها بؽذه الصيغة برغم من 

 ك ابؼخالفات:وجود ىيئات رقابة شرعية، من بتُ تل

 اعتماد ملتندي باسم العميل، أي أن الللعة لا تدخل ي  ملكية و ضمان  فتح
 البنك .

  اعتبار العميل ملؤول عن أي نقص ي  البضاعة ىذا يعتٍ أن البنك لا يضمن
  1الللعة .

  بعض ابؼصارف والبنوك تقوم بشراء الللعة عن طريق مكابؼة ىاتفية أو بواسطة
تاجر الالبضاعة و بروزىا فعلب، و تأمر العميل بأخذىا من مندوب دون أن تلتلم 

تاجر، و ىو لمباشرة بنفلو، ثم بعد ذلك يقوم البنك بدفع الثمن النقدي للللعة 
 2أمر يدخل ي  بيع الشيء قبل قبضو ابؼنهي عنو.

يقوموا ىذه الأخطاء بوا و و لذلك وجب على ابعميع وخاصة العلماء والفقهاء أن يصو 
باقي العملي لصيغة ابؼرابحة خصوصا و  يها البنك أو العميل أثناء التطبيقالتي يقع ف
  دون اللجوء إلى برربيها وعدم حليتها .  الصيغ عموما

 

                                 
  . 319ينظر: بؿمد عثمان شبتَ، ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة ي  الفقو الإسلبمي،  : -1
  .254-253ينظر: أبضد سالم ملحم، بيع ابؼرابحة و تطبيقاتها ابؼصرفية،  : -2



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نظام ابؼصري  ابعزائري الي   AGBحجم نشاط بنك الـابؼطلب الأول: 
 النشاط التقليدي مقارنة ب AGBحجم النشاط الإسلبمي ي  البنك الـابؼطلب الثاني : 
مقارنة حجم التمويلبت الإسلبمية ي  بنك ابػليج ابعزائر مع ابؼصارف ابؼطلب الثالث: 

 ابعزائرية. الإسلبمية 
 .اعتماد آلية النوافذ بابعزائر ابؼطلب الرابع: 

 

 المبحث الثاني
 

 AGB بنك الـــل الدراسة الاقتصادية
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  AGB بنك الـــل الدراسة الاقتصاديةالمبحث الثاني : 
 النظام المصرفي الجزائري في AGB المطلب الأول: حجم نشاط بنك الـــ

 6، شملت بنكا عشرون 2014مارس  بلغ عدد ابؼصارف العاملة ي  ابعزائر بنهاية شهر
مصرفاً خاصاً. وىذه الأختَة تتوزع بتُ مصارف بؿلية، وعربية،  14مصارف حكومية و

 فرعاً.  12328وأجنبية. وقد بلغ بؾمل عدد الفروع الداخلية للمصارف ابعزائرية 

مصرفاً بذارياً. أما بالنلبة للتقليم من حيث  20لم ابؼصارف ي  ابعزائر إلى كما تنق
مصرفاً أجنبياً. وتليطر ابؼصارف  13مصارف بؿلية و 7ابؼلكية ا﵀لية أو الأجنبية، فيوجد 

% 80ابغكومية على ابغصة الأكبر من النشاط ابؼصري  ي  ابعزائر، إذ تلتحوذ على حوالي 
 % من الودائع. 90% من القروض و85صري ، ومن موجودات القطاع ابؼ

مصارف جزائرية  10يتميز القطاع ابؼصري  ي  ابعزائر بنلبة تركز عالية حيث تدير أكبر 
% من الودائع وحوالي 75% من بؾموع موجودات القطاع، ولديها أكثر من 77حوالي 
.% من القروض62

1 

قوق ابؼلكية لأكبر حالقروض و كذا  و ابعدول الآتي يبتُ و يوضح ابؼوجودات و الودائع و
 عشرة بنوك ي  ابعزائر، و ترتيبها بحلب حجم ابؼوجودات ي  كل بنك :

 

 

 

 
                                 

، لم يذكر صاحب ابؼقال، أخذتو يوم: القطاع ابؼصري  ابعزائري : برديث و تطوير ملتمران ينظر:-1
 :  على رابط الآتي ، موقع ابراد ابؼصارف العربية 14.30، ي  اللاعة: 02/05/2018

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/15751604160215911575159
31575160416051589/7467/1%20. 
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 1(2الجدول )

 
نرى بفا تم عرضو أن بنك ابػليج ابعزائر بوتل مرتبة و مكانة مهمة ي  ابؼنظومة ابؼصرفية و 

البنوك ي  ابعزائر، و من ىنا  رتبة اللابعة من حيث ترتيب أىمابؼابعزائرية، و ذلك لكونو ي  
ن كانت ابؼصارف إبيكن الإشادة بو و بأبنيتو و موضعو و بذربتو ي  الصتَفة الإسلبمية. ىذا و 

التقليدية منفردة أو بؾتمعة مليطرة و ملتحوذة على أغلب ابؼوجودات و نرى أكبر بنك ىو : 
بصالي ابؼوجودات و البنوك من إ  % 31445يلتحوذ لوحده على نلبة  ابعزائر ابػارجيالبنك 

 التقليدية الأربع : 

  بنك ابعزائر ابػارجي. 

  البنك الوطتٍ ابعزائري. 

  القرض الشعبي ابعزائري. 

  الريفية.بنك الفلبحة و التنمية 

 بنوك .10إبصالي موجودات من % 76415الأربع بنوك الأختَة تلتحوذ على نلبة 

                                 
ن، لم يذكر صاحب ابؼقال، أخذتو يوم: القطاع ابؼصري  ابعزائري : برديث و تطوير ملتمرا -1
 :  على رابط الآتي ، موقع ابراد ابؼصارف العربية 15.30، ي  اللاعة: 02/05/2018

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/15751604160215911575159
31575160416051589/7467/1%20 
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 أكثر موقع بنك خليج ابعزائر من حيث ابؼوجودات:البيان و ابؼخطط الآتي إيراده يبن و يوضح 
 1(3الشكل )

  

من إبصالي  %80رغم أننا ي  منظومة مصرفية تتحكم فيها ابؼصارف العمومية بأكثر من 
 1347بنك بقيمة  20حتل ابؼرتبة اللابعة من بتُ اابؼوجودات إلا أن بنك ابػليج ابعزائر 

ابػليج  اجودات . بالإضافة إلى ىذا أن بنكمن إبصالي ابؼو  %1444مليون دولار بنلبة 
 ( مقارنة بغتَه .2003حديث النشأة )

 

 

 

                                 
 .52عائشة جنحاني وآخرون، مرجع سابق،  : -1
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 النشاط التقليدي ب مقارنةAGB الـــالمطلب الثاني: حجم النشاط الإسلامي في بنك 

بيكننا أن بمثل حجم القروض التقليدية و  2014اعتمادا على التقرير اللنوي للنة 
ها بنك ابػليج ابعزائر ي  جدول و ذلك ي  الفتًة ابؼمتدة بتُ التمويلبت الإسلبمية التي قدم

 : 2014إلى سنة  2011
 (3الجدول )

 
و الشكل الآتي ذكره يبتُ تزايد إبصالي التمويلبت ي  النافذة الإسلبمية مقارنة بالتمويل 

                                         التقليدي :
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 (2) الشكل

   
 .54ائشة جنحاني وآخرون، مرجع سابق،  :ابؼصدر: ع
 

و يطهر التطور جليا من خلبل ابعدول الذي أوردناه ي  نلبة التمويلبت الإسلبمية التي 
، كما بهدر الذكر أن نلبة التمويلبت الإسلبمية كانت 2013سنة % 14541وصلت إلى 

، و 2014لتتًاجع النلبة سنة  2013/ 2012أكثر من نلبة بمو القروض و ذلك سنة 
 يرجح ذلك التًاجع للؤسباب الآتية: 

 . الأزمة ابؼالية الراىنة آنذاك 

 . تبعات الأزمة ابؼالية من سياسات التقشف و ركود الاقتصاد 

   استحداث البنك لصيغة بسويل جديدةLeasing  أو التمويل بالتأجتَ الذي
 .Prolineبيكن استقطب فئة من عملبء مهنة 
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بالتمويلات  AGB الـــة حجم التمويلات الإسلامية في البنك المطلب الثالث: مقارن
 في المصارف الإسلامية الجزائرية

وىي:  تتُعربي تتُإسلبمي تتُمالي تُتلتند الصتَفة الإسلبمية ي  ابعزائر إلى عمل مؤسلت
ويعتبر أول مؤسلة مصرفية تعمل وفق مبادئ  1990بنك البركة ابعزائري الذي تأسس سنة 

 . 2008لإسلبمية ي  ابعزائر، وبنك الللبم الذي دخل اللوق ابؼصرفية ابعزائرية عام الشريعة ا

مليار دولار أي  3، بلغ حجم الأصول الإسلبمية ي  ابعزائر أكثر من 2013وي  العام      
% من إبصالي الأصول ابؼصرفية. وتنمو ابؼصارف التي تعمل وفق الشريعة الإسلبمية 244حوالي 

. وقد 2013% ي  العام 15وتتَة أسرع من البنوك التقليدية، اذ سجلت نلبة بمو ي  ابعزائر ب
مليار دولار، وأصول ابؼؤسلة العربية ابؼصرفية  2401يزائر ابعبلغ حجم أصول بنك البركة 

 1.مليار دولار 0441مليار دولار، وأصول بنك الللبم حوالي  0466الإسلبمية 
 12108ول الإسلبمية لبنك ابػليج ابعزائر بلغ حجم الأص 2013و ي  العام نفلو 

مليون دولار ، أي أن حجم الأصول لبنك  152مليون دينار جزائري، أي ما يعادل أكثر من 
مليار دولار، و بيكننا توضيح و برديد ملابنة كل مؤسلة ي  بؾال  0.15يعادل  AGBالـــــــــ

 يراده : الصتَفة الإسلبمية ي  ابعزائر من خلبل ابعدول الآتي إ
 

 

 

 

                                 
، ي  05/05/2018القطاع ابؼصري  ابعزائري: برديث و تطوير ملتمران، لم يذكر صاحب ابؼقال، أخذتو يوم ينظر: -1

 ، من موقع ابراد ابؼصارف العربية على رابط الآتي: 21.30ساعة: 
http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1575160416021591157515931575160416051589/7467/1%20. 
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 (4الجدول )

 
من خلبل ابعدول تظهر ملابنة بنك ابػليج ابعزائر ي  الصتَفة الإسلبمية رغم تواضع 
تلك ابؼلابنة بالإضافة إلى حداثة نشأتو، و تعتبر رغم كل ىذا بذربة بنك ابػليج ابعزائر جيدة 

رس الصتَفة الإسلبمية بؼا استقطبت من شربوة داخل المجتمع ابعزائري رغم أنو بنك تقليدي بيا
و ىي صيغتي الللم و ابؼرابحة و  " Proline مهنة"عبر آلية النوافذ الإسلبمية بالاعتماد على 

 و ىي عبارة على خدمة التمويل التأجتَي ." leasing " خدمة
و بهدر بنا الذكر ىنا لو أعتمد بنك ابػليج ابعزائر على صيغ أخرى كابؼضاربة، ابؼشاركة، 

ت شربوة العملبء على ملتوى النافذة الإسلبمية و دزادابؼزارعة و ابؼلاقاة لا ستصناع،الا
لارتفعت نلبة ملابنتها ي  الصتَفة الإسلبمية على ملتوى البنك خاصة وعلى ملتوى النظام 

 ر عامة.ابؼصري  الإسلبمي بابعزائ
 بالجزائر:المطلب الرابع: اعتماد آلية النوافذ الإسلامية 

م، ي  يوم دراسي حول ابؼالية 2017مطلع سنة  1سلبمي الأعلى أعلن المجلس الإ
ستكون سنة ابؼالية الإسلبمية، وىذا  بحضور رئيس المجلس  2017الإسلبمية أن سنة 

، 2الدكتور بؿمد بوجلبل يالإسلبمي الأعلى و مدير مصرف الللبم ابعزائر و ابػبتَ الاقتصاد
                                 

م،على 2017جانفي  23المجلس الإسلبمي الأعلى، الندوة ابؼالية الإسلبمية ي  خدمة الاقتصاد الوطتٍ، يوم الاثنتُ -1
: 1960ديلمبر 11شارع 6ملاء، بدقر المجلس بـــــــ 14ساعة 

http://www.hci.dz/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid
=435&limitstart=6 

 متاحة على ىذا الرابط)الندوة ابؼالية الإسلبمية ي  خدمة الاقتصاد الوطتٍ(: ا﵀اضرة -2
https://www.youtube.com/watch?v=XRAVCd_XJfM&feature=youtu.be  
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اح أربع نوافذ إسلبمية على ملتوى أربعة بنوك و صرح ي  ىذا اليوم الدراسي أنو سيتم افتت
 عمومية و ىم :
 BDL . بنك التنمية ا﵀لية : 

 BNA. البنك الوطتٍ ابعزائري : 

 CPA :القرض الشعبي ابعزائري. 

 CNEP. الصندوق الوطتٍ للتوفتَ و الاحتياط : 

اتفق مع مصرف  BDLو لقد صرح أحد ابؼلؤولتُ على ملتوى بنك الللبم أن:" بنك 
لللبم لتكوين إطارتو و بعض موظفيو على برنامج تكويتٍ للخدمات ابؼصرفية الإسلبمية و قد ا

 1انطلق البرنامج فعليا."

بر البنوك ي  ابعزائر توجهت للصتَفة الإسلبمية و يقصد ىنا او بهدر الإشارة ىنا لو أن أك
ك الفلبحة و التنمية )البنك ابػارجي، البنك الوطتٍ ابعزائري، القرض الشعبي ابعزائري و بن

( و طبقت آلية النوافذ الإسلبمية لكان حجم الأصول الإسلبمية أكبر ي  ابعزائر و الريفية
ن إللابنت الصتَفة الإسلبمية ي  ارتفاع نلبة التمويلبت ابؼصرفية ابعزائرية، وىنا بيكن القول 

الللطات ابؼعنية ضمنيا ىناك استفادة فعلية وواضحة لآلية النوافذ الإسلبمية خاصة بعد توجو 
لإلغاء سعر الفائدة فهذا الدافع بيكن أن يلتغل بلن قوانتُ ضابطة و حاكمة للنوافذ 

 الإسلبمية برت إشراف ىيئات شرعية و خبراء اقتصاديتُ . 

 
 

                                 
تصريح للمدير الفرعي بدصرف الللبم ابعزائر، على ىامش، ابؼؤبسر العابؼي الدولي: الإبداع و التميز ي  الاقتصاد -1

 .  20/04/2017-19لونيلي يوم  02البليدة  الإسلبمي جامعة
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 خلاصة الفصل الثاني
عمل الأن ما حققتو الصتَفة الإسلبمية من بقاحات يدعو إلى حتمية فرض ىذا النظام و 

ريعة شلعل توجو بعض البنوك التقليدية لفتح نوافذ و فروع بؽا تعمل وفق مبادئ ال بو و
عتًافا ضمنيا منها بنجاح ىذا النظام، و لا بىتلف اثنان حول كفاءة الصتَفة يعد إالإسلبمية 

ابعزائر حاليا ىي بأمس ابغاجة تعلقة باستقرارىا قبل وأثناء وبعد الأزمات، و الإسلبمية خاصة ابؼ
يؤدي إلى زيادة  الإسلبمية ن ىذا الوضع ابؼزري، لأن تقوية الصتَفةىاتو الآليات للخروج م بؼثل
 نشاط الاقتصادي للبلبد.الي  

نلبة لدولة بحجم ابعزائر الو لا ننكر أن ىنالك برركات على ىذا ابؼلتوى إلا أنها قليلة ب 
على نافذة إسلبمية بينما  حيث نلبحظ بغد الآن بنك ابػليج ابعزائر ىو الوحيد الذي بوتوي

أكبر البنوك و أكثرىا فعالية على ملتوى الوطن كالبنك ابػارجي و القرض الشعبي ابعزائري لا 
لإقبال  العملبء عليها أن  اأن ىذه البنوك نظر  ابؼفتًضبوويان نافذة أو فرع إسلبمي و كان من 
واضحة للعام اك فائدة ملموسة و تكون ىنمن ىنا و تفتح آلية النوافذ الإسلبمية على ملتواىا، 

 و ابػا  بؼا تقدمو النافذة الإسلبمية من فوائد للبقتصاد.

 

 

 

   

   
 

   



 

 

 

 الخاتمة
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 ةـــــــمــاتــالخ
ابغمد ﵁ الذي أسدل نعمو على عباده ، و أفاض بختَه و عطائو ي  سره و جهره ، فلب بكصي 

للبم على سيدنا بؿمد و على آلو و ثناء على نعمائو و لو قمنا ليلو و نهاره ، و الصلبة و ال
أصحابو و سلم ، فابغمد ﵁ الذي وفقنا و أعاننا لإبسام ىذا العمل ابؼتواضع و نلأل ا﵁ العلي 
العظيم أن ينفع بو ابؼللمتُ و أن بهعلو ذخرا لنا يوم الدين ، و ي  خابسة ىذا البحث بكاول 

 إليها : تالتي توصلوالتوصيات سرد أىم النتائج 

 :  النتائج  - أولا
الدراسـة ي  النقـاط ىـذه بيكن تلخيص أىم النتائج التي توصـل إليهـا البحـث مـن خـلبل 

 : الآتية
لم قــرن ابؼاضــي و ات اليشــاء النوافــذ ي  البنــوك التقليديــة إلى ســبعينترجــع فكــرة ان -1

حــا ظـاىرا للعيـان و تزايـدا كبــتَا اىـذه الفكـرة حيــز التطبيـق إلا بعـدما حققـت بق تـدخل
 . قبال عليهاالإ ي 

بقاح عمل النافذة الإسلبمية مرتبط بالتخطيط والعمل بطريقة علمية صـحيحة  -2
 مع ضرورة تطبيقها لأحكام الشريعة الإسلبمية .

 صارف الإسلبمية . ابؼوجوب تكوين إطارات بشرية للعمل ي   -3

لقد أظهرت ىذه التجربة أن ىناك شرائح كبتَة مـن أفـراد المجتمعـات الإسـلبمية  -4
، البنــوكوتبحــث عــن البــديل الإســلبمي لتلــك  البنــوك التقليديــةعــن التعامــل مــع  تتــورع

الإسـلبمية ي  ظـل غيـاب ابؼصـارف  النوافـذ وىو الأمر الـذي أكـده الإقبـال الكبـتَ علـى
 الإسلبمية ي  العديد من الدول الإسلبمية .

 ، فلـــيس التقليديـــةالإســـلبمية ي  حقيقـــة الأمـــر تابعـــة للمصـــارف  النوافـــذتعتـــبر  -5
أي شخصــية اعتباريــة ملــتقلة عــن ابؼصــرف الرئيلــي فابؼالــك بؽــا واحــد ،  النوافــذلتلــك 
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 ةالإسـلبمي النافـذةتمتـع تإذ لا  النوافـذوكذلك ابغال من حيث التكييف القانوني لتلـك 
، و لــذلك بــأي صــفة ملــتقلة عــن ابؼصــرف الرئيلــي مــن وجهــة نظــر اللــلطات الرقابيــة

البنـــك ابؼركـــزي بزـــص ابؼصـــارف الإســـلبمية  وجـــب ســـن قـــوانتُ و لـــوائح علـــى ملـــتوى
 تكون وفق أحكام الشريعة الإسلبمية.

الإســلبمية تبــتُ أن ابغكــم علــى  النوافــذبدراســة الظــروف ا﵀يطــة بتجربــة إنشــاء  -6
ينبتٍ أساسـاً علـى مـدى وجـود ابؼصـارف الإسـلبمية ي  المجتمـع  النوافذالتعامل مع تلك 

المجتمــــع وجــــب التعامــــل مــــع ىــــذه  مــــن عدمــــو ، فــــإذا وجــــدت مصــــارف إســــلبمية ي 
تورعـــاً بؼـــا  التقليديـــةالإســـلبمية التابعـــة للمصـــارف  النوافـــذابؼصـــارف وتـــرك التعامـــل مـــع 

يشــوبها مــن شــبهات ، أمــا إذا لم توجــد مصــارف إســلبمية ي  المجتمــع فــإن التعامــل مــع 
 للضرورة .من باب الإسلبمية حينئذ يكون  النوافذ

 ىي ي  طريق التحول من ابؼصرفية التقليديـة إلى إمكانية التعامل مع البنوك التي -7
ابؼصــرفية الإســلبمية لأن عمليــة التحــول تلــتوجب التــدرج ولا بيكــن أن تكــون مباشــرة 
دفعــــة واحــــدة لتعــــارض ىــــذا الأمــــر مــــع الأنظمــــة والقــــوانتُ ابؼعمــــول بهــــا ي  المجتمــــع أو 

ي   النوافـذل مـع لظروف أخرى خارجة عن إرادتو وقدرتو، ففي ىذه ابغالة بيكن التعامـ
بــالإجراءات الـــتي تــدل علـــى  البنـــكرف الإســـلبمية فقــط ، بشـــرط أن يقــوم اابؼصــ هىــذ

 صدق توجهو بكو التحول إلى مصرف إسلبمي .

بنــوك بـــابعزائر )ابؼرتبـــة  10احــتلبل بنـــك ابػلــيج مكانـــة مرموقـــة مــن بـــتُ أكـــبر  -8
بذربتــو ي  ميــدان اللــابعة( وذلــك رغــم حداثــة نشــأتو، و لــذلك لــزم الإشــادة بــو وبأبنيــة 

 الصتَفة الإسلبمية .
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ـــرز صـــيغ التمويـــل الإســـلبمي ابؼطبقـــة ي   -9 بنـــوك عامـــة وي  بنـــك ابػلـــيج المـــن أب
مـع اسـتحداث خدمـة أخـرى علـى ملـتوى بنـك ىـي : اللـلم و ابؼرابحـة  ةابعزائر خاصـ

 أي التمويل بالتأجتَ. Leasingابػليج ابعزائر تلمى 

د علـى صـيغ بسويليـة إسـلبمية أخـرى يعتمـ AGBبيكن القول لو كان بنك الــ  -10
 لكانت ملابنتو أكثر بكثتَ ي  الاقتصاد ككل.

ذلـــك مـــن خـــلبل عرضـــنا و  والنجـــاح، برظـــى بذربـــة النوافـــذ الإســـلبمية بـــالقبول -11
 للتجارب العربية و الإسلبمية .

 
 التوصيات :  -ثانياً     

 الدراسة عن التوصيات التالية :ىذه لقد أسفرت 
قليديـة التحـول مـن وضـعها ابغـالي إلى الصـتَفة الإسـلبمية وجب على البنوك الت -1

بوقــق بقاحــات  العمــل ابؼصــري  الإســلبمي أن دون بساطــل أو تقــاعس فقــد ثبــت لــديها 
 .كبتَة 

بؿاولــــة إنشــــاء أكــــبر عــــدد بفكــــن مــــن النوافــــذ الإســــلبمية مــــع ضــــرورة موافقتهــــا  -2
 لها .للؤحكام الشرعية واعتماد ىيئات رقابة شرعية متابعة للتَورة عم

على البنوك ابؼركزية سـن لـوائح وقـوانتُ خاصـة تضـبط عمـل الصـتَفة الإسـلبمية  -3
   وذلك بػصوصيتها عن غتَىا.  

إن عـــدم اقتنـــاع ابؼلـــؤولتُ ي  ابؼصـــارف ابؼركزيـــة ي  كثـــتَ مـــن الـــدول الإســـلبمية  -4
يعــالج  بالعمــل ابؼصــري  الإســلبمي وتــرددىم ي  اللــماح بإنشــاء ابؼصــارف الإســلبمية لا

الإســـلبمية  النوافـــذيعـــالج بـــالركون إلى بذربـــة  ، كمـــا لا التقليديـــةامـــل مـــع ابؼصـــارف بالتع
،وإبمـــــا الواجـــــب ىـــــو التكـــــاتف والتعـــــاون وبـــــذل ابعهـــــد  التقليديـــــةالتابعـــــة للمصـــــارف 
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والنصــيحة لإقنــاع القــائمتُ علــى ابؼصــارف ابؼركزيــة بأبنيــة ودور ابؼصــارف الإســلبمية ي  
ــــة المجتمــــع اقتصــــادياً واجتما عيــــاً ، وأن ابؼصــــارف الإســــلبمية إبمــــا ىــــي قــــوة دافعــــة تنمي

 للبقتصاديات النامية وليلت معوقة بؽا .

بذل قصارى ابعهد وما ي  الوسع من قبل ابعميع، سـواء اللـلطات النقديـة أو  -5
ابؼؤسلــات ابؼاليــة أو العلمـــاء وىيئــات الرقابـــة الشــرعية أو ابؼختصـــتُ بشــؤون الاقتصـــاد 

وصـــيغ الاســـتثمار القائمـــة علـــى الربـــا والرجـــوع بهـــا إلى الإســـلبمي ، لأســـلمة أســـاليب 
ابؼنهج الإسلبمي وبدا يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلبمية ، لأن البديل عـن ذلـك ىـو 

واســتمرار للمحــق واللعــن والإثم والنكبــات الــتي تعــاني  حــرب مــن ا﵁ تعــالى ورســولو 
ا ومظـاىره ي  الـدنيا والآخـرة منها الأمة الإسلبمية وغتَ ذلك من الشرور ابؼصـاحبة للربـ

 عاذنا ا﵁ تعالى من كل ذلك .أ، 

وعلـــى ابؼلـــتوى الـــدولي فـــإن علـــى ابؼصـــارف الإســـلبمية أن تتعـــاون فيمـــا بينهـــا  -6
ي  معظــم العواصــم وابؼــدن الغربيــة  و نوافــذه لإقامــة مصــرف إســلبمي كبــتَ تنتشــر فروعــو

أمــوابؽم ويلــتثمرونها وفــق الكــبرى لكــي بهــد ابؼلــلمون ىنــاك مكانــاً آمنــاً يــدخرون فيــو 
ابؼنهج الإسلبمي، أو تقوم تلك ابؼصارف بفتح فـروع بؽـا ي  الغـرب تعمـل علـى جـذب 

 أموال ابؼللمتُ واستثمارىا بدا بوقق الدعم للجاليات الإسلبمية ي  الغرب.

بهــب علــى ابؼلــلمتُ أن يلــتفيدوا مــن بذــاوب ابؼصــارف الغربيــة وإقــدامها علــى  -7
 الإســلبمي ي  تعريــف الغــرب بعظمــة الإســلبم وبحكمــة برربيــو التعامــل بالنظــام ابؼصــري 

للربــا ومــا للربــا مــن آثــار ســلبية علــى الأنشــطة الاســتثمارية بشــكل خــا  وعلــى المجــال 
 الاقتصادي والاجتماعي والاقتصاد القومي بشكل عام .

 إنشاء مراكز ومعاىد لتكوين إطارات متخصصة ي  الصتَفة الإسلبمية . -8
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تــائج والتوصــيات الــتي خــرج بهــا البحــث ، وىــذا جهــدي أقدمــو بوتمــل ىــذه ىــي أىــم الن
الصواب وابػطأ ، فما كـان مـن صـواب فمـن ا﵁ وأبضـد ا﵁ عليـو ، ومـا كـان فيـو مـن خطـأ فمـتٍ 
وأســـأل ا﵁ أن يـــوفقتٍ إلى تصـــويبو ، وآخـــر دعوانـــا أن ابغمـــد ﵁ رب العـــابؼتُ والصـــلبة واللـــلبم 

 و أبصعتُ .على سيدنا بؿمد وعلى آلو وصحب
 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفهارس 
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 فهرس الآيات و الأحاديث

 فهرس الآيات

 الصفحة رقم الآية السورة  الآيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 5 112 البقرة َّ ...تخ تح تج  به...ُّ

 5 12 الحجرات َّ ...لى لم  كي كى كم كل كاقي قى في ُّ
 31 173 البقرة َّ ئج يي يى  ين يم ...نى نن نم نز نر مم...ُّ

 يم يز  ير ىٰ ني نى نن نم نز نر... ُّ

 َّ ...يى ين
 

 الطلاق
1-3 31-

33 
 حم  حج جم جح ثم ته تم تخ تح تج ُّ 

 َّ سج خم خج

 32 11 الحديد

  

 فهرس الأحاديث

 الصفحة  طرف الحديث 
 31 إن الحلال بي ن وإن الحرام بي ن

 

 

 فهرس المصطلحات و الرموز
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 وــــــــــــــــــــــــــــرحــــــــــــــــش المصطلح
نظام ال

 المزدوج
ىو النظام الذي يقدم فيو البنك التقليدي خدمات مصرفية إسلامية إلى جانب ما 

 يقدمو من الخدمات التقليدية.
 البنك التقليدي الذي تنتمي إليو النافذة الإسلامية البنك الأم 
التمويلات 
 الإسلامية 

 القرض الحسن وتتمثل أساسا في صيغ المرابحة، السلم، الاستصناع، الايجارة و 

الاستثمارات 
 الإسلامية 

 وتتمثل في المشاركة، المضاربة، المساقاة، المزارعة والمغارسة

البنك 
 الرئيسي

 المركز الرئيسي أو البنك التقليدي الأم الذي تعود أليو ملكية النافذة الإسلامية

الثاني  ىي شراكة بين عميل )مضارب( أو أكثر والمصرف بحيث يوكل الأول المضاربة 
بالعمل و تصرف في مالو بغية تحقيق الربح، على أن يكون توزيع الأرباح حسب 
الاتفاق المبرم بينهما في عقد المضاربة، ويتحمل المصرف كافة الخسائر التي قد 

 تنتج عن نشاطاتو ما لم يخالف المضارب بعقد المضاربة.
احكام الشريعة الإسلامية، ويمكن  عبارة عن صيغة استثمارية وتمويلية متوافقة مع المشاركة

أن تشترك فيها عدة أطراف مع المصرف، و تهدف المشاركة مع المصرف من قبل 
أفراد إلى تحقيق أرباح من وراء المشاركة بالمال، بينما يبحث المصرف في 

 المشاركة عن تمويل. 
اء ما ىو عقد مع صانع على عمل شيء معين في الذمة، أي العقد على شر  الاستصناع

 سيصنعو الصانع بشرط أن تكون العين و العمل من الصانع.
اتفاق بين طرفين يخول لأحدىما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الآخر مقابل  الاجارة

 دفعات دورية لمدة زمنية محددة.
 أي جعل البنوك تتماشى وفق أحكام الشريعة الإسلامية  أسلمة

وفورات 
 الحجم 

 مات المقدمة نتيجة ارتفاع حجم النشاط في البنك . انخفاض تكلفة الخد

كفاءة 
 التشغيل 

العلاقة بين كمية الموارد المستخدمة و النتائج المحققة، من خلال تعظيم 
المخرجات و تخفيض الكمية المستخدمة من المدخلات للوصول إلى حجم معين 
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 من المخرجات  
الصكوك 
 الإسلامية 

متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية  وىي وثائق أو شهادات مالية
 موجودات قائمة فعلا أو سيتم انشائها من حصيلة الاكتتاب .

حجم 
 الموجودات

 حجم ممتلكات البنك.

ايرادات النوافذ 
 الإسلامية

 و ىي العوائد التي تجنيها النافذة الإسلامية جراء ممارسة نشاطها .

 . ر غير بائعها الأول للحصول على النقدىو شراء سلعة ليبيعها إلى آخ التورق

 

 شـــــرحـــــــــــــــــو  الرمز
AGB بنك الخليج الجزائر 

AAOIFI  ىيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية في البحرين 
 دينار جزائري  دج

BDL بنك التنمية المحلية 
BNA بنك الوطني الجزائري 
CPA لجزائريالقرض الشعبي ا 

CNEP الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط 
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 فهرس الجداول و الأشكال

 فهرس ابعداول
رقم 

 الجدول
 الصفحة عنوان الجدول

 22 تطور التمويلات الإسلامية في بنك الخليج الجزائر 1
 52 بيانات أكبر عشر بنوك و ترتيبها حسب حجم الموجودات 1
 51 تمويلات الإسلامية بنك الخليج الجزائرتطور القروض التقليدية وال 3
 55 مساىمة المؤسسات المالية في المصرفية الإسلامية في الجزائر 2

 فهرس الأشكال 
رقم 

 الشكل
 الصفحة عنوان الشكل

 AGB 1111-1112 22تطور صيغتي السلم و المرابحة في بنك الـ 1
 AGB  25نسبة تطور صيغتي السلم و المرابحة في بنك الـ 1
 55 موقع بنك الخليج الجزائر من موجودات عشر بنوك الأولى  3
حجم التمويلات في نافذة الإسلامية مقارنة بالتمويل التقليدي بنك  2

 رئالخليج الجزا
57 

 

 

 

 المصادر و المراجع فهرس
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 )مصحف ابؼدينة(  القرآن الكريم -1

 :الحديث و علومو  -1

 . 938الزكاة، :-12ح مللم،ابؼعجمالكتب اللتة، صحي-موسوعة ابغديث الشريف-

 : الكتب -3    

 صادر دار العرب، للان ابؼصري، الأفريقيأبو الفضل بصال الدين بؿمد بن مكرم ابن منظور -أ          

 .2005،سنة 10031-10029 ،ت.ط:4ط لبنان، بتَوت -.للطباعة،

بؿمد أبو الأجفان، الطاىر أبو عبد ا﵁ الأنصاري الرصاع، شرح حدود ابن عرفة، ت: --ب        
 م1993، لبنان: دار الغرب الإسلبمي، 1ابؼعموري، ط

بؿمد بن أبي بكر بن عبد ا﵁ الرازي، بـتار الصحاح، مكتبة لبنان، بتَوت، طبعة منقحة، -ج         
 .344م،  :1989

شر،  : مصر، بلب سنة ن-بؿمد مرتضى الزبيدي، تاج العروس، دار النهضة، القاىرة-د         
382-385 . 

بؿمد سويلم، إدارة ابؼصارف التقليدية و ابؼصارف الإسلبمية، دار الطباعة ابغديثة، -ه
 . 1987القاىرة،

بؿمود حلتُ الوادي و آخرون، الاقتصاد الإسلبمي، الطبعة الأولى، دار ابؼيلرة للنشر و  -ز
 .2010التوزيع و الطباعة، الأردن، 

، 2. طر الأعمال ابؼصرفية بدا يتفق و الشريعة الإسلبمية،سامي حلن أبضد بضود، تطوي -ح
 ه.1402لا م، مكتبة الشرق، 

 

 :الجامعية المذكرات-4
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انتصار صحراوي، ملابنة البنوك ابػاصة ي  بسويل الاقتصاد ابعزائري "دراسة حالة بنك -أ
تً برت إشراف ابػليج ابعزائر و بنك البركة ابعزائري"، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاس

د. عبد الناصر بضيداتو، ميدان العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التليتَ، شعبة العلوم 
 .2015/2015الاقتصادية، بزصص: بنوك، جامعة الشهيد بضو بػضر بالوادي، ابعزائر، 

شارة عائشة جنحاني و آخرون، تقييم بذربة النوافذ الإسلبمية ي  ابؼصارف التقليدية: مع الإ-ب
 متطلبات لاستكمال (، مذكرة2014-2011( للفتًة )AGBلتجربة بنك ابػليج ابعزائر )

 و التجارية و الاقتصادية العلوم يق، ميدانتَ ابؼاستً أكادبيي، برت إشراف د. فوزي بؿ شهادة
 بالوادي، بػضر بضو الشهيد جامعة بنوك،: بزصص الاقتصادية، العلوم شعبة التليتَ، علوم

 .2016/2017ابعزائر، 

فاطمة بؿمد الشناق، النوافذ الإسلبمية ي  بنوك التقليدية: تقدير اقتصادي إسلبمي، -ج
أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات ابغصول على درجة ابؼاجلتتَ، برت إشراف )بركات 

 .2011عماد رفيق(، بزصص: اقتصاد و مصارف إسلبمية، جامعة التَموك، الأردن، 

 : المجلات و الدوريات

أبضد خلف حلتُ الدخيل، النوافذ الإسلبمية ي  بؼصرف بغكومية العراقية، مقال منشور -1
، ابعمعية الاقتصادية الأمريكية، 2، العدد19ي  بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، بؾلد 

 .2013العراق،

ية، أبضد بؿي الدين أبضد، الضوابط الشرعية لإنشاء البنوك التقليدية فروعا و نوافذ إسلبم-2
، رمضان 3ه، العدد 1432بؾلة حولية البركة، بؾموعة دلة البركة، جدة، الطبعة الأولى، 

 م.2001ه/1422

حلتُ شحاتو، الضوابط الشرعية لفروع ابؼعاملبت الإسلبمية بالبنوك التقليدية، بؾلة -3
الأول ، ربيع 240الاقتصاد الإسلبمي، بنك دبي الإسلبمي، الإمارات العربية ابؼتحدة، العدد 

 م.2001ه/يونيو1422
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سابؼي عبيد بؿمد، عدنان ىادي جعاز، الدور التمويلي للمصارف الإسلبمية )التمويل -4
 .2015، مارس10، المجلد: 38بذربة ماليزية، بؾلة العلوم الاقتصادية، العدد: -بالصكوك(

مية سعيد بؿمود عرفة، برليل مصادر واستخدامات الأموال ي  فروع ابؼعاملبت الإسلب-5
، العدد 11للبنوك التقليدية، المجلة ابؼصرية  للدراسات التجارية، جامعة ابؼنصورة، مصر، المجلد

 م.1987الأول، 

بظتَ مصطفى متولي، فروع ابؼعاملبت الإسلبمية مابؽا وما عليها، بؾلة البنوك الإسلبمية -6
 م.1984ه/فيفري1404، ربيع الثاني 34الابراد الدولي للبنوك الإسلبمية، مصر، العدد

صالح مفتاح، فريد معاري ، الضوابط الشرعية لنوافذ ابؼعاملبت الإسلبمية ي  بنوك التقليدية: -7
، 34/35دور اللجنة الاستشارية الشرعية ي  بنك بوميتً التجاري، بؾلة العلوم الانلانية، العدد

 .2014جامعة بؿمد خيضر، بلكرة، ابعزائر، مارس

 ملألة النظام ابؼزدوج ي  الأعمال البنكية، بؾلة الأموال، شركة عمر زىتَ حافظ، رأي ي -8
 .1996الاتصالات الدولية، جدة، اللنة الأولى، العدد الأول، أكتوبر/ديلمبر

فهدالشريف، الفروع الإسلبمية التابعة للمصارف الربوية: دراسة ي  ضوء الاقتصاد -9
يمان بن عبد ا﵁ ابؼاجد، الإسلبمي، مقال منشور ي  ابؼوقع الربظي لفضيلة سل

10/05/2016. 

بقيب بظتَ خريس، النوافذ الإسلبمية ي  البنوك الربوية من منظور اقتصادي إسلبمي، بؾلة -10
 .2014، الأردن، 2الزرقاء للبحوث والدراسات الإنلانية، المجلد الرابع العاشر،العدد

 

 المؤتمرات و الملتقيات و الندوات: 

على، ندوة ابؼالية الإسلبمية ي  خدمة الاقتصاد الوطتٍ، يوم الاثنتُ المجلس الإسلبمي الأ-1
م،على ساعة ثانية زوالا، بدقر المجلس 2017جانفي 23ه ابؼوافق لــ1438ربيع الثاني 24



 

75 

 

، الأبيار ابعزائر العاصمة، على 1960ديلمبر 11شارع 6الإسلبمي الأعلى : 
ابػط:

http://www.hci.dz/index.php?option=com_content&view=
featured&Itemid=435&limitstart=6. 

تصريح للمدير الفرعي بدصرف الللبم ابعزائر، على ىامش ابؼؤبسر العلمي الدولي الثالث: -2
للمرحوم الأستاذ بوعلبم ربضون/ الإبداع و التميز ي  الاقتصاد التمويل الإسلبمي، جامعة 

 .20/04/2017-19لونيلي أيام، 02البليدة 

ام الدين عفانة، بيع ابؼرابحة ابؼركبة كما بذريو ابؼصارف الإسلبمية ي  فللطتُ، مداخلة حل-3
ضمن مؤبسر الاقتصاد الإسلبمي و أعمال البنوك، جامعة ابػليل، فللطتُ،  

17/07/2009. 

سعيد بن سعد ابؼرطان، تقونً ابؼؤسلات التطبيقية للبقتصاد الإسلبمي، النوافذ الإسلبمية -4
 ؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد الإسلبمي ابؼلتقليدية، طبعة التمهيدية، ابؼقدمة إلى للمصارف ا

 .2005، -جامعة أم القرى–

سعيد بن سعد ابؼرطان، تقونً ابؼؤسلات التطبيقية للبقتصاد الإسلبمي: النوافذ الإسلبمية -5
، دار البيضاء، ماي للمصارف التقليدية، ندوة حول التطبيقات الاقتصادية الإسلبمية ابؼعاصرة

 م.1989

سعيد بن سعد ابؼرطان، ضوابط تقدنً ابػدمات ابؼصرفية الإسلبمية ي  البنوك التقليدية: -6
بذربة البنك الأىلي التجاري اللعودي: ندوة برت إشراف اللجنة الاستشارية العليا للعمل على 

 .1999ة الكويت، ماي استكمال تطبيق أحكام الشريعة الإسلبمية، اللجنة الاقتصادية، دول

عبد اللطيف جناحي، استًاتيجية البنوك الإسلبمية وأىدافها، بحوث بـتارة من ابؼؤبسر العام -7
الأولى للبنوك الإسلبمية، الابراد الدولي للبنوك الإسلبمية، مصر، الطبعة الأولى، 

 م.1987ه/1408
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ابراد ابؼصارف العربية ، القطاع ابؼصري  ابعزائري :برديث وتطوير ملتمران -1
،01\05\2017 ، 

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1575160416
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مليون ريال  35847،البنك العز الإسلبمي :11/08/2014ابراد ابؼصارف العربية ،-02
  مليون ،1646إبصالي الوادائع و الإيرادات الصافية تصل إلى 
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 9 نشأة و أسباب نشأة النوافذ الإسلاميةي: المطلب الثان
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