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 الإىداء

 بالعافية بصلناو  بالتقوى أكرمناو  بابغلم زينناو  بالعلم أعاننا الذي لله ابغمد           
 ىذا ابؼتواضع جهدي اىدي

د رحل إلى من لا دموع تنسينا ولا بنوم الدنيا تلهينا وتبقى ذكراك بروم بيننا في كل مكان وزمان إلى جوار الله ق
وشاءت الأقدار أن لا يشاركتٍ فرحتي.....إلى من وىبتٍ أول قلم ملكتو في طفولتي ووضعتٍ على طريق التعلم 

 ....ربضك الله وأسكنك فسيح جنانو .

 أبي الحبيب العزيز

لتي من وىبتٍ الله بها .......إلى التي استحقت أن يقول عنها الربضان ابعنة برت إقدامها .....إلي اواىدي إلي 
برملت متٍ كل الصعاب وبشرت عليا بالتًبية والطاعة ......إلى من فدتتٍ بنهر حنانها وأمانها ....إلى من القلب 

 رضاىا أطال الله في عمرىا.و  يهواىا والعمر فداىا وعتُ ترتاح لرأياىا....إلى من اسعي لطاعتها

 حفظها الله أمي الحبيبة الغالية

 خطوة خطوة الدرب سرت ومعها ابغقائب بضلنا أن منذ رافقتتٍ من إلى الطيب لبالق صاحبة إلى دربي رفيقة إلى
 خولةعزيزتي 

من كانوا عونا لي في ابغياة  ،إلى من استمد عزتي وإصراري ،فخرا بانتمائي بؽمو  إلى من أرفع رأسي اعتزازا
 .إخوتي ،وصعوباتها

 "مرام،عمر،بسمة،سجى،وإىدائي ابػاص إلى عصافتَ العائلة "خالد
 
 

 

 

 خلود

 



 الؤىداء

 

لى الذي ل يطيب ان  ليل و اؤ ليطيب اهنهار  بشكره ول اؤ لبطاعتو ول ثطيب انوحظات  اؤ ل الآخرةبذهره ول ثطيب  اؤ بعفوه ول ثطيب  اؤ

لالجية   -الله جل جلاله-برؤيتو  اؤ

لى هبي امرحمة وهور امعالمين    لى من بوغ امرسالة وأأدى الأماهة   اؤ  - الله لويو وسممحمد صلى س يدنا-اؤ

لى أأبوابي في الجية وهفحاتٌ من هور الحياة، وسحابةٌ امتي تمطر الخير والحس يات،      أأمياؤ

 ، فشكراً مكل كطرة عرقٍ طاىرةٍ ىزمت منكلٌ لأجلًأأبيو 

لى امروح امتي سكنت روحي وامشمعة المتلدة امتي ثيير ظومة حياتي، من كان يضيء لي امطريق ويساهدني ويتنازل ع ن حلو لؤرضائي اؤ

، وسامح مغتي امتي ثوعثمت حروفيلٌ أأمام عظمة ما رعمس يدي رفيق دربي لأليش في ىياء، يا من لومتني امصمود مهلٌ ثبدمت امظروف 

 ثصفم

لى من بوجودىلٌ أأنتسب كوة ومحبة ل حدود ميا بياتي  ل ملاكي في الحياة وبسمتي اؤ  بيوسان وبيساناؤ

لى من حبهم يجري في عروقي ويوي خوتي  ج بذهراهم فؤادياؤ براىيم، بدة، اهتصار–اؤ  -اؤ

 

لى أأمي امثاهية واملوب امطاىر امركيق الذي كان سبب في وجود أأجمل ىدية في حياتي   -أأمي منيعة-اؤ

لى من تحوو بالؤخاء وتميزوا بامعطاء واموفاء ومن معيم سعدت   -بدة، هورالدين، وداد-اؤ

لى الأخوة  سلام، أأس يل محمد أأوسوأأبيائهم  مراد، ابتساماؤ  ، اؤ

 مجد.وامكتكوت  سامي سمية

 

 

 

 

 

 رندة

 



 الإهداء
 بالعافية جملناو   بالتقوى أكرمناو   بالحلم زينناو   بالعلم أعاننا الذي لله الحمد

 هذا المتواضع جهدي اهدي

 أبيو   أمي الحسنة القدوةو   الجميل النبعو   الباسم الوجهو   الرحيم الق لب إلى

 أخواتيو   إخوتي ريةالأس المحبة معهم سمق اأت من إلى

 .هداية ،عبد المغيث،قصي  ،رسيل، إياس  بيتنا تضئ التي شمعةال إلى

بحرية. ،بهجة، خولة،خلود: معهم الجامعية حياةال جمعتني من إلى

 .الزملاءو   الأصدق اءو   الأقرباء كل إلى

 مين.معلو   أساتذة من تعليمي في ساهم من كل إلى

 

  

 

 

 

 وف اء 

 

 

  



 الشكر

 ابؼذكرة اىذ إبسام توفيقو لنا في على جل،و  لله عز الشكرو  بغمدبا أتقدم بداية
 العلم طلب وراء سعى من لكل نافعا علما تكون أنعلى 

نتقدم بخالص الشكر إلى الأستاذ ابؼشرف "كمال ديدة" الذي لم يدخر جهدا بؼساعدتنا في إبقاز ىذا العمل 
 بؾهوده معناوعلى 

  الدراسي مشواري لالخ بتعليمي قاموا نالذي الكرام الأساتذة بصيع أشكر كما
 إلى عمال مؤسسة سونلغاز على ترحيبهم وابؼساعدة وابؼعاملة في إبقاز ىذا العملالكبتَ بالشكر  ونتقدم

وبدا بدلوه قدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان للسادة الأفاضل أعضاء بعنة ابؼناقشة ابؼوقرين لقبوبؽم تقييم رسالتنا نت
 اتها وبؼا يقدمونو من توجهات قيمةمن جهد في قراء

 والسرور والفرح بابغب والثواني الأيام أحيوا الذين كل إلى العمل ىذا إبسام في شاركت التي الطيبة الأيادي كل إلى
 .التوفيق الله ونسأل ابؼتواضع العمل ىذا نقدم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص : 

استخدام نظام ابؼعلومات المحاسبية على الأداء ابؼالي إن ابؽدف الأساسي من دراسة ىذا ابؼوضوع ىو إبراز أثر 
تحديد أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بنظام بحيث قمنا في ابعانب النظري  ،بالواديابعزائرية  الاقتصاديةللمؤسسة 

 حاولنا في ابعانب التطبيقيللربط بتُ ىذين ابؼتغتَين و  ،ابؼعلومات المحاسبية وكذا الأداء ابؼالي ومؤشرات تقييمو
لتحليل بعض من قوائمها ابؼالية   إسقاط ابؼفاىيم السابقة على مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز)سونلغاز( بالوادي

، حيث تم استخدام أدوات التحليل ابؼالي منها نسب السيولة ونسب ابؽيكلة ابؼالية، 2014-2011خلال الفتًة 
 ة على الأداء ابؼالي.وذلك للكشف عن الأثر في استخدام نظام ابؼعلومات المحاسبي

 نوعية بؿاسبية بخصائص معلومات وتقدنً إنتاج في فعال دور المحاسبية ابؼعلومات لنظام أن الدراسة من تبتُ لقد و
 .ابؼالي الأداء برستُو  تقييم في تساىم

 ابؼؤشرات ابؼالية. ،الأداء ابؼالي ،نظام ابؼعلومات المحاسبية: تاحيةفالكلمات الم

Résumé: 

L'objectif principal de l'étude de ce sujet est de mettre en évidence 

l'impact de l'utilisation du système d'information comptable sur la performance 

financière de l'institution économique de la vallée de l'Algérie، où nous avons le 

côté théorique identifiant les concepts les plus importants liés au système 

d'information comptable، ainsi que les résultats financiers et d'indicateurs 

d'évaluation، et le lien entre ces deux variables que nous avons essayé dans le 

côté pratique de laisser tomber les concepts (Sonelegaz) à Alwadi pour analyser 

certains de ses états financiers au cours de la période 2011-2014، où des outils 

d'analyse financière ont été utilisés، y compris les ratios de liquidité et les ratios 

financiers، pour détecter l'impact de l'utilisation des Comptabilité Alomat sur la 

performance financière                                                                                            

    

Mots-clés: Système d'information comptable، Performance financière، 

Indicateurs financiers                                                                                               
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 مةمقدّ 



 مةمقد  
 

 أ 
 

 تمهيد
 وعميق سريع تطور من الأعمال عالم يشهده ما نتيجة التحديات من العديد الاقتصادية بؼؤسساتا تواجو

 بدنافسة يتميز بؿيط مع دائم رع ا ص في وبذعلها الأختَة ىذه على بآخر أو بشكل تنعكس عدة بؾالات في
 ىذا صلب وكان .ريتهااواستمر  بقائها على حفاظا غالبا ولكن وازدىارىا تقدمها لتحقيق بالضرورة ليس شديدة،

 ابؼؤسسة على ماالز  أصبح جديدة بؼوارد وظهور ابؼفاىيم في تغتَ من سايره وما ابؼعلومات تكنولوجيا بؾال في التطور
 اعنصر  يعتبر الذي ابؼعلومات مورد سهاأر  وعلى رقيها، لتحقيق وجو أحسن على بؽاواستغلا فيها التحكم

 تكامل بتوفر إلا يتحقق لا وىذا معو التعامل في وكفاءة فعالية يتطلب أنو كما ابؼنشأة، تسيتَ عملية في تيجياااستً 
 .الوظيفية أنظمتها كل وبتُ ابؼؤسسة مستويات بصيع بتُ وبذانس

 ابؼعلومات نظام وبزتص الأىداف، ىذه لتحقيق معا ابؼتفاعل العناصر من موعةبؾ ىي النظم وىذه
 ابؼشكلات من كثتَ حل في وتساعد ماليا عنها التعبتَ بيكن التي الاقتصادية ابؼعلومات معظم لتوفتَ المحاسبية

 في الأفعال ردود تلفبـ مواجهة على قادرة تكون بحيث عديدة، أخرى فاوأطر  الإدارة تواجو التي ابؼالية تاراوالقر 
 والاقتصادية التكنولوجيا تار و والتط التنافس حدة زيادة حيث، رابؼعاص الأعمال لبيئة وابؼستمر الدائم التغتَ ظل

 ابؼتلاحقة

 كفاءة برديد في ىاما عنصر يعد الذي المحاسبية ابؼعلومات نظام بقد الوظيفية الأنظمة ىذه وأقدم أىم ومن
  . تواجهها التي الشديدة ابؼنافسة ضل في وبموىا اريتهاستمر ا على للحفاظ ابؼؤسسة وفعالية

 بالعمليات ابؼتعلقة البيانات تشغيل بشان ىاما ادور  وبارز واضح بشكل المحاسبية ابؼعلومات نظام ويلعب
 ابؼلائم بالشكل ودقيقة وصحيحة موثقة معلومات وصول لضمان وذلك اللازمة ابؼعلومات وتوفتَ، المحاسبية

 انظر ، الرشيدة تاراالقر  ابزاذ في استخدامها وكذا للمؤسسة ابغقيقية الوضعية عن تعبتَىا اجل من ابؼناسب لوقتوا
 .ووظائفها ابؼؤسسات لكبر

 بالأبنية تتسم معلومات من تنتجو بؼا الاقتصادية الوحدة في الأنظمة أىم من المحاسبي النظام يعد
 لقدلذا ،رقابة عماليتهاو  مصدرا أساسيا في تدعيم خططهاو  رةكما ىو جزءا فعال من عمل الإدا ،للمؤسسة
 ،ابؼؤسسة وكفاءة فعالية برديد في مهم دور بؽا الإنتاج عناصر من مهما   اعنصرٌ  ابؼعلومات أصبحت

 مشكلة الدارسة

 لتوضيح أكثر بؽذا ابؼوضوع سنحاول وضع الإشكالية الرئيسة التالية:و 

؟ الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  تحسين علومات المحاسبية علىستخدام نظام المير اأثت ما مدى  
 –الوادي  –دراسة حالة مؤسسة سونلغاز 
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 ابؼوضوع فهم اجل من الفرعية الأسئلة من بؾموعة طرح إلى تؤدى فأنها إليها تطرقنا التي والإشكالية
 :يلي فيما الفرعية الأسئلة وتتمثل
 ؟نظام ابؼعلومات المحاسبية ىل ىناك أثر عند استخدم ابؼؤسسة ل 
 ؟ة بتُ استخدام نظم ابؼعلومات المحاسبة وبرستُ الأداءىل ىناك علاق 
 واضح عند استخدام نظام ابؼعلومات المحاسبية على الأداء ابؼالي للمؤسسة و  ىل ىناك أثر جلي

 ؟في مؤسسة سونلغازالنسب باستخدام بعض ابؼؤشرات التوازن و الاقتصادية 
 : الفرضيات

 التالية: الفرضيات طرح بيكن الأسئلة ىذه على جابةللإ
 .ابؼالياء الأد برستُو  تقييم على تساعد المحاسبية ابؼعلومات نظام من ابؼنتجة المحاسبية ابؼعلومات إن -
 يوجد أثر واضح لنظام ابؼعلومات المحاسبية في برستُ مؤشرات التوازن ابؼالي والنسب ابؼالية.  -
 العمليات وبرليل  بصيع في ابعديد المحاسبي م ابؼعلوماتنظا تبتٍ بدايةند م برسن فيمؤسسة سونلغاز  -

 بها.  تقوم التي المحاسبيةو  ابؼالية
 :مبررات اختيار الموضوع           

 بدختلف منا الإبؼام يقتضي بؽذاو  للمحاسبية ابؽامة ابؼواضيع من المحاسبي ابؼعلومات نظام موضوع يعتبر
 نا بؽذا ابؼوضوع كان نتيجة لعدة اعتبارات نذكر منها:ن اختيار كما أ  ،وجوانب

الإنتفاد ابؼستمر لنظام ابؼعلومات المحاسبي داخل ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية باعتباره يفتقر إلي الفعالية  -
 التي تسمح بالإجابة على كل الاحتياجات من ابؼعلومات ابؼعبر عنها.

 ضرورة توجيو الأبحاث بكو تبسيط نظام ابؼعلومات المحاسبي متطلبات التسيتَ ابعديد للمؤسسة تدعو إلى -
 في ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية.

 ولد لنا الرغبة في التعمق أكثر في ىذا التخصص. ،التدقيق لفتًة زمنية معتبرو  بؼادة المحاسبة تدريسنا -
 ابؼتاحة الوسائل اتالإمكاني ذلك إلى ضيف فيو والاجتهاد ابؼوضوع ىذا معابعة في الشخصية نابترغ -

  لذلك
                                                                                            أىداف الدراسة:

 أن بيكن وبدا الاقتصادية ابؼؤسسة في دورهو  المحاسبي ابؼعلومات نظام برديد إلى أساسا سةاالدر  تهدف
 الوقت في بؿصورً  الاقتصادية الوحدة ىدف يعد لم انوو  خاصة فاعلية أكثر ةبصور  العام ابؽدف برقيق في يساىم
، فاالإسر  ومنع التكاليف خفض : تشمل وأصبحت أىدافها تعددت بل، الربح من قدر أكبر بتحقيق ابغاضر
 الاقتصادي الرخاء برقيق في ابؼسابنة، ابعودة برستُ، ابؼنتجات وتنويع النمو، ابؼستهلكتُ إرضاء، الإنتاجية برستُ

 على واقع أو أثر نظام ابؼعلومات المحاسبية على الأداء ابؼالي للمؤسسة الاقتصادية.  التعرف عامة بصورة للمجتمع
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 :أىمية الدراسة
 ابؼعلومات مانظ استخدام أثتَ حول الدراسة مشكلة تطرحو الذي التساؤل أبنية من الدراسة ىذه أبنية تنبع

ابؼؤسسة  عمل بؾالات بصيع في المحاسبية ابؼعلومات نظم تدخل حيث ،الاقتصاديةابؼؤسسة  أداء على المحاسبية
 عملية في بؽم الأساسية ابؼادة لتوفتَ للمدراء تقدمها التي ابؼعلومات خلال من الإدارة قرارات في لعاف بشكل وتؤثر
 توفره بؼا ابؼعلومات نظم ستخداملا ابغالي الوقت في ابؼؤسسات تلجأ كماالأجل، وطويلة قصتَة القرارات ابزاذ
 استخدام من الصناعي التطور يتطلبو ما عن علاوة ىذا ابؼخرجات، في وسرعة البيانات في دقة من النظم ىذه
 .النظم بؽذه

 الإطار الزماني:
  2014إلى 2011 ابؼمتدة من الفتًةتم إجراء البحث في 

 الإطار المكاني:
 واديال (سونلغازالغاز)بدؤسسة توزيع الكهرباء و 

 الأدوات المستخدمة:و  المنهج
في ضوء طبيعة الدراسة والأىداف التي تسعى إلى برقيقها لإبراز أثر استخدام نظم ابؼعلومات على 

 ابؼنهج نستخدم بحيث بها نقوم التي سةاالدر  مع تتلاءم التي ابؼناىج من مزيج ابؼؤسسات الاقتصادية، نستخدم
 الاقتصادية ابؼؤسسة في المحاسبي ابؼعلومات نظام مضمونو  اتمكون وصفو  ضااستعر  يناسب الذي الوصفي

 بابؼنهج نستعتُ كما سةار الد بؿل للموضوع الأساسية ابؼفاىيم وصف كذاو  ،بو ابؼتعلقة ابؼهام تأدية في دورهو 
 مونستخد الذي الاستنباطي ابؼنهج إلى بالإضافة، سةابالدر  ابؼتعلقة ابعداول وبرليل شرح يناسب الذي التحليلي

 .النتائج أىم استنباطو  استخلاص في
 صعوبات البحث:

 لا توجد أي صعوبات 
 محتوى البحث:

 على المحاسبية ابؼعلومات الأدبيات النظرية لنظام عنوان برت فصلتُ الأول إلى الدراسة بؿل موضوعنا قسمنا
الأساسية حول نظام ابؼعلومات  مبحثتُ الأول يتناول ابؼفاىيم إلىتم قسيمو و  قتصاديةالأداء ابؼالي للمؤسسة الا

 .ةنياأما الفصل الثاني يتضمن الدراسة ابؼيد، الدراسات السابقةالثاني حول و  الأداء ابؼاليالمحاسبية و 



 

 :الأول الفصل
 في المالي والأداء المحاسبية المعلومات لنظام والتطبيقية النظرية الأدبيات 

 الاقتصادية المؤسسة
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الفصل الأول:

الأدبيات النظرية والتطبيقية لنظام المعلومات  
المحاسبية والأداء المالي في المؤسسة 

 الاقتصادية
 



  والتطبيقية يةالنظر  الأدبيات                        :الأول الفصل
 

2 
 

 تمهيد
 العصر في خاصة بصفة المحاسبية ابؼعلومات وأنظمة عامة بصفة ابؼعلومات أنظمة أبنية ازدادت قدل

المجالات وقد أدت تلك  بصيع في علمية ثورة عصر يعيش فالعالم وابؼتغتَات، العوامل من العديد بفعل ابغديث
مفيدة عن  معلومات إلى ابغاجة يادةوز  برقيقها سبل وتغتَ وتنوع وتشابكها، وابؼصالح ابغاجات تعقد إلى الثورة

 .نتائجهاو  مؤبسراتهاو  ابؽائلة متغتَاتها
تؤدي بها إلى إنتاج  التي ابػصائص من بدجموعة تتميز التي ىي الفعالة المحاسبية ابؼعلومات نظم إن

وابزاذ  أىدافها لتحقيق ابػارجية أو الداخلية سواء ابؼستفيدة الأطراف بعميع مفيدة جيدة بؿاسبية معلومات
 .ابؼؤسسة على ابهابية بصورة تنعكس التي الرشيدة القرارات

 :التالية العناصر خلال من الفصل ىذا إلى التطرق وسنحاول

 الأداء ابؼاليو  ابؼبحث الأول: نظام ابؼعلومات المحاسبية -
 التطبيقية و  ابؼبحث الثاني: الدراسات النظرية -
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 الأداء الماليو  م المعلومات المحاسبيةالمبحث الأول: الإطار النظري لنظا

 بإنتاج بؿاسبية يسمح معلومات نظام وجود من لابد فإنو بوظائفها والقيام أىدافها برقيق من المحاسبة تتمكن حتى
 ذابؽ، ابؼستقبلية ابػطط وضع ثم ابؼالي الأداء ذلك في بدا أدائها برستُ عل ابؼؤسسات تساعد مفيدة معلومات
 ،الأداء ابؼالي في ابؼطلب الأولو  بؼبحث إلى مفاىيم أساسية حول نظام ابؼعلومات المحاسبيفي ىذا ا سنتطرق

 قية السابقة في ابؼطلب الثاني.  يالدراسات التطبو 

 الأداء الماليو  : مفاىيم أساسية حول نظام المعلومات المحاسبيالأولالمطلب 

 الفرع الأول: مفهوم نظام المعلومات المحاسبية وخصائصو

 بصورة لو ابؼكونة ابؼفاىيم تناول من لابد المحاسبية، ابؼعلومات نظام عن واضح مفهوم إعطاء دفبه
 المحاسبة.ابؼعلومات، نظام ابؼعلومات، النظام،: من كل مفاىيم إلى التطرق خلال من برليلية

 النظام ونظم المعلومات أولا: 

 مفهوم النظام:
 البعض مع بعضها العناصر ىذه تفاعل طريق عن، ابؼنظمة وظائف مع تركيبها يكون التي العناصر من بؾموعة ىو

 ظل الظروف في ةالعام الأىداف من بؾموعة أو ىدف برقيق بكو واحدة كوحدة تعمل والتي معتُ الإطار داخل
 إلى التحويله عليها برويلية عمليات وإجراء البيئة من مدخلات قبول خلال ،من المحيطة البيئة تفرضها التي القيودو 

 .1بـرجات
 : التالية بالخصائص يتميز النظام أن السابقة التعاريف خلال من نستخلص

 بؿددة وقواعد منطقية علاقات وفق يكون لو ابؼكونة العناصر بتُ التفاعل -
 وذلك حدى على مكوناتو من ككل فعاليات أو قيم بؾموع من أكبر تكون ككل النظام وفعالية قيمة ان -

 .2ابؼكونات ىذه بتُ فيما ابؼتبادل بالتجاو  قيمة بدقدار

 

                                                             
  13،ص 2003 ،مصر ابعامعية ،الدار المحاسبية ابؼعلومات ،نظم حستُ علي حستُ أبضد  1
  21 .،ص 2005 ، الإسكندرية ابعامعية، الدار ابؼعاصرة، ابؼنظمات في الإدارية ابؼعلومات نظم ،إدريس الربضان عبد ثابت2 
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 :ام المعلوماتمفهوم نظ

يع معابعة البيانات سياسات التشغيل لتجمو  جراءاتفراد وابؼعدات والإىو ذلك النظام الذي يستخدم الأ -
م ابؼعلومات ظيدة التي سلفنا إليها حتى يفى نشريط الالتزام بخصائص البيانات ابع ،ماتو وتوزيع ابؼعل

 1دارة .بدتطلبات الإ
واستًداد  توزيع بززين، بجمع، تقوم التي ابؼتًابطة ابؼكونات من بؾموعة بأنو ابؼعلومات نظام تعريف بيكن -

 ابؼديرين تساعد ابؼعلومات نظم القرار دعم ابزاذ ،بالإضافة ابؼؤسسة في التحكمو  القرار ابزاذ لدعم ابؼعلومات
 2 جديدة منتجات خلقو  ابؼعقدة بؼوضوعاتا ابؼشاكل برليلو  ابؼراقبةو  التنسيق على العمالو 

يرسل ابؼعلومات في ابؼنشأة وبيكن أن يستخدم انواعا و  بيثل نظام ابؼعلومات : النظام الذي بهمع وبوول -
 3.ابؼستفيدينابؼعلومات بؼساعدتو على توفتَ ابؼعلومات حسب احتياجات عديدة من نظم 

  4برقيق ثلاث أىداف منها: إليلشركة يهدف نظام ابؼعلومات في ا :نظام المعلومات أىداف

 القرارات ذبزاامعلومات لأغراض دم يق-1

 جراء العمليات اليومية .إتقدنً ابؼعلومات التي تساعد في  -2

 بؼسؤولياتهادارة علومات اللازمة عن مدى برقيق الإتقدنً ابؼ -3

 

 

 

 

 

 
                                                             

29م ص1996بؿمد نبهان سويلم,برليل وتصميم نظم ابؼعلومات, ابؼكتبة الأكادبيية القاىرة ,الطبعة الأولى  1  
2Laudon et laudon , management information systems ( managing the digital frim ),home and country the edition (there are no),2006,p50.  

.85,ص1999علي بؿمد منصور, مبادئ الإدارة أسس ومفاىيم ,الطبعة الأولى ,بؾموعة النيل العربية .القاىرة ,  3  
  .17ص2003/2002,الطبعة الثانية,الإسكندريةية ,الدار ابعامعية,د.كمال الدين الدىراوي,مدخل معاصر في نظم ابؼعلومات المحاسب 4
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 الوحدة الإقتصادية للمؤسسة : المحاسبة كنظام معلومات ثانيا

المحاسبية  وابؼعلومات البيانات منبع تعتبر حيث ابؼؤسسة عرفتها التي ابؼعلومات نظم أقدم من المحاسبة تعد
 ماىية إلى التطرق أولا وسنحاول القرارات ابزاذ عملية تدعم نهاكو  ابؼالي ابؼركز على التعرف في تساىم التي

 . المحاسبة
 مفهوم المحاسبة-1

 ثم الاقتصادية، البيانات وبرليل وتشغيل وبذميع حصر خلال من لاتصالوا القياس على يقوم نشاط كما ىي
 أطراف سواء ابؼؤسسة بأنشطة اىتمام بؽا والتي ابؼعنية الأطراف إلى ابؼعلومات تلك لإيصال اللازمة التقارير إعداد

 1.خارجتُ أو داخلتُ

 المحاسبة كنظام معلومات: -2

 ابؼالية الأحداث عن النابصة ابؼالية البيانات بحصر تسمح معلومات نظام ىي المحاسبة أن القول بيكن
 تقدبيها يتم التي المحاسبية ابؼعلومات تتضمن مالية قوائم شكل في إخراجها ثم بؿاسبية ومعايتَ أسس وفق ومعابعتها

 2.الرشيدة القرارات لابزاذ ابػارجيتُ أو الداخليتُ سواء للمستفيدين
حيث بقد المحاسبة تعمل مثلها ،لنظم بشكل عام وبنظم ابؼعلومات بصفة خاصة للمحاسبة علاقة وطيدة بنظرية ا 

ضافة ىذا بالإ ،( وخلال عملية تشغيل خاصة تنتج ابؼعلوماتكمدخلاتتقبل البيانات )،معلومات مثل أي نظام
كما   ،على ابؼشروعالرقابة و  القرارات المحاسبة الإدارية ( ىو ترشيد الإدارة في ابزاذلى أن ىدف المحاسبة )خصوصا إ

 ىو ابغال بالنسبة لكثتَ من نظم ابؼعلومات.

ت اجراءالإو  الطرقو  بؾموعة من النظم،الى المحاسبة كنظام معلومات أنهبناء على ىذا بيكن النظر إ
التي بردث في  ،المحكومة بدبادئ وقواعد سلمية تتبع من اجل تشغيل البيانات المجمعة عن العمليات ابؼالية

تعمل على و  ،اتمن ابؼعلوم الأخرىالفئات و  دارةإنتاج معلومات مالية تلبي احتياجات الإدف به ،ابؼؤسسة
 3ت السليمة.االقرار  مساعدتهم في ابزاذ

                                                             
  07 ،ص 2000 سنة الاسكندرية، ابعامعة، الدار ،"معلومات كنظام ابؼالية المحاسبة مبادئ "وآخرون، الصبان بظتَ بؿمد1

.22,ص2012/2013قدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علوم التسيتَ,جامعة ورقلة,عجيلة حنان,فعالية نظام ابؼعلومات المحاسبية في الأداء ابؼالي للمؤسسة الاقتصادية,أطروحة م 2  
.63م,ص2011وم,د.فياض بضزة بؿمد رملي,نظم ابؼعلومات المحاسبية المحسوبة:مدخل معاصر لأغراض ترشيد القرارات الإدارية,الأباي للنشر والتوزيع, ابػرط   3  
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 نظام المعلومات المحاسبية وخصائصو مفهوم: ثالثا
 يسمح بيةبؿاس معلومات نظام وجود من لابد فإنو بوظائفها والقيام أىدافها برقيق من المحاسبة تتمكن حتى

 .العنصر ىذا في إليو سنتطرق ما وىذا مفيدة معلومات بإنتاج
 :نظام المعلومات المحاسبيةاىية م-1

 تشمل أن ابؼمكن من التي الاقتصادية الوحدة في للمعلومات الفرعية النظم أحد ىو المحاسبية ابؼعلومات ظامن -
 الوحدة خدمة إلى هاعبدجمو  تهدف والتي، ابؼالية ابؼبيعات، والتخزين ابؼشتًيات، الأفراد الإنتاج، : من كلاً 

 1. نطاقها في تعمل التي النظم بعميع الكلي النظام باعتبارىا الشامل ىدفها ضمن الاقتصادية
 بحصر يقوم الذي الأعمال بؾال في الإدارية ابؼعلومات نظام من وابؽام الأساسي ابعزء ذلك بأنو يعرفو  -

 إلى وبرويلها البيانات ىذه بتشغيل يقوم ثم ابؼؤسسة وخارج داخل درمصا من ابؼالية البيانات وبذميع
 2.ابؼؤسسة وخارج داخل ابؼعلومات ىذه بؼستخدمي مفيدة مالية معلومات

ابغاسوبية على أنها ىي بؾموعة من المحاسبية جزء من نظم ابؼعلومات كما تعرف أيضا نظم ابؼعلومات  -
فراد التي تستخدم بعمع ونقل وتصنيف الأو  بياناتالو  جراءاتشبكات الاتصال والإو  البربؾياتو  الأجهزة

وتبويب ومعابعة ابؼعلومات بكفاءة عالية في ابؼنشأة بغية إشباع ابغاجات ابؼتصاعدة وابؼتزايدة للمدراء وصناع 
 3القرار.

 (: يوضح مفهوم نظام المعلومات المحاسبية1-1) الشكل رقم

 
 .21ص،د عبد المحسن ابعبوري ت المحاسبية وفاعليتها في ظل الدور الإستًاتيجي بؼنظمات الأعمالفؤا،طلال بؿمد علي ابعجاوي  المصدر:

                                                             
 . 44م,ص2011التوزيع,العراق,الطبعة الثانية,و  ة,دار الطارق للنشرد.زياد ىاشم السقا,نظم ابؼعلومات المحاسبي 1
 ،2008 ، الإسكندرية  ابعامعية، (،الدار ابغاسوب نظام النظم تصميمو  برليل اليدوي النظام التطبيقية النظمو  الفكري الإطار (المحاسبية ابؼعلومات ،نظم حستُ علي حستُ أبضد 2 

  .47ص
.31م,ص2008مات ابغاسوبية :نظريات وتطبيقات عملية في الشركات الرقمية ,دار زىران للنشر والتوزيع,الطبعة الأولى,عمان,رياض سلطان علي,نظم ابؼعلو  3  
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 خصائصو: -

 ابؼنشأة في حيويايا معلومات نظاما بذعلو توفرت ما إذا خصائص بعدة يتميز المحاسبي ابؼعلومات نظام
 ؤسسة.بؼا ىذه في لأجلها طور التي لوظيفتو مؤديا يكون بحيث، فيها ابؼتواجد

 : ىي ؤاكفو  فاعلا يكون لان المحاسبي ابؼعلومات نظام تؤىل التي ابػصائص
 عند ابؼالية البيانات معابعة في السرعةو  الدقة من عالية درجة المحاسبي ابؼعلومات نظام بوقق أن بهب .1

 .بؿاسبية بؼعلومات برويلها
 ابؼتوفرة البدائل من بديل اختبار قرار لابزاذ ابؼلائم الوقت فيو  الضرورية المحاسبية بابؼعلومات الإدارة يزود .2

 .للإدارة
 .الاقتصاديةؤسسة ابؼ لأنشطة التقييمو  الرقابة لتحقيق اللازمة بابؼعلومات الإدارة يزود .3
 الطويلو  ابؼتوسطو  القصتَ التخطيط ىيو  ابؼهمة وظيفتها في بؼساعدتها اللازمة بابؼعلومات الإدارة يزود .4

 .ستقبليةابؼ ابؼنشأة لأعمال الأجل
 عند ذلكو  بياناتو قواعد في ابؼخزنة الوظيفيةو  الكمية ابؼعلومات استًجاع في دقيقاو  سريعا يكونأن  .5

 .إليها ابغاجة
 1.ابؼنشأة علي الطارئة التغتَات مع ليتلائم تطويرهو  برديثو الأمر يتطلب عندما الكافية بابؼرونة يتصف أن .6

 اسبي وأسباب دراستومكونات نظام المعلومات المحالفرع الثاني: 

أن  حظلامىو  ا، فمؤسسةداري للمنظام ابؼعلومات الإ من نظمة الفرعيةلأيعتبر نظام ابؼعلومات المحاسبي أحد ا
 2. قتصادية التي بيكن التعبتَ عنها بشكل كمي ونقديالا الأحداثبنظم ابؼعلومات المحاسبية تهتم فقط 

 أولا: مكونات نظام المعلومات المحاسبية
 قام الذي ىدفو لتحقيق التي تتكامل العناصر من بؾموعة من يتكون نظام كأي المحاسبي ابؼعلومات نظام

غتَ ذلك لتحويلها و  التًتيبو  ابعمعو  التبويبو  ابؼتمثل في معابعة البيانات المحاسبية من خلال القياس، لأجلو
 : يلي فيما بقملها اصرالعن ىذه ،القرارات ية تستخدم لأغراض عدة أبنها ابزاذبؼعلومات بؿاسب

 الإقتصادية. ابؼنشأة في بردث التي ابؼالية العمليات تؤيد التي الإثباتية الأوراقو  ابؼستندات .1

                                                             
.59-58م,ص2001بؿمد يوسف ابغفناوي,نظم ابؼعلومات المحاسبية,دار وائل للنشر,عمان,الطبعة الأولى, 1

  
.59, 58رجع ,ص نفس ابؼ,  يوسف ابغفناوي , نظم ابؼعلومات المحاسبية  دبؿم     2
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 .ابؼالية بالعملية ابػاصة ابؼالية البيانات فيها بززن التي البيانات قواعد .2
 .ملائمةو  مفيدة بؼعلومات لتحويلها البيانات تعالج التي ابغاسوبية التطبيقية البرامج .3
 .ابؼنشأة في ابؼالية العمليات لتسلسل ابؼكتوبةو  ابؼرسومة المحاسبية الإجراءات .4
 .المحاسبي ابؼعلومات نظام عناصر من أكثر أو واحد مع ابؼتعاملون الأفراد .5
 المحاسبي. ابؼعلومات نظام في ابؼستخدمة التكنولوجية الاتصالاتو  الالكتًونية الوسائل .6

 المعلومات المحاسبية ثانيا: أسباب دراسة نظام

 برقيق خلال من وذلك وبقاحها، ابؼنظمات حياة في استثنائي بدور المحاسبية ابؼعلومات نظام يساىم
 :يلي بدا المحاسبية وماتلابؼع نظم رسةدا أسباب إبصال بيكن فإنو ىنا ومن وغاياتها، أىدافها

 نظم مع تعاملو خلال من وذلك :المحاسبة لنظام يةالرئيس ابؼكونات أىم من تعتبر التي وظيفتو بحكم المحاسبة - 1
 اومليم أ خارجيا أو داخليا مدققا أو المحاسبية ابؼعلومات لنظم مصمما أو بؿاسبيا كان سواء المحاسبية ابؼعلومات
 .المحاسبي النظام داخل ابؼستخدم المحاسبية للأنظمة

 استلزم بفا اليدوية نظمةالأ خلال من معها التعامل عبيص والتي :ابؼعقدة نظمةالأ من المحاسبية ابؼعلومات نظم -2
 بزاذا في تساعد والتي ابؼعلومات على ابغصول عملية سهل بفا ابغاسوب، خلال من للبيانات الآلية ابؼعابعة تواجد

 .للمنشأة بالنسبة ابؼهمة تاراالقر 
 ابؼتطلبات من أنو إلا التكلفة؛ مرتفعة الأنظمة من المحاسبة نظم أن من بالرغم فإنو :التنافسية ابؼيزة برقيق -3

 .ابؼشابهة ابؼنظمات من مثيلاتها على التنافسية ابؼيزة برقيق خلال من وذلك ابؼنشاة في وجودىا يستلزم التي الرئيسية
 برزت فياغراج وتباعدىا ابؼشروعات توسع ظل في :المحاسبية وماتلابؼع نظم لاستخدام وابغاجة اللامركزية  -4

 برزت ىنا ومن ابؼتباعدة، ابؼنشأةزاء أج بتُ ابؼعلومات تبادل في صعوبة إلى أدى بفا اللامركزية؛ تطبيقل ابغاجة
 .ابؼعلومات وتبادل تصالالا عملية لتحستُ حديث بؿاسبي معلومات نظام وجود إلى ابغاجة

 ونظرياتها مبادئها في التعبتَ عةبسر  ابغديثة ابؼعلومات نظم يتميز :ابغديثة ابؼعلوماتية الأنظمة في التغيتَ سرعة -5
 الثغرات ىذه بدعظم ملما يكون أن ابؼعلومات بنظم ابؼهتم المحاسب على بهب لذا فيها ابؼستخدمة والتكنولوجيا

 1. ابؼنشأة في عملو أداء كفاءة رفع في بؼساعديو

                                                             
1
  .14-13ص م,2007,الأولى الطبعة العربي، المجتمع مكتبة المحاسبية، ابؼعلومات نظم الشوابكة، أبضد الله عبد عقاب، أبو سعيد طارق صادق، ياسر 
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 خلابؽا ابؼتداولة ابؼعلومات على وجودىا في حاليا ابؼنشآت من الكثتَ تعتمد :ابؼنظمات عمل في النوعي التغتَ -6
 العمليات أىم من وماتعلابؼ مصادر إدارة تعتبر حيث فقط؛ بها تقوم التي العمليات على اعتمادىا من بدلا

 على قدرتو مدى على الظروف ىذه ظل في المحاسب بقاح ويتوقف ابؼنشأة، أعمال لإدارة ابؼستخدمة الأساسية
 .ابؼعلومات ونظم ابؼعلومات ةتقني من النابذة الآثار واستيعاب فهم

 ؤثرة على كفاءة وفعالية نظام المعلومات المحاسبيةمالعوامل ال الفرع الثالث:

 من أىم العوامل ابؼؤثرة على كفاءة وفعالية نظام ابؼعلومات المحاسبية نبرزىا في مايلي:   

ومكوناتها ابؼادية والعناصر القادرة على بصع ويقصد بها توفر البيئة التقنية الداعمة وتتضمن الأجهزة  :البيئة التقنية
وبيكن قياس تأثتَ تلك الوسائل من  ،وبززين البيانات ومعابعتها وتوصيل ابؼعلومات اللازمة إلى مستخدميها

 خلال:

مدى توفر الوسائل التقنية التي يرتكز عليها نظام ابؼعلومات المحاسبية واللازمة لتحقيق الرقابة على مكوناتو  -
 دية والبربؾية وبـرجاتو ابؼعلوماتية.ابؼا
مدى مسابنة الوسائل التقنية ابؼستخدمة في برقيق التًابط والتنسيق والتكامل اللازم بتُ أقسام البنك ابؼختلفة  -

 التي تدعم أنشطة وتوفر نظام فعال من ابؼعلومات.
 .من خلال ابؼؤشرات التالية: قياسها :الاقتصادية الأوضاع

 قرار والنمو الاقتصادي.مؤشرات الاست -
 1. درجة ابؼنافسة القطاعية والقدرة على التنبؤ بتصرفات ابؼنافستُ -

مثل ابؼوارد البشرية الكفؤة والفعالة وكذلك ابؼستلزمات البربؾية  :البيئة التنظيمية والإدارية الداعمة للنظام
بتَاً في تشغيل واستغلال ابغاسب والشبكات ابؼستخدمة في تشغيل وإدارة الأجهزة وتطبيقاتها والتي تلعب دوراً ك

وتنظيم عمل وحداتو، بالإضافة إلى توفر الأجهزة والشبكات وما يرتبط بها من وسائل إدخال وإخراج ومعابعة 
وبززين، ىذا فضلًا عن توفر الإطار التنظيمي الذي يشتمل على برديد ابؼستويات الإدارية وابؽياكل الوظيفية 

 .التابعة بؽا

                                                             
.21، المجلد 9م,العدد 2002,الأردن، صيام، وليد زكريا, كفاءة نظم ابؼعلومات في القطاع ابؼصرفي في ظل تكنولوجيا ابؼعلومات، بؾلة البنوك   1 
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دية  على نظم اثقافية المحيطة بابؼؤسسات الاقتصتؤثر العوامل الاجتماعية وال: مل الاجتماعية والثقافيةالعوا
ابؼعلومات المحاسبية وتشمل الأبماط السلوكية والرضا الوظيفي للعاملتُ داخل ابؼؤسسة والرضا من قبل مستخدمي 

ل القيم الاجتماعية والأخلاقية والفنية السائدة في بـرجات النظام، بفا يستوجب مراعاة العديد من تلك العوامل مث
المجتمع، بالإضافة إلى الإطار الثقافي والابذاه الفكري بكو التعامل مع ابؼنتجات وبالتالي فإن ىذه العوامل سيكون 

 لأداء.بؽا تأثتَاً مباشراً على الأداء ابؼؤسسة الاقتصادية ومن ثم على نظم ابؼعلومات المحاسبية كمخرجات بؽذا ا

وتتمثل في القوانتُ والأنظمة ابغاكمة للعمل كالنظام الأساسي  :المهنية المطبقة البيئة القانونية والضوابط
ابؼنظمة للعمل المحاسبي والتي تؤثر على نظم ابؼعلومات ليمات ن السلطة النقدية والضوابط والتعللمؤسسة وقانو 

على  والأنظمة والضوابط ابؼتعلقة بها تعتبر من ابؼتغتَات ابؽامة التي تؤثرالمحاسبة،وبطبيعة ابغال فإن البيئة القانونية 
 .ستَ العمل ونظم ابؼعلومات المحاسبة ابؼتعلقة بها، الأمر الذي يستلزم تصميم نظم ابؼعلومات المحاسبية

 وظائف نظام المعلومات المحاسبيةو  متطلباتالفرع الرابع: 

 سبيةبات نظام المعلومات المحاأولا: متطل
 بيكن التي ابعهات لكل ابؼعلومات وتوصيل وتقدنً نتاجإ في اقتصادية مؤسسة أنو في ابؼعلومات نظام يهتم

 لكيو .مباشرة غتَ أو مباشرة الاقتصادية ابؼؤسسة داخل من ابعهات ىذه كانت سواء منها، وتستفيد استخدامها،
 بيكن والتي الأساسية، ابؼتطلبات بعض تواجد من لابد والإدارية المحاسبية للمعلومات ابؼتكامل النظام تطبيق بيكن

 :يلي على ما يشتمل أن
 كان الإدارية المحاسبة ظهور أن إلى الكتاب بعض يشتَ :الإدارية للمحاسبة معلومات نظام إلى ابغاجة-1

 والرقابة لتخطيطا ضغرالأ اللازمة المحاسبية ابؼعلومات من معتُ نوع إلى ابغديثة العلمية الإدارة بغاجة استجابة
 ابؼؤسسة إدارة تواجهها أن بيكن التي الإدارية ابؼشكلات حل في أكبر بدور ابؼسابنة وكذلك ت،اراالقر  وابزاذ

 والعامل والإدارة المحاسبة بتُ عملي امتزاج بأنها الإدارية المحاسبة توصف الأساس أخذت ىذا وعلى الاقتصادية،
 .راتالقرا اذابز في يتمثل بينهما ابؼشتًك
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 منطقيا، بطةاتً ابؼ ابؼلفات من بؾموعة أو ملف «أنها  على البيانات قاعدة ت عر ف :مركزية بيانات لقاعدة ابغاجة2-
 ابؼستفيدين من للعديد وتسمح ابؼختلفة، النظام لتطبيقات متاحة وبذعلها بياناتها رار كت بسنع أو تقلل بطريقة منظمة

 1»رويس بكفاءة معها بالتعامل
 لىإ الاقتصادية سساتؤ ابؼ حاجة نتيجة مركزية موحدة واسعة بيانات قاعدة وجود أبنية إلى "Moscove " ويشتَ
 ابؼتطورة النظرة خلال من تزداد سوف ابغاجة ىذه فإن وبذلك ابؼعاصرة، للنظرة وفقا وظائفها كافة وتكامل دمج

 2.بؾالاتها أىم أحد والإدارية المحاسبية للمعلومات ابؼتكامل النظام بيثل والتي ابؼعلومات نظم تكامل لضرورة
 والإدارية المحاسبية للمعلومات ابؼتكامل النظام عليها يعتمد مركزية بيانات قاعدة وجود إلى ابغاجة فإن وعليو؛
  3:في يساىم

 اجوبوت أن بيكن ما وفق على والاستًجاع والتخزين التجميع في معها التعامل بيكن التي البيانات ماىية برديد 1-
 .الأساس بالدرجة رار قال متخذي من ابؼستفيد

 وتنوعها اكبتَ  البيانات ىذه حجم يكون عندما الفرعية النظم كل في تنشأ التي البيانات مع التعامل تسهيل 2-
 .متعددا

 وابعهد الوقت تقليل في يساىم بفا ابؼختلفة، البيانات من ابؼستفيدين احتياجات على ابغصول في الرغبة -3
 ذولتُابؼب
 ابؼعاصرة؛ ومات ابؼعل لنظم أساسية ركيزة التقنية الوسائل تشكل :النظام عمل في ابغديثة التقنيات استخدام -4

 كما بؿددة، بماذج في وتشكلها معها وتربطها البيانات عناصر وتدفع ابؼدخلات، بذميع في تساعد أنها حيث
رج وت نتج بذزئها  إلى وتوصيلها ابؼخرجات وتبث وتنتج بذزئها، كما بؿددة بماذج في وتشكلها معا ابؼخرجات وبز 

 بسرعة الأخرى الركائز كل وتشغيل تستَ في تسهم كما وصيانتو، النظام على الرقابة في وتساعد ابؼستخدمتُ،
 .عالية وكفاءة ودقة

 والنظام عام كلبش الإدارية للمعلومات ابؼتكامل النظام عمل بقاح إن :ابؼؤىلتُ دار فالأ بؾموعة إلى ابغاجة -5
 القائمتُ داالأفر  يكون أن ضرورة على أيضا أساسية بدرجة يعتمد سوف فاعليتو وبرقيق خاص بشكل المحاسبي

                                                             
 
  .57 ص ،م1986 مصر، القاىرة، شمس، عتُ مكتبة ،تقراراال اذابز-الرقابة-التخطيط بؾال في للمعلومات نظام الإدارية المحاسبة طالب، أبو بؿمد بوي1

 
2
 Moscove.SA.SIMKING,m.g.BAGRANOFFNA, (2001), corp concepts afaccountion information system 7thed, John willey et soms/p67 

  .19-18م,جامعة ابؼنصزرة, ص,2001ابؼنصورة، جامع التجارة، كلية الثالثة، الطبعة الأداء، وتقونً والرقابة التخطيط في معاصر مدخل :الإدارية المحاسبة :باسيلي بظيح مكرم3
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 أىدافو؛ برقيق مكانيةإو  النظام عمل متطلبات مع تناسبا والعملية العلمية ابؼعرفة من درجة على فيو العمل على
 1.الآتية المجالات في مستمرة بصورة العاملتُ داالأفر  تامهار  تطوير ضرورة يستلزم الذي الأمر

 ثانيا: وظائف نظام المعلومات المحاسبية 
ستحداث نظام ابؼعلومات المحاسبي في منشأة ما لو العديد من الفوائد التي بوققها ىذا النظام من إن ا
التقليدي )اليدوي(  لمحاسبيبوظائفو سواء أنشأ ىذا النظام من الصفر أو كان نتيجة برويل النظام ا خلال القيام

يتضح من التعريف السابق لنظام ابؼعلومات ، لنظام بؿاسبي بؿسوب )الي( يكون نابذا عن حوسبة النظام اليدوي
 2ساسية التي يقوم بها نظام ابؼعلومات المحاسبي في بطسة وظائف أبنها:اسبي أنو بيكن بلورة الوظائف الأالمح
ىي البيانات التي ستعتبر  ابػطوات تبدأ بتحديد ماو  الإجراءاتوعة من تتكون من بؾم  جمع البيانات: -1

النظام وإعدادىا للتشغيل  إلىإدخابؽا و  تم بذميع ىذه البيانات من مصادرىا ابؼختلفة ،للنظام الأساسيةابؼدخلات 
ترميز  ،البياناتالتنفدية لوظيفة بصع البيانات وابؼتمثلة في :بصع وتسجيل  الأنشطةمن خلال بؾموعة بؿددة من 

 برويل البيانات.، ابؼصادقة )التدقيق(، التصنيف، البيانات
على مدخلات نظام ابؼعلومات  الأساسية الإجراءاتبؾموعة معينة من  تنفيذويقصد بها تشغيل البيانات: -2

 الأساسية الإجراءات تتمثلو  ،منتج نهائي للنظام وىي ابؼعلومات إلىوابؼتمثلة في البيانات ابػام لتحويلها ،المحاسبي 
 تلخيص البيانات. ،إجراء العمليات ابغسابية وابؼنطقية ،يلي: فرز البيانات لتشغيل البيانات فيما

نظرا لأنو لا يتم تشغيل البيانات فور بذميعها بل يتم بززينها وبرديثها وصيانتها حتى تكون  إدارة البيانات: -3
 ،ابػاصة بتخزين الأنشطةا فإن وظيفة إدارة البيانات تتضمن لأغراض التشغيل لذ إليهامتاحة وقت ابغاجة 

بشئ من الابقاز على النحو التالي:بززين  الأنشطةىذه  فيما يليوتتناول  ،البيانات واستًجاع ،وصيانة ،وبرديث
 البيانات. استًجاع، برديث وصيانة البيانات ،البيانات

في حراسة  الأولأساستُ: يتمثل  إجراءينية البيانات تتضمن وظيفة رقابة وبضا رقابة وحماية البيانات: -
الثاني يتمثل في التأكد من أن البيانات التي يتم الاحتفاظ  الإجراءو  أحد أصول ابؼنشأة. باعتبارىاالبيانات وبضايتها 

 بها ىي بيانات صحيحة وكاملة ويتم تشغيلها بطريقة صحيحة.
 تدخل للتشغيل وقد نفقد ىذه البيانات أو قد يتم التلاعب في لأنو من المحتمل حدوث أخطاء في البيانات التي

 سجلات البيانات أثناء عملية التشغيل.

                                                             
  66 .ص ، م1998 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار وبية، مكتبةابغاس المحاسبية ابؼعلومات نظم القاسم، بؿمد الرزاق عبد1

.53-49د.عبد العاطي عبد ابؼنصف وآخرون,أساسيات نظم ابؼعلومات المحاسبية,كلية التجارة,جامعة القاىرة,ص 2
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وىناك أساليب وإجراءات أمن ورقابة متعددة بغماية البيانات واكتشاف أي فقد أو تغيتَ للبيانات أثناء عملية 
ة لنظام ابؼعلومات المحاسبي بداية بجمع التشغيل وبهب أن بستد ىذه الإجراءات لتشمل كافة الوظائف الأساسي

 انتهاء بإنتاج وتوصيل ابؼعلومات للمستخدمتُ النهائيتُ للنظام.و  البيانات
تتمثل الوظيفة النهائية من وظائف نظام ابؼعلومات لمحاسبي في إنتاج ابؼعلومات وتهدف ىذه  إنتاج المعلومات:-5

تتضمن وظيفة إنتاج و  ح بؽم بابغصول على ىذه ابؼعلوماتالوظيفة إلى توصيل ابؼعلومات إلى الأشخاص ابؼصر 
 1النقل. ،الاستًجاع و  ابؼعلومات ثلاث أنشطة رئيسية ىي: التجميع

  الأداء الماليماىية المطلب الثاني : 
ن خلال قيام الإدارة  ابؼالية بوظائفها وأدائها بؼهامها تسعى لتحقيق أىدافها ابؼتكاملة مع أىداف م

ا للمؤسسة كتعظيم الثروة والربحية وذلك يعكس أدائها بصفة عامة والأداء ابؼالي للمؤسسة بصفة الإدارة العلي
 خاصة فما ابؼقصود بالأداء ابؼالي ؟

 : تعريف الأداء المالي الفرع الأول

 يعرف الأداء ابؼالي بددى قدرة ابؼؤسسة على الاستغلال الأمثل بؼواردىا ومصادرىا في الاستخدامات ذات الأجل
  2الطويل وذات الأجل القصتَ من أجل تشكيل الثروة.

 :3كما يعرف الأداء ابؼالي أيضا بتسليط الضوء على العوامل التالية
  .العوامل ابؼؤثرة في ابؼردودية ابؼالية .1
  .أثر السياسات ابؼالية ابؼتبناة من طرف ابؼستَين على مردودية الأموال ابػاصة .2
  .إبقاح السياسة ابؼالية وبرقيق فوائض وأرباح مدى مسابنة معدل بمو ابؼؤسسة في .3
 .مدى تغطية مستوى النشاط للمصاريف العامة  .4

 

 
                                                             

.59عبد العاطي وآخرون,أساسيات نظم ابؼعلومات المحاسبية,مرجع سبق ذكره,ص 1
  

, 2015مارس 9-8ة ورقلة كماسي بؿمد الأمتُ , الأداء ابؼالي من منظور المحاكاة ابؼالية, ابؼؤبسر العلمي الدولي حول الأداء ابؼتميز للمنظمات وابغكومات,جامع  دادن عبد الغتٍ,2
  304ص
 . 41,ص 2004رقلة ,, جامعة و 04دادن عبد الغتٍ ,قراءة في الأداء ابؼالي والقيمة في ابؼؤسسات الإقتصادية ,بؾلة الباحث ,العدد 3
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 أىمية الأداء المالي :الثاني الفرع

تنبع أبنية الأداء ابؼالي بشكل عام في أنو يهدف إلى تقونً أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة بزدم 
الشركة لتحديد جوانب القوة والضعف في الشركة والاستفادة من  مستخدمي البيانات بفن بؽم مصالح مالية في

و تنبع أيضا في عملية متابعة أعمال الشركات ، البيانات التي يوفرىا الأداء ابؼالي لتًشيد قرارات مالية للمستخدمتُ
صحيح ابؼطلوب وتفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتها وتوجيو الأداء بكو الابذاه ال

من خلال برديد ابؼعوقات وبيان أسبابها واقتًاح إجراءاتها لتصحيحية وترشيد الاستخدامات العامة للشركات 
على الاستمرارية والبقاء وفقا للأىداف العامة للشركات وابؼسابنة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ واستثماراتها 

 1وابؼنافس.

 لأداء ابؼالي في أنو يلقي الضوء على:وبشكل عام بيكن حصر أبنية ا
 عظيم قيمة الشركة وثروة ابؼساىم تقييم ربحية الشركة: والغرض من تقييمها ت -
 سيولة الشركة: والغرض من تقييمها ىو برستُ قدرة الشركات في الوفاء بالالتزامات  -
 الية واستثماراتها نشاط الشركة: والغرض من تقييمها ىوا معرفة كيفية توزيع الشركة بؼصادرىا ابؼ -
 الرفع ابؼالي )ابؼديونية(: والغرض من تقييمها معرفة مدى اعتماد الشركة على التمويل ابػارجي  -
التوزيعات: الغرض من تقييمها تزويدىا بدجموعة من ابؼيزات ذات أبعاد اقتصادية بالإضافة إلى برستُ القدرة  -

 الكلية للشركات

 الأداء المالي  قيم: تالفرع الثالث

تقييم الأداء ابؼالي للمؤسسة تعتٍ تقييم حكم على إدارة ابؼوارد الطبيعية وابؼادية وابؼالية ابؼتاحة للمؤسسة 
أي يعتبر تقييم الأداء للمؤسسة قياسا للنتائج ابؼختلفة أو ابؼنتظرة في معايتَ ، وذلك بػدمة رغبات أطراف بـتلفة

 بؿددة مسبقا .

 للمؤسسة عملية بالغة الأبنية وذلك بؼا بىدم بـتلف الأطراف التي بؽا علاقة وتعتبر عملية تقييم الأداء ابؼالي
 بابؼؤسسة وذلك :

                                                             
روحة دكتوراه حول الفلسفة في المحاسبة عبد العظيم عبد الربضان البشتَ مصطفى , مؤشرات الأداء ابؼالي على الأرباح وابؼبتٍ على النقدية ودورىا في التنبؤ بعوائد الأسهم ,أط 3

.82ية , ص والتمويل ,بالتطبيق على عينة من الشركات ابؼدرجة في وق ابػرطوم للأوراق ابؼال   
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برديد الأبنية  ،لتحديد مستوى برقيق الأىداف من خلال قياس ومقارنة النتائج بفا يسمح بابغكم على الفعالية
 1 النسبية بتُ النتائج وابؼوارد ابؼستخدمة بفا يسمح بابغكم على الكفاءة.

 تحديد مؤشرات الأداء المالي: الفرع الرابع

 بيكن برديد معايتَ ومؤشرات تقييم الأداء ابؼالي في النقاط الثلاثة التالية:
 الأداء باستخدام التوازنات المالية تقيم 1- 

زمتٍ إن التوازن ابؼالي يعتبر من الأىداف التي تسعى ابؼؤسسة إلى برقيقها ويعرف بأنو " التفاعل القيمي وال
بتُ ابؼوارد ابؼالية في ابؼؤسسة واستعمالاتها " فهو يقوم على مبدأ أساسي مضمونو أن التمويل الدائم بهب أن يفوق 
الاستثمارات مضاف بؽا جزء من احتياجات دورة الاستغلال أي أن الأموال الدائمة للمؤسسة بهب أن تكون 

 2ياري .مساوية للاستثمارات الصافية مضاف بؽا رأس ابؼال ابؼع
وبيثل التوازن ابؼالي في بغظة معينة التوازن بتُ رأس ابؼال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بو عبر 

ويستوجب ذلك التعادل ابؼدفوعات وابؼتحصلات أو بصفة عامة بتُ استخدامات الأموال  ،الفتًة ابؼالية
 ومصادرىا.

 ؤشرات التالية :وبيكن دراسة التوازن ابؼالي من خلال ابؼ

أما الفرق بتُ الأصول ابؼتداولة وابػصوم  ،يقصد بو "بؾموع الأصول التي بستلكها ابؼؤسسة رأس المال العامل :-أ
ابؼتداولة فيطلق عليو صافي رأس ابؼال العامل الذي يعطي لدائتٍ ابؼؤسسة نسبة الأمان التي تتمتع بها ابػصوم 

، تداولة على ابػصوم ابؼتداولة تدخل مقدرة ابؼشروع على مقابلة التزاماتها بيسروان ارتفاع نسبة الأصول ابؼ، ابعارية
 3وان كان الكثتَ يعرف رأس ابؼال العامل أنو الفرق بتُ الأموال الدائمة والأصول الثابتة .

 

 

                                                             
.41دادن عبد الغتٍ ,قراءة في الأداء ابؼالي والقيمة في ابؼؤسسات الإقتصادية , مرجع سابق ص  1

  
ابؼتوسطة في ابعزائر,  في ابؼؤسسات الصغتَة و بقيب دبابش, طارق قدوري, دور النظام المحاسبي ابؼالي في تقييم الأداء ابؼالي,ابؼلتقى الوطتٍ حول واقع وآفاق النظام المحاسبي ابؼاليبؿمد   2

 

.7دراسة تطبيقية بؼؤسسة ابؼطاحن الكبرى للجنوب الكبتَ بسكرة,جامعة الوادي,ص   

.134, ص2007وليد ناجي ابغيالي, مذكرات التحليل ابؼالي في ابؼنشآت التجارية, منشورات الأكادبيية العربية ابؼفتوحة الدابمارك,  3
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ن لو معتٌ تقليديا رأس ابؼال العامل ابؼوجب شرطا للتوازن ابؼالي السليم ولن يكاحتياج رأس المال العامل :-ب
 ذاتيا إلا إذا بست مقارنتو بقيمة مالية أخرى ىي احتياجات رأس ابؼال العامل .

وينتج عن الأنشطة ابؼباشرة للمؤسسة بؾموعة من الاحتياجات ابؼالية بسبب التفاعل مع بؾموعة من 
يون الاجتماعية الد، الرسم على القيمة ابؼضافة، حقوق ابؼوردين، حقوق العملاء، العناصر أبنها ابؼخزونات

ويتولد الاحتياج ابؼالي للاستغلال عندما لا تستطيع ابؼؤسسة مواجهة ديونها ابؼتًتبة عن النشاط بواسطة ،وابعبائية 
حقوقها لدى ابؼتعاملتُ وبـزوناتها بالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل ىذا العجز وىو ما يصطلح 

 1عليو بالاحتياج في رأس ابؼال العامل .

كما تعرف بالفرق بتُ رأس ابؼال ،  "ىي إبصالي النقديات ابؼوجودة باستثناء السلفيات ابؼصرفيةالخزينة :  _ج
أو ، وىي على درجة كبتَة من الأبنية في ابؼؤسسة لأنها تعبر عن وجود، العامل واحتياجات رأس ابؼال العامل "

عن سيولة جاىزة لذلك  ل ما ىو إلا مفهوم نظري يعبرعدم وجود توازن مالي خاصة إذا علمنا أن رأس ابؼال العام
                               2.تعتبر كهامش ضمان بالنسبة للمؤسسة بذنبها حالة التوقف أو العجز عن السداد

 بالنسبة للنسب المالية  الأداء الماليتقيم  -2
 عناصر القوائم ابؼالية ثم تفستَ ومقارنة تلك تعتمد ابؼؤسسة في برليلها بؼركزىا ابؼالي على دراسة العلاقة بتُ

العلاقات مع النسب ابؼعيارية ابؼستمدة من القطاع التي تنشط فيو ىذه ابؼؤسسة أو من تلك ابؼوضوعة من قبل 
ومن ، حيث تعرف تلك العلاقات باصطلاح النسب ابؼالية، و ابؼتعارف عليها بتُ المحللتُ ابؼاليتُ،ابؼؤسسة نفسها 

 النسب :بتُ ىذه 

رجة سيولة ىي تلك النسب التي تهدف إلى برليل وتقييم رأس ابؼال العامل والتعرف على دنسب السيولة : -أ
ولقياسها ، ابؼؤسسة على ابؼدى القصتَ أي أن الاىتمام سيكون بعناصر الأصول ابؼتداولة والالتزامات ابؼتداولة

 حساب بصلة نسب ىي:   بهب 
 الديون تغطية على ابؼؤسسة قدرة مدى ختَةلأا هىذ تبتُو  العامل مال سأر  سيولة تسمىو : السيولة العامة- 

 3مع تاريخ الاستحقاق. تتفق التي ابؼواعيد في نقدية سيولة إلى برويلها بيكن التي ولةاابؼتد بأموابؽا جللأا القصتَة
                                                             

. 84,ص2006بؼالي, دار وائل للنشر والتوزيع, الأردن,إلياس بن ساسي, يوسف قريشي, التسيتَ ا  
1
  

8بؿمد بقيب دبابش, طارق قدوري, دور النظام المحاسبي ابؼالي في تقييم الأداء ابؼالي, مرجع سابق ,ص  2
  

القرار, كلية العلوم الإقتصادية و إبرادكدة ودورىا في زينة قمري, مداخلة حول , واقع استخدام الاساليب الكمية في تقييم أداء الوظيفة ابؼالية للمؤسسة ابؼنائية , بسكي 3   
. 11م, ص2009التسيتَ , جامعة سكيكدة,   
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 ابؼخاطر إبعاد عن طريق لكذو  ،القصتَ ابؼدى في ابؼؤسسة سداد قدرة النسبة ىذه تقيس:  السيولة السريعة- 
                                                                                                              1.ابؼخزونات على تؤثر التي، التجارية

 وذلك، ابؼتاح يةبـزون النقد ستعمالا طريق عن ذلكو  للمؤسسة السداد قدرة النسبة ىذه تقيس :السيولة الفورية-
 النسبة ىذه تبتُ أخرى بعبارة أو ،القصتَ ابؼدى في الذممو  ابؼخزونات بيع أو لتصفية ضرورة ىناك تكون أن دون
      موجداتها لسداد ديونها. من الفوري الدفع على ابؼؤسسة قدرة

قياس مدى و  ة في ابؼيزانيةتقوم ابؼؤسسة بواسطة النسب ابؽيكلة بتحليل الكتل ابؼالية ابؼوجودالهيكلة:  نسب-ب
 ىذه النسب ما يلي: من أىم و  ،مسابنة الأموال بأنواعها في بسويل ابؼؤسسة

ما يلحق و  تعتٍ مدى تغطية ابؼؤسسة لأصوبؽا الثابتة بأموابؽا الدائمة ابػاصة أي قدرة ابؼسابنتُو  التمويل الدائم: -
ابؼؤسسة من قروض طويلة الأجل لتوفتَ ابغد الأدنى من  بتُ النسبة التي برتاجهاو  بها على تغطية الأصول الثابتة

 2رأس ابؼال العامل كهامش أمان 

المحتفظ بها كمصدر بسويل و  التمويل الذاتي: ىو تلك ابؼوارد ابعديدة ابؼتكونة بواسطة النشاط الأساسي للمؤسسة -
 3ىا في ابؼستقبل.فهو تلك النتائج الإبصالية التي سيعاد استثمار ،دائم للعمليات ابؼستقبلية 

 ىذه بلفضتا كلما ،الاقتًاض خلال من لأصوبؽا ابؼؤسسة بسويل مدى النسبة ىذه تقيس :قابلية السداد -
 لدى ابؼؤسسة .  الغتَ ديون على تعبر ديونها بحيث تسديد على ابؼؤسسة قدرة على دلت النسبة

 أن ابؼاليون يفضل ما عادة ،دائنيها عن ؤسسةابؼ ستقلاليةا درجة النسبة ىذه نسبة الاستقلالية ابؼالية: تقيس -
 4.سةابؼؤس إقراض على توافق البنوك فإن كذلك كانت إذاو ،2و 1 بتُ بؿصورة النسبة ىذه تكون

قتصادية حيث عيار مهم لتقييم أداء ابؼؤسسة الافابؼردودية م، وتعرف أيضا بنسب الربحية نسب المردودية :-ج
برقيق نتائج جيدة وىي " العلاقة بتُ النتائج التي برققها ابؼؤسسة والوسائل  تعبر عن قدرة وسائل ابؼؤسسة في

 ابؼستخدمة في ذلك " فقياسها يسمح للمستَين معرفة كفاءة ورشد ابؼؤسسة في استخدام مواردىا.

                                                             
. 46م, ص1991منتَ صالح ىندي, الإدارة ابؼالية, مدخل برليلي معاصر, ابؼكتب ابغديث, الطبعة الثانية, الإسكندرية,  1  

.268رجع, صنفس ابؼيوسف قريشي, و  إلياس بن ساسي 2
  

.259رجع, صابؼ نفس يوسف قريشي, التسيتَ ابؼالي )الإدارة ابؼالية(,و  بن ساسيإلياس  3  
4 Stephane Griffiths, gestion financiere, edetion chihab, alger, 1996, p 373 
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 ثحي، الاستثنائي الطابع ذاتو  الثانوية النشاطات تستبعد ،و الرئيس بالنشاط تهتمقتصادية: المردودية الا-
 الأصولو  النتائج حسابات جدول من الاستغلال بنتيجة بفثلة الاستغلال دورة مكوناتها عناصر في برمل

 ابؼيزانية.           من الاقتصادية
 حيث، ابؼالية ابغركاتو  العناصر كافة اتهمكونا في وتدخل ابؼؤسسة أنشطة بإبصالي تمته المردودية المالية:–

 ابؼيزانية. من ابػاصة الأموالو  النتائج حسابات لجدو  الصافية من النتيجة نأخذ
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 التطبيقية السابقة : الدراسات  الثانيالمبحث 

استخدام نظام ابؼعلومات  أثرأىم الدراسات السابقة التي أجريت حول موضوع  إلىسنتطرق في ىذا ابؼبحث 
 .المحاسبية على الأداء ابؼالي

 قةالمطلب الأول : الدراسات الساب

 الفرع الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

 حالة دراسة– الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تحسين في المحاسبية المعلومات دور :الأولى الدراسة
 من، بؿاسبة، بزصص التسيتَ علوم في ماجستتَ مذكرة عن عبارةو  . بسكرة للجنوب الكبرى ابؼطاحن مؤسسة

 بسحورت حيث   2011/2010بسكرة جامعة التسيتَ علومو  الاقتصادية العلوم كلية حياة بزقراري الباحثة إعداد
 ؟ للاقتصادية للمؤسسة ابؼالي الأداء برستُ في المحاسبية ابؼعلومات دور حول البحث إشكالية

 الإطار بعنوان الأول الفصل، فصلتُ تضمنو  النظري ابعانب : قسمتُ إلى الدراسة الباحثة قسمت ولقد
التطبيقي  ابعانب أما ابؼالي الأداء تقييمو  المحاسبية ابؼعلومات بعنوان فكان الثاني الفصل أما، ابؼالي للأداء نظريال

 . بسكرة للجنوب الكبرى ابؼطاحن بؼؤسسة ابؼالي الأداء برستُ في المحاسبية ابؼعلومات استخدام بعنوان فكان
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 برستُ على يساعد بفا ابؼؤسسة وضعية عن واضحة صورة يعطي مؤشراتو بدختلف ابؼالي لأداءا تقييم -
 .الفرص استغلالو  الاختلالات

 تتحصل ابؼؤسسات أن حيث ابؽامة ابؼوارد من باعتبارىا كبتَ اىتمام تلقى أصبحت المحاسبية ابؼعلومات -
 ابؼصدر باعتبارىا ابؼعلومات ىذه أىم من ةابؼالي والقوائم (داخلي مورد ) أقل تكلفةو  أقل بجهد عليها

 ابؼهمة القرارات ابزاذ على تساعد نوعية بخصائص تتمتع أن بهب لذا ابؼالي الأداء لتقييم الأساسي
 .ابؼالي الأداء لتحسن
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داء المالي للمؤسسة لأبية في انظام المعلومات المحاس ةفعالي ،: دراسة عجيلة حناننيةالثاالدراسة 
 ورقلة . ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة رسالة سنة 2013-2012 ،ةقتصاديالا

 بؿاسبية بخصائص معلومات وتقدنً إنتاج في فعال دور المحاسبية ابؼعلومات لنظام أن الدراسة من تبتُ لقد و
 ابؼالي الأداء برستُو  تقييم في تساىم نوعية

وذات  ومفهومة ملائمة بؿاسبية اتمعلوم تقدنً ىو المحاسبية ابؼعلومات لنظام الأساسي ابؽدف إن
مستخدميها  احتياجات لتلبية المحاسبية وابؼعايتَ ابؼبادئ من بؾموعة على بالاعتماد مالية قوائم شكل في مصداقية

 .خارجها أو ابؼؤسسة داخل سواء
لا  لذلك ابغالية، وبالفتًة السابقة بالفتًات ابػاصة البيانات من كبتَة كمية على ابؼالية القوائم وبرتوي

 تلك البيانات لتحويل ابؼناسبة والأدوات الأساليب استخدام بدعتٌ برليلها بهب وإبما فقط القوائم ىذه إعداد ينبغي
 .وبناء ابػطط بابؼستقبل التنبؤ إلى إضافة للمؤسسة، ابغالي ابؼالي وابؼركز ابؼاضي في الأداء عن مفيدة معلومات إلى

 من الدولية المحاسبية للمعايتَ وفقا ابؼعد ابعديد ابؼالي المحاسبي للنظام بعيدا كما توصي ىده الدارسة بالتطبيق
 احتياجات تلبي فعالة مالية بقوائم ابػروجو  منو ابؼرجوة الأىداف لتحقيق للمحاسبتُ ابعيد التكوين خلال

 بذنب لىبؼساعدتها ع مستمر بشكلو  ابؼالي أدائها تقييم على تعمل أن ابؼؤسسات على بهب مستخدميها؛
 واضحة عن صورة تعطي التيو  للمؤسسة ابؼناسبة ابؼالية ابؼؤشرات على الاعتماد إلى بالإضافة الاختلالات، تضخم
 ابؼالي مركزىا

 قتصاديةية ودورىا في تسيير المؤسسات الانظام المعلومات المحاسب ،:دراسة بوفروعة سفيان ثالثةالالدراسة 
 قسنطينة.  2010سنة،تَالطاى فرع ايناجوك بؾمع حالة دراسة

 من للمؤسسة ابعيد التسيتَ في دوره فعلا أدى قد معلوماتي بنظام نهدف ىذه الدارسة تعزيز المحاسبة
 ابؼؤسسة في المحاسبي ابؼعلومات نظام تطوير إلى بالإضافة ر،االقر  صناع قبل من ابزاذ القرارات في ابعودة خلال

علاقات  برقيق عاتقو على يقع والإدارية المحاسبية للمعلومات املمتك نظام تصميم ضرورة خلال الاقتصادية من
 تتمثل بالدرجة والتي الاقتصادية ابؼؤسسة في تتواجد التي الفرعية النظم كافة بتُ والتكاملابط والتً  التنسيق
 البشرية واردابؼ نظام معلومات من الأخرى ابؼعلوماتية الأنظمة وباقي المحاسبية ابؼعلومات نظام : من بكل الأساس

 .التسويقي ابؼعلومات نظامو 
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 خلال من إلا برقيقو بيكن لا حيث وابؼوثوقية الأمان من كل توفتَ ابؼؤسسة على بهب كما توصي الدراسة
 خاصة ووسائل بصفة الإلكتًوني وموقعها للمؤسسة المحاسبي ابؼعلوماتي النظام بتُ ربط نظام إنشاء وتطوير

 .عامة بصفة ابػارجي طالمحي مع والتواصل الاتصال
 حالة دراسة، القرار اتخاذ في المحاسبية المعلومات النظام دور،أنور بؿمد ىروال  دراسة:  بعةار الالدراسة 

 .2015-2014سنة ،المحاسبية و  رسالة ماجستتَ في العلوم ابؼالية ،بسكرة لكوابلا صناعات مؤسسة
 بل ابؼعلومات نظام اسم برمل مصلحة بقد لم أننا غتَ سةابؼؤس في بالغة أبنية لو المحاسبية ابؼعلومات نظام

 يعتمد تاراالقر  ابزاذ على يساعد سليم المحاسبية ابؼعلومات نظام استخدام وان ابؼصالح بـتلف في ضمتٍ يعتبر
 يوفرىا التي البيانات وابؼعلومات على عالية بنسبة يعتمد تاراالقر  ابزاذ وان الرشيدة تاراالقر  ابزاذ على عالية بنسبة
 ابؼعلومات النظام

 ابؼعلومات إلى الوصول قصد البيانات معابعة بيكننا ابؼعلومات نظام طريق وكانت نتائج ىذه الدراسة عن
 بـتلف الوظائف في العمل ستَ حسن على يساعد حيث مهم ابؼنظمة في ابؼطبق المحاسبي ابؼعلومات نظام

 معلومات توليد من لو يسمح سليمة ومبادئ أساس على المحاسبي ابؼعلومات نظام تصميم إن ،الإدارية وابؼستويات
  ابؼناسب الوقت في تاراالقر  لابزاذ وابؼلائمة ابغقيقية الوضعية عن ومعبرة ذات مصداقية

 العلمية طرق على الاعتماد ،المحاسبية ابؼعلومات نظام استخدام دائرة ما توصي بو ىو توسيع أىممن و 
 . البيانات ومعابعة وبرليل بصع في ديثةابغ التكنولوجيا والأجهزة

 الفرع الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية

 في المحوسبة المحاسبية المعلومات نظم فعالية تقييم"بعنوان،  Rahahleh & Siam ،2007دراسة -
 البنوك في المحوسبة المحاسبية ابؼعلومات نظم فعالية تقييم إلى الدراسة ىذه ىدفت ،" الأردنية التجارية البنوك
 وابؼتمثلة النظم تلك أداء فعالية لقياس معايتَ وضع الباحثان واعتمد التكنولوجي، التطور ظل في التجارية الأردنية

 في
 ابؼالية الأوراق سوق في مدرجة بذارية بنوك تسعة في الدراسة عينة بسثلت ابؼوثوقية(، البساطة، ابؼرونة، ابعودة، ) 

  البنوك تلك في ابؼالية دوائر في العاملتُ على استبيان 45 توزيع تم إذ، 2003 للعام عمان ببورصة
 بدرجة تتمتع الأردنية التجارية البنوك في المحوسبة المحاسبية ابؼعلومات نظم أن إليها، ابؼتوصل النتائج أىم وكانت

 .والبساطة ابؼرونة من متوسطة وبدرجة وابؼوثوقية، ابعودة من عالية
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 :الحالية الدراسة عن السابقة الدراسات يميز ما المطلب الثاني:

أخرى و  استعراضنا للدراسات السابقة التي تم إجرائها في بؿل الدراسة بقد أن ىناك أوجو تشابو بعد
 اختلاف في عدة جوانب من دراستنا والدراسات السابقة أمها ما يلي:

ىدف رئيسي واحد وىو بيان أثر نظام ابؼعلومات من ناحية ابؽدف لقد اشتًكت جل الدراسات حول 
المحاسبية على الأداء ابؼالي كما تناولت أىم النسب وابؼؤشرات ابؼالية ابؼتعلقة بالتوازن ابؼالي وىو ما تهدف لو 

 و أسلوب معابعتو.،لكن لكل طريقتو ابػاصة في صياغة ىدفو  ،دراستنا
 لدراسات خيارات مؤسسات اقتصادية.أما بالنسبة لمجتمع الدراسة فوجدنا أن معظم ا

اختلاف يكمن في أن الدراسات السابقة أتبعت ابؼنهج و  بالنسبة لطريقة ابؼعابعة ىناك أيضا تشابو
كما أن جل الدراسات   ،الوصفي والتحليلي ومنهج دراسة ابغالة في ابعانب التطبيقي وىذا ما يتفق مع دراستنا

وبعض الدراسات  ،ابؼتعلقة بالتوازن ابؼالي لإثبات صحة الفرضيات ابؼؤشرات ابؼاليةو  ركزت في حساب النسب
 استخدمت أسلوب الاستبيان وىذا لا يتناسب مع دراستنا.

الاختلافات ابؼوجودة بتُ ىذه  الدراسات  إلا أنها أبصعت على استنتاج واحد و  ومع كل ىذه التشابهات
وىذا ما سيتم اختباره على  ،ء ابؼالي في ابؼؤسسات الاقتصاديةوىو أن لنظام ابؼعلومات المحاسبية أثر كبتَ على الأدا

 مستوى دراستنا.
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 خلاصة الفصل

 الإدارية ابؼعلومات الأنظمة احد من انو المحاسبية ابؼعلومات لنظام لنا يتبتُبؽذا الفصل  ستناادر  خلال من
 يتم التي المحاسبية البيانات معابعة بعد دالك ونويك المحاسبية ابؼعلومات بتخزين المحاسبي ابؼعلومات نظام ويقوم

 أىداف خدمة على بالعمل المحاسبية ابؼعلومات النظام بـرجات وتقوم وابػارجية الداخلية البيئة من عليها ابغصول
 ولدا ابؼؤسسة داخلي ابغيو  العنصر باعتباره ابؼؤسسة داخل فعالا دور المحاسبية ابؼعلومات نظام يلعب كما ابؼشروع

 . بذاىلو بيكن لا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المحاسبي المعلومات نظام استخدام لواقع الميدانية الدراسة الثاني: الفصل
 -بالوادي - المالي الأداء على أثره و والغاز الكهرباء توزيع مؤسسة في

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

  

الدراسة الميدانية لواقع استخدام : الفصل الثاني
نظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة توزيع 

        أثره على الأداء المالي                         و الغازو  الكهرباء
  -بالوادي -

 2014-2011خلال الفترة 
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 :بسهيد

 مؤسسة على اختيارنا وقع وقد قع،الوا أرض على النظرية الدراسة إسقاطإلى الفصل  في تطرقالسنحاول 
 خلال ،من ابؼتغتَين بتُ العلاقة توضيحو  المحاسبي ابؼعلوماتي نظامها على التعرف بؿاولتُ الغاز،و  الكهرباءتوزيع 
  .في مؤسسة الدراسة ابؼالي داءالأ على تأثتَ نظام ابؼعلومات المحاسبي مدى معرفة

 الدراسة لعينة التطبيقية الدراسة لنتائج والتفستَ لتحليلبا والقيام، الفرضيات دهإثبات صحة ى أجل من
 :إلى التطرق بكاول سوف الصدد ىذا وفي، ابؼختارة
 .ابؼستخدمة دواتوالأ الطريقة: الأول ابؼبحث

 .الدراسة نتائج مناقشةابؼبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المعتمدة

من  تهايقاومصدابؼستخدمة في الدراسة ابؼيدانية بدور مهم في تأكيد ابؼعلومات تقوم الطريقة والأدوات 
أو نفي فرضية والوصول بسكن الباحث من إثبات ، حيث بصعها ودراستها وبرليلها بفا يعطي للبحث قيمة علمية

 .إلى نتائج

نوضح حيث سنقوم بالتعرف على طبيعة مؤسسة سونلغاز و ، ىذا ما سنتعرض لو في ىذا ابؼبحث
 الأدوات ابؼستخدمة في بصع ابؼعلومات.

 المطلب الأول: الطريقة المعتمدة في الدراسة 

 عينة الدراسة أولا: 

ات المحاسبية على الأداء ابؼالي في ابؼؤسسات الإقتصادية فإن مستخدام نظام ابؼعلو ااثر  يى لدراسةبدا أ ا
ختيار مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز لولاية الوادي لتطابقها ايتمثل في ابؼؤسسات الإقتصادية وبؽذا تم بؾتمع الدراية 

 وذلك للفتًة ابؼمتدة .، الدراسة مع إشكالية

 الدراسة : اتمتغير  ثانيا: 

 نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼتغتَ ابؼستقل :  -أ 

 ابؼتغتَ التابع : الأداء ابؼالي -ب 

 لمحة عن المؤسسة ) الأم( لتوزيع الكهرباء والغاز: -1

حسب ابعريدة الربظية  69/59بأمر رقم  28/07/1989أسست ابؼديرية الوطنية للكهرباء والغاز في ت
أي   EGAالاستعماروتعتبر سونلغاز من ابؼؤسسات ابؽامة في الدولة حيث كانت تسمى في عهد ، للمؤسسة

 .لاستقلالوقد تم تأميمها بعد  1947كهرباء وغاز ابعزائر وبستد جذورىا إلى عام 

 ومهام مركز توزيع الكهرباء والغازنشأ  -2

في فتًة سابقة كانت ولاية الوادي تتزود بالطاقة الكهربائية وذلك عن طريق وكالة الوادي التابعة بؼركز التوزيع 
تقرر إنشاء مركز توزيع لولاية الوادي وذلك في أواخر الثمانيات بخلق مندوبية  السكانيةبسكرة ونظرا للكثافة 

برولت ابؼندوبية إلى مركز للتوزيع الذي ىو عبارة عن  1992طنية للكهرباء والغاز وفي عام تسمى ابؼؤسسة الو 
الدبيلة( وقد  -ابؼغتَ –مؤسسة تعمل على مستوى الولاية وينقسم ىذا الأختَ إلى ثلاث وكالات ) الوادي 
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لة وطريقة مستعملة من أصبحت تسمى الآن بابؼقاطعة وىي عبارة عن خلايا مصغرة للتوزيع كما أنها تعتبر وسي
 أجل ضمان عدة وظائف أبنها:

 تسديدات( فاتكشو * وظائف خاصة بالزبائن )  

 * وظائف خاصة بالكهرباء ) شبكات كهربائية(

تم برويل مركز التوزيع بالوادي مستقلة لوحدىا تابعة لشركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط   2005وفي عام 
 البليدة(.)

 البطاقة الفنية : 

 والغاز بالوادي الكهرباءالتسمية : ابؼديرية ابعهوية لتوزيع  *

 .1990 يجانف 01* تاريخ أول إنشاء : 

 .2005* تاريخ التحول إلى شركة توزيع : جويلية 

 ابؼديرية ابؼركزية : سونلغاز توزيع الوسط البليدة

 عون تنفيذي. 30عون بركم و 156، إطارا 72موظف منها  258* ابؼوارد البشرية : يبلغ عدد موظفي ابؼديرية 

 * خصائص الشبكة :

 * بالنسبة للكهرباء 

 كلم  2085طول شبكة التوتر ابؼتوسط :  -

 كلم  2000طول شبكة التوتر ابؼنخفض :  -

 مركز  2515عدد مراكز التحويل :  -

 * بالنسبة للغاز :

 كلم   223طول الشبكة : 

ث مراكز للتموين بالطاقة الكهربائية زىي : مركز تكسبت ،مركز * مراكز التمويل بالطاقة الكهربائية : ىناك ثلا
 مركز ابؼغتَ.، غمرة
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 بالوادي والغاز الكهرباء توزيعالهيكل التنظيمي لمديرية (:1-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 بالوادي سونلغاز التوزيع مديرية المصدر:

 قسم
 العلاقات

 التجارية

 قسم
 العلاقات

 التجارية

 قسم
 العلاقات

 تجاريةال

 

 بالوادي التوزيع مدير

 بالشؤون المكلف
 القانونية

 المكلف
 بالاتصال

 الداخلي الامن مساعد الامن مهندس

 قسم
 تسيير
 أنظمة

 الاعلام
 الآلي

 قسم
 الموارد

 البشرية

 قسم

 الدراسات

 والأشغال

 قسم
 تقنيات

 الكهرباء

 شعبة
 الشؤون

 العامة

 قسم
 تقنيات

 الغاز

 قسم
 المالية

لمحاسوا
 بة

 الوادي التجارية المصلحة
1 

 الوادي التجارية المصلحة
2 

 بالدبيلة التجارية المصلحة

 بتغزوت التجارية المصلحة

 بالمغير التجارية المصلحة

 بجامعة التجارية المصلحة

 بالوادي التقنية ابؼصلحة

 بابؼغتَ التقنية ابؼصلحة

 الدبيلة التقنية ابؼصلحة

 بالوادي للغاز التقنية ابؼصلحة

 للغاز التقنية المصلحة
 بالمغير

 بالوادي التوزيع مدير

 بالشؤون المكلف
 القانونية

 المكلف
 بالاتصال

 الداخلي الامن مساعد الامن مهندس

 قسم
 تسيير
 أنظمة

 الاعلام
 الآلي

 قسم
 الموارد

 البشرية

 قسم

 الدراسات

 والأشغال

 قسم
 تقنيات

 الكهرباء

 شعبة
 الشؤون

 عامةال

 قسم
 تقنيات

 الغاز

 قسم
 المالية

والمحاس
 بة

 الوادي التجارية المصلحة
2 

 بالدبيلة التجارية المصلحة

 بتغزوت التجارية المصلحة

 بالمغير التجارية المصلحة

 بجامعة التجارية المصلحة

 1بالوادي التجارية ابؼصلحة
 1الوادي

 بابؼغتَ للغاز التقنية ابؼصلحة

 بالوادي التوزيع مدير

 الامن مهندس بالاتصال ابؼكلف القانونية بالشؤون ابؼكلف

 

 الداخلي الامن مساعد

 تسيتَ قسم
 أنظمة

الإعلام 
 الآلي

 

 ابؼوارد قسم

 البشرية

 قسم

 ساتالدرا

 والأشغال

 قسم
 تقنيات

 الكهرباء

 شعبة
 الشؤون

 العامة

 تقنيات قسم

 الغاز

 ابؼالية قسم
 و

 بةالمحاس

 بةب

 2 الوادي التجارية ةابؼصلح

 بالدبيلة التجارية ابؼصلحة

 بتغزوت التجارية ابؼصلحة

 بابؼغتَ التجارية ابؼصلحة

 بجامعة التجارية ابؼصلحة
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 المحاسبةو  المالية مي لقسمي(: الهيكل التنظ2-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالوادي سونلغاز التوزيع مديرية المصدر:

 شرح ابؽيكل التنظيمي للمديرية -

 مهام عدة لو : والمحاسبة المالية قسم رئيس 
 القسم في النشاط ومراقبة الربط -
 ) التسديد – البنكية )برصيلات الارصدة ومتابعة ومراقبة الامضاء -
 عدة من ابؼصلحة ىذه تتكون الاستغلال: مصلحة- 1
 مهام عدة لو :المصلحة رئيس *
 ابغسابات لتًصيد الزمتٍ جدول السنة نهاية في ولتحرير ا ابؼالي المحاسبي النظام في تطرأ إلي التغتَات متابعة -
 79 **و 69 * ابغسابتُ ومراقبة ومعابعة والسنوي الشهري الشامل ابعدول وبررير السنة نهاية أعمال -
 مهام عدة لو :بالدراسات مكلف *

 مكلف
 بالدراسات

رئيس مصلحة 
 ابؼالية

 ابؼالية مصلحة رئيس

 لدراساتبا مكلف

 بؿاسب

 مصلحة
  الاستغلال

 ابؼالية مصلحة

 والمحاسبة المالية قسم

 التسيتَ  مصلحة

 وابؼيزانية

 مصلحة رئيس
 الاستغلال

 بالدراسات مكلف

 03 بؿاسب

 02بؿاسب

 01 بؿاسب
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 وتقييدىا الإىتلاكات ومتابعة مراقبة -
 الثابت الرسم ،الطابع TAP، TVA.ل  والسنوي الشهري التصريح -
 بو ابؼصرح السنوي الأعمال رقم وإنهاء الضرائب ابغسابات ومقارنة مراقبة -
 17) )حالوحدات  بتُ الربط حسابات ومتابعة المحاسبي الزبائن ولتقييد بغسابات الدوري ابعرد متابعة -
 89** حو  17 ح التمويل حسابات جدول وإعداد الانتظار( )قيد 4692 حساب ومتابعة تقريب -
 مهام لو عدة أول: محاسب *
 R   50ومعابعة  ومراقبة X 181 X183 الأشغال ولفواتتَ للتحصيلات المحاسبي مراقبة والتقييد-
 579885و 579884 حساب ومتابعة بها ابؼكلف حسابات وتقرير كص طلب سجل في متابعة -
 مهام عدة لو ثاني: محاسب *
 R40 الأجر نوعية وترتيب مراقبة -
 والتعاضدية الاجتماعي للضمان الشهري والتصريح للكراء المحاسبي التقييد -
 بها ابؼكلف ابغسابات وتقريب الإبصالي للدخل للضريبة والتصريح المحاسبي وتقييد مراقبو -
 مهام عدة لو ثالث: محاسب *
 بها ابؼكلف ابغسابات وتقريب الصك وطلب للفواتتَ والتًتيب والتقييد معابعة -
 المحولات بغركة المحاسبي البنزين( والتقييد، الغاز، بغركة )ابؼازوت المحاسبي التقييد ومتابعة مراقبة -

 المالية: مصلحة 2-
 مهام عدة ولو المصلحة: رئيس *
 .وحفظها الشيكات وبررير الأموال وحركة دورية وضعية وبقاز ا ابػزينة تقديرات ابقاز ضمان -
 .ابؼصلحة أرشيف ومسك الإدارات مصاريف ومتابعة ضمان -
 مهام عدة ولوبالدراسات:  مكلف *
 .البنك مع والتواصل العلاقة وضمان الأموال حركة ومتابعة التسديد حسابات تقريب -
 .بالدفع ابػاصة الأمور كل ومعابعة الكلية الوثائق كل تابعةوم مراقبة -
 مهام عدة ولو محاسب: *
 .والبريدية الكلية اليومية ومتابعة العمال أجور ومعابعة ابؼالية للحركة المحاسبي التقييد -
 .البنك مع ولتواصل ا ابؼعنية للمصلحة وبرويلها بالدفع ابػاصة الإرسال جداول كتابة -

 :أبنها مهام عدة بالدراسات: وبؽما مكلفو  مصلحة رئيس من ويتكون الميزانية: تسيير مصلحة 3-
 .السنوية ابؼيزانية ابقاز -
 .وتفستَا برليلا الوظيفية ابؼصاريف ابؼتابعة وغلق الاستثمارات ابؼصاريف متابعة -
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 المعتمدة في الدراسة الميدانية  الأدواتالفرع الأول: 
 علومات على ابؼصادر والأدوات التالية :في بصع ابؼ اعتمدنالقد 

 مصادر أولية :  -1
على بصع ابؼعطيات الأولية عن طريق ابؼقابلات  الاعتمادبؼعابعة ابعوانب التحليلية بؼوضوع الدراسة ميدانيا تم 

عن بعض التساؤلات وتوضيح بعض ابؼعطيات وإيفادنا  الاستفسارالشخصية مع المحاسب للمؤسسة من أجل 
 ر السنوية ابؼالية التي كانت أسلوبا في بصع ابؼعطيات.بالتقاري

 : أساسيةمصادر  -2
بست معابعة ابعانب النظري للدراسة ابؼيدانية  من خلال الاعتماد على مصادر ثانوية والتي تتمثل في 

بؿل دراسة بؽم كذلك وتثبيت ىذه ابؼعلومات عن طريق بعض العمال ، ابؼذكرات التي كانت ابؼؤسسة درسنا
 دماء في ابؼؤسسة.الق

 أساليب التحليل المالي : -3
سنعتمد على بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼالية وىذا من خلال عرض بـتلف القوائم ابؼالية بؼؤسسة سونلغاز 

( أي عند بداية تطبيق نظام ابؼعلومات المحاسبية وقبل تطبيق ىذا 2014، 2011وذلك من خلال الفتًة ما بتُ ) 
  يل وحساب بـتلف ابؼؤشرات ابؼالية ابؼستخرجة منها .النظام بالإضافة إلى برل

 ستخدام نظام المعلومات المحاسبية في المؤسسةالثاني : واقع ا المطلب

م من طرف 2013( وتم العمل بو سنة Hissabحساب) باسمابؼعتمد يطلق على نظام ابؼعلومات المحاسبي 
 مستخدميو الأشخاص ابؼعنية بالنظام )المحاسبتُ( 

 الفوائد في شكل تسهيلات بؼستخدميو في ابؼؤسسة وأبنها:و  و لديو العديد من ابؼميزاتكما أن
 .SCF( النظام ابعديد hissab( النظام القدنً بنظام حساب )compaيعوض نظام كومبا) -
تطبيقها بطريق غتَ مباشرة وأيضا وفق المحاسبة و  وفق ابؼعايتَ الدوليةو  يعمل وفق النظام المحاسبي ابعديد -

 تحليلة والعامة في وقت واحدال
 في وقت وجيز( ابػطأإعطاء حلول بؿاسبية أنية )إدراك  -
 مصداقية. ذاتو  جودة كاملة وشفافة ذاتبسكتُ ابؼؤسسة من إعطاء معلومات مالية  -
 الدولة. ،ابؼستَين ،ابؼستعملتُ ،ابؼدققتُ،الإعلام ابؼالي ابؼستثمرين  لاحتياجاتستجابة ا -
 نظام قسم الأشغال  ،NOUVAمات من أنظمة أخرى مثل: ابؼوارد البشرية ستًداد ابؼعلو قابلية ا -

 .Engagementالدراساتو 
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 : المقارنة بين النظام القديم والجديد(2-1)الجدول رقم *
 النظام الجديد                النظام القديم                

 compa الاسم -
 زيالمحاسبي يدوي والتصحيح مرك التنفيذعملية  -

 ابغصول على ابؼعلومات يتطلب وقت
 )غتَ قابل للتعديل(نظام غتَ مرن -
عمليات (x بالأحرفالعمليات في دفاتر اليومية يرمز بؽا  -

 (تصحيحية
كل فاتورة على حدى قي حالة وقوع خطأ   التنفيذيتطلب  -
 )لايوضح ابػطأ(
 يومية الربط بتُ الوحدات يتم إصدارىا مرتتُ فقط -

 

 Hissab الاسم-
 مرتبط بابؼدرية العامة والتصحيح لامركزي إلينظام  التنفيذعملية  -
 ابغصول على ابؼعلومات أنيا -
 )قابل للتعديل (نظام مرن -
 (البيع،يومية الشراء (سمات في دفاتر اليومية كل يوم بؽا االعملي -
يبتُ (أكثر من فاتورة على واحدة قي حالة وقوع خطأ  التنفيذيتطلب  -

 )ابػطأ
 يومية الربط بتُ الوحدات يتم إصدارىا أكثر من مرتتُ حتى ألف مرة  -

 

 : من إعداد الطلبةالمصدر
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية المبحث الثاني: 

ذا بهدف دراسة تأثتَ ابؼعلومات المحاسبية على الأداء ابؼالي بؼؤسسة سونلغاز سنحاول من خلال ى
ابؼبحث بقياس الأداء ابؼالي بؼؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بالوادي مستخدمتُ ابؼؤشرات ابؼالية التي سبق تناوبؽا في 

بشكل متسلسل، أما ابؼطلب الثاني سنتطرق فيو إلى  في مطلبو الأول عرض النتائج نسردحيث ، الفصل الاول
 .منافسة وبرليل النتائج ابؼعروضة في ابؼطلب الأول 

 عرض نتائج الدراسة   :المطلب الأول

 .(2011/2014)سونلغاز للفترة  لمؤسسة المالية القوائم عرض الفرع الأول:

 ىذا خلال من سنحاول سونلغاز بؼؤسسة ابؼالي الأداء على المحاسبية ابؼعلومات نظام تأثتَ دراسة دفبه
 بالإضافة ،(2014،2011مابتُ ) الفتًة لخلا وذلكسونلغاز  بؼؤسسة ابؼالية القوائم بـتلف عرض على ابؼبحث

 :للتالي وفقا وذلك منها، ابؼستخرجة ابؼالية ابؼؤشرات بـتلف وبرليل حساب إلى
 (.2011/2014)سونلغاز للفتًة  بؼؤسسة ابؼالية القوائم عرض -
 .وابؼالية المحاسبية للميزانية ابؼالية ابؼؤشرات -
  ابؼؤشرات ابؼالية بعدول حسابات لنتائج.  -

وجدول حساب  وبرليلها وخصوم أصول ابؼدروسة سنوات لأربع بؼختصرةاو   ابؼفصلة ابؼالية ابؼيزانيات بتقدنً مأقو 
 :يلي كما النتائج

 أصول سنوات لأربع المفصلة المالية الميزانية إعداد (:2-2الجدول رقم)
 2014     2013    2012     2011     الأصول    

 12،674،396،180.68 8،906،349،693.19 6،984،625،258.93 6،327،914،219.05 العينية الأصول

 4،767،777،264.51 6،465،778،265.32 60،349،468.965،8 4،461،854،523.56 أصول جاري ابقزىا

 0.00 0.00 29،523،819.84 29،523،819.84  ابؼؤجلة الضرائب

 بؾموع الأصول   
 غتَ ابعارية

10،819،292،562.45 12،874،498،547.73 15،372،127،958.51 17،442،173،445.19 

 1،779،210.00 188،100.00 975،403.43 958،144.66  ابؼخزونات

 1،480،643،920.26 1،181،769،146.24 1،073،641،346.14 922،962،406.66  العملاء

 990،418،236.61 846،977،275.35 1،165،028،656.43 1،356،297،958.84  آخرين مدنتُ

 218،320،415.77 461،095،009.51 244،656،135.15 311،894،473.42  ضرائب

 220،771،522.25 115،115،235.03 393،824،250.04 49،734،823.73  ابػزينة

 304.89 ،2،911،933 2،605،144،766.13 2،878،125،791.19 2،641،847،807.31الأصول         بؾموع
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 ابعارية
      العام المجموع 

 للأصول
13،461،140،369.76 15،752،624،338.92 17،977،272،724.64 20،354،106،750.08 

 : من إعداد الطلبةالمصدر
 خصوم سنوات لأربع المفصلة المالية الميزانية (: إعداد3 -2الجدول رقم)

 2014          2013              2012        2011  ابػصوم     

 19،336،953،433.62 16734433806.9 14457917437.17 12،578،003،800.93  الدائمة الاموال

 15،384،518،360.70 13،306،681،502.87 11،392،866،587.42 9،918،353،546.38  ابؼال راس

 161،622،411.46 161،622،411.46 161،622،411.46 161،622،411.46  التقييم اعادة فرق

 0،00 52،805،288.77 0.00 0.00  (-)نتائج ترحيل

 33،884،806.93 33،884،806.93 30،670،430.46 11،478،673.17  (-)ابؼال راس خفض

 15،256،780،756.17 13،179،123،898.34 11،261،914،606.42 9،768،209،808.09  الارتباط حسابات

 3،952،435،072.92 3،427،752،304.03 3،065،050،849.75 2659650254.55  ابعارية غتَ ابػصوم

 39،365،905.53 35،532،843.25 27،644،889.91 22،316،565.21  الاجل طويلة ديون  

   0.00   0.00 29،916،125.87 58،957،613.31  الضرائب مؤونات

 مؤونات ومنتجات
 مسددة سلفا

2،578،376،076.03 3،007،489،833.97 3،392،219،460.78 3،913،069،167.39 

 1،017،153،316.46 1،242،658،917.74 1،294،706،901.75 883136568.83  ابعارية ابػصوم  

 792،453،345.20 902،093،346.76 1،014،898،261.73 670،318،719.32  موردون

 9،576،250.46 25،524،979.88 34،382،987.75 26،797،730.81  ضرائب

 215،123،720.80 315،040،591.10 245،425،652.27 186،020،118.70  اخرى ديون

 الاعتمادات البنكية
 ابعارية

0.00 0.00 0.00 0.00 

 المجموع العام  
 للخصوم

13،461،140،369.76 15،752،624،338.92 17،977،272،724.64 20،354،106،750.08 

 : من إعداد الطلبةالمصدر
 أصول سنوات لأربع المختصرة المالية الميزانية ( : إعداد4 -2الجدول رقم)

 2014     2013     2012     2011     صولالأ

 الأصول بؾموع
 ابعارية غتَ

10،819،292،562.45 
 

 

12،874،498،547.73 15،372،127،958.51 17،442،173،445.19 

 الأصول بؾموع
 ابعارية 

2،641،847،807.31 2،878،125،791.19 2،605،144،766.13  
 

2،911،933، 304.89 

 العام المجموع
 للأصول

13،461،140،369.76 15،752،624،338.92 17،977،272،724.64 20،354،106،750.08 

 : من إعداد الطلبة المصدر
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 خصوم سنوات لأربع المختصرة المالية الميزانية (: إعداد5-2الجدول رقم)
 2014      2013     2012     2011    ابػصوم   

 19،336،953،433.62 16،734،613،806.90 14،457،917،437.17 12،578،003،800.93 الاموال الدائمة

 ابؼال راس
 ابػاص

9،918،353،546.38 11،392،866،587.42 13،306،681،502.87 15،384،518،360.70 

 غتَ ابػصوم
 ابعارية

2659650254.55 3،065،050،849.75 3،427،752،304.03 3،952،435،072.92 

  1،294،706،901.75 883136568.83 ابػصوم ابعارية
 

1،242،658،917.74 1،017،153،316.46 

المجموع العام 
 ابػصوم

13،461،140،369.76 
 

15،752،624،338.92 17،977،272،724.64 20،354،106،750.08 

 : من إعدد الطلبة المصدر
 ستخداماتا الثلاث(: الميزانية الوظيفية للسنوات 6-2الجدول رقم )

 2014 2013 2012 استخدامات

 18,235,001,342.37 13,898,111,133.76 11,547,085,321.07 العينية ولالأص

 4,767,777,264.51 6,465,778,265.32 5,860,349,468.96 إبقازىا جاري أصول

 0.00 0.00 29,523,819.84 ابؼؤجلة الضرائب

 23,002,778,606.88 20,363,889,399.08 17,436,958,609.87 مستقرة استخدامات

 1,779,210.00 188,100.00 975,403.43 اتابؼخزون

 1,814,072,009.64 1,333,944,002.57 1,220,853,742.30 العملاء

 1,815,851,219.64 1,334,132,102.57 1,221,829,145.73 الاستغلال استخدامات

 990,418,236.61 847,374,970.10 1,165,426,838.92 أخرين مدنتُ

 218,310,415.77 461,095,009.51 244,656,135.15 ضرائب

 1,208,728,652.38 1,308,469,979.61 1,410,082,974.07 الاستغلال خارج استخدامات

 220,771,423.25 115,115,235.03 393,824,250.04 ابؼتاحات

 26,248,129,902.15 23,121,606,716.29 20,462,694,979.71 للاستخدامات العام المجموع

 الطلبة : من إعدادالمصدر
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 موارد ثلاث(: الميزانية الوظيفية للسنوات ال7-2الجدول رقم )

 2014 2013 2012 ابؼوارد

 25,239,976,585.69 21,878,767,798.55 19,167,990,089.96 دائمة موارد

 161,622,411.46 161,622,411.46 161,622,411.46 التقييم اعادة فرق

 1,052,048,049.52 52,805,288.77 0.00 (-(نتائج ترحيل

 33,884,806.93 33,884,806.93 30,670,430.46 (-ابؼال) راس خفض

 16,343,065,033.22 13,762,016,714.61 11,261,914,606.42 الارتباط حسابات

 39,365,905.53 35,532,843.25 27,644,889.91 الاجل طويلة ديون

 0.00 0.00 29,916,125.87 الضرائب مؤونات

 3,913,069,167.39 3,392,219,460.78 3,007,489,833.97 ومنتجات مسددة سلفامؤونات 

 5,868,786,924.54 5,144,333,991.65 4,710,072,652.79 الاىتلاكات بؾموع

 793,029,595.66 927,618,326.64 1,049,281,249.48 الاستغلال موارد

 783,453,345.20 902,093,346.76 1,014,898,261.73 موردون

 9,576,250.46 25,524,979.88 34,382,987.75 ضرائب

 215,123,720.80 315,040,591.10 245,425,652.27 الاستغلال خارج موارد

 215,123,720.80 315,040,591.10 245,425,652.27 اخرى ديون

 0.00 0.00 0.00 ابػصوم خزينة

 0.00 0.00 0.00 ابعارية البنكية الاعتماد

 26,248,129,902.15 23,121,606,716.29 20,462,694,979.71 دابؼوار  بؾموع

 من إعداد الطلبة المصدر:
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 (: جدول حساب النتائج8-2الجدول رقم )

 2012 2013 2014 

 5,643,298,236.56 4,755,810,764.45 4,381,043,848.65 الأعمال رقم

 0.00 0.00 0.00 ابؼنتجات بـزونات تغتَ

 0.00 0.00 0.00 لالاستغلا إعانات

 5,643,298,236.56 4,755,810,764.45 4,381,043,848.65 ابؼالية السنة انتاج1.

 28,077,314.52- 23,220,469.39- 62,110,589.21 - ابؼستهلكة ابؼشتًيات

 3,753,845,481.67- 3,023,264,986.26- 2,358,850,980.83- )وعتاد طاقة (منتجات مقدمة خدمات

 239,037,073.52- 182,079,796.74- 178,848,735.72 - أخرى واستهلاكات يةخارج خدمات

 1,124,611,726.81- 1,027,751,381.78- 875,096,907.91 - عليها متحصل خدمات

 5,145,571,596.52- 4,256,316,634.17- 3,474,907,213.67 - ابؼالية السنة .استهلاكات2

 497,726,640.04 499,494,130.28 906,136,634.98 2-1.القيمة ابؼضافة للإستغلال3

 573,196,491.86- 545,287,431.73- 440,276,501.89 - ابؼوظفتُ نفقات

 0.00 0.00 650,296.88 - للموظفتُ مقدمة خدمات

 105,130,930.11- 90,545,383.68- 83,873,325.00 - مقدرة ورسوم ضرائب

 0.00 0.00 0.00 ورسوم ضرائب مقدمة خدمات

 180,600,781.93- 136,338,685.13- 381,336,511.21 للإستغلال الابصالي الفائض4.

  318,710,110.29                    108,600,608.04 81,908,831.62 الأخرى العمليات منتجات

 3,601,782.60- 1,154,059.57- 45,000.00 - الأخرى العمليات نفقات

 746,947,600.48- 612,513,757.52- 422,759,972.47 - بؼقدرةا القيمة وخسائر الاىتلاكات

 155,321,244.23- 161,264,984.73- 0.00 عليها ابؼتحصل القيمة خسائر

 20,568,190.00 219,809,662.89 0.00 ابؼؤقتة القيمة خسائر استًجاع

 0.00 40,043,601.66 0.00 ابؼقدرة الاستهلاك نفقات

 747,193,108.95- 542,817,614.36- 40,440,370.36 الاستغلال نتيجة5.

 0.00 0.00 0.00 مالية منتجات

 66,695,210.87- 40,122,043.47- 11,488.43 - مالية نفقات
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 66,695,210.87- 40,122,043.47- 11,488.43 - مالية .نتيجة6

 813,888,319.82- 582,939,657.83- 40,428,881.93 (7+6الضريبة) قبل الاستغلال .نتيجة7

 0.00 0.00 0.00 الضرائب ابؼؤجل دفعها عن النتائج العادية

 0.00 0.00 29,041,487.44 الضرائب ابؼؤجلة)تغتَات(حول النتائج العادية

 5,982,576,536.85 5,084,221,035.38 4,462,952,680.27 العادية الأنشطة منتجات بؾموع

 6,796,464,856.67- 5,667,160,693.21- 4,393,482,310.90 - العادية الأنشطة أعباء بؾموع

 813,888,319.82- 582,939,657.83- 69,470,369.37 العادية للأنشطة الصافية .النتيجة8

 0.00 46,841.56 0.00 منتوجات – العادية غتَ العناصر

 0.00 0.00 0.00 أعباء – العادية غتَ العناصر

 155,321,244.23- 121,174,541.51- 0.00 العادية غتَ .النتيجة9

 813,888,319.82- 582,892,816.27- 69,470,369.37 ابؼالية للسنة الصافية .النتيجة10

 : من إعداد الطلبةالمصدر

 مؤشرات التوازن المالي  عرض: الثانيالفرع 

 ابؼال رأس : اليابؼ التوازن مؤشرات أىم على توزيع الكهرباء والغاز بؼؤسسة ابؼالي للتوازن برليلنا في نعتمد
 .(Tn) ابػزينة رصيدو  ،العامل مال رأس حتياجا (BFR) ،(FRLالعامل)

 حسابو يتم ذيال FRLسيولة  العامل ابؼال رأس في يتمثل رئيسي مؤشر على يعتمد التحليل ىذا إن
 ىي القيم ىذه نلأ )وابؼؤونات الإىتلاكات بؾموع +الصافية القيم( الإبصالية بالقيم وليس الصافية القيم باستخدام

 .مستحقاتها تسديد في ابؼؤسسة عليها تعتمد سوف تيال
 ابؼالي التوازن لقاعدة احتًامها ومدى لا أم ماليا متوازنة ابؼؤسسة ىل معرفة أجل من :العامل ابؼال رأس حساب-

 العامل ابؼال رأس فإن النظري في ابعانب لو التطرق تم وكما الدراسة للسنوات العامل ابؼال رأس بحساب ،نقوم
 الطريقتتُ: وفق بوسب

 
 
 

 

 

 .الثابتة الأصول – الدائمة الأموال= العامل ابؼال رأس -          1
 الأجل القصتَة الديون– ابؼتداولة الأصول= العامل ابؼال رأس        2- 
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 العامل من أعلى الميزانية المال رأس ( : يوضح حساب9-2الجدول رقم)

 البيان 2011 2012 2013 2014

 الدائمة  الأموال 12578003800.93 14457917437.17 16734433806.9 19336953433.62

 الثابتة الأصول 10899292562.45 12874498574.73 15372127958.51 17442173445.19

1894779988.44 1362305848.39 1583418889.44 1758711238.48 FRL 
 معدل النمو  -9.9% %-13.9 .39%

 من إعداد الطلبة المصدر:

 (: التمثيل البياني لنمو رأس المال العامل1-2الشكل رقم )

 
 (1-2من إعداد الطالبات الاعتماد على ابعدول رقم )المصدر :

نلاحظ من خلال ابعدول والشكل أن رأس ابؼال العامل موجب عبر السنوات الأربعة لكن في تناقص التعليق: 
ىذا دليل على أن لنظام ابؼعلومات ، رتفاع( في ا2014و 2013( مقارنة بالسنتتُ )2012و 2011بتُ الفتًتتُ )

 حساب بعد إلا ابؼالي التوازن كم علىابغ بيكن، ومع ىذا ابؼستوى لا، المحاسبي أثر واضع على أداء ابؼؤسسة
 .ابػزينة الصافيةو  العامل ابؼال رأس من الاحتياج وبنا لو، مكملتُ آخرين مؤشرين

 BFRnحتياج في رأس المال العامل ثانيا: حساب الا

 ؤسسةابؼ حاجة عن يعبر الفرق وىذا، ومواردىا الدورة حتياجاتا بتُ الفرق في العامل ابؼال رأس حتياجاتا تتمثل
 .الأجل القصتَة الديون غتَ أخرى موارد إلى

 :التالية بالعلاقة وبوسب
 

       

2012سنة  2013سنة   2014سنة    

9,9- راس المال العامل -13,9 39
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 راس المال العامل

 الدورة موارد - الدورة احتياجات = املالع المال رأس احتياج  

 )مصرفية سلفات -الأجل قصيرة الديون ) -(محققة قيم +الاستغلال )قيم  =العامل المال رأس احتياج
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 BFRexpللاستغلال  العامل رأس في الاحتياج : حساب(10-2)الجدول رقم    

 وبوسب بالعلاقة التالية:      

 

           2012              2013           2014 

 1,815,851,219.64 1,334,132,102.57 1,221,829,145.73 الاستغلال استخدامات

 793,029,595.66 927,618,326.64 1,049,281,249.48 الاستغلال موارد

BFRexp 172,547,896.25 406,513,775.93 1,022,821,623.98 

 لبةمن إعداد الط المصدر:

وفي حالة ارتفاع متزايد  و ل موجبحتياج لرأس ابؼال العامل للاستغلانلاحظ من خلال ابعدول أن الا التعليق:
 عبر السنوات الثلاث 

 BFRHexpالاستغلال  خارج العامل رأس في الاحتياج : حساب(11-2)الجدول رقم
 بوسب بالعلاقة التالية: 

 
 
        2012        2013         2014 

 1,208,728,652.38 1,308,469,979.61 1,410,082,974.07 الاستغلال خارج استخدامات
 215,123,720.80 315,040,591.10 245,425,652.27 الاستغلال خارج موارد

BFRHexp 1,164,657,321.80 993,429,388.51 993,604,931.58 
 لبةمن إعداد الط المصدر:

ولكن في نتاقص عبرا  ستغلال موجبنلاحظ من خلال ابعدول أن الاحتياج لرأس ابؼال العامل خارج الا التعليق:
 سنوات.ال

 
 
 
 
 

 الاستغلال موارد – الاستغلال ( = استخداماتBFRexp)للاستغلال  العامل ابؼال لرأس الاحتياج 

 

 الاستغلال خارج موارد – الاستغلال خارج =استخدامات للاالاستغ خارج العامل ابؼال لرأس الاحتياج
  الاستغلال
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 BFRالعامل المال رأس في الاحتياج (: حساب12-2الجدول رقم )
 وذلك بالعلاقة التالية : 
  

         2012        2013         2014 

BFRexp 172,547,896.25 406,513,775.93 1,022,821,623.98 

BFRHexp 1,164,657,321.80 993,429,388.51 993,604,931.58 

BFR 1,337,205,218.05 1,399,943,164.44 2,016,426,555.56 

 0.44 0.05  معدل النمو

 لبة: من إعداد الطالمصدر

 لاحتياج في رأس المال العاملنمو ا(: التمثيل البياني ل2-2الشكل رقم )

 

 (12-2بالاعتماد على ابعدول رقم) من إعداد الطلبة المصدر:

موجب وفي حالة تزايد، وبدعدل بمو موجب ياج لرأس ابؼال العامل الاحت أن نلاحظ من خلال ابعدولالتعليق: 
 ومرتفع.
                                                                                                         الصافية الخزينة بواسطة التحليلثالثا: 

 :ليتتُالتا العلاقتتُ إحدى باستخدام ابػزينة مؤشر بوسب

 
 
 
 

2013سنة 2014سنة   

الاحتياج في رأس المال 
 العامل

0,05 0,44

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5

 الاحتياج في رأس المال العامل

 العامل ابؼال رأس حتياجا – العامل ابؼال رأس = ابػزينة 

 البنكية التسبيقات – ابعاىزة القيم = ابػزينة  
 

BFR= BFRexp+ BFRhexp 
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 : التالي ابعدول خلال من الدراسة سنوات خلال ابؼؤسسة وضعية تظهر و

 Tn (: حساب الخزينة الصافية13-2الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 لبةإعداد الطمن  المصدر:                 
 الصافية (: التمثيل البياني لنمو الخزينة3-2الشكل رقم )

 
 (13-2من إعداد الطالبات بالاعتماد على ابعدول رقم ) المصدر:

الشكل أن ابػزينة موجبة عبر السنوات الأربعة وفي حالة تناقص وتزايد أي و  ولنلاحظ من خلال ابعد التعليق:
 متذبذبة 

 ( بنسبة موجبة. 2014و 2013و بدعدل بمو سالب للسنوات الثلاث على عكس بمو سنة )
 ستخدام النسب الماليةاالفرع الثاني : التحليل ب

 .ابؼالي اليسر ومؤشرات السيولة مؤشرات إلى تابؼؤشرا ىذه وتقسم ،بهاحسا بيكن ابؼؤشرات من بؾموعة ىناك
 أولا: نسب السيولة 

القصتَ  ابؼدى على )ابؼالية )الوضعية ابؼؤسسة سيولة درجة على والتعرف العامل ابؼال رأس وتقييم أجل برليل من
 لةالسيو  نسب(وىي النسب من أنواع ثلاثة لالخ من للمؤسسة السيولة نسب بحساب نقوم الدراسة فتًة خلال
 التالي:  ابعدول في ابؼوضحة (وابؼختصرة والفورية العامة

 كما برسب بالعلاقات التالية :   

      

                 

 

 

 

 

 

2013سنة 2014سنة   

0,71- الخزينة الصافية 0,92

-1

0

1

2

 الخزينة الصافية

 2012 2013 2014 

FRng 1,731,031,480.09 1,514,878,399.47 2,237,197,978.81 
BFR 1,337,205,218.05 1,399,943,164.44 2,016,426,555.56 

Tn 393,826,262.04 115,115,235.03 220,771,423.25 

 0.92 -0.71  معدل النمو

 ابؼتداولة ومابػص /ابؼتداولة الأصول =السيولة العامة )التداول( نسبة

 الأجل الديون قصتَة) / ابؼخزونات – ابؼتداولة = الأصول)ابؼختصرة( نسبة السيولة السريعة 

 الأجل قصتَة الديون / ابعاىزة القيمنسبة السيولة الفورية )الآنية ( = 
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 : حساب نسب السيولة (14-2)الجدول رقم
         2011        2012        2013       2014 

 0،029 0.020 0.022 0.030 السيولة العامة نسبة

 0،029 0.020 0.022 0.030 لسيولة السريعةنسبة ا

 0.21 0.09 0.30 0.05 نسبة السيولة الفورية

 لبةعداد الطإ: من المصدر            
 (: التمثيل البياني لنسب السيولة3-2الشكل رقم )

 
 (14-2من إعداد الطالبات بالاعتماد على ابعدول رقم ) المصدر:

الفورية أقل من ابغد الأدنى وىو و  السريعةو  لشكل أن نسبة السيولة العامةاو  نلاحظ من خلال ابعدول :التعليق
ىذا بفا يدل على أن الأصول ابؼتداولة لم بسول ابػصوم ابؼتداولة ،ىي في حالة تدبدب بنسب ضعيفة جداو  الواحد

 ة. أي عدم قدرة ابؼؤسسة على تغطية ديونها قصتَة الأجل ىذا يعتٍ أنها في وضعية مالية غتَ جيد،
 ثانيا : نسب الهيكلة 

 التمويل في بأنواعها الأموال مسابنة مدى وقياس ابؼيزانية في ابؼوجودة ابؼالية الكتل ليلبر بواسطة ابؼؤسسة تقوم
  للمؤسسة ابؼالية ابؽيكلة نسب لأىم ابؼوالي ابعدول خلال من سنتعرض،

 ( : حساب نسب الهيكلة15-2الجدول رقم)
 2014  2013   2012        2011  البيان      

 1.11 1.08 1.12 1.16 الأموال الدائمة / الأصول الثابتة  نسبة التمويل الدائم       

 0.88 0.86 0.88 0.91 رأس ابؼال ابػاص / الأصول الثابتة  نسبة التمويل الذاتي 

 0.051 0.071 0.083 0.067 بؾموع الديون/ بؾموع الاصول نسبة قابلية السداد 

 0.068 0.096 0.116 0.091 بؾموع الديون / الأموال ابػاصة الاستقلالية ابؼالية  نسبة

 : من إعداد الطلبةالمصدر
 
 
 
 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

 2014سنة  2013سنة  2012سنة  2011سنة 

 السيولة الفورية

 السيولة السريعة

 السيولة العامة
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 نسب الهيكلة التمثيل البياني(: 4-2الشكل رقم )
 

 
 

 (15-2من إعداد الطالبات بالاعتماد على ابعدول رقم ) المصدر:

التمويل الدائم أكبر من الواحد خلال سنوات الدراسة وىذا  الشكل أن نسبةو  نلاحظ من خلال ابعدول التعليق:
أقل من الواحد لكل و  أما نسبة التمويل الذاتي موجب، كافية لتغطية الأصول الثابتة يعتٍ أن الأموال الدائمة

  ،السنوات

النسب  أقل من الواحد وبنسب ضعيفة حسبو  وبالنسبة لنسبة قابلية السداد بقدىا ىنا بقيم موجبة
، (2014و 2013) لكن عرفت تراجع لسنةو (2012و 2011)رتفاع بتُ الفتًتتُ حيث عرفت ا،% 50عيارية ابؼ

وىي نسب ضعيفة جدا مقارنة بالنسب ابؼعيارية % 6.8و %1.16بينما نسبة الاستقلالية ابؼالية كانت تتًاوح بتُ 
 ، اتهاستثمار ا لتمويلأي أن ابؼؤسسة بحاجة إلى مصادر بسويل %  50
 ا: نسب المردوديةثالث

 (: حساب المردودية الإقتصادية16-2الجدول رقم )
 2014 2013 2012 العلاقة البيان

النتيجة الصافية/إبصالي  ابؼردودية الإقتصادية
 الأصول

0.004 0.032- 0.040- 

 من إعداد الطلبةالمصدر: 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

 2014سنة  2013سنة  2012سنة  2011سنة 

 الاستقلالية المالية 

 قابلية السداد

 التمويل الداتي

 التمويل الدائم



 ابؼيدانية الدراسة   الثاني الفصل
 

45 
 

 المردودية الاقتصادية : التمثيل البياني(5-2الشكل رقم )

 
 
 (16-2من إعداد الطالبات بالاعتماد على ابعدول رقم ) مصدر :ال

 ويرجع، بلفاض بشكل كبتَ خلال ىذه سنواتشكل أن ابؼردودية الاقتصادية في االو  ابعدول نلاحظ منالتعليق: 
  .بلفاض النتيجة الصافيةإلى ا السبب في ىذا

 (: حساب المردودية المالية17-2الجدول رقم )

 2014 2013 2012 العلاقة البيان

النتيجة الصافية/ الأموال  ابؼردودية ابؼالية
 ابػاصة

0.006 0.044- 0.053- 

 : من إعداد الطلبالمصدر

 المردودية الماليةالتمثيل البياني (: 6-2الشكل رقم )

 
 (17-2: من إعداد الطالبات بالاعتماد على ابعدول رقم )المصدر 

الية منخفضة جدا خلال سنوات الدراسة حيث بقدىا بقيم سالبة خلال نلاحظ أن نسب ابؼردودية  ابؼ التعليق:
 وىذه وضعية غتَ جيدة للمؤسسة. 2014و 2013السنتتُ 

 

 

2012سنة  2013سنة   2014سنة    

0,004  المردودية الاقتصادية -0,032 -0,004

-0,04

-0,03

-0,02

-0,01

0

0,01

   المردودية الاقتصادية

2012سنة  2013سنة   2014سنة    

0,0006   المردودية المالية -0,044 -0,053

-0,06

-0,04

-0,02

0

0,02

   المردودية المالية
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 الثاني: مناقشة النتائج المطلب

 الفرع الأول: أثر نظام المعلومات المحاسبي على مؤشرات التوازن

 أولا: مؤشر رأس المال العامل 
 مواردىا بواسطة الثابتة أصوبؽا تغطية على ابؼؤسسة قدرة مدى عن يعبر لالعام ابؼال رأس أن باعتبار

رأس ابؼال العامل موجب أن  نلاحظ ،الدراسة مؤسسة من عليها ابؼتحصل النتائج ملاحظة خلال ومن، الدائمة
امش أمان به الثابتة للمؤسسة  الأصوللتغطية  خلال سنوات الدراسة بفا يشتَ إلى أن الأموال الدائمة كانت كافية

 .الاستغلاليةعبارة عن فائض الأموال عن الديون قصتَة الأجل تستعملو لتغطية الدورة 
 الارتفاعوعاود  2013و 2012وابلفض سنتي  2011الا أن ىذا الفائض عرف بقيمة جيدة )كبتَة(سنة 

لم مال العامل  رأسلكن ، الأدنى ابؼالي التوازن قاعدة ىذا يعتٍ أن ابؼؤسسة برتًم 2014بدرجة كبتَة خلال سنة 
صول ابؼتداولة من الأ كثرأ الأجلبمو الديون القصتَة  ليإوىذا راجع  (-9.96) 2012،2011في بودث لو بمو 
الديون القصتَة  علىصول ابؼتداولة وعدم الأو بم إلىو ىذا راجع  (39.08ب ) 2014،2013في  ابينما حقق بمو 

 علومات المحاسبي أثر واضع على أداء ابؼؤسسة. ستخدام نظام ابؼىذا دليل على أن ا جلالأ
 حتياج في رأس المال العاملثانيا: مؤشر الا

حتياج في رأس ابؼال الان أ بقد العامل ابؼال رأس في بالاحتياج ابؼتعلقة الدراسة نتائج عرض خلال من
 أن يعتٍ ىذاو  الدورة موارد زيادة إلى راجع ىذا، مرتفعو  ابؼتتالية وبنمو موجب واتللسن ،متزايدو  موجبالعامل 
 وسائل إلى بحاجة فهي العادية، الدورة موارد بواسطة الاستغلالية الدورة احتياجات تغطية من تتمكن لم ابؼؤسسة

، احتياجاتو من أكبر للمؤسسة العامل ابؼال رأس أن يعتٍ، حتياجاتهاا إلى بسويل حاجة في أخرى مالية موارد أو
  ،القصتَ ابؼدى على ماليا متوازنة أن ابؼؤسسة إلى يشتَ حيث

تحسن أداء ابؼؤسسة من خلال لم ياستخدام ابؼؤسسة نظام ابؼعلومات المحاسبي  بعد أن كن القولومنو بي
 (.2014و 2012)حققتو خلال فتًة  %44,%5 ـمعدل بمو ب

 مؤشر الخزينةثالثا:
 ابؼال رأس في الاحتياجو  العامل ابؼال رأس بتُ الفرق خلال من ابػزينة بواسطة ابؼالي التوازن على ابغكم يتم

ابؼؤسسة وىذا يدل على أن ، (2014 ،2013 ،2012)خلال السنوات  أن ابػزينة موجبة نلاحظ وىنا، العامل
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احتياجات رأس ابؼال العامل أعلى من وسبب ىذا أن ،إلا أنها في ابلفاض كبتَ ، لديها فائض في السيولة النقدية
 .ما يعتٍ بأن للمؤسسة فائض سيولة بيكنها من بسويل الأصول ابؼتداولة رأس ابؼال العامل، وىو

عكسية بتُ و  ابػزينةو  العامل ابؼال رأس بتُ طردية علاقة وجود إلى ابػزينة ابلفاضو  ارتفاع في السبب يعود
 بأن ابؼدروسة، ثلاثةال السنوات خلال موجبة ابػزينة وجود يفسر بالتاليو  ،ابػزينةو  الاحتياج لرأس ابؼال العامل

 بذميد وجود يعتٍ لذا التمويل في فائض وجود بسبب العامل ابؼال رأس في الاحتياج تغطية استطاعت ابؼؤسسة
 .العامل ابؼال رأس من جزء بذميد أي للسيولة

 (2014 ،2013)وبموا موجبا للفتًة ، (2013 ،2012)كما عرفت بدعدل بمو سالب خلال الفتًة مابتُ 
 .% 92ستخدام نظام ابؼعلومات بنسبة مرتفعة وىنا يظهر أثر ا

 الفرع الثاني: أثر نظام المعلومات المحاسبي على مؤشرات النسب المالية

 أولا: نسب السيولة
 :على يدل خلال ابعدول أن نسبة السيولة العامة أقل من الواحد ىذا نلاحظ مننسبة السيولة العامة 

 قيمة بلفاضا إلى راجع ىذاو  ات ابؼؤسسة قصتَة الأجل ماتغطيت التز  عن عجزت ابؼتداولة الأصول أن
 .ماتهاىي غتَ قادرة على الوفاء بالتزا إذننسبة غتَ جيدة للمؤسسة  يوى،ة ابؼتداول الأصول

  كفاية ابؼؤسسة   مدى تبتُ :نلاحظ من خلال ابعدول أن نسبة السيولة السريعةسريعةال السيولة نسبة
 لنسبل مقارنة منخفضة ىيو 0.029 و0.030 بتُ تتًاوحلنسبة ا جدنافو  ،ابعارية ماتاز الالت تغطيةفي 

الالتزامات قصتَة  وبهدف التعرف على جاىزية السيولة لتسديد ؛ 0.5و 0.3 بتُ تتًاوح التي ابؼعيارية
 الأجل للمؤسسة.

  التي ريةابؼعيا لنسبا عن بعيدة ظ من خلال ابعدول أن نسبة السيولة الفورية:نلاحالفورية السيولة نسبة 
 بواسطة الأجل قصتَة ديونها كافةد  تسدي على قادرة غتَ ابؼؤسسة أن يعتٍ بفا، 30 %و 20% بتُ تتًاوح

 . للمؤسسة جيدة غتَ الوضعية وىذه ابؼتوفرة السيولة
 بؽذه ابؼالي التسيتَ حسن على وابغكم السيولة مؤشر وفق ابؼالي الأداء تقييم بيكن سبق ما خلال من

 بديونها بالوفاء بؽا يسمح بنسب سيولة ضعيفة جدا وىذا لا تتميز سونلغاز بالوادي  مؤسسة فإن ومنو، ابؼؤسسة
 جلالأ قصتَة
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 نسب الهيكلة ثانيا:
 : من أكبر للمؤسسة الدائم التمويل نسبة أن نلاحظ أعلاه ابعدول خلال مننسبة التمويل الدائم 

 التي الثابتة الأصول أن على يدل ما ،2014، 2013، 2012، 2011 ربعةالسنوات الأ خلال الواحد
 فائض عن يعبر أمان ىامش وجود مع الدائمة الأموال طريق عن كلها بتمويلها تقوم ابؼؤسسة بستلكها
 . ابؼتداولة الأصول بو بتمويل تقوم التي الثابتة الأصول تغطية

 جاوز ابغد الأدنى الواحد لم تت :نلاحظ من خلال ابعدول أن نسبة التمويل الذاتيالتمويل الذاتي نسبة
وبعدىا ابلفضت في السنوات ، )بقيمة معقولة(وجدنها بقيمة قريبة من الواحد 2011ولكن في سنة 

ستدانة لا تلجأ إلى الا اية في بسويل أصوبؽا الثابتة أي أنهالثلاث بفا يدل على أنها ليس بؽا القدرة الذات
 .ابؼتوسطة الأجل لتمويل أصوبؽا الثابتةو  الطويلة

 يزيد بدا لدائنيها ابؼؤسسة بسنحو الذي الضمان عن تعبر أما عن نسبة قابلية السداد :السداد قابلية نسبة 
 ولكن، ابؼؤسسة بذاها الدائنتُ رتياحا من زاد صغتَة النسبة ىذه كانت فكلما،نها بؽابينحو  التي ثقتهم من

 ابؼعيارية النسبة على جدا مرتفعة سدادال قابلية نسبة أن نلاحظ ابؼدروسة الفتًة خلال سونلغاز مؤسسة
ن مرتفعة أكبر من الواحد أي أن ابؼؤسسة بؽا القدرة الكافية لتغطية كل ديونها م أي% 50ب: تقدر التي

ستطاعة الدائنتُ ابغصول على أموابؽم من قبل ابؼؤسسة إذا تعرضت إلى خلال إبصالي الأصول بفا يعتٍ با
 التصفية.  

 بنسبة قريبة من الواحد 2011ب حيث كانت في سنة ذبذفي ت : نلاحظ أنهااليةستقلالية المنسبة الا، 
بلفضت وىذا ما يدل إلا أنها خلال السنوات ابؼتبقية ا% 1.16بقيمة 2012وبعدىا ارتفعت في سنة 

 على برصل أن تستطيع فلا بالديون، مشبعة ابؼؤسسة أن يعتٍ فهذا ،على أن ابؼؤسسة غتَ مستقلة ماليا
 أن معظم أموال ابؼؤسسة متأتية من طرف الدائنتُ.  يعتٍ افيةإض قروض

 ثالثا: نسب المردودية
 حيث ،بلفاض خلال سنوات الدراسةفي ا ن نسبة ابؼردودية الاقتصاديةنلاحظ إ:المردودية الإقتصادية

بقيمة سالبة وىذا يعتٍ  2014و 2013بلفضت خلال السنتتُ ثم ا 2012حققت قيمة موجبة سنة 
بنسبة  نتيجةال تكوين في الاقتصادية صولالأ مسابنة نسبة فيحالة تدىور ويرجع ىذا السبب أنها في 

 ضعيفة جدا .
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 حيث حققت أعلى  ،بلفاض خلال سنوات الدراسةفي ا :نلاحظ أن ابؼردودية ابؼاليةالمردودية المالية
إلى أن  ،فيةكنتيجة صا 0.006دج تستثمره يولد 1أي أن كل ، 0.006بقيمة  2012نسبة بؽا سنة 

 بلفاض في القيمة السالبة للنتيجة الصافية.سبب ىذا الا ويعود 2014و2013تصبح سالبة في السنتتُ 
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 خلاصة

الواقع  أرض على النظري الفصل في إليو تطرقنا بفا جزء ولو بذسيد الفصل ىذا خلال من حاولنا لقد
 إلى 2011 سنة الغاز بالوادي خلال الفتًة ابؼمتدة منو  ع الكهرباءيمؤسسة توز  على التطبيقية الدراسة كانت ولقد
 عرضب ؛ الدراسة بؿل ابؼؤسسة داخل المحاسبية ابؼعلومات نظام بنية أو واقع  على دراسة بإجراء فقمنا 2014 غاية

 ابؼالية النسبو  تابؼؤشرا أىم ستخداما طريق عن برليلها مع الفتًة خلال ىذه ابؼؤسسة عن الصادرة ابؼالية القوائم
 للنظام نظام ابؼعلومات المحاسبي ابؼواكب ستخداما بعد ىذاو  2013سنة  في ابؼؤسسة أداء برسن بينت التيو 

 .ابعديد ابؼالي المحاسبي
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 الخاتمة

تأثتَه على الأداء ابؼالي و  دراسة استخدام نظام معلومات المحاسبية ذالقد قمنا من خلال موضوعنا ى
 قد كان ىدفنا وراء ذالك ىو معرفة مدى التغتَ الذي جاء بو نظام ابؼعلومات المحاسبيو   للمؤسسة الاقتصادية

بقاح للمؤسسة و  الاستقلال الكفء بؽذا النظام بوقق أرباحاو  أن التحكم إذ،النتائج التي ترتب على ىذا التغتَو 
 نتائج أحسن للمؤسسة  بالتاليو  م الأمثل للأداء ابؼالييابؼالية التي تساىم في التقي بالقوائم الإمدادفهو يعمل على 

 النتائج 
 ىي على النحو التاليو  بصلة من النتائج إلىه الدراسة توصلنا ذبناء على ى

القيام بوظائفها لابد من وجود نظام معلومات بؿاسبية يسمح و  لكي تتمكن المحاسبة من برقيق أىدافها -
 .ج معلومات مفيدةبإنتا 

الوقت و  السرعةو  الفعالية بهب أن بوقق درجة عالية من الثقةو  يز نظام ابؼعلومات المحاسبية بالكفاءةيلتم -
 .أن يتصف بابؼرونةو  ،ابؼلائم للمعلومة

 على ابغالة دراسة وتطبيق نظريتُ فصلتُ في للمؤسسة ابؼالي الأداء تقييم بؼوضوع دراستنا خلال من
 : النتائج التالية إلى بالوادي توصلنا مؤسسة سونلغاز
  :النتائج النظرية

 تبويبها على الأختَة ىذه تعمل حيث ابؼالية للإدارة مدخلات بسثل المحاسبية ابؼعلومات نظام بـرجات إن -
 الابكرافات.و  الاختلالات بـتلف تصحيحو  ابؼالي الأداء لتقييم ابؼالية ابؼؤشرات من بصلة إلى برويلهاو 

ابؼالية  ابؼؤشرات من العديد ىناكو  ابؼالي مركزىاو  ابؼؤسسة وضعية عن صورة يعطي ابؼالي الأداء تقييم إن -
  بـتلفة بطرق تصنيفها للتحستُ بيكن

بدل  ابؼالية ابؼؤشرات من بصلة على الاعتماد من لابد فعال بشكل أدائها تقييم من ابؼؤسسة تتمكن حتى -
 واحد. مؤشر على الاعتماد

 ابؼالي الأداء برستُ بغية القرارات ابزاذو  ابؼالي الأداء تقييم في تساىم لمحاسبيةا ابؼعلومات إن -
  ابؼعابعة عملياتو  ابؼدخلات كفاءة على تعتمد المحاسبية ابؼعلومات نظام بـرجات كفاءة إن -

 
 



 خابسة
 

53 
 

 : قيةيالنتائج التطب
  ابؼتداولة أصوبؽا من جزء بسول فابؼؤسسة موجب، عامل مال رأس الأربعة السنوات خلال ابؼؤسسة حققت -
 .أمان ىامش برقق بذلك فهي دائمة، بأموال -
 دورة لاحتياجات العامل ابؼال رأس في الفائض تغطية بفضل موجبة وظيفية خزينة ابؼؤسسة حققتكما  -

 بؿيطها مع القصتَة الأجل ابؼؤسسة علاقة برستُ في تساىم إبهابية يزةم الوضعية ىذه وتعتبر الاستغلال
 ابؼدى بهذا لقابؼتع ابؼالي

 جدولو  ابؼيزانية قائمتي في تقيدىاو  ابؼؤسسة بها تقوم التي العمليات إدراج طريق عن ابؼالية القوائم تنتج -
 النتائج حسابات

 بغظة أي في ابؼؤسسة في القائم ابؼالي الوضع على للتعرف أداة ابؼالي الأداء تقييم يعد -
 العديد كما تعتمد على إنتاج،مادا على قوائمها ابؼالية أدائها ابؼالي واعت وبرستُ مؤسسة على تقيم تعمل -

 ابؼالية؛ وضعيتها تلخص التي التقارير من
 الدراسة سنوات أغلب في جيدة أداء مؤشرات برقق لم أنا بدؤسسة بقد ابػاصة ابؼالية ابؼؤشرات إلى بالنظر -

 ابؼالية بالتزاماتها ا الوفاء تستطيع لمو 
 الذيو  2013سنة  من ابتداء ابعديد ابؼالي المحاسبي النظام بتطبيق ساتابؼؤس من مؤسسة كغتَىا بدأت- -

 الصعوبات؛ من العديد دلل
ابؼالي للمؤسسة الاقتصادية يقوم على نظام ابؼعلومات المحاسبي وعلى فريق بؿاسبي   الأداءأن برستُ - -

 كفء قادر على استخدامو بكفاءة عالية ودلك بالاستمرارية في نشاطهم 
 ؛ ابؼالية الكشوف ضمن بها التصريحو  ابؼالي الأداء بتقييم ابػاصة بنسب التعامل زاميةإل- -
 توليد على تهاقدر  مدى معرفة على قادرة ابؼؤسسة بذعل ىامة جد أداة ابؼالي التوازن مؤشرات تعتبر -

 السيولة
 ار الفرضيات من خلال ىذه الدراسة تبين لنا ما يلي:باخت -
عند استخدم ابؼؤسسة لنظام ابؼعلومات المحاسبية بيكن من تقييم الأداء ىناك أثر : نعم الفرضية الأولى -

 ابؼالي عن طريق النسب و التوازنات.
وبرستُ الأداء حيث أن ابؼعلومات المحاسبية : نعم ىناك علاقة بتُ استخدام نظم لفرضية الثانية -

 .م وبرستُ الأداء ابؼاليابؼشعة من نظام ابؼعلومات المحاسبية تساعد على تقيابؼعلومات المحاسبية 
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أثر واضح لنظام ابؼعلومات المحاسبية في برستُ مؤشرات التوازن ابؼالي والنسب  نعم بوجد الفرضية الثالثة : -
 ابؼالية 

 في ابعديد المحاسبي م ابؼعلوماتنظا تبتٍ بدايةمند  برسن فيبالفعل مؤسسة سونلغاز  الفرضية الرابعة:  -
  بها تقوم التي المحاسبيةو  يةابؼال العمليات وبرليل  بصيع

 التوصيات   
ودلك بتوسيع دائرة  على معلومات مفيدة ابغصولالاستخدام الأمثل لنظام ابؼعلومات المحاسبي من أجل  -

 العمل بالنظام في ابؼؤسسة
بهب على ابؼؤسسات أن تعمل على تقييم دائم للأداء ابؼالي وبشكل دوري ومستمر بؼساعدتها على  -

 ختلالاتبذنب تضخم الا
 تأىيل المحاسبتُ وتدريبهم من أجل استخدام نظام ابؼعلومات المحاسبي بشكل فعال  -
 الاعتماد في ذلك على نظام ابؼعلومات المحاسبي و  الاىتمام بابؼردودية ابؼالية وكيفية برسينها -
 الدراسة: أفاق

تَة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية ولعل من ات أبنية كبذيعتبر نظام ابؼعلومات المحاسبية وأثره على الأداء ابؼالي   
 ات السياق التي بيكن أن تكون بؿل الدراسة بقد:ذابؼواضيع 

  .بؼؤسسات الاقتصاديةاتقييم مدى كفاءة نظام ابؼعلومات المحاسبية في  -
 .دور نظام معلومات بؿاسبة ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسات -
 .يةنظام ابؼعلومات المحاسبية في ابؼؤسسات ابػدم -
 .أثر تطبيق نظام ابؼعلومات المحاسبي على النظام ابعبائي للمؤسسات -
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SOCIETE Societe Alqerienne de Distribution de l'electricite et de gaz EXERCICE 2012

CENTRE DO EL OUED DATE 26/04/201814.02.41

BILAN ACTIF DMinitif

._-_ .._ ----_ ..-

ACTIF note brut 2012 amort 2012 2012 2011

. ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Frais de developpernents immobilisables

Immobilisations corporelles
Terrains 4348776,32 4348776,3 4348776,3

Agencements et arnenaqements de terrains 10036 994,06 3025538,54 7011455,5 7235988,2E

Constructions (Batiments et ouvrages 248 366 910,96 102967082,94 145399828,02 152 962 635,83

Installations techniques, materiel et outillage 9 990 238 878,49 4195047339,32 5795191539,17 5 300 129 551,52

Autres immobilisations corporelles 1 294 095 773,23 261422113,34 1 032673 659,89 863237267,09

Immobilisations en cours 5 860 349 468,96 5860 349 468,96 4 461 854 523,56

Immobilisations financieres
Titres mises en equivalence - entreprises associees
Titres participations et creances rattachees

Autres titres imrnobilises

Prets et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
lrnpots differes actif 29523819,84 29523819,84 29523819,84

TOTAL ACTIF NON COURANT 17436960621,87 4562462074,14 12874498547,73 10819292562,45

ACTIF COURANT
Creances et emplois asshniles

Clients 1220853742,30 147212396,16 1073641346,14 922 962 406,66

Stocks et encours 975403,4 975403,4 958144,6(

Creances sur societes du groupe et associes 0,00 0,00 0,00

Autres debiteurs 1 165426838,92 398 182,4~ 1 165 028 656,43 1 356297958,84

lmpots 244656135,15 244656135,15 311 894473,42

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00

Disponlbllltes et asslmlles
Placements et autres actifs financiers courants

Tresorerie 393 824 250,04 393 824 250,04 49 734 823,73

TOTAL ACTIF COURANT 3 025 736 369,84 147610578,65 2878125791,19 2641 847807,31

TOTAL GENERAL ACTIF 20462 696 991,71 4710072 652,79 15752 624 338,92 13461 140369,76
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SOCIETE Societe Alqerienne de Distribution de l'electricite et de gaz EXERCICE 2012

CENTRE DD EL OUED DATE 26/04/201814.04.22

BILAN PASSIF Definitif
,
L _

-
PASSIF note 2012 2011
CAPITAUX PROPRES
Capital non appele

Primes et reserves (Reserves consolidees)
Ecart de reevaluation 161622411,46 161622411,46

Resultat net 0,00 0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau - 30 670 430,46 - 11 478673,17

compte de liaison** 11261 914606,42 9 768 209 808,09

TOTAL CAPITAUX PROPRES 11 392 866 587,42 9918 353 546,38

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 27644 889,91 22316565,21

lrnpots (differes et provislonnes) 29916 125,87 58957613,31

Autres dettes non courantes

Provisions et produits cornptabilises d'avance 3 007 489 833,97 2578376076,03

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3065050849,75 2 659 650 254,55

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches 1 014898261,73 670318719,32

lrnpots 34382987,75 26797730,81

Oettes sur societas du Groupe et associes 0,00 0,00

Autres dettes 245425 652,27 186020118,70

Tresorerie passif 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS 1 294 706 901,75 883 136 568,83

TOTAL GENERAL PASSIF 15 752 624 338,92 13461 140369,76
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1 SOCII:;T': $pciefe Aigerienn~ pe Distripljtion de I'electricite et de gaz EXERCICE 2013
1

! CENTRE DDELooso DATE 20103/2018 13.29.48
I
I
I

i: BllAN ACT1F Oetinitif:, . ,
1 1 :
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IA6Tntt)!~.:;.!:;r~·:~··;'-;~":7-·':·...·:t~~·c~..~~~-~...-.«.--rhote " b,;ut20'lS amort 2013

ACTIF NON COURANT

. 20'1220'13
--f-----.----

Ecart d'scquisiti(.lf'l (.01.1 goodWill)
--..~----.~ -.---.---.----.----.---+---+-----------.--.-_ ..

Frais de c.leVeloppements imrn90ilisablest--~~"-'-~-'-:':'~"'---___,..~--------+·----+--------- ....-.-----
Autres ihlmobHisations incorporelles!--'---~~~~~~~~~~~~-----+-- ..- 1-._---- ·------+-----·1------1

lmmebilisatlons corporeUes

Immobilisiltlons incprporelles'

Terrains
Agencemen1s et alTI~nagements de terrains

434877p;3 4348776,3" 4348776.3

10036994,06 3250071,31 6786922,7" 7011455.52

248 366~10,96 110529690,72 137837020,24 145 39982$,02

12218 990 069,29 4563645 159.39 7655344 909,90 5795191539.17

1416368383,12 314336319,15 1 102032063,97 1032 673 659,89

6 465 778 265,32 6465778265,32 i 5 860 349 468,96

InstallatioritS ti;ldhniques, materiel etoutillage
Autres ,Trnmobilisationseorporelles

hnmobilisafJ(ms. eo cours .
Immobilisations> financieres
Tltres rni$~$ ~n{lquivalehc;e - entreprises associees
Titres participations at creances-rattacttees
Autrestitres .immobilises
Prets eta(ltres' actifs finanCie.rs. non courants

Impots differes actlf 0,00 29523819,840,00

TOTAL ACTIF NON COURANT
f--~~~~~~~----

ACTIF COURANT

20363889399,08 4991 761440,57 15372127958,51 12874498547,73

Clients 152174856,33 1181769146,24 1073641 346,14

188 iOO,OC 975403,4

0.00 0,00

846977 275,35 1 1 165023656,43

461 095009,51 244656135,15

0,00 0,00

Creances et'empIQis;1S$imiles
1 333 944 002,57

Stock$ ~tenCQurs 188 100,Q(

Creances sUr sbci~te$du groupe et associes
347 374 970,1Q 397 ()94,7~

0,00

Autres (Jebiteurs
Irnpats 461 095009,51

Disponillilites efassimihis~~~~~~~~~~--~--~~------~~~~~----------+-~-------.------.---------------~
PlacElmentset autres actifs financiers courants

Autres aotifs courants 0,00

Ttesorerie 1151i5235,03 115115235,03 393824 250,04

. TPTAL ACTIF CQl.lRANT 2757717317,21 152572551,08 26051447G(),13 2878125791,19

r(;;)TALGENERAL ACTIF n121606716,29 5 144 ;1339~1,65 17977 272 724.64 15752624338,92•
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SocieteA!g~rienne de Distribution de 1'61ectricite at de.ga.z

DDELOUED

EXERCICE 2013

DATE 20103/201813.32.19

Detinitif

TOTAL GENERAL PASSIF

13306861502,87 11 392866587,42

note 2013 2012

Primes et.r~$~rves(Reserv~sconsoliClees)
EcartdJ teeV<:iluation . 161622411,46 161622411,46

ResUllat Ii~t 0,00 0,00

Autres capitaqx propres - Report a nouveau ·33884806,93 ·30670430,46
t-~---"~,,":---::-:--:--"--'-:-:-~~--~~~--~~~----+---t-------_+--.-.-.-. ---------
compte de liaison** ... 13179123896,34 1'1261914606,42I-_,_.::..;.......,.-..,.;,..,..;...,..,.."...,;-..;.._-----------,-"---;-,_;-----:-----'-+---+----~~~-~-+~-.~-- -- - .

TOTAL CAPITAUX PRQPRES
PASSIFS NON eOURANTS
Emprunts etdeUes finElncieres

TOTAL PAS$IFS eOURANTS

35532 843;2C- 27 644 889"J

0,00 29916125,8

3392219460.78 3 007 489 833,97

:0 427 752 304.03 3065050849.75

902 093 346,76 1014898261,73

25 524 979,88 34382987,75

0,00 0,00

315040591,10 245425652,2

0,00 G,G(

1242658917,74 1 294706901,75

17977 272 724,641 15752 624 338,92
.._

Impots\diff~re.set prm{isiqmnes)

Provisjon~efproduits comptElbiHses d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS CQURANTS
Foumisseurs et comptes rattaches_._----_ ...._.._...__.__..._-------_.+---+--------!---------j
Impots
Dettes surso<;iefes du Groupe et associes
Autr¢s dettes
Tresorerie passif
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SOCIETE .SocieteAlgerienne de Distrlbution de relectricite et de gaz

CENTRE DO EL OUED

EXERCICE 2014

DATE 20f03J201813.35.18

.BILAN ACTIF

ACTIF NON GQURANT
Eoart d'Clc:t1yisition' .
Imm()l)ilisatiC)t'lti·..•iJlcorporEllle~· !f--"'-"-'~,........-='---C-~~;..;;...;..~==;..;;...;..--~--l--_+-----l_----....j...------I--~.--..--....-...-

Frai$ de developpements imrnobHlsables .1

Definitif

Autree Immobm~atlons incorpbrelles
Immobilis.ations corpore lies .t---'-"--'-...._-------..,L_--~---'-~----I__-_+-----l_----....j...------.-.- _.....__._--

Terrains. 4 348776,J:J 4 348776,3- 4 348776,3<

Agencemeots at a:menagementsde terrains 10466 85S.0E 3484156.5E 6982699-: •._ .... ~_;~~c;;;:~~~_~-.---
Constr\Jctions (l3aliments et OlJvrages 252316830.64 118 171695.B3 B4 145 133.71 137831 020,24

li1st~UClti()~$te(;hniques, materiel at outillag;-' 1633S432 l,p< 5071 619113,49 11263863831,03 7655 34490~-:;.~~~....:::..-.---+---}-c----~-+---- - -..-..-------
Autre!,; immobilisations corporelles 1632385937.62 367330197,71 1265055740,11 1102032063,97

t-.----:c-:---,-.-'---~..:._-"---------I__~-+--~-.--- ..--..~i___.------_+-----+_------I'~~:~::::!::~:.~~::~~~es4767 rtr 264,51 4767 rrr 264,51 6465778 265,32

Tjtresmi.s~$~n',~quival~hce ..·ehtrepri.ses associees
Titres participations et crsances rattachees

Cornptes ~e ·liais()n
0,00 0,00Impots diff€m~sactif

TOTAL ACTIF NON COURANT 23002778606,sel 55606051Gl.69 1744217a445,19 15372127958,51
r---=----~""'""--~-~-~-~-~---I__-_+-----t-----__+ ..--.- - -- -.- - -..--.-
ACTIF COURANTI----'--~~-~......_------,·-_·--~·-~
Creances ~ternplois assimilest---"--'--"--'-"--'-..,.L.,,"--'-"--'---------.--t--_+-----+__----.-- ..-...-...-.----....j...-----

Client$ 1.637237009,64 156593 Oag,3S 14BO643920,26 1181 769 146.24
r-~~~~~~~-~~-~~~-~--+__-_+------+__------~------r---------Stocks et enCOl.lf$ 1 tte 210,O~ 1779ZiG,OC 188iOO,O('-----+-.~--~-+---.---_l.---.-.--r~'''-''''------

_,Sn§anc:;essur spcie~esdu groupe et 0,001 0,00 0,00
.........- ~ ..·..·-· ·-·-··'~·--···· ·······..·..·I..- ..···..·..·····-·· --.-....j...----.....,....ji---------j

Autres debiteurs 990418236.61 0,00

218320416,1, 218320415,n 461095009.51
Autresa....,c7ti....,fs.,...c,.....o"-:-u ...ra~n~J=s~""""""........"-"-~"'-'-~~""'"--'-~4~-+--- ..................---o-+.oc-"'-------+----,........(l,-OO+----·~
t-__;_"--'-~~~....,;..-..........~---~~~~---------l_- ......-I---..--.- ..---.-~i--------+-~---__l-----.-'-!
DispooibiUtes et aS$imUesr--"~-'-. . .' .. . '. .. ... .---' -.- ..-- - - .

Placements at ciUtrEisaotif$ financiers courants
Tre$Orerie

O0 ,,1I \Wi

990 418 236.61 846 977275,35

220771 522,2; 115 115235.0"220 711 522,2~

TOTA.LACTIF COURANT 3 O$IHi26 394,271 15659308;; 1---2 911933304,89
t
2605144766,13

TOTAL GENERAL ACTIF 26071305001,15 Ii 717 198251,07 20354105750,08 t7 977 272724,64
.. ...._____._._-..._j
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: SOCIETe Soeie~ Aigerienne de Distribution de I'electricite et de gaz

<r--~--~-~-~----~-~.--~-~-~~~--~~---~~---~--.------.--.__~~ ~ ~ ~ *__w_~ ~~_~~ M _,.

,
i CENTRE DOELbUED
I
I
I
I

eXERCICE 20'14

DATE 20103/201813'.37.01

BILAN PASSIF oetinitif
...-- ...- -.;; .. !'--;";-~ ..;.;"..~...~.......-,.;.....;......;.....:....._--_ ...._- -- ...........:......- ......._- -_ ..-- _-_ ---_- - -_ .....-- _...---- -- -_ ..............--_ ..._..-_ ...-_ ..- - - -- -_ ............_..._..- -- - - - _....- - -.<. ., - _"_ ... --- ... - ..._ ... ----

Caplfalliorl I3Ppel$
Primes et reserves (Reserves consolidees)

teart de reevaiuation
0,00

161622411,46 161622411.4t

o.orResultat nIt· .

13179 '123898,34
Autre,S CC2pit!3l1Xpropres ~R~P()rta nouveau1------~--..:~":7'"-::-...:......~-..;:,_----------------+_---+----.---_+---..-.....-...--------..-..
compte d~ltalsorr"1---"----------------..,----------+----+-------+---.....-,---_ .._·_·..··_..·.....--._

1~~06861502,87TOTAL CAPITAUX PROPRES

• 33884806,93

15255780756,17

15364518360,70

PASSIFS NON COURANTS
~-- .•....... "

Emprl(nts at dettes financieres 39365905,5 35532843,2i
}--~------------~~~~---~....-----........--..-.-.----------!---+--------!-------

Impots (differes et provisionnes) 0.00 o.oc

- 33 884 806.93

Autres dettes-non courantes
Provisions etproduits comptabili~es d'avance 3913069167,39 3 392~19460.7~1

I--___",.-,-- ~----T-O-T-'A-. ·_L_P_A_S_S_IF_S~N_O_N_·_C_O_·_U-R-A_N-T-S-+---+-------~-~~~_43-5-07_2,_!I2+__-_-3-~-.2-7_75~-;~~~~
PASSIFS CaURANTS
,r-~----~-----------------+---+--------+-------------Foumisseurs et comptes rattaches 792453 345,201 902 09;; 346,7EI----,..;,_,,-------~...__~...__~------.-.---- ...-.-.--.--...-........-

Imp6ts 9 516 250.4~ 25524 979,8E

Dettes sur societas du Groupe et associes o,o~ o.oc

0.00

Autres dettes 215 123 zze.ee
Tresorerte .pctssif 0,00

ais 040 59'1.1C

TOTAL PASSIFS COURANTS 1017 153316,46

TOTAL GENERAL PASSIF 2C354 106 750.08

'12426589'1i.74

1,7977 272 724,64
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Societe de Distribution de I'Electricite et du Gaz du Centre,spa
Direction de la Distribution d"EI Oued
Division Finances & Comptabilite

Tableau de syntnese N° 2

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 3111212011



r- --- --.-.-.----.-;.;...:....;--~...;....;;..---.---:----- --.....,._-.:.----..-- ----------~- ~---- ---.;.._----'..-----,..--- ...- ...-,..--- .........-...---- -- -...---...,-,..,..---- ----- -- --- -- -- --- -~------ -~---
i SOCIETE. SocieteAlgerienne de Distribution de I'elect(icite et de gaz EXERCICE 2012:,

'. . ! CENTRE DOELOUED DATE 20/03/2018 13.23.37
:
i COMPTE DE RESULTATPAR NATUREJ Detinitif I

I I
!.. ~~,.. _,..''''_,_ o.:.,,:,:.~_~.~';' __ .. _': .. _ ... -r .,-....,..._-:-__ .., .,...,.. .. ..... __ ..:.. ,- __ .. .,.. ... ,.. .__... ,.- .._._ ...__ ._. _._..__ . ... _. .. .. :

( V - 'Rt:SULTAT OPt:RATI'ONNt:1..
',1 Charges fif"ianc!eres

I note
4 381 043 848,65

2012 2011

Vadc:dion$ stocks produits fini$ et en cours 0,00

0,00

Elementsextraon::lihCllres(charges) 0,00 0,00

ventes et prQduits annexeS

Subvention d(exploitation 0,00
I.PrOdlJctlortde I'~xercice 4381 043848,65 0,00

Achats consommes _62110 589,21 0,00
t---=---:----:-.-:-:----:--:---::------.,.;-~------__t_-_.......r-------.------ ...-.-.---.......-.-.-----.-..----.--.

Services exterieures at autres consommatlons - 178848735,72 0;00,...., ..... .... . ·~~---+-~--j----~---l----------------
II • Consoll"ll"hation de l'exerclea - 3474907213,67 0,00

III· VALEUR· AJOlJtE:E.[)'EXPLO~.!~TI.9.,.:_.N~(J-_II.!...,)~~~+-~-I-~_9_0-6 ~13_6~63_;4,-98+-~~~~-0,__:00
Charges de per$dnnel - 440276 501,89 0,00

- 83873 325,00 0,00

381 336511,21 0,00

'. . Impets,taxes etvefsements asslmiles

IV - t:xet:DENT BRUt O'EXPI..OITATION
Autres pfodi.lifs operc:itionnels 81908831,62 0,00
Au1res ch(lrges operationnelles - 45 000,00 0,00
Dotations aex arnortlssements, provisions et pertes de valeur - 422759.972,47 0,00
Reprise·sur pertes de:yaleur st provisions 0,00 0,00

40 440 370,36 0,00

- 11488,43 0,00

VI - RESULTAT FINANCIER - 11 488,43 0,00

VII ..RE$UlTAt ORDINAIRE A\lANT IMPOTS,(V+VI) 40 428 881,93 0,00

Impals ~xi;gipl~s;sur r~s!.lltats ordlnalres
Impots t1ifferes(\fariations~$Ur I'esultats ordinaires 29 041 487,44 0,00

Autres irnpots sur las resultats
TOTAL Dt:SPROpUrtS DE,~ACTIVITESORDINAIRES 4 462 952 680,27 0,00

.. . TOTAL DES CHARGESljE:$ A:CtIVITES ORDINAlRES
VIII " RES'4tTAtNET O.eSACTIVITESORDINAIRE.S

- 4393462310,90

69470369,37

0,00

0,00

.IX - RESUL'tAT EX'tRAORD1NAIRE 0,00 0,00

x -RESUL tAT NET Dt: L'EXER.CICE 69470369,37 0,00

Pagr 1/1



... _...:_.:..,;. .. -,;.,;..,;.,;. 'fOO ... :_:_...; .... ·_ .;.....;. ... '..;. __ ....... - ... ,.. __ .. __ ... R" ~ '- -' . ..;. .... .. - __ - - ----- -- - -- ---,
! SOCIETE Socii'lteAlg$rienne de Distribution de I'electricite et de gaz, .,,
1 cENtRE DO.El..OlJ!::P,,,,,,,,.,, ."'_-"'-';"---~""_'-.-:-':"_-'_"'.--'--'_"'_ --'_,-- -... '- -- -_ ..-..;. ...... --- ----- --- ---- - ---- --- -- -- -- ------- -- ------ - ------- -_.- ----- ---- ...- ... - ...__ ....... - -- --- -- -_ ... -_ .._ ... -- ---

EXERCICE 2013

DATE 08/04/201809.27.08

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Definitif

Ventes e~produitS~nnexes 4 755810 764,45 4 381 043848,65
Subv~ntioii d'e~ploita~ioll. 0,00

l-:--:v,.,..an..,..,·a....,ti,...G\n=s....,s"..,t--.OC....,k-':·~:-p-::rod:::". ....,U_its_·.·......finc:-is_.et_e_n_c_o_tJ_l's -+__ t- --,--,--q~9_~. .~_-_--.--_!

I - Production de I'exercice 1 732 545 778,19 2 022 192 867,82~~--~~~~-~---~----------------------+----+------.---
Achats-consommes - 23 220 469,39 - 62 110589,21

services exter!eures et autres cohsornmations -182079796,74 - 178848735,72

II ..CQn$(m:un~tic::lI'l(:Ie l'exerelee
III • \lALe:URA~QUTeE D'E)(PLOITATION (1.11)
I----:-,~--_.,.:._~....,....,----::-~-~~....,....,--~-----'-___;c--_--- ---..-.-+~---~~.:_t----------I
Charges de personnel
I-:---:-_,.:.---,----..c.....:_----:--::--:--------_ ..--.------------.-------'f---------+-----------J
Impels, taxes et versements assirniles

IV - EXCi:2PEN;r B.RUT l)'EXPLOltATION .
Autrel'.l,·pr6quitl'.l·QP¢raHon.hels

Charges fiqancier'e$

- 1233051 647,91 - 1 116 056 232,84

499 494 130.28 906 136 634.98

- 545 287 431,73 - 440 276 501,89

- 90 545 383,68 - 83 873 325,00

-136 338 685,13 381336511.21

108600 608,04 81 908 831,62

-1154059,57 - 45 000,00

- 612 513 757,52 - 422 759972,47

219 809 662,89 0,00

- 542817 614,36 40440370,36

- 78 441,81 ·11 488,43

- 40043 601,66 0,00

0,00 0,00

.40122043,47 ·11 488,43

- 582 939 657,83 40428881,93

0,00 29041 487,44

5084221 035,38 4462 952 680,27

- 5 667160693,21 - 4393482310,90

- 582939657,83 69470369,37

46841,56 0,00

0,00 0,00

- 121 174541,51 0,00

- 582892816,27 69470369,37

Dotations aux. arnertlssements, provisions et pertes de valeur
Reprise sur-partes de valeuret.provlslons

V - RE$ULIAT CPERATIONN'EL

prestations fourn ies frats tina nciers

Prestatlons recues fraisflnanciers

VI • RESU,LTAT FINANCIER
VII - ReSlJi••TAT ORDINAIRE AVANT IMpOTS (V+VI)
Impots exigibles sur r~s.ultaf~ordinaires
Impots dij'fe.res (Variatjpiis)sur resultats ordihaires
Autres irtip:6fs sur les resuttats

TOTAL oes PRClDUlT$ DES ACTIVITES ORDINAl RES
TOTAL DES CHARGES pes ACTIVITES'ORDINAtRES
VIII - RES'uLTAT NET DES ACTIVliES ORDINAIRES
Elements extraordihair'as (produits)
Elements extraordinajres _(charges)
IX· RESULTATEXTRAORDINAIRE
x -RESU'-TATN.ET DE L'EXERCICE
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. .
r'"" --- --""'--:- -- ------- -.-.-."'!"-:------"'!"--":"----------------~ ----------- ----- -------- -- -- -- --- -- ----- ---- - - - ----- ---- - --- -- --- -- --- -- --- -- - - -- .--._- - - --I, ,
i SOCIETE SocieteAlgerienne de Distribution de l'eledricite et de gaz EXERCICE 2014 i: ,,
i CENTRE DD EL.OVED,,

: i...-~C_O_M_P_T_E_D_· ••_E_R_E_S_U_L_T_A_T_P_A_R_N_A_T_U_R_E_..........~ Definitif
I ,~_w~~_~~~~~__~__~~~~~~~'.__~ ~~ ' ~__~ p ~ -_-_-_-_-_-_-_-_-_-.

DATE 08/04f2018 09.35,05

2013
Ven~eset proq~itSJ3nneXes 5643298236,56

SubvetJiioli ti,'exp.lqitElliOn 0,00
4755810764,45

• Variations st6¢ks prodl!its finis et en cours 0,00

. I • Production de l'exerclce 1 889452754,89 1 732545778,19
Achats Cbn.sommes - 28 077 314,52 - 23 220 469,39
Services ex:(erieures eta.utres bon'sbhln'latiohs - 239 037 073,52 - 182 079 796,74

II· Oonsorrul'lation de l'exerCice -1391726114,85 - 1233051647,91

III - VALE;llR AJOlJtEE [)'EXPLOITATION (1..11) 49-(726 640,04 499494 130,28
Charges de personnel • 573 196491,86 - 545 287 431.73

lmpots, taxes E31;versementi? 8ssimiles - 105 130930,11 - 90 545 383,68
~~~~~~~~~~~~--~~~~----------~--~-------------+----~---
IV- Exce:Oi::Nt$RUT [)'EXPLOITATION -180600 781,93 -1~6 338 685,13

Autret;;'prod\lit~ qpera1ionhels 318710110,29 108600608,04

Autres charges bpei'ationhelles - 3601 782,60 - 1 154 059,57
I-=---..,......,~....,...;.-~~..,..-...'~~,......"..~------:---:~-::------+---~-----------t-.-------.---------
Dota~iOl)sauXahl9ni$$$l11ents, proVisions et partes de valeur - 746947 600,48 - 612513757,52
I-=-.,....,.,~------~--:-----:-'----:---:--:--:------------+--~------------- ..- --- ---.---..-.--.--------
Reprise surpertes de valeur et provlslons 20568 190,00 219 809 662,89

f-V---R"""-:"-E-S"""U_:'L"':"'TA'-,-·.-r--:O;'-p"""E=R'""'A"""'T"""'C-:O-N"""'W""'-E-l-.---'--""-,.....------+----+------7-47-1~93 108,95 - 542817 614,36
l--=-,...-'-"'-'--'~~-'-:'-:''"''--''~~~~~~~~~~~~~~--_,_--~---.-.-------- .------
Charges fil1ancieres - 25 427,49 - 78 441,81~~-'-:'-:'~~~=7~~~~~~--------~--------~--~------------~----------prestatlons Tournles frals financiers 0,00 -40043601,66
I--~~~...:........~--~~~~---------------------_+_--__t--------_+------- ...--.--
Prestations re~.Qesfrais financiers - 66669783,38 0,00
I---."....,..__,.._";;.",_.-..,...,..,.____,....:..."....:...,,,.--------------+---~------~--- 1--..-----------1
VI .. RESULTAT FINANCIER, - 66695 210.87 -_40_12_2_04_3_,4-17

VII· RE"StJI.;"fA:TPR()INAIR,E AVANT 1MPOT$) (V+\lI) - 813888319,82 ·582939657,83
Imp6ts exigibles surresultats otdinaires
Autres irnp6ts sur Ies resuffats
TOTAL DES PRODU.ITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5982 576536,85 5084221 035,38I--....:..."--~...:........~~~~~~~,,......-~~~~~~~--_+_--__t~------- ------
TOTAL PES. CHARGESPES ACTIVITES Of{DINAIRES - 6 795 464 856,67 - 5 667160 693,21

VIII ..RE$ULt~'f NET DE,SAtTIVITES ORDINAl RES - 813 888 319,82 - 582939657,83
~~~~~~~T-~~~~~----~-~----~---1--~"--------
Elements ~Xttt:l()rdihaires~prodLJits) 0,00 46841,56

IX· RSSULTAt EXTRAORDINAIRE -155321244,23 - 121 174541,51

x - RESULTAT NET DE·L 'EXERCICE - 813888 319,82 - 582 892 816,27'------------------------------------'-------'----~-------- ....._ .._-----_._-_._.._._---_._-_._
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