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 عليه الله صل محمد  الله خلق خير لرؤيته، روحي واشتاقت لشفاعته نفسي تاقت من إلى اهداء
 والعطاء والحنان الحب بفيض وغمرتني وكفاح جهد الحياة ان علمتني من إلى. وسلم

 .أمي" إليك.....................أمي إليك....................أمي "إليك. 

 وقمري الساطع النجم إلى المنان الواحد الرب وليحفظك الجنان، قدميك تحت من يا عني فالترضي
 ......تغيب لا التي وشمعتي المضيء

 العزيز" أبي "إليك

 بحار على تسبح بحروف لهم وأكتب تغيب، الشمس لكن الشمس باسم لهم أكتب الذين إلى
 اصدقائي كل إلى.  الأعزاء اخوتي  الى: والحنان الحب محتواها ومفردات الأنهار تجرفها وكلمات
. سعاد. زينب. الهناء أم. كريمة قلبي حبيبة بالذكر وأخص لتعارفنا، رحابا الجامعة كانت التي وأحبائي،

 ايوب. .مفيدة .لينا
 "خليل"ورفيق حياتي 

 قلمي نسيهم من كل الى. والخديعة الغدر زمن في" الإخلاص الوفاء شعار حمل من كل وإلى
 وتذكرهم قلبي

 

 



 

 

 

 بعون الله تخطينا وحققنا الحلم المراد أولا أشكر الله الذي لا يضيع أجر من أحسن عملا

إلى القلب  وقالت أبنائي والى من ضمتنا إلى صدرها أهدي الى من سهرت الليالي مجففة دموعها 
 "أمي  بارك الله في عمرك"الناصع بالبياض   إليك 

سعادة وحصد الأشواك من  لحظةإلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب وكل أنامله ليقدم 
 ...دربي ليمهد لي طريق العلم

 "أبي الغالي أطال الله في عمره وحفضه ورعاه"إلى القلب الكبير 

 بمصابيح وبدون وجودهم  ساد الظلاملى الذين قال عنهم الشاعر  يضيئ البيت وينير ا

 وأخواتي  عائشة وكريمة ونجاحإخوتي 

 زينب إيمان ميمي الجبارية راضية و إلى كافة الأهل والأقارب من بعيد وقريب وكافة الاصدقاء

 2017وخاصة الدفعة  هم القدر في هذه الجامعة و إلى طلبة العلوم الاقتصادية بوإلى من جمعني 

 

 

 

 

 

 

 



 

 إلى والدي الكريمين.... اللذين أتما رسالتيهما علي أكمل وجه, وتولياني

 بالرعاية و التوجيه في معارج الإيمان والعلم.

 إلى أمي التي علمتني الصبر وحببت إلي القناعة... إلي مثال الحب والتضحية...

 وحنانا.إلي الوجه الطافح حبا وجمالا 

 إلى معلمي الأول.... إلي أبي الذي زج بي في أنوار المعرفة, وزودني بحكمته

 وموعظته الحسنة.

 إلى إخوتي واخواتي

....شيماء ،سعاد ،زوليخة ،الجبارية ،نادية ،ايمان، كل الزملاء الذين قدموا لنا إلي كافة صديقاتي 
 كل من أحببت في اللهلى  و إالمساعدة 

 إلي الفضيلة و يبتعد عن الرذيلة, ويسعي إلي أداء رسالته عن وإلي كل من يسعى

 طريق الصلاح والإصلاح.

 

     

 



 

 "والمؤمنون ورسوله عملكم الله فسيرى اعملوا وقل"

الا بذكرك ولا تطيب الاخرة الا بعفوك  اللحظاتالليل الا بشكرك ولا يطلب النهار الا بطاعتك ولا تطيب لا يطيب 
 الله جلاله ولا تطيب الجنة الا برؤيتك 

 الى من بلغ الرسالة وادى الامانة ونصح الامة الى بني الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صل الله عليه وسلم

 ....أهدي ثمرة جهدي

لى من كان دعاؤها إ لأجليعانت الصعاب الى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكتوب ذاتها ومن علمتني و 
 سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي

 "امي العزيزة"الى اغلى الحبايب  

 "العزيز ابي"الى من كلله الله بالهيبة والوقار والى من احمل اسمة بكل افتخار  

علي ذهب" "  أستاذنا المشرف واهداء خاص إلى

 حفضه الله واطال في عمره  "بن سالم" الى رفيق عمري ورفيق دربي و 

 صفاء ,الصالحة  ,وئام ,إسلام ,زادشهر  ,وردة ,كلثوم  ,سمية  إخوتي وأخواتي إلى 

 , أسماء, الجبارية, مروة, سعاد, زينببمثابة أخواتي  او الى صديقاتي الذين كانو 

 و بعيدمن قريب من ساعدوني  والى كافة الأهل والأقارب وكل

                                                



 النبي ولأن المتواضع العمل هدا لتحقيق وفقنا إذ كثيرا حمدا – وجل عز - الله نحمد

 الصحيح حديثه في يقول -وسلم  عليه الله صلى -

 «الله يشكر لم الناس يشكر لم من»

 والمحترم للأستاذ الجزيل بالشكر أتوجه أن المقام هذا في يسعدني فإنه

 علي ذهب

 الدراسة هذه إنجاز مدة طيلة العمل ظروف لنا وسهل علينا، الإشراف قبل الذي

 الذين الكرام أساتذتي كافة إلي الشكر بجزيل أتوجه كما ،

 التي التسيير و وعلوم الاقتصادية العلوم كلية في دراستنا  مدة بتوجيهاتهم أفادونا

 .بعيد أو قريب من فيه ساعدنا من كل وإلى المتواضع، العمل هذا إنجاز في أفادتنا

 المهتمين وكل الطلبة زملائنا العمل بهذا وخدمنا ووفقنا  قد أنكون أن الأخير في وآمل

 .الموضوع بهذا

 تعالى وقال

 المؤمنون و ورسوله عملكم الله فسيرى اعملوا وقل »



 الملخص :

تتناول هذه الدراسة أثر قرار التمويل )اختيار مصادر التمويل المناسبة (على المشاريع الاستثمارية، ودوره في   
 استمرارية ونجاح هذه المشاريع .

للخدمات CNACفي إسقاط هذه الدراسة على حالة مؤسسة الصندوق الوطني لتامين عن البطالة  
إلى بعض النتائج التي تؤكد في مجملها على ضرورة ترشيد قرار التمويل، وذلك عن طريق تحليل  توصلناارية مثالاست

 علمي ودقيق للبدائل التمويلية المتاحة ودراسة تأثيره على المشاريع الاستثمارية خاصة فيما يتعلق بإنشاء الشركات.

 Résumé       

Cette étude vise à étudier l’effet de la décision du financement sur les 
projets  d’investissement et son role à la continuité et la réussite de ces 
projets.   

On a appliqué cette étude sur la société CNAC  conseils services, on a 
obtenu  quelques résultats, parmi eux : la nécessité de rationaliser la 
décision du  financement à travers des analyses scientifiques et   
précisément aux  alternatif de financement disponibles   et d’étudier leur 
impact probable sur les projets, surtout ceux qui concernent l’institution 
des sociétés  . 
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 المقدمة العامة

 

 

 أ

  تمهيد
 لإنشاء الناجعة الطريقة وهي ، النمو عجلة تحريك في تساهم التي العناصر أهم أحد الاستثمارية المشاريع تعتبر  

 المستوى على وحتى ، المؤسسات مستوى على أو الفرد مستوى على سواء الأوضاع تحسين ،ومنه الثروات ومضاعفة
 تحقق التي الانتاج مستويات رفع خلال من ، للمجتمع قتتااديةالا الأهداف جميع لتحقيق فعالة أداة وهي ، الوطني

 . الذاتي الاكتفاء
 وعملية والتجهيزات والآلات المعدات وشراء المااريف كافة لتغطية تمويل إلى يحتاج الاستثماري المشروع إن   

 مجموعة اتخاذ التمويل ياتعمل على يترتب كما.  والمشاريع المؤسسات مختلف في المهمة الوظائف من الأموال إيجاد
 التمويل ماادر واختيار بالتمويل المتعلقة فالقرارات و التمويل ماادر باختيار المتعلقة القرارات أهمها و القرارات من

 متخذي لكفاءة محدد عنار فالتمويل,  ومتأنية جيدة دراسة الأمر هذا دراسة يستلزم الذي الأمر ، ومعقدة مهمة
 لاختيار المستهدف الاستثماري المشروع لطبيعة والملائمة اللازمة التمويل ماادر عن بحثهم خلال نم المالية القرارات
 المسطرة الأهداف بلوغ على يساعد مما ممكنين خطر بأقتل عائد أكبر وتحقيق أمثلا استخداما واستخدامها ، أفضلها
 .المشروع استمرارية وضمان
 الشباب تشغيل المؤسسات احدى في الالية هذه حول ميدانية دراسة اءبإجر  قتمنا التمويل اليات معرفة ولغرض  

 .المشاريع تمويل واستراتيجيات طرق معرفة بهدف CNAC البطالة عن لتامين الوطني الاندوق وهي
 المشاريع مسير تواجه التي المواضيع أهم من يعد للمشروع المناسبة التمويل ماادر عن والبحث التمويل قترار إن

 وعلى المستقبل في المشروع نجاح على النهاية في سيؤثر القرار وهذا ، المتاحة البدائل محدودية ظل في ثمرينوالمست
 . استمراريته

 :الرئيسية شكاليةالإ: ولاأ
 :التالي  الجوهري  التساؤل  في  وطرحها  الموضوع  لهذا الرئيسية  اشكالية  صياغة  يمكن  سبق  ما  على  وبناءا    
 وما ؟CNAC البطالة لدور الذي تلعبه اليات التمويل من طرف  الصندوق الوطني لتامين عنما ا -

 الاقتصادي؟ النمو تطور تأثيرها في مدى
 :الفرعية الاسئلة: ثانيا
 :يلي كما وهي خاصا اهتماما تستدعي الاسئلة من مجموعة طرح بنا يجدر  الرئيسي  التساؤل  من انطلاقتا   

 والمتوسطة ؟  الاغيرة  المؤسسات  تمويل اصناف و ادئ اهم مب هي  ما  • 
 ماهي المهام الاندوق الوطني لتامين عن البطالة؟ •



 المقدمة العامة

 

 

 ب

 ماهي القوائم المالية والتقديرية التي يقدمها الاندوق الوطني لتامين عن البطالة ؟ •
 الفرضيات: :ثالثا

والتي  الفرضيات   بوضع  قتمنا  المطروحة اؤلات  الفرعية التس  على  المبدئية والإجابة   الإشكالية تحليل   أجل  من    
 نجزها كما يلي :

   تتميز اليات التمويل بمجموعه من الخاائص التي تجعلها ذات اهمية كبيره لها دور فعال في الاقتتااد.  •
ه لدراسات إن الاندوق الوطني للتأمين على البطالة يوفر خدمات جيدة، ويمنح تسهيلات ملائمة بدءا بتوفير  •

اقتتاادية وتقنية شاملة للمشاريع المعروضة عليه وانتهاء بتخايص تكوين ومرافقة ناجحة وجيدة للبطالين المنخرطين 
 فيه.

  : مبررات اختيار الموضوع :رابعا 
تلف الاهتمام المتزايد والكبير الذي يخص المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ومخ ن اختيارنا لهذا الموضوع راجع إلىأ   

 الأدوار التي تلعبها، خاوصا تلك المتعلقة باليات التمويل.
 :أهمية الدراسة :خامسا

 التالية:  النقاط  في  الدراسة  أهمية  تكمن  
 و المتوسطة.  الاغيرة المؤسسات   تمويل في   الدعم هياكل   تلعبها التي   لمكانة •
 والمتوسطة.  الاغيرة الية التمويل في المؤسسات   حول  و الاتفاقتيات  العلمية والدورات  الملتقيات  من  العديد  اقتامة  •

 :سادسا: أهداف الدراسة
 : الدراسة  هذه  أهداف  أبرز  من
 . والمتوسطة  الاغيرة  المؤسسات  في  التمويل  ماادر  على  التعرف •
 .البطالة عن لتامين الوطني الاندوق  طرف  من  المقدمة  والإجراءات  الداعمة  والبرامج  الإسهامات •

 :والمكاني الزماني الاطار :سابعا
 . الجزائر ــ ولاية الوادي م،1994 جويليه 6 

 :السابقة الدراسات: خامسا
 ,الجزائر  في  المبدعة  الاغيرة  المؤسسات  وترقتية  دعم  في  التقنية الاعمال  حاضنات  أهمية  قتطاف  بن  أحمد •

 .2005 الجزائر،  المسيلة  ضياف بو  محمد  جامعة  التسيير  علوم  في  منشورة  غير  ماجستير  مذكرة
 في  منشورة  غير  دكتوراه أطروحة  الجزائر  في  والمتوسطة  الاغيرة  المؤسسات  تمويل  سياسات  قتريشي  يوسف •



 المقدمة العامة

 

 

 ج

 .2005 الجزائر  جامعة  الاقتتاادية  العلوم
 :  الدراسة منهجية: سادسا

  على  يرتكز البحث  فإن  الموضوع  لطبيعة ونظرا  المطروحة  الاسئلة  على  الاجابة  ولمحاولة  الإشكالية  راسةد  أجل  من  
   بالموضوع . المرتبطة  المفاهيم  وابراز للدراسة  النظري  بالجانب  المتعلقة  المعلومات  جمع  أجل  من  وذلك   الوصفي  المنهج

  كالجداول الاحاائية  الادوات خلال  من  العملي  بالواقتع  النظري  الجانب  لربط  ذلك,و   الحالة  دراسة منهج الى 
 والاشكال

 :البحث صعوبات: سابعا
 حيث كانت ، الدراسة على سلبا تؤثر ما عادة والتي والعراقتيل الاعوبات تخلو اي دراسة من أن يمكن لا   
 الجانب أو الدراسة، عينة معطيات على الحاول جانب من ءسوا ، التطبيقي الجانب هذه الدراسة في في الاعوبة
 .بالدراسة المعنيين الأفراد وتفهم استجابة لعدم وهذا الميداني

 :الدراسة  محتوى: ثامنا
 إلى البحث تقسيم تم فقد المطروحة للتساؤلات إجابات تقديم ومحاولة البحث لموضوع  الجيدة المعالجة بهدف   
 : يلي فيما محتواها نجمل أن يمكن,  فالين

 النظرية الأسس بعنوان الاول المبحث مبحثين الى وينقسم للتمويل النظري الاطار  بعنوان وهو الاول الفال
 .أصنافه و التمويل مبادئ بــــ المعنون الثاني ،والمبحث خاائاه و واهميته التمويل ماهية من كل ويضم لتمويل

 الاندوق تقديم بعنوان الاول المبحث مبحثين من ويتكون للدراسة بيقيالتط الاطار عنوانه الثاني الفال اما
 ومستويات التنظيمي الهيكل ويشمل الثاني ،المطلب الاندوق مهام واهم مفهوم و نشأة البطالة عن للتأمين الوطني

 الجديـدة الإجراءات فيضم الثالث المطلب ،اما البطالة عن للتأمين الوطني الاندوق يقدمها التي والإعانات الاستثمار
 .البطالة عن التأمين بنظام لالتحاق البطالة عن للتأمين الوطني الاندوق طرف من المتخذة

 CNACاطار في استثماري لمشروع مالية جدوى دراسة عن نموذج بعنوان الثاني المبحث يخص ما في اما
 الاندوق من الممنوح القرض اهتلاك الثاني ب،المطل للمشروع والتقديرية المالية القوائم الاول المطلب من ويتكون

.للمشروع التقديرية والميزانية الافتتاحية الميزانية: الثالث ،المطلب البطالة عن للتامين الوطني
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 :تمهيد

 يعتبر التمويل من أهم العوامل الضرورية في قتيام أي قتطاع، وعليه فهذا العامل من أعقد المشكلات   

نمية الاقتتاادية في أي بلد كان ، لان مواكبة التطورات والتحولات الاقتتاادية والتكنولوجية تواجهها الت
 ليست لأمر الهين، لهذا يفكر مسير في الطريقة والكيفية المثلى للحاول على التمويل لتغطية الاحتياجات

اادر ذاتية أو الضرورية . سواء كانت هذه الاحتياجات طويلة أو متوسطة أو قتايرة الأجل يكون بم
  خارجية.

 لقيام المؤسسة المهمة و يعتبر التمويل من الضروريات اللازمة لأي قتطاع حيث يعد من الركائز 

 يفيةكويعتبر كذلك من العناصر التي يجب على أي مؤسسة وضع خطة استراتيجية له، لأن  

 الحاول عليه ليحقق لنا أكبر العوائد بأقتل التكاليف ليس بأمر السهل.

ا ما سنتطرق اليه في هذا  الفال الاول و هو الإطار النظري للتمويل بافة عامة كما جاء في المباحث وهذ
 التالية:

 .لتمويل النظرية الأسس :المبحث الأول

 .أصنافه و التمويل مبادئ :الثاني المبحث
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 ل:: الأسس النظرية لتمويالمبحث الأول

ؤسسات المالية كما يعتبر من أهم عوامل قتيام المؤسسة وتطورها تعتبر وظيفة التمويل من أهم وظائف الم  
وذلك من أجل تكوين طاقتات إنتاجية بتوسيع حجم أنشطتها ومواكبة التحولات اقتتاادية والتكنولوجية مما 

ومن خال هذا المبحث سنحاول إلقاء نظرة على مختلف ماادر  .يضمن تنافسينها على المستوى القومي والعالمي
 ل المتاحة أمام المؤسسات.التموي

 ومن خلال هذا المبحث سنحاول إلقاء نظرة على مختلف ماادر التمويل .

 المطلب الأول: ماهية التمويل

 الفرع الأول: تعريف التمويل

 :1للتمويل عدة تعريفات نذكر منها

 .هو الإمداد بالأموال في أوقتات الحاجة إليها -
موعة من الحقائق والأسس العلمية والنظريات التي تتعلق بالحاول من مج يتكونهو أحد مجالات المعرفة وهو  -

 .2ومنشآت الأعمال والحكومات على الأموال من ماادرها المختلفة وحسن استخدامها من جانب الأفراد 
كما يمكن تعريفه على أنه "توفير الأموال )السيولة النقدية( من أجل إنفاقتها على الاستثمارات وتكوين رأس  -

 .3الثابت بهدف زيادة الإنتاج والاستهلاكالمال 
 .4توفير الأموال اللازمة لنشاط اقتتاادي معين و البحث عن الماادر المناسبة له -

ونستخلص من هذه التعاريف بأن تمويل هو إنتاج سلعة أو تقديم خدمة ضرورة تعيين عمال ومديرين وشراء 
تمويل بالاستثمار في أصول كالمخزون الآلات ل لغة اخدمات والآلات و تجهيز الموقتع للإنتاج وهو ما يسمى في

                                                                 
1

 .21 ص, 2010, الأردن, عمان ,التوزيع و للنشر الصفا دار, التمويل ئمباد,  الحاج طارق 
 .20ص ,1993 , السعودية, دون ذكر الطبعة,, دار المريخ , التمويل الإداريعبد الفتاح سبيد سعد النعماني ,عبد الرحمان د عالة بيله 2
 .23ص  ,2002الأردن, عمان,  ,التوزيع, دار الكندي للنشر و التمويل الدوليعلي محمد سعود,  ,هيثم صاحب عجام 3
الدولية حول ,تمويل المشروعات الاغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في  الدورة التدريبية دور النظام التمويلي الإسلامي في تطوير المشاريع الصغيرة و المتوسطة,, ياسين يوناب 4

 .02,ص 2003ماي 28-25سطيف الجزائر  ,الاقتتااديات المغاربية , جامعة فرحات عباس 
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لتمويل  الأصول المختلقة ويقابل ذلك توفير الأموال اللازمة من ماادر مختلفة والأراضي والمباني وغيرها من 
 .1الاستثمارات

 التمويل الثاني: أهميةالفرع 

  :2تظهر أهمية التمويل من خال ما يلي  

 .سة من أجل اقتتناء أو استبدال المعداتيساهم في تحقيق أهداف المؤس -
 .يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي -
المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلاس والتافية )والمقاود بالسيولة توفير الأموال السائلة  -

استحقاقتها, أو هي القدرة على تحويل بعض الموجودات إلى نقد  الكافية لمواجهة الالتزامات المترتبة عليها عند
 جاهز خال فترة قتايرة دون خسائر كبيرة(.

 خلق روح التعامل والتنافس بين المؤسسات. -
 .العمل على تطوير المؤسسات -
 توسيع قتاعدة الملكية للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر. -
 صب العمل.العمل على مواجهة البطالة وخلق وتوفير منا -
 الأموال في أصول أو موجودات منتجة اقتتااديا هذهاستثمار  -

 

 

 

 

 
                                                                 

جامعة بسكرة  ، رسالة ماجستير، مالية العلوم الاقتتاادية والتجارية وعلوم التسيير،تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابإلياس غقال،  1
 .37.ص.2009-2008, الجزائر

, الملتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم رة والمتوسطة أحدث مصدر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, بورصة تمويل المشروعات الصغيريحان الشريف, بومود إيمان 2
 .5ص ,أفريل 69-62 ومرافقة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قتاصدي مرباح, ورقتلة, الجزائر,
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 الفرع الثالث: خصائص التمويل.

  1:ما يلي لها عدة خاائص من بين هذه الخاائص  تي تتحال عليها المؤسسة من ماادر مختلفةلإن أموال ا  

فترة زمنية وموعد محدد ينبغي ل لها لؤسسة من التمويلم: ويعني أن الأموال التي تتحال عليها االاستحقاق .1
 سدادها بغض النظر عن أي اعتبارات أخرى.

له حق الأول بالحاول على أمواله والفوائد المترتبة عليها  هو ينبغي أن ماادر التمويل الحق على الدخل : .2
 .من سيولة أو دخل المؤسسة

ل السيولة أو الموجودات المتداولة ؤسسة عن تسديد التزاماهاا من خلالم: إذا عجزت احق على الموجودات .3
فوائد المترتبة للماادر التمويل بالحاول على أمواله و ا تلجأ إلى استخدام الموجودات الثابتة وهنا يكون الحق الأول

 عليها قتبل التسليم أي التزامات أخرى.
النمو الذي يناسب  ؤسسة فرصة اختيار مسارالم: هو يعني أن تنوع ماادر التمويل وتعددها تعطي الملائمة .4

 . في التوقتيت والكمية والشروط والفوائد

 المطلب الثاني :العوامل المحددة لأنواع التمويل 

طر السيطرة المرونة التوقتيت وفيما لخأهم العوامل التي تحدد نوع التمويل المستخدم هي الملائمة الدخل ا   
   2:العوامل الرئيسية كل عامل من هذه يلي سنتناول بالشرح

طبيعية الأصول التي ستقوم هذه الأموال لعامل إلى مدى ملائمة الأموال المستخدمة ل: يشير هذا االملائمة .1
بتمويلها أي بعبارة أخرى أن الأموال التي تحال عليها المؤسسة يجب أن تكون مناسبة لأنواع الأصول المستخدمة 

  .ومتماشية مع طبيعتها
 كبير فيتم التمويل عن طريق الاقتتراض  كان الدخل المتوقتع كلما هنا هو أنه بالدخل: المقاود الدخل .2

 تمويل عن طريق أموال الملكيةلوالعكس إذا كان الدخل المتوقتع منخفض فيتم ا
ضرر الذي يلحق صاحب المشروع نتيجة لزيادة التزامات على المشروع وكثرة لقاود بالخطر هنا هو الما :الخطر .3

 لوية على الدخل وعلى الموردات عند التافية.الأفراد الذين يتقدمون في الأو 
                                                                 

1
 .78 ـ77   ص ص، 2000 عمان، نشر،لوا لطباعةل ركفلا دار ي،لمالا تحليللوا الإدارة زغبي،لا محمد هيثم 
2

 بسكرة التسيير, جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم مالية,  ماجستير  رسالة, الجزائر في لفلاحي ا القطاع تمويل هناء, آليات شويخي 

 .06ص,2013,2012,الجزائر,خيضر محمد
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وتعتبر رغبة الملاك في سيطرهام على الشركة من العوامل التي تلعب دورا في تخطيط أنواع الأموال  :السيطرة .4
اول على أية أموال لحكان الهدف الرئيسي هو المحافظة على السيطرة فيبدو أنه من الأفضل ا المستخدمة إذا

 .ائنين أو الملاك المتنازعين لكن هذا ا يحدث دائماإضافية عن طريق الد
انية اختيار من بين أكبر عدد ممكن من البدائل كتاحة إملمتمويل ال: يقاد بالمرونة تعدد ماادر االمرونة .5

مناسبا على مادر التمويل  ه انية إحداث أي تغيير تراكللمؤسسة إم لتحديد مادر التمويل المناسب والتي تتيح
 ل.في المستقب

الوقتت الذي تدخل فيه إلى سوق مقترضة من أجل الحاول على   : والمقاود هو تحديد المؤسسةالتوقيت .6
 .الأموال بأدنى كلفة ممكنة وبأفضل الشروط
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 .أصنافه و التمويل مبادئ المبحث الثاني :

هاا وسد حاجياهاا من جميع رغبا شباعواإن عملية إمداد المؤسسات تعد جد مهمة لتوفير احتياجاهاا   
وفقا الطرق المثلى  الاختيارالتمويل المتاحة لهذه المؤسسات ويكون هذا  اصنافحيث تتنوع وتتعدد  السيولة

 . على حدىكل صنف   نقوم بتوضيحنتطرق الى اهم مبادئ التمويل و للتمويل وفي هذا المبحث سوف 
 :المطلب الأول :مبادئ التمويل 

 1:لديه عدة مبادئ من بينها ل نجد أنلتموي ل معرفتنالامن خ  
 : أي الموازنة بين ميعاد الحاول على التدفقات من الاستثمارات وبينضرورة الموازنة بين المخاطر والعوائد .1

 .وقتوع في المخاطرلسداد الالتزامات من أجل عدم ا
لها قتيمة زمنية مااحبة لها  ودللتمويل أن النق من المبادئ الأساسية أخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود: .2

عام القادم وذلك لفالدينار الذي يمكن الحاول عليه أن على قتيمة من نفس الدينار الذي يمكن الحاول عليه ا
 .كان ذلك ممكن كلما حاول على الأموال مبكرالل سعيلالقاعدة تتسم على أن من الأفضل ا

م ثروة الملاك أو حملة الأسواق حيث ا يمكن قتياس : بها أن هدف التمويل هو تعظيكفاءة أسواق رأس المال .3
الأصول  كفاءة الأسواق الحالية والسوق الكفء هو ذلك السوق الذي تعكس فيه  الثروة إلا  من خلال هذه

 .والسندات في أي لحظة أن المعلومات المتاحة  لدى الجهة

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 .5-4ص ص ,نفس المرجع السابق 1
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 :: أصناف التمويل المطلب الثاني
 1:ن أهمهاهناك عدة تانيفات لتمويل وم

 : الفرع الأول: التصنيف حسب المدة
  :التالي يانف التمويل حسب المدة إلى تمويل قتاير, تمويل متوسط أجل وتمويل طويل أجل

 3 سنة 2 : يقاد بالتمويل قتاير أجل تلك أموال التي ا تزيد مدة استعمالها عن التمويل القصير أجل .1
ال دورة الاستغلال )شراء مواد أولية, دفع أجور العمال.....الخ( ويهدف إلى تمويل العمليات الجارية للمؤسسة خ

 حيث يتم تسديدها من إيرادات نفس دورة الاستغلال.
أساسا  : وهي تلك الأموال التي تتراوح مدهاا من سنة إلى سبع سنوات وهو موجه التمويل المتوسط الأجل .2

تستغرق عدد من  شروعات تحت التنفيذ والتي لتمويل الاستثمار في تجهيزات ومعدات الإنتاج أو لتمويل م
  .السنين

لتمويل  : عبارة عن التمويل الذي يمتد أكثر من سبعة أعوام, حيث يكون موجها التمويل الطويل الأجل .3
بناء الماانع وإقتامة مشاريع جديدة أو الحاول  على الأراضي و المباني و ك ,العمليات الاستثمارية طويلة الأجل

  .غيرها
 التصنيف حسب المصدر: ع الثانيالفر 

  :2التانيف حسب المادر حسب هذا التانيف يقسم التمويل إلى 
: نقاد بالتمويل الداخلي مجموع الأموال التي يمكن أن تحال عليها المؤسسة بفعل نشاطها التمويل الداخلي .1

المؤسسة نفسها  هة ويكون مادر الاستغلالي دون اللجوء إلى الماادر الخارجية حيث يعتبر من الماادر الأقتل تكلف
  .المحققة, الاهتلاكات  و المؤونات.....الخ اأو مالكيها مثل بيع الأصول أو تأجيرها, حجز الأرباح

ولا يلبي كل  يكتفييتم اللجوء إلى هذا النوع من التمويل إذا كان التمويل الداخلي لا  التمويل الخارجي: .2
سة وبعيدا عن مالكيها مثل الاقتتراض من البنك, التمويل من خارج المؤس الاحتياجات, ويكون مادره

 .سندات.....الخ
                                                                 

بسكرة  مالية العلوم الاقتتاادية والتجارية وعلوم التسيير, رسالة ماستر, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ليبدعم المالي في تحسين أسادور هياكل ال فرحاتي حبيبة, 1
 .52ص. ,2012-2013 الجزائر, محمد خيضر,

 

2
 .51طارق الحاج, مرجع سابق, ص:  
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 :التصنيف حسب الغرض الفرع الثالث:

  1:التانيف حسب الغرض حسب هذا التانيف يقسم التمويل إلى   
ويتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي يتم التضحية به ا في فترة معينة من أجل تمويل الاستغلال:  .1

الحاول على عائد في نفس فترة الاستغلال, وبهذا المعنى ينارف تمويل الاستغلال  إلى تلك الأموال التي ترصد 
كنفقات شراء المواد  لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقتة الإنتاجية للمشروع قتاد الاستفادة منها

تمام العملية الإنتاجية والتي تشكل في مجموعها لإمة الخام ودفع أجور العمال وما إلى ذلك من المدخلات اللاز 
 .أوجه الإنفاق الجاري

شراء ك المبيعات : هي تلك الأموال التي يكون الغرض من استخدامها زيادة إنتاج أو زيادة تمويل الاستثمار .2
 .مواد خام أو شراء الآلات وذلك لتدعيم الطاقتة الإنتاجية للمؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .53فرحاتي حبيبة, مرجع سابق, ص  
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 : الفصل خلاصة

 في سهلا توفيرها يكون قتد الأموال ورؤوس ، المال على واستمرارها نموها في تعتمد الاستثمارية المشاريع إن   
 رؤوس توفير في الاعوبة أو السهولة كانت وأيا ، صعبا توفيرها يكون الأحيان من كثير وفي الأحيان بعض

 السيئة الادارة كانت ولما.  المشروع ادارة على القائمين بال يشغل ما أهم هو الأموال هذه ادارة فإن ، الأموال
 لأموال الجيدة الادارة فإن ، سيئة بآثار القومي الاقتتااد وعلى وأصحابه المشروع على بالضرر تعود المشروع لأموال
 إلى و الأمام إلى يدفعه الذي الأمر ، كذلك القومي والاقتتااد بل وأصحابه المشروع على بالنفع تعود المشروع

 . والاستمرار تقدمال

 مشروع أي بداية عند منها لابد ضرورة يعد التمويل وأساليب التمويل لماادر الأمثل الاختيار فإن وعليه   
 . المستقبل في ونجاحه استمراريته لضمان وهذا

 المختلفة وماادرها والمتوسطة الاغيرة المؤسسات في التمويل أهمية لىإ التطرق تم الفال هذا خلال من   

 على المتنوعة احتياجاهاا لتغطية المناسب التمويل على الحاول في المؤسسات هذه تعتمد حيث

 الاغيرة المؤسسات عليه تعتمد الذي الذاتي التمويل في الأول المادر يتمثل حيث, أساسيين مادرين

 الى سطةوالمتو  الاغيرة المؤسسات تلجأ المادر هذا كفاية عدم حالة وفي, كبيرة بدرجة والمتوسطة

 .المخاطر مال رأس طريق عن التمويل, القروض, للتمويل الخارجي  المادر وهو الثاني المادر

 نقوم ومنه خدماتية، شركة إنشاء عن عبارة هو والذي مشروع تمويل كيفية سنتناول التالي الفال وفي    
.الواقتع أرض على تطبيقه ةغاي الى فكرة كونه من ابتداء المشروع بها مر التي المراحل جميع باستعراض
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 تمهيد الفصل

لأسس النظرية بعد ما تطرقتنا إلى الإطار النظري لمتغيرات الدراسة في الفال الأول ومن خلاله تعرفنا على ا  
، واهم مبادئ  و أصناف التمويل سنحاول في الفال الثاني و الذي يعبر عن الإطار التطبيقي لهذه لتمويل
 إسقاط محاور هذه الدراسة على الواقتع الحالي لمؤسسة الوكالة الوطنية للتأمين عن البطالة بولاية الوادي. الدراسة

 :على النحو التالي وقتد تم تقسيم هذا الفال الثاني إلى مبحثين،
 .CNAC البطالة عن للتأمين الوطني للاندوق تقديم عام  :المبحث الأول 

 .CNAC اطار في استثماري لمشروع مالية جدوى دراسة عن نموذج :انيالمبحث الث
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 .CNACالمبحث الأول: تقديم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
يعتبر الاندوق الوطني للتأمين على البطالة من الهياكل التي سخرهاا الدولة من أجل السعي الى توفير       

 .مناصب شغل
 صندوق الوطني للتأمين عن البطالة. نشأة و مهام ال :المطلب الأول

 ومفهوم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. نشأة: الأولالفرع 

 جويلية 6في  خر ؤ الم 188- 94مرقت يالتنفيذ بالمرسومعن البطالة  للتأمينأسس الاندوق الوطني     
مومية للضمان كمؤسسة عم,  1994ماي  11المؤرخ في 1/ 94م، تطبيقا للمرسوم التشريعي رقتم 1994

تعمل على "تخفيف" الآثار الاجتماعية  ,تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي, الاجتماعي
 .المتعاقتبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتتاادي وفقا لمخطط التعديل الهيكلي

عّدة مراحل مخااّة للتكفل بالمهام  ( في مسارهCNACعرف الاندوق الوطني للتأمين عن البطالة )    
( في تطبيق نظام CNAC، شرع )1994ات العمومية. ابتداء من سنة الجديدة المخوّلة من طرف السلط

لفائدة العمال الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بافة لا إرادية ولأسباب اقتتاادية، حيث  28تعويض البطالة
عث إجراءات احتياطية لتكثيف فرص رجوعه إلى العمل بـ :المساعدة على يقوم بدفع تعويض البطالة ،إضافة إلى ب

، قتام ) ص 2004إلى غاية سنة 1998من سنة  .بإعادة التأهيل الحر التكوينالبحث عن الشغل، دعم العمل 
 و ت ب ( بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالين المستفيدين عن طريق المرافقة في البحث عن الشغل

منشطين  مستشارينوالمساعدة على العمل الحرّ تحت رعاية مستخدمين تم توظيفهم وتكوينهم خاياا ليابحوا 
، وبتقلّص عدد المسجّلين في نظام  2004على مستوى مراكز مزودة بتجهيزات ومعّدات مخااّة. منذ سنة 

ذوي المشاريع والمؤسّسات المدمجة في التأمين عن البطالة، تّم تسطير التكوين بإعادة التأهيل لاالح البطالين 
 1 .إجراءات ترقتية التشغيل

في إطار مخطط دعم التنمية الاقتتاادية وتطبيق برنامج رئيس الجمهورية الجزائرية، الخاص بمحاربة البطالة    
از أولويا، على تنفيذ جه 2004وعدم الاستقرار، عكف الاندوق الوطني للتأمين عن البطالة، انطلاقتا من سنة 
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(لغاية 50وخمسين ) (35)دعم إحداث النشاط لفائدة البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة وثلاثين 
،سمحت الإجراءات الجديدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي  2010إبتداءا من سنة  ،2010شهر جوان 

الجهاز، بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار سنة الالتحاق ب ) 50(و خمسين ) 30يتراوح عمرها ما بين ثلاثين )
(ملايين دج وكذا  05(ملايين دج بعدما كان لا يتعدى خمسة ) 10الإجمالي الذي أصبح في حدود عشرة )

 .إمكانية توسيع إمكانات إنتاج السلع والخدمات لذوي المشاريع الناشطين
 : الفرع الثاني : مهام  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

ليص خطر قيعمل الاندوق على أداء مجموعة من المهام وهي عبارة عن مساعدات مالية وأخرى مجانية من أجل ت
 1 :البطالة الاقتتاادية وتتجسد هذه المهام في

بطريقة  الاحتياجثة سنوات للرد على لاذلك بضمان الدخل لمدة ث : الاقتصاديةدعم البطالة لمواجهة الظروف 
من على هذا ؤ وفي حالة حاول الم .والطبية الاجتماعيةالقاوى في تغطية الحاجات  لأهمية مباشرة واضحة، وذلك

مين علن البطالة البحث علن شغل أالوطني للتندوق عده الااني من البطالة أن يسايمكن للعامل الذم يع الامتياز
 ته :في خطوا هلتااحب تآلياثة لاث لمؤمنيهدم يق CNAC ل وفي سوق العم

التكوينية ت اسسؤ وى المهني على مستوى كل المتوالرفع من المس ؤهلاته وم هة قتدراتادزي لن أجمن التكوي  
 ل:لاوذلك من خ

 .التكوين والتحويل التكميلي -
 (CRE)المساعدة المنظمة وخاصة فيما يتعلق بالبحث عن العمل على مستوى مراكز البحث عن العمل -

ا لالهخبص يوم، يتلقى المتر  21دة يم دراسات تكوينية لمبتنظ (CRE ) حيث يقوم مركز البحث عن العمل
 .سسسات في شكل درو ؤ لبحث عن العمل لدى الهيئات والمبطرق وأساليب ا

وهي تمويل المشروعات الماغرة التي ينوي أصحابها إنشاءها، ولكن بشرط أن  CNAC المهام الجديدة ل 
دث للاندوق الوطني للتامين عن البطالة وهو كغيره من سنة، هذا الجهاز المستح 50إلى  35تتراوح أعمارهم من 

 . الأجهزة التي تم إنشاؤها من طرف وزارة العمل والتضامن الاجتماعي
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  :البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق يقدمها التي والإعانات الاستثمار الهيكل التنظيمي ومستويات: الثالث المطلب
 ما العمر من يبلغ شخص لكل موجه هو الماغرة المشاريع ويلتم يخص والذي المستحدث الجهاز إن  

 على أشهر 06 منذ للتشغيل الوطنية الوكالة ماالح لدى مسجل ويكون بالجزائر، مقيم سنة، 50 إلى 35بين
 .البطالة عن للتأمين الوطني الاندوق نظام من مستفيد أو للشغل طالب بافة الأقتل

 .الإعانة لطلب قديمهت عند مأجور عمل مناب أي يشغل لا -
 .النشاط إحداث إطار في عمومية إعانة من قتبل من يستفيد لم  -
 . به القيام المراد بالنشاط صلة ذات أدائية معارف أو مهنيا مؤهلا يكون أن  -
 .الأقتل على شهًرا 21 مند الخاص لحسابه نشاط مارس قتد يكون لا -

 .1للمشروع المالي التركيب مساهمة شكل في نيةعي أو نقدية شخاية مساهمة دفع على قتادراً  يكون
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 : الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني تأمين عن البطالة الفرع الأول
  1:كالتالي  2017الهيكل التنظيمي بعد التجديد لسنة  
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 ةمانالأ
 صندوق الضمان 

 اخطار القروض

 مصلحة

 الاداءات

مصلحة الادارة 

 العامة

 مصلحة المحاسبة

 والمالية
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 الرسائل العامة لمستخدمينا المحاسبة المالية
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  : في الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة للاستثمارالمستويات الجديدة : الثانيلفرع ا
 غلمن المب المقاولين مساهمة نسبةو  الاستثمارجديدة تتعلق بمستويات  تعديلاتجاءت  2011يفي فيفر 

 1 :سنة، و تتحدد المستويات كما يلي 55و  35 ما بين لأشخاصل، للاستثمار الإجمالي 
  يين لام 5ن ع الاستثمارعندما يقل هذا  للاستثمار الإجمالي غ%من مبل 1: للاستثمار الأولالمستوى

 .، أو يساويهايئر دينار جزا
 

 CNAC( المستوى الأول للتمويل الثلاثي في 1-3جدول رقم : )
 القرض البنكي نسبة القرض بدون فائدة الشخاية ةة المساهمنسب مليون دج 5اقتل أو يساوي 

 1% 29% 70% 

 
 و ري  دينار جزائ ملايين 5ستثمار لاعندما يفوق هذا الاستثمار ل ليغ الإجما% من المبل 2: الثاني المستوى

 . جزائري. دينار ينملاي 10يقل عن 
ب . ويحدد حسالأنشطةأو توسيع  حداث .لإ لاستثمارحسب كلفة ا المكافأةير غ القروض غمبل يتراوح 

  2:تيلأالمستوى ا
يين دينار لام ( 5)عن خمسة الاستثمارلهذا  الإجمالي غالمبلعندما يقل  للاستثمار الإجماليةن الكلفة م%29 -

 .أو يساويها
 .ملايين( 5)خمسة  الاستثمارلهذا  الإجمالي غعندما يفوق المبل للاستثمار الإجماليةمن الكلفة 28 % -

 :CNAC( المستوى الثاني للتمويل الثلاثي في 2-3) :دول رقمج

 القرض البنكي نسبة القرض بدون فائدة نسبة المساهمة الشخاية مليون دج 10إلى  5ما بين 

 2% 28% 70% 
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 التي يقدمها الصندوق: الإعانات: ثانيا

 يقدر مبلغ المهني وينالتك شهادات حاملي للشباب مكافأ إضافي غير قترض لضرورةا عندكما يمنح  
 والتدفئة وكهرباء العمارات الترصيص نشاطات لممارسة ورشة أو عربة لاقتتناء (دينار500.000) ألف بخمسمائة

 السيارات .. مكانيك العمارات ودهن التكييف والزجاجة و

 مرحلة في بنكي تمويل إلى المشروع صاحب الشاب يلجأ عندما فقط يتم المذكور المكافئ غير القرض ومنح
 1 :الضرورة عند  نحيم كما النشاط إحداث

 مكاتب لأحداث الموجه المحل بإيجار لتكفل العالي التعليم شهادات حاملي للشباب مكافأ غير إضافي قترض .1
 الدراسات ومكاتب المعتمدين والمحاسبين الحسابات ولمحافظي المحاسبين وللخبراء القضاء ومساعدي طبية جماعية
 مليون المكافأة  غير القرض هذا مبلغ يتجاوز أن ولا يمكن والري، العمومية والأشغال البناء تلقطاعا والتابعة

 دينار. (1000000)

 الشهادات: لحاملي المقدم مكافأ الغير (القرض 3-3رقم: ( الجدول

 نسبة التخفيض في المناطق العادية قتطـــاع النشــاط
نسبة التخفيض في المناطق الخاصة والهضاب 

 ليا و واليات الجنوبالع

% الفالحة و الري 100 % 100 

% باقتي القطاعات 100 % 100 

 

 بين مشتركر بقرا الحاجة عند المكافأة غير القرض من للاستفادة المؤهلة النشاطات قتائمة تتمم أن  يمكن

 .لماليةاب المكلف والوزير والتشغيل بالعمل المكلف الوزير

 للتكفل (دينار 500.000) ألف بخمسمائة يقدر بمبلغ المشاريع أصحاب للشباب مكافأ غير إضافي قترض .2
 عندما فقط المذكورالمكافأة  غير القرض ويمنح والخدمات، السلع إنتاج أنشطةلإحداث  المخاص المحل بإيجار
 شاط.الن إحداث مرحلة في بنكي تمويل إلى المشاريع أصحاب الشباب أو الشاب يلجأ
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 أصحاب الشباب أو الشاب يستفيد بهما المعمول والتنظيم التشريع في عليها صالمناو  الامتيازات على زيادة
 مإياه تمنحها التي الأنشطة توسيع أو بإحداث الخاصة الاستثمارات قتروض فائدة نسب في تخفيض من المشاريع

 :1 الآتيالنحو  على التخفيض هذا ،يحدد المالية والمؤسسات لبنوكا
 في المنجزة الاستثمارات بعنوان المالية والمؤسسات البنوك طبقهت الذي المدين المعدل %من 80 -

 التحويلية. الاناعة ذاكو  والري العموميةوالإشغال  البحري والبناء والايد الفلاحة قتطاعات

 في المنجزة الاستثمارات  بعنوان المالية والمؤسسات تطبقه البنوك الذي المدين المعدل من  % 60 -

 ولايات في المشاريع أصحاب الشباب أو الشاب استثمارات تكون . وعندمارىالأخالنشاط  قتطاعات كل

 المدين المعدل %من 80%و 95إلى تباعا أعلاه عليها المناوص التخفيض معدلات ترفع والجنوب العليا الهضاب
 الفائدة نسبة فارق سوى القرض من المستفيدون أو المستفيد ولا يتحملالمالية.  والمؤسسات البنوك طبقهالذي ت

 للتخفيض. الخاضع يرغ

 للدفع (واحدة 1)سنة  مدةل وتأجي الأصلي البنكي القرض لتسديد (سنوات 3ة )ثالث لمدة تأجيل يمنحا كم

 من استدعاء على بناء عادية دورة في الأقتلى لع ينشهر  واحدة كل مرة للطعن الوطنية اللجنة الفوائد. تجتمع
 دراسة كيفيات كذا و اللجنة وسير تنظيم رئيسها. يحد من بطلب عادية غير دورة في تجتمع أن رئيسها. ويمكن

 اللجنة طرف من المقبولة الملفات والتشغيل. تكون بالعمل المكلف الوزير من بقرار عليها المعروضة الملفات ومحتوى
 الوطني الاندوق أوالشباب  تشغيل للدعم الوطنية الوكالة تسلمها وتمويل ةقتابلي شهادة إعداد محلن للطع الوطنية
 البطالة. على للتأمين
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 لالتحاق البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق طرف من ةالمتخذ الجديـدة الإجراءاتالمطلب الثالث: 
 عن البطالة: التأمين بنظام

ت وراالتط المشروعات الجديدة وذلك لمواكبة  صحابلأاتخذ الاندوق الوطني في اطار التجديد اجراءات جديدة  
 1:ومنح امتيازات أخرى تتمثل في يقتتاادالاالحاصلة في المجال 

 :الورشــات المتنقلــة .1
بمساهمة شخاية ة  نقلسستكم باقتتناء ورشات متؤ النسبة لحاملي شهادة التكوين المهني : يمكنكم إنشاء مب

دهن  ركيب الزجاج،بريد ت، كهرباء العمارات ،التدفئة ،التت الترصيصالا%لممارسة نشاطكم في مج 2% او 1ب
  .مكانيك السيارات ،العمارات

   مكاتب جماعيــة .2
% من   2وأ%  1بمساهمة شخاية ب  بالنسبة لحاملي شهادة التعليم العالي : يمكنكم إنشاء مكاتب جماعية

دج 1000000 يال إلى غمن قترض بدون فائدة بمبل الاستفادةكما يمكنكم الاندوق من   الاستثماركلفة 
  .مكتبكم الجماعي إيواءل خاص لكراء مح،
%  1بمساهمة شخاية ب  مؤسستكميمكنكم إنشاء ي بالنسبة للمشاريع التي تتطلب محل تجار  :قــرض كــــراء .3
 000يال إلى غمن قترض بدون فائدة بمبل الاستفادةكما يمكنكم الاندوق من   الاستثمار% من كلفة  2و أ

 .رةالمستق النشاطات  إيواءدج خاص لكراء محل  500
  : الممنوحة الامتيازات

 .تثمين المكتسبات المهنية -
 .الفرضية الاستعداداتمرافقة تتكيف مع  -
 .ضمان للقرض البنكي -
  .المشروع انطلاقودعم ومتابعة بعد  هتوجي  -
 .الاندوق الوطني هير مكافئ دون فائدة يمنحغقترض  -
 .بنكي بنسبة فائدة مدروسة و مخفضةقترض   -
 .لةمساهمة مالية شخاية ضئي  -

                                                                 
1
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 :الجبائية الامتيازات
 :المشروع إنجاز مرحلة - أ

 .TVA المضافة القيمة على الرسم من الإعفاء -
 المستوردة. للتجهيزات الجمركية الحقوق نسب تخفيض من الاستفادة -
 العقارية. الملكية تحويل من الإعفاء -
 :(سنوات ثالث لمدة)  المشروع استغلال مرحلة - ب

 لإجمالي.ا الدخل على الضريبة من الإعفاء  -
 الشركات. أرباح على الضريبة من الإعفاء -
 المهني. النشاط على الرسم من الإعفاء -
 المبنية. الملكيات العقاري على الرسم من الإعفاء -

 :CNACالمؤهلة للالتحاق بنظام  شروط
 1 :التالية الشروط يستوفى شخص كل البطالة عن للتأمين الوطني الاندوق تمويل من يستفيد 
 .سنة( 50) خمسين و( 30( بين ما العمر نم يبلغ أن -
 .إعانة طلب إيداعه عند مأجور عمل مناب شاغلا يكون لا أن -
 أن أو شغل، طالب بافة الأقتل على واحد شهر منذ للتشغيل الوطنية الوكالة ماالح لدى مسجلا يكون أن

 . البطالة عن للتامين الوطني الاندوق تعويض من مستفيدا يكون
 . به القيام المراد بالنشاط صلة ذات معرفية قتدرات يمتلك أو مهني بمؤهل يتمتع أن -
 . مشروعه تمويل في للمساهمة كافية مالية إمكانيات رصد على قتادرا يكون أن  -
 .  الأقتل على شهرا 12 منذ الخاص لحسابه نشاطا مارس قتد يكون لا أن -
 .نشاط إحداث إطار في إعانة تدبير من استفاد قتد يكون لا أن -
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 :CNAC: نموذج عن دراسة جدوى مالية لمشروع استثماري في اطار ثانيالمبحث ال
 سنعتمد المالية الجدوى دراسة لمعاييره مطابقت مدى على التعرف و للمشروع المالي بالتقييم القيام قتاد  

 ملاه ملخص سنعرض ذلك وقتبل للمشروع، إقتتاادية – التقنو الدراسة تضمنتها التي المالية القوائم على
 .بالمشروع المتعلقة البيانات
 : من تتشكل:  للمشروع التقديرية المالية القوائم:  الأول المطلب

 في مبين هو كما المشروع لإنشاء اللازمة التكاليف كل فيها تحار الذي الجدول وهو: الاستثمار هيكل.1
  1:التالي الجدول

 للمشروع الاستثمار هيكل :(4ــ  3جدول رقم)
 لتكلفة الكليةا البيان

 35000.00 المااريف الاعدادية

 117596.06 المساهمة في صندوق الضمان

 0.00 الميدان

 0.00 البنيات الاساسية

 792600.00 تجهيزات الانتاج

 0.00 عتاد المتنقل

 0.00 %5رسوم جمركية 

 0.00 ادوات

 0,00 اثاث مكتب

 0.00 مرافق

 8132351.00 مااريف نقل

 402131.70 التامين

 120000.00 صناديق التدوير

 9599678.06 مجموع الاستثمارات

 

 أو بالفترة المتعلقة الاستغلال مااريف لتغطية RF عامل مال رأس تخايص يتم لم أنه هنا الملاحظ و
 العمومية(. الأشغال و )البناء الاستثماري بالمشروع الخاص النشاط طبيعة إلى راجع نوهدا السنة
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 تمويل تم وقتد ، منها كل ومقدار المشروع تمويل ماادر فيها يبين الذي الجدول هو: المالي كلالهي.  2
 :1التالي الجدول في تتلخص مختلفة ماادر عدة خلال من الاستثمارية التكاليف إجمالي

 :الهيكل المالي للمشروع(:5ــــ  3الجدول رقم )

 المبلغ نسبة مساهمة البيان

 191993.53 %2 مساهمة الشخاية

 2687909.86 %28 الاندوق ةمساهم

 6719774.64 %70 القرض البنكي

 9599678.06 %100 المجموع

 

 فائدة بمعدل سنوات3 سماح فترة مع سنوات 8 مدة على تسديده يتم بنكي بقرض المشروع تمويل تم
 يتم فائدة دونب قترض في فتتمثل الوكالة مساهمة أما ،- الحقا سنوضحه كما – التخفيض بعد%  0.28
 .2سنوات 5 مدة على البنكي القرض تسديد بعد متساوية سداسية دفعات بواسطة تسديده

 فائدة نسبة في تخفيض من المشروع صاحب استفاد القرض تسديد عند: البنكي القرض كلااهت.3
 و اصلاتالمو  قتطاع) الأولوية ذات القطاعات احد إلى ينتمي المشروع باعتبار% 95 بنسبة البنكي قتروض

 هو كما متساوية بأقتساط الرابعة السنة من اابتداء سنوات 8 للاخ التسديد تم ،وقتد( العمومية الأشغال
 :التالي الجدول في موضح
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 .2من اعداد الطلبة  بالاعتماد على الملحق   
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 الجدول الزمني لاستهلاك بنك التسليف:(: 6ـ  3الجدول رقم )
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 لضمان المشتركة الكفالة صندوق) الضمان صندوق في السنوي الاشتراك إلى بالإضافة :الضمانات 
 ،تحسب البنكي القرض مبلغ من%  0,35ب تقدر بنسبة ( المشاريع ذوي لشباب إياها الممنوح أخطار

 سنويا
 .البنكي القرض من تسديدها يتم لكن ،أعلا الجدول في موضح هو كما

 إلى أخرى ضمانات المشروع صاحب يقدم كذلك دج147336.9 بـ نويةالس الاشتراكات مجموع وتقدر
 1 :في المتمثلة الوكالة و ( البنك ) المقترضة المؤسسة

 الوطني الاندوق لاالح الثانية درجة وفي الأولى، بالدرجة البنك لاالح التجهيزات حيازي رهن 
 .البطالة عن للتأمين

 البنك لفائدة الأخطار متعدد التأمين تحويل. 
 لتأمين الوطني الاندوق لاالح الثانية الدرجة وفي ،الاولى بالدرجة البنك لاالح المنقول العتاد رهن 

 .البطالة عن
 : اهتلاك القرض الممنوح من الصندوق الوطني للتامين عن البطالة والميزانية الافتتاحية:المطلب الثاني

 :البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق من الممنوح القرض اهتلاك :الفرع الاول
 طبقا سداسية بأقتساط البطالة عن لتأمين الوطني الاندوق حساب إلى التحويل طريق عن القرض تسديد  
  المطابق التحويل أمر البطالة عن للتأمين الوطني للاندوق ويسلم أدناه، المبين التسديد جدول في المحددة للآجال
 . للعملية
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 1: لي كما يمثلها الجدول التا
 :CNAC طرف من الممنوح فائدة بدون القرض تسديد جدول (:6.3جدول رقم )

 الرقم الشهر السنة القسط الفائدة التكاليف استهلاك الدين
 

 ـــــــــ

 

 ـــــــــ

 

36578,84 

 

36578,84 

 

2014 
 

6 

 

1 

 

 ـــــــــ

 

 ـــــــــ

 

36578,84 

 

36578,84 

 

2014 

 

12 

 

2 

 

 ـــــــــ

 

ـــــــــ  

 

36578,84 

 

36578,84 

 

2015 

 

6 

 

3 

 

 ـــــــــ

 

 ـــــــــ

 

36578,84 

 

36578,84 

 

2015 

 

12 

 

4 

 

696739,75 

 

 ـــــــــ

 

36578,84 

 

733318,59 

 

2016 

 

6 

 

5 

 6 12 2016 729660,70 32920,95 ـــــــــ 696739,75

 7 6 2017 762002,82 29263,07 ـــــــــ 696739,75

 8 12 2017 722344,94 25605,19 ـــــــــ 696739,75

 9 6 2018 718687,05 21947,30 ـــــــــ 696739,75

 10 12 2018 715029,17 18289,42 ـــــــــ 696739,75

 11 6 2019 711371,28 14631,53 ـــــــــ 696739,75

 12 12 2019 707713,40 10973,65 ـــــــــ 696739,75

ـــــــــ 696739,75  7315,77 704055,52 2020 6 13 

 14 12 2020 700397,63 3657,88 ـــــــــ 696739,75

 المجموع ـــــــــ ـــــــــ 7314896,45 347498,95 ـــــــــ 6967397,50
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 للمشروع الافتتاحية الميزانية الفرع الثاني:
 واستخدامات (الخاوم) المتاحة الأموال ماادر بيان وكذلك ، انطلاقته عند للمشروع المالي الوضع وتظهر

 :1التالي الجدول في تتلخص وهي( لأصول) الأموال هذه
 (:الميزانية الافتتاحية: 7ــ  3الجدول رقم )

 المبالغ ومصالخ البالغ صولالأ
 197000,00 موال الخاصةـــ الأ1  

 197000,00 المساهمة الشخاية 9699815,9600 الاستثماراتـ2

 ــــــ ــــــ 15566,50 يف اعداديةماار 

 ــــــ ــــــ 0,00 تجهيزات

 ــــــ ــــــ 792600,00 معدات وادوات

 ــــــ ــــــ 0,00 مواشي

 ــــــ ــــــ 8346025,64 سيارات

 ــــــ ــــــ 0,00 اجهزة اعلام الي

 ــــــ ــــــ fax 0,00 /هاتف 

 ــــــ ــــــ 0,00 اثاث ومعدات مكتب

 ــــــ ــــــ 404427,82 تأمينات

 9653000,00 ـــ ديون الاستثمار4 0,00 ــ مخزونات3

 6895000,00 قتروض بنكية 150184,04 توفر

 CNAC 2758000,00قتروض اخرى  150284,04 راس مال العامل

 985000,00 المجموع 985000,00 المجموع
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 ية للمشروعالتقدير  ةالمطلب الثالث: الميزاني
 نهاية في للمشروع المالي الوضع على التعرف بغرض التقديرية الميزانية إعداد ،يتم افتتاحية الميزانية إعداد بعد: التقديرية الميزانية

 ) المشروع موارد مع ومقارنتها ( )الأصول المشروع استخدامات بإظهار ،وذلك الإنتاجي المشروع عمر سنوات من سنة كل
 أن افتراض على بالاعتماد وذلك للمشروع، الإنتاجي العمر سنوات خلال عليها الحاول المتوقتع النتائج ستخلاص(،وا الخاوم

 1: التالي الجدول في موضح هو كما بشيك، أو نقدا ستكون المشروع إيرادات كل
 المشروع عمر من الاولى الاربعة نواتلس التقديرية الميزانية(:8 ـ 3) رقم الجدول

                                                                 
1

 .6 رقم الملحق على بالاعتماد الطلبة اعداد من 

 2السنة  1السنة  

 بالغ الخامالم صولالأ
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 الخام بالغالم صافية مبالغ

 الاهتلاكات
 والمؤونات

 صافية مبالغ

 6947366,73 2346921,41 9294288,14 8120827,44 1173460,71 9294288,14 .الاستثمارات2

 9339,50 62265,00 155662,50 124530,00 31132,50 155662,50 ديةااعد مااريف

 6853969,23 2284656,41 9138625,64 7996297,44 1142328,21 9138625,64 اجمالية معدات

 0,00 تجهيزات
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 594450,00 198150,00 792600,00 693525,00 99075,00 792600,00 ادوات ومعدات

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مواشي

 6259519,23 2086506,41 8346025,64 7302772,44 1043253,21 8346025,64 سيارات

 0,00 الي إعلام اجهزة
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 هاتف /فاكس

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 معدات اخرى

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ .المخزون3

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ مواد ولوازم

 9998406,52 ــــــ ــــــ 5297794,86 ــــــ ــــــ .الديون4

 6998884,56 ــــــ ــــــ 3708456,40 ــــــ ــــــ البنك      

 2999521,95 ــــــ ــــــ 1589338,46 ــــــ ــــــ الاندوق     

 16945773,25 ــــــ ــــــ 13418622,30 ــــــ ــــــ المجموع    
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 4السنة  3السنة

 بالغ الخامالم الاصول
 الاهتلاكات

 والمؤونات
 بالغ الخامالم صافية مبالغ

 الاهتلاكات
 والمؤونات

 مبالغ
 صافية

 الاستثمارات.2
9294288,14 3520382,12 5773906,03 9294288,14 4693842,82 4600445,32 

 ديةااعد مااريف
155662,50 93397,50 62265,00 155662,50 124530,00 31132,50 

 اجمالية معدات
9138625,64 3426984,62 5711641,03 9138625,64 4569312,82 4569312,82 

 تجهيزات
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 ادوات ومعدات
792600,00 297225,00 495375,00 792600,00 396300,00 396300,00 

 معدات
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 مواشي
8346025,64 3129759,62 5216266,03 8346025,64 4173012,82 4173012,82 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 سيارات

 اجهزه اعلام الي
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 فاكس/ هاتف
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 اخرى معدات
0,00 

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ المخزون.3

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ولوازم مواد

 ــــــ ــــــ الديون.4
11634270,18 

 ــــــ ــــــ
12477128,11 

 ــــــ ــــــ البنك
8143989,12 

 ــــــ ــــــ
8733989,68 

 ــــــ ــــــ الاندوق
3490281,05 

 ــــــ ــــــ
3743138,43 

 ــــــ ــــــ المجموع
17408176,20 

 ــــــ ــــــ
17077573,43 
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 :1 المشروع عمر من وات الاربعة الاخيرةللسن التقديرية الميزانية (:9ــ 3الجدول رقم )
 

 8السنة  7السنة  6السنة  5السنة 

المبلغ  الخاوم

 الخام

 الاهتلاكات

 المؤونات و

المبالغ 
 الصافية

  خامال المبلغ

 الاهتلاكات

 و

 المؤونات

 المبالغ
 الصافية

 المبلغ

 الخام

 الاهتلاكات

 المؤونات و

 المبالغ

 الصافية
 المبلغ

 الخام

 الاهتلاكات

 المؤونات و

 المبالغ

 الصافية

 .الاموال1
 الخاصة

9242
809.1
4 

5867303.5

3 
342698.

62 

924280

9.14 

586730

3.53 
342698.

62 

924280

9.14 

5867303.5

3 
34269
8.62 

9242
809.1
4 

5867303.5

3 
342698.

62 

 نتائج
1556
62.50 

155662.50 0.00 155662.
50 

155662.
50 

0.00 
155662.

50 
155662.50 0.00 

1556
62.50 

155662.50 0.00 

 .ديون 5
 الاستثمار

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 قتروض 
 بنكية

7926

00.00 
495375.00 

297255.
00 

792600.

00 

495375.

00 
297255.

00 

792600.

00 
495375.00 

96530
00.02
97255
.00 

7926

00.00 
495375.00 

297255.
00 

 قتروض اخرى
CANA

C 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ديون 
 الموردون

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ايرديون قت
 الاجل

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

احتجاز 
 الحساب

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ

 ديون
 التشغيل

 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ 0.00 0.00 0.00

 النتيجة
3519971 ـــــ ـــــ

.21 
 ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ

 المجموع
1518751 ـــــ ـــــ

9.39 
0.00 0.00 

1061197
1.21 

0.00 0.00 
57130
00.00 

0.00 0.00 
433340

00 

 
                                                                 

 .7من اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقتم  1
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 :الفصل خلاصة
 CNACالبطالة عن للتأمين الوطني الاندوق حول عامة نظرة إلقاء حاولنا الفال هذا للاخ من 

 ودعم التمويل مجال في نشاطه حايلة واستعراض ، طرفها من الممولة الاستثمارات أنواع و مهامها على والتعرف
 نموذج واستعراضبالوادي   الوطني الاندوق في ميدانية بدراسة القيام للاخ من ،وذلك الاستثمارية المشاريع
 من جملة صلااستخ من مكننا ثيالثلا التمويل صيغة إطار في ممول استثماري لمشروع مالية جدوى لدراسة
.النتائج
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 كإنشاء) الاستثمارية المشاريع تمويل عملية على الضوء تسليط الدراسة هذه خلال من حاولنا  
 أو المشروع احتياجات لتلبية الازمة المالية الموارد توفير في تحديا الأخيرة هذه تواجه حيث ،(مثلا شركة
 المسطرة الأهداف تحقيق على قتدرته مدى في المستثمر أو المسير وفعالية كفاءة تبرز أين الشركة، ءإنشا
 . أخرى جهة من والمخاطر التكاليف تخفيض وكذا العائد تعظيم على ترتكز التي

 بعد القيام بهذا العمل المتواضع ارتأينا تقديم النتائج المتوصل إليها وذلك وفق مستويين أساسيين،  
 الفال الأول يتعرض للنتائج المستخلاة عند معالجتنا للجانب النظري للموضوع، وذلك في كل من

 .الجانب التطبيقي للموضوع  الأول ، أما المستوى الثاني فيعرض النتائج المتحال عليها من دراسة
ني وقتد تمحورت اشكالية الدراسة حول دور الذي تلعبه اليات التمويل من طرف الاندوق الوط

أمام المؤسسات  أحد أهم الماادر التمويلية المتاحةاليات التمويل  حيث تعتبرلتامين عن البطالة  ، 
التمويل يتميز بخاائص ذات اهمية   ولى القائلة "انصحة الفرضية الأ تة وهذا ما يثبالاغيرة والمتوسط

لتامين عن البطالة يمنح  قترار التمويل في الاندوق الوطني نة لها دور فعال في الاقتتااد  .واكبير 
من خلال امتيازات التي يقدمها وهذا ما يثبت صحة الفرضية  تسهيلات ملائمة للبطالين المنخرطين فيه

الثانية و مفادها " ان الاندوق الوطني لتامين غن البطالة يوفر خدمات جيدة ،ويمنح تسهيلات ملائمة 
 "لتوفيره لدراسات اقتتاادية وتقنية شاملة للمشاريع 

 نتائج الدراسة: 
 للموضوع يمكن حارها في النقاط التالية: من خلال دراستناإن أهم النتائج المتحال عليها 

  ةالاقتتااديالمؤسسات الاغيرة والمتوسطة فعاليتها في تحقيق التنمية اليات التمويل في أثبتت 
هاا المتميزة في توفير مناصب تجارب العديد من الدول النامية والمتقدمة وهذا لقدر لال من خ ةوالاجتماعي

 .الشغل 
  الممنوحة من طرف هذه الهياكل هادف الى تشجيع وتطوير توالامتيازاإ ن مختلف أشكال الدعم 

 .المؤسسات الاغيرة والمتوسطة والعمل على استمراريتها    
  ت مالية مساعدا ومتمثلة فيعلى أداء مجموعة من المهام الوطني لتامين عن البطالة يعمل الاندوق

 الى ادنى مستوياهاا .خطر البطالة معدلات مجانية من أجل تقليص  وأخرى
 :الاقتراحات 

المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ودورها اليات التمويل في نظرا للأهمية الاقتتاادية الكبيرة التي تخص   
الاليات في ية هذه في عملية التنمية الاقتتاادية، فقد أصبح من الضروري العمل على زيادة فعال الفعال
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وفي هذا  وتذليل كافة الاعوبات التي تواجهها لزيادة دورها في عملية التنمية الاقتتاادية. المؤسسات
 الإطار أردنا تقديم هذه الاقتتراحات والتي قتمنا بعرضها وفق أربع نقاط أساسية وهي:

 طريق: العمل على تحسين نظام التمويل وجعله أكثر فعالية وأكثر تكاملا وذلك عن
 طريق رفع  تدعيم دور البنوك في مجال تقديم القروض لهذه المؤسسات وبشروط ميسرة، وذلك عن

 المتعلقة به. والعمل على تبسيط الإجراءات    قتيمة القرض
 الضمانات  تشجيع البنوك أكثر على تقديم القروض اللازمة لهذه المؤسسات مع تحقيق مستوى

 المطلوبة.
 المؤسسات  دف تقديم التمويل والتسهيلات والضمانات اللازمة لهذهتأسيس صناديق مستقلة به. 
انشاء مؤسسات مالية متخااة في تمويل المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ،بحيث تقدم فرص جيع شت

تمويل مناسبة وباليات مختلفة تتناسب مع مميزات وخاائص هذه المؤسسات وتطوير اساليب وادوات 
. لترقتية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ةناميكيالتمويل وانتهاج سياسة دي
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