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Summary

This research addresses the impact of fiscal management on the financial
performance of economic institutions, as this study aims to try to identify the options
granted by the Algerian fiscal law in order to achieve several economic goals, in
addition to benefiting from these options.

After reviewing the various theoretical aspects related to the importance of tax
management, its foundations, limits and the tools based on it, in addition to the
theoretical aspects of the financial performance of these institutions as well as
evaluating this performance with determining the criteria and the extent of their
impact by the tax management.

The scientific study came as an attempt to analyze the impact of tax management
on the financial performance of these institutions for the period: 2018-2019-2020,
using the descriptive method, where the analytical study concluded that tax
management is practiced in Algerian economic institutions but weak effectiveness.

Keywords: tax management, financial performance, financial decisions.
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, 2 édition , paris , 1986 , postface de L'ouvrage .

10.Maurice cozian , op , cit , .

11.Mohamed Ben Hadj Saad, L'audit fiscale dans les PME : proposition d'une
démarche pour l'expert comptable, mémoire pour I'obtention du diplome
d'expert comptable, Faculté des sciences économiques et de gestion,

I'université de Sfax, Tunisie.

12. www .deloitte.com/view/fr_CA/ca/services/fiscalite/gestiondesrisquesfiscaux

/index/22 02 2011

13. www.pwc.com/ca/fr/tax/risk management/index jhtml/22 .02 2011,

117

—
| —






01y oot

R { il b Al Sl s g ENTE L
3= I r o, as sl ld alad] g sl

: | aladl 3 allh alSa )l unns,
e T T Sl Ty

[l et il ] | L
a2l e G2l - 1 — ’

Solyadl Laa i 1 el o1 (2007) 8 23, G. ALl

Loananll gi il g ol
| solall 5 il o
!:J‘ nay el e

|;-._<_-.+||Ji sl | s oot Jaall a5
| Casten | b olaiedl aay 5 ajall Gl o3,

I

|

WL LTI TPttt LLLTTOTTTITT T ITT T T Jfosmsttomns
! [ (2) (a1 S ll) 51 5adl b eyl 5l 55
[ f (1) 52l e = e = ale - el £ eanll T
[ |- bledt ooy 5 L5

(ESENT R E TN EN]

[COWENTE N S SPS)

gl i,a ] Aty [

(B 2) B g Ly [ A, [

s g Lewas [ oebianll 3K, n D

S ROIEECSY oy g Loaa 8,0 |:|

(Lpals 51 57 5) Lalae Losbeanal 3aay [T e
!JMID Gagane e wlii s 7]

Laalalizig,n 7]

} | sl gl <5 a3, [

| BN TN IERATE PR
P eals wlblas
| PR T SGTE [ PO ON | IO &S

[ | NN P RPN -8
| | laall ) e 5 gl

Latlell pai clasladl kil (1)
bl pall g LY e g afad Joa¥l Bk G5us 2055 LY oSl Ll (2)

Al wlal3all e dedthly (Bytay oMl alind aeall poyaall Byl e aiar agd

|2l {~

Laayl

AV (300 At WY1 i oy sl i ] sy
ol el itz g (oLt ey sl Al
dalazal

119

—
| —



MINISTERE DES FINANCES
Direction Générale des Impdts

Direction des Impdts de la Wilaya

d|
L

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

Date de Réception

DECLARATION D'EXISTENCE

Souscrite par un contribuable relevant de :

|( 1) { |— Impét sur les bénéfices des sociétés (I.B.S.) |

— Impét sur le revenu global (1.R.G.) |

Série G 8 (2007) - Imp. Officielle, Alger

Nom et prénoms ou raison sociale | ......... |

Dénomination commerciale :| |

Adresse du siége social :! e |
[N C.C.P. ou bancaire : | |

N° de la carte d’artisan ou N° d’agrément { ..... LG |

nis: | LI LTI T TLTI Tl A e: [T TTTTTTT T TTTITITT]

Adresse de I'établissement en Algérie (Sociétés étrangéres) (2) :|

N° Registre du Commerce :|

Qualité du déclarant : propriétaire - Locataire - Gérant libre - Gérant (1) :|

Date de début de I'activite ([ e eeieneed] |

FORME JURIDIQUE DE L'ENTREPRISE

(Cocher la case correspondante)

[[] Entreprise individuelle.
[ société de fait.

[ Société en nom collectif.

[] Société coopérative.
[] Entreprise publique.
[] Etablissement public.

D Association en participation. |:| Société d'économie Mixte.

[ Société civile professionnelle. |:| unité économique locale (Wilaya ou Commune).

[ Société a responsabilité limitée. [ Autres ||

1 Société par actions.

[ Société étrangére : (indiquer 1a forme JURGIGUE) © [..mr.r e eseser s e |

Nature de l'activité principale |

Autres activités secondaires : | ]

Adresses des autres établissements secondaires | e

[ ] Lo

s ] -
[ ! =

Lieu ou est tenue la comptabilité |

Nom et adresse du comptable :|......

(1) Rayer les mentions inutiles.
(2) Pour les sociétés étrangéres, joindre une copie conforme a l'original du ou des contrats de travaux ou d'études

Certifié exact par le déclarant soussigné qui reconnait avoir été mis au courant de ses obligations fiscales.

Al Te|

la présente déclaration doit étre déposée
dans les trente (30) premiers jours qui suivent le
début de I'activité, auprés de l'inspection des
Impbts compétente.

(Signature),
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Saall (a USEY G pda 05 gl | g8 Al o g Jll g il pudall IMPORTANT
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS | Année : Lol ey ABdls sl sl T La présente
Direction des Impbts IMPOTS ET TAXES PERCUS AU COMPTANT S faponia s
Wilaya de : Mois : OU PAR VOIE DE RETENUE A LA SOURCE la recette des
Inspection des impdts Trimestre DECLARATION TEMANT LIEU DE BORDEREALU - AVIS DE VERSEMENT _Bﬂoﬂ_zn_Mﬂm les
de: PREMIERS
Recette des impots A rappeler M. ._Opw___ﬁ.v_m bu
de : obligatoirement
Commune : Activité:
N.L.S F.J. Adresse: CODE ACTIVITE
N.LF l |
N® article : Série G. n"50
Taxe sur I'activite professionnelle au taux de 2 %.
Code Opérations imposables Chiffre d'affaires Montant 3
C.A Brut Imposable payer (D.A)
C1AN Affaires beénéficiant d'une refaction de 50% - - -
C1Aa12 Affaires bénéficiant d'une réfaction de 30% - - -
C1A13 Affaires sans réfaction - - -
C1Aa14 Affaires exonérées - - -
C1A20 Recettes professionnelles (Professions libérales) - - -
1 _ Préciser autres taux de réfaction le cas échéant _ TOTAL - - NEANT
Acomptes 1LB.S
Code Acomptes 1.B.S Détermination des acomptes provisionnals Montant & payer (en DA)
E1M10 veerneeeene SCOmpte provisionnel ...
E1M11 vevrneeeene SCOmpte provisionnel ...
2 | TOTAL NEANT
|.R.G salaires et autres retenues a la source IRG / IBS
Code Catégories de revenus soumis 4 une retenue a la source IRG ou IBS Revenus nels imposables Taux Montant & payer (D.A)
E1L20 IRG / Traitemments,salaires, pensions et rentes viageres - Baréme -
E1L30 IRG / RCDC (titres nominatifs) - 10% -
E1L40 IRG !/ Bénéfices distribués par les sociégtés de capitaux - 15% -
E1L60 IRG !/ Revenus des bons de caisse anonymes - 50% -
E1L80 IRG /| Autres retenues a la source - -
E1M30 IBS [ Entreprises étrangéres non installées (Prest. services) (1) - 24% -
E1M40 IBS / Autres retenues 3 la source - -
3 _ (1) Joindre relevé détaillé des retenues a la source par entreprise _ TOTAL - NEANT

]
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Droit de timbre sur état
Code Opérations imposables CA imposable Taux Montant a payer (D.A)
E2E00 - -
4 _ TOTAL - NEANT
Impots et taxes non repris ci-dessus
Code Opérations imposables C.A imposable Taux Montant & payer [D.A)
5 _ TOTAL - NEANT

RECAPITULATION (EN D.A)

Cadra résarvd au contribuable

Cadra résarvé a la recatte

Cadre resérvd a linspection

1-TapP CI500 02618 N
2-APNBS Cr201 001m1 -
[3.1- IRG/Salaires Cr201 0011100 -
3. 2-IRG/Autres ret. Sour. o9 0O1AR.C -
3.3-IBS Ret. source Ci201 001M2 et 3 -

- TIiC Ci201 D0330NAB -

4 - Droit de timbre Cr201 002201 -
5 - Autres cr .
6-TVA CIS00 020f A -

MONTANT TOTAL A PAYER

NEANT

Ceriifié sincére et vérilable
le contenu de la présente
déclaration conforme  aux
decuments comptables

A

le:

Cachet, Signature

Regu ce jour la présente déclaration
enregistrée sous len® ...
Payée par Chégue bancaire

lirds swr FAQENCE | s
- par chiéque postal N°....................
- En numéraire. .

Prise en recelte par quit. N°...____.___
de ce jour.

Le receveur des impdis
Cachet, Signature

Eenregisirée le - ..

]
122 |

(
.




3l

Les chiffres daffaires ol es revenus Sonl inscrils —
en dinars, le demier chilfre Manl rarmend au 2éro

Exemple 325628 DA = 325.620

TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE |

Code Opérations assujetties & la TVA Chiffre d’affaires Chifire d afiares Chiffre d'affaires Taux Montant des
Total Exonéré Impozable droits (en DA)
E 3B 11 | Biens produits et denrées (arl. 23 du CTVA) - - - 9% -
E 3B 12 | Prestations de services (art. 23 du CTVA) - - - - -
E 3B 13 | Opérations immobiliéres (ar. 23 du CTVA) - - - - -
E 3B 14 | Actes Médicaux - - - - -
E 3B 15 | Commissionnaire & cortiers - - - - -
E 3B 16 | Foumiwre dénargia - - - - -
E 3B 21 | Production : blens, produils, denndes - - - 19% -
E 3B 22 |Revente an I'état : biens, produits, denrées - - - " -
E 3B 23 | Travaux immobiliers aulres que ceux de 7% - - - - -
E 3B 24 | Professions Libérales - - - - -
E 3B 25 | Opérations de banques el assurances - - - - -
E 3B 26 | Prestations de téléphone el télex - - - " R
E 3B 28 | Autres prestations de services - - - E -
E 3B 31 | Débits de boissons - - - " -
E 3B 32 | Production biens et denrées (arl. 21 CTVA) - - - - -
E 3B 33 | Reventes en I'état (art. 21 CTVA) - - - E -
E 3B 3 |Tabacs et allumeties - - - - -
E 3B 35 | Spectacies jeux divertis autres - - - " R
E 3B 36 | Autres prestations (art. 21 CTWA) - - - - -
E 3B 37 | Consommations sur place - - - - -
TOTAL GENERAL DES CHIFFRES D'AFFAIRES NEANT - NEANT NEANT
B/ Déductions & opérer Cl/ TVA a Payer
NATURE DES DEDUCTIONS MONTANT Désignation Montants
E 3 B91 | Précompte antérieur (mois précédents) - C - Total des droits dus MEANT
E 3 B92 [rva achats de matidres ol services ju s cTes - E3B897 | Reégularisation du prorata (art.40 C. TCA) (#)
E 3 B93 [rvalachats biens amortissables (a8 cTca) - ( déduction excédentaire ) -
E 3 B94 |reguiarisation prorata déduction (arl 40 CTCA) - E3B98 | -Reversement de la déduction (art.38 C. TCA) (+) -
E 3 BY95 |rva i factures annubbes ou imp [arl 18 CTCA) - JOTAL A RAPPELER (C) -
E 3 B96 JAutres daductions piosesion da prscomgies, aic ) - B - Total des déductions -
ME : Joindre un état détaillé das E3BO0 TVA a r au titre du mois (C-B .
ffourisseurs. conformément & Farticle 20 du [
C. TCA (A reporter dans cadre "récapitulation” ligne 10) I_
Total des déductions a opérer (B) - E 3B 99 | PRECOMPTE & reporter sur le mois suivant (B - C -

]
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L2l Al jRaal) 4 il jad) 45 gganl)

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS | lpall Aalall _3.;‘),\.1.41
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE Al il il A aa

CPI/Inspection des Impéts de : 1 il puall Apiiihia fig ) ) il pudall S ya

Recette des Impéts de
Co! de ......

- B gl A8 Jad) Ay il AUI -
eeerenmennnens? A Adgall ALY o) Jas Y B 5 (g i) g el
- REGIME DE L'IMPOT FORFAITAIRE UNIQUE (IFU) -
DECLARATION PREVISIONNELLE DU CHIFFRE D’AFFAIRES OU DES RECETTES PROFESSIONNELLES DE L'ANNEE ........ccu...

20....... Al o g 30 sl Jal b cail pal) Lald ol s

A souscrire auprés de la recette des impéts au plus tard le 30 juin de I'année 20...........

I- IDENTIFICATION DU CONTRIBUABLE L:l_y-ﬂﬂ-l AlSall dali Cila glea o
- Nom, Prénoms,/ Raison sociale : s pal) ) Ll g aasY) -
- Activité (s) exercée (s) : * A eaadl LIS g BaL23N -
- Date du début d'activité : + LI Ay e 5 -
- Activité exonérée : T ghea BLEI -
Exonération des activités
ANADE (Ex-ANSE]) l:‘ CNAC l:‘ ANGEM Autres exonérations
. - e artisanales Al clplic)
RN ] Sl oe [N | l:l L i) sl Al cile I:‘
- Adresse du lien d'exercice de l'activité : + B A aa Ol g -
- Adresse du domicile du contribuable : iy gl CAlSa]l Aald) o) gic -
- Numéro d'Identification Fiscale (NIF) : T rteadl oy el BB
- Numéro d'article d'imposition : TR A
11- CHIFFRE D'AFFAIRES /RECETTES INNELLES PREV LS EN (DA) (Z3) = Omoeial) Aigal) Sl o1 [Jhae W) 685 - 11
G At ) ) [ e
Bl Ak Az gl Jixa Chiffre d'affaires/Recettes pr prév Aatoiall G gl Al jall Ay pall
Nature de I'activité Taux de I'IFU “,JL-;NI! e.zLi rita IFU did
Global Imposable Exonéré

A e gy L
Activités de production ou de vente de 5%
mar
A SELE g ik
Prestations de services ou autres activités

1T g ) el s Sagn o 21 0] L julal) pURIT ¢ guucall) Ay pualy IS

Contribuables relevant du régime de I'IlFU suivant la marge bénéficiaire (1)

11l- MARGE BENEFICIAIRE EN DA (24) ~ et Gietan - TNT
Jura sl Jlae 1 o3 AT g Ol e ) CRala AL A TIRI
p B h? Ee |.|:|a,!l:L_ﬂ1:@114.'|.|h,.AJI

LEl Gagds A puall Chiffre d"affaires prévisionnel i N
Nature de I'activité Taux de ey [n Montant de la marge bénéficiaire IFU dih
I'IFU Global Imposable Exonéré preév

el s gf LT SlLAS ‘ ‘

Activités de production ou de 5%
vente de marchandises

il 1A 8 5 ) gl ila glaall Ay 3¢S

J'atteste de 'exactitude des r g s portés sur la pré déclaration.
o - sy paally CilKal) sliaa) g p33
A le Cachet et signature du contribuable :

_i.l._.a_,ll?\.jl\}a,.il@__,.hll;}m-;p&,.uu&_,u;d.néﬁ;u_..’é-@gém.‘_i.Lﬂi&.ﬁg.mﬂ‘)\q@hiﬁfh&wuﬂahﬁl[ll

1) cadre réservé aux contr commer exc des produits dont la marge bénéficiaire réglementée est inférieure au taux de I'lFU.
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PAIEMENT DE LIFU
Basn gl A jadt Ay puiall paes
Identification du contribuable 4y paally cilSally dald Claghe
- Nom, Prénoms / Raison Sociale : * A gall acil [ Bl g 2l -
- NIF: T il ciy il B -
- Numéro d’article d'imposition : z Balall ) .
MODALITES DE PAIEMENT DE L'IFU Saun gl ghl jadl Ay el paud ik |
Paiement intégral de I'IFU B gl1 L0 jad) Ay pall JSI 3p0 )
20....... Aidl o s 30 obuall Jal (B g 5tk T peall) 1) e Ahadeeal) 3 ghall S Ayl
Paiement total des droits dus lors du dépét de la déclaration prévisi lle au plus tard le 30 juin de I'année 20.....
Montant total de I'IFU acquitté : 2 Badesall B2 gl Al Ayl (MlaaY) el .
En chiffres : DA € Pl
En lettres : DA g " wee 3 RS
H Al
QUIttance N® ....ooeeesenees QUi s e e e e s ) oo gl Jas
Cachet et signature du Caissier : : Agdiall Ol plna) g pdd
Paiement fractionné de I'IFU By gl Al o) Ay el Jaguaiilly ydeil]
20....... 40l g 30 sbeall Jal B el £1u) 2o (58a) G 50% w2 othall Jo¥1 Bl 305
Paiement de la 1 tranche de 50% des droits au dépit de la déclaration au plus tard le 30 juin de I'année 20............
Montant de 'IFU acquitté : 1 Bddesall B gt A1 Sad) Ayl fdaa
En chiffres : DA [ 1 a8 N
En lettres : DA | &2 1 g all
Quittance N ....ccoemencnee QU iceiiicnecs et @ H el) &iaﬂ Juay
Cachet et signature du Caissier : + Gadiall (el pldas) g adk
20 L s 15 A sl a Bsiad) (0 259 o shall JBN Bl 3003
P: de la 2ém= tranche de 25% des droits du 1°r au 15 Septembre de I'année 20...
Montant de 'IFU acquitté : + Badesall 3aua gt Al Jad) Ayl Alia
En chiffres : DA ze : ol Yy
En lettres : DA | g2 + i g adly
Quittance N° ..rssesesie Qllinsicesicsessmscnsssnase s s ons o ady A Jay
Cachet et signature du Caissier : s Gatiall el plingd 5 a38
20uuirernnn sl ppacass 15 (M S e Gshall e 2504 o shall CIBN bl 0
P, t de la 3¢me tranche de 25% des droits du 1¢r au 15 D bre de I'année 20....
Montant de IFU acquitté : 1 Badciall B gl 480 Jadl Ly il ilia
En chiffres : DA [ : ald 4
En lettres : DA | &2 + i g jadly
Quittance N° ...cceniersnsnss QUi ioncusus s snssaversnsns o ) bl Juay
Cachet et signature du Caissier : s Bgiall el pling) 5 238
20.......A0d o)) g2 30 sbadl Jal E (z2 10.000) S8 2alt I8 ol
Pai t intégral du d'i ition (10.000 DA) au plus tard le 30 juin de I'année 20 ........
Montant du minimum d'impesition/IFU acquitté : 10.000 DA £210.000 :3adall 54.-)6__!" A ) Ay pald S8 Jﬂ_i &
QUIttANCe N° vvcceenscnsrnss QU ceuiaecssesssensnsssnsssns sesans o D pdy gl Juay
Cachet et signature du Caissier : 1 dgaiall fal glinal g 253

—
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