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 أىدي بشرة ىذا العمل ابؼتواضع الذ منبع ابغناف و بهجة القلب أمي العزيزة

 و الذ من زرع في قلبي روح الاجتهاد و سقاني بالرعاية و الاىتماـ والػدي العػزيز

و الذ منبع ابغب و الوفاء شريكة دربي و من كانت لر السند القوي في كل الأوقات زوجتي 
 الكربية
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 شكر وعرفان

 اذا شكرنا فالله أحق و أولذ بالشكر 

 فنشكر الله على توفيقو لنا على ابقاز ىذا العمل

ابقاز ىذا العمل  كما يسعدنا و يشرفنا اف نتقدـ بجزيل الشكر الذ كل من ساىم معنا في
 سواء من قريب أو بعيد

وأخص بالذكر الأستاذ الدكتور بضيداتو صالح ابؼشرؼ على ىذا البحث و الذي لد يبخل 
 علينا بنصائحو القيمة و إسهاماتو

 و برياتنا الذ كل اساتذة و عماؿ و طلبة معهد العلوـ الاقتصادية بجامعة الػوادي 

 نة ابؼشرفة   و في الأختَ الشكر موصوؿ الذ اللج

 

 

 

 

 

 

 



 ملخص 

ابؼالر للمؤسسات الاقتصادية حيث تهدؼ ىذه الدراسة الذ  الأداءيعالج  ىذا البحث أثر التسيتَ ابعبائي على 
قتصادية، ابؿاولة التعرؼ على ابػيارات التي بينحها القانوف ابعبائي ابعزائري وذلك من أجل برقيق عدة أىداؼ 

 الاستفادة من ىذه ابػيارات. الذبالإضافة 

، أسسو ومدى حدوده والأدوات ابؼرتكز عليها، يبعد استعراض بـتلف ابعوانب النظرية ابؼتعلقة بأبنية التسيتَ ابعبائ
مع برديد ابؼعايتَ ومدى تأثتَىا من  الأداءابؼالر بهذه ابؼؤسسات وكذا تقييم ىذا  للأداءبالإضافة الذ ابعوانب النظرية 

 يتَ ابعبائي.طرؼ التس

للفتًة:  للمؤسسة بؿل الدراسةابؼالر  الأداءجاءت الدراسة العلمية كمحاولة لتحليل أثر التسيتَ ابعبائي على 
حيث خلصت الدراسة التحليلية أف التسيتَ ابعبائي بيارس في  ،باستخداـ ابؼنهج الوصفي ، 2018-2019-2020

 ابعزائرية ولكن ضعيف الفعالية. الاقتصاديةابؼؤسسات 

  التسيتَ ابعبائي، الاداء ابؼالر، القرارات ابؼالية  الكلمات المفتاحية:

Summary  
This research addresses the impact of fiscal management on the financial 

performance of economic institutions, as this study aims to try to identify the options 
granted by the Algerian fiscal law in order to achieve several economic goals, in 
addition to benefiting from these options. 

After reviewing the various theoretical aspects related to the importance of tax 
management, its foundations, limits and the tools based on it, in addition to the 
theoretical aspects of the financial performance of these institutions as well as 
evaluating this performance with determining the criteria and the extent of their 
impact by the tax management. 

The scientific study came as an attempt to analyze the impact of tax management 
on the financial performance of these institutions for the period: 2018-2019-2020, 
using the descriptive method, where the analytical study concluded that tax 
management is practiced in Algerian economic institutions but weak effectiveness. 

Keywords: tax management, financial performance, financial decisions. 
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 المقدمة العامة:

لكي تتمكن ابؼؤسسة الاقتصادية من بلوغ أىدافها ابؼسطرة واستغلاؿ مواردىا بطريقة سليمة بهب أف 
)تدنيتها(، ومنها التكاليف ابعبائية التي بهب  لتخفيضهاتتحكم في بـتلف التكاليف التي تتحملها وإبهاد السبل 

زيادة ابعبائية كما ىو معلوـ ىي تكلفة تتحملها ابؼؤسسة وتتميز بالتعدد و التكاليف  على ابؼؤسسة أف تستَىا ،
 الأمر الذي يولد بـاطر عدة. عن العقوبات ابؼرتبطة بها 

بزفيض التكاليف ابؼالية، وسوء التسيتَ ابعبائي  إف التسيتَ ابعبائي ابعيد داخل ابؼؤسسة يعود بالإبهاب على
يؤدي إلذ ارتفاع في التكاليف ابعبائية، وكلما تأخرت ابؼؤسسة في دفعها يؤدي ذلك إلذ ارتفاعها في شكل 
غرامات وعقوبات تأختَ الدفع وفقا لأحكاـ القانوف ابعبائي، بفا بهعلها معرضة إلذ عقوبات تصل إلذ حد بذميد 

 .كيةالبن حساباتها

إف التشريع ابعبائي بهعل الكثتَ من ابؼزايا والتحفيزات على ابؼستَ ابعبائي أف يستغلها أحسن استغلاؿ 
لتقليص العبء الضريبي إلذ حد أدنى وربط علاقة جيدة بالإدارة الضريبية، وبالتالر تكمن أبنية التسيتَ ابعبائي، 

الر وذلك عن طريق ابغصوؿ على تدفقات مالية من خلاؿ في تعزيز القدرات ابؼالية للمؤسسة وبرستُ أدائها ابؼ
التخفيض في التكاليف ابعبائية وخاصة في ظل ابؼنافسة الشديدة بتُ ابؼؤسسات، بفا بهعل ابؼؤسسات وخاصة 

ابػاص تسارع بكو بناء نظاـ جبائي متتُ، وىنا يكمن تأثتَ التسيتَ ابعبائي على الأداء ابؼالر التابعة منها للقطاع 
 ؤسسة الاقتصادية.للم

 إشكالية البحث : -1

ومن ىذا بهب على ابؼستَ ابعبائي معرفة ىذه الآثار، وبؿاولة تعظيم الاستفادة منها في إطار ما يسمح بيو 
تسيتَ ابعبائي على التتبلور معالد الإشكالية بؽذا البحث ) ما ىو تأثتَ ذكره سبق  اخلاؿ مو القانوف ابعبائي، 

 ؤلات وىي :ا( حيث تقودنا ىذه الاشكالية الذ طرح بصلة من التس ؟ ابؼؤسسات الاقتصاديةالأداء ابؼالر في 

 اعتمادىا ؟الاقتصادية  ابؼؤسسات بهب علىأي من الأسس النظرية للتسيتَ ابعبائي  -
 ؟ و ما ىي ىذه الآليات التي بواسطتها يؤثر التسيتَ ابعبائي على الأداء ابؼاؿ -
 ؟ل دور التسيتَ ابعبائي في ىذه ابؼؤسسات يفعأي من الطرؽ التي بسكن من ت -
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 الفرضيات المطروحة للإجابة على ىذه التساؤلات ىي :

 .من مسببات ضعف التسيتَ ابعبائي ىو نقص الأسس التي تساعد على تفعليو -
 . تكاليف ابعبائية على الأداء ابؼالرال تَأثتإعطاء أبنية للتسيتَ ابعبائي مرىوف بددى  -
ويات الأساسية الأوللكي بكقق الأىداؼ ابؼالية للمؤسسة علينا دمج التسيتَ ابعبائي ضمن  -

 للمؤسسة .

 ( مبررات اختيار الموضوع : أولا

، و ابما كاف نتيجة لعدة اعتبارات و عوامل موضوعية و ذاتية لد يكن اختيارنا بؽذا ابؼوضوع بدحض الصدفة 
 و ىي :

 ب( عوامل موضوعية

ابؼوضوع البالغة لدى مستَي ابؼؤسسات الاقتصادية و خاصة تلك الفئة التي تشتغل بالوظيفة أبنية  -
 ابؼالية .

 التسيتَ ابعبائي على الأداء تَأثنتيجة  تفي الوصوؿ إلذ معرفة ىل ىناؾ قيمة مضافة منا رغبة  -
 ابؼالر بابؼؤسسات الاقتصادية .

 . تسيتَ ضمن ابؼؤسسات الاقتصادية الأسباب التي جعلت التسيتَ ابعبائي كآليةمعرفة  -
 نظري.بؿاولة منا للإثراء ابؼكتبة بدوضوع تطبيقي أكثر منو  -

 ذاتية عوامل( أ
 التسيتَ تأثتَ مدي معرفة في الرغبة لنا كانت مؤسسات تسيتَ و اقتصاد بزصص في أننا بدا

 ابؼتعلقة للموضوعات الشخصي ابؼيل ،كذلك الاقتصادية ابؼؤسسات في ابؼالر الأداء على ابعبائي
 . ابؼؤسسة بدالية

 ثانيا ( أىمية موضوع  الدراسة

وذلك الاقتصادية برغم الاىتمامات ابغديثة بالتسيتَ ابعبائي إلذ أنو لا بوظى بالقدر الكافي في مؤسساتنا 
في  تطورات في علم التسيتَ وانعكاسوالنو يواكب كل ا من رغمالب لو من طرؼ بعض ابؼستَين نظرة الضيقةلل

 ى بقد :ذل للمؤسسة ، تدعيم ابؼركز ابؼالر
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 . التسيتَاف التسيتَ ابعبائي من الاىتمامات ابغديثة لدى الباحثتُ في بؾاؿ • 

كيفية تعظيم الاستفادة بقدر   يتيحو  وىو اصبح التسيتَ ابعبائي يواكب كل التطورات في علم التسيتَ• 
 قانوف ابعبائي .لامتيازات ابعبائية التي بينحها الاالامكاف من 

 ثالثا ( أىداف الدراسة :

شى االتعرؼ على مدى التأثتَ الذي بودثو التسيتَ ابعبائي على الأداء ابؼالر مع وضع إطار شامل لو ليتم
 بالإضافة الذ :،  مع الأىداؼ ابؼالية ابؼوضوعة من طرؼ ابؼؤسسة

 انعكاسو في تدعيم ابؼركز ابؼالر .توعية ابؼؤسسات الاقتصادية بأبنية التسيتَ ابعبائي ومدى • 

 التسيتَية . بتطبيق التسيتَ ابعبائي في منظومتها  تعرؼ على مدى قياـ ابؼؤسساتال• 

 تأثتَ الذي بيكن اف بودثو تسيتَ العامل ابعبائي على الاداء ابؼالر .القياس مدى • 

 رابعا ( تحديد اطار الدراسة :

 أ( الحدود المكانية :

ترتبط ىذه الدراسة بوجو عاـ بالتسيتَ ابعبائي وأثره على الأداء ابؼالر و كإسقاط على واقع ابغاؿ بالنسبة 
للتجارة  مؤسسة سليمانياحدى ابؼؤسسات الاقتصادية التجارية و ىي   ابعزائرية اختًناللمؤسسات الاقتصادية 

 .بؼواد البناء بابعملة

 ب( الحدود الزمنية :

( حددنا المجاؿ الزمتٍ بؼواد البناءؤسسة )سليماني بعبائي على الأداء ابؼالر حاؿ متَ اعند إسقاط التسي
تطرؽ إلذ أىم ابؼلاحظات في التسيتَ ابعبائي وذلك ال( مع  2020سنة و  2019و سنة  2018 سنة(للدراسة 

 في أزمنة بـتلفة .

 الذيالتحليلي ابؼنهج الوصفي قمنا باختيار لدراسة ىذا ابؼوضوع بشكل جيد خامسا ( منهج البحث :
دراسة ابغالة  نهج ، اضافة الذ ملوصفي في ابعانب النظري منو يستند على دراسة حالة حيث يتضح ابؼنهج ا
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الذي بىص مؤسسة سليماني  في ابعانب التطبيقي للدراسةالذي بيكننا من تطبيق جانب ابؼعلومات الأخرى  
 للتجارة بابعملة بؼواد البناء .

 الدراسات السابقة: -
 ماجستتَ،  دراسة بؿمد عادؿ عياض، بؿاولة برليل التسيتَ ابعبائي وآثاره على ابؼؤسسات، مذكرة

عاـ  ، حيث تناوؿ فيها الطالب مفهوـ التسيتَ ابعبائي بشكل2003جامعة ورقلة، ابعزائر،
طرؼ  ابؼمنوحة من وبـتلف بؾالات تأثتَ النظاـ ابعبائي على شركات الأمواؿ وابػيارات ابعبائية

ابؼؤسسات  ابؼشرع ابعبائي ابعزائري، و توصل إلذ أف التسيتَ ابعبائي ضروري جدا داخل
 الاقتصادية ابعزائرية.

 دراسة زواؽ ابغواس، فعالية التسيتَ ابعبائي في ابزاذ القرار، مداخلة ضمن ابؼلتقى الدولر حوؿ 
ابؼداخلة  ، تطرؽ الباحث في ىذه2005يلة،التسيتَ الفعاؿ في ابؼؤسسات الاقتصادية، جامعة ابؼس

في صناعة  إلذ ماىية التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة ومكاسب ابؼؤسسة من توظيف العامل ابعبائي
 القرار.

 شناوي إبظاعيل، ىندي كرنً، أثر ابعباية على التسيتَ ابؼالر للمؤسسة، مذكرة نهاية الدراسة  دراسة
، إشكالية 2005( سنة القليعةفي ابؼدرسة الوطنية للضرائب)  دراسات عليا في ابعباية لنيل شهادة

أوجو تأثتَ ابعباية على التسيتَ ابؼالر في ابؼؤسسة؟. بست دراسة ىذا البحث  البحث ىي: ما ىي
بعنواف علاقة ابعباية بالشكل القانوني للمؤسسة  الأوؿالفصل  من خلاؿ أربعة فصوؿ ىي: في
شكل قانوني معتُ، والفصل الثاني  اختيارابؼتًتبة عن  ة وابعبائيػةحيث قاـ بتحليل الآثار القانوني

الضريبة على مردودية ابؼؤسسة وتوازنها تأثتَ  أثر الضريبة على سياسة بسويل ابؼؤسسة والفصل الثالث
تتخذىا ابؼؤسسة. لد يوفق الطالباف  الػتي الاستثمارابؼالر والفصل الرابع موقع الضريبة في قرارات 

أبنلا ابعانب ابؼنهجي في  تدعيم البحث بدراسة تطبيقية تزيد من أبنيتو، بالإضافة إلذ أنهمػامن 
 البحث بحيث لد يلتزما بالضوابط العلمية ابؼناسبة.

  نور شيبة عبد الوىاب، التخطيط ابعبائي وحوكمة الشركات بالتأثتَ على تقيػػػم أصػحاب دراسة
بالولايات ابؼتحدة الأمريكية  Southamtonيتَ بجامعة أطروحة دكتورة في علوـ التس ابؼصلحة،
البحث ىي: كيف يقوـ كل من التخطيط ابعبائي وحوكمة الشركات في خلق  ،إشكالية2010

بسهيدي  الأوؿدراسة ىذا البحث من خلاؿ بشانية فصوؿ ىي: الفصل  ؟. بسػت القيمة للمؤسسة
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ي، والفصل الثالث الإطار النظري للحوكمة للتخطيط ابعبائ والفصل الثاني برديد الإطار النظري
التخطيط ابعبائي وحوكمة الشركات في خلق القيمة  ابعبائية، والفصل الرابع تناولت دراسػة أثػر

الأساليب  باستخداـللدراسة التطبيقية  للمؤسسة أما الفصوؿ الأخرى في عبارة عن بؿػاور
 كافية للموضوع. دراسة نظريػة الإحصائية. بالرغم من أبنية البحث إلا أنو لد يعطي

 



 

 

 

 

 

 

 

  الأولالفصل 

        مفاىيم اساسية حول
 التسيير الجبائي
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 مفاىيم اساسية حولة التسيير الجبائي : الأولالفصل 

 تمهيد 

على انو الاستعماؿ الأمثل للموارد ابؼتاحة من أجل برقيق الأىداؼ ابؼسطرة للمؤسسة، اما التسيتَ يعرؼ التسيتَ 
ابعبائي فهو يعتبر مزيج يبتُ السلوؾ ابعبائي )سلوؾ قانوني( وعلوـ التسيتَ، حيث تكمن مهمتو في التحكم في 

ية برستُ وضعيتها الاقتصادية وابؼالية ابؼتغتَ ابعبائي داخل ابؼؤسسة وذلك طيلة دورات حياة ابؼؤسسة وذلك بغ
 دوف بـالفة للتشريعات ابعبائية.

وعلى اعتبار اف للجباية دور كبتَ في حياة ابؼؤسسة الاقتصادية اذ ىي عبارة عن بؾموعة من القواعد والاجراءات 
تَ ابعبائي من ابؼتعلقة بالضرائب والرسوـ لذا يستوجب على ابؼؤسسة أف تسعى إلذ وضع خطة استًاتيجية للتسي

 .ةأجل ترشيد جبايتها وبرستُ وضعها ابؼالر دوف الاضرار أو ابػروج عن التشريعات ابعبائية التي وضعتها الدول

 وبؽذا نتطرؽ في ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث ىي كالتالر: 

 : مفهوـ ومبادئ التسيتَ ابعبائي الأوؿابؼبحث 

 ت ابؼتًتبة عن الاخلاؿ بها ابؼبحث الثاني: الالتزامات ابعبائية والعقوبا

 ابؼبحث الثالث: ابؼخاطر ابعبائية 

 التسيير الجبائي  ئ: مفهوم ومباد الأولالمبحث 

صنع القرارات إف بمو واستمرار ابؼؤسسة الاقتصادية مرىوف بقدرة ابؼستَ على إدراؾ العوامل ابؼؤثرة في عملية 
تعلق بابعانب التمويلي الذي يهدؼ إلذ تعظيم العوائد وتدنية التكاليف إلذ أدنى حد بفكن، ابؼهمة، خاصة فيما ي

إذ يعد العامل ابعبائي أحد ىذه العوامل التي لابد من إدراجها ضمن العملية التسيتَية داخل ابؼؤسسة وىذا ىو 
بفا ينعكس بشكل ابهابي على  والاستفادة من التحفيزات ابعبائية، أساس ما يصطلح عليو بالتسيتَ ابعبائي 

  .أقل جبائيوابؼردودية ابؼالية للمؤسسة بسبب برملها أعباء 
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 .: مفهوم التسيير الجبائي الأول المطلب

وذلك بهدؼ  ،القرار ابزاذالتسيتَ ابعبائي أحد فروع التسيتَ ابؼالر ويقصػد بو إدراج العامل ابعبائي في 
من ابؼزايا التي يطرحها التشريع ابعبائي وتقليص الأعباء الضريبية إلذ حدىا الأدنى  الاستفادةبسكتُ ابؼؤسسة من 

وكذلك البحث  ،الفرص وابؼزايا الضريبية التي بينحها القانوف والتحكم فيها استغلاؿوذلك من خلاؿ قدرتها على 
 1.واعد التشريع ابعبائيبق الالتزاـعن أحسن الطرؽ وابػيارات ابعبائية وتوظيفها لفائدة ابؼؤسسة في ظل 

 الضريبي فهذا الأختَ ) التشريع الضػريبي ( وعبر بـتلف قوانتُ ابؼالية التي توالت خاصػة بعد فتًة الإصػلاح 
برمل في طياتها الكثتَ من عناصر التسيتَ الضريبي ابؼقدمة للمؤسسات بغرض  1992سنة  الذي شهدتو ابعزائر

 .السماح بؼستَيها بالقياـ بتسيتَ جباية مؤسساتهم عوض الوقوؼ أماـ بـتلف الضرائب ابؼطبقة موقفاً سلبياً 
 .ريبي للمؤسسةالض الاختيارفمفهوـ التسيتَ الضريبي مرادؼ بؼا يسمى بابعباية العصرية التي بسنح تشريعاتها 

فإف التسيتَ الضريبي ىو أعلى مستوى لتسختَ ابعباية متجاوزاً بذلك  ( M. Cozian ) : "فحسب -
 2عد الضريبية للقانوف الضريبي".بؾرد التطبيق للقوا

نفس  وىذا ما يوضحو أيضا،فالتسيتَ الضريبي يقصد بو مدى النجاعة ابعبائية للمؤسسة في قراراتها   -
ما ىي إلا لعبة خيارات وبعض ابؼكلفتُ أصبحوا أسياد ابؼوقف لأنهم بكل سهولة يطبقوف بعباية ا " الكاتب

 3.التسيتَ ابعبائي "
عرفو كما يلي : " إف تسيتَ الضريبة يعتٍ أف الضريبة  (Christine Collette) أما كريستين كوليت  -

 استًاتيجيتهابيكن أف تستخدـ لصالح ابؼؤسسة وأف تصبح متغتَاً فعالًا في  ،قانوني للمؤسسة التزاـالتي ىي بدثابة 
  4.الفعاؿ والذكي بؽا " الاستعماؿطرح ب ،بدلًا من السلبية بذاه ابعباية

 أف للتسيتَ ابعبائي بعدين :  استنتاجمن خلاؿ ىذا التعريف بيكننا 
التي تفرض عليها من طرؼ الإدارة  الالتزاماتاه التسيتَ ابعبائي ينظر إليو من ناحية سػلوؾ ابؼؤسػسػة بذ  -

 .ابعبائية

                                                           
ػ 15، ابؼلتقى الدولر ، صنع القرار في ابؼؤسسة الإقتصادية جامعة بؼسيلة ، ابعزائر ،  فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناء القرارزواؽ ابغواس ،  1

 .2، ص 2009أفريل  16
2 Maurice cozian , les grands principes de la fiscalité des entreprise , litec droit , 2 édition , paris , 1986 , 
postface de L'ouvrage.  
3 Maurice cozian , op , cit , p : 29 
4 Christine Collette , Gestion fiscale des entreprises , Ellipse , paris , 1998 , P : 22. 
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 .التسيتَ ابعبائي ينظر إليو على أنو بؾموعة القرارات ابعبائية التي تلائم مصلحة ابؼؤسسة  -
الذي يزيد من القيمة ابغالية للتدفقات  ىوالتسيتَ ابعبائي الفعاؿ  ( Shoolz ) : "كما عرف شـولز  -

فابؼكلف يكيف تصرفاتو بالطريقة التي  ،الواجبةالضريبة  مبلغوىو بذلك يقلل  ،النقدية لشركة ما بعد دفع الضريبة
 1".  التزاماتوتسمح لو بخفض 

 أف التسيتَ ابعبائي الفعاؿ يرمي إلذ : استنتاجمن التعريف أعلاه بيكننا 
 .ابعبائية إلذ حدىا الأدنىتقليص الأعباء   -
 .طرؽ خارجة عن القانوف استخداـعدـ   -
 .التي يقرىا ابؼشرع ابعبائي والامتيازاتابػيارات  استغلاؿ  -

بؾموعة من القرارات والقواعد ابؼتبعة من  باعتبارهأف التسيتَ ابعبائي  استنتاجمن التعاريف السابقة بيكننا 
خاصة وأنو يعبر عن إرادة حقيقية في  ،بعبائية أصػبػح ضػرورة لا مفر منهاطرؼ ابؼؤسػسػة من أجل بزفيض الأعباء ا

فضلا عن ىذا  ،بعض التقنيات ستعماؿلاوىذا عن طريق برفيز وتشجيع ابؼؤسسة  ،التخفيف من ثقل الضريبة
ابؼكلف للوضعية ابؼناسبة لو، ىذه ابغرية لا حدود بؽا إلا في  اختيارفإف التسيتَ ابعبائي الذي ينص على حرية 
 2(.l'abus de droitإطار ما يسمى بابؼغلاة في استعماؿ القانوف )

 التسيير الجبائي  وأىداف : مميزات المطلب الثاني
ابؼؤسسة للوسائل ابؼشروعة قانونا  استعماؿوابؼتمثلة في  ،في ىذا ابؼطلب سنبتُ بفيزات التسيتَ ابعبائي

 ابعبائي للمؤسسة .للمستَ اىداؼ التسيتَ ثم نقوـ بتوضيح  ،ابعبائي بؽا التسيتَوكذلك حرية 
 مميزات التسيير الجبائي : -1
ىذه الوضعية أدت  ، بينهافيما نشاطها وزيادة حدة التنافس  واتساعإف تطور ابؼؤسػسػات وتعقد عملياتها  

والبقاء أصبحت ملزمة بتطبيق الطرؽ والأدوات الضرورية في رسم وتنفيذ  الاستمراربابؼؤسسات كي تتمكن من 
 واغتناـوبالتالر برقيق التأقلم السريع مع متغتَات المحيط من جهة  ،ابؼلائمة ضػمن قطاع نشػاطها الاستًاتيجيات

  .فة أحسن من جهة أخرىمواردىا بص واستغلاؿالفرص ابؼتاحة بؽا 

                                                           
، أطروحة دكتوراه ، كلية ابغقوؽ ، جامعة القاىرة ،  في الدول النامية الاستثماراتسياسة الحوافز الضريبية وآثارىا في توجيو منی بؿمود إدلر ،  1

 . 516، ص :  2006مصر ، 
، مذكرة ماجستتَ ، غتَ منشورة ، معهد العلوـ  ) حالة الجزائر ( الاقتصاديةأثر الإصلاح الضريبي على نشاط المؤسسة حادري دنيا ،  2

  .175، ص :  2001، جامعة ابعزائر ، ابعزائر ،  الاقتصادية
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تعمل على تسختَ كل طاقاتها من أجل برقيق نتيجة إبهابية تضمن بؽا البقاء  الاقتصاديةفابؼؤسسة 
 ،ناجعة تهدؼ إلذ بزفيض التكاليف وترشيد النفقات تسيتَيووابؼنافسة والتوسع ولا يتأتى ىذا إلا بإتباع سياسة 

أصبح ابؼسػتَ ابعبائي يتعامل مع الضػريبة بأنها من ابؼعطيات القابلة للتحكم حيث ىنا جاء التسيتَ ابعبائي، 
 1أساسيتتُ : ابعبائي يتميز بخاصيتتُ  فالتسيتَ .القرار داخل ابؼؤسسة ابزاذوالتعامل معها كإحدى أىم بؿددات 

 .للوسائل ابؼتاحة من طرؼ التشريع ابعبائي استعمالو : وىي الأولذابػاصية 
 .ثانية : وىي كونو نابذا عن قرار طوعي للمكلف بالضريبةابػاصية ال

 الوسائل المشروعة قانونا  استعمال:  أولا
للوسائل ابؼتاحة من طرؼ التشريع ابعبائي لتحقيق الوفرات  استعمالوإف من خصائص التسيتَ ابعبائي 

 والتهرب الضريبي. ،وىنا بهب التمييز بتُ التسيتَ ابعبائي وكل من الغش الضريبي ابعبائية
طرؽ  باستعماؿيعرؼ الغش الضريبي بأنو: " إرادة التملص من الضريبة ابؼستحقة فعلًا  ـ الغش الضريبي : أ

وتصػرؼ مبتٍ على سػوء النية لتجنب دفع الضريبة،  ،فهو إذف بـالفة للتشريع ابعبائي عن قصػد ،2غتَ مشروعة " 
 وقد يأخذ الغش الضريبي عدة صور منها:

 العمل على تضخيم التكاليف القابلة للخصم ػ   -
  .عدـ تقدنً تصريح كلي أو جزئي عن العمليات ابػاضعة للضريبة  -
 ػ عدـ مسك بؿاسبة منتظمة، أو الدفاتر التجارية ابؼنصوص عليها قانونا  -
 .بدوف فواتتَ الشراء أو البيع  -

  ولكي يتحقق الغش الضريبي بهب برقيق شرطتُ بنا : 
الضريبي بصػورة غتَ قانونية وىو عبارة عن إخلاؿ  الاقتطاعويتمثل في بزفيض أسػاس  المادي :* العنصـر 

 .ابؼكلف بواجباتو الضريبية التي يقرىا التشريع ابعبائي
وىذا الفعل يكوف  ،بنية سيئة بالضريبةالفعل من طرؼ ابؼكلف  ارتكابويتمثل في  * العنصـر المعنوي :

 و قصد . عن وعي

                                                           
، مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة ، كلية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية ،  المؤسساتمحاولة تحليل التسيير الجبالي وآثاره على بؿمد عادؿ عياض ،  1

 04، ص : 2003/  2002جامعة ورقلة ، ابعزائر 
2 Armel Liger , la gestion fiscale de pmi un mythe , Edition L.G.D.J , Paris , 1998 , P : 32.  
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" وىو النتيجة الاقتصادية ابؼراد أو ابؼتوصل إليها عندما يقرر ابؼكلف عدـ  ب ـ التهرب الضريبي : 
أو أنو الوسيلة القانونية التي تسمح  ،القانوف ابؼوجودة فيمن الثغرات  بالاستفادة للضريبة ابػضػوع ابعزئي أو الكلي

 1يست تعدي مباشر على القانوف الضريبي ".بالوصػوؿ إلذ النتيجة السابقة والتي قد تبدو على أنها ل
وىذا ما  ،نقائص التشريع من أجل بزفيض العبء الضريبيو لثغرات  استغلاؿفالتهرب الضريبي إذف ىو  

يدعمو التعريف التالر : " التهرب الضريبي ىو وسيلة من وسائل التخلص من دفع الضريبة وىو لا ينطوي حتماً 
وذلك لأنو قد ينحصر في بذنب العمل أو التصرؼ الذي يؤدي إلذ  ،على العبث بالقانوف أو الإخلاؿ بأحكامو

 2." برصيل الضريبة
لموضػوع ل والاختصاصيتُتبلورت من خلاؿ تناوؿ بعض الكتاب  إف إشكالية مشروعية التهرب الضريبي 

من زاوية أف التهرب الضريبي يرمي إلذ التخلص من أداء الضريبة بحيث لا يشتًط في ىذا التخلص تضمنو أو لا 
 ويبرز ذلك من خلاؿ التعريفتُ التاليتُ :  .بؼخالفة القانوف

 3لضريبة " بدفع ا الالتزاـ" التهرب الضريبي ىو التخلص من  -
عبء ضريبي يفتًض وقوعو  لجأ إليها ابؼموؿ في سبيل التخلص مني" التهرب الضريبي ىو كل وسيلة  -

 4.عاتقو " على
النتيجة بحسب يتضح من التعاريف السابقة مدى التوسع في تعريف التهرب الضريبي فهو ظاىرة ينظر إليها 

يتوانوف على  إيراداتها الضػػػػػػريبية ويثقل كاىل ابؼكلفتُ الذين لاءً من ذلك أنو يفوت على الدولة جز  ،ابؼتًتبة عليو
 5للتهرب الضريبي. الاقتصاديالضريبية والذين يطلق عليهم بابؼكلفتُ الشرفاء وىذا ىو ابؼفهوـ  التزاماتهمتأدية 

 إذف بيكن التمييز بتُ صنفتُ من التهرب الضريبي بنا : 
طرؽ وأساليب مستمدة  باستخداـوبيكن تسميتو التهرب الذكي يلجأ إليو ابؼكلف  * التهرب المشروع :
 .بؼا بيكنو من التهرب دوف تعرضو لعقوبات ،من روح القانوف ابعبائي نفسو

                                                           
1 Charl Robbez Masson , la notice d'évasion fiscale en droit interne français , Edition L.G.D.J , paris , 1990 , 
P : 64- 65. 

 .120، ص:1962، الطبعة الأولذ ، منشأة ابؼعارؼ ، الإسكندرية ، مصر ، مالية الدولةدولاور علي وعبد ابؼنعم فوزي ،  2
 08ص:  ثلجة نواؿ جغلوؼ. نقلا عن 256، ص :  1958وؿ ، مطبعة النهضة ، القاىرة ، مصر ، ، ابعزء الأ تشريع الضرائببؿمد حلمي مراد ،  3
 246، ص :  1963، دار ابؼعارؼ ، القاىرة ، مصر ،  التجريم في تشريعات الضرائبحسن صادؽ ابؼرصفاوي ،  4
الواقع و الآفاؽ في ضل ابؼستجدات   (حوؿ مهنة التدقيق في ابعزائرالتدقيق الضريبي بحث عن الكفاءة الضريبية ،ابؼلتقى الثامن ،  ثلجة نواؿ جغلوؼ 5

 82ص  2010أوت سكيكدة ابعزائر ، أكتوبر  20،جامعة  )العابؼية
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بفا يؤدي إلذ  ،) الغش الضريبي ( ويتمثل في ابػرؽ الواضح والصػريح للقانوف * التهرب غير المشروع :
 .و كذلك عقوبات جزائية بـتلفة ائيوجبتعرض ابؼكلف لعقوبات 

 ،بالتشريعات ابؼعموؿ بها والالتزاـالقواعد القانونية  احتًاـفمشروعية التهرب الضريبي إذف تتجلى في مدى 
لتخفيض أعبائو  واستغلابؽاولكن بوق للمكلف بالضػريبة البحث في الثغرات ابؼوجودة في القوانتُ والتشريعات 

  .الضػريبية
يعمل ابؼستَ ابعبائي على برليل التشريعات ودراستها من أجل برسس وإبهاد  الجبائي : . التسييرج

وعليو فإنو من بتُ  ،وبالتالر إبهاد ىامش حركة ضػمن الإطار القانوني .بـتلف ابػيارات ابؼمنوحة من طرؼ ابؼشػرع
كما أنها بزتلف عن   ،ابعبائي أنو بفارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش الضريبي يتَابؼميزات الأساسية للتس

التهرب الضريبي مع الإقرار بوجود غموض في بعض التشريعات ابعبائية بذعل ابغاجز الفاصل بتُ التسيتَ والتهرب 
 1ابعبائي بسيطا للغاية. 

  ثانيا : القرار الطوعي للتسيير الجبائي :
ابؼكلف للوضعية  اختيارابعبائي يرتكز على مبدأ حرية التسيتَ ابعبائي الذي ينص على حرية إف التسيتَ 

  .ابؼناسبة لو
ىذه  ،بتُ بديلتُ أو أكثر اختياراالقرار تتضمن  ابزاذفعملية  ،ابعبائي بالاختيارإف التسيتَ ابعبائي مرتبط 

بؼناسػب الذي يقره ابؼشرع ابعبائي وذلك بهدؼ تقليص البديل ابعبائي ا اختيارالقرارات تعكس إرادة ابؼؤسػسػة في 
التسيتَ ابعبائي يصبح ىذه ابػيارات والبدائل في التشريعات ابعبائية  فبانعداـ ،الضرائب ابؼستحقة على ابؼؤسػسػة

وبالتالر يقف ابؼستَ ابعبائي أماـ بـتلف الضرائب  ،بؾرد تطبيق بسيط للقواعد والإجراءات الضريبية المحددة مسبقا
 .موقفا سلبيا

ابعبائي التسيتَ إذف فالتسيتَ ابعبائي بهد معناه ابغقيقي في الأنظمة الضريبية التي برمل تشريعاتها عناصػر 
وسائل التي فابػيارات ابعبائية التي بينحها ابؼشرع ىي إحدى ال ،وامتيازاتابؼقدمة للمؤسسات من خيارات وبدائل 

نشاط ابؼؤسسة التي براوؿ وغتَىا عن طريق توجيو  واجتماعية اقتصاديةتستعملها الدولة من أجل برقيق أىداؼ 
وابػيارات ابعبائية ابؼتاحة بؽا عندما تكوف في وضعية قانونية معينة، وبالتالر يكوف  الامتيازاتمن بـتلف  الاستفادة

 ومصلحة ابؼؤسسة. تتلاءـالقرارات ابعبائية التي  وابزاذيل ابؼناسب البد اختيارللمؤسسة ابغرية التامة في 
 

                                                           
 05ػ بؿمد عادؿ عياض ، مرجع سابق ، ص :  1
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 ىداف التسيير الجبائي : أ 2
 1يهدؼ التسيتَ ابعبائي بشكل عاـ إلذ برقيق الأىداؼ الأساسية التالية :

 برقيق الأمن ابعبائي. -
 التحكم في العبء ابعبائي. -
 ضماف الفعالية ابعبائية. -
 ابؼؤسسة استًاتيجيةخدمة  -

 : تحقيق الأمن الجبائي  أولا

، بدعتٌ أف ابؼكلف بالضريبة يقوـ بالتزاماتو ابعبائية طواعية تصربويإف النظاـ الضريبي ابعزائري ىو نظاـ 
حسن النية، ولكن للإدارة ابعبائية حق مراقبة تصربوات ابؼكلفتُ ومدى التزامهم بإيداع تصربواتهم  بافتًاض

وتسديد ما عليهم من ضرائب ورسوـ وفقا للتشريعات السارية ابؼفعوؿ، ىذه الوضعية بذعل ابؼؤسسات في مواجهة 
ابعبائي للمؤسسة الذي لا يتأتى إلا عندما الإدارة ابعبائية، فابؼستَ ابعبائي إذف يعمل جاىدا على برقيق الأمن 

في وضعية قانونية بذاه إدارة الضرائب ولا يكوف ىناؾ بزوؼ من أي رقابة قد تقوـ بها ىذه ابؼؤسسة تكوف 
ابعبائية قد يعرضها  ابؼؤسسة لالتزاماتها احتًاـابعبائية، فعدـ  ابؼؤسسة بذاه الإدارة انتظاـالأختَة، للتأكد من 

الأمن ابعبائي(، تعمل )د بردث نتائجها تأثتَ سلبية على خزينة ابؼؤسسة، ولتحقيق ىذا ابؽدؼ بؼخاطر شتي ق
 الالتزاماتأداة من أدوات التسيتَ ابعبائي حيث تسمح بتشخيص  باعتبارىاابؼؤسسة على تفعيل ابؼراجعة ابعبائية 

 2ر فاعلية.ابعبائية للمؤسسة، وبزفيض العبء الضريبي، وجعل التسيتَ أحسن أداء وأكث

 ثانيا : التحكم في العبء الجبائي

 3يعرؼ العبء ابعبائي بأنو تلك الآثار التي بردثها الضريبة على أسعار السلع وعلى أسعار عوامل الإنتاج.
 4ولقياس العبء ابعبائي نكوف أماـ معيارين:

                                                           
 .07بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  1

2 Jaques Duhem et Michel Jammes, op. cit, P: 26. 
 .390، ص: 2002حامد عبد المجيد دراز، دراسات في السياسة ابؼالية، الدار ابعامعية، القاىرة، مصر،  3
، الاقتصاديةمذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة سعد دحلب البليدة، كلية العلوـ  ،. حالة ابعزائرضريبيةوالفعالية ال بي، الضغط الضريوسيلة طالب 4

  .25، ص : 2004ابعزائر، 
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وىو عبارة عن ذلك ابعزء من ابغصيلة الضريبية عن مدة معينة، والذي  العبء الجبائي المطلق : * 
 نهائيا في ذمة ابؼموؿ، أي كمية الأمواؿ التي برملها ابؼموؿ الفعلي للضريبة خلاؿ فتًة معينة. استقر

 ابغصيلة الضريبية التي برملها القطاع فعلا / عدد أفراد القطاعالعبء الجبائي المطلق = 

  .للمموؿ التكليفيةىو عبارة عن العبء ابعبائي ابؼطلق منسوبا إلذ ابؼقدرة  الجبائي النسبي :العبء  *

 للمموؿ التكليفيةالعبء ابعبائي ابؼطلق / ابؼقدرة العبء الجبائي النسبي = 

من سعر التكلفة لأي منتوج ىذا ما  أجز  باعتبارىان تكاليف الإنتاج تساىم الأعباء الضريبية في الرفع م 
  : يزيد من أبنية التحكم فيها ويتجلى ذلك من خلاؿ

 .عمل على بزفيض الضريبةال -
 .من وفرات مالية تعزز وضعية ابػزينة الاستفادةأجيل دفع الضريبة من أجل ت -

إف شكل التحكم في العبء الضريبي بىتلف من مؤسسة إلذ أخرى، وذلك حسب الأىداؼ الأساسية  
التي تسعى ابؼؤسسة لتحقيقها، فابؼؤسسة التي بسر بدرحلة بمو سيكوف ىدفها الأساسي ىو بزفيض الضريبة وبالتالر 

فهي تعمل على  ابكدار تكوف في حالة بينما ابؼؤسسة التي ،استثماراتهاتوفتَ وفرات مالية تتيح بؽا إمكانية توسيع 
 1.برستُ صورتها أماـ البنوؾ، ابؼسابنتُ، وغتَىا من خلاؿ تطبيقها للتسيتَ ابعبائي للربح 

 ثالثا : الفعالية الجبائية

الفرص وابؼزايا الضريبية التي بينحها القانوف والتحكم فيها، بفا  لاستغلاؿابؼؤسسة  استعداديقصد بها  
يسمح بؽا بتحقيق وفرات مالية، فالتشريعات ابعبائية والتجارية ابغديثة تسمح في العديد من الأحياف بهامش من 

ابؼمنوحة في  ابغركة نتيجة تعدد ابػيارات الضريبية، فابػيار الضريبي حسب ابؼعتٌ الضيق، ىو البدائل وابػيارات
بستع مستَيها ابعبائيتُ بأفق واسع،  وبائية مرتبط بددى إدراؾ ابؼؤسسة إذف فتحقيق الفعالية ابع، التشريع الضريبي

وإمكانية  جبائيوودراية كبتَة تسمح بؽم بإدراؾ أنو بيكن برقيق ىدؼ جبائي بواسطة خيارات قانونية بؽا أثار 
ا من أجل تعديل العبء الضريبي الذي تتحملو دوف الإخلاؿ بقواعد التشريع ابػيارات الضريبية الأكثر نفعبفارسة 

 الضريبي ابؼعموؿ بو. 

                                                           
 08بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  1
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 المؤسسة استراتيجيةرابعا : خدمة 

إف التسيتَ ابعبائي ىو جزء من نظاـ التسيتَ العاـ للمؤسسة، بهب أف بودد أىدافو تبعا للأىداؼ  
للمؤسسة. فمفهوـ التسيتَ ابعبائي يرتكز على مبدأ حرية التسيتَ ابعبائي الذي ينص على حرية  الاستًاتيجية

القرارات داخل ابؼؤسسة،  ابزاذعنصرا فعالا في  باعتبارىاابؼكلف للوضعية ابؼناسبة لو، ونظرا لدور ابعباية  اختيار
القرار  ابزاذسة، بحيث تؤخذ كإحدى بؿددات للمؤس الاستًاتيجيةفابؼعطيات ابعبائية تتدخل في برديد ابػيارات 

 :1، ويتجلى ذلك من خلاؿالاستًاتيجي

الأحكاـ  اختلاؼالشكل القانوني للمؤسسة نتيجة  اختيارالدور الذي تلعبو ابعباية في  -
 ابعبائية التي تطبق على كل منها.

الواحدة أو ابؼكاف ابعغرافي للنشاط، داخل الدولة  اختيارالدور الذي تلعبو ابعباية في  -
 والتحفيزات ابعبائية ابؼمنوحة. الامتيازات اختلاؼبتُ الدوؿ نتيجة 

برديد خيارات النمو مثل أشكاؿ التمويل ومدى تأثتَ العامل ابعبائي في صناعة قرار  -
التمويل، فإبؼاـ ابؼستَ بالتشريعات ابعبائية وتوظيف ذلك في العملية التسيتَية بيكنو من أخذ صورة 

منها، والتي لأي  اختيارىاواضحة عن مصادر التمويل ابؼختلفة وابؼزايا الضريبية التي برققها ابؼؤسسة من 
 2مزيج منها.  اختيارعلى أساسها تتم ابؼفاضلة بينها أو 

، التوظيف، كالاستثمارفإف القرارات التي تتخذىا ابؼؤسسة،   والاستًاتيجيةفمن خلاؿ العلاقة بتُ ابعباية 
داؼ رفع رقم الأعماؿ... وغتَىا مرتبط بالنظاـ ابعبائي الذي تعمل فيو، وعليو فالضريبة تستعمل بػدمة أى

 .استًاتيجيتهاابؼؤسسة كما بيكن أف تتحوؿ إلذ متغتَ فعاؿ في برديد 

 حدود التسيير الجبائيمبادئ و : المطلب الثالث 

في ىذا ابؼطلب سيتم التطرؽ إلذ ابؼبادئ التي يعتمد عليها التسيتَ ابعبائي للمؤسسة، وكذا حدود ىذا 
 . التسيتَ سواء القانونية أو ابؼادية

 

                                                           
 09 بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص 1
 03 نواؼ ابغواس، مرجع سابق، ص 2
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 التسيير الجبائي :مبادئ  1

 : للتسيتَ ابعبائي مبدأين بنا

 .مبدأ ابغرية في التسيتَ  -

 . مبدأ عدـ التدخل في التسيتَ -

 : مبدأ الحرية في التسيير  أولا

بتُ عدة بدائل متاحة قانونا وذلك من خلاؿ إدراكو للمزايا الضريبية  الاختيارابعبائي على  ابؼستَ يعمل
، فابؼكلف بالضريبة من خلاؿ تسيتَه لأعمالو من حقو أف يستفيد إلذ ابغد الأقصى من الاختيارالتي بوققها ىذا 

فبمجرد البدء  ابعباية،مع مهاراتو في التعامل  ، وذلك حسب1منها بالاستفادةالتي تسمح لو الظروؼ  الامتيازات
ىذا الإجراء إذا   احتًاـعمل على في تنفيذ ىذا القرار التسيتَي يكتسب القوة القانونية بذاه إدارة الضرائب التي ت

كاف لا بىالف التشريع ابؼعموؿ بو، أما إذا كانت ابػيارات سيئة فلا بيكن تصنيفها على نوع من التحايل الضريبي 
إدارة الضرائب إثبات سوء نية ابؼكلف بالضريبة. فحرية التسيتَ للمؤسسة تظهر جليا في حساب  استطاعتإلا إذا 

لدور الذي تلعبو إدارة الضرائب، فالنتيجة ابعبائية برسب من خلاؿ النتيجة المحاسبية بعد إجراء النتيجة ابعبائية، وا
بعض التعديلات عليها، فدور إدارة الضرائب ىنا ىو التأكد من صحة النتائج من خلاؿ مراجعة بـتلف الوثائق 

وعية التسيتَ ، وىذا ىو جوىر مبدأ ابغرية ابؼبررة للقيود المحاسبية ابؼسجلة دوف أف يكوف بؽا ابغق في ابغكم على ن
  2في تسيتَ ابؼؤسسة .

 ثانيا : مبدأ عدم التدخل في التسيير

إف التشريع الضريبي يلزـ ابؼؤسسة بالإيفاء بالتزاماتها الضريبية بذاه إدارة الضرائب وفق الشروط المحددة  
مسبقا، فليس للإدارة ابعبائية ابغق أف تتدخل في بمط تسيتَ ابؼؤسسة أو أف تنتقد خياراتها مادامت ابؼؤسسة تفي 

 ، فمثلا بوق للمستَ أف يلجأ إلذ اريالاختة ابعدوى أو سيئة القانونية حتى وأف رأت ىذه ابػيارات عدبي بالتزاماتها

 

                                                           
1 Christine Collette, op. cit, P: 24. 

 . 10بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  2



 الجبائي التسيير حول أساسية  مفاىيم                                                          ولالأ الفصل
 

 
18 

، حتى وإف  1، وبالتالر بوق لو خصم فوائد القروض من الربح ابػاضع استثماراتومن أجل توسيع  الاستدانة
  .كانت الأمواؿ ابػاصة كافية للتمويل

ب أف توجو مراقبتها للدفاع فمبدأ عدـ التدخل في تسيتَ ابؼؤسسة إذف يطبق على إدارة الضرائب التي به
عن مصالح ابػزينة العمومية وابؼتمثلة في برصيل الضرائب والرسوـ التي على عاتق ابؼؤسسة في آجابؽا القانونية 

والتحقيق والرقابة وابؼعاينة  الاطلاعوبالطرؽ والإجراءات ابؼعموؿ بها، وذلك من خلاؿ السماح بؽا بدمارسة حق 
 ت أو بإجراء مراقبة على مستوى بؿل ابؼكلف للتأكد من صحة الإقرارات ابؼقدمة.من خلاؿ مراجعة التصربوا

 حدود التسيير الجبائي : -2

إلا أنو بهب أف يتم في ظل التقيد ببعض  امورىا ابؼاليةرغم ابغرية التي أقرىا ابؼشرع للمؤسسة في تسيتَ 
 ابغدود والتي تصنف الذ:

 ابغدود القانونية. -
 ابغدود ابؼالية. -

 : الحدود القانونية أولا
القواعد القانونية ابؼعموؿ بها،  احتًاـفي ظل  ابؼالية امورىاأعطى ابؼشرع كامل ابغرية للمؤسسة في تسيتَ  
ابغق لا بىص  استعماؿقانوني، فالتعسف في  ئية في تسيتَ ابؼؤسسة يعتبر تعسفالتشريعات ابعبا احتًاـفعدـ 

  .التشريعات ابعبائية فقط بل يتعداىا إلذ كامل التشريعات الأخرى
  : في الأحواؿ التالية يحق تعسف استعماؿفيعتبر 

 .إذا وقع بقصد الإضرار بالغتَ -
  .اذا كاف يرمي إلذ ابغصوؿ على فائدة قليلة بالنظر إلذ الضرر الناشئ للغتَ  -
  .فائدة غتَ مشروعةإذا كاف الغرض منو ابغصوؿ على  -
  .إذا توفر فيو القصد أو النية، والفعل غتَ ابؼشروع قانونية إذف يكوف الفعل تعسفية 
 : 2ومن أبرز مظاىر التعسف التي بهب أف يتجنبها ابؼستَ 
  .تشويو الطبيعة ابغقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات -

                                                           
 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة .  100ابؼادة  1
 . 03.02زواؽ ابغواس، مرجع سابق، ص ص:  2
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خدمية او بذارية و لكنها في ابغقيقة عمليات وبنية التصرفات الوبنية كتظاىر ابؼؤسسة بالقياـ بعمليات  -
 .مؤسسات الوبنيةالتعامل مع  ، مثل تزييف العقود والفواتتَ وليست حقيقية

ي تسيتَ من خلاؿ عدـ التوافق بتُ الفعل والعقد ابؼقدـ للإدارة، والعقد ابؼنجز بتُ ابؼؤسسة وباقال -
 .الأطراؼ مثل التصريح بدعاملة عقارية في شكل ىبة رغم أنها بست في شكل بيع

 أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء ابؼكلف ابغقيقي استعماؿ -

 :ابغق وىي استعماؿبعض مظاىر التعسف في  استنتاجبفا سبق بيكن 

 .العبء الضريبيإخفاء الطبيعة ابغقيقة للعملية عن طريق تعاقدات صورية ىدفها بذنب أو بزفيض  -
غتَ التملص من أو بزفيض اقتصادي أي ىدؼ  انعداـالصرؼ، فمجرد  لاقتصاديبرقيق ابؽدؼ ا  -

ابغق. وعلى ابؼكلف أف يثبت أف  استعماؿالضريبة، بوق لإدارة الضرائب أف تؤىل التصرؼ لأف يكوف تعسفا في 
 1.ققللمؤسسة إلذ جانب ابؽدؼ الضريبي المح اقتصاديةالعملية ذات فائدة 

 ثانيا : الحدود المالية
القرارات التي تضمن بؽا برقيق الأىداؼ العامة للمؤسسة،  لابزاذتستعمل ابؼؤسسة كل سلطاتها الإدارية  

يكوف بؽا تأثتَ على سبيل ابؼثاؿ برديد مكافآت ابؼستَين، إعطاء قرض لإحدى الفروع أو غتَىا من القرارات التي 
سلبية على ابؼؤسسة عندىا بيكن  و اقتصاديةواضح على نتائج ابؼؤسسة، فهذه القرارات قد تكوف بؽا آثار مالية 

 تصنيفها "تصرفات غتَ عادية في التسيتَ". 
فالتصرؼ غتَ العادي في التسيتَ ىو ذلك الذي يكوف ضػد مصالح ابؼؤسسة والذي لا يقدـ أي مقابل 

 للالتزاماتفعل لا يشكل خرقا بالمباشر، مادي أو غتَ مادي بؼؤسػسػة ىدفها برقيق الربح، وىو  مباشر أو غتَ
. فبالرجوع إلذ 2وليس القانوني الاقتصاديابعبائية للمؤسسة وعليو فإف النظر في ىذا التصرؼ يكوف على ابؼستوى 
أو مالر سلبي  اقتصاديقد بقد بؽا تأثتَ  قرارات التسيتَ داخل ابؼؤسسة بقدىا صحيحة من الناحية القانونية ولكن

  :على ابؼؤسسة. ومن بتُ الأفعاؿ غتَ العادية في التسيتَ بقد
 .تقدنً قروض للمستَين بدوف فوائد  -
  .برمل ابؼؤسسة لأعباء خاصة للمستَ  -
 .التنازؿ عن عقارات للمستَين بأسعار منخفضة عن الأسعار ابغقيقية -

                                                           
 .13بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  1
 .15بؿمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص: 2
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ليست بؽا علاقة بذارية دائمة مع ابؼؤسسة، والسبب الوحيد لذلك قد التنازؿ عن حقوؽ بذاه مؤسسات  -
 يكوف وجود نفس الشركاء أو ابؼستَين في ابؼؤسستتُ.

 العقوبات المترتبة عن الاخلال بهاو  المبحث الثاني : الالتزامات الجبائية

 ابؼكلف بتُ تربط التي القانونية الوثائق تلك و ىي ابعبائية التصربوات في  تمثلأىم الالتزامات ابعبائية ت
 الذمة عن تعبر معلومات على الوثائق ىذه برتويو  بينهما الاتصاؿ لتسهيل عملية ابعبائية الإدارة مصالحو  بالضريبة

 . الأوعية الضريبية أسس بردد التيو  ابؼكلف قبل من المحققة الأعماؿ أرقاـو  ابؼالية

 : تعريف وأىمية التصريحات الجبائية الأولالمطلب 

 تعريف التصريحات الجبائية: -1

او يقوـ باستخراجها من ابؼوقع الالكتًوني  ىي عبارة عن وثائق يستلمها ابؼكلف من إدارة الضرائب
من أجل التصريح فيها برقم أعمالو أو أرباحو أو تكاليفو...الخ، ثم يقوـ بإرجاعها  للمديرية العامة للضرائب

 1صلحة الضرائب كدليل إثبات تستعتُ بو ىذه الاختَة لتحديد مبلغ الضريبة ابؼناسب للمكلف.بؼ

التي باستطاعتها و  ابؼنظمةو  و بيكن تعريف التصريح ابعبائي على انو عبارة عن بؾموعة من البيانات ابؼعابعة
 التأثتَ على وعاء الضريبة سواء بطرؽ مباشرة أو غتَ مباشرة.

 كما ،إتاوة أو رسم أو ضريبة كل لفرض ابؼستعملة ابؼستنداتو  التصربوات ابعبائية الادارة تراقب حيث
 أتعاب أو أجورا تدفع التيو  التاجر صفة بؽا ليست التي ابؽيئاتو  ابؼؤسسات على الرقابة حق أف بسارس بيكنها
 الوثائقو  الدفاتر طلبها، على بناء ابعبائية للإدارة تقدـ أف ابؼعينة ابؼؤسسات على يتعتُو  كانت طبيعتها، مهما

  2.تتوفر عليها التي المحاسبية

 

 

                                                           
عة مداني بلغيث . ابنية اصلاح النظاـ المحاسبي للمؤسسات في ضل اعماؿ التوحيد الدولية . اطروحة دكتوراه .كلية العلوـ الاقتصادية ، جام - 1

 . 191ص  ، 2004 ابعزائر،
 من قانوف الاجراءات ابعبائية . 1 -18ابؼادة  - 2
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 أىمية التصريحات الجبائية: -2

يلتزـ ابؼكلف بالضريبة بتقدنً التصريح الذي يعتبر أفضل السبل في تقدير الوعاء الضريبي، وىو الاكثر 
السلطات في مراجعة ىذا التصريح وبؽذا الاختَ انتشارا في التشريعات الضريبية ابؼعاصرة، وللإدارة الضريبية كامل 

 أبنية سواء للمكلف في حد ذاتو أو لإدارة الضرائب.

 سبة للمكلف:لنأىمية التصريحات الجبائية با -1 -2

يعتبر التصريح الوسيلة الاكثر سهولة للمكلف، والتي تنمي لو الشعور بابؼشاركة في برديد قيمة الضريبة   -
ابؼستحقة عليو فكلما شعر ابؼكلف بأنو شريك في عملية تقدير وبرديد دخلو ابػاضع للضريبة كلما زاد التزامو 

 .1ن الضرائببتقدنً تصربواتو بفا ينعكس إبهابا على ارتفاع حصيلة ابعباية م

يضمن أسلوب التصريح العدالة بالنسبة للعبء الضريبي على ابؼكلف، باعتبار أنو أدرى بوضعية السيولة   -
ابػاصة بو وتتًجم درجة الوعي الضريبي، حيث أف الالتزاـ الضريبي يتمثل في جانبتُ جانب الالتزاـ بالتصريح من 

 .2بو قبل ابؼكلف وجانب الالتزاـ بالتسديد على ما صرح

 خاصة بالضريبة، للمكلّف بالنسبة عديدة مزايا يوفر إلكتًونية وجعلها ابعبائية التصربوات رقمنو إف
 في متزايد بكو وعلى شيوعا أكثر أصبحت الإلكتًونية والبيانات الرقمية ابؼعلومات على ابؼؤسّسات، فابغصوؿ

 شكل على ابؼعلومات توفتَ ابؼكلّفتُ من الضريبية الإدارة تطلب حيث منها، الأوربية الدوؿ خاصة من العديد
مكرر من  151التي احدثت ابؼادة  16، خاصة ابؼادة  2021 ةمثاؿ ذلك تعديلات قانوف ابؼالية لسنو  الكتًوني

اف يكتتبوا  136قانوف الضرائب ابؼباشرة ، ىذه ابؼادة تنص " يتعتُ على الاشخاص ابؼعنويتُ ابؼشار اليهم في ابؼادة 
، كشفا تلخيصيا سنويا يتضمن ابؼعلومات التي بهب اف   كحد اقصىمن كل سنة   ماي  20قبل يوـ و  الكتًونيا

 .3الكشوؼ ابؼرفقة " و  تستقى من التصريح السنوي للنتائج

                                                           
قلة ، قحموش بظية ، دور ابؼراجعة ابعبائية في برستُ جودة التصربوات ابعبائية ، مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية ، جامعة قاصدي مرباح ور  - 1

 .49ص  2013
" ، مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ، جامعة 2009 -1992اؿ الوعاء والتحصيل " العياشي عجلاف ، ترشيد النظاـ ابعبائي ابعزائري في بؾ - 2

 . 36 -35، ص  2006 -2005ابعزائر 
 مكرر من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة 151ابؼادة  - 3
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 ادرى ىو لأنو نفسو ابؼكلف يرضيو  تلقائي ىو الذيو  التصربوي، الضريبي النظاـ نتيجة التصربوات تعتبر
 .برقيقو في الذاتية قناعتو من ينطلق المحدد الوعاء فاف لذلكو  بدقدرتو التكليفية

 أىمية التصريحات الجبائية بالنسبة للإدارة: -2 -2

يعتبر نظاـ التصريح أداة اتصاؿ بتُ ابؼكلفتُ بالضريبة وادارة الضرائب، وبالتالر لو فعالية كبتَة في بسكتُ 
 .ابؼكلفتُو  لنظاـ على الثقة ابؼتبادلة بتُ الادارة على بصيع النشاطات ،حيث يبتٌ ىذا االادارة من بفارسة ابؼراجعة 

 ىذه قوة أف يفسر بفا برصيل الإيرادات عن مسؤولةو  الضريبي القانوف بتطبيق مكلفة إف إدارة الضرائب
 إلا تتحقق لن الإدارة الضريبية فعاليةو  الضريبية، للحصيلة الدولة خسارة أو صوؿح عليو يتًتب ضعفها أو الأداة

 وسيلة تعتبره ينبغي أف لا بالضريبة ابؼكلف قبل من ابؼقدـ التصريح أف أبنها العوامل من العديد تطبيق خلاؿ من
 تكوف بيانات أف بهب الصدد ىذا في عليوو  ابؼكلف، مداخيل كل تتبع من بسكنها فعالة وسيلة إبماو  تهرب

 : في الضرائب لإدارة التصريح بالنسبة أبنية تكمن ،و واضحتُ غرضوو  التصريح

 حيث د(و جديدة )خاصة التصريح بالوج ضريبة ميلاد عن ابؼعلومات الضرائب لإدارة التصريح يعطي - 
 حسابو معاينة نشاطو من اجل  مراسلتو بؽا يتستٌ بفا ابؼكلف مزاولة نشاط بدكاف إطلاع على الإدارة تصبح

  1.برصيلهاو  الضرائب

 ابعبائية حيث يساىم في تفادي اللجوء الذ الإدارة كاىل على ابؼلقى العمل التصريح ابعبائي من يسهل -
 .الاعتًاضاتو  ابؼنازعات

تأسيس الضريبة كاف اعتمادا على تصريح  أف باعتبار مكلف غتَ ابعبائي فالتصريح ثانية جهة منو  -
 في كبتَة نفقات تتحمل لا أيضا ىنا الإدارةو  مقدمو، قبل فيو من يطعن أف بيكن لا بالتالرو  ابؼكلف بالضريبة،

 .التحصيل عملية

 بسكتُ في كبتَة فعالية لو بالتالرو  الضرائب، إدارةو  بالضريبة ابؼكلفتُ بتُ اتصاؿ أداة التصريح نظاـ يعتبر -
 .2بينهما ابؼتبادلة الثقة على يبقي حيث الأنشطة بصيع على بفارسة حق الرقابة الإدارة من

 
                                                           

 . 53، ص  2004" ، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ ،جامعة ابعزائر ، 2003 -1999نوي بقاة ،فعالية الرقابة في ابعزائر " - 1
 . 110، ص 2004 -2003عيسى بولوخ، الرقابة ابعبائية كأداة لمحاربة التهرب والغش الضريبي ، مذكرة ماجستتَ ،جامعة ابغاج بػضر، باتنة ، - 2
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 المطلب الثاني : أنواع التصريحات الجبائية 

بالالتزاـ بإيداعها في الآجاؿ المحددة وبالكيفية  أقر ابؼشرع ابعزائري عدة تصربوات وألزـ ابؼكلفتُ بالضريبة
إجراءات حساب الاوعية الضريبية وتطبيق ابؼعدلات و  ابؼناسبة، وذلك بدراعاة تاريخ الايداع ومكاف الايداع

 مثل ىذه التصربوات فيما يلي:ابؼناسبة، وتت

 1:التصريح بالوجود -1

ابؼماثلة اف ابؼكلفوف بالضريبة ابػاضعوف للضريبة الرسوـ  و ابؼباشرة من قانوف الضرائب 183تنص ابؼادة 
ملزموف بإيداع تصريح تقدمو  على الدخل الإبصالر أو الضريبة على أرباح الشركات او الضريبة ابعزافية الوحيدة

أصبح و  يقر من خلالو الشخص الطبيعي أو ابؼعنوي بأنو بدا النشاط ( حيث 1) أنظر ابؼلحق رقم    الادارة
 مكلفا بالضريبة . 

الضرائب  بداية النشاط لدى مفتشية الضرائب أو مركز بهب إيداع ىذا التصريح في الثلاثتُ يوما من
 ابؼختص إقليميا.

 التصريحات الشهرية: -2

باف يكتتبوا تصربوا بالضريبة ابؼمارستُ للنشاط حسب نظاـ الربح ابغقيقي ألزـ ابؼشرع ابعزائري ابؼكلفتُ 
، وىو عبارة عن وثيقة تأخذ مكاف إشعار بالضرائب والرسوـ التي  (G50Aأو ) G50)) 50شهريا صنف ج

يميا وىذا قبل اليوـ العشرين ابؼوالية تدفع نقدا أو عن طريق الاقتطاع من ابؼصدر لدى قباضة الضرائب ابؼختصة إقل
( )أنظر G50للشهر ابؼعتٍ وفق النموذج من التصربوات الذي بردده الادارة. ويتم عموما التصريح بواسطة )

( برقم الاعماؿ المحقق شهريا وكذا تسوية الرسم على النشاط ابؼهتٍ والرسم على القيمة ابؼضافة، وكذا 2ابؼلحق رقم 
تسبيقات الاقساط لكل من الضريبة على الدخل الإبصالر والضريبة على أرباح الشركات، والضريبة على الدخل 

نظاـ الربح ابغقيقي  بإيداع ىذا التصريح ابعمالر للمرتبات والأجور. حيث يلتزـ ابؼكلفوف بالضريبة ابػاضعوف ل
 من الشهر ابؼوالر للشهر الأولذلدى قباضة الضرائب ابؼختصة اقليميا ودفع ابؼبالغ ابؼقابلة خلاؿ العشرين يوما 

 .الذي استحقت فيو ابغقوؽ ابعبائية 

 .يلزـ بو ابؼكلفوف الغتَ ابػاضعتُ الرسم على القيمة ابؼضافة G50Aأما التصريح بموذج 
                                                           

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  183ابؼادة  - 1
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 :التصريحات السنوية -3

كل مكلف خاضع للضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة، وجب عليو اكتتاب تصريح سنوي بدداخلو حدد   
وىنا بيكننا التمييز بتُ الاشخاص  1أفريل من السنة التي تلي سنة برقيق ىذا الدخل، 30آخر أجل لذلك يوـ 

 الطبيعيتُ وابؼعنويتُ:

 :الأشخاص الطبيعيون -1 -3

 تصريح الضريبة على الدخل الإجمالي : -1 -1 -3

 ايداع التصريح بدداخيلهمو  ملزموف باكتتاب IRGوىم ابؼكلفوف ابػاضعوف للضريبة على الدخل الابصالر  
أفريل من السنة التي تلي سنة برقيق ىذا الدخل ، وذلك وفق تصريح بموذج  30آخر اجل لإيداع ىذا التصريح و 

 (Serie G n°1 ) الارباح و  ( حيث يتضمن ىذا التصريح الافصاح عن إبصالر ابؼداخيل 3)أنظر ابؼلحق رقم
أو ابؼداخيل الفلاحية ،أو ارباح غتَ بذارية ،أو حرفية ، وأ بذارية وأ المحققة خلاؿ السنة ابؼالية ) ارباح صناعية

 ( . .......غتَ ابؼبنية ، و  مداخيل ابهار العقارات ابؼبنية

لضريبة على على ابؼكلفتُ بالضريبة ابػاضعوف ليتوجب   :التصريح بالأرباح المهنية -2 -1 -3 
( ، على 4)أنظر ابؼلحق رقم  ( Serie G n°11) 11ج الدخل الإبصالر إيداع تصريح بالأرباح ابؼهنية بموذج

تلي سنة برقيق  مستوى مفتشية أو ابؼركز الضريبي لنشاط ابؼكلف وذلك قبل الفاتح من شهر ماي من السنة التي
 الدخل ورقم الاعماؿ المحقق.

الافصاح عن النشاط ابؼمارس، رقم ابغساب البنكي،  يتم في ىذا التصريح التعريف بابؼؤسسة من خلاؿ
عنواف ابؼقر الاجتماعي وعناوين ابؼؤسسات الثانوية إف وجدت، كما يتطلب ذكر عنواف سكن الشركاء في حالة 

ابعبائي لكل شريك وابغصص العائدة بؽم من الارباح. كما بوب توضيح مكاف شركات الاشخاص ورقم التعريف 
مسك المحاسبة وىل المحاسب مستخدـ أجتَ بابؼؤسسة أو مكتب بؿاسبة مستقل، كما بذدر الإشارة في ىذا 

د استثمارىا التصريح ذكر النتيجة المحاسبية وكذا ابعبائية مع الاشارة إلذ الربح ابؼعفى إف وجد وكذا الارباح ابؼعا
 والعمليات ابؼنجزة من طرؼ ابؼؤسسة من حيث طبيعتها ومبالغ أرقاـ الأعماؿ ابػاـ المحققة.

 
                                                           

 من قانوف الضرائب ابؼباشر والرسوـ ابؼتماثلة. 151ابؼادة  1
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 : الأشخاص المعنويون -2 -3

ملزموف باكتتاب وإيداع تصريح و ىم  1( IBSىم ابؼكلفوف ابػاضعوف للضريبة على أرباح الشركات )
( ، يودع ىذا  5)أنظر ابؼلحق رقم °Serie G n)4النموذج ) سنوي بدجمل ابؼداخيل المحققة من قبل الشركة وفق

أفريل من السنة التي تلي سنة برقيق ىذا الدخل، كما يتعتُ على ىذه الشركات  30التصريح كآخر أجل يوـ 
 من القانوف التجاري. 11إلذ  9مسك بؿاسبة قانونية وفق ما نص عليو النظاـ المحاسبي ابؼالر وكذا ابؼواد من 

وتفصيل الانشطة في حاؿ اختلاؼ معدلات الاخضاع ابعبائية ذا التصريح النتيجة المحاسبية والنتيجة يبتُ ى
 للضريبة على أرباح الشركات مع الإشارة إلذ الربح ابؼعفى ونسبة الاعفاء وابؼبالغ ابؼعاد استثمارىا .

 التصريحات الجبائية الخاصة بالضريبة الجزافية الوحيدة: -4

ابعزافية الوحيدة الاشخاص الطبيعيتُ الذين بيارسوف نشاطا صناعيا، بذاريا حرفيا والذين لا ضع للضريبة بى
من قانوف الضرائب  1مكرر 282دج )ابؼادة  8.000.000.00يتعدى رقم أعمابؽم أو إيراداتهم ابؼهنية مبلغ

 ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة.(

 الوحيدة كما يلي: بودد معدؿ الضريبة ابعزافية 4 مكرر 282حسب ابؼادة 

من  1لباقي الانشطة الاخرى. وحسب نص ابؼادة  % 12لأنشطة الانتاج أو بيع السلع ومعدؿ  % 5
قانوف الإجراءات ابعبائية يلتزـ ابؼكلفوف بالضريبة ابػاضعوف للضريبة ابعزافية الوحيدة اكتتاب تصريح تقديري في 

كما بوب على ابؼكلفتُ ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية   ،جواف من كل سنة 30و جانفي 1الفتًة ابؼمتدة ما بتُ 
الوحيدة أف يقوموا باحتساب مبلغ الضريبة ابؼستحقة كما يتوجب عليهم تسديد مبلغ الضريبة الكلي لدي قباضة 

 % 50هم دفع في ىذه ابغالة يتعتُ عليو  الضرائب ابؼختصة إقليميا. كما بيكن بؽؤلاء اللجوء للدفع ابعزئي للضريبة
)أنظر  ( Serie G n°12) 12من قيمة الضريبة ابعزافية الوحيدة عند إيداعهم لتصربوهم التقديري بموذج ج

 ابؼتبقية فتسدد على دفعتتُ متساويتتُ كما يلي:% 50( أما مبلغ  6ابؼلحق رقم

من قانوف  365ديسمبر )ابؼادة  15إؿ  1سبتمبر اما الدفعة الثانية من  15إلذ  1 من الأولذالدفعة 
 الرسوـ ابؼماثلة.(و  الضرائب ابؼباشرة

                                                           
 من قانوف الضرائب ابؼباشر والرسوـ ابؼتماثلة. 151ابؼادة  1
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تصربوهم النهائي في أجل  وايودعاف كما يتعتُ على ابؼكلفتُ ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية الوحيدة ابعدد 
 1جانفي من السنة ابؼوالية لسنة بداية النشاط مع القياـ بتسديد ابؼبلغ الكلي للضريبة ابعزافية الوحيدة . 20 أقصاه

كما بهب على بصيع ابؼكلفتُ بالضريبة ايداع تصريح نهائي لرقم الاعماؿ المحقق ويدع التصريح خلاؿ 
  من السنة ابؼوالية لسنة برقيق النشاط .الأولذالعشرين يوما 

على ابؼكلفتُ بالضريبة ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية الوحيدة مسك سجل مرقم ومؤشر عليو من طرؼ يتعتُ 
غتَىا من ابؼستندات و  ابؼصالح ابعبائية، يتضمن تلخيص سنوي وتسجل فيو تفاصيل مشتًياتهم ابؼدعمة بالفواتتَ

جيل ابؼبيعات. أما بالنسبة الثبوتية، ضمن نفس الشروط يتعتُ عليهم مسك سجل مرقم ومؤشر عليو بىصص لتس
تسجل فيو  للمكلفتُ الذين بيارسوف نشاط تأدية ابػدمات، بهب عليهم حيازة دفتً يومي يتم ضبطو يوما بيوـ

 ابعبائية.( الإجراءاتمن قانوف  1الايرادات والنفقات ابؼهنية )ابؼادة 

من قانوف مكرر  365دج كحد أدنى للضريبة ابعزافية الوحيدة )ابؼادة 10.000.00: حدد مبلغ ملاحظة 
 الرسوـ ابؼماثلة (.و  الضرائب ابؼباشرة

 : 2التصريح بالتنازل او التوقف -5

 مهنتها بفارسة عن تنقطع التي ابؼضافة، القيمة على للرسم ابػاضعة الشركة أو الطبيعي شخصال على بهب
 نفس إلذ التنازؿ تصربوا بالتوقف أو التوقف من أياـ العشرة خلاؿ تقدـ أف بذارتها أو عن صناعتها تتنازؿ أو

  .التصريح بالوجود فيو أودع الذي ابؼفتشية او ابؼركز الضريبي

 يرفقوا أف ابؼضافة القيمة على للرسم خضوعهم انتهى الذين سلفا ابؼذكورين ابؼكلفتُ على بهب وكذلك
 وكذلك بـازنهم أو مصانعهم مستوى على بحوزتهم ابؼوجودة البضائع بؼخزوف مفصل ؿو تصربواتهم بجد

 .3مستودعاتهم

 

 

                                                           
 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة . 2مكرر  282ابؼادة  - 1
 من قانوف الرسوـ على رقم الاعماؿ  57ابؼادة  - 2
 من قانوف الرسوـ على رقم الاعماؿ 58ابؼادة  - 3
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 لمترتبة عن الاخلال بالالتزامات الجبائيةالمطلب الثالث : العقوبات ا

لابد اف يتضمن الذ جانب النصوص التنظيمية نصوصا تضم عقوبات في  ي قانوف مهما كاف بؾاؿ تطبيقوأ
من بتُ ىذه القوانتُ ابعبائية التي تنص على عدة عقوبات يتحملها ابؼكلف و  ،القانوفحاؿ عدـ احتًاـ ىذا 

حيث نتطرؽ في ىذا ابؼطلب الذ اىم  بالضريبة في حاؿ الاخلاؿ بالتزاماتو ابعبائية ) التصربوات ابعبائية (
  العقوبات ابعبائية التي اقرىا ابؼشرع ابعزائري .

الرسوـ ابؼماثلة اف عدـ و  من قانوف الضرائب ابؼباشرة 194ابؼادة :تنص  عقوبة عدم التصريح بالوجود -1
من نفس القانوف يعرض ابؼكلف بالضريبة عقوبة جبائية  183التصريح بالوجود ابؼنصوص عليو في ابؼادة 

 دج . 30.0000قدرىا 
 1:التأخر في تقديمو  وعقوبة عدم التصريح ا -2

الرسوـ ابؼماثلة على فرض الضريبة تلقائيا على ابؼكلفتُ و  من قانوف الضرائب ابؼباشرة 192تنص ابؼادة  -
 الذين لد يقدموا تصربواتهم السنوية ابػاصة بالضريبة على الدخل الابصالر او الضريبة على ارباح الشركات

في حالة عدـ تقدنً التصريح  % 35تضاعف ىذه العقوبة الذ و  ، % 25يضاعف ابؼبلغ ابؼفروض عليهم بنسبة و 
 بعد اعذار ادارة الضرائب للمكلف في ضرؼ موصى عليو مع اشعار بالاستلاـ .

دج على عدـ تقدنً اي وثيقة ثبوتية او  1.000تنص ىذه ابؼادة كذلك على تطبيق غرامة جبائية قدرىا  -
 30الوثائق او ابؼعلومات في اجل في حالة عدـ تقدنً ىذه و  معلومات تطلبها ادارة الضرائب او عدـ صحتها ،
 . % 25يضاعف مبلغ ابغقوؽ الذ و  يوما من مراسلة ادارة الضرائب تفرض الضريبة تلقائيا

من النتيجة ابعبائية ابؼصرح  % 25من نفس القانوف على تطبيق عقوبة قدرىا  1مكرر192تنص ابؼادة  -  
ماي على الاكثر، دوف اف تتعدى  20ابؼكلفوف بالضريبة اذا لد يقدموا كشف تلخيصي سنوي الكتًونيا قبل  بها

في حالة تسجيل عجز في النتيجة ابعبائية ابؼصرح بها تطبق غرامة جبائية و  دج ، 1.000.000ىذه العقوبة مبلغ 
 دج . 100.000قدرىا 

دج عن   10.000بؼيزانية ابعبائية تفرض غرامة جبائية قدرىا في حالة عدـ تطابق التصريح الالكتًوني مع او  
 دج.  100.000كل بيانات غتَ متطابقة ، دوف اف تتعدى ىذه العقوبة مبلغ 

                                                           
 بتصرؼ -قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة من  192ابؼادة  - 1
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 : 1عقوبة النقص في التصريح -3

الرسوـ ابؼماثلة على تطبيق عقوبات جبائية على ابؼكلفتُ و  من قانوف الضرائب ابؼباشرة 193تنص ابؼادة 
بردد نسبتها   لذين يقدموف تصربوات ناقصة او غتَ صحيحة لتصربوات تعتمد لتحديد وعاء الضريبة،بالضريبة ا

 كما يلي :

 دج او يساويو 50.000مبلغ ابغقوؽ ابؼتملص منها يقل عن مبلغ  كاف  اذا % 10  -

او  دح 200.000يقل عن مبلغ و  دج 50.000مبلغ ابغقوؽ ابؼتملص منها يفوؽ مبلغ كاف اذا   % 15  -
 يساويو.

 . دح 200.000اذا مبلغ ابغقوؽ ابؼتملص منها يفوؽ مبلغ  25%  -

 عقوبة عدم دفع التسبيقات على الحساب للضريبة على الارباح :  -4

الرسوـ ابؼماثلة على اف عدـ تسديد التسبيقات و  من قانوف الضرائب ابؼباشرة 356و 355ص ابؼادتتُ تن -
على ابغساب للضريبة على الدخل الابصالر او الضريبة على ارباح الشركات يعرض ابؼكلف بالضريبة الذ عقوبة 

 مبلغ التسبيق الغتَ مسدد . من % 10قدرىا 

 عقوبة عدم تقديم كشف الزبائن : -5

اف عدـ تقدنً كشف الزبائن بالنسبة لتجار ابعملة او ابؼنتجتُ يعرضهم لعقوبة عدـ الاستفادة من  -
 30الرسوـ ابؼماثلة ىذا التخفيض يقدر ب و  من قانوف الضرائب ابؼباشرة 219التخفيض ابؼنصوص عليو في ابؼادة 

 من رقم الاعماؿ المحقق ابػاضع للرسم على النشاط ابؼهتٍ . %

 :2 الالتزام بالامتيازات الجبائيةعقوبة عدم  -6

دة في قرار منح الامتيازات ابعبائية لد ر ف الاستثمارات الواامكرر على انو عندما يتبتُ  194تنص ابؼادة 
ىذا القرارات لد تستوؼ ، فإف عدـ التنفيذ ىذا يؤدي  تنفذ، او عندما تكوف الشروط التي منحت على اساسها

                                                           
 بتصرؼ -قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة من  193ابؼادة  - 1
 بتصرؼ -من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة مكرر  194ابؼادة  - 2
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الاشخاص الطبيعيتُ او ابؼعنويتُ الذين منحت بؽم ىذه الامتيازات بدوجب الاعتماد بذريد و  الذ سحب الاعتماد
 الرسوـ التي تم اعفاؤىم منها مستحقة على الفور .و  تصبح ابغقوؽو  من حق الاستفادة من ىذه الامتيازات

 العقوبات الخاصة بالضريبة الجزافية الوحيدة : -7

ين لد يودعوا التصريح التقديري لرقم الاعماؿ ابؼنصوص عليو في ابؼكلفتُ بالضريبة ابعزافية الوحيدة الذ اف -
 .1 % 25 من قانوف الاجراءات ابعبائية بىضعوف اجباريا للضريبة مع زيادة قدرىا الأولذابؼادة 

تطبق على ابؼكلفتُ بالضريبة ابعزافية الوحيدة الذين لد يودعوا التصريح التقديري لرقم الاعماؿ ابؼنصوص  -
 :2في الآجاؿ المحددة الزيادات التالية  وكذا التصريح النهائي  من قانوف الاجراءات ابعبائيةالأولذعليو في ابؼادة 

 اذا لد يتجاوز التأختَ في التصريح مدة شهر واحد . % 10  -

 اذا بذاوز التأختَ في التصريح مدة شهر واحد . % 20  -

 دفع غرامة : يتوجب عليو دفع مبلغ ضريبي الذي لا كما اف الايداع ابؼتأخر للتصريح النهائي لرقم الاعماؿ

 دج اذا لد يتجاوز التأختَ في التصريح مدة شهر واحد . 2.500 -

 اذا بذاوز التأختَ في التصريح مدة شهر واحد دوف اف يتعدى شهرين . دج 5.000 -

 . دج اذا بذاوز التأختَ في التصريح مدة شهرين 10.000 -

النفقات للمكلفتُ بالضريبة ابعزافية الوحيدة يعرضهم لعقوبة جبائية و  اف عدـ مسك سجل الايرادات -
 3دج . 10.000 قدرىا

 :  4عقوبات التدليس الجبائي  -9

 اف عدـ تقدنً التصربوات ابعبائية للمكلفتُ بالضريبة الذين ثبت قيامهم بإعماؿ غش او تدليس جبائي 
من قانوف  2 -193و ىذا وفقا لنص ابؼادة % 100يتًتب عنو دفع ابغقوؽ الضريبية مضاعفة بزيادة قدرىا 

                                                           
 بتصرؼ -من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  8مكرر  282ابؼادة  - 1
 بتصرؼ -من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  7مكرر  282ابؼادة  - 2
 بتصرؼ -من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  10مكرر  282ابؼادة  - 3
 بتصرؼ -ابؼماثلة من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ  193ابؼادة  - 4
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 بالأعماؿيقصد و  ،ثانيا من قانوف الرسوـ على رقم الاعماؿ -116ابؼادة و  الرسوـ ابؼماثلةو  الضرائب ابؼباشرة
 التدليسية خاصة :

 خاصة ابؼبيعات دوف فوترة.و  ابؼنتجات ابػاضعة للضريبة اخفاء او بؿاولة اخفاء ابؼبالغ او -

 تقدنً وثائق مزورة او غتَ صحيحة بغية التخفيض من الضريبة او الاعفاء منها. -

ر بات غتَ صحيحة او وبنية في الدفاتالقياـ بتقييد حسا قيود بؿاسبية ،او القياـ عمدا بنسياف اجراء -
 مثل دفتً اليومية او دفتً ابعرد. المحاسبية

قياـ ابؼكلف بتدبتَ عدـ امكانية الدفع او بوضع عوائق بطرؽ اخرى اماـ برصيل اي ضريبة او رسم  -
 مدين بو .

 ل او جزء من الضريبة ابؼستحقة .كل عمل او فعل يقصد بو بوضوح بذنب او تأختَ دفع ك -

 بشكل رئيسي او ثانوي.  بفارسة نشاط غتَ قانوني -

 المبحث الثالث: الخطر الجبائي

إدراؾ القرارات ابؼهمة، و  وبمو ابؼؤسسة الاقتصادية مرىوف بقدرة وكفاءة ابؼستَ في صنع إف استمرار  
وكفاءتو في التعامل مع بصيع ابؼخاطر التي تعيق تطور ابؼؤسسة ابؼستَ لمحيط ابؼؤسسة بدكوناتو الداخلية وابػارجية، 

 أبنها ابؼخاطر ابعبائية. من وبرد من قدرتها التنافسية والتي

لقد أصبح ابػطر اليوـ بيثل الشغل الشاغل للمستَين، وسواء تعلق الأمر بالمجاؿ التجاري أو ابؼالر أو  
على  يتحتمالو أو مداه أو مستواه، كل قرار، مهما كانت طبيعتو أو بؾابعبائي ... إلخ، فإنو يتعتُ إدراج ابػطر في  

 بعتُ الاعتبار . ابؼستَ أخذه

ولقد تعددت التعاريف ابؼرتبطة بابػطر فمنو من يرى أنو" حالة عدـ التأكد من خسارة معينة" ومنو من  
 1. "يرى أنو " ابػسارة في الدخل أو الثروة نتيجة وقوع خطر معتُ

 ."وقوع حدث والآثار ابؼتًتبة على حدوثة احتماؿيرى أف ابػطر ىو عبارة عن "ربط بتُ  وىناؾ من 

                                                           
 .73، ص2004، السنة 03مداني بلغيث، عبد الله ابراىيمي، تسيتَ ابػطر في ابؼؤسسة، بردي جديد، بؾلة الباحث، ورقلة، العدد  1
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وتسيتَ ابػطر يعتبر جزء أساسي في التسيتَ الاستًاتيجي للمؤسسة، ويعرؼ على أنو" بؾموعة الإجراءات   
يا ابؼستدامة من كل التي تتبعها ابؼؤسسة بشكل منظم بؼواجهة الأخطار ابؼصاحبة لأنشطتها، بهدؼ برقيق ابؼزا

 . "نشاط ومن بؿفظة كل الأنشطة

إذف فإف تسيتَ ابػطر يساعد على فهم ابعوانب السلبية والإبهابية المحتملة لكل العوامل التي قد تؤثر على  
الفشل وعدـ التأكد من برقيق الأىداؼ العامة  احتماؿالنجاح وبزفض من  احتماؿابؼؤسسة، وبالتالر تزيد من 

 .للمؤسسة

 : مفهوم وتسيير المخاطر الجبائيةالأولالمطلب 

 جبائيوالقطاع الذي تنشط فيو قد تتعرض بؼخاطر  وأ طبيعة نشاطهااو  إف ابؼؤسسة مهما كاف حجمها  
قد تؤدي إلذ ابغد من قدرتها التنافسية، كما تؤثر على مركزىا ابؼالر وبظعتها، بفا قد يؤدي بها إلذ ابػروج من 

 .ا أف بلصص ىذا ابؼطلب بؼفهوـ ابؼخاطر ابعبائية وكيفية تسيتَىاالسوؽ. لذا ارتأين

 مفهوم المخاطر الجبائية: -1

يتعلق ابػطر ابعبائي بسلوؾ ابؼؤسسة بذاه الإدارة ابعبائية، فهو يتولد من عدـ تقيد ابؼؤسسة بالالتزامات  
اللجوء ابعبائي، أو  تربصة نصوص التشريعابعبائية التي بوددىا التشريع ابعبائي، أو من عدـ الفهم ابعيد أو سوء 

الغش والتهرب ابعبائي، الأمر الذي يؤدي بابؼؤسسة علاوة على تشويو بظعتها أماـ الإدارة ابعبائية إلذ تكبدىا الذ 
حالة كونها ىدفا للمراقبة ابعبائية التي تقوـ بها الإدارة خاصة في أعباء إضافية تتمثل في العقوبات والغرامات 

 ية.ابعبائ

ويعرؼ ابػطر ابعبائي أيضا بأنو تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها ابؼؤسسة بسبب عدـ احتًامها  
ينشأ ابػطر الضريبي نتيجة عدـ احتًاـ و للقواعد الضريبة، وتتمثل ىذه الأعباء في العقوبات والغرامات عموما، 

 التشريع ابعبائي أو بسبب التعقيد والغموض في النظاـ الضريبي.

فابؼشكلة ابعبائية في ابؼؤسسة تتمثل في معرفة ابعباية والقدرة على التكيف مع التشريع ابعبائي،   
متعددة عليها القياـ بها وفقا لنصوص القانوف ابعبائي )الانتظاـ الضريبي(، زيادة عن  جبائيوفللمؤسسة التزامات 

ى من وراء الاستفادة منها والتأقلم معها ىذا فالتشريع ابعبائي أعطى للمؤسسة عدة امتيازات وخيارات تسع
 وحسن ابؼفاضلة بينها إلذ برقيق الفاعلية ابعبائية.
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إذف فابػطر ابعبائي يتمثل في عدـ الوفاء بالالتزامات ابعبائية ونقص الفعالية ابعبائية نتيجة عدـ معرفة   
طبيعية لتعقد وعدـ استقرار التشريع الإجراءات التي بسكن من الاستفادة من الامتيازات ابعبائية، فهو نتيجة 

 ابعبائي ابؼطبق بفا يؤدي إلذ عدـ الانسجاـ والشفافية بذاه ىذا التشريع.

  :وىناك العديد من التعاريف نذكر منها 

 التزامهاتعريف الباحث: زواؽ ابغواس " ابػطر ابعبائي يعتٍ برمل ابؼؤسسة تكاليف إضافية نتيجة عدـ  
  :منتقاة، وأىم وضعيات ىذا ابػطر جبائيو امتيازاتمن  الاستفادةلشروط  استيفائهابالقواعد ابعبائية أو عدـ 

أو التأخر في إعداد التصربوات : حيث تلجأ ابؼصالح ابعبائية إلذ تقدير الأسس بطريقة  الامتناع -
 تلقائية مع تطبيق العقوبات ابؼنصوص عليها.

 تطبيق العقوبات.مع م تعديل الأوعية ابعبائية الغش في التصريح: حيث يت -
جبائي ما بهدؼ ابغصوؿ على  لاختيارابؼؤسسة  انتقاءت ابعبائية: لأف عدـ مراقبة الاختيارا  -

ا التمويلية، قد يتحوؿ إلذ مصدر للخطر ابعبائي عند عدـ توفر شروط تهمزاياه ابؼالية، لتدعيم قدر 
  1لة ما عن برقيق الشروط الضرورية للحصوؿ عليو.منو أو توقف ابؼؤسسة في مرح الاستفادة

لنصوص التشريع ابعبائي أو عدـ الفهم ابعيد أو سوء التًبصة كما يعرؼ على أنو ابػطر الذي يتولد عن  
 2الغش أو التهرب الضريبي. اللجوء الذ

 الاستًاتيجية ابعبائيةعلى أنو :" كل أعماؿ التًاخي في  Ernst &Young كما يعرفو مكتب ابؼراجعة 
العمليات والتقارير ابؼالية ، والذي يؤثر سلبا على ضريبة الشركة ، نتيجة أعماؿ غتَ مقبولة أو غتَ متوقعة مثل: و 

العقوبات، الضرائب الإضافية، الإضرار بالسمعة، الفرص الضائعة، برريف للقوائم ابؼالية، تقييمات غتَ كافية 
 3للمخاطر .

 

 
                                                           

 .10زواؽ ابغواس، مرجع سابق، ص: 1
 .37المحمدية العامة )ابعزائر(، الطبعة الأوؿ، ص: ناصر دادي عدوف، يوسف بفامش، اثر التشريع ابعبائي على مردودية ابؼؤسسة وىيكلها ابؼالر، دار  2

3 Marc Borstein, Jeff Bogan, Tax Risk management, America Tax, ERNST& Young, Tax Educator's Symposuim 
2006, p15. 
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 المخاطر الجبائية:تسيير  -2

 لكل تسيتَ جبائي، ىدفو برقيق الأمن ابعبائي إف تسيتَ ابػطر الأولذيعتبر تسيتَ ابػطر ابعبائي ابػطوة 
 ابعبائي يهدؼ إلذ برديد الاحتياطات اللازمة لتفادي ىذا ابػطر وتتمثل في ابزاذ الإجراءات الوقائية التالية:

 ريح واحتًاـ آجاؿ الدفع.احتًاـ القواعد ابعبائية ابؼتعلقة بالتص -
 جبائيوإنشاء خلية  وأأف توكل مهمة التسيتَ ابعبائي بؼختص يلم بالقواعد الضريبة  -

 الإمكانيات ابؼتاحة في ميداف ابعباية. واستغلاؿمكلفة بالتحستُ الدائم للتسيتَ ابعبائي 
 ابعبائية.القياـ بإجراءات ابؼراقبة ابعبائية الداخلية وتطوير مهمة ابؼراجعة  -
إنشاء قاعدة بيانات تسمح بدعابعة ابؼعلومات وإطلاع ابؼستَين على ابؼستجدات في  -

 المجاؿ ابعبائي.

بذدر الإشارة إلذ أف ىذه الإجراءات لا تزيل كليا ابػطر ابعبائي، لكنها وبتطبيقها في شروط ملائمة   
  .تعرض بؽا ابؼؤسسةبيكن أف ت جبائيوالآثار السلبية لأي مراقبة بالتقليل من  تسمح 

 و من الدراسات في ىذا ابؼوضوع بود ما يلي: 

  :Delloitte & Touche دراسة مكتب المراجعة3 -1 

 1:يرى أف تسيتَ ابػطر ابعبائي بير عبر الأربع ابؼراحل التالية

زاوية ابػطر و  حدة (Examine) طر :كل ىيئة في ابؼؤسسة عليها فحصتقييم ابػو  برديد -
 ابعبائي.
إرساؿ و  تقليص ابػطر: بؾلس الإدارة يقوـ بوضع آليات الرقابة التي تسمح بتقليص ابػطر -

 إشارات عن ابؼخاطر ابؼمكن حدوثها.
تأمتُ التنفيذ ابؼستمر: كل بؾموعة أو مسؤوؿ عن ابػطر، مكلف بتأمتُ التنسيق وبرستُ  -

 الاستًاتيجية والعمليات والقياس في إطار تسيتَ ابػطر.

                                                           
1 www.deloitte.com/view/fr_CA/ca/services/fiscalite/gestiondesrisquesfiscaux/index/22- 02- 2011  
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 الاىتماـللمخاطر ابعبائية: الإدارة العليا تعطي تعليمات من أجل  واستًاتيجيةتطبيق سياسة  -
أعلى للخطر ابعبائي في ابؼؤسسة، والإشارة إلذ الطرؽ المحتملة من أجل  سقفوضع  عناصر ابػطر، وب

 التواصل مع إمكانيات التسيتَ ابعبائي.

 :التالية الامتيازاتطر ابعبائي داخل ابؼؤسسة يقدـ ويرى أف تسيتَ ابػ 

 .جبائية مفهومة من طرؼ بؾلس الإدارة استًاتيجيةوضع  -
 .داخلي بتُ وحدات الأعماؿ اتصاؿيعطي أحسن  -
 .طر ابعبائيأجل متابعة وتسيتَ ابػوضع إطار عمليات من   -
 .جبائية جديدة استًاتيجيةوضع إطار من أجل الإعداد والإقرار على  -
 فعلي من أجل ابغصوؿ على أحسن نتيجة البحث عن أحسن معدؿ إخضاع ضريبي  -

 .للمسابنتُ 
 .تقليص عدد النزاعات التي تكوف فيها ابؼؤسسة طرؼ خاسر -
 .بواسطة أعماؿ أكثر فعالية الاقتصاد -

 : PriceWaterhouse Cooper دراسة مكتب المراجعة 3 -2  

بوضع ىيكلة لتسيتَ ابػطر ابعبائي يرى أف تسيتَ ابػطر ابعبائي يكوف من مهاـ الوظيفة ابعبائية التي تقوـ  
 1:وذلك لتحقيق الأىداؼ التالية

 .التعرؼ على ابػطر ابعبائي -
 .قياس وبرديد حدود ابػطر ابعبائي -
 .مراقبة ابػطر ابعبائي  -
  .بابؼخاطر ابعبائية ابؼتعلقة بهم الفاعلةإعلاـ الأطراؼ   -

 : : Ernst&Young دراسة مكتب المراجعة 3 -3

 :تقييم ابؼخاطر ابعبائية يعتٍرى أف عمليات ي

                                                           
1 www.pwc.com/ca/fr/tax/risk- management/index.jhtml/22- 02- 2011. 
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 . الالتزاـوابؼالية والعملية وبـاطر  الاستًاتيجيةالقياـ بدراجعة موسعة للمخاطر ابعبائية:  -
 .تكنولوجيا أفضل، والتمكن من ابؼعارؼ استخداـ  -
 .القياـ بأحسن تنسيق مع وظائف أخرى لإدارة ابؼخاطر -
 .إشراؾ أصحاب ابؼصلحة -
 .اؽدمج أدوات مسح واسعة النط -
 .تزايد وتتَة استعراض ابؼخاط -

 :طر ابعبائي بير عبر ابؼراحل التاليةويرى أف تسيتَ ابػ 

حيث أف أنشطة الرصد من العمليات الضريبية كما تم تصميمها، وتعطي رقابة  (Monitor) : الرصد -
  .فعالة للخطر ابعبائي

مع إدارة ابػطر وفريق الضرائب وابؼستَين إستمرار تقييم ابؼخاطر ابعبائية، والعمليات  (Assess) : التقييم  -
 .التنفيذين

ية وإدارة ابؼخاطر وابؼستَين التنفيذين يتعاونوف في إدخاؿ فريق مصلحة ابعبا (Improve) :التحستُ  -
 برسينات على إدارة ابؼخاطر ابعبائية.

 المطلب الثاني: مصادر الخطر الجبائي

للخطر لا يعتٍ أف لا يوجد تفاعل بتُ ىذين ابؼصدرين، حيث إف التفريق بتُ ابؼصادر ابػارجية والداخلية  
 تزداد ابؼخاطر من أصل خارجي نتيجة الضعف الداخلي.

 : مصادر خارجيةالأولالفرع  

 1وبيكن أف تقسم إلذ أربعة أصناؼ:  

إف تعقيد النظاـ ابعبائي بهعل تطبيقو أكثر صعوبة بالنسبة للإدارة  تعقد النصوص القانونية الجبائية: -1
ابعبائية في حد ذاتها، فيما بالك بابؼكلف بدفع الضريبة، انطلاقا من ىذه الفكرة فالنظاـ ابعبائي الذي بيتاز 

 عيارين التاليتُ:بالتعقيد ىو نظاـ لا بيكن التحكم فيو، وبالتالر بيكن قياس تعقيد النصوص ابعبائية من خلاؿ ابؼ
                                                           

1 Mohamed Ben Hadj Saad, L'audit fiscale dans les PME : proposition d'une démarche pour l'expert-comptable, 
mémoire pour l'obtention du diplôme d'expert-comptable, Faculté des sciences économiques et de gestion, 
l'université de Sfax, Tunisie, p 21- 25.  
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وىذا ما يؤدي إلذ تعقده  النطاؽ كثرة إصدار النصوص القانونية: بهعل من القانوف ابعبائي قانوف واسع -
وغموضو، وبؽذا بهد ابؼكلف بالضريبة نفسو في وضعية حرجة، لا يستطيع معها معرفة وتفستَ نظامو 

 ابعبائي بشكل مؤكد.
للمكلف: يظهر عدـ وجود ضمانات قانونية في العديد غموض النصوص وعدـ وجود ضمانات قانونية   -

 من الظواىر التي منها على وجو ابػصوص عدـ الاستقرار وغموض النصوص التشريعية.

إف المحاسبة عرفت برولات وتطورات عدم مسايرة الإصلاحات الجبائية للإصلاحات المحاسبية:  -2
، بينما ابعباية لد تعرؼ SCF النظاـ المحاسبي ابؼالرإلذ  PCN من ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ الانتقاؿخاصة 

 .القائمتُ على ابعهاز الضريبيو  تدريب أعواف ابعبايةو  ىذا التطور خاصة من ناحية تکوينو  إصلاحات تتماشى

يرتكز الفقو الإداري على شرح النصوص ابعبائية التي بها غموض بتعابتَ واضحة الفقو الإداري:  -3
ابغقيقي، بدوف تغيتَ بؿتواىا، لكن في بعض الأحياف بيكن أف يذىب الفقو  ايد معناىودقيقة، من أجل برد

 .الإداري إلذ ما وراء النص ابؼفسر، بتشويو بؿتواه، وبفرضو رؤيا بزتلف عن رؤية ابؼشرع

فعلا في كثتَ من الأحياف عدـ كفاءة بعض ابؼراقبتُ وبنية حسنة عدم كفاءة بعض مراقبي الضرائب:  -3
سبب في صدمة حقيقية لدى الأشخاص ابؼراقبتُ، الصدمة التي يشعر بها ابؼكلف ابؼلتزـ تتبيكن أف 

  . تـً لالتزاماتو نتيجة سوء خبرة ابؼراقب ابعبائيالمحو 
مصطاح ما يطلق عليو بهعل تنظيم بعض القطاعات التي يسيطر عليها تنظيم بعض القطاعات:  -4

الناشطتُ في القطاع في أف يكونوا في وضعية جبائية اللاربظية من الصعب جدا بل من ابؼستحيل على 
، ومن أمثلة ذلك بذار ابعملة للخضر شفافة وبالتالر يكونوف عرضة بػطر جبائي غتَ متحكم فيو

القطاع الفلاحي لا يتعامل  معظموالفواكو يعانوف صعوبات بصو في ابغصوؿ على فواتتَ بؼشتًياتهم لأف 
 بالفوترة.

 داخليةالفرع الثاني: مصادر 

 1وىي مقسمة كما يلي:

                                                           
أثر التسيتَ ابعبائي في تدنية ابؼخاطر ابعبائية ، مذكرة ماستً ،كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ ،جامعة ورقلة  وادة علي،  1
 . 4، ص  2015/2016،
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طر ابعبائي لابد من تبتٍ بؾموعة من الطرؽ والإجراءات للوقاية من ابػ مخاطر مرتبطة بالإجراءات: -1 
ابعبائية داخل ابؼؤسسة بساشيا مع طبيعة نشاطها يؤدي  الاحتياجاتابعبائية، فعدـ وجودىا أو عدـ تكييفها مع 

 . آثارىا على تفادي  ابؼخاطرو  لتحقق من فعالية ابؼمارسات ابعبائيةإلذ زيادة ابػطر ابعبائي، كما بهب ا

وىي بسثل في خطر الإبناؿ، التجاىل، عدـ الكفاءة، عدـ التعاوف، المخاطر المرتبطة بالأشخاص:  -2
بربذ الاحتًاـ الطوعي للقانوف ابعبائي، وإف ضماف  بسلوكياتغياب روح ابعماعة، فيجب أف يتحلى ابؼوظفوف 

الكفاءات ابعبائية وابؼؤىلات الشخصية لا يتطلب فقط أف توظف ابؼؤسسة ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ، لكن أيضا السهر 
 .على تكوينهم الأساسي وابؼستمر

ستغلاؿ عمليات الا بعض وىو ابػطر الذي يتولد عن المخاطر المرتبطة بعمليات الاستغلال : -3 
للتشريعات ابعبائية، توظيف وتسريح ابؼوظفتُ، فضلا عن ذلك نقل  الامتثاؿخاصة ابؼتعلقة بالتموين، ابؼخزوف، 

السلع، الفوترة للزبائن، وىناؾ بـاطر أخرى بيكن أف تتولد عن العمليات التي تتم بتُ المجمعات أو بتُ ابؼؤسسات 
 .داخل المجمع الواحد

ىذه ابؼخاطر مرتبطة بالتحكم في وسائل الإعلاـ الآلر والإنتًنت تكنولوجيا: المخاطر مرتبطة ب -4
بأف يتم إعداد  ، مثلا ابعبائية تساىم في تسهيل إعداد التصربوات حيث أصبحت والبرامج في حد ذاتها، 

يكوف البرنامج من التسجيلات المحاسبية في برنامج المحاسبة بالإضافة إلذ ذلك، بهب أف  انطلاقاالتصريح تلقائيا 
 .لديو قاعدة معطيات مؤمنة

 أنواع المخاطر الجبائية:

تهدؼ ابؼراجعة ابعبائية للمؤسسة إلذ برقيق الانتظاـ ابعبائي وكذا الفعالية ابعبائية، وعليو بيكننا تقسيم 
 أنواع ابؼخاطر ابعبائية إلذ:

 بـاطر عدـ الانتظاـ الضريبي.  -
 بـاطر الاختيارات الضريبية ابػاطئة.  -

 ؤسسات ابؼ على ، أوجبتصربويإف النظاـ الضريبي ابعزائري نظاـ  :مخاطر عدم الانتظام الضريبي -1 
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التزامات جبائية بؿددة وفقا لرزنامة زمنية بؿددة وإجراءات جبائية معلومة مسبقا، إف ىذه الالتزامات 
إضافية نتيجة عدـ التزامها بالقواعد موضع خطر جبائي يتمثل في برملها تكاليف في ابؼتعددة قد تضع ابؼؤسسة 

  :ابعبائية أو عدـ إيفاءىا لشروط الاستفادة من امتيازات جبائية منتقاة وأىم وضعيات ىذا ابػطر ىي

الامتناع أو التأختَ في إيداع التصربوات: حيث تلجأ ابؼصالح ابعبائية إلذ تقدير الأسس بطريقة تلقائية مع  -
 تطبيق عقوبات مالية بؿددة.

 غش في التصريح: حيث يتم تعديل الأوعية ابعبائية مع تطبيق العقوبات.ال -
عدـ مراقبة الاختيارات ابعبائية: إف انتقاء ابؼؤسسة لاختيار جبائي ما بهدؼ ابغصوؿ على مزاياه ابؼالية  -

ئي تكوف التدعيم قدرتها التمويلية قد يتحوؿ إلذ مصدر للخطر ابعبائي، فبمجرد قيامها بتطبيق الاختيار ابعبا
ملزمة باحتًاـ بعض الشروط، ىذا ما ينجر عنو خطر جبائي بؿتمل في حالة عدـ تطبيقها واحتًامها بؽذه 
الشروط وذلك عند عدـ توفر شروط الاستفادة من ىذه ابػيارات أو توقف ابؼؤسسة في مرحلة ما عن برقيق 

الاستفادة من ىذه الامتيازات  الشروط الضرورية للحصوؿ عليو، ويتًتب عن ذلك إسقاط حق ابؼؤسسة في
 وإخضاعها للضريبة وتعرضها لعقوبات جبائية والتي تعد بدثابة تكاليف إضافية.

 من خلاؿ ابعدولتُ التاليتُ نوضح العقوبات النابصة عن عدـ الانتظاـ الضريبي. 

 ( عقوبات عدم الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات09الجدول رقم )

 التأخر في إيداع التصاريح  غياب التصاريح طبيعة التصاريح
 دج 30.000مدة التأختَ: شهر:  دج 30.000 التصريح بالوجود

التصاريح ابػاصة 
بالضريبة على 

الدخل الإبصالر 
والضريبة على أرباح 

 الشركات

إخطار ابؼؤسسة لتسوية 
وضعيتها في أجل أقصاه 
شهر، وعند عدـ التجاوب 

 تلجأ الإدارة إلذ الفرض
التلقائي للضريبة مع تطبيق 

في ابؼائة( من  25زيادة )
 كعقوبة ابغقوؽ ابؼستحقة
 
 

في  10* مدة التأختَ لا تتجاوز الشهر تطبق عقوبة )
 .ابؼائة( على ابغقوؽ ابؼستحقة

مدة التأختَ تتجاوز الشهر وتقل عن الشهرين تطبق * 
 (.في ابؼائة 20)عقوبة 

 في ابؼائة( 25عقوبة )مدة التأختَ تتجاوز الشهرين تطبق * 
في ابؼائة( كعقوبة مع  10تسديد متأخر للضريبة تطبق ) *

ر تأختَ بداية من الشهر في ابؼائة( عن كل شه 3إضافة )
 في ابؼائة( 25تاريخ استحقاؽ الضريبة دوف بذاوز )الثاني ل
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التصربوات التي 
برمل عبارة "لا 
 شيء" وابؼستفيدين

من إعفاء جبائي أو 
 سارةالمحققتُ ابػ

 
 زيادة تطبيق مع تغرنً تلقائي

 ابغقوؽ من( ابؼائة في 25)
 كعقوبة ابؼستحقة

  
 دج مدة التأختَ شهرا واحدا  2.500 

 دج مدة التأختَ تتجاوز الشهر وتقل عن شهرين. 5.000 
 .دج مدة التأختَ تتجاوز شهرين10.000

 
 الشهرية التصربوات

 بموذج الفصلية أو
(G50) 

 مع تلقائي تغرنً
 في 25) زيادة تطبيق
 ابغقوؽ من( ابؼائة

 كعقوبة ابؼستحقة

 عن %3 اضافة مع ابؼتأخر الإيداع عن  % 10
 أف دوف الثاني الشهر من بداية تأخر شهر كل

 . %25 الزيادة نسبة تتجاوز

 ابؼفصل التصريح
 بالزبائن ابػاص

G03 

 الضرائب قانوف من 219 ابؼادة في عليو ابؼنصوص التخفيض من الاستفادة فقداف 
 . ابؼماثلة والرسوـ ابؼباشرة

 أو أخطاء، فيها تثبت مرة كل دج10.000 إلذ 1000 من جبائية غرامة تطبيق -
 وفقا التصريح نقص بسبب الزيادات وتطبيق ابؼطلوبة ابؼعلومات صحة عدـ أو إغفالات

 .ابؼماثلة والرسوـ ابؼباشرة الضرائب قانوف من 193 للمادة
 غتَ بابعملة ابؼبيعات بقيمة للمشتًيات المحمل ابؼضافة القيمة على الرسم استًجاع -

 .بالزبائن ابػاص ابعدوؿ في بها ابؼصرح
 

من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  193تناولت ابؼادة  عقوبات النقص والغش في التصريحات:
من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ العقوبات ابؼتًتبة عن إخفاء جزء أو كل ابؼبالغ ابؼستحقة الدفع  116وابؼادة 

وابعدوؿ التالر يبتُ  .193وكذا العقوبات ابؼتًتبة على أعماؿ الغش، التي تم تعريفها في الفقرة الثانية من ابؼادة 
 .تبة عن أعماؿ الغشالعقوبات ابؼتًتبة عن النقص في التصريح ابعبائي وكذا ابؼتً 
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 ( عقوبات النقص والغش في التصريحات10الجدول )
 عقوبات الغش والتدليس عقوبات النقص في التصريح

عند القياـ بأعماؿ تدليسية تطبق زيادة موافقة   - نسبة الزيادة ابغقوؽ ابؼغفلة
 لنسبة الإخفاء ابؼتبعة من طرؼ ابؼكلف بالضريبة.

ابغقوؽ التي تم إخفاؤىا توافق ىذه النسبة حصة  -
 بعنواف نفس السنة. مقارنة بابغقوؽ ابؼستحقة

وعندما  %50لا بيكن أف تقل ىذه الزيادة عن  -
  100% .لا يدفع أي حق بردد النسبة ب

 

 
 دج 50.000لا تتجاوز 

 
 دج 50.000تزيد عن  

 دج 200.000وتقل أو تساوي  
  

 .دج 200.000تتجاوز 

 
%10 
 
 

%15 
 

%25 

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة 193ابؼادة  :المصدر 
 

 :مخاطر الاختيارات الضريبة الخاطئة -2
تسعى ابؼؤسسة إلذ الاستفادة من ابؼزايا وابػيارات التي يطرحها التشريع ابعبائي وذلك بغية تدنية الأعباء 

  :التطرؽ إلذ أبنها كما يليالضريبية ولكن لتحقيق ىذا ابؽدؼ تعتًض ابؼؤسسة عدة بـاطر بيكن 
  :المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الجبائية في إطار نظام دعم الاستثمار  -1 -2

ابؼشرع  استثتٌأعطى ابؼشرع ابعزائري للمؤسسات الاقتصادية التي تقوـ بنشاط الإنتاج أو تقدنً ابػدمات )
  نشاط الشراء والبيع( عدة امتيازات وأوكلت عملية تنظيم ىذا الإجراء للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.

كما تقوـ الإدارة ابعبائية بتسيتَ عملية الإعفاء ومراقبة الاستثمار بصفة دورية ومراقبة مدى احتًاـ ابؼؤسسة 
 .لتطوير الاستثمار ة الوطنيةالتسجيل لدى الوكاللالتزاماتها المحددة في قرار 

حيث أنو زيادة عن ابغوافز الضريبية ابؼنصوص عليها في القانوف العاـ يستفيد ابؼشروع الاستثماري من ابؼزايا 
 التالية: 

 الاعفاء من ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص السلع غتَ ابؼستثناة وابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في الابقاز.  -
على القيمة ابؼضافة فيما بىص ابػدمات والسلع ابؼستثناة ابؼستوردة أو ابؼقتناة بؿليا الاعفاء من الرسم   -

 والتي تدخل مباشرة في ابقاز ابؼشروع.
 الاعفاء من رسم نقل ابؼلكية بدقابل عن كل ابؼقتنيات العقارية التي تدخل في ابقاز ابؼشروع.  -



 الجبائي التسيير حول أساسية  مفاىيم                                                          ولالأ الفصل
 

 
41 

ع وبعد الانتهاء من الابقاز على ابؼستثمر التقدـ الذ ىذه ابؼزايا ابؼذكورة آنفا تدخل في اطار ابقاز ابؼشرو 
ابؼصالح ابعبائية من أجل ابغصوؿ على بؿضر الدخوؿ في الاستغلاؿ حيث تقوـ الادارة ابعبائية بإعداد ىذا المحضر 

 بعد ابؼعاينة والتأكد من ابساـ الابقاز والانطلاؽ الفعلي للمشروع.

وؿ في الاستغلاؿ التوجو الذ مصالح الوكالة الوطنية لتطوير على ابؼستثمر عند ابغصوؿ على بؿضر الدخ
 ابػاصة بدرحلة الاستغلاؿ.الاستثمار من أجل ابغصوؿ على قرار منح ابؼزايا 

 أما التزامات ابؼستثمر فيمكن ابهازىا في ما يلي:

 .الشهرية في آجابؽا القانونيةابعبائية ضرورة إيداع التصربوات  

 .السنوي في الآجاؿ المحددةضرورة إيداع التصريح   -
ضرورة الاستجابة والسماح لأعواف الإدارة ابعبائية بدعاينة العتاد والتجهيزات ابؼقتناة في إطار دعم   -

 .الاستثمار
 لتصريح السنوي للنتائج.تزامنا مع إيداع ا ابؼشروعضرورة إيداع کشف تقدـ   -
ضرورة إعادة استثمار حصة الأرباح ابؼوافقة للإعفاء أو التخفيض في الضريبة على أرباح الشركات في   -

 : من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة على ما يلي 142أجل أربعة سنوات. حيث تنص ابؼادة 

يتعتُ على ابؼكلفتُ بالضريبة الذين يستفيدوف من إعفاءات أو بزفيضات في الضريبة على :  142المادة 
، الاستثمارأرباح الشركات، والرسم على النشاط ابؼهتٍ ابؼمنوح خلاؿ مرحلة الاستغلاؿ في إطار أجهزة دعم 

و التخفيضات في أجل أربع ( من حصة الامتيازات ابؼوافقة بؽذه الإعفاءات أ%30إعادة استثمار ثلاثتُ بابؼائة )
 السنة ابؼالية التي بزضع نتائجها للنظاـ التفضيلي. اختتاـمن تاريخ  ابتداء( سنوات، 4)

 عدة سنوات مالية متتالية. مالية او بعنواف كل سنة الاستثماربهب أف تتم عملية إعادة 

ابؼوالية  السنة ابؼالية اختتاـمن تاريخ  ابتداءفي حالة تراكم السنوات ابؼائية، بوسب الأجل ابؼذكور أعلاه  
التحفيز ابعبائي مع تطبيق غرامات جبائية  استًدادىذه الأحكاـ إعادة  احتًاـيتًتب على عدـ و   الأولذ

 .  % 25و ىي  منصوص عليها في مثل ىذه ابغالة
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رح بو وابؼبتُ في قرار ضرورة استغلاؿ العتاد والتجهيزات ابؼقتناة في إطار دعم الاستثمار في النشاط ابؼص
 .منح ابؼزايا ابعبائية

 .ضرورة برقيق رقم الأعماؿ والربح بواسطة العتاد ابؼبتُ أعلاه والذي تم اقتناؤه في إطار دعم الاستثمار  -

بل   G50  إف الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ لا يعفي ابؼؤسسة من إيداع التصريح الشهري بموذج
 الأعماؿ الإبصالر وكذا رقم الأعماؿ ابؼعفى وابغقوؽ ابؼعفاة عند كل تصريح.بهب توضيح رقم 

إف الإعفاء من الضريبة على الدخل الإبصالر أو الضريبة على أرباح الشركات لا يعفي ابؼؤسسة من إيداع   -
 .التصريح السنوي

لأف عدـ الالتزاـ قد تسعى ابؼؤسسة جاىدة للاستفادة من ىذا الامتياز وتوفتَ شروط الاستفادة منها  
  :يعرضها للمخاطر ابعبائية التالية

في ابؼائة( من  25سحب مقرر منح الامتيازات ابعبائية وبالتالر استًداد مبلغ التحفيز مع تطبيق عقوبة )  -
 ابغقوؽ ابؼعفاة.

ة المحددة في حالة التنازؿ عن العتاد والتجهيزات ابؼقتناة في إطار دعم الاستثمار خلاؿ الفتًة القانوني  -
نسبة من الرسم على القيمة ابؼضافة المحمل لشراء ىذه  ) إعادة دفع( لإىتلاكها، فإف على ابؼؤسسة استًداد 

 . التجهيزات ابؼتنازؿ عنها وبرسب النسبة كما يلي : عدد السنوات ابؼتبقية /مدة الإىتلاؾ
الوجهة غتَ ابؼخصصة لو )نوع الاستثمار في حالة استغلاؿ الاستثمار ابؼقتتٍ في إطار دعم الاستثمار في   -

وتسمية النشاط(، يتم استًداد التحفيز في بؾاؿ الرسم على النشاط ابؼهتٍ والضريبة على أرباح الشركات أو 
في ابؼائة من ابغقوؽ ابؼعفاة، زيادة عن استًجاع نسبة الرسم  25الضريبة على الدخل الإبصالر مع تطبيق عقوبة 

التي تم الاستفادة منها في إطار الشراء بالإعفاء التجهيزات الاستثمار، وذلك من تاريخ على القيمة ابؼضافة 
 استغلاؿ الاستثمار في نشاط غتَ النشاط موضوع الامتياز.

 

 المخاطر الجبائية المترتبة عن الإعفاءات الموجهة للشباب المستثمر:2 -2 -    

 أعطى ابؼشرع ابعزائري للشباب ابؼستثمر عدة امتيازات جبائية لتشجيعهم على إنشاء مؤسسات خاصة 
 وذلك عبر ثلاث ىيئات وىي:
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 . ANADE  ابؼقاولاتيةوتنمية الوكالة الوطنية لدعم   -
 . CNAC  الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  -
 . ANGEM الصندوؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر  -

 (حصر ىذه الامتيازات ابعبائية حسب مرحلتي الاستثمار )الإبقاز والاستغلاؿوبيكن  

 

 مرحلة الإنجاز امتيازات: 
الإعفاء من دفع رسم نقل ابؼلكية بعوض عن كل ابؼقتنيات العقارية التي بست في إطار إنشاء  -

 النشاطات الصناعية.
للتجهيزات ابؼستوردة التي تدخل في ابؼائة( فيما بىص ابغقوؽ ابعمركية  5تطبيق نسبة بـفضة ) -

 مباشرة في إبقاز الاستثمار.
 الإعفاء من بصيع حقوؽ تسجيل العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات.  -

 مرحلة الاستغلال : امتيازات 
 الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإبصالر أو الضريبة على أرباح الشركات. -
 ابؼهتٍ.الإعفاء الكلي من الرسم على النشاط   -
 الإعفاء الكلي من الرسم العقاري على الأملاؾ ابؼبنية.  -

تستفيد من إعفاء مؤقت من  ":تنص على ما يلي  من قانون الضرائب المباشرة مكرر 13فالمادة 
  : الضريبة على الدخل الإبصالر

الأنشطة التي بيارسها الشباب أصحاب الاستثمارات أو الأنشطة أو ابؼشاريع، ابؼؤىلوف للاستفادة من 1 - 
" أو "الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على  ابؼقاولاتيةأنظمة دعم التشغيل، التي تستَىا "الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

( سنوات، ابتداء من تاريخ الشروع في 3ثلاث )  القرض ابؼصغر" وذلك بؼدةتَالبطالة" أو "الوكالة الوطنية لتسي
عندما بسارس ىذه الأنشطة في ابؼناطق الواجب ترقيتها والتي بردد قائمتها عن طريق التنظيم، ترفع فتًة  .الاستغلاؿ

 .سنوات، ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلاؿ( 6الإعفاء إلذ ست )
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( عماؿ، على الأقل، بؼدة غتَ 3ابؼستثمروف بتوظيف ثلاثة )( عندما يتعهد 2وبسدد ىذه الفتًة بسنتتُ )
ويتًتب على عدـ احتًاـ التعهد ابؼرتبط بعدد مناصب العمل ابؼنشأة، سحب الاعتماد و ابؼطالبة بابغقوؽ  .بؿددة

 .و الرسوـ ابؼستحقة التسديد

عمليات الاستثمار عندما تتواجد ىذه الأنشطة في منطقة بابعنوب تستفيد من مساعدة "صندوؽ تسيتَ  
العمومي، ابؼسجلة بعنواف ميزانية بذهيز الدولة وتطوير مناطق ابعنوب وابؽضاب العليا "، بسدد فتًة الإعفاء من 

 .سنوات، ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلاؿ (10)الضريبة على الدخل الإبصالر إلذ عشر 

 " .( سنوات10شاط حرفي فتٍ، بؼدة عشر )ابؼداخيل النابصة عن بفارسة نشاط حرفي تقليدي أو ن -2

إعفاء ىذه الفئة من ابؼكلفتُ  من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة تنص على 138وحسب ابؼادة 
بالضريبة من الضريبة على بؼدة ثلاث سنوات، وترفع ىذه ابؼدة إلذ ستة سنوات إذا كانت ىذه النشاطات ابؼمارسة 

وبسدد ىذه ابؼدة كذلك سنتتُ عندما يتعهد ابؼستثمروف بتوظيف ثلاث عماؿ على الأقل  ،ترقيتهافي منطقة بهب 
 بؼدة غتَ بؿددة.

بزفيضات أخرى بزص الضريبة على الدخل الإبصالر أو الضريبة على فهناؾ زيادة عن الإعفاءات أعلاه 
نهاية فتًة الإعفاءات وذلك أرباح الشركات )حسب ابغالة(، وكذا من الرسم على النشاط ابؼهتٍ ابؼستحق عند 

  : من الإخضاع الضريبي، ويكوف التخفيض كالتالرالأولذخلاؿ الثلاث سنوات 

 في ابؼائة(. 70 من الإخضاع الضريبي: بزفيض )الأولذالسنة  -
 في ابؼائة(. 50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي: بزفيض ) -
 ائة(.في ابؼ 25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي: بزفيض ) -

  :للاستفادة من ىذه الامتيازات تسعى ابؼؤسسة لتغطية شروط ىذا الامتياز والتي أبنها 

 القياـ بالاستثمار ابؼصرح بو. -
 اقتناء العتاد المحدد بقرار منح الامتيازات. -
عدـ التنازؿ عن التجهيزات والعتاد ابؼقتناة في إطار ىذه العملية طيلة الفتًة القانونية   -
 للإىتلاؾ .المحددة 

 بزصيص التجهيزات والعتاد لتحقيق النشاط ابؼصرح بو.  -
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 إيداع بصيع التصربوات ابعبائية في آجابؽا ووفق الإجراءات ابؼعموؿ بها.  -
السماح بؼوظفي الإدارة ابعبائية بإجراء ابؼعاينات ابؼيدانية للتأكد من الوجود ابغقيقي   -

 رض ابؼخصص لو.غللعتاد واستغلالو في ال
 زاـ بشرط التوظيف في حالة السعي للاستفادة من فتًة التمديد إليها في ابؼادتتُالالت -

  .من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة 138، 13مكرر

الاستفادة منها، و  تسعى ابؼؤسسة جاىدة للاستفادة من ىذه الامتيازات قصد تقليص الأعباء الضريبية 
  :سوؼ يعرض ابؼؤسسة بؼخاطر جبائية أبنهالأف عدـ القياـ بهذه الالتزامات 

  :بررـ ابؼؤسسة من الامتيازات سابقة الذكر مع تطبيق عقوبة في ابغالات التالية -
 عدـ إيداع التصربوات الشهرية والسنوية بصفة منتظمة.  -
 بزصيص العتاد والتجهيزات في غتَ النشاط ابؼصرح بو وابؼستفيد من الامتياز ابعبائي. -
وظفي الإدارة ابعبائية بإجراء معاينة ميدانية للتأكد من الوجود ابغقيقي عدـ السماح بؼ -

 للعتاد واستغلالو في الغرض ابؼصرح لو.
في حالة التنازؿ عن العتاد والتجهيزات خلاؿ الفتًة القانونية المحددة لإىتلاکو فزيادة  -

والضريبة على الدخل الإبصالر أو فيما بىص الرسم على النشاط ابؼهتٍ  الامتياز ةعن ابؼطالبة بتسديد قيم
الضريبة على أرباح الشركات، فإف ابؼؤسسة مطالبة باستًجاع نسبة من الرسم على القيمة ابؼضافة ابػاص 
باقتناء العتاد ابؼتنازؿ عنو والذي استفاد من الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة بردد ىذه 

في ابؼائة( في حاؿ عدـ التصريح  25ية / مدة الإىتلاؾ مع زيادة )النسبة كما يلي: عدد السنوات ابؼتبق
 الطوعي باستًداد ىذه ابؼبالغ.

 المخاطر الجبائية المترتبة عن إعادة استثمار الأرباح: 2 -3 - 

في ابؼائة( فيما بىص برديد الدخل الواجب إدراجو  30تطبق على الأرباح ابؼعاد استثمارىا بزفيض نسبتو )
  1:الضريبة على الدخل الإبصالر شريطة توفر ما يليفي أسس 

                                                           
1
 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 21المادة   
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ما عدا السيارات السياحية التي لا ) للمؤسسة  الاىتلاكية تثماراتالاسفي   بهب إعادة استثمار الأرباح أ.
خلاؿ السنة ابؼالية لتحقيقها أو خلاؿ السنة ابؼالية ابؼوالية، وفي ىذه ابغالة ( تشكل الأداة الرئيسية للنشاط 

 .الأختَة، بهب على ابؼستفيدين من ىذا الامتياز اكتتاب التزاـ بإعادة الاستثمار

مسك بؿاسبة منتظمة، بحيث بهب أف يدرجوا في التصريح السنوي نتائج الأرباح ابؼستفادة من  ب.
 .التخفيض وإبغاؽ قائمة الاستثمارات المحققة مع الإشارة إلذ طبيعتها وتاريخ دخوبؽا في الأصوؿ وسعر تكلفتها

لى ابؼؤسسة أف تدفع ج. في حالة التنازؿ أو وقف التشغيل الذي بودث في أجل أقل من بطس سنوات ع 
قابض الضرائب الفرؽ بتُ الضريبة ابؼفروض دفعها والضريبة ابؼسددة في سنة الاستفادة من التخفيض مع تطبيق ل

في ابؼائة( كما تؤسس ضريبة تكميلية في حالة عدـ احتًاـ الالتزاـ بإعادة الاستثمار ابؼذكور في الفقرة  25) زيادة
 (.في ابؼائة 25)أ( مع زيادة )

بفا سبق بيكننا استنتاج أف الثقافة ابعبائية للمستَ وكفاءتو في التسيتَ ابعبائي بسكنو من تعظيم استغلاؿ   
القانوف الضريبي لفائدة ابؼؤسسة، وتنبيهو للأخطار التي بيكن أف تقع فيها، وتوضيح الاختيارات التي بهب انتقائها. 

لسليم، فكفاءة ابؼستَ تقاس بددى إدراجو للعامل ابعبائي في ومن ثم فهو يوفر القاعدة الصحيحة لابزاذ القرار ا
ابزاذ القرارات، لأف الاستفادة من ابؼزايا ابعبائية ابؼمنوحة بوقق الفعالية ابؼالية وابعبائية، وبهنب ابؼؤسسة الأعباء 

الإضافية من خلاؿ قدرة ابؼستَ على انتقاء أحسن الطرؽ وابػيارات ابعبائية وتوظيفها لفائدة ابؼؤسسة في  لضريبيةا
 .ظل الالتزاـ بقواعد التشريع ابعبائي

 المخاطر المترتبة عن الوقوع في الرقابة الجبائية: 

 18ىذا وفقا لأحكاـ ابؼادتتُ رقابة جبائية للمكلفتُ بالضريبة و  تقوـ الادارة ابعبائية بصفة دورية بإجراء 
من قانوف الاجراءات ابعبائية، وىدؼ ىاتو الرقابة ىو التأكد من صحة تصربوات ابؼكلفتُ بالضريبة، واجراء  19و

 التسويات اللازمة للتصربوات الناقصة أو ابػاطئة.

ة ابعبائية ينتج عنها حقوؽ ضريبة بقااطار الر اف التعديلات والتسويات التي تقوـ بها ادارة الضرائب في  
من قانوف الضرائب  193جبائية عن نقص التصريح )طبقا لأحكاـ ابؼادة  عقوباتواجبة الدفع اضافة الذ 

 ابؼباشرة(.
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اف ادراج ابؼكلف بالضريبة )شخص معنوي أو طبيعي( للرقابة ابعبائية ىو خطر ضريبي حقيقي بؼا لو من  
 يؤثر سلبا على نتيجتها ابؼالية وقد يؤثر على ستَورة نشاطها. أثر مالر سلبي على ابؼؤسسة قد

لتفادي ابػطر الناتج عن اجراء  ومن ىنا فحسن التسيتَ ابعبائي يسعى بكل الطرؽ القانونية والاجرائية 
 الرقابة ابعبائية.

 

 أنواع الرقابة الجبائية:  

 ىناؾ عدة أنواع بىوبؽا القانوف لإدارة الضرائب لإجراء الرقابة نذكر منها ثلاث أنواع:  

ىو برقيق بؿاسبي شامل للملف ابعبائي للمكلف بالضريبة ويشمل ىذا  1التحقيق المحاسبي: -/1
نو في سنوات لد بيسها التقادـ الرباعي ابؼنصوص ع 04التحقيق كل الضرائب والرسوـ ويشمل التحقيق كذلك 

 القوانتُ ابعبائية.

وىو برقيق بؿاسبي مصوب أي موجو الذ نوع معتُ من الضرائب أي لا  2التحقيق المصوب: -/2
سنوات ابػاصة بالتقادـ الرباعي بل يشمل عادة سنة أو سنتتُ  04يشمل كل الضرائب والرسوـ كما أنو لا يشمل 

 فقط.

ف ابعبائي للمكلف بالضريبة تشمل الاطلاع على وىي رقابة شكلية للمل 3على الوثائق:الرقابة  -/3
بعض التصربوات والوثائق الثبوتية ابؼتعلقة بها )كالفواتتَ مثلا(، وىذا النوع من الرقابة غتَ بؿاسبي كالنوعتُ 

 يتُ من الرقابة، بل ىو رقابة على الوثائق يتعرض بؽا عادة صغار ابؼكلفتُ بالضريبة.الأول

 

 

 

                                                           
 .الإجراءات ابعبائيةمن قانوف  20ابؼادة  1
 . ابعبائية الإجراءات قانوف منمكرر  20ابؼادة  2
 من قانوف الضرائب ابؼباشر والرسوـ ابؼماثلة. 19ابؼادة  3
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 الفصل خلاصة 

ىذا الفصل نستنتج اف التسيتَ ابعبائي ىو بفارسة قانونية وفقا للتشريع ابعبائي الذي تصدره الدولة  من خلاؿ
 وبهب أف يكوف بعيدا عن التهرب او الغش ابعبائي.

قراراتها ابعبائية، فهو يرمي إلذ بزفيض الأعباء  ابزاذحيث أف التسيتَ ابعبائي يقصد بو مدى بقاعة ابؼؤسسة في 
حدىا الأدنى باستعماؿ الوسائل ابؼشروعة قانونا في اطار حرية التسيتَ ابعبائي للمؤسسة )مبدأ عدـ  الضريبية إلذ

الوضعية  اختياربؽا النصوص ابعبائية من أجل  اتوفرى استغلاؿ الفرصتَ(. ولذا فمن حق ابؼؤسسة يالتدخل في التس
 ابعبائية الأنسب مع ما تسمح بو التشريعات ابعبائية.

وحتى تتمكن ابؼؤسسة من الاستفادة من تسيتَ جبائي حقيقي وفعاؿ فإنو لا بد بؽا من اعطاء أبنية بالغة 
في القرارات ابؼتعلقة بابعباية بصفة عامة، ولذا وجب على ابؼؤسسة وضع نظاـ رقابي  ابؼتخذةللمعطيات ابعبائية 

        كاليف ابؼخاطر ابعبائية.     تجبائي داخلي من أجل التحكم في 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراسة الميدانية 
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 الدراسة الميدانية الفصل الثاني: 

 تمهيد: 

بست في الفصل السابق وفي إطار تدعيم ابعانب النظري والذي تم التعرض من خلالو الذ  بعد الدراسة النظرية التي
ابؼفهوـ العاـ للتسيتَ ابعبائي والأداء ابعبائي بصفة عامة. ومن ىذا سنحاوؿ اسقاط ما سبق التطرؽ إليو على 

 الوادي.ب بؼواد البناءالتجارية وىي مؤسسة سليماني  الاقتصادية احدى ابؼؤسسات

سعى كل مؤسسة مهما كاف نوع نشاطها لتحقيق الأىداؼ التي ربظتها وىي تسهر على حسن تطبيق تحيث 
 السياسات الاقتصادية وابؼالية التي وضعتها ومن ىذه ابؼؤسسات مؤسسة سليماني بؿل ىذه الدراسة التطبيقية.

و ذلك  التطبيقيةمباشرة في الدراسة  و بعده نشرع الذ ابعانب النظري للأداء ابؼالر أولا وفي ىذا الفصل سنتطرؽ
 على النحو التالر :

 الأسس النظرية للأداء ابؼالر: الأوؿابؼبحث 

 التطبيقية دراسة الابؼبحث الثاني: 
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 : الأسس النظرية للأداء المالي الأولالمبحث 

 : مفهوم الأداء المالي الأولالمطلب 

 تعريف الأداء ابؼالر: -1

بددى قدرة ابؼؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل بؼواردىا ومصادرىا في الاستخدامات ذات  يعرؼ الأداء ابؼالر
 1الأجل الطويل والقصتَ من أجل تشكيل الثروة.

على أنو يعتٍ تسليط الضوء على العوامل   SERGE EVRAERTويعرؼ الأداء ابؼالر حسب 
 التالية:

 العوامل ابؼؤثرة في ابؼردودية ابؼالية. -

 من طرؼ ابؼستَين على مردودية الأمواؿ ابػاصة. ابؼتبناةابؼالية أثر السياسات  -

 مدى مسابنة معدؿ بمو ابؼؤسسة في إبقاح السياسة ابؼالية وبرقيق فوائض من الأرباح. -

 للمصاريف العامة. الاستغلالرمدى تغطية مستوى النشاط  -

ة قدرتها على إنشاء القيمة           وىناؾ من يرى أف الأداء ابؼالر ىو تشخيص الصحة ابؼالية للمؤسسة بؼعرف
 «Création de Valeur » وبؾابهة ابؼستقبل، من خلاؿ الإعتماد على ابؼيزانيات وجدوؿ حسابات النتائج

 الذي تنتمي إليو ابؼؤسسة. 2للظروؼ الإقتصادية للقطاع الاعتباروابعداوؿ ابؼلحقة، مع الأخذ بعتُ 

عاينة ابؼردودية الإقتصادية للمؤسسة ومعدؿ بمو بدالر يتم وعلى ىذا الأساس فإف تشخيص الأداء ابؼ
، وبالتالر بيكن القوؿ أف الأداء ابؼالر ىو آلية بسكن من فعالية تعبئة واستخداـ الوسائل ابؼالية ابؼتاحة في 1الأرباح

 ابؼؤسسة.

                                                           
ر المحاكات ابؼالية، ابؼؤبسر العلمي الدولر حوؿ الأداء ابؼتميز للمنظمات وابغكومات، دادف عبد الغتٍ، كماسي بؿمد الأمتُ، الأداء ابؼالر من منظو  1

 .304، ص:2005مارس،  08/09جامعة ورقلة، يومي 
ات الاقتصاد متغتَ أخذ الظرؼ الاقتصادي بعتُ الاعتبار يعتٍ ضرورة تسليط الضوء على ابؼيزانية الاقتصادية كقاعدة للبيانات ابؼالية والمحاسبية، وتأثتَ  2

 الكلي وابعزئي على الأداء للمؤسسة.
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 تعريف تقييم الأداء المالي: 2-2

حوؿ تسيتَ ابؼوارد « Valeur» ذو قيمة « jugement»  حکما نًيعتٍ تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة تقد
ابؼالية في ابؼؤسسة، أي تقييم الأداء ابؼالر ىو قياس النتائج المحققة أو ابؼنتظرة على ضوء معايتَ بؿددة سلفا لتحديد 

ابؼوارد ما بيكن قياسو ومن ثم مدى برقيق الأىداؼ بؼعرفة مستوى الفعالية، وبرديد الأبنية النسبية بتُ النتائج و 
 2ابؼستخدمة بفا يسمح بابغكم على درجة الكفاءة.

 تعتٍ قدرة الأولذويعرؼ أيضا على أنو مدى برقيق القدرة الإرادية والكسبية في ابؼؤسسة، حيث أف 
ابؼؤسسة على توليد إيرادات سواء من أنشطتها ابعارية أو الرأبظالية أو الإستثنائية، بينما تعتٍ الثانية قدرة ابؼؤسسة 

لى برقيق فائض من أنشطتها من أجل مكافئة عوامل الإنتاج وفقا للنظرية ابغديثة، والبعض يعرفو بددى بستع ع
 3وبرقيق ابؼؤسسة بؽامش أماف يزيل عنها العسر ابؼالر.

وبذلك بيكن القوؿ أف تقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة من أىم استعمالات التحليل ابؼالر، فيتم من خلالو 
وقدرتها على الائتماف، بالإضافة  الالتزاماتمستوى الأرباح وقدرة ابؼؤسسة على توفتَ السيولة وسداد  ابغكم على

إلذ تقييم الأصوؿ وذلك للجهات التي تستفيد من ىذا التقييم مثل: ابؼستثمرين، ابؼقرضوف، ابعهات الربظية ... 
 إلخ.

 :الاقتصاديةالأىداف المالية للمؤسسة  -3

 الأىداؼ ابؼالية التي تسعى ابؼؤسسة إلذ برقيقها في الأىداؼ التالية:بيكن حصر 

 التحكم في الخطر المالي : 3-1

مواجهة ابؼخاطر ابؼالية يعد من بتُ أىم أىداؼ ابؼؤسسة، وىي بـاطر متنوعة منها ما يتعلق بتمويل أصوؿ 
لقة بالاستغلاؿ، ومنها بـاطر ىيكل ابؼؤسسة، ومنها الشروع في نشاطات ومشاريع مستقبلية و ىناؾ بـاطر متع

التكاليف، وبـاطر الإفلاس والعسر ابؼالر، أما ابؼخاطر ابؼرتبطة بالبيئة فهي نابذة عن عوامل عدـ التأكد وحالة 
                                                                                                                                                                                     

 .42-41، ص:  04دادف عبد الغتٍ، قراءة في الأداء ابؼالر و القيمة في ابؼؤسسات الاقتصادية، بؾلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد:  1
 .39، ص :2000السعيد فرحات بصعة، الأداء ابؼالر بؼنظمات الأعماؿ، دار مريح للنشر، الرياض،  2
 .34دادف عبد الغتٍ، قياس وتقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية، مرجع سابق، ص:  3



 الدراسة الميدانية                                                                       الثاني الفصل
 

 
53 

في أسعار الصرؼ والفائدة، ومنها ما يتعلق بالمحيط السياسي والإداري  الاضطراب، وىي بـاطر رارقالاستعدـ 
 لمؤسسة.ل الريادةفي ىذه المجالات إلذ أضرار ىامة في برقيق  الاستقرارسة حيث يؤدي عدـ الذي تعمل فيو ابؼؤس

 ر المالي وتحقيق سيولة ملائمة:ـالمحافظة على مستوى اليس 3-2

كز على تبالغة التأثتَ على نشاط ابؼؤسسة، وبالتالر فموجوداتها ابؼالية تر اليعتبر العسر ابؼالر من ابؼخاطر 
على التسيتَ الفعاؿ للخزينة، وبالتالر برقيق ابغد الأدنى من  اعتمادامثل في برقيق التوازف ابؼالر جانب أساسي يت

د من بغابذاه الأطراؼ أو ابؼتعاملتُ ابؼاليتُ وا التزاماتهاالسيولة النقدية التي تعتبرىا ىامش أماف بيكنها من مواجهة 
 1إفلاس ابؼؤسسة وتصفيتها لتسديد مستحقات الدائنتُ.بـاطر التوقف عن الدفع التي قد تؤدي إلذ إشهار 

قصتَة الأجل، أو بتعبتَ أخر قدرتها على  التزاماتهاتقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة 
التحويل بسرعة الأصوؿ ابؼتداولة إلذ أمواؿ متاحة، أما اليسر ابؼالر فهو يتمثل في قدرة ابؼؤسسة على مواجهة 

طويل وابؼتوسط الأجل الذي تقوـ بو  بالاقتًاضديونها الطويلة وابؼتوسطة الأجل، فهو يتعلق  تحقاؽاستواريخ 
 ابؼؤسسة.

 التوازن المالي: 3-3

ابؼالر، والتوازف ابؼالر يعرؼ على أنو  باستقرارىايظهر التوازف ابؼالر كهدؼ بؿدد في حياة ابؼؤسسة لأنو بيس 
من جهة أخرى، ولكي تكوف ابؼؤسسة في حالة توازف  واستعمالاتهابؼيزانية من جهة ابؼقارنة بتُ ابؼوارد ابؼالية في ا

مالر يكفي أف بسوؿ أصوبؽا الثابتة عن طريق ابؼوارد ابؼالية الدائمة، وبروؿ عناصر أصوبؽا ابؼتداولة عن طريق الديوف 
 قصتَة الأجل.

مؤسسة، وتكمن أبنية بلوغ ىدؼ التوازف ابؼالر ومنو التوازف ابؼالر يساىم في توفتَ السيولة واليسر ابؼالر لل
 في النقاط التالر:

 تأمتُ بسويل احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة. -

 ضماف تسديد جزء من الديوف أو كلها في الأجل القصتَ وتدعيم اليسر ابؼالر. -

 الاستقلاؿ ابؼالر للمؤسسة ابذاه الغتَ. -
                                                           

 .41، ص: 2006الطبعة الأولذ،  -عماف  -)دروس و تطبيقات(، دار وائل للنشر و التوزيع  –الإدارة ابؼالية  -الستَ ابؼالر  1
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 بزفيض ابػطر ابؼالر الذي تواجهو ابؼؤسسة. -

 المردودية وإنشاء القيمة: 3-4

تعتبر ابؼردودية من الأىداؼ الأساسية التي تربظها ابؼؤسسة وتوجو ابؼوارد لتحقيقها، فهي بدثابة ىدؼ کلي 
بأنها ىدؼ من الأىداؼ أو المجالات الثمانية التي بهب أف تسعى ابؼؤسسة  Peter Drukerللمؤسسة، ويرى 

إلذ برقيقها وىي: الإنتاجية، ابؼردودية، ابؼوارد ابؼالية و ابؼادية، حصة السوؽ، أداء ابؼستَين، الأفراد، ابؼسؤولية 
 .الاجتماعية

 المطلب الثاني: مصادر معلومات تقييم الأداء المالي

عملية التقييم ىي مرحلة بصع ابؼعلومات، فجمع ابؼعلومات ىي نقطة الانطلاؽ ، إف أوؿ مرحلة في 
تقسيم مصادر ابؼعلومات بىتلف حسب كل اما فيشتًط للمعلومات أف تكوف بابعودة وفي الوقت ابؼناسب، 

ات باحث، فمنهم من يقسمها إلذ مصادر داخلية وخارجية ويقسمها باحث آخر إلذ ابؼعلومات العامة، ابؼعلوم
  . ... الخ ( ابؼعلومات ابػاصة بابؼؤسسة ) القطاعية

 : المصادر الخارجية الأولالفرع 

تتحصل ابؼؤسسة على ىذا النوع من ابؼعلومات من بؿيطها ابػارجي وىذه ابؼعلومات بيكن تصنيفها إلذ 
 نوعتُ من ابؼعلومات.

تبتُ الوضعية العامة للاقتصاد في  تتعلق ىذه ابؼعلومات بالظرؼ الاقتصادي حيث: المعلومات العامة -1
فتًة معينة وسبب اىتماـ ابؼؤسسة بهذا النوع من ابؼعلومات ىو تأثر نتائجها بطبيعة ابغالة الاقتصادية للمحيط  

 1كالتضخم والتدىور، حيث تساعد ىذه ابؼعلومات على تفستَ نتائجها والوقوؼ على حقيقتها.

ات ابؼتخصصة بجمع ابؼعلومات ابػاصة بالقطاع ونشرىا تقوـ بعض ابؼنظمالمعلومات القطاعية : -2
لتستفيد منها ابؼؤسسات في إجراء بـتلف الدراسات ابؼالية والاقتصادية، فمثلا بهمع مركز ابؼيزانيات لبنك فرنسا 
بـتلف ابغسابات السنوية التي تنشرىا ابؼؤسسات ثم يضعها في حسابات بؾمعة وبعدىا يستخلص منها نسب 

 طاعية تساعد ابؼؤسسات في تقييم وضعيتها ابؼالية بابؼقارنة مع ىذه النسب.ومعلومات ق

                                                           
 . 200صلاح الدين حسن السيسي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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فهذا النوع من ابؼعلومات عموما تتحصل عليو ابؼؤسسة من إحدى الأطراؼ التالية : النقابات ابؼهنية، 
 النشرات الاقتصادية، المجلات ابؼتخصصة، بعض ابؼواقع على الانتًنيت... الخ .

علومات يظل غائبا في معظم الدوؿ النامية كابعزائر، وبالتالر القياـ بدراسة اقتصادية لكن ىذا النوع من ابؼ
 1أو مالية وافية تعد عملية صعبة جدا .

 الفرع الثاني : المصادر الداخلية

تتمثل ابؼعلومات الداخلية ابؼستعملة في عملية تقييم الأداء ابؼالر عموما في ابؼعلومات التي تقدمها مصلحة 
 سبة و تتمثل ىذه ابؼعلومات في ابؼيزانية و جدوؿ حسابات النتائج و ابؼلاحق .المحا

 الميزانية : -1

تقدـ مصلحة المحاسبة العامة إلذ ابؼستَين ابؼكلفتُ بإجراء عملية تقييم الأداء ابؼالر وثيقة بؿاسبية ختامية 
ابؼيزانية ابؼالية التي بيكن الاعتماد عليها  ىي ابؼيزانية المحاسبية وبؾموعة من ابؼعلومات التي بسكنهم من إعداد 

 كمعلومات مالية مساعدة على تقييم الأداء.

، و أوجو استخدامات ىذه الأمواؿ  تعبر ابؼيزانية عن بؾموعة مصادر أمواؿ ابؼؤسسة وتدعى بابػصوـ
 2وتسمى بالأصوؿ، وذلك بزمن تاربىي معتُ عادة ما يكوف في نهاية السنة. 

اسبية تبعا بؼدة استعمابؽا، فنجد على رأس عناصر الأصوؿ الاستثمارات بنوعيها ابؼعنوية ترتب الأصوؿ المح
وابؼالية وتليها ابؼخزونات )بضائع، مواد أولية، منتجات تامة...( وفي أسفل الأصوؿ بقد ابغقوؽ )القابلة للتحقيق  

 دوؽ(.كالعملاء، أوراؽ القبض، سندات ابؼسابنة والأمواؿ ابعاىزة كالبنك والصن

أما ابػصوـ فتشكل بؾموعة من العناصر يكوف ترتيبها تنازليا حسب درجة استحقاىا، أي ابتداء من 
الأمواؿ التي تستغرؽ مدة طويلة جدا لإعادتها إلذ أصحابها إلذ غاية الأمواؿ التي تعاد إلذ أصحابها في أدنى 

 ل ثم الديوف الأقصر مدة بوجودىا في ابؼؤسسة.الآجاؿ، فنجد الأمواؿ ابػاصة ثم الديوف الطويلة وابؼتوسطة الأج

                                                           
 50، ص 2006س بن ساسي، التسيتَ ابؼالر والإدارة ابؼالية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف، اليا 1
 . 48بؾيد الكرخي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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ابؼؤسسة بكو الغتَ من جهة،  التزاماتوتكمن قيمة ابؼيزانية المحاسبية في اعتبارىا وسيلة كمية وقانونية تظهر 
 واستعمالات مواردىا ابؼالية وحقوقها على الغتَ من جهة أخرى.

النظر إلذ ابؼيزانية على أنها موارد واستخدامها يشكل نظرة أو قراءة اقتصادية بيكن أف  تكمل بدراستتُ 
 1قانونية ومالية . 

 جدول حسابات النتائج : -2

يعد جدوؿ حسابات النتائج وثيقة بؿاسبية نهائية تلخص نشاط ابؼؤسسة دوريا ويتمثل في جدوؿ بهمع 
رادات التي تساىم في برقيق نتيجة نشاط ابؼؤسسة في دورة معينة، دوف برديد تواريخ بـتلف عناصر التكاليف والإي

تسجيل بؽا، أي يعبر عن بـتلف التدفقات التي تتسبب في تكوين نتيجة ابؼؤسسة خلاؿ فتًة معينة ، فهو يعد 
لوطنية من جهة وسيلة جد مهمة للمستَين لدراسة وبرليل نشاط ابؼؤسسة من جهة ولتحديد بؾاميع المحاسبة ا

 أخرى، لقد وضع ابعدوؿ ليعطي النتائج على بطسة مستويات.

يعتبر عنصر مهم في برليل نشاط ابؼؤسسات التجارية وينتج عن الفرؽ بتُ  الهامش الإجمالي: -
 العنصرين الأساستُ في ىذا النشاط وبنا: مبيعات البضائع وتكلفة البضائع ابؼباعة.

 2القيمة المضافة:  -

وما اقتصاديا أكثر منو بؿاسبيا، يعتٍ القيمة التي تم إنتاجها بواسطة بـتلف عوامل الإنتاج خلاؿ تعد مفه
العملية الإنتاجية وبيكن النظر إليها من زاويتتُ بـتلفتتُ فهي الفرؽ بتُ ما تم إنتاجو والاستهلاؾ الوسيط من جهة 

 ابها بؿاسبيا بدوجب العلاقة التالية:وأنها بسثل بؾموعة عوائد عوامل الإنتاج من جهة أخرى ويتم حس

 )مواد و لوازم مستهلكة + خدمات( -القيمة المضافة = الهامش الإجمالي + إنتاج الدورة 

 نتيجة الاستغلال : -

 تتمثل في الربح الناتج عن نشاط الاستغلاؿ الذي قامت بو ابؼؤسسة وبيكن حسابو بالعلاقة التالية:

                                                           
 .20، ص1991ناصر دادي عدوف، نواصر بؿمد فتحي، دراسة ابغالات ابؼالية، دار الآفاؽ، ابعزائر،  1
 . 59الياس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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)مصاريف ابؼستخدمتُ +  -ابؼضافة +نواتج بـتلفة وبرويل تكاليف الاستغلاؿ نتيجة الاستغلاؿ = القيمة 
 ضرائب ورسوـ + مصاريف مالية+ مصارؼ بـتلفة+ بـصصات الاىتلاكات وابؼؤونات(.

 تنتج عن الفرؽ بتُ نواتج خارج الاستغلاؿ ومصاريف خارج الاستغلاؿ. نتيجة خارج الاستغلال: -

 مع ابعبري بتُ نتيجة الاستغلاؿ ونتيجة خارج الاستغلاؿ.ىي نتيجة ابع نتيجة الدورة: -

 الملاحق: 

ابؼلحق ىو وثيقة شاملة تنشئها ابؼؤسسة، ىدفو الأساسي ىو تكملة وتوضيح فهم ابؼيزانية وجدوؿ 
 حسابات النتائج، فهو بيكن أف يقدـ ابؼعلومات التي برتويها ابؼيزانية وجدوؿ النتائج بأسلوب آخر.

ابؼلاحق أف بسكن الأطراؼ ابؼوجة إليها ابؼيزانية وجدوؿ النتائج من الفهم ابعيد بؽا، وتقدـ ىذه بهب على 
ة أو الرقمية ابؼوجهة لتكملة وتفصيل بعض عناصر ابؼيزانية وجدوؿ لابؼلاحق نوعتُ من ابؼعلومات: ابؼعلومات ابؼكم

 وجهة لتسهيل وتوضيح فهم ابؼعلومات ابؼرقمة.حسابات النتائج، ابؼعلومات غتَ ابؼرقمة تتمثل في التعليقات ابؼ

 

 المطلب الثالث: مؤشرات الأداء المالي 

 مؤشرات التوازن المالي: الأول الفرع

 لقد تم تقسيم ىذا ابؼطلب الذ الفروع التالية:

  : رأس المال العاملأولا

من جهة  قصتَة الأجلديوف من جهة و الرأس ابؼاؿ العامل ىو الفائض بتُ الأصوؿ ابؼتداولة :  تعريف
  ، إف ىذا التعريف يعطي الطابع الديناميكي لرأس ابؼاؿ العامل بحيث يسمح لنا بدلاحظة الفرؽ بتُ الأصوؿأخرى 

 1ابؼتداولة والديوف بقصتَة الأجل في وقت معتُ، من ىذا يستنتج أبنية رأس ابؼاؿ العامل في:

 كونو مؤشر يهدؼ لتجسيد التوازف ابؼالر -

                                                           
مبروكة برحومة، تقيم و برستُ الأداء ابؼالر باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية ابغديثة. مذكرة ليسانس، جامعة الوادي،  و كربية زرزور  و وسف ابغنبلي 1

 .59، ص2012
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 .) أماف بوقق ابؼلاءة )قدرة ابؼؤسسة على التسديد على ابؼدى القصتَکونو ىامش  -

 الاستخدامات الثابتة .  -من أعلى ابؼيزانية : ابؼوارد الثابتة : كيفية حسابو  -2

 ابػصوـ ابؼتداولة. -من أسفل ابؼيزانية : الأصوؿ ابؼتداولة

 1الرأس ابؼاؿ العامل و ىي: بصفة عامة ىناؾ ثلاث حالات حالات رأس المال العامل الصافي: -3

 FR>  0رأس ابؼاؿ العامل الصافي موجب  -أ

يشتَ ىذا إلذ أف ابؼؤسسة متوازنة ماليا على ابؼدى الطويل، وحسب ىذا ابؼؤشر فإف ابؼؤسسة بسكنت من 
بسويل احتياجاتها الطويلة ابؼدى باستخداـ مواردىا الطويلة ،وحققت فائض مالر بيكن استخدامو في بسويل 

 لاحتياجات ابؼالية ابؼتبقية ،وىذا ما يشتَ إلذ توازف في ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة.ا

 FR<  0رأس ابؼاؿ العامل الصافي سالب  -ب

في ىذه ابغالة يعتٍ أف ابؼؤسسة عجزت عن بسويل استثماراتها وباقي الاحتياجات ابؼالية باستخداـ مواردىا 
 ليص مستوى استثماراتها إلذ ابغد الذي يتوافق مع مواردىا ابؼالية الدائمة.ابؼالية الدائمة، وبالتالر فهي بحاجة إلذ تق

 FR=  0رأس ابؼاؿ العامل الصافي معدوـ  -ج

في ىذه ابغالة تغطي الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة فقط، أما الأصوؿ ابؼتداولة فتغطى عن طريق القروض 
بسويلي في ابؼستقبل، وتتًجم ىذه ابغالة الوضعية الصعبة القصتَة الأجل، فهذه الوضعية لا تتيح أي ضماف 

 للمؤسسة.

 .BFR: الاحتياج في رأس المال العامل ثانيــــا

مرتبط بدورة وىو  فاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل ىو ذلك ابعزء من احتياجات دورة الاستغلاؿ : تعريفو 
لكو ابؼؤسسة وما برتاج لو، و بيكن أف بميز بتُ الاستغلاؿ وبالتسيتَ في ابؼدى القصتَ، وبرليل التطور بؼا بس

                                                           
      2014-2013طينة، دور ابؼعلومات ابؼالية في تقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة الإقتصادية، مذكرة ليسانس، جامعة الوادي،  عبد الرزاؽ زكرياء 1

 .92و 91ص 
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قدـ نو لكن قبل ذلك  الاستغلاؿرأس ابؼاؿ العامل خارج  واحتياجات للاستغلاؿاس ابؼاؿ العامل ر  احتياجات
 1العلاقة العامة  بغساب إحتياجات رأس ماؿ العامل.

 

 2وبيكن بذزئة الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل إلذ :

رأس ابؼاؿ العامل ابؼرتبط  احتياجات:ىو ابعزء من  BFRexفي رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ  الاحتياج -أ
 بالنشاط العادي للمؤسسة وبيكن حسابو من خلاؿ ابؼيزانية الوظيفية :

 

رأس ابؼاؿ  احتياجات: ىو ابعزء من BFRhexفي رأس ابؼاؿ العامل خارج للاستغلاؿ  الاحتياج -ب
 العامل الذي بىص النشاط الغتَ العادي للمؤسسة وبيكن حسابو من خلاؿ ابؼيزانية الوظيفية:

 

 : الخزينة الصافيةـــــــــاثالث

، الاستغلاؿبيكن تعريف خزينة ابؼؤسسة على أنها:" بؾموع الأمواؿ التي تكوف برت تصرفها خلاؿ دورة 
 القيم ابعاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة ".وتشمل صافي 

 3حيث برسب ابػزينة بالعلاقتتُ التاليتتُ:

 

 المالية: مؤشرات السيولة الفرع الثاني 

أي السيولة تلك النسب التي تقيس مقدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالالتزامات قصتَة الأجل بدؤشرات يقصد 
ابػصوـ ابؼتداولة لديها من نقدية وأصوؿ أخرى بيكن برويلها إلذ نقدية في فتًة زمنية قصتَة نسبيا )الأصوؿ 

                                                           

 .37، ص 2012-2011، مذكرة ليسانس، جامعة الوادي، الاقتصاديةفيصل عبادة، التشخيص ابؼالر في ابؼؤسسة 1  
 2014-2013بماذج التنبؤ لتشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ليسانس، جامعة الوادي،  ستخداـابكوشو صفاء رزاؽ ىبلة سارة،  2

 .28، ص 
 .                                            51، ص 2014-2013فروي بقاح بضيدي سليمة، دراسة تطبيقية بؼؤشرات التشخيص ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية، جامعة الوادي،  3

 ابغزينة خارج ابؼتداولة ابػصوـ - ابغزينة خارج ابؼتداولة الأصوؿ = العامل ابؼاؿ رأس احتياجات

 للاستغلاؿ ابؼتداولة ابػصوـ - للاستغلاؿ ابؼتداولة أصوؿ = للاستغلاؿ العامل ابؼاؿ رأس احتياج

 الاستغلاؿ جر خا ابؼتداولة ابػصوـ - الاستغلالر خارج ابؼتداولة أصوؿ =الاستغلاؿ خارج العامل ابؼاؿ رأس احتياج

 ابػصوـ خزينة - الأصوؿ خزينة = ابػزينة العامل ابؼاؿ رأس في الاحتياج - العامل ابؼاؿ رأس =ابغزينة
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قصتَ  ائتمافن يقدموف للمنشأ ابؼتداولة(، وتعد نسب السيولة من الأبنية بدكاف للإدارة وابؼلاؾ وابؼقرضتُ الذي
 1الأجل.

 : نسبة السيولة العامة أولا

تشتَ نسبة السيولة العامة أو نسبة التداوؿ إلذ قدرة الشركة على مواجهة ابػصوـ ابؼتداولة ويتم حساب 
 2ابػصوـ ابؼتداولة.على ىذه النسبة بقسمة الأصوؿ ابؼتداولة 

وتسمى ىذه النسبة أحيانا بنسبة رأس ابؼاؿ العامل لأنها عبارة عن نسبة بتُ الأصوؿ ابؼتداولة وابػصوـ 
 3وبنا مكونات رأس ابؼاؿ العامل. ابؼتداولة

 ويتم حساب ىذه النسبة بالعلاقة التالية: 

 

لأف ىذا ابؼعدؿ يعتٍ وجود ىامش أماف كافي لعدـ  2الذ  1وعن نسب التداوؿ ابؼرغوب فيها عموما من 
 تعريض الدائنتُ قصتَي الأجل لأي خطر حتى ولو ابلفضت ابؼوجودات ابؼتداولة إلذ النصف.

 ثانيا: نسبة السيولة السريعة المختصرة .

النقدية لقياس درجة سيولة ابؼنشأ ويرجع ذلك إلذ أنو  تعتمد ىذه النسبة على الأصوؿ سريعة التحويل إلذ
بل إف البعض يرى أف ابؼشاكل النقدية ، ف ابؼخزوف يبعض الصعوبات عند قيامها بتصر  ابؼؤسسة عادة ما تواجو

التي تواجو ابؼشروعات تكوف عادة نابذة عن فشل ابؼؤسسة في بيع بـزونها من ابؼنتجات تامة الصنع بقيمة 
 4التصنيع.

 ويتم حساب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:

 

                                                           
 .74، ص2003ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية،   منتَ إبراىيم ىندي، الإدارة ابؼالية مدخل برليلي معاصر، الطبعة ابػامسة، 1
 .88، ص 2008عاطف وليم أندراوس، التمويل و الإدارة ابؼالية للمؤسسة، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية ،  2
 .217، ص2007عدناف تايو النعيمي وياستُ کاسب اخرشة، أساسيات في الإدارة ابؼالية، دار ابؼستَة، عماف، الطبعة الأولذ  3
 .41، مرجع سبق ذكره، ص  برحومة مبروكة و زرزور كربية و ابغنبل يوسف 4

 ابؼتداولة ابػصوـ/  ابؼتداولة الأصوؿ( = العامة السيولة) التداوؿ نسبة

 الأجل قصتَة الديوف /(ابعاىزة غتَ القيم+  ابعاىزة القيم= ) السريعة السيولة نسبة
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إذا كانت ىذه النسبة تساوي الواحد أو أكبر منو فاف ابؼخزوف غتَ بفوؿ عن طريق الديوف قصتَة  ملاحظة:
 الأجل.

 ثالثا: نسبة السيولة الفورية

لسيولة أكثر النسب صرامة لتقييم ابؼؤسسات من ناحية السيولة، حيث تبتُ ىذه النسبة لتعتبر ىذه النسبة 
مدى قدرة ابؼؤسسة على تسديد كل ديونها القصتَة الأجل بالاعتماد على السيولة ابؼوجودة حاليا برت تصرفها 

، دوف اللجوء إلذ كل قيمة غتَ جاىزة، لأنو من الصعب على ابؼؤسسة أف تتوقع الأزمة لتحويل ابؼخزوف إلذ فقط
 1سيولة جاىزة، كما يصعب عليها برويل القيم غتَ ابعاىزة إلذ السيولة دوف أف تفقد مكانتها وبظعتها في السوؽ.

 

 2الاحتمالات التالية :ؾ احدى ىناإذا ارتفعت ىذه النسبة عن الواحد الصحيح فهذا يعتٍ أف 

 تراجع نشاط ابؼؤسسة. -

  ديد الاستثمارات.نقص بذ -

 فائض في النقديات غتَ مستغل و عرضة للتدىور في القيمة. -

 %20و  %50الذ  %30ىناؾ من يعطي لنسبتي السيولة السريعة و السيولة ابعاىزة المجاؿ بتُ  ملاحظة:
 على التًتيب. %30الذ 

 التمويل و الاستقلالية المالية.: نسب الثالثالفرع 

 : نسبة التمويل الدائمأولا

وتعتَ ىذه النسبة عن مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة في ابؼؤسسة و برسب عن طريق العلاقة 
 التالية:

                                                           
، ص 2014-2013داء ابؼالر للمؤسسة، مذكرة ليسانس، جامعة الوادي، بثينة العبيدي ونبيلة موساوي، اثر جودة ابؼعلومات ابؼالية في تقيم الأ 1

65. 
2 CLARAN WARCH, Les rations clés du management, Edition: Village Mondiale, 1998, p. 12-2 

 الأجل قصتَة الديوف/  ابعاىزة القيم=  ابعاىزة السيولة نسبة

 الثابتة الأصوؿ/  الدائمة الأمواؿ=  الدائم التمويل نسبة
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للمؤسسة فإنو بهب أف تكوف قيمتها تساوي الواحد على الأقل، أي حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر إبهابي 
 1قيمة الأمواؿ الدائمة مساوية لقيمة الأصوؿ الثابتة وىو ما بهعل رأس ابؼاؿ العامل معدوما .

 ثانيا: نسبة التمويل الخاصة

على أموابؽا ابػاصة في بسويل الاستثمارات، وبرسب  الاعتمادوتوضح ىذه النسبة مدى قدرة ابؼؤسسة على 
 2بالعلاقة التالية:

 

وكلما كانت النسبة أكبر من الواحد دؿ ذلك على القدرة الاستقلالية للمؤسسة في التمويل الذاتي 
 لاستثماراتها.

 ثالثا: نسبة التمويل الخارجي

 3النسبة مدى اعتماد ابؼؤسسة على التمويل ابػارجي، وبرسب عن طريق العلاقة التالية:وتقيس ىذه 

وكلما قلت ىذه النسبة زادت ثقة ابؼمولتُ في ابؼؤسسة أكثر و زاد يقينهم بقدرة ابؼؤسسة على سداد 
 ديونها.

 

 

 الاستقلالية الماليةرابعا: نسبة 

 4ابؼؤسسة عن دائنيها، وبرسب عن طريق العلاقة التالية:  استقلاؿوتقيس ىذه النسبة درجة 

 

                                                           
 .67بثينة العبيدي ونبيلة موساوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .60، ص 2008بؿمد و آخروف، التحليل ابؼالر مدخل صناعة القرار، دار وائل للنشر و التوزيع، الطبعة الثالثة،  منتَ شاکر 2
-2014 سارة قدوري، دور إستخداـ أدوات التحليل ابؼالر في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الإقتصادية؛ مذكرة ماستً، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 3

 .08، ص 2015
 .68لعبيدي ونبيلة ابؼوساوي، مرجع سبق ذكره ، ص شيلة ا 4

 الثابتة الأصوؿ /ابػاصة الأمواؿ = ابػاص التمويل نسبة

 ابػاصة الأمواؿ/  الديوف بؾموع =ابػارجي التمويل نسبة

 ديوفال بؾموع/  الأمواؿ ابػاصة = نسبة الاستقلالية ابؼالية
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وإذا كانت كذلك فإف البنك يوافق على  2و 1عادة ما يفضل ابؼاليوف أف تكوف ىذه النسبة بؿصورة بتُ 
 إقراض ابؼؤسسة.

 

 الرابع: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب المردودية و نسب النمو. الفرع

 لقد تم التطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ نسب ابؼردودية و نسب النمو.

 : نسب المردودية -1

تعرؼ ابؼردودية على أنها ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سابنت في برقيقها حيث بردد مدى 
مسابنة رأس ابؼاؿ ابؼستمر في برقيق النتائج ابؼالية، وابؼردودية قيد أساسي لكل مؤسسة ترغب في البقاء والنمو في 

 1ظل واقع تنافسي مستمر.

 الاقتصادية: المردودية  - أ

وتعبر ىذه النسبة عن حسن تسيتَ وكفاءة ابؼؤسسة في استخداـ الأمثل بؼواردىا لتحقيق الأرباح، وكلما 
 2كلما دلت أف مردودية ابؼؤسسة جيدة، وبرسب عن طريق العلاقة التالية :ارتفعت  

         

 المردودية المالية     - ب

وتفيد ىذه النسبة في معرفة الربح ابؼتحصل عليو في كل دينار مستعمل من الأمواؿ ابػاصة، ويستحسن أف 
 ىذه النسبة مرتفعة حتى بسكن ابؼؤسسة من اجتذاب أكبر عدد من ابؼسابنتُ عند ابغاجة.تكوف 

 3وبرسب عن طريق العلاقة التالية:

 

                                                           
 .32بکوشة صفاء ورزاؽ ىبلة سارة، مرجع سبق ذكره، ص 1
2 Josette Peyrard, Analyse financiers, librairie Vuibert, 8eme éd, Paris, 1999, P: 181-182.-3 
 ،267، ص 2006بعة الثانية، دار وائل للنشر، الأردف، إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيتَ ابؼالر والإدارة ابؼالية(، الط 3

 الأصوؿ بؾموع/  الصافية النتيجة = الاقتصادية ابؼردودية

 ابػاصة الأمواؿ/  الصافية النتيجة = ابؼالية وديةدابؼر 
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 : نسب النمو -2

مرغوب فيو إذ  مدى التوسع والتقدـ الذي برققو الشركة على مر الزمن. فالنمو ىدؼ تقيسنسب النمو 
أنو بيكن من توسيع الشركة، تطوير منتجاتها، برستُ طرؽ إنتاجها، زيادة عدد الوظائف فيها أفقيا وعموديا بفا 
يسمح بتدرج ابؼدراء إلذ الأعلى وخلق وظائف جديدة، وزيادة أرباحها بفا يوفر دخل أكبر للعاملتُ في الشركة عن 

للمسابنتُ، وبغجم معدؿ النمو أبنية خاصة حيث أنو بيكن المحلل  1علىطريق ابؼكافآت وزيادة الرواتب، وعائد أ
و الاقتصاد القومي، ابؼالر من برديد طبيعة بمو الشركة. فإذا كانت الشركة تنمو بدعدلات تتناسب مع معدلات بم

 نمو طبيعي.ما يعرؼ بالفإنو ىذا 

 : نسبة تطور رقم الأعمال - أ

 خلاؿ سنة مالية معينة و برسب بالعلاقة التالية:وىي نسبة تطور رقم الأعماؿ المحقق 

 

 ثانيا: نسبة تطور الإنتاج

 بسثل تطور إنتاج ابؼؤسسة وبوسب بالعلاقة التالية:

 

 ثالثا: نسبة تطور القيمة المضافة

بالوسائل ابػاصة بها ابؼستخدمة سواء البشرية منها أو ابؼادية بسثل نسبة تطور نشاط ابؼؤسسة ابؼرتبط 
 وبرسب بالعلاقة التالية:

 

 

 

                                                           
حنكة عادؿ، عقيب ىشاـ ونغموش على ختَ الدين، دور القوائم ابؼالية في برليل وضعية ابؼؤسسة، مذكرة شهادة ليسانس ، جامعة الوادي،  1

 .109 – 106، ص ص: 2013

 السابقة للسنة ابؼضافة القيمة السابقة( / للسنة ابؼضافة القيمة - ابغالية للسنة ابؼضافة القيمة)  ابؼضافة = القيمة تطور نسبة

 السابقة السنة إنتاج( / السابقة السنة إنتاج - ابغالية السنة إنتاج= )  الإنتاج تطور نسبة

 السنة أعماؿ رقم( / السابقة السنة أعماؿ رقم - ابغالية السنة رقم أعماؿ= )  عماؿالأ رقم تطور نسبة
السابقة
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 : رابعا: نسبة تطور النتيجة الصافية

 نسبة تطور النتيجة الصافية التي برققها ابؼؤسسة وبرسب بالعلاقة التالية:بسثل 

 

 

 التطبيقية دراسة الالمبحث الثاني : 

 

 : تقديم عام للمؤسسة  الأولالمطلب 

تعتبر مؤسسة سليماني  بؼواد البناء من ابؼؤسسات الرائدة في بؾاؿ التجارة بابعملة بؼواد البناء في ولاية 
القانونية بؽاتو ابؼؤسسة ىي شخص طبيعي لصاحبها سليماني عبد الله اي انها مؤسسة فردية بزضع الوادي، الصفة 

 للضريبة على الدخل الإبصالر .

نشاط ابؼؤسسة الرئيسي يتمثل في التجارة بابعملة بؼواد البناء و نشاطها الثانوي نقل عمومي للبضائع و 
لوادي .الشركة بؽا مقر اجتماعي بو مكتب بـصص للتسيتَ ابؼالر و عنوانها ىو حي الاستقلاؿ بلدية كوينتُ ولاية ا

التجاري للمؤسسة و جزأ من ابؼقر عبارة عن بؿل بذاري معد لعرض عينات للمبيعات و كذا استقباؿ الزبائن ، و 
 بو السلع ابؼختلفة ابؼعدة للبيع . الشركة بسلك بـزف

ساعدة مستَ موظف بابؼؤسسة و كذا مساعد مستَ ، ابؼؤسسة تستَ من طرؼ صاحبها سليماني عبد الله بد
 أما الوثائق المحاسبية الربظية فهي بفسوكة من طرؼ بؿاسب معتمد خارجي .

 . ابعبائيابؼؤسسة ليس لديها موظف مؤىل للتسيتَ 

 . 2015جواف  14حسب السجل التجاري بتاريخ الرئيسي التجارة بابعملة ابؼؤسسة بدأت نشاطها 

 . 2019أوت  20الثانوي النقل العمومي للبضائع بتاريخ  بداية نشاطها و

 ابؼؤسسة في المجاؿ الضريبي بزضع للنظاـ ابغقيقي و بالتالر فهي بزضع للضرائب و الرسوـ التالية :

 السابقة للسنة الصافية النتيجة(/  السابقة للسنة الصافية النتيجة - ابغالية للسنة الصافية النتيجة) = الصافية النتيجة تطور نسبة
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 TAPالرسم على النشاط ابؼهتٍ  -1

 TVAالرسم على القيمة ابؼضافة  -2

 IRGالضريبة على الدخل الإبصالر  -3

 AP/IRGالتسبيقات للضريبة على الدخل الابصالر  -4

ىذه الضريبة لا تتحملها ابؼؤسسة في حد  IRG/Sو ابؼرتبات  للأجورالضريبة على الدخل الإبصالر  -5
 ذاتها بل تقتطعها من أجور ابؼوظفتُ لديها و تقوـ بتسديدىا لدى مصالح الضرائب .

وـ ابػاصة بالنظاـ ابغقيقي ماعدا الضريبة على من ىنا يتضح اف ابؼؤسسة بزضع بعميع الضرائب و الرس
لاف الشكل القانوني للمؤسسة شخص طبيعي و ليس شخص معنوي و بالتالر فهي    IBSارباح الشركات 

 .    IRGبزضع للضريبة على الدخل الإبصالر 

 ( 2020 -2019-2018وضعية التسيير الجبائي للمؤسسة خلال فترة الدراسة ) المطلب الثاني :

 بعد الاطلاع على الوثائق المحاسبية للمؤسسة اتضح انها بروز الوثائق التالية :

 دفتً اليومية العامة مؤشر من المحكمة . -

 دفتً ابعرد مؤشر عليو من المحكمة . -

 وجود اليوميات ابؼساعدة : ابؼبيعات ، ابؼشتًيات ، الصندوؽ ، البنك . -

 وجود ابؼيزانيات ابػتامية لكل سنوات النشاط . -

 وجود التصربوات الشهرية لكل سنوات النشاط. -

 و جود دفتً الاجور و ابؼرتبات . -

من القانوف  11الذ  09ن و عليو فإف ابؼؤسسة ملتزمة بدسك الوثائق المحاسبية كما تنص عليو ابؼواد م
 التجاري 
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 2020و  2019 ، 2018يمثل الميزانية المحاسبية ) جانب الصول ( لسنوات  (1)الجدول 

 القيمة المحاسبية البيــــــان
2018 

 القيمة المحاسبية
2019 

 القيمة المحاسبية
2020 

    اراضي
 بذهيزات الانتاج

 بذهيزات اجتماعية
 استثمارات قيد التنفيذ

 
157.262 

 
22.440.894 

 
 

 
53.323.843 

 

 53.323.843 22.440.894 157.262 مجموع الاستثمارات
 ابؼخزونات

 البضائع
 لوازـمواد و 

  
 
 

 
 

44.138.468 
 44.138.468   1مجموع 
 ابغقوؽ 

 حقوؽ على الاستثمار
 حقوؽ على ابؼخزونات 

 تسبيقات على الاستغلاؿ
 الزبائػن

 مدينوف أخروف
 ضرائب و ما شابهها

 ابػزينػػة
 

 
 
 
 

52.628.663 
6.052.187 
4.975.360 

18.887.557 

 
 
 
 

108.156.472 
 

2.975.761 
4.260.774 

 
 
 
 

122.892.733 
 

1.970.512 
19.280.742 

 144.143.987 115.393.007 82.543.767 2المجموع 
 241.606.298 137.833.901 82.701.029 المجموع الكلي 

 2020و  2019، 2018ميزانية ابؼؤسسة سنوات المصدر : 
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 2020و  2019،  2018يمثل الميزانية المحاسبية ) جانب الخصوم ( لسنوات  (2)الجدول 

القيمة المحاسبية  البيــــــان
2018 

القيمة المحاسبية 
2019 

القيمة المحاسبية 
2020 

 الاموال الدائمة
 رأس ابؼاؿ ابػاص

 الاحتياطات
 ارباح صافية

 نتائج قيد التخصيص

 
11.961.261 

 
1.223.292 

 
12.910.473 

 
9.448.310 

 

 
21.938.461 

 
11.135.159 

 33.073.620 22.358.783 13.184.553 1المجموع 
 الديػوف

 قروض و ديوف مالية
 

 موردوف و حسابات ملحقة
 ضرائب

 ديوف اخرى للاستغلاؿ
 خزينة سلبية 

 
 
 

14.409.249 
461.179 

54.640.345 
5.703 

 
16.488.086 

 
12.238.348 

1.066.654 
85.682.030 

 
24.734.531 

 
97.122.366 

958.508 
85.717.273 

 208.532.678 115.475.118 69.516.476 2المجموع 
 241.606.298 137.833.901 82.701.029 المجموع الكلي 

 2020و  2019، 2018ميزانية ابؼؤسسة سنوات المصدر : 

  2020و  2019،  2018يمثل ملخص لحسابات النتائج لسنوات  (3)الجدول 

 2020سنـة  2019سنـة  2018سنـة   
 ح دائـن
 ح مدين

 مبيعات بضائع
 بضائع مستهلكة

266.745.159 
261.119.518 

357.607.916 
351.885.675 

380.918.632 
406.301.617 

 25.382.985- 5.722.241 5.625.641 الربح الخام مبيعات 
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 119.020.400 12.078.440  خدمات مقدمة ح دائـن
 119.020.400 12.078.440  الخدمات المقدمةمجموع  

 60.762.572 1.739.995 4.102.942 خدمات خارجية ح مدين
 546.237 748.499 3.816.022 خدمات أخرى ح مدين

 61.308.809 2.488.494 7.918.964 بؾموع ابػدمات
 57.711.591 9.589.946 60.829 - الربح الخام خدمات

 32.328.606 15.312.187 5.564.812 الربح الاجمالي
 2.946.542 793.078 518.839 مصاريف مستخدمتُ ح مدين

 7.496.753 5.198.080 3.734.433 ضرائب و رسوـ 
 10.414.235 16.410  اقساط اىتلاؾ  

 20.857.530 5.859.726 4.253.266 بؾموع ابؼصاريف
 32.328.606 15.312.187 5.564.812 نتيجة الاستغلال ح دائن

 476   ايرادات أخرى 
 32.329.082 15.312.187 5.564.812 للإيراداتالمجموع الكلي 

 20.857.530 5.859.726 5.253.266 مجموع المصاريف ح مدين
 336.389 4.149 88.251 مصاريف اخرى   

 21.193.919 5.863.875 4.341.517 المجموع الكلي للمصاريف
 11.135.163 9.448.312 1.223.295 الربح الصافي

 2020و  2019، 2018جدوؿ حسابات النتائج للمؤسسة سنوات المصدر : 

 

 

 

 



 الدراسة الميدانية                                                                       الثاني الفصل
 

 
70 

 2018يمثل التصريحات الشهرية للمؤسسة و الضرائب المدفوعة لسنة  (4)الجدول 

 الشهر
رقم الأعمال 
 المصرح بو

الرسم على النشاط 
المهني + عقوبات 

 التأخير
TAP+PR /TAP 

الرسم على القيمة 
+ عقوبات  المضافة

 التأخير
TVA+ PR/TVA 

الضريبة على الاجور و 
عقوبات  + المرتبات

 التأخير
 IRG/S+ PR 

 1.562 519.232 207.693 14.835.200 جانفي
 1.562 918.729 423.099 30.221.357 فيفري
 1.562 859.466 334.739 23.909.948 مارس
 1.562 639.550 358.148 25.581.980 أفريل
 1.562 729.153 318.229 22.730.677 ماي

 1.562 281.138 120.851 8.632.212 جواف
 1.562 59.945 227.615 16.258.232 جويلية

 1.562 1.819.816 412.846 29.489.000 أوت
 1.562 559.065 268.293 19.163.800 سبتمبر
 1.562 890.823 350.078 25.005.553 أكتوبر
 1.874 554.247 318.537 20.684.200 نوفمبر

 1.562 1.044.068 423.262 30.233.000 ديسمبر
 19.056 8.875.231 3.763.390 266.745.159 المجموع

 2018لسنة   التصربوات الشهرية للمؤسسةالمصدر : 

لد تبدأ بعد نشاط النقل  *رقم الاعماؿ ىذه السنة عبارات عن مبيعات بابعملة حيث اف ابؼؤسسة
 .العمومي
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 2019يمثل التصريحات الشهرية للمؤسسة و الضرائب المدفوعة لسنة  (5)الجدول 

 رقم الأعمال المصرح بو الشهر

الرسم على النشاط 
المهني + عقوبات 

 التأخير
TAP+PR /TAP 

الرسم على القيمة 
+ عقوبات  المضافة

 التأخير
TVA+ 

PR/TVA 

الاجور و الضريبة على 
عقوبات  + المرتبات

 التأخير
 IRG/S+ PR 

 جانفي
 39.520.411مبيعات =

 لا شيءنقل=  
553.286 

00 
825.977 1.820 

 فيفري
 40.295.143مبيعات =

 شيء لا نقل=  
564.132 

00 
765.608 1.820 

 مارس
 32.310.740مبيعات =

 لا شيءنقل=  
452.350 

00 
675.249 1.820 

 أفريل
 33.660.500مبيعات =

 لا شيءنقل=  
471.247 

00 
703.504 1.820 

 ماي
 29.520.360مبيعات =

 لا شيءنقل=  
413.285 

00 
785.242 1.820 

 جواف
 12.330.610مبيعات =

 لا شيءنقل=  
172.629 

00 
327.994 1.820 

 جويلية
 1.660.540مبيعات =

 لا شيءنقل=  
23.248 

00 
53.635 1.820 

 أوت
 56.341.054مبيعات =

 لا شيءنقل=  
788.775 

00 
1.798.406 1.820 
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 2019لسنة   التصربوات الشهرية للمؤسسةالمصدر : 

  قة كانت في شهر قمقبوضات بؿلكن أوؿ  2019ابؼؤسسة بدأت نشاط النقل العمومي شهر أوت
 .2019ديسمبر 

 2020يمثل التصريحات الشهرية للمؤسسة و الضرائب المدفوعة لسنة  (6)الجدول 

 رقم الأعمال المصرح بو الشهر

الرسم على النشاط 
المهني + عقوبات 

 التأخير
TAP+PR /TAP 

الرسم على القيمة 
+ عقوبات  المضافة

 التأخير
TVA+ PR/TVA 

الاجور و  الضريبة على
عقوبات  + المرتبات
 +IRG/Sالتأخير 

PR 

 جانفي
 40.195.270مبيعات =

 12.693.243نقل=  
619.007 
279.251 

884.296 2.904 

 فيفري
 35.642.415مبيعات =

 8.910.604نقل=  
498.994 
178.212 

00 4.470 

 مارس
 40.520.611مبيعات =

 9.504.787نقل= 
567.289 
190.096 

190.097 4.470 

 سبتمبر
 24.520.377مبيعات =

 لا شيءنقل=  
343.285 

00 
559.065 1.820 

 أكتوبر
 31.256.941مبيعات =

 لا شيءنقل=  
437.597 

00 
831.435 1.820 

 نوفمبر
 26.518.991مبيعات =

 لأشيءنقل=  
371.266 

00 
302.316 1.820 

 ديسمبر
 29.672.249مبيعات =

 9.578.440نقل=  
456.953 
210.726 

1.230.509 2.145 

 المجموع
 357.607.916مبيعات =

 )مقبوضات(9.578.440نقل=  
5.048.052 
210.726 

8.858.986 22.165 
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 أفريل
 25.965.089مبيعات =

 8.655.030نقل=  
363.511 
173.101 

723.560 4.470 

 ماي
 68.405.693مبيعات =

 7.771.400نقل= 
957.680 
155.428 

1.447.365 4.470 

 جواف
 15.759.500مبيعات =

 6.128.700نقل=  
220.633 
122.574 

582.226 1.200 

 جويلية
 22.524.600مبيعات =

 6.728.139نقل= 
315.344 
134.563 

555.802 1.200 

 أوت
 30.248.456مبيعات =

 9.552.144نقل= 
423.478 
191.043 

604.969 1.200 

 سبتمبر
 21.103.000مبيعات =

 8.619.580نقل= 
295.442 
172.392 

677.675 1.200 

 أكتوبر
 27.311.580مبيعات =

 12.270.420نقل= 
382.362 
245.408 

1.052.881 1.200 

 نوفمبر
 22.054.433مبيعات =

 6.964.558نقل=  
308.762 
139.291 

55.136 1.200 

 ديسمبر
 31.188.000مبيعات =

 10.396.000نقل=  
436.632 
207.920 

869.106 1.200 

 المجموع
 380.918.632مبيعات =

 108.194.601نقل=  
5.389.134 
2.189.279 

7.643.113 29.184 

 2020لسنة   للمؤسسةالتصربوات الشهرية المصدر : 

الأسطر ابؼلونة بالوف الرمادي بسثل الاشهر التي لد يتم التصريح بها بصفة قانونية و ستتم دراستها    -
 لاحقا .

تم الفصل بتُ رقم الأعماؿ ابػاص بابؼبيعات و  TAPنلاحظ اف حساب الرسم على النشاط ابؼهتٍ  -
من قانوف  219من الرسم طبقا لنص ابؼادة  %30رقم الأعماؿ ابػاص بالنقل لاف ابؼبيعات تستفيد من بزفيض 
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بزضع بؽا عمليات البيع و  % 19فإف نسبة الرسم ىي  TVAالضرائب ابؼباشرة . اما الرسم على القيمة ابؼضافة 
 و عليو يتم احتساب الرسم عن ابؼبلغ الإبصالر لرقم الأعماؿ .  ومي ،عمليات النقل العم

نلاحظ اف رقم الأعماؿ ابػاص بالنقل في التصربوات الشهرية لا يتطابق مع رقم الأعماؿ ابؼصرح بو في  -
غتَ مطابقة  ابؼيزانية ابعبائية لاف رقم الأعماؿ ابػاص بالنقل في التصربوات الشهرية بيثل ابؼقبوضات المحققة و ىي

 221و ىذا طبقا للحدث ابؼنشأ للضريبة ابؼادة  كما ىو مدوف في جدوؿ حسابات النتائج   بالضرورة للفوترة
 من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ . 14مكرر من قانوف الضرائب ابؼباشرة و ابؼادة 

 تحليل وضعية التسيير الجبائي للمؤسسة

قمنا  2020و  2019 ، 2018و لدراسة و برليل وضعية التسيتَ ابعبائي للمؤسسة سنوات          
(  اعلاه ،كما قمنا 2و جدوؿ  1بالتحقق من البيانات المحاسبية ابؼسجلة في ابؼيزانيات المحاسبية ) جدوؿ 

( اعلاه ،كما 3وؿ بالتحقق من رقم الاعماؿ ابؼصرح بو و كذا الربح ابؼصرح بو في جدوؿ حسابات النتائج )جد
قمنا بالاطلاع على الكشف البنكي للمؤسسة و قمنا كذلك بالتحقق من الضرائب و الرسوـ ابؼدفوعة عن طريق 

 .   G50التصربوات الشهرية للمؤسسة 

من خلاؿ الدراسة اتضحت لنا بعض النقائص في عملية التسيتَ ابعبائي من شأنها اف تثقل كاىل ابؼؤسسة 
 مبلغ التصريح ، و ىي  ة تأخر التصريح ابعبائي و النقص فيريبية زائدة بسثل عقوبات نتيجبدفع استحقاقات ض

 كما يلي :

  2018: وضعية التسيير الجبائي لسنــة  أولا

اثناء الدراسة و التحليل لوضعية التسيتَ ابعبائي للمؤسسة اتضح وجود حالات بسثل نقص في التسيتَ 
 ابعبائي نتطرؽ بؽا كما يلي :

و مقارنتها مع فواتتَ البيع اتضح اف ىناؾ نقص في   G50من خلاؿ تفحص التصربوات الشهرية بموذج  -1
التصريح برقم الأعماؿ المحقق حيث اف ىناؾ مبلغ من رقم الأعماؿ المحقق شهر جانفي تم التصريح بو 

ابؼؤسسة الذ (  و ىذا ما يعرض  2018مارس  19خلاؿ التصريح الشهري لشهر فيفري )ابؼودع بتاريخ 
من قانوف الضرائب ابؼباشرة( ذلك  193دفع ابغقوؽ ابؼستحقة إضافة الذ عقوبات التأختَ )طبقا للمادة 

 على النحو التالر :
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رقم الأعمال  الشهر
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الفرق
 المستحق

 عقوبة التأخير

25% 

 56.825 227.300 11.365.000 26.200.000 14.835.200 جانفي

 

  TVAمبلغ الشهر
 المستحقة

عقوبة 
 %25التأخير

 مجموع الحقوق و العقوبات

 2.983.312 539.837 2.159.350 جانفي

  ملاحظة : 

  ) الضرائب لاستًجاع ما تم  لإدارةبيكن للمؤسسة في ىذه ابغالة التقدـ بطلب نزاعي )شكاية
 تسديده من ضرائب بالزيادة خلاؿ شهر فيفري.

   في ىذه اؿ حالة كذلك )عدـ التصريح برقم الأعماؿ ابغقيقي ( تفقد ابؼؤسسة ابغق في التخفيض
 من رقم الأعماؿ ابػاضع للرسم على النشاط ابؼهتٍ .  30%

يتضح اف التصريح دفع متأخر  2018لشهر نوفمبر  G50من خلاؿ تفحص التصريح الشهري بموذج  -2
من  1-359)ابؼادة  2020جانفي  20دد قانونا كآخر أجل بدؿ التاريخ المح 2018ديسمبر  23بتاريخ 

من قانوف الضرائب  402قانوف الضرائب ابؼباشرة ( و عليو بىضع لعقوبة التأختَ في الدفع )طبقا للمادة 
 ابؼباشرة( على النحو التالر :

 TAPمبلغ رقم الأعمال المصرح بو الشهر
 المستحق

عقوبة 
 %10التأخير

  TVAمبلغ
 المستحقة

 عقوبة       
 %10التأخير

 50.386 503.861 42.326 289.579 20.684.200 نوفمبر
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 IRG/Sمبلغ

 المستحق
 %10عقوبة التأخير

1.562 156 

 دج  92.868=  156+50.386+42.326في ىذه ابغالة تتعرض ابؼؤسسة لعقوبة التأختَ )دوف ابغقوؽ( أي    

اثناء مراقبة فواتتَ الشراء للمؤسسة اتضح وجود فاتورة شراء لشهر جويلة  بدبلغ خارج الرسم  -3
دج حيث اف ابؼؤسسة قامت بحسم ىذا الرسم  TVA = 239.058دج مبلغ الرسم  1.258.200

كما قامت ابؼؤسسة بتسجيل مبلغ ىاتو الفاتورة خارج الرسم ضمن   2018خلاؿ نفس الشهر جويلية 
المحاسبية ، و عند تفقد ىاتو الفاتورة اتضح انها مسددة نقدا بفا يعتٍ اف ابغسم للرسم على ابؼصاريف 

من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ التي تنص على اف فواتتَ  30القيمة ابؼضافة غتَ قانوني طبقا للمادة 
كوف مسددة بطريقة ابؼصاريف او ابؼشتًيات ابؼقبولة للحسم على الرسم على القيمة ابؼضافة بهب أف ت

دج، ، كما يتضح كذلك أف إدراج ىاتو الفاتورة ضمن  100.000غتَ نقدية عندما يفوؽ مبلغها 
من قانوف الضرائب ابؼباشرة التي  169غتَ قانوني كذلك بحسب ابؼادة  الربحابؼصاريف المحاسبية لتحديد 

أف تكوف مسددة بطريقة غتَ نقدية  تنص أف فواتتَ ابؼصاريف أو ابؼشتًيات ابؼقبولة لتحديد الربح بهب
 .دج 300.000عندما يفوؽ مبلغها بكل الرسوـ 

و عليو فاف مبلغ الرسم المحسوـ يعاد دفعو مع الزيادات و مبلغ الفاتورة يضاؼ للأرباح ابؼصرح بها على 
 النحو التالر :

 مبلغ الفاتورة الشهر
 المسددة نقدا

 TVA   الرسم 
 % 19لمحسوما

 TVA الرسم 
 المستحق الدفع

عقوبة الخطأ في 
 %25الحسم 

 المجموع

 298.822 59.764 239.058 239.058 1.258.200 جويلية

 يضاؼ للأرباح ابؼستخرجة لاحقا . 1.258.200مبلغ الفاتورة  
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من رقم الأعماؿ المحقق لد يتم مبلغ بعد الدراسة و باستعماؿ طريقة ابغساب ابؼالر اتضح أف ىناؾ    - 4 
من قبل ابؼؤسسة ، و ىذا ما بهعلها عرضة للخطر ابعبائي في حالة قياـ مصالح الضرائب بإجراء اي و التصريح ب

 نوع من الرقابة على الوضعية ابعبائية للمؤسسة .

للعلم انو في حالة وجود رقم أعماؿ غتَ مصرح بو فإنو بالضرورة الربح ابؼصرح بو غتَ حقيقي . و بالتالر 
رقم  في النقصفإف قياـ مصالح الضرائب بأي نوع من الرقابة يستدعي تسليط ضرائب إضافية للمؤسسة بزص 

و كذا الضريبة ابػاصة   TVAفة و الرسم على القيمة ابؼضا TAPالأعماؿ  و ىي الرسم على النشاط ابؼهتٍ 
 .   IRGبالأرباح و ىي 

الفارؽ في رقم الأعماؿ و الفارؽ في الأرباح تعتمد على الكشوؼ البنكية و اليوميات  ستخراجلاالدراسة 
 ابؼساعدة للصندوؽ  و ذلك على النحو التالر :

 

 

 دج 387.733.794ابؼقبوضات )الصندوؽ + البنك (        = 

 )ؿ مقبوضات لا تدخل في رقم الاعما  (دج  38.861.633التخفيضات                      =  -

 دج  42.765.780=         01/01/2019رصيد الزبائن  -

 دج 52.628.633=       2019/ 31/12+ رصيد الزبائن 

 دج  12.096.723=     01/01/2019+ تسبيقات الزبائن 

 دج  54.572.723=      31/12/2019تسبيقات الزبائن  -

 

 دج 316.259.044=      = رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

 

رصيد الزبائن  –التخفيضات(  -= بؾموع ابؼقبوضات )الصندوؽ+ البنك  رقم الأعمال الحقيقي )بكل الرسوم (
 تسبيقات الزبائن آخر مدة  -أوؿ مدة + رصيد الزبائن آخر مدة  + تسبيقات الزبائن أوؿ مدة  
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 دج 316.259.044=   رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ    

 (الاعفاء بشهادات مبرر الاعفاء) دج  16.702.102=          رقم الأعماؿ ابؼعفى ابؼصرح بو    -

 

 دج 299.556.942=         = رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

 دج 251.717.698=         رقم الأعماؿ ابؼستخرج خارج الرسم  

 دج  16.702.102+رقم الأعماؿ ابؼعفى ابؼصرح بو            = 

 

 دج 268.419.800=        الكلي= رقم الأعماؿ ابؼستخرج  

 دج  266.745.159رقم الأعماؿ ابؼصرح بو              =    -

 دج 1.674.641=  الفػػارؽ ابؼستخػػػرج                   =    

دج بينما رقم الأعماؿ  266.745.159و عليو يتضح أف رقم الأعماؿ الذي صرحت بو ابؼؤسسة ىو  
 دج . 268.419.800ابغقيقي ىو رقم الأعماؿ ابؼستخرج 

و لتحديد الربح ابؼستخرج للمؤسسة نظيف الفارؽ في رقم الأعماؿ بتُ ابؼصرح بو و ابؼستخرج الذ الربح 
  ابؼصرح بو على النحو التالر :

 الربح ابؼستخرج = الربح ابؼصرح بو + الفارؽ في رقم الأعماؿ 

 دج . 2.897.936=  1.674.641+  1.223.295الربح ابؼستخرج = 

و لتحديد الربح ابغقيقي  نضيف للربح ابؼستخرج مبلغ الفاتورة ابؼسددة نقدا ابؼذكورة اعلاه  كما يلي : 
 دج . 4.156.136=  1.258.200+   2.897.936 الربح ابغقيقي =

و عليو فإف الفرؽ في رقم الأعماؿ و الربح بتُ ابؼصرح بو و ابغقيقي يستدعي و جود ضرائب برسب على 
 الشكل التالر .
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رقم الأعمال 
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الحقوق  الفارق
2   % 

 عقوبة نقص التصريح
10 % 

266.745.159 268.419.800 1.674.641 33.493 3.349 
 

 TVAمبلغ الحقوق 
19 % 

 عقوبة نقص التصريح
25 % 

 مجموع الحقوق و العقوبات المستحقة
 عن النقص في رقم الاعمال

318.182 79.545 434.569 
 

الأرباح 
 المصرح بها

الأرباح 
 المحققة

مبلغ الحقوق  الفارق
IRG 

 )سلم تصاعدي(

عقوبة نقص 
 التصريح

25 % 

مجموع الحقوق و 
 المستحقةالعقوبات 

 عن النقص في الأرباح

1.223.295 4.156.136 2.932.841 1.015.659 253.914 1.269.573 

ابػاص بالرسم على  % 30بذدر الإشارة ىنا أف رقم الأعماؿ الغتَ مصرح بو لا يستفيد من التخفيض  *
ابؼباشرة و الرسوـ الضرائب من قانوف  219للمبيعات بابعملة طبقا لأحكاـ ابؼادة  TAPالنشاط ابؼهتٍ 

 بفا يعتٍ حرماف ابؼؤسسة من بزفيض ضريبي نتيجة ضعف التسيتَ ابعبائي  و بوسب كما يلي :  ابؼماثلة

رقم الأعمال 
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الحقوق  الفارق
2   % 

 %30مبلغ التخفيض 

266.745.159 268.419.800 1.674.641 33.493 10.048 
 

و بعد تسجيل النقائص  ابؼذكورة  2019فإف خلاصة برليل و مراقبة وضعية التسيتَ ابعبائي لسنة و عليو 
أعلاه فإف ابؼبلغ الإبصالر للحقوؽ و العقوبات ابؼستحقة على ابؼؤسسة نتيجة ضعف  التسيتَ ابعبائي نلخصها في 

 ابعدوؿ التالر :
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 مبلغها           

 نوع الضريبة
 موعالمج العقوبات ابغقوؽ

TAP 260.793 102.500 363.293 

 30TAP% / 10.048 10.048 التخفيض

TVA 2.716.590 729532 3.446.122 

IRG/S / 156 156 

IRG 1.015.659 253.914 1.269.573 

 5.089.192 1.096.150 3.993.042 المجموع الكلي

 

  2019ثانيا : وضعية التسيير الجبائي لسنــة 

التحليل لوضعية التسيتَ ابعبائي للمؤسسة اتضح وجود حالات بسثل نقص في التسيتَ أثناء الدراسة و 
 ابعبائي نتطرؽ بؽا كما يلي :

و مقارنتها مع فواتتَ البيع و ابػدمات )النقل (   G50من خلاؿ تفحص التصربوات الشهرية بموذج  -1
اتضح أف ىناؾ نقص في التصريح برقم الأعماؿ المحقق حيث اف ىناؾ مبلغ من رقم الأعماؿ المحقق شهر 
جواف و مبلغ آخر من رقم الأعماؿ المحقق شهر جويلية  تم التصريح بهما معا خلاؿ التصريح الشهري 

(  و ىذا ما يعرض ابؼؤسسة الذ دفع ابغقوؽ ابؼستحقة  2019بتمبر س 19لشهر أوت )ابؼودع بتاريخ 
 من قانوف الضرائب ابؼباشرة( ذلك على النحو التالر : 193إضافة إلذ عقوبات التأختَ )طبقا للمادة 
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رقم الأعمال  الشهر
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الفرق
 المستحق

 عقوبة التأخير
25% 

 107.600 430.400 21.520.000 33.850.610 12.330.610 جواف

 91.000 364.001 18.200.054 19.860.594 1.660.540 جويلية

 

 TVA مبلغ الشهر
 ابؼستحقة

 التأختَ عقوبة
25% 

بؾموع ابغقوؽ و 
 العقوبات 

 5.649.000 1.022.200 4.088.800 جواف

 4.777.513 864.502 3.458.010 جويلية

 10.426.513 المجمـــوع
  ملاحظة : 

  ) الضرائب لاستًجاع ما تم  لإدارةبيكن للمؤسسة في ىذه ابغالة التقدـ بطلب نزاعي )شكاية
 تسديده من ضرائب بالزيادة خلاؿ شهر أوت.

   في ىذه اؿ حالة كذلك )عدـ التصريح برقم الأعماؿ ابغقيقي ( تفقد ابؼؤسسة ابغق في التخفيض
 من رقم الأعماؿ ابػاضع للرسم على النشاط ابؼهتٍ .  30%

يتضح اف التصريح دفع متأخر  2019لشهر ديسمبر  G50من خلاؿ تفحص التصريح الشهري بموذج  -2
جانفي  20) يوـ  2020جانفي  20بدؿ التاريخ المحدد قانونا كآخر أجل  2020جانفي  21بتاريخ 

من قانوف الضرائب  402تأختَ في الدفع )طبقا للمادة ليس يوـ عطلة ربظية( و عليو بىضع لعقوبة ال
 ابؼباشرة( على النحو التالر :

 TAPمبلغ رقم الأعماؿ ابؼصرح بو الشهر
 ابؼستحق

عقوبة 
 %10التأختَ

  TVAمبلغ
 ابؼستحقة

عقوبة 
 %10التأختَ

 ديسمبر
 29.672.249مبيعات =
 9.578.440نقل=  

415.411 
569.191 

41.541 
19.156 

 
1.115.645 111.864 
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 %10التأختَ عقوبة ابؼستحق IRG/S مبلغ
1.950 195 

 + 111.864 + 19.156 + 41.541في ىذه ابغالة تتعرض ابؼؤسسة لعقوبة التأختَ )دوف ابغقوؽ( أي 
 دج . 172.756=   195

من رقم الأعماؿ المحقق لد يتم  مبلغبعد الدراسة و باستعماؿ طريقة ابغساب ابؼالر اتضح اف ىناؾ    - 3
من قبل ابؼؤسسة ، و ىذا ما بهعلها عرضة للخطر ابعبائي في حالة قياـ مصالح الضرائب بإجراء اي  والتصريح ب

 نوع من الرقابة على الوضعية ابعبائية للمؤسسة .

الفارؽ في رقم الأعماؿ و الفارؽ في الارباح و ذلك  ستخراجلاالسابقة تعتمد للسنة الدراسة طريقة نفس 
 على النحو التالر :

 

 

 دج 730.296.140=   ابؼقبوضات )الصندوؽ + البنك (       

 دج 304.167.44=         التخفيضات                      -

 دج  52.628.663=          01/01/2019رصيد الزبائن  -

 دج 100.783.128=        2019/ 31/12+ رصيد الزبائن 

 دج  54.572.723=      01/01/2019+ تسبيقات الزبائن 

 دج  85.614.409=       31/12/2019تسبيقات الزبائن  -

 

 دج 443.241.465=      = رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

 دج 443.241.465=         رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

رصيد الزبائن  –التخفيضات(  -= بؾموع ابؼقبوضات )الصندوؽ+ البنك  رقم الأعمال الحقيقي )بكل الرسوم (
 تسبيقات الزبائن آخر مدة -اوؿ مدة + رصيد الزبائن آخر مدة  + تسبيقات الزبائن اوؿ مدة  
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 0=                       رقم الأعماؿ ابؼعفى ابؼصرح بو   

 

 دج 443.241.465=         = رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

 دج 372.455.803=         رقم الأعماؿ ابؼستخرج خارج الرسم  

 

 دج 372.455.803=            الكلي= رقم الأعماؿ ابؼستخرج  ا

 دج 369.686.356رقم الاعماؿ ابؼصرح بو                   =   -

 دج 2.769.447=  الفػػارؽ ابؼستخػػػرج                   =  

دج بينما رقم الأعماؿ  369.686.356و عليو يتضح اف رقم الأعماؿ الذي صرحت بو ابؼؤسسة ىو  
 دج . 372.455.803ابغقيقي ىو رقم الأعماؿ ابؼستخرج 

و لتحديد الربح ابغقيقي للمؤسسة نظيف الفارؽ في رقم الأعماؿ بتُ ابؼصرح بو و ابؼستخرج الذ الربح 
  : ابؼصرح بو على النحو التالر

 الربح ابغقيقي = الربح ابؼصرح بو + الفارؽ في رقم الأعماؿ 

 دج . 12.217.757=  2.769.447+  9.448.310الربح ابغقيقي = 

دج بينما الربح ابغقيقي ىو  9.448.310و عليو يكوف الربح الذي صرحت بو ابؼؤسسة ىو  
 دج . 12.217.757

ابؼصرح بو و ابغقيقي يستدعي و جود ضرائب برسب على  و عليو فإف الفرؽ في رقم الأعماؿ و الربح بتُ
 الشكل التالر .
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رقم الأعمال 
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الحقوق  الفارق
2   % 

 عقوبة نقص التصريح
15 % 

369.686.356 372.455.803 2.769.447 55.389 8.308 

 

 TVAمبلغ ابغقوؽ 

19   % 

 عقوبة نقص التصريح

25 % 

 مجموع الحقوق و العقوبات المستحقة

 عن النقص في رقم الاعمال

526.195 131.549 721.441 

 

الارباح ابؼصرح 
 بها

مبلغ ابغقوؽ  الفارؽ الارباح المحققة
IRG 
)سلم 

 تصاعدي(

عقوبة نقص 
 التصريح

25 % 

مجموع الحقوق و 
 العقوبات المستحقة

 عن النقص في الأرباح

9.448.310 12.217.757 2.769.447 969.306 242.326 1.211.632 
 

ابػاص بالرسم  % 30بذدر الاشارة ىنا اف رقم الأعماؿ الغتَ مصرح بو لا يستفيد من التخفيض  -4
و الرسوـ  الضرائب ابؼباشرةمن قانوف  219للمبيعات بابعملة طبقا لأحكاـ ابؼادة  TAPعلى النشاط ابؼهتٍ 

 بفا يعتٍ حرماف ابؼؤسسة من بزفيض ضريبي نتيجة ضعف التسيتَ ابعبائي  و بوسب كما يلي : ابؼماثلة

رقم الأعمال 
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الحقوق  الفارق
2   % 

 %30مبلغ التخفيض 

369.686.356 372.455.803 2.769.447 55.389 16.167 
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و بعد تسجيل النقائص  ابؼذكورة  2019وضعية التسيتَ ابعبائي لسنة و عليو فإف خلاصة برليل و مراقبة 
أعلاه فإف ابؼبلغ الابصالر للحقوؽ و العقوبات ابؼستحقة على ابؼؤسسة نتيجة ضعف  التسيتَ ابعبائي نلخصها في 

 ابعدوؿ التالر :

 

 

 

 

 مبلغها                

 نوع الضريبة
 المجموع العقوبات الحقوق

TAP 850.790 267.605 1.118.395 

 TAP / 16.167 16.167 % 30التخفيض

TVA 8.073.005 2.130.115 10.203.120 

IRG/S / 195 195 

IRG 969.306 242.326 1.211.632 

 12.549.509 2.656.408 9.893.101 المجموع الكلي
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 2020ثالثا : وضعية التسيير الجبائي لسنــة 

للمؤسسة اتضح وجود حالات بسثل نقص في  2020اثناء الدراسة و التحليل لوضعية التسيتَ ابعبائي لسنة 
 التسيتَ ابعبائي نتطرؽ بؽا كما يلي :

يتضح اف التصريح دفع متأخر  2020لشهر جانفي  G50من خلاؿ تفحص التصريح الشهري بموذج  -1
من  1-359)ابؼادة  2020فيفري  20كآخر أجل بدؿ التاريخ المحدد قانونا   2020فيفري  23بتاريخ 

من قانوف الضرائب  402قانوف الضرائب ابؼباشرة ( و عليو بىضع لعقوبة التأختَ في الدفع )طبقا للمادة 
 ابؼباشرة( على النحو التالر :

 

 

 TAPمبلغ رقم الأعمال المصرح بو الشهر
 المستحق

عقوبة 
 %10التأخير

  TVAمبلغ

 المستحقة
عقوبة 

 %10التأخير

 جانفي
 40.195.270مبيعات =

 12.693.243نقل=  

562.734 

253.865 

56.273 

25.386 
803.905 80.391 

 

 IRG/S مبلغ
 ابؼستحق

عقوبة 
 %10 التأختَ

2.640 264 

 

و مقارنتها مع فواتتَ البيع و   G50من خلاؿ تفحص التصربوات الشهرية بموذج  -2
ابػدمات )النقل ( اتضح اف ىناؾ تأخر في التصريح برقم الأعماؿ المحقق حيث اف ىناؾ مبلغ من رقم 

ابؼودع بتاريخ  الأعماؿ المحقق خلاؿ شهر أفريل تم التصريح بو من خلاؿ التصريح الشهري لشهر ماي )
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 التأختَالذ عقوبات  ع ابغقوؽ ابؼستحقة اضافة الذ دف (  و ىذا ما يعرض ابؼؤسسة 2020جواف  18
 من قانوف الضرائب ابؼباشرة( ذلك على النحو التالر : 193)طبقا للمادة 

رقم الأعمال  الشهر
 المصرح بو

رقم الأعمال 
 المحقق

 TAPمبلغ الفرق
 المستحق

عقوبة 
 %25التأخير

 102.906 411.624 20.581.202 55.201.320 34.620.118 أفريل

 

  TVAمبلغ الشهر
 ابؼستحقة

عقوبة 
 %25التأختَ

 بؾموع ابغقوؽ و العقوبات

 5.402.565 977.607 3.910.428 أفريل

  ملاحظة :

  ) الضرائب لاستًجاع ما تم  لإدارةبيكن للمؤسسة في ىذه ابغالة التقدـ بطلب نزاعي )شكاية
 تسديده من ضرائب بالزيادة خلاؿ شهر ماي .

   في ىذه اؿ حالة كذلك )عدـ التصريح برقم الأعماؿ ابغقيقي ( تفقد ابؼؤسسة ابغق في التخفيض
 من رقم الأعماؿ ابػاضع للرسم على النشاط ابؼهتٍ .  30%

) ابغسومات (خلاؿ شهر أكتوبر اتضح وجود فاتورة لقطع  TVAاثناء مراقبة ابؼصاريف و الرسوـ ابؼستًجعة 
من قانوف الرسوـ  30دج خارج الرسم مسددة نقدا ، وىذا بـالف لأحكاـ ابؼادة  825.620الغيار للشاحنة بدبلغ 

ابؼستًجع زائدة عقوبة الوعاء  TVAعلى رقم الأعماؿ ،و عليو فمن ابؼمكن تعرض ابؼؤسسة للضريبة بدبلغ الرسم 
 على النحو التالر :

 مبلغ الفاتورة الشهر

 ة نقداددالمس

 TVA الرسم 
 % 19لمحسوما

 TVAالرسم 
 لمستحق الدفعا

عقوبة الخطأ في 
 %25الحسم 

 المجموع

 196.083 39.216 156.867 156.867 825.620 أكتوبر
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كما اتضح كذلك أف مبلغ ىاتو الفاتورة خارج الرسم قد تم إدراجو مع ابؼصاريف لتحديد الربح و ىو  -
دج و  300.000من قانوف الضرائب ابؼباشرة لاف ىاتو الفاتورة مبلغا يتعدى  169بـالف لإحكاـ ابؼادة 

 دج يضاؼ للأرباح ابؼستخرجة لاحقا.  825.620مسددة نقدا ، و عليو فمبلغ ىاتو الفاتورة 

بعد الدراسة و باستعماؿ طريقة ابغساب ابؼالر اتضح اف ىناؾ نسبة من رقم الأعماؿ المحقق لد يتم    - 4
 بها من قبل ابؼؤسسة ، و بالتالر فإف الارباح ابؼصرح بها كذلك غتَ حقيقية .التصريح 

الفارؽ في رقم الاعماؿ و الفارؽ في الارباح و ذلك على  ستخراجلاالسابقة تعتمد  الدراسة نقس طريقة 
 النحو التالر :

 دج 1.018.989.368ابؼقبوضات )الصندوؽ + البنك (        = 

 دج 495.023.671التخفيضات                            =  -

 دج  100.783.128=        01/01/2020رصيد الزبائن  -

 دج 88.990.350=       2020/ 31/12+ رصيد الزبائن 

 دج  85.614.409=      01/01/2020+ تسبيقات الزبائن 

 دج  0=    31/12/2020تسبيقات الزبائن  -

 

 دج 597.787.328=    ستخرج بكل الرسوـ= رقم الأعماؿ ابؼ

 دج 597.787.328=       رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ

 0  =          رقم الأعماؿ ابؼعفى ابؼصرح بو   

 

 دج597.787.328=         = رقم الأعماؿ ابؼستخرج بكل الرسوـ
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 دج 502.320.691=         رقم الأعماؿ ابؼستخرج خارج الرسم  

 

 دج  502.320.691=         الكلي = رقم الأعماؿ ابؼستخرج  

 دج 499.939.032رقم الاعماؿ ابؼصرح بو                   =   -

 دج 2.381.659=  الفػػارؽ ابؼستخػػػرج                   =  

دج بينما رقم الأعماؿ  499.939.032و عليو يتضح اف رقم الأعماؿ الذي صرحت بو ابؼؤسسة ىو  
 دج .   502.320.691ابغقيقي ىو رقم الأعماؿ ابؼستخرج 

و لتحديد الربح ابؼستخرج للمؤسسة نظيف الفارؽ في رقم الأعماؿ بتُ ابؼصرح بو و ابؼستخرج الذ الربح 
 ابؼصرح بو على النحو التالر : 

 الربح ابؼستخرج = الربح ابؼصرح بو + الفارؽ في رقم الأعماؿ 

 دج . 13.516.818=  2.381.659+  11.135.159الربح ابؼستخرج = 

و لتحديد الربح ابغقيقي للمؤسسة نظيف إلذ الربح ابؼستخرج مبلغ الفاتورة ابؼسددة نقدا ابؼذكورة أعلاه  
 كما يلي :

 14.342.438=  825.620+  13.516.818الربح ابغقيقي = 

دج بينما الربح ابغقيقي الواجب  11.135.159  =و عليو يكوف الربح الذي صرحت بو ابؼؤسسة 
 دج . 14.342.438 =التصريح بو 

و عليو فإف الفرؽ في رقم الأعماؿ و الربح بتُ ابؼصرح بو و ابغقيقي يستدعي و جود ضرائب و عقوبات 
 :نقص التصريح برسب على الشكل التالر 
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رقم الأعماؿ ابؼصرح 
 بو

 TAPمبلغ ابغقوؽ  الفارؽ رقم الأعماؿ المحقق

2   % 

 عقوبة نقص التصريح

10 % 

449.939.032 502.320.691 2.381.659 47.633 4.763 

 

 TVAمبلغ ابغقوؽ 

19   % 

 عقوبة نقص التصريح

25 % 

 مجموع الحقوق و العقوبات المستحقة

 عن النقص في رقم الاعمال

452.515 113.128 618.039 

 

الارباح ابؼصرح 
 بها

مبلغ ابغقوؽ  الفارؽ المحققةالارباح 
IRG 

 )سلم تصاعدي(

عقوبة عدـ 
 نقص التصريح

25 % 

مجموع الحقوق و 
 العقوبات المستحقة

 عن النقص في الأرباح

11.135.159 14.342.438 3.207.279 1.122.547 280.636 1.403.183 

ابػاص بالرسم على  % 30بذدر الاشارة ىنا اف رقم الأعماؿ الغتَ مصرح بو لا يستفيد من التخفيض  *
الضرائب ابؼباشرة و الرسوـ من قانوف  219للمبيعات بابعملة طبقا لأحكاـ ابؼادة  TAPالنشاط ابؼهتٍ 

)و ذلك بسبب نقص التصريح ( بفا يعتٍ حرماف ابؼؤسسة من بزفيض ضريبي نتيجة ضعف  ابؼماثلة
 التسيتَ ابعبائي  و بوسب كما يلي :

رقم الأعماؿ ابؼصرح 
 بو

 TAPمبلغ ابغقوؽ  الفارؽ م الأعماؿ المحققرق
2   % 

 %30مبلغ التخفيض 

449.939.032 502.320.691 2.381.659 47.633 14.290 
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و بعد تسجيل النقائص ابؼذكورة  2020و عليو فإف خلاصة برليل و مراقبة وضعية التسيتَ ابعبائي لسنة 
أعلاه فإف ابؼبلغ الابصالر للحقوؽ و العقوبات ابؼستحقة على ابؼؤسسة نتيجة ضعف  التسيتَ ابعبائي نلخصها في 

 ابعدوؿ التالر :

 مبلغها                
 نوع الضريبة

 المجموع العقوبات الحقوق

TAP 459.257 189.328 648.585 

 TAP / 14.290 14.290 %30التخفيض

TVA 4.519.810 1.210.342 5.730.152 

IRG/S / 264 264 

IRG 1.122.547 280.636 1.403.183 

 7.796.474 1.694.860 6.101.614 المجموع الكلي
 

فإف التسيتَ ابعبائي للمؤسسة لد يكن موفقا  2020و  2019،  2018لسنوات و خلاصة ىذه الدراسة 
الذ حد ما ، بفا يعتٍ اف ابؼؤسسة معرضة الذ ابػطر ابعبائي في اي وقت في حالة قياـ اعواف مصالح الضرائب 

 بإجراء رقابة بؿاسبية للمؤسسة . 

سيتَ ابعبائي و عليو فإف نتائج ىذه الدراسة سوؼ نستعملها في ابؼبحث ابؼوالر لتبياف و توضيح تأثتَ الت
 على الاداء ابؼالر للمؤسسة بؿل الدراسة. 

 المالي للمؤسسةالأداء  المطلب الثالث : تحليل

ىي عديدة و لذا اعتمدنا في  ابؼالية عن طريق ابؼؤشرات ابؼالية  اتتتم عملية التحليل انطلاقا من ابؼيزاني
ابعبائي و من ضمنها مؤشرات التوازف ابؼالر و كذا بالتسيتَ مباشرة التي بؽا علاقة ىذه الدراسة على ابؼؤشرات 

مؤشرات اخرى و ىي مؤشرات السيولة ومؤشرات التمويل و الاستقلالية ابؼالية و مؤشرات ابؼردودية و ىذا من 
 اجل معرفة الوضعية ابؼالية للمؤسسة و تقييم ادائها .

 للمؤسسة و لذلك نتبع ابػطوات التالية :و من اجل حساب ابؼؤشرات ابؼالية يلزمنا اعداد ابؼيزانيات ابؼالية 
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 : توضيح عملية الانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية  الأولالفرع 

و  للأصوؿبالنسبة كما ىو معروؼ من ابعانب النظري فيما بىص عملية الانتقاؿ سنعتمد مبدأ السيولة 
 مبدأ الاستحقاؽ بالنسبة للخصوـ .

 تعديل الاصول : أولا

كل ابغسابات تضم الذ الاصوؿ الثابتو مع العلم اف الاستثمارات : و تكوف ىذه التعديلات كالآتي :
 القيمة ابغقيقية لكل عنصر ىي متساوية مع قيمتو المحاسبية .

 : ىذا ابغسابات يضم الذ قيم الاستغلاؿ في الاصوؿ ابؼتداولة . المخزونات -1

كل ابغسابات تضم الذ القيم القابلة للتحقيق ما عدا حساب النقديات الذي يضم الذ القيم   الحقوق :  -2
 ابعاىزة و كل ذلك في الاصوؿ ابؼتداولة .

 ثانيا : تعديل الخصوم 

 و تكون كالآتي : 

 الذ قسمتُ و بنا :و تنقسم الاموال الدائمة :  -1

  : تضم رأس ماؿ ابؼؤسسة .الاموال الخاصة 

  و ىي الديوف التي تفوؽ السنة و بقد فيها قروض و ديوف مالة .الديون طويلة الاجل : 

و ىي الديوف التي لا تزيد مدة استحقاقها عن السنة الواحدة و بقد الديون قصيرة الاجل :  – 2    
 ، و ديوف اخرى للاستغلاؿ و الضرائب على الارباح . فيها ديوف ابؼخزوف )ابؼوردوف (

من  104حيث اف الضريبة على الارباح تكوف وفق ابعدوؿ التصاعدي طبقا للمادة     معالجة النتيجة :
 قانوف الضرائب ابؼباشرة  ، برسب و تقسم الضريبة كما يلي :

  2018 سنة

  دج 1.223.295=  2018الارباح المحققة سنة            
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 دج 306.988الضريبة وفق ابعدوؿ التصاعدي =            

يوجو للضريبة على الارباح في الديوف قصتَة الاجل  . و الباقي   306.988مبلغ الضريبة               
 يوجو  بغساب ابؼستغل في الامواؿ الدائمة .  916.304

  2019 سنة         

 دج 9.448.310=  2019الارباح المحققة سنة            

 دج 3.174.908الضريبة وفق ابعدوؿ التصاعدي =            

يوجو للضريبة على الارباح في الديوف قصتَة الاجل  . و الباقي   3.174.908مبلغ الضريبة               
 يوجو  بغساب ابؼستغل في الامواؿ الدائمة .  6.273.402

 

  2020 سنة         

 دج 11.135.159=  2020الارباح المحققة سنة            

 دج 3.765.305الضريبة وفق ابعدوؿ التصاعدي =            

يوجو للضريبة على الارباح في الديوف قصتَة الاجل  . و الباقي   3.765.306مبلغ الضريبة               
 يوجو  بغساب ابؼستغل في الامواؿ الدائمة .  7.369.853

  2020و  2019و  2018الفرع الثاني  : تقديم الميزانيات المالية لسنوات 

من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية بؼؤسسة سليماني للتجارة بابعملة قمنا بتحويل ابؼيزانيات المحاسبية الذ ميزانيات 
  . 2020و  2019و  2018مالية و من ثم ابغصوؿ على ابؼيزانيات ابؼالية ابؼختصرة لسنوات 
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 : يمثل الميزانيات المالية جانب الاصول (7)الجدول رقم  

القيمة المحاسبية  2018القيمة المحاسبية  البيــــــان
2019 

القيمة المحاسبية 
2020 

 يةالأولابؼصاريف 
    اراضي

 بذهيزات الانتاج
 بذهيزات اجتماعية

 استثمارات قيد التنفيذ 

 
 

157.262 
 
 

 
 

22.440.894 
 
 

 
 

53.323.843 

 53.323.843 22.440.894 157.262 مجموع الاصول الثابتو
 لاصول المتداولة ا

 البضائع
 مواد و لوازـ

 ابغقوؽ 
 حقوؽ على الاستثمار

 تسبيقات على الاستغلاؿ
 الزبائػن

 مدينوف أخروف
 ضرائب و ما شابهها

 ابػزينػػة

 
 
 
 
 
 

52.628.663 
6.052.187 
4.975.360 

18.887.557 

 
 
 
 
 
 

108.156.472 
 

2.975.761 
4.260.774 

 
44.138.468 

 
 
 
 

122.892.733 
 

1.970.512 
19.280.742 

 
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 مجموع الاصول المتداولة 

 241.606.298 137.833.901 82.701.029 المجموع الكلي 
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 : يمثل الميزانيات المالية جانب الخصوم  (8)الجدول رقم 

 2020القيمة المحاسبية  2019القيمة المحاسبية  2018القيمة المحاسبية  البيػػػػػػاف

 الاموال الدائمة
 الامواؿ ابػاصة 

 رأس ابؼاؿ ابػاص
 حساب ابؼستغل

 
 

11.961.261 
916.304 

 
 

12.910.473 
6.273.402 

 
 

21.938.461 
7.369.853 

 
 29.308.314 19.183.875 12.877.565 مجموع الاموال الخاصة

 ديون طويلة الاجل 
 قروض و ديوف مالية

 
 

 
16.488.086 

 
24.734.531 

مجموع الديون طويلة 
 الاجل

 16.488.086 24.734.531 

 الديون قصيرة الاجل
 موردوف و حسابات ملحقة

 ضرائب
 ديوف اخرى للاستغلاؿ

 ضريبة على الارباح
 خزينة سلبية 

 
14.409.249 

461.179 
54.640.345 

306.988 
5.703   

 
12.238.348 

1.066.654 
85.682.030 

3.174.908 

 
97.122.366 

958.508 
85.717.273 

3.765.306   

مجموع الديون قصيرة 
 الاجل

69.823.464 102.161.940 187.563.453 

 241.606.298 137.833.901 82.701.029 المجموع الكلي 
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 ) جانب الاصوؿ (  : يمثل الميزانيات المالية المختصرة (9)الجدول رقم 

 الاصــــــول
 2020سنػػػة  2019سنػػػة  2018سنػػػة 

 % القيمة المالية % القيمة المالية % القيمة المالية
 

 اصوؿ ثابتػة
 

 اصول متداولة
 قيم الاستغلاؿ
 قيم قابلة للتحقيق

 قيم جاىزة

 
157.262 

 
82.543.767 

0 
63.656.210 
18.887.557 

 
0.20   

 
99.80  

0   
76.97   
22.83  

 
22.440.894 

 
115.393.007 

0 
111.132.233 

4.260.774 

 
16.28   

 
83.72  

0   
80.63   
03.09   

 
53.323.843 

 
188.282.455

44.138.468 
124.863.245 

19.280.742 

 
22.07 

  
77.93  
18.27  
51.68 
07.98  

مجموع 
 الاصول

82.701.029 100   137.833.901 100   241.606.298 100  

 

 ) جانب ابػصوـ (  : يمثل الميزانيات المالية المختصرة (10الجدول رقم )

 الخصــوم
 2020سنػػػة  2019سنػػػة  2018سنػػػة 

 % القيمة المالية %  المالية القيمة % القيمة المالية
 

 أمواؿ دائمة
 أمواؿ خاصة

 ديوف طويلة الاجل
 ديوف قصتَة الأجل

 

 
12.877.565 
12.877.565 

00 
69.823.464 

 
15.57 
15.57 

00 
84.43 

 
35.671.961 
19.183.875 
16.488.086 

102.161.940 

 
25.88 
13.92 
11.96 
74.12 

 
54.042.845 
29.308.314 
24.734.531 

187.563.453 

 
22.37 
12.13 
10.24 
77.63 

 % 100 241.606.298 % 100 137.833.901 % 100 82.701.029 مجموع الخصــوم
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 مؤشرات الأداء الماليالتحليل بواسطة    الثالث :الفرع 

 المالي التوازن مؤشراتأولا : 

 سنتناوؿ مؤشرات التوازف ابؼالر و ىي رأس ابؼاؿ العامل، احتياجات رأس ابؼاؿ العامل. 

 التحليل بواسطة رأس المال العامل  -1

رأس ابؼاؿ العامل ىو أىم مؤشرات التوازف ابؼالر و ىو عبارة عن ىامش أماف كما سبق ذكره في ابعانب 
 :تاليةمن الأمواؿ الدائمة التي تستخدـ في تغطية الأصوؿ الثابتو و بوسب وفق العلاقة ال الأوؿالنظري ، فهو ابعزء 

  من أعلى ابؼيزانية 

 الاصوؿ الثابتو –رأس ابؼاؿ العامل = الامواؿ الدائمة 

  من أسفل ابؼيزانية 

 ديوف قصتَة الأجل –رأس ابؼاؿ العامل = الأصوؿ ابؼتداولة  -

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 الاصوؿ ابؼتداولة

 187.563.453 102.161.940 69.823.464 الديوف قصتَة الاجل
 719.002 13.231.067 12.720.303  رأس ابؼاؿ العامل 
رأس ابؼاؿ العامل موجب خلاؿ الثلاث السنوات بفا يعتٍ الأصوؿ ابؼتداولة تغطي الديوف  نلاحظ اف

القصتَة الأجل و بيكن إف نقوؿ أف ابؼؤسسة حققت التوازف ابؼالر في خلاؿ الثلاث سنوات كما نلاحظ اف رأس 
و  2020سنة ا حاد ازيادة طفيفة و في ابؼقابل فقد ابلفض ابلفاض 2019إلذ  2018ابؼاؿ العامل ازداد من سنة 

 ذلك نتيجة لزيادة الديوف قصتَة الأجل .

و بدقارنة ىذه ابؼؤشر مع نتائج دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للمؤسسة نلاحظ اف ىذا ابؼؤشر قد ابلفض 
ابعبائي و التي تصنف في الديوف قصتَة الأجل بحدة نتيجة الضرائب التي ستتحملها ابؼؤسسة نتيجة سوء التسيتَ 

يساوي  2018حيث أف الديوف قصتَة الأجل ستزداد بدبلغ الضريبة ابؼستخرجة حيث أف مبلغ الضريبة سنة 
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تتحملها  12.549.509يساوي  2019و مبلغ الضريبة سنة  2019تتحملها ابؼؤسسة سنة  5.089.192
) سنة  2021تتحملها ابؼؤسسة سنة  7.435.266يساوي  2020و مبلغ الضريبة  سنة  2020ابؼؤسسة سنة 

 خارج بؾاؿ الدراسة ( ،حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على النحو التالر بعد زيادة الضرائب : 2021

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 الأصوؿ ابؼتداولة

 200.112.962 107.251.132 69.823.464 الديوف قصتَة الأجل
 11.830.507 - 8.141.875 12.720.303  رأس ابؼاؿ العامل 

لا تدخل في بؾاؿ الدراسة لأنها تستدعي وجود الضرائب ابؼستخرج من السنة السابقة  2018*سنة 
نلاحظ أف مؤشر رأس ابؼاؿ العامل ابلفض  متأثرا بدبلغ   2018و ىو خارج بؾاؿ الدراسة ، أما سنة  2017سنة

فقد أصبح سالبا بفا يعتٍ أف  2020الضريبة ابؼستخرجة ابؼرتبطة بسوء التسيتَ ابعبائي ابؼذكور سابقا ،  أما سنة 
ة في ابؼؤسسة خلاؿ ىذه السنة لا تستطيع تغطية ديونها قصتَة الأجل بواسطة أصوبؽا ابؼتداولة بفا يعتٍ أف ابؼؤسس

 وضعية مالية حرجة .

 

 التحليل بواسطة مؤشر احتياجات رأس المال العامل   -2

 و بوسب وفق العلاقة التالية :

  موارد التمويل  –إ ر ـ ع = احتياجات التمويل 

 القيم ابعاىزة –حيث احتياجات التمويل = الأصوؿ ابؼتداولة 

 السلفات ابؼصرفية  –موارد التمويل = ديوف قصتَة الأجل       

 ) السلفات ابؼصرفية ( –) ديوف قصتَة الأجل  -إ ر ـ ع = ) قيم الاستغلاؿ + قيم قابلة للتحقيق 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 الأصوؿ ابؼتداولة

 19.280.741 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة
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 187.563.453 102.161.940 69.823.464 الديوف قصتَة الأجل
 85.717.273 85.682.030 54.640.345 السلفات ابؼصرفية

 67.155.534 94.652.323 48.473.091 احتياج رأس ابؼاؿ العامل
احتياج رأس ابؼاؿ العامل موجب خلاؿ الثلاث السنوات و ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة لد تعتمد   نلاحظ ىنا أف

على تغطية احتياجات الدورة الاستغلالية بواسطة موارد الديوف القصتَة الأجل  بفا يعتٍ برقيق فائض خلاؿ ىذه 
ديوف قصتَة الأجل لاف اجل السنوات ، إذ  أف ابؼؤسسة ىنا تفادت تغطية احتياجاتها من التمويل بواسطة ال

استحقاؽ ىذه الديوف قصتَ قد تعجز ابؼؤسسة خلالو عن الوفاء بالتزاماتها ابؼالية  و بالتالر فحسب ىذا ابؼؤشر 
 فالوضع ابؼالر مريح .

سنوات السابقة و الضرائب ابؼستحقة  للثلاثةو عند مقارنة ىذا ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي 
لاف ابؼؤسسة  ملزمة بتحمل بدبلغ الضريبة ابؼستخرج عن  2020ذا ابؼؤشر سينخفض  خاصة سنة نستنتج اف ى

من مبلغ القيم  % 66.44دج و ىو مبلغ ليس بسيط إذ بيثل لوحده نسبة  12.549.509بدبلغ   2019سنة 
 حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على النحو التالر بعد زيادة الضرائب إلذ الديوف قصتَة الأجل : ابعاىزة للمؤسسة .

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 الأصوؿ ابؼتداولة

 19.280.741 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة
 200.112.962 107.251.132 69.823.464 الديوف قصتَة الاجل

 85.717.273 85.682.030 54.640.345 السلفات ابؼصرفية
 54.606.025 89.563.131 48.473.091 احتياج راس ابؼاؿ العامل

و رغم  2020سنة  % 18.68و  2019سنة  % 10.24نلاحظ ىنا اف ابؼؤشر ابلفض بدقدار  
بؼذكورة و ىذا يعتٍ أف مبالغ الضريبة ذلك نلاحظ اف ىذا ابؼؤشر بقي موجبا رغم برمل مبالغ الضرائب ا

ابؼستخرجة ابؼرتبطة بسوء التسيتَ ابعبائي أثرت بالسلب على موارد التمويل للمؤسسة و لكنها لد بذعل ابؼؤسسة في 
 وضعية حرجة حسب ىذا ابؼؤشر .
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 المالية : مؤشرات السيولة ثانيا

العامة ،نسبة السيولة النسبية ، و نسبة السيولة لتقييم سيولة ابؼؤسسة نقوـ بحساب كل من نسبة السيولة    
 الفورية .

 و برسب كما يلي  نسبة السيولة العامة : -1

 نسبة السيولة العامة = الأصوؿ ابؼتداولة / الديوف قصتَة الاجل 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 اصوؿ متداولة 

 187.563.453 102.161.940 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل
 1.00 1.12 1.18 نسبة السيولة العامة

 

بفا يعتٍ اصوبؽا ابؼتداولة  اكبر من  2019و  2018نلاحظ اف نسبة السيولة العامة اكبر من الواحد سنتي 
فنسبة السيولة العامة تساوي الواحد بساما بفا يعتٍ اف ابؼؤسسة في حالة توازف  2020ديونها قصتَة الاجل ،اما سنة 

 مالر من حيث السيولة .

من حيث توفر السيولة  ابؼؤسسةعلى  ءو عليو بيكن القوؿ اف الديوف القصتَة الاجل لا تشكل عب
 اللازمة . 

سنوات و الضرائب ابؼستحقة نستنتج اف  للثلاثةو عند مقارنة ىذا ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي 
حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على النحو التالر  . متأثرا بدبلغ الضريبة  2020ىذا ابؼؤشر سينخفض  خاصة سنة 

 بعد زيادة الضرائب الذ الديوف قصتَة الاجل :

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 188.282.455 115.393.007 82.543.767 اصوؿ متداولة 

 200.112.962 107.251.132 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل
 0.94 1.07 1.18 نسبة السيولة العامة
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 اقل من الواحدحيث اصبح ابؼؤشر  2020نلاحظ ىنا اف ابؼؤشر ابلفض عما كاف عليو سابقا خاصة سنة 
دج بفا يعتٍ اف ابؼؤسسة اصبحت في وضعية حرجة من حيث  12.549.509متأثر بدبلغ الضريبة ابؼقدرة ب 

تكفي لتغطية ديونها القصتَة الاجل بفا يعتٍ اف على ابؼؤسسة البحث عن  دالسيولة حيث اف اصوبؽا ابؼتداولة لد تع
 مصادر اخرى للسيولة . و طرؽ

 : و برسب كما يلي ) السريعة ( المختصرة نسبة السيولة  -2

 =) القيم جاىزة + القيم غتَ جاىزة (/ الديوف قصتَة الأجلنسبة السيولة السريعة 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 124.863.245 111.132.233 63.656.210 ققة قيم بؿ

 19.280.742 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة
 187.563.453 102.161.940 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل

 0. 76   1.12  1.18 نسبة السيولة السريعة 
 

ا يعتٍ اف بف 2020سنة  منخفضةو  2019و  2018نسبة السيولة السريعة مرتفعة سنتي نلاحظ اف  
لتغطية ديونها العاجلة قصتَة و ىي وضعية مربوة عكس سنة  2019و  2018سنتي  افيةللمؤسسة السيولة الك

 حيث اف السيولة السريعة لا تكفي لتغطية الديوف القصتَة الاجل . 2020

و الضرائب ابؼستحقة  ابؼذكورةو عند مقارنة ىذا ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنوات 
حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على  . متأثرا بدبلغ الضريبة  2020نستنتج اف ىذا ابؼؤشر سينخفض  خاصة سنة 

 التالر:النحو 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 124.863.245 111.132.233 63.656.210 قيم بؾققة 

 19.280.742 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة
 200.112.962 107.251.132 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل

 0. 72   1.07  1.18 نسبة السيولة السريعة 
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فقد   2020، اما سنة  رغم الابلفاض الطفيف 2019 ةأكثر من الواحد سننلاحظ ىنا اف ابؼؤشر بقي 
ازداد مؤشر السيولة السريعة ابلفاضا عما كاف عليو سابقا بفا يعتٍ اف على ابؼؤسسة البحث عن مصدر آخر 

 للسيولة السريعة  حتى تفي بالتزاماتها .

 : و برسب كما يلي  نسبة السيولة الفورية  -3

 الفورية =  القيم ابعاىزة / الديوف قصتَة الأجلنسبة السيولة 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 19.280.742 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة

 187.563.453 102.161.940 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل
 % 10 %  04 % 27 نسبة السيولة الفورية

 

و عليو و حسب ىذا ابؼؤشر فإف   % 20نسبة السيولة الفورية ) ابعاىزة( ابؼقبولة اقتصاديا ىي في حدود 
فإف وضعية  2020و  2019اما سنتي  2018ابؼؤسسة في وضعية مالية حسنة من حيث السيولة الفورية سنة 
 السيولة الفورية غتَ مربوة و تستدعي البحث عن سائل بديلة  .

و الضرائب ابؼستحقة  ابؼذكورة ا ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنواتو بدقارنة ىذ
حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على  . متأثرا بدبلغ الضريبة  2019نستنتج اف ىذا ابؼؤشر سينخفض  خاصة سنة 

 النحو التالر:

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 19.280.742 4.260.774 18.887.557 القيم ابعاىزة

 200.112.962 107.251.132 69.823.464 ديوف قصتَة الاجل
 % 9.63 %  3.97 % 27 نسبة السيولة الفورية
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، ىذا الابلفاض يعتبر  2020و  2019نلاحظ اف ىذا ابؼؤشر ازداد ابلفاضا عما كاف عليو سابقا سنتي  
اما بتوفتَ قيم جاىزة أكثر او التقليل من  و على ابؼؤسسة تدارؾ ابػلل  % 3.97بنسبة  2019حرج خاصة سنة 

 الديوف قصتَة الاجل قدر الامكاف .

 : نسب التمويل و الاستقلالية المالة ثالثــــا

 و برسب كما يلي :نسبة التمويل الخارجي   -1

 نسبة التمويل ابػارجي  = بؾموع الديوف / الامواؿ ابػاصة

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 212.297.984 118.650.026 69.823.464 بؾموع الديوف

 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة
 7.24 6.18 5.42 نسبة التمويل ابػارجي   

ىذه النسبة تفوؽ الواحد بفا يعتٍ اف الامواؿ ابػاصة لا تغطي بؾموع الديوف حيث اف ابؼؤسسة تعتمد في 
بسويلها على الديوف و قد زادت ىذه النسبة من سنة الذ أخرى خلاؿ ثلاث سنوات الدراسة بفا يعتٍ زيادة 

 الاعتماد على الديوف ابػارجية في التمويل . 

و الضرائب ابؼستحقة  ابؼذكورةو بدقارنة ىذا ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنوات 
 حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على النحو التالر: . نستنتج اف ىذا ابؼؤشر سيزداد سلبا  متأثرا بدبلغ الضريبة 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 224.847.493 123.739.218 69.823.464 بؾموع الديوف

 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة
 7.67 6.45 5.42 نسبة التمويل ابػارجي   

بفعل زيادة الديوف و ىي وضعية غتَ مربوة للمؤسسة   2020و  2019ستٍ  نلاحظ اف ابؼؤشر ازداد سوءا
و على ابؼؤسسة تفادي ىذه الوضعية بزيادة الامواؿ ابػاصة او تقليص الديوف اذا أمكن و من ىذه الديوف 

 الضرائب ابؼستحقة التي بهب على ابؼؤسسة تفاديها قدر الإمكاف .
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 و برسب كما يلي :نسبة الاستقلالية المالية   -2

 = الامواؿ ابػاصة / بؾموع الديوف  الاستقلالية ابؼاليةنسبة 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة
 212.297.984 118.650.026 69.823.464 بؾموع الديوف

 0.138 0.161 0.184 نسبة الاستقلالية ابؼالية  
نسبة التمويل ابػارجي ، حيث نلاحظ ىنا اف نسبة الاستقلالية ابؼالية أقل عن  معاكس بؼؤشرىذا ابؼؤشر 

الواحد بفا يعتٍ اف الامواؿ ابػاصة للمؤسسة لا تغطي بؾموع الديوف ، بفا يعتٍ اف نسبة استقلالية ابؼؤسسة ضعيفة 
 و ىذا راجع لديوف ابؼؤسسة التي تفوؽ أموابؽا ابػاصة .

و الضرائب ابؼستحقة  ابؼذكورةراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنوات و بدقارنة ىذا ابؼؤشر مع د
 حيث سيصبح ىذا ابؼؤشر على النحو التالر: . نستنتج اف ىذا ابؼؤشر سيزداد سلبا  متأثرا بدبلغ الضريبة 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة

 224.847.493 123.739.218 69.823.464 الديوفبؾموع 
 0.130 0.155 0.184 نسبة الاستقلالية ابؼالية  

نلاحظ اف النسبة ازدادت ابلفاضا عما كانت عليو بسبب زيادة الديوف التي مصدرىا الضرائب النابذة عن 
ف ابؼؤسسة تعتمد على الديوف ضعف التسيتَ ابعبائي حيث اف مؤشر الاستقلالية ابؼالية بقي ضعيفا و يدؿ على ا

 بدلا من أموابؽا ابػاصة و عليو بهب على ابؼؤسسة تدارؾ ىذا الضعف و بذنب زيادة الديوف .

 : مؤشرات المردودية   رابعـــــــــا

بيكن التمييز بتُ ثلاث مؤشرات للمردودية و ىي : مردودية النشاط ، ابؼردودية الاقتصادية و ابؼردودية 
 ابؼالية .

 : و برسب وفق العلاقة التالية : مردودية النشاط -1
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 X  100مردودية النشاط = ) النتيجة الابصالية / رقم الاعماؿ( 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 32.328.606 15.312.187 5.564.812 النتيجة الابصالية 

 499.939.032 369.686.356 266.745.159 رقم الاعماؿ
 6.46 % % 04.14  % 02.08 نسبة مردودية النشاط

نلاحظ اف مردودية النشاط  متزايدة من سنة لأخرى و ذلك بسبب زيادة النتيجة الابصالية ، حيث كانت 
 . 2020و اصبحت متوسطة سنة  2019و  2018ىذه النسبة ضعيفة سنتي 

و  ابؼذكورةوضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنوات كما نلاحظ ىنا اف مقارنة ىذه النسب مع نتائج دراسة 
ف الضرائب ابؼستحقة لا تدخل في حساب النتيجة الابصالية أو حساب رقم لأالضرائب ابؼستحقة تبقى دوف تأثتَ 

 الاعماؿ ، بفا يعتٍ التسيتَ ابعبائي ليس لو تأثتَ على ىذا ابؼؤشر بصفة خاصة .

 و برسب كما يلي :  المردودية المالية -2

 X  100ابؼردودية ابؼالية  = )النتيجة الصافية / الامواؿ ابػاصة (

 

و بدقارنة ىذا  ، 2020و حسن سنة  2019و جيد سنة  2018ابؼؤشر ضعيف سنة  نلاحظ اف ىذا
ابؼؤشر مع دراسة وضعية التسيتَ ابعبائي للثلاث سنوات السابقة و الضرائب ابؼستحقة حيث أف مبلغ الضريبة 

لنحو سيصبح ىذا ابؼؤشر على ا و عليو ابؼستحق الناتج عن ضعف التسيتَ ابعبائي سيخفض النتيجة الصافية 
 التالر بعد تعديل النتيجة الصافية :

 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 11.135.163 9.448.312  1.223.295 النتيجة الصافية
 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة 

  % 37.99    % 49.25 % 9.49 نسبة مردودية ابؼالية 
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و ىذا   2020حيث اصبح سالبا سنة  2020و  2019نلاحظ ىنا اف ابؼؤشر ابلفض ابلفاضا حادا سنتي 
كلو ناتج عن ابلفاض النتيجة الصافية بسبب زيادة الضرائب ابؼستخرجة نتيجة دراستنا السابقة للتسيتَ ابعبائي . 

 ىذا ابؼؤشر . ابلفاضلو دور فعاؿ في  الضعيف كاف و عليو فالتسيتَ ابعبائي

وبفا سبق يتضح جليا دور التسيتَ ابعبائي في جل  مؤشرات التسيتَ ابؼالر ، حيث لاحظنا في ىاتو الدراسة 
اف ضعف التسيتَ ابعبائي ساىم في دور فعاؿ في ابلفاض ىذه ابؼؤشرات و ىذا بسبب دور الضرائب ابؼستحقة 

 عن سوء التسيتَ ابعبائي . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020سنـة  2019سنة  2018سنـة  
 1.414.346 - 4.359.120  1.223.295 النتيجة الصافية
 29.308.314 19.183.875 12.877.565 الامواؿ ابػاصة 

  % 4.82  -    % 22.72 % 9.49 نسبة مردودية ابؼالية 
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  الفصل: لاصةخ

لادوات ابؼستعملة في تقييم الاداء ابؼالر من اؤسسة بؿل الدراسة  و كذا ابؼ في للتسيتَ ابعبائيبعد دراستنا         
تبتُ لنا ضعف لالية ابؼالية ومؤشرات ابؼردودية قالاستو مؤشرات التوازف ابؼالر ومؤشرات السيولة ومؤشرات التمويل 

على الاداء ابؼالر بؽا وقد بينا في ىذا الفصل أخطاء التسيتَ ابعبائي  التسيتَ ابعبائي في ابؼؤسسة بفا انعكس سلبا
 بالتفصيل للمؤسسة حيث اتضح جليا سوء و ضعف ىذا التسيتَ .

قراءة صحيحة وىذا من أجل اعطاء  ة مؤشرات الاداء ابؼالرستَ ابؼالر قراءابؼ كما بذدر الاشارة كذلك اف على      
ا تعتبر مرآه عاكسة للوضعية ابؼالية للمؤسسة ونستطيع القوؿ أف أبنية ىذه صورة أدؽ عن واقع ابؼؤسسة كونه

في ابؼدى القصتَ ومن ضمن ىذه  خاصة تكمن في معرفة مدى تسديد ابؼؤسسة لديونها ابذاه الغتَ ابؼؤشرات
 الديوف ابعبائية.  الديوف

ابؼؤسسة الاقتصادية يرتكز على  لأداءيد الكفء والفعاؿ والتقييم ابعابعبائي وخلاصة ىذا الفصل تبتُ أف التسيتَ 
 قواعد وقوانتُ اقتصادية وبذارية وتشريعية.

كما اتضح جليا في ىذه الدراسة أف التسيتَ ابعبائي كاف لو أثر بالغ على الأداء ابؼالر للمؤسسة بؿل الدراسة، 
 ذا ابعانب من التسيتَ.اللازـ بؽ الاىتماـاعطاء معابعة النقائص ابؼذكورة  و وىذا يقتضي على ابؼؤسسة 
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 : العامة الخاتمة

 و قمنا ،الاقتصاديةالتسيتَ ابعبائي على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات  دوروضوع متناولنا  في ىذه ابؼذكرة
على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات  ابعيد مدى تأثتَ التسيتَ ابعبائي التي تتمحور حوؿ الدراسةعابعة إشكالية بد

من  انطلاقا ابؼنهج والأدوات ابؼشار إليها في ابؼقدمة، باستخداـابعزائرية، من خػلاؿ الفصلتُ  الاقتصادية
 .والاقتًاحاتالفرضيات، والتوصيات  واختبارالفرضيات ابؼعتمدة، وبهذا تتوزع ىذه ابػابسة إلذ نتائج البحث 

  : النتائج والتوصيات 

 الفرضيات : واختبارنتائج البحث  -1

من خلاؿ ما سبق بقد أف التسيتَ ابعبائي ىو عملية قانونية تعمل على مساعدة ابؼؤسسة في برقيق الأمػن 
القانوف ابعبائي من حيث الشكل وابؼضموف، بالإضافة إلذ برقيق ابػيار  احتًاـابعبائي والذي يقوـ على مدى 

ابغق أو التصرؼ غتَ  استعماؿتعسف في للمؤسسة، دوف الوقوع في ال الاقتصاديةابعبائي الذي بىدـ الأىداؼ 
العادي في التسيتَ، بالإضافة إلذ أف ىذا النوع من التسيتَ يساعد ابؼؤسسة على برقيق تدفقات نقدية سواء في 

 ، وبالتالر التأثتَ على أدائها ابؼالر.الاستثمارالتمويل أو  وا الاستغلاؿمرحلة 

 الدراسة التطبيقية تبتُ أف:  ىذه من خلاؿو  

ابعزائرية على وعي بأبنية تأثتَ التكاليف ابعبائية علػى  الاقتصاديةأف القائمتُ على ابؼؤسسات  -
 . أدائهػا ابؼالر

ابعزائرية ولكن ضعيف الفعالية كوف أف  الاقتصاديةأف التسيتَ ابعبائي بيارس في ابؼؤسسات  -
عدـ تفعيلو وابؼتمثلة في: ابعزائرية لا تتوفر على الشروط التي تؤدي إلذ  الاقتصاديةابؼؤسسػات 

الضرائب والرسوـ التي كذا تعدد و تنوع ،  وجود أعواف مؤىلتُ في ابعباية لدى معظم ابؼؤسسات 
، ضعف أنظمة الرقابة الداخلية ابعبائية في و تعقدىا في بعض الأحياف  بزضع بؽا ابؼؤسسة

بائي ابعزائري... إلخ، بفا ابؼؤسسة، ضيق ىامش ابغركة من خلاؿ ابػيارات التي بينحها ابؼشرع ابع
 يرتكز بدرجة كبتَة على إعداد التصربوات ابعبائية . ابؼستَ بهعل

 على خزينة ابؼؤسسة. وعلى الأداء ابؼالر  قويأف للتسيتَ ابعبائي أثر  -
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 توصيات البحث: -2

 على ضوء نتائج الدراسة، بيكن الأخذ بدا يلي من التوصيات: 

يض من الأعباء فابعزائرية، مفيدة ومهمة في التخ الاقتصاديةابؼؤسسة أف عملية التسيتَ ابعبائي في  -
ابعبائية، بفا يساعد ابؼؤسسة على برقيق وفرات مالية تساعدىا على النمو والبقاء، وعليو نرى 

بزصص بؿاسبة  و ابؼاستًإدخاؿ موضوع التسيتَ ابعبائي في البرامج العلمية لطلبة الليسانس 
 أمر مهم.، و بزصصات أخرى بؽا علاقة بالتسيتَ  وجبائيو

منها قدر الإمكاف  الاستفادةتشجيع الاستثمار، وبؿاولة بالقوانتُ ابعبائية وقوانتُ  الاىتماـضرورة  -
 وعدـ إبناؿ أي جزء منها.

أبنية أخذ الوفرات الضريبية بعتُ الاعتبار عند برديد أي سياسة من سياسات ابؼؤسسة، بؼا لو من  -
 اضح في تدعيم ابؼركز ابؼالر.أثر و 

 الاعتمادبتعيتُ طرؼ داخلي في ابؼؤسسة يقوـ بعمليات التسيتَ ابعبائي، وعدـ  الاىتماـضرورة  -
مطلق على مصلحة المحاسبة وابؼالية، بفا يساعد على التخصص في عملية التسيتَ ابعبائي بشكل  

 ا يضمن دفع أقل ضريبة.بد الاستثماريةابؼؤسسة للمستقبل، ويعمل على توجيو سياسات 
من  مالرفع من مستوى الثقافة ابعبائية للمستَين، من خلاؿ التكوين والتًبصات، وبالتالر بسكينه -

.انتقائهاالتي بهب  الاختياراتاستغلاؿ القانوف ابعبائي لصالح ابؼؤسسة، وتوضيح 
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صنع القرار في ابؼؤسسة ، ابؼلتقى الدولر، فعالية التسيتَ ابعبائي في ترشيد صناء القرار، زواؽ ابغواس .35
 .2009أفريل  16 ػ15، ابعزائر، الإقتصادية جامعة بؼسيلة

جامعة فروي بقاح بضيدي سليمة، دراسة تطبيقية بؼؤشرات التشخيص ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية،  .36
            .2014 -2013الوادي، 

مداني بلغيث، عبد الله ابراىيمي، تسيتَ ابػطر في ابؼؤسسة، بردي جديد، بؾلة الباحث، ورقلة، العدد  .37
 .2004، السنة 03

 في التشريع الجبائي القانونية رابعا: المواد

 مكرر من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة 151ابؼادة  .38

 من قانوف الاجراءات ابعبائية . 1-18ابؼادة  .39

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة  183ابؼادة  .40

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة، بتصرؼ 192ابؼادة  .41

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة، بتصرؼ 193ابؼادة  .42

 ابؼماثلة، بتصرؼ من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ 194ابؼادة  .43

 مكرر من قانوف الضرائب ابؼباشرة و الرسوـ ابؼماثلة . 194ابؼادة  .44

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة، بتصرؼ 10مكرر  282ابؼادة  .45

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة . 2مكرر  282ابؼادة  .46

 الرسوـ ابؼماثلة، بتصرؼمن قانوف الضرائب ابؼباشرة و  7مكرر  282ابؼادة  .47

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة، بتصرؼ 8مكرر  282ابؼادة  .48
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 من قانوف الرسوـ على رقم الاعماؿ  57ابؼادة  .49

 من قانوف الرسوـ على رقم الاعماؿ 58ابؼادة  .50

 من قانوف الضرائب ابؼباشرة والرسوـ ابؼماثلة .  100ابؼادة  .51

 رائب ابؼباشر والرسوـ ابؼماثلة.من قانوف الض 142ابؼادة  .52

 من قانوف الضرائب ابؼباشر والرسوـ ابؼتماثلة. 151ابؼادة  .53

 .من قانوف الإجراءات ابعبائية  19ابؼادة  .54

 .الإجراءات ابعبائية من قانوف 20ابؼادة  .55

 مكرر من قانوف الإجراءات ابعبائية . 20ابؼادة  .56

 ابؼماثلة .من قانوف الضرائب ابؼباشرة و الرسوـ  21ابؼادة  .57
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