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 بسم الله الرحمان الرحيم
يَزْفَعِ اللَّهُ ... "

الهذِيهَ آَمَنُوا 

 مِنْكُمْ 

وَالهذِيهَ أُوتُوا 

 الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ 

وَاللَّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ 

  "خَبِيز  

 صدق الله العظيم

 (11سورة المجادلة )الآية 



 

 



 شكر وعرفان

 

 
 ٌقول المولى عز وجل فً محكم تنزٌله 

كُمْ بعد بسم الله الرحمان الرحٌم: " كُمْ لَئنِْ شَكَرْتُمْ لََزَِيدَنَّ نَ رَبُّ ..." وَإذِْ تَأذََّ

 صدق الله العظٌم

 سورة إبراهيم  من 90 الآية

 لا ٌسعنً فً هذه العجالة إلاّ أن أتقدم بالشكر الجزٌل 

 القٌمة  ه" على توجٌهات هشام غربيالمشرف "إلى الأستاذ 

 المحفز بها وتشجٌعه ناوآرائه السدٌدة التً أفاد

 كما أتوجه بعظٌم الشكر ووافر الامتنان إلى الأساتذة الأعزاء

 الذٌن خصصوا جزءًا من وقتهم الثمٌن لقراءة هذه المذكرة المتواضعة

 همفً مشوار  لكلوملاحظات ستكون بلا شك سراجاً  وإعطائهم لنصائح

 العلمً

 بالوادي ةى عمادة كلٌة الاقتصاد جامعكما لا أنس

 وأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة 

 وخالص التقدٌر والاحترام لكل من ساهم من قرٌب أو بعٌد فً إنجاز

 مذكرة هذه ال

 إلى كل هؤلاء لكم خالص الشكر والتقدٌر
 

 صدامعلي ، عثمان ، 
 



 

 

 

 (تيتم من العلم إلا ق ليلاو وما أ)

 صدق الله العظيم  

 يا من أحمل اسمك بكل فخر
 يا من يرتعش ق لبي لذكرك

 أبي يا من أودعتني لله أىديك ىذا البحث
 إلى حكمتي .....وعلمي
 إلى أدبي ........وحلمي

  إلى طريقي .... المستقيم
  إلى طريق........ اليداية

 والتف اؤل والأملإلى ينبوع الصبر  
 أمي الغالية إلى كل من في الوجود بعد الله ورسولو

 إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله
 إلى من آثروني على نفسيم

 إلى من علموني علم الحياة
 إخوتي إلى من أظيروا لي ما ىو أجمل من الحياة

  نورالدين –عبد الباقي  

 كل بإسمووأخواتي  

 وأتمنى أن يفتقدونيإلى من سأفتقدىم ...... 
و من أحببتيم  "محمد الصالح , بوبكر , عبد الحكيم , ميلود  "إلى من جعليم الله أخوتي بالله  

 تجارة دوليةطلاب قسم   بالله
 إلى من لم أعرفيم .......... ولن يعرفوني

 إلى من أتمنى أن أذكرىم ...........إذا ذكروني
 ............في عيونيإلى من أتمنى أن تبقى صورىم  

 



 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 (ق ل إعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنون)

 صدق الله العظيم

 
  إلى من جرع الكأس ف ارغاً ليسقيني قطرة حب

  إلى من كلّت أناملو ليقدم لنا لحظة سعادة
  إلى من حصد الأشواك عن دربي ليميد لي طريق العلم

 "والدي العزيز" الكبيرإلى الق لب  
 

  إلى من أرضعتني الحب والحنان
 إلى رمز الحب وبلسم الشف اء

 "الحبيبةالغالية, وزوجتي  والدتي  " إلى الق لب الناصع بالبياض
 إلى من كانوا يضيئون لي الطريق  
 ويساندوني ويتنازلون عن حقوقيم  

 لإرضائي والعيش في ىناء  
 "وتي إخ"

 باسمين, عبد الغني , اليادي ,عبد الناصر وأخواتي كل  بوبكر
 أحبكم حبا لو مر على أرض ق احلة

 لتفجرت منيا ينابيع المحبة

 إلى من كانوا ملاذي وملجئي
 "أصدق ائي"إلى من تذوقت معيم أجمل اللحظات

 " صدام , فيصل , محمد , علي , سليمان , عبد الله , خالد , ميلود   "

 " تجارة دولية" طلاب قسم   باللهو من أحببتيم  

 إلى من أتمنى أن أذكرىم ...........إذا ذكروني
 إلى من أتمنى أن تبقى صورىم ............في عيوني

 



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 (ق ل إعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنون)

ولاتطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا  إليي لايطيب الليل إلا بشكرك ولايطيب النيار إلى بطاعتك .. 
 تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالو

 .. إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين
  سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم

ني العطاء بدون انتظار .. إلى من أحمل أسمو بكل  إلى من كللو الله بالييبة والوق ار .. إلى من علم
افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد حان قطافيا بعد طول انتظار وستبقى  

 .. كلماتك نجوم أىتدي بيا اليوم وفي الغد وإلى الأبد
 "والدي العزيز"

ف اني .. إلى بسمة الحياة وسر  إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والت
  الوجود

  إلى من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

 " أمي الحبيبة" 

إلى رفق اء دربي في ىذه الحياة بدونكم لاشيء معكم أكون أنا وبدونكم أكون مثل أي شيء .. 
 تطلعتم لنجاحي بنظرات الأمل  في نياية مشواري أريد أن أشكركم على مواقفكم النبيلة إلى من

 "إخواتي"  

 وأخواتي كل باسمين  وخطيبتي

 "وأصدق ائي  إخوتي"  

,  رشيد  د , فيصل , عثمان , "محمد , ابراىيم , غز الدين , عماإلى من جعليم الله أخوتي بالله  

 تجارة دوليةطلاب قسم   و من أحببتيم بالله"       الطاىر
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 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
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 وسفن النقل البحري. FOB/CFRأو CIF مصفوفة لمصادرات والواردات  (3-10)
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
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 الصفحة  العنوان
  الإهداء

  شكر
  الدراسةممخص 

  قائمة المحتويات 
ول والإشكال اقائمة الجد   

 ج-أ مقدمة

 02-20  الشحن واقتصاديات النقل البحريقطاع الفصل الأول 

 20  تمييد
 20 قطاع الشحن وأىميتو في التجارةالمبحث الأول : 

 30  لنقل البحريقطاع االمطمب الأول 5 
 30  قطاع النقل الجوي المطمب الثاني 5 
 32 قطاع النقل البري المطمب الثالث 5 

 11 عموميات حول اقتصاديات النقل البحريالمبحث الثاني : 
 11 نشاط النقل البحري والعناصر المساهمة فيهالمطمب الأول 5 مفهوم 

 11 خصائص أنشطة النقل البحري المطمب الثاني 5 

 11 العرض والطمب عمى خدمات النقل البحري                                                 المطمب الثالث 5    

 12  خلاصة 
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 صناعة الشحن البحري وأىميتو الاقتصادية                    

02-22 

 02  تمييد
الأىمية الاقتصادية لقطاع النقل البحري ودوره في عملية :المبحث الأول

 التنمية التجارية 
02 

 13 تعريف التجارة الخارجية وأهميتها 5 المطمب الأول
العلاقة بين خدمات نشاط النقل البحري وقطاع التجارة 5 يالمطمب الثان

 الخارجية 
  الثالث5 السياسة التجارية في صناعة النقل البحريالمطمب 

01 
 

01 
 02 صناعة الشحن البحري:  المبحث الثاني

 01 تعريف السفينة وأنواعها وبنائهاالمطمب الأول 5 
 22  الموانئ البحرية وأنواعهاالمطمب الثاني 5 
 21  مشاكل الموانئ الجزائرية المطمب الثالث 5 

 22  خلاصة 

 الفصل الثالث  
 يمية والدوليةأىم التجارب الإقل الجزائر معدراسة حالة 

22-22 

 22  تمييد
ي النقل البحري واقع استخدام مصطلحات التجارة الدولية ف :المبحث الأول

  للبضائع في الجزائر 
24 

 24 بميناء الجزائر يفر عالت5 المطمب الأول



 00 النقل البحري لمبضائع في الجزائر 5 المطمب الثاني
لية المطبقة في تجارة الثالث5 أهم مصطمحات التجارة الدو المطمب 

 الجزائر الخارجية
13 

 22  موانئ دبي العالمية : المبحث الثاني
 12 لمحة تاريخية عن دبي5 المطمب الأول
 13 موانئ دبي العالمية عمى المستوى المحمي والدولي5 المطمب الثاني

 22 الثالث5 سياسة الأمن الإقميمية لموانئ دبي العالمية المطمب 
  الرابع5 لمحة حول شركة ميرسك سيلاند المطمب   

 خلاصة 
21 
33 

 28-21  خاتمــــة
 22-22 قائمة المصادر والمراجع

 
 



 ملخص البحث
 

 بالعربية

يعد الشحن البحري من اهم المشاريع التي يجب عمى الدول الاستثمار فيه والعناية الجيدة بهذا القطاع     
لما يحتمه من مكانة في التجارة الخارجية والاقتصاد ،حيث يساهم هذا القطاع في تطور الدولة عن طريق 

ومعدلات النمو في قطاع  الإرباحوتخفيض تكاليف النقل وزيادة الاستثمار فيه يولد زيادة  ترشيد نفاقاتها
                                                                                     التجارة الخارجية .

جهود التطوير  إن إلاة ، وضعف البنى التحتيحقيقة النقل البحري لمبضائع في الجزائر توصف بالتأخر   
كمية البضاعة  إلىتبدو واضحة ، ويكتسي ميناء الجزائر العاصمة المكانة الابرز في هذا القطاع بالنضر 

دبي العالمية لتحديث وتشغيل الحاويات وتستخدم   المشحونة والمفرغة فيه خاصة بعد الشراكة مع موانئ
التكاليف مدفوعة حتى ضهر السفينة   FOBةعميها دوليرتها الخارجية المتفق الجزائر مصطمحات في تجا

التكاليف والتامين واجرة الشحن مدفوعة عند  CIFفي ميناء التصدير في حالة التصدير ومصطمح 
                                                                           ستراد لتنضيم المبادلات التجارية .الا

                                                                                     تاحيةالكممات المف

.الموانئ التجارية  –النقل التامين البحري لمبضائع  –التجارة الدولية  -صناعة الشحن البحري  

: بالفرنسية  

      Le fret maritime des projets les plus importants que les États doivent investir 

dans de bons soins dans ce secteur ce qui a occupé la position dans le commerce 

extérieur et l'économie, où le secteur contribue au développement de l'Etat à 

travers la rationalisation des Nvaqatha et réduire le transport et accroître les 

investissements dont le coût de production des bénéfices accrus et les taux de 

croissance dans le secteur du commerce Affaires étrangères. 

     Le fait que le transport maritime de marchandises en Algérie, a décrit les 

retards et l'insuffisance des infrastructures, mais les efforts de développement 

semblent claires, et est d'Alger position capitale du port le plus important dans 

ce Balndhar du secteur à la quantité de marchandises expédiées et déchargé, 

surtout après le partenariat avec Dubai Ports World pour moderniser et exploiter 

le conteneur et utiliser des termes Algérie dans son commerce les coûts 

internationaux convenus étrangers FOB poussés à la hausse navire Dahr dans le 



 ملخص البحث
 

port d'exportation dans le cas d'exportation et le terme coût CAF, assurance et 

fret payé quand le commerce d'importation Tndeim. 

   Mots clés 

L'industrie maritime Seara- commerce international - le transport 

maritime de l'assurance des biens - ports commerciaux. 
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 احتياج الإنسان منذ وجوده عمى سطح الأرض إلى التنقل لقضاء حاجاتو المتنوعة سواء تجارة , تجول    
فكان يتنقل ماشيا عمى قدميو , ومع القوافل , ثم مع ظيور الحيوانات , إلى اكتشاف وسائل  النقل  وغيرىا

ىم النقل مساىمة لقد سا , التاريخ عبر  سائلرية والجوية , حيث تنوعت ىذه الو المختمفة البرية منيا , البح
نقل البضائع ىو الميمة الرئيسية لمنقل , ويأتي في  وصناعيا وثقافيا , اقتصادياالة  في تقدم الدول فع

 المرتبة التالية نقل الركاب من مكان إلى أخر .

تصاديات البمدان اف النقل إذ يعتبر صناعة استراتيجية ىامة تؤثر في اقأصن أحد فالشحن البحري ىو   
ئ السبل المتاحة تالمطمة عمى البحار , لذلك تولييا الدول عناية فائقة وتعمل عمى تفعيل نشاطاتيا بش

      إذ أن قطاع الشحن البحري يساىم في ترشيد النفقات الدول ,  ةواليدف الرئيسي ىو دعم لمتجارة العالمي
 .و تخفيض تكاليف النقل 

اقتصادياتيا في كافة الميادين الاقتصادية ومنيا صناعة الشجن البحري  تيتم الدول في تطوير    
والموانئ بغية مواكبة حركة التطور في مجال التجارة الخارجية وللأىمية الاقتصادية البالغة لقطاع الشحن 

  .حيةالبحري فقد ازداد الطمب عمى بناء سفن تمبي تمك المواكبة لسد حاجة السوق الملا

 ومما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية : ث :إشكالية البح

 إلى أي مدى يساهم تطور قطاع الشحن البحري في تفعيل حركة التجارة الخارجية ؟ 

   الأسمة الفرعية :

 ومن الإشكالية السابقة يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية : 

 ىي أىمية قطاع الشحن في التجارة ؟ ما -

 النقل البحري ؟ىو مفيوم  ما -

 ؟ الشحن البحري في تفعيل التجارة كيف ساىمت صناعة -

بالنظر إلى تطرقنا إلى حالة الجزائر ما ىي أىم التجارب الاقميمية والدولية الرائدة في مجال الشحن  -
 البحري ؟

 



 مقدمة 
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 : الفرضيات

 و للإجابة عن التساؤلات الفرعية السابقة نقوم بصياغة الفرضيات التالية :

 وأقميا تكمفة .البحري أفضل وسيمة لحركة التجارة الخارجية  الشحن يمثل -
لمنقل البحري لمبضائع مكانة كبيرة في منظومة التجارة الدولية باعتبارىا محرك البضائع بين  -

 القارات و الدول .
 .استثمار الدولة المصدرة وخاصة النقط في قطاع الشحن البحري يساىم في ترشيد نفقاتيا  -
الجزائري من الموانئ يحتاج إلى دعم أكثر حتى يكون لو دور كبير في تفعيل حركة الأسطول  -

 التجارة الخارجية .

 البحث : أهمية

 الشحن البحري في التجارة الخارجية يكتسي ىذا الموضوع الأىمية من خلال الضرورة الممحة لمكانة
فرص الاستثمار لما يحتاج ىذا النشاط  ومن ناحية أخرى توفير في مجال التجارة الدولية عموما ,  ودورىا

من خدمات ومتطمبات متعددة ...الخ , بالاضافة إلى أنو يتمتع بمزايا لا تتمتع بيا الوسائل الأخرى من 
كونو الأكثر استعابا ؛ والتركيز عمى الشحن البحري والموانئ الجزائرية وأىداف السياسة الوطنية الحالية 

 توسيع الموانئ لمواكبة التطورات الدولية الحاصمة .القاضية بتطوير ىذا القطاع و 

 المنهج المتبع:

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي والتحميمي المقارنة وذلك من خلال وصف واقع الشحن البحري ومدى   
 مساىمتو في تفعيل التجارة الخارجية وذلك بالاستفادة من البينات والمعمومات

 في النقل البحري عمى المستوى العالمي والأقميمي والدولي. والموضوعاتالمتوفرة من المصادر 

 أهداف البحث :
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 :تمييد الفصل 
 تممرس خدممت للن,ؿ  مختمؼ لنولريم )لل ري ك للممق  ك للجوي ( دورل حيويم وفاملا ف  دفع 

ك وذلؾ  غض للنظر رف ت ميف للفمافة دوؿ للاملـي وللاجتممر  ف  كمفة رممية للانمم  للااتصمد
نومط للااتصمدية للت  تاتن,يم ىذه للدوؿ وللت  تحدد  دورىم نورية ونطمؽ للتدخؿ للدولة ف  لل

ك وكذلؾ  غض لنظررف لختمؼ لنممط للتنمية للااتصمدية ولاترلتيجيمتيم للماتيدفة.  حث للااتصمدي
للت,دـ للح مري رممة وللت,دـ للااتصمدية  صفة خمصة لذ لف  يمكف لل,وؿ  مف خدممت للن,ؿ ى  لامس

.  ؿ لي م وخمص ف,طتوفير وامقؿ للن,ؿ للمنما ة ى   رورة لا ت,تصر رمى حمؿ ون,ؿ لل  مقع وللا
ن,ؿ للمامرؼ و للت,نيمت مف للمكمف لاخر ر ر للمامفمت للمت مينة  اررة و مرونة و لممفكوفؽ لاصر 

 ماؿ تكمفة لتوليد و تاظيـ للمنمفع للزمنية و للمكمنية للااتيمكية و للانتمجية مف  للا ؿ و للطرؽ وليارىم
ت لاتصمدية ىممة لمختمؼ ك ممم يح,ؽ فورللاوؽلجؿ زيمدة للانتمج و للتخصيص و توايع للنطمؽ ل

 . كمم يدرـ نومط للن,ؿ للاتصمت وللامامت وي,مرب للواوب مف خمؿ توثيؽ لولصر للجولرللصنمرمت
 تاييؿ للافر ودرـ للجولنب للاحتممرية  جمنب للانممط للااتيمكية وزيمدة للت مدؿ للتجمري اول  رمى 

 للماتوى للمحم  لو للااميم  لو للاملم  .
 ويات ر ىذل للفصؿ ت,ديـ اطمع للوحف ك واد تـ ت,ايـ ىذل للفصؿ للى م حثيف وى  :

 ة .للم حث للاوؿ : اطمع للوحف وأىميتو  ف  للتجمر  -
 .يمت حوؿ لاتصمديمت للن,ؿ لل حري للم حث للثمن  : رموم -
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 في التجارة  وأهميته: قطاع الشحن   الأولالمبحث 
لوجيػة فػ  اطػمع للن,ػؿ ك ذلػؾ أف واػمقؿ للن,ػؿ ة فػ  للاػملـ ككػؿ ىػ  للثػورة للتكنو لوجيإف أىـ ثورة تكنو     

للماروفة مف اكؾ حديػد ك ون,ػؿ ر ػر للطرواػمت ك ن,ػؿ  حػري ك وجػوي وػيدت تطػورلت ةيػر ماػ واة فػ  
 أنولع للن,ؿ .  دية للرقياية للت  ت,وـ  يم مختمؼللااتصم للأدولرللتمريخ ك وىذل للم حث يتارض ل اض 

 : قطاع النقل البحري  الأولالمطمب 
فػ  للتن,ػؿ  ولماػمفمت طويمػة  للإناػمف  لاػتخدميميات ر اطمع للن,ػؿ لل حػري مػف أاػدـ أنػولع للن,ػؿ للتػ     

 خمصة ك وا ؿ للتارؼ رمى دور للن,ؿ لل حري ف  للتنمية للااتصمدية لا  د مف تحديد مفيومو :
 مفيوم نشاط النقل البحري : - 1

)مكمنيػػة   لاتصػػمدية لماػػماة للمن,ولػػة مػػف منفاػػة  وىػػو ر ػػمرة رػػف نوػػمط إنتػػمج  مػػف حيػػث مػػم ي ػػيفو    
وزمنية ( ك ذلؾ  ن,ميم مف مكمف لأخر ك و اد نومطم توزيايم نظرل لدوره للأاما  ف  رممية للت مدؿ وتوزيع 

اميميم ورمميم ك ويات ر نومطم خػدميم مػف خػمؿ ماػمىمتو  ت,ػديـ خػدممت اػول  ن,ػؿ     ػمقعللامع  محميم ول 
 1أو ركمب . 

واد تطور للن,ؿ لل حري  صور ك يػرة فػ  للاػنولت للأخيػرة وذلػؾ  رجػع إلػى تطػور للتجػمرة للدوليػة حيػث    
 2 ملمقة رمى حركة للن,ؿ لل حري . 85خيرة رمى أكثر مف ىذه للأتاتمد 

 3: الاقتصاديةقطاع النقل البحري ودوره في عممية التنمية  - 2
ماػػدلات للإنمػػم  للااتصػػمدي لت ثيرىػػم رمػػى مختمػػؼ  لرتفػػمعتماػػب خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري دورل ميمػػم فػػ      

  للأىميػػةللمتغيػػرلت للااتصػػمدية  للدلخميػػة للتػػ  توػػكؿ للإطػػمر للاػػمـ للػػمزـ لرفػػع ىػػذه للماػػدلات ك ودرلاػػة  
للن,ػػؿ لل حػػري يػػدفع  إلػػى للإوػػمرة إلػػى تػػ ثير كػػؿ مػػف اطػػمع للتجػػمرة للخمرجيػػة ك تحاػػيف  للااتصػػمدية ل,طػػمع 

 لمدفورمت ك للتخصص وت,ايـ للامؿ كتنوع للامملة ك وتحديد رماة كؿ منيم  مل,طمع .مركز ميزلف ل
ياد نومط للن,ؿ لل حري أحد للمحمور للأاماية للتػ  تاتمػد رمييػم للتجػمرة قطاع التجارة الخارجية :   2-1

لل  ػػػمرة  للن,ػػػؿ  مل,ػػػدرة رمػػػى ن,ػػػؿ ألاؼ للأطنػػػمف مػػػف للخمرجيػػػة لأي دولػػػة ك وذلػػػؾ لتمتػػػد ىػػػذل للنػػػوع مػػػف
ؿ لل حػػري للمصػػدرة وللماػػتوردة   ولاػػطة للاػػفف وخػػمؿ رحمػػة ولحػػدة ك كمػػم أنػػو لا ػػد مػػف تػػوفر خػػدممت للن,ػػ

حركػػة  للتجػمرة للخمرجيػػة لمدولػة اػػول   ملناػ ة لمصػػمدرلت أو للػولردلت ك أثنػػم    لأنيػم تاػد  ػػرورية لأاػ مب

                                                           
 .:4، ص  3004، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  النقلاقتصادٌات سميرة إبراهيم أيوب ،  - 1
2

 . 520، 572، ص 5002، مكتبت الأنجهو انمصريت ، انقاهرة ،  أسس جغرافية النقلسعيد عبده ،  - 
، مذكر تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ،تخصص  النقل بالسكك الحدٌدٌة وأثره على الاقتصاد المحلًخولة كافي ،  - 3

 . :2-28، ص  3022 وعلوم التسيير ، جامعة باتنة ، إقتصاد النقل والإمداد ، كلية العلزم الاقتصادية والتجارية
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رمميمت إمػدلد للجيػوش للموػتركة فػ   للحروب ياتمد  درج ك يرة رمى توفر خدممت للن,ؿ لل حري ويت مف
 للحروب .

  للاخػتمؿرجػز ميػزلف للمػدفورمت للنػمجـ رػف   تفمدىوي,صد  و تحسين مركز ميزان المدفوعات :   2-2
درـ نومط للن,ؿ لل حري مف و نو لل, م  رمى للاجز وتح,يؽ للمزليم يك ف للإنتمج لل,مقـ  يف حجـ للجيمز 

 للتملية :
 توفير كـ  خـ مف مولرد للن,د للأجن   للذي تنف,و للدولة ف  ن,ؿ منتجمتيم ر ر للافف للأجن ية  -
 تػػ جيره إلػػى للػػدوؿ وللوػػػركمت  للأاػػطوؿ  للتجػػػمري للػػوطن  كمصػػدر لمن,ػػؿ ك وذلػػػؾ   لاػػتغمؿإمكمنيػػة  -

 للأجن ية .
 يرة .تخفيض للتكمليؼ وتخفيض رجز ميزلف للمدفورمت  ملنا ة لمدولة للف, -
ياػػد نوػػمط للن,ػػؿ رممػػة وللن,ػػؿ لل حػػري  صػػفة خمصػػة مػػف أىػػـ رولمػػؿ التخصصصو وتقسصصيم ال:مصصل :   2-3

للتخصػػص للإاميمػػ   ػػيف منػػمطؽ للدولػػة للولحػػدة ك و ػػيف للػػدوؿ للمختمفػػة ك وذلػػؾ  تفػػوؽ  اػػض للػػدوؿ فػػ  
ى فػ  إنتػمج إنتمج اماة أو مجمورػة مػف للاػمع تكتاػب مزليػم ناػ ية ك  ينمػم تتخصػص  اػض للػدوؿ للأخػر 

 أخرى مف للامع .أنولع 
أي أف كػػؿ دولػػة تاػػد  مثم ػػة اػػوام لتصػػريؼ منتجػػمت للػػدوؿ للأخػػرى ك و ملتػػمل   فنوػػمط للن,ػػؿ لل حػػري     

 يامىـ ف  تواع نطمؽ للاوؽ ك وتوطف للصنمرة ك وللإختيمر للاميـ لمولاع للإنتمج ومرلكز للتوزيع .
يممرس اطمع للن,ؿ لل حري دورل ىممم ف  خمؽ منمصب وفرص رمملػة اػول  فػ  تنويع ال:مالة :     2-4

أو للموػػرورمت للمكممػػة خمصػػة فػػ  للمػػولنا للك ػػرى وللػػدوؿ للتػػ  تممػػؾ أاػػطوؿ  للموػػرورمت للأاماػػية لػػو 
 تجمري حيث أف اوؽ للامملة ياد اوام دوليم وتخط  للدوؿ فييم  منمفع تتمثؿ ف  :

 زيمدة فرص للامملة . -
للاديػد مػف للميػمرلت فػ  مجػمؿ للامػؿ لل حػري رمػى اػفف  لكتاػم يم يػذه للامملػة  اػد   للااتامنةمكمنية إ -

تجمري وطن  مع درجة رملية مف للتخصص للمزـ لرفع كفم ة منيم ف  إنوم  أاطوؿ  وللااتفمدةأجن ية ك 
 1للخدممت للم,دمة .

ومنو فإف أىمية للن,ؿ لل حري تت ح مف خمؿ لرت مطو للوثيؽ  تجمرة للاػمع ولل  ػمقع للدوليػة ك فيػ       
مػف لل  ػمقع خػمؿ % مػف حجػـ للتجػمرة للاملميػة ك حيػث يػتـ ن,ػؿ ألاؼ للاطنػمف 80تمثؿ ت,ري م مم نا تو 

واػمت ىػذه للػرحمت  اػ ب تغييػر فػ  أ  لحتممؿللرحمة للولحدة  ك  مؿ إ مفة إلى ن,ؿ مقمت للمامفريف مع 
و اية لل حر ك ووجود تيمرلت  حرية اوية ممم يوكؿ خطورة ف  للتن,ؿ . واد يوترؾ ىػذل للػنمط مػع للن,ػؿ 

                                                           
1
 . (:2 – 28 )خولة كافي ، نفس المرجع السابق ، ص - 
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رميو مف طرؼ للدوؿ  للارتممد ملاكؾ للحديدية ف  لل,درة لن,ؿ حجـ ك لكف ف  للم,م ؿ يفت,ر لادـ إمكمنية 
مف لل  مقع وللمامفريف  يف مدف ومنمطؽ للدولة  للآلاؼن,ؿ مف  وللااتفمدةللدلخم  ك  لاتصمدىمف  تنمية 

للولحػػدة ك وىػػذل مػػم يتميػػز  ػػو للن,ػػؿ  ملاػػكؾ للحديديػػة فيػػو ي ػػمف ت,ػػديـ ىػػذه  للخػػدممت  ػػ كثر فامليػػة وأمنػػم 
وفػػ  كػػؿ للظػػروؼ للجويػػة ك مػػع ت,مػػيص للتكػػمليؼ ورػػدـ للتاػػرض إلػػى لل ػػرلقب وللراػػوـ للجمركيػػة  مػػف 

 امرد ف  دفع رجمة للتنمية ف  للااتصمد للدلخم  لمدوؿ .حكوممت للدوؿ  ممم ي
 .المطمب الثاني : قطاع النقل الجوي 

 مفيوم النقل الجوي : -1
للأاػمليب   ريم  ك وأكثرىػم مرونػة وتطػورل ك ولاػتخدلمميات ر للن,ؿ للجػوي أحػد ث أنمػمط  للن,ػؿ وأاػر       

صػػػمحب  للتكنولوجيػػػة للمتطػػػورة ككمػػػم أف واػػػيمة للن,ػػػؿ  ملطػػػمقرلت ىػػػ  واػػػيمة ت ػػػمف ر,ػػػد  ػػػيف للرلكػػػب أو 
رػػف   للماػػلوليةلل  ػػمرة و ػػيف وػػركة  للطيػػرلف ك مػػف خػػمؿ للتػػذكرة أو ااػػيمة ن,ػػؿ لل  ػػمقع وللوػػركة ىػػ  

 1توصيؿ للمن,وؿ إلى للمكمف للمتاماد رميو .
 :  الاقتصاديةفي عممية التنمية  ويدور القطاع النقل الج -2

 للااتصػػػػػػػػػػمديل,طػػػػػػػػػػمع للن,ػػػػػػػػػػؿ للجػػػػػػػػػػوي فػػػػػػػػػػ  تاػػػػػػػػػػمظـ للمػػػػػػػػػػردود   للااتصػػػػػػػػػػمديةور للأىميػػػػػػػػػػة تت مػػػػػػػػػػ       
للنػػػػػػمتق رػػػػػػف ت,ػػػػػػديـ خػػػػػػدممت لل,طػػػػػػمع ك ورفػػػػػػع ماػػػػػػدلات للتنميػػػػػػة للااتصػػػػػػمدية وللاجتممريػػػػػػة للاجتمػػػػػػمر  

 2لا د مف للتطرؽ إلى  اض للملورلت منيم : للأىميةف  للدولة ك ولتحميؿ ىذه 
تكمفػػػػػػػة للن,ػػػػػػػؿ للجػػػػػػػوي اػػػػػػػول   ملناػػػػػػػ ة لمركػػػػػػػمب أو لل  ػػػػػػػمقع إلا أف ىنػػػػػػػمؾ  اػػػػػػػض  لرتفػػػػػػػمعرةػػػػػػػـ   2-1

وللفولكػػػػػػو  كيمكػػػػػف أف تن,ػػػػػػؿ إلا  ولاػػػػػطة للطػػػػػمقرلت وخمصػػػػػػة للاػػػػػمع اػػػػػرياة للتمػػػػػػؼ كملأدويػػػػػة   للاػػػػػمع لا
للطمزجػػػػػػة ....للػػػػػػخ ك فيػػػػػػ  تتطمػػػػػػب واػػػػػػيمة ن,ػػػػػػؿ اػػػػػػرياة تح,ػػػػػػؽ للطمػػػػػػب ك و ملتػػػػػػمل  فػػػػػػإف واػػػػػػيمة للن,ػػػػػػؿ 
 ملطػػػػػػمقرلت تات ػػػػػػر مصػػػػػػدر لتم يػػػػػػة للطمػػػػػػب للمتزليػػػػػػد رمػػػػػػى للاػػػػػػمع ك وتح,ػػػػػػؽ زيػػػػػػمدة فػػػػػػ  للػػػػػػدخؿ لل,ػػػػػػوم  

رمػػػػػى نتيجػػػػػة لإاػػػػػترلدىم ىػػػػػذه للاػػػػػمع و يايػػػػػم  ػػػػػ كثر للأاػػػػػامر ك أو لل,يػػػػػمـ  امميػػػػػة للتصػػػػػدير وللحصػػػػػوؿ 
 أاامر تفوؽ أاامر إنتمجيم .                                                                         

نفاو  أي  إف اطمع للن,ؿ للجوي ي,وـ   توفير فرص توظيؼ دلخؿ لل,طمع  رفع م:دلات ال:مالة :  2-2
لارتمػػمد رمػى رماػػمت للتػػرل ط فػ  وػػركمت للطيػرلف وللمطػػمرلت ك وخمػؽ فػػرص رمػػؿ  صػورة ةيػػر م موػرة  م

ناػػ ة لل طملػػة   مػػع لل,طمرػػمت للااتصػػمدية للأخػػرى ك يػػرت ط نوػػمطيم  ملن,ػػؿ للجػػوي ك و ملتػػمل  للتخفػػيض مػػف
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كمم يامىـ للن,ؿ للجوي ف  رفع مادلات للطمب وللارض دلخؿ للااتصمد للوطن  وخمؽ رولقد مملية  ورفع 
 مادلات للنمتق للمحم  للإجممل  .

يتميػػز اطػػمع للن,ػػؿ للجػػوي  وجػػود رماػػمت وطيػػدة مػػع للأنوػػطة   وتنميصصة قطصصاع السصصياحة : تنشصصيط  2-3
 للااتصمدية للأخرى كو صفة خمصة نومط للايمحة وذلؾ ي دو ول حم مف خمؿ :

 مادلات للامملة ف  وركمت للطيرلف لت,ديـ خدممت للايمحة . لرتفمع 
  ت,ػػديـ خػػدممت ىػػذل للنػػوع مػػف للن,ػػؿ ك وتحاػػيف ماػػتوى للخدمػػة نفاػػيم كميػػم رولمػػؿ  ولنتظػػمـتػػوفير

 تامرد ف  زيمدة للجذب للايمح  خمصة ف  للدوؿ للت  لدييم نومط ايمح  ك ير . 
  تزليد للطمب )للمحم  وللدول  ( رمى خػدممت للاػيمحة فػ  أي دولػة ك يترتػب رمييػم زيػمدة ماػدلات

ي ك ملتمل   رورة إيجػمد اػدر كػمف   مػف للتناػيؽ  ػيف تخطػيط للن,ػؿ للتوغيؿ ف  اطمع للن,ؿ للجو 
 .للجوي وتخطيط للايمحة 

  أثر تحسين مركز ميزان المدفوعات :  2-4
 :مت مف خمؿ أثر خدممت ىذل لل,طمعللجوي رمى ميزلف للمدفور ز للت ثير للايجم    لنومط للن,ؿي ر      
 للجػوي   يجمب اطمع للن,ػؿ ملات التجارية :ميزان الم:التأثير نشاط النقل الجوي عمى  بالنسبة 

لمايمحة مف خمؿ مم توفره وركمت  لأجن ية وللنمتجة رف للمردود للممدي رولقد مملية و ملاممت ل
للطيػػرلف  مػػف خػػػدممت للن,ػػؿ للجػػوي للػػػدلخم  وللخػػمرج  إلػػى جمنػػػب متحصػػمت م ياػػمت  طماػػػمت 

وللأنوػػطة للتػػ  يػػتـ تاػػويتيم  ػػملاممت للدوليػػة ك كمػػم أف للػػدوؿ للمصػػناة لمطػػمقرلت ك ومنػػو  للاػػفر
مػػػف للن,ػػػؿ يتواػػػؼ رمػػػى رصػػػيد حاػػػمب للخػػػدممت للتجمريػػػة  للماػػػجمة فػػػملأثر للصػػػمف  ليػػػذل للنػػػوع 

                  .   ملاممت للأجن ية 
 : يظيػر ىػذل للتػػ ثير مػف خػمؿ حجػػـ  بالنسصبة  لتصأثير نشصصاط النقصل الجصصوي عمصى الميصزان التجصصاري

 يم  :  ونطمؽ للت مدؿ للتجمري )للصمدرلت وللولردلت ( لل,مقـ  يف دولة ودولة ةيرىم فيمم
 . أممكف ومولاع للتوطف للصنمر  يامىـ ف  تخفيض تكمفة للإنتمج 
  حصػػػػػػػػػػػػػػػيمة للصػػػػػػػػػػػػػػػمدرلت  ملاممػػػػػػػػػػػػػػػة للأجن يػػػػػػػػػػػػػػػة ك وتػػػػػػػػػػػػػػػ ثير لل ػػػػػػػػػػػػػػػرلقب للجمركيػػػػػػػػػػػػػػػة ياػػػػػػػػػػػػػػػيممف                             

  .مة للفمرؽ  يف ثمف للاماة ف  لل مد ولل مد للماتورد ف  زيمدة أو ن,صمف ف  تحديد  اي
كػػػذلؾ فػػػإف تكمفػػػة للن,ػػػؿ للجػػػوي  تاػػػد أىػػػـ للاولمػػػؿ للتػػػ  تػػػ ثر فػػػ  تركيػػػز ك ولنتوػػػمر رمميػػػمت للت ػػػمدؿ      

 1للتجمري فيمم  يف للدوؿ .
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ورميو فإف للن,ؿ للجوي يات ر أحد وامقؿ للن,ؿ للميمة فػ  تح,يػؽ للاتصػمؿ مػم  ػيف للوػاوب ولل مػدلف      
ك وياػػمىـ  فامليػػة فػػ  للإطػػمع رمػػى للح ػػمرلت للأخػػرى وت ػػمدؿ للث,مفػػمت مػػم  ػػيف للػػدوؿ وللوػػاوب ك وىػػ  

طويمػػة ك إلا أنػػو ىمقمػػة مػػف للماػػمفريف و اػػض للاػػمع للخفيفػػة فػػ  رحػػمت لماػػمفمت تامػػؿ رمػػى ن,ػػؿ أرػػدلد 
يتميػػز  مرتفػػمع  تكمليفػػو ك وىػػذل يػػلدي لاػػدـ للمجػػو  إليػػو ك كػػذلؾ تػػ ثره  اػػو  للأحػػولؿ للجويػػة اػػد يػػلدي إلػػى 
تواػػػؼ للرحمػػػة ك رمػػػى ركػػػس للن,ػػػؿ  ملاػػػكؾ للحديديػػػة فيات ػػػر اميػػػؿ للتكػػػمليؼ ويتمموػػػ  مػػػع لل,ػػػدرة للوػػػرلقية 

مع ولل  ػػػمقع للث,يمػػػة  مختمػػػؼ أنولريػػػم )للحديػػػد   ملناػػػ ة للأفػػػرلد ك كمػػػم ياػػػتطيع ن,ػػػؿ كميػػػمت ك يػػػرة مػػػف للاػػػ
حولؿ للجويػػة فيػػو ي موػػر يتػػ ثر  ػػملأ فػػ ف للن,ػػؿ للاػػكك  لاللزيػػوت كللغػػمز.... ( ك و ػػدوف مخػػمطر ك يػػرة ك 

 وامت . ت,ديـ خدممتو ف  كؿ للظروؼ وف  ماظـ للأ
                                                     .المطمب الثالث : قطاع النقل البري 

لمن,ؿ لل ري دورل  مرزل ف  رمميػة ن,ػؿ لل  ػمقع وللركػمب ك وتػزدلد أىميتػو مػف خػمؿ واػمقمو )للاػيمرلت       
للاػكؾ للحديديػػة  ....( ك وذلػػؾ لمػم تتمتػػع  ػػو ىػذه للواػػمقؿ مػػف مزليػم تفػػوؽ   ػػدلقؿ للن,ػؿ للأخػػرى  . حيػػث  

إلى أممكف إنتمجيم ك ون,ػؿ لل,ػوى   لاتخرلجيمف منمطؽ  ف   ممف ن,ؿ للمولد للأولية ميامىـ للن,ؿ لل ري 
وروػػػػمت للإنتػػػمج  ككمػػػم يامػػػػؿ رمػػػى وصػػػوؿ للمنتجػػػػمت للنيمقيػػػة إلػػػى للماػػػػتيمؾ  للامممػػػة إلػػػى للمصػػػمنع و

                                                                                         منيم كومف نمحية أخرى ي مف تن,ؿ للأفرلد وأمتاتيـ إلى م,مصدىـ .   لماتفمدة
ك وللتػ  يكػوف ةمل ػم  وت,وـ وامقؿ للن,ؿ لل ري يفؾ للازلة رمى للمنمطؽ للنمقية لل,ميمة للكثمفة للاكمنية     

.كمػػم ي,ػػدـ ىػػذل لل,طػػمع للحاػػمس وفػػ  ظػػروؼ ممقمػػة  لاػػتغمليمتركػػز للمػػولرد للط يايػػة فييػػم وىػػذل لحاػػف 
تاػػييمت لمختمػػؼ لل,طمرػػمت للحيويػػة للأخػػرى كملزرلرػػة ك للصػػنمرة ك للتامػػيـ ....ك ذلػػؾ  تواػػع ماػػمحة 

ك أي ػم تح,يػؽ للتػولزف  ػيف رػرض   ولزدىمرىػمللأرل   للماتغمة زرلريم ك نمو للمػدف وللمرلكػز للح ػمرية 
                                                                                              جية .للامع وللطمب رمييم ف  للأاولؽ للمحمية وللخمر 

كمم لا يمكف  للتغم   رف أىمية للن,ؿ لل ػري فػ  تػوفيره لفػرص ومنمصػب وػغؿ لوػريحة ك يػرة مػف       
أو ةيػر م موػرة  ػو ك و ملتػمل  رة للأفرلد اول  ف  اطمع للن,ؿ نفاو أو اطمرمت أخػرى  تػرت ط  صػورة م موػ

نا ة لل طملة ك وتطور وامقؿ للن,ؿ لل ري يامىـ  لرتفمعاتامب أردلد ىمقمة مف لليد للامممة وللت,ميص مف ل
                                                                         وللث,مف  .للااتصمدي  ندممجللا يف للواوب وللأمـ ك وللتكممؿ و  للاجتممر ف  تزليد للت مدؿ 

أمػػم رػػف للإنتػػمج وللتوزيػػع ك وللتصػػنيع فػػإف وجػػود واػػمقؿ للن,ػػؿ لل ػػري يامػػؿ رمػػى تنميتيػػم ك تنظيميػػم        
إلػػػى ووصػػػوؿ للاػػػمع إلػػػى للأاػػػولؽ لل ايػػػدة وتواػػػيع للأاػػػولؽ للدلخميػػػة وللخمرجيػػػة ك ممػػػم يػػػلدي  ولزدىمرىػػػم

 1تخفيض للتكمليؼ ك وتدريـ للركمقز للااتصمدية لأي دولة . 
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رمييػػػم وللحمجػػػة إلييػػػم لمػػػم تتميػػػز  ػػػو مػػػف  للارتمػػػمدللن,ػػػؿ  ملمرك ػػػمت يػػػزدلد  -ويمكػػػف أف تحػػػدد أىميتػػػيف : 
للمرونة وللااتجم ة  للاملية للت  تتصؼ  يم لتم ية حمجمت للن,ػؿ اػول  ن,ػؿ للأفػرلد أو لل  ػمقع ك ذلػؾ مػف 

للترل ط للايؿ مم  يف للمنمطؽ للجغرلفية للمتنمثرة وللت  يصاب ف  كثير مػف للأحيػمف رمػى للواػمقؿ خمؿ 
  للطراػػػ   للاكتظػػػمظللأخػػػرى تح,ي,يػػػم . لكػػػف ياػػػمىـ للن,ػػػؿ  ملمرك ػػػمت فػػػ  زيػػػمدة للأثػػػمر للاػػػم ية لمن,ػػػؿ مػػػف 

ناػػػػ ة للحػػػػولدث حيػػػػث أف للوػػػػمحنمت للث,يمػػػػة تكػػػػوف للمتاػػػػ ب للرقياػػػػ  فػػػػ  حػػػػدوثيم ك زيػػػػمدة ناػػػػ ة  لرتفػػػػمع
فػػرةـ للأىميػػة للااتصػػمدية لمن,ػػؿ  ملمرك ػػمت إلا أف للن,ػػؿ  ملاػػكؾ للحديديػػة ي ,ػػ  أكثػػر   . .... للػػخللتمػػوث

ؿ اػدرتيم للك يػرة رمػى أنممط للن,ؿ حيوية وت ثيرل ف  لاتصمديمت للدوؿ . فت رز أىميتو للااتصػمدية مػف خػم
 للااػػػتثممرلتللأخػػػرى ك و ملتػػػمل  توػػػجيع  ولماػػػمفمت  ايػػػدة و اػػػررة تفػػػوؽ للواػػػمقؿ ن,ػػػؿ للحمػػػولات للث,يمػػػة 

لل خمة للت  تااى أي دولة لتح,ي,يم . كمم تات ر أي م رممم مف رولمؿ للتوطف للصػنمر  خمصػة فػ  
يػة للاػكؾ للحديديػة فػ  تػوفير خػدممت ن,ػؿ للمػولد مرحمت  للإنتمج وللتوزيع ك فف  مرحمة للإنتمج تتمثػؿ أىم

زيػع ي ػرز دور للاػكؾ للحديديػة فػ  ن,ػؿ للإنتػمج للأولية ورنصػر للامػؿ وللاػمع للواػيطة ك وفػ  مرحمػة للتو 
  مف منمطؽ للإنتمج إلى منمطؽ للتخزيف و للااتيمؾ ومولنا للتصدير .

كمم أف ليذل للنوع مف للن,ؿ وظمقؼ لاتصمدية رديدة وميمة  ملنا ة لأي دولة تمتمؾ أاطولا متطػورل       
مػػف لل,طػػمرلت ك وخػػط مػػف للاػػكؾ للحديديػػة ممتػػد فػػ  جميػػع أرل ػػييم وخمصػػة إذل كػػمف يصػػؿ إلػػى للمنػػمطؽ 

للمنػمطؽ فػ  للػ مد  للامحمية ك حيث يامىـ ىذل للأخير  فامليػة فػ  للن,ػؿ نحػو للمػولنا ومنيػم إلػى مختمػؼ 
أي ػػػم فملن,ػػػؿ  ملاػػػكؾ للحديديػػػة ياػػػوض رػػػف لاػػػتخدلـ للمميػػػيف مػػػف ك منوػػػطم حركػػػة للتجػػػمرة وللصػػػنمرة 

للومحنمت للنمامة لم  مقع انويم ك فيو للذي يتـ لاتخدلمو لممن,ولات لل خمة للت  تاجز أي وايمة أخرى 
للصػػنمرية ك  تػػوفير للمػػولد للأوليػػة  ملكميػػمت  رػػف ن,ميػػم ك ممػػم ياػػرع وتيػػرة  للم ػػمدلات للتجمريػػة وللمنتجػػمت

للمزمة وف  للمولريد للمحددة و كميػمت ىمقمػة يػتـ إيصػمليم فػ  نفػس للواػت ك و ملكميػة للمطمو ػة كميػم مػرة 
متصػػمص لولحػػدة ولػػيس  ػػدفامت مثػػؿ للن,ػػؿ  ملوػػمحنمت ك ومػػف نمحيػػة أخػػرى فملن,ػػؿ للاػػكك  يامػػؿ رمػػى 

وي ػمؼ أي ػم إلػى إنوػم   اػيمرلت كللوػمحنمت ك للحػمفمت ....للػخ( . للاكتظمظ للموجود فػ  للطراػمت )لل
اكة حديدية يكوف أف ؿ مف تا يد للاؼ للكيمػو ميتػرلت مػف للطػرؽ مػف حيػث للكمفػة وللمصػمريؼ للمزمػة 

  1لذلؾ كممم يوفر لمدولة م ملغ ىمقمة تاتثمرىم ف  مجملات أخرى .
زف مف حيث وجود مدف صػغيرة مكتظػة  ملاػكمف ك وواػمقؿ كمم أف للن,ؿ  ملاكؾ للحديدية ي مف للتول    

. رمػػى ركػػس لل,طػػمر فػػم يحتػػمج إلػػى طػػرؽ ما ػػدة تػػن,ص مػػف ماػػمحة تم ػػ  حمجػػمتيـ لن,ػػؿ خمصػػة ورممػػة 
للمػػدف  ػػؿ أنػػو يمػػر حتػػى  ملمنػػمطؽ للج ميػػة ك وفػػ  نفػػس للواػػت يمػػتص رػػددل ىػػمقم مػػف للمتن,مػػيف ويم ػػ  
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ف كمنػت ريفيػة اميمػة للحركػة للاػكمنية ك تنػتاش  يػم رة متيـ . فكؿ منط,ة تمر  يم خطوط  ح ديدية حتػى ول 
 جميع نولح  للحيمة مف خمؿ :

للزرلرػػػػة : )ن,ػػػػؿ للمحمصػػػػيؿ لم يػػػػع ك وللحصػػػػوؿ رمػػػػى كميػػػػمت لل ػػػػذور للمزمػػػػة إلػػػػى م,ػػػػر للأرض  -
  ماتخدلـ  لل,طمرلت دوف  رورة لااتخدلـ للومحنمت  تكمليفيم لل خمة ( .

و ملكميػػػمت للمطمو ػػػة دوف  إح ػػػمر للمػػػولد للأوليػػػة للمزمػػػة فػػػ  للواػػػت إناػػػمش للصػػػنمرة )إمكمنيػػػة -
 ت خير كمية رف أخرى وكذلؾ  يع للمنتجمت  ايولة ن,ميم إلى للأاولؽ للمختمفة ( . 

أمػػػم  ملناػػػ ة لمتجػػػمرة فػػػإف لاػػػتخدلـ  لل,طمرػػػمت تصػػػ ح للمنػػػمطؽ للمازولػػػة أىمػػػة  ملاػػػكمف لازدىػػػمر  -
ؿ تكػتمت اػكمنية فػ  للأريػمؼ ك و ػذلؾ يخفػض للاكتظػمظ فػ  للصنمرة وللزرلرة فييم ك فيػتـ توػك

 للمدف .
كذلؾ مف للنمحية للايمحية فإف وجود وامقؿ وخطوط حديدية  ملمدف ي مف إيصمؿ للاولح انويم  -

لاػػػتخدلـ للاػػػيمرلت وللحػػػمفمت  للاػػػيمحية للتػػػ  إلػػػى للمحميػػػمت للط يايػػػة  للج ميػػػة ك دوف  ػػػرورة 
 للايمحية ك وتامؿ رمى إفامدىم تدريجيم مع مرور للزمف .تدوس انويم رمى ىذه للمنمطؽ 

ومف للممحػظ أف للمولصػمت للحديديػة فػ  للاػملـ كمنػت ولا تػزلؿ تحظػ   ػ رمى ناػ ة مػف حجػوـ للن,ػؿ    
( للػػػذي ياطػػػ  ناػػػ ة 01للمتح,,ػػػة فػػػ  كمفػػػة للػػػ مد للمت,دمػػػة ك حيػػػث نمحػػػظ ىػػػذل مػػػف خػػػمؿ للوػػػكؿ راػػػـ )

ـ ك وىذل مم تلكده  2014 اض  مدلف للاملـ ف  إجممل  للن,ؿ لكؿ دولة لامـ مومركة للاكؾ للحديدية ف  
 1ـ 2014 اض للإحصمقيمت حوؿ ن,ؿ للركمب ون,ؿ لل  مقع لانة 

 م 2114( : نقل الركاب والبضائع في ب:ض الدول لسنة 11الشكل رقم )

 .25للمصدر : خولة كمف  ك مرجع ا ؽ ذكره ك ص 
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ومػػف خػػمؿ للوػػكؿ يت ػػح أف أةم يػػة للػػدوؿ للمتطػػورة تاتمػػد رمػػى للن,ػػؿ  ملاػػكؾ للحديديػػة اػػول  فيمػػم     
يخص للركػمب أو لل  ػمقع و ػدرجمت متفموتػة ك فمػثم كػؿ مػف فرناػم ك للمممكػة للمتحػدة ك لليم ػمف ك ىولنػدل 

لمػدوؿ  للااتصػمديييكػؿ فإف ن,ؿ لل  مقع يكوف  ناػب رمليػة جػدل م,مرنػة  ن,ػؿ للركػمب ك و ملتػمل  تػدريـ لل
وزيػػمدة دخػػؿ ن,ػػؿ لل  ػػمقع ك لل  ػػمقع ك فػػ  حػػيف لليم ػػمف كوللنماػػم فػػإف ن,ػػؿ للركػػمب يكػػوف أكثػػر مػػف ن,ػػؿ 

 للاختنػمؽلل  مقع كلأنيم تتميز   يؽ للمامحة ك وللطرامت فتاػتامؿ للن,ػؿ  ملاػكؾ للحديديػة لفػؾ موػمكؿ 
 . للطرا 
م يزيد ف  مجمورة رف رورة مميمر رلكب /كـ يوميػم ك  ػيف وأص ح ياتمد رمى للاكؾ للحديدية  ن,ؿ م    

 ملإ ػػػمفة إلػػػى اطػػػمرلت للأنفػػػمؽ )للميتػػػرو(  ت,ػػػديـ أف ػػػؿ لل مػػػدلف وللمػػػدف كو ػػػيف للمػػػدف ولل ػػػولح  فييػػػم ك 
 للخدممت للمولصمتية . فت,وـ  ن,ؿ للممييف يوميم   يار للا ؿ وأاؿ للتكمليؼ وأارع للأوامت.

ك يػػرة ك ياػػمىـ فػػ   لاتصػػمدية ملاػػكؾ للحديديػػة ذو أىميػػة  م ؽ يت ػػح أف للن,ػػؿومػػف خػػمؿ للوػػكؿ للاػػ    
للوػػػمممة لمػػػدوؿ ك وت,ػػػديـ خػػػدممت لمركػػػمب وذلػػػؾ  يػػػدؼ للت,مػػػيص مػػػف للازدحػػػمـ وللتنميػػػة  للااتصػػػمديللنمػػو 

    1 وللاكتظمظ دلخؿ مرلكز للمدف ك ولل  مقع  ملحمولات للك يرة و  اؿ للتكمليؼ .
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 المبحث الثاني : عموميات حول اقتصاديات النقل البحري .
إجممل  حجـ للتجػمرة للاملميػة وىػو وػريمف للااتصػمد للاػملم  ك ولنػم أف %مف 90يوكؿ للن,ؿ لل حري      

نتخيػؿ للماػػمممت للتجمريػػة  ػػدوف للن,ػػؿ لل حػػري اػػوف نكػػوف رػػمجزيف رػػف إنجػػمز للماػػمممت للتجمريػػة ر ػػر 
 ك وىذل للم حث يتارض للأ رز رموميمت حوؿ لاتصمديمت أنوطة للن,ؿ لل حري . مختمؼ امرلت للاملـ

 المطمب الأول : مفيوم نشاط النقل البحري وال:ناصر المساىمة فيو .
ياػػرؼ نوػػمط للن,ػػؿ لل حػػري   نػػو نوػػمط إنتػػمج  مػػف حيػػث مػػم ي ػػيفو مفيصصوم نشصصاط النقصصل البحصصري :  1- 

كمنيػػةك زمنيػػة( وذلػػؾ  ن,ميػػم مػػف مكػػمف حيػػث تتػػوفر فيػػو إلػػى مكػػمف لماػػماة للمن,ولػػة مػػف منفاػػة لاتصػػمدية )م
 1 . حيث تندر فيوك وىو نومطم توزيايم لدوره لليمـ ف  رممية للتوزيع محميم ورملميم

ويمكف تاريؼ نومط للن,ؿ لل حري مف خمؿ للانمصر  ال:ناصر المساىمة في نشاط النقل البحري :  -2
للت  تايـ ف  ت,ديـ خدممت ن,ؿ  حرية وى  ت ـ: للاػفينةك وللامماػرةك للمػولنا لل حريػةك وػركمت للوػحف 
وللتوزيػع ومػم ين ػػع ذلػؾ مػػف أنوػطة ن,ػؿ وتخػػزيفك ووػركمت تػػمميفك وكمفػة للييقػمت وللملااػػمت للتػ  يػػرت ط 

 2:ن,ؿ لل حري  صورة م مورة أو ةير م مورة كوفيمم يم  ىذه للانمصرنومطيم للأاما   خدممت لل
ىػ  تخػتص  ن,ػؿ للحمػولات مػف للصػمدرلت وللػولردلت رمػى للخطػوط  شركات الملاحصة البحريصة : 1-2 -

 . للممحية مف  تروؿ وموت,متوك ن,ؿ لل  مقع للمختمفة خدممت ن,ؿ للركمب
ىػ  مػف أىػـ للػدرمقـ للتػ  ي,ػوـ رمييػم صػنمرة للن,ػؿ لل حػري لممليػم مػف أىميػة  الموانئ البحرية : -2-2

ف  ت,ديـ للتاييمت لل حرية للمزمة لامؿ للافف وى  تتنوع وفؽ تنوع للمػولنا لل حريػة مػف حيػث ط ياتيػم 
  .ومف حيث وظمقفيم

ة  محتيمجمتيػػم مػػف : ميمتيػػم تزويػػد للاػػفف للوطنيػػة وللأجن يػػ مشصصروعات توريصصد الم:صصدات البحريصصة -2-3
مدلدىم  ,طمع للغيمر وللأجيػزة لل حريػة  للمولد للتموينية وكذلؾ توفير خدممت للصيمنة وللتجييزلت للمزمة ول 

  .لل رورية
صصلاس السصصفن : -2-4 ياػيـ نوػػمطيم فػ  للحفػػمظ رمػى للطماػة للإنتمجيػػة لماػفف و ػػممف  ترسصانة بنصصاإ واح

تمفػػةك فيػػ  ت,ػػوـ  إصػػمح للاػػفف للخدميػػة وللتجمريػػة وللآلات لاػػتمرلر أدل  ميمميػػم فػػ  ن,ػػؿ للحمػػولات للمخ
للامقمة مثؿ للمنومت ولل,مطرلت كمم ت,وـ  نم  للافف للار ية وافف للصيد وللأ حمثك  ملإ ػمفة إلػى رمميػم 

جرل  للتجمرب للأولية لمتوغيؿ   .رمى إردلد للدرلامت للأولية وللتصميممت للتنفيذية ول 
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          ميمتيػػػم تتاػػػدد مػػػف وػػػحف وتفريػػػغ ون,ػػػؿ وتخػػػزيف مػػػف خػػػمؿ ايمميػػػم يصصص  :شصصصركات الشصصصحن والتفر  -2-5
 : مم يم 
  لل,يػػمـ  وػػحف وتفريػػغ لل  ػػمقع للمختمفػػة كن,ػػؿ لل  ػػمقع مػػف للمخػػمزف خػػمرج للمنط,ػػة للجمركيػػة إلػػى

للأرصػػػفة مػػػف لجػػػؿ وػػػحنيم وللاكػػػس مػػػف دلخػػػؿ للمنط,ػػػة للجمركيػػػة إلػػػى للاػػػمحمت للمختمفػػػة خػػػمرج 
  .يةللمنط,ة للجمرك

  مػػنح للتاػػييمت للمزمػػة للمتام,ػػة  امميػػمت للوػػحف ولمتفريػػغ كتػػ جير للماػػدلت لل حريػػة لمغيػػر وتػػ جير
 .مادلت للوحف وللتفريغ لمافف 

  لل,يػػػػػػمـ  امميػػػػػػمت اطػػػػػػر لماػػػػػػفف واػػػػػػحب للصػػػػػػنمدؿ دلخػػػػػػؿ للمينػػػػػػم  وخمرجيػػػػػػم  ماػػػػػػتاممؿ للمنوػػػػػػمت    
  .للحكومية

 :  نومطيم ف  للميمـ للتمليةويتمثؿ  مشروعات التوكيلات الملاحية : -2-6
  ت,وـ  تنفيذ للإجرل لت لل,منونيػة للخمصػة  ملاػفف للأجن يػة وذلػؾ لػدى للاػمطمت للمحميػة  مرت ػمر تمػؾ

 للوركمت تمثؿ للافف للأجن ية فتنفذ كمفة للتاميممت للخمصة  دخوؿ ومغمدرة للافف لممينم .
  كؿ مم يمزميم ا ؿ وصوليم إلػى للمينػم  أو لل,يمـ  دور للوكيؿ رمى أصحمب للافف للأجن ية وتجييز

  . اد للوصوؿ
  حجػػز للتػػذلكر لمماػػمفريف رمػػى اػػفف أجن يػػة ووػػحف لل  ػػمقع للتػػ  يػػتـ تصػػديرىمك وفػػؽ حجػػـ واػػاة

 .للفرلةمت للموجودة  ملافف وتاميـ لم  مقع للولردة وتحصيؿ ماتح,مت للممؾ
 1: مشروعات أخرى مثل- 2-7

  .ولل نوؾ للمتخصصة ف  تمويؿ للن,ؿ لل حريمورورمت للت ميف لل حري  -
 وركمت للامارة لل حرية . -
 ماتودرمت لتخزيف لل  مقع  غية تاميميم لأصحم يم ف  للمورد للمحدد .  -
  .وركمت لاتقجمر فرلةمت للافف ووركمت للم,مولات لل حرية -
 وركمت رمميمت لل,طر وللإن,مذ وللتطيير . -

  النقل البحريخصائو أنشطة المطمب الثاني :  
للزرلريػػةك (تتميػػز أنوػػطة للن,ػػؿ لل حػػري  ط ياػػة خمصػػة تميزىػػم رػػف ةيرىػػم مػػف للأنوػػطة للااتصػػمدية      

للمنػمخ...( و ملتػمل   للصػنمريةك...(  مرت ػمره نوػمطم يتػ ثر و وػكؿ م موػر  ,ػوى للط ياػة)لل حمرك للط,ػسك 
مفػػة للرأاػػممليةك وموػػرورمت ممحيػػة مكممػػة فػػمف للااػػتثممرلت فػػ  ىػػذل لل,طػػمع تتميػػز  درجػػة رمليػػة مػػف للكث
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تن,ػػؿ للأوػػخمص وللاػػمع   مػػمف وللإ حػػمر للمقػػؽ لماػػفف للتجمريػػةك مػػع  ػػرورة تػػوفر مػػولنا وىيمكػػؿ وواػػمقؿ 
ممقمػػة لامميػػمت للوػػحف وللتفريػػغك  ملإ ػػمفة إلػػى أف للطمػػب رمػػى خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري طمػػب موػػتؽ مػػف 

ختمػؼ للأنوػطة للااتصػمدية فػ ي زيػمدة أو لنخفػمض فػ  رػرض للطمب رمى للمنتجمت للاػماية وللخدميػة  م
خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري يػػلثر و وػػكؿ م موػػر رمػػى للأنوػػطة فػػ  لل,طمرػػمت للااتصػػمدية للأخػػرىك ولػػذل فػػمف 
رممية للااتثممر ف  ىػذل لل,طػمع تتطمػب درلاػة تحميميػة وداي,ػة مػف لجػؿ للااػتغمؿ للأمثػؿ لممػولرد للممليػة 

 1 : لل,طمع يتميز  خصمقص محددة نذكرىم فيمم يم وللممديةك ولذل فيذل 
إف للطػػرؽ للإنتمجيػػة للمت اػػة فػػ   ارتفصصاع الكثافصصة الرأسصصمالية لمشصصروعات صصصناعة النقصصل البحصصري : -1 

ملااػػمت خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري تاتمػػد رمػػى كثمفػػة رأس للمػػمؿ فػػ  إنتمجيػػمك فملاػػفينة مػػثم تتطمػػب أجيػػزة 
ف خمصػػة ذلت كفػػم ة رمليػػة وواػػمقؿ تمكنيػػم مػػف للإ حػػمر فػػ  أمػػمف وواػػمقؿ لتصػػمؿ ووػػحف وتخػػزيف وتمػػوي

  : ويمكف للارتممد رمى ردة ملورلت ف  ايمس للكثمفة للرأامملية للمزمة لمورورمت للن,ؿ لل حري
  .ايمس تكمفة  نم  للافف وللمولنا -

للكثمفػة للرأاػمملية فػ  ىػذل ومػف مظػمىر لرتفػمع  .ماممؿ للااتثممرلت للمزمة لزيمدة للنمتق  وحػدة ولحػدة - 
صػمحيم ) كملمحركػمت وللأجيػزة للممحيػة وللماػمكية  - : للنوػمط لرتفػمع للتكمفػة للرأاػمملية ل نػم  للاػفف ول 

 ( ...م من  إدلرية وخدمية -للمخمزف وللصيمنة –وأجيزة للتحكـ للآل  
%خػػمؿ خمػػس  139مدة ي,ػػدر  ػػػ لرتفػػمع للتكمفػػة للرأاػػمملية لإنوػػم  للمػػولناك و وػػكؿ متزليػػدك  ماػػدؿ زيػػ -

اػػػنولتك لمػػػولنا للحمويػػػمت كوكػػػذلؾ للانمصػػػر للأولػػػى كملأرل ػػػ  وللم ػػػمن  للإدلريػػػة وماػػػمحمت للتخػػػزيف ك 
مميػػوف  400مميػػوف دولار و 150واػػدرت تكمفػػة إنوػػم  للمػػولنا للمتواػػطة حاػػب طماتيػػم للااػػتيام ية  ػػيف 

 دولار.
ي,صػد  ػذلؾ تط يػؽ للأاػمليب للامميػة  : النقصل البحصري تزايد استخدام التقدم التكنولوجي في صصناعة -2 

للحديثػػػة وللتواػػػع فييػػػم  ػػػدأ مػػػف  نػػػم  للاػػػفف وواػػػمقميم للمختمفػػػة إلػػػى للمػػػولق   وأاػػػمليب إدلرتيػػػم وللواػػػمقؿ 
كماػػػتخدلـ للحماػػػ مت للإلكترونيػػػة لاػػػمج للموػػػمكؿ للإدلريػػػة رمػػػى رمميػػػمت للاػػػفف  –للماػػػتخدمة فػػػ  ذلػػػؾ 

كتخفػيض مػدة  ,ػم   –  يػدؼ رفػع للكفػم ة للإنتمجيػة و خفػض رنمصػر للتكػمليؼ وللراػو وللإفػرلغ ك و ىػذل
 للافينة  ملمينم  ...للخ .

و  - للأخوػمب للخػمـ و للاػيمرلت –ظيػور حػمممت للصػب للمتخصصػة  في مجال بناإ السصفن :  2-1
للييدروجينية ف  ظيور افف للحمويمت وافف للدحرجةك ونمامت لل تروؿ لل خمةك ولاتخدلـ لل,وة للنووية و 

                                                           
 . 40، ص  3002دراسة تمهيدية ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، سنة  – اقتصادٌات النقلسميرة إبراهيم أيوب ،  - 1



 تصادياث اننقم انبحريانفصم الأول                                                قطاع انشحن واق

 

25 
 

توػػغيؿ للأنوػػطة للمكممػػة لامػػؿ للاػػفينة. مثػػؿ تلات للماػػمردلت للممحيػػة ولاػػتخدلـ أاػػمليب رمميػػة لحمميػػة 
  . لل يقة ولاتخدلـ للحما مت للآلية ف  ترتيب لل  مرة دلخؿ فرلةمت للافف

 حيػػث  : ظيػػور مػػم ياػػمى  نظػػمـ للتوحيػػد للنمطػػ  لن,ػػؿ لل  ػػمقع فصصي مجصصال الشصصحن و التفريصص   2-2
تاتخدـ ف  رمميمت تدلوؿ لل  مقع مف وللى للافينة للأونمش للامماة و للمولري و كذلؾ للن,ؿ  ملحمويػمت 

 للذي ياد مف أىـ مظمىر للتطور للتكنولوج ك حيث ترتفع مادلات للمنمولة .
 حمويػة( لاػتخدلـ نظػـ  6000طمامت حمولة للافف)أك ر مف  لاتصمديمت للحجـ للك ير وم مرؼ

 للماموممت للحديثة وتط يؽ نظمـ ت مدؿ لل يمنمت للكترونيم 
  رممية للن,ؿ مف لل مب إلى لل مب وللتخطيط لامميمت للن,ػؿ فػ  مختمػؼ مرلحميػم ر ػر واػمقؿ للن,ػؿ

وحػزـ لل  ػمقع ولنخفػمض  للمختمفةك ومم ينجر رف ذلؾ مف تخفيض فػ  تكػمليؼ للمنمولػةك للتػ ميف
  .ف  زمف  ,م  للافينة ف  للمينم  وحممية لل  مقع مف للاراة وت,ميؿ ناب للتمؼ

: إف ماظػـ للػدوؿ  تخضع صناعة النقل البحري لسيطرة ب:ض الدول و الشركات الملاحية ال:الميصة - 3
فيػذه  .حملػة للحمجػة إلييػمللمطمػة رمػى لل حػر تمتمػؾ اػفنم لن,ػؿ لل  ػمقع و ت,ػوـ  ماػتقجمر اػفنم أخػرى فػ  

للصنمرة لا تخ ع لمنمفاة متكمفقة  ػيف دوؿ للاػملـ كحيػث تاػيطر للوػركمت للاملميػة رمػى تمػؾ للصػنمرة 
مػػف حيػػث أاػػطوؿ للنػػمامتك لل نػػم ك للصػػيمنةك فيػػ  تاػػيطر رمػػى للاػػوؽ للاملميػػة فػػ  ىػػذل للمجػػمؿ حيػػث 

م  لمنػمامت موزرػة رمػى رػدد مػف %مف للأاطوؿ للاػمل 72( أف  2015نمحظ حاب إحصمقيمت )انة 
          إف للتطػػور للتكنولػػوج  فػػ  جميػػع مظػػمىره  . ك أمريكػػمللػػدنممرؾكللاممرلت للار يػػةك وليػػرلفللػػدوؿ و ىػػ  : 

) إدلرة ك منمولة ك  نم  للافف ( مرت ط  تولفر للظروؼ للممقمة ف  مختمؼ للدوؿك فملدوؿ للمتطػورة تمتمػؾ 
   : ع حجـ للأاولؽك أمم للدوؿ للنممية فتفت,د إلى ذلؾ للأا مب للتمليةذلؾ كوفرة رأس للممؿك لتام

  . للندرة للنا ية لرأس للممؿ *
  . يؽ للاوؽ للمحم  وللاملم  ووفرة رنصر للامؿ *

 . اؼ ادرتيم للتنمفاية ف  للاوؽ للاملمية  ا ب لرتفمع أاامر صمدرلتيم نتيجة لرتفمع تكمفة للن,ؿ 
للمػػػولنا للمتطػػػورة لااػػػت, مؿ للاػػػفف للحديثػػػة  مرت مرىػػػم تتطمػػػب أرصػػػفة رمي,ػػػة تتنماػػػػب صػػػاو ة تييقػػػة  *

ك ومف ىذه -وةمطس للافف للامماةك ووامقؿ منمولة متطورةك ممم أثر ام م رمى لاتصمديمت للدوؿ للنممية
 1: للآثمر للام ية نجد 

 ديةظيور ثنمقية تكنولوجية  ا ب صاو ة للإحمؿ للكممؿ للأامليب للت,مي .  
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  ل ػػػطرلد ماػػػدلات نمػػػو رجػػػز ميػػػزلف للمػػػدفورمت خمصػػػة إذل لجػػػ ت للػػػدوؿ للنمميػػػة إلػػػى للااتػػػرلض
  . لتمويؿ رمميمت للتطوير ف  ظؿ امة إيرلدلتيم مف للاممة للصا ة

  زيمدة مادلات لل طملة وذلؾ  اد إدخمؿ للافف للحديثة وللت  تاتمػد فػ  إدلرتيػم رمػى للحاػمب للآؿ
 .ؿ للامملة للت,ميديةي حيث تحؿ للآلات مح

إف للامر للافترل   ليذه للمومريع ىو أطوؿ  ػمنيم  : طول عمر مشروعات صناعة النقل البحري -4 
اػػػنةك أمػػػم  30اػػػنة و 25مػػػف للموػػػمريع للصػػػنمرية للأخػػػرى فػػػملامر للمتواػػػط لماػػػفف رػػػمدة مػػػم يكػػػوف  ػػػيف 

  : و ذلؾ ينجر رنيم تثمر ايقة ى  مم يم رمـ 100ية وللممرلت للممحية تصؿ إلى  ملنا ة لممولنا لل حر 
 رورة ت,ييـ للمومريع  ث,ة ك يرة ومتم اة خطط للااتثممر رند للإردلد ورند للتوغيؿ .  
  رند لتخمذ لل,رلرلت للخمصة  ملتواع رمى مورورمت للن,ؿ لل حري لا  د مػف للتاػرؼ رمػى مػدى

  .منفاتيم و رورتيم لماتصمد للوطن 
أف للخدمػة يػتـ توفيرىػم بحصري ييصر قابمصة لمتخصزين والتكصاليي الايصر قابمصة لمتجزئصة : خدمات النقل ال  -5

رند ت,ديـ للطمب لن,ؿ اماة ماينة خمؿ فترة ماينة فت حر للافينة ف  زمف محػدد مػف مينػم  ماػيف لتصػؿ 
 إلػػػى مينػػػم  للوصػػػوؿ فملخدمػػػة ت,ػػػدـ  وػػػكؿ متتػػػم ع وماػػػت,ؿ مػػػف حيػػػث للػػػزمف ومكػػػمف للن,ػػػؿ أي أف للخدمػػػة

وتكمليؼ خدممت للن,ؿ لل حري ةير ام مة لمتجزقة خمصة رند ت,ييـ وتااير خدممت  تاتيمؾ  مجرد إنتمجيم
للن,ؿ ف  صاو ة توزيع تكمفة إنوم  للمينػم  رمػى مختمػؼ أنػولع للاػفف وكػذلؾ توزيػع تكػمليؼ للنوػمط رمػى 

  . مدلر للامـ حيث يتغير للطمب مف فترة لأخرى
  : واختصار الزمن في صناعة النقل البحري أىمية توافر الم:مومات -6
أف للاا  نحو للتطور للتكنولوج  وتطوير نظـ للن,ؿ ولاتخدلـ افف رملية للاررة كؿ ىذل  يػدؼ رفػع  -

كفػػم ة للأدل  فػػ  خدمػػة للن,ػػؿ لل حػػري وزيػػمدة إنتمجيتيػػم وتخفػػيض تكمليفيػػم مثػػمؿ ذلػػؾ أف تػػ خر أي اػػفينة 
 ػػمفية ياػػ ب ت ػػمطل فمػػثم أدى تػػ خر للاػػفف للمحممػػة  ملااػػمنت لمػػدة  ملمينػػم  ترمػػ  إلػػى تحمػػؿ تكػػمليؼ إ

دولار نتيجػػة  9.157دولار إلػى  5.20يػوـ فػ  أحػد مػػولنا للتفريػغ إلػى زيػػمدة تكمفػة للن,ػؿ لمطػػف مػف  259
  .رمميمت للوحف وللتفريغ  ملمينم 

للمحطػػمت للأر ػػية وللاػػفف يػػتـ ت ػػمدؿ للمامومػػمت لليمقمػػة للكترونيػػم مػػف خػػمؿ نظػػـ متطػػورة تن,ػػؿ  ػػيف  - 
وللجممرؾ....للخك وتوفر للماموممت يامىـ فػ  ت,ميػؿ واػت للإنجػمز ولل اػد وللتكمفػة  ملإ ػمفة إلػى تخفػيض 
دورة للاػػفينة ولرتفػػمع فػػ  ماػػدؿ تكػػرلر للػػرحمت لل حريػػةك ورفػػع كفػػم ة للمػػولنا لل حريػػة مػػف خػػمؿ تاظػػيـ 

 1 . ولات, مؿ ردد ك ير مف للافف خمؿ فترة محددة
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 المطمب الثالث : ال:رض والطمب عمى خدمات النقل البحري :
  :محددات الطمب عمى خدمات النقل البحري لمبضائع  -1

 حػرل أي  حجػـ للصػمدرلت  يتحدد للطمب رمى خدممت للن,ؿ لل حري  حجػـ للتجػمرة للخمرجيػة للمن,ولػة      
ك ماػتخدلـ للاػفف كواػيمة فػ  للن,ػؿك فملطمػب وحجـ للولردلت مف للامع وللخدممتك و حجـ ردد للماػمفريف 

رمػػى خػػدممت واػػمقؿ للن,ػػؿ لل حػػري لن,ػػؿ مختمػػؼ للاػػمع وللخػػدممت ىػػو طمػػب  موػػت,م أو ماػػتمدل مػػف طمػػب 
أصػػم  أخػػر يتمثػػؿ فػػ  للطمػػب رمػػى تمػػؾ لل  ػػمقع للتػػ  تت ػػمنيم رمميػػة للت ػػمدؿ للتجػػمري للػػدول ك أمػػم فػػ  

,ػػؿ للركػػمب ياػػد طم ػػم موػػت,م مػػف طمػػب أصػػم  تخػػر ىػػو حملػػة للطمػػب رمػػى خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري  غػػرض ن
  للرة ػػة فػػ  للاػػفر لمختمػػؼ للأةػػرلض : )للاػػيمحةك أرمػػمؿ...( ويتحػػدد  حجػػـ للركػػمب للػػرلة يف فػػ  للاػػفر
واػد يكػػوف ىػذل للطمػػب طم ػم أاماػػيم ولػيس موػػت,م فػ  حملػػة أف للاػيمحة توػػكؿ ىدفػو للأاماػػ  ر ػر واػػمقؿ 

 1 . للن,ؿ لل حرية
ف  خدممت للن,ؿ لل حري فيتحدد  ملطماة للمينمقية ووامقؿ للن,ؿ لل حري للمختمفة وللمتكونة أمم للارض     
مػػػػف للييمكػػػػؿ للأر ػػػػيةك للأرصػػػػفةك للماػػػػتودرمت ك للإدلرة للموػػػػرفة وكػػػػذلؾ للواػػػػمقؿ للخمصػػػػة  ملوػػػػحف   

مػػػف اػػػفف  وللتفريػػػغ وللجػػػر وللتخػػػزيف ... للػػػخك  ملإ ػػػمفة إلػػػى للأاػػػطوؿ للنماػػػؿ لمختمػػػؼ للاػػػمع وللركػػػمبك
 ونمامت  مختمؼ أحجمميم وأوكمليم 

 2مرونة الطمب عمى خدمات النقل البحري بارض نقل البضائع المصدرة والمستوردة :1-1-
تاػػػػرؼ   نيػػػػم مػػػػدى لاػػػػتجم ة للتغيػػػػرلت فػػػػ  للكميػػػػة للمطمو ػػػػة مػػػػف للاػػػػماة أو للخدمػػػػة  ت:ريصصصصي المرونصصصصة :

)صمدرلتك ولردلت (  ملنا ة لممتغيرلت للت  ترت ط  يمم كػملثمف مػثم حيػث رػرؼ شممروػمؿش مرونػة للطمػب 
  نيػػػم للتغيػػػر للناػػػ   للحمصػػػؿ فػػػ  للطمػػػب إلػػػى للتغيػػػر للناػػػ   للحمصػػػؿ فػػػ  للاػػػار . وىػػػ  تاتمػػػد رمػػػى 

 صر للتملية :للانم
للتغيػر للناػ    : تارؼ مرونة للطمب للاارية رمى خدممت للن,ؿ لل حري   نيممرونة الطمب الس:رية :   

فػػ  للكميػػة للمن,ولػػة مػػف اػػماة ماينػػةك نتيجػػة للتغيػػر للناػػ   فػػ  تكمفػػة ت,ػػديـ خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػريك فيػػ  
  : ل تتواؼ رمى تكمفة للن,ؿ لل حري  ) للنولوف ( رمى للنحو للتم

 : حيث 
 ΕDمرونة للطمب : 

 ∆Ԛ : للتغير للنا   ف  للكمية للمن,ولة
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 ∆Cللتغير للنا   ف  تكمفة للن,ؿ )للنولوف لل حري ( : 
 
 

: تاػػرؼ   نيػػم للتغيػػر السصصم:ة المنقولصصة بحصصرا  مرونصصصصة الطمصصصصب عمصصصصى  أولا:
  : للاماة وذلؾ كمم يم للنا   ف  للكمية للمطمو ة مف ىذه للاماة نتيجة للتغير للنا   ف  اار 

 
  مرونة للطمب للاارية لاماة ماينة حيث: 

 للتغير للنا   ف  للكمية للمطمو ة مف للاماة 

 للتغير للنا   ف  اار للاماة

ىػ  للتغيػر للناػ   فػ  للكميػة للمارو ػة مػف للاػماة  : مرونة عرض السم:ة المطموب نقميصا بحصرا ثانيا:
 : لمتغير ف  اار ررض ىذه للاماة كمم يظير مف للمامدلة للتملية)صمدرلتك ولردلت( نتيجة 

 
 
 

  مرونة ررض للاماة : حيث
 للتغير للنا   ف  للكمية للمارو ة مف للاماة

 للتغير للنا   ف  اار للارض  
 1النولون البحري أنواعو وقياسو : -1-2

يارؼ للنولػوف لل حػري   نػو للم مػغ للػذي يتحصػؿ رميػو مملػؾ للاػفينة نظيػر ن,ػؿ لل  ػمقع  : ت:ريفو   أولا:
وتاػػميميم   مػػمف مػػف مينػػم  للوػػحف إلػػى مينػػم  للتفريػػغ وىػػو يػػدخؿ كانصػػر مػػف رنمصػػر للتكمفػػة للأاماػػية 

ي ػو لممنتجمت للنصؼ مصناة أو للتممة للصنع أو مولد أولية وتظير أىميػة تكمفػة للنولػوف إلػى مػدى تخف
وللتفريػػغ وللتػػ    ملناػ ة لواػػمقؿ للن,ػؿ للأخػػرى نتيجػػة حمولػة للاػػفينة للك يػرة وللواػػمقؿ للتكنولوجيػػة لموػحف 

 .أدت إلى لنخفمض ف  للتكمليؼ
  ثانيا : أنواعو :

                                                           
1
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 : يامـ م,دمم ا ؿ تاميـ للوحنة ف  مينم  للوصوؿ . النولون المقدم 
 : مػػف لجػػؿ لاػػتكممؿ حمولػػة للاػػفينة مػػف لل  ػػمقع فمنػػو للماػػت جر ي ػػطر  النولصصون الاضصصطراري

 ل, وؿ وحف   مقع  اار نولوف لاؿ مف للاار للامدؿ .
 : إذل لػـ يػتمكف للنماػؿ مػف تصػريؼ لل  ػمرة فػ  مينػم  للوصػوؿ  النولون عمى المسافات الزائدة

للحػؽ فػ  للمطمل ػة  نولػوف لأا مب مم ت طر للافينة لمتوجو إلى مينػم  أخػر لمتفريػغ فػمف لممملػؾ 
 إ مف  .

  للنولػػػػوف للإجمػػػػمل  : نتيجػػػػة للاجػػػػز فػػػػ  للفػػػػرلغ للمخصػػػػص لموػػػػحنة رمػػػػى اػػػػفينة ذلت للخطػػػػوط
للمنتظمػػةك ي ػػطر مملػػؾ للاػػفينة إلػػى وػػحنيم رمػػى أخػػرى ذلت خطػػوط متجولػػة فيحصػػؿ للمملػػؾ 

 . رمى نولوف إجممل   اد للاتفمؽ رمى ذلؾ
 إ ػرلـ  5م يػتـ للن,ػؿ مػف طػرؼ رػدد مػف للنػماميفك مػف خػمؿ وىػو رنػدم ولصون النقصل المتتصابع :الن

ر,ود رديدة ك حيث يتـ للن,ؿ للمتتػم ع رػف طريػؽ صػدور وػحف ولحػد م موػر لكػؿ رمميػمت للن,ػؿ 
  .للمتاما ة

 : يدفع ىذل للنولوف ف  حملة وحف جز  مف لل  مرة للمتفؽ رمييم النولون الضائع. 
 : يدفع ف  حملة رفض للمراؿ إليو لاتمـ لل  مرة ف  مينم  للوصوؿ . النولون الإضافي 
 يحدد م,دمم رمى أامس اار ن,ؿ للطف للوزن  مف لل  مرة نولون عقد الإيجار:ال.  
يحاػب للنولػوف لل حػري  ػملفرؽ  ػيف اػار للاػماة للمن,ولػة وللػذي يػدفع مػف  قياس النولون البحصري :ثالثا: 

للػػػػػػػػػػذي يحصػػػػػػػػػػؿ   وللاػػػػػػػػار( DP) طػػػػػػػػرؼ للماػػػػػػػػتورد
يػػػػر للمامدلػػػػة ظوت  (SP) رميػػػػػػو لل ػػػػػػمقع لتمػػػػػػؾ للاػػػػػػماة

 كملتمل  : 
 1و ملتمل  فإف :   Fيتـ حام يم كنا ة مف ايمة للاماة ويرمز ليم  ملرمز   Tلفتر نم أف تكمفة للنولوف 
 ف  للمامدلة للأخيرة نجد  Tو ملتاويض رف لل,يمة 

 
مرونة للطمب رمػى للام ,ة يمكف حامب مامدلة  ومػػػػػػػػػػػػػػػػف للماػػػػػػػػػػػػػػػػمدلات 

خػػدممت للن,ػػؿ لل حػػري  :  لم  مقع كملتمل 
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   مرونة للطمب رمى خدممت للن,ؿ لل حري لم  مقع حيث :
  للنولوف لل حري كنا ة مف ايمة للاماة

  مرونة للطمب للاارية لماماة
 مرونة للارض للاارية

ناتنتق أف مرونة للطمب رمػى خػدممت للن,ػؿ لل حػري لم  ػمقع  و لنطماػػػػػػم مػػػػػػف ذلػػػػػػؾ      
ىػػ  نتػػمج للتفمرػػؿ كػػؿ مػػف للانمصػػر للمكونػػة لممامدلػػة : وىػػ  مرونػػة للطمػػب للاػػارية رمػػى للصػػمدرلت مػػع 

رمى للولردلت ومرونة رر يم  ملإ مفة إلى ت ثير ايمة للنولوف لل حري كنا ة مف  مرونة للطمب للاارية 
  مة للصمدرلت و ايمة للولردلتاي

  : قيمة مرونة الإحلال بين السفينة وييرىا من وسائل النقل الأخرى - 3-1
يت ثر حجـ للطمب رمى خدمة للن,ؿ لل حري  مدى توفر للمرونة للاحملية للكمفية  يف للاػفينة وةيرىػم      

صػػػمدرلت وولردلت( إذل كػػػمف صػػػغيرل مػػػف واػػػمقؿ للن,ػػػؿ لل ديمػػػةك  ملإ ػػػمفة إلػػػى أف حجػػػـ ووزف لل  ػػػمرة ) 
وخفيفم تزدلد مرونة للإحمؿ  يف للافينة وللطمقرة) للن,ؿ للجوي مثم( وىذل يلدي إلى لنخفمض للطمب رمى 
خدممت للن,ؿ لل حري وللاكس إذل كمف حجـ ووزف لل  مرة ك يػرل وث,ػيمك فػإف ايمػة مرونػة للإحػمؿ اػوؼ 

ل حري ) مثػؿ ن,ػؿ للحديػد للخػمـ( حتػى إذل لرتفاػت أاػامر للنولػوف ترتفع ويزدلد للطمب رمى خدممت للن,ؿ ل
  . لل حري

  : وىنمؾ ردة حملات تلدي إلى لرتفمع للطمب رمى خدممت للن,ؿ لل حري
  . لنخفمض ايمة للنولوف لل حري -
لرتفمع مرونة ررض للصمدرلت ف  للدوؿ للمصػدرة ومرونػة رػرض للػولردلت فػ  للػدوؿ للتػ  تنػتق  -

 عو تورد للام
  .لنخفمض مرونة للطمب رمى للولردلت ف  للدوؿ للماتوردة -
 لنخفمض مرونة للطمب للاارية رمى للصمدرلت ف  للأاولؽ للاملمية . -
ت ثير أحجمـ وأوزلف للامع للمن,ولة ف  لنخفمض ايمة مرونػة للإحػمؿ  ػيف للن,ػؿ لل حػري فػ  لاػفف  -

 .ووامقؿ للن,ؿ للأخرى
 1. النقل البحري بارض نقل الركابمحددات الطمب عمى خدمات  -2 

 إف للطمب رمى خدممت للن,ؿ لل حري لمركمب ىو رمدة طمب أاما  ىدفو للتن,ؿ لأةرلض تجمريػةك      
ايمحيةك...للخ فيو يت ثر  ملاديد مف للاولمؿك أىميم تف يمت للأفرلد وميوليـ للوخص  ك وت ثير ماتوى 
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للمتامػؽ  خػدممت للن,ػؿ لل حػريك وماػدلات تغيػرهك  ملإ ػمفة  دخوؿ للأفػرلد وماػدؿ تغيػره رمػى حجػـ للطمػب
إلػػى تػػ ثره  انصػػر تكمفػػة للاػػفر رمػػى للاػػففك فانػػد م,مرنػػة ىػػذه للتكػػمليؼ  ملتكػػمليؼ للتػػ  يتحمميػػم للرلكػػب 
 غرض لل,يمـ  رحمت ايمحيةك كملإاممة ف  للفنمدؽ وللإجمزلت ......للخ فإذل لرتفاػت تكػمليؼ للاػفر رمػى 

محيةك ىػػذل يػػدفع للاػػولح إلػػى تف ػػيؿ للإاممػػة فػػ  للفنػػمدؽك لػػذل فيػػو يماػػ  منمفاػػة ك يػػرة مػػف للاػػفينة للاػػي
واػػمقؿ ا ػػم  للإجػػمزلت زيػػمدة رمػػى للمنمفاػػة مػػف واػػمقؿ للن,ػػؿ لل ديمػػة. لػػذل يمكػػف حصػػر محػػددلت للطمػػب 

 : رمى خدممت للن,ؿ لل حري  غرض للافرك وأةرلض أخرى فيمم يم 
ي,صد  ذلؾ للتغير للنا   ف  حجـ للطمب رمى ن,ؿ للركمب ر ر للافف  : مرونة الطمب الداخمية -2-1

نتيجة للتغير فػ  حجػـ للػدخؿ للوخصػ  ك إلا أف مرونػة للطمػب للدلخميػة رمػى خػدممت ن,ػؿ لل  ػمقع  حػرل 
أاؿ مف مرونة للطمب للدلخمية رمى تمػؾ للخػدممت لن,ػؿ للماػمفريف  حػرل خمصػة رمػى للمػدى للطويػؿ ك أي 

خػػوؿ للأفػػرلد فيػػ  لا تػػلدي حتمػػم إلػػى لرتفػػمع ك يػػر فػػ  للطمػػب رمػػى حجػػز فػػ  للاػػفف لن,ػػؿ إذل لرتفاػػت د
  . لل  مقع  مرت مر أف للطمب رمى ن,ؿ كميمت مف لل  مقع للمختمفة محدودة للمرونة ف  رمامتيم  ملدخؿ

                                        مرونصصصصة الإحصصصصلال بصصصصين وسصصصصائل النقصصصصل البحصصصصري لممسصصصصافرين ووسصصصصائل النقصصصصل البديمصصصصة الأخصصصصرى : -2-2
ىػػػذه للمرونػػػة تتػػػ ثر  تف ػػػيمت ورة ػػػمت للأفػػػرلد رمػػػى للتمتػػػع  واػػػمقؿ للترفيػػػو وللتاػػػمية للمتمحػػػة خػػػمؿ إف 

للػػرحمت لل حريػػة رمػػى ظيػػر للاػػفينة أمػػم إذل كػػمف للاػػفر  غػػرض تجػػمرة أـ أرمػػمؿ فتػػنخفض ايمػػة للمرونػػة 
يػرت ط للطمػب رمػى خػدممت ن,ػؿ للماػمفريف  . خمصة للن,ؿ للجويللإحملية لصملح خدممت للن,ؿ للأخرى و 

 حػرل  تكمفػة للن,ػػؿ لل حػريك  اماػػة ركاػية فترتفػػع ماػدلات للطمػب كممػػم لنخف ػت تكػػمليؼ للنولػوف لل حػػري 
  . وأي ايماة ايمحية رمى ماتوى للدولة يجب أف ت خذ رنصر للتكمليؼ لمن,ؿ لل حري  ايف للارت مر

  تتامػػػؽ  مػػدى تػػػ ثر نمػػط للتوزيػػع للجغرلفػػػ  للحػػمل  وللمتواػػػع لماػػكمف  ملأنوػػػطة وىػػمحصصددات أخصصصرى : * 
 . للااتصمدية للمتوااة ومدى للاماة  يف ىذه للأنوطة ولحتيمجمت للاكمف

 1 : في  ترت ط  ادة رولمؿ ى محددات عرض خدمات النقل البحري:  -3
  : مرونة عرض خدمات النقل البحري وعنصر الزمن -3-1

ي,صػػػد  مرونػػػة رػػػرض خػػػدممت للن,ػػػؿ لل حػػػري ماػػػدؿ للتغيػػػر فػػػ  رػػػرض خػػػدممت للن,ػػػؿ لل حػػػري ر ػػػر     
  : للافينةك نتيجة لمتغيير ف  ايمة للنولوف ويظير ذلؾ رمى للمدييف

إنػػو لتم يػػة للزيػػمدة للحمصػػمة فػػ  للطمػػب رمػػى خػػدممت للاػػفف تاػػتغؿ للاػػفف : التاييصصر عمصصى المصصدى القصصصير
ذل كمنت ةيػر موجػودة تاػتغؿ للاػفف مػف مػولنا أخػرى أ اػد  للمجمورة ف  نفس للمينم  أو لمولنا مجمورةك ول 
وذلؾ  اد مدة ماينة فيزدلد للارضك أي لا تغط  للحمجيمت للمتزليدةك ورمدة فإف ردد للافف للت  تاتخدـ 
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وفم   يذل للطمب في  لا تمثؿ إلا نا ة  قيمة مف للامولة للإجممليػة للأاػمطيؿ للتجمريػة فػ  للاػملـ وىػذل لم
 : لا  يف

 .أف ماظـ للافف تكوف ملجرة لمتاممميف تخريف  - 1
 .م رمجة رمى جدلوؿ إ حمر ماينة لن,ؿ للامع للمختمفة  - 2
مكنيم للتحوؿ توغيؿ  اض للافف  إرمدة تجييزىم إف للافف للم رمجة رمى خطوط ممحية منتظمة لا ي   

وىػػػذل  اػػػد لاػػػتنفمذ للاػػػفف للجػػػمىزة وللمارو ػػػة فػػػ  للمػػػولنا ونتيجػػػة لػػػذلؾ ترتفػػػع أاػػػامر للنػػػولليف لتغطيػػػة 
رمدة توغيؿ للافف للامطمةك كمم اػد ترتفػع للأاػامر  اػ ب للمنمفاػة إذل لػـ توجػد اػفف  مصمريؼ للتجييز ول 

 . متوافة  ملمولنا
فيزلد للارض رمى للمدى للطويؿ وذلؾ  طرح افف إ مفية ف  للاوؽ لتم ية  : عمى المدى الطويلالتايير 

            للطمػػػب للزلقػػػد وذلػػػؾ يكػػػوف   نػػػم  اػػػفف جديػػػدة لااػػػتنفمذ للاػػػفف للموجػػػودة  ػػػملمولنا وخػػػمؿ فتػػػرة لل نػػػم  ىػػػذه
توتد للمنمفاة  يف للمملكيف  يدؼ تح,يؽ للأر مح للإ مفية  حيث حملة للارض ى  حملة   )) طويمة نا يم

  . لل حرية  ةير مرنةك ف  ىذه للفترة فيتوجع  ملتمل  للماتثمريف رمى للااتمرلر ف  للااتثممرلت
  : ال:لاقة بين وزن وحجم البضائع المنقولة  -3-2

للاماػػة  ػػيف حجػػـ لل  ػػمرة ووزنيػػم ياػػد مػػف أىػػـ للانمصػػر فػػ  يؼ وىػػو مػػم يا ػػر رػػف ف ماممػػؿ للتاػػتإ    
تحديػػد طماػػة للاػػفينة رمػػى أدل  للخدمػػةك أي أف للاػػفينة اػػد تاجػػز رػػف ن,ػػؿ للمزيػػد مػػف لل  ػػمقع لل ػػخمة 
 ملرةـ مف وجود جمنب مف رنم ر للافينة فمرةم وىذل ف  حملة أف حمولة للاػفينة اػد وصػمت إلػى رممػمت 

ذلؾ اػػد تمتمػػا رنػػم ر للاػػفينة  مل  ػػمقع ولا يصػػؿ ةمطاػػيم إلػػى خػػط للحمولػػة خػػط للحمولػػة لل,صػػوى. وكػػ
          . لل,صوى وىذل ف  حملة ن,ؿ لل  مقع لل خمة للحجـ وخفيفة للوزف مثؿ للصوؼ وللنايق

وتتجػػدد ايمػػة للنولػػوف لل حػػري  ملناػػ ة لم  ػػمقع ذلت ماممػػؿ للتاػػتيؼ للاػػمل  رمػػى أاػػمس حجميػػم فػػ      
وتصػنؼ  . ايمتػو رمػى أاػمس وزف لل  ػمرة فػ  حملػة أف ماممػؿ للتاػتيؼ يكػوف منخف ػم حيف يتـ تحديد

 : لل  مقع للمن,ولة رمى أامس ايمة ماممؿ للتاتيؼ إلى ثمثة أنولع 
  إذل كمف للطف للحجم  ياموي للطف للوزن  فإف ماممؿ للتاتيؼ لم  مرة ياموي. 
  اممؿ تاتيفيم مرتفام .ادمم مكا م فإف م 40إذل كمف للطف للوزن  أك ر مف 
  1  . ادمم مكا م فإف ماممؿ تاتيفيم منخف م 40إذل كمف للطف للوزن  أاؿ مف                                                

 المقاييس المستخدمة لحساب س:ة السفينة : -3-3
  : م,مييس وى لتحديد كميمت لل  مقع للت  تاتطيع للافينة حمميم لا  د مف للارتممد رمى   
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اػػدـ  40اػػدـ مكاػػب  ػػدؿ  100إف طماػػة للاػػفينة يجػػب أف ت,ػػمس رمػػى أاػػمس للطػػف للحجمػػ  م,ػػدرة  ػػػ  1-
  . مكاب

 لات امد للفرلةمت للت  توغميم خزلنمت للواود . - 2
 ملإ مفة إلى  رورة مرلرمة نورية لل  مقع ومولصفمتيم رند تحديد ااة للاػفينةك أي تحديػد م,ػمييس  -3

نفاػػيم. فينػػمؾ رػػدة م,ػػمييس وللتػػ  ت خػػذ فػػ  لرت مرىػػم نوريػػة لل  ػػمقع ومولصػػفمتيم وللتػػ  تاػػتخدـ  للانػػم ر
 :  يدؼ تحديد ااة للافينة وى 

  رمى أامس شتاتيؼ لل  مرةشك أي يتـ ن,ؿ لل  مقع للصب  دوف للرجوع إلى لنخفمض ف  للحجـ
  . للذي توغمو للنتللت وللفولصؿ دلخؿ للانم ر

 لل ملاتش ياتمد رمييم فػ  تحديػد اػاة للانػم ر لن,ػؿ لل  ػمقع ما ػ ة فػ   ػملات  رمى أامس شتاتيؼ
  .متممثمة

  رمى أامس تاتيؼ لل  ػمقع للمن,ولػة فػ   ػملات ةيػر نمطيػةش أي تن,ػؿ مػزيق مػف لل  ػمقع للاممػة
% كفرلةػػػمت  ػػػمقاة مػػػف إجمػػػمل  اػػػاة  10وللصػػػنمديؽ ولل رلميػػػؿ ولل ػػػملات حيػػػث يخفػػػض ناػػػ ة 

فف للخمصػػة لامميػػمت للت ريػػد وللتجميػػد مػػف للاػػاة للإجممليػػة لفرلةػػمت للانمصػػر للانػػم ر و اػػض للاػػ
 . للمخصصة لم  مقع 

 ملإ مفة إلى ذلؾ توجد أاػ مب ماينػة كملإاػرلع فػ  للوػحف وللتفريػغ فػ  كػؿ مينػم  دوف للزيػمدة فػ        
وؿ و للخػروج  اػررة للوات للإ مف  ومم ينجر رف ذلؾ مف تكمليؼ أو ردـ ام مية ىذه لل  مقع مػف للػدخ

لمانػػم رك وموػػمكؿ أخػػرى نمجمػػة رػػف توػػغيؿ للاػػفف فػػ  ن,ػػؿ لل  ػػمقع ذلت للطريػػؽ للولحػػد أي تكػػوف كمممػػة 
للحمولة إلى مينم  للوصوؿ. ثـ تاود فمرةة إلى مينػم  للوػحف لن,ػؿ كميػمت أخػرى مػف لل  ػمقع رمػى نفػس 

لاػتاممؿ للفرلةػمت للمتمحػة  ملاػفينة إلا  خط للايرك ىذه للأا مب تجاؿ للأامطيؿ للتجمرية فػ  للاػملـ إلػى
جزقيم. أ ؼ لذلؾ ظيور موكمة للذروةك أي أف تحديد طماة للافينة رمى ن,ؿ لل  مقع لا يتـ رمى أامس 
نمػػم تتحػػدد وف,ػػم لماػػدؿ  ماػػدؿ للطمػػب للاػػمدي أو للمتواػػع رمػػى خدمػػة للن,ػػؿ فػػ  رحمتػػ  للػػذىمب وللاػػودةك ول 

  . حريةللطمب رند حده للأاصى ف  للرحمة لل
 1: السرعة والمسافة وعلاقتيا بطاقة عرض خدمات النقل البحري  -3-4

 الزمن والمسافات : أولا : 
للمامفمت للت  ت,طايم للافينة مف مينم  للوحف إلى مينم  للوصوؿ أو للتفريغ تػلثر فػ  اػدرة للاػفينة      

رمى تكرلر خدمػة للن,ػؿ لل حػري و ملتػمل  يػلثر ذلػؾ رمػى حجػـ للاػرض للكمػ  لخػدممت للن,ػؿ لل حػري ر ػر 
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          اػػػفينة رمػػػى  يػػػعللاػػػففك وت,ػػػدر ىػػػذه للماػػػمفمت رمػػػى أاػػػمس طػػػف نولون /يػػػوـك أو رلكػػػب/ ميػػػؿك ف,ػػػدرة لل
) رػرض( للفرلةػمت للمتمحػػة لػدييم رػػدة مػرلت فػػ  حملػة رحػمت لل حريػػة ذلت للماػمفمت لل,صػػيرة فػ  حيػػث 
أنيم لا تاػتطيع  يػع ىػذه للفرلةػمت إلا مػرة ولحػدة فػ  للػرحمت ذلت للماػمفمت لل حريػة للطويمػة ناػ يمك وأف 

 مرة للمن,ولة خمؿ للرحمة لل حرية .اار للنولوف يتحدد ط ,م لممامفة للت  ت,طايم لل  
  : السصصرعةثانيا : 
لماررة دور ف  تحديد ادرة للافينة رمى ن,ؿ للحمولات للمختمفػة مػف لل  ػمقع أو للركػمب خػمؿ مػدة       

ماينػػة. فكممػػم تػػزدلد للاػػررة تػػزدلد رػػدد للػػرحمت وتػػزدلد مايػػم للأر ػػمحك وتتػػ ثر كػػذلؾ  ػػزمف للرحمػػة لل حريػػة 
للمنػػمخك فيػػ  ذلت أىميػػة فػػ  تحديػػد ماػػدلات تكػػرلر للػػرحمت لل حريػػةك ومػػف ثػػـ يػػتـ ت,ػػدير طماػػة وظػػروؼ 

 للافينة رمى لاتغمؿ للفرلةمت للمتمحة لدييم ف  ت,ديـ خدممت للن,ؿ خمؿ مدة ماينة .
نمػػم ت ػػـ       إف طماػػة للاػػرض لا تتحػػدد  حجػػـ للاػػفينة واػػاتيم واػػررتيمك وللاػػفف للمخػػردة وللمف,ػػودة ول 

دلرة  كذلؾ أممكف تواؼ ىذه للافف ) أي أرصفة للتواؼ(ك ووامقؿ للوحف وللتفريغك وماتودرمت للتخزيف ول 
مينمقية امدرة رمػى تاػيير مختمػؼ للامميػمت للمينمقيػة تاػييرل جيػدل فػإذل لػـ تتػوفر ىػذه للانمصػر  وػكؿ كػمؼ 

تكػػػمليؼ زلقػػػدة ويجاػػػؿ  تػػػلدي إلػػػى  ػػػاؼ كفػػػم ة للمػػػولن  وتػػػلدي إلػػػى تحميػػػؿ تجػػػمرة للاػػػملـ فػػػ  مجموريػػػم
لممنتجمت لل,ري ة مف للاوؽ اوة تنمفاية أك ر مف للمنتجمت لل ديمة لل ايدة رف للاوؽ رةـ أف ىػذه للأخيػرة 
أاؿ تكمفة ورةـ أف تكمليؼ للن,ؿ ر ر لل حمر أرخص مف تكمليؼ للن,ػؿ  ملاػكؾ للحديديػة أو اػيمرلت للن,ػؿ 

دي إلى زيمدة ردد للافف للماػتخدمة نتيجػة  ػط  فػ  اػررة أو للن,ؿ للجوي. فاممؿ ن,ص كفم ة للمولنا يل 
دورلف للاػػفينة أو ن,ػػص فػػ  مرلكػػز للتواػػؼ أو  ػػط  رمميػػمت للإفػػرلغك و ػػملاكس تػػلدي كفػػم ة للمػػولنا إلػػى 

لى تخفيض ردد للافف ف  للاملـ .  زيمدة إنتمجية للافف ول 
للاػفينة أو  حمميػة لل يقػة مػف للتمػوث  إ مفة لذلؾ تػلثر للتوػريامت للوطنيػة وللدوليػة للخمصػة  اػممة     

تػػلثر رمػػى طماػػة للأاػػطوؿ وذلػػؾ مثػػؿ للتوػػريامت للخمصػػة  ملصػػيمريق للمنازلػػةك أو للخمصػػة   ,ميػػم للواػػود 
  . 1للماتخدـك للخمصة  مل دف للمزدوج لمنمامت

لاكس كممم إف ل لزيمدة ف  إنتمجية للأاطوؿ تلثر إيجم م رمى طماة للارض ولإنتاجية الأسطول :  -3-5
  . لنخف ت إنتمجية للأاطوؿ امت طماة حمولات للن,ؿ أو طماة للارض إجمملا

مة للافف تلثر رمى طماة إف للتوريامت للمتام,ة  مل يقة وللتموثك وام البيئة التشايمية : -3-6
و ملتمل  رمى للارض . للأاطوؿ

                                                           
1
 . 27، نفس المرجع السابق ، ص ناصر بنية - 
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 خلاو الفصل 
ك وىذل للم,مييس للدللة رمى ت,دـ للدوؿ يات ر دور للن,ؿ رمومم ف  للتنمية للااتصمدية وللاجتممرية مف

ك ويلثر ت ثيرل م مورل رمى للحيمة للافرلد وللواوبحيويم ف  يماب دورل  ولجتممر  لاتصمديلل,طمع كنومط 
نتمجك للاوؽ للدلخمية وللاوؽ للخمرجية للااتصمد للوطن  رف طريؽ توايع نطمؽ يم ولد وللامع وتوزياملل ول 

 ك ون,ؿ للافرلد للى للأممكف للم,صودة اول  دلخؿ لو خمج للدولة .للى للماتيمؾ
ك يتـ لية وزيمدة حجـ للتجمرة للاملمية تجمرة للامع ولل  مقع للدو  مف خمؿ لرت مطو للوثيؽفمللن,ؿ لل حري 

ك لمم للن,ؿ فريف و ن,ؿ للاؼ للأطنمف مف لل  مقع خمؿ للرحمة للولحدة  م مفة للى ن,ؿ مقمت للمام
ك ون,ؿ للث,مفمت مم يف للدوؿ وللمجتمامتللجوي يات ر لحد وامقؿ للن,ؿ للميمة ف  تح,يؽ للاتصمؿ وت مدؿ 

ك ورف للن,ؿ لل ري فيماب للخفيفة ف  رحمت لمامفمت طويمة لد ىمقمة مف للمامفريف و اض للامعلرد
ك حيث يامىـ ف   ممف ن,ؿ للمولد للاولية مف منمطؽ زل ف  رممية ن,ؿ لل  مقع وللركمبدورل يمر 

 لاتخرلجيم للى لممكف لنتمجيم ولاتيمكيم . 
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 تمهيد الفصل 
يعد الشحف البحري وسيمة ىامة مف وسائؿ النقؿ الدولي بصفة خاصة, حيث تبرز أىميتو في     

ركاب ضماف انسياب حركة التبادؿ التجاري الدولي, فيو مف أرخص وسائؿ النقؿ العالمي لمبضائع وال
كما أنو يكتسب أىمية خاصة في إنجاز عممية الإنماء الاقتصادي سواء في الدوؿ النامية أو المتقدمة 

 والتي تحظى بتوافر المقومات الطبيعية والاقتصادية اللازمة لممارسة نشاط النقؿ البحري.

توطف الصناعة وتجدر الإشارة إلى أف صناعة النقؿ البحري تعد مف المحاور الأساسية  لعممية     
وموقع الإنتاج ومراكز التوزيع, حيث تمارس تكمفة النقؿ البحري تأثيرىا المباشر عمى قيمة السمعة في كؿ 

 مف جانبي الطمب والعرض . 

الاقتصادية وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى  وأىميتوويعتمد ىذا الفصؿ عمى صناعة الشحف البحري 
 مبحثيف وىي : 

 الاقتصادية لقطاع النقل البحري ودوره في عممية التنمية التجارية. الأهمية: الأولالمبحث 
.لمبحث الثاني:صناعة الشحن البحريا
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.لية التنمية التجارية ه في عمودور لقطاع النقل البحري  همية الاقتصاديةالأ الأول :المبحث   

نماء الاقتصادي المستيدفة خاصة تمعب خدمات قطاع النقل البحري دورا ميما في انجاز معدلات الإ     
وغير مباشر عمى وذلك من خلال ما يمارسو نشاط النقل البحري من تأثير مباشر  ,في الدول النامية

لازم لرفع معدلات الأداء الاقتصادي لطار العام امختمف المتغيرات الاقتصادية الداخمية التي تشكل الإ
                                                                                                .ة لدول

سوف نعتمد عمى  ,الاقتصادية لقطاع النقل البحري في ىذا المجالىمية ومن ثم فان دراسة وتحميل الأ   
قطاع التجارة  :يا دراسة العلاقة الوثيقة بين قطاع النقل البحري وأثره عمى بعض المتغيرات التي نذكر من

      .الخارجية ,تحسين مركز ميزان المدفوعات 

                                      .وأهميتها  تعريف التجارة الخارجية: المطلب الأول 
استعمل لفظ التجارة الخارجية لأول مرة في الفترة التي سادت فييا نظرية التجارة الحرة عندما        

كانت البمدان الصناعية تبحث عن منافذ خارجية لمنتجاتيا , وعن مصادر لممواد الأولية في المستعمرات 
. يةأو في البمدان الأجنب  

تشكل التجاارة الخارجياة مساألة مركزياة فاي العلاقاات باين الادول , حياث فاي الماباي كانات ساببًا مان      
أسااباب الحااروب , أمااا اليااوم ف نيااا تعااد أىاام أسااباب التقااارب بااين الاادول , كمااا أنيااا تساام  ليااذه الاادول أن 

 1تاجيا .تستيمك أكثر مما تنتج بمواردىا الخاصة إبافة إلى توسيع منافذ التوزيع لبيع إن
يقصااد بالتجااارة الخارجيااة عمميااة التبااادل التجاااري فااي الساامع والخاادمات وغيرىااا ماان عناصاار الإنتاااج         

 المختمفة بين عدة دول بيدف تحقيق منافع متبادلة لأطراف التبادل .
ئمااة عمااى كمااا يمكاان أن نعرفيااا بأنيااا مجموعااة القواعااد القانونيااة المنظمااة ل عمااال التجاريااة , والقا       

المتبادلة بين الدول , حيث جانب الصادرات يعبر عن القادرة  ةئياالخد مأساس التدفقات المالية والمادية و 
الإنتاجية للاقتصاد والقابمة لمتحول إلى دول أخرى , بينما تعبر الواردات عن العجز المسجل عمى مساتوى 

ا بصااافة مختصااارة تعبااار عااان كااالا مااان الاقتصااااد الاااوطني فاااي تغطياااة جااازء مااان الطماااب الكماااي , كماااا أنيااا
ت عمميااالصادرات  والواردات المنظورة وغير المنظورة , أو بطريقة أخارى ىاي التاي تاتم باين الادول خالال 

                                                           
 .  13 : ، ص 1996،مكتبت زهراء انشرق،انطبعت الأونى، مظر ، الدوليتاقتصادياث التجارة حمدي عبد انعظٍم ، - 1
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الإستراد والتصدير , حيث ياتم انتقاال السامع والخادمات والماوارد المالياة مان دولاة إلاى أخارى وفاق إجاراءات 
 إدارية و مالية .

إباااافة إلاااى التعااااريف الساااابقة يمكااان أن نبااايف أن التجاااارة الدولياااة عباااارة عااان مختماااف عممياااات         
التبادل التجاري الخارجي سواء في صور سمع أو أفراد أو رؤوس أموال باين أفاراد يقطناون وحادات سياساية 

ات والااواردات مختمفااة بياادف إشااباع أكباار حاجااات ممكنااة , وتتكااون ماان عنصاارين أساساايين ىمااا : الصااادر 
 بصورتييما المنظورة و غير منظورة .

أمااا فيمااا يخااص مفيااوم التجااارة الدوليااة , والتجااارة الخارجيااة , فيناااك ماان يعتبرىمااا وجيااان لعممااة         
واحدة , لكن ىناك من يقول أنو إذا انتقمنا إلى مصطم  "التجارة الدولية " لنعرف الفرق بينو وبين مصطم  

 ة " , ف نو يمكن القول أن الاختلاف بينيما كبير : "التجارة الخارجي
فالمصطم  الثاني " أي التجارة الخارجية " جزء من المصطم  الأول " أي التجارة الدولية " فيذا المصاطم  
يخرجنا عن إطار الفيم الكلاسيكي البايق لمبامون التجاارة الخارجياة , ويبايف إليياا كال صاور التباادل 

  عالمنا المعاصر بحيث تشمل كل من : الدولي التي نراىا في
 ).التبادل الدولي السمعي , أي التجارة الخارجية في إطارىا الكلاسيكي)التجارة الخارجية المنظورة  -      
  ). التبادل الدولي الخدمي , أي التجارة الخارجية في إطارىا المعنوي )غير المنظورة -      
 . ال عنصر العمال بين دول العالم اليجرة الدولية , أي انتق -      
 الحركة الدولية لرؤوس الأموال , أي انتقاليا بين دول العالم المختمفة . -      
التوافاااق البيئاااي , وىاااو أحاااد منجااازا ت "جولاااة الأرجاااواي " الثامناااة لممفاوباااات التجارياااة المتعاااددة  -      

ب تعميم وانتشار مصطم  التجاارة الدولياة بعادا , وقد اكتس 2002الأطراف التي تم إطلاقيا في أول يناير 
التجااارة   رسااميا فااي إطااار ىااذه الجولااة , حيااث أحماات اصااطلاح " تحرياار التجااارة الدوليااة  محاال اصااطلاح 

 .فيقصد بالتجارة الدولية , التجارة الخارجية أي تمك التي تمارس خارج الحدود السياسية لمدول  الخارجية
 عماى الاارغم مان أن التجااارة ساواء داخميااة أو خارجيااة ىاي نتيجااة لقياام التخصااص وتقساايم العمال فقااد     

جاارت عااادة الكثياار ماان الاقتصاااديين الااذين يتعربااون لموبااوع التجااارة الخارجيااة إلااى تأكيااد الفااوارق بينيااا 
 1وبين التجارة الداخمية استناداً إلى واحد أو أكثر من الفوارق التالية :

                                                           
 

، لضاٌا انمعاطرة فً انتجارة اندونٍت ،  اندار انمظرٌت انهبنانٍت ،  الاتجاهاث الحديثت في الاقتصاد الدولي والتجارة الدوليتسامً عفٍفً حاتم ،  - 1

 .   32، ص :  2005انماهرة ، انطبعت انثانً ، 
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 التجاارة الداخمياة داخال حادود الدولاة الجغرافياة أو السياساية , فاي حاين أن التجاارة الخارجياة عماى -     
 مستوى العالم .

ولكن  اختلاف العممة المحمية عن العممة الأجنبية , فنجد أن التجارة الخارجية تتم بعملات متعددة -      
 التجارة الداخمية تتم بعممة واحدة فقط .

  تجاارة الخارجياة تاتم ماع نظام اقتصاادية وسياساية مختمفاة , فاي حاين أن التجاارة الداخمياة تاتم فايال -      
 ظل نظام واحد .

وجااود عقبااات وموانااع وتشااريعات وقااوانين تاانظم التجااارة الخارجيااة وتختمااف عاان تشااريعات التجااارة  -      
 الداخمية .

تقااوم التجااارة الدوليااة عمااى قاعاادة ثابتااة ىااي قاعاادة التصاادير والاسااتيراد , و إذ كااان ماان المتصااور أن       
تستورد دولة أكثر مماا تصادر أو تصادر أكثار مماا تساتورد ف ناو مان الناادر وأن لام نقال مان المساتحيل  أن 

 توجد دولة خارجة عن ىذه الحمقة .
معبمة عجز الدول عان القياام بمفردىاا بتحقياق الاكتفااء الاذاتي مان وقد برزت التجارة الدولية كحل ل      

السمع والخدمات لعدم قدرتيا عمى إنتاج ىذه السمع , إما لأسباب تعود لطبيعة السامع أو عادم تاوافر رؤوس 
 1الأموال أو التكنولوجيات , أو الإدارة الحديثة لدى بعض الدول لإنتاجيا بتكمفة أقل . 

 التجاااارة الخارجياااة فاااي أنياااا تمعاااب دورا ىاماااا فاااي معظااام الاقتصااااديات الدولياااة فتاااوفرتكمااان أىمياااة       
للاقتصاد ما يحتاج إليو من سمع وخدمات غير متوفرة محميا من خلال نشاط الاستيراد , وفي نفس الوقات 
 تمكنو من التخمص مما لديو من فوائض من السمع والخدمات المختمفة مان خالال نشااط التصادير , وتاؤثر
ىااذه النشاااطات الاسااتيرادية والتصااديرية باادورىا عمااى الأسااواق الماديااة الساامعية  "الإنتاااج الاادخل والعمالااة " 

  2وعمى الأسواق النقدية والمالية " أسواق النقود و الصرف الأجنبي " .
يااادة لقااد ساااىمت اتفاقيااات تحرياار التجااارة الدوليااة والإقميميااة عمااى ماادى الخمسااة عقااود الأخياارة فااي ز       

درجاااة التااارابط  باااين دول العاااالم و إلاااى تعااااظم كبيااار فاااي حجااام التااادفقات السااامعية والنقدياااة باااين الااادول مماااا 
  باعف من تأثير التجارة عمى اقتصاديات مختمف دول العالم .

 تتجمى أىمية التجارة الخارجية فيما يمي :      

                                                           
   .  12، ص    2002، اندار انجامعت انجدٌدة ، الاسكندرٌت ، مظر ، طبعت الأونى ،  اساسياث الاقتصاد الدوليل أحمد حشٍش ، عاد -1

 .     14، ص   2004، دار وائم نهنشر ، الأردن ، طبعت انثانً ،  التجارة الدوليت نظرياث وسياساثطانب محمد عوع ،  - - 2
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ماع  ق جديدة أمام منتجاات الادول, وتربطيااتساعد في توسيع القدرة التسويقية عن طريق فت  أسوا -      
 بعبيا البعض .

  تساعد في زيادة رفاىية البمد عن طريق توسيع مجالات الاستيلاك والاستثمار.  -     
تعد مؤشرا ىاما عمى قدرة الدولة الإنتاجية والتنافسية في السوق الدولية وذلاك لارتبااط ىاذا المؤشار  -     

متاحاة , وقادرة الدولاة عماى التصادير , ومساتويات الادخل فيياا وقادرتيا كاذلك عماى بالإمكانيات الإنتاجياة ال
 الاستيراد , وانعكاس ذلك عمى رصيد الدولة من العملات الأجنبية وما ليا من آثار عمى الميزان التجاري 

عنيااا مااان  ىناااك علاقااة بااين التجااارة الخارجياااة والتنميااة الاقتصااادية, فالتنميااة الاقتصاااادية ومااا ينااتج      
ارتفاااع مسااتوى الاادخل القااومي يااؤثر فااي حجاام ونمااط التجااارة الدوليااة , كمااا أن التغياارات التااي تحاادث فااي 

 ظروف التجارة الدولية , تؤثر بصورة مباشرة في تركيب الدخل القومي ومستواه .
 الاتجاااه الطبيعااي ىااو ارتفاااع مسااتوى الاادخل القااومي وازدىااار التجااارة الخارجيااة فااي نفااس الوقاات ,        

ذا تحقااق ىااذا الياادف تزاياادت عندئااذ قاادرة الدولااة عمااى  فالتنميااة الاقتصااادية تسااتيدف زيااادة إنتاااج الساامع , وا 
 يشاير بوباوح إلاى أن نماو وزياادة التصدير الخارجي فالتاريخ الاقتصاادي لبريطانياا , ألمانياا والياباان ماثلا

الدخل القومي يصاحبو زيادة حجم التجارة في ىذه الدول , وتقل الاستثمارات مما يؤدي إلى ىبوط مساتوى 
الدخل , وىكذا تادور دائارة الفقار مان جدياد , و إذا لام تنكسار ىاذه الادائرة فاي نقطاة ماا مان محيطياا , فمان 

يااة , ويمكاان لمتجااارة الدوليااة أن تمعااب دورا ر فااي الخااروج ماان يتغياار وبااع التخمااف ولاان تحاادث تنميااة حقيق
ىذه الدائرة خاصة عند تشجيع الصادرات , فينتج عن ذلاك الحصاول عماى مكاساب جديادة فاي صاورة رأس 
نشاااء البنيااة  المااال الأجنبااي الجديااد الااذي يمعااب دو ا ر فااي زيااادة الاسااتثمارات الجدياادة فااي بناااء المصااانع وا 

 ول في النياية إلى زيادة تكوين رؤوس الأموال والنيوض بالتنمية الاقتصادية .الأساسية ويتم الوص
نقل التكنولوجيات والمعمومات الأساساية التاي تفياد فاي بنااء الاقتصااديات المتيناة وتعزياز التنمياة  -       

 الشاممة .
 الرأسامالية وتسااىم كخلاصة يمكن القول أن التجارة الدولية سااىمت فاي الساابق فاي مايلاد وتطاوير      

حاليا في تقدم العديد من الادول كالادول الصاناعية الجديادة ) دول جناوب شارق آسايا ماثلا  , التاي تطاورت 
بفباال حجاام صااادراتيا بالأساااس , فكممااا تطااورت ىااذه التجااارة ارتفعاات مااداخيل الاادول ماان العممااة الصااعبة 

                                                        1الداخمي . ومن وسائل الإنتاج الأخرى مما ينعكس إيجابيا عمى اقتصادىا

                                                           
 2004، الأسس ، انعونمت وانتجارة الانكترونٍت ، دار انحامد ، عمان الأردن ، طبعت انثانً ،  التبادل التجاريعبد انعسٌس عبد انرحٍم سهٍمان ،  - 1
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        .العلاقة بين خدمات نشاط النقل البحري وقطاع التجارة الخارجية :المطلب الثاني
نشاط النقل البحري مقارنة بأنشطة النقل الأخرى ,احد المحاور الرئيسية التي تعتمد عمييا التجارة يعد 

دولة ,ويرجع ذلك الى ما يتمتع بو ىذا النشاط من خصائص مميزة في جانب العرض  يالخارجية لأ
ف الأطنان من الببائع المصدرة والمستوردة بواسطة السفن خلال الرحمة لاأ,تتمثل في قدرتو عمى نقل 

 مةلى ناقلات البترول البخمة التي تنقل مئات الألاف من الأطنان في كل رحإالواحدة ,وينصرف ذلك 
من اجمالي تجارة الببائع دولي  %80 بحرا والتي بمغت حواليالمنقولة ولاشك أن ارتفاع نسبة الببائع 

              . ىمية النسبية الكبيرة لقطاع النقل البحري في التجارة الدولية تؤكد الأ
وجدير بالذكر أن توافر خدمات النقل البحري تعد احد الشروط البرورية لانسياب حركة التجارة     

      .               و الوارداتأالخارجية لمدولة سواء من جانب الصادرات 
.الدولة  صادرات ووردات أثر خدمات النقل البحري على -1  
مية العمل عمى تشجيع وتنشأنو    نمعين  مفي خدمة خط ملاحى وطنية تعمل  اان وجود سفن     

جيد وسياسة تسويقية   كفاءة نشاط التصدير ونجاحو لا يتواقفان فقط عمى تقديم منتج الصادرات .إذ أن
ن يتوج ىذا النشاط بتوافر خدمات ملاحية متقدمة تساىم في تحقيق معدلات الأداء أ دونناجحة 

ثناء الحروب يعتمد أن تأمين حركة الصادرات والواردات أ إلى ذلك المستيدفة في ىذا القطاع ,أبف
ب العالمية الأولى ة الحر بدرجة كبيرة عمى توافر خدمات النقل البحري والدليل عمى ذلك انو خلال فتر 

سطول التجاري البحري لدى الدول التي تمتمك بحرية تجارية ,تم تخصيص جانب كبير من الأوالثانية 
الأمر الذي ترتب عميو تناقص المعروض من  –لجيوش المشتركة في الحرب لعمميات امداد ا –كبيرة 

السفن التي تقدم خدماتيا لتجارة الدول الصغيرة .وىو ما اثر سمبا عمى اقتصادياتيا خاصة قطاع التجارة 
تكاليف النقل البحري )النولون البحري  وتزايد مخاطر التشغيل , فكانت الخارجية وذلك بسبب ارتفاع 

                                                صمة ىي انكماش وتباؤل حجم تجارتيا الخارجية .المح
                                                            1 :اصدق الأمثمة عمى ذلك ما يمي  ولعل -
فقد تأثرت تجارتيا الخارجية أن الأرجنتين وىي دولة نامية لم تكن بمن الدول المشاركة في الحرب .  - 

لى انكماش حجم تجارتيا الخارجية إدى أحجام السفن الأجنبية عن نقل ببائعيا ,مما   نتيجة لإ
لفترة من ترتب عمى ذلك من تأثير سمبي عمى سياسات وبرامج التصنيع فييا خلال ا مع ما %60بنسبة

                                                                                 . 1943إلى  1939
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ناء يسرائيمى , امتنعت السفن الأجنبية عن القيام بعمميات التفريغ في مخلال فترة الصراع المصري الإ -
نذاك عمى استغلال اسطوليا التجاري أمنطقة حرب , وعممت الحكومة المصرية  اسكندرية باعتبارىالإ

بغرض بمان توفير الاحتياجات التموينية من السمع  –نتاجية رغم قصور طاقتو الإ –الوطني 
                                                                  . مكاننمائية بقدر الإالاستيلاكية والإ

قل البحري في تنمية التجارة الخارجية لمدولة ,الأمر الذي ب  مما سبق مدى أىمية خدمات النيت     
يبرر اىتمام حكومات الدول النامية بصفة خاصة بتنمية وتدعيم صناعة النقل البحري .من خلال 

و عمى الأقل تخفض من أذا القطاع ,حتى تتجنب تخصيص قدر اكبر من الاستثمارات لتطوير نشاط ى
الواردات عمى خدمات النقل البحري التي تنتجيا الدول المتقدمة . درجة اعتمادىا في نقل الصادرات و 

الصادرات , ة جمالي قيمإمن % 18,32نقل عالية قدرت في مصر بحوالي  ةوابطرارىا لتحمل تكمف
                                . 1980, 1970الواردات وذلك في الفترة  ةجمالي قيمإمن % 11,58و

قدرة الدول النامية عمى تصدير وما من شك أن ارتفاع تكمفة النقل عمى ىذا النحو تمثل عائقا أمام     
سواق الخارجية .ومن ثم بعف حصيمة صادراتيا من النقد بمركز تنافسي في الأ ظمنتجاتيا والاحتفا

                                                    1عمى طاقتيا الاستيرادية . ىجنبي والتأثير العكسالأ

.سياسة التجارية في صناعة النقل البحري ال :المطلب الثالث   

                                    السياسات البحرية : -1
                                                                       :سياسة حرية التجارة  -1-1

يجد أنصار سياسة حرية التجارة أن الحماية الحدية لصناعات بذاتيا لمدة معينة ىي خير سياسة 
ويجدون كذلك أن لمتجارة ,  الأسعار لمباعفة الدخل القومي عن طريق تقسيم العمل الدولي وميكانيكية 

مي ,فان التجارة كذلك وبخلاف الأثر التعمي,غير مباشرة دينامكية عمى التنمية في الدولة  ة أثاراالخارجي
                :وىذه العوامل ىي   ,ىي الوسيمة لمد الدول النامية بعوامل التنمية البرورية من الخارج 

المال .رأس   -   
                                                                                   .السمع الرأسمالية  -
.المبتكرات والأفكار الحديثة   -  

                                                           
1
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تقول أن تعدد الأسواق الأكثر اتساعا والأشد تنافس ىو المفتاح والنظرية الديناميكية لمتجارة الخارجية 
يتناسب مع النسب الصحيحة الاقتصادية الناجحة والتي تقوم عمى استغلال التكنولوجيا الحديثة بما التنمية 
الصناعية وذلك قيل )ان التجارة ليس فقط تبادل السمع ولكنيا كذلك  التكاليف الوطنية والظروف لعوامل

  . بل وتكون الوسيمة لسرعة تقدمياو  عممية ممكنة فة والخبرة التي تجعل من التنميةاعد عمى توفر المعر تس

 1-                               :سياسة الحماية  -2

أما من وجية نظر أصحاب الحماية فمم تعد التجارة في الوقت الحابر المحرك لمنمو كما كانت في      
, وذلك تبعا لتدىور الطويل المدى في قيمة المواد الأولية بالنسبة لمموارد المصنعة وىم القرن التاسع عشر 

صنيع وان عمييا بالاعتماد عمى يرون أن النمو الدول المتعددة عمى المواد الأولية يجب ان يتقدم خلال الت
من سياسة بدائل الاستراد عن طريق تشكيل مجموعات اقتصادية اقميمية ذات اسواق محمية اكثر اتساعا 

                                                                           1الأسواق المحمية الصغيرة . 

الأخيرة , فان مجموع صادرات الدول النامية لن ينقص في الحجم .غير وحتى باتباع ىذه السياسة      
ان مكوناتيا سوف تتحول من سمع استيلاكية لتصب  ببائع رأسمالية ومواد اولية .وىذه الدول سوف 

والى الأسمدة والمخصبات من أجل تطوير زراعتيا . نتيجة نات يتحتاج كذلك الى كميات متزايدة من الماك
اتيا لما يخدم التصنيع مع تقميل اعتمادىا عمى استيراد المواد الغذائية والمنتجات الزراعية من لتحويل وارد

                                                            .أجل تخفيف العبء عمى ميزان المدفوعات 

                                          :سياستا الحرية والحماية في صناعة النقل البحري  -2

الأولى  , حرية النقل البحري نبعت منذ أربعة قرون من ىولندا . نتيجة لفكرتين متعاربتينسياسة  -2-1
راء التجاريين التي سادت أوروبا في ذات أو  1609نظرية )حرية البحار   التي نادى بيا جروسيوس  عام 

                                                                                               . الوقت
بأن تكون جميع طرق الملاحة في أعالي البحار حرة تماما غير مقيدة  وينادي مبدأ )حرية البحار     

ويتفرع من ىذا المبدأ أن البحار يجب أن تكون دائما مفتوحة بالنسبة لكل السفن  ,بالنسبة لجميع الدول 
  .وىذه الظاىرة الأخيرة تعطي لصناعة النقل البحري صفة الصناعة الدولية , بغض النظر عن جنسيتيا 

                                                           
1
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معينة  1لى احتكار نقل التجارة مع مناطقإوبالرغم من أن تأثير التجاريين عمى الدول الأوروبية أدى    
أن  إلالى ىذه المناطق عمى السفن الوطنية ,إ)مثل المستعمرات  وقصر الطرق البحرية الموصولة 

اليولنديين كانوا أول من اتخذ لنفسو سياسة حرية الملاحة منذ زمن مبكر جدا .وىذه السياسة مكنتيم من 
وقد اعتمدوا عمى , ر ىولندا   الملاحية والاشتراك في النقل المتقاطع )بين دول أخرى غيتصدير خدماتيم 

التخصص والى  إلىوقد أدت المنافسة , المنافسة وليس عمى الاحتكار كي يرجحوا ميزانيم التجاري 
حدى نظريات التجاريين  اليامة كانت نظرية الميزان التجاري , والتي إ الكفاءة في النقل البحري ,ذلك أن

و زيادة في أراجحا كان ميزانيا التجاري  إذابأن الدولة  يمكنيا فقط الاستفادة من التجارة الخارجية  تقول 
لى الحد من وارداتيا والتوسع في صادراتيا بقدر إقيمت الصادرات عمى الواردات .ولذلك عمدت الدولة 

يروا تحررا غير عاديا في مثل .غير أن اليولنديين , )فيما عدا تجارتيم مع اليند الشرقية   أظ إمكانيا
الخفيفة سيمة القيادة كي ينافسوا بيا السفن الشراعية المعتادة لى بناء )السفن الطائرة   إىذا الزمن .وعمدوا 

وكانوا  في ذلك الوقت الثقيمة الوزن المسمحة بالمدافع ثم وحدوا تصميم السفن واشتروا لوازم بنائيا بالجممة 
رخص البناء  إلى بالإبافةنتاج بواسطة خطوط التجميع .ثم ائل الحديثة في الإيبنونيا بطرق تشبو الوس

                .السفينة ,حرصوا عمى استخدام بحارة من أي جنسية بأقل أجور ممكنة  ,وقمة عدد طاقم 
حرية صدرت في بريطانيا قوانين الملاحة الشييرة والتي تعتبر بحق بداية  1849بعد ذلك وفي عام       

راء ادم سميث بتحبيذه لسياسة حرية فاعترفت بحرية البحار نتيجة لأ, التجارة العالمية والمواصلات البحرية
                                                                                              .التجارة 

ة وخمسين عاما المابية ,خلال صفتي العالمية ويمكن القول بأن النقل البحري نشأ خلال المائ  -2-2
والمنافسة الحرة ويعتبران حجر الزاوية في تخصص الدول الأوروبية الصناعية في النقل البحري ويمكن 

                                                  : لى العوامل التاليةإول في الميدان نسبة تفوق ىذه الد

ساعدت حركة التصنيع عمى اكتساب الخبرة اللازمة التي أدت الى  البدء في بناء السفن الحديدية  -
                                     .واستخدام الالات البخارية بيا ,ثم عمى موالاة تحسين ىذه البواخر 

ىيأت المستعمرات الظروف المناسبة للاستخدام الواسع ل ساطيل التجارية في نقل تجارة نشطة سريعة  -
                                                                النمو وفي كميات متوازنة ذىابا وايابا . 
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المنتظمة الخطوط بحركة بخمة من  العالم الجديد سفن الركاب إلىأمدت اليجرة الكثيفة في أوروبا  -
                                                                                     . المسافرين

,شعرت كثير من الدول غير البحرية بحاجتيا في خلال الفترة ما بين الحربين العظمتين الأخيرتين و    
نتيجة لعدم توفر السفن خلال الحرب العالمية الأولى ,وبعد خدمات ملاحية ممموكة ليا ..ولذلك  إلى

وبالأخص بالنسبة  الحرب العالمية واجيت معظم الدول , وبالأخص الدول النامية مشاكل التنمية.
   في خطوات التنمية . الإسراعساطيل وطنية يساعد عمى ألتجارتيا الخارجية فاعتقد معظميا بأن امتلاك 

.وتشكو من نمو بطىء نسبيا 1ولما كانت معظم الدول النامية لا تممك خبرة صناعية أو خبرة بحرية     
ساطيميا في ظل المنافسة الحرة من أفي تجارتيا الخارجية , فقد صادفت متاعب جمة في تشغيل 

عالم . فكانت عمى سواق الأدارة الماىرة والعلاقات التجارية الراسخة في الأساطيل ذات الخبرة العتيقة والإ
ثار أساطيميا التجارية الحديثة مما ينتج عنو أىذه الدول أن تتبنى سياسات الحماية من أجل مساعدة 
                                                .مقمقة عمى النشاط الملاحي العالمي والذي قيل بأنو حر

منقسمين في الدفاع عن رأيين الأول حرية الملاحة  .كثيرة بين الكتابوفي العقد المابي ظيرت مناقشات 
                                                                ., والثاني سياسة الحماية لمنقل البحري 

                                    :سطولها البحري حمائيا عن طريق ألى دعم إ تلجأ الدولة -3
                                                                    لبناء وشراء السفنعانات مباشرة إ -
عانات مالية لمواجية زيادة أجور الطاقم إعانات مباشرة لمواجية تكاليف التشغيل المرتفعة , وقد تكون إ -
ن الاعانة عينة كتقديم ت حديثة أو أنواع جديدة  من السفن ,وقد تكو لاأو تكاليف الوقود أو لاستخدام أ

وقود منخفض القيمة , وفي ىذه الحالة الأخيرة لا يمكن تقديميا الا بتموين السفينة في موانى الدولة 
                                                                                      المانحة لمدعم .  

         الخصم البريبي عفاء أوو الاأعانات غير مباشرة وتشمل . القروض بسعر الفائدة منخفض إ -
     .أو التخفيض او الأعفاء من رسوم الموانى والارشاد والقطر أو تعويض الخسارة بواسطة الحكومة   
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 المبحث الثاني :صناعة الشحن البحري .

 . تعريف السفينة وانواعها وبنائهامب الأول : المط

الإنساف عمى البحر منذ القدـ , فيي أداة نقؿ التجارة  بياىي الوسيمة التي سيطر  تعريف السفينة : -1
وىي كؿ عائمة تستخدـ في الملاحة ولا تدفع بالمجاديؼ , أوىي  ,عبر البحار والمحطات  الأفرادالدولية 

.والمقصود منشأة تقوـ أو تخصص أو تكوف معدة لمعمؿ في الملاحة البحرية ولو لـ تستيدؼ الربح 
و أملاحة التي تتـ في البحر ميما كاف شكؿ المنشأة التي تقوـ بيا أو حجميا بالملاحة البحرية ىي ال

  .الداخميةالتي تتـ في المياه النيرية أو  أبعادىا , بعكس الملاحة النيرية , أو الداخمية
والسفينة ىي المحور الأساسي الذي تدور حولو صناعة النقؿ البحري والخدمات البحرية ,كما       

الترسانات  المتصمة بيذه الصناعة . فيي مجاؿ عمؿ ي جميع الأنشطة في المياديف المتعددة عندىا تمتق
البحرية ,ومف أجميا نشأت عموـ الملاحة البحرية , كما بنيت الموانئ لخدمتيا , كؿ ذلؾ بيدؼ تقديـ 

 1كافة الخدمات البحري لمسفينة . 
 :أنواع السفن  -2

كاف تصنيؼ السفف حتى وقت قريب يتـ عمى أساس الوظيفة فقط , وكانت تقتصر عمى نوعيف       
فقط , وىما السفف التجارية , والسفف الحربية , أما الآف فقد تعددت معايير التصنيؼ لتشمؿ الوظيفة  

 الأنواع التالية : تصنيؼ السفف إلىوالحجـ , والسرعة , ونوع البضائع المنقولة  , وبناء عمى ذلؾ يمكف 
 linear Vesselesالسفن النظامية  :  -

وىى تعمؿ عمى  يستخدـ لنقؿ الركاب والبضائع معافوىي عبارة عف سفف كبيرة الحجـ , منيا ما       
خطوط منتظمة وفؽ مواعيد منتظمة , وبيذا يعرؼ مواعيد إقلاعيا, ووصوليا إلى الموانئ التي تمر فييا 

 2ويمثؿ ىذا النوع السفف التجارية العاممة عمى الخطوط البحرية .  ,
 Tramp Vesselsالسفن الجوالة )أو المتسكعة ( :  -

ة مواعيد , ولا تتبع وىي سفف صغيرة الحجـ , ومحدودة الأىمية خاصة بنقؿ البضائع دوف التقيد بأي     
نما تذىب حيث تجد حمولتيا , وتنقميا إلى حيث الطمب عمييا ,أي أنيا ترتبط  خطوطا معمومة , وا 

ولذا يتسـ النقؿ بالسفف الجوالة بالمرونة وحرية الحركة وبالتالي بالبطء الشديد ,بطبيعة العرض و الطمب 

                                                           
1
 .653, ص  8002, مكتبة الانجلو المصرية , مطبعة محمد عبد الكريم حسان , سنة , جغرافية النقل سعيد عبده   - 
2
 .  655, ص المرجع اعلاهسعيد عبده , - 
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وتميؿ السفينة الجوالة إلى نقؿ بضائع متجانسة كبيرة الحجـ , منخفضة القيمة نسبيا مثؿ الأخشاب  ,
 والحبوب والفحـ .

 Industrial shipsالسفن الصناعية  :   -
وىي عبارة عف السفف تتـ فوقيا بعض العمميات الصناعية المحدودة مثؿ ذلؾ سفف الصيد الآلية       

التي يوجد عمييا مصانع متكاممة لتجييز الأسماؾ وتعميبيا , كما ىي الحاؿ في أسطوؿ  الكبيرة , 
 عمى ظيرىا بعض عمميات تكرير البتروؿ . الصيد الياباني , وىناؾ بعض السفف التي يتـ

  Coastal Vesselsالسفن الساحمية :   -
القيمة مثؿ الفحـ  ومنخفضةوتستخدـ معظـ ىذه السفف في نقؿ الخامات ثقيمة الوزف , كبيرة الحجـ       

وقد ساعد عمى نشاط حركة السفف الساحمية في  ,موقع إلى أخر عمى طوؿ خط الساحؿ والحديد , مف
, واستراليا  انخفاض والمممكة المتحدة, النرويج, والولايات المتحدة ,مف دوؿ العالـ البحرية كالياباف كثير

 تكمفة النقؿ البحري مقارنة بنظيرتيا في النقؿ البري . 
  O il Tankersناقلات البترول :  -

% مف 39تعتبر ناقلات البتروؿ أكثر أنواع السفف أىمية مف حيث حجـ حمولاتيا التي تمثؿ حوالي      
% أخرى , وىي تمؾ 5كما تمثؿ الناقلات المشتركة حوالي إجمالي حمولات الأسطوؿ التجاري العالمي , 

السفف العملاقة وتتركز في ىذيف النوعيف  ,سفف التي يمكنيا أف تعمؿ في نقؿ البضائع الصب الجافة ال
 ألؼ طف ساكف . 150ا التي تتجاوز حمولاتي

  Container Vesselsسفن الحاويات :  -
انتشر ىذا النوع مف السفف عالميا منذ أوائؿ الخمسينات مف القرف العشريف . وقد أحدث أسموب      

اتجاىا عالميا سائدا في الشحف بالحاويات ثورة كبرى في حركة نقؿ البضائع بالنقؿ البحري , وأصبح 
العالـ نظرا لمميزاتو العديدة ,والتي مف أىميا الحفاظ عمى البضائع مف التمؼ , وتوصيميا  موانئمعظـ 

لى مف الباب إلى  الباب , بالإضافة   1.  الموانئإلى تقميؿ زمف الشحف والتفريغ , مف وا 
 Services Vesselsسفن الخدمات :  -

, مثاؿ  الموانئمختمفة تسيؿ مف العممية الملاحية في مناطؽ خدمات  تؤديوىي عبارة عف سفف       
والأحواض   وسفف الإمداد والتمويف  ,وناش العائمة والقاطرات البحرية, ولنشات الخدمات البحريةذلؾ الأ

, وسفف  الموانئالمؤدية إلى العائمة , والكراكات المستخدمة في توسيع وتطيير وصيانة الممرات البحرية 
                                                           

1
 .  655سعيد عبده , نفس مراجع السابق , ص   - 
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الأبحاث بالإضافة إلى سفف الرافعات الثقيمة , وسفف تحطيـ الجميد ,وىي السفف التي تعمؿ في المناطؽ 
  1 .التي يغطييا الجميد 

 :بناء السفن وتكسيرها  - 3
 :  التسميمات من السفن الجديدة -

رقماً قياسياً جديداً في تاريخ بناء السفف تحقؽ بفعؿ طمبات السفف التي قُدمت  2016سجؿ عاـ       
إجماليػة  طنيةسفينة بحمولة   3748وبمػغ عػدد التػسميمات المسجمة  ,الاقتػصادية 2008قبؿ أزمة عاـ 

ف متوقع ومع أف ىذا الرقـ يمثؿ رقماً قياسياً تاريخياً, فإنو يقؿ عمّا كا طف   96433000كميػة قدرىا 
وفي قطاع  ,بسبب استمرار المالكيف وأحػواض السفف في إرجاء بعض التسميمات 2017 في مطمع عاـ 

المائة مف الطمبات ومف حيث الحمولة في   39الحاويات بوجو أخص, قُدِّرت "التسميمات المرجأة" بنحو 
 2016التسميمات في عاـ في المائة مف  2445الطنية الإجمالية, بمغت نسبة ناقلات السوائب الجافة 

مف ناقلات المواد  467 وشممت النسبة الأخيرة .في المائػة  7427ونسبة الناقلات الصيريجية 
وبمغت نسبة سفف الحاويات  .مميوف طف إجمالي  847والمنتجات الكيميائية بحمولة طنية كمية قدرىا 

لة الطنية الإجمالية المّسمّمة في عاـ في المائة مف الحمو  ,2415الجديدة المقسمة إلى خلايػا بالكامؿ 
فخلاؿ الفصؿ الأوؿ  أيضاً  2016وظمت الغمبة في التسميمات لناقلات الػسوائب الجافة في عاـ  2016

سفينة جديدة وتكسير   222تسميـ  في المائة إثر 742مف تمؾ السنة, نما أسطوؿ السوائب الجافة بنسبة 
عدداً كبيراً مف السفف التي تبمغ  2017سفينة فقػط وتضمنت تسميمات سفف الحاويات في مطمع عاـ  67

معادلة وحدة  200000لشيرية اوحدة معادلة لعػشريف قػدماً فػأكثر وفاقػت التػسميمات  10000حمولتيا
                                                                                                                                            2 .لعشريف قدماً 

تتراوح المدة الفاصمة بيف طمب سفينة واستلاميا بيف سنتيف وثلاث سنوات. وبعد الذروة التي بمغتيا و 
ذروة غير مسبوقة في تسميمات السفف. ومف حيث  2016)سػجؿ عاـ  2008طمبات السفف في عاـ 

في المائة مف الأسطوؿ الموجود  7411نسبة  2016مولة الطنية الػساكنة, بمغػت التػسميمات في عاـ الح
حػيف وصػمت التػسميمات  1974في بداية تمؾ السنة. وكانت الذروة التاريخية الػسابقة قػد حدثت في عاـ 

تحققػت في الػسبعينيات وأعقب الذروة الػتي  .في المائة مف الأسطوؿ الموجود آنذاؾ 11إلى قرابة 
وفي ضوء الدروس المستخمصة مف الماضػي ومع أخذ التسميمات المقبمة في الحسباف  ,انخفاض حاد

                                                           
1
 .  655السابق , ص سعيد عبده , نفس مراجع  - 
2
 . 8003استعراض النقل البحري , موتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية , الاونكتاد ,  - 
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وحقيقة الأمر أف ىذا القطاع شيد ,  فمف المتوقػع أف لا يتكرر حدوث مثؿ ذلؾ الانخفاض عمػى الأرجػح
ف لـ يكف ثمة ضماف بأف , استئناؼ طمبات السفف في جميع الأسواؽ الر  2016منػذ عػاـ  ئيػسية, وا 

غير أف  ,قد يشيد نقصاً   2013يكوف ذلؾ كافياً لمواجية ارتفػاع الطمب. فيناؾ بوادر تنُذر بأف عاـ 
بعض الأصػوات في ناقلات النفط الصيريجية التي تتوقع فائضاً في الحمولة الطنية المعروضة في 

وفي كلا قطاعي السوائب الجافة, تثير  ,فة والحاوياتالػسنوات المقبمة تعمو في قطاعي السوائب الجا
السفف الجديدة الحديثة العيد والمقبمة ذات الأحجاـ القياسية تحديات إضافية أماـ المالكيف الذيف سيقع 

وبالنسبة لجميع أنواع السفف, يشير التوسػع في قدرات  .عمى عاتقيـ عبء إيجاد شحنات لمؿء سفنيـ
أف البمداف بانية السفف قد تبني سفناً تفوؽ متطمبات السوؽ نظراً لانشغاليا أحواض بناء السفف إلى 

ومف الوجية العممية, يعادؿ بناء سفف تفيض عف الحاجة  ,بدرجػة أكبر بالعمالة في قطاع بناء السفف
ّـ تكاليؼ الشحف أي  .ضاً تقديـ الإعانة في التجارة العالمية, إذ إنو يؤدي إلى ىبوط أسعار الػسفف ومػف ث

 1:  تكسير السفن  -
ف تغيرت أنواع  2015شبيياً بنظيره في عاـ   2016كاف نشاط إعادة تدوير السفف في عػاـ        وا 

الػسفف, فزاد تكسير السفف بأكثر مف الضعؼ بينما انخفض تكسير سفف الحاويات بأكثر مف النصؼ. 
تمييا الحاويات  2016في المائة مف إجمالي الحمولة الطنية المُكسّرة في عاـ  5441ومثّمت الحاويات 

في المائة( ونػاقلات السوائب  36وناقلات السوائب الجافة وسفف الشحنات الجافة الأخرى وسفف الركاب )
   ر.وتألؼ الأسطوؿ المُكسّ  2016في المائة( السمات العمرية للأسػطوؿ المُكسّر في عاـ  15الجافة )

في المقاـ الأوؿ, مف ناقلات النفط الصيريجية المبنية في الثمانينيات ومطمع التسعينيات وسفف السوائب 
الجافة المبنية في مطمع الثمانينيات وسفف البضائع العامة المبنيػة في الػسبعينيات والثمانينيات. اتجاه 

 اف العمر المتوسط ولئف كػ ,متوسط عمػر السفف التي تـ تكسيرىا حسب نوع السفينة
إباف الأزمة الاقتصادية, فإنو ظؿّ مستقراً في أغمب الأحيػاف في  2014و  2013قد انخفض بيف عامي 

وتعكس الفروؽ العمرية بيف أنواع الػسفف عند تكسيرىا بوجو عاـ الفروؽ العمرية في , 2016عاـ 
ذا قارنا سعة نقؿ البضائع مف حيػث عػدد الأطناف مف الحمولة الساكنة المّسمّمة  الأسطوؿ الحالي وا 

 ,مرة 15ار والمُكسّرة, تبػيّف أف تسميمات الحمولة الطنية مف السوائب الجافة فاقت عمميات التكسير بمقد
 2.فحسببالميئة  31وفي الأسطوؿ المتبقػي كانػت النسبة 

                                                           
1
 . 23, ص  8003,  استعرض النقل البحريتقرير اعدته امانة الاونكتاد ,  - 
2
 .  23تقرير تم اعدتها , نفس المرجع السابق , ص - 
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 .المطمب الثاني  :المواني البحرية وأنواعها 
  : تعاريف الميناء البحري 1 - 

يقصد بيا عموما مجموعة الوسائؿ والتجييزات المييأة والمستغمة » port » التعريؼ الأوؿ : " كممة
 بيدؼ ضماف نقؿ البضائع بيف السفينة ومختمؼ أساليب النقؿ البرية والمائية الأخرى وىي : السكؾ 

 ."الحديدية, النقؿ البري كالشاحنات, النقؿ المائي الداخمي
 مف طرؼ السمطات الإدارية المسئولة التعريؼ الثاني : " عرؼ الميناء بأنو مكاف ساحمي خصص 

 لخدمة العمميات التجارية البحرية .
مف القانوف البحري الجزائري, رتبت الموانئ حسب  889تعريؼ القانوف الجزائري : حسب المادة 

استخداماتيا, فالموانئ التجارية سميت كذلؾ ورتبت في ىذا الصنؼ الموانئ المخصصة لضماف وفي 
صادية والأمنية مختمؼ عمميات الشحف والإفراغ للأفراد, البضائع والحيوانات الحية أحسف الظروؼ الاقت

 العابرة مف النقؿ البحري إلى النقؿ البري والعكس, بالإضافة إلى كؿ العمميات المرتبطة بالملاحة البحرية 
 :  تصنيف الموانئ البحرية -2

  : وىي متنوعة كما يميتصنيف الموانئ حسب موقعها :  - 1-2
موانئ طبيعية وىي التي تتوفر عمى الحماية الطبيعية فيي تحتاج إلى مؤسسات صناعية محدودة  -

 1. حتى تتمكف مف القياـ بوظيفتيا التجارية مثؿ ميناء مرسيميا القديـ
موانئ شبو طبيعية : ىي أكثر احتياجا لممشاريع الصناعية مف الموانئ الطبيعية حتى تتمكف مف تقديـ  -

موانئ صناعية : ىذه الموانئ تحتاج إلى مشاريع صناعية لحماية المساحة المائية  - الخدمات المطموبة
 . أو إلى مشاريع داخؿ الأرض عمى أف ترتبط بالساحؿ بقنوات بحرية

 : تصنيف الموانئ حسب وظائفها الأساسية -2-2
ىو حوض مائي محمي تقاـ بو ترسانة عسكرية لتمويف البواخر بمختمؼ  الموانئ العسكرية : -2-2-1

داري خاص محكـ  الوسائؿ الحربية غير الحربية خدمة لأغراضيـ, فيذه الموانئ تتطمب نظاـ رقابي وا 
  . لإنجاز مختمؼ العمميات التموينية

موانئ وظائؼ وىي تصنؼ عمى أساس طبيعة العمميات المنجزة ولم الموانئ التجارية :2-2-2- 
         : أساسية يتمثؿ فيما يمي

                                                           
1
, أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية , كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  المؤسسات المينائيةمردودية حملاوي ربيعة ,  - 

 . 20, ص 8002التسيير , جامعة الجزائر , دفعة 
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وظيفة التخزيف : تستعمؿ ىذه الموانئ كوسيط بيف الدوؿ المصدرة لمسمع والدوؿ المستوردة ليا بحيث  -
تخزف ىذه السمع بميناء الوصوؿ ليعاد شحنيا مرة أخرى إلى الدولة المستيمكة أو ميناء تخزيف آخر لغاية 

   . يمكةوصوليا إلى الدولة المست
وظيفة العبور: بتطور وسائؿ النقؿ المختمفة : النقؿ البري, السكؾ الحديدية, النقؿ النيري, فالموانئ  - 

  . التجارية أصبحت موانئ عبور لمختمؼ السمع والأفراد
الوظيفة الصناعية : أنشئت مؤسسات صناعية ضخمة قرب الموانئ بيدؼ تخفيض التكمفة وتمبية  -

  .السمع  مفة مفالحاجيات المخت
وىي الموانئ التي تتعامؿ في السمع المختمفة مثؿ المواد الغذائية  موانئ السمع المختمفة : 3-2-2-

         كالقمح والحبوب والخضر والفواكو والمشروبات والمواد النسيجية كالصوؼ والقطف والمواد الصيدلانية 
   (                         ...) الأدوية

ىو مف النوع المخصص لنقؿ السمع الثقيمة كالمعادف مثلا فيي   (VRAC) :موانئ السمع الثقيمة -
 )تتطمب أجيزة ومراكز توقؼ وأرصفة خاصة لاستقباؿ السفف الضخمة لنقؿ ىذه السمع مثؿ ميناء موريال

Montréal)  . 
ت الذىاب أو الإياب مخصص ىذا الميناء للأفراد الذيف يسافروف في رحلا موانئ الركاب : -2-2-4

  .عمى مختمؼ وسائؿ الراحة ليؤلاءيف حيث تتوفر وذلؾ في سفف خاصة بالمسافر 
السوائؿ وتتـ 1ىي موانئ متخصص في نقؿ ىذا النوع مف  الموانئ بترولية متخصصة : -2-2-5 

ضخ, وىذه عممية الضخ لمبتروؿ مف السفينة إلى الميناء أو مف الميناء إلى داخؿ السفينة عبر قنوات 
          السفف تحتوي عمى صياريج خاصة مخصصة لنقؿ ىذه المواد ومعزولة بحواجز لتفادي تموث المياه

  أو أي حوادث أخرى مثؿ موانئ أرزيو وسكيكدة بالجزائر ومينائي فيد وجبيؿ بالسعودية
, سفف ىي كذلؾ موانئ متخصصة تتطمب تجييزات خاصة كمراكز توقؼ  موانئ الصيد : 6-2-2 - 

  الصيد,تجييزات تبريد, ومصانع لمتدخيف والتعميب ومعالجة بقايا السمؾ...الخ
يتوقؼ النظاـ القانوني المتحكـ في تسيير الموانئ  : تصنيف الموانئ حسب التنظيم القانوني -3 -2 

وىذه الأنظمة الإدارية المينائية متعددة   عمى درجة تبعية الموانئ لمنظاـ الذي تسير عميو ىذه الموانئ

                                                           
1
العربية هارون احمد عثمان , الاقتصاد البحري مع الاشارة خاصة لمشاكل الدول النامية , الاكادمية العربية للنقل البحري , جامعة الدول  - 

 , 833, ص  0320,
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مختمؼ الدوؿ, وتظير أنواع النظـ  وذلؾ حسب التاريخ والتقاليد التشريعية والسياسية المتبعة في 
  :القانونية المتبعة في الموانئ فيما يمي 

  . الموانئ التي تتبع الحكومات المركزية -
  ).لمبمدياتالموانئ ذات التسيير اللامركزي ) موانئ تخضع  -
 1. الموانئ ذات الإدارة الذاتية والخاصة -

 مشاكل الموانئ الجزائرية . المطمب الثالث  :
ركزت الجزائر استثماراتيا في الموانئ النفطية , و ىي موانئ متخصصة , لا تخدـ إلا قطاعا       

محددا مف اقتصاد الدولة . أما باقي الموانئ التجارية , فبقيت تشكو مف تأخر كبير , وتعاني مف مشاكؿ 
 عدة :

ؿ( وىي بالتالي لا تمثؿ سوى موانئ مف الجيؿ الأوؿ : الموانئ الجزائرية قديمة ) مف الجيؿ الأو  -1
 . مشحف أو التفريغتيي عندىا حمولة المواد المعدة لنقاط "انقطاع الحمولة " تن

ولقد اكتفت السمطات العمومية في الجزائر , بتسيير ىذا الإرث الذي يعود إلى الفترة الاستعمارية     
عاـ مف أحواض صغيرة وضيقة  دوف إدخاؿ أية تعديلات عمييا أو , عمى بنيتيا التي تتكوف بشكؿ 

ذا لـ تكف ىذه المواصفات  وسقائؼ ومخازف قريبة مف بعضيا , وأرصفة تفصؿ بينيا حواجز ضيقة . وا 
 2. الماضي بالنسبة لخدمة المبادلات تطرح أية مشاكؿ في

عندما كانت السفف أصغر , وطريقة شحف البضائع أبسط ػ فإنيا اليوـ لـ تعد تتماشى والمتطمبات 
ستجدة والناجمة عف التطور الكبير الذي شيده مجاؿ النقؿ البحري . فالسفف أصبحت أكبر  الم

وبمواصفات عالمية محددة . وىذا ما حتـ عمى المتعامميف مع الموانئ الجزائرية استخداـ السفف الصغيرة 
طف( وزف ثقيؿ . و ىي بالتالي سفف غير  10. 000و  2000%منيا تتراوح حمولتيا بيف 60)

اقتصادية , إذ أنيا تحوؿ دوف استفادة المصدريف الجزائرييف مف الفرص التي تقدميا موانئ الشحف  
حيث تفرض عمييـ أسعار شحف مرتفعة . أما بالنسبة لمعمؽ النظري في الموانئ الجزائرية , فإنو يتقمص 

سنة. مما  20جة لعدـ تعرضيا لعمميات التطيير و الكسح منذ باستمرار بسبب تكدس الطمي والرماؿ نتي
. وقد تضطر السفف الكبيرة الحمولة و التي لا تتمكف مف الرسو في  بيا يؤثر عمى عممية رسو السفف

ميناء ما بسبب صغر الغاطس إلى أف تحوؿ وجيتيا نحو موانئ أخرى , حيث تفرغ جزءا مف حمولتيا 

                                                           
1
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د إلى الميناء الأصمي . مع ما يترتب عمى ذلؾ مف مشاكؿ )وقت وعمؿ لتخفيؼ الوزف , قبؿ أف تعو 
 .(إضافييف , وتكاليؼ إضافية كذلؾ

نقص في التجييزات والآليات: و تعاني الموانئ مف جية أخرى , مف نقص كبير في الآليات الثقيمة  -2
   ).طف 300 تياوق) وميناء الجزائر ىو الوحيد الذي يتوفر عمى رافعة ذاتية الحركة 

و مع أف الجزائر تصنؼ ضمف أكبر الدوؿ المستوردة لمحبوب ) الخامسة عالميا إذ تستورد ما      
مميوف طف سنويا ( . فإف ميناء الجزائر العاصمة ىو الوحيد الذي يشتمؿ عمى أكبر مركز  6يقارب 

ىذا مما يضطر ػ مف جية ػ السفف  يعتبر غير كافي  و , و(طف30 .000خاص بالحبوب ) سعتو 
دوليا )تبمغ مدة التوقؼ في الميناء  بيا ناقلات الحبوب إلى الانتظار لمدة تتعدى المقاييس المعموؿ

يوما .( و يفرض مف جية أخرى عمى المكمفيف بالنقؿ, تعبئة الحبوب في أكياس  16بالنسبة ليذه السفف 
 . وب عمى شكؿ بضائع صبوىي عممية مكمفة , إذا ما قورنت بترؾ الحب

, طف ناىيؾ عف استعماؿ وسائؿ 3000أما ميناء وىراف , فإف سعة صومعة الحبوب بو لا تتجاوز      
  . مما  يؤدي إلى ضياع كميات معتبرة منو, تقميدية في عممية التخزيف , وكذا تفريغ الحبوب 

عدد العماؿ , مما يقتضي اتخاذ ي عدد العماؿ: وتعرؼ الموانئ الجزائرية فائضا في ارتفاع ف -3
تعويضات  إجراءات ترمي إلى تحويؿ جزء منيـ نحو وظائؼ أخرى , أو منحيـ التقاعد المسبؽ أو دفع

 ليـ. وتبقى ىذه المشكمة شائكة بالنسبة لدولة في طريؽ النمو تستفحؿ فييا البطالة .
لحاويات في نقؿ البضائع عاما. وما تأخر في عممية تداوؿ الحاويات: لقد أصبح التوجو لاستعماؿ ا -4 

   1 .فتئت معدلات النقؿ بالحاويات ترتفع بشكؿ كبير ومتسارع
ارتفعت نسبة  وتحاوؿ الموانئ الجزائرية تطوير ىذه العممية , ففي ميناء وىراف)عمى سبيؿ المثاؿ(  

حاليا   سنة  وتبمغ 2004 % في سنة 35.09إلى  1994% في سنة  9.42التعامؿ بالحاويات مف 
ومع ذلؾ يمكف القوؿ أف الموانئ الجزائرية لا زالت تسجؿ تأخرا واضحا ( 2008)في نياية %  37415
  %. 62, عمى اعتبار أف المعدؿ العالمي لتداوؿ الحاويات يصؿ إلى  المجاؿفي ىذا 

 . لمحاوياتويتـ العمؿ حاليا في ىذا الاتجاه , بغرض توفير مساحات إضافية تستعمؿ كمحطات     
ىكتار إلى المساحة  12فبالنسبة لميناء وىراف , تمت توسعتو مف الناحية الشرقية, بإضافة        

 30و برمجة مشروع آخر يقضي بإضافة  ,ىكتار  11صة لمحاويات و التي تبمغ الأصمية المخص
  . ىكتار 53يرفع المساحة المخصصة لاستقباؿ الحاويات إلى س  مما , ىكتار أخرى
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فيؼ الضغط عنو, فمقد تـ إنشاء ميناء جاؼ خت بيدؼأما بالنسبة لميناء الجزائر العاصمة , و     
 .  مخصص لاستقباؿ الحاويات في الرويبة بضواحي العاصمة

وخاصة ما  ,: والذي يساىـ فيو بشكؿ كبير , توقؼ أنشطتيا ليلا نخفاض معدلات أداء الموانئا -5
 . البضائعيتعمؽ بمناولة السمع و 

وتتمثؿ في الإجراءات المتعمقة بتفريغ البضائع تحديدا , وما يتبعيا  :  طوؿ الإجراءات الإدارية - 6 
 ... ..مف إجراءات الحجر الزراعي , فالحجر البيطري , ثـ إجراءات الرسوـ الجمركية إلخ

المنوطة بكؿ ميناء   ومف جية أخرى يوجد توزيع سيء لممياـ  : سوء توزيع المياـ بيف الموانئ7-  
 60أكثر مف )فميناء الجزائر العاصمة مثلا وىو أىـ ميناء عمى المستوى الوطني يحتكر جؿ المبادلات 

 .  ( %ـ ف المبادلات التجارية الخارجية
فالوزف الكبير الذي .  يا لتي يبقى دورىا محصورا في أقاليموىذا عمى حساب باقي الموانئ الثانوية ا     

فيو يييمف  ,ميناء الجزائر العاصمة ليس إلا انعكاسا لسياسة المركزية التي تنتيجيا الدولةيحضى بو 
ـ التييئة القطرية بعيف الاعتبار مف عمى الإقميـ و عمى باقي الموانئ الثانوية , وىذا يعني عدـ أخذ مفيو 

 1. لاختناؽ والتكدسطرؼ المخططيف. ثـ إف احتكاره الكبير لممبادلات التجارية , يجعمو يعاني مف ا
: لعؿ مف بيف الأسباب الرئيسة التي تزيد مف حدة اختناؽ الموانئ و , تكدس  اختناؽ الموانئ - 8

  :ما يمي بيا البضائع
دـ وجود خطة منسقة لتوقيت الاستيراد لدى بعض الييئات المستوردة مما يؤدي إلى وصوؿ كميات ع - 

 .  طرؼ ىيئات مختمفة في وقت واحد كبيرة مف السمع و المعدات المستوردة, مف
أو عندما يرتفع معدؿ استيراد مادة معينة بسبب انخفاض أسعارىا في الأسواؽ العالمية.كما حدث في  -

) بالنسبة لمحديد الذي شيدت عممية استيراده ارتفاعا  2009الفترة الأخيرة ) الأشير الأولى مف سنة 
يسبؽ لميناء الجزائر العاصمة أف كاف مختنقا كما ىو الحاؿ كبيرا نتيجة انخفاض سعره و بالفعؿ , لـ 

في الأشير الأخيرة ؼ , قد بمغ عدد السفف التي بقيت في عرض البحر تنتظر الإذف بالرسو في الميناء 
مع ما يترتب عمى ذلؾ مف خسائر , .   2009)/ 4/ 6سفينة و ىذا في يوـ واحد ) 34لتفريغ حمولتيا 

ة تنتظر في عرض البحر دورىا لدخوؿ الميناء , تكمؼ الخزينة العمومية ما بيف إذا عممنا أف كؿ سفين
 .ـ دولار في اليو  20 .000 - 5000
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مشكمة أخرى تواجو الموانئ الجزائرية ىي تواجدىا داخؿ  :  تواجد الموانئ داخؿ النسيج الحضري -9
بالداخؿ فميناء العاصمة مثلا النسيج الحضري , مما يترتب عميو ضعؼ كفاءة الطرؽ التي تربطيا 

  .تنتيي منافذ الخروج منو في محور المواصلات الرئيس بالمدينة والمزدحـ بالحركة
الساحمية , يجعؿ  وبالحروؼولا يعتبر ميناء وىراف أسعد حظا, فوجوده في موضع محاصر بالمدينة     

ليو مف الصعوبة بمكاف. وىو فوؽ ذلؾ لا يشتمؿ  إلا عمى منفذ واحد فقط  عممية الحركة منو وا 
مخصص لسحب البضائع بالشاحنات وعمى خط لمسكة الحديدية يعود إلى الفترة الاستعمارية , إلا أنو 
غير مستغؿ...! ومع أنو أرخص وسائؿ النقؿ البري , فإف مساىمتو في عممية سحب البضائع مف 

  2001% سنة 1.57, إلى  1993سنة % 23.48الميناء بقيت متواضعة , بؿ وفي تراجع ممحوظ مف 
واقتصرت عممية سحب البضائع مف الميناء عمى  2004إلى أف توقؼ العمؿ بو تماما منذ سنة 

   .الشاحنات فقط
ملاييف طف في  5وتقدر توقعات مؤسسة ميناء وىراف تدفؽ النقؿ بالشاحنات في الميناء بما يعادؿ    

الواقع . حيث أف الكميات  ىذه التقديرات تبقى دوف .ويؤكد المسئولوف بميناء وىراف أف 2013أفؽ سنة 
 1.   ......2013لسنة  تيـطف فاقت  تقديرا 5.612.000و البالغة  2008الفعمية المسجمة في سنة

)أو الملاحة الساحمية ( بشكؿ  المسا حمةلا يتـ استغلاؿ عممية : حمةالمساضعؼ استغلاؿ عممية  -10
تخفيؼ جيد ومكثؼ. مع أنو بإمكاف ىذه الوسيمة ػ والتي تؤمف النقؿ بيف الموانئ الوطنية ػ أف تساىـ في 

 , وذلؾ بإدماجيا في السمسمة يرةتعاني ىي الأخرى مف نقائص كث , التيالضغط عف شبكة النقؿ البري
لموجستية لمنقؿا
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 خلاصة الفصل 

يعد النقؿ البحري احد ركائز التنمية الاقتصادية لمختمؼ دوؿ العالـ حيث يسيـ في تحسيف ميزاف      
تاحة فرص التوظيؼ للأيدي العاممة الوطنية وبناء وازدىار المدف التي تقع عمى المدفوعات لتمؾ الدوؿ وا  

البحار مف خلاؿ بناء المشاريع البحرية كالموانئ وأحواض بناء السفف والشركات الملاحية والمصانع 
ىذه المميزات تزداد بازدياد الاعتماد عمى النقؿ البحري. كما يعد أرخص أنواع النقؿ جميعاً سواء  ,وغيرىا

مف حيث التكاليؼ المادية أو الإمكانيات والقدرة عمى الشحف. ولا يحتاج للإنشاءات إلا في بداية ونياية 
          تحتاج إلى صيانة مكمفة الطرؽ الملاحية كالمواني والأرصفة البحرية كما أف ىذه الطرؽ الملاحية لا

          أو إصلاحات كالنقؿ البري أو النيري بالإضافة إلى انو لا يوجد بيا مشكلات أو عقبات كالشلالات
ذا  أو الجنادؿ. وتتميز السفينة بأنيا أقؿ تكمفة في بنائيا وصيانتيا بالمقارنة بقطار لو نفس الحمولة. وا 

ف ىناؾ دولًا استفادت كثيراً مف سواحميا البحرية فكونت أساطيؿ تجارية تأممنا خريطة العالـ سنجد أ
ضخمة تجوب العالـ شرقاً وغرباً مثؿ اليوناف والياباف. بينما لا تزاؿ دوؿ أخرى في طور المحاولات مثؿ 
الدوؿ العربية وفي مقدمتيا قطر والسعودية وسمطنة عماف وىناؾ دوؿ لا تزاؿ تعتمد عمى الأساطيؿ 

 .نبية مثؿ الكثير مف الدوؿ الناميةالأج
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 تمهيذ الفصل 

يعتبر ميناء الجزائر العاصمة منصة حقيقية لمتنمية الاقتصادية لمتجارة الخارجية, وكأداة لتنظيـ      
التجارة ونظاـ التقييـ للاقتصاد الوطني, لعبور حركة المرور السمع في مستوى منطقة الميناء يمثؿ نحو 

  EPAL, فمؤسسة ميناء الجزائرثمث التبادلات الوطنية, بالنسبة لحافز كرس في الواقع مف قبؿ السمطات
كمشروع تجاري ومع أنشطتيا التقميدية تمكنت مف مؿء مياـ السمطة العامة لتنفيذ سياسة إعادة تصميـ 
منظمة ميناء إعادة تركيز اليياكؿ الداخمية في حيف التكيؼ مع الأىداؼ ساعد الأداء والأعماؿ 

 التخصص الأساسية لوضع آليات لإدارة وتشغيؿ.

فالتحولات الجديدة للاقتصاد الدولي أدت إلى زيادة الطمب عمى خدمات المنشات المينائية مف        
طرؼ مختمؼ المتعامميف لمعالجة السفف وعبور البضائع في أفضؿ الشروط الاقتصادية والأمنية 
مكانياتو حيث عممت السمطات عمى تحريره  وىذا يتطمب إعادة النظر في ىيكمتو وطرؽ تسييره وا 

دخاؿ متعامميف سواء كانوا محييف أـ أكث ر لمواجية متطمبات الظروؼ الدولية المستجدة, وا 
أجانب, وىذا يتطمب تعديؿ في القوانيف المنظمة لمنشاطات المينائية  وكذلؾ العقود المبرمة بيف 
مختمؼ الأطراؼ مع ضرورة مراعاة شروط المنافسة بيف مختمؼ الفروع والييئات المينائية, وىذا 

                                    المتغيرات الداخمية والخارجية. ؼطمب تحكـ كبير في مختميت

 ويسمط ىذا الفصؿ الضوء عمى الجانب الميداني, وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف وىما :  

 الجزائر.المبحث الأول: واقع استخدام مصطمحات التجارة الدولية في النقل البحري لمبضائع في 

مبحث الثاني: موانئ دبي العالميةال
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مصطلحاث التجارة الذوليت في النقل البحري للبضائع في  استخذامالمبحث الأول : واقع 
 الجزائر .

يعتبر ميناء الجزائر مف أىـ الموانئ فيما يخص المبادلات التجارية التي تمر عف طريؽ البحر        
تسمى بمؤسسة ميناء الجزائر , وقد عرؼ تطور نظاـ ميناء  اقتصاديةوىو مسير مف طرؼ مؤسسة 

لأمر الذي زاد أسيمت في تطور حركة البضائع المشحونة والمفرغة , ا الاستقلاؿالجزائر عدة مراحؿ منذ 
 مف مياـ الميناء وأدى إلى توسع ىيكمو التنظيمي .

 المطمب الأول : التعريف بميناء الجزائر.  
موقعو في عاصمة البلاد ,  اعتبارميناء الجزائر العاصمة مف أىـ الموانئ الموجودة في الجزائر , عمى 
ف أىميتو تزداد نسبة إلى تطور حجـ شيد ىذا الميناء تطورات ىامة عمى صعيد التجارة الدولية  جعمت م

 . الأجنبي المباشر  الاستثمارالمبادلات التجارية وخوصصة المؤسسة المينائية عف طريؽ 
 1مراحل تطور النظام المينائي الجزائري : -1
 : 1971 – 1962المرحمة الأولى  -1-1

المتعمؽ  2المرسوـالذي يتضمف تطبيؽ  1963نوفمبر  9والمؤرخ , في  443 -63بموجب  المرسوـ رقـ 
) أصبح التنظيـ  1962/ 02/ 21المؤرخ في  203 -62بالنظاـ الخاص لمموانئ المستقمة (المرسوـ رقـ 

 بموانئنا يتميز بالأستقلالية, وخاصة الموانئ الأساسية لمبلاد الجزائر , عنابة وىراف.
 : 1982 – 1971المرحمة الثانية  -1-2

) بموجب مرسوـ  ONPوطنية وىي الديواف الوطني لمموانئ ( سمطة مينائية 1971بموجب المرسوـ رقـ 
)  SONATMAG,وكذلؾ الشركة الوطنية لمعبور والمخازف العامة ( 1971بتاريخ  29 – 71رقـ 

فالسمطة المينائية عممت عمى إدخاؿ قطاع الموانئ ضمف القطاع العمومي , وىذا بالنسبة لمنشاطات 
مارس مف طرؼ متعامؿ أجنبي ( كالقيادة , الإرشاد ,التمويف ,العبور التابعة لمقطاع الخاص , ومنيا ما ي

,المناولة , القطر ....الخ ) , وىذا يدخؿ في إطار الإستراتيجية العامة للاقتصاد الوطني والتي نصت 
 عمييا وحددتيا المخططات الوطنية .

 

 

                                                           
.           5102, جامعة محمد خٌضر , بسكرة ,  دور مصطلحات التجارة الدولية في تنظيم حركة النقل البحري للبضائع عبد المالك هانً ,  -

1
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 : 2000 – 1982المرحمة الثالثة  -1-3
بيدؼ تحقيؽ لامركزية في التسيير وتحقيؽ الانسجاـ  بيف حجـ المؤسسة ومستوى كفاءتيا المينائية تـ 

) والشركة  ONPلذا حؿ كؿ مف الديواف الوطني لمموانئ ( 1982إعادة ىيكمية المؤسسة العمومية سنة 
 14/04/1982المؤرخ في  290إلى  283 – 82) وبموجب مرسوـ رقـ  SONAMAالوطنية لممناولة (

 1982) عشر مؤسسات مينائية فأصبحت المؤسسة العمومية سنة 10,تـ إدماج وحداتيا المحمية ضمف (
 مؤسسة اشتراكية ذات صبغة اقتصادية ميمتيا :

 استغلاؿ الوسائؿ والتجييزات المينائية . -
 القياـ بأشغاؿ الصيانة والإصلاح . -
 ممارسة احتكار القطر والمناولة . -

نقؿ بشكؿ دقيؽ خاصة عند لؾ بأف توحد مركز القرار بغية تسييؿ عممية تسيير حركة الونتج عف ذ
وأسست مؤسسة ميناء الجزائر وذلؾ جراء إعادة ىيكمة قطاع الموانئ بعد ما كاف يتكوف مف  ,الاستراد

 ثلاث مؤسسات سابقة والمتمثمة في :
 الديواف الوطني لمموانئ . -
 البحرية .الشركة الوطنية للأملاؾ  -
 المؤسسة الوطنية لمشحف والتفريغ . -
 1المرحمة الرابعة الخوصصة : -1-4

نشاء السمطة المينائية وىذا التعبير جاء في إطار  تـ في ىذه المرحمة إعادة تشكيؿ القانوف البحري وا 
اليؼ بحيث الإصلاح الاقتصادي الشامؿ , والذي تقوـ بو الجزائر بغية تحقيؽ المردودية والتحكـ في التك

 تميزت ىذه المرحمة بما يمي :
 الفصؿ بيف نشاطات الخدمة العمومية والنشاطات التجارية . -
وضع إطار قانوني لمعلاقات بيف الدوؿ ومختمؼ المستعمميف لمميناء , بالإضافة إلى السمطة المينائية  -

 ذاتيا .
 تقسيـ وتوزيع متناسؽ بيف الموارد المينائية . -
 جديدة لمسمطات  المينائية الجيوية  الشرؽ,الوسط ,الغرب . إنشاء وحدات -
 .ترقية الاستثمارات المينائية العمومية والخاصة  -

                                                           
.  86لك هانً , المرجع السابق , ص عبد الما   - 

1
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عزؿ النشاطات التجارية عف السمطة المينائية (تسير الأملاؾ المينائية والأمف....الخ ),وىذه تتـ مف  -
وذلؾ بتطوير مساىمة القطاع الخاص في  خلاؿ القضاء عمى احتكار الدولة لنشاطات الخدمة التجارية ,

 .الموانئ 
السماح لممستعمميف الرئيسيف لمموانئ (المجيز ,صاحب الشحنة الخاصة ....الخ), بتسيير الخدمة  -

 .العمومية المينائية 
تشجيع الخواص القياـ بالنشاطات التجارية المينائية مف خلاؿ إبراـ عقود الامتياز , الإيجار وتقديـ  -

 لممستثمريف الأجانب .رخص 
 الشركة الجديدة لميناء الجزائر وموانئ دبي العالمية : -1-4-1
بيف مؤسسة ميناء الجزائر  2009فبراير  15شراكة القطاع الخاص الأجنبي ثـ إنشاءه رسميا في    

EPAL   وموانئ دبي العمميةDWP . بيدؼ تنمية البنية التحتية لميناء الجزائر, 
راكة إلى تخفيض التكاليؼ ومدة الإنتظار في الميناء الجزائري ما يكمؼ أمواؿ طائمة تيدؼ ىذه الش   

عندما تكوف السفف في الميناء , وبدرجة أقؿ عندما تكوف في عرض البحر , كما تيدؼ إلى زيادة مساحة 
متياز ىكتار , ومدة عقد الإ 12ىكتار بعد أف كانت المساحة الأصمية  18ميناء الجزائر العاصمة إلى 
عاما لتشغيؿ محطة الحاويات بميناء الجزائر العاصمة , وبالتالي فإف  30مع موانئ دبي العالمية لمدة 

التحدي لتحسيف الإجراءات والخدمات في الاجاؿ القصيرة , وتعد مجموعة موانئ دبي العالمية واحدة مف 
 رواد العالـ في مجاليا( وىي ثالث أكبر مشغؿ لمحاويات ) .

 C.  N. A. N :1لشركة الوطنية الجزائرية لمملاحة ا -1-1-2
Compagnie Nationale Algerenne de Naigation  489 – 63: أنشئت بموجب المرسوـ رقـ 

مكرسة لممواد الأولية لوسائؿ النقؿ البحري لمبضائع وقطع الأشجار لصنع  1963ديسمبر  31مف 
القوارب , وقد تـ خصخصة كؿ شركة تابعة مخصصة لنقؿ البضائع عنواف شراكة مع شركات فرنسية 

 وايطالية والسعودية 
CNAN   Nour . CNAN  Mediterranean . CNAN Maghreb et NASCHO 

 وتيدؼ الشركة إلى :
 النقؿ البحري لمبضائع في شرؽ البحر المتوسط , أوروبا الشمالية وأمريكا , -
 الوساطة المالية , النقؿ والإدارة الجمركية , -

                                                           
www.portalger.com.dz/historique 5108/12/50- 
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 استئجار السفف . -
 أدارة مخازف البضائع . -
والصناعية والتجارية أو المالية ,أو الممكية ,ذات صمة وبصفة عامة ,فإف جميع الأوراؽ القانونية  -

 1مباشرة أو غير مباشرة لغرض شركات أو مف المحتمؿ أف تسييؿ تنفيذ أو توسيع أو تطوير .
 2تعريف مؤسسة ميناء الجزائر . -2

 ميناء الجزائر إيكسيوـ , ايكوسيـ , الجزائر , يقاؿ أف ايكوسيـ معناه جزيرة النورس .    
ـ بإدماج الديواف  1982مؤسسة  ميناء الجزائر ىي مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي تأسست سنة 

الوطني لمموانئ والشركة الوطنية لممناولة وبعد ذلؾ التحقت بيما وحدة القطر التي كانت سابقا تحت 
 1982وت أ 14المؤرخ في  82 – 286وصاية الشركة الوطنية الجزائرية لمملاحة , وذلؾ بالمرسوـ 

 . 1989سبتمبر  23الذي ينص عمى تاسيس مؤسسة ميناء الجزائر والتي امتمكت استقلاليا المادي في 
 4200000000حوالي  2008كما اف ليا شكؿ شركة مساىمة ذات أسيـ بمغ رأس ماليا في مارس   

د أف كانت سمطة دج ,ممكا لمدولة الجزائرية بصفة كمية ولحيازتيا في نفس الوقت مساىمات الموانئ بع
المؤسسة القابضة العمومية لمخدمات ىي تابعة لوزارة النقؿ , إذف مؤسسة ميناء الجزائر ىي مؤسسة 
قابضة عمومية خدماتية تقوـ في الإطار الوطني بالتنمية الاقتصادية ليا سمطة تسيير وتطوير اليياكؿ 

 المرفئية وكذا التحكـ في النشاط التجاري .
كمـ كما يشمؿ ميناء  18جزائر بيف رأس كاكاسيف غربا تامنفوست شرقا , ويبمغ عرضو يمتد ميناء ال    

 متر مربع . 7317ىكتار وخط رصيفي يبمغ طولو  184دلس , يتربع الميناء عمى مساحة مائية مقدرة ب
 مهام مؤسسة ميناء الجزائر . -3

ويحكميا التشريع المحكوـ بو ,  مؤسسة ميناء الجزائر ىي مؤسسة تجارية في علاقتيا مع الأخريف    
مكفمة في إطار المخطط الوطني لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية , ونظرا لمحجـ الكبير لممبادلات 
الخارجية عمى مستوى الميناء الذي يقع عمى عائقو مسؤولية المينائية , كالسير عمى المرور البحري 

 وعمى السير الحسف لمتجييزات والسير عمى : 
 .يير واستغلاؿ وتنمية الميناء والوسائؿ والمنشآت المينائية  تس -
 

                                                           
. www.portalger.com.dz/historique 5108/12/50- 
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 . 10 ص,  السابق المرجع,  هانً المالك عبد - 
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 .تنفيذ أشغاؿ الصيانة والتييئة , وتجديد اليياكؿ الفرقية  والمينائية  -
 .احتراـ العاـ لممنشات العقارية العمومية المينائية والطرقات وقواعد النظافة  -
إعداد برامج أشغاؿ الصيانة والعمؿ عمى تطويرىا وتطبيقيا , وىذا بمساعدة السمطات المعنية , كذلؾ  -

نشاء ىياكؿ النشاطات التجارية المناولة , الشحف والنقؿ   .برامج التركيب وا 
 .استغلاؿ الأدوات والتجييزات المينائية باسـ الدولة  -
 .صة بالدولة تسيير المركبات العامة المينائية الخا -
 .حماية استثمار المنشات المرفئية الخاصة بالقطاع العمومي لمميناء -
  .تقوـ  بعممية التخزيف , الحفظ , وتسميـ البضائع  -
كما تنسؽ مؤسسة ميناء الجزائر مع مؤسسات وطنية معينة بمتابعة ممفات تطوير السطح المينائي  -

ات أو المرافئ والتجييزات المخصصة والشبكات لاسيما لمجزائر وىذا في مجاؿ المحافظة عمى المنش
إدخاؿ الإعلاـ الآلي داخؿ النشاطات المينائية , وبفضؿ قفزة في التسيير والجيود الاستثماري وصؿ 

 1نشاط الميناء إلى مستوى أفضؿ . 
 المطمب الثاني : النقل البحري لمبضائع في الجزائر .

جزائر النصيب الأوفرمف الإستيراد والتصدير , ومف ذلؾ كاف يكتسب النقؿ البحري لمبضائع في ال  
لمموانئ التجارية الأىمية البالغة في تطوير التجارة الخارجية تعاني مف عديد المشاكؿ تتطمب مف 

 السمطات المختصة تكثيؼ الجيود لمنيوض بالقطاع .
 2أنواع النقل الدولي لمبضائع في الجزائر . -1
النقؿ الدولي لمبضائع يتبايف مف نوع إلى أخرمف حيث معايير التفضيؿ والمتمثمة أىميا في الوقت   

,التكمفة , الأماف , القدرة الإستيعابية  وغيرىا, إلا أف أىـ معيار ىو التكمفة والقدرة الإستيعابية في مجاؿ 
المزايا التي يتمتع بيا النقؿ البحري  التجارة الدولية التي تستيدؼ تخفيض التكاليؼ ووفرات الحجـ , وىي

لمبضائع , إذ تولي الجزائر بطابعيا الجغرافي الأىمية الاكبر لمنقؿ البحري في تجارتيا الخارجية , والشكؿ 
 . 2014لمبضائع في الجزائر عاـ  أدناه يظير تقسيـ مختمؼ أنواع النقؿ الدولي

 . 2014ي عام ( : نسب أنواع البضائع في الجزائر ف01الشكل رقم )

                                                           
1
 . 17 ص,  السابق المرجع,  هانً المالك عبد - 

2
, مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا , جامعة حسٌبة بن بوعلً ,  الموانئ الجزائرية تحول صعب في تسييرهامحمد الشرٌف ,  فاطمة الزاهرء - 

 . 081, ص  5112الشلف , الجزائر , العدد السابع ,
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) يتبيف أف أكثر أنواع نقؿ البضائع استخداما في الجزائر ىو النقؿ البحري , 02مف خلاؿ الشكؿ رقـ (
عمى أف النقؿ البحري لمبضائع بيف الجزائر والدوؿ  2014حيث دلت إحصائيات وزارة النقؿ لمعاـ 
% مف إجمالي نقؿ البضائع, في حيف أف النقؿ الجوي 64,18المجاورة وغير المجاورة يستحوذ عمى نسبة 

% ,السبب في 12,93% , وأخيرا النقؿ البري بنسبة لا تزيد عف 22,89ي المرتبة الثانية بنسبة يأتي ف
رتفاع  القدرة الإستيعابية , أيضا  ذلؾ يعود إلى المزايا التي يتمتع بيا النقؿ البحري مف حيث قمة التكمفة وا 

الاقتصاد الذي يعتمد عمى بحكـ موقع الجزائر المطؿ عمى البحر الأبيض المتوسط , إضافة إلى طبيعة 
تصدير المحروقات في السفف والحاويات الخاصة بذلؾ , والاستيراد مف كافة دوؿ العالـ عبر البحار , 
وبالنظر إلى عولمة الاقتصاد والتجارة أصبحت جؿ الدوؿ تعتمد عمى خطوط منتظمة لمنقؿ البحري 

 لاستيداؼ التخفيض في التكاليؼ .
 1. 2014ي ( الجوية والبحرية لمبضائع في الجزائر الملاحة )النقل الدول -2
في التجارة الخارجية لمجزائر مع بمداف العالـ التي تتـ عبر النقؿ البحري والجوي لمبضائع بإستثناء النقؿ   

 ) التالي :02البري لمبضائع , تكوف النسب متفائمة كما في الشكؿ رقـ (
 2014في الجزائر  ( : نسب النقل الدولي لمبضائع02الشكل رقم )

 
                                                           

1
 . 082فاطمة الزهراء محمد شرٌف , مرجع سبق ذكره , ص  - 
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) أف حركة التجارة الدولية بيف الجزائر والدوؿ التي تنقؿ منيا أو إلييا 03يلاحظ مف الشكؿ رقـ (   
البضائع بحرا وجوا فقط دوف احتساب النقؿ البري الدولي الذي قمما يتـ إستخدامو مف أو إلى الجزائر , تتـ 

% 26,88بة المتبقية تتـ عبر النقؿ الجوي بنسبة %, والنس 73,12أغمبيا عبر النقؿ البحري بنسبة 
,وىذا راجع إلى المفاضمة بيف النوعيف مف النقؿ , والجزائر عمى غرار دوؿ العالـ تسعى إلى الاستفادة مف 
التجارة الدولية وتحسيف وضعية ميزاف مدفوعاتيا عف طريؽ التخفيض في فاتورة الاستيراد قدر الإمكاف , 

 تماد عمى النقؿ البحري لمبضائع أكثر نت النقؿ الجوي الذي يكمؼ كثيرا.وىو ما استوجب الاع
 1تطور النقل البحري الدولي لمبضائع في الجزائر . -3
,شيد  2013 – 2003مع تطور التجارة الخارجية في الجزائر والفائض في الميزاف التجاري في الفترة    

النقؿ البحري لمبضائع تطورا ممحوظا في كميات وأطناف البضائع المشحونة والمفرغة في الموانئ الجزائرية 
 )03(والشكؿ رقـ 15وؿ رقـ , والجدير بالذكر أف الشحف لمتصدير وتفريغ البضائع المستوردة , والجد

 (حركة الموانئ ) . 2013إلى  2003يبرزاف تطور حركة النقؿ البحري في الجزائر مف 

انوحدة : )حركت انموانئ ( . 2013إنى  2003( : تطور حركت اننقم انبحري نهبضائع فً انجزائر من 1انجدول رقم )

 طن . 6اس 10

 

 تالاعتماد على الراتط  202, وزارج النقل , ص  : حىصلح احصائيح نمصدرا

21/05/2017www.ons.dz/IMG/pdf/CH11-TRANSPORTS-Arabe.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
082 ص,  ذكره سبق مرجع,  شرٌف محمد الزهراء فاطمة .  -
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 )حركت انموانئ (فً انجزائر . 2013إنى  2003( : تطور اننقم انبحري من 03انشكم رقم )

 

 ( 1المصذر : مخرجاخ تالاعتماد على معطياخ الجذول رقم )

) يتبيف أف حركة النقؿ البحري في الجزائر في الفترة بيف 03) والشكؿ رقـ (1مف خلاؿ الجدوؿ رقـ (   
مف طرؼ السمطات الجزائرية و وكذا  عرفت تطورا ممحوظا نتيجة زيادة الإىتماـ بو 2013 -2003

ارتفعت كمية  2007 -2003متطمبات السوؽ تقرض التجارة الدولية عبر البحار , خلاؿ السنوات بيف 
مميوف طف إلى  115,1البضائع المشحونة والمفرغة في الموانئ الجزائرية سواء للاستيراد أو التصدير مف 

كاف العكس  2011 -2008ف طف , أما في الفترة مف مميو  15,2مميوف طف أي بزيادة قدرىا  130,3
مميوف طف أي نقصاف بقيمة  118,2مميوف طف إلى  128,5بإنخفاض كميات البضائع الإجمالي مف 

مميوف طف , والسبب في ذلؾ يعود إلى الأوضاع الاقتصادية في العالـ التي شيدت الأزمة المالية  10
 62,25ت الإنتاج وأسعار الصرؼ وانخفاض أسعار البتروؿ التي أثرت عمى مستويا 2008العالمية في 

 1, فانعكس ذلؾ سمبا عمى حركة التجارة  2009دولار لمبرميؿ في 
ونتيجة لتحسف الأوضاع الاقتصادية العالمية عاد النقؿ الدولي لمبضائع  2013 – 2011الدولية و بيف 

مميوف طف في  118,2ع المنقولة ابحرا مف إلى الإرتفاع ,كما حدث في الجزائر إذ ارتفعت كمية البضائ
مميوف طف بيف  55,6, مقدار الارتفاع في الثلاث سنوات  2013مميوف طف في  173,8إلى  2011

 بضائع مشحونة لمتصدير وبضائع مفرغة مف الاستيراد .
 
 

                                                           
. 12 ص,  السابق المرجع,  هانً المالك عبد  - 
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 الموانئ التجارية في الجزائر . -4
ميناء مف الحجـ الصغير والمتوسط , ويصؿ حجـ  11يبمغ عدد الموانئ التجارية في الجزائر    

% مف المبادلات التجارية الخارجية , مما 95مميوف طف سنويا , وتخدـ  130المبادلات الإجمالي إلى 
 ) .04قـ (يدؿ عمى أىمية الموانئ , كعامؿ حيوي في الاقتصاد الجزائري , كما ىو موضح في الشكؿ ر 

 : خرٌطت انموانئ انتجارٌت فً انجزائر . 04انشكم 

 

المىانئ الجسائريح تحىل صعة في تسيرها , مجلح اقتصادياخ  –: فاطمح الساهراء محمذ الشريف , فىزيح رميني انمصدر

 . 161, ص  2002الجسائر ,  العذد الساتع ,  –شمال إفريقيا , جامعح حسيثح تن تىعلي , الشلف 

 1200تتمتع الجزائر بموقع استراتيجي في حوض البحر الأبيض المتوسط (الضفة الجنوبية ) بحوالي     
) ميناء تجاري مف بينيا ثلاث 11كيمومتر مف الساحؿ , تممؾ شبكة مينائية , متمثمة في احد عشر (

ريئسية  ) موانئ03) متخصصة في المحروقات متمثمة في سكيكدة بجاية وارزيو في وىراف , و (03(
) مواني تجارية مف الشرؽ الى الغرب جف جف في 05عنابة الجزائر العاصمة ووىراف , اضافة الى (

 1جيجؿ ودلس في بومرداس , تنس في الشمؼ ومستغانـ , الغزوات في تممساف , تمتد ىذا الميزات تحت 
بادلات التي تتـ عف الجزائر اف تضع المجاؿ البحري في المستوى الأوؿ , فبمجرد النظر لطبيعة الم

بمئة )تتبيف الاىمية الاقتصادية والتجارية التي تمثؿ النقؿ البحري في الاقتصاد الجزائري 95طريؽ البحر (
. 

                                                           
.011 ,  السابق المراجع نفس,  الشرٌف محمد الزاهراء فاطمة -
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 1نشاطات الموانئ الجزائرية (المبادلات التجارية ) :  -4-1
كونو المصدر يتحدد دور التجارة الخارجية الياـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية , مف خلاؿ    

الرئيس لمدخؿ والعملات الاجنبية , والعامؿ المنشط العلاقات الاقتصادية مع العالـ الخارجي , وتتميز 
مميوف طف والصادرات  37.6المبادلات التجارية المتعمدة عمى النقؿ البحري , بعدـ التوازف بيف الواردات 

% مف حجـ  96قات التي تمثؿ , والتي تقتصر عمى المحرو  2011مميوف طف في العاـ  80.4
بجاية ),أما باقي الموانئ  –سكيكدة  –صادرات الجزائر وتستأثر بيا الموانئ النفطية المتخصصة (أرزيو 

% ,مف 93% و80, فيي موانئ إستيرادية بالدرجة الأولى ,إذ تمثؿ الواردات نسبا مرتفعة تتراوح بيف 
%  45,76توجات  الفلاحية ما يقارب نصؼ حجـ الوارداتمجمؿ المبادلات , وتمثؿ المواد الغذائية والمن

, أما النسبة الباقية فيي عبارة عف مواد مصنعة أو نصؼ مصنعة , منتوجات معدنية عتاد , ألات , 
% مف 4منتوجات بترولية , وبالمقابؿ تقتصر باقي الصادرات دوف المحروقات والتي لا تتجاوز نسبتيا 

 مى مواد غير مصنعة أو نصؼ مصنعة .إجمالي الصادرات الوطنية , ع
وىذا يشير مف جية إلى قصور القاعدة الإنتاجية , ومف جية ثانية إلى الاختلاؿ في ىيكؿ الاقتصاد 
الوطني , الذي يعتمد عمى قطاع إنتاجي تصديري واحد , وىو المحروقات مع كؿ ما يترتب عمى  ذلؾ 

را مف أف الوجية التصديرية تتمثؿ في دوؿ أوروبا مف نتائج تنعكس عمى تكمفة النقؿ البحري و وعتبا
بشكؿ خاص , فإف إنعداـ التكافؤ الذي يميز المبادلات شماؿ جنوب , يحوؿ دوف تحسيف مردودية  

 الأسطوؿ البحري الوطني .
 مشاكؿ الموانئ الجزائرية : تعاني الموانئ الجزائرية مف عديد المشاكؿ مف أىميا :  -4-2
دارة الموانئ تعاني تعتبر الموانئ ا - لجزائرية اقؿ موانئ البحر الأبيض المتوسط كفاءة , ومنذ الاستقلاؿ وا 

مف سوء المعاممة مف قبؿ الشركات المحمية وأجيزة الشحف الرئيسية في الجزائر ,وبالنظر إلى عدة أسباب 
 ميا المصرفي ذات صمة بوزف الضرائب والبيروقراطية وتسجيؿ سندات الممكية والتأخير في تحديث نظا

 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 011, نفس المراجع السابق ,  فاطمح الساهراء محمذ الشريف - 
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 1,والتفاوض عمى الإستثمار في الموانئ يصبح مف الصعب .
إف الاستثمار في الجزائر في مجاؿ الموانئ ىو فقط لموانئ النفط , ولا تزاؿ الموانئ الجزائرية متخمفة  -

ضطر ىذا الواقع أصحاب السفف وخدمة الموانئ  مع البنية التحتية التي تعد في مرحمة الشيخوخة , وا 
 الجزائرية لاستخداـ أحجاـ الشحف الصغيرة .

 -انخفاض إنتاجية محطات الموانئ وبتكمفة أعمى مف المنافسيف مثاؿ عمى ذلؾ شحنة بضائع مرسيميا -
 تونس . –% أكثر مف تكمفة شحنة بضائع مرسيميا 40الجزائر تكمؼ 

ثمث  3/1مميار دولار أمريكي , أي أكثر مف 3الشحف والإنفاؽ الوطني عمى البضائع العامة أكثر مف  -
عتمادىا عف طريؽ المؤسسات  مبمغ البضائع المنقولة في الحجـ , ويجب أف تنخفض ىذه النفقات وا 

قؿ البحري لمبضائع والمرافؽ والوسائؿ الوطنية , ملاؾ السفف العاممة في الخدمات والخطوط المنتظمة لمن
 في الجزائر تفرض الحرية وبشكؿ تعفسي عمى أوضاع النقؿ في السوؽ الجزائرية . 

 تحديات الموانئ الجزائرية: تعرؼ موانئ الجزائر تحديات مستقبمية لعؿ أىميا : -4-3
رات في مف خلاؿ الخصخصة الجزئية لمموانئ تأمؿ الحكومة الجزائرية إلى كفاءة الموانئ وزيادة القد  -

مجاؿ البنية التحتية , لكف الإصلاحات الممموكة التي مف شأنيا أف تسمح بتنمية ىذا القطاع , ينبغي ليا 
تكييؼ سياسة الموانئ لمواكبة التغيرات الجارية في الاقتصاد العالمي , ولكف الجزائر تواجو تأخيرا في 

ئ بسبب المعدات اللازمة لمناولة البضائع حركة الخصخصة التي طالت العديد مف البمداف في تنمية الموان
في الموانئ الجزائرية التي تحتاج إلى إصلاح وتمؾ المستخدمة لإدارة الحاويات يجب أف يكوف تحديث 
نشاء موانئ جافة يخفؼ بالتأكيد استخداـ مناطؽ الموانئ , ومع  عاجؿ لمنظومة النقؿ البحري ككؿ ,وا 

يمكف إنكارىا وحتى لو كانت في مرحمة جنينية في الجزائر , رغـ  ذلؾ أف أىمية  الخدمات الموجيستية لا
أف مشغمي الخدمات الموجيستية في القطاع الخاص تكرس كؿ جيودىا لتخفيؼ العبء عمى الموانئ 

 وحركة التجارة الخارجية ,
نئ دبي الجديد في النظاـ الميناء الجزائري ىو ظيور شراكة القطاع الخاص الأجنبي والمتمثمة في موا -

العالمية الإماراتية ,و قد كانت نتائجيا إنقساـ إنتاجية ىذا النشاط , فاختارت الدولة الجزائرية أف يعيد في 
إدارة محطات الحاويات إلى الشركات الأجنبية مف أجؿ تطوير موانئيا المختمفة إلى حد كبير , وىي 

رض لمتيميش في البحر الأبيض ممزمة لمشروع في الإصلاحات لقطاع الموانئ لمحد مف خطر التع

                                                           
1
 . 011,  السابق المراجع نفس,  الشرٌف محمد الزاهراء فاطمة   - 
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المتوسط ونظاـ النقؿ العالمي , لا سيما وأنو عمى نطاؽ واسع تعتمد عمى وسائؿ النقؿ البحري 
 لخصوصية التصدير الأحادي لاقتصادىا . 

,  2010/2014مميار دينار في المخطط الخماسي  100خصصت وزارة الأشغاؿ العمومية أكثر مف  -
طوير العديد مف البنية التحتية لمموانئ , بعد البرنامج قدـ الاستثمار العاـ ما لتمويف بعض المشاريع وت

% مف موارده لمواصمة تطوير البنية التحتية الأساسية وتحسيف القطاع العاـ , بما في ذلؾ  40يقرب مف 
اصمة مميار دينار لجميور المتعامميف الاقتصادييف , ىذا ويعمؿ القطاع العاـ عمى مو  3100أكثر مف 

عادة بناء الأسطوؿ الوطني بعد إجراء  توسيع وتحديث شبكة الطرؽ وزيادة الطاقة الإستيعابية لمموانئ , وا 
دراسات جادة وعميقة مع ضرورة ضماف سوؽ وطنية  لمشحف للأسطوؿ الذي سيتـ استثمار أمواؿ 

 عمومية لبنائو .
ئ الجزائرية , لكف لا يمكف تحقيؽ ذلؾ إلا إذا الأىداؼ التي تـ تعيينيا شراكة أجنبية لتطوير ىذه الموان -

ألؼ  750كانت ىناؾ إستراتيجية أوسع نطاقا لتكويف منصات حاويات الميناء ويستقبؿ ميناء الجزائر 
خاصة بفضؿ مشروع بناء رصيؼ جديد  2016حاوية سنويا و  يعتزـ بموغ طاقة مميوف وحدة ابتداء مف 

ئري بالنظر إلى الزخـ مف الاخريف في البحر الابيض المتوسط لمحاويات , فالوقت ضد المشروع الجزا
 ومشاريع الجيراف التي تستقطب المستمريف أكثر مف الجزائر .

  .مصطمحات التجارة الدولية المطبقة في تجارة الجزائر الخارجية أهم: الثالث المطمب 

تكاليؼ النقؿ البحري لمبضائع  في الجزائر يبنى  أوالنظاـ المطبؽ عمى تسديد اجرة حمولة البضاعة      
حمولة البضائع المنقولة بحرا وكذا مصاريؼ توفير الحاويات  أجرةتحديد شروط النقؿ وتسديد  أساسعمى 

 . والاستيرادبموجب عقد النقؿ البحري المنبثؽ عف العقد التجاري , في حالتي التصدير 
يتم تطبيق الانكوترمز في صادرات النقل البحري لمبضائع   :مصطمحات التجارة الدولية و التصدير  -1

 :كما يمي 
 1حمولة البضاعة عند التصدير :  أجرةتسديد  -1-1
حمولة البضائع مسبقا فاف الدفع  أجرةالعقد التجاري المتعمؽ بعممية تصدير عمى تسديد   ينصعندما  -

حمولة  أجرة, وفي ىذه الحالة يدرج مبمغ  الجزائري مف قبؿ المصدر لدى وكيؿ السفينة  بالديناريتـ 
لمبضائع المصدرة ويمزـ المصدر الخاضع لمقانوف الجزائري بترحيؿ المبمغ وفؽ  الفتورالبضاعة في السعر 

                                                           
1
 0256محرم  02المؤرخ فً  70, الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة , العدد 10 – 11العامة للحكومة , المرسوم التنفٌذي رقم  الامانة - 

 .  06, ص  5111فبراٌر  7الموافق 
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الدائف مف نفس شروط ترحيؿ نتائج البضائع المصدرة ,يسجؿ المبمغ المحصؿ عمى ىذا النحو في الجانب 
 الحساب الانتقائي لمجيز السفينة  الناقؿ المعني .

كانت البضائع المصدرة باجرة حمولة مدفوعة مسبقا منقولة في البداية مف طرؼ سفينة مجيزة  إذا -
حمولة البضاعة المستحقة لمجيز السفينة  أجرةفاف  أجنبيوطني  وتكوف محؿ عممية مسافة في ميناء 

طرؼ وكيؿ المجيز الوطني  تسدد مفميناء الوجية  إلىؿ السمع مف ميناء المسافة الذي قاـ بنق الأجنبي
 .الدولي التي نقمت البضائع ميناء العبور وتسجؿ في الجانب المديف لمحساب الانتقائي في الخارج لمسفينة

الحمولة المدفوعة عند الوصوؿ لمبضائع المصدرة والمنقولة مف  أجرة الأجنبييحصؿ وكيؿ السفينة  -
 أحكاـي ليذه السفف وفؽ الشروط المحددة في لوطني وتسجيؿ في الحساب الانتقائطرؼ سفف التجييز ا

 .ىذا المرسوـ 

   الصادرات وميزان المدفوعات : -1-2
 يكوف تطبيؽ الانكوتارمز في حالة الصادرات كما يمي :  
مف ميناء  بأمافلنولوف المبمغ الذي يتحصؿ عميو مالؾ السفينة نظير نقؿ الضائع وتسميميا ا قيمة -

ميناء التفريغ الذي تحصؿ عميو السفف الوطنية في حالة نقؿ الصادرات الوطنية المباعة وفؽ  إلىالشحف 
النقؿ  أجرةالتكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في ميناء التصدير , ويكوف تسجيؿ   FOBمصطمح 

 .مف ميزاف الخدمات , كما في الشكؿ  الإيراداتالبحري التي يتحصؿ عمييا الناقؿ الوطني في جانب 
مف اجؿ نقؿ الصادرات الوطنية المباعة وفؽ المصطمح  الأجنبيةيدفعو المصدروف مف نواليف لمسفف  ما- 

CIF  البحري التي يدفعيا المصدر النقؿ  أجرةالشحف مدفوعة , ويكوف تسجيؿ  وأجرة والتاميفالتكاليؼ
 .الوطني في الجانب المدفوعات مف ميزاف الخدمات , كما في الشكؿ 

 1يمي : مما سبؽ ينتج ما
العمـ (في حالة كراء سفينة  أوجزائرية الجنسية  البضائعفي حالة التصدير مف الجزائر وتكوف سفينة نقؿ 

المقيـ في الجزائر / المستثمر ), ينس المرسوـ  الأجنبيمف المصدر الجزائري اؤ المصدر   أجنبية
نقؿ البضاعة المصدرة مف الجزائر مسبقا  أجرةمف الجريدة الرسمية عمى تسديد  365-14التنفيذي رقـ 

شركة يعينو الناقؿ البحري لينوب عنو بتسميـ  أووكيؿ السفينة (شخص  إلىالجزائري مف المصدر  بالدينار
مف ميزاف  المقبوضاتـ تسجيؿ المبمغ المحصؿ مف النقؿ البحري في جانب ),ليت أصحابيا إلىالبضاعة 

                                                           
1
 .  02الامانة العام للحكومة , نفس المرجع السابق , ص  - 



ح و الذوليح  الفصل الثالث                         دراسح حالح الجسائر مع أهم التجارب الإقليمي  
 

62 
 

المدفوعات الجزائري  .بما انو في بعض الحالات تقوـ الجزائر بعممية النقؿ البحري  سواء بواسطة سفينة 
التجاري الجزائري الذي لا يزيد   الأسطوؿفقر  إلىوبالنضر  الأمر, في حقيقة  أجنبيةسفينة  أومحمية 

عممية تصدير المحروقات , مع  لإتماـ أجنبيةكراء سفف  الأحياف, يتـ في غالب  أربعةدد سفنو عمى ع
يتـ الاستعانة  البضاعة, وعميو لتنظيـ حركة  الأجنبيتكاليؼ النقؿ يتحمميا المستورد  أفالعمـ 

,  الجزائريط عمى حساب المشتري لمنف الأساسيبمصطمحات التجارة الدولية  التي تكوف تكمفة النقؿ 
التكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في   FOBونظاـ التصدير في الجزائر غالبا ما يعتمد عمى مصطمح 

 . الأجنبيالنقؿ البحري لمبضاعة مف المستورد  إيراداتميناء التصدير , والاستفادة في ىذه الحالة مف 
,  الأجنبيميناء العبور  إلىفي سفينة ناقؿ وطني مف الجزائر  البضائعالمصدر الجزائري في حالة نقؿ 

الذي يكمؿ نقؿ البضاعة  الأجنبيالناقؿ  أو الأجنبيالسفينة  لمجيزالنقؿ  أجرةيدفع عندئذ الناقؿ الوطني 
المستورد النيائي , ويسجؿ في ىذه الحالة قيمة النموف في جانب المدفوعات , وفي حالة تجارة العبور  إلى
 إلى أجنبيمنطقة عبور ليتـ نقميا مف طرؼ ناقؿ  إلىما ينقؿ المصدر الجزائري البضاعة بحرا عند

 أيالشحف مدفوعة ,  وأجرةالتكاليؼ والناميف   CIFالنيائي , يتـ تطبيؽ وقتيا مصطمح الأجنبيالمستورد 
 \إيصاؿعممية  كماؿلإالشحف وتكاليؼ النقؿ  وتأميف النقؿ  أجرة الجانبيالمصدر الجزائري يدفع لنااقؿ 

 . الدولة المستوردة لمسمع الجزائرية إلىالبضائع 

يتـ تطبيؽ الانكوترمز في واردات النقؿ البحري لمبضائع كما  :مصطمحات التجارية الدولية الواردات  -2
 : يمي
 الاستيرادحمولة البضاعة عند  أجرةيكوف تسديد :حمولة البضاعة عند الاستيراد  أجرةتسديد  -2-1

 1 : كمايمي
معنوي مفيـ في  أوحمولة البضائع المستوردة بحرا مف طرؼ شخص طبيعي  أجيزةعندما تسدد  -

وكذا بنود العقد التجاري فاف مبمغيا  الجزائر طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو المتعمؽ بالواردات  بالدينارالجزائر 
 لا يدرج في السعر البضائع المفوترة .

حمولة البضائع في السعر المفوتر لمبضائع المستوردة فاف تسديدىا يتـ مسبقا مف  أجرةعندما تدرج  -
 لحسابو. أوطرؼ المورد 

                                                           
1
ربٌع الاول  7المؤارخ فً  12, الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة , العدد  02 -782الامانة العامة للحكومة , المرسوم التنفٌذي رقم  - 

 .  2, ص  5102دٌسمبر سنة  52الموافق  0278
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معنوييف غير مقيميف  أوطبيعييف  أشخاصحمولة البضائع المستوردة عند الوصوؿ مف  أجيزة تسديد -
 أوابمة لمتحويؿ و المستوردة مسبقا بالدينار الجزائري الناتج عف القيمة القابمة لمعممة الصعبة القفي الجزائر 

بالدينار  أجنبيفي حساب  أوالصعبة  بالعممةعف طريؽ التسجيؿ في الجانب المديف لمحساب المفتوح 
 القابؿ لمتحويؿ .

الحمولة المحصؿ بالدينار الجزائري عند الوصوؿ مف طرؼ وكيؿ السفينة ويسجؿ مف  أجرةيسجؿ مبمغ  -
 المعنية . لمسفينةفي الجانب الدائف لمحساب الانتقالي  الأخيرطرؼ ىذا 

 1:يكوف تطبيؽ الانكوترمز في حالة الواردات كمايمي: الواردات وميزان المدفوعات 2-2-
   FOB وفؽ مصطمحنظير قياـ تمؾ السفف بنقؿ الواردات  الأجنبيةقيمة النولوف التي تدفع لمسفف  -
النقؿ البحري التي  أجيزةويكوف تسجيؿ  ,تكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في ميناء التصدير ' ال'

 ).2الشكؿ ( ا في يدفعيا المستورد الوطني في جانب المدفوعات مف ميزاف الخدمات كم
 CIFحالة تطبيؽ مصطمح,قيمة النولوف التي تحصؿ عمييا السفف الوطنية مف نقؿ الواردات الوطنية  -

 CFRيمكف تطبيؽ مصطمح  أيضاو ,' عمى الواردات الشحف المدفوعة  أجيزة'التكاليؼ  والتاميف و 
 أجرةويكوف تسجيؿ  ,ىنا الذي يدفع النولوف الأجنبيالشحف المدفوعة ' لاف المصدر  أجرة'التكاليؼ و 

كما في الشكؿ   ,مف ميزاف الخدمات الإيراداتالنقؿ البحري التي يتحصؿ عمييا الناقؿ الوطني في جانب 
)13.( 

 وسفن النقل البحري. FOB/CFR أو CIFمصفوفة لمصادرات والواردات  (2رقم)لجدول ا

 )المدفوعات( الأجنبيةالسفن  (الإيراداتالسفن الوطنية ) 
          (النقؿ البحري لمبضائع الصادرات

   FOB  
 يتحممو المستورد) 

                  (النقؿ البحري
CIF          

 يتحممو المصدر )
  CIF         (النقؿ البحري  الواردات

  CFRأو
 يتحممو المصدر) 

          (النقؿ البحري لمبضائع
   FOB  

 يتحممو المستورد) 
   : الطالب بالاعتماد عمى المرجع إعدادالمصدر مف 

 .169ص  ,2009  ,مصر , الإسكندريةمركز  , والإداريةالاقتصادية  الأسس , التجاري البحري لأسطول,االنحراوي أيمف -1
 1436 الأوؿربيع  3المؤرخ في  47/ العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  ,14-365المرسوـ التنفيذي رقـ  ,العامة لمحكومة  الأمانة -2

 . 5ص   ,2014ديسمبر  25الموافؽ 

                                                           
1
 . 082, ص  5112, مركز الاسكندرٌة للكتاب , مصر  الاسطول التجاري البحري , الاسس الاقتصادية والاداريةامٌن النحراوي ,   - 
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  :مما سبؽ ينتج ما يمي 
النقؿ  البحري   أجرةالمستورد الجزائري المقيـ يدفع   ,مف الجريدة الرسمية  14-365حسب المرسوـ رقـ 

حيث لا يتـ  ,الناقؿ البحري  أو الأجنبيوكيؿ السفينة  إلىالنولوف البحري بالدينار الجزائري  أولمبضائع 
تـ الدفع مسبقا فتكوف  إذا إلا ,الفاتورة التجارية لعممية الاستيراد  أومبمغ النقؿ البحري في العقد  إدراج

 مفوترة . النولوف أوالحمولة  أجرةعندئذ 
الدينار الجزائري يتـ  إلىفبعد تحويؿ العممة الصعبة  ,وبالنسبة لممستورديف غير المقيميف في الجزائر 

 . الأجنبيفينة وكيؿ الس إلىحمولة البضائع عند الوصوؿ  أجرةوقتيا تسديد 
ويتحمؿ المستورد الجزائري  , الأجنبيتكوف تابعة لممصدر  أي أجنبيةفي حالة الاستيراد بواسطة سفينة 

"التكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في ميناء  FOBتكاليؼ النقؿ البحري يتـ استعماؿ وقتيا مصطمح 
 CIF بمصطمح الاستيراديتـ  , الأساسيعند تحمؿ المصدر الأجنبي لتكاليؼ النقؿ  إما ,التصدير "

بمصطمح  الأحيافوفي بعض  , الأجنبيمف طرؼ المصدر  الشحف مدفوعة" وأجرة"التكاليؼ والتاميف 
CFR  دوف التاميف عمى نقؿ البضاعة والذي "التكاليؼ وأجرة الشحف مدفوعة" مف طرؼ المصدر الأجنبي

 1وأجرة الشحف مدفوعة " المستورد الجزائري ."التكاليؼ CFRيتحممو في حالة اعتماد المصطمح 
وعندما يصدر  ,تعمد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عند الاستيراد عمى تسمـ المنتج إلى اقرب مكاف 

 ,في ظؿ غياب الرقابة عمى المؤسسات  ,فانو يطمب مف المشتري أف يأتي لاستلاـ البضاعة عند الباب 
حصة ضئيمة فقط مف شحف البضائع تتـ في الواقع مف قبؿ المؤسسات و  ,والسيطرة عمى سمسمة التوريد 

"التكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في ميناء FOBالوطنية مف خلاؿ المبيعات أو التصدير بمصطمح 
تعاني أملاءات مف المؤسسات الأجنبية التي ترفض تحميؿ البضائع في ىذه المؤسسات  ,التصدير "

لذلؾ  ,باستئجار السفف الأجنبيةوالمصرح لو فقط  ,الجزائر وذلؾ في ظؿ ضعؼ قدرات الأسطوؿ الوطني 
تدفع مقابؿ المنتجات حيث  ,وليس لدييا تأثير عمى أسعار الشحف  ,تخضع الجزائر تماما لتأثيرات السوؽ

الأمر الذي يوفر قدرا اقؿ مف الدخؿ القومي بسبب ارتفاع مستوى  ,أكثر مف تمؾ المصدرة  المستوردة
 الشحف البحري . أسعار

تكمفة الشحف في الجزائر مرتفعة وىي أعمى مف المعدلات في المغرب العربي, ىذه الحالة ليس فقط نتيجة 
الجوانب المتصمة بالبنية التحتية وتشغيؿ  عدـ التوازف بيف الواردات والصادرات إنما أساسا إلى قمة كفاءة

وعودة  ,والتعامؿ مع كافة الأنشطة بطيء جدا  ,أوقات الانتظار طويمة جدا  ,الموانئ ( السفف الصغيرة 
                                                           

1
 . 011, نفس المرجع السابق , ص  ويالنحرا امٌن - 
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رسوـ إضافية  ىذا ما يؤدي إلى فرض شركات النقؿ البحري المحمية والأجنبية ,الحاويات فارغة وغيرىا )
 1 عمى البضائع المستوردة مما يزيد مف تكمفة الشحف . 

 2 : تحدي السفن الأجنبية - 3
يتمثؿ استئجار الجزائر السفف الأجنبية لمنقؿ البحري لمبضائع استيرادا وتصديرا تحديا كبيرا وذلؾ بالنظر 

  : إلى الأسباب التالية
استلاـ شركات الشحف البحري الأوروبية العاممة بالجزائر تمزـ الجزائر بالدفع بالعممة الصعبة وترفض   

فذلؾ راجع  ,"التكاليؼ مدفوعة حتى ظير السفينة في ميناء التصدير " FOBرسوـ النقؿ والشحف بصيغة 
لجاوا إلى صيغة الدفع لذا  ,منطقيا إلى أف الحكومة لا تقوـ بتحويؿ مستحقاتيـ بالعممة الصعبة 

CIF" فميس في الأمر تعدي عمى  ,والتي تضمف حقوقيـ  ,"التكاليؼ والتاميف وأجرة الشحف مدفوعة
 السيادة الوطنية بقدر ما ىو إخلاؿ الطرؼ الجزائري بما تقتضيو المعاملات 

 الدولية

ائري مقدما عمى الصادرات النتائج المترتبة عمى رفض شركات الشحف تسوية الدفع بالدينار الجز         
 & F,CFRيؿ البضائع  لمتصدير وفقا لمصطمحالعاممة في الجزائر تحم الأجنبيةرفض ملاؾ السفف 

C التكاليؼ وأجرة الشحف مدفوعة " وتدفع قيمة الشحف مقدما بالدينار الجزائري يتطمب المصدريف"
  ."التكاليؼ مدفوعة حتى ظير FOBالجزائرية لاستخداـ 

وليس البائع  ,تكوف البضائع تدفع مف قبؿ المشتري الأجنبي  إفيجب  أي ,السفينة في ميناء التصدير 
والتي تنطوي  ,في ىذا الوضع المصدر يفقد صالح دعـ مف قبؿ الدولة لمصادرات غير النفطية  ,الجزائر 

 ,يفقد ميزة نسبية وبالتالي  ,عمى سداد جزء مف الشحف البحري  مف قبؿ صندوؽ الدعـ لمصادرات 
 : ولتفادي ذالؾ يجب عمى اتخاذ تدابير منيا

يكوف نشاط استئجار السفف مفتوح إلى "شركات النقؿ البحري" كما ىو محدد في قواعد  أفيجب  -
 .أي شركات الشحف وليس بالضرورة ملاؾ السفف  ,1991الاونكتاد وغرفة التجارة الدولية مف عاـ 

عادةدعـ الدولة لقطاع النقؿ البحري  - الاستثمار في النقؿ البحري مع التركيز عمى حد سواء في  وا 
, لتطمب صناعة النقؿ البحري استثمارات كبيرة  الأجانبالقطاعيف العاـ والخاص الوطني , والشركاء 

                                                           
1
 . 010, نفس المرجع السابق , ص  النحراوي امٌن - 

2
 .  67عبد المالك هانً , مرجع سبق ذكره , ص  - 
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الطبيعة  إلىـ بالنظر الايعانات والدع إلىوالاستثمار البحري يخضع كما ىو الحاؿ في العديد مف البمداف 
 .لمنشاط الذي يبرز بوضوح ىذا النيج  الإستراتجية

السفف التي ترفع العمـ الجزائري (امتياز العمـ ) بغية كما يقاؿ نظاـ حؽ  إلىتمنح  إفيجب عمي الدولة  -
التحتية  المبنىفي الحصوؿ عمى وسائؿ التعامؿ مع تسييلات في  الأولوية أي, الأرضالمزارع في 
في نقؿ البضائع لمسفف التي تحمؿ العمـ الوطني والمنظمات والمؤسسات العامة  الأولوية إعطاءلمموانئ , 

كبيرة لمراقبة عمؿ الشركات النقؿ التي تخدـ الجزائر ,وفؽ  ضرورةالبحرية ىي  الملاحةغرفت  إنشاء, 
  . طاع النقؿ البحري تتمثؿ فيما يميالفائدة مف تنمية ق أف إلى  إضافةالجانب  الأحادية الإجراءات

تعمؿ عمى تشجيع وتنمية  أفوجود سفف وطنية تعمؿ في خدمة طريؽ بحري معيف مف شانيا  -
يجعؿ السفف تتجو لخدمتيا بعض النظر عمف يقدميا ,  البضائعتوافر قدر معيف مف  الآفالصادرات ,

  .ضروريا  أمرايكوف استخداـ سفف وطنية  عف ذلؾ , ففي ىذه الحالة الأجنبيةكما قد تحجـ ىذه السفف 

فاف النقؿ البحري الوطني  ثمىميزاف المدفوعات يتطمب دائما حصيمة مف العملات الصعبة , ومف  -
 .يعمؿ عمى جمب عمى المزيد مف العملات الصعبة  

النقؿ  أجرةالذي يجعؿ الرقابة عمى  الأمر,  الأجنبيالدولة النامية تعتمد عمى خدمات النقؿ البحري  -
ونقؿ تجارتيا  الأجنبيةر , كما يوجد داما تخوؼ مف انسحاب السفف شمباال عبروتكاليؼ التأميف والشحف 

 1. أخرىماتوفرت ليا فرص بديمة في مناطؽ  إذا

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 62 ص,  ذكره سبق مرجع,  هانً المالك عبد  - 
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 .المبحث الثاني : موانئ دبي العالميت 

 1عن دبي .  تاريخية: لمحة  الأولالمطمب 

تقع دبي عمى تقاطع طرؽ التجارة الدولية, حيث يسيـ  موقعيا الجغرافي وتركيز عمى تشييد  البنية      
مواصمة استقطاب المستثمريف, وىو  بعيا فيتجانب السياسات الاقتصادية الحكيمة التي  ت التحتية إلى 

 ما يجعؿ منيا مركز جذب لمشركات والسياح مف جميع أنحاء العالـ.
إلى ىذه الحقائؽ, ونحف فخوروف جدا بأف نكوف « 2020إكسبو »ز الفوز باستضافة معرض وارتك   

المدينة  المقبمة التي ستستضيؼ ىذا الحدث الاستثنائي الذي  سيوفر منصة ديناميكية لتبادؿ الأفكار 
الأعواـ والثقافات بيف الدوؿ والمجتمعات والمنظمات. وأتطمع قدما لرؤية التغييرات التي ستنتج خلاؿ 

 المقبمة, وذلؾ كمنصة لإلياـ جيؿ كامؿ والدفع قدما بالتغييرات الاجتماعية طويمة الأمد.

عاما تطورات متصارعة, ويعود الفضؿ في ذلؾ إلى  40قد شيدت دولة التي تـ تأسيسيا قبؿ نحو    
انت دوف شؾ سابقة الرؤية الحكيمة لمقادة الذيف أسيموا في تبسيط وتسييؿ السياسات الاقتصادية والتي ك

 لعصرىـ في تمؾ الأياـ الأولى مف عمر الدولة. 

ويتواصؿ في الوقت الراىف ذلؾ التحوؿ بقيادة قائد البلاد صاحب السمو الشيخ خميفة بف زايد آؿ نيياف    
رئيس الدولة, وصاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ مكتوـ  نائب رئيس الدولة رئيس مجمس الوزراء 

 حاكـ دبي.

ومع تحقيؽ ىذا النمو, فأف عمى يقيف بأف المفتاح الرئيسي لنجاح دبي يتمثؿ في طبيعتيا القابمة    
ف التزامنا وتوجينا مف أجؿ خمؽ منظومة مف التجارة  لمتكيؼ وقدرتيا عمى تبني توجيات تجارية متغيرة, وا 

ىي جميعيا متأصمة في رؤية  المؤىمة, وفرص الأعماؿ, وتطوير البنية التحتية, والمرونة  الاقتصادية,
نني أتطمع قدما لرؤية تطور ىذه المبادئ خلاؿ الأعواـ  آبائنا  وأجدادنا التي حمموىا عف المستقبؿ, وا 

 المقبمة. 

 

 

                                                           
.8 ص, 5102,  المتحدة العربٌة الإمارات,  العالمٌة دبً موانئ   -   
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 . المطمب الثاني : مواني دبي العالمية عمى المستوى المحمي و الدولي

 / موانئ دبي العالمية عمى المستوى الدولي .1

تعتبر موانئ دبي العالمية أحد مشغمي الموانئ الذيف يتمتعوف بتنوع جغرافي واسع في العالـ, حيث     
 تغطي عممياتيا جميع أرجاء الكوكب.

محطة بحرية موزعة عمى ست قارات بما في ذلؾ  65بتشغيؿ أكثر مف ” موانئ دبي العالمية“ قوـت    
يند وأفريقيا وأوروبا والشرؽ الأوسط, وتساىـ مناولة الحاويات المشاريع الجديدة قيد الإنجاز في كؿ مف ال

 في المائة مف إجمالي العائدات. 80في نحو
قدما  20مميوف حاوية نمطية قياس  60بمناولة نحو 2014في عاـ ” موانئ دبي العالمية“لقد قامت    

في عدد مف الأسواؽ  عمى امتداد حافظتيا مف الحاويات, ومع مشروعات التوسيع والتطوير المخططة
 100الرئيسية فمف المتوقع أف تنمو الطاقة الاستيعابية الإجمالية لشركة موانئ دبي العالمية إلى أكثر مف

 تماشيا  مع متطمبات السوؽ . 2020مميوف حاوية نمطية بحموؿ العاـ 
ص عمى احتياجات ويرتكز سجؿ المثبت مف الإنجازات الكبيرة إلى كوننا شريكا مختارا يركز يشكؿ خا   

ننا نيدؼ بصفتنا لاعبا أساسيا في القطاع البحري إلى تحسيف كفاءة سمسمة التوريد عبر الإدارة  العميؿ. وا 
 ة وغيرىا مف البضائع المنقولة عبر المحطات البحرية.مالفعالة لمحاويات وشحنات البضائع السائ

انئ دبي العالمية تبني عمى النموذج الناجح عبر تبنييا ىذه المقاربة المرتكزة عمى العملاء, فإف مو    
القائـ عمى العلاقات الراسخة والمستوى المتفوؽ لمخدمة لمنشأتيا الرائدة في جبؿ عمي بإمارة دبي والتي 

بإضافة  عاـ عمى التوالي. وتقوـ الشركة حاليا 20بمقب فضؿ ميناء بحري في الشرؽ الأوسط ؿ فازت 
مميوف  19قدما لتصؿ القدرة الإجمالية لمميناء إلى  20وية نمطية قياس قدرات تصؿ إلى أربعة ملاييف حا

لتقنيات, وأكبر وأكثر الرافعات كفاءة في  ويتمتع الميناء بأحداث .2015قدما  20حاوية نمطية قياس 
 1 العالـ, إلى جانب البنية  تحتية قادرة عمى مناولة الحاويات مف عمى متف أضخـ السفف الموجودة حاليا.

يقوـ عمى ضماف توفير الخدمات في الوقت والمكاف المناسبيف بالنسبة لمعملاء, و  يةترتكز إستراتيج   
عمؿ فييا. كما تمف المجتمعات التي  ةرئيسي ونامك منو عمى المدى الطويؿ الأمر الذي يجعؿ ارستثمالا
ة والشراكة, وىو ما يعتبر تطمع إلى المساعدة في بناء مجتمعات مستدامة عبر الاستثمارات الإستراتيجيت

 منطقيا مف الناحية التجارية, ويسيـ في دعـ النمو طويؿ الأمد.
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 يا, مع تأديتياومشروعات التطوير الخاصة ب يامتزـ في موانئ دبي العالمية بالإدارة البيئية في محطاتت  
في ذات الوقت لدور نشط واستباقي فيما يخص معالجة تحديات تغير المناخ عبر مبادرات تشجع عمى 
التقميؿ مف  استيلاؾ المصادر والتحسيف المتواصؿ لمكفاءة في استيلاؾ الطاقة. ىذا وحصؿ أكثر مف 

ية, فيما تسعى الخاصة بأنظمة الإدارة البيئ 14001عمى شيادة الجودة آيزو ليانصؼ الوحدات التابعة 
 باقي المحطات لمحصوؿ عمى ىذه الشيادة.

المتخصص  يا, حيث يعمؿ فريقياالأمر ىو الأفرادّ العامميف لديناجحة في حقيقة  ةشرك ياما يجعم   
موظفا في بعض أكثر الاقتصاديات حيوية في العالـ, وىـ يدركوف تماما المتطمبات  30.000المكوف مف 

 1عمؿ فييا.تيختبرونيا في تمؾ المواقع التي  ة التيويستجيبوف لمظروؼ الفريد
 / موانئ دبي العالمية عمى مستوى للإمارات .2

تعد موانئ دبي العالمية(الإمارات) أكبر مشغؿ محطات بحرية وموانئ في منطقة الشرؽ الأوسط,     
تمؿ حافظة الشركة وىي توفر نفاذا إلى أسواؽ أكثر مف ممياري نسمة عمى امتداد المنطقة الأوسع. وتش

في دولة الإمارات العربية المتحدة كلا مف ميناء جبؿ عمي الرائد, وميناء راشد, وميناء الحمرية, ومحطة 
موظفا, إلى تحسيف  7,500الفجيرة لمحاويات وييدؼ فريؽ عممنا الخبير والميني الذي يضـ أكثر مف 

لة لمحاويات وشحنات البضائع السائمة وغيرىا مف كفاءة سمسمة التوريد الخاصة بالعملاء عبر الإدارة الفعا
 البضائع المنقولة عبر المحطات البحرية.

 (: الموانئ والمحطات البحرية التابعة في دولة الإمارات .5الشكل رقم )

 
 مىاني دتي العالميح , تعسيس التجارج , لذفع عجلح النمى .انمصدر : 

 

                                                           
1
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 ميناء جبل عمي    -2-1 
, وىو أكبر ميناء «موانئ دبي العالمية»ميناء جبؿ عمي في دبي ىو أحد الموانئ الرائدة في مجموعة     

مف صنع الإنساف في العالـ ويصنؼ ضمف أكبر عشر موانئ لمحاويات في العالـ, وجرى اختياره 
 بالتصويت كأفضؿ ميناء بحري في الشرؽ الأوسط عمى مدى عشريف عاما متتالية. 

الاحتفاظ بيذه المكانة في ظؿ السيناريوىات الاقتصادية المتغيرة مناىج جديدة ومبتكرة. يتمتع ويتطمب 
ميناء جبؿ عمي بتاريخ طويؿ مف التوسع والابتكار بمشاركة عملائنا وأصحاب المصمحة والموظفيف 

تربطو مباشرة خدمة أسبوعية  90والمجتمعات في أنحاء المنطقة. وىو اليوـ البوابة الأساسية لأكثر مف 
 .  ميناء حوؿ العالـ. 140مع 

 87رصيفا و 29كيمومتر نحو 20وتتضمف مرافؽ الميناء متعددة الوظائؼ والتي تمتد عمى أرصفة بطوؿ
 رافعة رصيؼ والقادرة عمى مناولة الحاويات مف عمى متف السفف الضخمة مف الجيؿ المقبؿ.

ئط يوفر ربطا بحريا وبريا وجويا مدعوما بالمرافؽ ويعتبر ميناء جبؿ عمي مركزا متكاملا متعدد الوسا
الموجستية التي تضـ منشآت البضائع المبردة ومحطة الشحف بالحاويات والمخازف. ويجري حاليا تنفيذ 

قدما ,  20خطط توسيع تيدؼ إلى إضافة ثلاثة مراسي وقدرات تصؿ إلى مميوني حاوية نمطية قياس 
بحموؿ النصؼ قدما  20مميوف حاوية نمطية قياس  19لية لمميناء إلى الأمر الذي سيدفع بالقدرات الإجما

 .2015الثاني مف عاـ 
 . مركز متعدد الوسائط –مٌناء جبل عمًي (: 3الجدول )

 المرفق السعة المنشاة 
مميٌوف  19مميٌوف حاوٌية تصؿ إلى  7 محطات الحاوٌيات

 2013خلاؿ 
إضافٌة قٌد  3رصٌؼ بحري و 26

إضافٌة تحت  10رافعة و 87الإنشاء, 
 الطمب

 رصٌؼ بحري 26 ممٌوف متر مربع لمتخزيف  4.1  الشحف العاـ وشحف المركبات
حمولة مجمعة ومنتجات معبأة في  ألؼ متر مربع 135 مركز تعبئة وتفرٌغ الحاويٌات

 حاويٌات
 درجة مئونة 20إلى  10 متر مربع 3900 مخزف البضائع المبردة

 درجة مئونة 13إلى + 29 – متر مربع 5765 المجمدةمخزف البضائع 

 منتجات بترولٌية وبترو كيماوية بحري 11رصٌؼ محطة ناقلات النفط
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 ميناء راشد -2-2
يمتد ميناء راشد لمرحلات البحرية عمى مساحة مميوني كيمومتر مربع, وىو مزود بالمعدات اللازمة 

مسافر في وقت واحد. وتـ اختياره بالتصويت  25,000سبع سفف رحلات بحرية ضخمة, ولاستقباؿ 
كالميناء السياحي الرائد في منطقة الشرؽ الأوسط (لمعاـ السابع عمى التوالي) في فعالية جوائز السفر 

 العالمية.
اشد بدبي عاـ تـ افتتاح المحطة الثالثة (مبنى حمداف بف محمد لسفف الرحلات البحرية) في ميناء ر 

 14,000وىي أكبر منشأة منفردة مغطاة لسفف الرحلات البحرية في العالـ, وقادرة عمى استقباؿ  2015
مسافر يوميا وستمكف خطط التوسيع المقررة ميناء راشد مف ضـ منطقة ترفييية عالمية المستوى تجسد 

ميمي رائد لمرحلات البحرية, تعيد الإرث الثقافي المتجذّر لدبي, وتعزز مف مكانة دبي بصفتيا مركز إق
   1.دمج الواجية المائية لميناء راشد في المجتمع

 ميناء ألحمري  -2-3
يؤدي ميناء الحمرية دورا رئيسيا في حافظتنا ويساعد في حركة البضائع غير المعبأة في حاويات بيف     

مرسى يجري تحديثيا في  14 دبي ودولة أخرى في منطقة الخميج وآسيا وشرؽ أفريقيا. ويضـ الميناء
ميناء الحمرية تحت « موانئ دبي العالمية»الوقت الحالي لخمؽ منشأة بضائع عامة متطورة. وتدير 

 «.شركة الإمارات لمموانئ»العلامة التجارية المشتركة 
ع وتشتمؿ عمميات التحديث الجارية حاليا توسيع الأرصفة الخاصة بسفف نقؿ الحاويات الأكبر, وتوسي    

الباحات المستخدمة في صيانة المراكب الشراعية التقميدية. وجرى استكماؿ أعماؿ التحديث الخاصة 
الدكاكيف  -بميناء الصياديف إلى جانب مركز مخصص لمصياديف يتضمف سكف لمعماؿ, وسوؽ لمتجزئة 

الاستفادة مف الموقع في ميناء الحمرية. وييدؼ ىذا التوسع إلى تعزيز القدرات التقميدية لميناء الحمرية و 
  الاستراتيجي لمميناء في قمب مدينة دبي. 

 
 
 
 
 

                                                           
.  08,ص  5102موانئ دبً العالمٌة , الإمارات العربٌة المتحدة ,    - 
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 ( : الممر التقميدي لبضائع الشحن .6الشكل رقم )
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 محطة الحاويات في ميناء الفجيرة -2-4
تتمتع محطة الحاويات في ميناء الفجيرة بموقع استراتيجي عمى ساحؿ دولة الإمارات العربية المتحدة    

المطؿ عمى المحيط اليندي خارج مضيؽ ىرمز وبالقرب مف طرؽ الملاحة البحرية التي تصؿ الشرؽ 
 بالغرب. 

تجارة النقؿ بالعبور, منصة ويقدـ ىذا الموقع لمخطوط الملاحية التي تشيد ارتفاعا كبيرا في حجـ    
يراف, والبحر الأحمر, وشرؽ أفريقيا.  ممتازة لخدمة كامؿ منطقة الخميج وشبو القارة اليندية, وباكستاف, وا 

متر مربع قدرة استيعاب كبيرة وموقعا  200,000وتقُدـ محطة الحاويات التي تمتد عمى مساحة تزيد عمى 
فجيرة التابع لموانئ دبي العالمية, القدرة عمى التطوير ليصبح ميما خارج مضيؽ ىرمز. كما يممؾ ميناء ال
 منشأة رئيسية لمنقؿ بالعبور في أعالي البحار.
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 ( : محطة الحاويات في الفجيرة .7الشكل رقم )
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 : 3محطة الحاويات رقم

التي تفضؿ بتدشينيا صاحب السمو الشيخ محمد بف راشد آؿ  3تعتبر محطة الحاويات الجديدة رقـ    
, واحدة مف أكبر المنشآت التي 2014مكتوـ نائب رئيس الدولة رئيس مجمس الوزراء حاكـ دبي في عاـ 

 تعمؿ بشكؿ شبو آلي في العالـ.
ا مربعا مف قدرات ميناء جبؿ عمي في مناولة متر 720.000وتعزز المحطة التي تمتد مساحتيا عمى    

قدما, لتصؿ بذلؾ الطاقة 20الحاويات بطاقة إضافية تقدر بنحو أربعة ملاييف حاوية نمطية قياس 
 1قدما . 20مميوف حاوية نمطية قياس  19الاستيعابية الإجمالية لمميناء إلى نحو

رافعة رصيؼ تعمؿ بشكؿ شبو  19ودة ب ػوتستخدـ المحطة الجديدة الأتمتة عمى نطاؽ واسع وىي مز    
رافعة جسريو آلية  50مترا بالإضافة إلى 17مترا بعمؽ 1862آلي عمى امتداد الرصيؼ الذي يبمغ طولو

 ىكتارا 70عمى سكؾ تعمؿ في ساحات التستيؼ البالغة مساحتو 
ديد سفف ضخمة مف الجيؿ الج 10مناولة 3ويستطيع ميناء جبؿ عمي مف خلاؿ المحطة رقـ    
قدما في آف واحد, ما يجعمو الميناء الوحيد في المنطقة القادر عمى  20حاوية نمطية قياس  18.000سعة

 القياـ بذلؾ.
ويتـ تشغيؿ الرافعات عبر استخداـ تقنيات تحكـ عف بعد وذلؾ مف قبؿ مختصيف مف الشباب والشابات    

ت. كما أف الأتمتة تسيـ في تحسيف مستويات الميرة ومف ضمنيـ المواطنات والمواطنيف مف أبناء الإمارا
 أماف وسلامة العمميات عمى جانب الرصيؼ.

                                                           
. 06مرجع سابق , ص  موانئ دبً العالمٌة , – 
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إلى تحسيف قدرات ميناء جبؿ عمي والبني التحتية فيو, الأمر  3وستؤدي إضافة محطة الحاويات رقـ    
 الذي يعزز موقعو كالمركز الرئيسي في المنطقة والذي تـ بناؤه لتعزيز التجار.

 لموانئ دبي  العالمية . الإقميمية الأمن: سياسة المطمب الثالث
 الغاية -1

تمتزـ موانئ دبي العالمية , الشركة الرائدة في تشغيؿ محطات الموانئ العالمية , الإدارة , وتطوير     
العمميات الموجستية والخدمات ذات الصمة في توفير بيئة عمؿ أمنة في جميع الأوقات لضماف تنفيذ 

في موانئ دبي العالمية _ إقميـ الإمارات العربية المتحدة بما فييا ميناء جبؿ عمي ميناء  أنشطة أعمالنا
 راشد , ميناء الحمرية ومحطة الفجيرة بشكؿ يتوافؽ مع القانوف الداخمي  والانضمة الإقميمية .

ة لمنمو لقد تـ وضع ىذه السياسة لضماف امف موظفيف والعملاء والممتمكات والتي تعتبر ضروري      
 إقميـ الإمارات العربية المتحدة  –الناجح والمتواصؿ للإعماؿ  في  موائي دبي العالمية 

 الأهداف  -2
 :لعربية المتحدة إلى تحقيؽ ما يميإقميـ الإمارات  ا ياسة مف خلاؿ موانئ دبي العالمية,تيدؼ ىذه الس

ا فييا ميناء الإمارات العربية المتحدة بم إقميـ –تأكيد التزاـ الموانئ ضمف شركة موانئ دبي العالمية  -
  ISOميناء الحمرية  ومحطة الفجيرة بمتطمبات نظاـ إدارة الأمف الإقميمي  ,جبؿ عمي ميناء راشد

28000,2007 . 
تحديد وتقييـ جميع المخاطر الأمنية والتأسيس لمتحكـ بإدارة وتقميؿ أي أو كؿ المخاطر إلى مستوى  -

ستخداـ التعريؼ بالتيديد الأمني ألاستباقي تقييـ المخاطر . إدارة المخاطر الأماف المقبوؿ عبر ا
والاتصالات الواضحة لتحقيؽ ذلؾ .في جميع الموانئ ضمف شركة موانئ دبي العالمية في إقميـ الإمارات 

 العربية المتحدة .
 –نئ دبي العالمية الالتزاـ المستمر في توفير بيئة عماف أمنة مع ضماف الحماية لموظفي شركة موا -

 .  rsmsإقميـ الإمارات  العربية المتحدة العملاء والممتمكات بموجب نظاـ 
) لقياس الأداء وفعالية الإجراءات الأمنية ضد التيديدات الأمنية KPI(وضع المعايير الأساسية للأداء -

 1المحددة.الأىداؼ والغايات .

                                                           
1
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  ISO) والايزوISPSالقومي بأمف السفف ومرافؽ الموانئ ( الالتزاـ بالمعايير الدولية , تشريعات الأمف -
28000,2007 . 

المراقبة والإشراؼ الداخمي  RSMSالتطوير المستمر للأداء الأمني في الشركة مف خلاؿ تبني نظاـ  -
 .والخارجي المنتظـ مف اجؿ تقييـ وتطوير فعالية النظاـ 

لداخمية والخارجية وبرامج الاتصالات بغرض تعريؼ نشر الوعي ألامني مف خلاؿ الدورات التدريبية ا -
الموظفيف عمى مختمؼ مستوياتيـ بالشركة مف اجؿ المساىمة بفعالية في حماية مصالح شركة موانئ دبي 

 1.إقميـ الإمارات العربية المتحدة  –العالمية 
منية عمى جميع إقميـ الإمارات في إدارة الحوادث الأ –تطوير قدرات شركة موانئ دبي العالمية  -

 .المستويات مف خلاؿ وضع الاستراتجيات المناسبة لتعزيز قدرات الصمود والاستمرارية في الأعماؿ 
 القصد -3

ستعمؿ الإدارة العميا عمى التمسؾ بشكؿ واضح بمبادئ ىذه السياسة وتوحيدىا في جميع أرجاء      
لتنفيذية سيقوـ بالمراجعة المنتظمة لأداء إدارة الشركة عمى المستوى الإقميمي .في حيف إف فريؽ الإدارة ا

 الأمف الإقميمي والسياسة كمما دعت الحاجة لذلؾ .
يكوف موظفو الإدارة والمشرفيف في كؿ وحدة عمؿ مسئوليف عف تنفيذ وتطبيؽ أنظمة إدارة الأمف      

.ستقوـ الوحدات التشغيمية الضرورية لالتزاـ بيذه السياسة وسوؼ يكوف ىناؾ مساءلة عف الالتزاـ والأداء 
 البشرية والمجالات الوظيفية الأخرى بدعـ تشغيؿ نضاـ إدارة الأمف الإقميمي ..اليندسية الموارد  .التجارية

يتوجب عمى كؿ موظؼ الإبلاغ عف إي مشاىدات ممارسات غير عادية أو أشخاص يمكف أف تشكؿ     
 .خطرا امنيا عمى الشركة موانئ دبي العالمية والمجتمع الذي تعمؿ فيو 

ستقوـ الشركة بمراجعة ىذه السياسة عند الحاجة .أو  في حالة وجود توسع كبير .أو حادث امني    
ية .وعندما يكوف ىناؾ حاجة تطمب إجراءات علاجية يتعيف اتخاذىا لمحفاظ خطير يستحؽ مراجعة فور 

 عمى الالتزاـ بأىداؼ السياسة .
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 المطمب الرابع :لمحة حول شركة ميرسك سيلاند .
 MAERSK1شركة  -1

شركة دنماركية قابضة تعمؿ في مجاؿ النفط ونقؿ البضائع والسيارات بيف دوؿ العالـ وىي أكبر     
% مف 15مميار ريال سعودي) وتشكؿ  188مميار دولار ( 50دنماركية ودخميا في العاـ الماضي شركة 

 دخؿ الدنمارؾ بأكممو وعلاقاتيا وثيقة جدا مع الحكومة والعائمة المالكة ىناؾ . 
) 2008وىي أكبر شركة لنقؿ البضائع والسيارات في العالـ. وبمغ عدد موظفييا في ىذا العاـ (    

ألؼ نسمة فقط (حسب موقع  432ملاييف و 5موظؼ عمماً بأف عدد سكاف الدنمارؾ  110,000
مميار يورو (أي ما يعادؿ  21,138 2004في عاـ  MAERSKالمخابرات الأمريكية ) . وبمغ دخؿ 

 مميار ريال سعودي)!!  95,121
مي % مف الدخؿ القو 15يمثؿ دخميا  -كما أوردنا سمفاً  –التي MAERSKنشاطات شركة    

 لمدنمارؾ!!.
 في مجاؿ النفط:

مع عدة دوؿ حيث تنقب عف حقوؿ بتروؿ جديدة وتبني منصات بتروؿ  MAERSKتتعامؿ شركة  -
 عائـ)

مميار ريال سعودي وىذا  7,698مميار دولار ) أي ما يعادؿ  2,053وعوائد ىذا الجزء مف الشركة ىو (
 فقط! 2005في النصؼ الأوؿ مف عاـ 

 البحري:في مجاؿ الشحف 
 ببناء السفف, وشحف البضائع بيف دوؿ العالـ. MAERSKتقوـ شركة  -
ليا أسطوؿ يقارب الألؼ سفينة تتراوح مف السفف الضخمة ( رو رو ) إلى السفف الصغيرة التي تعبر  -

) بيف الدوؿ ومعموـ أف البضائع التي COUNTAINERSالأنيار.. و تنقؿ سفنيا السيارات والحاويات ( 
 مف خارج البلاد تنقؿ في الحاويات المغمقة. تصمنا 

 أيضاً نقؿ النفط والغاز.  MAERSKومف نشاطات  -
بالإضافة لاسـ  MAERSKعدة شركات تحمؿ أحياناً نفس الاسـ  MAERSKوتمتمؾ مجموعة     

, والشركات الأساسية التي تضميا مجموعة MAERSKالدولة وأحياناً باسـ مختمؼ عف اسـ مجموعة 
MAERSK :ىي 

                                                           
1
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 MAERSK SEALANشركة  -1
 Nedlloydوىذه ىي  2005في أغسطس  MAERSKالتي اشترتيا P&O Nedlloydشركة  -2

مميار  6,7 2004لوحدىا عاـ  P&O Nedlloydالمعروفة في النقؿ البحري,. و بمغ دخؿ ىذه الشركة 
 ي العالـ.مميار ريال ) وتعد مف أكبر الشركات الصناعية ف 25,125دولار (أي مايعادؿ 

 وتستخدـ سفف الرورو بيف دوؿ شماؿ أوروبا. وىذه لاتيمنا. Norfolklineشركة  -3
. وتتحرؾ تحت العمـ المصري 1999عاـ  MAERSKالتي اشترتيا  SAFMARINEشركة  -4

 والبمجيكي.
5- Maersk Singapore Pte. 
 Maersk France S/Aشركة  -6
 Maersk Co./UK Ltdشركة  -7

 ومجاؿ الشحف (البضائع والسيارات والنفط ) 
مميار  10,265( 2005ىو أكبر نشاط لمشركة , إذ يبمغ دخمو وحده في النصؼ الأوؿ فقط مف عاـ    

مميار ريال سعودي  77مميار ريال سعودي نصؼ سنوي!! أي حوالي  38,493دولار ) وىو يعادؿ 
عة الشركة مف قبؿ التجار وشركات البتروؿ سنوياً... وىذا الجانب ىو الجانب الميـ في مقاط

 المسممة..وتوجد خيارات كثيرة بديمة مف الشرؽ والغرب بؿ مف الشركات المحمية. 
 في مجاؿ الصناعة:

مجالات صناعية تتركز في صناعة الحاويات التي تتـ في الصيف و الدنمارؾ,  MAERSKلشركة     
ع أسعار الحديد وكذلؾ صناعة المطاط التي واجيت نظراً لارتفا 2005وىذه واجيت خسارة في عاـ 

 . 2005أيضاً خسارة في عاـ 
 في مجاؿ البنوؾ:

% بمغ ربحيا ما يقارب المميار ونصؼ المميار دولار 40تبمغ  Danske Bankلمشركة حصة في بنؾ    
 1مميار دولار. 3حسب التقرير نصؼ السنوي, أي سنوياً تقارب الػ 

 danskلايتسع المجاؿ لذكرىا مثؿ سمسمة محاؿ البيع بالتجزئة (وليا نشاطات أخرى     
supermarkets ألؼ موظؼ, و مصانع البلاستيؾ وغيرىا مف النشاطات الأخرى.40) والتي يعمؿ بيا 
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 الخلاصة:
% مف الدخؿ القومي 15مميار ريال سعودي يشكؿ  190) دخميا السنوي MAERSKشركة ميرسؾ (   

موظؼ, وتعاملاتيا مع العالـ الإسلامي في مجالي النفط والشحف البحري  110,000الدنماركي, وتوظؼ 
 1بمميارات الدولارات ومقاطعتيا تشكؿ ضربة قاصمة لاقتصاد الدنمارؾ..

 والآف ماىو المطموب ؟
المطموب ىو التركيز عمى ىذه الشركة عند مقاطعة الشركات الدنماركية لأف مقاطعتيا ضرب الاقتصاد 

 أىـ مفاصمو وذلؾ كالتالي: الدنمارؾ في
يستبعد الإخوة التجار وأصحاب القرار الحكومي في تعاقداتيـ ىذه الشركة مف الشحف ومف التنقيب  -1

ستلاـ الموانئ وحرمانيـ مف التسييلات قدر الإمكاف في ذلؾ وصرؼ التسييلات لغيرىا مف  عف البتروؿ وا 
بالتعامؿ مع شركات النقؿ السعوديو فيما يخص الشركات.(وىناؾ أمر سامي قديـ في السعودية يأمر 

 الشركات التي وقّعت عقودا مع جيات حكوميو)
نرجو مف الإخوة في شركات الشحف وفي جمارؾ الدوؿ الإسلامية تزويد عامة الناس بالشركات  -2

تمييداً لمقاطعة التجار السمبييف الذيف لـ ينتصروا لنبييـ بتعامميـ  MAERSKالمحمية التي تشحف مع 
 مع ىذه الشركة .

المطالبة الشعبية بإيقاؼ التعامؿ مع ىذه الشركة مف خلاؿ القنوات الفضائية ومطالبة البرلمانييف  -3
 لحكوماتيـ بإنياء التعاملات مع ىذه الشركة والتحرؾ بيذا الاتجاه نصرة لنبييـ.
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تمثؿ مؤسسة ميرسؾ سيلاند القابضة مف الشركات الرائدة في الشحف البحري لقوى الأسطوؿ      
مميار دولار سويا ما يعادؿ  50والمنظومة البحرية والملاحية وجوده البنية التحتية حيث يقدر دخميا 

موظفا ىذا ما يؤكد زيادتيا حيث يبمغ عدد  110000يبمغ عدد موظفييا   % مف دخؿ الدينمارؾ15
التي تمثؿ ضعفي موانئ دبي يتطمب شحف باخرة متوسطة الحجـ  60000موظفي موانئ دبي العالمية 

قدما في سعات ولكف نفس الباخرة تتطمب أربعة أياـ لتفريغيا بميناء  20حاوية معدؿ  200تبمغ حمولتيا 
 1صمة.الجزائر العا

وىنا تتضاعؼ أسعار الخدمات المينائية وبالتالي السعر النيائي لممنتج المستورد وىو ما جعؿ وجية     
الشحف البحري نحو الجزائر ىي الأعمى في منطقة البحر الأبيض المتوسط وبذلؾ يستوجب عمى الجزائر 

مردودية مف الشحف ومف ىنا نقوؿ أف بالزيادة عدـ أسطوليا وبناء بنية تحتية منيمة بوسائؿ ذكية لزيادة ال
الجزائر دولو نفطية يتـ تصدير منتجاتيا عف طريؽ الشركات الأجنبية وىذا يقمؿ مف الدخمة القومي حيث 

 في بعض الاحياف تكوف تكمفة  أكبر مف قيمة البضاعة.

ومف ىنا يستوجب عمى الجزائر شراء سفف أو مشاركة القطاع الخاص في تحسيف مجاؿ الشحف أ و     
كراء سفف مف شركات أجنبية لتقميؿ تكمفة النقؿ. 

                                                           
من اعداد الطالب ,باعتماد على وٌكتبٌدٌا .                                                                        -0  
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 الفصل  خلاصة
النقؿ البحري لمبضائع في الجزائر أكثر استخداما بيف جميع أنماط النقؿ, ويتوفر ىذا القطاع عمى      

عدة موانئ مف شرؽ البلاد إلى غربيا رئيسية, نفطية وتجارية, مف أىميا ميناء الجزائر العاصمة الذي 
المختصة في الحاويات, وما يستقبؿ أكثر مف ثمث الواردات, خاصة بعد الشراكة مع موانئ دبي العالمية 

نتج عف ذلؾ مف تطور في استخداـ نظاـ التحوية في النقؿ البحري لمبضائع وتطور في شحف وتفريغ 
البضائع,إلا أف الواقع حوؿ قطاع النقؿ البحري في الجزائر عموما يعتبر متأخر ومفتقر لمموارد وسوء 

لا يزيد عدده عف أربعة سفف تقوـ المؤسسات التسيير فعوض شراء السفف وتطور الأسطوؿ التجاري الذي 
الاقتصادية الجزائرية عند الاستيراد أو التصدير بإستئجار سفف أجنبية, وحصة ضئيمة فقط مف شحف 
البضائع تتـ في الواقع مف قبؿ المؤسسات الوطنية مف خلاؿ المبيعات ىذا ما يؤدي إلى فرض شركات 

 افية عمى البضائع المستوردة مما يزيد مف تكمفة الشحف.النقؿ البحري المحمية والأجنبية رسوـ إض

بالنظر إلى مقومات التجارة الخارجية والنقؿ البحري لمبضائع التي تتوفر عمييا الجزائر والتي تعتبر     
دوف مستوى باقي الدوؿ التي تتعامؿ معيا استيراد وتصديرا, الأمر الذي يضيع عمى الجزائر فرصة دخوؿ 

لميزاف مدفوعاتيا والعكس ىو الذي يحدث بخروج العممة الصعبة لتسديد أجرة نقؿ البضائع  العممة الصعبة
 لمدوؿ أو السفف الأجنبية.   
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بعد أن تم تسميط الضوء عمى العناصر الواردة في ىذا الموضوع بداية بالجانب النظري لقطاع     
الشحن البحري واقتصاديات النقل البحري ودوره في تنمية قطاع التجارة كما أوردنا في البحث العموميات 

 خصائصو و عضوبالمتعمقة باقتصاديات النقل البحري وذلك يسرد بعض المفاىيم المتعمقة بالنشاط 
 العناصر المساىمة فيو وكذا العرض والطمب عمى عممية خدمات النقل البحري.

وكذلك بالتطرق إلى الجانب النظري المتعمق ببضاعة الشحن البحري وأىميتو الاقتصادية وأبرزنا    
لمفاىيم الأىمية الاقتصادية لقطاع الشحن البحري ودورىا في تفعيل التنمية التجارية, وذلك بسرد بعض ا

وأنواعيا كما تطرقنا إلى أىم المتعمقة بالسفينة وأنواعيا وعمميات بناءىا وتكسيرىا, والموانئ البحرية 
 المشاكل الخاصة بالموانئ الجزائرية.

لمجانب التطبيقي فقد أبرزنا واقع استخدام مصطمحات التجارة الدولية في النقل البحري أما بالنسبة 
ريف بميناء الجزائر والتجربة الإماراتية لموانئ دبي العالمية كما حولنا التعرف لمبضائع في الجزائر والتع

 .الدينمارك –عمى اكبر شركة رائدة في مجال الشحن البحري ميرسك سيلاند 

وبعد وصولنا إلى ىذه المرحمة من البحث بإمكاننا أن نقول بأن قطاع الشحن لو أىمية بالغة في تفعيل   
التجارة الدولية وان تطور قطاع الشحن في الجزائر يساىم في ترشيد نفقاتيا وتخفيض تكاليف النقل وزيادة 

 .الاستثمار

 الدراسة : النتائج

 رية والتطبيقية كما يمي3تقسم نتائج الدراسة حسب الدراستين النظ

في منظومة التجارة الدولية باعتباره محرك البضائع بين القارات النقل البحري لمبضائع لو مكانة كبيرة  -
 والدول.

% من التجارة الدولية بحرا مما يزيد الاستثمار في 29الموانئ البحرية عصمة الاقتصاد حيث يتم نقل  -
 لمموانئ.ىذا القطاع وتحسن البنية التحتية 

% من تجارتيا الدولية, مما أدى النظر في قطاع  6إلى4الشحن البحري لمشركة الوطنية في الجزائر  -
 .0909% من تجارتيا في سنة 09باخرة لتغطية حوالي  81ودعم الأسطول ب الشحن في الجزائر 
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 Cيعتبر ميناء الجزائر من أىم الموانئ الجزائرية فيما يخص التجارة الخارجية, وتتكفل الشركة الوطنية  -
N A N   بالمبادلات التجارية لمميناء, وقد شيد ىذا الميناء شراكة أجنبية مؤسسة موانئ دبي العالميةD 

W P .لتشغيل محطة الحاويات وتطويرىا 

إلى  0980بيرا في مجال الحاويات حيث وصمت حركة الحاويات عام عرف ميناء الجزائر تطورا ك -
 0980إيجابا عمى حركة البضائع التي تجاوزت عام أنعكسألف حاوية, الأمر الذي  099أكثر من 

ميناء الجزائر مميون طن من البضائع المشحونة لمتصدير والمفرغة من الاستيراد في أرصفة  80حاجز 
حركة السفن  ازدحامال الحاويات في الميناء الدور الايجابي عمى تخفيض كما كان اتساع نطاق استعم

 .0980سفينة في  0999إلى حوالي  0992سفينة في  0099الأجنبية من حوالي 

الشحن البحري لمبضائع في الجزائر يمثل نسبة أكثر من ثمثي حجم التجارة الخارجية, وقد عرف تطورا  -
 بين شحن وتفريغ البضائع في الموانئ الجزائرية. (مميون طن 809من )ت الأخيرة أكثر كبيرا في السنوا

والنسبة الأكبر لمواردات أكثر من ثمثي صادرات الجزائر )المحروقات( تتم عبر ميناء أرزيو بوىران,  -
 )الثمث( تتم عبر ميناء الجزائر العاصمة.

طن وىي 89999 -0999لتيا بين % منيا تتراوح حمو 69الموانئ الجزائرية تستخدم السفن الصغيرة  -
 بالتالي سفن غير اقتصادية.

إذ أنيا تحول دون استفادة المصدرين الجزائريين من الفرص التي تقدميا موانئ الشحن, حيث تفرض  -
 مرتفعة. عمييم أسعار شحن

عمى  أما بالنسبة لموضع في الموانئ الجزائرية فإن البنية التحتية تأكمت مع مرور الزمن, مما يؤثر -
طر السفن الكبيرة الحمولة لعدم امكانية الرسو في الموانئ الجزائرية بسبب ضعممية رسو السفن بيا, وقد ت

 عدم ملاءمتيا لممعايير المعمول بيا دوليا, حيث تفرغ جزءا من حمولتيا لتخفيض الوزن قبل أن تعود إلى
ة لمتفريغ, مع ما يترتب عمى ذلك من السفن الصغير الميناء الأصمي أو البقاء في عرض البحر واستعمال 

 مشاكل ووقت عمل إضافيين وتكاليف إيقافيو كذلك.

تستخدم الجزائر مصطمحات التجارة الدولية التي تتناسب مع مقوماتيا في قطاع النقل البحري لمبضائع  -
مى سفن حجم كبير( الأمر الذي يحتم ع 0والتي تتصف يتأخر )عدد السفن الجزائرية لا يزيد عمى 



 خاتمة 
 

011 
 

فقد بمغت تكاليف النقل البحري  سفن أجنبية تكمف الكثير, المتعاممين الجزائريين استراد وتصدير واستأجار
وىو المبمغ الذي يكفي لإعادة بناء  0988مميار دولار ( في عام 8.8مميار, دينار ) 11في الجزائر 

ير بمعدل سعر السوق باخرة من الحجم الكب 49أسطول جديد من بواخر الشحن البحري بما يعادل 
  مميون دولار لمباخرة الواحدة.00العالمية المقدرة بسعر 

 :اختبار الفرضيات 

 طرحنا في بداية البحث اربعة فرضيات يمكننا اختبارىا كما يمي

نتائج الدراسة الوصفية تثبت صحة الفرضية الاولى التي تأكد ان الشحن البحري افضل وسيمة لحركة  -
من المصدر الى المستورد والسبب في ذلك راجع الى قمة التكمفة ,اضافة الى معايير اخرى البضاعة 

 كزيادة القدرة الاستعابية لمحمولة المنقولة 

كما اثبتت ايضا نتائج الدراسة ان النقل البحري لمبضائع مكانة كبيرة في منضومة التجارة الدولية  -
  .بالمئة من التجارة الدولية عن طريق البحر 29تم بأعتباره محرك البضائع بين القارات حيث ي

الشحن البحري يساىم في الدراسة ان استثمار الدول المصدرة وخاصة النفطية في قطاع  اكدت  كما -
ترشيد نفقاتيا وذلك يرجع الى نقل صادراتيا عن طريق شركاتيا ويرجع ىذا الى عدم خروج العممة الصعبة 

 . م الاستثمار الوطني في كافة المجالات وزيادة الدخل القوميوتيريب الموال مما يزيد حج

ونتائج الدراسة التطبيقية اكدة صحة الفرضية الرابعة ان اسطول الجزائر من الموانئ يحتاج الى دعم  -
اكثر حتى يكون لو دور كبير في تفعيل التجارة الخارجية وذلك ببناء بنية تحتية ذكية بمواصفات عالمية 

 اكبر البواخر الاقتصادية حيث تمثل النفقات الشحن اكبر من شراء باخرة النقل لاستعاب 

 :التوصيات 

 عمى ضوء الدراسة النظرية وتطبقيو النتائج المتواصل إلييا يمكن تقديم التوصيات التالية 3

التجاري الوطني ىو أداة استراطجية, وضرورية لمغاية لاستقلال وامن الامتدات الاقتصادية لاي  الأسطول
التحتية )عصرنة الموانئ  والبنيالنضر في الموارد اللازمة  إعادةدولة, الامر الذي يشتوجب عمى الجزائر 

لمنيوض بيذا القطاع  لمبضائع (لمنقل البحري التجارية,وشراء السفن ذات الحجم الكبير والمعيار الدولية 
 الحيوي في مجال التجارة الخارجية 
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تخفيض تكمفة النقل ىدف لابد عن الجزائر من بموغو, وذالك لتحسين وضعية ميزان المدفوعات لحد  -
من خروج العممة الصعبة والعمل عمى تطوير المؤسسات الوطنية في مجال النقل البحري الدولي 

مؤسسات  إلىبعمميات الاستراد والتصدير من والى الجزائر, ىذا دون المجوء  ومؤسسات التامين لقيام
 تكمف الكثير  الأجنبية

لتجسيد المشاريع المستقبمية الموعودة في مجال تحدث يجب الرقابة والنية الحسنة من المسئولين - 
 الموانئ الجزائرية 

بر عدد ممكن من المستثمرين الأجانب توفير آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لاستقطاب اك -
 أكثرلتنشيط العمل الإنتاجي والاستفادة من الخبرة والتكنولوجيا في قطاع الشحن البحري من اجل الاعتماد 

 عمى الموارد المادية والبشرية .

 :الأفاق البحثية 

 من اجل تعميق الدراسة أكثر يتم اقتراح بضع المواضيع  

 الشحن البحري لنفط وأثاره عمى الاقتصاد الوطني  -
 لوجستيات التجارة الخارجية في الجزائر   -
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