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هداء   الإ 
إلى والدي رحمة الله عليه، رجاء أن يكون هذا العمل من العلم الذي ينتفع  

 .به، وأن يبلغه أجره جاريا بإذن الله

 يوسف بيكي 

الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضله علينا والصلاة 
ثمرة الجهد هذا إلى والدتي ووالدي  والسلام على أشرف المرسلين، نهدي 

 العزيزان وكل العائلة.

 ونسأل الله أن يجعله نبراسا لكل طالب علم. 

 قسومة وليد 

 إلى كل العائلة والأحباب والأهل 

 أتقدم إليهم جميعا بثمرة هذا العمل 

 حفوظة  إبراهيم                                                             
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كر 
ان  ش   وعرق 

 الحمد لله الذي أبدع كل شيء خلقه
 والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم    

 الذي أرسله الله تعالى هاديا وبشيرا لجميع الأمم. 
 إنه لمن دواعي سرورنا بعد أن من الله علينا بإنجاز هذا العمل المتواضع أن نتوجه  

   بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى أستاذنا الفاضل الأستاذ الدكتور

العمل، حيث   الذي تفضل بالإشراف على هذا زواري فرحات سليمان
 شكر والتقدير.ال جزيلح والإرشاد طيلة فترة الإعداد، فله ائقدم لنا كل النص

الشكر والعرفان إلى كل من كان له فضل علينا وساعدنا ولو كما لا نستثني 
 بنصيحة من قريب أو بعيد من أساتذة وطلبة.

 مناقشة هذا العمل وتصويبه. قبول وكما أشكر أعضاء اللجنة على
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 :الملخص
جائحة كورونا تأثير  مدى  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  لشركة    (19-)كوفيد  هدفت  المالي  الأداء  على 

SARL Z.T.P.H،    للشركة المالي  بالأداء  المتعلقة  المؤشرات  من  مجموعة  دراسة  إلى  هدفت  كما 
ولإبراز الأثر تم الإعتماد على المنهج الوصفي    ،(2018-2022خلال الفترة الممتدة من )  ،وتحليلها

                                  .يوالمنهج التحليل 
النتائج أهمها : أن الجائحة أثرت بشكل سلبي على الأداء المالي   وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 

المردودية ورقم الأعمال مقارنة بالنتيجة    SARL Z.T.P.Hلشركة   ويظهر ذلك من خلال نسب 
وفي الاخير أوصت الدراسة    ، إنتشار الجائحة  وهذا راجع إلى الإنخفاض في إيراداتها خلال فترة  ،الصافية

إلى ضرورة توسيع وتخصيص موارد مالية من طرف الشركة لمواجهة الأزمات والأوبئة وتفادي الخسائر  
وضرورة متابعة الوضعية المالية للشركة وتقييم الأداء لإكتشاف نقاط القوة ونقاط ،  التي قد تنجم عنها

 ذ القرارت اللازمة خاصة في ظل الأزمات.الضعف لتحسينها أو تصحيحها وإتخا
القوائم المالية، مؤشرات الأداء   ،الأداء المالي  ،(  19-)أزمة كوفيد  : جائحة كورونا  الكلمات المفتاحية

 .SARL Z.T.P.Hة  شرك المالي،
Summary : 

This study aimed to determine the impact of the Corona pandemic (Covid-19) on 

the financial performance of SARL Z.T.P.H. It also aimed to study and analyze a 

set of indicators related to the company's financial performance during the period 

(2018-2022), and to highlight the impact, the method was relied on descriptive 

And Analytical Method , 

The study reached a set of results, the most important of which are: that the 

pandemic negatively affected the financial performance of SARL Z.T.P.H, and 

this is shown through the profitability ratios and turnover compared to the net 

result, and this is due to the decrease in its revenues during the period of the 

spread of the pandemic, and in the end the study recommended the need to expand 

and allocate Financial resources by the company to face crises and epidemics and 
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avoid losses that may result from them, and the need to follow up the company's 

financial position and evaluate performance to discover strengths and weaknesses 

to improve or correct them and take the necessary decisions Especially in times 

of crisis . 

Keywords: Corona pandemic (COVID-19 crisis), financial performance, SARL 

Z.T.P.H . 
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ب

المقدمة 
ظهور أزمة عالمية صحية تمثلت في انتشار فيروس يدعى 2019شهد العالم خلال شهر ديسمبر

الذي ما لبث ان انتشر عبر انحاء العالم الامر الذي جعل منظمة الصحة العالمية تصنفه 19-كوفيد
ت والوفيات، وأجبرت الكثير من الدول على غلق حدودها  كجائحة عالمية خلفت   الملايين من الإصا

الجوية والبحرية وتطبيق إجراءات الحجر المنزلي على المواطنين سعيا نحو السيطرة على هذا المرض. و البرية
ت الكثير من الدول بفعل الإغلاق وأصبحت الشركات  ثرت اقتصاد أمام هذا الوضع الصحي 

سات الاقتصادية المختلفة تتحمل خسائر مالية كبيرة، الامر الذي استوجب على الكثير منها والمؤس
لتشخيص الصحة لنسبة للمؤسسة محورا جوهر الوضعية و تقييم ادائها المالي، اذ يعتبر هذا الاخير 
مج على  لاعتماد  وذلك  لها  المسطرة  الاهداف  تحقيق  على  ا  قدر مدى  ولمعرفة  لها  من  المالية  موعة 

المؤشرات لقياسه، مما يساعد على معرفة وضعيتها الحالية واتخاذ القرارات المناسبة لمواجهة هذه الجائحة  
ا   مسؤوليا او  والامان  السلامة  او  الخدمات  او  الاستثمار  او  الانتاج  بعمليات  الامر  تعلق  سواء 

تمع الذي تعمل فيه، و ا جزء من ا لتالي تتحمل بعضا من المسؤوليات تجاه الاجتماعية على اعتبار ا
او سلبا ومن بين العوامل ،  هذه الجائحة كما ان للأداء المالي عوامل داخلية وخارجية تؤثر عليه إما ايجا

لمؤسسة.   المؤثر على الاداء المالي الظروف والاوضاع الاقتصادية المحيطة 
. الاشكالية الرئيسية:1

حة على الاداء المالي تم طرح الاشكالية الرئيسية على النحو الآتي:من اجل عرض أثر هذه الجائ
ثير جائحة كو  إلى  2018للفترة (SARL Z.T.P.Hعلى الأداء المالي لشركة  19-فيدما مدى 

)؟  2022
: الفرعيةالتساؤلات. 1.1

ومن خلال الاشكالية الرئيسية تتفرع التساؤلات الفرعية : 
ت التسيير19_هل هناك اثر لجائحة كوفيد- ت النسب المالية (نسب حسا نسب ،  على مستو

؟. ) 2022إلى  2018للفترة (SARL Z.T.P.Hالسيولة، نسب التمويل) لشركة 
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لجائحة كوفيد- اثر  هناك  لشركة  19-هل  المردودية  ت  مستو للفترة  SARL Z.T.P.Hعلى 
؟ ) 2022إلى 2018(
لجائحة كوفيد- اثر  هناك  لشركة  19-هل  المالي  التوازن  مؤشرات  للفترة  SARL Z.T.P.Hعلى 
؟ ) 2022إلى 2018(

الفرضيات:. 2.1
وللإجابة على الاشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية تم صياغة الفرضيات التالية:

ت التسيير19-يوجد أثر سلبي لجائحة كوفيد- ت النسب المالية (نسب حسا نسب ،  على مستو
؟. ) 2022إلى  2018وهذا للفترة (SARL Z.T.P.Hالسيولة، نسب التمويل) لشركة 

ت المردودية لشركة  19-لجائحة كوفيديوجد اثر ايجابي  - وهذا للفترة  SARL Z.T.P.Hعلى مستو
؟ ) 2022إلى 2018(
التوازن المالي لشركة  19-يوجد أثر سلبي لجائحة كوفيد- وهذا  SARL Z.T.P.Hعلى مؤشرات 

؟ ) 2022إلى  2018للفترة (
أهمية الموضوع: .2

ت الدول وتعتبر أحد أعمدة النظام الاقتصادي، فيتشكل المؤسسة الاقتصادية جزءا مهما اقتصاد
المالي والاداري لضمان  ستقرارالانه يتعين على تلك المؤسسات أن تتمتع بدرجة عالية من  إلذلك ف

استمراريتها، وعليه جاءت الدراسة للتطرق إلى أهمية تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل  
". 19-"كوفيدالأزمة الصحية الأخيرة

رها على الاداء المالي لشركة  19-كما تظهر اهمية الدراسة الحالية في تشخيص جائحة كوفيد وآ
SARL Z.T.P.H  ،  ا المالي خلال هذه اأ من ،  زمةلأجل الحكم على قدرة هذه الأخيرة في ضبط تواز

لفائدة على رفع التحصيل اتكمنكما   لعلمي ومواكبة التغيرات أهمية الدراسة في حداثتها بما يعود 
المستجدة.
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. اهداف الدراسة3
نسعى من خلال هذه الدراسة الى تحقيق جملة من الاهداف والتي نوجزها كالاتي:

ثرها على المؤشرات الاقتصادية الكلية في  أمع تبيان  19-هم المفاهيم المتعلقة بجائحة كوفيدأبراز  إ-
العالم والجزائر. 

SARLداء المالي لــ  لأعلى ا19-قياس مدى التأثير الذي يمكن ان تحدثه جائحة كوفيد- Z.T.P.H

). 2022إلى 2018بولاية ورقلة وذلك خلال الفترة (
ومؤشرات قياسه. داء المالي للمؤسسة الاقتصادية محل الدراسة لأالتطرق إلى ا-
ثر جائحة كوفيد  أ في البحوث السابقة والتي تطرق إلى موضوع  ةمحاولة سد الفجوة العلمية الموجود-

لأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية.19 وكذا الدراسات المتعلقة 
. أسباب إختيار الموضوع: 4

ختيار هذه الدراسة نوجزها فيما يلي:  إهم الدوافع التي أدت إلى أمن 
سباب الموضوعية: لأا
همية التي يتحملها هذا الموضوع في حد ذاته. لأالقيمة وا-
محاولة الربط بين الجانب النظري للموضوع وما هو موجود فعلا في المؤسسات الاقتصادية.-
عتباره لأهمية تقييم اأ- المستمر. خطاء والتطور لأساس لتصحيح اأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية 
محاولة إضافة مرجع جديد في الموضوع لإثراء المكتبة الجامعية.-
سباب الذاتية: لأا
ن تستفيد منها المؤسسة. أة يمكن أهميكتشاف معلومات ذات إالرغبة في -
الميل الشخصي للمواضيع ذات الصلة للتسيير المالي للمؤسسة.-
والذي يعتبر موضوع حديث، وقدرة الوصول  لهذا الموضوع  ستكشافالاالرغبة في البحث والتطلع و-

للتعمق في مختلف المراجع المتعلقة به.
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لقيام ببحث - داء المالي. لأعلى ا19-ر التي تعكسها جائحة كوفيدلآكاديمي ليظهر اأالرغبة 

. حدود الدراسة: 5
جراء - . بحاسي مسعودSARL Z.T.P.Hدراسة على الالحدود المكانية : قمنا 
جراء الدراسة للقوائم المالية لــ  - 2018للفترة الممتدة من  SARL Z.T.P.Hالحدود الزمانية: قمنا 

. 2022الى 
. منهج الدراسة 6

على المنهج الوصفي  عتمادشكالية المطروحة وإثبات صحة الفرضيات تم الإجابة عن الإمن أجل الإ
عتماد على ول مع الإلأ المناسب لعرض المفاهيم والمعلومات الخاصة بمجال البحث على مستوى الفصل ا

ستخلاص النتائج منها في الجانب التطبيقي.إالمنهج التحليلي لتفسير تلك المعلومات وتحليلها و 
، ستخدام مجموعة من الكتبإدوات المستخدمة في الجانب النظري، فتمثلت في  لأاما فيما يخص ا

هذا لتوضيح المفاهيم التي نحتاجها في  و المقالات، التقارير في المواقع الإلكترونية،  ،  طروحات لأا،  الرسائل
لنسبة للجانب التطبيقي، فقد  أ،دراستنا على مجموعة من ا إما  تمثلة في القوائم المالية  المدوات  لأعتمد

مج ميكروسفت   شكال البيانية. لألعرض الجداول واEXEL 2010الخاصة بمؤسسة محل الدراسة وبر
. هيكل البحث:   7

ثلاث مباحث،  ، قسم إلىساسيةلأالمفاهيم ايتناولوللى فصلين، الفصل الأإتم تقسيم الدراسة  
ا ،  19-زمة كوفيدأول نظرة عامة حول  لأا ر الناجمة عن القطاعات الاقتصادية الآ ،  المفاهيم المتعلقة 

نتشارها، إجراءات المتخذة من الدول للحد من  قتصاد الجزائر، الإإالكبرى والمؤشرات الاقتصادية الكلية و 
لأداء المالي عن طريق تعريفه،  أ هدافه،  أ،  هميتهأما المبحث الثاني فقد تم التطرق فيه إلى المفاهيم المرتبطة 

جنبية التي  لأالعوامل المؤثرة فيه ومؤشرات قياسه، والمبحث الثالث تم عرض الدراسات السابقة العربية وا
ختلاف. وجه التشابه والإأبراز إتناولت متغيرات الدراسة و 
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لدراسة الميدانية قسم   ول تطرق إلى نظرة عامة لأالمبحث ا،  لى مبحثينإأما الفصل الثاني الخاص 
هدافها، مهامها وهيكلها التنظيمي،  أبولاية ورقلة تعريفها،  SARL Z.T.P.Hكة محل الدراسة  حول الشر 

SARLما المبحث الثاني تحليل متغيرات الدراسة وذلك بعرض القوائم المالية المختصرة لــ  أ Z.T.P.H

مؤشراته وتحليل النتائج وتقييمها ومقارنتها. ستعمالداء المالي خلال فترة الدراسة لأوقياس ا
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الفصل الأول
للدراسةالنظري الجزء 
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تمهيد: 
تفشي فيروس نتشار جائحة كوروإسنوات  شكلت   أدى  العالمي، حيث  للمجتمع  كبيرا  تحد

م وكذا عملهم  في  ثرت على كل جوانب تواصل الناس  أزمة صحية لامثيل لها، مما  ألى  إ19-كوفيد حيا
أثرا كبيرا على  زمة واضحة، حيث أحدثت  لأر الاقتصادية لمن جهة، ومن جهة أخرى أصبحت الأ

انعكاسا على تطور  عتبارها  همية كبيرة  تتمتع  التي  المؤسسات الاقتصادية، و ومنها،  المؤسسات جميع  
دة الطاقة الإنتاجية لتغطية الصادرات الاقتصاد الوطني، و  حيةمنطلقا أساسيا لز والمساهمة في  ، من 

حية   من  والبطالة  الفقر  مشكلتي  دة  خرى أمعالجة  لز والرئيسي  الأساسي  المحرك  أيضا  وتعتبر   ،
. ات ستثمار الإ

ر الجائحة غير مسبوقة وخطيرة على المؤسسات الاقتصادية، مما   سلبا على أدائها  نعكسإكانت آ
ثلاث مباحث كل هذا تم التطرق في هذا الفصل إلى  وعلى ضوء  المالي وكذا التسيير العادي لنشاطها،  

:هي كالآتي
:19-نظرة عامة حول جائحة كوفيدالمبحث الأول .
:الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية. المبحث الثاني
:الدراسات السابقة.المبحث الثالث
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.) 19-(أزمة كوفيدول: نظرة عامة حول جائحة كورولأالمبحث ا
إذ تعتبر أزمة الكساد الكبير  ،شهدت معظم دول العالم أزمات إقتصادية عديدة في القرن الحديث

ت الشركات العالمية ، أشدها1929لسنة   وراق  لأوتدهور أسعار ا،والتي أفلست بسببها العديد من كبر
أزمة لا مثيل لها بسبب ظهور  2020كما عرف العالم في سنة،المالية وإرتفاع قياسي لمعدلات البطالة

ء خطير وقاتل إتفق على تسميته كوفيد كانت بدايته في مدينة "ووهان الصينية" في أواخر سنة  ،19-و
كواحدة من أسو وصن،والذي إنتشر بشكل سريع في معظم دول العالم، 2019 ءفت جائحة كورو

ستحقاق في قائمة الأحداث التي أدت   الأزمات التي شهدها العالم في العصر الحديث وتبوأت مقعدها 
دخلت معظم الدول  ، إلى أكبر الهزات الاقتصادية منذ بداية القرن العشرين إلى يومنا هذا نتيجة لذلك 

عدلات البطالة وأزمة الكساد وتضرر الأسواق المالية. في أزمات إقتصادية خانقة من أهمها إرتفاع م
، سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى ماهي جائحة فيروس كورو19-وللإلمام بموضوع أزمة كوفيد  

العالمي والجزائري ا على الإقتصاد  إنعكاسا التي  ،وفيما تتمثل  وماهي الإجراءات والتدابير الإحترازية 
ا للحد من إنتشارها.  العالم والجزائرولدكل منقامت 

(كوفيد  . وتحولها إلى أزمة اقتصادية)19-المطلب الاول: تعريف جائحة فيروس كورو
لا بد أن نعرض تعريف الجائحة. ، جائحة فيروس كوروقبل التطرق إلى تعريف 

تعريف الجائحة. الفرع الأول:
تاحة للمال،والاستئصالهي الإهلاك  والجائحة،من الفعل جوحالجائحة لغة:.  1 ، وهي الشدة ا

.  1عدل عن المحجة:وجاح،أحفيتهاوجوحت رجلي: ،ءالواسع من كل شيوالأجوح: الستر  والجاح:
ء ينتشر بين البشر في مساحة  الجائحة إصطلاحا: .  2 ء يغطي بلدان وقارات متعددة أو هي و هي و

وقد ظهر عبر التاريخ العديد من الجوائح مثل  ،أو قد تتسع لتضم كافة أرجاء العالم،قارة مثلاككبيرة  
عة  ومن الجوائح الحديثة فيروس نقص المنا،الطاعون الأسود يعتبر أكثر الجوائح تدميرا،الجدري والسل

ت عولمة الأوبئة  بباس 1 نموذج، مجلة العلوم الإقتصادية   19جائحة كوفيد– منيرة، فالي نبيلة، الإقتصاد العالمي في مواجهة تحد
، جامعة سطيف  ر الإقتصادية لجائحة كورو . 75، ص:2020الجزائر،- 1وعلوم التسيير، العدد الخاض حول الآ
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وفيروس  1N1Hوفيروس الانفلونزا  2009والانفلونزا الإسبانية وجائحة أنفلونزا الخنازير  ، المكتسبة
(كوفيد   . 1) 19كور

تجة عن مرض كوفيد لمعنى البسيط هي جائحة  بدء ،العالمبسرعة فيانتشر19-جائحة كورو
.                في مدينة ووهان2019في ديسمبر الصينية وهذا المرض يسببه فيروس كورو

. )19-(كوفيدتعريف فيروس كوروالفرع الثاني: 
هي سلالة واسعة من الفيروسات التي قد تسبب المرض للحيوان والإنسان ومن ،فيروسات كورو

ا من نزلات البرد  تسبب لدى البشر أمراض تنفسية تتراوح حد المعروف أن عددا من فيروسات كورو
الشائعة إلى الأمراض الأشد وخاصة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسية (ميرس) والمتلازمة التنفسية  

المكتشف مؤخرا مرض كوفيد ،الحادة الوخيمة (سارس)  . 19-ويسمى فيروس كورو
ولم  ،هو مرض معد يسببه آخر فيروس تم إكتشافه من سلالة فيروسات كورو،  19-مرض كوفيد

يكن هناك أي علم بوجود هذا الفيروس الجديد ومرضه قبل بدء تفشيه في مدينة ووهان الصينية في  
.2بلدان العالم كل الآن إلى جائحة تؤثر على  19-وقد تحول كوفيد، 2019ديسمبر 

.تحول من أزمة صحية إلى أزمة إقتصاديةالفرع الثالث: 
تنتقل الأزمة الصحية التي تسببها الأوبئة أو الجوائح إلى أزمة إقتصادية عبر العديد من القنوات يمكن  

تلخيصها في القنوات التالية:
ت العرض:.1 ت عن مجموعة من العوامل منهاإضطرا :  تنجم هذه الاضطرا
. المرض والوفاةحالات -
. جهود وتدابير احتواء الازمة التي تحد من الحركة-
.ارتفاع تكلفة ممارسة الاعمال نظرا للقيود على سلاسل العرض وتقليص الإئتمان-

سابقا. نفس المرجع والصفحة بباس منيرة،  1
(كوفيد2 ر الإقتصادية والإجتماعية وأهم التدابير المتخذة للحد من  19-العبسي علي، تجانية حمزة، تداعيات فيروس كورو ) الآ

، جامعة سطيف ر الإقتصادية لجائحة كورو - الجائحة في الجزائر، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، العدد الخاص حول الآ
92، ص:2020الجزائر ،
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احتواء المرض ومنع انتشاره عبر عمليات الاغلاق بسبب تدابير،تراجع استخدام الطاقة الإنتاجية -
إلى عدم تمكن المؤسسات التي تعتمد على سلاسل العرض من الحصول على  إضافة،والحجر الصحي

.سواء على المستوى المحلي أو المستوى الدولي،السلع الوسيطة التي تحتاج إليها
لوظائف إذ ستعرف عديد  أ- الغنية  القطاعات  هم  انتشار الجائحة  لمنع  المتخذة  ضرار الإجراءات 

لمواد الاولية  ،غلقهاإلى  المؤسسات الاقتصادية إيقاف إنتاجها وقد يصل الأمر   كما أن عملية التزود 
.ستعرف الكثير من الاضطراب مما سيؤثر على الانتاج

وتزداد هذه الصدمات  ،يةالاستثمار وإرجاء الخطط  ،لصناعة التحويليةإضطراب عمليات الانتاج وا-
ت دول العالم جراء  كما حدث في مختلف ،تعقيدا بفعل هبوط ثقة دوائر الأعمال والمستهلكين اقتصاد

. هذه الجائحة
سيسبب اختناقات في سلاسل القيمة ،  التوقف المفاجئ لنشاط التصنيع في المناطق الأكثر تضررا-

ت العرض لفترة من الوقت،  العالمية ولكن مع هياكل الإنتاج ،  وقد يكون من الممكن أن تدعم المخزو
) قد تستنفذ 19كوفيد ـــ  (فمن المفترض أن مدة وحجم تفشي جائحة،  المعولمة في الوقت الحاضر

ت  دخلات  الأمر الذي سيؤدي  بدوه إلى إغلاق المصانع على نطاق واسع بسبب نقص الم،  المخزو
. 1الوسيطة، حتى في المناطق التي لا تزال  محصنة ضد الفيروس

السلع- ومدخلات  المصنعة  النهائية  السلع  الحاد في صادرات  على  ،  التراجع  أكبر  بشكل  سيؤثر 
ح والعمالة ح ستحقق في البداية،  الأر ،  لكن إذا استمرت الأزمة،  مع أن الفرضية المعتدلة هي أن الأر

لتاليفسوف   ت في جانب ،  ينخفض التوظيف والاجور أيضا و من الممكن أن تطال عواقب الاضطرا
دد الاستقرار المالي .العرض الطلب الكلي، و

العالمي19-زواق الحواس، بواكير تداعيات الجائحة (كوفيد1 العلوم الاقتصادية وعلوم  -) على الاقتصاد  وقائع وتوقعات، مجلة 
لد  ، ا .57-56،ص ص:2020الجزائر،سبتمبر -، جامعة المسيلة20التسيير، العدد الخاص حول جائحة كورو
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ت الطلب: .2 ت إلىإضطرا :1يعود مصدر هذه الاضطرا
والطلب في عديد على الاستهلاك  التأثير الكبير لتراجع الثقة والخوف والهلع الذي يصيب الناس -

.القطاعات الاقتصادية أهمها القطاع السياحي والسفر
دة السلوك التحوطي،- وتصاعد  ،  وجهود احتواء الأزمةانخفاض الطلب بسبب ارتفاع عدم اليقين وز

ر عبر الحدود، التكاليف المالية التي تحد من القدرة على الإنفاق .وستنقل هذه الآ
سيقلل من إنفاق وغيرها، ،  والتسريح المحتمل للعمال،  ساعات العملتراجع المداخيل نتيجة تخفيض-

الأمان  الشبكة  إلى  الوصول  يستطيعون  الذين لا  الاقتصادي لأولئك  الأمن  انعدام  من  ويزيد  الأسر 
. الإجتماعي

ر الصدمةالاستثمارخر  - دة عدم اليقين بشأن آ وإن كان الطلب الحكومي  ،  الخاص نتيجة ز
لمكافحة العدوى من خلال مبادرات المساعدة الصحية  ،  الممكن أن يرتفع في العديد من البلدانمن  

. الطارئة
ا غير قادرة على دفع رواتبها- ويمكن أن تكون  ،  إمكانية إقدام الشركات على تسريح العمالة لأ

ر حادة بصفة خاصة في بعض القطاعات كالسياحة والنقل التراجع في  فمثلا منذ أن بدأ،  هذه الآ
. تضررت أسعار أسهم خطوط الطيران ،الأمريكية جراء الجائحةسوق الأسهم

وتصاعد أجواء عدم ،والخوف من انتقال العدوى،  تراجع مستوى الإنفاق نتيجة لخسائر الدخل-
.اليقين

المستهلكين ومؤسسات الأعمال يمكن أن يدفع الشركات إلى توقع انخفاض الطلب  وضعتدهور  -
ا ا إلى الحد من إنفاقها واستثمارا وهذا الأمر سيؤدي بدوره إلى تفاقم حالات إغلاق ،مما يؤدي 

.الشركات وفقدان الوظائف 

على الاقتصاد العالمي وسبل المواجهة من المنظور الاسلامي،قادم دنيا، التداعيات  1 مذكرة مقدمة  الاقتصادية والمالية لجائحة كورو
ي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي،  كاديمأ ضمن متطلبات شهادة ماستر  

. 15، ص 2021
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ت التمويل:- :1منها ،تعود هذه إلى مجموعة من العواملاضطرا
انخفاض الايرادات وإضعاف المراكز الخارجية بسبب تراجع عائدات التصدير نتيجة إنخفاض أسعار -

السلع الأولية مما يضع ضغوطا على ميزانيات الحكومات ويفضي إلى انتشار التداعيات إلى بقية الاقتصاد 
حية أخرى . من 

طلب من بقية البلدان على  انخفاض التدفقات الداخلة من تحولات العاملين في الخارج وضعف ال-
.السلع والخدمات 

من المحتمل أن الاوضاع السابقة سترهق أكثر القطاعات والشركات التي تتعرض لحالة اضطراب في  -
وهذا يثير احتمال حدوث أزمة ائتمان في فترة مديونية  ، سلاسل التوريد الناجمة عن انتشار الفيروس

العالمي،عالية النمو  الفائدة ،وتراجع  معدلات  من  الرغم  على  الأجنبية  العملات  ح  أر وإنخفاض 
المنخفضة للغاية.

تراجع تدفقات إستثمارات الحافظة نتيجة الارتفاعات الحادة في درجة العزوف العالمية عن المخاطر  -
الحافظة إلى منطقة الشرق  فمثلا عرفت تدفقات إستثمارات ، وهروب رؤوس الاموال إلى الأصول المأمونة

بينما شهدت المنطقة ،  2020مليار دولار منذ منتصف فيفري  2الاوسط وآسيا الوسطى تراجعا بنحو  
وضيق الاوضاع  ،اتسعتوفروق العائد على السندات  ،  انخفضتالاسهم  فأسعار،  خروج تدفقات كبيرة

التقد جسيما حيث تشير  العالم شكلت تحد التي يشهدها  السياحية  المالية  الديون  يرات إلى وصول 
مليار دولار.  35إلى 2020الخارجية التي يحل أجل إستحقاقها في

على المطلب الثاني:  ر جائحة كورو . العالمي والجزائريالاقتصادآ

.57ص:  سابق مرجع زواق الحواس، 1





20

ا إلى حدوث ركود 19-زمات الصحية السابقة التي عرفها العالم أدت أزمة كوفيدلأكغيرها من 
اية الحرب العالمية الثانية ثيرها متباينة على  وقد كانت درجة ، إقتصادي حاد لم يشهده العالم منذ 

مختلف القطاعات الإقتصادية العالمية. 
على مختلف القطاعات الاقتصادية في ثيرمن خلال هذا المطلب سنتطرق إلى   جائحة كورو

ثير،الفرع الأول على المؤشرات الاقتصادية الكلية في الفرع الثانيو ر جائحة كورو،جائحة كورو وأ
على الإقتصاد الجزائري في الفرع الثالث.

على مختلف القطاعات ثير الفرع الأول:  .الاقتصاديةجائحة كورو
يمكن ابرازها في النقاط الموالية: 

الصناعة:  -1 جائحة كوروقطاع  عن  الناجمة  الإقتصادية  ت  الإضطرا نمو  ،  بسبب  إنخفض 
ت  المهيمنة وخاصة أن المرض بدء في أكبر الدول التصنيع العالمي نتيجة التوترات التجارية بين الإقتصاد

الصين انخفاضا،الصناعية وهي  بداية إغلاق ووهان  فقد أظهرت هذه الاخيرة  الانتاج مع  حادا في 
ثم إنتقلت إلى العديد من البلدان الصناعية الكبرى حيث شهد إجمالي  ،ومناطق أخرى لاحتواء الفيروس

1دا. الإنتاج الصناعي العالمي إنخفاضا حا

التجارية  أظهرت التجارة الدولية تباطؤا فعليا مسبقا في غمار التوترات قطاع التجارة الدولية:  - 2
ت الكبرى ولهذا لم يكن من المتوقع أن تعرف نمو في عام   وقد أشار  ، 2020المستمرة بين الإقتصاد

2020إلى أن حركة التجارة الدولية خلال سنة  2021تقرير صندوق النقد العربي الصادر في أفريل 
ء كوفيد لتطورات نتيجة إنتشار و حيث تراجعت تدفقات التجارة الدولية  ، 19-ثرت بشكل كبير 

لى إنكماش التجارة  فيما تشير تقديرات البنك الدولي إ ،وفق تقديرات الامم المتحدة%7,6بنسبة  
ت  ت التي طالت سلاسل الامداد العالمية  ،%9,5بلغت  أكبرالدولية بمستو بما يعكس الاضطرا

لتوترات التجارية ما ت الكبرىالتي كانت متأثرة قبل ذلك  كما تشير تقديرات صندوق ،بين الاقتصاد

(كوفيد1 ر جائحة كورو الأزمة  -) على الاقتصاد العالمي19-غبولي أحمد، توايتية الطاهر، دراسة تحليلة وفق نظرة شاملة لأهم آ
،جامعة سطيف  2020الاقتصادية العالمية ر الاقتصادية لجائحة كورو ،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد الخاص حول الآ

بتصرف ،136ص:،2020زائر، الج–
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عافي حجم تدفقات التجارة الدولية بنسبة  النقد الدولي والامم المتحدة والبنك الدولي أنه من المتوقع ت
وستأتي معظم المكاسب المتوقعة لنمو التجارة الدولية من التحسن المتوقع  ،%9,4و %8,4تتراوح بين  

ستمرار،لتدفقات التجارة السلعية ثر تجارة الخدمات  حالات الإغلاق والقيود المفروضة  فيما يتوقع 
1على الأنشطة الخدمية.

يعد قطاع السياحة والسفر العالمي واحدة من أكثر القطاعات الاقتصادية قطاع السياحة والنقل:-1
، حيث توقفت حركة السياحة والطيران بشكل  التي تكبدت خسائر فادحة نتيجة انتشار فيروس كورو

مما أدى إلى لجوء العديد ،قطاع السياحة العالمية أزمة لم يعاصرها منذ الحرب العالمية الثانيةوشهدكامل،  
وسط نظرة متشائمة لمستقبل النشاط السياحي الذي  2020الدول لتخفيض خططها المتوقعة لعام  من

ت العديد من الدول لرغم من أن كل الدلائل تشير إلى أن قطاع ،تمثل إيرادته بندا مهما في إقتصاد
الفيروس  إلا أن  ، 2019مقارنة بعام  %4بنسبة  2020السياحة العالمي سوف يستمر في النمو عام  

في الصين قلب كل الموازين وأدى إلى حدوث خسائر كبيرة في  2019الذي ظهر في أواخر ديسمبر  
العالم عدد  انخفاضعانت السياحة الدولية أسوأ عام لها على الإطلاق وهذا نتيجة  إذ،معظم دول 

لكامل بين الدول لاحتو  وحسب  ،2اء الفيروسالسياح الدوليين بسبب قيود السفر العالمية وغلق الحدود 
مليار  1300منظمة السياحة العالمية التابعة للأمم المتحدة أن قطاع السياحة العالمي تكبد خسائر بقيمة  

. 2020دولار في   3جراء القيود على التنقل بسبب جائحة فيروس كورو

ثر مباشر بسبب إجراءات الغلق وعزل وحجر مناطق  لنسبة لقطاع النقل فقد شهد هو الآخر 
ما أكدته العديد من الدارسات ، ا والتباطؤ الكبير في حركة الأشخاص عبر العالم في حد ذاتهكمله

العالمي: اليمين سعادة،1 الاقتصاد  المستجد على  الاقتصادية وسبل  تداعيات جائحة فيروس كورو القطاعات  ر على أهم  الآ
لد:المواجهة، مجلة نماء للإقتصاد 211-212، ص:2021، 02،العدد:05والتجارة،ا

(كوفيد 2 )على قطاعي السياحة والنقل الجوي في الدول العربية،  19-مشتر فطيمة ،خثير شين ،أثر تفشي جائحة فيروس كورو
لد  ت السياحة والفندقة، ا ريخ النشر 4، العدد  4مجلة الأور متوسطية لاقتصاد 55.ص:06/02/2022، 

بـلأمم  ا3 تقدر  خسائر  العالمي  السياحة  قطاع  تكبد  تعلن  خلال  1300المتحدة  دولار  ،2020مليار 
https://amp.france24.com/ar/28/01/2021ريخ الساعة  20/04/2023الاطلاع  ، على 

11:01
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والأكيد أن انكماش حركة النقل العالمي بين البلدان  ، حول حركية وتنقل الأشخاص في زمن الجائحة
ر سلبية على مختلف مؤسسات النقل  (بري ، ي )بحري وجو ،وحتى داخل البلد الواحد، كانت لها آ

لنسبة لشركات الطيران نظرا لارتفاع تكاليفها  ر جد وخيمة  وقد أعلن الإتحاد الدولي للنقل  1، وتعد الآ
" في مطلع فبراير/شباط أن حركة الطيران العالمية سجلت تراجعا قياسيا في عدد الركاب  ،الجوي "إ

مليار  118,5ة إجمالية ب  تسجل شركات الطيران خسار وتوقع الإتحاد أن ،2020عام  %66بنسبة  
%69وأن تنخفض الايرادات من رحلات المسافرين  ، 2021ليار في عام  م38,7و 2020دولار في  

2. 2020في  مليار دولار191إلى 

(كوفيدالقطاع المالي :-4 ريخيا19-تفرض جائحة كورو ، 2020ففي منتصف فبراير  ،) تحد
حدث هبوط  ،جائحة عالميةحين بدأ المشاركون في السوق يخشون أن يتحول تفشي هذا الفيروس إلى

المبالغ فيها سابقا وفي أسواق   ا  العائد  ،الائتمان حاد في أسعار الأسهم عن مستو سجلت فروق 
العائد،إرتفاعا شاهقا عالية  الخطرة كالسندات  القطاعات  المالي،وخاصة في  الرفع  والدين  ،وقروض 

وهبطت أسعار النفط إزاء ضعف الطلب ،حيث وصل نشاط الإصدار إلى حالة من التوقف،الخاص
مما زاد من ضعف الإقبال  ،العالمي وفشل بلدان أوبك+ في التوصل إلى إتفاق حول تخفيضات الإنتاج

مع إنخفاض ،ــــودةعلى المخاطرة وأدت هذه الظروف السوقية المتقلبة إلى هروب المستثمرين بحثا عن الج
3حاد ومفاجئ في عائدات سندات الملاذ الآمن.

مما ساهم في تشديد الاوضاع المالية  ،وأدى عدد من العوامل إلى تضخيم تحركات أسعار الأصول
،الرئيسية للتمويل قصير الاجلالأسواق  وظهرت بوادر الضغوط في  ،بشكل حاد وسرعة غير مسبوقة

يناها آخر  أبما في ذلك السوق العالمية للدولار الامريكي وهو تطور يعيد إلى الاذهان الديناميكية التي ر 

138مرجع سابق، ص :1
ريخ الاطلاع /https://www.alaraby.co.uk/economyشركات طيران عالمية تتكبد خسائر فادحة خلال   2 ،

18/04/2023
https://www.imf.org/ar/publicaions/GFSR/2020/04/14لعالمي،ا صندوق النقد الدولي، تقرير الاستقرار المالي 3
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شمل أسواقا  وهو ما،حدث تدهور كبير في سيولة السوق إذمرة أثناء الازمة المالية منذ عشر سنوات  
موال مق،عميقة جدا عتبارها ينظر إليها تقليد وورد أن بعضهم  ،  ترضة للضغوطوتعرض المستثمرون 

توازن محافظهم واستعادةية لسد مطالبات تغطية حساب الهامش  الاستثمار اضطروا إلى إغلاق مراكزهم  
1ية. الاستثمار 

أعلنت منظمة العمل الدولية في تقريرها أن نسبة العمال الذين يعيشون في بلدان قطاع العمل:  -5
ظلت مرتفعة إذ يعيش   من عمال العالم في بلدان  %93التي فرضت قيودا لوقف إنتشار فيروس كورو

تت هذه التدابير  ،تطبق نوعا من تدابير إغلاق أماكن العمل2021ينار  لازالت حتى مطلع وتدريجيا 
وفق المنظمة. %85من العمال وهو رقم يقترب من الدول البالغة %77ثر علىتؤ 

على نطاق  2020تؤكد التقديرات السنوية الجديدة أن أسواق العمل في العالم تضررت في عام  
ريخيا فقد ضاعت نحو   كما أن خسائر ساعات العمل  ،مليون وظيفة بدوام كامل253غير مسبوق 

كما تشير التقديرات أن الدخل  ، 2009مرات تقريبا من آخر أزمة مالية عالمية في عام  4كانت أكبر بـ  
2من الناتج المحلي الإجمالي العالمي.%14تريليون دولار أي  7,3في العالم إنخفض إلى نحو 

على مختلف المؤشرات الإقتصادية الكلية العالميةثير الفرع الثاني:  .جائحة كورو
ثرت جراء هذه الأزمة، ولعل أهم ما يلي: هناك العديد من المؤشرات على مستوى الاقتصاد الكلي 

في صدمة عالمية هائلة لم تكن متوقعة معدلات النمو الإقتصادي :  .1 تسببت صدمة جائحة كورو
حيث سجلت أدنى  ، حاد في الكثير من بلدان العالم إن لم تكن معظمهاكساد  إلىمن قبل أفضت  

ت للنمو الإقتصادي من قبل صندوق النقد الدولي في تقريره لسنة   حيث أشار على ، 2020مستو
من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي وبذلك سيتراجع نسبة نصيب الفرد من %5,2نسبة إنكماش قدرها  

. 2022و2021خلال السنوات %4,2ومن المتوقع تحقيق نسبة نمو قدرها البنك الدولي ، الناتج

139مرجع سابق، ص: 1
على أسواق العملمنظمة  العمل  2 على الساعة  04/2023/ 25ريخ الإطلاع:،  الدولية تكشف عن تداعيات أزمة كورو

، hhtps://www.aljazeera.net/amp/videos/2021/01/25، بتصرف 14:35
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ر المترتبة على إنخفاض النمو الاقتصادي العالمي على عدة عوامل منها إنخفاض الطلب ،وتعتمد الآ
دمات بسبب حالات الركود التي يشهدها العالم وبسبب مخاوف وترقبات في حالات على السلع والخ

ا تخفيض ماكما،والمستهلكينالشراء عند المستثمرين   يقارب أن سياسات الإغلاق التجارية من شأ
ت الناتج المحلي الاجمالي فبعض الدول التي تشكل  %25إلى  15% وهذا حسب الاختلاف في مكو

وكذا  ،بشكل أكبر من الدول ذات التنويع الاقتصاديثرت بة كبيرة من الناتج المحلي لها  السياحة نس 
ء كان متمركزا في الصين عتبارالقطاع الصناعي الذي شكل ضربة موجعة للناتج المحلي العالمي   أن الو

1تعتبر أول بلد صناعي في العالم مما خلق أزمة توريد في السلسة العالمية.تيال

المباشر:  الاستثمارحجم  .2 تدفقات الأجنبي  على  ثير كبير  فيروس كورو لجائحة  لقد كان 
الأجنبي المباشر العالمي بنسبة  الاستثمارانخفضحيث  ،الأجنبي المباشر على مستوى العالمالاستثمار 

تريليون دولار في عام  1,498بعد أن كان 2020مليار دولار في عام 859ليصل إلى نحو 42%
هو أدنى و  ،19-ويرجع ذلك في الأساس إلى حالة عدم اليقين الناجمة عن جائحة كوفيد، 2019

%30ضي بل إنه أقل بما يزيد عن  الأجنبي المباشر منذ تسعينات القرن الماالاستثمارمستوى سجله  
وقد كانت   ، عقب الازمة المالية العالمية2009الاجنبي المباشر المسجل في عام  الاستثمارمن مستوى  

تدفقات   على  الجائحة  هذه  ثير  مختلف  الاستثماردرجة  على  متباينة  بدرجات  المباشر  الاجنبي 
العالم ت  المتقدم،إقتصاد الدول  ت  إقتصاد أن  تدفقات  حيث  فيها  تراجعت  الاجنبي  الاستثمار ة 

في  %69مليار دولار بنسبة إنخفاض تقدر بـ  229مليار دولار إلى  730المباشر بشكل كبير من  
ت الدول النامية لم تشهد تراجعا كبيرا مقارنة  ،2019مقارنة بسنة 2020سنة   في حين أن إقتصاد

ت الدول المتقدمة حيث تراجع فيها تد مليار دولار بنسبة مئوية  86بحوالي  الاستثمارفق  قتصاد
ت الانتقالية عرفت تراجعا بنسبة ،%12ــــــــــ بتقدر 2.%77في حين ان الإقتصاد

العالمي1 الاقتصاد  على  تداعيات جائحة كورو أسامة،  ر والإجراءات،-طبيب  الحوكمة  الآ والتنمية  مجلة  الاجتماعية  المسؤولية 
لد:المستدامة،  89-88،ص :2022،جامعة فرحات عباس سطيف (الجزائر)،سنة 01،العدد:04ا
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على الاقتصاد العالميمعدل التضخم: .3 فقد أدت إلى هبوط الطلب  ،نتيجة لتداعيات أزمة كورو
، 2020عام  %3مما أدى إلى إنخفاض معدل التضخم على مستوى العالم ليسجل  ،الكلي العالمي

ويرجع ذلك إلى تراجع معدل نمو الإنفاق الاستهلاكي للأسر وخاصة للسلع ،2019%3,6مقابل  
1غير الضرورية.

أزمات  معدل البطالة :.4 لغ على الدول من بينها جتماعيةإلقد خلفت جائحة كورو ثير  ذات 
الاقبال  نتيجة  الصحية  الخدمات  وتدني مستوى  الفقر  وإنتشار ظاهرة  التعليم  وتدني مستوى  البطالة 

لكن أهمها تبقى  ،الكبير على المؤسسات الصحية التي أصبحت عاجزة في ظل هذه الظروف الكارثية
ت خطيرة نتيجة للسياسا  ت الاقتصادية والصحية التي فرضت للحد من  البطالة والتي شهدت مستو

حيث قدرت المنظمة الدولية  ،إنتشار الفيروس والمتمثلة في تسريح العمال وتقليص عدد ساعات العمل
زيد من  ثروا جراء الإغلاق الكلي أو الجزئي لاماكن العمل  من القوى  %81للعمل أن عدد الذين 

النسبة إنخفضت إلا أن هذه،2020يار شخص إلى غاية ديسمبر  مل 3,3العاملة العالمية والبالغ عددها  
بعد إكتشاف اللقاحات لفيروس 2021بسبب الرفع التدريجي لتدابير الغلق خلال عام  %62لتبلغ  

الم 2ستجد. كورو

على بعض المؤشرات الإقتصادية في الجزائر  ر جائحة كورو الفرع الثالث :آ
قي وانتقلأسعار النفط  انخفضتإذ  ،الجزائريالاقتصادلقد أثرت الجائحة سلبا على   الأثر إلى 

رها.لما جعالقطاعات الأخرى وهو  السلطات الجزائرية تتخذ إجراءات مهمة للحد من آ
ءإضافة:  الاقتصاديالنمو.  1 القطاع على الأنشطة فيانعكسالذي  إلى التداعيات الناتجة عن الو

للأنشطة   الإغلاق  حالات  نتيجة  النفطي  من ،الاقتصاديةغير  انخفاضا  الجزائري  الاقتصاد  شهد 
ت الطلب على النفط   ت الناتج في القطاع النفطي في ظل تراجع مستو تفاق الجزائر  والتزاممستو

لخفض كم الانتاج"أوبك+"  الخام ىأدا موهو  ،يات  النفط  من  الانتاج  ت  مستو تراجع  إلى 

همايلية شيماء نور الهدى، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال نيل شهادة ماستر في العلوم التجارية، تخصص :مالية وتجارة دولية، كلية  1
30،ص: 2021قالمة ،سنة 1945ماي 8الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،قسم العلوم التجارية ،جامعة العلوم
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إلى 2019برميل يوميا في عام مليون1,023حيث تراجع الانتاج من  ،2020) في  %12بنسبة(
الناتج المحلي الإجمالي في سنة  انكماشأدت هذه العوامل إلى  ، 2020ألف برميل يوميا في عام  899

2020) بلغت  (6,4- بنسبة  مقابل  سنة  0,8)  سنة  ،  2019)  المحلي  الناتج  إجمالي  بلغ  حيث 
1مليون دولار. 29,144قيمة  2020

يتوقع أن يسجل رصيد المالية  ،نتيجة لتراجع الايرادات النفطية بسبب الجائحةالموازنة العامة :.  3
عام  %16,5من إجمالي الناتج المحلي ويصل إلى  %16,3يصل إلى  2020العامة عجزا خلال عام  

دة النفقات الجارية  ،2021 دة التحويلات إلى صناديق المعاشات التقاعدية وز ، والرأسماليةكما أن ز
ويشكل تراجع الإيرادات النفطية مؤشر تشاؤم  ،تساهم في تفاقم هذا العجز،عائدات الضرائب واستقرار
ر  2022و  2021،2020العجز خلال السنوات  ستمرار  كما أن إجراءات وتدابير الحد من آ
2تفاقم هذا العجز.من قد تزيد ،الجائحة

االتضخم :  .  4 والاقتصادي  داء المالي  لأ يعتبر مؤشر التضخم من أهم المؤشرات التي تقيس مستوى 
بين  وقد عرف هذا المؤشر في الجزائر في الآ،لأي بلد نتيجة ما والانخفاضالارتفاع ونة الأخيرة تذبذ

، مرت به البلاد من أوضاع سياسية وصحية أثرت بطريقة مباشرة وغير مباشرة على معدلات التضخم
اية انخفاضا حيث شهد معدل التضخم في الجزائر  )  %1,95( حيث وصل إلى2019ملحوظا في 

أسعار كل من انخفاضويرجع ذلك إلى  ، )%4,27أين بلغت نسبته ( 2018مقارنة بنفس الفترة  
ث.  ت والنقل والصحة والا المواد الغذائية والمشرو

خلال الخمس أشهر الاولى مقارنة ) %2,4معدل التضخم ليصل إلى (ارتفع2020وفي سنة  
) %0,2( في أسعار المواد الغذائية بنسبةارتفاعا2020حيث شهدت سنة  ،2019الفترة في  بنفس  

)  %1,95نسبتها من (انتقلت) مما أثر على الوتيرة الإجمالية للتضخم التي  %5,35و المواد المصنعة بـ ( 

على أهم المؤشرات الإقتصادية العالمية "مع الإشارة لحالة الجزائر"، مجل 1 ة  حمليل الهوارية، بزارية امحمد، تداعيات جائحة فيروس كورو
لد :دراسات إقتصادي 364، ص: 2022خميس مليانة(الجزائر)، السنة :–،جامعة الجيلاني بونعامة  01، العدد: 22ة،ا

(كوفيد2 ) على الإقتصاد الجزائري، مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية  19- عبد الحميد فيجل، محمد براق، تداعيات جائحة كورو
لد : 124-123، ص: 2021تيبازة، السنة :–،المركز الجامعي مرسلي عبد الله03،العدد :15،ا
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نتيجة الاوضاع الاستثنائية التي عرفتها الجزائر جراء  كل هذا، 2020سنة  )%2,4إلى (2019سنة  
(كوفيد   الجائحة19-جائحة كورو إحتواء  أجل  من  الغلق  إجراءات  من  معدل ،)  واصل  حيث 

مقارنة بنفس الفترة  2021) خلال ستة أشهر الاولى من سنة  %3,9التضخم في الارتفاع ليصل (
سنة   الم ، 2020من  أسعار  إرتفاع  إلى  هذا  (ويرجع  بنسبة  الغذائية  المنتجات  %6,8واد  لاسيما   (

بـ ( الغذائية الصناعية التي ارتفعت )%8,7الفلاحية الطازجة التي سجلت إرتفاعا يقدر  والمنتجات 
) %1،5(و )%6،3) كما عرفت المنتجات المصنعة والخدمات أيضا نفس الوتيرة بـ ( %1,5بنسبة ( 

.1على التوالي 
المستجد، وعليه فالأزمة الصحية انتشار لم تكن الجزائر في منأى عن  البطالة :.5 عدوى فيروس كورو

%14,2كبيرا في معدلات البطالة وصل إلى ارتفاعاحيث سجلت الجزائر ،  عمقت من حدة البطالة
فالإجراءات الوقائية التي فرضتها الدولة من ،  %11,8التي سجلت  2019مقارنة بسنة  2020سنة  

ء عمقت من حدة البطالة، لاعتماد الكثير على الاعمال الحرة مثل : الحرفيين، أجل ا لوقاية من الو
عمال قاعات الحفلات و الفنادق، عمال قطاع السياحة  ،  عمال المقاهي،  التجار، عمال النقل الخاص

مل  شركة يع3600والخدمات وغيرهم، حيث أظهر مسح أجرته وزارة العمل والتشغيل على عينة من  
بشكل مؤقت أو دائم جراء الازمة  ألف عامل فقدوا وظائفهم  500عاملا أن حوالي  440171ا  

.2للأفرادفانعكس هذا سلبا على القدرة الشرائية ، الصحية
التجاري:.6 التجاري في سنتي  الميزان  الميزان  التقلص في عجز  ارتفاع  2019و2018يرجع  إلى 

الواردات، حيث بلغت الصادرات في سنتي  الصادرات وشبه   مبلغ2019و  2018الاستقرار في 
لمقابل سجلت في سنة، على التوالي)مليار دولار35.11مليار دولار و41.11( مبلغ  2017و

الارتفاع في حجم الصادرات هو نتيجة ارتفاع صادرات المحروقات التي تمثل مليار دولار هذا  34.56

على أهم المؤشرات الاقتصادية في الجزائر  1 ،مجلة  دراسة  تحليلية إقتصادية – وردة شيبان، سامية مقعاش، إنعكاسات جائحة كورو
لد:   تنة01، العدد:  05دراسات في الاقتصاد وإدارة الاعمال، ا - 597-596، ص:  2022الحاج لخضر، سنة :  1، جامعة 

لد2 وآثرها على الاقتصاد الجزائري، مجلة أبحاث،ا ل، أزمة فيروس كورو ص  2021جوان 1العدد 6موسى كاسحي ورقية در
905
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2018للصاد ارت في الجزائر بسبب انتعاش أسعار البترول في السوق العالمية في سنة الإجمالي  98%
اية أوت 2020في حين شهد عام   2020تراجعا كبيرا في حجم الصادرات من المحروقات بلغت في 

وجاء  2019مليار دولار خلال نفس الفترة من سنة  24.67مليار دولار مقابل14.87مبلغ  
سنة   البترول في  أسعار  في  القياسي  الانخفاض  نتيجة  فيروس كوروب2020ذلك  تداعيات  سبب 

تفاقية " أوبك +" لخفض  المستجد، وكذلك انخفاض الطلب العالمي على النفط نتيجة التزام الجزائر 
.1الانتاج 

لمواجهة فيروس كوروالاحترازيةالإجراءات والتدابير الثالث:المطلب 
ثيرات الأزمة الصحية، يمكن حصرها في إجراءات على المستوى  هناك إجراءات عديدة لمواجهة 

العالمي وأخرى على المستوى الوطني. 
العالميالاقتصادي الفرع الاول: على مستوى 

موجات من الصدمات التي اجتاحت الاقتصاد العالمي، وتسببت في أكبر  أحدثت جائحة كورو
دة حادة في عدم المساواة  ،أزمة اقتصادية عالمية فيما يزيد على قرن من الزمان وأدت هذه الأزمة إلى ز

ً بقدر   داخل البلدان وفيما بينها. وتشير الشواهد الأولية إلى أن التعافي من هذه الأزمة سيكون متفاو
ً وقتا أطول   رها الاقتصادية الأولية، إذ تحتاج الاقتصادات الصاعدة والفئات المحرومة اقتصاد تفاوت آ

ما نجم عن الجائحة من خسائر فقدان الدخل وسبل كسب العيش.لتعويض بكثير
إجراءات الحكومات والبنوك المركزية العالمية لمواجهة جائحة كورو.1

ت الحكومات للجائحة على المدى القصير سريعة وشاملة على نحو استثنائي فقد ، كانت استجا
التي السياسات  العديد من أدوات  يتم  تبنت الحكومات  أو لم  إما غير مسبوقة على الإطلاق  كانت 

ومن الأمثلة على ذلك تدابير الدعم ،استخدامها من قبل على هذا النطاق في الاقتصادات الصاعدة
جيل سداد الديون ا البنوك المركزية. وتباينت  2الكبير المباشر للدخل، و ، وبرامج شراء الأصول التي نفذ

. 600وردة شيبان، سامية مقعاش، مرجع سابق، ص 1
على الجزائر2 ر والإجراءات، مجلة الاقتصاد  - سيدا عمر زهرة، بللعما أسماء، قراءة في التداعيات الاقتصادية لجائحة كورو الأ

.149ص 2020الجزائر، سنة -، جامعة أحمد دراية أدرار02، العدد  04وإدارة الاعمال، مجلد 
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ويرجع ذلك في جانب منه إلى أن العديد من البلدان والنطاق،هذه البرامج تبايناً كبيراً من حيث الحجم  
الوصول إلى أسواق   القدرة على  نظراً لمحدودية  الموارد  لتعبئة  الدخل واجهت مصاعب جمة  منخفضة 

ت الدين الحكومي قبل وقوع الأزمة.الائتمان وارتفا  ع مستو
ونتيجة لذلك، كان حجم الاستجابة للأزمة على صعيد المالية العامة كنسبة من إجمالي الناتج المحلي  

بشكل   وضعيفاً  الدخل،  مرتفعة  البلدان  في  تقريباً  متماثل  نحو  على  توجدكبيراً  لم  أو  أي  متماثل، 
. وفي البلدان متوسطة الدخل، جاءت الاستجابة على صعيد استجابة، في البلدان منخفضة الدخل

المالية العامة متباينة إلى حد بعيد، مما عكس اختلافات ملحوظة في قدرة الحكومات على الإنفاق على  
:1سبيل المثالويمكن ابراز عديد من نماذج منها على برامج الدعم ورغبتها في ذلك.

حت حزمة مالية قدرها  . بريطانيا: 1.1 من  %80الى ضمان  لإضافة مليار جنيه إسترليني  30أ
الفيروس. انتشارأجور العمال في القطاعات المتضررة من 

ت المتحدة الامريكية.2.1 أمريكي، عن خطة لتحفيز الاقتصاد بما يعادل ترليون دولار  ت  أعلن:الولا
الجديد.وصرف مبالغ نقدية لمساعدة المواطنين الامر  ء كورو يكيين خلال أزمة و

مليار  300مليار يورو لدعم سيولة الاقتصاد، و45قدمت الحكومة حزمة مالية بقيمة  :فرنسا.3.1
للمرضى  الصحي  التأمين  تعزيز  دف  الخاص  للقطاع  الممنوحة  المصرفية  للقروض  ت  يورو كضما

ومقدمي الرعاية لهم. 
فأعلنت الحكومات  الازمة،اتخذت الدول الافريقية اجراءات احترازية تحسبا لتفاقم  كذلك :أفريقيا.  4.1

مج الاسعافي الطارئ الذي اعلنته.  عن حزم مالية عبر البر
الدولي:5.1 النقد  صندوق  والاقليمية  .  الدولية  المنظمات  عن تبنت  الدولي  النقد  صندوق  منها 

ر الاقتصادية السلبية  تدخلات واسعة لتقديم الدعم لدولها الاعضا للازمة، ء، سعيا منها لاحتواء الا

في الجزائر، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائرسها1 ،  3يلية سماح، الاجراءات الوقائية للتصدي لفيروس كورو
لد  .33ص2020، سنة  5، العدد 3مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الانسانية، ا
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حة  الصندوق  أعلنحيث   مليار دولار تستهدف مساعدة الدول منخفضة الدخل والاسواق 50عن ا
الناشئة. 

ر  14عن حزمة تمويلية بقيمة  أعلن: البنك الدولي.6.1 لتقليل الا مليار دولار للدول الاعضاء 
 . السلبية لفيروس كورو

العشرين.  7.1 اعلنت في قمتها  ):G20( مجموعة  ت دولار في  5عن ضخ  الطارئة  كما  تريليو
ر الاجتماعية  . والاقتصاديةالاقتصاد العالمي للحد من الا والمالية لفيروس كورو

قامت بخفض عدد كبير من معدلات الفائدة النقدية لتحفيز الطلب :  العالميةالمصارف المركزية  .  8.1
.الكلي لمواجهة فيروس   كورو

الاقتصاد الجزائري  الفرع الثاني: على المستوى 
ا الحكومة الجزائرية على المستوى الاقتصادي في : 1تمثلت الاجراءات والتدابير التي اتخذ

مليار دولار.31الى 41التخفيف من قيمة فاتورة الاستيراد من -
عباء الرواتب. %30التخفيف من نفقات ميزانية التسيير بــ  - دون المس 
التوقف عن إبرام عقود الدراسات والخدمات مع المكاتب الاجنبية مما سيوفر للجزائر حوالي سبع  -

 . مليارات دولار سنو
سجلة أوقيد التسجيل التي لم يشرع في إنجازها.خير إطلاق المشاريع الم-
الن- على  دون مساس  آليات  الابقاء  وتدعيم  الصحة  بقطاع  المرتبطة  ء  فقات  و إنتشار  مكافحة 

 . كورو
الابقاء دون مساس على مستوى النفقات المتعلقة بقطاع التربية. -
الذين تضرروا من انتشار الفيروس. التكفل في قانون المالية التكميلي عند إعداده بخسائر المتعاملين-
لتخفيض من أعباء الاستغلال ونفقات  - طراك  الى  14من  الاستثمارتكليف الشركة الوطنية سو
مليارات دولار من اجل الحفاظ على احتياطي الصرف. 7

.35ص مرجع سابق، سهايلية سماح، 1
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الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية المبحث الثاني:
أنواعها   بكافة  والمؤسسات  الشركات  المالي في  الأداء  الباحثين  هتماميحظى  قبل  متزايد من 

والمستثمرين والإداريين  على،والدارسين  للحفاظ  الوحيد  السبيل  هو  الأمثل  المالي  الأداء  البقاء لأن 
حيث يوفر نظام متكامل للمعلومات ،ويعتبر الأداء المالي من المقومات الرئيسية للشركات ، والاستمرارية

ا لمقارنة الأداء الفعلي لأنشطة الشركات من خلال مؤشرات  الانحرافاتمحددة لتحديد  الدقيقة والموثوق 
عن الأهداف المحددة سابقا.

المطلب الأول: ماهية الأداء المالي
عتباره من المقومات والدعائم الرئيسية  أكثريعتبر الأداء المالي من   اذ  للمؤسسة،المفاهيم المالية أهمية، 

وللإلمام بموضوع الأداء المالي سنتطرق من  فشلها،و  أيمثل المحور الأساسي سوءا في نجاح هذه المؤسسة  
الى   المطلب  واهممفهومخلال هذا  الأول  الفرع  المالي في  الفرع  الأداء  وأهدافه في  الثاني  الفرع  يته في 

.الثالث
.الأداء الماليمفهوم: لاولالفرع ا

قبل التطرق لمفهوم الأداء المالي لابد ان نشير الى مفهوم الأداء.
مفهوم الأداء. .1

وتطبيقيا التي أعطت مفاهيم ان مصطلح الأداء ليس حديثا بل تداول في عدة دراسات وابحاث نظر
وتعاريف مختلفة للأداء نظرا لمفهومه الواسع نذكر منها:

ا وفق أسس - الأداء يعبر عن نشاط شمولي مستمر يعكس قدرة المؤسسة على استغلال امكانيا
.1ومعايير معينة تضعها بناء على أهدافها طويلة الاجل

الحليم  1 عبد  والتوزيع،  إبراهيم  للنشر  النفائس  دار  الأولى،  الطبعة  الإسلامية،  البنوك  في  الأداء  مؤشرات  عبادة، 
. 160،ص:2008الأردن،
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ان مصطلح الأداء ما هو الا تعبير عن القدرة على الذهاب او التوجه أينما نريد كما انه يقترح -
وهو  ، فحسب المعنى الضيق فان الأداء هو الأثر او النتيجة ، احداهما ضيق والأخر واسعللأداءمعنيين 

.1حسب المعنى الواسععها من اجل بلوغ نتيجة معينة  طمجموعة المراحل المنطقية والاساسية التي ينبغي ق
دية عمل او انجاز نشاط او تنفيذ مهمة، بمعنى القيام بعمل يساعد على  - يعرف الأداء على انه " 

.2الوصول الى الأهداف المسطرة"
من خلال  النتائج ومن خلال التعاريف السابقة يمكن القول ان الأداء: هو قدرة المؤسسة على تحقيق  

ستغلال الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية. المسطرةالاهداف
تعريف الأداء المالي. .2

استخدام مؤشراتينظر للأداء المالي على أنه المفهوم الضيق لأداء للمؤسسات حيث يركز على  
انه الداعم الأساسي ويعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسة على اعتبار،مالية لقياس مدى إنجاز الأهداف

حة الموارد المالية وتزويد المؤسسة بفرص  ، للأنشطة المختلفة التي تمارسها المؤسسة استثمارية ويساهم في إ
. 3مختلفة 

درة المؤسسة الاقتصادية على الاستغلال الأمثل لمواردها المالية في ويعبر الأداء المالي عن مدى ق
.4ثروةالالاستخدامات ذات الأجل القصير والطويل من اجل تشكيل 

105-104، ص ص 2017الطبعة الأولى، دار الكتاب الحديث القاهرة،كواشي مراد، الأداء الشامل في منظمات الاعمال، 1
تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الاداء المالي، دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية خلال  حجاج نفيسة، أثر الاستثمار في  2

، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتورة في علوم تسيير تخصص مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  2014-2010الفترة  
ح،التجارية وعلوم التسيير،  . 15ص  2017ورقلة جامعة قاصدي مر

دارسة حالة الشركة الجزائرية لإنتاج  – بن نذير نصر الدين، وآخرون،  لوحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  3
ء   ،  2البليدة  ، مداخلة مقدمة في المؤتمر الوطني حول مراقبة التسيير كألية لحكومة المؤسسات وتفعيل الايداع، جامعة  speالكهر
04، ص 2017

محمد أمين كماسي، الاداء المالي من منظور المحاكاة المالية، المؤتمر العلمي الدولي حول الاداء المتميز للمنظمات  عبد الغني دادن،4
ح، ورقلة،  . 304، ص 2005والحكومات، جامعة قاصدي مر
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نه: مساهمة النشاطات المختلفة في استخدام الموارد المالية المتاحة لخلق قيمة   يعرف الاداء المالي 
. 1فعالة لتحقيق الاهداف المالية

ا على إنشاء القيمة   المضافةكما يعرف على أنه تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدر
قي القوائم   ت النتائج وكذلك  ة المستقبل من خلال الاعتماد على الميزانية المالية وجدول حسا ومجا

خذ الجانب، المالية صناعي الذي تنتمي إليه  الاقتصادي والقطاع ال ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم 
وعلى هذا الاساس فإن تشخيص الاداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل نمو ،المؤسسة
ح. 2الار

ومما سبق يمكن أن نعرف الاداء المالي على أنه: يتمثل في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها عن طريق 
المتاحة للتقليل من التكاليف. الرشادة في إستغلال مواردها المالية 

: أهمية الأداء الماليالفرع الثاني
وبطريقة   تنبع أهمية الأداء المالي بشكل عام في أنه يهدف إلى تقويم أداء الشركات من عدة زوا

ت ممن لهم مصالح مالية في الشركة لتحديد جوانب القوة والضعف   والاستفادة  تخدم مستخدمي البيا
ت التي يوفرها الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمين .من البيا

وتنبع أهمية الأداء المالي أيضا وبشكل خاص في عملية متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها 
ت أدائها وفعاليته طلوب من وتوجيه الأداء نحو الاتجاه الصحيح والم، ومراقبة أوضاعها وتقييم مستو

العامة  الاستخدامات  وترشيد  التصحيحية  ا  إجراءا وإقتراح  ا  أسبا وبيان  المعوقات  تحديد  خلال 
ا وفقا لأهداف العامة للشركات والمساهمة في   السليمة للحفاظ على  ت القرارااتخاذللشركات واستثمارا

الاستمرارية والبقاء والمنافسة.  

المالي في البنوك التجارية اليمنية، رسالة مقدمة ضمن متطلبات  حنان علي محمد الصبري، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الاداء1
. 26،ص 2017نيل شهادة الماجستير في المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة عمان العربية، الاردن،

ا 2 المراعي"  " دراسة حالة شركة  للشركات  المالي  الاداء  المستجد على  ثير جائحة كورو لعدد  .قنيع أحمد،.بن أودينة بوحفص، 
. 257، ص 2020،جامعة غرداية الجزائر،13
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: 1داء المالي في أنه يسلط الضوء على الجوانب الآتية وبشكل عام يمكن حصر أهمية  الأ
  تقييم مديونة الشركة   -تقييم سيولة الشركة
  تقيم ربحية الشركة  -تقييم تطور نشاط الشركة
  تقييم تطور توزيعات الشركة. -تقييم تطور حجم الشركة

الفرع الثالث: أهداف الأداء المالي. 
:2التالينحصرها في الهدفينأهدافا يمكن ن الأداء المالي يمكن ان يحقق للمستثمرين إ

يمكن المستثمر متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعته، كما يساعد على متابعة الظروف الاقتصادية -
ثير أدوات الاداء المالي من ربحية وسيولة ونشاط و  .على سعر السهمديونية موالمالية المحيطة، وتقدير 

ت  - ت المالية وفهم التفاعل بين البيا يساعد المستثمر في اجراء عملية التحليل والمقارنة وتفسير البيا
تخاذ القرار الملائم لأوضاع المؤسسة. 

ومنه فان الموضوع الأساسي للأداء المالي هو الحصول على معلومات تستخدم لأغراض التحليل المناسبة  
واختيار السهم الأفضل من خلال مؤشرات الأداء المالي للمؤسسة.  لصنع القرارات 

العواملالمطلب المالي الثاني:  الأداء  على  المؤثرة 
الفرع الأول: العوامل الداخلية المؤئرة على الأداء المالي:-1

:  3فيتتلخص أهم العوامل الداخلية المؤثرة في الأداء المالي
  من المالي  الأداء  على  الهيكل  يؤثر  التنظيمي:  المتعلقة الهيكل  والمسؤوليات  المهام  تقسيم  خلال 

لوظيفة المالية ومن ثم تجديد الانشطة وتخصيص الموارد اللازمة لها. 
المسؤولين و المحللين الماليينوإدراك،  المناخ التنظيمي: ويقصد به مدى وضوح التنظيم في المؤسسة

لأداء المالي. اهداف المؤسسة وعملي ا وأنشطتها 

ء  1 أسماء بوزاغو، بن عومر سنوسي، تقييم الاداء المالي  للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية (دراسة حالة توزيع الكهر
لد  . 326، ص 2020،أفريل 01، عدد 06والغاز ) معسكر ،ا

.259احمد قنيع، مرجع سابق، ص 2
3 Philipe Desbrières ; Evelyne Poincelot. Gestion de trésorerie, 2ème édition, éditions
MS,France,2015,page 92
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ا تلك الأساليب والمهارات الحديثة التي تخدم الأهداف المرجوةالتكنولوج كتكنولوجيا  ،  يا: يقصد 
وتكنولوجيا التحسين المستمر ...إلخ. ، الإنتاج حسب الطلب

فكبر حجم ،  حجم المؤسسة: قد يؤثر حجم المؤسسة وتصنيفها على الأداء المالي بشكل سلبي
حية أن كبر حجم المؤسسة يتطلب عدد كبير وقد يؤ ،  شكل عائقا للأداء المالييالمؤسسة   ثر إيجابيا من 

.من المحللين الماليين مما يساهم في رفع جودة الاداء المالي 
: تتمثل أهم العوامل الخارجية المؤثرة في  الخارجية المؤثرة على الأداء الماليالعواملالفرع الثاني:  -2

:  1الأداء المالي في
  لانتعاش حية قانوني العرض والطلب فإن تميز السوق  السوق: يؤثر السوق في الأداء المالي من 

أما في الحالة العكسية فسنلاحظ تراجع في الأداء المالي. ،  على الأداء المالييجابية يؤثروكثرة الطلب  
  لنسبة للأداء المالي في فقد تعتبر المحفز ،  المؤسسة الاقتصاديةالمنافسة: تعتبر المنافسة سلاح ذو حدين 

ا ووضعها المالي عن  لتعزيزه عندما تواجه المؤسسة تداعيات المنافسة فتحاول جاهدة لتحسين صور
أدا التداعيات ئطريق  هذه  لتواكب  المالي  لهذه  ،  ها  أهلا  المؤسسة  تكن  لم  فإن  أخرى  جهة  من  أما 

لتالي الأداء المالي يتها المالي التداعيات ولا تستطيع مواجهة المنافسة فان وضع سوء. يدهور و
 ة أو  بي الأوضاع الاقتصادية: إن الأوضاع الاقتصادية العامة قد تؤثر على الأداء المالي سواء بطريقة سل

لسلب على الأداء المالي، أما في ، خذها مثلا في الأزمات الاقتصاديةأفنإيجابية حالات التضخم تؤثر 
على الأداء المالي.يجابية نتاج قد يؤثر للإلب الكلي أو دعم الدولة في حالة ارتفاع الط

المطلب الثالث: تقييم الاداء المالي ومؤشرات قياسه في المؤسسة
تعد عملية تقييم الاداء المالي من أهم العمليات التي تساعد المؤسسة الاقتصادية في التعرف

يضمن لها البقاء  مما ،المالي والكشف عن الانحرافات الموجودة فيه وتصحيحهاعلى كفاءة وفعالية أدائها  

ت( 1 ستخدام تحليل  مغلف البيا )،  DEAإيمان شايب ،وآخرون : تقييم كفاءة الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
لد:مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية ،)، 2016-2010دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية الجزائرية خلال الفترة( ،  07ا

352، ص 2021، 01العدد:





36

إلى،والاستمرارية الأول  الفرع  في  نتطرق  المطلب سوف  هذا  المالي ومن خلال  الاداء  تقييم  مفهوم 
وفي الفرع الثاني إلى مؤشرات قياسه.  ،وخطواته

وخطواته الفرع الأول: تعريف تقييم الأداء المالي 
يعرف تقييم الأداء المالي على أنه: قياس للنتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محددة  

الفعالية وتحديد الأهمية  ،سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى 
لحكم على 1درجة الكفاءة. النسبية بين النتائج أو الموارد المستخدمة مما يسمح 

: 2ويمكن تلخيص عملية تقييم الأداء المالي في الخطوات التالية
المالية السنوية وقائمة الدخل القوائم  حيث إن من خطوات الأداء المالي  ،الحصول على مجموعة 

داء الشركات خلال فترة زمنية معينة.  ت والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعلقة  إعداد المواز
 مقاييس مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع المالي والتوزيعات احتساب ،

عداد  في عملية تقييم الأداء المالي مستستخدة التي الأدوات الماليواختياروتتم 
النسب وتقييم  معرفة  استخراجبعد  ،دراسة  يتم  و الانحرافات النتائج  الضعف موالفروقات  واطن 

داء الشركات التي تعمل في نفس  لأداء المتوقع أو مقارنته  لأداء المالي الفعلي من خلال مقارنته 
القطاع.
  بعد معرفة ،الملائمة معتمدين على عملية تقويم الأداء المالي من خلال النسبوضع التوصيات

أسباب هذه الفروق وأثرها على الشركات للتعامل معها ومعالجتها.  
الفرع الثاني: مؤشرات قياس الأداء المالي في المؤسسة 

ستخدام آلية المقارنة المرجعية، دراسة عينة من البنوك  التجارية الجزائرية، أ نب 1 طروحة  يلة قدور، تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية 
يرة،  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند أو احاج البو 

. 21، ص 2020
دار الجامد للنشر والتوزيع الطبعة الأولى، عمان،  محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمة،2

.  52-51، ص: 2010الأردن، 
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نه: تحديد كمية أو ط القياس يدفع،اقة عنصر معينيعرف قياس الأداء المالي  وغياب 
ومنه يتضح أن قياس  ،المسيرين على التخميين واستخدام الطرق التجريبية التي قد تكون أولا ذات دلالة

ويتم قياس الأداء المالي من خلال عدة مؤشرات تقليدية وحديثة  ،  الاداء هو تحديد مقدار نتائج المؤسسة
:1نذكرها كالأتي 

ستخدام.  1 يعتبر التحليل بواسطة النسب المالية من أهم وأقدم  :النسب الماليةقياس الأداء المالي 
رقم مالي وتستند هذه الطريقة على أساس أن أي  الأدوات المستخدمة في تحليل المركز المالي للمؤسسة

ني وهذه العملية تعطي لنا صورة واضحة   ضمن الميزانية لا يدل بمفرده عن شيء إن لم ينسب إلى رقم 
عن وضع المؤسسة. 

ونفصلها ومن والتمويل  والنشاط  والسيولة  التسيير  ت  نسب حسا هي  المالية  النسب  أهم 
كالآتي:

ت التسيير:نسب  . 1.1 ح  حسا ا على توليد الار دف الى دراسة الربحية للمؤسسة لمعرفة مقدر
ا وتتمثل هذه النسب في :2من خلال مبيعا

تبين هذه النسبة مقدار دينار واحد  رقم الأعمال، و / النتيجة الصافية  =  نسبة هامش الربح الصافي -
.من النتيجة الصافيةمن رقم الأعمال على توليد هامش

رقم الأعمال /للسنة السابقةرقم الأعمال-رقم الأعمال للسنة الحالية= رقم الأعمالمعدل نمو  -
في مائة.  السنة السابقة مضرو

الصافية- النتيجة  للسنة الحالية=معدل نمو  الصافية  السابقةالنتيجة-النتيجة  / الصافية للسنة 
في  مائة. النتيجة الصافية للسنة السابقة مضرو

زبيدي البشير، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية  1
. 131)، ص 2017-2016العلوم الإقتصادية ،جامعة محمد بوضياف،المسيلة (

2 Bruno SOLNIK. Gestion financière, 6ème édition, Edition Dunod, France, 2005, page 68.
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السيولة:  .  2.1 ا على نسب  قدر للمؤسسة ومدى  المالي  الأداء  لتقييم  مهما  السيولة  يعتبر مؤشر 
قل خسارة ممكنة أي توفر الأموال  ا المالية في مدة قصيرة و  ا عند استحقاقها وديو مواجهة التزاما
عند الحاجة إليها، فهي مقدار أصول المؤسسة المتداولة على مسايرة استحقاق الديون قصيرة الأجل  

:كالآتين الخصوم وتقاس بحساب جملة من النسب وهي موضحة  ضم

): نسب السيولة 1-1الجدول رقم (
ضية النسبة  تفسير النسبة الصيغة الر
هي درجة تغطية الاصول المتداولة للخصوم الاصول المتداولة / الخصوم المتداولة نسبة التداول 

المتداولة   
المتداولة  نسبة السيولة السريعة  / -الأصول  المخزون 

الخصوم المتداولة. 
الخصوم  مواجهة  على  المؤسسة  قدرة  وهي 

المتداولة دون اللجوء إلى المخزون
/ نسبة السيولة الحالية  الاجل)  القصيرة  (الديون  النقدية 

المتداولة الخصوم  
وهي  سيولة  المؤسسة  أصول  أكثر  وهي 
لتزامات قصيرة الأجل  النقدية في علاقتها 

ال فريد مصطفى، الإدارة المالية، جامعة الاسكندرية، المصدر:  . 69-68:، ص ص2008محمد صالح الحناوي، 

بنسب التمويل مدى  تقيس مجموعة نسب الهيكلة المالية أو ما يعرف  الهيكلة المالية:نسب.  3.1
: الجدول التالياعتماد المؤسسة على أموالها وتتمثل هذه النسب في

الهيكلة المالية ): نسب 2-1الجدول رقم (
ضية النسبة  تفسير النسبة الصيغة الر

تمويل الأموال الدائمة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الدائم  على  المؤسسة  مقدرة  مدى  تقيس 
ستخدام الأموال الدائمة أصولها   الثابتة 

المؤسسة الأموال الخاصة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الخاص  تغطية  مدى  النسبة  هذه  تقيس 
لأصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة 

ا الأموال الخاصة / مجموع الخصوم نسبة الاستقلالية المالية  بديو للوفاء  المؤسسة  قابلية  مدى  تقيس 
رنة مجموع الديون بمجموع الأصول بمقا

بتصرف. 17، مرجع سابق ص:بن نذير نصر الدين، شملال أيوبالمصدر: 
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ح بصفة  :المردوديةستخدامقياس الأداء المالي  .2 ا قدرة المؤسسة على تحقيق الأر تعرف المردودية 
رئيسية هي: دائمة في إطار نشاطها وتتمثل نسب المردودية في ثلاثة أنواع 

المردودية): نسب 3-1الجدول رقم (
ضية النسبة  تفسير النسبة الصيغة الر

وهي التي تحققها المؤسسة من خلال رقم الاعمال النتيجة الصافية / رقم الاعمال المردودية التجارية
المحقق حيث تعكس الربح المحقق

الأصول النتيجة الصافية / مجموع الأصولالاقتصادية المردودية   استخدام  في  الاقتصادية  الفعالية  تقيس 
المتاحة للمؤسسة 

ح صافية كافية النتيجة الصافية / الأموال الخاصةالمردودية المالية  تقيس قدرة المؤسسة على تحقيق أر
لضمان استمرار نشاطها. 

الطبعة الثانية،  ، زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، التسيير الماليزغيب مليكة، بوشنقير ميلود،  اعتمادا على: لبة اعداد الطالمصدر: 
. 88-87صص، 2011ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  

الاقتصاديةيعتبر التوازن المالي في المؤسسة  :  مؤشرات التوازن الماليستخدامقياس الاداء المالي  .3
دائها المالي كونه هدف مالي تسعى الوظيفة المالية إلى بلوغه من أجل تحقيق الاستقرار  أمعيار مهم لتقييم  
:تتمثل مؤشرات التوازن المالي فيو،والأمان للمؤسسة

التوازن المالي ): نسب 4-1رقم (الجدول 
ضية النسبة  تفسير النسبة الصيغة الر

الدائمة  رأس المال العامل  الأصول - الأموال 
الثابتة 

حجم   به  الموجودات الاستثمارويقصد  في  المتاح 
قصيرة الأجل 

المال  إحتياجات رأس 
العامل

المتداولة   القيم -الأصول 
الجاهزة 

من   الجزء  ذلك  ا  أ على  الدائمة الأموالتعرف 
المتداولةالأصولالممولة لجزء من  

العامل  الخزينة الصافية  المال  - رأس 
إحتياجات رأس المال العامل 

الجاهزة التي توجد تحت تصرف الأموالوهي مجموع  
استغلاليةالمؤسسة لمدة دورة  

Barreau Jean ; Delahayeالمصدر:   Jacqueline. Gestion financière ; 12ème édition DUNOD, Paris,2003,

page 44.
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المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
تعتبر الدراسات السابقة الركيزة الأساسية التي يقوم عليها البحث العلمي من خلال إطلاع الباحث  

للباحث مجموعة من الأفكار تساعده في رسم  بحيث يتشكل  ،  على إشكالية الدراسة وكيفية عرضها 
وتمكنه من الوصول إلى الإجابة على إشكالية بحثه. ،معالم دراسته ولتفادي الأخطاء التي وقع فيها غيره

أما المطلب الثالث فخصصناه ،تطرقنا في هذا المبحث إلى الدراسات العربية والأجنبية كل في مطلب
ة وإبراز موقع دراستنا من هذه الدراسات. للتعقيب على هذه الدراسات السابق
المطلب الاول : الدراسات العربية

(كوفيد  ،دراسة نور الدائم الطيب يوسف الحاج.  1 ) على إعداد ومراجعة 19-أثر جائحة كورو
السعودية العربية  لمملكة  المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المالالقوائم  الدراسات  ية  ، مجلة 

والادارية،   والإنسانيةوالمحاسبية  الإدارية  للعلوم  الخليج  السعودية-كلية  العربية  سنة  ، لمملكة 
2020.

(كوفيد  الدراسة فيمااشكاليةتتمثل   ) على إعداد ومراجعة القوائم 19-هو أثر جائحة كورو
لمملكة العربية السعودية وهدفت هذه الدراسة لمعرفة أثر جائحة  ،المالية للمؤسسات المتوسطة والصغيرة 

(كوفيد   لمملكة19-كورو العربية  ) على إعداد ومراجعة القوائم المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
) من مجتمع الدراسة. 75تم أخذ عينة عشوائية مقدارها (،السعودية

إستخدم الباحث المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لدراسة الحالة وتوصل الباحث الى مجموعة من 
(كوفيد على إعداد ومراجعة القوائم  ) 19-النتائج أهمها :يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لجائحة كورو

(كوفيدللمنشأت الصغيرة والمتوسطةالمالية   )  ولتطبيق مبدأ الاستمرارية  19-، وبسبب جائحة كورو
لإفصاح عن المخاطر المحتملة ولا يتم   لمملكة العربية السعودية  تكتفي المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
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المنشآ تلك  إستمرارية  على  ثير  وجود  حالة  إلافي  المالية  القوائم  على صلب  أهم  ت،التعديل  ومن 
ستخدام التقنيات الحديثة والعمل  التوصيات :يوصي الباحث بضرورة تطوير أساليب المراجعة وذلك 

(كوفيدعن بعد لتنفيذ أعمال وخطة المراجعة في الإعتبار عند  ) 19-، وضرورة وضع جائحة كورو
لمملكة العربية  المعلومات المقارنة في المنشآت الصغيرة)ISA 710تطبيق المراجعين لمعيار ( والمتوسطة 

.السعودية
تعرض القوائم المالية وتحللها هذه الاخيرةمن الدراسة السابقة في كون  استفادت إن الدراسة الحالية  
وهذا ما أعطى إمكانية الاستفادة منها من خلال التركيز على أهم مؤشرات  لنسبة للعينة المدروسة،

اثر أزمة كوفيد   الدراسة وتحليلها وإبراز  للمؤسسة محل  المالية  القوائم  المستخرجة من  المالي  19الاداء 
نقاط   إبراز  السابقة في  والدراسة  الحالية  الدراسة  بين  التقاطع  نقاط  أهم  المؤسسة ويمكن حصر  على 

كون الازمة كانت مفاجئة للدراستين، إتباع نفس الاجراءات والتدابير المتخذة اثناء  المتمثلة فيتشابه  ال
ت  لإضافة إلى  ،  معالجة نفس المتغير المستقل ألا وهو جائحة كوروو الازمة، تتمثل  مصادر جمع البيا

.التحليليوالمنهج لمنهج الوصفيافيالمنهج كما المنهج الدراسة نفسه يتمثل في  ،  القوائم الماليةفي
ثير الجائحة على الاداء المالي للمؤسسة،  إبرازالىهدفت  الدراسة الحالية  نجد  الاختلاف نقاطأما

أثر الجائحة على إعداد ومراجعة القوائم المالية للمنشأت الصغيرة  تعرضت إلىالسابقة بينما الدراسة  
عينة واحدة متمثلة في دراسة حالة في حين ان الدراسة السابقةالدراسة الحالية درست  ، كذلك  والمتوسطة

نقطة إختلاف أخرىكما أن هناك  ،مؤسسة من مجتمع الدراسة75عينة عشوائية مقدارهات أخذ
لمملكة العربية السعو لالاطار المكاني  تتمثل في  دية،لدراسة الحالية كانت في الجزائر والدراسة السابقة 

والدراسة السابقة  2022الى  2018الفترة الممتدة من  خلالللدراسة الحالية كان  الزمانياما الاطار  
. 2020ركزت على سنة واحدة 

بوحفص.2 أودينة  وبن  أحمد  قنيع  المالي  ثير ،دراسة  الاداء  على  المستجد  جائحة كورو
لة الدولية للدراسات الإقتصادية،دراسة حالة شركة المراعي-للشركات ،جامعة غرداية الجزائر،ا

. 2020سنة 
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لشركة   المالي  الاداء  على  أثرت جائحة كورو التالي: كيف  التساؤل  الدراسة في  إشكالية  تتمثل 
وهدفت ،)2019-2016لمقارنة بنفس الفترة مابين (2020المراعي خلال الربع الثاني من سنة  

الم كما  ،ستجدالدراسة للتعرف على الاداء المالي للشركة المراعي السعودية في ظل جائحة فيروس كورو
واستخدمت،) 2020-2016هدفت لمقارنة الأداء المالي للشركة خلال الربع الثاني لسنوات من (

المتعلقة   المؤشرات  من  مجموعة  لدراسة  التحليلي  والمنهج  الوصفي  المنهج  وفق  المالي  لأداءالدراسة 
السنة،وتحليلها من  الثاني  الربع  على  التركيز  جائحة كور ،مع  أن  في بدأت وعتبار  الانتشار  في 

بجائحة  تتأثر وتوصلت الدراسة إلى ان ايرادات شركة المراعي لم  ، 2020السعودية خلال الربع الثاني من  
ا حققت نمو مقارنة بنفس الفترة من السنوات السابقة ،كورو بل أ

الشركات  مالية من طرف  موارد  توسيع تخصيص  إلى ضرورة  الدراسة  اوصت  الاخير  ة  وفي  ا
والعمل على الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات ،الازمات والاوبئة وتفادي الخسائر التي قد تنجم عنها

أثنا العمل في مثل هاته الحالات والاتصال  المالي لها والمحافظة على سمعتها وذ،ء  لك لتحسين الاداء 
.القطاعات مختلفومكانتها بين العملاء وتحفيز الشركات الاخرى في 

من لنسبة للدراسة الحالية  من خلال الاطلاع على الدراسة السابقة فقد تم الاستفادة منها  
لتعرف على مؤشرات الاداء المالي وتحليله، ومن ثم ابراز أثر   خلال التطرق الى نفس الهدف والمتعلق 

ة الم،  الجائحة على المؤسسة محل الدراسة معالجة نفس  تمثلة في  كما ان هناك العديد من النقاط المتشا
، كذلك استخدام المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لكل جائحة كوروالمتغير المستقل والتابع ألا وهو

.من الدراستين
ثير سلبي السابقةختلاف مع الدراسةأما نقاط الا تمثل في طبيعة النشاط الممارس الذي كان له 

التي شهدت  الدراسة السابقة دراسة حالة شركة المراعي  بينما  ، لدراسة الحاليةمؤشرات الاداء المالي لعلى
ا مما كان الأثر أقل خطورة، كل هذا   هذه الأخيرى  أدى الى تحقيق نمو  ارتفاع في الطلب على منتجا

الحجر تطبيق  جراءات  كثيرا  الذي لم يتأثر  تحقيق الامن الغذائيلموجهطبيعة نشاط  اعتبار أن  على  
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للدراسة الحالية مقدرة بخمس سنوات كاملة والدراسة السابقة ركزت على الفترة الزمنية  أن. كماالصحي
. 2020مع سنة 2019الى 2016الممتدة من للفترةمقارنة نتائج الربع الثاني فقط 

(كوفيد،غبولي أحمد.3 ر جائحة كورو آ نظرة شاملة لأهم  ) على  19-دراسة تحليلية وفق 
لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  ، مجلة ا2020الأزمة الإقتصادية العالمية  –الاقتصاد العالمي  

. 2020. الجزائر-1جامعة سطيف
راءات مواجهة جائحة كوروأثرت اجكيف:  تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي

ر الجائحة على الإقتصاد العالمي ، العالميالاقتصاد)على  19-(كوفيد وهدفت إلى تتبع وتحديد أهم آ
ا الصادرة عن كبرى من خلال دراسة تحليلة لأهم مؤشرات أداء الإقتصاد ا وتوقعا العالمي وكذا تقديرا

ر  ، المنظمات والهيئات المعنية وإعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي كإطار عام للوصف وتحليل آ
(كوفيد   ر جائحة كورو،العالميالاقتصاد) على  19-جائحة كورو وخلصت الدراسة إلى أن آ

لمي على المدى القصير من خلال تراجع نمو العديد من المؤشرات  كانت جد حادة على الإقتصاد العا
العمال وتسريح  البطالة  تفاقم  إلى  السيناريوهات سواء  ،أدت كلها  فإن كل  المتوسط  المدى  أما على 

ر الجائحة على الإقتصاد العالمي. المتفائلة أو المتشائمة تثبت إستمرارية آ
أحدثت  إستفادت الدراسة الحالية من الدراس ة السابقة في كون التداعيات الاقتصادية لجائحة كورو

إقتصادية التي أثرت بشكل سلبي على  المؤشرات الاقتصادية الكليةأهمتمثلت في التأثيرات على،  ندو
الاقتصاد العالمي بصفة عامة والاقتصاد الجزائري بصفة خاصة وهذا راجع الى ان الاقتصاد الجزائري هو  

لتالي انتقلت هذه التأثيرات الى ي يعتمد في ايراداته على قطاع المحروقات بنسبة كبيرة،اقتصاد ريع و
أثر الجائحة على أهم تشخيصبين الدراستين نجدومن بين أهم نقاط التقاطع  ،  المؤسسة محل الدراسة

ا  أعلى  التركيزالمؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر وكذا   هم الاجراءات والتدابير الوقائية التي اتخذ
المؤسسات،  و اثناء الازمة  الجائحة ومدى فعاليتهااحتواءالحكومة الجزائرية من أجل   المتمثلة في غلق 

. توقيف النشاط وتسريح العمال
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ر  فالأولىمن حيث الهدف  السابقة  دراسة  الدراسة الحالية مع  الاختلفتكما   دف الى تحديد آ
ر  ، والدراسة السابقة  المؤشرات المالية للمؤسسة محل الدراسةالجائحة على دف إلى تتبع وتحديد أهم آ
.مما يدل على ان بيئة الدراسة مختلفة كذلك ية الكلية،  الاقتصادالمتغيرات الجائحة على

نبيل.  4 عديدة  (كوفيد ،بن  جائحة كورو الصغيرة 19-إنعكاسات  المؤسسات  نشاط  على   (
.2020سنة ، جامعة مستغانم (الجزائر)، مجلة قانون العمل والتشغيل،  والمتوسطة في الجزائر

على أداء : ماهي إنعكاسات تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي جائحة كورو
الصغيرة   المؤسسات  الصغيرة  ،في الجزائروالمتوسطة ونشاط  المؤسسات  ثر  وهدفت إلى إظهار مدى 

بجائحة كوفيد غلقها  19والمتوسطة  وتفادي  المؤسسات  هاته  الكفيلة لإستمرار  الحلول  إيجاد  ومحاولة 
لنتيجة عدم تسريح العمال تحقيق الأهداف المرجوة إتبعنا المنهج  ومن أجل معالجة هذا الموضوع ل،  و

ثرت بشكل كبير بجائحة ،  التحليلي الوصفي وتوصلت لأهم النتائج : إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
قي القطاعات الأخرى على غرار  لفترة طويلة سيؤدي بلا شك إلى  وإستمرار ،كورو جائحة كورو

دة في معدل البطالة بسبب تسريح العم ال من وظائفهم وغلق العديد من المؤسسات والتوقف عن الز
مالية محدودة جعلها بسبب أزمة جائحة كورودوتملك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لموار ،  نشاطها

تقديم  نجذومن أهم توصيات الدراسة ، غير قادرة على الصمود وأثبت فشلها في تسديد أجور العمال
والمتوسطة لتتفرغ المؤسسات الصغيرة  جبائيه وتسهيلات  إعفاءات مساعدات من طرف الدولة في شكل  

نشاطها وكذا  استمرارية وتقوم أيضا بدعمها وتمويليها لتتمكن من المحافظة على  ، لدفع أجور العمال
جيل تحصيل المستحقات المالية للبنوك لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمدة سنة من ،  التوظيف و

جيل دفع   مع أعفائهم من الفوائد و ريخ أجال حلول الاستحقاق إذا كانت في فترة جائحة كورو
جيلالرسوم  لضمان الاجتماعي.  و دفع الرسوم المتعلقة 

السابقة   الدراسة  مكنت  الاستفادة  الدلقد  من  الحالية  واقعراسة  تشخيص  المؤسسة  ونشاطمن 
الجائحة  ابراز الاضرار ،الاقتصادية في ظل  المتخذةوالتدابيرمن خلال  التشريعية  وذلك  والاجراءات 

الوطني الاقتصاد  حماية  المؤسسات حيث كان،  دف  لهذه  المالي  الدعم  تقديم  الضروري  وتوفير  من 
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لمواصلة النشاط والمحافظة على البقاءللمواجهة  الشروط الضرورية للمؤسسات الإنتاجية بصفة منتظمة 
بحيث كانت المؤسسة محل الدراسة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في مقدمة  ،والاستمرارية

الاقتصادية   التشابه،المتضررةالمؤسسات  نقاط  المؤثرة على  نجدومن بين  السلبية  المالية  الانعكاسات 
المؤسسة لنشاط  العادي  المعدلة التسيير  والتشريعات  القوانين  نص  الى  الامتثال  ان  ،كذلك  حين  في 

جليا  ظهر  الاعمالالاختلاف  بيئة  السابقة من حيث  الاقتصادية الىتطرقتفالدراسة  المؤسسات 
عام بمعنى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولكن الدراسة الحالية كانت اكثر تخصص اي مؤسسة بشكل  

. اقتصادية واحدة
ر على  ،اليمين سعادة.  5 المستجد على الاقتصاد العالمي : الآ تداعيات جائحة فيروس  كورو

معة العربي بن مهيدي  جا، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة،  أهم القطاعات الاقتصادية وسبل المواجهة
2021سنة ، أم البواقي (الجزائر) –

على 19تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: ماهي أهم تداعيات جائحة كوفيد  
) على الاقتصاد 19-وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تداعيات جائحة (كوفيد،الإقتصاد العالمي

وقصد تحقيق الهدف الاساسي من الدراسة إعتمد الباحث على المنهج الوصفي والتحليلي من ، العالمي
خلال عرض وتحليل واقع بعض القطاعات الإقتصادية الاساسية على المستوى العالمي قبل وبعد تفشي  

أدت إلى ركود في الاقتصاد 19-وقد توصلت الدراسة إلى أن جائحة كوفيد  ،جائحة فيروس كورو
وقد كان قطاع السياحة وكذا قطاع سوق العمل من ، عالمي لم يسبق له مثيل منذ الحرب العالمية الثانيةال

الإقتصادية تضررا القطاعات  القطاعات  ، أكثر  العديد من  أن هناك  أيضا إلى  الدراسة  توصلت  كما 
تخف نتيجة  التحويلية  الصناعات  قطاع  راسها  وعلى  تعافي كبير  عرفت  التي  إجراءات  الاقتصادية  يف 

ا الكثير من الحكومات والمنظمات الاقتصادية العالمية للحد   الاغلاق وبعض التدابير الاخرى التي إتخذ
ر الاقتصادية للجائحة ومن أهم توصيات الدراسة : التسريع في وتيرة التلقيح خاصة في الدول  ،  من الآ

ء من أجل إكتساب المناعة الجماعية ،وعودة النشاط الاقتصادي إلى مجراه الطبيعيالمتضررة كثيرا من الو
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الاقتصادية المنظمات  أو  الحكومات  طرف  من  سواء  المالية  الحوافز  تقديم  في  خاصة  ،  والاستمرار 
للقطاعات الاقتصادية المتضررة كثيرا من الجائحة قصد إستعادة عافيتها في أقرب وقت.

على  الأإظهار استفادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في ثر الكبير لانتشار جائحة كورو
ظهر التأثير واضحا في قطاع وقد  ركود في الاقتصاد العالمي  أدى إلىالقطاعات الاقتصادية العالمية مما  

تضررا القطاعات  أكثر  يعتبر  الذي  السياحي  الخدمات  الجانب  العملخاصة في  وتتشابه  ،و سوق 
قطاع النقل،  قطاعالمتمثلة فيالاقتصاديةثر جميع القطاعات بقة في الدراسة الساالدراسة الحالية مع

التجارة الدولية، قطاع المحروقات، سوق العمل، المالية ،  السياحةقطاعالسياحة،  مما أظهر  ،الاسواق 
ا على مواجهة الجائحة والسابقة الدراستان الحالية  ، فيما تختلف  هشاشة الانظمة الاقتصادية وعدم قدر

ر الجائحة على المؤشرات المالية للمؤسسة محل الدراسة،  دف الى تحديد آ من حيث الهدف فالأولى 
ر الجائحة على اهم القطاعات الاقتصادية المتمثلة في قطاع السياحة وسوق   دف إلى آ بينما الثانية 

العمل، كما أن بيئة الدراسة كانت مختلفة كذلك.
على الأداء المالي للمصارف التجارية:  ،عبد الله الخرزجيفؤاد محمد  -6 أثر جائحة كورو

المركز الجامعي ميلة،  ، مجلة اقتصاد المال والاعمال، دراسة تطبيقية على عينة من المصارف العربية
2021سنة 

على الأداء المصرفي  تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل البحثي التالي : ماهو أثر جائحة كورو
العربية  التجارية  المالي  ،للمصارف  الأداء  على  جائحة كورو أثر  على  التعرف  إلى  الدراسة  وهدفت 
ت ، للمصارف التجارية العربية ،وإعتمدت على المنهج التحليل الوصفي للبيا

على الأداء المالي للمصارف  ومن أ ثير سلبي قوي لجائحة كورو هم النتائج دراسة : توصلت إلى وجود 
لعام الماضي  ،التجارية العربية محل الدراسة  معة  ح ا لعام 2020أدى إلى تراجع صافي الأر مقارنة 

المصارف العربية سياسة  وقد اوصت الدراسة بضرورة أن تتبع  ،على مستوى العام2019السابق له  
مالية كما   ومشاكل  لخسائر  تتعرض  لا  حتى  لها  تتعرض  قد  التي  المستقبلية  المخاطر  لمواجهة  تحوطية 

الجائحة له خلال هذه  إتبعتها  ،تعرضت  التي  النقدية  والسياسات  لإجراءات  الدراسة  أشادت  كما 
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رها السلبية  المصارف المركزية العربية في دعمها للمصارف التجارية مما ساع د كثيرا في مواجهة الجائحة وآ
قل الخسائر.   وخروج المصارف منها 

المستقل والتابع وهو جائحة   المتغير  السابقة في معالجة نفس  الدراسة  الدراسة الحالية مع  اتفقت 
النشاط   وتيرة  تراجع  الى  أدى  الجزئي  والحضر  العام  الاغلاق  من خلال  وذلك  المالي  والاداء  كوفيد 

معة لعام  الا ح ا مقارنة  2020قتصادي الذي انعكس بدوره على الاداء المالي وتراجع صافي الار
واستخدمت الدراسة الحالية و الدراسة السابقة نفس المنهج وهو المنهج الوصفي والمنهج  2019بـعام  

ت وهي القوائم المالية عن الدراسة الحالية  فاختلفت  ،  اما نقاط الاختلاف،  التحليلي ومصادر جمع البيا
الدراسة السابقة في طبيعة النشاط فالأولى كان نشاطها خدمي والثانية مصرفي وكذلك مجتمع وعينة  

أيضا الاطار  ،  فالدراسة الحالية تناولت عينة واحدة بينما الدراسة السابقة عينة من المصارف،  الدراسة
.   2021بينما الدراسة السابقة 2022الى  2018الزماني الدراسة الحالية للفترة الممتدة من 

عقرب-7 أبو  أحمد  ،دراسة محمد محمد  الشارف  المالي  ،محمد  الأداء  على  جائحة كورو أثر 
الأردنية الخدمية  الاقتصاديةللشركات  أفاق  مجلة  السياسية،  ،  وعلوم  الإقتصاد  جامعة  -كلية 

2022سنة ،طرابلس
على الأداء المالي للشركات تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل   الرئيسي التالي: ما أثر جائحة كورو

الأردنية للشركات ،الخدمية  المالي  الأداء  على  جائحة كورو أثر  على  للتعرف  الدراسة  هذه  هدفت 
الخدمية الأردنية  

الدراسة مؤشر الربحيةاستخدمتولتحقيق هذا الهدف  ،المدرجة في سوق الأوراق المالية الأردني
ومقارنة نتائج الاداء المالي لهذه الشركات  ،كأحد النسب المالية الاساسية لتقييم الاداء المالي للشركات 

ولتحقيق أهداف الدراسة  ، ) شركة خدمية48وشملت الدراسة على عدد (،قبل وأثناء جائحة كورو
ت المالية المنشورة لهذه الشركات لعامي( ت وتم ،)2020-2019تم استخدام البيا تحليل هذه البيا

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي..excel spssستخدام البرامج الاحصائية 
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على مؤشرات الاداء المالي للشركات الخدمية  اظهرت نتائج التحليل وجود اثر سلبي لجائحة كورو
واكدت ، ين فترتي الدراسةالاردنية من خلال وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في المؤشرات ب
كان لها اثر سلبي واضح على ربحية هذه الشركات  ومن أهم توصيات الدراسة  ،الدراسة أن جائحة كورو

،  أن على الحكومة الاردنية دعم الشركات الخدمية خلال هذه الظروف القاهرة المتمثلة في جائحة كورو
تتعرض للإفلاس والتصفية.حتى تتمكن هذه الشركات من مواجهة هذه الجائحة ولا

براز مؤشرات الاداء المالي   تم الاستفادة من الدراسة السابقة من خلال التطرق الى نفس الهدف المتعلق 
على المؤسسة محل الدراسة كما ان هناك العديد من نقاط التقاطع   وتحليله ومن ثم ابراز اثر جائحة كورو

والاختلاف المتمثلة في: ويمكن ابرازها في نقاط التشابه 
ت  :بهاش تالاولا- ت وهي القوائم  دراسةالالدراسة الحالية مع  تشا السابقة في مصادر جمع البيا

والاداء المالي كذلك من  ،  المالية كذلك في معالجة نفس المتغير المستقل والمتغير التابع وهو جائحة كورو
ثير جائحة على الاداء الماليحية هدف الدراسة الذي يتمثل في  والمنهج المستخدم وهو  ،  كورو

المنهج الوصفي والمنهج التحليلي وطبيعة النشاط وهو النشاط الخدمي .
الحالية مع  نيا الدراسة  إختلفت  المستخدمة السابقة من خلال  الدراسةالاختلاف:  المؤشرات 

ت التسيير، نسب السيولة، للتعبير عن الاداء المالي، حيث إعتمدت الدراسة الحالية على مؤشرات حسا
الدراسة ، كذلك  التوازن المالي أما الدراسة السابقة فاعتمدت على مؤشر الربحية فقطومؤشر  المردودية

تقدر الشركات الخدميةمن  لدراسة السابقة مجموعةبينما امن مجتمع الدراسة  الحالية تناولت عينة واحدة  
لجزائر وبعدها الزماني الفترة الممتدة من  مكان الدراسةكذلك  ،  ) شركة48بـ ( فالدراسة الحالية كانت 

.  2020الى 2019بينما الدراسة السابقة في الاردن و البعد الزماني 2022الى  2018
على الأداء المالي للشركات: دراسة تطبيقية  19-ثير أزمة كوفيد،رشا محمد حمدي الحداد-8

لة العلمية للدراسات والبحوث المالية و الادارية، على قطاع السياحة في مصر قسم المحاسبة  ، ا
2023سنة ،كلية إدارة الأعمال جامعة الأهرام الكندية–
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على الأداء المالي تتمثل إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي :   كيف أثرت جائحة كورو
على الأداء ،للمنشآت السياحية في مصر ء كورو ثير أزمة و وهدفت هذه الدراسة إلى تحديد مدى 

كما  ،المالي للمنظمات من خلال قياس الربحية ودرجة السيولة والرافعة المالية للمنشآت السياحية بمصر
ت والمعوقات التي واجهت شركات السياحة  هدفت لتحديد قدرة قطاع السياحة   على مواجهة التحد

الأزمة لتخطي  المتبعة  السياسات  على  الضوء  وإلقاء  فيروس كورو ظهور  مع  والمتزامنة  ، والفنادق 
ثير ذو دلالة معنوية  ،  وإعتمدت على المنهج الاستقرائي وتوصلت نتائج الدراسة التطبيقة إلى وجود 

عل  ء كورو بينما ، ى ربحية المنشآت السياحيةلأزمة و
على السيولة والرافعة المالية لتلك المنشآت بما ينعكس على الأداء  ثير معنوي لأزمة كورو لايوجد 

وتوصي الدراسة بضرورة وضع أسس وإجراءات يمكن للمنظمات الإعتماد عليها لمواجهة أي  ، المالي لها 
كذلك يمكن ،قبلا بما يضمن المحافظة على أدائها وإستمراريتها أزمات أو أوبئة قد تواجه دول العالم مست

الإعتماد على التكنولوجيا الحديثة في محاولة لتحسين أداء قطاع السياحة وتنشيط السياحة في محاولة  
الأزمة   تلك  ثير  ء وتخفيف حدة  الو القطاع خلال فترة  لها  تعرض  التي  لإضافة لتعويض الخسائر 

لتحسين ربحية المنشآت السياحية كذلك يجب على واضعي المعايير والمنظمات المهنية تحديد التعديلات  
اللازمة لمعايير المحاسبة بما يضمن المحافظة على الأداء المالي في مواجهة الأزمات المستقبلية.

ثير و انعكاس ازمة كورومن عمليةاستفادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة   ها تقييم كيفية 
لذكر قطاع السياحة حيث ظهرت القطاعات الاقتصادية  حيث ألقت بظلالها على العالمية ونخص 

لغاء الكثير من الرحلات والخدمات السياحية ر والتداعيات المحتملة  مما أدى الى لجوء العديد من  ،  الا
المستقبلية، وإعطاء نظرة م المتوقعة  القطاعالدول لتخفيض خططها  وتتشابه  ،  تشائمة لمستقبل نشاط 

للمؤسسات ثير الجائحة على الاداء المالي  وهومن حيث الهدفالدراسة الحالية مع الدراسة السابقة
وخاصة في مؤشر الربحية ووضع أسس وإجراءات يمكن الاعتماد عليها مستقبلا لمواجهة الازمات الخدمية

بما يضمن المحافظة تعديلات قانونية وتشريعيةلأيى ذلك الامتثال  بما يحفظ الأداء والاستمرارية، زد عل 
ت العديد من الدول المؤشرات بينما الاختلاف يكمن في  على الايرادات التي تعتبر بندا مهما في إقتصاد
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ت التسيير، المستخدمة للتعبير عن الاداء المالي، حيث إعتمدت  الدراسة الحالية على مؤشرات حسا
السيولة  نسب السيولة، المردودية ومؤشر التوازن المالي أما الدراسة السابقة فاعتمدت على مؤشر الربحية 

لجزائر بينما الثانية خارج الحدود،  فالأولىالاختلاف في بيئة العمليظهر، كذلك المالية والرافعة المالية
. 2023اما الثانية كانت سنة  2022الى 2018ة الدراسة في الاولى من فتر إضافة الى

المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية  
1- Ketut Gunawan، Impact of Covid -19 Pandemic on the Financial
Performance of Regional General Companies(study on tirta hita
Buleleng Bali Drinking water Supply Company)،N°6the ICGSS
International conference of  graduate Schoolon sustainability،Faculty
of Economic، Panji Sakti University ، Indonesia، year: 2021

(كوفيد   ثير جائحة كورو التالي : مدى  الرئيسي  التساؤل  )  19-تتمثل إشكالية الدراسة في 
وهدفت الدراسة إلى تحديد  ،  لتوفير مياه الشرب Tirta Hita Bulelengعلى الأداء المالي لشركة  

(كوفيد لتوفير مياه  Tirta Hita Buleleng) على الأداء المالي لشركة  19-ثير جائحة كورو
ومن أهم نتائج الدراسة: أنه يوجد أثر ذو دلالة  ،  وإستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الكمي ،الشرب 

(كوفيد   لتوفير Tirta Hita Bulelengة) على الأداء المالي لشرك19-إحصائية لجائحة كورو
دة في النسبة الحالية،مياه الشرب  ،  ونسبة النقدهناك إختلاف في الاداء المالي من جانب السيولة :ز

حية الربحية :،وإنخفاض في النسبة السريعة والعائد هناك إنخفاض في جوانب العائد على الأصول  من 
حية الم،  حقوق الملكية والعائد على ة: كان هناك إنخفاض في نسبة الدين إلى حقوق الملكية   ئلا ومن 

دة  ،  ونسبة الدين إلى حقوق الملكية طويل الاجل   دة في رأس المال أعلى من الز مشيرة إلى أن هناك ز
لسعي إلى إبتكار الاعمال لتجنب الأموال الراكدة،  في الربح ،ومن أهم توصيات الدراسة : توصي 

اية  ويجب أن تتوقع الش  ا من أجل الحصول على طريقة أكثر covid-19ركة  والتي لا يمكن التنبؤ 
ت الفواتير حتى يم التخلص من متأخرات السداد.ن منكتكثافة لحسا

يجاد أفضل الخيارات  الإضافة الايجابية التي قدمتها الدراسة السابقة إلى الدراسة الحالية هو كيفية إ
في مواقع آمنة وتجنب ركودها، كما تتفق الدراسة الحالية والسابقة بمعالجة نفس المتغير لاستثمار الاموال
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ثير جائحة كورو على الاداء المالي للمؤسسات في  التابع والمستقل، كذلك نفس الهدف المتمثل في 
المؤشرات المستخدمة للتعبير عن الاداء المالي، حيث إعتمدت الدراسة  حين أوجه الاختلاف تكمن في  

الدراسة   أما  المالي  التوازن  ومؤشر  المردودية  السيولة،  نسب  التسيير،  ت  مؤشرات حسا على  الحالية 
الم السيولة  الربحية  فاعتمدت على مؤشر  الملاءة، كذلك  السابقة  استخدمت الية ونسبة  المنهج حيث 

، اضافة  المنهج الوصفي الكميالدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي بينما الدراسة السابقة إعتمدت 
2021اما الثانية سنة  2022الى  2018الى الاختلاف الزماني فالدراسة الاولى للفترة الممتدة من  

لجزائر والدراسة السابقة خارج الحدودزد على ذلك مكان الدراسة الح .الية 
2- Tariq darabee. The impact of covid-19 on the financial performance
of the listed firms in Palestine ، Gazi Iktisatveisletme Dergisi، faculty of
business and Economics Accounting Department.Universty Al-
Quds.year:2022

(كوفيد ثير جائحة كورو : في وصف  الدراسة  إشكالية  لشركات 19-تتمثل  المالي  الأداء  ) على 
الصناعية والخدمية و  القطاعات  المدرجة في  ال،يةالاستثمار الفلسطينية  ثير وهدفت  دراسة إلى معرفة 

(كوفيد الفلسطينية19-جائحة كورو للشركات  المالي  الاداء  (،) على  )  15تم أخذ عينة مقدراها 
وإستخدمت الدراسة ،  ) شركة على مدى أربع سنوات 15حيث جمعت الدراسة بينات مالية من (،شركة  

ن أهم نتائج الدراسة أن هناك  وم ،  المنهج الكمي مع التركيز على المنهج الإحصاء الوصفي التحليلي
في ،وتحسن السيولة في قطاع الخدمات يالاستثمار و في نسبة السيولة في القطاع الصناعي  كبير  انخفاض

حين أن هنا لايزال على حالته في القطاعات ومع ذلك فإن حصة الربحية لا تظهر أي فرق كبير قبل  
، 19-وأثناء تفشي كوفيد

- وأخيرا توفر أدلة قيمة للمنظمين وصناع القرار حول القطاعات الأكثر تضررا من جائحة كوفيد
في الشركات الفلسطينية. 19

الدر  الدراسة الحالية من  السابقة  استفادت  المالي اسة  على الاداء  ثير جائحة كورو من مقارنة 
و  والخدمية  الصناعية  التحليل  الاستثمار للشركات  المستخدمة في  المؤشرات  ثيرها على  لأخص  ية، و

وتتشابه  ما اعطى امكانية الاستفادة منها من خلال التركيز على القوائم المالية المستخرجةالمالي لها،
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والاداء  الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في معالجة نفس المتغير التابع والمستقل وهو جائحة كورو
حية الهدف فكلاهما يهدف الى معرفة  ،  المالي وتحليلها،  الماليةئمقواالجائحة على الثيركذلك من 

وتتقاطع الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في نوعية القطاعات الاقتصادية، فالأولى تنشط في قطاع  
المؤشرات المستخدمة للتعبير عن الاداء كذلك  الاستثمارالخدمات بينما الثانية تنشط في قطاع الصناعة و 
ت التسيير، نسب السيولة، المردودية ومؤشر  المالي، حيث إعتمدت الدراسة الحالية على مؤش رات حسا

أيضا من حيث العينة،  التوازن المالي أما الدراسة السابقة فاعتمدت على مؤشر الربحية السيولة المالية 
موعة   ت مالية  ت مالية لشركة واحدة، بينما الدراسة السابقة جمعت بيا جمعت الدراسة الحالية بيا

2018اضافة الى الاختلاف الزماني فالدراسة الاولى للفترة الممتدة من  ،  شركة15بـمن الشركات تقدر  
لجزائر بينما الثانية  2022اما الثانية سنة  2022الى   زد على ذلك الاطار المكاني فالدراسة الاولى 

بفلسطين. 
3- Xianting Zhao، the Impact of covid-19 pandemic on financial
performance of Coco-Cola، Business School، Proceedings of the 2022
2nd International conference an Enterprise Management and Economies
Development، University of New South Wealth، Sydney، year:2022

(كوفيدتتمثل إشكالي ثير جائحة كورو ) على 19-ة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: مدى 
قبل  Coca-Colaوهدفت الدراسة إلى تحليل الأداء المالي لشركة  ،الأداء المالي لشركة كوكا كولا

ومن أهم نتائج الدراسة   ،  الدراسة المنهج الوصفي التحليليواستخدمت،  covid-19وأثناء جائحة  
(كوفيد  انخفاضيوجد انه   -في الأداء المالي لشركة كوكا كولا على المدى القصير بسبب جائحة كورو
) غير المتوقع لكنه قد يرتفع على المدى الطويل19

ان الدراسة الحالية قد استفادت من الدراسة السابقة من خلال التطرق لنفس الهدف والمتعلق ابراز 
اثر ازمة كوفيد على المؤسسة محل الدراسة ويمكن حصر  اهم   مؤشرات الاداء المالي وتحليله ثم توضح 

في ابراز نقاط التشابه والاختلاف وهي كما يلي : نقاط التقاطع بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة 
حية الهدف حيث هدفت الى مدى  ثير ازمة  اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة من 

ايضا المنهج  ،  كوفيد على الاداء المالي كذلك من عينة ومجتمع الدراسة فكلاهما اقتصر على عينة واحدة
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المستخدم وهو المنهج الوصفي والمنهج التحليلي كذلك علج نفس المتغير المستقل وهو ازمة كوفيد والمتغير 
التابع وهو الاداء المالي وشكل القوائم المالية. 

حية طبيعة النشاطاما   فالدراسة الحالية نشاطها خدمي اما الدراسة السابقة ،  الاختلاف فكان من 
فنشاطها تجاري كذلك من حيث الحجم فالدراسة الحالية تعتبر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اما  

ؤشرات نسب على مايضا اعتمدت الدراسة الحالية،  الدراسة السابقة فهي شركة كبيرة متعددة الجنسيات 
ت المالية بينما الدراسة السابقة استخدمت   ت التسيير ونسب السيولة ونسبة المردودية والتواز حسا

اضافة الى الاختلاف الزماني فالدراسة الحالية للفترة الممتدة  نسب السيولة والربحية ونسبة الملاءة المالية،  
على ذلك الاطار المكاني فالدراسة الاولى زد  2022اما الدراسة السابقة سنة  2022الى  2018من  

ستراليا.  لجزائر بينما الثانية 
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خلاصة الفصل 
الفصل   لإضافة الى احاطة عامة حول  19-نظرة عامة حول جائحة كوفيدتم عرض  في هذا 

را كبيرة لم  19-جائحة كوفيدحيث تبين أن ،المفاهيم الاساسية للأداء المالي يشهدها العالم  خلفت ا
من قبل، وان الاثر السلبي الذي تعرضت له مجمل القطاعات الاقتصادية في العالم ما هو الا نتيجة 
 . ا الدول من اجل السيطرة والحد من انتشار فيروس كورو للإجراءات والتدابير الاحترازية التي قامت 

أن   اتضح  المالي  كما  التي من  الأداء  الأدوات  أهم  الاقتصادية  دتحدخلالها  يتعبر أحد  المؤسسة 
تي علىهداف  أمختلفتحقيق  عن  داء  لأاكما يعبر  ،الماليةتها وضعي خلق الربحية و رأسها المؤسسة والتي 

داء المؤسسة من خلال مؤشرات قياسه. أهميته في تقييم  أحيث تكمن  ،رتفعةالمالسيولة ومعدلات النمو  
ن سدها، خاصة وأن  كمن خلال الدراسات السابقة أن هناك فجوة معرفية من الممتضحاكما  

السابقة   واقع مختلف اسمنها  العربية والاجنبية  الدراسات  الصحية وتحليل  الأزمة  عدت في تشخيص 
ر المتربة على المستوى الكلي و/أو  . الجزئيالأ
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الثانيالفصل
للدراسةزء التطبيقيالج
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تمهيد 
على  ،  بعد تناول الإطار النظري في الفصل السابق لمتغيرات الدراسة ثير جائحة كورو المتمثلة في 

دراسة العلاقة بين متغيري الدراسة  لفي هذا الفصل  سيتم التطرقالاقتصادية،الأداء المالي للمؤسسة  
وذلك ،(مقاولاتية)والخدمات للأشغال العمومية  SARL Z.T.P.Hعلى أرض الواقع وميدانيا بشركة  

لمؤسسة محل  من خلال اثم الدراسة، التعريف  المبحث  فينشاطها وهيكلها التنظيمي  ،  أهدافها،  نشأ
الثاني  ،  الأول المبحث  ل"19-"كوفيدأثر جائحة  عرضفيه  سيتمأما  المالي  الأداء  محل  شركةل على 

ت والوسائل الإحصائية المستخدمة في ذلك  ئهاوقياس أداالدراسة بتطبيق مؤشرات الأداء وجمع البيا
من خلال استخراج مختلف  ليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية المتحصل عليها  تحيتمبعد ذلك  ثم ،  المالي

نسب الأداء المالي والتعليق عليها.
ومن اجل الوصول الى هدف الدراسة قسم الفصل الى مبحثين:

:تقديم عام لشركة المبحث الأولSARL Z.T.P.H

:على الاداء المبحث الثاني . SARL Z.T.P.Hلشركةالماليأثر جائحة كورو
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SARL Z.T.P.Hتقديم عام لشركة : المبحث الأول

في  الخاصةالاقتصاديةالمؤسسات إحدى  SARL Z.T.P.Hشركة "ش ذ م م ز.ت.ب.ه"  تعد  
لها  جانب المقاولات  ختيار تنشط في مجال البناء والأشغال العمومية المختلفة وكذا الخدمات، وعليه و

التعرف عليها عن كثب من خلال هذا المبحث الذي يضم ثلاثة  يتمالميدانية سةلدراسامحل  شركةك
.مطالب

المطلب الأول: نشأة المؤسسة وتطورها.
ة. ؤسس الفرع الأول: نشأة الم

للأشغال العمومية المختلفة SARL Z.T.P.Hشركة ش ذ م م ز. ت. ب. ه  فكرة إنشاءتعود  
ريخ   لوادي،  2050بمقتضى العقد التأسيسي رقم  1997/ 06/ 15والخدمات إلى  بمكتب التوثيق 

ذا التاريخ يكون ميلاد هذه   المكونة من أربعة شركاء  الشركة أمام الموثق الأستاذ عبيد محمد البشير، و
لعربية و  م نفس حصص المساهمة في رأس مالها، واتخذوا الاختصار  له ش.ذ.م.م.ز.ت.ب.ه إسما لها 

للغة الاجنبية   واستلمت سجلها التجاري المتمثل في قطاع النشاط الانتاج  SARL Z.T.P.Hاختصارا 
النشاط   رموز  والخدمات،  ، 109201،109206،109210،109211الصناعي 

. نشاطها في سبتمبر من نفس السنةوبدأت 109213،603007
نشاطها، قام  الأولى منسنوات النتيجة للتطورات الحاصلة والنتائج الجيدة المحققة خلال 

حوالي تقريبا أربع تعديلات من بينها تغيير مقر  المساهمون بعدة تعديلات في القانون الأساسي
ا المطاف الى تفرع عدة مؤسسات  دة في راس المال لينتهي  منها  مماثلةالمؤسسة إلى ولاية ورقلة ثم الز

. ى المؤسسة الأموتنازلوا لأحد الشركاء وحرمه عل لنفس النشاط
الشركة.الفرع الثاني: مفهوم 

صبغة اقتصادية خدمية، يسيرها  تكتسيذات مسؤولية محدودة  شركةSARL Z.T.P.Hشركة
سم   للتصرف  المطلقة  السلطة  له  الشركاء  للقيام بجميع  الشركة حاليا مسير شريك معين من طرف 

.هاالأعمال المتعلقة بموضوع
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ا  الشركة  مقر  كان   لضببحي النور ولاية الوادي،في بداية نشأ ط  ثم حول مقرها الى ولاية ورقلة 
مسكن حاسي مسعود ولاية ورقلة ثم تغير مقرها إلى 300بحي  الشركةتقع  بلدية حاسي مسعود أين  

على مساحة  لشركة تتربع ا،  المنطقة الصناعية حاسي مسعود، لتتحول بعدها الى سيدي بوغفالة ورقلة
....الخ2م8000قدرها   للسيارات ورشات ومخازن  إدارية، موقف مخصص  مباني  تما  تلك ، كما 

قواعد حياة مخصصة للخدمات (الكراء).
يبلغ تعداد الموارد البشرية حسب شهادة أداء المستحقات للضمان الاجتماعي وكذا الصندوق  

إطارات،  25بينمستخدم موزعين  267لىإ16/04/2023الوطني للعطل المدفوعة الأجر بتاريخ  
آلات أشغال عمومية، 62مكونة من  ، إضافة إلى حضيرة عتادأعوان تنفيذ222أعوان تحكم ،20
ئية،  38شاحنة من مختلف الأصناف،  80 سيارة سياحية ونفعية وبعض العتاد الآخر كالمولدات الكهر

وآلات الخرسانة ...الخ. 
المطلب الثاني: أهداف ومهام الشركة.

الفرع الأول: أهداف الشركة.
محل الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تختلف وتتعدد،  SARL Z.T.P.Hتسعى شركة 

نوجزها فيما يلي:     
إيجاد مركز تنافسي جيد وتعزير القدرة التنافسية في السوق.-
ح وتخفيض التكاليف. - تعظيم الأر
لدقة الجيدة وفي الوقت المناسب والتنوع فيها لتلبية احتياجات السوق.- إنجاز المشاريع 
توفير مناصب شغل لامتصاص البطالة ودفع عجلة التنمية. -
تساهم في تحسين مستوى معيشة العمال وتحقيق العدالة الاجتماعية. -
المتحصل عليها.14001، 45001،  9001العمل على الحفاظ على شهادات الإيزو  -

الفرع الثاني: مهام الشركة.
ا مجموعة الأنشطة التي تكون من طبيعة مختلفة  تعتبر عملية مهمة خلال دورة حياة الشر  كة، كو

ا تخدم نفس الهدف، تمكن الإدارة من متابعتها من خلال وحدات العمل، نذكر منها:      الا ا
التخطيط والإدارة والتنفيذ للمشاريع المتحصل عليه.-
للمشاريع المنجزة. أن تكون الصورة واضحة للعميل فيما يخص مراحل التنفيذ ومواعيد التسليم-
التأكد من اتباع جميع قواعد السلامة العامة في الورشات للحفاظ على العمل السليم. -
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المحافظة على التوزيع المكاني لفرق العمل في الموقع.-
إعطاء التعليمات اللازمة للعاملين على التنفيذ لضمان الحصول على أفضل النتائج. -

لعمل على أساس التصميم الهندسي المسلم من طرف العميل للحصول على  التأكد من القيام -
نتائج مرضية للطرفين.

. للشركةالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي  
بعملية التسيير وذلك لمحاولة إيجاد العلاقات بين مختلف الوظائف بداخلها لضمان  الشركةتم  

السير الحسن لها، وتشمل: التمويل، الإنجاز، التنظيم العلمي للعمل، مراقبة التسيير وبصفة عامة نجد أن 
دف الحصول عل أالتنظيم يمثل   تي بعد رسم الخطة وذلك  ى أكبر  حد العناصر المكونة للتسيير فهو 

.الهيكل التنظيمي الشكل الموالي يوضحمردود ممكن اعتمادا على التنظيم السليم، و 

SARL Z.T.P.Hلشركة الهيكل التنظيمي :) 1-2الشكل رقم (
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الشركةمن إعداد الطلبة بناء على المعلومات المقدمة من المصدر:
) الشكل  أقسام  1-2نلاحظ من  التنظيمي إلى  الهيكل  تلك  ) تقسيم  فرعية، ونوجز  رئيسية وأخرى 

الأقسام في الآتي:
التنظيمي  الرئيس:  .1 للهيكل  الهرم  المالك المسيرللشركةفي قمة  لإشراف ومتابعة سير،  وهو  يقوم 

الشركة.عمل

2 .: ، وتعتبر حلقة وصل بينه وبين جميع المصالح الأخرى. لمسيرلها علاقة مباشرة السكريتار

:منن وتتكو المصالح: .3

تم بشؤون العمال، ظروف العمل، ووسائل النقل مصلحة الموارد البشرية والوسائل العامة:. 1.3
والتجهيزات، وتتكون من فرع المستخدمين وفرع الوسائل العامة وتسيير قواعد الحياة. 

مسیر الشركة المالك

مصلحة الموارد البشریة

فرع المستخدمین

فرع الوسائل العامة 
وتسییر قواعد الحیاة

مصلحة المالیة المحاسبة

الفوترة ومسك الدفاتر 
المحاسبیة 

یة تسییر العملیات البنك
وحركة الأموال

المصلحة التقنیة للاشغال 
والخدمات

فرع الدراسات للصفقات 
والبرمجة 

فرع تسییر ومتابعة 
إنجاز المشاریع، وضبط 

وضعیة الأشغال 

خلیة الأمن الداخلي 
والصناعي 

مصلحة الإمداد 
اللوجیستیكي

فرع التموین، الشراء 
والتخزین

فرع التزوید بالعتاد 
والنقل

فرع الصیانة للعتاد و 
للآلات والصیانة العامة

السكریتاریا
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ا  مصلحة المالية والمحاسبة:.  2.3 ا الشركة،  تعمل على تسجيل جميع العمليات المالية التي تقوم 
: فرعين

المحاسبية:أ.   الدفاتر  ومسك  الفوترة  الفوترة،  فرع  بعملية  على  الاهتمامالقيام  والإشراف  لميزانية 
ا.  تنفيذها ومسك الدفاتر المحاسبية وفق القواعد المعمول 

لأنشطة المالية  يتعلق فرع  وهو  :  موالتسيير العمليات البنكية وحركة الأب.   ئق المتعلقة  عداد الو
ت البنكية. وحركة الأموال والتسيير المالي للحسا

، كذلك لصفقات ودراسة التحضيرا مهندسين يقومونذات طابع تجاري  صلحة التقنية:الم.3.3
تتكون من فرع البرمجة للمشاريع ووضع  ،متابعة تنفيذ القرارات الخاصة بعملية تسيير المشاريع وتنفيذها

ا كذلك  وضبط وضعية الأشغالهذه الاخيرة الأسعار وفرع تسيير ومتابعة إنجاز   خلية الامن الداخلي ، 
لمحافظة على الأتم بوضع مخطط  والصناعي من والسهر على تنفيذه وتسخير كل الوسائل التي تسمح 

لمراقبة ال دورية للعتاد وإعطاء التعليمات والتنبيهات للعمال في الورشات الممتلكات من جهة والقيام 
واحترام قواعد السلامة المهنية. 

ت مصلحة الإمداد والخدمات اللوجستيكي:.  4.3 تم بتزويد الشركة بكل ما تحتاجه من مشتر
نجاز وتنفيذ المشاريع على  تم بتوفير كل ما يتعلق  لمواد الأولية ولوازم وكذا قطع الغيار، كما  متعلقة 
وكذا  والشاحنات  الثقيلة  الآلات  في  المتمثل  العتاد  بتوفير  وذلك  المناسبة  الأوقات  وفي  وجه  أحسن 

السرعة في تقديم خدمات الصيانة لهذا الأخير. السيارات، إضافة إلى
" SARL Z.T.P.H"لشركةعلى الاداء المالي" 19-"كوفيدالمبحث الثاني: أثر جائحة 

على الأداء المالي، سيتـم التطرق في هذا المبحث إلى الطريقة المعتمدة في   ثير جائحة كورو لمعرفة 
، والخدمات للأشغال العمومية المختلفةSARL Z.T.P.Hشركةالدراسة الميدانية لعينة الدراسة وهي

الأدوات المستخدمة وقياس مؤشرات الاداء المالي قبل واثناء وبعد الجائحة، وهذا من أجل  توضيحوكذا  
تحقيق أهداف الدراسة ومعالجة موضوع البحث. 

الممتدة من  فترةالالمالي خلال هذا المبحث الى مطلبين، المطلب الأول قياس الأداء ميقس تم توعليه
، والمطلب الثاني لتقييم ومناقشة النتائج وإثبات صحة الفرضيات. ) 2022إلى 2018(

.أثناء وبعدالمطلب الأول: قياس الأداء المالي قبل و  جائحة كورو
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على شركة  للأشغال العمومية المختلفة والخدمات، SARL Z.T.P.Hلتحديد أثر جائحة كورو
، وسنتين بعدها  2020وفي ظل الجائحة سنة 2018،2019سنتين قبل الجائحة تم اختيار

2022،2021  .
. 2022،2018فترة ما بين الفرع الاول: إعداد الميزانية المالية المختصرة لل

. الميزانية المالية المختصرة من جانب الأصول.1
) تم إعداد الجدول 2022إلى  2018لى الميزانيات للفترة الممتدة من (بعد الاطلاع ع

التالي المتمثل في الميزانية المختصرة من جانب الأصول لهذه الفترة.  
. ) 2022إلى 2018(للفترة منجانب الأصول من ): إعداد الميزانية المختصرة 1-2الجدول (

الوحدة: دينار جزائري. 
2022 2021 2020 2019 2018 ت  البيا

731229474 601863406 561576238 498703779 372576467 الأصول الثابتة 

1649961365 1657540363 1490969117 1573517352 1420668741
الأصول  
المتداولة 

2104560 144657780 80670510 25057250 34977500 قيم الاستغلال  

1180138234 1211094870 1003031792 1200556887 973 037287
قيم قابلة  
للتحقيق 

467718571 301787713 407266815 347903215 412 653953 قيم جاهزة  
2381190839 2259403769 2052545355 2072221131 1793245207 موع  ا

ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر : من إعداد الطلبة بناء على الو
الميزانية المالية المختصرة من جانب الخصوم . 2

م الحصول على الميزانية المختصرة من ميزانية المالية لشركة لسنوات المدروسة، وفي الموالي تي
مختصر هذه الميزانية من جانب الخصوم. 

. ) 2022الى 2018(للفترة منجانب الخصوم من إعداد الميزانية المختصرة : )2-2الجدول (
الوحدة: دينار جزائري. 

ت  20182019202020212022البيا
الأموال  
الدائمة 

12198079710446501383154699107008253135539295
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الديون  
ق.أ 

16712644101967756118196939065621523955162245651544

موع  17932452072072221131205254535522594037692381190839ا
ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر : من إعداد الطلبة بناء على الو

ت النتائج..3 جدول حسا
ت النتائج للفترة المدروسة.  يظهر الجدول الموالي أهم نتائج المستخرجة من جدول حسا

ت النتائج ل:) 3-2الجدول رقم ( .2022إلى  2018من لفترةإعداد جدول حسا
الوحدة: دينار جزائري. 

ت  20182019202020212022البيا
114864371112728018286900783878788843321305834132رقم الاعمال 

909868211994244386468296381611571407968055207إستهلاك السنة المالية 
القيمة المضافة  

للاستغلال 
238775500278557442221782006267312925337778925

إجمالي فائض  
الاستغلال 

10486199612242256089755989120647429134188761

5339758856617300297762643343312142746321النتيجة العملياتية 
4111614342865013215546992385355428531042النتيجة الصافية 

ئق المقدمة من طرف الشركة. : من إعداد المصدر الطلبة بناء على الو





65

ستخدام  ). 2022الى 2018للفترة ما بين (المالية المؤشرات الفرع الثاني: قياس الأداء المالي 
ت التسيير.1. نسب حسا

أهم هذه النسب هو العلاقة بين معدل نمو رقم الأعمال ومعدل نمو النتيجة الصافية كما هو  
:مبين في الجدول التالي

ت التسيير تطور)  4-2الجدول ( .2022إلى 2018للفترة ما بين نسب حسا
) %الوحدة: (

20182019202020212022المؤشرات 

45.7827.3648.58-10.81/ معدل نمو رقم الأعمال 

49.7110.6719.61-4.25/ معدل نمو النتيجة الصافية 

ئق المقدمة من طرف الشركة. من المصدر:  إعداد الطلبة بناء على الو
أعلاه:نلاحظ من خلال الجدول

ت الجدول الى ان معدل نمو رقم الاعمال للفترة ما بين  - استقرار  شهد  2019،2018تشير بيا
) ثم  %10.81عند  الجائحة،  قبل  وهذا  جائحة كورولوحظ)  حاد خلال  %بنسبة(انخفاض  -

الحجر الصحي.ت جراء تطبيق إجراءاSARL Z.T.P.Hنشاط شركة وهذا بسبب نقص ) 45.78
لوهذا ما يد2019،2018قبل الجائحة سنة ) %4.25(وجبةمالنتيجة التحليلية الصافيةنسبة-

نسبة النتيجة كانت سالبة  2020على أن عائدات الشركة تغطي مصاريفها، أما في ظل الجائحة سنة  
يعبر  %-49.71( ما  وهذا  رقم  )  تراجع  رأسها  تي على  والتي  الإيرادات  تراجع  الناتجة عن  خسائر 

الأعمال.
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الفترة تطور كل من نمو معدل رقم الاعمال والنتيجة الصافية خلال:) 2-2الشكل رقم (
2022إلى 2018مابين

. من إعداد الطلبةالمصدر: 
نلاحظ من خلال الشكل:

ثم  2019الى 2018نمو في معدل رقم الاعمال للشركة من سنة - وهذا قبل جائحة كورو
.  2022، 2021، ثم يرتفع المعدل سنة  2020تراجع المعدل سنة

خلال الجائحة سنة  وانخفضت 2019كذلك النتيجة الصافية فنلاحظ نمو قبل الجائحة سنة -
. 2021لتستعيد عافيتها ابتداء من سنة  2020

ت السيولة.2 .نسب حسا
ا الجارية لتزاما والجدول التالي يوضح ذلك  ،تشير هذه النسب الى قدرة الشركة على الوفاء 

. 2022الى سنة  2018من سنة 
. 2022إلى 2018لفترة ما بين نسب السيولة لتطور:) 5-2الجدول رقم (

) %الوحدة: (
20182019202020212022العلاقة المؤشرات 
0.850.800.760.770.73الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة نسبة التداول 

السيولة  نسبة 
السريعة 

المخزون /  -الأصول المتداولة  
الخصوم المتداولة 

0.830.790.720.700.73

نسبة السيولة  
الحالية 

0.250.180.210.140.21النقدية / الخصوم المتداولة 

-60.00%

-40.00%

-20.00%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

20222021202020192018

رقم الاعمال النتیجة الصافیة
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ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر:  من إعداد الطلبة بناء على الو
: تشير نسب الجدول أعلاه

في سنة  - قبل جائحة كورو التداول  2019ثم انخفضت في سنة  0.85تساوي  2018نسبة 
كما نلاحظها في سنة  انخفضتثم  00.8لتصبح   استمرت في  2022كذلك في ظل جائحة كورو

ا قصيرة  0.73الانخفاض لتصل نسبة إلى   ، مما يدل على أن الشركة ليست قادرة على سداد التزاما
الأجل. 

والذي يعتبر الحد الأقصى لهذه النسبة وهو حد  0.5اكبر من  لسيولة السريعة فهي للنسبة  اما-
ت، لكنها   الضمان، ما يعني ان الشركة يمكن ان تغطي الديون قصيرة الاجل دون استعمال المخزو

ئن وتكاليف الفرصة البديلة لعدم توظيف الفائض الن ت الز قدي.تستثمر أموالا كبيرة في حسا
حيث  2022الى 2018خلال نفس الفترة مننسبة السيولة الحالية هي ايضا كانت متذبذبة -

ثم انخفضت خلال الجائحة لتصبح الى 0،25بلغت النسبة  على الشركة  0،14قبل جائحة كورو
في هذه الحالة ان تعيد التفاوض مع مورديها من اجل الحصول على مدة استحقاق للديون أكبر من 

المدة الحالية.
تطور مؤشرات نسب السيولة قبل وخلال جائحة كورو:) 3-2الشكل رقم (

. من إعداد الطلبةالمصدر: 
نلاحظ من خلال الشكل أعلاه:

في المنحنى البياني خلال  السيولة الحالية ، السيولة السريعة و لتداولالسيولة الثلاث انسب تشير -
الى الانخفاض. 2022الى 2018الفترة 
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. نسب الهيكلة المالية.3
بواسطة أموالها الخاصة، وتكون  لأنشطتهامدى اعتماد المؤسسة على التمويل  هذه النسبتقيس

:النسب حسب الجدول التالي
. 2022إلى 2018للفترة ما بين نسب التمويل  تطور: )6-2الجدول (

) %الوحدة: (
20182019202020212022العلاقة المؤشرات 
نسبة التمويل  

الدائم
0.330.210.150.180.19الأموال الدائمة / الأصول الثابتة 

نسبة التمويل  
الخاص

0.330.210.150.180.19الأموال الخاصة / الأصول الثابتة 

نسبة الاستقلالية  
المالية 

0.070.050.040.050.06الأموال الخاصة / مجموع الخصوم 

ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر:  من إعداد الطلبة بناء على الو
من خلال الجدول نلاحظ أن:

سنة  - الدائم  التمويل  بمعدل  0،33بلغت  2018نسبة  سنة  0،12وانخفضت  2019خلال 
لانتعاش خلال سنتي  2020وازدادت انخفاضا سنة   في هذه  ، ما يدل  2022و2021، ثم بدأت 

لى  إ2018لشركة خلال الفترة من  لالثابتةالأموال الدائمة غير كافية لتغطية الأصول  على أنالحالة
تم اللجوء الى الديون القصيرة الاجل لتغطية العجز.، أي 2022

أي اقل 2022الى 2018خلال نفس الفترة من نسبة التمويل الخاص شهدت انخفاض مستمر-
هذه  خلال من الواحد ما يدل على أن الشركة لم تستطيع تمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة  

قروض لتمويل نشاطها لان النسبة لا تتجاوز الواحد. ولكنها لا تستطيع الحصول على الفترة
وهذا ما يدل أن  - نسبة الاستقلالية المالية هي كذلك شهدت تراجع قبل وأثناء جائحة كورو

موالها الخاصة ا  ستقلالية  الشركة غير قادرة على تغطية جميع ديو لديون ولا تتمتع  ، فهي مشبعة 
ا.  في اتخاذ قرارا

. 2022إلى 2018للفترة منالتالي تطور مؤشرات هذه النسب والشكل 
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. ): تطور مؤشرات نسب التمويل قبل وخلال وبعد فترة جائحة كورو4-2الشكل رقم (

. من إعداد الطلبةالمصدر: 
نلاحظ من خلال الشكل أعلاه، أن تحليل نسب الهيكلة المالية والمتمثلة في التمويل الدائم،  

)، وخلال  2019-2018التمويل الخاص ونسبة الاستقلالية انخفاضا في النسب قبل الجائحة واثنائها ( 
) هناك تعافي نسبي  لهذه النسب بعد الجائحة.   2022-2021سنة ( 

ت المردوديةقياس الأداء المالي .4 .ستخدام مستو
ت النتائج . تعتبر مردودية الشركة مزيج يتم الحصول عليها من الميزانية المالية وجدول حسا

. 2022إلى 2018لفترة ما بين المردودية ل تطور: )7-2الجدول (
) %الوحدة: (

20182019202020212022العلاقة المؤشرات 
0.040.030.030.030.02النتيجة الصافية / رقم الاعمال المردودية التجارية 

0.020.020.010.010.01النتيجة الصافية / مجموع الأصول المردودية الاقتصادية
0.340.410.260.220.21النتيجة الصافية / الأموال الخاصة المردودية المالية

ئق المقدمة من طرف الشركة. من إعداد الطلبة بناء على المصدر:  الو
من خلال الجدول نلاحظ أن:

) ما يفسر تواجد  2022الى  2018خلال فترة الدراسة من (كانت موجبة قبل  المردودية التجارية:-
ا وانما إلى حد   الشركة بمركز شديد المنافسة، لأن استعمال هذه النسبة لا يتوقف على دراسة الشركة بذا
مقارنتها بنسب الشركات التي تنشط في نفس القطاع، وضعف هذه النسبة امام المنافسين يعني ضعف 
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في مجال نشاطها، وعليه فإنه من الصعب تحديد شركة منافسة واستخلاص الوضع التنافسي للشركة
لشركة محل الدراسة، عموما فيها نسبة موجبة لا تعطي حقيقة الوضع التنافسي  نتائجها ثم مقارنتها 

للمؤسسة ولكنها تبقى نسبة موجبة ضعيفة نوعا ما. 
الاقتصادية: - (المردودية  الفترة  النسبة خلال  الى  2022-2018تشير  مع 0.02)  لتنخفض 

ح،   الأر الموارد لجلب  استخدام  الشركة في  ما يوضح مدى كفاءة  ا، هذا  ثبا الجائحة وتحافظ على 
ا تقدير كفاءة المشروع  ، والتي على أساسها يمكن اتخاذ القرارات المناسبة. الاقتصاديويمكن 

ا جيدة كذلك  ةنلاحظ أن الشركة حققت مردودية موجبالمردودية المالية:- خلال  ما يدل على أ
ا شهدت انخفاض طفيف من سنة لأخرى واستمرت في النقصان  ، 2022الى  2018الفترة من   إلا أ

. ، وسبب هذا النقصان هو الانخفاض النسبي في قيمة النتيجة الصافيةخلال جائحة كورو
.لية عبر السنوات الخمستطور المردودية التجارية الاقتصادية والمايوضح والشكل الموالي 
). 2022إلى 2018للفترة (): تطور المردودية التجارية، الاقتصادية والمالية 5-2الشكل رقم (

. من إعداد الطلبةالمصدر: 
من خلال الشكل نلاحظ: 

-2018خلال الفترة (والاقتصادية الى الايجاب والثبات في النسبالمردودية التجاريةيشير منحنى -
وأثنائها وبعدها) أي 2022 .قبل جائحة كورو

،  2019الى  2018الفترة من  المردودية المالية نلاحظ أن الشركة حققت مردودية موجبة خلال  بينما  -
ا شهدت انخفاض  . 2022سنة الى غاية واستمرت في النقصان خلال الجائحةإلا أ

ستخدام مؤشرات التوازن المالي.5 .قياس الأداء المالي 
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تتمثل مؤشرات التوازن المالي في راس المال العامل واحتياجات راس المال العامل والخزينة وتحسب 
: لعلاقة التالية 

  الدائمة الأموال  العامل =  المال  المتداولة  -رأس  الأصول  الثابتة =  قصيرة  ديون  -الأصول 
.الاجل

  (ديون قصيرة الاجل  -القيم الجاهزة)  -إحتياجات رأس المال العامل = (الأصول المتداولة -
.السلفات المصرفية)

 إحتياجات رأس المال العامل-الخزينة = رأس المال العامل.
). 2022-2018الفترة (هذه المؤشرات خلال يبينوالجدول التالي

.2022إلى  2018للفترة ما بين شرات التوازن المالي مؤ تطور:) 8-2الجدول رقم (
الوحدة: دينار جزائري. 

20182019202020212022المؤشرات 

14206687401573517352149096911716575403631649961365رأس المال العامل 

إحتياجات رأس  
المال العامل 

10080147871225614137108370230213557526501182242794

412653953347903215407266815301787713467718571الخزينة

ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر:  من إعداد الطلبة بناء على الو
. 2022إلى 2018للفترة ما بين معدل نمو مؤشرات التوازن المالي :) 9-2الجدول رقم (

) %الوحدة: (
20182019202020212022المؤشرات 

0.46-5.2511.17-10.76/ رأس المال العامل 
إحتياجات رأس المال  

العامل
 /21.59-11.5825.10-12.80

25.9054.98-15.6917.06-/ الخزينة

ئق المقدمة من طرف الشركة. المصدر:  من إعداد الطلبة بناء على الو
:يلي) ما 9-2) و ( 8-2(نلاحظ من خلال الجدولين 

من تحليل الوضع المالي للشركة تبين أن رأس المال العامل موجب طيلة فترة الدراسة، بحيث ارتفع  -
ا بمواردها المالية الدائمة، مما يمكن  لتالي استطاعت الشركة تمويل جميع استثمارا من سنة لأخرى و
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توازن مالي خلال سنوات   تقريبا حققت  الشركة  ان  المال  القول  العموم فان رأس  الدراسة، على 
امش امان لمواجهة أي حالة غير ملائمة للشركة.  العامل موجب يسمح 

ا  2022الى  2018نلاحظ ان احتياج راس المال العامل موجب خلال الفترة ما بين  - مما يعني ا
فهي بحاجة الى  لم تتمكن من تغطية احتياجات الدورة الاستغلالية بواسطة موارد الدورة العادية، 

وسائل وموارد مالية أخرى. 
-) بين  ما  الفترة  الخزينة موجب خلال  المالي 2022الى  2018مؤشر  التوازن  يدل على  ) هذا 

للشركة، ولكن لا يدل على الوضعية المالية للشركة. 
). 2022الى 2018الفترة من (والشكل الموالي نسبة كل من مؤشرات التوازن المالي خلال 

.جائحة كورووبعد ): تطور نسبة كل من مؤشرات التوازن المالي قبل وأثناء6-2الشكل رقم (

. من إعداد الطلبةالمصدر: 
من خلال الشكل أعلاه نلاحظ: 

سنةارتفاعا الخمس، حيث سجلت موجب خلال سنوات الدراسةرأس المال العامل منحنى-
، ثم 2019 وعاد مرة أخرى  2020سنة قليلا في ظل الجائحة انخفض، وهذا قبل جائحة كورو

للارتفاع بعدها. 
بينما معدل الاحتياج ، سنوات الدراسة أما احتياجات رأس المال العامل فهو كذلك موجب خلال -

كان في وضع متذبذب بين الانخفاض مرة، والارتفاع مرة أخرى. 
الخزينة خلال فترة الدراسة عرف انحرافات متفاوتة بين الايجاب والسلب، لتتحسن سنة منحنى معدل  -

، وهذا نتيجة لتنازل على بعض المعدات. 2022
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خلاصة الفصل 
من بين الشركات التي تنشط على التراب الوطني في قطاع "  SARL Z.T.P.H"تعتبر شركة  

لتسليط الضوء  2022- 2018الخدمات من جانب المقاولات، وتم اختيار هذه الشركة خلال الفترة  
تقريبا جميع مؤشرات  ثيرات الأزمة شملت  لجائحة، حيث تبين أن  ثرها  على أدائها المالي ومدى 

نها.   الأداء المالي مع تباين فيما بي
"  SARL Z.T.P.H"تم اختيار أهم مؤشرات الأداء المالي والتي يمكن تطبيقها على مستوى شركة  

ت السيولة، الهيكلة المالية، المردودية والتوازن المالي، وتطبيق   ت التسيير، حسا والتي شملت نسب حسا
-ركة في ظل أزمة "كوفيدما تم التوصل اليه في الجانب النظري مع الواقع، حيث تم تشخيص واقع الش 

أكثر السنوات تضررا جراء الأزمة الصحية.2021و 2020"، وتبين أن سنة 19
ثير الأزمة على الشركة، فتراجعه   يعتبر رقم الأعمال من أهم المؤشرات المالية التي تعكس شدة 

قي مؤشرات الأداء2019مقارنة بسنة  2020بحوالي النصف خلال سنة   المالي  ، أدى إلى تراجع 
خلال نفس السنة وما بعدها.
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الخاتمة
ا والتي تعمل  تعمل المؤسسات الاقتصادية على التأقلم مع التغيرات الحاصلة في بيئتها المحيطة 

وأزمات تنعكس على أدائها بشكل عام وعلى أدائها المالي تتعرض الى مشاكل ومخاطرحيث،  فيها
ومع ظهور  العاتيالكوروجائحة  بشكل خاص،  ر لها تكانتيوال،لمضربت كل  مختلفعلى  آ

على  الإجابةدراستنا النظرية والتطبيقية خلال، حاولنا من الاقتصاديةو الاجتماعيةالصحية، الجوانب
ولقد  ،الاقتصاديةات لمؤسس لالأداء الماليعلى  كوروأثر جائحة  مدىمعرفةفي  المتمثلة الإشكالية

،  )2022إلى  2018خلال الفترة (بحاسي مسعودSARL Z.T.P.Hتم اختيار الشركة المقاولاتية 
قياس  تمحيث   أهم وأنسب مؤشرات  المالي خلالت دراسة  فيها  تيالالفترةالأداء  الجائحةانتشرت 

والقيام قبلهاتياللفترةوا أن  يمكنبينهما، حيث  لمقارنةوبعدها  عموما  كوروجائحة  فترةالقول 
ت في مختلف خلفت أثرا سلبيا واضحا   المؤشرات المالية للشركة محل الدراسة. مستو
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صحة الفرضيات. اختبار 1

الجانب   وبخاصة  الدراسة  أجزاء  مختلف  إلى  التطرق  الفرضيات  بعد  اختبار  يمكن  التطبيقي، 
الموضوعة مسبقا في الآتي:

. اختبار الفرضية الأولى1.1
انخفاض ملحوظ في   السيولةوجود  التسيير، نسب  ت  التمويل  و نسب حسا خلال  نسب 

جائحة كوفيد   وبعد19فترة  قبل  لفترة  الجائحةمقارنة  فترة  مع  رقم الجائحة  أن  اتضح  حيث   ،
تراجع بحوالي النصف خلال سنة  الأعمال   ، كما أن نسبة  2019مقارنة  2020والنتيجة الصافية 

، وهذا  2018مقارنة بسنة  2020التمويل الدائم والتمويل الخاص شهد تراجع بحوالي نصف لسنة  
لجائحة كوفيد   سلبي  اثر  بوجود  الاولى  الفرضية  يثبت صحة  المالية  19ما  النسب  ت  مستو على 

" .SARL Z.T.P.H"شركة ل

. اختبار الفرضية الثانية2.1
قبل   المالية  والمردودية  الاقتصادية  والمردودية  التجارية  المردودية  ت  مستو في  انخفاض  يوجد 

وجود  المطروحة سابقا، حيث تبينالجائحة وأثناء الجائحة وبعدها، وهذا ما ينقي صحة الفرضية الثانية 
لجائحة كوفيد   سلبي  لشركة  19اثر  المردودية  ت  مستو بنسب "،  SARL Z.T.P.Hعلى  ولكنها 

%50، وحوالي  2019مقارنة  2020لسنة  %17المالية بحوالي  ةمتفاوتة حيث تراجعت المردودي
ثيرها طفيف، أما المردودية التجارية  2019مقارنة بـ  2022سنة   يمكن  ، والمردودية الاقتصادية كان 

ا لم تتأثر.  القول أ
التوازن المالي  . اختبار الفرضية الثالثة:3.1 تراجع  ،  للفترة المدروسة من خلال مقارنة كل مؤشرات 

سنة   خلال  العامل  المال  الشي2020رأس  نفس  وهو  الصحية،  الأزمة  اشتداد  سنة  تعتبر  ءوالتي 
" كان أكبر خلال سنة  19-لنسبة لاحتياجات رأس المال العامل، أما الخزينة فتأثير جائحة "كوفيد

ما يثبت صحة الفرضية الثالثة  ، لتتحسن بعد ذلك نتيجة التنازل على بعض المعدات. وهو  2021
على مستوى التوازن المالي لشركة بوجود محل الدراسة. أثر سلبي لجائحة كورو
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ج الدراسة. نتائ2
تم التوصل من خلال هذه الدراسة الى النتائج والتي يمكن ايجازها على النحو التالي:

توقف النشاط الناتج عن ، بسبب  "19-"كوفيدعرفت مداخيل الشركة انخفاض خلال جائحة  -1
ريخ ختلف المؤسسات العامة والخاصة، وهذا  لمتطبيق إجراءات الحجر الصحي لمدة عشرة أشهر من 

العام  2020مارس  20 من  جانفي  شهر  غاية  معدلات2021إلى  ارتفاع  إلى  أدى  ما  وهو   ،
. التسريح المؤقت والدائم للعمال

انخفاض خلال  " SARL Z.T.P.H"لشركة عرفت مجمل النسب المالية -2 خلال جائحة كورو
لفترة التي قبلها بسبب الفترة التي . تراجع النشاطانتشرت فيها الجائحة مقارنة 

كوفيد-3 لشركة محل  عامل من العوامل الخارجية المؤثرة على الاداء المالي 19-تمثل جائحة كورو
انتقلت من أزمة صحية في الصين إلى أزمة اقتصادية عالمية، لتنتقل بعدها إلى حيث الدراسة،

ومن ثم إلى مختلف المؤسسات العامة والخاصة، والتي تضررت بنسب مختلف جراء  الاقتصاد الوطني
هذه الأزمة.  

لنسبة لكل شركة المؤشرات المالية تحديد ن إ-4 لشكل الصحيحالمناسبة  ، تسهل من وتفسيرها 
لنسبة  ثيرها على  لتشخيص الأداء المالي في ظل ظروف محددة، كما هو الحال  لأزمة الصحية و

مختلف المؤسسات.
لوقوف على نقاط القوة  للشركة الوضع المالي تشخيصتساعد المؤشرات المالية على -5 مما يسمح 

وتحقيق أهدافها.ها نشاطلطط المستقبلية والضعف، ومن ثم وضع الخ 
ثير أزمة "كوفيد-6 " على أداء المالي لشركة محل الدراسة، نجد  19-أكثر المؤشرات المالية المعبر عن 

،  2019مقارنة 2020ا بحوالي النصف سنة  ضمؤشر رقم الأعمال، والنتيجة الصافية اللذان انخف
ة. وهذا لنفس سنة المقارن%17وكذا مؤشر المردودية المالية بحوالي 

نشاط خلال الأزمة الصحية، من خلال  الالتنوع في " على SARL Z.T.P.H"اعتمدت شركة -7
بتة ومتنقلة-"Base de Vieكراء قواعد الحياة " كآلات الاشغال  العتاد، وبعض-مباني فندقية 

نفقات المترتبة عن أزمة  الالعمومية، مما أدى إلى تحقيق مداخيل أخرى، مكنها من تغطية بعض 
".  19-"كوفيد
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الدراسةتوصيات. 3
: التاليةتوصيات بعض اليمكن تقديم ا تم التطرق إليه بناء على النتائج السابقة، وانطلاقا مم

، وبناء جهاز  المخاطر والأزمات من قبل الشركة عند مواجهة الأزمات والأوبئةضرورة تفعيل إدارة  -1
انذار مبكر استعداد لكل الظروف الطارئة ومختلف الأزمات.

، للأشغال العمومية المختلفة والخدمات "SARL Z.T.P.H"ضرورة متابعة الوضعية المالية لشركة  -2
قبل واتخاذ القرارات اللازمة  أدائها،  والضعف لتحسين أو تصحيحنقاط القوة  اكتشافو وتقييم الاداء  

.حدوث الأزمات 
واستغلالها فيالمالية السيولة تحسين وضعية الاهتمام ب " SARL Z.T.P.H" يجب على شركة -3

ا. استثماراتوسيع تنويع 
هذا  0.70و  0.85محاولة الرفع من نسب السيولة على ما عليه الأن والتي تتراوح ما بين -4

. 0.14و 0.25لنسبة لنسب التمويل والسيولة السريعة، ونسب السيولة المالية والتي تتراوح ما بين 
ح من أجلالنمو والتسيير لضمان الاستمرارية وخاصة استراتيجيةعلى الشركة تحسين من - تحقيق أر

وتحسين الوضعية المالية. 
على الاداء المالي في مواجهة الازمات المستقبلية.لحفاظلتحديد تعديلات لازمة لمعايير المحاسبة -5
.  ةتخصيص موارد مالية لمواجهة الازمات المستقبلي-6
آفاق الدراسة. 4

انطلاقا من الدراسة الحالية يمكن ان نواصل في افاقا أخرى قد تقدم ابعادا جديدة لموضوع  
الدراسة، يمكن استعراضها كما يلي: 

على الأداء المالي بين القطاع الخاص والقطاع العام.19-لتأثير جائحة كوفيددراسة مقارنة -
على الأداء المالي بين شركات القطاع الخدمي وشركات القطاع 19-ددراسة مقارنة لتأثير جائحة كوفي-

الانتاجي. 
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ت الدول النفطية  19-ثير جائحة كوفيد- دراسة مقارنة بين الجزائر و دول نفطية  –على اقتصاد
أخرى.
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للغة العربية  المراجع 

الكتب 

إبراهيم عبد الحليم عبادة، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، دار النفائس  . 1
. 2008للنشر والتوزيع، الأردن، 

الثانية،  زغيب مليكة، بوشنقيرزغيب مليكة، بوشنقير ميلود،  . 2 الطبعة  المالي،  التسيير  ميلود، 
. 2011ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 

دار الجامد ،الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمةمحمد محمود الخطيب،  . 3
.  2010للنشر والتوزيع الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  

ال فريد مصطفى، الإدارة المالية، جامعة الاسكندرية، . 4 . 2008محمد صالح الحناوي، 
الاعمال،. 5 منظمات  في  الشامل  الأداء  مراد،  الحديث كواشي  الكتاب  دار  الأولى،  الطبعة 

. 2017القاهرة،
الرسائل والاطروحات

حنان علي محمد الصبري، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الاداء المالي في البنوك التجارية اليمنية،  . 1
رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة عمان  

. 2017العربية، الاردن، 
المال. 2 التقارير  الشركات في تحقيق جودة  دور حوكمة  البشير،  ،  زبيدي  المالي  الأداء  ية وتحسين 

بوضياف،المسيلة   محمد  ،جامعة  الإقتصادية  العلوم  الدكتوراه، كلية  شهادة  لنيل  أطروحة 
)2016-2017 .(

ستخدام آلية المقارنة المرجعية، دراسة عينة  . 3 نبيلة قدور، تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية 
لنيل شهادة الدكتوراه في المالية والمحاسبة، كلية  من البنوك  التجارية الجزائرية، أطروحة مقدمة

. 2020العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند أو احاج البويرة، 
همايلية شيماء نور الهدى، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال نيل شهادة ماستر في العلوم التجارية،  . 4

العلوم ، كلية  دولية  وتجارة  :مالية  التسيير،تخصص  وعلوم  والتجارية  العلوم الاقتصادية  قسم 
. 2021قالمة ،سنة 1945ماي 8التجارية ،جامعة 
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غدير إبراهيم رجب العطوي، منهجية ستة سيجما وأثرها على الأداء المالي في الشركات الصناعية . 5
المدرجة في بورصة فلسطين، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في المحاسبة،  

2019كلية الاقتصاد و العلوم  الإدارية، جامعة الأزهر، غزة 

على الاقتصاد العالمي وسبل المواجهة  قادم دنيا، التداعيات الاقتصاد.6 ية والمالية لجائحة كورو
الاسلامي، المنظور  العلوم  من  أكاديمي، كلية  ماستر  شهادة  متطلبات  ضمن  مقدمة  مذكرة 

. 2021الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي،  
لوجيا المعلومات والاتصال على الاداء المالي، دراسة حالة  حجاج نفيسة ، أثر الاستثمار في تكنو . 7

الفترة   خلال  البترولية  المؤسسات  من  درجة  2014- 2010عينة  لنيل  مقدمة  أطروحة   ،
الدكتورة في علوم تسيير تخصص مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 

ح، الجزائر،   . 2017التسيير،جامعة قاصدي مر
ت لات والدور ا

أسماء بوزاغو ، بن عومر سنوسي ، تقييم الاداء المالي  للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات  . 1
لد  ء والغاز ) معسكر ،ا . 2020أفريل 01، عدد  06المالية (دراسة حالة توزيع الكهر

تجانية . 2 علي،  (كوفيدالعبسي  فيروس كورو تداعيات  الإقتصادية  19-حمزة،  ر  الآ  (
والإجتماعية وأهم التدابير المتخذة للحد من الجائحة في الجزائر، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم 

سطيف جامعة   ، لجائحة كورو الإقتصادية  ر  الآ حول  الخاص  العدد  الجزائر  -التسيير، 
،2020 .

ر على أهم اليمين سعادة،تداعيات ج. 3 المستجد على الاقتصاد العالمي :الآ ائحة فيروس كورو
لد:القطاعات الاقتصادية وسبل المواجهة، مجلة نماء للإقتصاد والتجارة، ،  02العدد:، 05ا

2021 .
ت عولمة الأوبئة  . 4 19جائحة كوفيد–بباس منيرة، فالي نبيلة، الإقتصاد العالمي في مواجهة تحد

ر الإقتصادية لجائحة  نموذج، مجلة ا لعلوم الإقتصادية  وعلوم التسيير، العدد الخاض حول الآ
، جامعة سطيف   . 2020الجزائر،-1كورو
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المؤشرات الإقتصادية . 5 على أهم  تداعيات جائحة فيروس كورو بزارية امحمد،  الهوارية،  حمليل 
،جامعة  01، العدد:  22لد :العالمية "مع الإشارة لحالة الجزائر"، مجلة دراسات إقتصادية،ا

. 2022خميس مليانة(الجزائر) ، السنة : –الجيلاني بونعامة 
وقائع وتوقعات، -) على الاقتصاد العالمي19-زواق الحواس، بواكير تداعيات الجائحة (كوفيد. 6

لد   ، ا ، جامعة  20مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد الخاص حول جائحة كورو
. 2020الجزائر، -ةالمسيل 

العلوم السياسية  . 7 في الجزائر، كلية  الوقائية للتصدي لفيروس كورو سهايلية سماح، الاجراءات 
الجزائر الدولية، جامعة  لد  3والعلاقات  ا الانسانية،  والبحوث  للدراسات  الرسالة  ،  3، مجلة 

. 2020، سنة 5العدد 
على الاقتصاد العالميطبيب أسامة ،. 8 ر والإجراءات ،مجلة الحوكمة  -تداعيات جائحة كورو الآ

لد:  ،جامعة فرحات عباس سطيف  01،العدد:04المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة ،ا
. 2022(الجزائر)،سنة 

(كوفيد. 9 ري ) على الإقتصاد الجزائ19-عبد الحميد فيجل، محمد براق، تداعيات جائحة كورو
لد :  – ،المركز الجامعي مرسلي عبد الله  03،العدد : 15، مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية ،ا

. 2021تيبازة ، السنة :
جائحة  .10 ر  آ لأهم  شاملة  نظرة  وفق  تحليلة  دراسة  الطاهر،  توايتية  أحمد،  غبولي 

(كوفيد العالمي19-كورو الاقتصاد  على  العالمية-)  الاقتصادية  العلوم  ،مجلة  2020الأزمة 
،جامعة سطيف   ر الاقتصادية لجائحة كورو الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد الخاص حول الآ

2020الجزائر،–
المستجد على الاداء المالي للشركات " .11 ثير جائحة كورو قنيع أحمد،.بن أودينة بوحفص، 

. 2020،جامعة غرداية الجزائر،13دراسة حالة شركة المراعي" العدد 
(كوفيدمشتر  .12 )على قطاعي 19-فطيمة ،خثير شين ،أثر تفشي جائحة فيروس كورو

ت السياحة والفندقة ،  السياحة والنقل الجوي في الدول العربية  ،  مجلة الأور متوسطية لاقتصاد
لد  ريخ النشر 4، العدد 4ا  ،2022  .
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الاقتصاد.13 على  وآثرها  فيروس كورو أزمة   ، ل  در ورقية  مجلة موسى كاسحي  الجزائري، 
لد . 2021جوان 1العدد 6أبحاث،ا

على أهم المؤشرات الاقتصادية في .14 وردة شيبان ، سامية مقعاش، إنعكاسات جائحة كورو
لد:  –الجزائر   ،  05دراسة  تحليلية إقتصادية ،مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الاعمال ، ا
تنة 01العدد:  . 2022نة :  الحاج لخضر ، س1، جامعة 

ستخدام إيمان شايب، .15 وآخرون: تقييم كفاءة الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
ت(   دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية الجزائرية خلال  )،DEAتحليل  مغلف البيا

لد:مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية )، 2016-2010الفترة( . 2021،  01، العدد:07ا

الملتقيات
بن نذير نصر الدين ، وآخرون ،  لوحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  . 1

ء  – ، مداخلة مقدمة في المؤتمر الوطني حول speدارسة حالة الشركة الجزائرية لإنتاج الكهر
. 2017،  2يير كألية لحكومة المؤسسات وتفعيل الايداع ، جامعة البليدة مراقبة التس 

عبد الغني دادن،محمد أمين كماسي، الاداء المالي من منظور المحاكاة المالية، المؤتمر العلمي الدولي  . 2
ح ، ورقلة،   . 2005حول الاداء المتميز للمنظمات والحكومات، جامعة قاصدي مر

الالكترونية المواقع 

بـ. 1 تقدر  خسائر  العالمي  السياحة  قطاع  تكبد  تعلن  المتحدة  خلال 1300الامم  دولار  مليار 
2020،https://amp.france24.com/ar/28/01/2021 ريخ الاطلاع  ،

11:01على الساعة 2023/ 04/ 20
2021طيران عالمية تتكبد خسائر فادحة خلالشركات . 2
3 .https://www.alaraby.co.uk/economy/ ريخ الاطلاع ،  :18/04/2023

15:30على الساعة 
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صندوق النقد الدولي، تقرير الاستقرار المالي  . 4
ريخ  https://www.imf.org/ar/publicaions/GFSR/2020/04/14العالمي،

20:15على الساعة 04/2023/ 24الاطلاع : 
على أسواق  . 5 منظمة  العمل الدولية تكشف عن تداعيات أزمة كورو

ريخ  hhtps://www.aljazeera.net/amp/videos/2021/01/25العمل  ،
، بتصرف14:35على الساعة 2023/ 04/ 25الإطلاع:

للغة الأجنبية المراجع 
1. Bruno SOLNIK. Gestion financière, 6ème édition, Edition

Dunod, France, 2005.
2. 2-Barreau Jean ; Delahaye Jacqueline. Gestion financière ; 12ème

édition DUNOD, Paris,2003.

3. Philipe Desbrières ; Evelyne Poincelot. Gestion de trésorerie,
2ème édition, éditions MS,France,2015
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