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  : مݏݵص

تــــوفرࢫقواعــــدࢫمدونــــةࢫأخلاقيــــاتࢫالمɺنــــةࢫآليــــاتࢫللتحقيــــقࢫࢭــــʏࢫٮڈـــمـࢫســــوءࢫالســــلوكࢫاثنــــاءࢫأوࢫبمناســــبةࢫأداءࢫالوظيفــــةࢫالعموميــــة،ࢫوإنفــــاذࢫالمعــــاي؈فࢫ

قـــانونࢫالوقايـــةࢫمـــنࢫالفســـادࢫومɢافحتـــھࢫوغ؈ـــفهࢫمـــنࢫالقـــوان؈نࢫذاتࢫالطبيعـــةࢫכخلاقيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالعقوȋـــاتࢫاݍݨنائيـــةࢫوالعقوȋـــاتࢫכخـــرىࢫالـــواردةࢫࢭـــʏࢫ

غ؈ـفࢫمكتملـةࢫࢫالقواعـدقواعدࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫوالنطاقࢫوالۘܣࢫغالباࢫماࢫتɢـونࢫمثـلࢫɸـذهࢫوتختلفࢫتلكࢫالتȘنوعࢫࢫغ؈فࢫأنھࢫࢭʏࢫواقعࢫכمر ،ࢫالردعية

،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫʇعــدࢫالواجــبࢫȊشــɢلࢫســۛܡࢫوضــعيفࢫȊســȎبࢫالȘســوʈاتࢫالȘشــرʉعيةࢫالمݏݰــةࢫالۘــܣࢫتــمࢫإجراؤɸــاࢫأثنــاءࢫاعتمــادࢫالȘشــرʉعࢫتمــتࢫصــياغْڈاأوࢫ

اࢫماɲيࢫأعڴʄࢫواجبࢫيتضمنھࢫالقانونࢫالعام،ࢫوȋالتاڲʏࢫɸوࢫال؅قامࢫمطلقࢫللموظـفࢫالعمـوميࢫمɺمـاࢫɠاـنࢫنـوعࢫالوظيفـةࢫومسـتوىࢫالمسـؤوليةࢫالۘـܣࢫيمارسـɺלئت

الــةࢫوɸــوࢫمــاࢫيجعــلࢫمنــھࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫاݍݰــالاتࢫالۘــܣࢫتنعــدمࢫفٕڈـاـࢫالمدونــةࢫכخلاقيــةࢫأوࢫعــدمࢫكفايــةࢫووضــوحࢫنصوصــɺا،ࢫأنࢫيتحڴــʄࢫبــھࢫوʉســڥʄࢫإڲــʄࢫاثباتــھࢫࢭــʏࢫح

انيــةࢫالۘــܣࢫوجــودࢫشــّڈةࢫللفســاد،ࢫحۘــܢࢫيت؄ــفأࢫمــنࢫالممارســاتࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫטخــلالࢫبأخلاقيــاتࢫالمɺنــة،ࢫوٱڈــدفࢫɸــذاࢫالمقــالࢫإڲــʄࢫتوضــيحࢫטل؅قامــاتࢫלئتم

تتضـــمٔڈاࢫتلـــكࢫالمـــدوناتࢫبصـــفةࢫصـــرʈحةࢫأوࢫضـــمنيةࢫخاصـــةࢫالمتعلقـــةࢫبـــالأعوانࢫالعمـــومي؈نࢫالمتـــدخل؈نࢫࢭـــʏࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫوتوضـــيحࢫمـــدىࢫاȖســـاعࢫ

  . مفɺومࢫالواجبࢫלئتماɲيࢫللموظفࢫمنࢫخلالࢫטثارࢫالم؅فتبةࢫعندࢫטخلالࢫبھࢫبالɴسبةࢫلقانونࢫالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھ
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  .JEL: H4.J41 اتتصɴيف

Abstract: 
The rules of the Code of Professional Ethics provide mechanisms for investigating allegations of misconductduring or in 

connection with the exercise of public office, and for enforcing ethical standards by means of criminal and other sanctions under 

anti-corruption and other laws of a deterrent nature. In reality, however, these rulesvary considerably in quality and scope, and  are 

of ten incomplete or poorly form ulated due to urgent legislative compromises made when the legislation waspassed. On the other 

hand, fiduciary dutyis the highestduty included in public law, and is there fore an absolute obligation for the public employee, 

whatever the type of position and level of responsibility he or she exercises. This obliges them, even in cases where the code of 

ethicsis absent or its texts in sufficient and unclear, to comply with it and to endeavor to proveit in the event of suspicion of 

corruption, in order to absolve the mselves of practices leading to a breach of professionalethics. This article aims to clarify the 

fiduciaryduties included in these codes, explicitly or implicitly, in particular those relating to public employe esinvolved in public 

transactions, and to clarify the scope of the concept of the employee'sfiduciaryduty through the consequences of its breachunder 

anti-corruption and prevention law. 
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 أخلاقياتللموظف؈نࡧالعمومي؈نࡧالمتدخل؈نࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧعڴʄࡧضوءࡧمدونةࡧ ةלئتمانيטل؅قاماتࡧ

  قانونࡧالوقايةࡧمنࡧالفسادࡧومɢافحتھالمɺنةࡧو 
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  :مقدمة. 1

ـــــاࢫمـــــاࢫيـــــتمࢫتنظـــــيمࢫســـــلوكࢫالمـــــوظف؈نࢫالعمـــــومي؈نࢫبموجـــــبࢫمعـــــاي؈فࢫأخلاقيـــــةࢫتحـــــددɸاࢫ ࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫمســـــتوʈاتࢫالدولـــــة،ࢫغالبً

טدارةࢫالعموميـةࢫɸـذهࢫمعــالمࢫࢫأخلاقيـاتالȘشـرʉعات،ࢫمثـلࢫالقـوان؈نࢫأوࢫالمراسـيمࢫالتنفيذيـةࢫأوࢫاللـوائحࢫالتنظيميــة،ࢫوȖشـɢلࢫقواعـدࢫ

لقانونيةࢫوכخلاقيةࢫللموظف؈نࢫالعمومي؈ن،ࢫوʈمكنࢫأنࢫȖشـɢلࢫمثـلࢫɸـذهࢫכحɢـامࢫمɺمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالقانونࢫالذيࢫيحددࢫטل؅قاماتࢫا

المɺنـةࢫالۘـܣࢫȖعـدࢫسـȎيلࢫالرقابـةࢫالذاتيـةࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫعڴـʄࢫتقليـلࢫالسـلوكࢫاݍݵـاطئࢫࢫأخلاقيـاتلأنـواعࢫالتـدرʈبࢫعڴـʄࢫࢫالعمليةࢫכسس

ɸبࢫمظاȎسȊࢫأداءࢫالواجباتࢫالرسميةࢫʏةࢫو رࢫعدمࢫمنࢫقبلࢫالموظف؈نࢫوتقللࢫمنࢫخطرࢫטنحرافࢫࢭɸالشفافيةال؇قا.  

ڈـاࢫتقتصـرࢫ ولماࢫɠانتࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫأɸمࢫالعقودࢫלدارʈةࢫالمتعلقةࢫبالإنفاقࢫالعامࢫلتلبيةࢫحاجياتࢫالمواطن؈نࢫوɠوٰ

مباشــرةࢫعڴــʄࢫالمعــاملاتࢫالماليــة،ࢫفࢼــܣࢫأك؆ــفࢫوأوســعࢫمجــالاࢫيــرتبطࢫبــھࢫالموظــفࢫالعمــوميࢫبالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫالســاڤʏࢫإڲــʄࢫتجســيدࢫتلــكࢫ

ʈـامࢫوقواعـدࢫقانونيـةࢫواجرائيـةࢫالصفقاتࢫوɢـذاࢫالعقـدࢫمـؤطراࢫبأحɸـذهࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫاطـرافࢫɸـونࢫɢࢫالفـوزࢫ٭ڈـا،ࢫوتʄنافسࢫعڴـȘ ددѧتح

الممثلــةࢫبـــالموظف؈نࢫوטعــوانࢫالعمــومي؈ن،ࢫالـــذينࢫيɢونــونࢫعرضـــةࢫللاب؅ــقازࢫمـــاࢫ الــذيࢫيضـــمنࢫכداءࢫالســليمࢫللɺيئــاتࢫלدارʈـــةالاطѧѧѧار 

يࢫدفعࢫالمشـرعࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـدوڲʏࢫʇسـڥʄࢫإڲـʄࢫإيجـادࢫالصـيغةࢫالقانونيـةࢫݍݰمايتـھࢫيجعلࢫمركزɸمࢫالقانوɲيࢫجدࢫحساس،ࢫטمرࢫالذ

المنافيــــةࢫࢫتوردعـــھࢫوفــــقࢫالمـــدوناتࢫכخلاقيــــةࢫللمɺنـــةࢫالۘــــܣࢫتـــوفرࢫاليــــاتࢫاݍݰمايــــةࢫللمـــوظف؈نࢫمبــــدئياࢫوســـبلࢫالتحقيــــقࢫࢭـــʏࢫالســــلوكيا

يدࢫالفعڴــʏࢫلارتباطɺــاࢫبــاختلافࢫثقافــاتࢫللقــانونࢫالعــام،ࢫومــعࢫɸــذاࢫالطــرحࢫالــذيࢫيبقــىࢫمجــردࢫفلســفةࢫقانونيــةࢫيصــعبࢫمعɺــاࢫالتجســ

وتɢــوʈنࢫالمــوظف؈نࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫارتبــاطࢫتلــكࢫالعقــودࢫبالمــالࢫوالمنــافعࢫטقتصــاديةࢫالمختلفــةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫانࢫʇســتغلɺاࢫالمــوظف؈نࢫمــنࢫ

ɸــدافࢫجɺـةࢫومـنࢫجɺــةࢫأخـرىࢫقــدࢫتɢـونࢫتلــكࢫالمـدوناتࢫȖع؄ـفࢫعــنࢫالمثـلࢫالعليــاࢫالۘـܣࢫيجــبࢫعڴـʄࢫالموظـفࢫالتحڴــʏࢫ٭ڈـاࢫوقــدࢫلاࢫتحقـقࢫכ 

  .المرجوةࢫمٔڈاࢫاوࢫيمكنࢫانفاذɸاࢫمنࢫالناحيةࢫالواقعية

لذلكࢫɠانࢫمبدأࢫالواجبࢫלئتماɲيࢫأوسـعࢫمفɺومـاࢫمـنࢫالمدونـةࢫכخلاقيـةࢫوأشـملࢫمٔڈـاࢫمـنࢫحيـثࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫتكرʉسـھࢫࢭـʏࢫࢭـʏࢫ

قࢫمفɺومــــھࢫســــلوكࢫالمــــوظف؈نࢫعڴــــʄࢫاخــــتلافࢫمناصــــّڈمࢫومســــؤولياٮڈمࢫوتحمــــيلɺمࢫالمســــؤوليةࢫعنــــدࢫטخــــلالࢫبــــھ،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫࢭــــʏࢫنطــــا

تــــدرʈّڈمࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫوانــــھࢫيصــــݏݳࢫكمبــــدأࢫȖســــتوڌʄࢫمنــــھࢫالقواعــــدࢫכدبيــــةࢫوכخلاقيــــة،ࢫɠونــــھࢫمــــنࢫטل؅قامــــاتࢫالقانونيــــةࢫטصــــليةࢫࢭــــʏࢫ

  .الوظيفةࢫالعموميةࢫوتبقىࢫالمدونةࢫɠال؅قاماتࢫمكملةࢫلھࢫتɢونࢫبمثابةࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫʇس؅فشدࢫ٭ڈاࢫالموظفࢫاثناءࢫتأديةࢫمɺامھ

 :الۘܣࢫيمكنࢫطرحɺاࢫلمعاݍݨةࢫɸذهࢫالدراسةࢫۂʏࢫטشɢالية :טشɢالية .1.1

ʄمࡧمدونةࡧࡧإڲɸساȖࡧفرضࡧࡧأخلاقياتأيࡧمدىࡧʏنةࡧࡩɺيواجبࡧالالمɲࡧالوظيفةࡧالعموميةࡧלئتماʏبمناسبةࡧإبرامࡧأوࡧالرقابةࡧࡧࡧࡩ

  ؟أوࡧتنفيذࡧعقودࡧالصفقاتࡧالعمومية

  :وتȎيانࢫɸذهࢫاݍݨرائمࢫسوفࢫنȘناولࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتاليةࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫטشɢالية

 نةوفرضࡧواجبࡧטئتمانࡧاس؅فاتيجيةࡧأخلقةࡧالموظفࡧالعموميࡧɺوفقاࡧلمدونةࡧأخلاقياتࡧالم.  

 افحةࡧالفسادࡧɢ06-01טل؅قامࡧبضوابطࡧإبرامࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧطبقاࡧلقانونࡧم.  

تكمـــنࢫأɸميــةـࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫمعرفـــةࢫجـــزءࢫمɺـــمࢫمـــنࢫقواعـــدࢫومبـــادئࢫالقـــانونࢫاݍݨزاǿـــيࢫטقتصـــاديࢫ: أɸميـــةࡧوأɸـــدافࡧالدراســـة .2.1

وضـــــوابطࢫاســــــتغلالࢫوإدارةࢫالمرافــــــقࢫالعموميــــــة،ࢫوالـــــذيࢫيحــــــددࢫטل؅قامــــــاتࢫלئتمانيــــــةࢫومســـــؤولياتࢫالموظــــــفࢫالعمــــــوميࢫوɠــــــلࢫ

طــــــارࢫممارســــــةࢫســــــلطاتࢫטدارةࢫمتــــــدخلࢫࢭــــــʏࢫالصــــــفقاتࢫالعموميــــــةࢫࢫاتجــــــاهࢫالدولــــــةࢫلݏݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫمواردɸــــــاࢫومكȘســــــباٮڈاࢫࢭــــــʏࢫا

الرشــــــيدة،ࢫأمــــــاࢫأɸــــــدافࢫالدراســــــةࢫفتتمثــــــلࢫأساســــــاࢫࢭــــــʏࢫضــــــبطࢫȊعــــــضࢫالمفــــــاɸيمࢫوالمصــــــطݏݰاتࢫالقانونيــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫبقواعـــــــدࢫ
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وإجــراءاتࢫمɢافحــةࢫالفســادࢫمــنࢫجɺـةـ،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫابــرازࢫمــدىࢫخطــورةࢫتلــكࢫاݍݨــرائمࢫوآثارɸــاࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖع؅ــفضࢫممار؟ــۜܣࢫ

  .المسؤولياتࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعام

عتمــدࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫ :منݤݨيــةࡧالدراســة. 3.1 راســةࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫجملــةࢫمــنࢫالمنــاݠݮࢫالعلميــة،ࢫفبدايــةࢫاُ لإعــدادࢫɸــذهࢫالد

ࢫالمـــــنݤݮࢫטســـــتقراǿيࢫلاســـــتɴتاجࢫ خدمࢫأيضـــــاً انونيـــــةࢫوالتنظيميـــــة،ࢫكمـــــاࢫاســـــتُ التحليڴـــــʏࢫلعـــــرضࢫوتحليـــــلࢫجملـــــةࢫمـــــنࢫالنصـــــوصࢫالق

  .لقةࢫالموظفࢫالعموميخأالقصورࢫࢭʏࢫفɺمࢫالمدوناتࢫכخلاقيةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫ

  مانࡧوفقاࡧلمدونةࡧأخلاقياتࡧالمɺنةـࡧاس؅فاتيجيةࡧأخلقةࡧالموظفࡧالعموميࡧوفرضࡧواجبࡧטئت2

  Ȗعرʈفࡧالمدونةࡧכخلاقيةࡧوالɺدفࡧمٔڈاࡧ1.2

Ȗعــدࢫالقواعــدࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالعمــلࢫالم۶ــܣࢫלداريࢫمــنࢫأɸــمࢫכســسࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫرࢮــʏࢫوتطــورࢫإدارٮڈــا،ࢫلــذاࢫنجــدࢫأنࢫ

الدســتوريࢫاݍݨزائــريࢫعمــدࢫإڲــʄࢫتنظــيمࢫɸــذاࢫالمجــالࢫبــالنصࢫعڴــʄࢫضــرورةࢫטل؅ــقامࢫبــالقيمࢫاݍݵلقيــةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمســتوʈاتࢫࢫالمؤســس

الوطنيــــة،ࢫوتــــدعيمࢫɸــــذاࢫمــــنࢫخــــلالࢫمختلــــفࢫالنصــــوصࢫالȘشــــرʉعيةࢫوالتنظيميــــةࢫخاصــــةࢫقــــانونࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

ࢭــــʏࢫمجــــالࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫيؤكــــدࢫمــــنࢫجɺــــةࢫأɸميــــةࢫقطــــاعࢫࢫمدونــــةࢫأخلاقيــــاتࢫالمɺنــــة،ࢫوʉعت؄ــــفࢫوضــــعࢫمدونــــةࢫأخلاقيــــاتࢫالمɺنــــة

الصـــفقاتࢫالعموميــــةࢫوذلـــكࢫلصــــلتھࢫالمباشـــرةࢫبالمــــالࢫالعـــام،ࢫكمــــاࢫيؤكـــدࢫمــــنࢫجɺـــةࢫاخــــرىࢫبـــأنࢫɸــــذاࢫالقطـــاعࢫيمثــــلࢫارضـــيةࢫخصــــبةࢫ

ɸشـارȘافحْڈا،ࢫبدءاࢫبوضعࢫإجراءاتࢫوقائيةࢫتحدࢫمنࢫانɢࢫمʄلࢫالدولࢫوالمجتمعاتࢫإڲɠࢫʄسڥȖرةࢫالفسادࢫالۘܣࢫɸشارࢫظاȘاࢫاعتمـاداࢫلان

وɸــوࢫمــاࢫكرســھࢫ،)545ـــ543،ࢫصــفحةࢫ2023قوتــالࢫوࢫعمايديــة،ࢫ( عڴــʄࢫوســائلࢫمختلفــةࢫمٔڈــاࢫاݍݰــرصࢫعڴــʄࢫتجســيدࢫمدونــةࢫأخلاقيــاتࢫالمɺنــة

  .)2023،ࢫ23/12القانونࢫرقمࢫ( منھࢫ65المشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫȖعديلھࢫכخ؈فࢫبموجبࢫالمادةࢫ

مجموعـةࢫمـنࢫالمبـادئࢫالۘـܣࢫيتحڴـʄࢫ٭ڈـاࢫالموظـفࢫاثنـاءࢫاداءهࢫلواجباتـھࢫ"وȖعـرفࢫمـدوناتࢫأخلاقيـاتࢫالمɺنـةࢫوالسـلوكࢫعڴـʄࢫاٰڈـاࢫ

الوظيفيـــــةࢫبɢـــــلࢫامانـــــةࢫونزاɸـــــةࢫوموضـــــوعية،ࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫاݍݨɺـــــةࢫالۘـــــܣࢫʇعمـــــلࢫ٭ڈـــــا،ࢫوانࢫتɢـــــونࢫممارســـــتھࢫࢭـــــʏࢫحـــــدودࢫ

الصــــلاحياتࢫالمخولــــةࢫلــــھ،ࢫوانࢫيــــؤديࢫعملــــھࢫبحســــنࢫنيــــة،ࢫمتجــــرداࢫمــــنࢫســــوءࢫالقصــــد،ࢫاوࢫלɸمــــالࢫأوࢫمخالفــــةࢫالقــــانونࢫأوࢫالضــــررࢫ

اٰڈـاࢫالـولاءࢫالتنظي׿ـܣࢫأوࢫالرضـاࢫالـوظيفيࢫ،ࢫوʉعۚـܣࢫ"،ࢫوࢭـʏࢫȖعرʈـفࢫاخـر،ࢫȖعـرفࢫعڴـʄࢫ"بالمصݏݰةࢫالعامةࢫلتحقيـقࢫمصـݏݰةࢫلـھࢫاوࢫللغ؈ـف

والبقــــاءࢫࢭـــــʏࢫالمنظومـــــةࢫوالقيــــامࢫبالمɺـــــامࢫالمطلوȋـــــةࢫوʉعتمــــدࢫأيࢫتنظـــــيمࢫعڴـــــʄࢫالتفاعـــــلࢫذلــــكࢫوجـــــودࢫالـــــدافعࢫللانضــــمامࢫإڲـــــʄࢫالمؤسســـــةࢫ

  .)155،ࢫصفحةࢫ2022محمدࢫوࢫكرديࢫ،ࢫ( "والتعاونࢫلتحقيقࢫכɸداف،ࢫوɸذاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫبالمؤسسة

 مضمونࡧوɸدفࡧمدونةࡧأخلاقياتࡧالمɺنةࡧࡩʏࡧمجالࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧوالواجبࡧלئتماɲي 2.2

ـاࢫإڲـʄࢫفكـرةࢫمفادɸـاࢫأنࢫالمـوظف؈نࢫالعمـومي؈ن  ȖسȘندࢫجميعࢫقوان؈نࢫأخلاقيـاتࢫممارسـةࢫالوظـائفࢫالعموميـةࢫࢭـʏࢫالدولـةࢫتقرʈبً

وɸكـذا،ࢫفـإنࢫمـدوناتࢫכخلاقيـاتࢫ". أخلاقياتࢫالسوق "ࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالظروف،ࢫيجبࢫأنࢫيل؅قمواࢫبمعاي؈فࢫالسلوكࢫالۘܣࢫتتجاوزࢫبكث؈فࢫ

ࢫمـــاࢫتـــنصࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫيتعـــ؈نࢫعلـــٕڈمࢫأثنـــاءࢫأداءࢫواجبـــاٮڈمࢫأنࢫيضـــعواࢫمصـــاݍݳࢫاݍݨمɺـــورࢫقبـــلࢫمصـــاݍݰɺمࢫاݍݵاصـــة،ࢫوكـــذلكࢫقبـــلࢫ غالبـــاً

 .(Johnson, 2019, p. 303)ياسي؈نࢫوشرɠا٬ڈمࢫالتجارʈ؈نمصاݍݳࢫأسرɸمࢫوأصدقا٬ڈمࢫومواطنٕڈمࢫالس

،ࢫفقدࢫاصطݏݳࢫعڴʄࢫمدونةࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫ23/12وماࢫيلٕڈاࢫمنࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ65وɸوࢫماࢫذɸبࢫإليھࢫنصࢫالمادةࢫ

؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫحيــثࢫنصــتࢫالمــادةࢫالصـفقاتࢫالعموميــةࢫبمدونــةࢫأخلاقيــاتࢫالمɺنــةࢫللأعــوانࢫالعمــومي؈نࢫالمتـدخل

أوࢫمراقبــــةࢫࢫإبــــراميصــــادقࢫعڴــــʄࢫمدونــــةࢫأدبيــــاتࢫوأخلاقيــــاتࢫالمɺنــــةࢫللأعــــوانࢫالعمــــومي؈نࢫالمتــــدخل؈نࢫࢭــــʏࢫتحضــــ؈فࢫأوࢫࢫ"المــــذɠورةࢫأعــــلاه

 "اليــــةࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫأوࢫالتفــــاوضࢫȊشــــأٰڈاࢫأوࢫتنفيــــذɸاࢫبموجــــبࢫمرســــومࢫتنفيــــذيࢫبنــــاءࢫعڴــــʄࢫاق؅ــــفاحࢫمــــنࢫالــــوزʈرࢫالمɢلــــفࢫبالم

فــيمكنࢫتحديـدࢫالمقصــودࢫبمدونــةࢫأخلاقيــاتࢫالمɺنـةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالصـفقاتࢫالعموميــةࢫباعتبارɸــاࢫمجموعــةࢫࢫ)2023،ࢫ23/12القـانونࢫرقــمࢫ(

وتنفيـــــــذࢫࢫإبــــــراممــــــنࢫالقــــــيمࢫوטل؅قامـــــــاتࢫذاتࢫالطــــــاȊعࢫاݍݵلقـــــــيࢫالمــــــنظمࢫلســـــــلوكياتࢫטعــــــوانࢫالعمــــــومي؈نࢫالقـــــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫمراقبـــــــةࢫو 



للموظف؈نࡧالعمومي؈نࡧالمتدخل؈نࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧعڴʄࡧضوءࡧمدونةࡧ ةלئتمانيטل؅قاماتࡧ

 قانونࡧالوقايةࡧمنࡧالفسادࡧومɢافحتھالمɺنةࡧو  أخلاقيات
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وȋالتــاڲʏࢫفࢼــܣࢫتتضـــمنࢫࢫ.الصــفقاتࢫالعموميــةࢫوالۘــܣࢫيجـــبࢫمراعاٮڈــاࢫعنــدࢫقيـــامɺمࢫبمɺــامɺمࢫوࢭــʏࢫȖعـــاملɺمࢫمــعࢫالمتعــامل؈نࢫالمتعاقـــدين

مجموعـةࢫالقواعــدࢫوالمبـادئࢫالۘــܣࢫيجـبࢫعڴــʄࢫכعـوانࢫالعمــومي؈نࢫالمتـدخل؈نࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالصــفقاتࢫالعموميـةࢫمراعاٮڈــاࢫوטل؅ـقامࢫ٭ڈــا،ࢫ

  .)546،ࢫصفحةࢫ2023قوتالࢫوࢫعمايدية،ࢫ( ة،ࢫوȖسɺرࢫعڴʄࢫتنفيذɸاࢫواح؅فامɺاالعمومي تضعɺاࢫسلطةࢫضبطࢫالصفقات

Ȗســـــڥʄࢫالمدونــــــةࢫإڲـــــʄࢫنكشــــــرࢫالقــــــيمࢫࢫٮڈـــــدفࢫɸــــــذهࢫالمدونــــةـࢫכخلاقيــــــة،ࢫإڲـــــʄࢫاݍݰــــــدࢫمــــــنࢫالفســـــادࢫࢭــــــʏࢫכجɺـــــزةࢫלدارʈــــــة،ࢫكمــــــتو 

כخلاقيـة،ࢫوالقواعــدࢫالمɺنيــةࢫالملزمــةࢫللســلوكࢫالــوظيفي،ࢫوكــذاࢫترسـيخࢫالقــيمࢫالمɺنيــةࢫلــدىࢫالمــوظف؈ن،ࢫوال؅ــقامɺمࢫبقواعــدࢫومضــمونࢫ

ɸـذهࢫالمدونــة،ࢫكمـتࢫيمكــنࢫأنࢫتɢـونࢫأداةࢫفعالــةࢫࢭــʏࢫمɢافحـةࢫɠــلࢫأشـɢالࢫالفســادࢫࢭــʏࢫלدارةࢫالعموميـة،ࢫمــنࢫخـلالࢫحمايــةࢫالموظــفࢫ

טب؅قازࢫوالضغوطات،ࢫوكذاࢫمɢافحةࢫالرشوةࢫوالمحاباةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫלدارʈة،ࢫكمـاࢫٮڈـدفࢫɸـذهࢫالمدونـةࢫإڲـʄࢫتفعيـلࢫالرقابـةࢫالـدࢫمنࢫ

  .)156،ࢫصفحةࢫ2022محمدࢫوࢫكرديࢫ،ࢫ( اݍݵليةࢫبالمؤسساتࢫالعمومية

تࢫالمɺنــة،ࢫفــإنࢫمبــادئࢫواجــبࢫכمانــةࢫࢭــʏࢫالقــانونࢫالعــامࢫلاࢫتــزالࢫغ؈ــفࢫأنــھࢫوعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫنجاعــةࢫوفائــدةࢫمــدوناتࢫأخلاقيــا

اࢫمɺمًــاࢫࢭــʏࢫȖشــكيلࢫقــانونࢫأخلاقيــاتࢫالوظيفــةࢫالعموميــة وȋصــرفࢫالنظــرࢫعمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫɸــذهࢫالقواعــدࢫالمحــددةࢫقــدࢫتــمࢫ. تلعــبࢫدورً

رʈقـــةࢫمخلصــةࢫللثقــةࢫالعامـــةࢫتȎنٕڈــاࢫأمࢫلا،ࢫفــإنࢫכعــوانࢫالعمـــومي؈نࢫلــدٱڈمࢫواجــبࢫائتمــاɲيࢫواســـعࢫالنطــاقࢫللقيــامࢫبمســؤولياٮڈمࢫبط

  . (Johnson, 2019, p. 298)الۘܣࢫوضعتࢫفٕڈمࢫوقدࢫتمتدࢫواجباٮڈمࢫإڲʄࢫماࢫɸوࢫأȊعدࢫمنࢫטمتثالࢫכدɲىࢫلقواعدࢫمدونةࢫכخلاق

  كمدخلࡧلتكرʉسࡧالواجبࡧלئتماɲي تفعيلࡧمبدأࡧنجاعةࡧالتوظيف 3.2

،ࢫتـــداب؈فࢫوقائيــةࢫݍݰمايـــةࢫالمــالࢫالعـــامࢫمــنࢫالفســـاد،ࢫوۂــʏࢫتـــداب؈فࢫ06/01لقــدࢫتضـــمنࢫقــانونࢫالوقايـــةࢫمــنࢫالفســـادࢫومɢافحتــھࢫ

المتعلـقࢫبمɺـامɺمࢫࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫوۂʏࢫȖشɢلࢫضماناتࢫلɺمࢫمنࢫטخلالࢫبالواجـبࢫלئتمـاɲيࢫإبرامȖسريࢫعڴʄࢫɠلࢫمتدخلࢫࢭʏࢫ

ڈـــمࢫ ،ࢫبحيـــثࢫمـــنࢫشـــانࢫɸـــذهࢫالتـــداب؈فࢫتـــأم؈نࢫכداءࢫالســـليمࢫوال؇قيـــھࢫلوظـــائفɺمࢫ"جـــرائمࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــة"المـــؤديࢫإڲـــʄࢫمتاɸـــاتࢫٮُ

ولانࢫالعـــــونࢫالـــــذيࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫטخـــــلالࢫبالواجـــــبࢫלئتمـــــاɲيࢫالـــــوظيفيࢫوʈقغـــــۜܣࢫعڴـــــʄࢫنزاɸـــــةࢫالوظيفـــــةࢫالعامـــــةࢫجـــــديرࢫالعموميـــــة،ࢫ

  .بالمسؤوليةࢫوالعقاب

جـلࢫذلـك،ࢫاقــرࢫالمشـرعࢫبـبعضࢫالمبــادئࢫوךليـاتࢫوالوسـائلࢫالۘــܣࢫمـنࢫشـاٰڈاࢫانࢫȖســاɸمࢫࢭـʏࢫاݍݰـدࢫمــنࢫتفـاقمࢫوانȘشـارࢫتلــكࢫولأ 

ࢫɸ07ذهࢫالمبادئࢫجلياࢫأيضاࢫالمادةࢫࢫوتظɺر . כفعالࢫالمجرمةࢫقبلࢫوقوعɺاࢫولʋسࢫȊعد،ࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالوقايةࢫمنࢫجرائمࢫالفساد

Ȗســڥʄࢫɠـلࢫدولــةࢫطــرف،ࢫحيثمـاࢫإقتغــۜܢࢫטمـرࢫووفقــاࢫللمبــادئࢫ: "ادࢫالۘــܣࢫجـاءࢫفٕڈــاࢫمــاࢫيڴـʏࢫمـنࢫإتفاقيــةࢫכمـمࢫالمتحــدةࢫلمɢافحــةࢫالفسـ

כساسيةࢫلنظامɺاࢫالقانوɲيࢫإڲʄࢫاعتمـادࢫوترسـيخࢫوتـدعيمࢫنظـمࢫلتوظيـفࢫالمسـتخدم؈نࢫالمـدني؈ن،ࢫوغ؈ـفɸمࢫمـنࢫالمـوظف؈نࢫالعمـومي؈نࢫ

   : عڴʄࢫالتقاعدࢫوتȘسمࢫبأٰڈاࢫغ؈فࢫالمنتخب؈نࢫعندࢫלقتضاء،ࢫواستخدامɺمࢫواسȘبقا٬ڈمࢫوترقيْڈمࢫواحالْڈم

 ليةɸࢫمبادئࢫالكفاءةࢫوالشفافيةࢫوالمعاي؈فࢫالموضوعية،ࢫمثلࢫاݍݨدارةࢫوלنصافࢫوכʄتقومࢫعڴ .  

 عت؄فࢫعرضةࢫللفسادȖࢫالمناصبࢫالعموميةࢫالۘܣࢫʏبࢫأفرادࢫلتوڲʈࢫاجراءاتࢫمناسبةࢫلاختيارࢫوتدرʄشتملࢫعڴȖ .......؛  

 افيةɠࢫتقديمࢫاجورࢫʄܨݨيعࢫعڴȖ؛  

  ࢫوʄܨــــݨيعࢫعڴــــȘيــــةࢫلتمكــــ؈نࢫأولئــــكࢫالمــــوظف؈نࢫمـــــنࢫالوفــــاءࢫبمتطلبــــاتࢫךداءࢫالܶــــݰيحࢫوالمشـــــرفࢫالȎʈعليميـــــةࢫوتدرȖضــــعࢫبــــرامجࢫ

  .)2003،ࢫ58/4قرارࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأممࢫالمتحدةࢫرقمࢫ( والسليمࢫللوظائفࢫالعمومية

ومـــنࢫɸـــداࢫالمنطلـــق،ࢫيظɺـــرࢫجليـــاࢫتنفيـــذࢫטل؅قامـــاتࢫالدوليـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالۘـــܣࢫبـــادرتࢫإڲـــʄࢫتكـــرʉسࢫمɢافحـــةࢫ

الفسـادࢫعـنࢫطرʈـقࢫاصـدارࢫɸـذاࢫالقـانونࢫالمتضـمنࢫࢫالتـداب؈فࢫالمتعلقـةࢫبȘنفيـذهࢫحيـثࢫأقـرتࢫضـرورةࢫإتبـاعࢫسياسـةࢫتوظيـفࢫمحكمـةࢫ

صـــــفةࢫالموظـــــفࢫوالعمـــــلࢫלداري،ࢫوتـــــمࢫاســـــتحداثࢫمنظومـــــةࢫقانونيـــــةࢫتتوافـــــقࢫإذࢫأوجـــــبࢫالمشـــــرعࢫטɸتمـــــامࢫ٭ڈـــــذهࢫالفئـــــةࢫللارتقـــــاءࢫب
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  917 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»924 - 913: م،ࢫص2025 ،ࢫأفرʈل01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

ومتطلباتࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫكماࢫتـتلاءمࢫوشـروطࢫالمنصـب،ࢫوȋمـاࢫأنࢫمجـالࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫواسـعࢫوجـبࢫعڴـʄࢫالموظـفࢫأنࢫ

ࢫ03ࢭـʏࢫالمـادةࢫࢫ06/01يتحڴʄࢫبمم؈قاتࢫخاصةࢫتفرضɺاࢫالكفـاءةࢫوالتخصـصࢫوفـقࢫالمدونـة،ࢫحيـثࢫنـصࢫالمشـرعࢫاݍݨزائـريࢫࢭـʏࢫالقـانونࢫ

منھࢫعڴʄࢫمراعاةࢫشروطࢫالتوظيفࢫلمستخدم؈نࢫالقطـاعࢫالعـام،ࢫوȖسـي؈فࢫحيـاٮڈمࢫالمɺنيـةࢫطبقـاࢫلمبـادئࢫالنجاعـةࢫوالشـفافيةࢫوالمعـاي؈فࢫ

  :،ࢫوɸذهࢫالمبادئࢫۂʏ)32،ࢫصفحةࢫ2016بنࢫسليمان،ࢫ( الموضوعيةࢫɠاݍݨدارةࢫوלنصافࢫوالكفاءة

  النجاعةࢫوالشفافيةࢫوالمعاي؈فࢫالموضوعية،ࢫمثلࢫاݍݨدارةࢫوלنصافࢫوالكفاءة؛مبادئࢫ -

  לجراءاتࢫالمناسبةࢫلاختيارࢫوتɢوʈنࢫכفرادࢫالمرܧݰ؈نࢫلتوڲʏࢫالمناصبࢫכك؆فࢫعرضةࢫࢫࢫࢫللفساد؛ -

  اجرࢫملائمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖعوʈضاتࢫɠافية؛ -

  .أكملࢫوجھإعدادࢫبرامجࢫȖعليميةࢫوتɢوɴʈيةࢫلتمكئڈمࢫمنࢫأداءࢫوظائفɺمࢫعڴʄࢫ -

الصـفقةࢫوʉسـتمرࢫإڲـʄࢫغايـةࢫالتنفيـذࢫالٔڈـاǿي،ࢫكمـاࢫأنࢫࢫإبـرامومماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫللموظـفࢫدورࢫفعـالࢫعنـدࢫإعـدادࢫإجـراءاتࢫ

إنجـــاحࢫالصـــفقةࢫمـــرتبطࢫبمـــدىࢫكفاءتـــھࢫوإخلاصـــھ،ࢫســـيماࢫوأنࢫعملـــھࢫيقتغـــۜܣࢫتحليـــھࢫȊعـــدةࢫمواصـــفاتࢫأخلاقيـــةࢫوعمليـــةࢫالمكرســـةࢫ

  .ل؇قاɸتھࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعام

وȋمـاࢫأنࢫتنظــيمࢫالصــفقاتࢫالعموميـةࢫوتفوʈضــاتࢫالمرفــقࢫالعــامࢫقـدࢫأوجــبࢫتɢــوʈنࢫɸــذهࢫالفئـةࢫمــنࢫالمــوظف؈نࢫبمناســبةࢫࢫإذا؛

وتنفيــــذࢫالصــــفقة،ࢫومــــنࢫثمــــةࢫضــــرورةࢫتلقــــٕڈمࢫتɢــــوʈنࢫيــــؤɸلɺمࢫلمباشــــرةࢫɸــــذهࢫכعمــــالࢫمــــعࢫاســــتمرارʈةࢫࢫإبــــرامتــــولٕڈمࢫأعمــــالࢫتحضــــ؈فࢫو 

،ࢫصــــــفحةࢫ2016بـــــنࢫســـــليمان،ࢫ( ءٮڈمࢫبتفعيـــــلࢫכداءࢫالــــــوظيفيࢫاݍݨيـــــددوراتࢫالتɢـــــوʈنࢫȊشـــــɢلࢫدائـــــمࢫلتحســـــ؈نࢫمــــــؤɸلاٮڈمࢫوتقوʈـــــةࢫكفـــــا

بحيثࢫȖساɸمࢫɸذهࢫالتداب؈فࢫالوقائيةࢫفيماࢫيخصࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫȖعزʈـزࢫכمـنࢫالـوظيفيࢫللموظـف،ࢫفـإذاࢫɠاـنࢫالموظـفࢫمـاࢫيحصـلࢫ،)33

عليــــھࢫمــــنࢫمرتــــبࢫلاࢫيكفــــيࢫلســــدادࢫاݍݰــــدࢫכدɲــــىࢫللمعʋشــــة،ࢫولاࢫʇشــــبعࢫحاجاتــــھࢫכســــرʈةࢫومتطلباتــــھ،ࢫفɺــــذاࢫســــوفࢫيــــؤثرࢫحتمــــاࢫعڴــــʄࢫ

فيصــبحࢫالموظــفࢫمج؄ــفاࢫللبحــثࢫعــنࢫعوائــدࢫماليــةࢫإضــافيةࢫخــارجࢫنطــاقࢫوظيفتــةࢫإسـتقرارهࢫالــوظيفيࢫوال؅قامــھࢫبواجباتــھࢫالوظيفيــة،ࢫ

ميمـــوɲيࢫوࢫ( مســتخدماࢫالوســـائلࢫغ؈ـــفࢫالشـــرعية،ࢫفيجـــدࢫالموظــفࢫنفســـھࢫفاســـداࢫبتقاعـــۜܣࢫالرشـــوةࢫأوࢫيݏݨــأࢫإڲـــʄࢫوســـائلࢫالفســـادࢫכخـــرى 

  . )52،ࢫصفحةࢫ2010خليفة،ࢫ

سـلطناࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫدورࢫالموظـفࢫالعمـوميࢫɠلمـاࢫاكȘشـفناࢫمـدىࢫضـرورةࢫتأɸيلـھࢫمسـبقا،ࢫࢫوماࢫيث؈فࢫטɸتمامࢫأنـھࢫɠلمـا

مــنࢫحيــثࢫمبــدأࢫتɢــوʈنࢫالموظــفࢫبالمعــارفࢫالعلميــةࢫحســبࢫتخصــصࢫالوظيفــة،ࢫوكــذاࢫمنحــھࢫأجــرࢫمــاڲʏࢫيȘناســبࢫوݯݨــمࢫالمســؤوليةࢫ

ولاࢫيمكنࢫت؄فيـرࢫࢫ.(Johnson, 2019, p. 307)نون الملقاةࢫعڴʄࢫɠاɸلھ،ࢫومعࢫɸذاࢫفإنࢫالواجبࢫלئتماɲيࢫيبقىࢫɸوࢫأعڴʄࢫواجبࢫمعروفࢫللقا

مـنࢫالمـوظف؈نࢫالعمـومي؈نࢫأنࢫࢫࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫالعامـة،ࢫتتطلـبࢫالمبـادئࢫלئتمانيـة"  مرتبطاࢫبتلكࢫالمبـادئ،ࢫذلـكࢫانـھمɺماࢫɠانࢫטخلالࢫبھࢫ

يتصــرفواࢫلصــاݍݳࢫךخــرʈنࢫولـــʋسࢫلصــاݍݳࢫأنفســɺمࢫأوࢫلصـــاݍݳࢫمصــاݍݳࢫخاصــةࢫأخـــرىࢫوʈنطبــقࢫɸــذاࢫحۘـــܢࢫاذاࢫɠـاـنࢫࢫالعــونࢫالعمـــوميࢫ

  .(Johnson, 2019, p. 315)"يخدمࢫبدوامࢫجزǿيࢫفقطࢫولمࢫيتقاعۜܢࢫأجرًا

  ناتࡧحمايةࡧالموظفࡧالعموميتداب؈فࡧالوقايةࡧاݍݵاصةࡧوضماࡧ4.2

والمؤسســـــاتࢫوالɺيئـــــاتࢫࢫلمحليـــــةȖعمـــــلࢫالدولـــــةࢫواݍݨماعـــــاتࢫانجـــــدɸاࢫتحـــــثࢫعڴـــــʄࢫأنࢫࢫ06/01بـــــالرجوعࢫإڲـــــʄࢫنصـــــوصࢫالقـــــانونࢫ

العموميـــةࢫوكــــذاࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫذاتࢫالɴشــــاطاتࢫטقتصــــاديةࢫعڴـــʄࢫȖܨــــݨيعࢫال؇قاɸــــةࢫوכمانــــةࢫوروحࢫالمســــؤوليةࢫبــــ؈نࢫموظفٕڈــــاࢫ

بـــالنصࢫعڴــــʄࢫالتــــداب؈فࢫوࢭــــʏࢫالمقابـــلࢫاعتۚــــܢࢫالمشــــرعࢫ. )2006،ࢫ06/01القـــانونࢫرقــــمࢫ( وإضـــفاءࢫالشــــفافيةࢫࢭــــʏࢫȖســـ؈فࢫشــــؤونࢫלدارةࢫالعموميــــة

الوقائيــــــةࢫلضــــــمانࢫنزاɸــــــةࢫالموظــــــفࢫالعمــــــوميࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالصــــــفقاتࢫالعموميــــــة،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإدراجࢫأحɢــــــامࢫتتعلــــــقࢫبمدونــــــةࢫأدبيــــــاتࢫ

ومــعࢫذلــكࢫقــدࢫتɢــونࢫɸــذهࢫالمدونــةࢫ وتنفيــذࢫومراقبــةࢫالصــفقاتࢫالعموميــة،ࢫإبــراموأخلاقيــاتࢫموجɺــةࢫللمــوظف؈نࢫالمتــدخل؈نࢫࢭــʏࢫمراحــلࢫ

طـيࢫالتنفيـذࢫالكڴـʏࢫلمباد٬ڈـاࢫلــذلكࢫيʋـتمࢫتوسـيعࢫمجـالࢫטل؅ـقامࢫبال؇قاɸـةࢫواݍݰيـادࢫورȋطـھࢫبالواجـبࢫלئتمــاɲيࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫاݍݰـالاتࢫلاࢫȖغ



للموظف؈نࡧالعمومي؈نࡧالمتدخل؈نࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧعڴʄࡧضوءࡧمدونةࡧ ةלئتمانيטل؅قاماتࡧ

 قانونࡧالوقايةࡧمنࡧالفسادࡧومɢافحتھالمɺنةࡧو  أخلاقيات
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»924 - 913: م،ࢫص2025 ،ࢫأفرʈل01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  918
 

،ࢫلݏݰـدࢫمـنࢫɸـذهࢫالظـاɸرةࢫخاصـةࢫعنـدماࢫيتعلـقࢫכمـرࢫبالطلبيـاتࢫالعموميـةࢫللموظفࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫوالظروفࢫوتدرʈبھࢫعڴʄࢫذلـك

  :اليت؈نوɸوࢫماࢫنȘناولھࢫمنࢫخلالࢫالنقطت؈نࢫالت. والمالࢫالعام

  .טل؅قامࡧبالواجبࡧלئتماɲيࡧالمتعلقࡧبال؇قاɸةࡧواݍݰيادࡧࡩʏࡧإطارࡧوضعࡧمدونةࡧادبياتࡧوأخلاقياتࡧالمɺنة: أولاࡧ

ـاࢫمــاࢫيقــالࢫإنࢫטل؅قامــاتࢫלئتمانيــة وɸــذاࢫمنطقــيࢫ. للمــوظف؈نࢫالعمــومي؈نࢫمســتحقةࢫلݏݨمɺــورࢫȊشــɢلࢫعــامࢫأوࢫالنــاخب؈نࢫغالبً

الثقــــة،ࢫوالــــولاءࢫالــــذيࢫيتطلبــــھࢫالمنصــــبࢫࢭــــʏࢫالوظيفــــةࢫɸــــوࢫجــــوɸرࢫ". ثقــــةࢫعامــــة"لأنࢫأداءࢫواجبــــاتࢫالوظيفــــةࢫالعموميــــةࢫينطــــويࢫعڴــــʄࢫ

مـنࢫقـانونࢫالوقايـةࢫمـنࢫالفسـادࢫومɢافحتـھࢫبنصـھࢫعڴـʄࢫمـاࢫࢫ07ترجمـھࢫنـصࢫالمـادةࢫوɸـوࢫمـاࢫ،ࡧ(Johnson, 2019, p. 318)اݍݵدمـةࢫالعامـة

ʏيئـــاتࢫالعموميـــةࢫ: "يڴـــɺعمـــلࢫالدولـــةࢫوالمجـــالسࢫالمنتخبـــةࢫواݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫوالمؤسســـاتࢫوالȖافحـــةࢫالفســـاد،ࢫɢمـــنࢫأجـــلࢫدعـــمࢫم

وحࢫالمســـــؤوليةࢫبـــــ؈نࢫموظفٕڈـــــاࢫوكـــــذاࢫالمؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫذاتࢫالɴشـــــاطاتࢫטقتصـــــادية،ࢫعڴـــــʄࢫȖܨـــــݨيعࢫال؇قاɸـــــةࢫوכمانـــــةࢫوكـــــذاࢫر 

ومنتخبٕڈا،ࢫلاسيماࢫمنࢫخلالࢫوضـعࢫمـدوناتࢫوقواعـدࢫسـلوكيةࢫتحـددࢫלطـارࢫالـذيࢫيضـمنࢫכداءࢫالسـليمࢫوال؇قيـھࢫوالملائـمࢫللوظـائفࢫ

  ")2006،ࢫ06/01القانونࢫرقمࢫ( 07،ࢫ08،ࢫ11العموميةࢫوالعɺدةࢫטنتخابيةࢫوفقاࢫللموادࢫ

مـــدوناتࢫقواعــدࢫالســلوكࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫלدارةࢫوالۘـــܣࢫتتضــمنࢫمبــادئࢫالȘܨـــݨعࢫعڴــʄࢫال؇قاɸــةࢫوכمانـــةࢫمــاࢫيخلـــقࢫومــعࢫوجــودࢫ

،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫ)10،ࢫصـفحةࢫ2014مزʈـاɲي،ࢫ( روحࢫالمسؤوليةࢫوɢʈونࢫɸنـاكࢫضـمانࢫכداءࢫالسـليمࢫللوظـائفࢫوʈبعـدࢫלدارةࢫعـنࢫالفسـاد

 منــــھࢫ60مــــنࢫخــــلالࢫالمــــادةࢫࢫ2010فقــــدࢫقامــــتࢫاݍݨزائــــر،ࢫلأولࢫمــــرةࢫࢭــــʏࢫقــــانونࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫلســــنةࢫࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــة،

،ࢫبإدراجࢫأحɢـامࢫتتعلـقࢫبإɲشـاءࢫمدونـةࢫأدبيـاتࢫوأخلاقيـاتࢫموجɺـةࢫللمـوظف؈نࢫالمتـدخل؈نࢫࢭـʏࢫمراحـلࢫ)2010،ࢫ10/236المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ(

 منــــھࢫ88مــــنࢫخــــلالࢫالمــــادةࢫࢫ15/247تࢫالعموميــــة،ࢫونفــــسࢫالفكــــرةࢫتــــمࢫלبقــــاءࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫالقــــانونࢫوتنفيــــذࢫومراقبــــةࢫالصــــفقاࢫإبــــرام

  .المتضمنȘنظيمࢫالصفقاتࢫالعمومية)2023،ࢫ23/12القانونࢫرقمࢫ( منࢫ65ونصࢫالمادةࢫࢫ)2015،ࢫ247/ 15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ(

مـــنࢫالشــــروطࢫלجرائيـــةࢫالواجــــبࢫاتباعɺـــاࢫɸــــوࢫاطـــلاعࢫالموظــــفࢫعڴـــʄࢫوثيقــــةࢫالمدونـــة،ࢫثــــمࢫالتعɺـــدࢫبــــالال؅قامࢫبمحتواɸـــاࢫمــــعࢫࢫاذ

اح؅ـــفامࢫجميـــعࢫبنودɸـــاࢫبموجـــبࢫتصـــرʈح،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫامضـــائھࢫȊعـــدمࢫوجـــودࢫتضـــاربࢫالمصـــاݍݳ،ࢫوࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫترفـــقࢫالـــوثيقت؈نࢫبالمدونـــةࢫ

ɸـذهࢫالمدونـةࢫوذلـكࢫȊعـدࢫانࢫيوافـقࢫعلٕڈـاࢫالـوزʈرࢫالمɢلـفࢫبالماليـة،ࢫغ؈ـفࢫࢫحيثࢫتمࢫتɢليفࢫسلطةࢫضبطࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫبإعـداد

غ؈ــــفࢫانــــھࢫمــــنࢫناحيــــةࢫالواجــــبࢫࢫ.)355،ࢫصــــفحةࢫ2017بوشــــارب،ࢫ( أنــــھࢫلــــمࢫيــــتمࢫإɲشــــاءࢫɸــــذهࢫالɺيئــــةࢫولــــمࢫتصــــدرࢫɸــــذهࢫالمدونــــةࢫݍݰــــدࢫךن

إذاࢫلــــمࢫيكــــنࢫɸنــــاكࢫحكــــمࢫمدونــــةࢫدقيــــق،ࢫفيجــــبࢫعڴــــʄࢫכعــــوانࢫالعمــــومي؈نࢫלئتمــــاɲيࢫحۘــــܢࢫإذاࢫلــــمࢫيــــتمࢫتبۚــــܣࢫمدونــــةࢫأخلاقيــــة،ࢫأوࢫ

 ,Johnson)قـوان؈نࢫأخلاقيــاتࢫالوظيفــة،ࢫوכحɢـامࢫاݍݨنائيــة. التصـرفࢫبطرʈقــةࢫتتفـقࢫمــعࢫال؅قامــاتࢫواجـبࢫכمانــةࢫࢭــʏࢫالقـانونࢫالعــام

2019, p. 298).  

  بتضاربࡧالمصاݍݳࡧالتداب؈فࡧالوقائيةࡧالمتعلقة: ثانيا

إنࢫتضاربࢫالمصاݍݳ،ࢫɸوࢫبȎساطةࢫوضعيةࢫيجدࢫفٕڈاࢫالموظفࢫنفسـھࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫمصـݏݰت؈نࢫمتناقضـت؈نࢫأوࢫمختلفتـ؈نࢫوɸمـاࢫ

المصـــݏݰةࢫالعامــــةࢫمقابــــلࢫمصــــݏݰتھࢫاݍݵاصــــة،ࢫأيــــنࢫيجـــبࢫعليــــھࢫטختيــــارࢫبــــ؈نࢫإحــــداɸما،ࢫغ؈ــــفࢫأننـــاࢫɲشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫأنࢫوجــــودࢫالموظــــفࢫࢭــــʏࢫ

ك؆ــــف،ࢫلأنࢫمثــــلࢫɸــــذهࢫأيمــــاࢫȊعــــدࢫولكــــنࢫتــــأط؈فهࢫقانونيــــاࢫɸــــوࢫوقايــــةࢫلاࢫوضـــعيةࢫتضــــاربࢫالمصــــاݍݳࢫلــــʋسࢫأمــــراࢫحتميــــاࢫلɴشــــوءࢫالفســــادࢫف

اݍݰــالاتࢫقـــدࢫȖســـمحࢫللموظـــفࢫإمــاࢫبتقـــديمࢫامتيـــازاتࢫغ؈ـــفࢫم؄ــفرة،أوࢫأخـــذࢫفوائـــدࢫبصـــفةࢫقانونيــةࢫأوࢫاســـتغلالࢫنفـــوذهࢫوɸـــوࢫماذɸبـــتࢫ

ولـةࢫطـرف،ࢫوفقـاࢫللمبـادئࢫȖسـڥʄࢫɠـلࢫد" منࢫاتفاقيةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫلمɢافحـةࢫالفسـادمنࢫخـلالࢫحٓڈـاࢫالـدولࢫعڴـʄࢫأنࢫࢫ07اليھࢫالمادةࢫ

ڈـــاࢫالـــداخڴʏ،ࢫإڲــــʄࢫاعتمـــادࢫوترســـيخࢫوتـــدعيمࢫنظــــمࢫȖعـــززࢫالشـــفافيةࢫوتمنـــعࢫتضــــاربࢫالمصـــاݍݳ اتفاقيـــةࢫטمـــمࢫالمتحــــدةࢫ( "כساســـيةࢫلقانوٰ

 .)2003لمɢافحةࢫالفساد،ࢫ
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وȋالتــاڲʏࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫالموظـــف،ࢫقانونـــا،ࢫالتصــرʈحࢫللســـلطاتࢫالمعنيـــةࢫعـــنࢫعلاقاتـــھࢫوɲشــاطاتھࢫاݍݵاصـــةࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتتقـــاطعࢫمـــعࢫ

ولتكــرʉسࢫɸــذاࢫטل؅ــقامࢫࢭــʏࢫ.)356،ࢫصــفحةࢫ2017بوشــارب،ࢫ( إڲــʄࢫتضــاربࢫࢭــʏࢫالمصــاݍݳࢫ-لاحقــاࢫࢫ-المســؤولياتࢫالمنوطــةࢫبــھࢫالۘــܣࢫقــدࢫتفغــۜܣ

عنــدماࢫيتعلــقࢫכمــرࢫȊســلوكࢫموظــفࢫعمــومي،ࢫفــإنࢫالواجـــبࢫלيجــاȌيࢫللإفصــاحࢫعــنࢫالمعلومــاتࢫاݍݨوɸرʈــةࢫيɴشــأࢫمــنࢫعلاقـــةࢫحالــةࢫ

ولـʋسࢫبالضـرورةࢫاݍݵضـوعࢫإڲـʄࢫأحɢـامࢫمدونـةࢫטخـلاقࢫطالمـاࢫانـھࢫالمسـتفيدࢫࢫ(Johnson, 2019, p. 318)]"بـاݍݨمɺور [الموظـفࢫלئتمانيـةࢫ

  . لࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالعموميةכو 

يل؅ــــقمࢫ:" منــــھࢫ08المــــادةࢫࢫ،ࢫإذࢫتــــنص06/01ولقـــدࢫأدرجࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫتضــــاربࢫالمصــــاݍݳࢫࢭــــʏࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫموضــــعࢫࢭــــʏࢫالقــــانونࢫ

الموظفࢫالعموميࢫبأنࢫيخ؄فࢫالسلطةࢫالرئاسيةࢫالۘܣࢫيخضعࢫلɺاࢫإذاࢫȖعارضـتࢫمصـاݍݰھࢫاݍݵاصـةࢫمـعࢫالمصـݏݰةࢫالعامـة،ࢫأوࢫيɢـونࢫمـنࢫ

  .)2006،ࢫ06/01القانونࢫرقمࢫ( ".شأنࢫذلكࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫممارستھࢫلمɺامھࢫȊشɢلࢫعاد

المتعلــــــقࢫبتضــــــاربࢫالمصــــــاݍݳࢫࢫ2007مــــــارسࢫࢫ14المــــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ07/01لكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫכمــــــرࢫرقــــــمࢫكمـــــاࢫتمــــــتࢫלشــــــارةࢫإليــــــھࢫكــــــذ

وטل؅قاماتࢫاݍݵاصةࢫببعضࢫالوظائفࢫوالمناصبࢫمـنࢫخـلالࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمحظـوراتࢫالمطلقـةࢫوالمؤقتـةࢫمرفقـةࢫȊعقوȋـاتࢫجزائيـةࢫ

لعموميــة،ࢫمـــنࢫأنࢫتɢـــونࢫلɺــمࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫࢭــʏࢫحـــالࢫمخالفْڈــا،ࢫكمنـــعࢫشـــاغڴʏࢫالمناصــبࢫالعليـــاࢫوלطـــاراتࢫࢭــʏࢫالمؤسســـاتࢫوלداراتࢫا

ɲشاطɺمࢫمصاݍݳࢫلدىࢫטدارةࢫالۘܣࢫأبرمـواࢫصـفقةࢫمعɺـاࢫأوࢫأصـدرواࢫرأيـاࢫȊغيـةࢫعقـدࢫصـفقةࢫمعɺـا،ࢫولاࢫيمكـنࢫلɺـمࢫأنࢫيمارسـوا،ࢫعنـدࢫ

ɲشــاطاࢫاسȘشـــارʈاࢫأوࢫɲشـــاطاࢫمɺنيــاࢫأيـــاࢫɠانــتࢫطبيعتـــھ،ࢫأوࢫأنࢫتɢــونࢫلɺـــمࢫمصـــاݍݳࢫ) 2(ٰڈايــةࢫمɺمـــْڈم،ࢫلايࢫســȎبࢫɠــاـن،ࢫولمــدةࢫســـɴت؈نࢫ

،ࢫ07/01כمـــــرࢫرقـــــم( مباشــــرةࢫأوࢫغ؈ـــــفࢫمباشـــــرةࢫلـــــدىࢫالمؤسســـــاتࢫالۘـــــܣࢫأبرمـــــواࢫصـــــفقةࢫمعɺـــــاࢫأوࢫأصـــــدرواࢫرأيـــــاࢫȊغيـــــةࢫعقـــــدࢫصـــــفقةࢫمعɺـــــا

وȋموجـبࢫمبـادئࢫالواجـبࢫלئتمـاɲي،ࢫفـإنࢫالموظـفࢫالعمـوميࢫملــزمࢫبالافصـاحࢫعـنࢫالصـراعࢫالناءـۜܡࢫعـنࢫمصـاݍݳࢫܧݵصــيةࢫأوࢫ.)2007

لصـــــــلةࢫوטمتنــــــــاعࢫعـــــــنࢫأيࢫمشــــــــاركةࢫࢭـــــــʏࢫصــــــــنعࢫالقـــــــرارࢫالرســــــــ׿ܣࢫالمتعلـــــــقࢫبالمســــــــألة،ࢫوالكشـــــــفࢫعــــــــنࢫȖعــــــــارضࢫاقتصـــــــاديةࢫوثيقــــــــةࢫا

  .بالɴسبةࢫللصفقةࢫالمرادࢫعقدɸاࢫحۘܢࢫيمكنࢫالقولࢫانࢫɸناكࢫال؅قاماࢫحقيقياࢫبالمدونةࢫכخلاقيةࢫ(Johnson, 2019, p. 329)المصاݍݳ

غ؈ــفࢫأننــاࢫɲشــ؈فࢫɸنــا،ࢫمــنࢫأجــلࢫوقايــةࢫحقيقيــةࢫوفعالــة،ࢫيجــبࢫإصــدارࢫنصــوصࢫقانونيــةࢫتطبيقيــةࢫواܷــݰةࢫتتــوفرࢫعڴــʄࢫآليــاتࢫ

محـــددةࢫمدعومـــةࢫب؄ـــفامجࢫتɢوɴʈيـــةࢫلتنȎيـــھࢫالموظـــفࢫعڴــــʄࢫالمواقـــعࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتتعـــارضࢫفٕڈـــاࢫالمصــــاݍݳ،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫمـــنࢫالمɺـــمࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴــــʄࢫ

المɺمـةࢫالۘـܣࢫتتواجـدࢫفٕڈـاࢫɸـذهࢫاݍݰالـةࢫحۘـܢࢫتتـوافرࢫرقابـةࢫأعڴـʄࢫعڴـʄࢫالقـرارࢫࢫضرورةࢫالتصرʈحࢫعـنࢫأيࢫȖعـارضࢫللمصـاݍݳࢫوالتنڍـʏࢫعـن

الـذيࢫيوجـدࢫفيــھࢫشـّڈةࢫȖعـارضࢫمصــاݍݳ،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫومــعࢫعـدمࢫوجــودࢫالمدونـةࢫيقتغـۜܣࢫכمــرࢫعڴـʄࢫالموظـفࢫبموجــبࢫالواجـبࢫלئتمــاɲيࢫ

ل؅قامـاتࢫלئتمانيــةࢫللموظـفࢫالعــامࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫכحيـان،ࢫيقــالࢫإنࢫט" انࢫيصـرحࢫبتعـارضࢫالمصــاݍݳࢫلݏݨɺـةࢫالوصــيةࢫالۘـܣࢫيȘبعɺــاࢫلانـھࢫ

وقـدࢫيɢــونࢫ). ولـʋسࢫࢭــʏࢫمصـݏݰةࢫاݍݨمɺـورࢫȊشــɢلࢫعـامࢫأوࢫالمنصــبࢫالـذيࢫʇشــغلھ(تصـبࢫࢭـʏࢫمصــݏݰةࢫالكيـانࢫاݍݰɢــوميࢫالـذيࢫيخدمــھࢫ

والۘـــܣࢫقـــدࢫلاࢫيـــتمࢫ. ɸ"(Johnson, 2019, p. 321)ــذاࢫܵـــݰيحًاࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــالاتࢫالۘـــܣࢫتنطــويࢫعڴـــʄࢫعـــدمࢫالكشـــفࢫعـــنࢫمعلومــاتࢫجوɸرʈـــة

  . الكشفࢫعٔڈاࢫטࢫبتحقيقࢫمعمق

ومنࢫحيثࢫالطرح،ࢫɸناكࢫȖساؤلاࢫيبقـىࢫمطروحـاࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالشـأن،ࢫوɸـوࢫمـاࢫإذاࢫɠانـتࢫالواجبـاتࢫלئتمانيـةࢫȖسـتمرࢫȊعـدࢫانْڈـاءࢫ

نࢫȊعـــــضࢫومــــعࢫذلـــــك،ࢫفــــإ. كقاعـــــدةࢫعامــــة،ࢫتɴتࢼـــــܣࢫمعظــــمࢫالواجبـــــاتࢫלئتمانيــــةࢫعنــــدࢫانْڈـــــاءࢫالعلاقــــةࢫלئتمانيـــــة. الــــوظيفيمنصــــبࢫ

الواجبــــــــــاتࢫלئتمانيــــــــــةࢫȖســــــــــتمرࢫȊعــــــــــدࢫانْڈــــــــــاءࢫالعلاقــــــــــةࢫمثــــــــــلࢫالواجبــــــــــاتࢫالمتعلقــــــــــةࢫبالممتلɢــــــــــاتࢫأوࢫالمعلومــــــــــاتࢫالســــــــــرʈةࢫالمتعلقــــــــــةࢫ

  .(Johnson, 2019, p. 338)بالمنصب

  .06/01الصفقاتࡧالعموميةࡧطبقاࡧلقانونࡧمɢافحةࡧالفسادࡧࡧإبرامـࡧالواجبࡧלئتماɲيࡧبالال؅قامࡧبضواࡧبطࡧ3

منࢫحيثࢫالواجبࢫלئتماɲيࢫللموظف،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫوجودࢫأوࢫكفايةࢫقواعـدࢫالمدونـةࢫכخلاقيـة،ࢫمـنࢫالمɺـمࢫجـداࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫ

ميـةࢫوحۘـܢࢫيȘسـۚܢࢫالقضاياࢫالمتعلقةࢫبمظɺرࢫعدمࢫالشـفافيةࢫواح؅ـفامࢫمبـدأࢫالمنافسـةࢫأثنـاءࢫالرقابـةࢫاوࢫتنفيـذࢫعقـودࢫالصـفقاتࢫالعمو 



للموظف؈نࡧالعمومي؈نࡧالمتدخل؈نࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧعڴʄࡧضوءࡧمدونةࡧ ةלئتمانيטل؅قاماتࡧ

 قانونࡧالوقايةࡧمنࡧالفسادࡧومɢافحتھالمɺنةࡧو  أخلاقيات
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لــلإدارةࢫانࢫȖعمـــلࢫȊشــɢلࢫفعـــال،ࢫولɢــيࢫȖســـتحقࢫثقـــةࢫالمــواطن؈ن،ࢫيجـــبࢫتجنــبࢫɠـــلࢫمـــنࢫعــدمࢫالشـــفافيةࢫالفعليــةࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالشـــؤونࢫ

  :كرسࢫذلكࢫالواجبࢫمنࢫخلالࢫالضوابطࢫوالقواعدࢫטتيةࢫ06/01لذلكࢫنجدࢫانࢫالقانونࢫ. العامة

  טل؅قامࡧبقواعدࡧالشفافيةࡧوالمنافسة1ـ3

  سبقࡧلشروطࡧالمشاركةࡧوטنتقاءࡧלعدادࡧالمࡧ-اولا

تقـــومࢫלدارةࢫبإعـــدادࢫالشـــروطࢫوכحɢـــامࢫالمتعلقـــةࢫبالصـــفقةࢫوفـــقࢫمـــاࢫʇســـ׿ܢࢫبـــدف؅فࢫالشـــروط،ࢫحيـــثࢫʇعت؄ـــفࢫأســـاسࢫتɢـــوʈنࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2001نــوح،ࢫ( الصــفقة،ࢫوالــذيࢫيجــبࢫعڴــʄࢫלدارةࢫاعــدادهࢫبالدقــةࢫاللازمــةࢫقبــلࢫɠــلࢫنــداءࢫللمنافســةࢫوɸــذاࢫࢫبإرادٮڈــاࢫالمنفــردة

يتضــمنࢫموضــوعࢫالصــفقة،ࢫوطرʈقــةࢫمنحɺــاࢫوالوثــائقࢫالمطلوȋــةࢫمــنࢫالمتعــامل؈نࢫوالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫʇعتمــدࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫانتقــاءࢫالمتعامـــلࢫ)388

،اذࢫأنࢫ)10،ࢫصـفحةࢫ2014زʈـاɲي،ࢫم( المتعاقد،ࢫوכحɢامࢫالمتعلقةࢫبȘنفيذࢫالصـفقة،ࢫوȋـ؈نࢫالمشـرعࢫمـاࢫيجـبࢫأنࢫتتضـمنھࢫدفـاترࢫالشـروط

دف؅ـفࢫالشـروطࢫɸـوࢫالمـرآةࢫالعاكسـةࢫلمـدىࢫاحتـواءࢫالصـفقةࢫعڴـʄࢫشـروطࢫتمي؈قيـةࢫمـنࢫعدمـھ،ࢫكمـاࢫأنࢫمـنࢫسـماتھࢫإبـرازࢫمعـاي؈فࢫتخــصࢫ

موضــــــوعࢫالصــــــفقةࢫالعموميــــــةࢫɠالنوعيــــــةࢫآجــــــالࢫالتنفيــــــذࢫوالȘســــــليم،ࢫالســــــعر،ࢫالمعيــــــارࢫاݍݨمــــــاڲʏࢫوالــــــوظيفي،ࢫالنجاعــــــةࢫل؅فقيــــــةࢫفئــــــةࢫ

  .إڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫشروط... تࢫاݍݵاصةࢫטحتياجا

وتخضــعࢫمشــارʉعࢫدفــاترࢫشــروطࢫطلــبࢫالعــروضࢫلدراســةࢫݍݨــانࢫالصــفقاتࢫالمختصــةࢫقبــلࢫלعــلانࢫعٔڈــاࢫوالشــروطࢫالتقنيــةࢫ

الۘــܣࢫتضــعɺاࢫלدارةࢫلضــمانࢫحســنࢫتنفيــذɸا،ࢫومــنࢫثــمࢫتؤســسࢫלجــراءاتࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالصــفقاتࢫعڴــʄࢫقواعــدࢫالشــفافيةࢫوالمنافســةࢫ

  .وضوعيةࢫللوقايةࢫمنࢫالوقوعࢫࢭʏࢫجرائمࢫالرشوةࢫأوࢫالمحاباةالشرʈفةࢫوعڴʄࢫمعاي؈فࢫم

،ࢫ23/12القـانونࢫرقـمࢫ( وتنفيـذࢫالصـفقةࢫالعموميـةࢫفɺـوࢫʇشـملࢫعـدةࢫدفـاترࢫإبـراموȋماࢫأنࢫدف؅فࢫالشروطࢫɸوࢫالمٔڈاجࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫ

قةࢫכشـغالࢫواللـوازمࢫواݍݵـدماتࢫيوافـقࢫعلٕڈـاࢫعـنࢫطرʈـقࢫلɢلࢫمٔڈاࢫدورࢫخاصࢫإذࢫنجدࢫأنࢫدف؅ـفࢫالبنـودࢫלدارʈـةࢫالعامـةࢫلصـفࢫ)2023

مرسـومࢫتنفيـذي،ࢫبʋنمــاࢫدفـاترࢫالتعليمـاتࢫالتقنيــةࢫالمشـ؅فكةࢫالۘــܣࢫتحـددࢫال؅فتʋبـاتࢫالتقنيــةࢫاݍݵـاصࢫبنـوعࢫمــنࢫכشـغالࢫأوࢫاللــوازمࢫأوࢫ

وطࢫاݍݵاصـــةࢫحســـبࢫɠـــلࢫالدراســـاتࢫأوࢫاݍݵـــدماتࢫيوافـــقࢫعلٕڈـــاࢫبقـــرارࢫمـــنࢫالـــوزʈرࢫالمعۚـــܣ،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫدفاترالتعليمـــاتࢫالمحـــددةࢫللشـــر 

  .صفقةࢫعڴʄࢫحدىࢫتل؅قمࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإحداثھ

نـــــصࢫعڴـــــʄࢫטل؅ــــــقامࢫ)2023،ࢫ23/12القــــــانونࢫرقـــــمࢫ(منـــــھࢫࢫ38وࢫ37ولاࢫســـــيماࢫالمـــــادةࢫࢫقـــــانونࢫالصـــــفقاتࢫالعموميــــــةوللعلـــــمࢫفـــــإنࢫ

،ࢫبـرامنظامࢫتقييمࢫالعروضࢫالتقنيةࢫمعࢫطبيعـةࢫالمشـروعࢫوȖعقيـدهࢫوأɸميتـھࢫمɺمـاࢫاختلـفࢫاختيـارࢫإجـراءࢫל ࢫبمراعاةࢫوجوبࢫملاءمة

خــــارجࢫاݍݰــــالاتࢫالمحــــددةࢫقانونـــــاࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫعمــــلࢫݍݨنــــةࢫفـــــتحࢫ)340،ࢫصــــفحةࢫ2017عبــــدالله،ࢫ( ومــــنࢫثمــــةࢫيمنــــعࢫالتفــــاوضࢫمــــعࢫالمتعɺـــــدين

ࢫممارسـاتࢫالمتعɺـدࢫالمعۚـܣࢫࢫכظرفة عروضࢫفإٰڈاࢫتق؅فحࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫرفضࢫالعرضࢫالمقبـولࢫࢭـʏࢫحالـةࢫإثبـاتࢫأنٌ وتقييمࢫال

  .)49،ࢫصفحةࢫ2016بنࢫسليمان،ࢫ( ȖشɢلࢫȖعسفاࢫࢭʏࢫوضعيةࢫالɺيمنةࢫعڴʄࢫالسوقࢫأوࢫقدࢫȖسȎبࢫإخالاࢫبالمنافسةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمعۚܣ

  טل؅قامࡧبمبدأࡧعلانيةࡧالمعلوماتࡧالمتعلقةࡧبالصفقةࡧࡧ˸اثاني

يتجســدࢫمبـــدأࢫعلانيـــةࢫالمعلومـــاتࢫالمتصــلةࢫبالصـــفقة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫعمليــةࢫלشـــɺارࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫ٭ڈــاࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدة،ࢫوكـــذاࢫ

اتجــــاهࢫלدارةࢫࢫبتمكــــ؈نࢫالمتعɺــــدينࢫالم؅فܧــــݰ؈نࢫللصــــفقةࢫمــــنࢫدف؅ــــفࢫالشــــروطࢫاݍݵــــاصࢫ٭ڈــــاࢫوʉعت؄ــــفࢫɸــــذاࢫبدايــــةࢫالواجبــــاتࢫלئتمانيــــة

العموميــةࢫوالمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈ن،ࢫذلــكࢫانࢫɸـــذاࢫالمبـــدأࢫمɺــمࢫجـــداࢫࢭـــʏࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫالمتعاقـــدࢫכɲســبࢫللطلـــبࢫالعمـــوميࢫࢫوفـــقࢫ

أنࢫالɺــــدفࢫمنــــھࢫɸــــوࢫفܦــــݳࢫمجــــالࢫالمشــــاركةࢫأوࢫالمنافســــةࢫومــــنحࢫالفرصــــةࢫلɢــــلࢫمــــنࢫتــــوفرتࢫفيــــھࢫشــــروطࢫمنافســــةࢫحقيقيــــة،ࢫذلــــكࢫ

،ࢫ)79،ࢫصـفحةࢫ2009بوضـياف،ࢫ(شروطࢫوالكيفيـةࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫدف؅ـفࢫالشـروطࢫالمتعلقـةࢫبالصـفقةࢫالمشاركةࢫحسبࢫלعلانࢫالمɴشورࢫوȋال

،وɸـــوࢫمـــاࢫنصـــتࢫعليـــھࢫ)231،ࢫصـــفحةࢫ2018تيقـــاويࢫوࢫعبـــود،ࢫ( وʈقتغـــۜܣࢫتȘبـــعࢫלدارةࢫالمعنيـــةࢫإجـــراءاتࢫלشـــɺارࢫفـــلاࢫتɢـــونࢫصـــفْڈاࢫســـرʈة

 .)2023،ࢫ23/12القانونࢫرقمࢫ( ..."اإلزامييɢونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫלشɺارࢫ" منࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ46المادةࢫ



  مرʈبڥʏࡧغنية                                                    خليفيࡧعبدࡧالكرʈم
 

  921 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»924 - 913: م،ࢫص2025 ،ࢫأفرʈل01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

إنࢫالـــــنصࢫعڴـــــʄࢫوجـــــوبࢫלعـــــلانࢫوטعـــــلامࢫبɢافـــــةࢫالوســـــائلࢫالمتاحـــــةࢫقانونـــــاࢫولاࢫســـــيماࢫࢭـــــʏࢫالبوابـــــةࢫטلك؅فونيـــــةࢫللصـــــفقاتࢫ

ةࢫالمســــتحدثة،ࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫاصــــباغࢫالشــــفافيةࢫعڴــــʄࢫالعمــــلࢫלداريࢫالۘــــܣࢫȖعت؄ــــفࢫجــــوɸرࢫالواجــــبࢫלئتمــــاɲيࢫومبتڧــــʄࢫالمدونــــةࢫالعموميــــ

الصـــفقاتࢫࢫإبــرامטخلاقيــة،ࢫلضــمانࢫال؇قاɸـــةࢫלدارʈــة،ࢫوȋالمقابـــلࢫʇعــدࢫأيࢫاخـــلالࢫ٭ڈــذاࢫטجــراءࢫɸـــوࢫاخــلالࢫبالقواعـــدࢫכساســيةࢫࢭـــʏࢫ

مـــنࢫاتفاقيـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫلمɢافحـــةࢫࢫ08ركنـــاࢫماديـــاࢫصـــرʈحاࢫݍݨرʈمـــةࢫفســـاد،فنصࢫالمـــادةࢫࢫوʉعـــدࢫلـــʋسࢫمجـــردࢫشـــّڈةࢫللفســـادࢫوانمـــا

اوࢫتنفيــذࢫاوࢫمراقبــةࢫࢫإبــرامالفسـادࢫࢫɠانــتࢫصــرʈحةࢫمــنࢫحيــثࢫȖعــدادɸاࢫلمظــاɸرࢫالفســادࢫواعت؄ــفتࢫانࢫمخالفــةࢫالȘشــرʉعࢫوالتنظــيمࢫࢭــʏࢫ

،ࢫ)2003،ࢫ58/4قـرارࢫاݍݨمعيـةࢫالعامـةࢫللأمـمࢫالمتحـدةࢫرقـمࢫ( الصفقاتࢫالعموميةࢫȊغرضࢫمـنحࢫامتيـازاتࢫللغ؈ـفࢫʇعـدࢫمظɺـراࢫمـنࢫتلـكࢫالمظـاɸر

فــــإعلانࢫלدارةࢫعڴــــʄࢫرغبْڈــــاࢫشــــرطࢫضــــروريࢫلضــــمانࢫفــــرصࢫمȘســــاوʈةࢫللــــراغب؈نࢫࢭــــʏࢫالتعاقــــد،ࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫانࢫاغفــــالࢫاوࢫȖعمــــدࢫوعليــــھࢫ

ديࢫإڲـــʄࢫمـــنحࢫامتيـــازاتࢫللغ؈ـــف،ࢫوɸـــوࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫاغفـــالࢫɸـــذاࢫטجـــراءࢫيفســـرࢫانࢫالموظـــفࢫقـــدࢫيحـــاولࢫاوࢫيحـــاولࢫتوجيـــھࢫالصـــفقةࢫمـــاࢫيـــؤ 

،فـالإعلانࢫيضـعࢫالمنافسـةࢫ)119،ࢫصـفحةࢫ2011راعـۜܣ،ࢫ( الوقتࢫטنحلالࢫمنࢫالواجبࢫלئتماɲيࢫالملقىࢫعڴʄࢫعاتقھࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمالࢫالعـام

المســــاواةࢫوالشـــفافية،ࢫوʉعت؄ــــفࢫɸـــذاࢫالمبــــدأࢫࢭـــʏࢫطلــــبࢫاݍݰـــرةࢫموضـــعࢫالتطبيــــقࢫالفعڴـــʏࢫلأنــــھࢫيـــؤديࢫإڲــــʄࢫإشـــارةࢫالمنافســــةࢫضـــمنࢫأجـــواءࢫ

  .)65،ࢫصفحةࢫ2013عمر،ࢫ( العروضࢫالقاعدةࢫاݍݨوɸرʈة

اݍݨزائيــةࢫوלدارʈـةࢫفيحــالࢫإخلالɺـاࢫبقواعــدࢫלشـɺارࢫوالمنافســةࢫال؇قٱڈــةࢫࢫإنࢫوجـوبࢫלشــɺار،ࢫʇسـتلزمࢫإقــرارࢫمسـؤوليةࢫטدارة

والمتعلــقࢫبالوقايــةࢫمــنࢫالفســادࢫومɢافحتــھࢫالمعــدلࢫࢫ06/01مــنࢫالقــانون ࢫ9والشــرʈفة،ࢫفمســؤوليْڈاࢫاݍݨزائيــةࢫمقننــةࢫبموجــبࢫالمــادةࢫ

ميـةࢫعڴـʄࢫقواعـدࢫالشـفافيةࢫوال؇قاɸـةࢫيجـبࢫأنࢫتؤسـسࢫלجـراءاتࢫالمعمـولࢫبٕڈـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالصـفقاتࢫالعمو "والمتممࢫحيثࢫجـاءࢫفٕڈـاࢫ

،ࢫولقـــدࢫكفـــلࢫالمشـــرعࢫحقـــوقࢫالمتعـــامل؈نࢫإذࢫألـــزمࢫלدارةࢫ)278،ࢫصـــفحةࢫ2011تيور؟ـــۜܣ،ࢫ(والمنافســـةࢫالشـــرʈفةࢫوعڴـــʄࢫمعـــاي؈فࢫموضـــوعيةࢫ

وʈبعــدɸاࢫعــنࢫشــّڈةࢫالتح؈ــق،ࢫومــنࢫثــمࢫحيــدࢫمبــدأࢫالمتعاقــدةࢫبالعمــلࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالشــرعيةࢫوالوضــوحࢫليكفــلࢫمبــدأࢫالمنافســةࢫوالمســاواةࢫ

وʈمكـــنࢫذكــرࢫȊعـــضࢫלجـــراءاتࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫࢫ،)218،ࢫصـــفحةࢫ2009بوضـــياف،ࢫ( العلانيــةࢫمـــنࢫالتلاعـــبࢫوالفســـادࢫࢭـــʏࢫالصــفقاتࢫالعموميـــة

ʏالتاڲɠاࢫتتجسدࢫالمساواةࢫɺخلال:  

  مي؈قية؛تحديدࢫشروطࢫטنتقاءࢫبصفةࢫموضوعيةࢫوغ؈فࢫت -

  إمɢانيةࢫدعوةࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلاستكمالࢫعروضɺمࢫالتقنيةࢫوكذاࢫطلبࢫتوضيحاتࢫحولࢫعروضɺمࢫعڴʄࢫمستوىࢫالݏݨنة؛ -

  اختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫعڴʄࢫأساسࢫشروطࢫטنتقاءࢫوحسبࢫالطرʈقةࢫالمعدةࢫمسبقاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫالشروط؛ -

ڈم؛ -   לعلانࢫالمؤقتࢫللصفقةࢫوالذيࢫʇسمحࢫللم؅فܧݰ؈نࢫبتقديمࢫطعوٰ

  . (BOULIFA, 2013, p. 9)جالࢫاللازمةࢫلتحض؈فࢫالعروضࢫوɸذاࢫمنࢫاجلࢫأعمالࢫقواعدࢫالمنافسةتحديدࢫך  -

وعليــــھ،ࢫتتمتـــــعࢫالوســـــيلةࢫالۘـــــܣࢫȖســــتعملɺاࢫלدارةࢫاوࢫالمصـــــݏݰةࢫالمتعاقـــــدةࢫبصـــــدىࢫاعلامـــــيࢫكب؈ــــفࢫȖســـــتطيعࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫابـــــلاغࢫ

  .)89،ࢫصفحةࢫ2013زʈات،ࢫ( بمثابةࢫتجسيدࢫحقيقيࢫلمبدأࢫالمنافسةالعديدࢫمنࢫالم؅فܧݰ؈ن،ࢫوɸوࢫماࢫʇعت؄فࢫ

ࢫعڴـʄࢫمـاࢫسـبقࢫيȘبـ؈نࢫقيمـةࢫنظـامࢫלشـɺارࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫلارتباطـھࢫȊعـدةࢫعناصـر،ࢫٮڈـدفࢫبالدرجـةࢫכوڲــʄࢫ وȋنـاءً

ــݳࢫالمعــاي؈فࢫالمعتمــدةࢫمـــنࢫ عڴــʄࢫضــمانࢫمبــدأࢫعلانيــةࢫלجــراءاتࢫمـــعࢫمراعــاةࢫمنافســةࢫحقيقيــةࢫونزٱڈــةࢫعنــدࢫتقـــديمࢫالعــروض،ࢫكمــاࢫتوܷ

العــــروضࢫوتمديــــدࢫךجــــال،ࢫبتــــأم؈نࢫنجاعــــةࢫالطلبــــاتࢫالعموميــــةࢫلݏݰــــدࢫمــــنࢫســــلبياتࢫطــــرفࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫعنــــدࢫعمليــــةࢫتقيــــيمࢫ

ࢫݍݰسنࢫاستعمالࢫالنفقاتࢫالعمومية   .)53،ࢫصفحةࢫ2016بنࢫسليمان،ࢫ( التفاوضࢫمعࢫالمتعɺدينࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫقانونية،ࢫضماناً

  

  

  



للموظف؈نࡧالعمومي؈نࡧالمتدخل؈نࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧعڴʄࡧضوءࡧمدونةࡧ ةלئتمانيטل؅قاماتࡧ

 قانونࡧالوقايةࡧمنࡧالفسادࡧومɢافحتھالمɺنةࡧو  أخلاقيات
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»924 - 913: م،ࢫص2025 ،ࢫأفرʈل01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  922
 

  الصفقاتࡧالعموميةࡧإبراموכخلاࡪʏࡧباح؅فامࡧالمعاي؈فࡧالموضوعيةࡧالمتعلقةࡧبࡧטل؅قامࡧלئتماɲي2.3

  الصفقاتࡧالعموميةࡧࡧإبرامالموضوعيةࡧوالدقةࡧࡩʏࡧاختيارࡧالمتعاملࡧالمتعاقدࡧ-أولاࡧࡧ

 Ȗعت؄ـــفࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫכداةࢫالقانونيـــةࢫالۘـــܣࢫمنحɺـــاࢫالمشـــرعࢫلـــلإدارةࢫقصـــدࢫإنجـــازࢫمخططـــاتࢫالتنميـــةࢫالوطنيـــةࢫوالمحليـــة

لتحقيـقࢫɸـذهࢫالمشـارʉعࢫȖعتمـدࢫלدارةࢫعڴــʄࢫمعـاي؈فࢫالدقـةࢫوالموضـوعيةࢫࢭــʏࢫاختيـارࢫالمتعاقـدࢫכɲسـبࢫلɺــاࢫعرضـاࢫتقنيـاࢫوماليـا،ࢫفتبحــثࢫو 

לدارةࢫعــنࢫالمتعاقــدࢫوذلــكࢫبدراســةࢫɠافــةࢫالعــروضࢫالۘــܣࢫيقــدمɺاࢫالمتعɺــدونࢫوتختــارࢫبــذلكࢫالمتعاقــدࢫכقــدرࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫالصــفقةࢫمــنࢫ

إلاࢫأنࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫلاࢫتملــــكࢫ،)203،ࢫصــــفحةࢫ2012زوزو،ࢫ( لȎشــــرʈةࢫالۘــــܣࢫيق؅فحɺــــاࢫالمتعامــــلࢫالمتعاقــــدحيــــثࢫלمɢانيــــاتࢫالماديــــةࢫوا

المتضــمنࢫتنظــيمࢫࢫ247-15مــنࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫرقــمࢫࢫ60مطلــقࢫاݍݰرʈــةࢫࢭــʏࢫاختيــارࢫالمتعامــلࢫالمتعاقــدࢫفالمشــرعࢫقيــدࢫحرʈْڈــاࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫ

وت؄فيــرࢫعمليــةࢫטختيــارࢫيــتمࢫعــنࢫطرʈــقࢫإعــدادࢫ.العموميــةࢫبــأنࢫȖعلــلࢫاختيارɸــاࢫعنــدࢫɠــلࢫرقابــةࢫتمارســɺاࢫأيــةࢫســلطةࢫمختصــةالصــفقاتࢫ

 المصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫلملـــفࢫɠامـــلࢫيخـــصࢫالصــــفقةࢫبجميـــعࢫלجـــراءاتࢫالمتخـــذةࢫȊشـــأٰڈاࢫمـــنࢫيــــومࢫלعـــلانࢫعٔڈـــاࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫالمـــنحࢫالمؤقــــت

  .)18صفحةࢫࢫ،2008شروࢮʏ،ࢫ(

وأخ؈ــفاࢫتجــدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫتكــرʉسࢫقواعــدࢫالشــفافيةࢫتلعــبࢫدوراࢫبــارزاࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫثقــةࢫالمــواطن؈نࢫبالســلطةࢫواعتمــادࢫال؇قاɸــةࢫ

والمنافســــــةࢫالشــــــرʈفةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالصــــــفقاتࢫالعموميــــــةࢫواح؅فامɺــــــاࢫمــــــنࢫشــــــأنھࢫأنࢫيقلــــــلࢫمــــــنࢫارتɢــــــابࢫاݍݨــــــرائمࢫالمتعلقــــــةࢫبالصــــــفقاتࢫ

ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫلاࢫيتجســـدࢫɸـــذاࢫטࢫمـــعࢫال؅ـــقامࢫالموظـــفࢫالعمـــوميࢫبالواجـــبࢫלئتمـــاɲيࢫوتدرʈبـــھࢫعليـــھࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫטل؅ـــقامࢫبمدونـــةࢫة،ࢫالعموميـــ

  .ْڈاࢫمنࢫبدايةࢫإجراءاٮڈاࢫإڲʄࢫغايةࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫلɺاإلزاميטخلاقࢫالمشارࢫالٕڈاࢫوالشعورࢫب

  الصفقاتࡧالعموميةࡧبرامإةࡧالواجباتࡧלئتمانيةࡧذاتࡧالطاȊعࡧכخلاࡪʏࡧࡩʏࡧإلزاميمدىࡧ: ثانيا

بــالرجوعࢫإڲــʄࢫقواعــدࢫأخلاقيــاتࢫالمɺنــةࢫاݍݵاصــةࢫبــالاعوانࢫالعمـــومي؈نࢫالمتــدخل؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫمــنࢫحيـــثࢫ

טلــزامࢫفࢼـــܣࢫملزمـــة،ࢫوʉســتدلࢫعڴـــʄࢫɸـــذاࢫטســتɴتاجࢫبـــدليل؈ن،ࢫدليـــلࢫعـــامࢫوכخــرࢫخـــاص،ࢫفالـــدليلࢫالعــامࢫيتمحـــورࢫحـــولࢫالواجبـــاتࢫ

اȊعࢫכخلاࢮـــــʏࢫالـــــواردةࢫࢭـــــʏࢫالقـــــانونࢫالعـــــامࢫالمشـــــارࢫالٕڈـــــاࢫســـــابقا،ࢫفبمـــــاࢫانࢫأخلاقيـــــاتࢫالمɺنـــــةࢫالـــــواردةࢫࢭـــــʏࢫالقانونيـــــةࢫالعامـــــةࢫذاتࢫالطـــــ

النصـــــوصࢫالقانونيـــــةࢫقواعـــــدࢫقانونيـــــة،ࢫفࢼـــــܣࢫملزمـــــةࢫلɢافـــــةࢫمـــــوظفيࢫالدولـــــةࢫبمـــــاࢫفـــــٕڈمࢫכعـــــوانࢫالمتـــــدخل؈نࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالصـــــفقاتࢫ

  .دارةࢫالۘܣࢫيɴت׿ܣࢫالٕڈاالعمومية،ࢫفواجبࢫال؇قاɸوࢫيل؅قمࢫبھࢫالموظفࢫالعموميࢫمɺماࢫɠانتࢫל 

ومراقبـةࢫوتنفيـدࢫࢫإبرامةࢫمدونةࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫاݍݵاصـةࢫبـالأعوانࢫالعمـومي؈نࢫالمتـدخل؈نࢫفيـإلزاميأماࢫالدليلࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫ

المشــــارࢫاليـــــھࢫࢫ23/12مــــنࢫالقـــــانونࢫࢫ66وࢫࢫ65مـــــنࢫنــــصࢫالمـــــادةࢫࢫ)17،ࢫصــــفحةࢫ2018بوطبـــــة،ࢫ( الصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫفـــــيمكنࢫاســــتɴباطھ

وأشــــارتࢫ........" ســــابقا،ࢫحيــــثࢫأشــــارتࢫכوڲــــʄࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫالمصــــادقةࢫعڴــــʄࢫمدونــــةࢫأدبيــــاتࢫوأخلاقيــــاتࢫالمɺنــــةࢫللأعــــوانࢫالعمــــومي؈نࢫ

القـانونࢫرقـمࢫ( لصـفقاتࢫالعموميـةعقـودࢫاࢫإبرامالثانيةࢫإڲʄࢫالتداب؈فࢫالردعيةࢫࢭʏࢫحالةࢫטخلالࢫبالواجبࢫלئتماɲيࢫوכخلاࢮʏࢫࢭʏࢫمجالࢫ

للمدونـــةࢫכدبيـــةࢫوכخلاقيـــة،ࢫغ؈ــفࢫانـــھࢫيبقـــىࢫࢭـــʏࢫاݍݰــالاتࢫالۘـــܣࢫلايمكـــنࢫاثبـــاتࢫטخـــلالࢫࢫلزامــيمــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫالطـــاȊعࢫל)2023،ࢫ23/12

تقييمــاࢫدقيقــاࢫللادلــةࢫالۘــܣࢫنــدينࢫ٭ڈـــاࢫبالواجــبࢫכخلاࢮــʏࢫمــنࢫالناحيــةࢫالقانونيــةࢫلصـــعوȋةࢫاثباتــھ،ࢫفــانࢫالقــرارࢫȊشــأنࢫاثباتــھࢫيتطلـــبࢫ

الموظـــفࢫالعمــــوميࢫوɸـــوࢫمــــاࢫيصـــعبࢫالوصــــولࢫاليـــھࢫمــــنࢫالناحيـــةࢫالواقعيــــةࢫ،ࢫلـــذلكࢫيبقــــىࢫالتـــدرʈبࢫواݍݰــــثࢫعڴـــʄࢫتكــــرʉسࢫالواجــــبࢫ

صـــفقةࢫخاليـــةࢫمـــنࢫࢫإبـــرامלئتمـــاɲيࢫالـــذيࢫيتحڴـــʄࢫبـــھࢫالموظـــفࢫالعمـــوميࢫاتجـــاهࢫלدارةࢫواݍݨمɺـــورࢫɸـــوࢫالســـȎيلࢫכمثـــلࢫللوصـــولࢫإڲـــʄࢫ

  .دشّڈةࢫالفسا
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  :خاتمةࡧ.5

مــنࢫخــلالࢫعــرضࢫمحتــوىࢫɸــذاࢫالمقــالࢫɲســتɴتجࢫأنࢫالواجبــاتࢫטئتمانيــةࢫللمــوظف؈نࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫقــوان؈نࢫالدولــةࢫالملقــاةࢫعڴــʄࢫ

الصــفقاتࢫالعموميــةࢫࢫيجــبࢫانࢫتجســدࢫبــالمعۚܢࢫالفعڴــʏࢫوالــواقڥʏࢫلتلــكࢫالمبــادئࢫالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫانࢫȖع؄ــفࢫࢫإبــراممســؤوليةࢫالمتــدخل؈نࢫࢭــʏࢫ

المɺنة،ࢫماࢫʇعۚܣࢫانࢫمنࢫالناحيةࢫالعمليةࢫانࢫتɢونࢫقواعدࢫɸذهࢫכخ؈ـفةࢫتتصـفࢫبالمرونـةࢫوالوضـوحࢫوالقابليـةࢫࢫعٔڈاࢫمدونةࢫاخلاقيات

للتطبيقࢫوجعلɺاࢫتؤديࢫدوراࢫرئʋساࢫࢭʏࢫتنظيمࢫسلوكࢫالموظف؈نࢫوכعوانࢫالعمومي؈ن،ࢫوانࢫترتبطࢫمباشرةࢫبـالقوان؈نࢫاݍݨزائيـةࢫوفـقࢫ

لدولـــةࢫومؤسســـاٮڈا،ࢫوحۘــܢࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫانࢫɸنــاكࢫɸـــدفࢫحقيقـــيࢫمـــنࢫوراءࢫتفســ؈فاتࢫتـــؤولࢫاڲـــʄࢫفــرضࢫالواجـــبࢫטئتمـــاɲيࢫاتجــاهࢫا

  ɺا،ࢫإبرامالصفقاتࢫومسؤوليةࢫقانونيةࢫواخلاقيةࢫاتجاهࢫالمواطن؈نࢫالمسْڈدف؈نࢫمنࢫوراءࢫࢫإبرام

أماࢫمنࢫحيثࢫأɸمࢫضماناتࢫحمايةࢫالموظف؈نࢫوכعوانࢫالعمومي؈نࢫالمتـدخل؈نࢫࢭـʏࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫȊشـۘܢࢫمراحلɺـا،ࢫمـنࢫ

أنࢫتɢــونࢫإجـــراءاتࢫالتحقيــقࢫࢭــʏࢫانْڈـــاكࢫالȘشــرʉعࢫوالتنظــيمࢫالمعمــولࢫبـــھࢫطبقــاࢫلقــانونࢫالوقايـــةࢫومɢافحــةࢫالفســادࢫالۘـــܣࢫࢫالمɺــمࢫجــدا

تقــــومࢫ٭ڈــــاࢫاݍݨɺــــاتࢫالرســــميةࢫالمختصــــة،ࢫانࢫتɢــــونࢫبقــــدرࢫɠـــاـفࢫمــــنࢫالشــــفافيةࢫوالواقعيــــةࢫوالدقــــةࢫللوصــــولࢫاڲــــʄࢫمــــاࢫاذاࢫɠـــاـنࢫɸنــــاكࢫ

قࢫأمࢫلا،ࢫحۘـــܢࢫلاࢫيɢـــونࢫɸنـــاكࢫدائمـــاࢫٮڈرȋـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمـــوظف؈نࢫالْڈـــربࢫمـــنࢫحقيقـــةࢫانْڈاɠــاـࢫللواجـــبࢫטئتمـــاɲيࢫوفـــقࢫمدونـــةࢫטخـــلا 

  .  الصفقاتࢫخوفاࢫمنࢫטثارࢫالم؅فتبةࢫعنࢫسوءࢫتطبيقࢫأوࢫتفس؈فࢫالقانون ࢫإبرامالتدخلࢫࢭʏࢫ

 قائمةࡧالمراجعࡧباللغةࡧالعرȋية. 6

مɴشـــوراتࢫ: ب؈ـــفوت،ࢫلبنـــانࢫ.ســـلطةࢫלدارةࢫࢭــʏࢫإبـــرامࢫالعقـــودࢫלدارʈـــةࢫبطرʈــقࢫالمناقصـــاتالرقابــةࢫالقضـــائيةࢫعڴـــʄࢫ). 2013. (أبــوࢫبكـــرࢫالصـــديقࢫعمـــر .1

 .اݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية
) כمـمࢫالمتحـدة،ࢫالمحـرر . (10،ࢫ2004. 58/4قرارࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأمـمࢫالمتحـدةࢫرقـمࢫ). 2003، أكتوȋرࢫ31. (اتفاقيةࢫטممࢫالمتحدةࢫلمɢافحةࢫالفساد .2

  .ةכممࢫالمتحد: فيʋنا،ࢫالنمسا

مجلــةࢫכســتاذࢫ. ךليـاتࢫالقانونيــةࢫوالمؤسســاتيةࢫللوقايـةࢫمــنࢫالفســادࢫومɢافحتـھࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالصـفقاتࢫالعموميــة). 2017، ســȎتم؄ف. (احمـدࢫبوشــارب .3

  ).7(1الباحثࢫللدراساتࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫ

ــــلقࢫبــحــــالاتࢫالــتــنـافــــيࢫوטلـتــزامــــاتࢫا). 2007، مـــارسࢫ01. (07/01כمــرࢫرقـــم .4 ࢫ16اݍݨرʈـــدةࢫالرســـميةࢫرقـــمࢫ. ݍݵاصــةࢫبـــبعضࢫالمناصـــبࢫوالوظـــائفالمتـعـ

  .،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديموقراطيةࢫالشعبية.2007مارسࢫࢫ07مؤرخةࢫࢭʏࢫ

المفɺــومࢫوالمبــاديءࢫوטحɢــامࢫالȘشــرʉعيةࢫࢫ247-15الصــفقاتࢫالعموميــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫ). 2018، جــوان. (العرȌــيࢫتيقــاوي،ࢫوࢫميلــودࢫعبــود .5

  ).06(مجلةࢫاقتصادياتࢫالمالࢫوטعمال. اݍݵاصةࢫ٭ڈا

جرʈـدةࢫ) اݍݨمɺورʈـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫالديمقراطيـةࢫالشـعبية،ࢫالمحـرر . (يتعلـقࢫبالوقايـةࢫمـنࢫالفسـادࢫومɢافحتـھ). 2006، فيفـري ࢫ20. (06/01القانونࢫرقمࢫ .6

  .14رسميةࢫعدد

المؤرخــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫ51اݍݨرʈــــدةࢫالرســــميةࢫالعــــدد. ميــــة،ࢫ،المحــــددࢫللقواعــــدࢫالعامــــةࢫالمتعلقــــةࢫبالصــــفقاتࢫالعمو ). 2023، أوتࢫ05. (23/12القــــانونࢫرقــــمࢫ .7

  .اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديموقراطيةࢫالشعبية. 05/08/2023

اݍݨمɺورʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالديمقراطيــــةࢫ. (المتضـــمنࢫتنظـــيمࢫالصــــفقاتࢫالعموميـــة،ࢫالمعـــدلࢫوالمـــتمم). 2010، أكتـــوȋرࢫ07. (10/236المرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫ .8

  .58مࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرق) الشعبية،ࢫالمحرر 

اݍݨمɺورʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ. (المتضـــمنࢫتنظـــيمࢫالصــفقاتࢫالعموميـــةࢫوتفوʈضـــاتࢫالمرفـــقࢫالعـــام). 2015، ســـȎتم؄فࢫ16. (247/ 15المرســومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫرقـــمࢫ .9

  .50اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالعددࢫ) الديموقراطيةࢫالشعبية،ࢫالمحرر 

مجلـــةࢫالواحـــاتࢫ. الصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫࢭـــʏࢫالȘشـــرʉعࢫاݍݨزائـــري الرقابـــةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫإبـــرامࢫ). 2017. (بـــنࢫالؠـــۜܣࢫحمـــوࢫمحمـــدࢫالمɺـــديࢫبـــنࢫعبـــدالله .10

  ).1(10للبحوثࢫوالدراساتࢫ،ࢫ

مجلــةࢫالفكــرࢫ. مدونــةࢫاخلاقيــاتࢫالمɺنــةࢫوالســلوكࢫكآليــةࢫلݏݰــدࢫمــنࢫالفســادࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫاݍݨمــاركࢫوالقضــاء). 2022. (بــنࢫعبــوࢫمحمــد،ࢫوࢫدليلــةࢫكــرديࢫ .11

  ).02(06القانوɲيࢫوالسيا؟ۜܣ،ࢫ

مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجسـت؈فࢫࢭـʏࢫاݍݰقـوق،ࢫ. جرائمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوالياتࢫمɢافحْڈاࢫࢭʏࢫظلࢫالقانونࢫالمتعلقࢫبالفساد). 2012. (زوليخةࢫزوزو  .12

  .ɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح: ورقلة،ࢫاݍݨزائر. تخصصࢫقانونࢫجناǿي

  .جسورࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: اݍݨزائر). לصدارࢫالطبعةࢫالثانية( العموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرشرحࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫ). 2009. (عمارࢫبوضياف .13

  .جسورࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: اݍݨزائرࢫ.شرحࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر). 2009. (عمارࢫبوضياف .14
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  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»924 - 913: م،ࢫص2025 ،ࢫأفرʈل01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  924
 

ɠليـةࢫاݍݰقـوقࢫوالعلـومࢫالسياسـية،ࢫ: زائـراݍݨ. مـذكرةࢫلنيـلࢫشـɺادةࢫالماجسـت؈فࢫࢭـʏࢫاݍݰقـوق . حوكمـةࢫالصـفقاتࢫالعموميـة). 2016. (فائزةࢫبنࢫسـليمان .15

  .بجاية-جامعةࢫعبدࢫالرحمانࢫم؈فة

  ).7(مجلةࢫالدراساتࢫالقانونية. السياسةࢫاݍݨنائيةࢫللمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالفساد). 2010. (فائزةࢫميموɲي،ࢫومرادࢫخليفة .16

  ).2(جلةࢫالباحثࢫللدراساتࢫטɠاديميةم. الوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعمومية). 2014. (فرʈدةࢫمزʈاɲي .17

  .دارࢫقنديلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: عمان،ࢫכردن). 1לصدارࢫ( العقودࢫטدارʈة). 2011. (مازنࢫليلوࢫراعۜܣ .18

19. ʏࢫقانونࢫالفساد،). 2008. (مح؅ففࢫشروࢮʏر،ࢫاݍݨزائـ. مذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫإجازةࢫالمدرسـةࢫالعليـاࢫللقضـا. الصفقاتࢫالعموميةࢫواݍݨرائمࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫࢭ

  .المدرسةࢫالعلياࢫللقضاء: اݍݨزائر

  .تلمسان،ࢫجامعةࢫبوȋكرࢫبلقايد،ࢫاݍݨزائر. أطروحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالقانون . قواعدࢫالمنافسةࢫوالنظامࢫالعامࢫטقتصادي). 2011. (محمدࢫتيور؟ۜܣ .20
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