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  الإهداء
 وخلاصة الأيام وتعب الليالي سهر نطوي الله والحمد اليوم نحن وها الصعوبات من الكثير وعانينا هم من أكثر قاسينا و يد، من بأكثر بدأنا

  .المتواضع العمل هذا دفتي بين مشوارنا

  :قلبها من منسوجة بخيوط سعادتنا حاكت من إلى العطاء، يمل لا الذي الينبوع إلى

  ...العزيزة والدتنا إلى

  :وصبر بحكمة الحياة سلم نرتقي أن علمنا الذي النجاح، طريق إلى دفعنا أجل من بشيء يبخل لم الذي الهناء، و بالراحة لننعم وشقي سعى من إلى

  ...العزيز والدنا إلى

  :فؤادنا بذكراهم ويلهج عروقنا في يجري حبهم من إلى

  ...وأخواتنا إخوتنا إلى

  :معهم تعلمنا زهرة نقطف ونحن بيد يدا تكاتفنا من إلى والإبداع النجاح نحو معا الطريق نشق ونحن سويا سرنا من إلى

  ...وزملاءنا أصدقائنا إلى

  :والنجاح العلم مسيرة لنا تنير منارة فكرهم جعلوا و حروفا علمهم لنا صاغوا من إلى درر من وكلمات ذهب من حروفا علمونا من إلى

..الكرام أساتذتنا إلى
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  وعرفان شكر
زيِدنَكَمُْ  شكَرَتمُ ولَئَنِ: ﴿ تعالى قال   ﴾لأََ

  .المتواضع بحثنا إعداد في وفقنا الذيّ أولاً  الله والشكّر الحمد

 ونخص المذكرة، هذه سطور آخر لإنهاء بعيد أو قريب من ساعدنا من كلّ  إلى الشكر بجزيل نتقدم
 يتطلبه بما وإمدادنا إعانتنا في بجهده علينا يبخل لم الذي فرج الحميد عبد الدكتور: مؤطرنا بالذكّر

  .البحث هذا في وإرشاداته الحكيمة بتوجيهاته وذلك وسائل، من البحث

 مديرها، بالذكر ونخصِّ  بالجامعة الإدارة عاملي وكلِّ  الكرام أساتذتنا كلِّ  إلى شكرنا توجيه ننسى لا كما
.راحتنا على ساهر وكلّ  بالمراجع، الإلمام على ساعدنا من وكلَّ 
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  :��ــــــــــد�ــــــــــــــ�
  

(��ت وا��(رت 7& ا,��رة 
#�ھ�
� �د�دة �:�ورت و ا�CF�7& 7& ا���واتو ا��ط�ب  ا�����&�رف 



$ ا�
د�&إط�ر 
� ��ر7< ا����م ��

#�وم "ا� ��

ؤ(ر �< ن ��Jرات 7& ا�
#�ھ�م ا����دة، و
ن أھ. ،"



C�ر:��< و �ظر���< ا��& �J��:ا� >��
��ل ����& 7& ، 
ن �Nل 
� �و7ره 
ن و�ؤ.د ��L ��و��< وأھ


 7& ا�
��ل ا���
��&، C7د :رھ�ت ا��طورات ا�
���رة ��� 

ن ا�
ؤ(رات ا�#���O >#���� �إط�رھ


 ����Cق د�
Cراط��P. >��

���ت ��L أھ� &7 


 ا�
(�ر.
 و��:�
 ا�
واط��ن و�).�د ا��Cوق وا�
��ھ�


$ ���ب دورا اN�Aح و��

، إذ ���:ر ا���د�ث ا�����&، C7د أ�Oت 
�ظ
�ت ا�F�7�� 7& ا�دول ا��د�


�ن ا��Cرار ا��ظ�م ا�����& وا�ذي ��د ا��دف ا,�
L ا�ذي ���L ا�دول O L�� ؤ(را
ھذه ا,��رة و

  .>C�C���  

 

$ ا�
د�& 7& ا��زا�رو
$ �زا�د ا�ھ�
�م :درا���

 ا��& ا.��:�� ھذا 
وOوع ا���.
، و7& ظل ا�


 7& ا�
��ل ا�����&& ا�
#�وم 
ن �Nل ا,دوار ا�����، و7& ظل ا���ول ا�د�
Cراط& ا�ذي �ؤد��� 


�ر�
 ا������
 وآ������، و�ر�7< ا��زا�ر و
� را7ق ذ�ك 
ن ���Jرات �ذر�
 7& أ�
:�د ذ�ك �وب ا�


�ر�
 ا�د�
Cراط�
ا��و�< إUرار ا���دد�
 ا������
 و

$ ا�
د�& ���و ا�
ز�د ا���

 ، C7د د�ل 
#�وم ا�J



 7& ا��زا�را�����

 ا�
��و�
 :و�#< دا�7� أ����� 7& �ل ا��و�
، V:�(7 ��ظر إ��< 7& أ(.��< ا���ظ�


  .Cراط�
 ����� ا�����& وا���
��&���Cق ا�د�


$ ا�
د�& 7& ا��زا�ر، :�د ��
�� &
��C� د�م ����لC� L�� ل
��� 

ن ھذا .�<، �7ذه ا�درا� �UNوا�ط


 دوره 7& و�O< 7& اAط�ر ا��ظري ا�
#�ھ���.

دى إ L�� را�<، وا���رف�F(� ءNا��� 

&، و
��و��


���

 ا����
  .��#�ذ ا�����
 ا���


 7& ا��زا�ر، و�.
ن : أھ��ـ� ا	درا$����

 ا����
����D ھذه ا�درا�
 وار�:�ط�� :���Cق ا�����
 ا���


ن �Nل: ����
  أھ

  :ا?ھ��� ا	����� أ/

•  
:�.

$ ا�
د�& 7& �د ا�#راغ 7& ا���

�ور �ول دور ا��� &

ن �Nل �Cد�م �
ل أ.�د� 
��
ا���

.
���

 ا����
 ��#�ذ ا������ت ا���


$ ا�
د�& ��7�  •��

  7& ا��زا�ر و
وU$ ا��:�

 ا����

 ا���
ا�وUوف ��L واU$ ا������ت ا���

  وط:��
 ا,دوار وا�وظ��ف ا��& �ؤد���.
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  :ا?ھ��� ا	����� ب/

•  

$ ا�
د�
��و���

ا���رف ��L �دود Uدرات وإ���
�ت ا����

 ا����
 .& 7& ا�����
 ا���


$ ا�
د�& 7& � •��

��د�د أھم ا��وا�ق وا��را�Uل ا��& ��د 
ن دور ا����

 ا����
 .��Cق ا�����
 ا���

  :دوا+A ا����ر ا	�و�وع


$  نّ ا����ر�� ��ذا �
وOوع دورا	دوا+ـA ا	ذا��ـ�: إ أ/��

 ��:$ ا����
ا�
د�& �C�� &7ق ا�����
 ا���

 $
��

�ل ا�درا�
 وأ�د ا���(ط�ن 7& ا� 
��

 :�.م .و��� أ�د 
ؤ��& ا�����
ن �Nل ا��:�رات (

&
  .ا�
د�& 
ن ���N�، و�C�ط$ ھذا .�< 
$ ا����ص ا���


 :(ا	دوا+ـA ا	�و�و&��:  ب/C���

ز�د 
ن ا�درا��ت ا�
وOو��
 ا�� 
��

$ ا�
د�& ا����
 ا���
)ن ا�


ؤ(ر ��ر��[ 
#�وم ا�د�
Cراط�
 ا��(�ر.�
، أ
N 7& ز��دة ھ�
ش �)�Fره 7& دوا�ر ��$ ا�Cرار، وذ�ك .

.>: 

ن �Nل ا���رف ��L ا��ط ا���م ��و����< ا��د�دة وط:��
 دوره ا�
�وط  

 : �"�	�ـ� ا	درا$ـ�إ


د�& 7 $
��

وOوع ا�:�ث :������م :و�ود  
& ا��زا�ر إ� أ��� �ؤ.د ��L أن ھذا ��ط�ق ا�درا�


 إ�L ا�ر���: $
��

��وى ا�
(�ر.
 ا�#���
، وا� Lء إ��C� 7& ا��زا�ر &

$ �طور ا��ط�ب ا�ر�


 :�د ا��#��ح ا�����& :�دور د��ور ���
 ا,:��د و م1989C�

 ��ول د�
Cراط& ���
ا�ذي أ�س ��

و��د��< :د��ور م 1996د��ور  7& ا��زا�ر، و
ن Fم
�ت ھرم ا�����
 وأ��د ��ظ�م ا�واU$ ا�����& 


، ��.ون �:�
 أ����
 ووا�ذي أ.د ��L :روز Uط�ع F��ث .(ر�ك 7��ل C�� &7م 2008�
�7��
 7& �ق ا���

.

 ��دو�
  وO$ أطر ا�����
 ا���


 ا��(�:ك وا��
.�ن ووھ�� ��د أ�#��UN� �7م Lإ� 
���: �
 ا�(را.
 ا��& أ�:�ت �طرح 7& 
��د�

:

�ور� 

$ ��طرح :ذ�ك إ(.�����
  ا���ط
 وا�

  إ	/ أي �دى ��"ن أن �$�ھم �����ت ا	����A ا	�د*� +� �*(�ذ ا	$��$� ا'����&�� ا	����� ؟

 

 وا�A�ط
 :درا�
 ھذا ا�
وOوع �طرح ا����ؤ�ت ا�#ر�����.)Aھذه ا L�� 
:��Aو7& �:�ل ا

:
  ا�����


$ ا�
د�& ؟ •��

#�وم ا� �
  

•  �

 ؟���

 ا���

#�وم ا�����
 ا��� 
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 ؟ •���

 ا����

 ���:ل ا���ر :��د:��
 7& ��#�ذ ا�����
 ا�����

� ھو أFر :را
D و
(�ر�$ � 


 7& ا��زا�ر:: �ـدود ا	درا$ـ����

 ا����
 ����D ھذه ا�درا�
 وار�:�ط�� :���Cق ا�����
 ا���


� :ا	�ـدود ا	�"�*�ــ� أ/ 
��
ل ا�درا�
 و
Cر �.���� 7& :�د�
 ا�د:��
 وا��& ھ& 
Cر �
ل و�(�ط ا��

  .ذا�<ا�وUت 


  ا	ز��*�ــ�: ا	�ـدود ب/�� L�� �ر�����
 ���2014وU$ ا��
ا��&  -:ل ا���رم :�.م أ��� ��
 �)��س �

 

  ، -ھ& 
�ل ا�درا��� �

س ��وات �
ل ���7
م �7& 
ن أ�ل ا���#�ء ��2019أ� 
�� 
��
���.  


$ ا�
د�& 7& ا��زا�ر  ج/ ا	�دود ا	�و�و&��:��
���L ھذه ا�درا�
 إ�L ����ط ا�Oوء ��L ا�


��وى �طور L�� و��#�ذ ه (:����� ووا���رف $�� 
��

 إ)را.< و��F(ره 7& ����.
وظ�#��)، وا���Nء إ



 ��دو����

 ا���
 .ا�:را
D وا������ت ا���

 


 ا��& �:ق طر��� ��دف ھذه ا�درا�
 إ�L ا��:�ر ا�#ر�O�ت  ا�طUN� :+ر���ت ا	درا$����.)Aن ا



   :ا_��

•  &7 �

$ ا�
د�& وط:��
 ��UN< :����ط
 دورا ھ���
���ب ا�:��
 ا�C��و��
 ا��& ��:�ور ��7� �(�ط ا�


���

 ا���

�ر�
 ا�#���
 ��وظ��ف وا�Cدرة ��L ��#�ذ ا�����
 ا���

�ن ا�O.  


 أ���� :#�����<، ��Cرن دور  •���

 ا���

$ ا�
د�& 7& ا��زا�ر و
��ھ
�< 7& ��#�ذ ا�����
 ا�����
ا�

��: $�

 ا��& ����NCوى ا�����
 .و

  


ن ����D :�وث و: ا	درا$�ت ا	$���ــ� 

 و ا���
�ع وا���U�د درا��ت 7& ��م ا��ط�ق ا�درا�������


.ن ��رھ� و�.���و
��ط�� ا�Oوء ��L أھ
�� �ر�:�ط�� :
وOوع ا�درا�
  ا�C��ون، ا��& 
ن `�ر ا�

���
  : �ذ.ر 


F��:ا� 

$ ا�
د�& 7&" :��د�
 :و�وة درا���

 ���Cم ا���$ و��#�ذ و دور ا���� 

 درا�

 ا�������


$  ∗" ا��زا�ر��

دى �)�Fر ا� �

 ا��& طر���� ���.)Aا L�� 
:��Aل اN�
ن  
���و�ت ھذه ا�درا�


 7& ا��زا�ر و
� ھ& ط:��
 وا�
د�& ��L ا�����
 ا

#�وم  �دود ھذا ا�دور؟ و���و�ت��� 
ا�درا�

                                                           

∗� 
، )2009-1989(دور ا	����A ا	�د*� +� .*A و �*(�ذ و ����م ا	$��$� ا	���� درا$� ��	� ا	�زا�ر  ،�د�
 :و�وة ا�ظردرا�


ذ.رة 
�����ر):  

 ا���ج ��Oر،�Uم ا���وم ا�������

 ا��Cوق ، ����..( 
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$ ا�
د�& و��

، وا�

$ ا�
د�& ����لUد اھ�
ت :درا�
 وا�����
 ا�����

ؤ���ت ا� 
7& دوره و �7���


، و

$ ا�
د�&، ����ول 7& ا�#�ل ا�F��ث ا�����
 ا�����

� ھ& أھم ا�
�ددات وا��وا
ل ا�
ؤFرة ��L ا�

.


 إ(.��ت ا�
(�ر.
 7& ا�����
 ا�������

 ا��زا�ر و��� 
 إ�L درا�

    


ن ا�
��ھD وا��Uرا:�ت ا��& � :ا	�*�ھS وا'%�را��ت 
�
� L�� 

د 7& ھذه ا�درا����� 
��O�C� ط:��


 ا�
وOوع ���
.ن 
ن���.)Aا L�� 
  .ا�و�ول إ�L إ��:

  : ا	�ـــ*�ھS أ/


دت ھذه ا�درا�
 ��L ا��&� :���:�ر .و�< �Cدم ,ي 
��ل ����& ��N ��طور أ�داث أي ا�
��D ا���ر�

��.م  ا��& ظ�ھرة �����
، و����ده ��L �7م و�#��ر ��ك ا�ظ�ھرة وا���Nص ا�����D و:��ن ا�Cوا��ن

  ��و.�� .


� �م �وظ�ف .

ن أ�ل  
��D درا�
 ا���� 
��� L�� وذج ا���م
وھذا :�.م أ��� :�دد إ�C�ط ا��


ن ا,رU�م وا��داول 

و��

، وا��& 
ن ()��� أن �:�ن ��� ا��.���ت ����
  ا���د�ل :�����Aا

L�� 
���

 ا����

 ��L ا�����
 ا���

� ���ل ا�
�ظ
 ،$Uف أرض ا�وا�Oن ا�
�.

 ا���:�ط ��
� 


C:ط
  .وا�Cوة 7& ا_���ت ا�

  : ا'%�را�ـ�ت ب/

$
��
��: 

 ا�دو�UN� راب�Uا����
�
 ا����� $
 $
��
��: 

 ا�دو�UN� راب�Uظ�ر ا : 
ت و:دا�

&O�

 ا��#����
 :�ن ا�دو�
 " ، ��L �د "�و�ل 
��دالا�������ت ا�Cرن ا�UNل ا������ L�� ا�ذي ر.ز


$ و:�ن ا�
ؤ���ت��

 وا��

 وا���ظ�
�ت `�ر ا�ر��

 ا�دو�
 ، و���
د ا�درا�
 �ا�ر�UN� راب�Uا L�

$
��

$ ا�
د�& وا���ط
 ا������
 و�:رز 
ظ�ھر :����

 :�ن ��ظ�
�ت ا�UNل ا������ L�� د���� >�, ،


، و��ط�ق ا�����ل 7& ھذا ا��Uراب ���

 ا��(�ر.�
 ��دو�
 وا�Cوى ا����
أن .ل أ(.�ل ا���ظ�
�ت ا�ر�


 ا�O:ط ا���
��& وا��& ���:ر ھدف أ���& و
(�رك :������
� Lإ� L��� 
�
  1. `�ر ا�ر�


 و�#��ر آ���ت �
ل ا��Uراب ا�
ؤ��&#���
:  �ر.ز ھذا ا��Uراب ��L ����ل ا�ظواھر ا������
 ا�


 7& ا�دو�
، و
ن ھذا ا�
�ط��

 و`�ر ا�ر��
ق �م ا��
�د ا��Uراب ا�
ؤ��& 7& ھذه ا�
ؤ���ت ا�ر�

 $

$ ا�
د�& 7& ا��زا�ر، و�U�س 
دى �.�#�� ��

ل 
�ظ
�ت ا�� 
ا�درا�
 وذ�ك �
��و�
 �7م ط:��

                                                           
1

د  �
  .217ص،1997ط)،.م.د( ا��زا�ر:،"ا	�*�ھS،ا'%�را��ت،ا?دوات:"ا	�(�ھ�م ا	����ل ا	$��$� +� ا	�*����(�:&، 
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 L�� 

ا�
��Jرات ا�:���
 و�U�س در�
 ��ظ�
�� وا������NC�، و
دى 
��ھ
��� �C�� &7ق ا������ت ا���

&��
  .2ا�
��وى ا�

  :��$���ت ا	درا$ــ�


��و�
 �Jط�
 .ل �وا�ب ا�
وOوع� ��

، وUد  ���� 
���
 �7ول وFNFو 


Cد Lدرا���� إ� ��
�U

 L�� وأ:��دھ� وا���رف �������
 �ن طر�ق إ�O�ح أھم ���
���و��� 7& ا�#�ل ا,ول ا�����
 ا���

N�
$ ا�
د�& وذ�ك 
ن ��
ل ا���ر� D��L أھدا�7�، وأھم آ���ت ����� و��#�ذھ�، .
� �م ا��طرق إ�L ا�

�()�< و��ر�[ �طوره، و
ن Fم إ:راز أھم 
.و���< و�
��< وإ�O�ح أھم ا�وظ��ف وا�
��م ا��& �Cوم :��، 


$ ا�
د�& 7& ا��زا�ر.��

 وا����
  أ
� 7& ا�#�ل ا�C7 &��Fد �طرUت ا�درا�
 إ�L ا�����
 ا���


 ���:ل ا���ر��
�C�� &7ق ا�����
  - :��د:��
 -7& ��ن ����D ا�درا�
 7& ا�#�ل ا�F��ث دور �


.����ت ا�
�د�
 وا�:(ر�
 ا��& Aح ا�Oوإ� 
��

، وذ�ك 
ن �Nل ا���ر�ف :������

 ا����
ا���

�

�د
�� �C�� &7ق أھدا�7� ا����� ،&��

 وا���
و�
 ��L ا�
��وى ا����
، وإ:راز أھم ا�:را
D ا���

7
 إ�L ا��طرق إ�L أھم ا���زا��� وأ:رز ا�Oرھ�.إ��
  ���د��ت وا���و:�ت ا��& �وا���� و���ق 

 


 �C�� &7ق ا�����
 ا�����

 C��7دم ا�درا�
 ا��د�د 
ن ا��و���ت ��#��ل دور ا��
���أ
� 7& ا�

.
���

 ا����
  ا���

  

  

  

                                                           

و�ي ا����رات ا	*ظم ا	$��$�� ا	���ر*�"�:د ا����& �:د ا�C�در،2 
�
 �ط�ھر ���دة:.��
 ا��Cوق وا���وم:(��

،
  .21،ص")2008ا������



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

 ا	�(�ھ��� 	�$��$� ا'����&�� وا	����A ا	�د*� ا	(.ــــل ا?ول      ا;ط�ر

 



����� ا���	���� وا�	��	� ا�	���� ا��$ــــ# ا�ول                       ا"ط�ر ا�	��ھ�	� �
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  :ا	���ث ا?ول

  ا	وظ��ف و�دا�ل .*��� و�������) -ا	�*�.ر -(ا	��ر�ف ا	$��$� ا'����&��

   


C�ر�
 :#روع ا�
�ر7
 ا,�رى، �7طور  �

 �د�ث ا�ظ�ور �و�� ���
���:ر 
�ط�V ا������ت ا���

 

و دو�� $
 
��
 ھو �طور 
�دا�ل 
ن ا�����
 ا���ر����

 ا���
دور ا�دو�
 C� &7د�م ا��د
�ت ا���


 و
� ���ب ذ�ك 
ن 
��و�
 �ر
�م 
� أ�د�F< ھذه ا����Fا� 
�
ر7�ه ا���
��& 7& أورو:� :�د ا��رب ا����


 7& ط�:��� ا�
ؤ��& �ر�$ ���
7
 إ�L ذ�ك c7ن ظ�ور ا������ت ا����OA�: ،ا��رب Lوء إ�)�


 و�Cوق ا��A�ن وا�
واط�
 7& ا�#�رة ا��& أ�C:ت ا���
�Fورة ا�#ر���
 و:روز 
#�وم ا��Cوق ا���


ن أ7.�ر وا���ھ�ت ذات ط�:$ ��
��& وا��& وU#ت 7& و�<  ��:��� �

ن �(ر، و�Fرن ا�Cل ا�N�

ا,7.�ر ا�د���
 وا���ط�ت ا�وا��
 ���ظ�م ا�
�.& وا�.���
، :��ث �رOت ھذه ا,7.�ر رؤ�
 ا��ظ�م 

$
��
  .1ا��
��& �د�د �Cوم ��L أ��س ��NC& ��ل 
(.Nت ا�

 م�,+م ا������ت ا���	����. ول:ا�	&�% ا�

 

 و��ددت د���<، :��ث أ�:V .ل را`ب 7& درا����
�Cد ��دد ا���دام 
#�وم ا������ت ا���

 L�� 
���

� أن �:دأ :��د�د ا�
#�ھ�م، �
.ن 7& ا�:دا�
 ��ر�ف ا�����
 ا��� 

 �دو����
ا�����
 ا���


$، و���& ا�ر7�ھ�
 7& أ��� ا�����
 ا��& ���) و�و�< :
O�C�ھ� ����
L ��و 
:�(ر �:ل ا�ر7�ھ�
 7& ا�

ھذا ا����ق ا����
 ا��& ��و7ر ��d� ���7�ن ا���
 ا���دة وظروف ا��
ل وا���ش ا�ط�ب. و�:د �:�وغ 


، إ�L ا:�J�ء ا��:ل وا���وض :�,��زة ا��& ���

 وا��

��و����� ا�Cو L�� 
ھذه ا����
 أن ���< ا�دو�

ا���
 وا�����م وا,
ن ا���
��&، و����دف ا�دو�
 7& ذ�ك .�< :�وغ أھداف ��ظر إ���� ���L :(ؤون 


ن ����
 أ�رى >�N.)

ن ����
، و�Nج أ
راO< و $
��
  .2و��#ق ��L أ��� ��Cق 
���V ا�

  .��ر�ف ا	$��$�ت ا'����&��ا	(ــرع ا?ول: 


 ��د 
ن أ:رز ھذه ا�و�وه ���
����ن 7& ا������ت ا����

� .�:< :�ض ا�� ��Oو:����را

 

��و�ت :ذ�ت �درا� 
���� 
���
�ط
 ا��" :���(: 
���
"ر��(�رد ��
س" ا�ذي ��دد ا�����
 ا���

� 
���

 أو ا���.م 7& 
واUف �Uو�

���ب  &7N�� ل و��د�د ا����ھ�ت:C��

.ن 
وUف و�Cد�ر ا�� L�

                                                           


 �Jر:& آ���،  1 ���

 درا��ت ا����
 ا���U�د�
 وا������� ،&

: ����ل 
#�ھ����

 �������ت ا����
�.�
��و �����ت 


���
 .12م، ص 2004، ��و�ورك، ا������ت ا���


د أ�
د :�و
&، إ�
���ل ��& ��د، 2�

، ص ا	$��$� ا'����&�� ��ن ا	*ظر�� وا	�ط��ق��
 .45، دار ا�
�ر7
 ا���
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 �Cوق ا�
واط��ن ��د ���

$، وإ��� د��ور 
.�وب ���د�د ا���ھ�ت ا�ر���
 ا�����
���Cق ر7�ھ�
 ا�


 ������م"�:�C
  .1��زھم �ن 

 


 و
�ز

 ا���ھ�ت 
�ظ���

 �Cول "إ��وت" أن ا������ت ا������
و7& دا�رة ا�
��رف ا���


ن �وV�O ا�Oو�� 
���

���ت و��د�د ا,��وب ا�وا�ب ا���دا
< 7& ا��
ل ا����Cق ا,ھداف ا���

&��
  .2ا���


 وا�Cرارات ا��& 
ن و�و
�ون"، "��#�ن"و�ؤ.د .ل 
ن �

 و`�ر ا�ر��

�ر��ت ا�ر�
"��L ا�


 وإ�داث ���Jر ا��
��&، وھ
� :ذ�ك �ر.زان ��L ا�Aراءات ���

وا��
 ا�
(.Nت ا��� ���()

���فوا�و���ل، ��ث ��ددان �����ت 

 :��Cرارات وا�Aراءات اAدار�
 و���
 ا�ر���
 ا���

 
���
�#�ف ا����� 
���

 ا��& ��دف إ�L إ�داث ا����Jرات ا����

 و`�ر ا�ر��

�ر��ت ا�ر�
ا�

3��و��.  


و�
 ا�Cرارات ا���درة 
ن �
 :���(: 
���
و��رف ا,���ذ ا�د.�ور أ�
د .
�ل "ا�����
 ا���

 
���

 و�وVO ھذه ا�Cرارات 
���ت ا�ر���
 ا���ط�ت ا�

 ا������

$ ����Cق أھدا7< ا�����
7& ا�


$. و��م ��#�ذ ھذه ��

 وأ��وب ا��
ل وأھدا7< 7& �دود أ�د�و��
 ا�

 وا����ھ�ت ا�
�ز���
ا���



 ا�
�را:ط���

ن ا�
(رو��ت ا��� 

و��
 ا�����
 :ر�م �ط
 أو أ.Fر ���وي �دد 
ن ا�:را
D و


�
�.�
  .4وا�


 ��د ���

 ا��& ��و�ت إ�ط�ء ��ر�ف �������ت ا����
��UAوا 
و:��ر�وع إ�L ا�
�ظ
�ت ا�دو��

 
���

 �Jر:& آ��� وا��& أ�درت C� &7ر�رھ� ا�F��& :��وان ا�����
 ا������
ا����
 ا���U�د�
 وا���

 &FNF إط�ر $Oل وN�
ن  

�ر�

ن ا�
#�وم إ�L ا� 
�
�.�
ا�����ر ا�د���
�.& وا��#���& وا�ذي ا�


�ور �ول:��  


�ت أ/ �

 :د
D اھ����

ن ا������ت  ا��A�ف�OC& رؤ�
 ا�����
 ا��� 
ا���
��& 7& .ل ����

.

  ا���U�د�
 أو ا���


 ���م :��
��واة وا��ودة و��ظ�
�� و�Cد�
�� ب/ ���

�م �د
�ت ا����� 
و�.ون ����ق ا���#�ذ ����

 $�
  ��L ا���و ا,O7ل.���

                                                           
 م، ص2004، ا�C�ھرة: دار ا�#.ر ا��ر:&، ا	$��$� ا'����&�� +� إط�ر ا	���Vرات ا	��	��� ا	�د�دةط��ت 
�ط#L ا��رو�&،  1

12.  

ود ا�
�د�&،  2�

د �
 .23م، ص 2001، ا�
.�ب ا���
�& ا��د�ث، ا	$��$� ا'����&�� ودورھ� +� ا	��ط�ط وا	�*���

  .)13،12(ص ،�ر�A $��ق ،ط��ت 
�ط#L ا��رو�&  3

ود ا�
�د�& 4�

د �
 ،A64ص  ،$��ق �ر�. 
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ر ���وار �ول ا������تج/ ��
���ف ا�#��ت 7& إط�ر 
 و��
$ �وا7ق ا_راء ��(ر.�ء ا���
����ن و

��

 وإ��دة ��ظ����

 وا��#�وض 7& ا,و�و��ت ا���
  .1ا���


 :)��� "ذ�ك ا���ق ا�
�ظم 
ن ا�����ت ���
أ
� ھ��
 ا,
م ا�
��دة C7د �ر7ت ا������ت ا���

وا�
ؤ���ت وا�:را
D ا��& ��دف إ�L د�م و����ن ا�ظروف ا���U�د�
 أو ا����
 أو ا�Cدرات 


وع ا��.�ن"�
� 

 ا�
�:�د����. وUد ھد7ت ا,
م ا�
��دة 
ن �Nل ھذا ا���ر�ف إO#�ء ا�ط�:$ 2ا�(


 و:�����& ا�:���د �ن ا��(وا��
 وا�ر���
���ل وذ�ك ا�
ؤ��& ا�
�ظم ��L �(�ط�ت ا������ت ا���


ن أ�ل ا�رU& :���ة ا,7راد وا��
���ت �O7fل. >�.  


و�
 ا�Cرارات ا���درة �ن �

 ��L أ��� ���
أ
� ا�
#.رون ا��رب C7د �ظروا �������ت ا���


، و�وVO ھذه ا�Cرارات 
���ت 

 ا������

$ ����Cق أھدا7< ا�����

 7& ا����
ا���ط�ت ا�


 وا�������

$، و��م ��#�ذ ا�ر���
 ا�����

 وأ��وب ا��
ل وأھدا7< 7& �دود إ�د�و�و��
 ا�
ھ�ت ا�
�ز

 
���

ن ا�
(رو��ت ا��� 

و��
ھذه ا������ت :ر�م �ط
 أو أ.Fر ��وي �دد 
ن ا�:را
D و


�
�.�
  .3ا�
�را:ط
 وا�


وع ا�:را
D وا��

 ھ& ���
�طط ا��& وط:C� ���و���ت ا,����
 ��ذا ا�:�ث c7ن ا������ت ا���


، ���م ��#�ذ ھذه ���

 :�دف ��:�
 ا�����ت وا���Jب ��L ا�
(.Nت ا������
���O� ا���ط�ت ا�

.
���
  ا�:را
D وا��طط 
ن طرف ا����ز اAداري ��ب 
��و��ت ا������ت ا���


.��� أن �����D ا����&:� 
C:�ل ا����ر�ف ا��N� و
ن 


ن ا� ∗ 

و��

 ھ& ���

 7& ذ�ك وو�ودإن ا�����
 ا�����N� ��� رارات ��درھ� ھ���تC  أ��زة

 .
�:�) 

 و
(�ر.�

 ودرا��ت ������
 

∗ 
:���

 أي ا�
��د�ن وا�#��ت وا,وU�ت ا����

���ت ا�ر���
 ا��� VOو� 
���
 إن ا�����
 ا���

 �ذ�ك. 


ن ا����ھ�ت وھ& ا�
:�دئ وا��Cم وأ��وب ا��
ل ا�ذي ��ب إ�:��< 7&  ∗O�� �
إ�داد و��#�ذ ا��طط .

.$
��
  وا�:را
D وا�
(رو��ت ����Cق أھداف ا�


ن أن ��ك ا��طط  ∗O� L�� 
�
�.�

 و
�را:ط
 و�Oووا 
�

 ��ب أن �.ون (����
إن ا�����
 ا���


 ا�
��دد.���
 وا�:را
D وا�
(رو��ت ��
ل 7& إط�ر ا�����
 ا���

                                                           

 7& ا�دول ا��ر:�
، ��و�ورك،  1�
�.�
 
���

 �Jر:& آ���، ��و �����ت ا�����
 .2م، ص C�2005ر�ر ا����
 ا���U�د�
 وا���

2  ،h

د ��د �7�
 .23م، ص 2005، ا�
.�ب ا���
�& ا��د�ث، ا	ر&��� ا'����&�� و�.�.� ا	�د��ت


�ل أ�
د،  3i د
 .25م، ص 1970، ا�C�ھرة: 
.�ب ا�C�ھرة ا��د�ث، ا	$��$� ا'����&��أ�
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∗ 
��Uوإ 
�

.ن أن �.ون Uو� 
���

 وأھ��
 :��ث �
.ن و�ود إن ا�����
 ا����

. �.و���

 و�


.ن أن �.ون �.ل � �
. .&

$ ا�Cو��
�� 
���

 ا����

 أو ا����

 ا��.و���

 ��ر���
 ا�������


.ن أن �.ون �.ل � �
. .
�

 :< 7& إط�ر ا�����
 ا�Cو��� 
���� 
���

 ا����
Uط�ع 
ن Uط���ت ا���


 :< 7& �دود ����
 ا�Cط�ع ا�ذي ��:�< وھ.ذا.���ز 
ن أ��زة ھذا ا�Cط�ع ������� 
  

∗  

 ھ& أ��وب ا���ط�ط 7& ر�م ����Fت ا��د���
��

 ا��& ��د و�ر�م :�� ا�����
 7& ا�Cإن ا�طر�


 :��#�ل.
��U 
  �د�دة أو ��د�ل ����

  .ر ا	$��$�ت ا'����&��ـ&*�. ا	(ـرع ا	Bــ�*ــ�:


Fل 7&: �� 

 ��L أر:�
 ����ر أ�������
  �ر�.ز ا������ت ا���


$أو'/ ��

$ :ط:C��< وUط����<  :إ�د�و�و��
 ا���
��Cد :��Aد�و�و��
 ا�#��#
 ا�
و��
 ���وك ا�

 &��

وع ا��راث ا�CF�7& وا����
� 
���
 

 و�F. &7ر 
ن ا,���ن �.ون ا�Aد�و�و��#���
وأ��ز�< ا�


 وا��O�ري و:�F

�� �(�ب 
ن ا�(�وب، ھذه ا�Aد�و�و��
 ���:ر : 
���#�
ا��Cم وا,��UN�ت وا_داب ا�


���

 وا���

��ت ا�
�ظ��
�� 
  .1ا�Cوة ا�
و��
 وا�O�`ط

 /��*�B
�����Aوا 
�

���ت ا�:را
D وا�
(رو��ت ا��د:  &��

.ن أن ���دد :
��د�ن ا��
ل ا����

ا�ذ�ن �(
��م ھذا ا��
ل، NO7 �ن ا�ز
ن أو ا�وUت ا�ذي �ؤدي �7< ا��
ل  وUط����< و�7�ت ا�
واط��ن

�ط�ط و��#�ذ � ��Cن طر��ت، و.ذ�ك ��د�د ا,��زة ا��& ��م ��ط�Cد�ن وا���
��ذه ا�#��ت 7& ��ك ا�


�
 .2:را
D و
(رو��ت ا���

/�B	�B &��

 ا��& ��زم و�و�< ا��
ل ا���
ا�Cوا�د وا�
:�دئ  إن ا����ھ�ت ھ& :ا����ھ�ت ا���

7
 إ�L ا�:را
D وا�
(رو��ت ا��& ��و��� �OA�: ،واه��
وا�
��ھD ا��& ��دد ��� أ:��د ا��
ل ا���
��& و


Fل  


، و����ف ھذه ا����ھ�ت :���Nف أ�وا���، 7
��� ا���ھ�ت `�ر 
�ز#���

 ا����
ا��طط ا���

.�

 �.ل ط#ل U:ل �ن ا���د�
 ���ش ��L أرض ��وح ا�دو�
 إ�L �و�7ر أO7ل أ����ب ا�ر���
 ا��
�

ط�:$ (:< 
�زم ���< �7< ا�دو�
 إ�L ا���#�دة 
ن .ل ا�.�(�7�ت وا��ظر��ت  ا�وطن، وا���ھ�ت ذات

 
7�OA�: ،ب �.ل أ�رة���

$ .�و�7ر �.ن ��& ��

 ا��د�دة 7& ا����م ����Cق ا�ر7�ه 7& ا��
 إ�Lا���


 وا��& 
�ذ (.ل U��دة أو 
:دأ �و�< أداء ا��
ل وا�و�ول إ�L ا��دف، 
Fل ذ�ك ھ��ك ا���ھ�ت 
�ز(�

 ا�دو�
 إ�L �و�7ر �.ل 
واطن 7ر�
 ������م ا�
���&. �ط�$

                                                           

�ل أ�
د، 1i د
 .36ص  ، $��ق �ر�A أ�


�ل أ�
د، 2i د
�ا	� أ�$)* A44ص   ،ر�. 
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و��
Fل ا,ھداف 7& آ
�ل و`���ت �#�رض ا�و�ول إ���� وا��
ل ��L  :ا,ھداف ا��Aرا����
 را���/

 L�Uأ Lن أ�ل ا�و�ول إ�

ن U:�ل �و��< ���C�C� .:�د ا��را���& وذ�ك  ،$
��
�� 
�د 
ن ا�ر7�ھ�


 ا���ه ���Cق ا,ھداف ���

$ و�و��< ا��طط وا�:را
D وا�
(رو��ت ا�����
ا��
ل ا���
��& 7& ا�


ن �ورة إ�L أ�رى أO7ل و��ز�ز اN�Aح ا���
��& و���Cق ا�
��واة  $
��

 ��Cل ا���
��
ا�

7راد وا��
���ت 
ن �Nل ��د�د أو�و��ت ا������ت وا��دا�
 7& �وز�$ ا�
وارد وا��د
�ت :�ن ا,


��� وأو�و��ت ا��
ل ا���
��& 7& .ل 
را��< 
ن أ�ل ���Cق ا,ھداف ��

 �7و�� و���
ا���


  .1ا�
ر`و:

  .وظ��ف ا	$��$�ت ا'����&�� ا	(ــرع ا	Bــ�	ث:

C7 &�.وى ا���

 ��L ا����
د �ددھ� ا�
ؤ�
ر ا�دو�& :����:
 ��وظ��ف ا��& ���CC� ا������ت ا���


، ا�ذي �Cد�< ا,
م ا�
��دة 7& ��م ���
م، وا�ذي أط�ق 1968ا,ول ��وزراء ا�
.�#�ن :�������ت ا���


 و�داول �������ت)U��
 
:�F
: >�)U��

 و��ل �داو�< و���

 و��ول  
#�وم ا�ر���
 ا������
ا���


#�وم، أي ��ر�ف 
:�& ��L ا�وظ��ف ا�#���
 ا�
ؤ�
ر 
ن ����
 أ�رى، وO$ ��ر�ف وظ�#& ��ذا ا�

:&�(� �

، و�
.ن ��د�دھ� :���
2ا��& �ؤد��� ا������ت ا���
 

1 /
  :ا�وظ�#
 ا���
و�


و�
 و�.ون �ر.�ز ا���ود �� 
��

�زا 7& .ل ��
 ��Uو
��ب ھذه ا�وظ�#
، ��ب أن �(Jل ا�#رد 


.ن ��� ،
ا,7راد، و���
� ا,ط#�ل وا�(:�ب وا����ء، 
ن ����
 ��C� Lو�
 ا,�رة وا�روا:ط ا,�ر�

 Lإ� 
���

� ��ب أن ���& ا������ت ا�ر���
 ا���. ،

 ا���
و���
أ�#��م ��)د�
 دورھم :��.�
ل 7& ا��

 

 وا���������
����ل و�(��$ ا����ون ا�
�:�دل وا�
(�ر.
 7& ��$ ا���Jرات ا���U�د�
 وا���

����:7 ���

��ت.وا��.�ف ��
�7
 �7fراد وا��CFوا� 
���

$ ا,:��د ا��� 
 �ر ����
ل ھذه ا�وظ�#

2 /
���Uا�و 
  :ا�وظ�#


 ا��& ���
ل أن �C$ ����� 7& ا,�ل ا�Cر�ب، ا,Oرار ا��& ���

$ ا�#��ت ا��� 

ل ھذه ا�وظ�#����


 ا���
و�
 ا��& �را7ق �
���ت ا�����$، وا��و�$��
ا��
را�& وا���رة و�:دل ا��Cم،  �
.ن أن ���م �ن ا��


 وا����داد �
وا�����، �#�د�� ����ت ا���ز أ
�م ھذه �Uو�
و
�ظور ھذه ا�وظ�#
 ھو ا��.�ن :�_F�ر ا�

 ا�ظواھر.

                                                           

�رات، $��$�ت ر&��� و�*�ء ا;*$�ن ا	�ر��: رؤ�� *�د�� �������، ط��ت 
�ط#L ا��رو�&، 1Aا 
�
�و7
:ر  �23 - 24�

 .9م، ص 1997

م، 1998، د:&: دار ا���م، أ$�$��ت ا	ر&��� ا'����&�� وا	����ت ا;*$�*��ط��ت 
�ط#L ا��رو�&، راO& أ
�ن �
زاوي،  2

 ).31 – 29ص (
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3/
��Nا�� 
  :ا�وظ�#


، وا��& أط�ق ����� ��C� ا�م ا�#��ت ���

 أوO�ع :�ض ا�#��ت ا�������
 
��و�L ھذه ا�وظ�#


��ن، وا�
���ن ا�ذ�ن :�Jوا ا��(
، وا���

 ا,
م ا�
��دة :�,ط#�ل ا�

�ظ� 
�
& ��ددھ� ا�وF��ق ا�ر�

 
�

�ن ا��د
�ت ا����
 وا�����(� 
ا��
ر ا�F��ث وا,ط#�ل ا�ذ�ن ��س ��م 
)وى. و�#�رض ھذه ا�وظ�#


 ا,�رى 

�ن إ�L ��ك ا�#��ت، و����ن ظروف ا��د
�ت ا�����

 :�م.وا��.���
 �7dراد ا����  ا�

 :وظ�#
 اAد
�ج /4


، وھ& ���

��ل ����
 ا�ر���
 ا��� &7 

 ا,
م ا�
��دة ھذه ا�وظ�#
 U#زة �و��
ا��:رت 
�ظ

 &7 ���

 و�.����

�ن إد
�ج .�7
 ا�#��ت ا���O 
�J: ،وا,7راد D
�#�رض إ��دة �و��< ا�
وارد وا�:را

.
�

 ا�(��
  �ر.
 ا���

  ..*A و����ل ا	$��$�ت ا'����&�� ا	�ط�ب ا	�B*�: �دا�ل
  


�ذ 
���ف  
�����Aن 7& ا���وم ا�F��:ن ا�

 :�ھ�
�م ا��د�د ���
ار�:طت درا�
 ا������ت ا���

 
���
�ط�ط و��
�م :را
D ا������ت ا���� L�� ن�
��Cم ا��
ا�Cرن ا��(ر�ن، .
� .��ت 
�ل اھ�

 
�

 أو ا���
�ذي ا�Cرار 7& ا�دول ا�
�Cد�
  ��L �د �واء.و


، ��ءت ���:ر �ن ���

ن ا,�س ا��ظر�
 ا�
ر�:ط
 :�����ت ا��� 

و��
وUد أ7رز ھذا ا�ھ�
�م 

 

�ر�
����ل وا�U& ���د�د 
ن ا�
��Jرات ا�:����
 وا�وظ�#�
، و�(.ل ا�Cوا�د وا,�س ا��& �Cوم ����� ا�


.ا�
�دا��
، �ذ�ك ���طرق ,ھم 
� ���و�< ا�:��Fون 7& إط�ر ����
  �$ و����ل ا������ت ا���

  .�دا�ل .*A ا	$��$�ت ا'����&��ا	(ــرع ا?ول: 

 

 7& دول ا����م 
$ �:��ن ا,�د�و�و���ت وا��ظم ا���������
��ددت 
دا�ل ��$ ا�����
 ا���



 وا���U�د�
 وا���������
" ط:C� �وظ��ف Martin Rein وUد و�#�� "
�ر�ن را�ن وظرو�7� ا���


 7& ا�
دا�ل ا�����
:وأ`���
1راض ����
 ا�ر���
 ا���
 


د�ل ا�
���دةأ/ :   

 $
��

���دة و���Cق ا���Cرار ���ظم ا,�رى 7& ا� Lظ�م إ��. 
���
و��دف ����
 ا�ر���
 ا���

�ن طر�ق 
���د��� ���C�� Lق وظ��#�� و�د ا�JFرات ا�����
 ��دم ا���Cرار، و
ن Fم �.ون ا��ر.�ز 

                                                           
1 &

د ��د �7�
 .29ص  ا	�.در $��ق،، 
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 L��_ا 

وا��� 

 و������

 وا�#��ت ا,.Fر ا������ :���:�ر ا�����
 ا�����
F�ر ا���:�
 ا�����ت ا�

 ��ظ�م ا��وق.


د�ل ا�
���دة ب/:  

 ،$
��

 7& ا�#��Oت ��#��ت ا��

 إ�C� Lد�م ا�
���دات وا��د���
��ث ��دف ����
 ا�ر���
 ا���


 �ظ�م ����د و�.
ل ���

$ ����Cق ا���Cرار وا��وازن7دور ا�ر���
 ا�����

 ا,�رى 7& ا�
  .ا,�ظ


د�ل ا���
�د ا�
�:�دل ج/:  

 

 ا,�رى، وأن �ظ�م ا�ر���

 ����Cق �د
�ت 
�:�د�
 :���� و:�ن ا,�ظ���
و���$ ا�����
 ا���

 .$
��

 ا�

 ا,�رى، 
ن �Nل ا��
�د 
�:�دل :�ن أ�ظ

 �ؤFر و��)Fر :�,�ظ���
  ا���


 د/&��
  :د�ل ا�O:ط وا���Cرار ا���


$ �ن طر�ق ��

 و���
 ا�O:ط وا���Cرار ا���
��& 7& ا����
���:ر ����
 ا�ر���
 ا���


 ����ط��ن وا�
�ر
�ن و`�رھم �����ص 
ن ا���وك ا���:& ��L � �(.�وا 
ا��ر.�ز ��L ا��د
�ت ا�
Cد


$.�:�� ���C�� Lق ا���Cرار، وا��د 
ن ا�Oطرا:�ت 7& ��
  ا�

  .�دا�ل ����ل ا	$��$�ت ا'����&��ا	(ــرع ا	Bــ�*�: 

 
�
أن ����ل ا�����
 �Jط& �ظ�م وا��� 
ن ا�
��رات وا,دوات وا��& ��:Fق 
ن ا,�س ا���

 ،>��
�
ا�
��و�
 وھ��ك ا�.�Fر 
ن ا�طرق ا��& ��ري �(��دھ� ������ب 
���، و�.ل 
��� `رO< واھ�

 &

 و.�7
 طرق ا�:�ث ا������
ا���
��& �Cر�:� ����دم �و�ف �#��ر، و����ل �����ت ا�ر���
 ا���

  و�)�Fرا���.

���� :��، وإ�
� ���:ر 
�دا��  ����

�ك �ظر�
 ا�
�ر7
 أو � � 
و:�ذا ا�
��L 7�ن ����ل ا�����


���� و��دد 
ن �Nل ا�Jرض 
ن ا�درا�
، و
ن أھم ا�
��ھD ا�:�رزة 7& ����ل ا������ت ا��:
���
�  

 :�Cد�ر ا�����تأ/ 


 ����دف 
وا��
 ا�
(.Nت 7& ا�
C�م ا,ول وھذه ا�
(.Nت 
��و�
 أو إ���
ن ا������ت ا���

 
�.)

در.
، ��ث أن 
��ل ا�����
 ��دد ط:��
 ا��ط�ق، وا�
دى ��
(.Nت و���ز ا��Cد�ر ا�
دى ا�


ن �Nل ا����� 
�.)

 أو ر:
� :�و�Fق ط:��
 ا�#���
 Dھ��
ل ��
��و
�ت :)����ب 
��و�
، و
ن �Nل 


ن ا���ر وا�
�وح  NF
 

 7& ا��راث ا�
�(ور و`�ر ا�
�(ور، Uوا�د ا�:����ت ا,�������

 وا�
��Cا�
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 $

 �7fراد وا,�ر أو ا�
N:�Cت ���

�وح ا�����: 
���

 ا����ا��.���
، ��Nت ا�����ت و:

  .1ا��:راء ا�ر�����ن


 ا��Jذ�
 ا��.��

 ا��& ����د
�� ا�
ؤ���ت ���د�د ا������ت ا��
�ور و�Cد�ر ا�����ت �ر�:ط :���


 :Jرض ���Cق C:�ط

 ���Cم ا�
(.Nت وا���ول ا���
و
�ط�:��< وذ�ك �
C�:���� وا��.�ف 
���، و
ن Fم �

 �
ھدف ا�
��#�د�ن، و���م �Cد�ر ا�����ت إ�L أ:�د 
ن �
$ ا�
��و
�ت �ن ا�����ت وإ�
� ��ط�ب �.


�� �ن ا�
(.Nت،��C� .ق ھذا ا��دف�C��� دت�ذج أ�
  و��و��� 
ن �Nل �

 

 ا�
ؤ�����

 ��د�د ا,و�و��ت ا��د��

 ����ل ا�����ت، ��ث أن ���
و�#�د �Cد�ر ا�����ت 7& �


$ ا�:��
 و����ل ا�����ت إذا و���
 �:C�ء وا��
و ا�
ؤ��&، و��دف  

 ا��
Nء و�وا7ق ا�
ؤ�����
�


 ا���ط�ط  إ�����Lل ا�����ت �.)
��ذ ا�Cرار و��#�ذ وإ���د و�& ا��
��& Aظ��ر ا��#��ل 
$ ا���


$، و��ط�ب �Cد�ر ا�����ت أر:$ ����ر أ����
 أو��� 
��و
�ت �ن ��
�� 

 ا�����ت ا�
(رو��:�C
�

 
  .2ا�را:�
 �7& ��#�ذ ا���ول :���ح أ
��وع ا�
(.Nت وF����� ��م ا�
(.Nت و�F��F� ا��.�#


 وا�#��دة����ل ا��./ ب#�:  


 :�ن UN� ول إ���د��� N���ث �رى �طو�ره :�ورة .:�رة 
ن ���ب ��
�ء ا���U�د و��د 
د


 وا�#وا�د ا�
:�(رة و`�ر ا�
:�(رة ���ك ���
ا��.���ف ا�
:�(رة و`�ر ا�
:�(رة �:را
D ا������ت ا���

�دة 7& (.ل 
��& وإن .�ن ذ�ك و��
�$ .ل 
ن ا��.�#
 وا�#� إ���ءا������ت، و����ل ا��.�#
 ��ط�ب 


 ����ق ���
 

�U ط�ء�إ >�.
� � 

 أن 
��ل ا���������(.ل ��و:
 :(.ل 
�.رر ���C�م :< و:

  :���#�ظ ��L ا����ة، و�Cو�
 ا,�رة، أو �
���دة ط#ل �(�ر :���ر
�ن.

  :����ل ا�#����
ج/ 

 ،
ور`م أن 
���& ا�����
 ر:
� � ��ر7ون ھذا ا�
��D � ��ط�ب ا�(.ل ا�
��& ��#وا�د 
ن .ل ����


 إ� أ��م �
.��م �Cد 
C�ر�
 �ول أي ����
 أو :ر��
D �.���#< اUل ����Cق ���د ���

 �#وا�د ���

 ا�
�Cا�

.
�Uو�

 ��#وا�د ا����

 ا�
�Cن ا��ر`وب �7<، و:�رف ا��ظر 
  

  :درا��ت ا����دد/ 


�ت درا��ت ا����د �
.��� أن �وFق ا�#����
 ا��

. ��ث إ�< :����دام ������� 
#���

C�ر�
 �:دا�ل 


.��م �Cد�ر ا�
دى ا�:�ض ا��د�Nت � 
ا�:�ث ا���ر�:&، و(:< ا���ر�:& ا����Cد�
، c7ن 
���& ا�����

 �����U ن.
�ر��ت �

 ا��& ��ري 
وا����� وا����

 ا����.)
ا������
 و�)�Fرھ� ا�
�Cود ��L ا�
                                                           


ود ا�
�د�&  1�

د �
 . 17، ص �ر�A $��ق ،

2  L#ط�
 .)36، 35(ص  ،�ر�A $��ق ،ا��رو�&، راO& أ
�ن �
زاويط��ت 
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، ا�#�ص :.�Fر 
ن ا,����ب ا���

 وذ�ك 
ن �Nل ا����دام ��
C���س �#��
 وا��#���
 ���N�ھ�ت�


 أو ���
 
Cط�

$ أو ��
� 

�دل ا���و: 

 وذ�ك 
Fل �دود ا�#Cر 
را�����
7& ا�
ؤ(رات ا���

  .1درا�
 ا���وك ���
���ت وا�
�ظ
�ت

  :درا�
 ا����
 ھـ/


.ن ا� 
���

C�ر�
، ا��د�د 
ن درا��ت ا������ت ا��� 
��:�رھ� درا��ت ���
 أو .درا��ت ���

ودرا��ت ا����
 ��طوي ��L و�ف 
���& و�#���& و����ل ��
��و
�ت، ��#�ذ و�Cو�م �����ت 


���
  .2ا��

 :ا�����ل ا�:�ديو/ 

 $
�� 
Cن إ���د طر��ر��ت ا�:�ث وذ�ك :�,�رى �
: 
C���

 و����ص ا�����D ا���. 
�
. 
Cطر�


��و
�ت �د�دة،  L�� و�راث ا�:�ث  أ��وب7������ل ا�:�دي ��طوي D���� و����ل $�
��� &���


  .3ا�
و�ود

  .�*(�ذ ا	$��$�ت ا'����&��ا	(ــرع ا	�B	ــث: 


 أو 
(.Nت 7& ��:�
 ا�ط�ب، أو �.)

 ��دث ����
 ظ�ور 

 ���.و���
إن ظ�ور ا������ت ا���


$ و�ب ا��د�ل ������

ن ا�
را�ل ا�
�در�
 ظ�ور آF�ر ��:�
 ��L ا� 

و��
�، ھذا ا��د�ل �
ر :


� ھو 
:�ن 7& ا����&:. 
  4وا�
�را:ط

1 /$
��

� / 2             .�دوث ��ل 
��ن 7& ا� 
�.)

$ :و�ود ��
  .�:�ور و�& �دى ا�

3 /&�
��

��U(�ت �����
 / 4                             .��رك .  

5 / 


إF�رة ا��:�ه ا��.و�.)
��.               6 /
�.)

 �#�م ا�
 .ا�JOط وا����ون 
$ ا��.و


 :�ورة/ 7�.)

/ 8     .��ورات و:دا�ل ��ل ا�

 ��L أ��دة ا��.و�.)
  .وO$ ا�


�Cد/ 9�.)

 ��ل ا�
�� 

)./ 10 .�م 
(روع �������

داو�ت ���:�
 (:ر� 
�.)
 ا�

11/

(روع ا����� L�� 
C7وا

 ����� / ا��
�د12           .ا�Uد��
  .ا�����
 وا�

13� /
  .�#�ذ ا�����

                                                           
1 &

د ��د �7�
 .18ص   ،$��ق �Aر�، 

2 ،� .19ص  ا	�.در *($


ود ا�
�د�&  3�

د �
 .19، 18، ص ، �ر�A $��ق 


 ا��ر:�
 ����وم اAدار�
،  ا	$��$�ت ا	����: ا	*ظر�� وا	�ط��ق،�:د ا�#��ح ��`&، 4
 .311م، ص 2010ا�C�ھرة: ا�
�ظ
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�ر�
، :��ث �Cوم 

 ����� 7& واU$ ا�C7وا
إن 
ر��
 ا���#�ذ ھ& ����د �������ت ا��& �م ا�

 ����� 
C7وا

 ا��& �رى ا����

 و�Cو�م �
���ت ا������ت ا���:�Uون :��ظ�م ر���
ا,�����ون ا���

��

��ت ا���

 7& ا����OCن ا��(ر���ت ا�c7 ،

��وى ھذه ا�
ر�� L��و ،

 أو ا�
ؤ���ت ا�وط���


 وUرارات و:را
D ���ل ا������ت ا��& �

ن ����
�ت و�و����ت ��ظ� >�
�� �
واAدار�
 وا�C��و��
 و


 ����#�ذ ا�
�دا�&.�:�U ����� 
C7وا
  �م ا�


� و7& ھذا اAط�ر c7ن ا,������ن ا���
����ن �Cو
ون . ،
:�Cد�م �و��ف �
�& ���#�ذ ا�����

7
 إ�L ��د ا�
�د�
 وا�:(ر�
 ا�.��7
 �ذ�ك، �Cو
ون :��ر ا�
وارد�OA�:وى��
ا������ت  �د 

.
CC�
�ر��ت أو ا�����D ا�

 و
����ر ��Cو�م ا�:�Uوا�ر 
�:��

، و�)��س طرق �����
  ا���

 :Aرا�ــ	(ــرع ا	$��$�ت ا'����&��ــ����ا	م ا.  


 ��L طر�ق ����V �وا�ب ا���ل و:�����& ���ب ھدر 
�
�طوة  
���
��د ���Cم ا������ت ا���


ن �Nل: 
���
  1ا�وUت وا�
وارد، و�.ون ���Cم ا������ت وا�:را
D ا���


:أ/ ���
 ا_F�ر ا���

 L�� $ر ا��وز��Fأو ا������ت وآ D
���ف وذ�ك :�����ب ��م ا��.�ن ا�ذ�ن �م �Jط���م 
ن ا�:را



ن  
�:�`f� 
��
ا�#��ت ا��.���
 و�.ون ذ�ك 
ن �Nل ا����ر ا�:را
D ا��& ��دم ا�������ت ا�

  ا�
واط��ن.

�7���
 ا��.�#
 ب/:  


 ا�:ر��
D أو #�.�� 

 ��ط�ب �Cد�را ����:
 ا�
�و����

 ا�:را
D أو ا������ت ا���#�.� 
إن ���Cم �7���

 &��

ن أ�
�ل ا����D ا� 
7
 إ�L ذ�ك ��ط�ب �Cد�ر ا��.���ف ا������OA�: 

وإ�
��& ا��#C�ت ا���

 
:���

ن ا����Cم ���Cم ا��.�#
 ا�O�� �
. ،
�

 طو��
 ا,�ل �������

���ت ا���#�ذ وا�#وا�د ا����� 
اAدار�

  ��:ر��
D أو ا�����
 و:دا����.

  :OU��� ا��.مج/ 


ن طرف ا�
.�#�ن :ذ�ك ,ن ذ�ك ��د 
ن وذ�ك 
ن �Nل ا����ب ا�Cدرة ا���#�ذ�
 ��Cد� D
م ا�:را

 

 :�����ب 
�دل ا�
(�ر.���

� ��م ���Cم ا������ت ا���. ،
���
�7���
 وا��
رار�
 ا������ت ا���


ن U:ل ا�
واط��ن. 
  وا�����:

  

                                                           

م ا�
��دة":ا	$��$� ا'����&��ور��ز، أإزا:�ل  1,�: 
���
 .21م، ص 2007، "إدارة ا�(ؤون ا���U�د�
 وا���
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ل ا��.���فد/ �� L�� درةCوا� 

  :ا���دا

�. 
���
 
���
��C:ل و��ط�ب ذ�ك �7
 �:C�ء ا�:را
D 7& ا�
وذ�ك 
ن �Nل طرح �ؤال: ھل �و�د 


 �Cد�ر ا��.���ف�Uو�

  ا�
وإ�رادات ا�:�د، ا��طط ا�Cط���
 ا���Cرة وا�
�و�ط
 وا�طو��
 ا,�ل ���.و

.
�
7& ����ص ا���ص .����
 ,و�و��ت ا��� 
�Uو�
  وا����Jرات ا�

  

  :	���ث ا	�B*�ا

  ا	وظ��ف  وا?ر"�ن) -ا?$س - ا	�.��ص -ا	*�Xة -(ا	��ر�ف ا	����A ا	�د*�
  


$ ا�
د�& 7& ا�وUت ا�
���ر �واء 7& ا,د:��ت ��
ا�Jر:�
 أو ر`م ا�(�وع ا�وا�$ �
#�وم ا�



 ا�����ص 
�دد ��ذا ا
ن �دم ا��#�ق �ول ��ر�ف د�Uق و، إ� أ�< ھ��ك ���
 ا��ر:��

#�وم و��

  .وظ��ف وا,ر.�ن ا��& �Cوم �����ا�وا,�س و

  : ��ر�ف ا	����A ا	�د*�.ا?ولا	�ط�ب   
  


 ھ��ك ��و:
 7& و�

$ ا�
د�& 
ن ا�����
 ا�����

��$ و��ر�#�ت ا� $

�#ق ���< O$ ��ر�ف ��


$ ا�
د�&، و
ن U:ل ا�:���Fن و ا���
ا�
#�ھ�م 7& ا���وم  ھذا ��ل ا��د�د 
ندار��ن �ول 
#�وم ا�


 و�����Aو�ود ا�ا $�

 إ� أن ذ�ك �م ����

�ع وا�$ 
ن U:ل �د�د 
ن ا���ر�#�ت ا��& ��ظ�c: Lا���

  .�دد 
ن ا�:���Fن


$ ا�
د�&��

#�وم ا�� &�Nوي وا��طJن ا���ر�#�ن ا��
  . و����ول �7
� ��& ��د�د .ل 

  ا	�Vوي.: ا	��ر�ف ا	(رع ا?ول

�

$" و��)�ف ��

$ ا�
د�& 
ن �#ظ�ن، "��

 ا��ر:�
 إ
� ا�مط�V ا�Jرد 7& ا��� 
J�� ن  ھو�
ز

��
�

.�ن أو ز
�ن ( ،، :
��L أ�< إ
� �دث دون ز
�ن (ا��
�ع)أو ا�م 
.�ن أو 
�درا  �

$ وإ�



ون ا��#ظ ا,��:& ا�
�ر�م �<، و)، ا��
���م أو 
.���� وز
��<ا�CومO
  :�����& �7و � �ؤدي 

)society .(  
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 ا��ر:�
 إ�L ��.�& ا�
د�وا�
�در ا,�ر "
د�&Jل 7& ا���

 " �7و � ،
وا���Oرة (�Oر، :�د�



 ����د ا��#ظ1)
د������Nا� 
Jو7& ا�� . "CIVIL" 7و ،

 & ا�#.ر ا,ورو:& �دة 
��ن ر���:�F
ھ& :


$ ا�
د�& ھو ا�
�Oرة، وا�
د�& 
C�:ل ����.ريا�(�وب ، .
C�ر�
 ا�(�وب ا�:دا��
 و�< أOداد��
��7 ،


$ ا�
�Oر ا�ذي � ��ط��
ھ�� �ظ�ر ا�#�رق :�ن 
د�ول �:�رة ����.ر و� ��.���
، و
 �7< � ذ�ك ا�


 ا��ر:�
 وا�Jد�& 7& ا��

$ ا���
  . :�ن 
د�و��� 7& ا�#.ر ا,ورو:&

��

د ��:د ا���:ري أن �:�رة ا��

 ا��ر:�
و�رى J�� 

ن 
C�:���  ، �.��ب 
���ھ�
$ ا�
د�& :����:


$ ا�:دوي��

� �7ل ا:ن ��دوھو ا�. �
�

$ �ن ا���
ل ا���
�ع ا��Oري وون �، ���

C�:�< ا�


$ ا�ا�:دوي��

#�و
�ن إ�راء�ن 7& ����ل ا�. ،>� 
C:�ا�� 
�

 ھ& �ر:& 7& ��ده ا,ز��:Cون ا�. ،

���ف إ�L �د ا��O�د ن ا,���& 7& ا�:Nد ا��ر:�
، وا�
.و

$ ا�
د�& ���:V ا�
C�:ل ا���
��7 >���

&�:Cا� $
��
�� .  

�*�B	(رع ا	ا: ��Yر�ف ا'.ط��	ا.  

ا�����ر ا�
.و�
  ، إ� أن ھ��ك ا��Nف 7& ��د�د أھما�ط�:$ ا�Jر:& ��
#�ومھ��ك إ�
�ع �ول 


$ ا�
د�&��
��، 
#���

$ ا�
د�&، 7& 
� ������ أ
�م ���ر�ف 
��ددة و��
، �ن 
��و�
 �O:ط ��رف ا�

، ذ�ك .ون .ل ��L �د أر�طو" �د�د ظ�وره ا,ول��وض 7& �د��
 ��دد ���ر�ف ا�
�ط�V �ر�$ ا�


ن ا�
ر����ت ا��& ����ف 
ن :��ث إ�L آ�ر ��ب ��#��< ا� 
�
� Lر�ف ���.م إ��� 
�7
 وا�#.ر��CF

  . ����ول ا���راض :�ض ا����ر�ف ��L �:�ل ا�
F�ل � ا���روا�Aد�و�و��
، و


$ ا�
د�& :Cو�< "وUد �رف ا,���ذ ر�
و���
ا��& �طو��
 ا��.و�ن و:.
 ا����دات ا(د ھ��:وش ا�

C��

�ت �
 �ن ا�دو�
 وا��
���ت ا,و��
�:دو ��Cا��واء ا�� L�� >�7 ل
، و�.��� 7& ا�وUت ا�ذي ��


 و���

 ��ز�
 :�ن ا�دو�
 وا���Cط�

$�(.�ل ��

ل ��L ر:ط�� :��دو�
 و ا��� ���c7�2" ��ط��.   


 إ�L ھ�Jل .
� أ��#�� :����: �

.� -أ $
��
��ده  ھو ���&وا,�رة، و �
 و�ط :�ن ا�دو�
���ل ا�


وع ا�روا:ط ا�C��و��
 و�

ن�ظم �UN�ت ا���س �7
� :���م، وا���U�د�
 ا��& �O�  د�
���و��م وا��


� �ن ا�دو�
 ذ�ك � ���&:��Oم ��L :�ض، و�
، �7و 
�.ون 
ن أ7راد � �رون إ� أ�< .��ن 
��Cل �

                                                           

 
1

د ���م ا��
�وي ،  �
 :، دار ا�.�ب ا�C��و��
  �ؤ$$�ت ا	����A ا	�د*� ودورھ� +� ����� ا	��وق وا	�ر��ت ا	����أد�ب 

 . 18، ص 2012
�ر ، 

 2 ، V��#روك ا��
 27، ص  �2002:��ن ،  - ، 
ط:و��ت دار ا�و�دة ا��ر:�
 ، :�روت  ا	����A و ا	د���راط�� +� ا	��دان ا	�ر��� 

.   
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، و���
�����م ا��C�� Lوق ������ون إ� 

ن U:ل ا�دو�
 ����م ا�
�د� 


 ا�دا�:Uرا
ھو 
� ���د�& ا�


$ ا�
د�&��
   ."O�1:ط �
وح ا�

�

$ ا�
د�& ���وي 7& .���<ا�
#.ر ا��ط��& أ�طو��و `را
(& أ��
ا��C�:�ت وا�
دارس  ، �7رى أن ا�


�7�CFوا� 
���

$ ا�����& ووا�.���
 وا�
ؤ���ت ا�����
و�Fق ا���
 :��دو�
  �.�<، وھو ��Cض ا�


$ ا�
د�&و��
، واھ�م ا�
#.ر `را
(& 7& ��ظ�ره ھو �زء 
ن ا��
ل 7& إط�ر ا�دو�
 ا��
ل 7& إط�ر ا�

>�7 

$ ا�
د�& ��L ا��وا�ب `�ر ا���U�د���
��2 .  


د ��:د ا���:ري ��ر�#� دC�U� ��ذا ا�
#�وم ��ث �
أ
� 7& ا�#.ر ا��ر:& Uدم ��� ا,���ذ ا�
Jر:& 

�� 

 �ز:������ 

$ ا�ذي �
�رس �7< ا��.م ��L أ��س أ`�:���
�رم C� >�7وق ا�
واطن ا��:ره ا�


 و ا���U�د�
 و ا�ا������
 و���
�7
 7& �دھ� ا,د� L��L ا,Uلا����CF $
��
، ا�< :�:�رة أ�رى ا�

 

��Cل وا,�زاب �ء O7ن و، أي و�ود :ر�
�ا�
ؤ���ت :��
��L ا��د�ث ��
ؤ��
ا�ذي �Cوم �7< دو�

  .  3ا��
���توا��C�:�ت و


$ ا�ذي ��دد �7< ا�
ؤ���ت ��

$ ا�
د�& :)�< ذ�ك ا���
أ
� ا,���ذ �7
& ھو�دي ��7رف ا�

,�زاب وا��C�:�ت وا����دات وا,�د�
 و�
���ت ا�
���V و�
���ت ا�JOط، ا��طو��
 ا��& �
Fل ا


 ا��& �
Fل �`�ر ذ�ك 
ن ا�.����ت `�ر ا��و�

$.و��
��N� ا� 
، ا,
ر Oور ا��
�ھ�ر و��.س ��و�

 

ؤ��
 ا���ط
ا�ذي �ؤدي إ��C�� Lق 
ؤ���ت أھ��� 

واز� $
��
، ��ول دون �#ردھ� :���.�ر 7& ا�

���ف أو�< ا��
ل ا���م
4.   

f

و�
 ا���ظ�
�ت ا��طو��
 ا��رة ا��& ��
 ا�
��ل ا���م :�ن و��رف ��د ا�د�ن إ:راھ�م :)�< 


 7& ذ�ك ��Cم ا���رام وا��راO& وا����
V واAدارة ا�دو�
 ا����Cق 
���V أ7رادھو ا,�رة

��ز �


 ���وع و�
  .5ا���Nفا���

                                                           
  . 25، ص  �ر�A $��ق��د�
 :و�وة ،   1
  . 28، ص  �ر�A $��ق��د�
 :و�وة ،   2

$ ا�
د�& 7& ا�وطن ا��ر:&"،   3��

د ��:د ا���:ري ، "إ(.���
 ا�د�
Cراط�
 و ا��
 1993،  167، ا��دد  ���� ا	�$���ل ا	�ر��

  . 5، ص 

 ���ل (��دة ا�د.�وراه 7& ا���وم ) ،1996-�1962طور ا	�Y%� ��ن ا	����A ا	�د*� و ا	دو	� ( ���V ز���& ،  4

Cد 
ر���

�: 
�
�� ، 
  . 75،ص ��2004
 ،ا������

 ،" ا	�ر�� ا	وطن +� ا	د���راط� ا	��ول و ا	�د*� ا	����A ،إ:راھ�م ا�د�ن ��د  5Uور 


ؤ�
ر 
Cد� 

$ و ا�دو���
 ا���ول و ا�

 .  05ص ،  2009، ا�C�ھرة " ا�د�
Cراط&،
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و�
 ا��

$ ا�
د�& :)�< ��

 ذا���أ
� أ
��& �Uد�ل ��7رف ا��C��
، ا��& �
Nً ��ظ�
�ت ا��طو��
 ا�


$ ..ل�ر ر:��
 ���، ھ& `ا,�رة وا�دو�
 ا�
��ل ا���م :�ن��
�� V���
، أو L إ��C�� Lق 
��7$ و


 أو ����Cق 
���V أ7رادھ� )
�

 :�Cم و
����ر ا���رام و:�ض �7��< ا�

��ز&Oا��را  
�
واAدارة ا���

��7N�ت وا����
V وNرة��  . U1:ول ا_


و�
 ا�
�ظ
�ت ا��طو���

$ ا�
د�& :)�< ��
:�ن ا,�رة 
 ا��& �
f ا�
��ل و��رف ا�:�ك ا�دو�& ا�

وا�دو�
 و��
ل ����Cق ا�
���V ا�
�د�
 وا�
��و�
 ,7رادھ�، وذ�ك 7& إط�ر ا���زام :�Cم و
����ر 

�7N�ت وا���ددا���رام وا��راO& وا����
V وا�C:ول و�� 
�
   . 2ا��زا��ت�
 واAدارة ا���


$ ا�
د�& 7& ا��دوة ا��& �Cدھ� 
ر.ز درا��ت ا�و�دة ��
م 1992
 ��م ا��ر:�و��ء ��ر�ف ا�


 و���

$ ا�
د�& "��Cد :< ا�
ؤ���ت ا������
 وا���U�د�
 وا�����
�7
�ول ا��CFل 7&  ا�
ا��& ��


#���

��� أ`راض �����
 �ط
 ا�دو�
 ����Cق أ`راض 
��ددة، 7& ا��NCل �ن �
��د���� ا� ،


 ا�Cرار ���� &7 
، و
��� �ك ا,�زاب ا������
��L ا�
��وى ا�وط�& وا�Cو
&، و
F�ل ذ.��
(�ر.

�C� وأ`راض ،����O�أ V���

� 7& ا���دات ا�.��ب وا�
CF#�ن  
��� أ`راض:�
 ا�د7�ع �ن . 
�7�CF

�7
 ا��& ��دف إ�L �(ر ا�و�و�CFت ا����

��� أ`راض ���d�م و، & ا�CF�7& وC7� ����ھ�ت أ�O����ا��

&��
  .73& ا��
ل ا���


��

و�
 ا�
ؤ���ت و $ ا�
د�& :)�<و��رف ا��
ا�#�����ت وا,�(ط
 ا��& ���ل 
ر.زا و��ط� :�ن 


ن ا����ض ����� ا�:���ن ا���
��& و ا�����
 :���:�رھ� ا�و�دة ا,����
 ا��& $
��

& 7& ا��Cظ�م ا��


�ن ا�دو�
 و
ؤ������ و
ن ����
 أ�رى :����
، و�

 ا�ر�J:4أ��ز��� ذات ا��.  


$ ا�
د�& را�$ �ط:��7& ظل ��دد ا���ر�#�ت ����
، ��7�ك 
ن 
 ا����ب ا�ذي �ر.ز ���< .ل :��ث


$ ا�
د�&، ور.ز ����

$ ا�
دL ا����ب ا�وظ�#& ����

�ت ا�� L�� ن ر.ز

��Cل �& وھ��ك  >���



ن �< و، إ� أ�ن إ(راف ا�دو�O�� &د�

$ ا���

 ھذه ا����ر�ف �����ص أن ا��

ن �Nل ا��Cراء �

:&�� �
 ،

 ،ا��
���ت ا,�زاب ا���������

 وا�ط:C�ت ا��������Aؤ���ت ا

 ا�
ؤ���ت ا�����
� ،ا�


 و���

ا��C�:وا�د���
 ا����دات ا����
�7
 و ،�ت ا���CFرة إ��< أن ھذه ا��وادي ا��)Aدر ا�� �

 و���
ا���
                                                           


$ ا�
د�& ،  1��
�� 
  . 64، ص  �ر�A $��قأ
��& �Uد�ل ، ا�
و�و�
 ا��ر:�

ن �7����ت ا�
ؤ�
ر ا�وط�& ا�F��& �ول دور ا	����A ا	�د*� +� �"�+�� �:د ا�
��ك رداوي ،  2O 


ل 
Cد� 
Uا�#��د ، " ور

 " 
���
�7
 ا�#��د ا��.

 ا�
�ل ا���م و ��
   .13، ص  2001، 
�ي آ���ت �
أ.�و:ر  142، �دد  ���� ا	$��$� ا	دو	��ت "، ا��طور ا�د�
Cراط& 7& ا�وطن ا��ر:& OU��� و إ(.���� ����ن �و�7ق إ:راھ�م،" 3

  . 22، ص 2000

  . 31، ص  �ر�A $��قھ(�م �:د ا�.ر�م ، 4 
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7
��م 
ن د ذا��� 
�ل ا��Nف :�ن ا�دار��نا�
.و��ت 7& � ،.

� و�� و
��م 
ن ��Oف آ�ر���:�د . ،


 �.�د �.ون ا��
���ت ���ل :����:
 ��fزاب ا������
 وا��C�:�تھو اFإ� أ�< 7& ظل ا�درا��ت ا��د� ،


$ ا�
د�&ھ��
  .& ا�
.ون ا,���& ��

   . *�Xة و�طور �(�وم ا	����A ا	�د*� :ا	�B*ـ�ا	�ط�ــب 
 


 ا���
 :���O�رة C�Fد�& و

$ ا���
ا�Jر:�
، C7د ا���دم ھذا ا,��ر 
�ذ ا���ور ��د 
#�وم ا�


ن �(ر �Fرن ا�Cا� 

 ا��& ��ود إ�L أوا�ط ا�Cرن ا���:$ �(ر و:دا�

 -ا�Cد�Oر ا�����ذ �
 -  أي 

 �

��ت ��L ���وزت ���
 ا�ط:��
، وأ��ت و7ق ��
��د��
 7& ��ك ا�
ر��
 ��L ا��& 
رت :�� ا�


$ ا���ددي ��
C���: Lد ا���
��& وا�ذي و�د :�ن��
  . 1ا,7راد وأ�س �:��ء 7.رة ا�دو�
 وا�



$ ا�
د�& 7& ���`�< ا,و�L .�ن ��Cد :< .ل ��
$ :(ري �رج �ن ���
 ا�ط:����
��7 


 ��L ا�#�ق ���Uدي، وC7� ��ذا ا�طرح 
��U 
����� 
(ا�#طر�
) إ�L ا����
 ا�
د��
 أ�ن ��.م ا,7راد ھ��


$ ا�
د�& ھو ذ�ك ا��

$ c7نّ ا���

$ ا�ذي ��:ر �ن ا�.��ن ا�وا�د ا�ذي � �
��ز O� >�7م ا���
�

��
 

راد7� ا�دو�
، و�.ن ھذا ا�
#�وم 2وا�دو� �
، ر`م أنّ ا��ط:�ع ا,وّل ا�ذي أ�ذ ��< .و�< 
#�و


ن اAط�ر ا�#.ريO L�� ر���
�#�< وھذا 
�  ا���#ت �و�< ا�رؤى :�ن ا�#.ر ا�.��N.& وا�#.ر ا�

� �
    :�&����و�< 7& 

  +� ا	("ر ا	Vر�� ا	"Y$�"� : �(�وم ا	����A ا	�د*�ا	(ـــرع ا?ول


در�
 ا��Cد ا���
��&"، وا��& ��ود " 
�.��N.ا� 

$ ا�
د�& 
ر�:ط� :��
در���
��د 
#�وم ا�


ن �(ر،7& ��ن �ا���ر��& إ�L ا�Cرن ا���:$ �(ر وظ�ورھ� �Fرن ا�Cء :)نّ :دا��ت ا���C#رى :�ض ا�


$ ا�
د�& ��ود إ�L ا���ر ا��و���&��
، وUد ��ت 
در�
 ا��Cد ا���
��& ��OC�ء 3ظ�ور 
#�وم ا�

��L 7.رة �.م ا�
�وك �ن طر�ق �ظر��ت ا��ق ا��A&، وإ���ء 
ظ�ھر ا��.م ا���:دادي، وطر�ت 

 L�� &�� -  �.م ا�.���
 -ا��ظر��ت ا�د���
 أ7.�ر :د��
 �Cوم ��L أ��س ��د�د ��ط�ت ا���.م وا��

ور��ل ا�د�ن وا�.��
، وإ�Nل �ظ�م �د�د ���L �:��ء ا��ظ�م ا���
��& ��L أ�س `�ر د��ّ�
 و� �ر�:ط 

                                                           

 را�د ا��(�ر و
��دة 
ذ.ور" ،ا	����A ا	�د*� وا	�دا	��
�س 
��ر اورو7ورو ھو�ت  1

 :"�ر�
،ا����
 ا�
�ر�
 ا���

  .13،ص��2010.��ب،
�ر،


�س، 2 �
د (�:�ن �:د ا��ز�ز �

$ ا�
د�& 7& 
�ر(��

 ���ل (��دة ا�
�����ر )2005- 1991
�ددات �#��ل ا�

ذ.رة 
Cد،

،

 ا�C�ھرة،.��
 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو���
��):
  .17)،ص72010& ا���وم ا������

 ��.��ب،إ�"�	�� ا	����A ا	�د*� ا	�ر�� وا	�.��� و ا	$�ط����V ا���و�&،  3
  .09،ص2012
�ر،،ا����
 ا�
�ر�
 ا���
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وع ا�
واط��ن ا,�رار ھم 
ن ا���روا �

$ و��ب �7<، و�رى أنّ ��
:�Aرث ا�����&، :ل ��:$ 
ن ا�

 &��
 .��دد (.ل وط:��
 ا��ظ�م ا�ذي �ر�دون ا���ش c:>#�. &7راد��م �.و
���م :
و�ب �Cد ا��


 ا��Cد ا���
��&،  او��لّ أھم 
#.ري ھذه ا�
در�
 ا�ذ�ن ���و�و#�N7 د�& ھم

$ ا���

#�وم ا�


$ �ون �وك و�و
�س ھو:ز و�ون ��ك رو�و، و����ول ���ول طرح .��
ل 
��م �ول 
#�وم ا�

  .ا�
د�&


$ ا�
د�& ��د �و
� أو'/��
  )م1679 -م 1588س ھو:ز (ا�

و�دد ا�F& �(رة �C� �(.ل �وھر  �1�ول �و
�س ھو:ز إO#�ء (ر��
 ا��Cل ��L ا��.م ا�
ط�ق

��ط
 ا��.م ا�
ط�ق، و�رى أنّ .ل ا���س 
���وون 7& ���
 ا�ط:��
، ��ث .�ن .ل إ���ن 7& ھذه و

 L�� ت ذا�< ����طرةU7& ا�و Lر��<، و���� L�� ظ�#��� L��� 
ا_�ر�ن، وا��A�ن ��د ھو:ز ا�
ر��

>� ��7��
  .�2 ���:ر و��دا :ل ا�ر`م 
ن ط:���< ا�#رد�
، إ� �.ون ا��A�ن ا_�ر 


��ت .��ت ���ش 7& ظل �دم و�ود ا�دو�
، و.��ت ��
و��ط�ق #��7
 ھو:ز 
ن 7.رة 
#�دھ� أنّ ا�

�
س ھو:ز ��ور ���ش O7 &7�ء ��
< ا�#وLO وا��راع و�رب ا�.ل Oد ا�.ل، و��L ذھب �و

، �ذا C7د .�ن ھو:ز ���L ��و ��A�ن ��:V ذ�:� ,��<  ا��A�نا��A�ن 7& أد�L �وره C7�ل أن ا

$
��
، و.��ت ا�
����ر ����ق 
د�& �د�ر :�ذه ا��#
 (ا�
د��
) ا.�(�ف ا�
����ر ا�وا�ب ا��را
�� �:��ء 


� ��زز ا��#�ظ ��C: Lوا��ن ا�
�طق ا�ط:��& ا��& ھ& 7& ا�واU$ ��س �وى �ظر��ت و�: 

ر�:ط D���

  .3ا�:(ر وا�د7�ع ���م


$ ا�C��م ��L ا����Uد ��L و�و ا��ذ (.ل ا��.م ا�
ط�ق، وا��:ر ��

$ ا�
د�& ��د ھو:ز ھو ا���
��7



 ����.م:ذ�ك �و
�س ھو:ز 
�ظرا ����ط
 ا�C:�ر ط���ا ���
، ھذا 
� أF�ر ا��C�دات .:�رة ,7.�ره 


��:را إ��ه أ
را ��ر�� .��� �ن ا�ط:��
 ا�:(ر�
 `�ر .�
ن  ،

 ا�ط��������� 

$ ا�
د�& �����
ا�

��7�، وھو ا��:ب ا�ذي أدى إ�L �رق �
�$ .�:<، و:��ر`م 
ن ذ�ك c7نّ ��ور �و
�س ھو:ز ���Cد 

                                                           
1  ،
#���
د:و�& ، ا�C�ھرة ، ا	����A ا	�د*� &*د �و��س ھو�ز و�ون 	وكw7 ��ن  
:�.
  .50،ص2004، 

 ا���د،  2
N� د
�

$ ا�
د�& 
�ر 
$ اA(�رة إ�L ا��
���ت ا,ھ��
��ن ��

 :�ن ا�دو�
 وا�UNل (��دة ا����� 


Cد 
،ر���


 ا�C�ھرة،.��
 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
،ا���وم ا������
:( ا�د.�وراه 7&�
  .03)،ص�2004�
3 - PICARD, Jean-Luc et autres. L'idée de sciences politiques cher Thomas HOBBES, 

Site de l' Université de Picardie Jules Vernes ; (page consulté le 13/02/2020), www.u-

picardie.fr/labo/curapp/revues/root/7/picard al.pdf , P 09. 



����� ا���	���� وا�	��	� ا�	���� ا��$ــــ# ا�ول                       ا"ط�ر ا�	��ھ�	� �

 

 

30 

 

7 

 أ����C�� لF
� &��

$ ا�
د�&، �7و �رى "& �طور ا�����

د�& .�ن :دون 
#�وم ا� $
��
أنّ 


$ ا�����& �:ر إر���< إ�L ا�دو�
 ��ظ
 �U�م ا��Cد��

ر��
 أو�F Lم ��ط�:ق 
$ ا� &7 
  ." دو�

   /��*�B) د �ون �وك��د�& 

$ ا���
��د �ون �وك 
ن أ.Fر 
#.ري 
در�
  :)م1704 -م 1632ا�


��م  ���� 

$ ا�ذي �د��< ا,7راد طوا����

$ ا�
د�&، وUد �Uد :< ا���
��: �
�
ا��Cد ا���
��& اھ�

 L�� درة�Cا� 

$ ا�ط:��& �ظرا ��J�ب ا���ط��

�ن �Cو�Uم ا�
���و�
 ا��& ��
��ون :�� 7& ظل ا�O�


$ ا�ط:��& ا�ذ��

$ O:ط ا����ة دا�ل ا���
ي .��ت �7< ���ة ا,7راد 
�ددة، ا�#ق ا,7راد ��L �.و�ن 

C� ل ��م#.�
، ھذا 
ن ��
، و
ن ��
 أ�رى 
ن ا�وا�ب ��L أ7راد و�Uم ا,����
 7& ا����ة وا��ر�


 ::�ود ا��Cد وا��#�ق 

$ ط��
� ظ�ت 
��ز��

$ ا���زام :ط��
 ��ك ا���ط
 ا��& ��.م .��ن ھذا ا���
ا�

  .1ا�Fورة ����� إذا �ر�ت أو أ��ت ::�ود ھذا ا��#�ق و
ن ��Cم

، ��ث أنّ �ظر�
 ا��Cد ��ده �O�C& رة وO$ �د ����ط�ن ا�
ط�ق ����.م.
� �رى �ون �وك :Oرو


 ا��Cوق ا��

�وط :�� � 


��Cدا 7& ا�وUت �ط:���
 �7fراد ا�
���Uد�ن 
���أن و�ود ا���ط
 ا���. ،


 ��U�: L& ا���ط�ت��ط
 ا��(ر�����< :�#وّق ا��،  

�Uن إ.

د�& 7& �7ون �وك �رى أّ�< � � $
��




تظل ��ط
 ا��:داد�

�دودة �وف ��رض ا,
ن ا�ذي �Nا� 

ن  ، ,نّ ��ط
 ا�دو� 
ھذه ا���ط

�طر�� >���

$ ا�
د�& أ
را 
����Nأ�ل ���

$ . و�
2، و�وف ���ل �U�م ا���
ّ�ز �ون �وك :�ن ا�



 ا�.��ن ا,�UN& ا�دا�م ا�C�در ��L ا�:C�ء وا��.و
�ت ��
ل 7&  ، و�رىوا�دو���

و�ودة �� 
أنّ ا�دو�

، و:�ذا �.ون �ون �وك ا��:�ق 7& #رد .�
ل �CوU< و�ر���< ا,����
ھذا ا��ظ�م ا,�UN& ا�ذي �.#ل ��


$ ا�
�ظم ������ �ن .��

، و:�ذا أ�:�A�: V�ن ا�دو�
 ا��& ����د 7& ا���.م�7ل ا� $
��
.�ن ��ّ�ل 



�:را ��L إ��دة ��ظ�م �#�< :�#�< 
��Cل �ن ا�دو� >�#� $
��
دو�
� أيّ �د�ل  -��C��ّ�� -، و:�ذا ��د ا�


Fل ا�د 
ن ا�دو�
، ا��& ���< ا�(J����� إ�L أ
ور 
�
� 7�ع 7& ��ل �دوث ا��طر ا���ر�& وأ.Fر أھ


 ��C��ون#���

، أو ��د�ل دا���� 7& ��ل �دوث 
  .�U�م �رب أو 
��ر:
 ا��ر�

 /�B	�Bد �ون ��ك رو�و��د�& 

$ ا���
  )م1788 -م 1713(ا�


���دة ��
ّ�ز :������م  
�رى ��ن ��ك رو�و أنّ ا,7راد 7& ا����
 ا�ط:���
 .��وا ���(ون 7& ���


��وى : 
���Uو &��
$ ا�ذات، أي أنّ ا,7راد .��وا ��داء و
���وون �.ل 
��م ا.�#�ء ( 
)��
ا�


 ا�ط:��
 .�ن ��ودھ� ا�#وLO �ظرا �
�دود�
 ������م، :�Nف ھو:ز ا�ذي .�ن �Cول :)نّ ���.  

                                                           
1   ،
#�� 

$ ا�
د�& 7& ا�د����ر ا��زا�ر�
��د���

 ا���.

ذ.رة  ، 
��. ،
���: 
�

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا��Cوق:(��

Cد

  .16)،ص 2003ا��Cوق وا���وم ا������
 ،�Uم ا��Cوق، 

�س، 2�
د (�:�ن �:د ا��ز�ز �
   .19،ص�ر�A $��ق
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 &��F

$ ا�
د�& .�ن ����
 �Cد ا��
��& �رى �7< ا�(.ل ا���
و�Cول رو�و أنّ ا�د�ول إ�L ا�


، ��L أن � �.ون ا��Oو�
 ��7� در:� ��و �د
�ر �ر�
 ا,7راد، ا��& Uد��� ر��
و�و :���:�رھ� U:ل ���


$ :)�ره��
�� 

�� . وھذا ا��Cد ����زل :
O�C�ه .ل 7رد �ن �CوU< ا�ط:����O� وأنّ ا,7راد 1.ل (&ء ،

�� 

د��
 :د� ����، وUد ���ز�وا �ن و�ر���م ا�ط:��� 
��زل ا�ذي ��() :
و�:< ھذا ا���وOوا :�ر�


 ا�
��رة �ن ا��
��ا�دو�
، و

�$ وا����دة ��(�ب. ھو ���زل �dرادة ا������ 

 و:ذ�ك ��:V ا���ط


$ ا�
د�& �طورا ھ�
� ��ث ��ل ا����دة ��
  .أ���� ��ظر�
 7& ا��Cد ا���
��&و��د طرح رو�و ��

���ب ا����دة وھو ا�
�.وم، وھذه ا����دة 
ن ا�(�ب ھو ا���.م وھو ا�ر��
 وو:ذ�ك ��ل رو�و 


��

، وھ& إرادة ا�

 ��د �ون ��ك ر
���دة �dرادة ا���

.ن و�و �7& 
�رد و��ط و$، أّ
� ا��.و�


��< إرادة ا�(�ب� �
� �C7��2:�� و��د���� و ،
Cط�
، و���< c7نّ رو�و �ر7ض :Cوّة ��ط
 ا��.�م ا�

.

��:را إ��ھّ� �:ود�  

�*�Bـــ	(ــرع ا	ـــــد�ث ا�	ـــر�� اV	("ــــر ا	ـــ�د*� +� ا	ا A����	ا :  


$ ا�
د�& �() و�ر�رع 7& ظل ا��راع
�دام 
#�وم ��
 ا�����& وا���
��& ا�ذي �ر�7< ا�


�ذ ا�Cرن ا��� 

��ت ا,ورو:���

ت اA(�رة إ�L ذ�كا�� �

 ا,����
 :$ �(ر، .�#��، ��ث أنّ ا�


< ا�����

 7& ر�م 
، و7& ظل ا����زات ا��& ���CC� & :�ور��� �ظر�
 ا��Cد ا���
��&ا�
��ھ

��و�� 
$ �طور ا��Cوق ا�:ر�واز�
 ا������
 وا���U�د�
 ا�Fورات ،
���
، 3ا�:ر�واز�
 و�طور ا�رأ�


$ ط:��Cن إ�دا��

ل وا,�رى �
�ك رأس ا�
�لوظ�رت 7& ا��� �
، و:دأ ا����رض �ظ�ر :�ن ا��
�ل ھ


، د7$ ا,���
 ا��.�
7راد 
ن ��
 أ�رى، وUد ار�:ط ھذا ا�وO$ ا���U�دي ا��د�د وظ�ور �ق ا�


 وا�
(�ر.
، وأ�:�ت ھذه ا�روا:ط ت ��د7�ع �ن �Cو�Uم و��)��س روا:ط وا���دا���
�����م ا�

 
���ف ا,7راد :Jض ا��ظر �ن ا���7N�ت :���م 7& ا�روا:ط ا�ط:���
 .��Cرا:
��ظC: L:ول .:�ر �دى 

  .4وا�د�ن وا���س وا��ون

                                                           

�س،  1�
د (�:�ن �:د ا��ز�ز �
  .20،ص�ر�A $��ق
  .48،ص�ر�A $��قأ
��& �Uد�ل،  2


$ ا�ھ(�م �:د ا�.ر�م ،  3 ��

 ا������
 7& ا��زا�ر ا��

 ���ل (��دة ا�
�����ر  ، 1999 -  1989ذي و دوره 7& ا���

ذ.رة 
Cد


 :ن �و�ف :ن �دة �
��): 

 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
،�Uم ��ظ�
�ت �����
 وإدار�
، -ا��زا�ر - 7& ا���وم ا��������.،

  . 19)، ص  2006

 ا,�رة ، ا�C�ھرة ،  ا	�د*� �(�وم ا	����A��& �:د ا���دق ،   4:�.
  . 29، ص  2007، 
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 ا�Cرن ا����$ �(ر :
#�وم او.�ن ��ذه ا,وO�ع ا,Fر ا�:��� 7& اھ�
�م 
#.ر�ن و#�N7 $
��
�


��� 
�ء ا�ط�:$ ا�����& ��L ا�
#�وم ، و�م ��ل ا�
C�ر:
 ا�#��#�
 ��دھم دون إO#ا�
د�& وأ�طوه ����


��& ھ�Jل و`را
(& ودي �و.�#ل، و.�ن ا��A�م ا,.:ر ��#���وف ا���1وه 
N:�C ��دو�
و�,.  


$ ا�
د�& ��ـــد ھ�Jــــ أو' /��
  ــــل ا�


$ ا�
د�& �ن ��ظ�م ��

�وّھ� إ�L ��ز ا� &��
���:ر ھ�Jل أول 
ن ��رض 
�ظري ا��Cد ا���

ذا�< و�دم 
Cدر�< ���C�� Lق ا��دل وا��ر�
، و����< ��دو�
 :�#��� Uوة ��ر��
 ���C�م :ذ�ك، ��ث ��د 

��
��

$ ا�
د�& أUرب ����
(و�ود  ت اUAط���
أنّ ط:��
 ا��UN�ت 7& 
�رض �د�F< �ن �.و�ن ا�

(
Cط�
 

 ��.م ��
�$ :��ط���
ر`م أنّ 
#�وم ھ�Jل ���وق و���Cم ا��
ل 
وروث �ن  ،
��� ��رأ�


�ددة 

 ا���U�د ا�����& ا�����زي ا�ذي ��.س :�#���

 ا�رأ����
  .ا��UN�ت ا���

،

$ ا�
د�& وا�دو���

$ ا�
د�& ��د  و:.ل Uط��
 �#�ل ھ�Jل :�ن ا���
ھ�Jل ��ز �����7س 7��

،>�
 L

$ وأ���
وا�دو�
 :�#��� 7وق ا�
���V  وا�#رد�
 وا�دو�
 7وق ھذا ا����7س وھ& 7وق ا�


���
$ ا�
د�& .
� �رى 2(ا�#رد�
) �7& ا��& ��ط& ا�(ر��
 ��#رد :�.���:< ��� طوا��
 ا�(��
، وا�

#�� 
رد :�.���:< ��� طوا��
، ھ�Jل ھو ���
 ����رع 
���V ا,7راد، �7& ا��& ��ط& ا�(ر��


$ ا�
د�& .
� �رى ھ�Jل ھو ���
 ����رع 
���V ا,7��

 `�ر 
��Cرةوا�
، راد، و���< �7و 
�ظ

.>��OU��� ل�� 

  وھو :ذ�ك :���
 ��د�ل ا�دو�UN� رد�

$ ا�
د�& وا�دو�
 ���ت ��

 :�ن ا�UNوا��


 ���ول ��7� ا�طر�7ن إ�UN� &ھ �

ر.ب 
.ون ��طرف ا_�ر�#& أو إF:�ت، وإّ� L.  

/��*�B  د��د�& 

$ ا���
  )م1937 -م 1891( `را
(&ا�


 ا,و�L أ�ن ��د ��ظ�ور 
رة �

 ا��رب ا�������� L�� &د�

$ ا���
�Cد `�ب ا���دام 
��V ا�

 L�� ديC< ا���رو)
أ�رى و7ق طرح �د�د ��L �د ا�
#.ر ا��ط��& ا�طو��و `را
(&، وا�ذي أ�س 

 


��ر:�Uا�#و L�:�� ا��& ��.ر أي دور 

�ر.���� 
���
وا��& ����
ل 
$ ا�و�&  - ا�دو�
 -  �)و�Nت 


  .3ا���
��& :و�#< 
�رد ا��.�س ��:& ��C��دة ا���U�د�


$ ا�
د�& Uد ا.��ب �طورا �و��� �دى `را
(&، ��ث ر:ط�� :���
��ز و��
:ذ�ك �.ون 
�ط�V ا�



$ ا�
د�& وا���

 �C) &7� ا�CF�7& وا�Aد�و�و�&، :�ن وظ�#�& ا��

$ ا�����&، 7�,ول وظ�#�< ا�����

                                                           
  . 15، ص  2003، دار ا�#.ر ، د
(ق ،  1، ط  ا	����A ا	�د*� و أ���ده ا	("ر��ا��:�ب ا�����& ،  1

  .30،ص ��72005ط�ن ،  -، دار ا�(روق ���(ر و ا��وز�$ ، `زة ا	����A ا	�د*� و ا	دو	���طف أ:و ��ف ،   2

 �ز�رة ا�ورد ، ا�C�ھرة ،  �طور �(�وم ا	����A ا	�د*�`�زي ا��ورا�& ،  3:�.
   . 46، ص  2010، 
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 :#رص ا�
����ر وا���
�ل ا�Cوة، وھذا ا��طور ار�:ط :���ظر�
 ا�
�ر.��
، C7د أظ�ر �
����7 
���Fا� �
إّ

(&. وUد �F &7���ه Uراءة �Cد�
 ��ك ا��ظر�
، و�Cدا ذا��� ,داء ا��زب ا�(�و�& 7& ا�ط���� Oد ا��.م ا�#�


 ا�د�
Cراط�
 و:دور ا�
CFف 7& �:ر�ر وإ���ج ا�:دا�ل 7& �Oم ���.)c: &د�

$ ا���
ر:ط `را
(& ا�


 ��fزاب ا��& �ط�ق ����� ا�م ا�
CFف ا��
�&، ا�ذي �Cوم J��: 
�
ا��راع ا��و
& ا�وا�U&، وأو�L أھ


 :�ن (��رات ا��زب دوره ��L �#��ل ا�:�د ا�
�ر7& ا�CF�7& 7& دا�ل ا��زب :�دف إ���د وUNورة ا���:

 و�
�ھ�ره ��.ر�ن 
CF#�ن 
ن أ�ول .�د�
 �C7رة �< 
ن ����
، و:�ن ا��زب و.وادرهوإ�د�و�و��


ن ��
 أ�رى، وھ& ا�.#��
 و�دھ�  
(ا�:رو����ر�
) ��و�ول إ�L ا�و�دة :�ن ا�Cوى ا�
�د�
 وا,�د�و�و��


، وھ����
 ا���ر���.��: &)

�< `را�� �
��ق :  L��� ف ��ث�CFا�� 
��

 ا��Cوى ���
�ظ�ر ا,ھ


(ا�و�& ا���U�دي ا��Oوي) إ�L  (ا��
�ل) 
ن ���
 ا�و�& :��:��
 ا�����
 ��رU& :و�& ا�ط:C�ت ا�.�د�

 
�

 (ا�و�& ا�����& وا�
�ر7& وا,�UN&)، و:ذ�ك ��م ��ق إ�د�و�و��� وھ��Uا�#و 

 ا�و�& :��:�����


 ا�دو�
 ا�

 ا�
O�دة 
O�دة ����

 ا����Jر ا�Fوري، و:�د �(.ل ھذه ا�����
�Cو�
 وھو 
� ���م 7& �



 ا�دو��

$  و�را�$ ھ���

 ا�:رو����ر�� ��L ا��.م :�#��� ����دا ��C:و�& ط��� ،(
(ا�:ر�واز�



 ����& ا����
 ��دو�
F ن
  .ا�
د�& و


$ ا�
د�& ��د أ��.��س دي �و.#�ل
#�وم ا�
�� �B	Bـ�/.      

.�ن أ��.��س دي �و.#�ل Uد �#ت أ�ظ�ر ا�:���Fن و
#.ر�ن ا�����
 ا,ورو:��ن إ�C� Lل آ�ر 7& 


$ ا�
د�&، وذ�ك 7& .��:< ا�
�روف "ا�د�
Cراط�
 7& أ
ر�.�"، ��ث ��
��: L��� &ل ا�درا��ت ا����


� ا:�داء 
ن ا��ر.�:
 ��Nظ :دا�
 إ���:< :�����ة ا������
 7& ا�و���ت ا�
��دة ا,
ر�.�
، ا��& ���و��

 

 وا�د��ور����OCوا� 
ا��.���
 وا�
دن و�و� إ�L ظ�ور ا��ظ�م ا�����& وا�
ؤ���ت ا��(ر���

 

،و
� �#ت ا��:�ه أ��.��س دي �و.#�ل ھو �زوع ا,
ر�.��ن إ�L �(.�ل �
���ت و�واد �Jط& .�7#���
ا�

�& �(�$ ا����ة ا�د�
Cراط�
 و���7ظ �����، و�رى دي �و.#�ل أن ھذه ا��.�Nت ا� .و�وه ا��(�ط ا�:(ري 

 
ا,
ر�.�ون 
ن .ل ا,�
�ر و.ل  – 7& �ز�< ا�F��& –و�Cول دي �و.#�ل 7& .��:< �ول ا�د�
Cراط�

�
 
��

ون :���
رار ��O�� 
 ا�در��ت وا�ر�ب و
ن .ل ا����ھ�ت ا�رو��
1

و ���Cد دي �و.#�ل أن .

7
 ھذه ا�
ؤ���ت ��و�ط 
ن ����
 :�ن ا�دو��CFو 

 وا�#رد و
ن ����
 أ�رى :�ن ا�:��
 ا������

��� &J:و�� ،

ن ا���:دادا,��UN�ت، �7& :ذ�ك �
Fل أ��س ا�د�
Cراط� 
�.�
  . �� أن ��
& ا�

                                                           

 ا,�رة ، ا�C�ھرة ،  ا	����A ا	�د*� (ا	*ظر�� و ا	�ط��ق ا	$��$�)7را�ك اد�ون ،   1:�.
، ص  2002،" �ر: �:د ا��Nم ��در" ، 

41 .  
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، وھذه ا���ن ا�#����C��

ن ��ن 7���
 و $
��

#�دھ� أ�< �:د �� 
و�ردد دي �و.#�ل 
Cو�



��ددة 
ن ا�� 

و��

 ��L ا���ظ�م ا�دا�م، وھ& ���ت �وى 
��Cا� 

 ا��Cظ
���ت ا�
د��
 ا�دا�



 ��Cو�
 ا�Fورة ا�د�
Cراط�
1ا�Oرورة ا�Nز
.  

  

  �.��ص ا	����A ا	�د*� . ا	�ط�ب ا	�B	ث:
  


ؤ���ت  ��د ��
و�ل ھ����Jون 
ن أ:رز ا�:���Fن ا�ذ�ن ��ھ
وا 7& ��د�د ����ص� 
�Oوا


$ ا�
د�& و��

$ ا�
د�& 
$ ا�����ص ا��& ا���

وOوع ا�: 
C���

 ا��
��#ق أ`�ب ا�درا��ت ا,.�د�

 �

و�ل ھ����Jون ، ھ& .�� ��
  : ��&Uد

   .ا�Cدرة ��L ا��.�ف 
C�:ل ا��
ود أ / 


  . ب/ ا���NCل 
C�:ل ا��:��

 &
  . ت/ ا��Cد 
C�:ل ا��Oف ا���ظ�

  . ث/ :������س 
C�:ل ا�����م 

  .ا	�درة &�/ ا	�"�ف :ا	(رع ا?ول

، 7& ا�:��
 ا��& ��
ل :�� ا�
ؤ��
ا��طورات �
ؤ��
 ��L ا��.�ف 
$ ا���Jرات وو��Cد :< Uدرة ا

ل دورھ� ؤن ا��
ود �ؤدي إ�O� L�، ,�.�ف :(.ل �ر�$ .��ت أ.Fر �7���
c7ذا ا��ط��ت ا�
ؤ��
 ا�

  :�2واع��.�ف ا��د�د 
ن ا,ا�دF�رھ�، و���� ور:
� ا����N� و�را�$ أھ
و


$ ا�
د�& ��L اا��.�ف ا�ز
�&أ/ ��

 طو��
 و: و���& Uدرة 
ؤ���ت ا���
ھذا ���
رار�
 �#�رات ز

U &رھون :�,�س ا��

$ ا�
د�&��

�� ��L أ�
ت ����� 
ؤ���ت ا���C7 ، ��� ن
O� 
��س را�


 ا,�س ��د ا�دوام ,ا���
رار�
 و:Nوة و�U دى

دى Uوة ا�
ن � ��C�C� ؤ(را

��.��ؤ��
 و�.   

                                                           
  . 480، ص  1991، ���م ا�.��ب ، ا�C�ھرة، 1، " �ر : أ
�ن 
ر�& �Uد�ل" ، ط أ�ر�"�ا	د���راط�� +� أ�.��س دي �و.#�ل،   1

ر .�
ل ا��زر�& ،  2�F����	$��$�ت ا	وا �Bد��	$��$�� ا	*ظم ا	ط  ا ،" 

���رة 7& إ��را���
 7& إدارة ا���ط 
، 1:" درا�

  . 110، ص 2004دار ا�
�د�وي ���(ر وا��وز�$ ، �
�ن ا,ردن ، 
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�ا�
ؤ��
 :��ر`م 
ن ���Uب ا,���ل: و��Cد :< ا��
رار ا����& ��.�فاب/  L�� وى ، �واء�


ن ���ف 
ن، ا�ز�
�ءا,�O�ء أو ا�C�دة و 
أ��� �.ون U�درة ��L إ���ج ، أي و��ب أن �طرح إ(.���


ت �
���تا���ب� �

ؤ����� ، و.� 
  .ا����Jر :طرق د�
Cراط�


NF.ز ا�
�ؤو���ت 7& �د (�ص وا�د���وز 7.رة �ر.�.
� ��ب  
��
  ، .رس ا��

��د�Nت 
$ ا�
د�& ��L أ�واء ا����Jرات ووا�
راد :< Uدرة 
ؤ���ت ا�
��: ا��.�ف ا�وظ�#&ت/ 

)� &7 

���دات ا�ظر�7
، و�وھر��� �C7ھ�ط�� و
���:���

 ذا 
� �:�د �
��� �ن ا�
، ا��& أ�:�ت �


ن �
�ت �( 

$ ا�
د�& 7& ا�#.ر ا��ر:&أ������
  . �ط ا�

�*�B	(رع ا	ا��	Y��$'ا :.  

$
��

 أن �.ون 
ؤ���ت ا���NC����: د�Cرارا��� و و�U ذ���O$ ,ي ا�
د�& �رة 7& ا�� �


، أو ا,7راد JOط �واء�

 أو ا��.و���
:�در��� �ر
ن ا�
ؤ���ت ا� LC:� L�� ، $O�ة و� �


ؤ���ت ، و���(�ط�� ��ذه ا��
���ت 
��NCن ا��

ؤ(رات �دةد � �C7د�& و

$ ا���
  :ا�


$ ا�
د�&، و: ��ب أن � �د�ل ا�دو�
 7& �ا��()ةأ/ ��

�Nد �ر.�ت ا� 
��
�:LC �ر�
 ا��.و�ن أو 

7 

 ا�����ل C7طا��()ة ��ط
 7& �د 
.و�& ا��
���ت ، أ
� ا�دو���
، �.ن واU$ ا�دول ��ظر دورھ� 7& �

 
��Nط�ق ا��
 ��� 
U &7:ول ا��
�د ا��
���ت 
ن �د
<، وھذا ����رض ا��ر:�
 �ؤ.د أن أ��زة ا�دو�


$ ا�
د�&.و��
  أھم ا�����ص ا��& ��ب أن ��
�$ :�� �ر.�ت ا�


ب/ ���

$ ا�
د�& 
��Cو :ا���NCل ا���

 و�و ��:�� 7& 
واردھ� ��Cد :< أن �.ون 
ؤ���ت ا��


ا���

$ ا�
د�&، ، ,ن �:��
 ھذه ا�
ؤ���ت إ�L أي ��
 .��ت �وف ���
:رھن إرادة �ر.�ت ا�


 إذا ��
�� أن 
��در �
و�ل ا��
���ت 7& ا�وو������ ��:�
 �����ت ا��& �
و������ ، L�� د
طن ���


، و�

و�
ا�
���دات ا��.و
  . ھذا 
� ����� أ��رة 
���V ا����ت ا�


$ ا�
د�& 7& إدارة (ؤو��� ا���ظ�
&اري وا���NCل اAد ت/��

ؤ���ت ا� 
��NCد :< ا���Cو� :

�C7و ���#�: 
�

 ا����ت ا��.و���
، :��دا �ن �د�ل أي ��
 .��ت، و�

 و�وا�V ��ظ����، �Cوا��ن دا


$ ا�
د��

ؤ���ت ا� L�� 


 ا��& �
�ر��� ا��.و:�Uور ا�ر� $�
��ص 
ن ����&�.   


 ���Cق ا�و�J: د�& رھ�ن ا��وا�ل ا�#��ل :�ن

$ ا���

ؤ���ت ا�� 

 ا�#�����NC�� ف���



$ ا�
د�&، و��

�ظ
�ت ا��Oم ا���U م��Uو V

�ر�
 ا����Oد :���م، و
ن وا����

 �)��س Uوا�د �
إ�زا
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 ��L أ�س د�
Cراط���:
 
���
ظ�ھر ا���:داد وا�#��ددا $�
ا�دا��& ن �Oف ا��)ط�ر ، ,:��دة �ن �

��راقN� 
J��� 

C� ������ .  

  .: ا	���دا	(رع ا	�B	ث 

�Cوو� 

$ ا�
د�&ا,7د :ذ�ك ��دد ا�
��و��ت ا�رأ����

 دا�ل ��ظ�
�ت ا��Cرى ��دد� ، أو :�:�رة أ


 وا
�دادھ� و�

$ ا�ذي �
�رس أ�(ط��� 
ن ��N<ا��(�رھ� ا��Jرا7& دا�ل ا�
�ھ������ ا���ظ�� �
�.7 ،


$ ا�
د�&ازدادت ا���

ؤ���ت ا�� 

$ �ر.�ت ، و :Cدر 
� ��$ دا�ر��� ا�(�:�
، و���1�ت ا�#ر����
ا�


 ، � أ��� :��ط
 ا�:��
 ھذا 
ن ��
:��ر`م 
ن .Fرة �ددھ� 7& ا�وطن ا��ر:& إا�
د�& و���F 
و
ن ��


$ ا�
د�& 7& ا��وا�م وا��واOرا��دام ا��(�رھ� و��
  . �ر.ز �ل 
ؤ���ت ا�

  .: ا	���*سا�Aا	(رع ا	ر


 �دم و�ود أي �را�و���� ن و�ود، ,�ت أو �7N�ت دا�ل ھذه ا���ظ�
�ت���& ھذه ا�


 وا��ط��ت ا��7N�ت 
�L .��ت :طرق ��ا��را��ت ���.س ��:� ��L أدا���، c7دارة ا��را��ت و�



� ��Cد ر�
 ا��طور دا�ل ھذه ا�
ؤ��
، وا��واء ھذه ا,ز
�ت .�
� ازدادت دھذه ا�
�ظ
�ت �ل و


$ ا�
د��

:������س ھ�� � ���& و�ود �
ط 
�دد 
ن �(.�Nت ا����
، �& ا��& ��Oوي ��L �:����ت 


� �ن و�ود ھذه ا���ظ�
�ت ھو ا��#�ظ ��L ھذه ا��:�

$:ل ا��.س ���
، إذن ����ت وا���7N�ت دا�ل ا�

N�.)ن ا,��ن أن �.ون ھذه ا��
���ف ا�Cوى ت O7�ء �را �����7س وا���Nف 7
وا��
��ز :�ن 


، وا��
���ت ذات ا�
���V و���:�

 وا�رؤى ا�OU���
�رى ھ����Jون أن 
� ��Cد :������س ھو �زا�د ا�


 ��L أ�س ا����ون وا����7س، وأ�
�ط ا��UN�ت ا�
��C أ�س L�� 

��Cت ا��UNن ا���ذ�ك :د� 

  .�ت و ا���7N�تا��را�

 Aرا�	ط�ب ا�	ا����	د*�: وظ��ف ا�	ا A  

 .  
���

$ ا�
د�& و�����<7& ظل ��دد ��

$ ا�
د�&، C7د & 
#�وم ا���
، ��ددت أ�O� وظ��ف ا�

��C�C��� دم�
ن ا�و���ل و وا��& ا�� 
�

 ا�و���ل وا,دواتو ا��C�م :�� ��

ن �Oا,دوات ا��& . و


$ ا�
د�& ����Cق 
� ��:و إ��< و���ل 
:�(رة��

 وا�UA�ع، وو، .���#�وض ا���د
�� ا�
و���ل ا�
��و

                                                           
  . �77ر�A $��ق ، ص V ز���& ،��� 1
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 و:�(رة .����& إ�L ا�و�ول إ�L ا�دوأ�رى `�ر �
���� :����& ا����ل 
:�(رة وا�ر ا��.و)


�

���F� �دى ا����ت ا��.و
   . ا�Cرار أو �ن طر�ق 


 .���و���

 و����دم 7& ذ�ك .�7
 ا�و���ل ا���

 (ا���ف ا�:�ر��وء إ�L و���ل اA�Nم ا��- 

��ق �وع 
ن ا�JOط ���م �C�� &7ق 
ط��ب ك :Jرض ا��)�Fر 7& ا�رأي ا���م وذ�اAذا�
)، و -  ا��را�د


$ ا�
د�&�ر.�ت ��
  . ا�


$ ا�
د�& ��ل أھم ا�وظ��فو��

ؤ���ت ا�: 

� ��&ا�
�وط ،:   

1 /Oق ا���Cط و���:$
��

 ا��ظ�م دا�ل ا�:�Uرض ا�ر#� 

$ ا�
د�& أداة �7����
: .ون 
ؤ���ت ا�


 و�
  ا��
���ت ا���ه :��Oم ا�:�ض.O:ط ��وك ا,7راد و��L ا����ت ا��.و

2 /�

��Cق ا�د�
Cراط��� 
�C�Cة ا����Cد�& ا�

$ ا���
(�ر.
 ا�طو��
 7& ا�
��ل ا���م : ��د �ر.�ت ا�


$ ا�
د�& أداة ��
:�درة ا�#������
ا����ة او��
 رد�
 ا�
�:رة �ن اAرادة ا��رة، .
� ��د �ر.�ت ا�


 �ن ار�#�ع 
��و��ت ا�و�& وا�
(�ر.
 ا����:�
 ا�و
، ن طر�ق �
���ت ا���:�
 ا�A:�ر�
��س ����


(�ر��� 
���
���ف ا�#��ت ا���
U:و��� �� وUوا�����، وا��& �#ر�O� ا�دول ا���:داد�
 �ظ�ر 
دى �):�د 

���.   


ا���(�
 ا������
 و/ 3���

$ ا�
د�& ��د ھذه ا�وظ�#
 ا�
رأة ا��: وا�����

دى Uدرة �ر.�ت ا�� 
�.�

 L��ت، و��
��

 :��ء ا���
� &7 

وعا�
(�ر.�
ا��Cم وا�
:�دئ 7& �#وس  ذ�ك 
ن �Nل `رس 


ن ا����ونا,7راد، 
Fل ا�و�ء وا���
�ء و�Oوا�� ،) 


$ ا�
د�&) 7:
�رد ا��
�ء ا�#رد ,ي 
�ظ��
ا�

>���� L�� L�� رF,ا� 7�ن ذ�ك �.ون �< :��� ا 
��
�& ا��#��
 ��ث �Cوي �د�< ا�(�ور :����
�ء ���


، و�C��

$ ا��Jر 7& ا,�
�ل ا��طو��
، و�(��< ذ�ك ��L ا�
(�ر���
د 
��� ھو�
 �د�دة  
ا����داد .

���
��O

�ر�
 �CوU< ا�د�
Cراط�
 &7 >C�: < ا���م��و Lإ� 
7�OA�: ، .   

���ف �Uوات ا����ل، وا�(ا��.�م و #�دھ� ا��و�ط :�ن
: وا��و�7قا�و��ط
 و/ 4
�Cل �وب 
ن �Nل 



 :طرق ��
���ف 
ط��ب ا��
�ھ�ر إ�L ا��.و

� ���Cل :را
D ا��.و
�ت و. ،
أھدا�7� إ�L ا�
وط��ن �


���د��� 7&  
�J:وا,ھداف، و D

$ ا�
د�& 
ن �Nل ھذا .�< إ���ح ھذه ا�:را��
إ�L��� L �ر.�ت ا�


$، وا��& �.����< و����ن و��O� وا��#�ظ ����

 أO7ل ��� 7& ا���.

$ ب ��
��LC �ر.�ت ا�


 وOر��

، وا��& �.ون 7& ا�J��ب ���
���ف ا�
ط��ب ا���

 أو 
�O�ر:
ا�
د�& OU���
 ،�����


�� إ�L �7�ت 
�ددة Uو�Cوم :c��دة �ر��:�� و��C�
���

� ���ل �
�:ل إ������ إ�L ا��
���ت ا�
 ، 
�


$ ھذه ا�
ط��ب���وب ا��.و 

.  
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$ ا�
د�& ���ب ��L ا��.و��
���ف �7و� ھذا ا�دور ا�ذي �Cوم :< �ر.�ت ا�

 ا��.#ل :��
�


ن إر:�.�� �ز�دھذه ا�
ط��ب، و ���

� أن �����ت ا��.و
�ت 7& ا��د�د 
ن ا,���ن ��وي �و�� �. ،

��ف �و�� 
ن� �

���ف ا��
���ت 
ن ا��
��ز 
وھذا ���رض 
:دأ ا����د ا�ذي  ،�دم ا��وازن :�ن 

  . ا�
واط��ن�#رض ��L ا�دو�
 ا���زام :< إزاء 


������ت ا�Cرن : 7& ظل ا����ر ا�
��.ر ا�(
f ا�#راغ 7& ���
 `��ب ا�دو�
 أو ا����:��/ 5F &7 &.را�

&O�
�وظ��ف ا������ �ن ا��د�د 
ن �
 وا����:�� 
ن ا�
��ل ا���م و، (�د ا����م ظ�ھرة �را�$ ا�دوا�

��C��� L�� $C� ا��& .��تUل ا���

 ا,�:�ء ���دي وا���
��& وا�CF�7&. و، ��و�� 7& ا�����

�Uا��& و 
��CFوا� 

 ا���ز واN7Aسا�ت ��L ���ق ا�دو���� Lب �در���� �& أدت إ����� 
، :دأت ا�دو�


ن �
fه �
���د��� 7 Lوراءھ� 7را`� ����ج إ� 
، وھ�� ا�وظ��ف& أداء ��ك 
ن :�ض ا�Cط���ت ��ر.


$ ا�
د�& ��د ��

 �د�ل 
ؤ���ت ا��

$ھذا ا�#راغ وإ� ��رOت ا�دو�
 وظ�رت إ�زا��
، ����N�ر ا�

 


 7& ظل ���
& ا�(�ور :�دم ا�رO� �دى �
�ور ا�
واط��ن ا�ذ�ن .��وا ���#�دون 
ن دور ا��.و���

، أ�ن ���ز ا�دو�
 �ن أداء ا�
��م �fز
�ت ا���U�د�
���ل :����:
 و.ذ�ك ھو ا .ا���:ق A(:�ع �������م

$
��

$ ا�
د�& ��د ا���زا�
�وط
 :�� ا���ه أ7راد ا���

 ��د�ل 
ؤ���ت ا���
  . ، �7ظ�ر ا����
 ا�

  . : أ$س وأر"�ن ا	����A ا	�د*�ا	�ط�ب ا	���س 
  


ن  

و��
 L�� &د�

$ ا���

 �:���<�Cوم ا�
��ر أ����
 وا��& ��د 
��، ا,�س وا�
�ط�:�ت ا�Nز

>��
�����د ����� ��ظ�

$، و، ���C�م :��

��� �و�ط ��ف ا�وظ��ف ا,����
 7& ا�� L��� ���N�ا��& 
ن 

�

 وUوا�
$ ا�
د�& :�ن ا�دو�
 وا�
واطن، و�ر.�ت ا��

 وم ھذه ا�و��ط
 اAدارة ا���
�C� �C7م ا�
�ظ

  : وC7� ,�س أھ
������L ھذا ا�دور ا���رام و ا����
V، و

  : أ$س �*�ء ا	����A ا	�د*� .ا	(رع ا?ول

 L�� ()�� د�& �7�ل ��ب أن
 $
��

ن ا,�س، أ:رزھ� ا_��
���.و�ن  

و��
:  


 ���Cق در�
 ا,��س ا���U�ديأ/ ���.

ن 
دى إOو�� :&��
، وذ�ك 
ن ا��طور ا���U�دي و ا���

، �7طور �V ا�:�ب أ
�م ا�
:�درات ا�#رد�
�#ر ��Cط�ع ا���ص و��L ا�دور ا,.:ا����دا إ�L �ظ�م �ر�.ز 


$ ا�
د�&ا�
��وى ا���U�دي ��
V :ز��دة 7��
�و����ت دا �ن ��طرة و:��، ����
 أداء �ر.�ت ا�



$ ��Cل 
ن ���7رورة ا����ة ا���U�د�
 ��د و ، ,ن ا��د�ل 7& 7&ا�دو���

 أداء 
ؤ���ت ا����
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ا���U�دي ھ�.��� �< ��و ���Jر ا�واU$ ا���
��& و���
 ا�����ش ا���U�دي ��، ,ن دورھ� 7& ا�
د�&

���7 

 ا���
و�
 ا�
(�ر.��
  . 71& ظل ا�ر�:�ط ا�:��وي :���


$ ا�
د�& 
� �م  :ا,��س ا�����&ب/ ��

.ن ا��د�ث �ن و�ود ا�� � V
�.ن ھ��ك 
��خ ����& ��


:�ر �ن آ���V �< ا�#ر�
 ����:و�وده، و�
، و:�د ا�
��خ ا�د�
Cراط& ا��و ا,��ب راءه وC7� ��طرق ا���

وا��وار ا���
& وU:ول ا_�ر وإدارة ا��را��ت :��طرق  .ون ا�د�
Cراط�
 �Cوم ��L أ�س ا��دد


، و�

$ ا�
د�&ھو ذات ا�
���ر اوا,����ب ا�����
ت 
ؤ���ت ، و���< 7��< .�
� .���ذي �Cوم ���< ا�


$ ا�
د�& 7���

�< 7، وUو�
 ��c7� ���ھم 7& إر��ء 
���م ا��ظ�م ا�د�
Cراط&��
 وا�c ؤ���ت
ن 



�ر�
 ا�د�
Cراط�

 ا,����
 ا����ح 
��رات ا�

$ ا�
د�& ��د ا�د����
  . ا�

���ف ا��Cم وا,7.�ر و :ا,��س ا�Aد�و�و�&ث/ 

ن Oو��Aوى واCل �د�و�و���ت ا����دة �دى ا��ا�#وا


$ ا�Aد�و�و��
 ا��&  

 ا��& ����رض ���را��� ا�Aد�و�و�����
، �7ذا ا��:��ن 7& �:��ھ� ا�دو�
ا���


ر�:ط :
دى ا��:��ن 7& ا��Cم و 
���
ھذا ، وا,7.�ر ا��& ��:��ھ� ھذه ا�Cويا�
���V :�ن ا�#وا�ل ا���


 و:�
$ ا�
د�&ا�
CF#�ن 7& :�ورة ا��ط�ب ا�Aظ�ر ا�دور ا�#��ل �����
  .�2د�و�و�& دا�ل 
ؤ���ت ا�


ن و: و��Cد :< وا,��س ا�C��و�&ج/ O� و�& ا�ذي��Cط�ر ا�Aود ا� $
��
�.رس و�ود 
ؤ���ت ا�


 �ر.�<، و��

�ن �ر�
 و�(�ط و�O L�� ل

���ت ا�د�ا�
د�&، و��Oف ا����
�ور�
 ذ�ك 
ن �Nل 


 ا��Cوق و ا�دو�
 ا��& 
ن وا�بوا��(ر���
 ا��& ��زز ذ�ك، و�
���ف ا�#��ت �.#ل �
ا��ر��ت :�ن 


 :Jض ا��ظر �ن ا��
�ءا��م���

 أو ا�د���
 أو ا�
ذھ:�
، وھذا 
� ��زز �Uم ا�
واط�
  ا����Uا��ر

  .3ا��Cوق وا��ر��ت ا,����
و

 �*�B	(رع ا	د*� .ا�	ا A����	أر"�ن ا :   


$ ا�
د�& ��`
��L ا�ر`م 
ن ��دد ا�
��ھ
�ت O &7� &7وء 
� �Cدم و��
، إ� أن وO:ط 
#�وم ا�


ن ا�����ر ا��& �م ا��#�ق  Lن و�ود �د أد�
 $�
، وا��& ����� 
ن U:ل ا�:���Fن وا�دار��نذ�ك �م �


 ا,ر.�ن ا,����
 ا��& �.و�
� ���
�

$ ا�
د�&، و�(.ل 7& ��

#�وم ا� ���
  ھ& .
� ��&:ن 

                                                           
  . 35، ص  �ر�A $��قھ(�م �:د ا�.ر�م ،  1

$ ا�
د�& ، ا	�ؤ�رات ا	"��� و ا	"�(�� - �*�ء ا	����A ا	�د*� ����ن �و�7ق إ:راھ�م،   2��

ن أ�
�ل 
ؤ�
ر "ا�O 


Cد 
��
دا


  .699،ص�1992:��ن،، 
ر.ز درا��ت ا�و�دة ا��ر:�
 ، :�روت "ودوره �C�� &7ق ا�د�
Cراط�
  . 36، ص  �ر�A $��قھ(�م �:د ا�.ر�م ،   3
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، �7fراد ا�ذ�ن �(.�و�<�
$ ا�
د�& �.ون ����
 اAرادة ا��رة : و��Cد :< أن ا�
�ا�#�ل اAرادي ا��رأ/  

��

)�ذ�ك �7و ����ف �ن :�U& ا����:Cا,�رة، ا��(�رة، ا�) 

 ا�Cرا����
، 7#& �ت ا,�رى، .���

Oو�
 ��م ا.���:�� �ن ، إذ أن ھذه ا��ن ���d�ن ا��ق 7& ا����ر �Oو��<ا��
���ت ا�Cرا�:�
 � �.و


$ ا�
د�& إراد�
 ����ب إ���� ا�#رد :
�ض ، أي طر�ق اAرث��

ؤ���ت ا� &7 
أن ا�
(�ر.
 ا��Oو�

   .اد�< ا��رةإر


)ا�ر.ن ا���ظ�
& (ا�
ؤ��&ب/ ��

ن ا���ظ�
�ت، و: ا� 

و��
���وي ھذه ا���ظ�
�ت $ ا�
د�& ھو 


ن ا,7راد أو ا,�O�ء ا���روا ا� 

و��
 L��و 

��م 7& 
 ر`:�Oو�
 7& ھذه ا���ظ�
�ت طوا��


�ن إ��<، و وC7� ��(روط ا��& ��م ا��راO&و ،ذ�ك��

$ �و��� 
ن U:ل ا���

�ز 
ؤ���ت ا�� �
ھذا 

 &U�: ن�د�& 

 ا,�رى، وا����
   1. ھذا 
� �Cده :#.رة ا�
ؤ���
ا���ظ�
�ت ا���


& (ا,�UN&ت/ �Cت )ا�ر.ن ا��

ن ا��Cم و: ���زم ��ظ� 
�

$ ا�
د�& :���
ا�
:�دئ Uوا
�� U:ول ا�

N��
د�& و�ق ا_�رف وا���وع :�ن ا�ذات وا_�ر�ن، وا� $
��
�دا7$ �ن �ن 7& �.و�ن 
�ظ
�ت 


 �واء دا�ل 
ا�
�د�
 و ا�
��و�
 و��
���، و
�����م �
ؤ���ت ا���زام :cدارة ا��7N�ت :��طرق ا���


$ ا�
د�& �7
� :����، أو :��< و��
�رام وا����
V وا����ون وا����7س م ا��:�ن ا�دو�
 O &7وء �Uا�

   . ا��راع ا���
&و


ث/ ��NCد�& أن �ا���

$ ا���

 �ن أ��زة ا�دو�
، و: ��ب ��L �ر.�ت ا���NC���: $�
:Cدر �


$ ا�
د�& Uدر 
� �.ون أUر��

ؤ���ت ا� ��: $�

 ا��& ����NCو���< ا���
ب إ�L إرادة ا�
واطن وط

���ف  ا���NCلور`:��<. و

 ا���ه ا�دو�
 :ل ا���NCل .ذ�ك �ن ��NCط ا���C7 >: د�C� � �ھ�


$ ا�����&ا��

 ا��
ل ، ,ن �:����� ��fزاب ������
 ���ل 
ن ��)�Fرات 
ن U:ل ا�

و��� ��د ���
�

  .2ا�د�
Cراط�
ھ& ا�
�و�ط و :��ء L أدا��� ��وظ�#
 ا,����
 أ� وھذا ���.س ��:� ��ا�����&، و


 ا�
Cو
�ت و�
� Lإ� 
7�OA�:ن و�F��:ر (.ر ا�ا��& ��#ق �و��� أ`�ب ا��#J:د ا��ف �O� دار��ن

�Cول :�ذا ا��دد :��ر`م 
ن أن 
$ ا�
د�& ��و�ول إ�L ا���ط
، و�دم ��& 
ؤ���ت ا�
�����ر 

C� �إ� أ�� 

$ ا�
د�& � ���L ��و�ول إ�L ا���ط��

 `�ر 
ؤ���ت ا�Cرةوم :دور ����& :طر�)�:
 ،

7
 ا��Cوق و.�CF 
�

و��� �Cوم :�� 

 ا���ول ا�د�
Cراط&، وا�
(�ر.��

 إر
� �د�م �:���
��ء �Uم ا�


�ر�
 ا�د�
Cراط�
وا�
��ء�
، و
 . إر��ء 
���م ا�

                                                           
  . 76ص�ر�A $��ق ،  ���V ز���& ،  1
� ،  ���V ز���& ، 2$)* Aر��	77صا .  
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  :ا	���ث ا?ول

  آ	��ت �*(�ذھ�.	$��$�ت ا'����&�� +� ا	�زا�ر و�طور ا

  

  .ا	ــ�ط�ب ا?ول: ا	$��$�ت ا'����&�� +� &�د ا?��د�ــ� ا	�ز��ــ�
  

 Dر ا������ا�ذي ������< �:��ء  ا�Aد�و�و�&:�د ��ول ا��زا�ر ��L ا����NC� .�ن � :د ��� أن �

 
�#��
، 7.�ن ا����ر ا�(�را.& ا�Uر ا�طرق �
��داة ا�
:ر����
 ��ت وط)ة ا�Fا��د� 
ا�دو�
 ا��زا�ر�


، و�
� .��ت �:�
 ا���ر�ر ا�وط�& ا���ظ�م ا�Fوري ا�ذي ا��ط�ع أن �و7ر إط�را ��
� ����د ��ا���ر�


$ Oد ا����
�ر، .�ن � :د أن ���

 :�د ا���NCل �
�$ �7�ت ا�
��ب دورا 
�ور�� 7& ا����ة ا���


 ووھF��Fدة ا��
�زب �:�
 ا���ر�ر ��ث ��ء ��7� " ا��(ر�ن 
ن أول د��ور ���زا�رذا 
� ��ت ���< ا�

ا�د��ور  ، .
� ��ت ا�
�دة ا�را:�
 وا��(ر�ن 
ن �#س�زب ا�ط���
 ا�و��د 7& ا��زا�ر" ا�وط�& 7&


 ا���ر�ر ا�وط�& ���:�" L�� س ا�وط�& و��

 و�و�< �
ل ا�دو�
 و�راUب �
ل ا�
دد ����
 ا,

"

 .1ا��.و

 hط�� 

إن ھذا اUAرار ا�د��وري :�#رد �زب �:�
 ا���ر�ر ا�وط�& :�����
 ا������
 ��ء .د��


 �7<، أي أن �زب �:�
 ا���ر�ر ا�وط�& ��
��(�ب، 
ن أ�ل ��ر .�7
 ا�Cوى ا�#.ر�
 وا�Fور�
 وا��


 ھو ا��.�س�
  .2�Oوي ��و�دة ا�Fور�
 ��:ر �ن إرادة ا�(�ب ا�(�


 ا���:
 ا��& .�ن ���(�� ا�و���

 ا�����Oم ا�و�

ر ��زا�ر�ون :�د �راع 
ر�ر 
$ ا�
��أ


ن  ، .�ن �زا
� ��L ا�دو�
 ا�#��
 ا���وض :�����ب ا���
��& ���.�ن�ل ��ل ا���NCلأا�#ر��& 
ن 


 وا��ت ا���ط�ت 7& �Nل ����ن اAط�ر ا�
��(& وا�ھ�
�م :����
 وا�����م و:C� ل و��ل أھمJ)ا�

 

، �ذ�ك ��)ت ا�دو����

 ا����
ھذه ا�
ر��
 ھ& ا��Cص ا���د 7& اAط�رات ا��& �
.ن أن ���ض :����


ن �Nل ��ب ا,���ذة وا,ط:�ء وا��زا�ر�
 إ�L اAط�رات  

 7& إط�ر �
�ن 
ن ا�
�ا,��:�C�C)ا�دول ا�

ا��& ا�����C� ا��زا�ر C7د ا��.س ذ�ك ��L  ا�Aد�و�و��
ا����ون و�
� .�ن ا����ر ا�(�را.& ھو ا��:�دل و


 �و���ل ا��A�ج ���

 ا���.�

 آن ذاك 
ن �Nل ا��ر.�ز ��L ا�C:ط

 ا����
ا,�ذ وا������ت ا���


، و:��

 ا��د
�ت ا�������

 ا��& ا������� ا��زا�ر 7& ظل :
:دأ ���

 ا������ت ا�����Oراء �وC�


ن �Nل أھم ا�Cط���ت  

 ��دا,��د�
 ا��ز:����
  :ا���
                                                           

1 
، رUم ا	�ر�دة ا	ر$���،  10/  09/  1963ا�
ؤرخ 7& �1963:�
:ر  C10راط�
 ا�(�:�
 ، د��ور ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
64 ،1963. 

2 ،&Fو` 
)�.
 إ�L 1962" ا�وO$ ا��ز:& 7& ا��زا�ر 
�ذ ��
  : ا	���� ا	�زا�ر�� 	���وم ا	��*و*�� ا'%�.�د�� و ا	$��$�� 

 ا��زا�ر ، 
��د ا��Cوق و ا���وم �و
�� ھذا " �
��،
 . 676، ص  1990، �:�
:ر  28، ا��دد  اAدار�
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  .%ط�ع ا	����م وا	��ز +� ا	�Xط�ر :	(ــرع ا?ولا

Lإ� &

�دان ا�����م �ر &7 
�
�
 
�ط 
   ::�د ا���NCل و�Oت ا�دو�
 ا��زا�ر�


د�
Cراط�
 ا�����م  -���
 
�7 L�� 
7�CFر ا�����م وا��U دم�أي .  

- J�. &��:ا�ط ����

 �:Nد �

 ا�ر�Jا��& ھ& ا�� 

 ا��ر:�Jل ا��Nر�ب ا�����م أي إ��� 
7�CFا���وم وا� 


  .اAدارةو


�O�C�ت ا���ر و
�ط�:�ت  -� 
�7�CFوا� 
�
إ�ط�ء ا,و�و�
 ����وم وا����C�ت، ا����:
 ا�����
 ا�����

  .1ا���U�دي وا���
��& ��:Nد ا��طور

�وض 
�ر.
 أول د�ول 
در�& � ����

 ا����
 ��ظ�م ا�����م اO�Uت ��ر.� 7ور�� و���Oإن ا�و

 

 �ر:��ت �.ل 
ن �طوع 
ن ا�ل إ�C�ذ ا�
در�
�Uور(�ت وإ V�7 د �مC7 ل، و,�ل ذ�كNCد ا����:

ط�:$ ا��ر:وي ���زم �ط:�ق ا���د�Nت ذات ا�ا��زا�ر�
 وا���Nف اAط�رات ا��& `�درت ا�:Nد، وUد ا

إ�L �و��< �داء إ�L  �7& أ
س ا����
 إ��<، وھذا 
� د� ، ا�(&ء ا�ذي .��ت ا��زا�را��د�د 
ن ا,���ذة


 ا��زا�ر�
، L:�7 ا�ط�:
 ا��زا�ر�ون ا�ذ�ن �
ت إ7�د��م إ:�ن �
.ل ا�را`:�ن 7& ا���
�ء ��fرة ا�����


ن طرف 

 و�:�
 ا���ر�ر ا�وط ا��رب ا���ر�ر�C�C)وا �& ���.و�ن 7& ا�:�دان ا�Cوا��� ،
Cا��د�


 و.ذ�ك 
ن 
�وا��م ا�ذ�ن د�
وا ���ر:�م 7& 
دارس ا�
C�وc:دارس أ

& ا���
�ل ��ز�ز �#وف 


، ��ث �م �
N�Aا 
7
 ا��ر:��CFن ا�ذ�ن ر�7وا �واء �(ر ا��
��

 ا���
�ء ا���
ا���:�
 ���زب أو ��


و�ب 
ر�وم 
ؤرخ 7&  1500إد
�ج : &
��ت إ(راف  م1964
�رس  19
��م 7& ا�����م ا��
و


 �(.�ت ���

��وى وزارة ا��ر:�
 ا�وط�� L�� ث�� 
C�C)ا�دول ا� $

� ا�����ت ا��زا�ر :�����ون . ،


ن ا�
���و��ن ا��رب أولا��C:�ت  
   .د�7

ا��.و�ن 7& ا�
���ق :��ظ�م ا��ر:�
 و 16/  04/ 1976ا�
ؤرخ C�76  /35  :&7د �دد ا,
ر رUم: 


 و ا�
:�دئ ا�(�را.�
ا��زا�ر ر���
 ا��ظ�م ا��ر:وي 7& �ط�ق ا��Cم ا��ر:�
 و�
N�Aا V#�� د��و ،

 L�� ر ا���:ق ا�ذ.ر ��دھ� �ؤ.د

 ا��ر:و�
 ود�:��
 ا,

 ��:Nد ا��را:ط :�ن ا�
�ظو�

 ا�(��
ا���

��Jن ا�

د أھدا�7� ��� 

�طط�ت ا���
و�
 7& ا�
��د�ن ا�7��
�ظو
�� 


 �ت ا�
ر�و���
��U�د�
 وا���


�7�CFط�رات ا��&وا�Aا Dر��� &7 

 ا��ر:و�
���رھ� و�)�ذ  ، .
� أن ���ز ا���U�د ���
د ��L ا�
�ظو

  .ا�#����
:�� إ�L ا�����
 و


Fل ا�:��
 ا�C��د�
 ا��& �
�V طوال ��$ ��وات �ر:�� 

(�ر.
 :�ن 7��
در�
 ا,���� 

 إ�:�ر�

 Lدرا��< إ� 

وا�� 
���.

� ���ط�$ا��
�$، وھ& ���V �.ل ��
�ذ إ L�Uأ.  

                                                           
1
  .62، ص 1993، ب.د.ن، ا��زا�ر : ا	����م +� ا	�زا�ر %�ل و��د ا'$��Yل ا�ط�ھر زرھو�& ،   
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أ
� ا�����م ا����& 7& ا��زا�ر C7د (�د :�د ا���NCل ا��طUN�ت ا,و�L 7& ا��#.�ر :�N�Aح 


ن ا� 
��

$ ا��و�$ 7& ا�
ؤ���ت ا��� &�

 ا������
 وا�زرا��
 وا����
7
 أ���ء ا�ل ا����.� 

را���


ر.ز�
 ا��& .��ت�زا�ري، ��ث �م �.و�ن ا���
��ت وا�Cطر ا�Nا� 
���� 

��ھد ا�����م ا����& Aزا� 

7
 أ���ء رر :�د ا���NCل إ�(�ء ��
��ت و، �ذ�ك �7C& ��د 7ر����. L�� 

��ھد ا�����م ا��د�دة 
وز�

  :ا�����
ا�:Nد ��f:�ب 

-  &7 

 و���ب �
ر.ز ا�ط�:
�ن ذ�ك 
ن ازد��م 7& ا�
وا�Nت ا�
دن ا�.:رى �ظرا �
� ��ر�ب ا����


 و��
  .ا�درا��

را.ز ا���C:�ل وا,���ء ا���

 -
���ف ا�
��طق �ط:�ق ����
 د�
 L�� ت��

��� �ن طر�ق �وز�$ ا���� �C�:ا�����م �ط 
Cراط�


را��� و�Oر�� وCF��7� و� 
#���

 وا�

�� ا��زا�ر و��و�� ا�
��طق ا�
�رو�C� 
�
Uد .��ت أول ��


 وھران ��م �

 ��Uط��
 ��م م 1966:�د ا���NCل ھ& ���
   م.F1967م ��

-  
Cط�

 7& ا��

 �د�دة ��دم أ`راض ا����

 :��ث ��:V .ل ���
ا���وع 7& ا������ت .ل ��


� وظ�#�� ��دم ���� V:ط�:����ا��& �و�د :�� و:ذ�ك ��طور ا�����م ا����& و���
   .����ت :���< و


 ا��زا�ر�
، C7د �
�دث ا�NCب ��م أ�Cد أFرت ا,�داث ا������
 :�د ا���NCل ��L �طور ا���

ھذه ا���و�ت ����& وا���U�دي وا���
��& وا���و�ت ��L ا����د ا�ا�.�Fر 
ن ا���Jرات وم 1965

, ،
��L ا���راد  hن ا��
ط ا�:�روUراط& ا�ذي ط�J#�ت ا,�ظ�ر إ�L ا�:�ث ا���
& �.��� :�Cت `�ر .��7


�(��ا��.�و�و��� �C�رب 
$ ا�
وUف ا����� 
�
، ذ�ك C7د أو�ت ا���ط�ت ���& ا�
و�< Oد ا���


 ���ر:�
 و ا�����م و�

 ا���U�د�
 وا��زا�ر�
 أھ�

، و���د ھذا ا�ھ�
�م 7& دورھ
� 7& ا������
ا���

�طط ��
وي ��ده ا
  :Lوا�ذي .�ن ��دف إ�م 1969وم 1967ا�#�رة :�ن  ��زا�ر 7&أول 

  .ا��زا�د ا��ر�$ 7& �دد ا�ط�:
 ا�ذي �����ب وا������ت ا�:�د -

- 

 ا���U�د��

���ت ا��.و�ن ا��& ������� ا��� Lإ� 
  .�و��< ا�ط�:


 Uط�ع ا�����م ا����& -.:) 

ر.ز� �.  

-  $
 L)�
  .ا��طور ا�وط�&إ�Nح 
��وى وطرق ا�����م ا��& ��

ط��:� 7& ����
  10756 (�دت ھذه ا�
ر��
 �طورا 
��و�� 7& أ�داد ا�ط�:
 ا�ذ�ن Uدر ب: و�Cد



 ا��& أ�:�ت `�ر  1،ھذه ا�
ر����

��وى ھ��.ل ا���C:�ل ا��� L�� رة�F. ل.�)
وھذا 
� أF�ر 


ت :�� ھ��
 ا��د�U &ودات ا����
7
 إ��O Lف ا��)ط�ر ر`م .ل ا��OA�: ا������ب L�� درة�U،ر�س 

 
���
F ن
�ص :�ض 
��و��ت ا��)ھ�ل ر`م أ��� ار�#�ت � �
�7 
��� 
#��O أن ا��زارة .��ت �
.

                                                           
1

ذ.رة 
�����ر 7& ،"���و	� ������� �د&�� �درا$� %��$��"�ردود�� *ظ�م ا	�"و�ن ��	����م ا	��	� ��	�زا�ر:  ���د �.��ص ،    



 ا��زا�ر ، .��
 ا���وم ا���U�د�
 و��وم ا : ( ا���وم ا���U�د��
  .23)، ص  �����2002ر ، ��
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 �U��� إ�L أ�O�ء ا��در�س ا,���ب ،أ
� �دد ا�ط�:
 و�(ر��

��ن :���
 إ�L وا�د و��
ون :��


وع ا�ط��

ن  
��
ا�
����ن،  :
ا��ر���ن 7& ھذه ا�
ر��
 C7د .�ن ��O#� ��ث :�� ��:
 �(ر�ن :��


$ ا��زا�دم ا��Nؤم :�ن 
��وى ا��.و�ن ووھذا را�$ ���

 ا��& �
�ز ا�
�ري و.ذا ا���و���ت ا���


 ا�#ر���
 ��L ا���ق ا��ر:وي 7& ا��زا�ر :�د ا���NCل�

 ا�����
   .ا��.���ت ا�
�ظو


 ا��زا�ر�
 .�ن أو��� 
(روع إ�Nح ا�����م  (�دت�
�7رة ا��:����ت ا���ھ�ت �د�دة 7& ا���

و�م ا�(روع 7&  م1970ا����&، ��ث أ�()ت ,ول 
رة وزارة ا�����م ا����& وا�:�ث ا���
& ��م 


 أ.Fر ار�:�ط� :���

ن ا�
:�دئ وا,ھداف ��.ون ا��� 

و��

إ�Nح ا�����م ا����& 
ن �Nل �
�� 

 

 وUد �
�Fت ا���U�د�:�
 ا��

$ ا���ظ�م ا�
وروث ا�ذي .�ن 
�دا ��د 

 وإ�داث Uط�����
وا���

  :أھداف اN�Aح 7&


 أن ���ب ا�دور ا,���& 7& �.و�ن أ.:ر �دد 
ن اAط�رات ا��& ����� -�

 ا�وط��
 و��L ا����
�� ا���

  .ھذا ا��.و�ن

-  
�.

 
  .��ب أن �.ون ا��.و�ن :)Uل �.�#


 ا���زام  -�

  ا�Aد�و�و�&��ب ��L اAط�رات ا�
�.و�
 7& ا����
وا�CF�7& وذ�ك �Aداث ا���


   1.ا�وط��

�

 ��ث ا��
رت ا�N�A�ت و��ء  أ�

����ن ������طط�ن 

�����ت وا��& (�دت F�7رة ا�

�طط�ن ��د��م إ�Nح ا�����م ا����& و���Cق د�
Cراط�
 أ.Fر ������م وا��زأرة وا���ر�ب و���Cق 
ا�

: 
�C���� 
 �نا��وازن ا���وي، و�.& ���
ر 
(روع اN�Aح Uررت ا���ط�ت ا�و��
 ا����ج ����



وارد ا�:(ر�
 و.ذ�ك ����ن ا�
��وى ا��.و��& �� 

�د��

$ وا���
�� 
�F

���ف ا�
ؤ���ت ا�


���
   2.وا�����
& وھذا �Uد ا���NJل ا,
Fل ��
وارد ا�


 7& ��د  
ن�

ن ا�
�ط��ت ��د أن ا�����
 ا����� 

و��
�Nل ����ل 
� �:ق ذ.ره و��O Lوء 

��O$ ,ھداف ا��ظ�م ا�����& �7ذه ا�
ر��
 ��دت  إ�د�و�و�&ا,��د�
 ا��ز:�
 ا��
ت :�و�<  &����



، ��ث .��ت ا��C�دة :رأس وا�د ھو �زب �:�
 ا���ر�ر ا�وط�& ���
 
����� 
ا��
�د  #��7 ���7$

 

���� �����Jر، و�ر7ت �ظ�م ا���U�د ا�
و�<، .
� ا��
د ا��ظ�م ا�����& أ����ب ا���:� 
ا�(�را.�


 
ن ا�ل ا���و�ق ��:را
D وا��طط وا������ت ا��& ��دم ا��و�< ا�Aد�و�و�& ���C�دة ا������
 ا��
�ھ�ر�

  .ا�
ؤ
ن :��ك ا�Aد�و�و��
 ري7.��ت 
ؤ���ت ا�����م أدوات ا���(�
 ��.و�ن ا�
واطن ا��زا�
                                                           

1

 ���ل (��دة ا�
ذ.رة :$�و	و��� ا?"�د���� وا	��روع ا	�*�وي +� ��*�� ا	�.*���وا	$���د �:�ون،   

�����ر 7& ��م 
Cد


 ، ا���
�ع�

 وا������
،ا��زا�ر،(�����
  ).122-  125()، ص1998 .��
 ا���وم ا���

� �Xداء ا'$��ذ ا	�����  �:د ا�.ر�م زر
�ن، 2 �%Y&زا�ر و�	+� ا �	��	م ا����	ذ.رة :*ظ�م ا

 ���ل (��دة ا�

�����ر 7& ��م 
Cد


 ا���ج ا��O ،(ا���
�ع�
  .50)، ص 2004:���
، �Uم ��م ا���
�ع، ر��
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�*�B	(رع ا	و��� :ا��	د�� ا�	ج و$وء ��د�م اY�	.�� ��ن ���*�� ا	ط�ع ا%.  


�دھورة �دا، ��ث .�ن ا��ظ�م ا���& �Cد ورFت ا��زا� 
��� 
ر �ن ا���Nل ا�#ر��& ���

 &7 
���
 ووھران و��Uط��
، وUد �
Fل ا��ظ�م ا���& 

ر.زا 7& ا�
دن ا�.:رى :���زا�ر ا�����


 
ا�طب ا��
و
& ا�ذي ��م دا�ل ا�
��(#��ت، و���دات �(رف ����� ا�:�د��ت و�Cدم ا�
���دات ا�ط:�



، و����
  .1را.ز ا�طب ا�
در�& ا��#�& �(رف ����� وزارة ا��ر:�
 وا�����ما�

ط:�ب ��#�م 
ن ا��زا�ر��ن وذ�ك ��Jط�
 ا������ت  500.��ت ا��زا�ر `داة ا���NCل ��د �وا�& 


 ا����
 7& ھذه ا�#�رة C7د .��ت  �10.5.�ن Uدر �ددھم آن ذاك :�وا�& ��Oا�و �

، أ

��ون ��


ر�#�
 ���وز  

 ا�رO$، وا��& .��ت ��:���و.�ن ا��(�ر ، % 180 �ددھ� ��
�ز :و�7�ت ا,ط#�ل 


 ا�:���
 ا��:ب ا�ر���& ��و�7�ت.�����: 
 ا,
راض ا�
�د�
 ا�
ر�:ط


 و
�دود�
 ا�
وارد ا�
�و7رة، �طر��Oم ھذه ا�و�
ت وزارة ا���
 ھد�7ن أ�����ن ����وض وأ


 و.ذا ا���ك ا�ط:& ���
 وا�

 ا����
 ��ث �
دت إ�L إ��دة �وز�$ ا�
ؤ���ت ا����
 ا���

�ظو��:

 
�7�.
 Lإ� 
7�OA�: ،و���
���ف ���ت ا�وطن ���
�ح �.ل ا��.�ن ا���#�دة 
ن ا��Nج :(.ل 
 L��



 ا�و�7�ت وا�OC�ء ��L ا,
راض وا,و:�
 ا���� D

�زت ھذه ا�
ر��
 :وO$ �دة :را� �
. ،
�C��


 و
��� ��L �:�ل ا�
F�ل �ن ا���V�C ا�A:�ري �fط#�ل.

 ا�#��ت ا�
�رو��
�� 

و��  

 :L�� 

 ا����
 ا�وط�������� ���O7& و 

  �Cد ر.زت ا��.و


 وذ�ك 
ن �Nل ا�� -��Uا�و

 وإ�راءات ا��ظ�7���Cت ا���N
.  

 ض 
ن �Nل ا��.#ل :��
ر�ض 7& ا�
را.ز ا����
 ا�C��د�
، Fم ا�
��(#��ت 7& ���
�Nج ا,
را -

  .ا�����ء ا��Nج


 ���راب ا�وط�& 
ن ��ث ا�
وارد ا�: -�
�. 
��� 

�ن �Jط�O� ط:�ء وھذاf� &�NCا��وز�$ ا�� 
(ر�


  .2وا����.ل وا�
�دات ا�Oرور�

  إ�L: م1966دا�
� ��ث �(�ر ا��A����ت ��م �Cد (�د Uط�ع ا���
 7& �7رة ا������ت ��زا 


 ا�����ب  163 -��: L#)��
  .�ر�ر 39418


ر.ز ��& 256 -.  

�دم إداري 19000< ط:& و�وا�& (: 20.000ط:�ب و 364 -��
.  


ن ا��Nج O� &ا�� 

ن �Nل ا�
ؤ���ت ا���(#��� ،
وUد �
�ت ھذه ا�
ر��
 :طب ا�دو�


� ��د ا�
را.ز م�1965�O$ �وزارة ا���
 ا��& ا���دFت ��م وا���(#�ء، و.�ن ����رھ� . ،

                                                           

 ��.��ب ، ، ا��زا�ر: دإدارة ا	�$��(��ت ا	�زا�ر���ور ا�د�ن �روش،  1
 .132، ص  2008ار .��

 131، ص �*($ ا	�.در 2
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 7& ا�
دن وا�:�د��ت، وا��& .��ت ���ر 
ن طرف ����

ن ا�
���دة ا�ط:�
 ا�O� &ا�� 
ا����


 .1ا�:�د��ت، و
ر.ز ا��ظ�7
 ا�
در��
 ا��& .��ت ��ت إ(راف وزارة ا��ر:�
 ا�وط��


 ا�وط�& ����
 ا��
و
 ��د إ�(�ء ا�
��د�� 

 ا,ط:�ء و�دور ا,
ر ا�
�ظم �
م �1964��


 ا��د�
 �N�dح ا���& وھذا �ظرا �د7$ ���م 1966وا����د�
 ��م UNا��ط 

 ا��.و�ن ا�ط:& :دا�


� ��د :��#��دة 
ن �Nل �و�7ر ا�
وارد ا�:(ر�
 ا��& ھ& �
�د أي ����
 إن أر�د ��� أن و
ا�(:< ط:& 

.V���  


ر� Lإ� ����C���:و 
7
 إ�L ا��(�ر ا,و:��OA�: ط ا��.��& ا�ذي :دأ �ظ�رJO�� ا��:����ت و�ظرا 
�


 ا��Nج وا�ذي ���:ر أ�د أھم ا�Cرارات ����
وا,
راض، ���م ��L ا�دو�
 ا��زا�ر�
 إUرار 
:دأ 


$ وھذا ا�Cرار ���
)�& ا�(���
 ا��& ا��ذ��� ا��C�دة ا������
 7& �:�ل ا��.#ل :��#��ت ا��(
 7& ا�

 
��(�

:�دئ ا�(�را.�
، وUد ���د ا���ط
 7& ذ�ك ار�#�ع ا�
دا��ل ا��� 

 ا������C:ق ا�ط����ا� 

�ر�

�Nل ھذه ا�#�رة :ـــ: 

ن ا�ر�$ ا��#ط& و�Cد �
�زت ا�����
 ا����  


�ذ ��
 �)��س ا�طب  - &���
   م.1974ا�

- �� �

 

 ا���وم ا�ط:����
 ا��ر:و�
 و

�ر��إ�Nح ا�
�ظو
ن ا�ط:��ن 7& .ل �د ��L ز��دة �دد ا�


  .ا������ت ا�ط:�

-  
�)��س �ظ�م ا�Cط�ع ا���&، ���ظ�م ا��ظ�م ا�وط�& ����
 وذ�ك :�و��د .ل و�دات ا��Nج ا,و��

  .2ا�
��رة 
ن طرف ا�:�د��ت أو ا�Cط�ع ا�(:< ا�ط:&


 ا��زا�ر�
 ��ث 
f� &���,ق ا�وط�& ا�ذي ��د ا��ص ا�F�

:دأ ا�طب ا�
���& ��ء ا�� �
و�د��

 

�ن ا���O: 
#�.
 

��ل ا���
 7�ن ا�دو� &7" L�� ا��.�ن و��������ص 
�� L�� 3"وا��#�ظ.  

 

 ا����

�����ت و�ظرا �fوO�ع ا�
زر�
 ا��& .��ت ���:ط ��7� ا�
�ظوF7& �7رة ا� �
ا��زا�ر�
 أ


ن ا�.�ظ�ظ وا��Cص ا�#�دح 7&  أ�:�ت�ظرا �����ب ا�ذي أ��ب ا�
ؤ���ت ا����
 ا��&  &����


& ظ�ھرة ھ�رة ا,ط:�ء �ظرا ��د�& ا,�ور، .ل ھذه ا�
(�.ل��� Lإ� 
7�OA�: 
���ت  ا�
واد ا���د���


 7& �زب �:�
 ا���ر�ر ا�وط�& ���ص ا�
ؤ�
ر ا�را�F

 
��م  :$ ����
 ا�
ر.ز�
 7&ا��C�دة ا������


���: م1980 


�ف ا���
 و�ده وUد ا�:CFت �ن ا�
ؤ�
ر Uرارات ھ��  

                                                           
1 Ecole National de Santé Publique ,le système de Santé publique en Algérie analyse et 
perspectives، Alger ,2008 ,p.5 
2 Ministère de la santé et de la population , Développement du système nationale de 
santé , stratégie et perspectives ,Alger , avril 2008 ,p.3. 


 ا���ر�ر ا�وط�&،  3�:� ،
  .179، ص1976، ا	���Bق ا	وط*�ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
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، ��ث �م إUرار إ��دة ��ظ�م  -���� 

 ا�وط��
إ�(�ء �ظ�م ��& ا(�را.& أو �ظ�م U��م ��L ا��د


���Uوا�و 

وع ا��(�ط�ت ا�����

ن  ا�Cط�ع :.�
�< :��ث �.ون 
و�د و
����س وذ�ك :cد
�ج O


ن ا��دود O و�ودة

 ا����

 ا�����
���: 
�(�ط�ت ا�Cط�ع ا���م، أي ار�:�ط ا�
ؤ���ت ا����

 
�� 
��

 �����.ل وا�
ؤ���تم 1984ا��Jرا�7
 ��Cط���ت ا����
 و�Cد ط:Cت ھذه ا��:����: 

   .ا�
و�ودة

& أ�< �ن �.ون ھ��ك ا��ظ�م ا���& �زء 
�م و
د
D 7& ا��طور ا���U�دي وا���
��&، وھذا ��� -

�طور ا��U�دي دون �طور ا��ظ�م ا���&، �ذ�ك و�ب إد
�ج ���ر ا���ط�ط 7& ����ر ھذا ا�Cط�ع 

ا����س 
ن �Nل ��ط�ط ا�و���ل ا�
�د�
 و�.و�ن ا�
وارد ا�:(ر�
 ��ب ا,ھداف ا�
�طرة، و.ذا 


 وا�ط#و�
 و:ر

 ا,
و��
� D

D �:��د اا���ط�ط ���(�ط�ت وا�:را
D ا����
 .:ر���� 
�و�دات و�ظ�7

  .ا�
��ط وطب ا��
ل


 و��L ا��.�ن، أي د�وة .ل  -
��

 أو ���
�ظ�م ��& 
��دد ا�
(�ر.
 ا�ذي ��
$ Uط���ت 

 

 وUط�ع ا�:��O�ط�ع ا�(:�ب وا�ر�U لF
 
���7 
��� 
���� $Oراك 7& و�)N� رى�ا�Cط���ت ا,


���
  .1وUط�ع ا��
���ت ا�

 
�

 ا�
��(#��ت ا��
و��� 

�����ت �(��د �دد .:�ر 
ن ا����.ل ا����Fد (�دت �7رة ا�Cو�


 ا��Nج ��ث �م ����

:دأ ا�
��واة 7& ا���#�دة 
ن ا�ر���
 ا����
 و� �
وا����.ل ا�C��د�
 وذ�ك �د��


 �(ر FNF ر.زا إ�(�ء
�Nل ��
 �ا��(#��� ���
  .2م1986 ��

  

  .ط�ع ا	$"ن ��ن ��ف ا	�را�S و&دا	� ا	�وز�A% ا	(رع ا	Bــ�	ث:

 
إن ا�Fورة ا��زا�ر�
 ا��& �
�ت (��ر ا�Fورة 
ن ا�(�ب وإ�L ا�(�ب .�cدى ا�Fورات ا�(�:�

ا�.:رى 7& ا�Cرن ا�وا�د وا��(ر�ن ا��& أ�طت 
��وى ا��
��& وإ����& 7& :را
��� ���د 
$ :زوغ 

 &7 
���

 ��ك �7ر ا���NCل 7& ا����ج ����
 ا��������ف �7�ت ا�(�ب 

��ل ا��.ن 
.�ت 

ا�#��ت ا�(�:�
 7& ا�
دن وا,ر��ف ا��& ��
�ت ا,�:�ء ا�.:�رة أ�F�ء Fورة ا���ر�ر، ��L ا��:�ر أن 

ا�ر�ف ھو ا�ذي ا��Oن ا�Fورة وأ:��ؤه ا�
�رو
ون Uد
وا Uوا7ل 
ن ا�(�داء ����ش ا��زا�ر �رة 


. 7.�ن 
ن :�ب ا�و7�ء �
:�دئ �C��
 
��� 

 :ر������
و
Fل أول �و7
:ر أن ��LO ھذه ا�(را�V ا���


 ��:��ء ا�ر�#&.

 7& ا��.ن ا���
��& واA����ت ا�
Cد��� D
 �:ر :را

                                                           

ذ.رة ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������
 و  )2009-1999ا.Yح ا	�*ظو�� ا	.��� +� ا	�زا�ر (�
ر �رو:& :زارة،  1 ،

 

 ا��زا�ر  (،ا��UN�ت ا�دو���
��3 ، 
 .)43- 42 ()، ص  �U ،2010-2011م ا���وم ا������
 و ا��UN�ت ا�دو��

ن ا�C��ون ا,���& ا��
وذ�& ��
را.ز  �71982#ري  1ا�
ؤرخ 7&  25-86ج. ج.د.ش ، ا�
ر�وم ا���#�ذي رUم  2O�
ا�


���#)��Aا  
��
  .115، ص  �71986#ري  12ا���در 7&  06، �دد  ، ا	�ر�دة ا	ر$���ا���
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 L�� دN:ر��7� ا��ا��&  


(.ل ا��.ن �(.ل إ�دى ا�
���م ا�:�رزة �Nز V:ذ ا��:����ت أ��
و


 و
را7ق ا�ر`م 
ن ا���ود ا��& :ذ���� ا�دو�
 �Uد ��.� D

 ا��.ن 
ن �Nل إUرار :را

 أز����



 ا��& 
�ت ا��د�د 
ن ا�و���ت :�دف �
���� 
��� D

ن 
دارس و
��(#��ت و�دا�ق و:را 
�

و�


 7& ا�:Nد.���

 ا���U�د�
 وا����
��ق (روط ا���  


ن ا�� 

و��
وا
ل O��#ت 
ن آF�ر �Cد .�ن ا�وO$ ا���م 7& 
��ل ا��.ن و ا��
ران 
�Cدا :�.م 


 .��و
�ر وذات �

 �ر�O� � �ز�د �ن ���

�دودة ا� 
����� 

ر.ز ا��.�ن 7وق Uط�� ���
 

ا,ز

 

را��� 
7�F.و 


، �دھور ا�:����ت ا�Cد����� 
ا��زوح ا�ر�#& ا�ذي O��ف 
ن �وا�د ا,.واخ ا��Cد�ر�

  ا��& ���ط :��
دن ا�.:رى.


�����ت و:�#��F�7رة ا� �

����ن ا,ول وا���c7 &��F� ��د أن ا�����
 أ��طط�ن ا�

��وى ا�� ��

  ا��.���
 7& ا��زا�ر Uد ا���د7ت:


 و�و����� -
  .��ظ�م ا�
دن ا�Cد�

  .�د��ت�طو�ر ا����ة ا��.��
 7& ا�ر�ف و��د�ث 
را.زه ا��Oر�
 7& ا�و���ت وا�دوا�ر وا�: -

  .���راء7& 
��طق ا��O�ب ا����� وا:�ث 
دن �د�دة  - 

-  ،
Fأ���ء �د� 

�Uوإ ،


�$ إ��دة ��ظ�م ا�
دن ا�.:�رة �ن طر�ق ��د�دھ� ��OC�ء ��L ا,���ء ا�Cد���


  .:.ل 
را7ق ا����ة ا�Oرور�

- 

 :�ث 
دن �د�دة ��L �دود ا�
��طق ا��:����� .7& ا��#وح �وUف ا���رة ا�دا

��ق -� 
 1ا���Cرار ا��.��&. �(ر ا��ر.
 ا��
را��
 ��L طول ا��دود ا�وط��

 D

 7& إط�ر ا��.ن �Nل �7رة ا,��د�
 ا��ز:�
 Uد �
�زت :�.�Fف ا�:را���
إن ا�����
 ا���

���ف 
��طق ا�وطن ���#�ف ا�JOط �ن ا�
دن ا������
 أ�ن 
ا��.��
 و
��و�
 إ���د �وازن ��وي :�ن 


ن طرف ا�دو�
 إ� 

 ا��.ن 7& ��ر.ز أ`�:�
 ا��.�ن، ور`م ا���ود ا�
:ذو�
 أ��� �م ��#ف 
ن أز

ا��زا�ر 7& ��ك ا�#�رة �ظرا ��J�ب ��ور :��د ا�
دى ���C�دة ا������
 7& ذ�ك ا�وUت و:�����& ��د 


ن  
C�� 7& �7رات 

��
� .�ن �< آF�ر و
 
ا�Cط�ع ا��(وا��
 و�دم ا���.م 7& ا��ظ�رة ا��.��
 ا�وط��


ن �ط���ت و�زا�ر 
� :�د ��ر�[ ا��زا�ر 
$ :روز أ���ل �د�دة ا� >�
�� �
أ
��& 7& ا���NCل و

  ا���ول ��L �.ن ��ص.

  

  

  
                                                           


د :�C��م ��ن :��ول، 1�
،  "��ظ�م ا���U�د ا�وط�& إ��دة": �*ظ�م �$�رھ� +� ا	�زا�ر إ&�دة$��$� ��ط�ط ا	�*��� و  

 ،  2ج ��
 .)202،203 (، ص 1999، ا��زا�ر : د�وان ا�
ط:و��ت ا���
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Aــرا�ــ	(رع ا	ا: V�	لــ%ط�ع ا.  

 ) 
�
�طط ا�FNF& ا,ول ����
) ا��#�ض 7& ��م �و�7ر 7رص ا��
ل م1969 -م C�1967د ��ل ا�


 ��و��، م 1964را�7
 ���.�ن ا��& :�Jت ��م إ�L أUل 
ن 
�د�ت ا�ز��دة ا�د�
و`��
��: 
�وا�& أر:�

ا,
ر ا�ذي أدى إ�L ز��دة ��م ا�:ط��
 �ظرا ��دم .#��
 7رص ا��
ل ا�
�و7رة 7& ا�����ب �
�$ أ7راد 

�طط 

 ا��ط�
 �ن ا��
ل 
�:C�، إن ا��
7
 إ�L ا�Cوى ا����OA�: ،ل

 7& �وق ا�����
 ا�دا�
ا�Cوى ا���


� .:�را ا�FNF& ا,ول ا���دف :��ء U��دة 
�د��

 �ذ�ك �م �و�< اھ��

ن ا,�
�ل ا�.:رى ���� �UNا�ط 


�طط ��L �و�7ر 
� �ز�د �ن 

�رات ا�Fد أ�#رت ا��Uو 
�

ل  1000.00ا��.و�ن ا�Cوى ا���� 
7ر�

  .�1د�دة

) &��F& ا��طط ا�ر:��
) ا�ذي أ.د ��O Lرورة :��ء ا���U�د م1973 -م 1970و:���C���� إ�L ا�


ن ا�ل ���Cق ا�(�را.& و� Lا,و� 
�ز�ز ا���NCل ا���U�دي ��:Nد، .
� وO$ ا�����$ 7& ا�در�

�طط 

. و7& 
��ل ا�(Jل ا�ذي ��
�� 7& ھذا اAط�ر C7د ا���دف ھذا ا����

 ا���U�د�
 وا����
ا���

ن 
��ب �
ل �د�د 7& ا���
، و�Cوم ھذا ا����دام ��L أ��س ا����Jر ا����م � 265.000إ�(�ء 


ن  
��

 و���ن :���
����ف ا�Cط���ت وا�#روع، :��ث أن �وا�& 
ا��وز�$ ا�دا��& ���(�Jل ا���م :�ن 

 
��

 �(ر :�����
F: رى�
 ������م وا�Cط���ت ا,��

 �(ر :���
�  2ا�
���ب �.ون ��Cط�ع ا��A��&، و

�طط ا�ر:��& ا���وات ( 
��رج  C7 (450.000د ا���دف إ�داث م1977 –م 1974أ
� ا� 
وظ�#


�دل ��وي �Cدر  Lل ��و�ول إ��J)و�7ر 7رص ا��� L�� طط�

ت ����
 ھذا ا��U دUو 
Uط�ع ا�زرا�


���

� ر.ز ��L 7رص ا��
ل 7& ا�Cط���ت ا�. 
��
��: 
���
F:3.  


ت ا���ط�ت :c��دة ھ�.�
 ا�Cط�ع ا���م، وھ.ذا �م إ�J�ء ا���ظ�م ا�#ر�&�U دC7 ت�����
Fا� 
 و7& 
ر��

 
�
ا�ذي .�ن ����د 7& 
�(Pت .:رى، و�Cرر ���Cم ا�(ر.�ت ا�.:رى إ�L �دد 
ن ا�(ر.�ت ا��
و

.����  أ�Jر �U��� وأ��ل إدارة وأ.Fر �


 ا�(�:�
 ��L ھذه ا����رات، وھ.ذا ا���Uت م 1986ء إFراء ا�
�F�ق ا�وط�& ��م وUد ��Uد��
��


ت ا��زا�ر :c��دة ��ظ�م ا�Cط���ن ا��C�دة ا������
 ��L أن ا��
ل و�ده ھو ���ر ا�Fر�U >�
وة، و

 Lل إ��Cو:�����& ا��� 

رات ا�زرا��F��

ؤ���ت ا������
 وا��� 
��NCت ا����
ا�زرا�& وا�����& و


ر.زيN4أ��وب ا�����ر ا�.  

                                                           

د :C��م ��ن :��ول،  1�

 ، 1، ج �*ظ�م �$�رھ� +� ا	�زا�ر إ&�دة$��$� ��ط�ط ا	�*��� و ��
 (ص، د�وان ا�
ط:و��ت ا���

160 -162.( 
2 

 ���ل (��دة ا� ا	�"و�ن ا	��*� و$��$� ا	���Vل، :�C��م �Nط��

Cد 

 ��Uط��
 ،(، د.�وراه:أطرو��

 ا���وم ����.

،
  190)، ص 1995ا���U�د�
 .192، ص  �*($ ا	�.در 3

، ، د�وان ا	�زا�ر ا	�$����ا%�.�د �
د ھ�&، أ 4��
 .30، ص 1991ا�
ط:و��ت ا���
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�����ت :دأت ا��زا�ر ����L �در���� ��L أو�و�
 ا����ب ا������& ��L ���ب Fل �7رة ا�N�


 ا�ذي أ�:V ���ھم :).:ر 
�د�ت  ا�Cط���ت�

 �Cط�ع ا�:��ء وا,(J�ل ا��
و��.
ا,�رى وأ�ط�ت 

  ا��(�Jل.


 ��L ا�:��ء ا���
��& ا��زا�ري ا�ذي م 1986و:�����ر أ���ر ا��#ط ��م 
��ا�ذي .��ت �< آF�ر و

 Lل إ�
���ل إ�L م 1986��طN ��م  830.000
س .ل ا�Cط���ت ��ث ار�#$ �دد ا���ط��ن �ن ا��

  .1م1989��م   4.4.033.000

 
�#� 
:����: 
���
�����ت Fف ا����
� 

 ا���U�د�

 ا��& �ر.��� ا,ز
��و����#�ف 
ن ا_F�ر ا�و

: 

ت ا�دو��U ،م ا�(:�ب��ل �J)ا�� D

 :�د  م 1989����داث :ر�����ا�ذي ا��:ر ذو ط�:$ ��ص 


 م1988
و�
 ا�N�A�ت ا������
 ا��& أ�C:ت أ�داث �#� 
، ��ث أ�طL ا�:ر��
D ا���:ق ا�ذ.ر أو�و�

 .2ا�(:�ب


 7& ��د ا,��د�
 ا��ز:�
 �Cول: ���
  و.���Cم �������ت ا���

-  

�)Fرة :����D ا��د�و�و�& ا�ذي ا�:��< ا��زا�ر وھو ا���Cدة ا�(�را.� 
���
�Cد ��ءت ا������ت ا���


 ����وض ��P. د���Uا��& ���:ر �و��< ا�.
���

 ا���U�د�
 وا����
����:  

�Nل �7رة ا������ت وا��:����ت، إ� أن `��ب ا��د - 
��� 

.����ت ا�
�د�Aھرة  ر`م �و7ر ا�

 ا��
ا���


، ��ث ���:ر ا�
ورد ا�:(ري أھم ���ر �ءواAط�رات ا�.#���
ة Uد �د 
ن �7���
 �ط:�ق ا������ت ا���

.
���

 ا����
  �C�� &7ق ا���

إن ا��
�د ا��زا�ر ��L ا��U�د ذو ط�:$ ر��& 
ن �Nل 
دا��ل ا����دات ا���درو.ر:و��
، Uد �رض  -

.

 ا��#�ض أ���ر ا�:�رول 7& ا,�واق ا�دو������ 

 إ�L ھزات ���#���
  :را
D ا������ت ا���

  

  .: ا	$��$�ت ا'����&�� +� &�د ا	��دد�� ا	�ز��� 	�B*�ا	�ط�ب ا

  


�����ت �دة ��Jرات 7& ا�:��
 ا���U�د�
 ا�دو��
، ��ث �دھور 
�دل ا��
و ا���U�دي Fدت �7رة ا��)


ن �Oف ا����رة ا�دو��
 وا����ر أ���ر ا�
واد ا,و��
، .ل ذ�ك ا��.س ��L ا�دول  
7& ا�دول ا������


 و
��� ا��زا�ر ��ث ���L ا���U�د ا��زا�ري 
ن �د�& 
�دل ا��
و ا�
���U�دي وار�#�ع ��ز ا���


 ��دو�
، و�#�Uم ��ز 
�م وا�:ط��
 و�دھور ا��د
�ت ا���Oد�ت ا���

 وار�#�ع 
ا�
�زا��
 ا���

                                                           
 .31، ص �*($ ا	�.در 1

 ���ل (��دة  ����ل �را�S ا	���Vل ��ن ا	*ظر�� وا	�ط��ق، ��د�
 �U�ب 2

Cد 

�����ر:أطرو� 

 ا��زا�ر،(، ر����
�� 
��.

،
  .70)، ص 1995 ا���وم ا���U�د�
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ن ا�
د7و��ت وار�#�ع ��م ا�
د�و��
 ا���ر��
. و7& ھذا اAط�ر :دأت ا��زا�ر  

 :دا���Nإ� 
����


 ا���U�د�
 ���م م 1988��م 
، ط�&:(.ل 
:�(ر ��L ا���U�د ا�وا��& أFرت م 1986:�د ا,ز

ا�ذي V�7 ا�:�ب وا��� أ
�م م 1989����� ا���U�د�
 �Cب د��ور و:ذ�ك ��)ت ا��زا�ر إ���J� Lر ��


ن ا�Cوا��ن وا�
را��م  

و��

ر��
 ا��U�د ا��وق 
ن �Nل إ�دار  Lول إ��
 وا�د���ا�
:�درات ا�

  .1ا�N�A�تا��& ��ب 7& ا���ه ��
�ق 

 $

 C7د (�دت ا��زا�ر 
ر��
 �د�دة د(���� :���د�د 
ن ا�N�A�ت و
(�ر�$ وF��Fا� 
:دا�
 ا,�#�

ا�N�A�ت و
��� ا��
ل ��L �ودة ا���د�
 وا���Cرار ا�����& وUد ط:$ ھذه ا�
ر��
 ا����ش ا���U�د 

���ف ا�#وا�ل 7

 و������ :�ن ا��زا�ر و���

$ ا�دو�&، ا�وط�& ����
 �طور ا��UN�ت ا�د:�و��
& ا�

��وف 
� دا
ت ا�N�A�ت �م �ط:ق 7& 
ور`م ھذا ا�����ش إ� أن ا���U�د ا�وط�& :�F� &Cر ا�


��C:ل ا��زا�ر. L�� رFا��& �ؤ 
���ف ا�Cط���ت :��Cوة واAرادة ا�Nز
��ن، و�م ����D ا�
(�.ل ا���.��
  


، وھ

�م إ�L ا��و�Oا�� L�� در�U V��� دي���Uء ا�O#. د�
ذا ر`م ���ن 
دا��ل ا��#ط وا��


�C�C� 
�
7& ا����ب ا�����& C7د وھو 
� أFر  ،2:را
D ا��A�ش ا���U�دي إ� أن ا�:Nد �م �(�د ��


�ذ إ�دار د��ور  ��
، ��ث ��ء م�71989#ري  23د��ت ا��زا�ر ��د ا���دد�
 وا��#��ح ر�


ون ھذا ا�د��ور 7& إط�ر ���& ا��زا�ر �ن �ظ�م O
 
ا��زب ا�وا�د وا���ول ��و ا���دد�
 ا������


�ر��ت و
#�و
�� "و�ود ��وع 7& ا��Cم و ا��& ���& 7&

 "ا�Aد�و�و���ت ا�
ؤ���
 وا����
  .3ا���

C7د ��ء ��د��م ا�N�A�ت و:��ء ا��رح ا�
ؤ����& :�c(�ء م 1996أ
� ا���د�ل ا�د��وري ���م 


���V ر���
 ا��
�ور�
، و
� �:$ ذ�ك 
ن ا����:�ت را�:ر�
�ن :Jر��7<، وظ�ور 
���س ا��(�� 
�:�� 
�

��و�ت ا�(�ب ا��زا�ري ��U L��ون ا�و��م ا�
د�& إ�L `�ر ذ�ك 
ن ا��دا:�ر ا��& .�ن ا��دف ر����
 و

.
Fء ا��زا�ر ا��د���: ���
  

#��ح ا��& ��د ا���دد�
 وا���U�دي ���زا�ر 7ا�Jوص 7& �(ر�V ا�وO$ ا�����& و و:��دا �ن


�� 7& ھ نّ أ �إا���U�دي �� �

دى �)Fره :����و�تذا اAط�ر ھو ا����ب ا���
��& و �

 ا�ذ.ر  C:�ا��


 7& ا��زا�ر 7& ھذه ا�#�رة 
ن �Nل ����ول ا���راض و���
:(.ل 
و�ز واU$ ا������ت ا���

&��

وع ا�Cط���ت ذات ا�ط�:$ ا����
.  

  
                                                           

، ص  2009، دار ��
د ���(ر و ا��وز�$ ،  1،ط "ا���ر:
 ا��زا�ر�
":ا'%�.�دي و $��$� ا	���Vل ا;.Yحا
د�& :ن (�رة ،  1

129. 

 "،،  2003ا��دا�& ا,ول 
ن ��
  -ا��Cر�ر ا�ظر7& ��.��س   2�Oوا 
�ر�دة  ":ر��
D ا����ش ا���U�دي �#�Cر ا�L إ��را����

 .3، ص  16/  12/ 2003، �دد:  ا	��ر �و��� وط*��
، ا�iو:ر 183، ا��دد ���� ا	$��$� ا	دو	��ا���دد�
 ا������
 7& ا����م ا�F��ث: ا��زا�ر �
وذ��،  ،�
رو �:د ا�.ر�م ��داوي 3

 . 63، ص1999
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  .مــ%ط�ع ا	���� :ولا	(رع ا?

 >��.

ن ا�N�A�ت ��دف إ�L �ر(�د ا�Cط�ع ا��.و
& و� 

�Cد :دأت ا��زا�ر 
�ذ ا�������ت �ز

Nا� 
�

 �:��ء ��د��ت ا�Cرن ا�وا�د وا���ب ا�دور ا�
ط�وب 
�< 7& إ�داث ط#رة ا���
ا��(ر�ن أن ز


��وى ا�����ر ا�:(ر�
 ا��&  L�� 

 �و���C� & إ�داث�ل ھذا ا���ول ���دF
�Cود ���
 ����Cق 


 ا�
�(ودة، وھو � ��)�L إ� :N�cحا��طو�ر وا����Jر و�

ل أ�:�ء ا������  


ل و�
�ق ��
�ظو�)


وا.:
 ا�
�ب دورھ� iرا�د 7& �(ر ا�
��رف وا��& ��ب أن ��ا��ر:و�
 و� 
���دات ا�
��رات ا�Oرور�


، و�

، و�
� .�ن اا��.�و�و��
 وا�����������ء :�����ر ا�:(ري 
ن أو�و��ت ا��)�Uم 
$ ا���و�ت ا�دا


 ھذا ا�
ورد 7& ا��زا�ر، و�ظرا 
� ���ر:�
 و ����
 اN�Aح�
ا�����م 
ن دور أ���& 7& �طو�ر و��


�طط اN�Aح ا��.و
& :)و�و�

ن O 

 ا��ر:و�
 .C71د ��Oت ا�
�ظو

C�C�� ا��& �م 
�

 ا�.�
����: 

��ل ا��ر:� &7 
�ق �
�ز :���#��ر �� C��� &7د �
�زت ����
 ا�دو�


 د�
Cراط�
7& �#س ا�وUت :����ا�د�
و`را7& وJ�� ت  ،�ر (��ر �ر:وي ذي�N��C7د وا��ت ا

 �
 $

���، و�
 &7 

 ا��ر:و�

ردود�
 ا�
�ظو L�� وح و.ذا�

و�C��ص أFرت ��L �و��
 ا�����م ا�


��وى ا�����م و�دھور L�� ود
و���O< وا�ذي ار�:ط أ���� :���Cص  �
�زت :< �7رة ا�������ت 
ن �

 V:ر 

 ا��& �ر��7� ا�:Nد أ�:V �زا
� ��L ا�
در�
 ا��زا�ر���

 ا,

 �< :�:ب ا,ز���
ا�و���ل ا�

7�O���: 
���ا��& �
.ن ������� ر 
$ ا��وا
ل ا�:���
 ا���ر��
 وا�رھ���ت ا��& 7ر��O� ا,وO�ع ا�دا

:&7  


�ذ 
ن �#س ا��
ر إ�Lو رھ�ن إ�
�م د�
Cراط�
 ا�����م -Nن ا��
 
��

  ھذا ��و�ول إ�L ����ن :������


 ا�����م ا�C��دي ا�A:�ري�
�
 و���Cق U:ول ��
، .ون أن ا���:
 ا��& ��CCت �م ����وز ���ن :��


�و�ط 7& ا�� 

�ذ 7& ا���
 ا�را:�Nن ا��
 
��

 و�:��ن :����J� &
  .م2007 ���م 
� :�د ا�Aزا


�ن ورھ�ن ا -�O
  .ا�����م 7& ����ن طرق���.م 7& ا���وم وا��.�و�و��� وا�ذي ��:J& �وظ�#< 7& ا�


 و���Cق �ر:�
 و��� -

 ا�
��دا�
 .�م 
��دام ��
�$ ا�(را�V ا��
ر�
رھ�ن ا���

، C7ط ا�����ز ا���C& ا�:�دا`و�&& ��رھ� 7& 
�رد ��ر�
 ا���دات وا��& � ��:Jرھ�ن ا���ر�
 و -


�ن و�.ن ��:�O

� ��7� ا�: 

، ا��)ط�ر، ا���ظ�م وJ& أن �ؤFر ��L ا�
در�
 ا��زا�ر��
  .2ا�����را�����

  

                                                           

 ���ل (��دة ،  ر���
  درا$� ��	� ا	�*ظو�� ا	�ر�و�� "":  )2007- 1999(+� ا	�زا�ر ا;داري ا;.Yح:��
 ���د،  1

Cد

 ا��زا�ر(، 
�����ر 7& ا���وم ا������
 و ا��UN�ت ا�دو��
 ا��
��، ،

 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو����. 
، �Uم ا���وم ا������

 .118) ، ص 2008
2  
- 17 (، ص 2008 أ7ر�ل،  ، ا	�ر��� و ا	�"و�ن +� ا	�زا�را��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، وزارة ا��ر:�
 ا�وط��

18(   . 
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 7& ا��

ن �زا�ر O &7ل ا���دد�
 ا������
 وو�ر�.ز ا�����
 ا����� 

و��
 L�� دي���Uا��#��ح ا�

  :1ا�
:�دئ ��
Fل 7&


 7&.و��ت ا,����
 ���و�
 ا�وط��
 و
وذ�ك :���ر.�ز ��C� Lو�
 ا� :ا�وط�& ������ما�ط�:$  أ/�F
�
 ا�


�Jز��
  .ا��راث ا�CF�7& وا��O�ري ���زا�ر، و:��
��7ظ
 ��L اN�Aم وا��رو:
 وا,


 إ�L :��ء �ظ�م د�
ا�ذي ����L 7& ا��و���ت ا��د�دة �و :ا�ط�:$ ا�د�
وUراط& ب/�
راط& N:�Cد ا�را


7
 ا�د��CFر ا�)� L�� ل

� واط�
 Cر���U �:�رھ��و.�:���.  


ن  :ا��.�و�و�&ا�:�د ا���
& و ج/ L�Oرة، إذ أ���
وا�ذي ���ل ا��وم 
.�ن ا��دارة 7& ا��O�رة ا�


 وا���

م ا�
�ط��
 ���Cدم أن �.ون U��دة ��f� روريOوا� ���O�� ق�C�� &7 ����� د
��� 
 � �
ھذا 


 و��)��

 ا��ط:�C�ت ا��L إ� :c�ط�ء ا�
��رف ا���

 ا�Nز�

 ا��ر:�
 .�و�و��
 ا,ھ

�ظو &7 ���

  .ا��.و�نو


 ا��Cوق ا�
��رف :�� ���
�� .�Cوق ا��A�ن،  :ا����
&ا�ط�:$ ا��A��& و د/�Uل ا���زام :�رN�
ن 


�7�CF ت�UN� 
J�� &7 ا����م L�� ����#و� 
�
 ا�
رأة وا,��U�ت وا�د
�ج ا�
در�
 7& �ر.
 ا�رU& ا����


$ ا,
م ا,�رى و
:�د�ت 
  .:(ر�

���ف أر.�ن 

�ت  

ن ا�N�A�ت ا��ر:و� 

و��
 
و7& إط�ر ھذه ا���و�ت �طرت ا�دو�

 L�� 
���
���ف ا���و�ت ا�
 $

ن 
��L ��دف إ�L �.��ف ھذه ا,��رة O وذ�ك 

 ا��ر:و�
ا�
�ظو

L�� ا,��دة و 
  ا�دو�&.ا�
��و��ن ا�وط�& و .�7


Fل ھذه ا���و�ت 7& �:�& ���ر ا���دد�
 ا������
 ا��& �#رض ��L��7  L ا�
��وى ا�وط�&��


 ا��
:�����& �زو�د ا,���ل ا����دة :.ل 
� ��طوي ���< ھذا ر:و�
 إدراج 
#�وم ا�د�
Cراط�
 وا�
�ظو



Fل 7& �رك ا���U�د ا�ن �Uم و
واUف ا��#�V وا����
V وا�
#�وم �� �
. ،

و�< وأ����ب ا�
�ؤو��


ر.ز وا����

 ا��ر:و�
 إ��O�� Lر �ر ا�
ا��)��س ا��در��& ���U�د ا��وق، وھذا ��ذو :��
�ظو

&

ن �ودة 7& ا�����ل ا��� >�O�C� �
 .2ا���(�
 ���Oرا ��دا ��
� ��L ا�
��وى ا��و�& و


��:رة  

ن أو�و��ت ا�����
 ا�وط��
 و��رت ��O 

 ا��ر:�
 ا�وط���(�
�Cد و�Oت ا��زا�ر 


 ا,�داد 
ن #��O
 N�7 د �مC7 

 Uط�ع ا��ر:�
 ا�وط��
 و:�د .ل ا���ود ا�
:ذو��
و������ وFروا��� ���


�ذ :�(ر 
رات 
�ذ ا���NCل ���ل إ�L أ.Fر 
ن N��� 
���
�Aذ، وھذا  7ا�

��Nن و��ف ا�
��ون ��


 �دد #��O
ھ��.ل ا�
در��
 �C��N:�ل ���& أن ر:$ �.�ن ا��زا�ر �ر��دون ����� ا�
دارس، .
� �م 


ن  NF

�ذ ��ث ار�#$ �دد ا�F��و��ن N��� زا�د�
 F1500��و�
 `داة ا��NCل إ�L أ.Fر 
ن  39ا���داد ا�

                                                           
 .)11- 10(، ص �.در *($�ا	 1
2 
،  2007 أ7ر�ل،  ��روع ا	��*ون ا	�و���� 	��ر��� ا	وط*��Cراط�
 ا�(�:�
 ، وزارة ا��ر:�
 ا�وط��
 ، ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�

 .2ص
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�� 

� �م :ر
�ت ا���ز أز�د 
ن مF2006��و�. ،1000  &��
��طط ا�

 7& إط�ر ا����
م 2004(أ.


����ت ا��& .��ت )م2009 -.Aل ر:$ اF
� �
1
و�ودة وھو .  


ن �Nل  
�C�Cط��ب ا��
�� 
�C�Cا�� 
أ
� ا�����م ا����& C7د �
�ز 7& 
ر��
 ا��#��ح :�دم ا�����:


���� 
:U���
��ت �)�Fر ا���ط�ط ا�������& ��ز��دة 7& ا��و�< ا�:را`
��& و �
���ت ا�N�A�ت ا�

�Uو 

 ا������:Nط�ع ا����.#ل :��د�7�ت ا�طCل 7& ا��ا��#� 

 و�
ا�
ؤ���ت ��
��& وا���U�دي 
$ ا���

.
�
  ا���

 L�� وا7د�

C�ر�
 :���دد ا�.:�ر ��ط�:
 ا� &��:
وUد (�دت �7رة ا�������ت �)�را .:�را 7& إ���ز ا�

7
 إ�C� Lص ا,���ذة ا��&�OA�: ،$ط�ق وا�� L�� ق ا,ھداف�C�� لUر� �

� $C�� L����Cم  ا�Cط�ع 


 ا��در�س و��

� �ر7ت ااA(راف �. ،&

 ا�:�ث ا�����

 و����

 JOوط�ت و
ط��ب ا���
���

  ا������ت.دم ا���Cرار 7& �وا�ب ا�����ر وا�
ؤ���ت وا��U�د�
 �د�دة و�و

: 
C���

 ا��
�ص ا�
�ط��ت ا�.� �

�ز ھذه ا�
ر��
 ھو ا��
رار ا��طور �7 �
)�داد ا�ط�:
 إن 


، و
ن أ�O�ء ھ��
 ا��درو��
:رز ا����Nت ا��& ��::ت 7& ا�
ردود ا�.�& أ�س و .ذا ا����.ل ا���


 .��ت �ر�

ن ��ث ا��
و وا���Oف ��Cط�ع ا���
�&، إن ا��� ،

زدو� 


 ,زO ن ��ث ا��دف


ر ا��زا� .
� ���ت 
ن �دم ا�����س ا�.�& :�ن 
:�د��� ا,����
 و:�ن ا,وO�ع ا�
زر�
 ا��& �
ر :��

L�� و 
7
 ا�
��و��ت ا������
 وا���U�د��.
��

 ا����

�زت ا�����
 ا������ �
. 
���
7& ھذه  ا���

ر ا�
���ب ا�:�ض :را
D ا�ط�:$ `��
 ا���رف اAداري ا�:�روUراط& وأو�وا�#�رة :
ر.ز�
 ا�Cرار و


 و��ا��.و�ن و
�N

دة و`�ر �� 
�
�طط�ت ��ظ�
ا���د�د، و.ذا و ��ر رو���& 
��Uض �روح اA:داع



�N
 .C�2ص 
�زا��
 ا�����ر ا�


 ا��(�را 
��وظ� 
.ن 
ن ��ر��

 (�دت ا�(:.
 ا���F��Fا� 
ج �دة د�7�ت 7& و
$ :دا�
 ا,�#�

���ف ا������ت و

�طق ا�.م و ا�����:
 �����ت ط�ب � �C:ا�#روع، و���ر ا�����م ا����& ����� ط


ن و م1999ر�ل أ7 04ا�
ؤرخ C99 - 05  &7��ون رUم �در ا� م1998ا��.و�ن، 7:�د ��د�ل O�
ا�


 وا�ذي ��ل 
ن ا���
�C��ون ا��و���& ������م ا����& وا��
�� 
J:� ذات 
�

و� 

ؤ�� 
 
�7�CF

.
���
  و


�ز :���و�ر ا�(د�د 7ز��دة ��L �را.م ا�� 
F��Fا� 

$ :دا�
 ا,�#� 
��

 ا���

(�.ل �Cد .��ت ا�
�ظو�

 

، وا�:��و����

 وا����

ن طرف وا�O& وا�:�دا`و��
 وا��� ��)�
��: 
��
إ���س ا,�رة ا���
                                                           

1 

 ، ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�

���V ر��س ا��.و ، 
 .52، ص �2007ر*��S ا	�"و�� Cراط�
 ا�(�:�
2  &

�م��Aزا�ر : ،  ا�	+� ا ����	$��$� ا	ا A*." ������	ا �������	$��$� ا	ا �	2007-1999(درا$� ��( ، " 

 ر���

Cد


 ا��زا�ر(، 
�����ر 7& ا���وم ا������
 و ا��UN�ت ا�دو��
 ���ل (��دة ا��
��، ،
�Uم ا���وم .��
 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
 
  . 111، ص  )2008، ا������
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��

 و��
ق إ���س ا,�رة ا����

. ظ�رت ا���Nت 
�ت ا�����ر وا��ظم ا���ظ���
ا�����
 ا���


��وى ا�Cط�ع، و�
.ن ا��:�ر إOراب ا,���ذة �:ر 
�ط�ت  L�� 
�
�) 
:�دم و�ود �ظرة ا��(را�7


 ا�Cط�ع.��Oو�م وC�� �

ؤ(را ھ� 
#���
  


 ا��زا�ر�
 ���ظ أن ھ��ك �طورا .
�� وا�O� و�.ن 7& `��ب ا��طور �

�ن 7& �طور ا����
إن ا�

�ر�����، �ذا �7& � �زال :��دة .ل ا�:�د �ن ���Cق أھدا�7� ا�
�طرة وھذا را�$ 

��وى  L�� &�ا��و


و.�
 إ���� .
� أ��� ��(ت و� �زال ���ش ����� ا�.�Fر 
ن إ�L و�ود Uط��
 :�ن 
.����� وا,دوار ا�


 ا�
�ددة 
ن طرف وا�O& ز
�ت وھذا را�$ إ
� ��دم ر(�دة وا,��

 ا����
.#�ءة ا�����
 ا�����


 أو �وء �7
�� و��#�ذھ� .
� ھو 
�دد 7& ا�:را
D و ا,ھداف ا�
�طرة
  .1ا�����
 ا���

  

  .%ط�ع ا	.�� ا	(رع ا	Bــ�*ــ�: 


$ �و�< ا��زا�ر إ�L ا L�� 
� �ر�
< ھذا 
��U�د ا��وق ��L ط�:�< ا�
���& و��7ظ Uط�ع ا���


 ���م ���

 وھ& :دام 1993ا�ذي أUر أن ��
 م U1993��ون ا���Uو��: 
 ا�:�ث�
 �ط:�ق �.#ل ا�دو�


�ن :��
�وز�ن أ
� :�U& ا���N�ت �7.ون و7ق �ظ�م ���Uدي :�ن ا�
ؤ���ت ا���(#���
 وھ��وOت ا��


ن ��
  –ا��ظ�م أو ا���D ا����Uدي  –ا���
��&، ھذا ا,��ر  
ا�ذي (رع :< 7& 
�دان ا���ر�ب :دا�

، �.ن ا�درا�
 �م م�2000
 ا��& �وف �ط:ق :��ول ��
 ، ��و�ول :�د ا�درا�
 إ�L ا�����D ا�����م1997


� �ر7ت ھذه ا�
ر��
 إ��دة ��ظ�م ا. ،������` Lؤ���ت��و�ل إ�

ن ��ث ا���ظ�م و � 
ا�����ر ا����

 

ؤ���ت م 1997وذ�ك ����: 
���

ن �Nل ا�
را��م ا���#�ذ�
 ا����#)��Aت  ا��ط�Cوا� 
����
ا�


ا�
را.ز ا����
 و���#)��Aا  

، و7& ����
أ��د ��ظ�م ا�Cط���ت ا����
 ���:V  م2007ا���

 
�

ا�
ؤ���ت ا��
و���#)��Aو ا 
�

 أي �7ل ا���(#�ء �ن ا��Nج ����
 ا��وارا�
ؤ���ت ا��
و�


ر.ز�
 ھد�7� ا�و�ول إ�L ا��Nج و�Cر�ب ا�
��(#L أو ا�
ؤ��
 ا����
 وا�#�ص وNن ا�
ھ& �وع 

2
ن ا�
واطن. 


 أ� �O��L �ط:�ق ����
 �د�دة 

واطن، �
�ت ا��.و�� 

و�����ن �ودة ا��د
�ت ا����
 ا�
Cد


��ل �وز�$ ا,دو�
، ��دف إ &7Oا� 

 و�Cد�م ا�د�م �fدو��F�


 �L �(��$ ا,دو�
 ا����رور�
 ا�


 و�

راض ا�
ز,�:

�ت ��C� Lو�� �

ن  ا��ط�رة، . 
�ل ��#�ف أ����زات ا�
��(#��ت ا���و�


ا�JOط ��L ا�
را.ز ���#)��Aز�ز �د:�ر ا�� L��د�دة، و� 

 وV�7 أUط�ب ط:���
ا��ظ�م ا���&  ا���


��Uل ا�و��
  ا�طب أ���(#��&.و 7& 

                                                           
 .115، ص *($ـ�ا	�.در  1
 . )153- 152(، ص �ر�A $��قروش ، ��ور ا�د�ن  2
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 L، وأدت إ����أ�وا $�
�: 
إن �ط:�ق ا��ر�ط
 ا����
 ا��د�دة ��ھ
ت 7& ��ز�ز ا����.ل ا����


، ��ث و�ل �دد ��Oص 7& ����ن ھذه ا�و��
ن ا�
واطن .
� ��ھم ا�Cط�ع ا� 
�Cر�ب ا���

 Lواص  286ا����دات إ���ن ا���
�دات ط:�ب، أ
�  6205وا�طب ا���م  5095و�دد ا,������ن ا�


 ا,
م ا�
��دة، C7د (�دت 
ا�
و��
 إ�L ا�Cط�ع ا���& ����Cق أھداف ا,�#�
 ا�
�ددة 
ن طرف 
�ظ


را، ��ث :�Jت ��

  �76.70طورا ��� 
���
58
C�:ل م %2008 7& 
(روع U��ون ا�  
�Nل �� %


، 7�ن ��:
 م 1999�

ن 
�زا��
 ا�دو�
، 7& ��ن % �)�&  42.08و:����:
 ��وز�$ �#C�ت ا���
 ا��
و


  ���ھم ��دوق:��: &��

�ن ا���Oن ��ث % 28.04ا�
، و
� �م ا���زه �Nل ا���وات ا,��رة 

  .�1ر�ر دون ا����ب ا�Cط�ع ا���ص ��15500
، ��ث :��  46�دد ا,�رة �
Fل ر:$ 
� أ��زه �Nل 

��س 7& 
��وى ا��ط���ت، ��ث �Cد �ر7ت ا�
ؤ(رات ا����
 7& ا��زا�ر ����� 
��وظ� إ� أ�< 


 ا�
ر�ودة 
�Oا� 
�

 ا��
و���

 :()ن ا��زا�ر ا�< ور`م ا�
:��� ا����� 
�

 ا����
��ء �Cر�ر ا�
�ظ


 ��دو�
، إ� أن ا��د
�ت ا����
 :C��9.1 �Cط�ع ا���& و ا�
Cدرة ب: 
ت دون % 
ن ا�
�زا��
 ا���


، و�وء �وز�$ ا,ط:�ء إ��را����
 وا�
��وى ا�
ط�وب، وا��:ب 7& ذ�ك �دم و�ود ������ 
��


� أن و. ،
�ص ا�ر���
 ا����� �
 .2ا�����Dا,
وال و�دھ� � ��Cق ا,ھداف وا��#�وت �7

 $Uوم ووا�#
. &���

 7& ا��زا�ر ھو �:��< ����
 ا�طب ا��
إن ا.:ر 
.�ب �ر�7< ا���
 ا��
و


�< 7& ارض ا�واU$ ھو ا�
��(رة 7& د 7& ا����.ل ا�C��د�
 ا�.:�رة وو���� �
أر��ء ا�:Nد، إ� أن 

 

< ��L أ��ن و�<، وھذا را�$ إ�L �دة �وا
ل ��ل أ:رزھ� C7دان روح ا�
�ؤو����
��زه �ن أداء 


 و ��Nت ا�����

�دى ا�
(ر�7ن ��L ا�����#)��Aا  
و�Oف ا��)ط�ر اAداري �����.ل ا�C��د�
 ا����


 .ل 
رة أراد  ���7��L ا�
��وى ا�وط�&، وإ� .����ف ��� أن �#�ر ��وء ا�
واطن إ�L ا����دات ا�

��
 ا��& 
�Oوال ا�
���< �ر�C& إ�L �ط���ت ���� ا�دو�
 ���ر�
 Uط�ع ا���
 وا���(#�ء ر`م ا,

.

  ا�
واطن ا��زا�ري 7& ا���ول ��L ا��Nج :.را

  

  .ن ـ�ع ا	$"ـ%طا	(ــرع ا	Bــ�	ث:


 ا��.ن 7& �.)
ا��زا�ر أ�F�ء ا��(ر�
 ا��وداء ����
 ا��زوح ا�ر�#& ا�.:�ر إ�L ا�
دن زادت �دة 

 

ن �� 

 و�ذ�ك و�Oت ا��زا�ر :دا����

 �Cص ا���
�دات ا����� 
 م1996و�Oف ا�:را
D ا��.��


  وط��
 N�Aح Uط�ع ا��.ن. إ��را����

                                                           
 .51-50:زارة ، 
ر�$ ��:ق ، ص ص  1
 )153- 152(، ص �$*(ر�A ا	��روش ، �ور ا�د�ن  2
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ن  إ��دة ا���:�ر �.ل�طورا 
��وظ� 
ن �Nل  ا�N�A�ت�Cد �رف Uط�ع ا��.ن 7& �7رة 
� :�د 


 ا��.ن ا����ھ
&، ا��.ن ا���
��& و ا��رUوي وJ�� وظ�ور 
ا���و�$ 7& ا,�
�ط ا��.��
 ا��Oر�

7
 إ�V�7 L ا�
��ل أ
�م ا�Cط�ع ا���ص ����ھم :دو�OA�:ط�ع ا����س وCوك ره 7& إ���ش ھذا ا��:��

.
���ف ا�:را
D ا��.��
  ����ھم :دورھ� 7& �
و�ل 



 �ز
ت ا��زا�ر ��L إ�ط�ء U#زة �و��
 �Cط�ع ا��.ن وھذا را�$ ���� و
$ :دا�F��Fا� 
�ن ا,�#�


 و��

��زة :�:ب ار�#�ع أ���ر ا�:�رولا�
��وظ 7& ا,وO�ع ا,

 ا���U�د�
 ا���Oو.��ت أھم 1ا�و .


 ا��.نJ�� ر و ا���� ا��& ا����ت 7& ھذه ا�#�رة���A�: $�:ا� 
Jوي و��Uا�ا��ر 
ز ��L �ر.�
��و�

&��

 ا�:�$ :���A�را�
�.ن 7& ���:< ا���Jو�� ، , Lا�و�ط 
C:ط�� 

ن ا��.ن 
و�� 
ن `��:�


.ن ا���ول� � 
���� 
���<  ا��.�ن � ���ط��ون ا
�Nك 
�.ن �رUوي أو ���ھ
& ا�ذي ���:ر ذو �.�#


 ا�:�$ :���A�ررف أ���ب ا�د�ل ا�
ر�#$ وإ� 
ن طJ�� د أو.ل ����رU  ن ا��.ن���� 
إ�L و.��

 
��ث ���ت :درا�
 ا�ط�:�ت ��ب ا�(روط ا��& �دد���  م1990و�طو�ره (�دل) وا��& �)��ت ��

.
�
  ا�
وا�Fق ا�ر�

7& �
 ا��.ن 7& ا��زا�ر ا��& .��ت وإن ��� 

��� ��L ا�دور ا,���& ��دو��

� �زال ���
د 7& 

ن ا��د�ل ��L 7& ، :ل ��دى دور ا�دو�
 7& :�ض ا,���$ا��وز�وا�����ر :
� 7& ذ�ك ا��
و�ل و ا����ز


 ا��C�ر�
، ا�:��ء ا�ذا�& و�Uداا��ر�C�� ا��.ن 

إ�
� �دل �ن  &ء، وھذا إن دل �ن (.ل ھذا زاد 
ن أز


ن دون إ(راك `��ب ����
 إ(راك ا�
واطن , ��U�� LC:� >ور�� إ� أ��
ن دور ا�دو�
 ��L وان .�ن 


 ا�A.�ن 7& ا��زا�ر و��#�ذھ� ور�م ��� ا�#وا�ل 7&�

 راU:���، ور`م ا���ود ا�
:ذو�
 و���
ا,`�#
 ا�


 ا��.ن 7& ا��زا�ر إ� أن ذ�ك �م �و�ل إ�L ا��دف ا�
�(ود وھو �.)

 ا��& ر�دت ��ل 
�Oا�

  .��2ول ا�
واطن ��L �.ن ��ق

 
����: 

 �ل ا��Cص ا�
ز
ن 7&  مC�2009د ���دت ا�دو�
 :)��� :�دد :��ء 
��ون و�دة �.���J:

 ���

 �وا
ل �د�دة ���� >�
ا��.ن :���زا�ر، �.ن ھذا ا�
(روع �م ��ل إ�C� Lف ا�ط
و��ت ا�
ر�وة 


 ����ب Oر�ط�ر .��ت Aا��& ر�دت 7& ھذا ا 
���

 ا�#���
 ��L ا�
(�ر�$ 7�,`�#
 ا�:�Uب ا�ر��`

ط ا��Oري ا�ذي ����& 
�< ا��زا�ر .�ن �::� 7& و�:�N� N`���ء 
ن ا�
�ل ا���م، .
� أن �وء ا���ط�

�:LC ا�
واطن ���:ط 7& �:�ل ا���ول �N& و
� ���ب ذ�ك 
ن �زا��ت، وا���داء ��L ا��C�ر ا�#


 أ�CFت .�ھ�< و��L �.ن :�ن و

 وأز

 �ود ا��.و��

� ا�������ت ا��& ��ر�7� ا�(�رع 
$ .ل �

&7 


ق ھذه ا,ز� L�� ا��زا�ر. �وز�$ إ� د��ل 

                                                           
1  ، &��
، دورة  ��2000ر�ر �ول ا	ظرف ا'%�.�دي و ا'����&� 	�$دا$� ا	�B*� �ن $*� ا�
��س ا�وط�& ا���U�دي و ا���

 .41، ا��زا�ر ، ص  2001
�ي  17
 .126ا�:�& ، 
ر�$ ��:ق، ص  2
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 :Aرا�	(رع ا	ـ%طاV�	لــ�ع ا. 


ط�$ ا�������ت، ظ�ور إ(.��ت 
�Cدة  $
�Cد أدى ا���ول إ�L �ظ�م ا���U�د ا���:را�& 7& ا��زا�ر 


 ا������
 وا���U�د�
 وأ�

 ���درھ� ��و:
 ا
�م ا�����ت ا��
و���
��و�7ق :�ن ا�
.��ب ا���


ا���U�د�
 و��� 
���

�زة  ا����O�ت ا����
���Nت ا��& أ��:ت �وق ا��
ل وا���: >�

� ���ق 


� ��ل 
وOوع 

ر 7& ا�ط�ب ��L ا��(�Jل ��
:���را�$ ا���د 7& �روض ا��
ل 
C�:ل ا��زا�د ا�


ن أو�و��ت :را
D ا��O Lرا�ب ا,و�

، وا��(�Jل �C#ز إ�L ا����

 ا���U�د�
 وا����

� زاد 
ن �



��د�
 ا��رض و ذه ا����Nت�طورة ھ &7 
ا��& وا�ط�ب 7& �وق ا��
ل ��ك ا���ب ا�
ر�#�
 ��:ط��

: V:��� 
��
���ف ا�����ت ���وزت 7& وUت 
ن ا,وU�ت �FNFن :��

 و

��زع ا�(Jل ا�(�`ل ���.و N


.ا�
ر.ز�
 و���
  ا�


 ا��(�Jل 7& او
أن  ��زا�ر ذ�كإذا .�ن ا���ول إ�L ا��ظ�م ا���:را�& �م �.ن و�ده ا��:ب 7& أز

ا���
��& ا�ذي .�ن ���دا U:ل ذ�ك و�Oف ا����D ا���U�دي 7& �و�7ر ھ(�(
 ا���Cرار ا���U�دي و

ا�����ت ���ت و، .
� .(ف �Oف ا�
ؤ�
 ا�ط�ب ا�
�زا�د ��L �وق ا�(Jل7رص ا��
ل ا�.��7
 ��Jط


 :��ظ�م و #�.
م 7& �وق ا��
ل 7& ا��زا�ر ا��دام آ���ت ا���.����ر �وق ا��
ل 7& ا��زا�ر :ل وا�


��. 
#�:1.  

 

ت و�
وا���U 7& ا��زا�ر 

 ا�:ط���.)
c:ت�راءا :���
  و�دا:�ر و :را
D �ذ.ر 

  ��#�زات ا��C��د ا�
�:ق.��#�دة 
ن ا��)
�ن ��L ا�:ط��
 وا� -

- 
���
  .ا���داث ���ز ا�(:.
 ا���


�ل  -���N� 


 ا����#�

:را
D ا,(J�ل ذات ا��
  .ا�
.Fف ���د ا���

  .�Cود 
� U:ل ا��(�Jل -

- 
���
  .ا��
ل ا,�ور :
:�درة 

 .د�م �(�Jل ا�(:�ب -

  .:ر��
D ا,(J�ل ا�.:رى -

- &��
  .:ر��
D اAد
�ج ا���

                                                           
�7
 ا�:ط��
 7& ا��زا�ر" ���
�ن ا�
�دة ،  1�.

��ل ا��(�Jل و &7 


��LC ا���
& �ول  أ��Cت
��Oرة  :" ا�����
 ا�����:

$
��

 ا��

 و دورھ� 7& :��ء ا�دو�
 و ��

 ا�ط�ھر 
و�ي ، .��
 ا��Cوق و ا ا������ت ا����
�� ، 
���دة ، 
�:�ن  - ���وم ا������
 .2، ص  2009 أ7ر�ل 27- 26
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�ص، أ
� �دد ا�:ط���ن C7در  8568221ب:  مC�2001د Uدرت ��:
 ا��.�ن ا��(�ط�ن 7& �:�
:ر )

�ص، ��:
 2.339.449:ـــ: ) 62.21 % 

ن ا���ط��ن �ن ا��
ل ��.�ون 7& ا�
�طق ا��Oر�

  .1% 27.30% 7& ا�ر�ف، وUد :�Jت ��:
 ا�:ط��
 37.49و


 ا�ذ.ر C7د أC:�ا�� D
7
 إ�L ا�:را�OA�:ن ا_���ت و
 

و��
 
D 7& إط�ر ا�:را
O�7ت ا�دو�


 ا�
��ھD و ا�طرق ������� .��ت 
��و�
 و#���

� ���ق 
��ددة و ���

� ���ق :���(�Jل ا�
:�(ر و ���



� ����ق :��ظ�م :�ض أ�
�ط  ���
��ق ا�
ؤ���ت ا��& �و7ر ا�
ز�د 
ن 7رص ا��
ل، و L�� $��)���:


 وا��.و�ن ا�
��& و��L :دون ��

Fل ��
�& ا�(��دات ا��� 
���
ا��وظ�ف ا���ص ::�ض ا�#��ت ا��

  �)ھ�ل.


��ل �(�Jل ا�(:�ب ت ا��(�Jل 7& ا��زا�ر، � ��ا�
�وU�ت ا��& �وا���� �����إن ا���د��ت و &7 �



��ت ا��& �(.ل ��7� ھذه ا�(ر��
 أ.Fر 
ن ا��F�Fن، ا,
ر .:�رة و��

�Cدة :���:�ر أن ا��زا�ر 
ن ا�


� أ
�م �را�$ ا�Cط�ع ا��.و
& �ن �� � ،
���.)Aھذه ا 
����
: 
#�.

 ا�����ت ا�
�
ا�ذي ��ب 
ن 


�راتFو�ل ا���

، و، وا���ز ا�
(�ر�$ �
ا���
رار ��و ا�
ز�د ا�
�()ة �
���ب ا��
ل ا�
��Cرة وا�دا�


 إ�L ا�Cط�ع ا���ص، و
ن ��و�ل ا�
ؤ���
ا����Cص 
ن �دد ا��
�ل، أ
� :�:ب ا��Jق أو :�:ب �ت ا��
و


 ,ز
�ت ا����ر�
 وا���
�7
 ا���دة ��(ر.�ت وا���

�م ا��
رار ا�
����ت ا,��:�
، .ل ھذا أ����
 ا�


:.را، ��ث  
�زا�د ��م ط�:�ت ا��
ل ا��د�دة 
ن طرف ا�(:�ب ا�ذي أ��� �.و��< أو �#�O< ا�
در�


ر 

و و��رة ا��.�ن ا��(�ط�ن :��:�� 
ط��ب �
ل �د�د  300.000% ��و�� أي 
� �#وق  �#�3.2


C�ر�
 :�Oف ا��
و ا���U�دي و��و� �7 
  & ھذا اAط�ر:
ن :�ن ا���د��ت ا��& وا��ت ا�دو�

  .:روز ظ�ھرة ا��
ل `�ر ا�
�ظم -


 و�د -���
 ا���U�د�
 ا��& (ر�ت ا�دو�
 �U ��:���� &7دم ا���.م 7& ا_���ت ا�C��و��
 وا���



 ظ�ھرة ا�:ط������
.  


 و:را
D ا�����م وا��.و�ن ا����& وا�
�و�ط :
� �����ب و�دم �.� -
�ط�:�� ا�������ت ا��& �ف أ�ظ

  .ا��
ل�وق 

���راف ��و ��Cد :�� ا�ر�#�ع �ظ�ھرة ا�
 �ن ا�:ط��
 7& أو��ط ا�(:�ب وا_F�ر ا���:�
 ا���� -


 و�
�درات و ���ط&ا,�
�ل ا�Aرا

$، وا���
ا���رة `�ر ا�
(رو�
 ��و ا�:�دان ا���ف Oد ا�


و�
 ا��واUبO
  .2ا,ورو:�
 �:ر طرق وو���ل `�ر 

                                                           
1 
 .51ص،  ��2001ر�ر &ن ا	�Vل و ا	�ط�	� 	$*� ،  ��ت���d��ا�(�:�
 ، ا�د�وان ا�وط�& Cراط�
 ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
  .10،11، ص  �ر�A $��ق�
�دة ، ���
�ن ا 2
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ا���دد�
 دو�
 7& ��د د�و��� ا���:را��
 و����
 ا��(�Jل ا��& ا������� ا� 7& ا,��ر �
.��� ا�Cول أنو


ن طرف وا�O& و ر`م���
 وا��� 

 ���(�Jل 
ن أ�ل ا��د 
ن ا���ود ا�
:ذو�
����& ا������ت ا���

��طر

ن �Nل ا���ول إ�L ا���:را��
 ا�#��
 و  $
��
�� &��

.ن أن ��د >F��L ���د ا�:���ن ا���� �



 ���زا�ر، إ� أن ھذه ا�:را
D آ���ت و :را
�J)��� Dل ��
�(L و ��ق���
ا���و��
 ا���U�د�
 و ا���


 ا�ر�����
 و�وء ا���ط�ط و ا��
�دھ� 7& أ.Fر ا����ت �.ن :��#����
 ا�
ر�وة ������ و �م���� ����
ا��


 أو 
� .�ن ��رف 7& ��د ا�(�را.�
 :��:ط����
�Oا�� 
��

، ��ث ���ول ا�(:�ب ��L ا����C

 ا�


 ا�:�روUراط�
 و�دم و�ود درا��ت ا��دوى ا�
(�ر�$ ���� 
ا�
���ق :���م ا�(Jل �ر��� إ�L ا�:ط��


و�
، أو �ظرا �����ء �Cودھم ا��& �
ا�ذي :ط:��
 ا���ل � ���ط�$ :رم ���� 
$ ا�Cط�ع ا���م وا�

  .���ن ط��:& ا��
لا
���ص ��:
 ا�:ط

  

  :�ـــــ�ا�0� 	123ا�

  وت�78	ــ�ت6 -يـــ+ر ا�	��	� ا�	��� ا��.ا
ـــت&

  


 ا��طور ���� 
���

$ ا�
د�& ا��زا�ري .�Jره 
ن ا���ظ�
�ت، :ل ھو �زء 
���، �)Fر � ��
ا�

ت 
� :�د ا�.رو�و�و�& وا���ر��& ����ر:
 ا��زا�ر�
 7& �7رة ا���Nل ا�#ر��&، Fم 
رورا إ�L �طورا


$ ا�
د�&  م.1962 �و���
 05ا���NCل 7& ��

ر ا�#ر�د 
ن �و�< ��ل ا���
ھذا ا��طور ا���ر��& ا�


 ا����
�ر���� 
��
���ا��زا�ري 7& ��طور :ذا�< و���وع .ذ�ك ��ب .ل �7رة ��ر� 
، إذ أن ھذا 

 :دو*�*�.ر ا	د�ن $��ا����
�ر �م ����دف ا�:��
 ا�
ؤ�����
 ���ظ�م ا�����& C7ط، :ل .
� U�ل ا�د.�ور 

�:ر ا,و�& ��ط:�ق أ����ب وإ�راءات "

 ا�:�F

� ���ل ا�
(روع ا����
�ري ا�#ر��& :���زا�ر :



 وا���U�د�
 �(�وب �وف �.�وي :��ر ���
ھد�7� إ�J�ء ا�و�ود ا���ر��& و��ط�م ا�:��
 ا���


ن �را��ت ��دة  .1ا����
�ر ا,ورو:&" ��:��� �

�&ء 
ر��
 ا���NCل و
� :�دھ� و $
و


$ ا�
د�& ودرا��< ��

ن ����
 ا� �
و�إ��Cرار ا�����&، ���ت ا���ر:
 ا��زا�ر�
 أ.Fر ���Cدا و�)ز


را�ل ا���دد�
 و
� :�دھ�، أ�ن ��(�د �ر.�
 أ�رى 
J��رة �
� �:�C�، إذ :د�ول 
��Jرات  Lرورا إ�



ن ���Jر ����& و���& �ن .�Fر أ�رى ا��� >�O�C� �

 ا�دو��
 :دا�
 :���ظ�م ا�د�
Cراط& ا�
#روض و�

 

$ ا�
د�& :�#��

� أدى إ�L :روز ا�
 ،
  .أ�رى
ن ا��Cم ا����ط�

                                                           
1

& ،  ا	�زا�ر �*ط���ت و آ+�ق���ر ا�د�ن ���دو�& ،   N�Aرب اJ19، ص  2000. :�روت : دار ا�.  
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  .� �ــر��� ا?��د�ــ�: ا	����ـــA ا	ــ�د*� ا	�زا�ــــري +ا	ــ�ط�ب ا?ول
  


ر��
 ا,��د�
 ا��ز:�
 7& ا� Lر إ��)� Lل إ�NCن ا���

�دة 
، أ�ن م�1989زا�ر إ�L ا�#�رة ا�

أ7رج �ن ھذه ا,��د�
 :(.ل د��وري ر�
& وأ��ن �ن ا���دد�
 ا������
 Fم ا��ز:�
، و��ل اA(�رة 


ن طرف ا��زب و��د  
و��طر��� ��L .ل  - أي �:�
 ا���ر�ر ا�وط��
 - إ�L ا,��د�
 :�.م ا�دو�


��.�� ا��(�ط�ت و�دم ا��
�ح ��Jرھ� L�� وا��#�ظ 
� :���.ون، ��ث أن ا�
:رر Oرورة �و��د ا�دو�


 ا��& ����د إ�L ا���D ا�(�را.&�
1:دءا :�,
ن Fم ا���وض ::را
D ا���
 .  

 ��

و�
 ��وص �(ر���
 وU��و��
 أر�ت ا�:را
D ا�(�را.�
 ��دو�
 أھ�
: 

�ز ھذه ا�
ر����

ا��ص ا�
ر��& ا,ول ��Fورة ا�(�را.�
، �7م �و�& اھ�
�م و ا�ذي (.ل 2،م1962:ر��
D طرا:�س 7& 



 ا���U�د�
:���(�ط ا��
  .د�& ور.ز ��L ا���


$ ا�
د�& ��

ن إھ
�ل ا� >C:�� >طرق إ��� �
��)�& ا��ص ا�
ر��& ا_�ر وا�ذي �طرق إ�L .ل 


N ���ظ�م ا�����&، و و���<.
 
ة ��ك ھذا ا,��ر ، و:�#س ا�و��رم1964ھو 
�F�ق ا��زا�ر 7& ��

 
�7�CFوا� 

 و�.رس �:�رات ا�Fورة ا�زرا��
 ا���������

���C:�� L< ��ر.ز ��L ا��راع Oد ا�رأ�


�C�C� ن�
�O
  .دون 

 
:Uرا

$ ا�
د�& دون ��
ا��ظ�م ا�����& ا��زا�ري 7& �7رة ا,��د�
 ا��ز:�
 ا��:ر �U�م 
�ظ
�ت ا�

N�� ددة�

 و7& ظل ��رج �ن إط�ر ا��زب 

C�و L�� ل
�7 ،

 ا��ظ�م و�و���ت ا�Fورة ا�(�را.�


 
�7�CFوا� 
���

$ ,��� ��Oق 
ن ��ط�<، أي ��
�ش .�& ا�Cوى ا�����
و
�$ أي �ر.
 ا�����د ��


C�N< و�ظر .ل : �

 ذات ا�#��#
 ا������
 ا��C��د�
 ا��& � ��#ق 
$ ا��ظ�م و�و����<، 7:�در إ���


�� ��ت 
ظ�
 ا��زب ا�وا�د ��د7�ع و�(ر 
ن ���ھم 7& �.و�ن O ذ.ور أو
��ظ�
�ت 
ن 
Fل ا��وع ا�


 � �وا7ق ا��ظ�م و��(ط :(.ل Oر��

:�د�< و�(��$ ������<،`�ر أن ھذا .�< �م �
�$ :روز ��ظ�
�ت 


������ت وا��ر.
 ا�:ر:ر�
 .ذ�Fا� 
���� &7 �

 ا��& (.�ت 7�رU� �ظ��
N�Aا 
ك �#& و�ري 
Fل ا��ر.

  .و`�رھ�

  

                                                           
1
   ، 
، ص  2004. ا�C�ھرة : دار ا�#�ر ���(ر وا��وز�$ ،  ا	دو	� ا	�زا�ر�� ا	�د��B ا'%�.�د و ا	����A و ا	$��$��:د ا����& د:�ــ

78 .  

2 ، 
   . 79، ص �ـــر�A $ـــ��ق�:د ا����& د:�ـــ
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  .ع ا?ول: +�ـــرة ا	ــ$��*ــ��تا	(ــر


$ ا�
د�& 7& �7رة 
� :�ن ��

��ر ا� L�� وي م 1971 -م ���1962د��ل�

��ر ا��ر.
 ا�� $:��


$ ا�
د��

وذج ���. ����Oو�.(ف أو 
  .�&7& ھذه ا�
ر��


ل :��C��ون وا��ت ا���ط�ت ا�� 1،م1962د��
:ر  31ا�
ؤرخ 7&  157 -  762:
و�ب ا�C��ون 

 
، و
ن م1901ا�#ر��& :����F�ء ا�
واد ا��& �
س :�����دة ا�وط��
، ��ث 
ن :���� U��ون ا��
���ت ��


 ا���ر�ر ا�وط�&، ا��A�د ا�وط�& �:� 
��ط�:
 ا��
���ت ا��& وا��ت ا��
ل وا��& �)��ت (:�:


ا��زا�ر��ن���Cق ا��ظ�م :�#�< ا����O دUو ،

 ، وا�.(�7
 ا��زا�ر���

ن ھذا ا�C��ون �.و�ن أي �.  

  .ا	(ــرع ا	ـــ�B*�: +�ـــرة ا	ــ$���*ــ��ت

��ث و�Oت ��و�< ا�
ز�د 
ن  2،م1971ا�ذي �در 7& ��
 و 79 - 71:
و�ـــب ا,
ر رUم 


$ ا�
د�& إ�L در�
 ا�ر�وع �ن �)����� وإ� د�و��� ��ت إط�ر ا��زب ��
ا��Cود ��L ��ظ�
�ت ا�


 :.ل 
� ���و�< 
ن ا�وا�د، .
� �ص ���

 وا��
�دھ� U:ل �(�ط ا��C:�

 ا���ط�ت ا�C7وا
�O Lرورة 



 أو إ�:�ع ا�Aراءات اAدار�
  .إ�راءات :�روUراط�C7وا

 دون �#�أدى ھذا ا�وO$ إ��U L�م ��ظ�
�ت 


 وا��C��ت أ��ت ا,���OU ت�C�N
 Lإ� 

 وا�:ر:ر��
N�Aا 
وO�ع وا�C��و��
، ��ث ��رOت ا��ر.

وطور��� إ�L ا�#��ر (�:& 
��دد ا,طراف، 
� ��د�ل ا�:Nد 7& أز
�ت �م ����& :c�Nن ا���دد�
 :ل 


 ا��وم��` Lو��ت إ��.   


$ ا�
د�& ر`م :�ض ا���Jرات �.ن �#�ظ� ��L :�ض و��
�وا�ل ا����Oق ��L ��ظ�
�ت ا�

  ا�Fوا:ت 
Fل:

  ا���
�د اAداري ا�
�:ق. /2                              .ا��و�< ا�Aد�و�و�& /1


./4            ��ط
 ا��ل دون ا�ر�وع إ�L ا�OC�ء. /3C�Nا� 
:�Uا�ر  

  

  
                                                           

1  

ن 157- 62ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، U��ون  ا��
�ور�O�
 ،02 �دد ،ا	ر$��� ا	�ر�دة ا�#ر���
 ، :��Cوا��ن ا��
ل �
د�د ا�

  .�1663��#&  11ا���درة 7& 
 7& ا���درة ، 105 �دد ، ا	ر$��� ا	�ر�دة :���
���ت ، ا�
���ق ، 79 -71ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، ا,
ر رUم  2

  1971.د��
:ر 24
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  ا	��B*�*�ــ�ت. : +�ـــرةا	(ــرع ا	ـــ�B	ـــث


������ت �طورات و�#��Nت أظ�رت ا���ط
 :�ض ا�����ل :C��ون Fا���در  15 - 87(�دت �7رة ا�

 

Fلوا�ذي ��ل 7& ا 1،م71987& �و��� ���

�د ا��
���ت إ� :�ض ��  :  

 1/ .
  ا��
���ت ا�وط��

2/ .
�

و� 
���
  ا��
���ت ا��& ��� ھدف و�(�ط �Oط�$ :< 


 دون ا���#�ظ :�ق ا�رد  /3��

� أ�< �دد أ��� أ�U�ھ� أر:�
 أ(�ر ���
�د ا��. 
ا��
���ت ا,��:�

7& ���
 ا�ر7ضأو  
  .ا�ط�ن �دى ا�و���

 

�ر��ت �
.ن ا�Cول أن �7رة ا,��د�
و
ن �Nل ا���راض :�ض ا���وص وذ.ر :�ض ا�

 

دة 7& ا�����
، ���ت ا��ظ�م ا�����& �Oط�$ :.ل 
��م ا�
�وط�� 

�Fت �7رة �د�د� 
ا��ز:�


��� وا���
و�
، ���ت ا��ظ�م �(ك و ��ذر 
ن أي �.و�ن  
��

 ا,���
$، و��Oرورات ا�
��ددة ��
��:

� 


 وا��:رت أي 
�ظOر��
7
��ت ا� ،

�رج ا��و�< ا��ز:& ا�(�را.& ا�ذي �ر�
< ا���ب ا���.

��ر�
 �ن ا�C��ون، وھو 
� أدى إ�L ظ�ور ا�
�ظ
�ت ا��
�ھ�ر�
 ا���:�
 ���زب،  

��د�
 ���D ا�دو�


$ ا�
د�& ا��د�ث��

و�ل ذات و�ف 
��د ����� 
�O��
 ������< وا���)
  . ا�

 

  .ا	��ـــدد�� : ا	����ـــA ا	ــ�د*� ا	�زا�ــــري +� �ــر���ا	ــ�ط�ب ا	Bـــ�*�
  


، ذ�ك C:����: 

 :���طورات 
C�ر����

 ���ظ�م ا�دو�
 ��Jرات .�Fرة و���Fا� 
(�دت ا�
ر��


�ظ
�ت ا�ط�Cت :c�Nن ا���دد�
 ا������
��N�d�ت ا�وا��
 ا��& � 
���. و���
د ا�درا��ت ا�

��

��Jرات أ����
 ��دد 
���م ھذها� 

و��
 L�� 

، وھ&  
$ ا�
د�& 7& ھذه ا�
ر����

 ا�ز:Cا��


 ��وصFNF ون م1989: د��ور��U ،90 - 31  &7 ؤرخ
ا���ص :���
���ت  م1990د��
:ر  04ا�

  م.1996د��ور و

  

                                                           

ن 15-87ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
  ، U��ون رUم  1O�
 ، 31 �دد ، ا	ر$��� ا	�ر�دة ا��
���ت ، U��ون ، ا�

  .  �1987و���
  29 7& ا���درة
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  .م1989+ــــ�(ري  23: ا	����A ا	�د*� �ن �Yل د$�ور ا	(ــرع ا?ول


��دة 7& �
ود و(�ل ا��ظ�م ا�����&، 
�ر�
� ,�داث أ.�و:ر  :�د ا�#��ر ��
ا,وO�ع و�)ز


 �.��� `�ر  م1988��

 أ�
��
ا��& 
�Fت Fوران �:�
 ا�(�:�
 وا�#Nت ا���.م ��7�، ���
ل ا��ظ�م 

 
7& إ�دار  ا	��ذ	� �ن �د�د
�د�
 ا���ز
ت ا��ل ا�����& ا����ل ا�ذي :�در :< ر��س ا��
�ور�


ن ا�����ش م71989:را�ر  23ر د��و 

، وا�ذي .�ف 
ن ��`< :�cراء ���Jر �ذري �
.ن ا����ة ا���

��

$ ا�
د�& و��ظ���
�7
� ����ق :�� 
���>.  


ا��
�و�
 وV�7 ا�
��ل ��ر�
 ا���:�ر .
��و�< ��ل  و وUد ر�ص ھذا ا�د��ور ����دد�
 ا������


 ا������
، ذ�
ا���
�ع �ت ��L: "�ر��ت ا���:�ر وإ�(�ء ا��
���ت وا��& � 39ك 7& ا�
�دة ا,ز


واطن"،�� 

و�O
1 �
�ق إ�(�ء ا��
���ت ذات وا��& .Fر ا��دل �و��� ��L: " 40دة .ذ�ك �ص ا�


��رف :< و�
�رس 7& إط�ر C7د ��ت ��L: " 53أ
� ا�
�دة ا�ط�:$ ا�����& 
��رف :<"،  &:�Cا��ق ا��

  .اب ��Cط���ت C7ط دون أ�رى .��د7�ع ا�وط�& وا,
ن �Cط

$ ا��
�ح :�ق اOAر 2ا�C��ون"،

 
ا��:�ر ا�N�A�ت ا������
 وا���د�Nت ا�C��و��
 ا��د�دة ا��& �)�ذ  م�1989�ول د��ور ��

�
: "�ر�
 ا�رأي وا���:�ر، ا���
$، ا���ظ�م ��و�< 
ن �ر��ت و�Cوق أھ
�� ا���ول ا�د�
Cراط& و


 ا�
د��
 �ن ��طرة ا��زب ا�وا�د"، :�د أنّ ا��Cود ا�C��و��
 وا���وا�
(�ر.
 وا��NCل ا���ظ�
�ت �
ظ�


 �:�وغ اN�AحOر��
  .:�Cت 

  .31 - 90ا	(ــرع ا	�B*� : ا	����A ا	�د*� �ن �Yل %�*ون ر%م 

��ث �ص :���
���ت  3،م1989
Fّل ھذا ا�C��ون ا���ص :���
���ت ا���و�D ا,ول :�د د��ور 

���ول ھذا ا�C��ون ا��
���ت :���#��ل  .و�(.���� و��ظ�
�� :ل (�$ ا��ر.
 ا��
�و�
 ��L ا��(�ط أ.Fر


ن �)����� ��L أھدا�7� و���� إن �ط�ب ا,
ر، 7)�طL ا��ق �.ل ا�
واط��ن ا�ذ�ن ��و7ر ��7م  
:دا�

                                                           
  . 1989ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، د��ور 1

 9د$�ور ظل +� ا	�زا�ري ا	$��$� ا	*ظ�م و 	�دو	� ا	���� ، ا	*ظر�� :و.را إدر�س ، وا7& أ�
د :أ�ظر 1989 د��ور �ول ��
ز�دو 

  . 72، ص ��1992ط:��
 ،  ا��زا�ر�
 ا�
ؤ��
:ا��زا�ر .198

 
2
  . 1989ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، د��ور 

ن 31 - 90ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، U��ون رUم  3O�
،  53، �دد  ا	�ر�دة ا	ر$���ا��
���ت ،  U��ون ، ا�

  . 1990د��
:ر  05ا���درة :��ر�[ 
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 ا��زا�ر�
 وا��
�$ :���Cوق ا�
د�������. :
���
���ف �
���V (روط 

 وا������
 و�دم إ:داء ��وك �

  ..#�ح ا���ر�ر ا�وط�&


� �دد 7& �#س ا����ق ا�Aراءات ا�C��و��
 ��)��س ا��
���ت :���#��ل، أ
� 7& ���ب ا��Cوق .

وا�وا�:�ت ��7ط& ا�C��ون ا�(��& ا�
��وي ���
���ت :���ب Oرورة ا
�C�� ����F��ون وا���ظ�
�ت 


Uدد :د�

 وا��Cو:�ت وا��(د�د 7& ذ�ك، �ن طر�ق ا��C�ر�ر  .:(.ل `�ر :�Uون ��م ا�ر��Cف ا�).�


 .���ل 
�و�
 ����ط
 وا��Cو:�ت ا���ر
7
 إ�L ا���ط�ت ا��OA�: ،

 ا�دور�

 ا�
Cد���
ا,د:�
 وا�


ن طرف ا�OC�ء :��ء ��L ط�ب اAدارة &O�Cوا�� . 

� ��ط& ا�C��ون أ�.�م ��ص ا��
���ت ا,��:�.


$ �ق ��ب ا���
�دو 
���   .Oوا:ط أھ
�� ا���
�د ا�
:�(ر 
ن طرف وز�ر ا�دا

، ��ث ��د ا��ق 7& �.و�ن ا��
���ت 
ن طرف مU1989دم ھذا ا�C��ون ���Jرات :
� �وا7ق د��ور 


���ت وا��
�دھ� 
ن ا�
واط��ن :(.ل 
(روط، و:�دوره N�7 (�دت ا����
 �.و�ن ا��د�د 
ن ا��


  .طرف ا���ط


$  �.ن��
: ا�
د�& :ل ھ��ك Uوا�د أ�رى أھ
��ھذا ا�C��ون �م �.ن ا�و��د ا�ذي (.ل 
�ط�C� :�(�ط ا�

، وU��ون م1997ا�ذي �دل 7&  م�1989و���
  U5��ون (ا,�زاب) ا��
���ت ذات ا�ط�:$ ا�����& 7& 

 

د 7& ����

ا� م1990اA�Nم ا��C��
 
  .ذي (.ل 
��� �:روز ���7

  . م1996: �"ـــ�*� ا	����ـA ا	ــ�د*� ا	�ـــزا�ـــري  +� ظل د$�ـــور ا	ــ�B	ثا	(ــرع 


 ا�د��ور�
 ا�را:�
 7& ا���ر�[ ا��زا�ري �ن ا�د��ور C�Fف ا�و���، إذ وا�ل .�Fرا م�1989 �


$ ا�
د�&، �.ن ا���د�ل ا�واVO ا�ذي Uرره ھو ا���دد�
 ا��ز:���

�ظ
�ت ا� L�� 

 ا�دو�:Uرا
�� ،
ث 


ون، �(�$ ا�دو�
 :�زدھ�ر ا��ر.
 ا��
�و�
 ��L ا����&: " ��43ت ا�
�دة O
�ق إ�(�ء ا��
���ت 

أي :C�ء ا��Cود ا�C��و��
 7& �د اAدارة أو ا����ص ا���ظ�م  1و��دد ا�C��ون (روط إ�(�ء ا��
���ت"


�ر�
 �ر�
 ا�رأي وا���:
�ر �
��ل ا��ر��ت :�:�رة U��و��
، وذ�ك :���:�ر ا��(�ط ا��
�وي أ��س 


 ا��& أ�O#ت إ���� :�:�رة ا�
��Cد 7& ا�
�دة 
  .41ا���

��وى :�ض اإن :�ض ا�
واد ا��& �طرق إ���� ھذا ا�د��ور �:�ن N�7 أ�< ا
�داد ��Jره، `�ر أ�<  

: ا�Cوة ا�دور�
 ا��& ����
ل  2ا����Jرات ا�
و��
 ��N#��ح ا�����& ا�ذي اOطر ا��ظ�م إ��< :JOط Uو��ن
                                                           

   .1996ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، د��ور 1

$" ���ف ، � �:د 2��
 ����ق ا	د���راط��، +� ا	�ر�� و دوره ا	وطن +� ا	�د*� ا	����A،  "�ر:&ا� ا��CوU& ا�#.ر 7& ا�
د�& ا�


  . 141، ص1992 ، ا��ر:�
 ا�و�دة درا��ت 
ر.ز : :�روت ، ا,و�L ا�ط:�
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 ا��& ��
Fل ���ا�و���ل ا��Cد�
 وا��
و���
 Aر��ء ا��ظ�م ا�د�
Cراط& وإ���ء ا�ط�:$ ا����ط&، وا�Cوة ا�دا

  .7& ا�Fوران ا�(�:& ا�راf� &O7وO�ع و�وا�ل ا��.م ا�:�روUراط&


 ا�د�
Cراط�
  ھذا ا�د��ور��

$ ا�
د�& .#��ل أ���& �����

 AطNق ا�
)��
وا�ل ��UN< ا�


$ ا�
د�& و�دم 7�����<، و��
Fل ا�
(�.ل 7& 
� وا��
را��
ر .�Fر 
ن ا��را�Uل وا�
(�.ل ��L �7ور ا�

:&��  

1 / �C� &ا�� 

ر��
 ا��(وءا�:�روUراط� &7 L�� ت�
  .ل ا���ظ�


 وا /2���

�د�
(رح ا�
وارد ا��.  

  .ا��
��& وا����ز�
 :�ض ا�(����ت `��ب ا�و�& :���Cق ا��
ل/3

4/  
��Oا�و
Oر��

 إن ���ق ا,
ر :��ظ�
�ت ا���� 
��
   .ا������
 وا,


ر.ز `��:�
 ا���ظ�
�ت 7& ا�
دن دون ا�Cرى وا�
دن ا���Jرة إن و�دت �7& �
Fل ا��
�ءا ���Cد��  /5�

  .�و�و����ر�U� أو إ�د

6/  Lد إ�C�#� &د�& ا��

$ ا���
7
 ا������
 ا����دة 7& ا��CFا��ا��& �Nف، وروح ا��C�ش وا��وار وا�

 V

ن و�)��D ا���ف وا��Cد، و��رUل ا�����Oد�&وا��
  . ���ھم 7& �دم 7����
 ا��(�ط ا�

�ر:
� ھذه أ:رز ا�
(�.ل وا��& إن ��ت ��7وUف ���
 ا�طوارئ و�#�V ا��ر��ت، و�ر�& .ذ�ك و



 ا�C��و��
 7& ا,��ر 
ن ا�طNق ا����ة ا�
د���Oن ھذه ا,ر.
�� 

.�

  Uوا��ن أ�رى 

��ھ: N�7

 &��

$ ا�
د�& ��C�دة �ظ�م ا�د�
Cراط�
 ا�#���
، ����ش ا��ظ�م ا�����& وا�����
��ظ�
�ت ا�


ل�.�
 $
��

 ا��د�ث �:��ء C7دي ر��Cد�& ا��

$ ا���
  . وا���U�دي و���د ا�دور ا�#��& ��

  

  .ا	����A ا	�د*� ا	�ــزا�ـــري  و�*ظ���تھ�"�ــــ�  :ا	�ط�ب ا	�B	ث
  

�

$ ، إذ أ��� �(�طر �
$ ا�
د�& 7& ا���ر:
 ا��زا�ر�
���وع 
ؤ���ت ا���

�ظم ط:C�ت ا�


$ ا�
د�& � ��#& ا,�زاب او�(�ط���� وأھدا�7���

 .و��� �زءا � ، 7���د�د 
ن ا�����#�ت ��������

�

�رس���زأ 
�<، ,ن ا��
ل ا�����& وا�
د�& � �
.ن ���7� 
O�:ط� Uو��  ، :ل ا,�زاب ا������


 أو�����ط
 و�Oم �7�ت 
ن ا�
واط��ن و�Oط�$ :وظ��ف و��L ا
� ���Cق 
���V ور`:�ت أدوار ھ�
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$ وا��و��
 و��

ا���:�
 إن .��ت 7& ا�

 �(�ا��.و:Uرا

 وO:ط< إن .��ت ��ر���، و

$ ط ا��.و ،



ث أن ا,�زاب ا������
 ، ��ا��:�L أ���ر آ�رون رأ�� 
J��رَ  ، .
�1ا��Nف أدوارھ� ��ب ا,�ظ

 

$ ا�
د�& و�ؤدي وظ��#<��رج ا���ط��

ن ا�O ن ���ف
  . ھ& 


ن U:ل ا�دار Vر�

ن ��ن:(.ل ��م ا�رأي ا�ذي �ؤ�ده ھو ا�O ف��� � 
، 7�,�زاب ا������


�ت ا��دفO� �

$ ا�
د�& ط����
�.ن ھذا � ���& أ��� � ، ا�����& وھو ا�و�ول إ�L ا���ط
 ا�


 ا,7راد� ���ھم V��� &7 ا��(�ط ا�
د�& :��و����د 

$ ا�
د�& ��د��
  .�ب ا�


$ ��ذا ا��دف �درج أھم ا,�زاب ا������
 ا�
ؤFرة ��L ا����
 U:ل ا��
��طرق ا���ظ�
�ت ا�

 .ا�
د�&

  .ا	(رع ا?ول: ا?�زاب ا	$��$��

، ا,
ر �ز:� ������ ���60ن ذ :�� �ددھ� ، إم���1989���
 7& ا�ظ�ور 
$ د��ور :دأت ا,�زاب ا

C7& ا� 
��� $Oرورة ا��دراك ا�وO Lإ� ��7&ا�ذي د 

�رس  06: ��ون ا��Oوي ��fزاب ا������


و�ب ا,
ر  م1997:09،2 - 97  Lل ا��دد ��را�$ إ��� �
�ز:� ������ ���Cم إ�NF Lث �و���ت   28



�

 و و أ�زاب ا����ر ا�وط�& : " ���
  .اب أ�رى ��Jرة"أ�ز ا,�زاب ا���

  3:ھذه ا?�زابأھم 

، ��Oف :�د إ�Nن ا���دد�
 (�د ا��زب ا�ذي �و��U L�دة ا�دو�
 :"FLN " ���� ا	��ر�ر ا	وط*� /1

�
��Cنا��
�U Lإ� >
��Cرھ� ا��
 ا����& و، ا��ر.
 ا������ت �د�دة آ
 د�و�<�
 :�C�دة ر��س ا��.و


$ ا���م��
 

Fل ا��زب ا�����ف ا�ر���& 
$ �ز:�ن آ�ر�ن: ا���
$ ا�وط�& ا�د�
Cراط& و�ر.� .

  . م2007
�ي  17ا,ول �
N�F 7& �(ر����ت 

                                                           

 ، *ظ�م ا?�زاب ا	$��$�� +� ا	�زا�ر��L ز`دود ،  1��
  . 2005، ا��زا�ر : د�وان ا�
ط:و��ت ا���

2 ، 

ن 09 -  97ا,
ر  ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�O�
، ا���درة  12، �دد ر$��� ا	�ر�دةا,�زاب ،  U��ون ، ا�

1997
�رس  06:��ر�[  .  
3 : 

ن ا�درا�
 ا����� 
�����
  أن `��:�
 ا�
��و
�ت 


$ ا�
د�& و  ��ول ا	د���راط� +� ا	�زا�ر،"را$�ت ا	����/ ا	وط*� ا?ول �ول ا	 �:د ا�ر�
ن :رUوق و �و��� ا���دي ،��
" ا�


 :�.رة ا��زا�ر ا���ول ا�د�
Cراط& 7& ا��زا�ر "�

 ا��Cوق و ا���وم  ، (����. ، 
، �Uم ا���وم ا������
 و ا��UN�ت ا�دو��

  ).105 – 103، ص(  2006ا������
 ) ، (ر.
 دار ا��دى ا�ط:��
 ���(ر و ا��وز�$ ، 
�رس 
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أ7ر�ل  03ذ�ك 7& �ن 
�Nده U:ل 
و�د ا��(ر����ت وأ��ن  :" RNDا	���A ا	وط*� ا	د���راط�"  /2


 ا�وط��ا��د�د 
ن ��ث �ظ& :�)��د اAدارة و م1997

��ھد�ن، أ:��ء ا�
�ظ
�ت أھ
�� ا�
�ظ�� 


��L ا,`�:�
 % و 96.33:
�دل  م�1997وان  05(ر����ت `�رھ� �Cق ����� .:�را 7& �ا�
��ھد�ن و


 و���

 7& ا�����:�ت ا�Cط�

 80ا�

�Cدا 7& 
��س ا,$
  . �)��د ا�ر��س ا��
�ن زروال إ��ه ، 

، ��ول ھذا ا��زب م1991
�س ��:C�، �)��ت 7& د��
:ر � :" HMSا	$�م "  �����Aر"�  /3

 &
N�Aل ا,ول �����ر اF


 �C�d�ذا��
N�Aا 
���ف ا�����:�ت ا�����
، و(:�د �ل ا��:�
  .�رك 7& 

�وان  29، إ� أ�< �)�س 7& م�1989�ل ا��
�ده 7& �وان  :" FLS" ا'��را"������ ا	�وى  /4 

. L�:��7 ا����ه ا��N.& آ�ت ا�
د Oد ا�ر��س أ�
د :ن :�
 U�ده ���ن ا�ذي
وازاة 
$ ا�����ن  م1963

ا��& ���ل  م�1991ر7ض ا��طرف ا�د��& 
$ د�و�< ا�Cط��
 Oد ا��ظ�م :�د إ�J�ء ا����:�ت د��
:ر و

���7 
���Fا� 
  . ��L ا�ر�:


$ و�ود أ�رى 
Fل�.�#& :ذ.ر ھذه و 

�

ن أ�ا,�زاب ا� $
7
 وا�د�
Cراط�
، ل ا�CF: �زب ا����


، ا��
�ل، ا���د�د ا��زا�ريOوري، ا����
  .ا�[ ، ا��
�وري ا��Cد
& . . .ا�����ف ا�وط�& ا��

  . ا	�B*�: �*ظ���ت ا	����A ا	�د*�ا	(رع 

$
��
 : "ا��
���تا�
د�& ��(
ل ا��د�د 
ن ا�����ر، و:(.ل ��م ��(.ل 
ن ���وع ا��(.��
 �دى ا�

  .وا��C�:�ت واA�Nم"

7
 �.و�ن ا��
���ت �م �.ن و��دة ا���NCل و : ا����ة ا��
�و�
ا��
���ت أو'/�CF ده، إذ .��ت�: �


ت �.ن 7& ظل ، .
� أن �7رة ا����
�ر �وت �.و�ن �دة �
���ة ,ھداف ���Jر �ن أ���� ا�����

��(ر


 ا����
�ر�
�ذ:ذب و�دم ا��Cرار:�Uر�� $O�
�وي 
�ذ 
ر��
 ا,��د�
 (رع ا��
ل ا�� . ، ا��& `��:� �


ن �O ���ف أ�وا���

ن �Nل �(�ط ا��
���ت : 
و�< �زب ا�دو�
 و7& إط�ر �����<، :ل ا��ز:�


 U��ون و م1989روز ا�.:�ر .�ن :�د د��ور ، �.ن ا�:.��ت ���LC ا�د�م 
ن طر7<���90 - 31  &7

  . ، �7)��ت �(رات ا��
���ت1ا�
���ق :���
���تم 1990

، م1988:دأت ز��دة .�Fرة 7& �دد ا��
���ت ا��& ا��
دت 
C�ر�
 :��م  م1990و م��71989د ���& 




 :cطNق �وع 
ن ا��ر��ت ا���
��Cا� 


��و�
 ا��ظ�م �ل ا,ز Lذ�ك را�$ إ� .  
 م�1991.ن :�د ��


 7& ا,7ق ����و��

 ا,

 ��دارك و�طو�ق ا,وO�ع:روز ا,ز��.� 
�
��
، �C7ص 
ن 
ل ا��ظ�م 
                                                           

  . �ر�ــــA $ـــ��ق،  31 - 90
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، U��ون رUم ا��
�ور� 1



 ا��$ـــــ# ا�0ــــ��ــ�                       ا�����ـ� ا���	���ـ� وا�	��	� ا�	��� /ـ� ا��.ا
ـ-

 

 

69 

 

�ل ا��
���ت :ل 7& ا��د�د �دم 
�V ا���
�د و، د ا���C�C�ت وا�Aراءات ا�طو��
ا��
�د ا��
���ت إ� :�


��
  . ا�
(�:< 7& �(�ط�� 
ن طرف ا���ط�ت ا,

 
�� 

�و�
  م1997و
$ :دا�

N آ�ر ,ن ا�:Nد (�دت ا�#را�� �ز��� وار�#�ت ا���
�دات ا����


ن  

 ا�وط��
م ا�وط�& و، ا�و��.����
 ا�و��م ا�
د�&طرف ا���ط����
  .1ا�


.ن ر�د أ�واع 
��ددة 
ن ا��
���تو�  ��
  2:�ذ.ر أھ


�ظ O�30م أ.Fر 
ن �FNFن  :ا	�����ت ا	*$و�� أ/ 
C���

 ��و�
 �دا7$ �ن �Cوق ا�
رأة وا�OC��� ا�



 :�Cوق ا��A�ن
(�ر.
 و`�ر:�� 
ن ��ف وC���

 ا����
.ن ����#�� إ�L، �ھ� و:       

1/ 
  .وھ& أ.Fرھ� ا��(�را :ا��
���ت ا���ر�
 ا������


 �ر�د �و��ن :���دات ا������
 ا���:�
 ��fزابا�/ا��
���ت و2Oر��
، ا��
���ت ا���:�
 ��fزاب ا�

 أھ
�� ا����د ا�وط�&ا���:�
 ��زب أو أ�زاب ا���ط
 و ا��
���تا��& ��:�L ا�ط�:$ ا�Aد�و�و�& و

  �����ء ا��زا�ر��ت.


 أو ا��رة /3���

�ظ
�ت ا��� 
   .ا�����ت ا������
 ا���:�

 4/ 
  . ، ا���ظ�
�ت ا���و�
 ا��رة �ن أي ���را��وادي ا������

، وذ�ك م ��ق ا�رO� ا���م 
ن طرف ا���ط
�.و�ت ھذه ا���ظ�
�ت :(.ل � :�����ت ��وق ا;*$�ن ب/

  : ا���ظ�
�ت و
ن أھم ھذه . ��ل ا��د�د 
ن ا�دول


& ��& ���L �:د ا��ور :��زا�ر�
 ��د7�ع �ن �Cوق ا��A�نا�را:ط
 ا /1��

ن أھم 
� ، وأ���� ا�

ا�را:ط
 ا��زا�ر�
 ��Cوق  ا�C��ونا������
 7& ظل دو�
 ا��ق و�
 و��دت :< ا��رام ا��Cوق ا�
د�


 ا��A�ن#CF
  .U 19883د :رز �(�ط�� 7& إ�داث أ.�و:رو: �Oم ����ر 

                                                           

 إ�L ا��ل ا�����& ���� ا	�("را
��د :رUوق ،   1��
�7
 اAرھ�ب 7& ا��زا�ر 
ن ا�
C�ر:
 ا,�.

�رس  ، " ، &��Fا��دد ا� ، "

  37، ص 2007

%د�ت 	ط��� ا	$*� ا?و	/ ���$��ر +� ����س ��وق ا;*$�ن و ا	���ر"� ����رات " دو�
 ا��ق و ا�C��ون " ، ا
��د :رUوق ،  2


 ا��زا�ر: .��
 ا���وم ا������
 و اA�Nم ، �Uم ا���وم ا������
 و ا��UN�ت ا�دو��
 ، 7رع ا���ظ�م ا�����& و  ا	$��$���
��) ،

  �وان. 25اAداري)،ا��زا�ر : 

3  ،
#�� 
  . 133، ص �ـــر�A $ـــ��ق��د�
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�7N� .:�ر :ا�
ر�د ا�وط�& ��Cوق ا��A�ن /2 LU�
، إذ �)�س 7& ا 
ن ����
 ا�����NC< �ن ا���ط


 و م1992

�< �Cد�م ا��C�ر�ر ا�د
ن طرف ا��.و�
.)�< أ(:< :)ي ور�
 �ن ا����.�ت �Cوق ا��A�ن و


ؤ��
 ا��(�ر���

Fل ا�
��س ا�وط�& ا���U�دي وا��� 

 ا�وط��
�)��ت 
.��< ا���ل و &.�� 


 �Cوق ا��A�ن�Uر�� 
  .ا���(�ر�


 أھ
��: " �ذ.ر ا	�����ت ا	��B+��: ج/ ��

 ا��ر:�
، ا��ر.
 ا��ر:�
 ا��Jن ا���د7�ع �� 
ا��ر:�


�7
 ا�:ر:ر��CFا� 
  .1"ا��زا�ر�
، ا��ر.



ن أھم ھذه ا��
���ت: " د/ ا	�����ت ا	�طو&��:

��ھد�ن ا�
�ظ�� 
�ھد�ن، أ:��ء أ:��ء ا�
�، ا�وط��


و����.ا�(�داء"، و� Lإ� $O�� ���, 
   ھ& ذات �:��
 ��دو�

`�ب ��L �(�ط�� ��:ت U:ل ا���NCل دورا .:�را 7& ا�Fورة ا���ر�ر�
 إ� أ�< : ا	�ر"�ت ا	ط���Y ھـ/



ر ,���وUد .�ن �(�ط و .ا��:��
 ا��������
 &
��� &7 
�:Nدد ا��ر.�ت ا�ط�  
�

 ا���C:ن ا�ط�ر :��

$
��

 ا�ط��ب و #
 �دھورت ��دھور، إ� أن ھذه ا������.
ر ا��C�C& ا�����ر ھذه �دم ا��)ط�

  .ا���ظ�
�ت

  /��*�B ت�:�Cا��:  


 �#��� أو ا��
ل �#�< 
ن أ�ل ��رف ا��C�:�ت ��L أ���: "��

�ر�ون ا�� ����
�ظ
�ت ��
$ أ(

7
�ا�د ،
���

 ھ& ��را و7�ع �ن 
�����م ا�:�Cا�� 

 �f�O�ء
:د��� ا�����
". د7�ع �ن ا�
���V ا�


�ر�
 ا�

Fل ا��
����� 

 7& ا��زا�ر أو�و��:�C��:�Cت ا���

�دا���U� 7& .ل ، �ذ�ك ا.��:ت ا�
�ظ 




��رف :< ��
�$ ا�
واط��ن".��ص ��L: "م 1996
ن د��ور  56��
�دة ، 7د����ر ا�دو� &:�Cا��ق ا�� 


 ��L (.��ندد ���و�:�Cت ا���
  :ا���ظ�


 ا	*����ت ا	��*��: أ/�

 ا���#��ن�Oم :�C� :��

 ، و�C�:و�
 ا,�O�ء ا�ذ�ن �زاو�ون ا�
�ن، و
ن أھ

��د ھذه ا���ظ�
�ت �(ط
 ��دة ا��:�رات .��
��وى ا�����
& و ،ا�OC�ة، ا���دات ر��ل ا,�
�ل

�� 
���

 اAدار�
 وا���NCرھ� وا��������� 
 .ا���:�

، أ�ن ا�Oم ا��د�د 
ن ا��
�ل مC��1923�:& 7& ا��زا�ر �
�د إ�L ا�ر�وع ��
ل ا: ا	*����ت ا	���	�� ب/


ل��� 

"، :���ب ذ�ك و 7& ا,ر:�����ت ��ت �واء �ر.
 ا����ر CGT" ا��زا�ر��ن إ�L ا�.و�#درا��
 ا���



 ا����ر �)��ت � "MTLD" ا��ر��ت ا�د�
Cراط�:�Cن ا��زا�ر��ن، و�
��

رور �دة 
را�ل �)�س ا�:
                                                           


 ، " 7ر�د ���م ،  1�����Aا���وم ا 
��
  ) .151- 139، ص ( 2010، ��
  18، �دد  *�Xة و�طور ا	�ر"� ا	���و�� +� ا	�زا�ر"
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:ر���
 ����ت إ�د�ر ��طر ا����د  م�71956#ري  UGTA"  &724" ا����د ا���م ���
�ل ا��زا�ر��ن

�� 
�:�Cا����ة ا�� L�� ل ا��زا�ر��ن�

ن 
�ظ
�ت �زب ا�دو�
ا���م ���O ن
، �.ن د��ور �
 أ�< 


 ا��& أد م1989�:�Cا�� 

$ ھذا ا���ظ�م،أUر ا���دد� 
 ت إ�L ظ�ور ��ظ�
�ت أ�رى 
$ :C�ء ���
ل ا�دو�


ل��� 
�
N�Aا 
:�Cرى ا���
 ا,�:�Cت ا���

ن أھم ا���ظ� "SIT" &م�1990)��ت 7&  وا��  
:�Cت ا���F
إذ 


، وا����
 ا�وط��
 C�A�ذ ا��زا�ر وا��& �)����

 �C�d�ذ ا��
N�Aا 
�ت 
ن ا�
واز�
 ا��& �:���� ا��:�


 �C�d�ذ م1992طرف ا����د ا���م ���
�ل ا��زا�ر��ن ��م �
N�Aا 
�:��� 
، وا����د ا�وط�& 
وا��


زار��ن ا��زا�ر��ن�� "UNPA" ا���ر�ر 7&  م�1953)�س 7&  ��ث 
  .1م1988وا��Cل �ن �:�

/�B	�B مN�Aا:  

N�Aا 

 و�طور ��Oت ا���ر:���:�
 

ر���� 

 ا��زا�ر��

ر��
أ�طL  ، 7:ر`م أن ا�
(رع


 و�
N�Aا 
، ز��دة إ�V�7 L ا�
��ل ����ف ����ك �.ن 
$ ا����
ل ا���رم إزاا��ر�
 7& ذا��ق ا���دد�



 .دون ا�و���ل ا,�رى ا��& :�Cت 7& �د ا��.و


 ���و�ت أو��� �دور U��ون اA�Nم 7& �
N�Aا 
وا�ذي أ�طL آU�7�  2،م��1990رOت ا�
ؤ��

�:.d� م ورةN�Aء وزارة ا�Jإ� 
���، ا�ذي م�1990.و�ن ا�
��س ا,��d� L�Nم 7& �و���
 �Nم 




 ا�����NC����: ز�
� L�� دد ا���ف :�� ، 7���.س ذ�ك�أن  
��� $O103ا�و. 

Aر اF(و� &:��، ا��& �Uدت ا��ر��ت م�1992#ري إ�Nن ���
 ا�طوارئ 7 &7�Nم :J�c�ء ا�
��ر ا���


�ر��<، و�Jأو

���ت �d�Nم وO ت أي�
 إن �
�زت ھذه ا�#�رة :O:ط ��رم ���
ل ا���#& ��


، إ�L �د `�ق ا��د�د 
ن ا���ف و��

 أو ��L �دم ا�ط:��
 :����ق ا,
ر :
وا�O$ أ

ط�:$ ا����


 ا�وط��
 ����#��ن" م�1998وان  04أ��ن 7&  3ا��ظر،ا���C�ل و:�Cن �)��س ا���SNJدتC� ث�� ،" 


(روع U��ون اA�Nم 
ن U:ل ا�
��س  م�1999و7
:ر  25
ؤ�
رھ� ا,ول 7&  
)U��

 �دم �#�� L��

&7 
  .م1999 ا�(�:& ا�وط�& �ظروف ����ق :������:�ت ا�ر����
                                                           


 7& ا��زا�ر : 1���
  �NطNع أ.Fر��L ا��C�:�ت ا��

 ���ل (��دة ا�
���ر 7& 
ذ.رة ،  ) 2012 -  1989ا	����A ا	�د*� +� ا	�زا�ر ودوره +� ا	�*��� ا	$��$�� ( ا���:د �
ر ،  -

Cد



 ا��Cوق وا���وم ا������
،�Uم ا���وم ا���وم ا��������. : 
�Uر:�ح ور

 U��دي �
�� ) ،  ، 
-) .24-22) ، ص( 2010ا������

 ���ل (��د،  ) 2009 -  1989دور ا	(وا&ل ا	�Vر ر$��� +� .*A ا	$��$� ا	���� +� ا	�زا�ر ( ا:���م UرU�ح ، 
ة 
ذ.رة 
Cد



 ا��Cوق وا���وم ا������
 ،  ا�
�����ر 7& ا���وم ا��������. : 

 ا���ج ��Oر :����
  ) .71- 69) ، ص ( 2011،( ��
، ا���درة :��ر�[ 14، ا��دد  ا	�ر�دة ا	ر$���، ا�
���ق :�A�Nم،  07-90ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
 ، U��ون رUم  2

  .1990أ7ر�ل  4

د  3�
، 2003)، 3،4، ا��دد (19ا�
��د  ���� ����� د��ق،  �Uراط ، "�ر�
 ا����7
 7& ظل ا���دد�
 ا������
 7& ا��زا�ر"،

  .110ص 



 ا��$ـــــ# ا�0ــــ��ــ�                       ا�����ـ� ا���	���ـ� وا�	��	� ا�	��� /ـ� ا��.ا
ـ-
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 :��ظل اA�Nم 7& ا��زا�ر 
.:N و���
ؤ�را�Uد �)و�Nت ا���ط
 ا� 

$ :روز ���ب ���ر� ،� ،

7
 إ�L ذ�ك � :د و���& :ذ�ك ا���#ز�ون واAذا�
 ،�& �7fراد �ن .ل ا�و���ل� ا����.ن ا�
دى �م �:��Oإ ،


�$ �د�ل ا���ط
 7& (ؤو�<و�ود U��ون ��
& �ر�
 ا����7
 و 
ن�. 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

 ��	د����)(����� $*��ل ا	��ر ـ� ا	درا$ــ� ا	��دا*�ــث   	�B	ـا ــل(.ـــ	ا
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 :ا	�B	ــــــــثا	(.ـــــــــل 

 ا	درا$ـــــ� ا	��دا*�ـــ� (����� $*��ل ا	��ر ��	د����)

 

  :����ــــــــد

  

��

 ا�وطن وا�
واطن و�

ن دول ا����م ��وا�د ��L ا�دوام ����ن ��د 

 7& .ل دو��� ،�
�UوC� 




 7& ا���ط�

$ ا�
د�& وا��& 
ن ر���

ؤ���ت ا�: ����
�� L�� Vا�ط� 
�:�) 
أ:رزھ� ، و��


 7& ا�وUت ا���Oر �ظرا ��دور ا�ذي ���:< 7& ��رورة ���
ا��
���ت ا��& ���:ر 
ن أھم ا����.ل ا���


(�ر.�< 7& ا���ط�ط ��������< ا��طور ا���
��& وا�CF�7& و���Cق ���ب ا���
�ء وا�
واط�
 ��#رد و

��C�Cو��.  


و�
 .:�رة 
ن ا��
���ت ا��& ��(ط 7& ، ا��(رت 7#& ا��زا�ر و:�د ا��#��ح ا�����& ا�ذي �دث

���ف ا�
��د�ن
 
�7
 وا���
و��CFوا� 
���
و�
 ، وUد أ�:�ت ھذه ا,��رة Uط��� F��F� ��ول ���< ا�دا���


  . 7& ا��.
�ل 
��ر��� ا���
و�

 

 ���:ل ا���ر :��د:��
 7& ��#�ذ ا�������
و7& ھذا ا�#�ل ���طرق ا�درا�
 إ�L إ:راز دور �


 7& :�د�
 ا�د:��

���ا������

 ا� 

 وا�������
، وذ�ك 
ن �Nل ا�وUوف ��L أھم ا�:را
D ا���


 ��L ا�
��وى ا�
��&، وإ�O�ح أھم ا����زات وأ:رز �

 ����Cق ا�����
وا���
و�
 ا��& ��:��ھ� ا��


، وا�وUوف ��L أ.:ر ا�
��C�ت ا��& ��طل 
��رھ� 7& ���
ـذ ا�����ــ
 �#�ـا���د��ت ا��& �وا�< ا��


���

 ا����
  .ا���
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 :ا	���ث ا?ول

  ا	��ر�ف ������ $*��ل ا	��ر ��	د����
  


$ ا�
د�& ا��زا�ري ��.ون 
ن �دة 
�ظ
�ت 
� أ��#�� ا��وV�O 7& ا�#�ل ا,و.��
ل أنّ ا�

�#��ل ا��ر.
 .���C�:�ت وا����دات وا��وادي وا��
���ت و`�رھ� 
ن ا�
�ظ
�ت ا,�رى ا��& �(�رك 7& 

��ص :���
���ت.�� 

$، :�د أنّ ھذه ا�درا���
  ا���
و�
 دا�ل ا�


 ���:ل ا���ر :��د:��
 و���طرق 7& ھذا ا�
:�ث إ�L ا���ر�ف��
�ر�[ وذ�ك 
ن �Nل �رض � :�


$ �وV�O إ
.������()��� وھ�.��� ا���ظ�
&، و ،���
�� 
�:�
�� آ��
 ا�����ر دا���� وأھم ا���را�����ت ا�


 وا������

 �C�� &7ق أھدا�7� ا�����

و�
 وا����
 ��L ا�
��وى ا�
�د�
 وا�:(ر�
 ا��& �����J� ا��

&��
  .ا�

  ا	�*ظ�ـ��) ا	��"ـل - ـXةا	*� -ـ� (ا	��ـر�ف����ـ� $*ـ��ل ا	��ـر ��	د���  :ا	�ط�ب ا?ول
  

  .�: ا	��ر�ف ��	���ـ�ــا	(رع ا?ول

 
���
 
��

، وا�.��ن 
Cرھ� 7& �& ا��واري :و
د�ن ذات  - :�د�
 -ھ& ����
��ر�
 ا�� 
J:�

، و�
�رس �(�ط�� ��L م2014أ7ر�ل  �14��
�د ر�
�� �وم �:�د�
 ا�د:��
 :و��
 ا�وادي، وUد 
��ت ا



ل 
��وى �راب ا�:�د��.1.  


 وا����
 وا�����

 ��#��ت وا��دف ا���م 
ن �)����� ھو �)
�ن ا�ر���
 ا�
�د�
 وا��#��
 وا����
���


���ب ا����ة، ��.و�وا 
أ7رادا �����ن  ا�
�وزة، و�)ھ���م :
� �.#ل ��م ا���
�د ��L أ�#��م و
وا��


��م��
  .,�#��م و


��� � ���Cر C7ط ��L ا����ب � 

 إ� أن آ����
و��L ا�ر`م 
ن ا�ط�:$ ا���ري ا��طو�& ���


�ر 7& اFل ا�����#� Lإ� L��� ل: ،&��

ورد ا�:(ري :���:�را����
���

 ا���
و�
 ا���
، ه �وھر ا��


ن �Nل ا��
ل ��L �طو�ر  ،$
��
وذ�ك �ن طر�ق ����ن أوO�ع ھذه ا�#�
 وإد
���� دا�ل ا�

.
���
 
�7 Lإ� 
.����
 
 إ
.������� و�Cل 
واھ:�� و����ن .#�ء��� و��و���� 
ن �7

  
                                                           

1  ،

و���B ����ق ��	��*ون ا?$�$� ط��� ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، و��
 ا�وادي،
د�ر�
 ا���ظ�م وا�(ؤون ا���

  .02،ص���14/04/2014ر�~  011، ا	����ق ��ت ر%م �$��ل:  ��2012*(� 12، ا	�ؤرخ +�  12/06?�"�م ا	��*ون ر%م 
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  .ا	�ــ���ـــــــ�ـXة و�طــــوّر : *�ــــــ�*�Bـا	(رع ا	


 :��، Fم ��ط�ق ���U f�

 �.ون :دا����� :#.ــرة �ؤ
ــن :�� ���:�� ��
.��ل .ل ا�
(�ر�$ ا��ظ�

L�� �ھدا 7& �:�ل ����دھ��  

ن ا�(:�ب و��L م 2012أرض ا�واU$، 7#& أوا�ل �� 

و��
Uرر 


وU$ ا��وا�ل ا���
��&  إ�(�ء �#�
 7&ا?ر%ط &��د ا	د�ن " ور��ـ� �" أ��د �*���رأ��م 

" :Jرض ا���
���� .#O�ء ���ن �7< �ن أي :�درة ��ر أو �
ل �طو�& �راد أو'د ا	د���ـ���7:وك "


.ن 
ن ا�
واط��ن،
و.�Jرھ� 
ن ا,�
�ل ا��طو��
 ا,�رى  1ا��C�م :< 
ن U:��م، و.ذا إ�Nم أ.:ر �دد 

��.
Aض ا�: $
 

 وا��دة ا�
�د�
 ا�
�دودة وا,دوات �:ــدأ ا,(��ء :��Cل 
ن ا�ر��������Cا� 
��ت ا�:(ر�


ن ا�
��د  
UNث .��ت ا��ط�� ،

:�ر.
 -ا�:��ط 

Nت  - وUد .��ت :دا�� 
وذ�ك �ن طر�ق ����

 &��

�� دا�ل 
واU$ ا��وا�ل ا���N�ت �دا إ�C� ف، ��ث���
�طو��
 ���ظ�ف ا�
���د و���Jف ا�


ن �
Nت ��ظ�ف ���f�ء روا�� .:�را 7& ا,وا�ط ا� 

، و
ن Fم ����ت ا,�
�ل ا��طو�����
��


 ��ظ�ف ��
C:رةو�
Nت �(��ر �:�ض ا��

  و�
  . طرق ا���

 

�ن ��L ھذه ا��
Nت �را�Uل U��و��
 وإدار���Cدأت �وا�< ا�: 
و�.ن 
$ �وا�ل ا,�
�ل ا��طو��


، وھو ا,
ر ا�ذي أ��ق �
��م و�Oق 
ن ����

ن ر�
 ��ر.���م و����م، 
و��L ا�� L�ا��د �
ّ


،أ���ب ا�
:�درات و�
�)ط�ر  و 2ا��و�ب ����م إ�O Lرورة إ��دة ھ�.�
 أ�#��م ��L (.ل ھ��
 �ظ�


 U��و��
 7& �دود 
� ��ص ���< ا�د��أ�
���م وJ:� ����ط�إ
�
  .ور وا�Cوا��ن وا��وا�V ا���ظ�

 
J:�: 
��ر�ــ 
��

 ��L ا�
:�درات إ�O Lرورة إ�(�ء �
��Cا� 

و��
و
ن ھ�� ار�)ت ا�

 
��
��

 ا�CFم و.�ب ا����

، :Jرض ����ل أ����

 ا���NCوا��� 

 ا�
��و����)��: $�
�� 
ا��
���ــ

ا��
�ع 7& 
�زل  وا�ز��دة 
ن �ر�
 ��ر.���م، ھو ا,
ــر ا�ذي :دأ ا��
ل ���< وذ�ك 
ن �Nل �Cد أول

  ، ھو ا���
�ع ا�ذي �دد :
O�C�ه 
:د��� .ل 
ن أ�O�ء 
.�ب ا��
��ــ
. ∗�و�*ـ� �ــو+�ــق


 إ�L أن ��

��ت و
ن Fم �وا�ت ا���ود وا���& 7& ا�Aراءات اAدار�
 7& �:�ل إ�(�ء ا��

  ."����� $*��ـــل ا	��ــر ��	د���ـــ�"  :��ت ا�مم �72014#ري  14ا���
�د �وم 

  

                                                           
1  - A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

�د ا�د�ن ا,رUط ، ر��س ��:ق ���� :

  . ،17:15��L ا����
 : 04/04/2020:��ر�[:
2-  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

و در�د ، ا�.��ب ا���م ���� :

  .  ،17:45��L ا����
 : 04/04/2020:��ر�[:
∗    .  
��

 ���:ــل ا���ــر :��د:�ــ�
 و ا����ب ا�F��& �ر��س ا����
   �و�7ــق 
و
ــ�& : 
ن ا,�O�ء ا�
ؤ���ـــن ��
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  .ل ا	�*ظ�ــــ�� 	��ــ���ـــــــ�: ا	��ـــ"Bــــ�	ــثا	(رع ا	

 
��

ن ا����ن، ��ث 
ن �دة ��N� و ���:ل ا���ر :��د:��
 ��.ون � 

و��
 
�����درج ��ت .ل 

  : �.ل ���
 �دة 
��م 
.�ف :��c�زھ�، وھو 
� ���رO< :(&ء 
ن ا��#��ل

  

  

  

  

  

    

  

  

  

 

  

  ا	��ـــ"ل ا	�*ظ�ــــ�� 	�ــ���ـــــــ� $*��ل ا	��ـــر ��	د���ــــ� ):1( ا	�"ـــل




 ا�����
7
 إ�L أ�O�ء ا����
 ا���#�ذ�
،  :1ا���OA�: ،رط�ن��

 .ل ا,�O�ء ا�

 ا�����
�Oم ا��


 :�Aد�ء :رأ��� �7

 ا�����
�ص��.#ل ا��� �
��
& : �دول و����D ا��(�ط�ت و�C�ر�ر ا�����ر ا�

 
7�OA�: ،
��
��� &��
 ��L ا�Cوا��ن ا,����
 وا��ظ�م ا�داUد��

، و.ذا ا���
��� 

 ا,د:���Oوا�و


 ��U Lرارات ا�
.�ب ا���#�ذي Uد��

� �Cوم :�����ب ا�
.�ب ا���#�ذي و.ذا ��د�ده، وا�. ،���Nد��� Lإ�


 و�
���F� ا�
��&، و:��وص ��ظ�م ھ��
���� ��د
� �Cدم :Fc:���ت و(روط، U:ول ا��:�ت وا�و��.ل ا��

 ،

 ��L إ�(�ء أ��زة ا��(�ر�C7وا

، ا���
و:�د ا���Cق 
ن �دم �����7� 
$ ا,ھداف ا�
�طرة ���

                                                           
1  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

�د ا�د�ن ا,رUط ، ر��س ��:ق ���� :

  . ،17:15��L ا����
 : 04/04/2020:��ر�[:

 ا	����ـ� ا	���ــ�

 ���� ا?ز��ت وا	"وارث �"�ب ا	����ـــ� 

 ر��س ا	����ــ� 

 ا	���� ا	*$و��

 ���� ا	�ؤون ا;دار�� وا	��	�� ���� ا	�ؤون ا'����&�� ���ـ� ا	*��طـ�ت ���� ا	.�ــ�

 ���� ا;&Yم وا'�.�ل ���� ا;�.�ء وا	��ري ا'����&�


 ا�(ؤون ���

 اAدار�


 ا�(ؤون ���

 اAدار�

 
���&��
ا��.�7ل ا���
 

 
 .ــ�7ل ا����ـــم���


 ا�.#ـ�ءات ���ــ
 ا�����ـم و��
�ـــ

 
���ــ
 ا��(�ط�ت ا�ر���Oـ

 وا�CFــ��7ـ


 ــ��� ��ــ�رة ا��A�ف
 ــ���
 ا��ــ�
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�ص ا� �
�7 

7
 إ�L درا�
 ا�ط�ون ا�
Cد�OA�: ،رات�Cء ا�����Uا L�� 
C7وا

 ا��:��

�م إ�L وO��


، و��
 .و��د�د 
:�� ا�(�را.�ت ا���و�
 ،ا�:ت ا�����& OU &7��� ا��O:�طا��

 
��
1
.�ب ا��: 
��
���ب أول ��ر��س و���ب F��& و�د�رھ� 
.�ب ��.ون 
ن ا�ر��س و �Cود ا��

        أر:�
 أ�O�ء،د، وأ
�ن ا�
�ل ا�
���ا�.��ب ا���م ا�
���د وا�.��ب ا���م وأ
�ن ا�
�ل، و��ر��س، و


س ��وات و��م ا����ب أ�O�ء ا�
.�ب 
ن U:ل�
دة � ،


 ا�����

 ����د�د ,.Fر 
ن 
رة، ا���:�Uو 


�ن �ط:�ق أ�.�م ا�C��ون ا,���& وا��ظ�م وO ��
ا�دا��&، وا���ر ��L �.�ف ا�
.�ب :�دة 
��م 
ن أھ


، و.ذا ��د�د ا�������ت �.ل ا��را
��، و��

��.�ت ا��

، و����ر 

 ا�����
��#�ذ Uرارات ا��

7
 إ�L إ�داد 
(روع ا��ظ�م ا�دا��&، وا�Uراح ��د�Nت ا�C��ون ا,���& ���ب، و
��م �OA�: ،د�ن���
ا�


 .ل ا�Aراءات 

 ا�����

.��� ا��Uراح ��L ا��� �
وا��ظ�م ا�دا��&، وO:ط 
:��� ا��#C�ت ا�زھ�دة، .

 
��

، و�����ن ���

���ت ا�(طب �.ل �Oو 7& ا����ظ�م و����ب أ��زة ا��� 

 �ر�.ب درا���


�OA�: ،ط�رة� 
#���

��

ل ا��� D
7
 إ�L إ�داد :ر��. 


��

 �دى 2ر��س ا����
7& �
�$ أ�
�ل ا����ة ا�
د��
، وھو 
.�ف :�
�Fل ا�� 
��

Fل ا�ر��س ا��� :



 وا��O�C& :��م ا���

، وا���ط�ت ا��
و��D��ن ا���
O� ن�

�ؤو��
 ا�
د��
،  ا.���ب �)��: 
ا�
ر�:ط

7
 إ�L ا�Uراح �دوا�و�OA�: ،ت�)U��

، و.ذا ر���
 و����ر ا���
ل أ�
�ل دورات �د��ء أ��زة ا��


، و

 ا�����

 ��(�طا����
���ت و����ق �(�ط �
�$ أ��زة ا���

ل ��L إ�داد ����ل و�� �
. ،


، و��ف ��و�
 �ن ��

�$ ا�
��و
�ت، 
$ �(�ط ا���: 
���Oر �:��� ا���ط
 اAدار�
 ا�
ؤھ�


 ا�
ؤھ�
 :����د�Nت �

 ��:ت �7<، وإ(��ر ا���ط
 ا��
و

 ا�����
��� >
ا��Cر�ر�ن ا,د:& وا�
��& و�Cد�


 7& أ�ل أ�U�ه FNFون  ��
ا��& �طرأ ��L ا�C��ون ا,���&، و.ل ���Jر �C$ 7& ا����ز ا���#�ذي ���


�ر�
 ��ط
 ا��ظ�م ا������& ��

ن ��ر�[ ا���ذ ا�Cرار  �

�و��
�د
�ن 7& ا����
  .L ا,�O�ء ا�



ن �Nل �����ن ھ
�و��م إدارة و����: ���ــ
 ا�(ــؤون اAدار�ــ
 وا�
���ـــ 
���  :ر ھذه ا�



"، ��ث 3أ/ ���
 ا�(ؤون اAدار�ــ

 7& "ا�.��:
 ا������
�.�ف ا�.��ب ا���م :
�و�
 ا�.��ب ا���م : 

 Lدارة، و��و�Aا ���OU $�
�رط�ن، و:�ا�
���د، :��

 ا�
��U ك�
 

 ا�:ر�د و����ر ذه ا��#����


                                                           
1  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ، ط�رق ���
& ، ا����ب ا,ول �ر��س  ا��

  . ،18:05��L ا����
 : 06/04/2020:��ر�[:
2  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: ����ن ��ط��& ، ر��س  ا��

  . ،17:20��L ا����
 : 06/04/2020:��ر�[:
3    A� ������  ر��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

و در�د ، ا�.��ب ا���م ���� : ،
:��د:��

  . ،17:45��L ا����
 : 04/04/2020:��ر�[:
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7
 إ�L ��ر�ر �OA�: ،


 ا�����
ا�
�#وظ�ت، و.ذا 
�ك ��ل ا�
داو�ت �.ل 
ن ا�
.�ب ا���#�ذي وا��


$ إ�داد أر(�ف  ،


 ا�����

��Oر ا�
داو�ت �.ل 
ن ا�
.�ب ا���#�ذي وا�� L�� وا��رص 
��
ا��

  .�#ظ< و�����<

�1
 ا�(ؤون ا�
���ـــ
ب/ ��:  
���
��ث ��و�L أ
�ن ا�
�ل :
�و�
 أ
�ن ا�
�ل ا�
���د، :��
���ل ا�


:���

 ا�
�Cو�
 ، �7و 
.�ف :����ل ا�(�را.�ت، ووا���
����ر ا,
وال، و.ذا O:ط أ
Nك ا��

�7
، و�رد و������ و����زا���، و
�ك ��دوق ا��#C�توا��C�ر�OA�: ،ر�Cداد ا���إ Lإ� 
 ،
���
�ر ا�


.و�

 �دى ا�
ؤ���ت واAدارة ا��
و���
  إ�داع و��ب ا�
:��� ا�


 اA�Nم وا����2���ــ
 اA�ـــNم و ا����ل���، ل ���
 اA�Nم وا����ل ا���ر�&: و��و�L ����ر 


$، و���ب دورَ ��

 وا���

 ا�و�ل :�ن ا��C�� 
���
وارد ا 
�ور�َ و���:ر ھذه ا� 
�
�� &7 � 
��
ا��


ن �Nل 
���دة ا����ن ا,�رى ����

  - وإ:راز أ�(ط��� وأ�
وذ�ك �ن طر�ق إر��ل  -.��.��:
 ا���

  
��

، و.ذا إظ��ر ا,�(ط
 وا�
(رو��ت ا��& �Cوم :�� ا��
ا�:ر�U�ت وا��ط�:�ت 7& ا�
���:�ت ا���

� Lإ� 
7�OA�: ،
��

 �:رز �
�م إ��N�ت ا(��ر�
ن �Nل إ�داد ا�
�(ورات ا��& �ظ�ر أ�(ط
 ا��


��
��� 
  .ا�:را
D ا���
و�


 ا��A�ء وا���ري 3���ـ
 ا��A�ء وا���ـري ا���
��ــ&��� 
���: و���ر ��L ����ر ھذه ا�


 ا,�رى �.و��� ��
ل ��

ل ��N� ا���� 
:����: 
J��: 
�

 ذات أھ���ا���
��&، و���:ر ھذه ا�


�وز�نا��A����ت ا�
ر����� 
 

 ا��A�ء وا���ري ا���
��&��م ، ��ث �وا,���م وذوي ا������� 


 �.ل أ�رة���

 ��#��ت ا�
�وزة وا��.#ل :�� ��ب ا,و�و�
 ا����C�Cع ا���Oوf� 
  . :��درا�
 ا�
�دا��



 :دورھ� 
ن �Nل �����ن ھ
�: و�Cوم ھذه ا���ــ
 ا�(ــؤون ا���
��ـــ�����:  

�4
��&أ/ ���
 ا��.�7ل ا�� �

 : �Cوم ھذه  ا����
 :�وز�$  ا�
���دات ��L ا�
�����ن، .������L ھذه ا�


�ط�:���م  
�:�� L�� ل

.�ن :�����ت ا�#��ت ا�
�وزة وا��Aدر اC:وا��������م، ��.#ل ��ب ا,و�و��ت و

                                                           
1    A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: إ���س �زان، أ
�ن ا�
�ل ���

  .  ،17:05��L ا����
 : 08/04/2020:��ر�[:
2    A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

 اA�Nم وا����ل ، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���& ، ر��س . :

  .  ،17:45��L ا����
 : 08/04/2020:��ر�[:
3    A� ������  
��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: &��

 ا��A�ء وا���ري ا������
 ا��Cون ، �Oو 7& ���� :

  .  ،18:00��L ا����
 : 11/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[ ���:ل 
4    A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د �زاز�
 ، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  .  ،17:10��L ا����
 : 11/04/2020:��ر�[:
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#Uو 

 ا�
در��:�Cروع ا��)
. 
��
و����د ذ�ك 
ن �Nل �دة :را
D و ��ر�
 و��
و�
 �Cوم :�� ا��


ن �Nل  $
��

ل ���C�� Lق ا��.�7ل ا���
��& :�ن أ7راد ا��� �
. ،&��O,ن، و�وز�$ ��وم ا�O
ر


�� :�دة 
(�ر�$ ��ر�
 و��
و�
، .7cط�ر ا����م و�
Nت ��ظ�ف ��U د���
وا,���ء، و�
Nت ا�

  .ا��(��ر و`�رھ�


  ر�����م 
ن �Nل.#��
 ا,���م و �
ل ھذه ا����
 ��L: �1ب/ ���
 .�7ـل ا����ـــم���
�Cد�م ا�
���دات ا�


.�نAدر اC:م، ا��.#ل ��ب ا,و�و��ت و�� 
 :�����ت ا�
�وز�ن، .
� ���L إ�L `�ر 
:�(رة وا�����

����

�ن ا�ر���
 ا���(
�

 وا��#��
 وا����� C� ن طر�ق�وإر(�دات ��م �و����موذ�ك  V���� د�م.  

���ــ
 ا��(�طــ�ت :�
  :و�:رز دورھ� 
ن �Nل �����ن ھ


 �واء �Cوم :�A(راف ��L ��ظ�م :را
D و�(�ط�ت ا��
: 2ا�ر���Oـ
/ ���ــ
 ا��(�ط�ت ا�CFــ��7ـ
 وأ��


�7�CFأو ا� 
���

�ؤو��
ا��� Lو��� �

��:C�ت  ، .� ���
�Uإ Lإ� 
7�OA�: ،��
�ر��ب ا��#Nت و��ظ�


 �.ل ا�Cدم وا��& ��ظم .ل (�ر �O�وزة، .��دورة ا�ر��

 و�ر���7
 ��ذه ��#��ت ا��O�ور� 
�7�CF


��

 ر
O�ن وا��& ��ود ���دات ا(�را.���� إ�L ا�����O
�7
 ا�ر�CFا� 
C:��
 .`�رھ�و، وا�

ا��J�ت ا,��:�
 ��#��ت ا����
 :�Cد�م ا�د�وم ا�
در��
 و��.#ل ھذه  :3ـ
 ا�.#ـ�ءاتب/ ���ــ
 ا�����ـم و��
�ــ

���ت 
در�
 Uرا �

 و.ذا آ�
�وزة ��و��، .�

 �#��دة ا,���م وا�
�وز�ن، و�Uم ��
�و ا,�#�� 
��


�C��

 ا�:�.

(روع ا�.  


���ــ
 ا���ــــ
  :�: وا��& ��م إدار��� :وا�ط
 �����ن ھ


 ا�
�وزة، 
ن �Nل �ر��� : �4ــ
 ا���ــ
أ/ ���#�� 

 ا��.#ل :��ر���
 ا����
�
: 
����Oط�$ ھذه ا�


 ا��Nج ��#��ت ا�
�وزة �.#ل :�,دو�
 وذ�ك �ن طر�ق �دة إ�راءات .�Cد ا�#��U�ت ����
��L �و�7ر 

                                                           
1    A� ������ � ل�

د 
��ودي ، ���ب أ
�ن ا��
 : ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
��

  .  ،17:45��L ا����
 : 12/04/2020:��ر�[:
2  A� ������  ل:��� 
��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 
�O�وا�ر� 
�7�CFا��(�ط�ت ا� 
: :و:.ر ��دون ، ر��س 7& ���

  . L�18:20 ا����
 : ، �12/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[ 
3  A� ������  ر��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: :�C��م �د�د ، ر��س 7& ���
 ا�����ـم و��
�ـــ
 ا�.#ـ�ءات :���

  .  ،18:20��L ا����
 : 12/04/2020:��د:��
، :��ر�[ 
4  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 
: ا,زھر .���& ، ر��س ���
 ا���

14/04/2020 : 
  .  ،18:30��L ا����



  (����� $*��ل ا	��ر ��	د����) ا	درا$ـــــ� ا	��دا*�ـــ�          ا	(.ـــــــــل ا	�B	ـــــث        
 

 

79 

 

���
 $
 
��:ر �����ل وا���د���ت(را.

� �Cوم :�دة 
(�ر�$ 
��� ا�ت ط:�
 و. ، &��
���ن ا��


و�
Nت ط:�
 ����ون، و.ذ�ك إ���
  .�رة ا����د ا�ط:& ا���ص :���

ا���& إ�L إ���ح ا����
 ��L ���ر ���رة ا��A�ف و��
ل ھذه  :���1ــ
 ��ـ�رة ا��Aــ�ف و���ـرھ�ب/ 

�
 وذ�ك 
ن ���#)��Aت اNرج ا�وطنا�ر���و
���د��م �Nل  ، وا��.#ل :�مNل �Cل ا�
رLO دا�ل و


ن و�#رھم Lو�

�ن ا�F� لC�: ا��.#ل �Oأ� ���.
� �
 . إ�L ا�و��
 وذ�ك 7& ���
 (Jورھ�، .



�ذ ا�:دا�
 إ(راك ا����ر ا���وي 7& �(�ط�� وذ�ك ,ھ
��< دا�ل  :2ا����ــ
 ا���و�ــ 
��

دت ا���


ن �Nل  $
��

 إ�L �و�7ر إا����
 ��ث ���L ھذه ا����
 �fرا
ل وذ�ك �ن 7رادھ� :���
ا�ر���
 ا���


 .ط:ق ا���ر و ور(�ت ����م ا����ط
 وا,��م 
#�و�
 ��.(ف �ن #���

�� :�دة �(�ط�ت ��U طر�ق


رأة�رط�ن ا�Fدي وا��� &
  .ر�م وإ���ء ا��وم ا����



 أو ��د 3ا,ز
�ت وا�.وارث ���ــ����Fت وا�.وارث 7& ا�ظروف ا����
�دوث أي : ��(.ل ���ــ
 ا,ز

 Lإ� 

 ا�.وارث ا�ط:���
 أو ا��راق 
�زل و`�رھ� ��ث ���L ھذه ا�������. ���#
��رض أو �دث 


��< ط:��
 ا�ظرف و7& � �
�Cد�م �د ا��ون ����
 ا�
�Oررة و�د ا�#راغ ا����ل، و��:�
 �������� و7ق 

  . �دود Uدرا��� وا��ط�����

  .وا	�ــ�د��  	�����ــ�	�ــ�	�� : ا	�.ــ�در ا	�طــ�ب ا	Bــ�*ــ�ا
  


 إ�L �:�& إ��را����
 �د�م �(�ط���� ��

دت ا��� 

 إذ 
�ذ ا�:دا���
��� &��
���ف 
��در د�م ا��

��
��U لN�  ::�دة 
(�ر�$ �
و���
 �ذ.ر أھ
�� وذ�ك 
ن 


 ھذه ا_��
 7& ��ل .�ن �د��� 
(روع �راد ا��C�م :< و����ج إ���4Lدات ا���ر��

د ا����� :  &
د�


 ا���د 
�U راد ا���زه و��د�د

�� :c�Nن �د�م ا�
(روع ا���U لN�ا��د  -
�دي ���&، و�.ون ذ�ك 
ن 

Lروع (راء ���رة إ���ف، و-  ا,د�)

F�ل ذ�ك .  

                                                           
1  A� ������ ��: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
ر�[ : �:�ل �زوز ، ر��س ���
 ���رة ا��A�ف :���

17/04/2020 : 
  .  ،17:30��L ا����
2  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 

 ا���و����: ا�زاز�
 �و�
ر، ر��س ا�

15/04/2020 : 
  .  ،18:10��L ا����
3  A� ������ Cــ
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[ : ��& �د�دي ، �Oو :�����
، 15/04/2020ر �

 : 
  . 17:40��L ا����
4  A� ������  ر��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د ا�
��ف �زان ، 
�ؤول 7& ���
 ���رة ا��A�ف :����
 :

  .  ،11:00��L ا����
 : 18/04/2020:��د:��
، :��ر�[ 
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�Nل (�ر ر
O�ن :وN� $Oت 7& ا�
�Nت ا����ر�
 وذ�ك :�دف ��
 ا���ر 
��
: ��ث �Cوم ا��


 ر
 ����ل ا��:رع ��
واطن#C� ن�O >� ط ا��:رع�C� ر�بC� لN�

ن ��

Cر ا�� Lإ� >�C�� دم�و.  

��1��
 ا���ر $Oو� L�� ل �وز�$ ����تN�
�د ھذا ا�
(روع و�.ون ذ�ك 
ن ���: 
��

ت ا���U :


 و�Jط�
 .ل �راب ��
7& ا�
�Nت ا����ر�
 وا�
C�ھ& وا���د���ت و`�رھ� �Uد ز��دة �C�ط ا��:رع ���


 ��L ا�:�د�
 وا�����ل��
  .ا�
�:رع :�دم ���C< إ�L ا��


 ا���و�
 و��دة 
� ���دف �و
� وط��� ��ث �Cوم ھذا ا��(�ط ��L 2ط:ق ا���ر���: �Cوم :�ذا ا��(�ط ا�


 ��:�ع .ل ط:ق :
:�� ر
ز��
ي وا�ذي ��ود 7وا�ده إ��O�� Lر أ.Nت (�:�
 وا��:رع :�� إ�L ا��


��
  .ا��

�7
 وا��CFدات ا��(�ط�ت ا����
�O�دم 3ر�Cدورة .رة ا�. 
�O�ور� 
�7�CF دة �(�ط�ت�: 
��
: �Cوم ا��


 وذ�ك ��#�زا ��
واط��ن ���:رع و���ص ������O
�7
 ا�ر�CFا� 
C:��

 وا����O
دا��� �د�م �(�ط ا�ر


��

��ن 7& ا��.  



.ن 
ن 4ا(�را.�ت ا��Oو�

 إ�O Lم أ.:ر �دد ��
�رط�ن: ��رص ا���

�ر ، وذ�ك ���:�ره ا�.


� ��ظ
�� ا�C��ون . 

ن �Nل ��د�دھم �(�را.�ت ا��Oو�
 ا���و� ،
��
��� &��

ن 
��در ا�د�م ا�


��
��� &��  .ا�دا


 :���C:�ل 
��ھ
�ت و�:ر��ت ا�
واط��ن ��L طول 
دار أ��م �:ر��ت ا�
واط��ن ا���د��ن��
: �Cوم ا��


 �ذ.�رھم 
ن ��ن _�ر �ن طر��
�ق �(ر :�ض اA��N�ت ��م �:ر 
واU$ ا���
، ��ث �Cوم ا��

،&��
  . وذ�ك :Jرض ��#�زھم و��د�د ھ
��م ا��وا�ل ا���

  

  

                                                           
1  A� ������ ر�[  : �#��ن��: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

�ؤول 
(روع ����
 ا���ر :��� ،

17/04/2020 : 
  .  ،10:30��L ا����
2  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 

 ا���و����: ��رة :�دي، 
�ؤول :��

18/04/2020 : 
  . ،09:00��L ا����
3  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 19/04/2020: :(�ر �و:�ري ، �Oو :���

 : 
  . 10:00��L ا����
4  ،

����ق ��	��*ون ا?$�$� ط��� و���B ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، و��
 ا�وادي،
د�ر�
 ا���ظ�م وا�(ؤون ا���

  .17،ص���14/04/2014ر�~  011، ا	����ق ��ت ر%م �$��ل:  ��2012*(� 12، ا	�ؤرخ +�  12/06?�"�م ا	��*ون ر%م 
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���
 :����وء 1د�م ا�
ؤ���ت ا���

���$ ا��
�د إ: �Cوم ا��. ��

 �د�����L  :�ض ا�
ؤ���ت ا�


���دات ر��ل ا Lإ� 
7�OA�: ،���.��
� 
���
�ل. و`�رھ�، وذ�ك �ن طر�ق ط�:�ت 
���دات (�,  

  

  : ا;�"�*��ت ا	��د�� وا	��ر�� 	����� $*��ل ا	��ر ��	د����. ا	�ط�ب ا	�B	ث
  

   :2: ا;�"�*��ت ا	��د��ا	(رع ا?ول



 ���:ل ا���ر :��د:����

.����ت ا�
�د�
 ا��& ���:ر  �Oم �Aن ا
ا�
�رك ا,���& ا��د�د 


��

.�ب ا��(�ط�ت ا�� L�� 
��
�C��N:�ل ��وز ��L ���ز .
:�و�ر وط�:�
 ، ��ث ���وي ا��

 L�� 
��

 و`�رھ�، .
� ���وي ا��Cط�

 ����ر�ف :��ر�[ ا���
 ��Jرة ��وي :�ض ا�.�ب ا���ر�:�.
و


 و�Cد�م ا�د�وم ا�
در��
 و����م ا��J�ت ا,��:�
 و��#�ظ ا�Cر�

زاو�
 ا��(�ط�ت ا������  
��Uآ V���� ن


� �و�د :��#��ت ا�
�وزةا. ، 
��

� �Oم ا��. ،

���ت 
��زة :.را�& وط�و���N� 
���
 
��U �



 :�(�ط�ت 
(روع ا,�رة ا���� 

��زة :
�.���ت ���ط 

 7& ور(�ت ور(
 �.و����F
�

 وا����


 وور ���ط
 وUN� ور(�ت ���$ ا���و��ت (�ت . 

�

 :�#ظ ا,دوات ا�ط:�
 ا���� 
��U مO� 
��
7
 إ�L ذ�ك c7ن ا���Oزن ��#ظ إ�

 �d��رة، و��


 :�و ��

ن طرف ا�
����ن، و���رة، .
� ��و�ط 
Cر ا�� 
��
��� 


 ا�
Cد�)��
و��ز�ن اA����ت ا�

 &

  ا���#�ل :���وم ا����
�Uc. 
�7�CFت ا��C:��

 وا���
��ص �
زاو�
 ا��(�ط�ت :�ض �(�ط�ت ا��



 و`�ر��

رأة وا,��م ا�
#�و�
 ����ر�ف �ن ا������

 ���رة إ���ف ��

�ك ا��� �

 ��Cل ھ�، .�

  .ا�
رLO دا�ل و��رج ا�وطن

  : ا	(رع ا	�B*�: ا;�"�*��ت ا	��ر��



 ���:ل ا���ر :��د:����

 :����ر ا�(ؤون اAدار�
  �Oم �#�.
ا��د�د 
ن ا�
وارد ا�:(ر�
 ا�


 وا�����

وا��(�ط�ت وا�:را
D ا�����

 �Nوة ��L أ�O�ء ، ��ث �Oم ا��
و�
 دا�ل ا��

 ا�����
�


�ون �Oوا ��م ��د�د �Oو���م :�#
 دور�
 .ل ��
، وا�ذ�ن ��و�ون :دورھم �
 و�
 
��

.�ب ا��

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: �:د ا�
��د �Nل ، �Oو :���

19/04/2020 : 
  .  ،12:00��L ا����
2  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 20/04/2020: در�د �
و ، ا�.��ب ا���م ���

   L�� : 
  . 9:45ا����
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 ��L ا�Cوا��نUد��

 ا���
��� &��، و��د�د 
:��� ا�(�را.�ت ا���و�
 و`�رھ� 
ن ا,����
 ��ظ�م ا�دا

  .1ا�
��م ا,�رى


 إ�دى ��

� �Oم 
.�ب ا����: Lإ� 
7�Oوا إO� (ر�ث �� ،
#���

 ��م ���N�ت ��
ر��س ا��


  �د�ر�J: �����#� L�� ل

 وا����

 �����ر ا����ز و����ق :را
D ا��

 ا�(ؤون ا�����
ر��س ا��


�ك . 

 ا�.��ب ا�
���د :��OC��� اAدار���

 ، و�.�ف ا�.��ب ا���م :
ا�و�ول ����Cق ا,ھداف ا���


 ا�:ر�د و����ر ا�
�#وظ�ت و��ر�ر 
(�ر�$ و
��Oر ا�
داو�ت��ل ا�
داو�ت ����
  .2و


 7& ����ر �F
�

 ا��:���

 وا����

 أ
�ن ا�
�ل ا�
���د :��
���ل ا���

� ��و�L أ
�ن ا�
�ل :.


���
  . 3ا,
وال و����ل ا�(�را.�ت و
�ك ��دوق ا��#C�ت وإ�داد ا��C�ر�ر ا�


وظ#� 
FNF 
��

 إد
�ج  .
� �Oم ا��J��: 
�
ن �م �وظ�#�م ��L أ��س ا�(��دة وا�.#�ءة ا���



 ا��(�ط ا���
��& �:�د�
 ا�د:�����
 $
 
��
  . 4:������ق :�ن .ل 
ن إدارة ا��

  .: ا?ھــداف ا	���ــ� 	�����ــ�	�طــ�ب ا	را�ـــAا
  

&7 ��

ن ا,ھداف �ذ.ر أھ 
�

 ���:ل ا���ر :��د:��
 ����Cق ���
� L��� &�� �
∗:  


 إ�L ا��.#ل :�����Nت ا�
�وزة و�و�7ر .�7
 أو� •��
  .< ا�ر���
 ا�
�د�
 وا�
��و�
 ��م���L ا��


 وا����
 وا� •���

 ��#��ت ا�
�وزة�)
�ن ا�ر���
 ا����

 وا�������#� .  


$���Cق ا��.�7ل ا���
��& :�ن أ7را •��
  . د ا�

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

�د ا�د�ن ا,رUط ، ر��س ��:ق ���� :

18/04/2020 : 
  .  ،11:00��L ا����
2 A� ������ : ر��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 20/04/2020��د:��
، :��ر�[ : در�د �
و ، ا�.��ب ا���م ���

 : 
  .09:45��L ا����

3  ،

و���B ����ق ��	��*ون ا?$�$� ط��� ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، و��
 ا�وادي،
د�ر�
 ا���ظ�م وا�(ؤون ا���

  .19،ص���14/04/2014ر�~  011، ا	����ق ��ت ر%م �$��ل:  ��2012*(� 12، ا	�ؤرخ +�  12/06?�"�م ا	��*ون ر%م 

4  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د ط< 
��ودي ، ���ب أ
�ن ا�
�ل ����
 :

20/04/2020 : 
  .  ،10:30��L ا����

∗   : L�� عNك ا�ط�.
� 
، ا	�ؤرخ  12/06?�"�م ا	��*ون ر%م ا	و���B ا	������ ��	��*ون ا?$�$� ط��� ���و�$ أ.Fر 7& ھذه ا��Cط

  . ���14/04/2014ر�~  011، ا	����ق ��ت ر%م �$��ل:  ��2012*(� 12+� 
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 ا��Cد�
 أو   إ�(�ء ���د�ق ��ر�
 و�ر`�ب ا,7راد  •

��ھ�� 
���
 وا�
وا�
ؤ���ت وا�Cط���ت ا���

  ا�����
 Uدر ا�
��ط�ع ود�م ا��
ل ا���ري ا��طو�&.

•  

ن أ�ل ر���
 ا�#��ت ا��( 
�

 و`�ر ا�ر��
ا��A�م وا�����ق :�ن ��د ا��
���ت وا���ود ا�ر�

�

$دا�ل ا�� .  


واط��ن و •�� 

�$ و��ظ�م و����ق ا���ود ا��طو������ ����
���ف �و���� �
 &7 &��

ل ا����

  .ا�
��د�ن


.ن 
ن ا������ت ا�#��ت ا�
�وز •
ة و����Cق 
��وى ��و�ض ا�Cط�ع ا���م و
��و�
 �Jط�
 أ.:ر �دد 


���ب ��م &)��
.  

• � 
���

 و�د��م اAرادة ا�����

$ ا�
��&�و��$ (:.
 ا��UN�ت ا�����

 ا��
�� &7 


��ھ�.  


��ر:
 ظ�ھرة ا�#Cر وا�:ط��
��L ا��
ل  •.  

• .$
��

 �7fراد ا����
 د�م ا�
(رو��ت ا���U�د�
 وا���
و�
 �����ن ا����ة ا���

  

  :ا	���ث ا	Bـــ�*ــ�

دورھ� +� ����ق ا	$��$� ا'����&�� �ت ����� $*��ل ا	��ر ��	د���� و�را�S و*��ط
 .ا	�����

  

 D

 ���:ل ا���ر :��د:��
 ��L �دة :را��

د ����
�

 و���
 و�������
، ���ھم 7& و
(�ر�$ ا��

 
�

، و�د �7وة ا�JFرات ا��.و��
��

 و��:�
 ا�������ت وا�
ط��ب ا����
�#��ل ا��ر.
 ا���
و�
 ا�

.&��

$ ا���
 دا�ل ا�

  .وا	*��ط�ت ذات ا	ط��A ا'����&�  : ا	�را�Sولا	�ط�ب ا? 
 


 ���:ل ا���ر :��د:��
 ��.#ل :�دد 
��:ر��

$ ��ت ���

ن ا�#��ت ا�
�وزة دا�ل ا�
�ذ ، وذ�ك 

 

 دور�
 م2014:دا�
 �(�ط�� ا�#��& ��#�: 

 ��و����
، وذ�ك 
ن �Nل �:���� ��دة :را
D ا��

و�
 �Jط�
 ���ب .:�ر 
ن ا���������، و
ن أ�ل ����ن ، ���� 
��� 7& �:�ل 
��V����1 ا�#��ت ا�
�وزة


�ن، ��ف ��م ا��C�م :< �U Lإ� 
���

�ن ا���ش ا�.ر�م ��م،و���Cم ا�:را
D ا���Oو 
�)��
أوO���م ا�

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 21/04/2020: ����ن ��ط��& ، ر��س ا��

 : 
  . 20:30��L ا����
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 دور�
 و
ر�:ط :
و�م 
�دد 
ن .ل ��
، أ
� ا���ف ا�F��& �7و `�ر 
ر�:ط :
و�م 
�دد، و
ن #�:


� ��& أھم D
  :ھذه ا�:را


 ا�
در��
أ:�Cا�� D
      :1و�/ :ر��

 ا	����� ا	�در$�� ):2( ا	�"ل ر%م

  

 ��� L7& ا���دة ا,و� 

 ���:ل ا���ر :��د:����
�� 

 ا�
در��:�Cا�� D
�وVO ا�
���L ا�:���& :ر��


رة  م) و�دد ا�
��#�د�ن 
��� 7& .ل ��
،2019 -م 2014(��
 
إذ ��Nظ ار�#�ع ا�
��L ا�:���& :�#

 

س ��وات، #7& ���
 150م �م �وز�$ 2014�Nل .ل ا� 

در�� 
:�C� ف���
 L�� 
وز�


، ��ث ���:ر ھذا ا��دد أUل 
C�ر�
 :�,�داد ا�
وز�
 7& ا���وات ا��& �����، وھذا ا,طوار ا�
در��


�زا�ت ��7
 و7& :دا����� و�ّ
� ���$ ا�
� :�د، 
��
�� ��Nظ أ
� 7& ا���
 ا��& ��� را�$ �.ون ا��


، وھذا را�$ إ�L ا�C��دة ا�(�:�
 ا��&  296ار�#�ع ا��دد إ�U Lرا:
 ا��Oف، ��ث �م �وز�$ :�C�



، أ
� 7& ا���وات ا�NFث ا�������
 C7د �م �وز�$ ��L ا��وا�&م 2019وم 2018م، 2017: .�:��� ا��


ر �f�داد ا��C��ب ا�
وز�
 588و 411.372��

 ا��& ا.��:��� ، إذ ��Nظ ا�ر�#�ع ا�CF�� د���وذ�ك 

����O�, 
7
 إ�L ز��دة ��ظ�م �#و�7� دا���� وا.���ب �:رة ا�
�دا���OA�: ،$
��

 ��د ا���
  .ا��

  

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: إ���س �زان ، أ
�ن ا�
�ل ���

21/04/2020 : 
  .  ،21:00��L ا����
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���O

 ا�ر#Cا� /����F1 : 

�ذ :دا� 
��
و��د ھذا ا��(�ط 
ن ا�:را
D ا�دور�
 ا���و�
 ا��& �:���� ا��


 ��7م ��ث ��م ا��وز�$ ��L د���7 ،�)��������Fا� 
ن ا�د�7
 ا,و�L �.ون 
$ :دا�
 (�ر ر
O�ن أ
� ا�د�7


ن (�ر ر
O�ن. &��Fوز���� 7& ا���ف ا��  

  ا	�(� ا	ر���*�� ):3( ا	�"ل ر%م

  


س ��وات ��Nل ا� 
���O

 ا�ر#Cن ا�
 
و.
� �وVO ا�
��L ا�:���& أ�Nه �دد ا�
��#�د�ن .ل ��

 

، ��ث ��Nظ ار�#�ع ر��ب 7& ا�
���L 7& ا�����ن ا,و���ن، #7& ��C:�م �م 2015م و2014ا��


 و �215وز�$ ��L ا��وا�& #U255 NF7� ����وات ا�N�ث ا��& ����� إذ ��Nظ أن ا�ر�#�ع .�ن ط#�ف 


، أ
� 7&  408م  �م �وز�$ 2016ر�#�ع 7& �دد ا�C#ف ا�
وز�
، إذ 7&  ��
 اوا��& (�دت :دورھ� #U


ن  587و 515م C7د ازداد ا��دد إ�L 2019و ���2018&  
�
� Lوھذا را�$ إ� ،
#U &ا��وا� L��

��

 ا��(�ط ا��
�وي 7& ��ظ�م و�

دى أھ: &�
��

 وا��.#ل ا,�:�ب أھ
�� ا�و�& ا�Uا��د 
��
� 
�


 ��L أن �
س ا���#�دة �
�$ ا�(را�V  ا:��#�
 ا�
�وزة��

.#و�
 وذ�ك ��ب ، ��ث ��رص ا���

 &)��

��� �����ن ا�
��وى ا� ���
O ت����d� د ا��وز�$ ا���دل�U ،���

 �.ل ���
أو�و�
 ا����
 ا���

  ��م.

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د ط< 
��ودي ، ���ب أ
�ن ا�
�ل ����
 :

22/04/2020 : 
  .  ،10:30��L ا����
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 ا�دور�
، ��ث ��م ا��.#ل :.�وة ا���د  ����V : و��د 
ن أ:رز ا�:را
D ا�F��F1�/ .�وة ا���د���
��

.
#���
 
  ا�#��ت ا�
�وزة ����ب �دة �7�ت �
ر�

  

  ): "$وة ا	��د4( ا	�"ل ر%م

  


 ���:ل ا���ر �م �وز�$ ��
.�وة ��د  7147.
� �وVO ا�
��L ا�:���& 7#& أول ��
 ��)��س �

 
�
Uد
ت 7&  �طورات 
��وظ
 7& ا���وات ا�
وا��
، ��ثا����V ا�#��ت ا�
�وزة، �7
� (�دت ھذه ا��

 

��:رة 7& .ل 
ن ���& ، ���رف :�دھ�  ھذه ا��
ل ز��دات .�وة ��د 254ا��& ����� أ�ف ا���

.�وة، ��ث ���:ر ھذه ز��دة 
��:رة  488و 403م إذ �م �وز�$ ��L ا��وا�& 2017وم 2016


، ��(�د��

 ز��دة ط#�#
 7& .ل 
ن ���& ��
���دات ا���ر�
 ا��& �Cد
�� ا���
م 2018ت ا��

.�وة ��د ����V ا�#��ت ا�
�وزة �����ب 
$ �دة �7�ت �
ر�
  512و 496م، إذ �م �وز�$ 2019و

  �.N ا�����ن.

  

  

                                                           
1  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،  
��
: �و�7ق 
و
�& ، ا����ب ا�F��& �ر��س ا��

22/04/2020 : 
  .  ،11:00��L ا����
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&��O,1را:��/ �وز�$ ��وم ا $
�: 

 ���:ل ا���ر 7& ��د ا,L�O ا�
:�رك 
ن .ل ����
: �Cوم �

 L�� �و�وز��� &��O,ز�ز روا:ط ا��.�7ل ا���وم ا�� L�� ���

��& ا����Nت ا�
�وزة وذ�ك ���� ��

$
��
���ف أ7راد ا�
  .:�ن 

  )م2019 -م B�� :(2014ل &دد ا	�$�(�د�ن �ن ��روع 	�وم ا?���� (1( ا	�دول ر%م

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ا	$*ــ�

&دد 

  ا	�$�(�د�ن
70  70  90  120  150  150  

  

 VOو� �

 و.�� 
��

،  70م �وا�& 2015م و2014ا��دول أ�Nه C7د ا��#�دت 
ن ھذه ا������

 

 7& ا���
 ا�
وا��
، أ
 790& ��ن �م �Jط����� 
 C7120د ار�#�ت ا�����
 إ�L م 7 �2017& ��


ن ا�#�� 
����
���ف 
��طق ا�:�د�

�وزة 150ا��& ����� إ�L  ، ���ل 7& ا�����نت ا��(
 �:ر  
���� ،


.ن 
ن ا�#��ت ا�
�وزة و�Jط�
 ا�

 ��L ا��واء أ.:ر �دد ��

 وUد ��ت ا���:�� L�� ل
�����م وا��


ط��:�م.  


Nت ��ظ�ف ا�
���د وا,���ء� /��
��: و��دة 
� �.ون �
Nت ��ظ�ف ا�
���د U:ل د�ول (�ر 2


ا�
���ب ��
���ن ���C:�ل ، إذ ��:و ھذا ا��(�ط  إ�L ���)ت ا��و O�ن ا�#�Oل وU:ل ا,���د ا�د���
ر


Nت ��ظ�ف ا,���ء �7�دة 
� �.ون U:ل ا�د�ول ا�
در�& � �
�Nة ا��راو�V و��#�زھم ��L أدا���، أ


 ا��& ا�
راد ��ظ�#< أو ا�����ق ��
� $
وU:ل ��دي ا,L�O و��د ا�#طر، و��م ذ�ك 
ن �Nل ا�����ق 


س ���
ن  

���ت ا�
���د، إذ �م �Nل .ل ��� $

���د  
وات ا���دة ا,و�L ا��C�م :��ظ�ف .�7

.
  ا�.:رى ��:�د�
 و��ظ�ف أ.:ر أ���ء ا�:�د�
 وطر�U� ا�ر����


ن �3�د��/ �
Nت ا��(��ر 
#���

 ���:ل ا���ر :��د:��
 :�دة �
Nت �(��ر �
��طق ��
: �Cوم �


�7
 ظ�ھرة ا����ر و ا�:�د��.

ن O راء ا�ر��ح ا�وذ�ك� &��

 ا��& �
��ز :�� :�د�
 ا�ز�ف ا�ر�

و�

                                                           
1  A� ������ ، 
��
���: 
�
�7
 وا������CFا��(�ط�ت ا� 

 ���:ل ا���ر  : :�C��م �د�د ، ر��س �����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا��

  .  ،20:25��L ا����
 : 22/04/2020:��د:��
، :��ر�[:
2   A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د �زاز�
 ، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  .  ،20:05��L ا����
 : 22/04/2020:��ر�[:
3     A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: ط�رق ���
&، ا����ب ا,ول �ر��س ا��

  .  ،11:30��L ا����
 : 23/04/2020:��ر�[:
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 ا�
د��
 �:�د�
 ا�د:��
 و.ذا ا�#رع ��
��� 

 :������ق 
$ ا�و�دة ا�F��و���

، و�.ون ھذه ا����� 
ا�د:��

 �
. ،
#���
���ف �7��ل أ�واع ا,(��ر ا�
: 
��
ا�:�دي �
��7ظ
 ا�J�:�ت، ��ث �د�م ھذه ا,��رة ا��

 
��
� L�� راف)Aا 

�ؤو�� Lر ��و����� $�

 وا�����
 �زرع ا,(��ر و�و��< ��
ا�طرق ا���


س �
Nت �
س ��وا��� ا,و��C��: L�م :��Nل ا� 
��

، ��ث �
.�ت ا���

�ن :�����Cا� 
��
ا��


 ا,و�L �(��ر ا�طر�ق ا�ر��س �
د�ل :�د�
 ا�د:��
 وا�را:ط :��
��� و:�ن :�د�
 �(��ر، ��ث �م 7& ا��


 C7د �م �(��ر ا�ط ،����& �:د ا�.ر�م���Fا� 
�

، ر�ق ا�را:ط :�ن :�د��& ا�د:��
 وأ
� 7& ا��#��� &���

 &7 �Fم إ�(�ؤھ� �د�� 

��ت �.���

 وا�را:�
 �طرق 7ر��
 را:ط
 :�ن F��Fا��(��ر ا� 
�
�7
� .��ت �

  داء.Oوا�& ا�:�د�
، أ
� 7& ا,��رة C7د �م  �(��ر ا�
C:رة ا�ر����
 ��:�د�
 و
C:رة ا�(�

  .�را�S وا	*��ط�ت +� ا	���ل ا	.��: ا		�ط�ب ا	�B*�ا
  

 Lإ� ���N�
ن  L��� &ل ا���&، وا����

 ���:ل ا��:ر :��د:��
 :�دة �(�ط�ت 7& إط�ر ا���
�Cوم �


ن أ�ل ا���وض  &��

$ ا���

 ��#��ت ا��(
 دا�ل ا���Nوا�� 
�Jط�
 أ`�ب ا�������ت ا�ط:�

 L�� 
�

$ ا�
��&، وذ�ك �ن طر�ق 
��و�
 �#��ل ا�Cط�ع ا���& :�دف ���Cق ا�����
ا�
��وي :��

 :&�� �
 D
  ا�
��&، و
ن أھم ھذه ا�:را



 ���:ل ا���ر :��د:��
 إ�L �و�7ر ا�ر���
 ا����
 ��#��ت ا�
�وزة1أو�/ ا�#��U�ت ا�(را.��
� L��� : 

، ��ث ل ا�ط:�
 وا��
���ت ا��را��
 ��مإ�راء ا�#�و��ت وا������وذ�ك 
ن �Nل ا��.#ل :�,دو�
 و


$ �دة أط 
��

ن 
�������Uدت ا��O� ت��U�#ل ا�N�
ن  

 و��ر�����

 ا��Nج ��#��ت راف 


  ا�
�وزة،��

 :��د:��
    او
ن أ:رز ھذه ا,طراف ���
 �:�ح ا���
:ن ���ن :��وادي و

�:ر 
 ا,رUط �:د ا�
��د :��در
��& وو��د��

$ 7رع  
�U�#د ا�C� م� �
. ،
��د��
 ا��A�ن :��د:��


 ا��ور :�#�Uس ��
 $
 

 ���و���U�#ا� $�Uو� Lإ� 
7�OA�: ،

 ا:ن ا�
�د �������ل :��د:����
و

 

 و��#�م2016��دون :�و�س �����

 ����Nت �د�U�#ن ھذه ا��

 ����V ، وا��دف ��N� ت�O

 . ا�#��ت ا�
�وزة

 /����Fراض ا���ون
, 

 ا�ط:��

راض ا���ون .ل ��
، : 2ا��, 

 ط:��

 ���:ل ا���ر :���
�Cوم �


��(#L .و:� ,
راض ا���ون، و.ذا 
$ ا�����ق � 
وذ�ك ط:�� :�د ا�����ق 
$ ا�
���V اAدار�
 ا�و��

                                                           
1  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 
: ا,زھر .���& ، ر��س ���
 ا���

  .  ،11:05��L ا����
 : 23/04/2020:��ر�[:
2  A� ������  ل:��� 
��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: &��

 ا��A�ء وا���ري ا������
 ا��Cون ، �Oو 7& ���� :

  .  ،18:00��L ا����
 : 24/11/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[ 
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�

ن أ LOر

 �و�7ر ��7
 ��Cل ا�
�

���V :�د�
 ا�د:��
 وا��& ��و�L :دورھ�   $
 Lإ� 
��
م 
Cر ا��


 اA(راف ��L ����ل و��ظ�م ا�
رLO و�و�7ر ا�ط��م وا�
�ء 
�
 
��
�7
� ��و�L ا�� ،L#)��

Cر ا�


ت�U دUطب ا���ون  ��م، و L#)��
� 

 :)ر:$ �
Nت ط:���
�Nل ��د���  - ا�(را.
 .و:� ا��زا�ر - ا��

  �#�و��ت ا�ط:�
 ا,و��
 ��م.(�ص 
ن أ�ل إ�راء ا 70ا,و�L �م 7& .ل 
��� ا��.#ل :�Cل 


 ��:دو  :F��F(1�/ ا�Cوا7ل ا����
 (ا�:دو ا�ر�ل��� 
�7�U ن ��ظ�م

 7& :دا�
 .ل (��ء ��
�Cوم ا��

 

 ا��وار����� 
���#)��Aا 

رة -ا�ر�ل :������ق 
$ ا�
ؤ���
:��د:��
 و.ذا 
$ ا�����ق 
$  - ��د ا��

�Oر وا,7ر(
 وا,�:�
 وا�:�د�
 ا�
راد ز��رة ��را���، ��ث ��: 
�
�
 
�7�Cم و:�ض �.ون ھذه ا���ا�

�7
 ط�Uم ط:& 
.ون 
ن �Cرا7ق ا�� �

�د و`�رھ� 
و��
 �C�ط�& ا���راء، .���. 
ا�
واد ا�Jذا��
 ا,و��

 �Oرا7ق أ�� �

ر�Oن 
��ز�ن :��
�دات ا�ط:�
 ���م ا�#�ص �ن ا�:دو، .
ط:�ب ��م وط:�ب أ���ن و

�7
 7ر�ق�Cھذا .�<  ا� $

وا :�,
ور ا���و�
 ����ء ا�:دو ا�ر�ل 
ن �و��< و`�ره، ���� 

 ا���و����
ن ا�

 

س �ر��ت ط:���7
 �Nق ����م :��ق ا�ر��ل وا,ط#�ل، وUد �م 7& ا���دة ا,و�L ا��C�م :�Cرا7ق ا��

)U ن: 

 و
ر��ن ���راء ��:دو ا�ر�ل ا��#�دت ��راء دوار ا�
�ء 
ر��ن 
���، ووا�دة ���راء :�د�

  .:�د�
 ا�
Cرن


ن (راء ���رة إ���ف ��
  :2را:��/ 
(روع ���رة ا��A�ف 

 ���:ل ا���ر :��د:����
:�د أن �
.�ت �

2017 

 وا��& دا
ت Uرا:
��Cراء ا�) 

 �:ر��ت ��� �ن طر�ق آ���
� 
�
�: ��
��U م، وذ�ك :�د


 �Cل ا�
رLO دا�ل أر:�
 أ(�ر، :�(رت ھذه ا,��رة ا��C�م :�
��� و��
ا��& ���ص ��د�دا 7& �

 

 2017و��رج ا�وطن، 7
�ذ ���� Lل 2019م إ�C�: 17م �م ا��.#ل  

ر�ض 7& ر��
 ا��(#���

�7
� �م ا��.#ل :�Cل  ،

� �م ا��.#ل  9��رج ا�وطن ��و ا,راO& ا��و���. ،
��رج �دود ا�و�� LOر



ن ��رج �دود و��
 ا C�:4ل  Lو�

�ن Fد�دا��� 

Cر د��7م 7& :�د�
 ا�د:�� Lم إ���C� وادي ���م�.  


Nت ا��:رع :��دم� /��
��3 
��

، إذ ��م ھذه ا���

ن ا�:را
D ا��Jر 
و�O ن
: و��د ھذا ا��(�ط 


 ا������ 
���#)��Aا 
��د  -وار�
 :������ق 
$ :�ك �#ظ ا�دم :
��(#L ا,م وا�ط#ل وا�
ؤ��

                                                           
1  A� ������ ، 
��

 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[  : :(�ر  �و:�ري ، �Oو :�����

ــCر � ،
��
24/11/2020
.�ب ر��س ا�� ،

 : 
  . 18:00��L ا����
2  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: �:�ل �زوز ، ر��س ���
 ���رة ا��A�ف :���

24/11/2020 : 
  .  ،17:30��L ا����
3  ����A� ��  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 26/11/2020: ��& �د�دي ، �Oو :���

 : 
  . 09:00��L ا����
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رة�

س ��وا��� :��د:��
 و - ا����Nل  
��

ت ا���U ث�� ،

 ا�
د��
 :��د:����
��� 
ا�و�دة ا�F��و�

 $

س �
Nت �:رع ��دم �م ��7� ��: L80ا,و� .
�
 .�س دم 7& .ل �

 &��

$ ا�
و�د ا��:وي ا�(ر�ف أو �وم : و�1�د��/ �
Nت ا����ن ا�� 
�
��م ا��C�م :�� ��دة 
زا

��: 
�

 ا��وار�
 ��(وراء، و��م ھذه ا�������: 
���#)��Aا 

رة -����ق 
$ ا�
ؤ���
 -  ��د ا��


ر�Oن  
����ن :
���دة 7ر�ق 
ن ا�
:��د:��
، إذ �(رف ��L ا����ن ط�Uم 
ن ا,ط:�ء ا��را��ن ا�


ن ����ل �fط#�ل  

 واAدار��

 ا���ظ���

 اA(راف ��L ا����
ا�ط:��ن، �7
� ��و�L أ�O�ء ا��

��ث �م �Nل .ل ��
  �و��< �fو���ء ا�
را�C7ن ��م و`�رھ�،م و��ظ�م دورھم ا��ر��:& و������ا�
راد 


 :���.#ل :���ن  ��
��� Lن ��وات ا���دة ا,و�
80 .N#ط  


 ا��د�د 
ن ا����د ا�ط:& .��.را�& ا�
دو�:
 وا��.�ز ا�ط:& 2/ إ��رة ا����د ا�ط:&��:����

�ك ا��� :


�$ وا�:��ط ا�ط:& وأ��زة � 

����� �d��رة، ��ث ���#�د 
ن ھذه ا��د 
ا���#س و`�رھ� وا�
و��


، وUد ا��#�د ا��د�د 
ن ا,7راد 
ن ھذه ��

 7& ا����#
�.�ن :�د�
 ا�د:��
 (ر�ط
 أن �.ون �Oو��< 

 

 ��ث و�ل �ددھم إ�U Lرا:��
��� Lل ا���دة ا,و�N� 


��#�د 400ا��د.  

  .ا	*��ط�ت +� ���ل ا	����م وا	$"ن: ا	�را�S و	�ط�ب ا	�B	ثا
  


ن  L��� ا�����م وا��.ن، وا�ذي &���
 &7 D

 ���:ل ا���ر :��د:��
 ا��د�د 
ن ا�:را��
� L�:��


 ا���ھ���� ا���و.�
، و.ذا �#��ل �
���N� إ�L �)ھ�ل ا�#��ت ا�
�وزة وز��دة 
��ر�7� و�Cل 
واھ:�� و��

Fو ����

$ ا����

Fل أ�د ا�ر.��ز ا,����
 دورھ� 7& �طو�ر ا�� &
C��7�، وذ�ك :���:�ر أن ا�Cط�ع ا�����


 7& إ�داث ا���Jرات���

 ا��

$ ا�
��& ����Cق ا�����

 دا�ل ا����
  .ا���

 S(رع ا?ول: �را�	ما����	+� ���ل ا �����	و*��ط�ت ا.  

&�� �
 D

ن أھم ھذه ا�:را:  

                                                           
1   A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: �:د ا�
��د �Nل ، �Oو :���


 : ، ��L ا���26/11/2020�09:45 .  
2  A� ������  ]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د ا�
��ف �زان ، �Oو :����
 :

26/11/2020 : 
  .  ،10:35��L ا����
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ل 1أو�/ :ر��
D ا�د�وم ا�
در���� : 
�
7& �
�$ ا,طوار ا����� 
����

 ��V�7 L دروس د�م ا���
ا��


��م، وذ�ك 
ن �Nل �و�7ر أ���ذة  

 أ���ب ��وات ا���وات ا����������#��دة أ:��ء ا�#�
 ا�
�وزة و


، وذ�ك �ر�#���

��� ��L ر$7 
��واھم ا�����
&��م 7& �دة 
واد  �.  


 و�.ر�م ا�
�#و�Uن 
ن �:��
 /����Fوزة�

 2أ:��ء ا�#�
 ا��:��
 L�� 

 ���:ل ا���ر :��د:����
: ��رص �

 $��)� L�� ل
�� �
ا�
�#و�Uن 
��م ����D ا�����ل ا�درا�& ,:��ء ا�#�
 ا�
�وزة ا��& ��.#ل :��، .


 و�
�ر��ت �ر���7
، وذ�ك :������ق 
$ إدارة ا�
ؤ��
 ا��ر:و�
 ا��& �در�ون :��، 
ن :�وا�ز �.ر�

  .�زھم وز��دة روح ا�
F�:رة دا���مأ�ل ��#


�

�و ا, D

، وذ�ك F��F3�/ :ر���

(روع 
�و ا, &�:� Lإ� 

 ���:ل ا���ر :��د:����

دت ��:


 :������ق 
$ ا�
���V ا�و��
 ��:�د�
، ��ث ��.#ل ھذه ا,��رة :�و�7ر 
درس ��
7& ��ن ��و�L ا��


 �و�7ر
�

 :ط�و�ت و.را�& و�:ور ���
 
��U 

 ا�����ل وا���ظ�م و�دو�
�
ة، 
$ �و���� �


$ و.ذا �ر�� 
��� ��L ر7��

ن ا� 

ر�� 
$ ا���ص، وذ�ك ���� 
��� ��L �دم ��
�ش أي �7

  . ا�
��وى ا�����
& وا�CF�7& ��م

: و�.ون ھذا ا��(�ط 
$ ا�طNق ا��ط�
 ا���#�
 ��ث ��
ل ��4
 ا���#�
آرا:��/ :ر��
D ا�
در�
 ا�Cر

 
��C� �ل �و�7رھN�
 ��V�7 L 7و��ن �.N ا�����ن ��در�س أ:��ء ا�#�
 ا�
�وزة، وذ�ك 
ن ��
ا��

���

& ا����فن، ���� 
��م 7& �:�ل ��زآف وا��:ورة و
��م Uر
��زة :��N�Aز �����م د���� ا�. 

�
��

 وا����ط
) �/ ا�ور(�ت ا������UN5(ا�� 

 ���:ل ا���ر :��د:����
م 2017.ل 
�ذ ��
 : Uوم �


 وآ�ر �����ط
، وذ�ك :������قUN��� 7و��ن 7وج V�#: و &��

Cدم  -  ا��
��ن
$ إدارة 
ر.ز ا��.و�ن ا��


:روك -  ،

 ��درا����

��زة :
�.���ت و���ط
 و`�رھ�  
��U و�7ر� 
��
:��د:��
، ��ث ��و�L ا��


��وى 
واھ:�م، و.ذا �ر�� 
��� وذ�ك 
ن أ�ل �Cل 
واھب :��ت ���Nت ا�#��ت ا�
�وزة ور $7

                                                           
1  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

 ا�.#�ءات :����
: :�C��م �د�د ، ر��س ���
 ا�����م و��

  .  ،20:25��L ا����
 : 25/04/2020:��ر�[:
2  A� ������ Cــ
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 
�O�وا�ر� 
�7�CFا��(�ط�ت ا� 

 ���:ل ا���ر : :و:.ر ��دون ، ر��س �����
ر �

  .  ،20:55��L ا����
 : 25/04/2020:��د:��
، :��ر�[:
3  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

 اA�Nم وا����ل ، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���& ، ر��س . :

  . ،21:15��L ا����
 : 25/04/2020:��ر�[:
4  A� ������ �و ، ا�.��ب ا��

 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[:: در�د ���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 28/04/2020م ���

 : 
  . 11:45��L ا����
5  A� ������  :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 

 ا���و����: ا�زاز�
 �و�
ر، ر��س ا�

28/04/2020 : 
  .  ،10:45��L ا����
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� ���.
� ���#� L�� ل.�� 

 و7������
 
�7 Lك إ�����
 

��و�
 ��و���م 
ن �7 L�� �واھ��
���ن 


و�ل ذا��: &)��
  .&ا�

�*�B	(رع ا	$"نا	+� ���ل ا �����	و*��ط�ت ا S1: �را�.  

���:

 ���:ل ا���ر :��د:��
 :�ر
�م ا�
��.ن و�Cد�م ��

 وأ��زة .�ر ��.#ل ����
و
�ز��
 �#��دة 

7
 إ�L ا����Nت ا�
�وزة�OA�: ،

 إ�L �و�7ر �زو�دھم :������زات ا�.�رو
�ز����
، ��ث ���L ا��


$ وا��
ل ��J� Lط��

 ��#��ت ا��(
 دا�ل ا�C�� ن.��
، وذ�ك �
 ا�#راغ ا��.و
& 7& ھذا ا�
��ل


 و�#��ل���

 ا��

��� �C�� &7ق ا��� 


 7& ا���وض :��
��ل  
��ھ��
��
���ف ا,ط��ف ا�
دور 


ن 
���دات 7& 
��
  : ھذا ا�
��ل 
� ��& ا��.�& ا�
��& أ:رز 
� Uد
�< ا��


 �ر
�م 
�.��ن ��fر ا� •�� 
 .:�د أن أ�:�ت `�ر 
ؤھل ����شم 2018
�وزة 7& :�د�
 ا�د:��

وذ�ك :�د �(وب �ر�ق دا��< م ��2019
 )F�F< 7& :�د�
 ا�د:��
 إ��دة �ر
�م 
�.ن ��fر ا�
�وزة و� •

 .>�7 
 �راء (رارة .�ر:���

• .
��

 �دى ا�����
 (راء NFث 
.�#�ت ,�ر 
�وزة 

• .
��

 �دى ا�����
 (راء ���NFن ,�ر 
�وزة 

• .
��

 �دى ا�����

س 
دا�7 .�ر:���
  ,�ر 
�وزة � (راء 


 ,ر
���ن وذ�ك 
ن أ�ل  ��د�د ا�� •���
  . " OPG ".ن ا��A�ري�Cد�م إ����ت 

  

  

  

  

                                                           
1  ��A� ���� :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 30/04/2020: ����ن ��ط��& ، ر��س ا��

 : 
  . 17:45��L ا����
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  : 	ـــثا	���ث ا	Bـــ�

  .����ــم و��و�ـــم دور ����� $*��ل ا	��ر ��	د���� +� ����ق ا	$��$� ا'����&�� ا	�����
 


 ���:ل ا��:ر :��د:��
 7& ��د��� ���م ا���
� ���
�طرق 7& ھذا ا�
:�ث إ�L أھم ا��A�زات ا��& Uد

7
 إ�L ا���ر� D��L أ.:ر �OA�: ،
���

 ا����
ا���د��ت ا,و�L، و.ذا أFرھ� ���Cق ا�����
 ا���


ن ���N� وا���و:�ت ا��& وا����� 
إ�L ز��دة ، .
� ���م أ�C� �Oد�م �دة �و���ت ���L ا�درا�


 و
��و�
 �طو�ر دورھ� 7& ���

  أداء ا�����7�
���

 ا����
  .�#�ذ ا�����
 ا���

  

 : إ*��زات ����� $*��ل ا	��ر ��	د���� +� ����ق ا	$��$� ا'����&�� 	�ط�ب ا?ولا
  .ا	�����

  

N�
 وذ�ك 
ن ���

 ا����

 ���:ل ا���ر :��د:��
 �C�� &7ق ا�����
 ا�����

�� ��ھ
ت ���U ل

  :ت، وا��& ��ذ.ر أ:رزھ� 7& 
� ��&:���د�د 
ن ا��A�زا


 و�و�7ر ����زات .�رو
�ز��
 و
واد `ذا��
 و
در��
 ا�
و��
 ��#��ت ا�
�وزة،  •�
�Cد�م إ����ت 
و�


��
���ف :را
D و�(�ط�ت ا��
 . 1وذ�ك طر�ق 

  


 ا��
ل ا��طو�& ا���ري و��ز�ز روا:ط  •�

$ :)ھ��

$�و��
 ا���
 .2ا��.�7ل ا���
��& :�ن أ7راد ا�

 


 ا��.��
 ��#��ت ا�
�وزة وذ�ك 
ن �Nل �ر
�م 
��.��م ا��(
 ا�C�ط��ن :��،  •�)�
����ن ا�ظروف ا�


 ��موا�����زات ا�.���
 .رو
�ز��
 ا��& �Cدھ� ا��

 

                                                           
1  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د �زاز�
 ، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  .  ،19:45��L ا����
 : 02/05/2020:��ر�[:
2  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: ط�رق ���
& ، ���ب ا,ول �ر��س ا��

  .  ،20:35��L ا����
 : 02/05/2020:��ر�[:
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 ��دة ا�#��U�ت •��

$  ����ل �Cد�م ا��د
�ت ا����
 ��#��ت ا�
�وزة 
ن �Nل �و�U$ ا�� 
(را.

1
���ت و��د���ت . 

 

7& �
�$ ا,طوار  • 
����
����ن ا�
��وى ا�����
& ��#��ت ا�
�وزة وذ�ك 
ن �Nل �Cد�م دروس د�م 

7& ����
 .ل دور  

�U ن :�وا�ز�Uو#�

 ����D ا�����ل ا�درا�& وا��
ل ��L ��#�ز ا��:��

، و�
ا�����

 .2درا�&

 

• � &7�CFوى ا���

 7& ر7$ ا�
�7
ا�
��ھ�CF ت�C:��

 و�O�ن طر�ق ��ظ�م �(�ط�ت ر��وذ�ك  $
�
�3. 

 

•  

ن �Nل :ر��
D ا�
در�
 ا�Cرآ��
 ا���#� $
��

 دا�ل ا��
N�Aدئ ا�:

 7& ��ز�ز ا�
ا�
��ھ


 .4وا�
(�ر.
 7& إ���ء ا�
���:�ت ا�د���

 


 إ����ت ر7$ ا�
��وى ا�
��(& ��#��ت ا�
�وزة وذ�ك �ن طر •��

 و�ق �Cد�م ا�����
 
�

�د�
 ا�
و�


 ��م��
 .5ا��& �Cد
�� ا��

  

                                                           
1  A� ������ رCــ
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 

 ���:ل ا���ر :��د:��
،  : ا,زھر .���& ، ر��س ���
 ا�����
�

  .  ،20:05��L ا����
 : 02/05/2020:��ر�[:
2  A� ������  ر��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: :�C��م �د�د ،ر��س ���
 ا�����م و�طو�ر ا�.#�ءات :���

  .  ،08:30��L ا����
 : 05/05/2020:��د:��
، :��ر�[:
3  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: �و�7ق 
و
�& ، ���ب ا�F��& �ر��س ا��

  .  ،11:35��L ا����
 : 05/05/2020:��ر�[:
4  A� ������ :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 05/05/2020: ��& �د�دي ، �Oو :���

 : 
  . 10:00��L ا����
5  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: إ���س �زان ، أ
�ن ا�
�ل :���

  .  ، :09:10��L ا����
 05/05/2020:��ر�[:
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ا	�ط�ب ا	�B*ــ�: ا	��د��ت وا	.�و��ت ا	�� �وا�� ����� $*��ل ا	��ر ��	د���� +� ����ق             
  .ا	$��$�  ا'����&�� ا	�����

  


 ���:ل ا���ر  وا��ت��

 7& ��د��� ا,و�L ا��د�د 
ن ا���و:�ت �Nل �
���،  :��د:��
 و����

 ��
��7
 و:�.م �دم �:رة أ�O����، و
ن ھ�� و�ب ����� ا��ذ.�ر :�� ����  
��
وذ�ك :���:�ر .و��� �

 :&�� �

��و�
 ���7N� و��L أ
ل �#�د��� 
��N:C، و
ن أ:رز ھذه ا���و:�ت �  


أو�/ ا���د��ت وا���و:�ت ا���  :�دا


�دان ا��(�ط ا��
�وي • &7 
��
�:رة ا,�O�ء ا�
ؤ���ن ��� 
�U1. 

 


Cص ا��.و�ن 7& ا����ب ا�C��و�& و� •��
 .2اAداري ,�O�ء ا��

 

• 
��
�طط ��ظ�م ا����ز اAداري ���
 .�3دا�ل ا�
��م اAدار�
 و�دم ا���زام :

 


�Oق و •��
 .4اھ�راء 
Cر ا��

 

•  &7 
��

ن ا�:�د�
 وذ�ك ���و:
 �و7ر 
Cرات :���دم V�7 7روع ��� 
#���
5
��طق . 

 

• 
��
��� 
  .6ا���
�د ��L ا�د�م ا�
�دي ا���ر�& و�Oف د�ل ا�
(�ر�$ ا��
و���
 ا�ذا��

  

                                                           
1  A� ������ :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 06/05/2020: در�د �
و ، ا�.��ب ا���م ���

 : 
  . 11:45��L ا����
2  A� ������ ر :��د��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

 اA�Nم وا����ل ، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���& ، ر��س . : ،
��:

  . ،11:15��L ا����
 : 06/05/2020:��ر�[:
3  A� ������ :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 07/05/2020: ����ن ��ط��& ، ر��س ا��

 : 
  . 08:45��L ا����
4   A� ������ �

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
�07/05/2020
 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[:: :(�ر �و:�ري ، �Oو :��� ،

 : 
 . 10:00��L ا����
5  A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د �زاز�
 ، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  .  ،10:45��L ا����
 : 07/05/2020:��ر�[:
6  A� ������ �: ل�

 ���:ل ا���ر :��د:��
، : إ���س �زان ، أ
�ن ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
��

  .  ،10:10��L ا����
 : 06/05/2020:��ر�[:
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���  :أو�/ ا���د��ت وا���و:�ت ا�دا

• 
�
1
�دود�
 ا�د�م ا�
�دي 
ن طرف ا����ت ا��.و. 

 

 .2ا���ري�Oف د�م ا�Cط�ع ا���ص ���
ل ا��
�وي  •

  


ل ا�
����ن :��  •�.� 
��
 .3ز��دة (ر��
 ا�#��ت ا�
�وزة و�دم Uدرة �Jط�
 �(�ط�ت ا��

 


� أدى إ�C� Lص �دد ا�
�طو��ن •

 ا��
ل ا��طو�& �

دى أھ: &�
 .�O4ف 
��وى ا�و�& ا��

 

• 
��

ل ا��� 
�Uر� �

 
�

وض :�ض ا���وص ا�C��و��
 وا��وا�V ا���ظ�`5  . 

 

ا	�B	ث: أBر �را�S ����� $*��ل ا	��ر ��	د���� +� ����ق ا	$��$� ا'����&�� ا	�ط�ب 
  .ا	�����

  

 
���

 ���:ل ا���ر :��د:��
 �C�� &7ق ا�����
 ا�����

��ھ
ت ����
، وذ�ك 
ن �Nل ا�:را
D ا�

 &��

ن أ�ل ����ن ا�
��وى ا��� $Uأرض ا�وا L�� �ت ����دھ�
وا��(�ط�ت ا��& �:���� و�


$ ا�
��&وا�����

 & وا�����
& دا�ل ا����
، وا��& .��ت ��� أFر .:�ر �C�� &7ق ا�����
 ا���

:&�� �
���ف 
��طق ا�:�د�
، و
ن أھم ھذه ا_F�ر 

 �:ر ���
  ا�

                                                           
1A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د ط< 
��ودي ، ���ب أ
�ن ا�
�ل :����
 :

  .  ،09:10��L ا����
 : 08/05/2020:��ر�[:
2 ��A� ����  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: ط�رق ���
& ، ���ب ا,ول �ر��س ا��

  .  ،08:35��L ا����
 : 08/05/2020:��ر�[:
3 A� ������  ل:��� 
��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: &��

 ا��A�ء وا���ري ا������
 ا��Cون ، �Oو 7& ���� :

   ،11:00��L ا����
 : 08/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[ 
4 A� ������ � رCــ
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

 ���:ل ا���ر :��د:��
، : :�C��م �د�د ،ر��س ���
 ا�����م و�طو�ر ا�.#�ءات :�����


  .  ،09:30��L ا����
 : 08/05/2020:��ر�[:
5 A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

�د ا�د�ن ا,رUط ، ا�ر��س ا���:ق ���� :

  .  ،10:05��L ا����
 : 07/05/2020:��ر�[:
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• &��

$ ا���

 و ز��دة ا�����ل ا�درا�& دا�ل ا��

 7& ����ن ا�ر���
 ا�����
 .1ا�
��ھ

 


 7& ����ن ا�ر�� •

ا�
��ھ��
��� 

ن �Nل ا�:را
D ا���� 
�2
 ا����. 

 

• f
 &7 


��:رة �������ت  ا�
��ھ 

$ وذ�ك 
ن �Nل �Jط���
ا�#راغ ا����ل :�ن ا�دو�
 وا�

 .3ا����Nت ا�
�وزة

 

• ��

$ وذ�ك �ن طر�ق ����ن ��
واھم ا�
��(& وا���& وا�����
& د
D ا�#��ت ا�
�وزة دا�ل ا�

 .����4ن ظرو�7م ا��.��
و

 

• >: 


 ا��
ل ا��
�وي وا��ث ��O Lرورة ا�
��ھ�

�& :)ھ��
 .5ر$7 
��وى ا�و�& ا�

 


 7& ��#�ذ :�ض  •

ن �Nل ا�
��ھ 
���

 ا����
�Jط�
 �Oف ا�Cط�ع ا���م �C�� &7ق ا�����
 ا���


���
 .6:را
D ا�����
 ا���

  

  

 

                                                           
1A� ������ ط ، ا�ر��Uد ا�د�ن ا,ر�
� : ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
س ا���:ق ���

  .  ،10:05��L ا����
 : 10/05/2020:��ر�[:
2A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
���: 
: ا,زھر .���& ، ر��س ���
 ا���

  .  ،09:25��L ا����
 : 10/05/2020:��ر�[:
3A� ������  ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
: �و�7ق 
و
�& ، ���ب ا�F��& �ر��س ا��

  .  ،11:45��L ا����
 : 10/05/2020:��ر�[:
4A� ������ �:ر :��د��
 ���:ل ا���

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��

د �زاز�
 ، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 : ،
�

  .  ،10:35��L ا����
 : 10/05/2020:��ر�[:
5A� ������ :]ر���: ،

 ���:ل ا���ر :��د:����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، 
��
، 10/05/2020: در�د �
و ، ا�.��ب ا���م ���

 : 
  . 11:15��L ا����
6A� ــ������
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ط�رق ���
&، ���ب ا,ول �ر��س ا����
: Cر �

11/05/2020 :
  . ،08:35��L ا����



  (����� $*��ل ا	��ر ��	د����) ا	درا$ـــــ� ا	��دا*�ـــ�          ا	(.ـــــــــل ا	�B	ـــــث        
 

 

98 

 

•  
7�CFو�ر��[ ا� 

 7& ا��#�ظ ��L ا��و�
 ا�وط��

ا�
��ھ�
N�Aدئ ا�:

 و��ز�ز ا����
 .1ا�

 


ن �Nل د
D ا�
رأة 7& ا��(�ط ا��
�وي • 
���

 ا��
  .�2#��ل دور ا����ر ا���وي �C�� &7ق ا���

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1A� ��������. ل�

 اA�Nم وا����ل: .���
 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[�&، ر��س ��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ، :

11/05/2020 :
  . ،11:15��L ا����
2A� ������،م �د�د��C�: : ا�����م 

 ���:ل ا���ر :��د:��
،  ر��س �����

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
و�طو�ر ا�.#�ءات :���

  . ،09:30��L ا����
: 11/05/2020: :��ر�[
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  :�Y.ـــ� ا	(.ــل ا	�B	ـــث

  

  

       
���

 ���:ل ا���ر :��د:��
 ��ت ���#�ذ ا�����
 ا�����

ن �Nل ا�#�ل ا���:ق �����ص أن �


ن ا�:را
D وا��(�ط�ت وا��& �
س :دورھ� ا��د�د  
�

، وذ�ك 
ن �Nل �:���� �����

 ا��
و���Cق ا���


 و`�رھ�، `�ر أن �(�ط�� ھذا ��

 وا����
 وا��������
LU ا��د�د 
ن ا��را�Uل 
ن 
���ت ا���


��� وا���ر��
، وذ�ك �ر�:�ط ���ح ا��
ل ا��
�وي :
دى ��Cد  
���
 �واءا ا�دا#���
وا�
�وU�ت ا�


�& ا�CF�7& وا��طور ا���U�دي ودر�
 �را:ط �

��وي ا�و�& ا� L�� وا����ده 

 ا�C��و��
ا�
�ظو

.
��

 ا��& ��(ط :�� ا��Cط�

 7& ا����
  ا�:��
 ا���

 

 

  

  

  

  

  

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  ���ــــ�ــا	�

 



 ���ــــ�ــا	�
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  :ا	�ــ���ــــ�
 

  


 �C�� &7ق 

$ وا�
��ھ��

$ ا�
د�& دورا 
�ور�� 7& �و�7ر ����ت أ7راد ا���
���ب 
�ظ
�ت ا�


��وى ��: &Uوا�ل ��ر�
���ف �ط�����م، وذ�ك 
ن �Nل ����� ا�
 &7 &��

$ ا���
�� &)��
ا�

 $
��

 دور 
�ظ
�ت ا��

ر �7رات ا���ر�[ أھ L�� طورة�
ا�
���ت، ��ث أF:�ت �دة ���رب �دول 

 
�

 د$7 
واز�
 ���ظ�م ا�����& ��دو�
 ����Cق ا�����P. �دھ�
ا�
د�& و��دد 
���ت �(�ط�� 
ن �Nل ا��

 


$ ا�
��& وا�
��ھ��

 دا�ل ا����

 ��دو�
ا�
  .7& ��#�ذ ا�����
 ا���

 
���

 ا������
$ ا�
د�& 7& ��#�ذ :�ض �������� و��

 ��و إ(راك ا�F�Fا�� 
ور`م ��ود ا�دو�

 

���، و
��و�
 ��ز�ز دورھ� إ� أن ھذه ا,��رة :�Cت ذات دور (:< ھ�
(& وذ�ك ��دم 
را��ة ا�دو�

Uت وا��F�� دم إدراج�و ���Uل وا���#� 

ن :را
��� ا�������و��O �����.
   

  

��L ھذا ا,��س C7د ��ت ا�درا�
 7& إط�رھ� ا��ظري أو�  إ�L ��:$ ا�:��ء ا��ظري �
#�وم و


$ ا�
د�& ��

 وا���ا��& �:رت ��� 7& ا�:��
 ا�Jر:�
 وا��ر:�
، و������ث �م ��:$ ��رور�< ا���ر�


 ��و�ت .ل وا�دة إ�ط�ء ��ر�ف#���
 
��د�د د���<  
���ب ��
#�وم و ���� 
دارس 7.ر�

�����<. و�ظرا ,ن ظ�ور ا�
#�وم Uد ار�:ط و:N�
���c7 ، L< أ�:�L د �()ة ا�دو�
 7& ا���ور ا��د�ث


ن ا�Oوا:ط وا,�س و 

و��

 O &7وء ا���Jرات وا���و�ت �
ا�وظ��ف ا��& أ.�:�< ا�
ز�د 
ن ا,ھ


�ر�
). ��ث أ�:V �< دور ا�
#�ھ�م وا��د�دة 7& (
���Cق :�رز 7& :��ء و�ر��[ �Uم ا�د�
Cراط�
 وا�



 وإUرار �Cوق ا��A�ن ا��دا����
ت و��:� ، و:�ت �(.ل ��
ل JOط ھ�م �دا ��L ا��.و
�ا���


 :��ء و��

��ت.أ����� 7& ���
  �.و�ن ا�

 

#�وم ا������
 ا���� 
���ف .
� �م O:ط و ��د�د ا�
د�و�ت ا��ظر�

 7& ���ق .
� �م ���ول ���


 ا������
  ا�
C�ر:�ت�OC� رة�#
ا�
ر�:ط
 :<، و
ن ��
 أ�رى �م ��د�د أھم ا�
دا�ل ا��ظر�
 ا�

��
��

 ا��& �.��:�� 7& ا��

، و.ذا ا,ھ���

 و ا��& �وا�< 
(.Nت وا����
أز
�ت �ر�:ط ت ا���

 :���طور ا�����&.



 و���ت ��وUد �:�ن أن ا������
 ا�����

� أ��� ا����ر و���ت Uدرا���
 ھ& �. ،
 - ، وأ��� �

 
��

� أ��� �ر��د �د�دة و ���ت أ��د�
 ا����دذات أ: -.�. ،

��و� 
، و
ن �:ط :J���ت وأھداف �����



 ���ــــ�ــا	�
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$ 7& ا���ھ< وأھدا7< و
�F< ا��& �ددھ� :(.ل إرادي، و��.س ��

 ا��
Fم �7& ��.س ��د �دو�F� د���


 ��ذه 7& ا�و�

 ����ق ::��ء ا����ة ا������
 ..ل، وUد �.(#ت ��� ا��وا�ب ا�د����
Uت �#�< أ�.�
� �Cو�

�Nل ا�:�ث 7& ا�:�& ا�#.ر�
 وا�
ؤ���ت ا��& ����د إ����. 
��
  ا��

  

  : �ت ا�درا�
 إ�L �دة ����D أ:رزھ��و�


 ��ودا �O�7ر�
 و��ط�ب ���Cق ا�� •���

 ا������$�

ن � 
ا�Cط���ت وا��
���ت 7&  ���و��

Cا� /


 (ا�دو�
/ ا��.و

ن ا,طراف ا�ر�����ن ������
 ا��� 

���و� 

� ��ط�ب 
(�ر.. ،$
��
ط�ع ا�


$ ا�
د�&)، و��
ھذا ��ط�ب :��Oرورة و�ود Uدرة ��ذه ا,طراف ا�ر����
 ��L ا����ون و ا���ص/ ا�


 ��د���

�ؤو��
 ���Cق ا�����
 ا��� &7 
  و�
.ا�
(�ر.


� ��رUل  •

$ ا�
د�& ��

 دا�ل 
�ظ
�ت ا����و�ود �دة و�ءات إ�د�و�و��
 و�Cد�م ا�
���V ا�(


��ر ��#�ذ ������� و���Cق أھدا�7�.  


ن طرف ا�دو�
 7& ��$ و��#�ذ �����ت  • 
��:C��

�ش دور 
را.ز ا�:�ث وا��طو�ر وا�درا��ت ا���

 L�� د�

$ ا�
د�& وا�����

�ظ
�ت ا�

ا,��زة ا��.و�. 

•  ���

$ ا�
د�& و���ق ���

�ظ
�ت ا� 
��NCم ا���
و�ود �دة �Uود و
��C�ت U��و��
 �Cف ���زا أ


$ ا�
��&و�#رض ����� ��د��ت ��د ��

ن �7������ دا�ل ا�. 

• �

$ ا�
د�& `�ر U�در ��L ا��)�Fر 7& ا�����إن ا��


 و���رات ا���ب ا���.
، �F. &#7ر 
ن �ت ا���


 وO$ ا������ت �ا,���ن ��م ا��:��ده 
ن ��

�

 وإ�داد ا�:را
D ا��.و
  . ا���

  


$ ا�
د�& 7& 
Fل و
ن �Nل ����D ھذه ا�درا�
 و��

�ظ
�ت ا�� 
���� 


�ن 
��ھO L�� N
�


.ن إدرا� 
���

 ا����
ج :�ض ھذه ا�
���& ا������
، و�#��ل دورھ� �C�� &7ق ا�����
 ا���

  :���وض :�� وذ�ك ��L ا���و ا����&ا��و���ت ا��& 
ن ()��� ��
س طر�ق ا

• ��U و�و�7ر ��وص و�(ر���ت 

 ا�
���م وأ.Fر ��و���: 

 وا��& ���V :دورھ� �
�ظ
�ت و����Uوا


$ 7& ا��د�د ��

�ر�
 �(�ط���� دا�ل ا�

 ���C�م :دورھ� و��NCن ا���

$ ا�
د�& ھ�
(� أو�$ ��
ا�



 و�ؤھ��� ���.�ف 
$ ا���Jرات ا�
���دة ���

$ ا�ظروف ا� &)�
ن ا�
���ت :).Fر 7����
 و�ؤھ��� ��

&��

$ ا���
 . دا�ل ا�



 ���ــــ�ــا	�
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•  $
��

�ظ
�ت ا� D
���ف :را
 $�� &7 
�

 و`�ر ا�ر��
��ز�ز 
:دأ ا��(�ر.�
 :�ن ا�#وا�ل ا�ر�

���
 
���

 ا������ .ا�
د�& و��#�ذ �������� و


ن ��� :��
 ��#�ز�
 �(���� ��L ��#�ذ �و�7ر   •O� �


$ ا�
د�& ��
ا�د�م ا�Nزم �
�ظ
�ت ا�

�طط���� و���Cق أ.:ر Uدر 
ن أھدا�7�
. 

•   $
��

� ��ط& �
�ظ
�ت ا�

 ��د�م ا�
�دي، ���

ن U:ل ا����ت ا� 
وO$ (روط �ر$7 
:دأ ا�و���


 7& ��#�ذ ����������NCن ا���
 .ا�
د�& Uدرا أ.:ر 

•  $

$ ا�
د�& 7& ا����Jر وا���راط 7& �(�ط����، ��

 دور 
ؤ���ت ا��
Oرورة �(ر ا�و�& :)ھ

 $
��

&، وا���راض �
�ذج 
ن 
ؤ���ت ا�N�Aط�ب ا�����& وا�
 أO7ل ��� 7& ا���.
إ�ط�ء 


 و�رض ���ر:��.
 ا�
د�& ا�����
 �C�� &7ق ا�����
 ا���


�� �����ون و�:�دل ا •�
�:رات �7
� :���� و:�ن ا�
�ظ
�ت وا�����ت ا�دو��
. V�7 ا�
��ل أ� 

• 

$ ا�
د�& 7& ا��زا�را��
ل ��L ا��
.�ن ا���
، �ن طر�ق ا��
ل ���C�� Lق أ.:ر ؤ���ت ا�

�Nل ا��
�د �Uوات وأطر  


��وی 
ن ا������NC�، �ن ا���ط
 و �#��ل دورھ� 7& ر�م ا������ت ا���

�� �

 و
� د�
 وCق ا���#�دة ا�
�:�U��و��
 ���د ھذا ا�دور، :�
ا����ون وا��.�
ل :�ن 
��م ا���ط
 ا��.و


$ ا�
د�&.��

.ن أن �ؤد�< �(.�Nت ا�� 

  



 

 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  Aــرا�ــ�ـ�در وا	ــ�.ـ� ا	ـــ���ـــ%

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Aــرا�ــ�	.ــــ�در وا�	ـــ���ـــ� ا%  
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  :�ــرا�ــ�Aدر وا	�.ــ� ا	%ـــ���ـــ
  

  :�ـ�ـ�ـر$ـق ا	ـ��ـوBـا	 •

":ر��
D ا��A�ش ا���U�دي �#�Cر إ�L ، -م 2003ا��دا�& ا,ول 
ن ��
  -ا��Cر�ر ا�ظر7& ��.��س  .1

 ،"
�Oوا 
 .2003/12/16�دد:  ،�ر�دة ا	��ر �و��� وط*��إ��را����


 �Jر:& آ���،  .2���
*�و $��$�ت ا����&�� ��"���� +� ا	دول "�Cر�ر ا����
 ا���U�د�
 وا���

 م.��2005و�ورك،  "،ا	�ر���


 �Jر:& آ���، .3���
*�و $��$�ت ��"���� 	�$��$�ت ا'����&��: " �Cر�ر ا����
 ا���U�د�
 وا���


����ل �(�ھ���"���
 م.2004، ��و�ورك، ، ����
 درا��ت ا������ت ا���


ن ا�C��ون �71982#ري  1ا�
ؤرخ 7&  25 - 86ج. ج. د. ش، ا�
ر�وم ا���#�ذي رUم  .4O�
م ا�

 ،
��
�7#ري  12ا���در 7&  06�دد  ا	�ر�دة ا	ر$���،ا,���& ا��
وذ�& ��
را.ز ا���(#���
 ا���

 م.1986

5. ،

ن09 - 97ا,
ر رUم  ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�O�
 ا	�ر�دةا,�زاب،  U��ون ، ا�

  م.1997
�رس  06، ا���درة :��ر�[ 12، ا��دد ر$���

 دةا	�ر� :���
���ت، ا�
���ق ،79 - 71ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، ا,
ر رUم  .6

 م.1971د��
:ر   24 7& ا���درة ،105ا��دد  ،ا	ر$���


 ا���ر�ر ا�وط�&،  .7�:� ،
  م.1976ا	���Bق ا	وط*�، ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�

م ا�
ؤرخ 7&: �1963:�
:ر  10ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، د��ور  .8

 م.1963، 64رUم  ا	�ر�دة ا	ر$���،، 1963/09/10

  م.1989ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، د��ور  .9

 م.1996ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، د��ور  .10

��ر�ر &ن ا	�Vل ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، ا�د�وان ا�وط�& ���d����ت،  .11

  م.2001وا	�ط�	� 	$*� 

12. ��U ،

ن 157  - 62ون رUم ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�O�
 :��Cوا��ن ا��
ل �
د�د ا�

،
  م.�1663��#&  11، ا���درة 7& 02�دد  ،ا	ر$��� ا	�ر�دة ا�#ر���


ن15 - 87ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، U��ون رUم  .13O�
 ا��
���ت، U��ون ، ا�

  م.�1987و���
  29 7& ، ا���درة31، ا��دد ا	ر$��� ا	�ر�دة



Aــرا�ــ�	.ــــ�در وا�	ـــ���ـــ� ا%  
 

 

105 

 


ن31 – 90ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، U��ون رUم  .14O�
ا��
���ت،  U��ون ، ا�

  م.1990د��
:ر  05، ا���درة :��ر�[  53، ا��ددا	�ر�دة ا	ر$���

ا	�ر�دة ، ا�
���ق :�A�Nم، 07 - 90ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، U��ون رUم  .15

 م.1990أ7ر�ل  04، ا���درة :��ر�[ 14، ا��دد ا	ر$���

16.  ،


���V ر��س ا��.و ،
 م.�2007ر*��S ا	�"و�� ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�

17.  ،
 ا	�ر��� وا	�"و�ن +� ا	�زا�ر،ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، وزارة ا��ر:�
 ا�وط��

 م.2005أ:ر�ل 

 ا	�ر��� وا	�"و�ن +� ا	�زا�ر،
Cراط�
 ا�(�:�
، وزارة ا��ر:�
 ا�وط��
، ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د� .18

 م.2008أ:ر�ل 

19.  ،
��روع ا	��*ون ا	�و���� ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، وزارة ا��ر:�
 ا�وط��

  م.2007أ:ر�ل 	��ر��� ا	وط*��، 

20.  ،

و���B ا��
�ور�
 ا��زا�ر�
 ا�د�
Cراط�
 ا�(�:�
، و��
 ا�وادي، 
د�ر�
 ا���ظ�م وا�(ؤون ا���

م، ا	����ق ��2012*(�  12، ا	�ؤرخ +� ����12/06ق ��	��*ون ا?$�$� ط��� ?�"�م ا	��*ون ر%م 

 .���14/04/2014ر�~:  ��011ت ر%م �$��ل: 

21.  ،&��
�ر�ر �ول ا	ظرف ا'%�.�دي وا'����&� 	�$دا$� �ا�
��س ا�وط�& ا���U�دي وا���

  ا��زا�ر. م،��2001ي  17م، دورة 2000ا	�B*� �ن $*� 

  :بـ"ـ�ـا	 •


م ا	$��$� ا'����&��إزا:�ل أور��ز،  .22,�: 
���
، ا,
م ا�
��دة: "إدارة ا�(ؤون ا���U�د�
 وا���

 م.2007، ا�
��دة"


�ل أ�
د،  .23i د
 م.1970ا�C�ھرة: 
.�ب ا�C�ھرة ا��د�ث، ، ا	$��$� ا'����&��أ�


،  ا%�.�د ا	�زا�ر ا	�$����،أ�
د ھ�&،  .24��
 م.1991د�وان ا�
ط:و��ت ا���

 ظل +� ا	�زا�ري ا	$��$� وا	*ظ�م 	�دو	� ا	���� ، ا	*ظر��:و.را إدر�س وا7&، أ�
د .25

  م.��1992ط:��
،  ا��زا�ر�
 ا�
ؤ��
 :ا��زا�ر م،1989د$�ور

26. 

د ���م ا���
�ؤ$$�ت ا	����A ا	�د*� ودورھ� +� ����� ا	��وق وا	�ر��ت �وي، أد�ب 


�ر، ا	���� :
 .م2012، دار ا�.�ب ا�C��و��


،  +� $�$و	و��� ا	�*���،إ�
���ل �Uرة و��& `ر:&،  .27��
ا��زا�ر: د�وان ا�
ط:و��ت ا���

  م.2001
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: أ
�ن 
ر�& �Uد�ل"، ا	د���راط�� +� أ�ر�"�أ�.��س دي �و.#�ل،  .28
، ���م ا�.��ب، 1ط، "�ر�

  م.1991ا�C�ھرة، 


 ��.��ب، ا�C�ھرة، ا	�و$و&� ا	�ر��� 	�����A ا	�د*�أ
��& �Uد�ل،  .29
 م.2008، ا����
 ا���

، دار ��
د ���(ر 1، طا;.Yح ا'%�.�دي و$��$� ا	���Vل: ا	��ر�� ا	�زا�ر��ا
د�& :ن (�رة،  .30

 م.2009وا��وز�$، 

، "�ر: ��ف ا�د�ن ا���Cر"، دار ا���U&، ا	��	م ا;$��Yا	����A ا	�د*� +� أ
�ن ب: ���و،  .31

  م.�2008:��ن،   -:�روت 


: را�د ا��(�ر و
��دة 
ذ.ور"، ، ا	����A ا	�د*� وا	�دا	��
�س 
��راورو7وروھو�ت .32
: "�ر�


 ��.��ب، 
�ر، 
  م.2010ا����
 ا�
�ر�
 ا���


ر .�
ل ا��زر�&،  .33�F�	$��$�ت ا	وا �Bد��	$��$�� ا	*ظم ا	ا��� 

���رة 7& إ��را��� 
: "درا�

   م.2004ا,ردن،  - ، دار ا�
�د�وي ���(ر وا��وز�$، �
�ن 71& إدارة ا���ط
"، ط

، :�روت: 
ر.ز درا��ت ا�و�دة آ	��ت ا	���Vر ا	د���راط� +� ا	وطن ا	�ر���F�ء 7ؤاد �:د �،  .34

 &#��� ،
  .م1997ا��ر:�

، 1، طآ	��ت ا	���Vر ا	د���راط� +� ا	وطن ا	�ر��و ا	�ر��ا	����A ا	�د*� �F�ء 7ؤاد �:د �،  .35

 &#��� ،
  .م1997:�روت: 
ر.ز درا��ت ا�و�دة ا��ر:�

  .م2003، دار ا�#.ر، د
(ق، 1، طا	����A ا	�د*� وأ���ده ا	("ر��ا��:�ب ا�����&،  .36

ت: 
ر.ز ، :�روا	*ظم ا	$��$�� ا	�ر��� ا'���ھ�ت ا	�د��B +� درا$�������ن �و�7ق إ:راھ�م،  .37


�رس  ،
  .م2005درا��ت ا�و�دة ا��ر:�

�7
 ���(ر، 1، طا	���&�ت ا	$��$�� ا;$���Y وا	����A ا	�د*��
د ���ن ��ن،  .38�CFا�دار ا� ،

  م.2000ا�C�ھرة، 


$ ا�
د�& وا,ھ�&  ا	����A ا	�د*� وأ���ده ا	("ر����ف ا�د�ن �:د ا�#��ح إ�
���ل،  .39��

C�ر:
 ا�"

 ،"&
N�Aظور ا�
  .م2003د
(ق: دار ا�#.ر، 
ن 


 إ�"�	�� ا	����A ا	�د*� ا	�ر�� وا	�.��� وا	$�ط����V ا���و�&،  .40
، ا����
 ا�
�ر�
 ا���

 م.��2012.��ب، 
�ر، 

 م.1993ا��زا�ر: ب. د. ن،  ا	����م +� ا	�زا�ر %�ل و��د ا'$��Yل،ا�ط�ھر زرھو�&،  .41

ا	ر&��� ا'����&�� وا	����ت أ$�$��ت ط��ت 
�ط#L ا��رو�&، راO& أ
�ن �
زاوي،  .42

  م.1998، د:&: دار ا���م، ا;*$�*��
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 $��$�ت ر&��� و�*�ء ا;*$�ن ا	�ر��: رؤ�� *�د�� �������ط��ت 
�ط#L ا��رو�&،  .43�
�� ،


�رات، Aر  24 -  23ا:
 م.�1997و7

ة: دار ، ا�C�ھرا	$��$� ا'����&�� +� إط�ر ا	���Vرات ا	��	��� ا	�د�دةط��ت 
�ط#L ا��رو�&،  .44

  م.2004ا�#.ر ا��ر:&، 

��7ط�ن،  -، دار ا�(روق ���(ر وا��وز�$، `زة ا	����A ا	�د*� وا	دو	���طف أ:و ��ف،  .45

 م.2005

46.  ،
، ا�C�ھرة: دار ا�#�ر ا	دو	� ا	�زا�ر�� ا	�د��B ا'%�.�د وا	����A وا	$��$��:د ا����& د:�

 . م���2004(ر وا��وز�$، 


 ا��ر:�
 ����وم اAدار�
، ���: ا	*ظر�� وا	�ط��قا	$��$�ت ا	��:د ا�#��ح ��`&،  .47
، ا�C�ھرة: ا�
�ظ

  م.2010


$"���ف،  � �:د .48��
ا	�ر��  ا	وطن +� ا	�د*� ا	����A، "ا��ر:& ا��CوU& ا�#.ر 7& ا�
د�& ا�

 م.1992ا��ر:�
،  ا�و�دة درا��ت 
ر.ز :�روت: ا,و�L، ا�ط:�
 ����ق ا	د���راط��، +� ودوره


ر.ز ا�Cدس ��درا��ت ا	*����ت و�ؤ$$�ت ا	����A ا	�د*� +� ا?ردن�ر�ب ا�ر���زي،  .49 ،


�ن � ،
  م.2003ا,ردن،   –ا������


، *ظ�م ا?�زاب ا	$��$�� +� ا	�زا�ر��L ز`دود،  .50��
، ا��زا�ر: د�وان ا�
ط:و��ت ا���

  م.2005


 ا,�رة، �(�وم ا	����A ا	�د*���& �:د ا���دق،  .51:�.
  .م2007ا�C�ھرة، ، 


 �ز�رة ا�ورد، ا�C�ھرة، �طور �(�وم ا	����A ا	�د*�`�زي ا��ورا�&،  .52:�.
  .م2010، 


، "�را	����A ا	�د*� (ا	*ظر�� وا	�ط��ق ا	$��$�)7را�ك اد�ون،  .53
� 
:�.
: �:د ا��Nم ��در"، 

  .م2002ا,�رة، ا�C�ھرة، 

54.  ،
#���
د:و�&، ا�C�ھرة، 	وك ا	����A ا	�د*� &*د �و��س ھو�ز و�ونw7 ��ن  
:�.
 ،

 م.2004


 ��ط:��
 وا��(ر،  ا	�Y%�ت ا'%�.�د�� ا	دو	�� وا	�*���،.
�ل ا�د�ن ا��و��ت،  .55
ا��زا�ر: دار ھو

  م.2000

56. ،V��#روك ا��

ط:و��ت دار ا�و�دة ا��ر:�
، :�روت ا	����A وا	د���راط�� +� ا	��دان ا	�ر���  ، -  

 م.�2002:��ن، 


د أ�
د :�و
&، إ�
���ل ��& ��د،  .57�
، دار ا�
�ر7
 ا	$��$� ا'����&�� ��ن ا	*ظر�� وا	�ط��ق

.
��
  ا���
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د أ�
د ���ف ا��.ش،  .58�
، ا,ردن: دار ا���
د �ؤ$$�ت ا	����A ا	�د*� وا	��ول ا	د���راط�

 .م���2012(ر وا��وز�$، 


د :C��م ��ن :��ول،  .59�
، د�وان 1جم �$�رھ� +� ا	�زا�ر، $��$� ��ط�ط ا	�*��� وإ&�دة �*ظ�

.
��
  ا�
ط:و��ت ا���


د :�C��م ��ن :��ول،  .60�
$��$� ��ط�ط ا	�*��� وإ&�دة �*ظ�م �$�رھ� +� ا	�زا�ر: "إ&�دة �*ظ�م 


، 2جا'%�.�د ا	وط*�"، ��
  م.1999، ا��زا�ر: د�وان ا�
ط:و��ت ا���

61.  ،h

د ��د �7�
  م.2005.�ب ا���
�& ا��د�ث، ، ا�
ا	ر&��� ا'����&�� و�.�.� ا	�د��ت

62.  ،&

د ��د �7�
،���Y$;ر&��� ا'����&�� ا	ا  ،
  م.2006ا�A.�در�


د (�:&،  .63�
 ا��زا�ر:ا	�*���� +� ا	����ل ا	$��$� ا	�(�ھ�م: "ا	�*�ھS، ا'%�را��ت، ا?دوات"، 

  .م1997د. م. ط)، (


د .رو،  .64�

ر.ز درا��ت 1، طا	�ر��ا	��B(ون وا	����A +� ا	��B+� وا	��Bف +� ا	وطن  ،

 م.�1992:��ن،   -ا�و�دة ا��ر:�
، :�روت 


ود ا�
�د�&،  .65�

د �
، ا�
.�ب ا���
�& ا	$��$� ا'����&�� ودورھ� +� ا	��ط�ط وا	�*���

 م.2001ا��د�ث، 

  م.2009ا��زا�ر: دار :��Cس، ����ث +� ا	��*ون ا	د$�وري وا	*ظم ا	$��$��، 
و�ود د�دان،  .66


&، ا	�زا�ر �*ط���ت وآ+�ق�دو�&، ���ر ا�د�ن �� .67N�Aرب اJم.2000، :�روت: دار ا� 


 ��.��ب، إدارة ا	�$��(��ت ا	�زا�ر��، �ور ا�د�ن ��روش،  .68
 م.2008ا��زا�ر: دار .��

م)، 1998 -م 1962ا	$�ط� ا	��"�� وا	���رات ا	�*�و�� ��	����A ا	�زا�ري (�ور ا�د�ن ز
�م،  .69

  م.2002ا��زا�ر: دار ا�.��ب ا��ر:&، 


 1، طا	����A ا	�د*� ا	*�وذج ا?�ر�"� وا	�*��� +� ا	��	م ا	�B	ثوارد �وا��دا،  .70��
، ا�C�ھرة: ا��

 ،
�
7
 ا�����CF& وا��ر ا�و)�� 
 م.2007ا�
�ر�

  :�'تـ�	ـ��ت واـدور�ـا	 •


 وOرورة ا��طو�ر"، أ�
د F�:ت،  .71����

 ا���Nا��"��  م.2000أ.�و:ر،  5ا��دد ، ���� ا	*�


 إ�L ا��ل ا�����&"، ا
��د :رUوق،  .72��
�7
 اAرھ�ب 7& ا��زا�ر 
ن ا�
C�ر:
 ا,�.
" ����


�رس ا	�("ر ،&��Fم.2007، ا��دد ا�  

���� ا	$��$� ا��طور ا�د�
Cراط& 7& ا�وطن ا��ر:& OU��� وإ(.����ت"، ����ن �و�7ق إ:راھ�م، " .73

  .م2000أ.�و:ر  142، �دد ا	دو	��
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"، رOوان ا���د،  .74�
N�Aا 
، 274، ا��دد ���� ا	�$���ل ا	�ر��"#��7
 ا�وUف 7& ا�(ر��

  م.2001د��
:ر 

، 259، ا��دد ���� ا	�$���ل ا	�ـر��ر:&"، ـ"
��C:ل ا�وUف 7& ا�وطن ا�� �:د ا��ز�ز ا�دوري، .75

 م.�2000:�
:ر 

���� ا	$��$� ��"، "ا���دد�
 ا������
 7& ا����م ا�F��ث: ا��زا�ر �
وذ�
رو �:د ا�.ر�م ��داوي،  .76

  م.1999، أ�iو:ر 183، ا��دد ا	دو	��


 18، ا��دد ���� ا	��وم ا;*$�*��"�()ة و�طور ا��ر.
 ا��
�و�
 7& ا��زا�ر"، 7ر�د ���م،  .77�� ،

  م.2010


�ر�
"، ��:�ب ا�����&،  .78

$ ا�
د�& :�ن ا��ظر�
 وا���
ا��دد ا�F��ث (����ر ، ���� ا	("ر"ا�

  .م)1999


د ��:د ا���:ري،  .79�

$ ا�
د�& 7& ا�وطن ا��ر:&"، ��
���� ا	�$���ل "إ(.���
 ا�د�
Cراط�
 وا�

 م.1993، 167، ا��دد ا	�ر��


د �Uراط،  .80�
ا�
��د  ،���� ����� د��ق "�ر�
 ا����7
 7& ظل ا���دد�
 ا������
 7& ا��زا�ر"،

  م.2003)، 4، 3، ا��دد (19

81.  ،&Fو` 
)�.
"، ا	���� ا	�زا�ر�� م إ�L �و
�� ھذا1962ا��زا�ر 
�ذ ��
 "ا�وO$ ا��ز:& 7& 


 ا��زا�ر، 
��د ا��Cوق وا���وم اAدار�
، ا��دد  ،	���وم ا	��*و*�� ا'%�.�د�� وا	$��$���
��28 ،

  م.�1990:�
:ر 

  :راتـ�ـ�ؤ�ـا	 •


 ا	�ؤ�رات ا	"��� وا	"�(�� -�*�ء ا	����A ا	�د*� ����ن �و�7ق إ:راھ�م،  .82��
ن ، 
داO 


Cد



$ ا�
د�& ودوره �C�� &7ق ا�د�
Cراط���

ر.ز درا��ت ا�و�دة ا��ر:�
، :�روت "أ�
�ل 
ؤ�
ر "ا� ،-  

  م.�1992:��ن، 


 ،ا	�رب ا	وطن +� ا	د���راط� وا	��ول ا	�د*� ا	����A ،إ:راھ�م ا�د�ن ��د .83Uور" 


ؤ�
ر 
Cد� 



$ ا�دو���
  .ا�C�ھرة" ا�د�
Cراط&، وا���ول ا�

 "ا	����A ا	�د*� وا	��ول ا	د���راط� +� ا	�زا�ر"، ا�ر�
ن :رUوق و�و��� ا���دي،�:د  .84


 :�.رة ا��زا�ر، �Uم درا��ت ا�
��LC ا�وط�& ا,ول �ول ا���ول ا�د�
Cراط& 7& ا��زا�ر�
��) ،

��� 

 ا��Cوق وا���وم ا������
)، (ر.
 دار ا��دى ا�ط:����. ،
(ر ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��

  م.2006وا��وز�$، 
�رس 
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ن �7����ت  دور ا	����A ا	�د*� +� �"�+�� ا	($�د،�:د ا�
��ك رداوي،  .85O 


ل 
Cد� 
Uور"

"
���
�7
 ا�#��د ا��.

 ا�
�ل ا���م و��
 م.2001، 
�ي ا�
ؤ�
ر ا�وط�& ا�F��& �ول آ���ت �


ن ��، ا	����A ا	�د*� وا	دو	� +� ا	��ر�~ ا	�ر�� ا;$Yو��< ا�.وFرا�&،  .86O 


Cد 
Uور"


$ ا�
د�& ودوره �C�� &7ق ا�د�
Cراط�
 7& ا�وطن ا��ر:&"��

ر.ز درا��ت ا�و�دة أ�
�ل �دوة ا� ،

 .م�1992:��ن،   -ا��ر:�
، :�روت 

 

  :ورةـ�ـ�*ـر ا	ـ�ـ�ت �ـدرا$ـا	 •

 –م 1989دور ا	(وا&ل ا	�Vر ر$��� +� .*A ا	$��$� ا	���� +� ا	�زا�ر (ا:���م UرU�ح،  .87


 م)2009��. :

 ا���ج ��Oر :����
��) :

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������

ذ.رة 
Cد ،

 ،
 ).م2011ا��Cوق وا���وم ا������


 ���و�ت،  .88�

ذ.رة 
�����ر 7& ا���وم "ا?Bر ا	����دل ��ن ا	����م ا	��	� وا	�*��� ��	�زا�ر"، أ��


 ا��زا�ر، .��
 ا���و�
��) :
  ).م2002م ا���U�د�
، ا���U�د�

�رات %د�ت 	ط��� ا	$*� ا?و	/ ���$��ر +� ����س ا
��د :رUوق، "دو�
 ا��ق وا�C��ون"،  .89���


 ا��زا�ر: .��
 ا���وم ا������
 واA�Nم، �Uم ا���وم ، (��وق ا;*$�ن وا	���ر"� ا	$��$���
��

 .�وان 25ا��زا�ر: ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، 7رع ا���ظ�م ا�����& واAداري)، 

م): "درا$� ��	� ا	�*ظو�� 2007 -م 1999"ا;.Yح ا;داري +� ا	�زا�ر: (:��
 ���د،  .90


 ا��زا�ر، "، ا	�ر�و���
��) :

�����ر 7& ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، �Uم ا���وم ا������ 
ر���

  ).م2008

91.  ،

 ���ل (��دة ا�د.�وراه: "ا	�"و�ن ا	��*� و$��$� ا	���Vل"، :�C��م �Nط��

Cد 
أطرو�

 ،

 ا���وم ا���U�د���. ،

 ��Uط���
  ).م1995(��

 -ا	�زا�ر -ا	���	س ا	�*���� وا	����A ا	�د*� +� ا	دول ا	��Vر��� (�و*س:وط�ب :ن ���ر،  .92


د ا	�Vرب)، �
 
�

�ل 
�ط�:�ت ا���ول ��L در�
 ا�د.�وراه 7& ا��Cوق: (��.��� 


Cد 
أطرو�

��  ).م2015، .��
 ا��Cوق وا���وم ا������
، �Uم ا��Cوق، -:�.رة  -Oر


 ا���د،  .93
N� د
�
ا	�Y%� ��ن ا	دو	� وا	����A ا	�د*� �.ر �A ا;��رة إ	/ ا	�����ت ��ن 


 ا�C�ھرة، .��
 ا���وم ا������
 ا?ھ���، �
��) :

 ���ل (��دة ا�د.�وراه 7& ا���وم ا������

Cد 
ر���

 ).م2004ا�دو��
،  وا��UN�ت
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"�ردود�� *ظ�م ا	�"و�ن ��	����م ا	��	� ��	�زا�ر: ���و	� ������� �د&�� �درا$� ���د �.��ص،  .94


 ا��زا�ر، .��
 ا���وم ا���U�د�
 و��وم %��$��"، �
��) :

ذ.رة 
�����ر 7& ا���وم ا���U�د�

 ).م2002ا�����ر، 


ذ.رة وع ا	�*�وي +� ��*�� ا	�.*���"، "ا	$�$�و	و��� ا?"�د���� وا	��ر���د �:�ون،  .95

  ).م1998
�����ر 7& ��م ا���
�ع: (ا��زا�ر، 


 ���ل (��دة ر���
 "����ل �را�S ا	���Vل ��ن ا	*ظر�� وا	�ط��ق"، ��د�
 �U�ب،  .96

Cد 
أطرو�

 ،

 ا��زا�ر، .��
 ا���وم ا���U�د��
  ).م1995
�����ر، (��


�م،  .97Aا &
� ا	�زا�ر: "درا$� ��	� ا	$��$� ا	������� ا	������ .*A ا	$��$� ا	���� +��


 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
: م)"، 2007 -م 1999(

Cد 
ر���

 ،

 ا��زا�ر، .��
 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، �Uم ا���وم ا�������
 ). م2007م/2008(��

�7
 ا�:ط��
 7& ا��زا�ر": ���
�ن ا�
�دة، "ا�����
 ا .98�.

��ل ا��(�Jل و &7 

�رة أ	��ت ������

A����	و�*��� ا �	دو	ودورھ� +� �*�ء ا ����	$��$�ت ا	ول ا� ����	/ ا����	وق وا���وم ، ��Cا�� 
��.


 ا�ط�ھر 
و�ي �
�� ،
  .م2009أ:ر�ل  27 - ���26دة، 
�:�ن   -ا������


 ���ل م)، 1996 -م A���1962 ا	�د*� وا	دو	� (�طور ا	�Y%� ��ن ا	� ���V ز���&، .99

Cد 
ر���

 ،
���: 
�
��) :
 ).م2004(��دة ا�د.�وراه 7& ا���وم ا������

�رات ا	*ظم ا	$��$�� ا	���ر*��:د ا����& �:د ا�C�در، " .100���) : 

و�ي ا�ط�ھر ���دة: .�� 
�
��

 ،
 .)"2008ا��Cوق وا���وم ا������

� �Xداء ا?$��ذ ا	�����"، �:د ا�.ر�م زر
�ن،  .101�%Y&زا�ر و�	+� ا �	��	م ا����	ذ.رة "*ظ�م ا



 ا���ج ا��Oر :���
، �Uم ��م ا���
�ع، �

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ��م ا���
�ع: (��
م 2003
Cد

  ).م2004 -


ذ.رة م)"، 2009 - م 1999"إ.Yح ا	�*ظو�� ا	.��� +� ا	�زا�ر (�
ر �رو:& :زارة،  .102


 ا��زا�ر ���ل (��
��) :
، �Uم ا���وم ا������
 3�دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��

 ،
  ).م2011 -م 2010وا��UN�ت ا�دو��

، م)2012 -م 1989ا	����A ا	�د*� +� ا	�زا�ر ودوره +� ا	�*��� ا	$��$�� (�
ر ا���:د،  .103



 ���ل (��دة ا�
���ر 7& ا���وم ا������

 ا��Cوق  :
ذ.رة 
Cد��. :
�Uر:�ح ور

 U��دي �
��)

 ،
  ).م2010وا���وم ا������
، �Uم ا���وم ا������

 -م 1989دور ا	����A ا	�د*� +� �(��ل أداء ا	*ظ�م ا	$��$� +� ا	�زا�ر (�ودة ���رج،  .104


�ل 
�ط�:�ت ا���ول ��L در�
 ا�د.�وراه 7& ا���وم �����
)، م2010.��� 


Cد 
 - أطرو�
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 ا��زا�ر-�م ����& واداري ���ص ��ظ�

 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، �Uم 03: (����. ،

  ).م2016ا���ظ�م ا�����& واAداري، 

*�Xة �(�وم ا	����A ا	�د*� و�طوره و������� +� ا	("ر ا	�ر�� ا	���.ر، .رم أ:و �Nوة،  .105


 د�

 ���ل (��دة ا�د.�وراه 7& ��م ا���
�ع: (��

Cد 

، أطرو����

(ق، .��
 ا_داب وا���وم ا���

 ،
���
  ).م�U2007م ا���وم ا���


�س،  .106�
د (�:�ن �:د ا��ز�ز �
 - ه ��1991ددات �(��ل ا	����A ا	�د*� +� �.ر (


 ا�C�ھرة، .��
 ا���وم ا������
 م)، 2005�
��) :

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������

ذ.رة 
Cد

،
  ).م2010 وا��UN�ت ا�دو��


 رو��ت،  .107.��
 ظ�ھرة ا	����A ا	���� +� ا	�زا�ر: "درا$� +� ا	��(��ت، ا	����Yت وا?���د"،


 ا��زا�ر�
��) :

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��

Cد 

 03ر�����. ،

 ،
  ).م7199ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، �Uم ��ظ�
�ت �����
 وإدار�

دور ا	����A ا	�د*� +� .*A و�*(�ذ و����م ا	$��$� ا	���� درا$� ��	� ا	�زا�ر ��د�
 :و�وة،  .108


 ا���ج ��Oر، م)2009 -م 1989(�

 ا��Cوق، ����. ،

ذ.رة 
�����ر: (�Uم ا���وم ا������.(  

�ر"، دور ا	����A ا	�د*� +� .*A و����م ا	$��$� ا	���� "درا$� ��	� ا	�زا��د�
 :و�وة،  .109

 ،

 ا��Cوق وا���وم ا��������. ،
���: 
�
��) :

 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������

ذ.رة 
Cد

 ،
  .)م�U2010م ا���وم ا������

110.  ،
#�� 

 ���ل (��دة ا�
�����ر �"�*� ا	����A ا	�د*� +� ا	د$���ر ا	�زا�ر��، ��د�

ذ.رة 
Cد


 ا��Cوق��. ،
���: 
�
  .)م2003وا���وم ا������
، �Uم ا��Cوق،  7& ا��Cوق: (��

  -م 1989ا	����A ا	ذي ودوره +� ا	�*��� ا	$��$�� +� ا	�زا�ر (ھ(�م �:د ا�.ر�م،  .111


 ���ل (��دة ا�
�����ر 7& ا���وم ا������
: م)، 1999

 :ن �و�ف :ن �دة
ذ.رة 
Cد�
، ا��زا�ر- (��


 ا���وم ا������
 وا��UN�ت ا�دو��
، �Uم ��. ،
  .)م��2006ظ�
�ت �����
 وإدار�

  :Yتـ��ـ�ـ�ـا	 •

112. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: إ���س �زان، أ
�ن ا�
�ل ���

  . ،17:05��L ا����
: 08/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

113. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���:ل ا���ر : إ���س �زان، أ
�ن ا�
�ل ���

  . ،21:00��L ا����
: 21/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

114. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: إ���س �زان، أ
�ن ا�
�ل :���

  . ،09:10��L ا����
: 05/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 
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115. A� ������
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

 ���:ل ا���ر : إ���س �زان، أ
�ن ا�
�ل :�����

Cر � ،

  . ،10:10��L ا����
: 06/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

116. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: :(�ر �و:�ري، �Oو :���

  . ،10:00��L ا����
: 19/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

117. A� ������
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

 ���:ل ا���ر : :(�ر �و:�ري، �Oو :�����

Cر � ،

  . ،10:00��L ا����
: 07/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

118. A� ������ ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: :�C��م �د�د، ر��س ���
 ا�����م و�طو�ر ا�.#�ءات :���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��
08/05/2020
Cر � :
  . ،09:30��L ا����

119. A� م �د�د، ر��������C�: : ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
��س ���
 ا�����م و�طو�ر ا�.#�ءات :���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��
11/05/2020
Cر � :
  . ،09:30��L ا����

120. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: :(�ر �و:�ري، �Oو :���

  . ،18:00��L ا����
: 24/11/2020:��د:��
، :��ر�[: 

121. A� ������ ب ر��س�.
 ،
��
: :�C��م �د�د، ر��س 7& ���
 ا�����ـم و��
�ـــ
 ا�.#ـ�ءات :���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��

Cر � ،
��
  . ،18:20��L ا����
: 12/04/2020ا��

122. A� ������ ب ر��س�.
 ،
��
���: 
�
�7
 وا������CFا��(�ط�ت ا� 
: :�C��م �د�د، ر��س ���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��

Cر � ،
��
  . ،20:25��L ا����
: 22/04/2020ا��

123. A� ������ رC
 ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

 ا�.#�ءات :����
: :�C��م �د�د، ر��س ���
 ا�����م و��


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��
�25/04/2020 :
  . ،20:25��L ا����

124. A� ������ م��C�: : ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
�د�د، ر��س ���
 ا�����م و�طو�ر ا�.#�ءات :���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��
05/05/2020
ــCر � :
  . ،08:30��L ا����

125. A� ������ ب ر��س�.
 ،
��
���: 
�O�وا�ر� 
�7�CFا��(�ط�ت ا� 
: :و:.ر ��دون، ر��س 7& ���


 ���:ل ��

Cر � ،
��
  . ،18:20��L ا����
: 12/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ا��

126. A� ������ ب ر��س�.
 ،
��
���: 
�O�وا�ر� 
�7�CFا��(�ط�ت ا� 
: :و:.ر ��دون، ر��س ���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[:  ��

Cر � ،
��
  . ،20:55��L ا����
: 25/04/2020ا��

127. A� ������ &��Fا����ب ا� ،&�

 ���:ل : �و�7ق 
و��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
�ر��س ا��

  . ،11:00��L ا����
: 22/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

128. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: �و�7ق 
و
�&، ���ب ا�F��& �ر��س ا��

  . ،11:35��L ا����
: 05/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 
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129. A� ������:  ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
�و�7ق 
و
�&، ���ب ا�F��& �ر��س ا��

  . ،11:45��L ا����
: 10/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

130. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

و در�د، ا�.��ب ا���م ���� :

  . ، 17:45��L ا����
:04/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

131. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: در�د �
و، ا�.��ب ا���م ���

  . ،9:450��L ا����
: 20/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

132. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: در�د �
و، ا�.��ب ا���م ���

  .11:45��L ا����
: ، 28/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

133. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: در�د �
و، ا�.��ب ا���م ���

  . ،11:45��L ا����
: 06/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

134. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: در�د �
و، ا�.��ب ا���م ���

  . ،11:15��L ا����
: 10/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

135. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���: 

 ا���و����: ا�زاز�
 �و�
ر، ر��س ا�

  . ،18:10��L ا����
: ��15/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

136. A� ل������:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،

 ا���و����ا���ر  : ا�زاز�
 �و�
ر، ر��س ا�

  . ،10:45��L ا����
: 28/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

137. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���: 
: ا,زھر .���&، ر��س ���
 ا���

  . ،18:30��L ا����
: ��14/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

138. A� ب ر���������.
 ،
��
���: 

 : ا,زھر .���&، ر��س ���
 ا�����

Cر � ،
��
س ا��

  . ،11:05��L ا����
: ��23/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

139. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���: 
: ا,زھر .���&، ر��س ���
 ا���

  . ،20:05��L ا����
: ��02/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

140. A� ��������� ا,زھر .���&، ر��س : 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���: 

 ا���

  . ،09:25��L ا����
: ��10/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

141. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
���: 

 ا���و����: ��رة :�دي، 
�ؤول :��

  . ،09:00��L ا����
: ��18/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

142. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: �#��ن، 
�ؤول 
(روع ����
 ا���ر :���

  . ،10:30��L ا����
: ��17/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 
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143. A� ������ ب�.
 ،
��
���: &��

 ا��A�ء وا���ري ا������
 ا��Cون، �Oو 7& ���� :


 ���:ل ا���ر ��

Cر � ،
��
  . ،18:00��L ا����
: 11/04/2020:��د:��
، :��ر�[: ر��س ا��

144. A� ������ ب�.
 ،
��
���: &��

 ا��A�ء وا���ري ا������
 ا��Cون، �Oو 7& ���� :


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ��

Cر � ،
��
  . ،11:00��L ا����
: 08/05/2020ر��س ا��

145. A� ء���������Aا 
���
.�ب  : ����
 ا��Cون، �Oو 7&  ،
��
���: &��
وا���ري ا���


 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[ ��

Cر � ،
��
  . ،18:00��L ا����
: 24/11/2020ر��س ا��

146. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ط�رق ���
&، ا����ب ا,ول �ر��س ا��

  . ،18:05��L ا����
: 06/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

147. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ط�رق ���
&، ا����ب ا,ول �ر��س ا��

  . ،11:30��L ا����
: 23/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

148. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ط�رق ���
&، ���ب ا,ول �ر��س ا��

  . ،20:35��L ا����
: 02/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

149. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ط�رق ���
&، ���ب ا,ول �ر��س ا��

  . ،08:35��L ا����
: 08/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

150. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ط�رق ���
&، ���ب ا,ول �ر��س ا��

  . ،08:35��L ا����
: 11/05/2020:��د:��
، :��ر�[: ا���ر 

151. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: �:د ا�
��د �Nل، �Oو :���

  . ،12:00��L ا����
: 19/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

152. A� ������:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
ل ا���ر : �:د ا�
��د �Nل، �Oو :���

  . ،09:45��L ا����
: 26/11/2020:��د:��
، :��ر�[: 

153. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

�د ا�د�ن ا,رUط، ر��س ��:ق ���� :

  . ،17:15��L ا����
: 04/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

154. A� ب ر��س ا�������.
 ،
��

 ���:ل : �
�د ا�د�ن ا,رUط، ر��س ��:ق �����

Cر � ،
��
��

 . ،11:00��L ا����
: 18/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

155. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

�د ا�د�ن ا,رUط، ا�ر��س ا���:ق ���� :

  . ،10:05��L ا����
: 07/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

156. A� ������ ،طUد ا�د�ن ا,ر�
� : 
��

ــCر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
ا�ر��س ا���:ق ���

  . ،10:05��L ا����
: ��10/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 
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157. A� ������ 
��

Cر � ،
��

 اA�Nم وا����ل، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���&، ر��س . :

  . ،17:45��L ا����
: ��08/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

158. A� ������ 
��

Cر � ،
��

 اA�Nم وا����ل، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���&، ر��س . :

  . ،21:15��L ا����
: ��25/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

159. A� ������ 
��

Cر � ،
��

 اA�Nم وا����ل، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���&، ر��س . :

  . ،11:15��L ا����
 : ��06/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

160. A� ������ 
��

Cر � ،
��

 اA�Nم وا����ل، 
.�ب ر��س ا�����
�ل .���&، ر��س . :

  . ،11:15��L ا����
: ��11/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

161. A� ��������� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د �زاز�
، ���ب ا�.��ب ا���م ����
:ل : 

  . ،17:10��L ا����
: 11/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

162. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د �زاز�
، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  . ،20:05��L ا����
: 22/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

163. A� ب ر�������.
 ،
��

د �زاز�
، ���ب ا�.��ب ا���م ����

 ���:ل : ��

Cر � ،
��
��س ا��

  . ،19:45��L ا����
: 02/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

164. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د �زاز�
، ���ب ا�.��ب ا���م ����
 :

  . ،10:45��L ا����
: 07/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

165. A� ب ا���������� ،

د �زاز��

 ���:ل : ��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
.��ب ا���م ���

  . ،10:35��L ا����
: 10/05/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

166. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د 
��ودي، ���ب أ
�ن ا�
�ل ����
 :

  . ،17:45��L ا����
: 12/04/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

167.  ������A� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د ط< 
��ودي، ���ب أ
�ن ا�
�ل ����
 :

  . ،10:30��L ا����
: ��20/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

168. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د ط< 
��ودي، ���ب أ
�ن ا�
�ل ����
 :

  . ،10:30��L ا����
: ��22/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

169. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د ط< 
��ودي، ���ب أ
�ن ا�
�ل :����
 :

  . ،09:10��L ا����
: ��08/05/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

170. A� ������ ب ر��س�.
 ،
��

د ا�
��ف �زان، 
�ؤول 7& ���
 ���رة ا��A�ف :����
 :



Cر � ،
��
��18/04/2020
 ���:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: ا�� :
  . ،11:00��L ا����
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171. A� ������ ل:��� 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��

د ا�
��ف �زان، �Oو :����
 :

  . ،10:35��L ا����
: 26/11/2020ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

172. A� ������.
 ،
��

 : �:�ل �زوز، ر��س ���
 ���رة ا��A�ف :�����

Cر � ،
��
�ب ر��س ا��

  . ،17:30��L ا����
: ��17/04/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

173. A� ������ 
��

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: �:�ل �زوز، ر��س ���
 ���رة ا��A�ف :���

  . ،17:30��L ا����
: ��24/11/2020�:ل ا���ر :��د:��
، :��ر�[: 

174. A� ��������ر : ����ن ��ط��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
&، ر��س ا��

  . ،17:20��L ا����
: 06/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

175. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ����ن ��ط��&، ر��س ا��

  . ،20:30��L ا����
: 21/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

176. A� ر : ����ن ��ط��������
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
��&، ر��س ا��

  . ،17:45��L ا����
: 30/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

177. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ����ن ��ط��&، ر��س ا��

  . ،08:45��L ا����
: 07/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

178. A� ������ &�� : ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
�د�دي، �Oو :���

  . ،17:40��L ا����
: 15/04/2020:��د:��
، :��ر�[: 

179. A� ������ ر��
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
: ��& �د�دي، �Oو :���

  . ،10:00��L ا����
: 05/05/2020:��د:��
، :��ر�[: 

180. A� ر : ��& �د�د��������
 ���:ل ا���

Cر � ،
��

.�ب ر��س ا�� ،
��
ي، �Oو :���

 . ،09:00��L ا����
: 26/11/2020:��د:��
، :��ر�[: 
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