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  مݏݵص: 

 وذلك مٔڈا، القليل شɺدت الۘܣ الإسلامية المصارف غرار عڴʄ الاندماج عمليات من الكث؈ف العالمية المصرفية الساحة شɺدت

   . الزمن من عقود خمسة عمرɸا يتجاوز  لم الۘܣ الإسلامية المصارف ميلاد حداثة بحكم

 مصرف  تجرȋة وۂʏ الاندماج تجارب أɸم أحد اخ؅فنا الإسلامية للمصارف الماڲʏ الأداء عڴʄ المصرࢭʏ الاندماج أثر ولتحديد  

 للمصرف السنوʈة  المالية التقارʈر عڴʄ رئʋؠۜܣ Ȋشɢل بالاعتماد الاندماج، وȌعد قبل الماڲʏ الأداء مؤشرات بمقارنة البحرʈۚܣ، السلام

 للمساعدة اݍݨداول  باستخدام  وتصɴيفɺا المعطيات تحليل عڴʄ تقوم الۘܣ   الوصفي الإحصاء أساليب وȋاستخدام الدراسة محل

ʏذه بمقارنة والقيام التغ؈فات وصف ࢭɸ     سبɴعد قبل الȌالاندماج و.   

 الدنيا  اݍݰدود عڴʄ حافظ المصرف أن كما والسيولة، الرȋحية مؤشرات عڴʄ إيجاȌي أثر للاندماج أن البحث نتائج بيɴت

 عمليات  ࢭʏ التوسع Ȗܨݨيع ضرورة عڴʄ الدراسة وأوصت الاندماج، Ȋعد تتحسن لم الأصول  جودة أن إلا المال، رأس لكفاية

   .المصرࢭʏ الاندماج لعملية الملائم المناخ توف؈ف خلال من الإسلامية، المصارف ࢭʏ المصرࢭʏ الاندماج

   .،كفاية رأس المالالبحرʈۚܣ السلام مصرف ماڲʏ، أداء إسلامية، مصارف مصرࢭʏ، اندماج: المفتاحية الɢلمات

  .JEL : G21     ,   P 47تصɴيف 

  

Abstract 

    The globale banking arena witn essed many mergers, Reverse ase Islamic banks which witnessed few of         them,  

In order to determine the impact of      banking  merger on the financial performance of Islamic banks,  we chose 

one of the most  important  merger experiences  namely the experience of Al Salam Bank in  Bahrain, By 

Comparing financial performance indicators before and after the merger, relying  mainly on the  annual financial 

reports of the bank under study and using descriptive statistics methods.  

      The results showed that the merger has a positive effect on the profitability and liquidity indices And 

 maintained the minimum capital adequacy limits,  but  the quality of  the assets did not improve after the  merger, 

The study recommended the need to encourage the expansion of banking mergers in Islamic  banks.     

Keywords: Bank merger, Islamic banks, Financial performance, Al Salam Bank of Bahrain, Capital adequacy. 

 Jel Classification Codes: G21     ,    P 47 . 
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  . مقدمة: 1

 التحـولات أɸـم مـن المصـرࢭʏ الانـدماج وʉعـد متعـددة، وتطـورات تحـولات المصـرࢭʏ القطـاع فيـه بما العال׿ܣ الاقتصاد شɺد

 اللازمـة  المصـرفية المتطلبـات أحـد ʇعت؄ـف كمـا للعولمـة،  الأساسـية المظـاɸر أحـد باعتبـاره عالميـا والمصـرࢭʏ الماڲʏ القطاع شɺدɸا الۘܣ 

   . والاستمرار المنافسة عڴʄ قدرٮڈا وزʈادة الصغ؈فة المصارف أداء لتطوʈر

ڈدف    المشـــروعات لتموʈـــل اللازمـــة الماليـــة المـــوارد مـــن المزʈـــد حشـــد عڴـــʄ قـــادرة كب؈ـــفة مصـــرفية كيانـــات خلـــق الانـــدماج ʇســْـ

 مصرفية  مؤسسات أٰڈا اعتبار عڴʄ الإسلامية بالمصارف الأمر Ȗعلق إذا خاصة الماڲʏ أداءɸا تحس؈ن إڲʄ يؤدي الذي الأمر الكب؈فة، 

ــʄ ٮڈـــدف ــʄ الـــرȋح تحقيــــق إڲــ ــة الاقتصــــادية وظائفɺـــا جانــــب إڲــ ــɺل وتنمٕڈــــا الأمـــوال تحفــــظ لأٰڈــــا والتنموʈـــة، والاجتماعيــ  تــــداولɺا  وȖســ

ــȘثم وتخطــــط ـــن ارɸالاســ ــائل ولكـ ــة بوســ ــام مــــع متوافقــ ـــرʉعة أحɢــ ـــلامية، الشـ ــدة وȖســــڥʄ الإسـ ــʄ جاɸــ ـــق إڲــ ـــدافɺا تحقيـ ــة،  أɸـ  التنموʈــ

ــة الاقتصـــادية ــʏ الاســـȘثمار خـــلال مـــن والاجتماعيـ ــة الاقتصـــادي الɴشـــاط قطاعـــات ࢭـ ــناعية  أو زراعيـــة أɠانـــت ســـواء اݝݵتلفـ  أو صـ

حَـلَّ ﴾ ٢٧٤﴿ Ȗعـاڲʄ  قولـه يحكمɺا الۘܣ الاسȘثمار لصيغ وفقا Ȗعاڲʄ الله أحله ما دائرة ࢭʏ خدمية، أو تجارʈة
َ
ــهُ  أ

َّ
بَيْـعَ   الل

ْ
مَ  ال ȋَـا وَحَـرَّ  الرِّ

 . .275: الآية البقرة،  سورة﴾ ٢٧٥﴿

  البحث  إشɢالية

ــɺدت    ــة المصــــرفية الســــاحة شــ ــف العالميــ ــات مــــن الكث؈ــ ــʄ الانــــدماج عمليــ ــرار عڴــ ــܣ الإســــلامية المصــــارف غــ ــɺدت الۘــ       القليــــل شــ

 التقليديـة  بالمصـارف مقارنـة الـزمن مـن عقـود خمسـة عمرɸـا يتجـاوز  لـم الۘـܣ الإسـلامية المصـارف مـيلاد حداثـة بحكـم وذلـك مٔڈا، 

ــܣ ـــاوز  الۘـــ ـــا تجــ ــــف قـــــرون، ثلاثـــــة عمرɸــ ــــاح وʈتوقـ ـــرࢭʏ الانـــــدماج نجـ ــʄ المصــ ــة عڴـــ ـــن مجموعـــ ــــار مــ ــܣ الآثـ ـــنعكس الۘـــ ــʄ تــ ـــاڲʏ  الأداء عڴـــ  المــ

 مصـرف  تجرȋـة وۂـʏ ألا المصـرࢭʏ الانـدماج تجـارب أɸـم أحـد اخ؅فنا الإسلامية للمصارف الماڲʏ الأداء عڴʄ أثره ولتحديد للمصارف،

 ســبق مــا ضــوء  وعڴــʄ الانــدماج، Ȋعــد بɴتائجɺـا الانــدماج قبــل المــاڲʏ الأداء مؤشــرات قيــاس نتـائج بمقارنــة لنقــوم البحرʈۚــܣ،     السـلام

   :التالية الإشɢالية طرح يمكن

  كعينة؟ البحرʈۚܣ السلام مصرف -الإسلامية للمصارف الماڲʏ الأداء عڴʄ المصرࡩʏ للاندماج أثر يوجد ɸل

   :التالية الفرعية الȘساؤلات طرح خلال من الرئʋسية الإشɢالية ɸذه معاݍݨة تتم وسوف     

 لɸ للاندماج أثر يوجد ʏالمصرࢭ ʄالإسلامية؟ للمصارف المالية الملاءة عڴ  

 لɸ للاندماج أثر يوجد ʏالمصرࢭ ʄالأصول  جودة عڴ ʏالإسلامية؟ المصارف ࢭ  

 لɸ للاندماج أثر يوجد ʏالمصرࢭ ʄحية عڴȋالإسلامية؟ المصارف ر  

 لɸ للاندماج أثر يوجد ʏالمصرࢭ ʄالإسلامية؟ المصارف سيولة عڴ  

  البحث فرضيات

 الأداء عڴــʄ المصــرࢭʏ للانــدماج أثــر يوجــد لا: " التاليــة الرئʋســية الفرضــية صــياغة يمكــن الســابقة الȘســاؤلات عڴــʄ للإجابــة   

 ʏۚܣ السلام مصرف -الإسلامية للمصارف الماڲʈذه تحت وتندرج ،"كعينة البحرɸ الفرعية  الفرضيات من مجموعة الفرضية:   

    للاندماج  أثر يوجد لا ʏالمصرࢭ ʄ؛الإسلامية للمصارف المالية الملاءة عڴ  

    للاندماج أثر يوجد لا ʏالمصرࢭ ʄالأصول  جودة عڴ ʏ؛الإسلامية المصارف ࢭ  

  للاندماج أثر يوجد لا ʏالمصرࢭ ʄحية عڴȋ؛الإسلامية المصارف ر  

  للاندماج أثر يوجد لا ʏالمصرࢭ ʄالإسلامية المصارف سيولة عڴ. 
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  البحث أɸمية 

 أحـد باعتبـاره عالميـا والمصـرࢭʏ المـاڲʏ القطـاع شـɺدɸا الۘـܣ التحـولات أɸـم مـن المصـرࢭʏ الانـدماج أن ࢭـʏ البحث أɸمية تكمن

ــة، الأساســــية المظــــاɸر  ــة أن وȋمــــا للعولمــ ــʏ الإســــلامية المصــــارف تجرȋــ ــة الانــــدماج ࢭــ ــة تجرȋــ ــɺد لــــم الإســــلامية المصــــارف لأن حديثــ  Ȗشــ

 ɸــذه  أثــر لتوضــيح الإســلامية المصــارف لانــدماج كنمــوذج البحرʈۚــܣ الســلام مصــرف تجرȋــة اخ؅فنــا الانــدماج، عمليــات مــن العديــد 

   .للمصرف الماڲʏ الأداء عڴʄ العملية

  البحث أɸداف

  سليطȖ ة حول  الضوءȋالإسلامية المصارف تجر ʏالاندماج ࢭ ʏ؛المصرࢭ  

  الاندماج أثر تحديد ʏالمصرࢭ ʄالأداء عڴ ʏالإسلامية للمصارف الماڲ.   

  : المصرࡩʏ للاندماج النظري  الإطار .2

  :أɸدافه وأɸم المصرࡩʏ الاندماج Ȗعرʈف.1.2

 الأساســـية المظـــاɸر أحـــد باعتبـــاره عالميـــا والمصـــرࢭʏ المـــاڲʏ القطـــاع شـــɺدɸا الۘـــܣ التحـــولات أɸـــم مـــن المصـــرࢭʏ الانـــدماج ʇعـــد

 العملاقـــة،   المصـــرفية التنظيمـــات بـــروز إڲـــʄ يـــؤدي ممـــا أخـــرى  بمصـــارف كب؈ـــفة مصـــارف أصـــول  انـــدماج خـــلال مـــن وذلـــك للعولمـــة، 

ــه وʈمكـــن ــȖ ʄعرʈفـ ــه عڴـ ــ؈ن المصـــاݍݳ اتحـــاد"  أنـ ــد أك؆ـــف، أو شـــركت؈ن بـ ــتم وقـ ــʏ الاتحـــاد ɸـــذا يـ ــ؈ن الɢامـــل  المـــزج خـــلال مـــن المصـــاݍݳ ࢭـ  بـ

 جزǿـي أو كڴـȊ ʏشـɢل  الـدمج يـتم قد كما إلٕڈا، أك؆ف أو شركة بضم الشرɠات أحد قيام أو جديد كيان لظɺور  إلٕڈا أك؆ف أو شركت؈ن

"  أنــه عڴـʄ كـذلك وʉعــرف )05، صـفحة 1999(عبــد العـال حمـاد،     " إرادي لا أو إرادي Ȋشـɢل يـتم وقــد جزئيـة أو ɠاملـة Ȋسـيطرة أو

 كب؈ــفة وفعاليــة عاليــة قــدرة ذا اݍݨديــد الكيــان يصــبح بحيــث واحــد مصــرࢭʏ كيــان ࢭــʏ إدارʈــا وذوȋاٰڈمــا أك؆ــف أو مصــرف؈ن  بــ؈ن اتفــاق

   )7-8، الصـفحات 2000(عبـد المطلـب،  ،"اݍݨديـد المصـرࢭʏ الكيـان تɢـوʈن عمليـة إتمـام قبـل تتحقـق أن يمكن لا أɸداف  لتحقيق

  )138، صفحة 2004(بوزعرور و دراو؟ۜܣ،   : التالية الأɸداف  لتحقيق بئڈا فيما للاندماج المصارف وتݏݨأ

  ــادةʈقــدرٮڈا ز ʄوالاســتمرار التواجــد عڴــ ʏعــد خاصــة المصــرفية، الســوق  ࢭــȊ التوقيــع ʄــر اتفاقيــة عڴــʈاݍݵــدمات تجــارة تحر 

       المصرفية؛ للرقابة بازل  ݍݨنة مقررات ضمن المصارف مال لرأس الأدɲى اݍݰد وتحديد المصرفية، 

  ـادةʈالتنافســية القــدرة ز ʏالمصــرفية بالوحــدة والوصــول  اݍݱݨـم، اقتصــاديات تحقيــق خــلال مــن العولمـة ظــل ࢭــ ʄݯݨــم إڲــ 

  والعوائد؛ الأرȋاح وȖعظيم التɢاليف تخفيض خلال من الكفاءة زʈادة عڴʄ القدرة لɺا يȘيح مع؈ن اقتصادي 

  ـــق ــۜܣ وضــــع خلـ ـــل تنافؠــ ــان أفضـ ـــرࢭʏ للكيــ ــد المصـ ــه تــــزداد اݍݨديــ ـــرف التنافســــية القــــدرة فيــ ــد، للمصـ ـــق اݍݨديــ  فــــرص وخلـ

  أقل؛ ومخاطر أك؆ف عوائد تحقق اسȘثمار 

  كب؈ــفة، بكفــاءة المصــرف وظـائف تــؤدي خ؄ــفة أك؆ــف جديــدة إدارة إحـلال ʏالتــاڲȋسـب وȘأك؆ــف ܧݵصــية اݍݨديــد المصــرف يك 

  السابقة؛ المصارف ࢭʏ الموجودة الكفاءات دمج Ȋعد العامل؈ن جانب من فعالية وأك؆ف نܸݨا 

  ـــادة ܷـــݵمة أمـــوال رؤوس تـــوف؈فʈالقـــدرة وز ʄــة العاملـــة، اليـــد مســـتوى  وتحســـ؈ن اݝݵـــاطرة تحمـــل عڴـــ ــفة تـــوفر نȘيجـ  اݍݵ؄ـ

 فٕڈــا بمــا اݝݵتلفــة الاتصــال بأنظمــة المرتبطــة المعلومــات شــبكة بفضــل الاتصــال عڴــʄ الفائقــة والقــدرة اݍݨيــد والتــدرʈب 

   .الإن؅فنʋت 

  :الاندماج . آثار3 

   :الإيجابية الآثار .1.3 

  )168-166، الصفحات 2000(عبد المطلب،   : يڴʏ فيما نذكرɸا الإيجابية الآثار من العديد المصرࢭʏ للاندماج
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    ـــتج مصـــرف؈ن انـــدماج لأن اݍݱݨـــم وفـــورات مـــن الاســتفادةɴعمـــل مصــرف عنـــه يʇ ـــاليفɢـــاليف مجمـــوع مـــن أقـــل بتɢـــل تɠ 

  التنافسية؛ القدرة وزʈادة الرȋحية تحس؈ن إڲʄ يؤدي مما أعڴʄ، وȋكفاءة حدى عڴʄ مصرف 

    عʉيجة وذلك التوظيف محفظة تنوȘيح الۘܣ الموارد تجميع نȘيؤدي مما التوظيف من أك؄ف مدى ت ʄاݝݵـاطر تخفيض إڲ 

  الإيرادات؛ تدفق وتأم؈ن المصرفية 

  ية، المزايــــا مــــن الاســـتفادةȎʈــد الضـــر ــام فعنــ ــائر مــــن ʇعــــاɲي مصـــرف Ȋشــــراء الــــدامج المصـــرف قيــ ــإن خسـ  المصــــرف تكفــــل فــ

    ضرȎʈية؛ مزايا يمنحه المندمج بالمصرف الدامج 

  ـــعف ـــن الـــــدافع يɢـــــون  فقـــــد الإدارة ضــ ــو الانـــــدماج وراء مــ ــاد ɸـــ ـــرف إدارة اعتقـــ ــʏ الراغـــــب المصــ ـــراء ࢭـــ ـــرف أداء أن الشــ  المصــ

  المش؅فى؛ المصرف ملاك عڴʄ إيجابيا أثرا ي؅فك مما الأداء يتحسن الاندماج تم لو وأنه يɴبڧʏ، مما أقل المسْڈدف 

   عت؄ـــفʇ شـــراء التوســـعȊ ـــون  مـــا فغالبـــا والتوســـع، للنمـــو الطـــرق  أفضـــل قائمـــة مصـــارفɢڈدف( القـــديم للمصـــرف ي )  المســْـ

  جدد؛ عملاء إڲʄ للوصول  والوقت اݍݨɺد إڲʄ يحتاج جديد فرع فتح أن ح؈ن ࢭʏ السوق  ࢭʏ حصته و عملاؤه 

 عـــض تݏݨـــأ فقـــد التصـــفية، أو الماليـــة المصـــاعب تفـــاديȊ المصـــارف ʄـــة مصـــارف مـــع الـــدمج إڲـــʈقـــدرٮڈا لعـــدم نظـــرا قو ʄعڴـــ 

  المنافسة؛ من تمكٔڈا لعدم أو النقدية السلطات فرضته الذي المال لرأس اݍݨديدة الزʈادة Ȗغطية  تأم؈ن

  والتحــول  الاقتصــادي الإصــلاح سياســة ʄأدت الۘــܣ الســوق  واقتصــاديات آليــات إڲــ ʄــادة إڲــʈالمصــارف بــ؈ن المنافســة حــدة ز 

 ʏالتاڲȋو ʏالسڥ ʄادة الاندماج إڲʈالتنافسية؛ قدرٮڈا لز  

  رʈر منظومة ضمن المصرفية اݍݵدمات تجارة تحرʈالمال. رأس كفاية معاي؈ف وتطبيق اݍݵدمات تجارة تحر 

  :للاندماج السلبية الآثار .2.3

  )172-171، الصفحات 2000(عبد المطلب،     :يڴʏ فيما نذكرɸا السلبية الآثار Ȋعض الاندماج عن ي؅فتب

   الاندماج عن ي؅فتب قد ʏة؛ أوضاع المصرࢭʈارɢاحت  

  ة وجود عدمʈللاندماج عامة نظر ʏيجة معرفة الصعب من تجعل المصرࢭȘمسبقا؛ الاندماج ن  

  يجة البطالة ارتفاعȘعض من التخلص نȊ عض غلق عند خاصة العمالةȊ عد الفروعȊ الاندماج؛  

   ــادةʈع؆ــف وقــع زȖ العملاقــة المصــارف ʄــل، الاقتصــاد عڴــɢع؆ــف أو إفــلاس أن بحيــث كȖ يــؤدي قــد كب؈ــف مصــرف ʄـــوارث إڲــɠ 

  .الكڴʏ المستوى  عڴʄ  مالية

(خصــاونة،   :وۂـʏ تواجɺɺــا الۘـܣ التحـديات لمواجɺــة بأحـدɸا القيــام والتقليديـة الإسـلامية المصــارف عڴـʄ تصــورات عـدة وɸنـاك

  )293-292، الصفحات 2008

 ا، مــع الإســلامية المصــارف انـدماجɺعضـȊ ــا يحفــظ ممــاɺْڈـا لʈوɸ يــةɴمكٔڈــا الديʈعملا٬ڈــا الاحتفـاظ مــن وȊ بحيــث القــدامى 

  طرʈقɺا؛ وشق الصمود Ȗستطيع 

  الإسلامية، المصارف مع التقليدية المصارف ندماجا ʏذه وࢭɸ ؛ المنݤݮ وفق للعمل تخضع أن يجب فإٰڈا اݍݰالةʏالشرڤ  

  انȋالذو ʏية المصارف ࢭȎا بالاندماج الأجنɺا أو معɺا بيعɺل.  

  : المصرࡩʏ الاندماج .أنواع4 

   :التالية المعاي؈ف وفق وذلك أنواع عدة إڲʄ الاندماج تقسيم يمكن  

   :المندمجة الوحدات ɲشاط طبيعة حيث من المصرࡩʏ الاندماج .1.4
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 ɸــذا  وʈتم؈ــق الɴشــاط، نفــس يمارســان أك؆ــف أو مصــرف؈ن ينــدمج عنــدما أفقيــا الانــدماج يɢــون :  الأفقــي المصــرࡩʏ الانــدماج . 1.1.4

ــدة الانـــدماج ــو المصــــرفية الاحتɢــــارات بحــ ــات تـــدخل يتطلــــب مــــا وɸــ ــات اݍݰɢومــ ــة والتنظيمــ ــمان الرقابيــ ــيادة لضــ ــة  روح ســ     .المنافســ

  )11، صفحة 2000(الناسف،، 

 ࢭـــʏ الرئʋؠـــۜܣ والمصـــرف اݝݵتلفـــة المنـــاطق ࢭـــʏ الصـــغ؈فة المصـــارف بـــ؈ن يـــتم الـــذي الانـــدماج ɸـــو  :الرأ؟ـــۜܣ المصـــرࡩʏ الانـــدماج  . 2.1.4

   . الكب؈ف للمصرف امتداد الصغ؈فة المصارف بذلك وتصبح الك؄فى، المدن 

 تɢامل  يحقق وɸو بئڈا، فيما م؅فابطة غ؈ف أɲشطة ࢭȖ ʏعمل أك؆ف أو مصرف؈ن ب؈ن يتم الذي الاندماج ɸو: المتنوع الاندماج . 3.1.4

ʏشـــطة ࢭـــɲــ؈ن الأ ــة المصـــارف ɸـــذه بـ ــʄ بحاجـــة وɸـــو التنافســـية وقـــدرٮڈا المندمجـ  (الســـلام،  .مرتفـــع مســـتوى  ذات وكفـــاءات خ؄ـــفات إڲـ

  )420 صفحة ،2003

  الاندماج عملية أطراف ب؈ن العلاقة حيث من المصرࡩʏ الاندماج.  2.4

ــو :الـــــودي أو الطـــــوڤʏ المصـــــرࡩʏ الانـــــدماج .1.2.4 ـــن نـــــوع ɸـــ ــتم  الانـــــدماج مــ ـــن يـــ ــــلال مــ ــابق خـ ـــاɸم الإدارة تطـــ ــ؅فك والتفــ ــ؈ن المشـــ  بـــ

  )9 صفحة ،1999 حماد، العال (عبد  .مش؅فكة مصݏݰة تحقيق ٭ڈدف  المصرف؈ن

 الأخـرى  المصـارف أحـد أسɺم عڴʄ للاسȘيلاء المصارف لأحد العديدة اݝݰاولات عن الناتج الاندماج ɸو: العداǿي الاندماج. 2.2.4

ڈدف المصـرف إدارة بموافقـة الاɸتمـام دون    طرʈـق  عـن أو للمسـاɸم؈ن مغـري  سـعر عـرض خـلال مـن وʈحـدث رغبتـه، ضـد أو المسـْ

  )113 صفحة ،2010 (القادر، .البورصة من مباشرة الأسɺم شراء

 خدمة أجل من استȞنائية بصفة إليه الݏݨوء وʈتم المصارف، أحد لتع؆ف نȘيجة الاندماج ɸذا يحدث :الإجباري  الاندماج. 3.2.4

 المتع؆ــفة، المصــارف مــن المصــرࢭʏ اݍݨɺــاز لتنقيــة أخ؈ــف كمݏݨــأ ʇســتعمل وɸــو خصوصــا، المصــرࢭʏ واݍݨɺــاز عمومــا الــوطۚܣ الاقتصــاد 

ʄܨݨيع يتم أن عڴȖ ية الإعفاءات خلال من المصارفȎʈـق عن أو الضرʈالمطلـب، (عبـد  .مسـاعدة  بقـروض الـدامج المصـرف مـد طر 

  )164 صفحة ،2000

   :أخرى  معاي؈ف وفق المصرࡩʏ الاندماج. 3.4

  )28-25، الصفحات  2005(عليوة،   : ɠالتاڲʏ وۂʏ السابق؈ن القسم؈ن ضمن إدراجɺا يمكن لا مصرفية اندماجات ɸناك

 اݍݨديـد الكيـان ليصـبح معـا باسـمٕڈما والاحتفـاظ الـدامج المصـرف إڲـʄ المنـدمج المصـرف ضـم يـتم بحيـث: بالضم الاندماج 1.3.4

   .حسنة سمعة ولɺما جيدة بكفاءة يتمتعان المصرفان ɠان إذا النوع ɸذا استخدام وʈفضل معا، يضمɺما واحدا كيانا 

 عٔڈمــا تمامــا مختلــف جديــد كيــان وʈظɺــر معــا للمصــرف؈ن القــانوɲي الكيــان يختفــي الأســلوب ɸــذا حســب: بــالمزج الانــدماج. 2.3.4

  .جيدة غ؈ف المصرف؈ن سمعة ɠانت إذا ما حالة ࢭʏ الأسلوب ɸذا وʉستخدم جديدة، اعتبارʈة وܧݵصية اسم  وʈحمل

 تمامـا المنـدمج المصـرف يختفـي بحيـث ودمجـه، المنـدمج المصـرف بـابتلاع الـدامج المصـرف يقوم أن وɸو :بالابتلاع الاندماج 3.3.4

 المنـدمج  المصـرف ɠاـن إذا الأسـلوب ɸـذا وʉسـتخدم الـدامج، المصـرف اسـم اݍݨديـد الكيـان وʈحمـل الـدامج المصرف داخل وʈذوب 

   .جيدة سمعة ذو الدامج المصرف فإن المقابل وࢭʏ السوق  ࢭʏ جيدة غ؈ف سمعته ولكن جيدة إمɢانيات لديه

 خـــلال مــن دفعــات عڴــʄ الأخــرى  المصــارف مــن أجــزاء بـــدمج المصــارف أحــد قيــام خــلال مــن وذلــك:  بالامتصــاص الانــدماج. 4.3.4

ــات  شـــراء ــة العمليـــات مثـــل بـــذاٮڈا، مصـــرفية عمليـ ــافظ اݍݵاصـ ــات الماليـــة الأوراق بمحـ ــان وعمليـ  ،  الـــديون  تورʈـــق وعمليـــات الائتمـ

   .الدامج للمصرف مختلفة جغرافية مناطق ࢭʏ متناثرة وحدات و فروع وجود حالة ࢭʏ الطرʈقة ɸذه وȖستخدم

 ɠاـن سـواء السـوق  ࢭـʏ المصـارف ب؈ن ما وتɴسيق Ȗعاون  أو تكتل إقامة عڴʇ ʄعمل اندماج وɸو: التدرʈڋʏ التɢامڴʏ الاندماج. 5.3.4

   .متɢامل أو متنافس أو مماثل عملɺا 
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    الإسلامية المصارف ࡩʏ قياسه ومؤشرات الماڲʏ الأداء .5

   :تم؈قɸا الۘܣ واݍݵصائص الإسلامية المصارف Ȗعرʈف. 1.5

 شروط عن اݍݰديث عند اݍݵامسة المادة من الأوڲʄ الفقرة ࢭʏ الإسلامية للمصارف الدوڲʏ الاتحاد إɲشاء اتفاقية عرفْڈا

 الأسا؟ـۜܣ  ونظامɺـا إɲشـاءɸا قـانون  ينص الۘܣ والمؤسسات المصارف تلك الإسلامية بالمصارف يقصد"  ɠالتاڲʏ الاتحاد ࢭʏ العضوʈة 

  )397، صفحة 2007(الفضيل،   ". وعطاءا أخذا بالفائدة التعامل عدم وعڴʄ الإسلامية الشرʉعة بمبادئ الال؅قام عڴʄ صراحة

ʏـــف وࢭـــʈعرȖ شـــاء لاتفاقيـــة آخـــرɲالاتحـــاد إ ʏالإســـلامية للمصـــارف الـــدوڲ ʏالأمـــوال لتجميـــع مصـــرفية ماليـــة مؤسســـة"  ۂـــ 

 المســار ࢭــʏ المــال ووضــع التوزʉــع عدالــة وʈحقــق الاجتمــاڤʏ التɢافــل مجتمــع بنــاء يخــدم بمــا الإســلامية الشــرʉعة نطــاق ࢭــʏ وتوظيفɺــا 

 أسـس  عڴـʄ للٔڈـوض لـه المواتيـة الفـرص و୒تاحة المسلم الفرد بناء ٭ڈدف الأعمال مجال ࢭȖ ʏعمل إسلامية منظمة ۂʏ أو الإسلامي، 

  )42، صفحة 2014(حس؈ن،   ". واݍݰرام اݍݰلال بقاعدة تل؅قم إسلامية

 التقليديــة المصـارف عـن تم؈قɸــا واجتماعيـة واقتصـادية تنموʈــة مسـؤوليات الإسـلامية للمصــارف أن التعرʈـف ɸـذا يبـ؈ن

 وȋحســب للمجتمــع النافعــة المشــروعات تموʈــل عڴــʄ تركــز الإســلامية المصــارف وأن كمــا الــرȋح، تحقيــق ســوى  ɸــدف لɺــا لــʋس الۘــܣ 

   .الإɲسانية اݍݰاجات أولوʈات 

ـــرف ــــوعة وȖعــ ــة الموسـ ــة العلميـــ ـــلامية للمصـــــارف والعمليـــ ـــرف الإســ ــــلامي المصــ ــه الإسـ ـــق أداة"  بأنـــ ـــق تحقيــ ــــلأدوات وȖعميــ  لـ

ــة ـــالقيم  المرتبطــــ ــة بـــ ـــز الروحيــــ ــ ـــعاع ومركـ ــة للإشـــ ــȎيل لل؅فبيــــــة، ومدرســــ ـــ ــʏ وȌسـ ــʄ عمڴــــ ــاة إڲــــ ــة حيــــ ـــراد كرʈمــــ ــة لأفـــ ـــلامية الأمــــ  وســــــند الإســـ

  )397، صفحة 2007(الفضيل،     ".الإسلامية الدول   لاقتصاديات

 وفـق Ȗعمـل واجتماعيـة، تنموʈـة، اسـȘثمارʈة، مصرفية، مالية، مؤسسات"  ۂʏ الإسلامية فالمصارف سبق لما وكخلاصة

 وظيفــة  تܶــݰيح إڲــʄ وȖســڥʄ الســماوʈة، الشــراǿع ٭ڈــا جــاءت الۘــܣ الأخلاقيــة القــيم بɢــل وتل؅ــقم الإســلامية، الشــرʉعة ومبــادئ قواعــد 

   : يڴʏ ما المصارف لɺذه المم؈قة اݍݵصائص أɸم ومن اݝݨتمع، ࢭʏ المال رأس

    عقائدي أساس عڴʄ تقوم أٰڈا . 1.1.5

 يɴܦــݨم وȋــذلك وعطــاء أخــذا بالفائــدة التعامــل عــدم ɸــو الرȋوʈــة المصــارف مــن غ؈ــفه عــن الإســلامي المصــرف يم؈ــق مــا أول 

ــة مــــع الإســــلامي المصــــرف  ـــاقض ولا الإســــلامي للمجتمــــع الســــليمة البʋئــ ـــارة،  معɺــــا، يȘنـ ــذه تمثــــل بحيــــث )49، صــــفحة 1996(لعمـ  ɸــ

 الغـنم ࢭـʏ المشـاركة بمبـدأ العمـل إڲـʄ وٱڈـدف بالرȋـا، التعامـل يحـرم الإسلام لأن وذلك الإسلامي للمصرف  الرئʋؠۜܣ المعلم اݍݵاصية

ـــرم ـــديلا والغـ ـــن بــ ـــرȋح  عــ ـــل المضـــــمون  الــ ــʏ المتمثــ ــعر ࢭـــ ــدة ســـ ــة الفائــ ـــل فعـــــدم الثابتـــ ــدة التعامــ ـــل بالفائـــ ــة يمثــ ـــرف واܷـــــݰة علامـــ  للمصــ

  )62، صفحة 2008(خصاونة،   .الإسلامي

  اسȘثماري  أساس عڴʄ تقوم أٰڈا. 2.1.5

 مجــالات أفضــل لــذلك مختــارة التقليــدي المصــرف علٕڈــا يقــوم الۘــܣ الرȋوʈــة الفائــدة عــن بــديلا الاســȘثمار عڴــʄ تقــوم فࢼــܣ

 بقاعـــدة تل؅ـــقم فࢼـــܣ أعمالɺـــا ɠـــل ࢭـــʏ الفائـــدة اســـتخدام عـــدم ࢭـــʏ الأوڲـــʄ خاصـــيْڈا إڲـــʄ بالإضـــافة أنـــه ʇعۚـــܣ وɸـــذا وأرشـــدɸا، الاســـȘثمار 

   )399، صفحة 2007(الفضيل، . الإسلام يحلɺا الۘܣ التوظيفات ࢭʏ إلا Ȗشارك ولا أموالɺا ȖسȘثمر لا أن فعلٕڈا واݍݰرام، اݍݰلال 

    تنموي  أساس عڴʄ تقوم أٰڈا . 3.1.5

 حــالۘܣ ࢭــʏ التموʈــل وطالــب المــال صــاحب بــ؈ن التعــاون  عڴــʄ تقــوم الۘــܣ العادلــة للمشــارɠات الإســلامي المصــرف اعتمــاد إن

 مراعـاة دون  ممكـن، فائـدة سـعر أعڴـʄ لتحقيـق ʇسـڥʄ الـذي الرȋـوي  النظـام عـن التمي؈ـق ɠـل مم؈ـق ɲشـاطه تجعـل واݍݵسـارة،  الرȋح

 لقواعــد  الإســلامي المصــرف أعمــال تخضــع حــ؈ن ࢭــʏ ضــارة، أٰڈــا أم للإɲســان نافعــة ɠانــت إن فٕڈــا ســتوظف الۘــܣ المشــروعات طبيعــة 
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ڈدف والۘــܣ الإســلام ࢭــʏ واݍݰــرام اݍݰــلال  وɸــو بــاݝݨتمع  التنميــة عمليــة فيɴشــط العليــا، ومصــاݍݰه الإســلامي اݝݨتمــع حاجــات Ȗسـْـ

  )50، صفحة 1996(لعمارة،   .اݝݨتمع لأفراد عمل فرص و୒يجاد الغاية ɸذه لتحقيق موارده ɠل توظيف يحاول 

   اجتماڤʏ أساس  عڴʄ تقوم أٰڈا .4.1.5

 خططɺــا وضــع ࢭــʏ نظرٮڈــا خــلال ومــن الزɠـاـة لصــندوق  إدارٮڈــا خــلال مــن الاجتمــاڤʏ التɢافــل تحقيــق إڲــʄ ٮڈــدف أٰڈــا بمعۚــܢ   

  .اݝݨتمـــع  رفاɸيــة وتحقيــق للشــغل جديـــدة مناصــب تــوف؈ف ٭ڈــدف الإســـلامي، اݝݨتمــع صــاݍݳ فٕڈــا يݏݰـــظ الۘــܣ التنموʈــة وسياســاٮڈا 

  )400، صفحة 2007(الفضيل، 

  والʋسر والȘسامح الرحمة بمبدأ . الأخذ5.1.5

 أو طــارئ  ضــيق أو عســر مــن لإنقــاذه المســلم بيــد الأخــذ الإســلامية المصــارف عــامڴʏ عڴــʄ يوجــب الإســلامي الإخــاء مبــدأ إن

 بـالقرض يتعامـل أنـه كمـا والصـدق، والأمانـة والإرشـاد النܶـݳ معاملتـه ࢭـʏ وʉعتمـد المطالبـة، ࢭـʏ إعنـات ولا إرɸـاق فـلا بـه ألمت  أزمة

ـاـنَ  و୒َِن﴾ ٢٧٩﴿ Ȗعـــاڲʄ لقولـــه العســـر عنـــد المـــدين وʈمɺـــل اݍݰســـن  ـ
َ
ɠ و

ُ
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ٌ
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ن مʋَْسَـــرَةٍ  إِڲ

َ
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ُ
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َ
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َ
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ُ
ك

َّ
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ُ
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َ
Ȗ    ﴿73، صفحة 2009(الرحمان،   .280:  الآية البقرة، سورة﴾ ٢٨٠(  

     :الإسلامية المصارف ࡩʏ قياسه ومؤشرات الماڲʏ الأداء مفɺوم .2.5

  وأɸمته الماڲʏ الأداء Ȗعرʈف  1.2.5

ــʄ المــــاڲʏ الأداء ʇعــــرف ــه عڴــ ــة قــــدرة مــــدى: "أنــ ــʄ المؤسســ ــتغلال عڴــ ــوارد الأمثــــل الاســ ــʏ للمــ ــتخدامات ࢭــ ــ؈فة الاســ ــة قصــ  وطوʈلــ

  )03، صفحة 1998(محمد،   ".المرجوة الأɸداف وتحقيق ال؆فوة تɢوʈن أجل من  الأجل،

 الماليــة  الأɸـداف بلــوغ خـلال مــن المتاحـة الماليــة المـوارد اســتخدام ࢭـʏ الفعاليــة أو القيمـة، خلــق ࢭـʏ الأɲشــطة مسـاɸمة مــدى" أنـه أو

  )322، صفحة 2003(جاري،   ".المالية التɢاليف بأقل

 أɸميـة  تݏݵـيص وʈمكـن المرجـوة، الأɸـداف تحقيـق عڴـʄ قـدرٮڈا ومـدى كɢـل المؤسسـة ࢭـʏ القائم الماڲʏ الوضع عڴʄ للتعرف أداة فɺو

  )251، صفحة 2012(وآخرون،   :التالية النقاط ࢭʏ الماڲʏ الأداء

 عةȊشاط ومعرفة متاɲ وطبيعته؛ المؤسسة  

 عةȊبالمؤسسة؛ اݝݰيطة والاقتصادية المالية الظروف ومعرفة متا  

 المساعدة ʏالمالية؛ البيانات وتقييم والمقارنة التحليل عملية إجراء ࢭ  

 المساعدة ʏم ࢭɺالمالية البيانات ب؈ن التفاعل ف . 

   الإسلامية المصارف ࡩʏ الماڲʏ الأداء قياس مؤشرات   .2.2.5

 الماليــة، ووضــعيته المصــرف مɢانــة عڴــʄ لݏݰكــم المســتخدمة والمــوارد النتــائج بــ؈ن الأɸميــة تحديــد عڴــʄ المــاڲʏ الأداء يقــوم    

"      المـال رأس كفايـة: التالية المالية المؤشرات يتضمن والذي    (CAMELS) بنظام Ȗعرف والۘܣ الماڲʏ للتقييم طرق  استحدثت  ولقد

 C  "، الأصـــول  جـــودة  " A  "، الإدارة جـــودة  " M  "، ــة إدارة ــة"   E "  الرȋحيـ ــاه اݍݰساســـية و ،"   L "  الســـيولة ودرجـ ــاطر اتجـ  الســـوق   مخـ

" S "، ــذهɸســاعد العناصــر وȖ ل المصــارفɢشــȊ كب؈ــف ʄــذا الســليمة الماليــة الوضــعية تحديــد عڴــɸــون  أن يتطلــب وɢــا  تɸرʈالماليــة تقار 

   .الأخطاء من وخالية مضبوطة

 الۘـܣ اݝݵاطر ب؈ن اللتوازن  من نوع لتحقيق و୒دارته المصرف مالɢو ʇستعملɺا اللۘܣ الطرق  ٭ڈا  يقصد : المال رأس كفاية .1.2.2.5

 اݍݵســـائر تحمـــل عڴـــʄ وقدرتـــه المصـــرف مـــلاءة عڴـــʄ  التعـــرف يمكـــن ومنـــه أخـــرى، جɺـــة مـــن المـــال ورأس جɺـــة  مـــن المصـــرف يتوقعɺـــا

 الأدɲــى اݍݰـد رفــع ثـم 2 و 1 بــازل  ل خـلا   %   8 بـــــ المـال رأس لكفايـة اأدɲــى اݍݰـد حــدد  ولقـد    )152، صــفحة 2006(ناصـر،  اݝݰتملـة،
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ʄســبة و ،3 بــازل  خــلال مــن   %   10 إڲــɲ 2 بــازل  لݏݨنــة وفقــا الإســلامية للمصــارف المق؅فحــة المــال رأس  كفايــة ʏ2008(خصــاونة، :  ۂــ ،

  )139صفحة 

   100) ×  الاسȘثمار مخاطر احتياطي+  الأرȋاح معدل احتياطي+ (  المساɸم؈ن حقوق 

  الȘشغيل مخاطر+ السوق  مخاطر+ الائتمان مخاطر

 ࢭـʏ اݍݰاسـم  اݍݨـزء لأٰڈـا   (CAMELS)   الأمرɠيـ التقيـيم نظـام ࢭʏ خاصة  أɸمية ذات الأصول  جودة Ȗعت؄ف  : الأصول  جودة .2.2.2.5

 وأداء أك؆ــف دخــل توليــد ʇعۚــܣ جيــدة أصــول  عڴــʄ المصــرف حيــازة لأن الايــرادات، تحقيــق نحــو عملياتــه يقــود  الــذي المصــرف ɲشــاط

 مسـتوى  الأصـول  تصـɴيف فيعطـي عوائـد، تحقيـق عڴـʄ وقـدرٮڈا تواجɺɺـا  الۘـܣ اݝݵـاطر وتـدɲي المـال، ورأس والإدارة  للسولة أفضل

   .اݝݵاطر ومراقبة وقياس تحديد علڴʄ الإدارة قدرة يب؈ن كما بالاق؅فاض المرتبطة والمستقبلية المالية  اݝݵاطر

ــʄ الإدارة قــــدرة وۂـــʏ  : الإدارة جــــودة .3.2.2.5 ــة وȖســــي؈ف ضــــبط عڴــ ــة المصـــرفية السياســ ــʄ والائتمانيــ ــتم حيــــث ســــليم، أســــاس عڴــ  يــ

 ممـا الداخليـة الرقابـة بأنظمـة الماليـة المؤسسـة وتقيـد اɸتمـام مـدى ماليـة، ف؅ـفات عـدة ع؄ـف الأرȋـاح ɠاتجـاه  مؤشـرات Ȋعدة قياسɺا

 مؤشـــرات وɸنــاك أموالــه، توظيــف ࢭــʏ المصــرف كفــاة مــدى الوداǿــع، جــذب عڴــʄ القــدرة واݝݵالفــات، الأخطــاء  ࢭــʏ الوقــوع مــن يحــد

 عــوض (زɴʈــب .الماليــة المؤسســات إعــداد ࢭــʏ التوســع موظــف، ɠــل إرادات ɲســبة الانفــاق، معــدلات: وۂــʏ علٕڈــا الاعتمــاد  يمكــن كميــة

  )172 صفحة ،2005 الله،

  الإسلامية المصارف ࡩʏ الرȋحية إدارة  .4.2.2.5

 مــن وغ؈فɸـا بالنفقـات مقارنـة الȘشـغيلية أɲشــطْڈا مـن الأرȋـاح توليـد عڴـʄ المصــرف قـدرة لتقيـيم الرȋحيـة ɲسـب Ȗسـتخدم

 ɸامـــة  أداة فࢼــܣ بالتــاڲʏ والمســȘثمرʈن، والمــلاك الإدارة ٭ڈـــا ٮڈــتم ɲســب وۂــʏ الــزمن، مــن محـــددة ف؅ــفة خــلال يتكبــدɸا الۘــܣ التɢــاليف 

 بـــالف؅فات  مقارنـــة أعڴـــʄ قيمـــة لɺـــا الۘــܣ الرȋحيـــة ɲســـب وتـــدل بكفايـــة، بحوزٮڈـــا الموجــودة المـــوارد اســـتخدام ࢭـــʏ الإدارة كفـــاءة لقيــاس

   :ࢭʏ مؤشراٮڈا وتتمثل الأرȋاح، زʈادة بالتاڲʏ الإيرادات ࢭʏ زʈادة يحقق المصرف أن السابقة

    الصاࡩʏ الرȋح ɸامش  .1.4.2.2.5

 كɴســبة يظɺــر وɸــو الإيــرادات،  صــاࢭʏ مــن نقديــة وحــدة ɠــل عــن المتحقــق الــرȋح صــاࢭʏ لمقــدار مقيــاس الɴســبة ɸــذه Ȗعت؄ــف

 تحقيـق  عڴـʄ المصـرف مقدرة عدم ʇعۚܣ ذلك فإن منخفضة الɴسبة ɠانت فإذا السابقة، السنوات ࢭʏ بمثيلاٮڈا مقارنْڈا يتم مئوʈة 

 الɴســبة ɠانــت  و୒ذا ٭ڈــا، يمــر ماليــة صــعوȋات تحمــل عڴــʄ المصــرف قــدرة عــدم أيضــا Ȗعۚــܣ كمــا المتوقــع، العائــد يقــل ثــم ومــن الأرȋــاح

ــة ــإن مرتفعــ ــʄ المصــــرف مقــــدرة ʇعكــــس ذلــــك فــ ــة عڴــ ـــاɠل مواجɺــ ــيولة، مشـ ــاءة أي  )42، صــــفحة 2008(الشــــيخ،  الســ ــʏ الإدارة كفــ  ࢭــ

 ɠ 1ــل مــن أن ʇعۚــܣ فɺــذا   %   6.5 مــثلا ʇســاوي  الصــاࢭʏ الــرȋح ɸــامش معــدل ɠـاـن فــإذا ، لمصــرف اســȘثمارات مــن معقــول   رȋــح تحقيــق

ــدة ــ ــة  وحــ ـــ ــــغيلية إيــــــرادات نقديـ ـــق Ȗشــ ــ ـــرف يتحقـ ــــدة 0.065 للمصـــ ــة وحــ ـــ ـــاࢭʏ نقديـ ــ ـــاح، كصـ ـــــاس أرȋـــ ـــن وتقـ ــــلال مـــ ــة خــ ـــ ــة العلاقـ ـــ  :التاليـ

)416 صفحة ،2012 (ال݀ݨلوɲي،
  

      
صاࡩʏ الرȋح

إجماڲʏ الإيرادات
ʏح الصاࡩȋامش الرɸ=  

  الملكية حقوق  عڴʄ العائد معدل  .2.4.2.2.5

 رȋحيــة ɠانــت أعڴــʄ الɴســبة ɸــذه ɠانــت فɢلمــا لأܵــݰا٭ڈا، الأرȋــاح مــن مســȘثمرة نقديــة وحــدة ɠــل حققتــه مــا تقــʋس

 ɠ 1ـــل أن ʇعۚــܣ فɺــذا   %  ʇ 5.2ســاوي  المعــدل ɠــاـن فــإذا أفضــل، أداء عڴــʄ يــدل الـــذي الأمــر لمالكيــه بالɴســبة أفضــل  المصــرف
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 مـــن وتقـــاس فقـــط نقديـــة، وحـــدة 0.052 مقـــداره عائـــد عليـــه يتحقـــق المصـــرف مســـاɸ׿ܣ قبـــل مـــن مســـȘثمرة  نقديـــة وحـــدة

   : التالية  العلاقة خلال

               
صاࡩʏ الرȋح

حقوق الملكية
= العائد عڴʄ حقوق الملكية معدل  

    الأصول  عڴʄ العائد معدل  .3.4.2.2.5

 وموجــودات  أصــول  مختلــف عڴــʄ العائـد معــدل أي الأصــول، ࢭــʏ المســȘثمرة النقديـة الوحــدة إنتاجيــة الɴســبة ɸــذه تقـʋس

  )106، صـــفحة 2008(وآخـــرون ع.،    متداولـــة، وأصـــول  ثابتـــة أصـــول  مـــن بحوزتـــه الۘـــܣ الأصـــول  ݝݵتلـــف Ȗشـــغيله نȘيجـــة المصـــرف

 ʇســتخدم  مــا غالبــا لكــن زمنيــة بمــدة محــددا لــʋس العائــد وɸــذا الإدارة، فاعليــة لقيــاس شــمولا الأك؆ــف المعيــار الɴســبة ɸــذه  وȖعت؄ــف

ــد لقيـــاس ــة ســـنة خـــلال العائـ ــة ماليـ ــʏ وʉســـ׿ܢ معينـ ــة ɸـــذه ࢭـ ــد اݍݰالـ ــʄ الســـنوي  العائـ    )15-14(الســـروڊʏ، الصـــفحات  الأصـــول، عڴـ

   :  التالية العلاقة خلال من الɴسبة ɸذه  وتقاس

                  
صاࡩʏ الرȋح

إجماڲʏ الموجودات
  معدل العائد عڴʄ الأصول 

  الإسلامية المصارف ࡩʏ  السيولة . إدارة4.4.2.2.5

 خـلال مـن وذلـك اسـتحقاقɺا، مواعيـد ࢭـʏ الغ؈ـف تجـاه ال؅قاماٮڈـا سداد عڴʄ المؤسسة قدرة مدى" أٰڈا عڴʄ السيولة Ȗعرف

   :مؤشراٮڈا يڴʏ وفيما )117، صفحة 2012(داوود،  ،" Ȋسرعة نقد إڲʄ المتداولة الأصول  تحوʈل عڴʄ قدرٮڈا 

 لا أن وʈجـب الأجـل،  قصـ؈فة ال؅قاماتـه مواجɺـة عڴـʄ المصـرف مقـدرة الɴسـبة ɸـذه تقـʋس  . المتداولـة: السـيولة ɲسبة 1.4.4.2.2.5

   :التالية بالعلاقة الɴسبة وتحسب المرات، Ȋعدد تقاس وۂʏ الواحد عن تقل 

الأصول المتداولة

اݍݵصوم المتداولة
=ɲسبة السيولة المتداولة  

(الم؄ـفوك،   .صـعوȋة دون  الأجـل قصـ؈فة ال؅قاماتـه سـداد عڴـʄ المصـرف قـدرة عڴʄ ذلك دل عالية، الɴسبة ɸذه ɠانت فɢلما

   )131، صفحة 2009

 قصـــ؈فة مواجɺـــة عڴـــʄ الســـائلة ال؅قاماتـــه المصـــرف موجـــودات قـــدرة الɴســـبة ɸـــذه تقـــʋس  : الســـرʉعة الســـيولة ɲســـبة .2.4.4.2.2.5

   : التالية بالعلاقة وتقاس الاستمرار،   عڴʄ للقدرة مؤشر فࢼܣ لذا الأجل،

                                              
الأصول السائلة

المطلوȋات المتداولة
  ɲسبة السيولة السرʉعة =

ــʄ المصـــرف لـــدى الســـائلة الأمـــوال ݯݨـــم الɴســـبة ɸـــذه تقـــʋس : الأصـــول  إجمـــاڲʏ إڲـــʄ الســـائلة الموجـــودات ɲســـبة .3.4.4.2.2.5  إڲـ

ʏالتالية  العلاقة خلال من  تحسب والۘܣ المصرف، موجودات إجماڲ  :   

نقد وأرصدة لدى البنك المركزي والمصارف الأخرى 

إجماڲʏ الموجودات
=ɲسبة الموجودات السائلة إڲʄ إجماڲʏ الأصول   

 المطلوȋــات، اســتحقاق مــدى أي المصــرف، ســيولة مــدى تقــʋس  :الوداǿــع إجمــاڲʏ إڲــʄ الطلــب تحــت الوداǿــع ɲســبة .4.4.4.2.2.5

    :التالية العلاقة خلال من تحسب والۘܣ

                              
حسابات العملاء اݍݨارʈة + حسابات البنوك والمؤسسات المصرفية 

مجموع المطلوȋات ما عدا حسابات الاسȘثمار المطلق
  ɲسبة الوداǿع السائلة إڲʄ إجماڲʏ المطلوȋات =
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 الاســȘثمارʈة، باݝݰفظــة الأوڲــʄ الدرجـة ࢭــʏ المصــرفية المؤسســات يمثـل ࢭــʏ  :الســوق  مخــاطر اتجــاه اݍݰساســة درجـة .5.4.4.2.2.5

 الماليـــة، والمشــتقات والأجنȎيــة اݍݰɢوميــة والأســـɺم الســندات مــن الماليــة  الأدوات مـــن كب؈ــف عــدد عڴــʄ اݝݰفظـــة ɸــذه تحتــوي  حيــث

 أداة وɠــل الȘســي؈ف، مخــاطر الصــرف، ســعر تقلبــات مخــاطر الفائــدة، أســعار  مخــاطر مثــل مختلفــة ݝݵــاطر تخضــع الأدوات وɸــذه

 ،2012 (بوخݏݵـــال، .معينـــة زمنيـــة ف؅ـــفة خـــلال اݝݵـــاطر ɸـــذه ɠـــل يقـــʋس   VAR   الإحصـــاǿي المقيـــاس أن إلا معـــ؈ن، مقيـــاس لɺـــا مٔڈـــا

  )208 صفحة

  :البحرʈۚܣ السلام لمصرف الماڲʏ الأداء عڴʄ المصرࡩʏ الاندماج أثر 6 

   :البحرʈۚܣ السلام مصرف ࡩʏ الاندماج تجرȋة .1.6      

 ومصـرف؈ن الشـرɠات ݍݵـدمات مصـرفا 69و الأفـراد ݍݵـدمات تقليـديا مصـرفا 19 مـن البحـرʈن ࢭـʏ المصرࢭʏ النظام يتɢون 

 وȖشمل  ومباد٬ڈا الإسلامية الشرʉعة لأحɢام مطابقة وخدمات منتجات تقدم الۘܣ الإسلامية المصارف إڲʄ بالإضافة متخصص؈ن، 

  ) www.cbb.gov.bh, le 19/02/2019, htm : 10 :23(  .الشرɠات ݍݵدمات مصرفا 18و الأفراد ݍݵدمات مصارف 6

ـــأ    ـــرف ɲشــ ــܣ الســـــلام مصــ ـــفه البحرʈۚـــ ــة بوصــ ـــلامية مؤسســـ ــئولة إســ ــ ـــل مسـ ــة بɢــ ــاه جديـــ ـــاɸمة تجـــ ــʏ المســ ـــق ࢭـــ ــاء تحقيــ ــ  الرخـ

ʏــادي  الاجتمــــاڤ ــات والاقتصــ ــة للمجتمعــ ــܣ اݝݰليــ ــȘثمر الۘــ ــاد جاɸــــدا المصــــرف وʉســــڥʄ خلالɺــــا، مــــن وʉعمــــل فٕڈــــا ʇســ ــائل لإيجــ  الوســ

 والܶـݰية التعليميـة والمؤسسـات اݍݵ؈فيـة للمنظمـات دعمـه ع؄ـف فيـه فـرد ɠـل حياة نوعية وȖعزʈز للمجتمع العون  لتقديم  اللازمة

 المصـرفية  اݍݵـدمات بصـناعة الٔڈـوض ࢭـʏ دور  بلعـب كـذلك مل؅ـقم والمصـرف والبيȁيـة، والرʈاضية والاجتماعية والثقافية والعلمية 

ــو العالميـــة، الإســـلامية والماليـــة ــارك بـــذلك وɸـ ــة المبـــادرات وʈـــدعم ʇشـ ــيم والتطـــوʈر بالبحـــث المتعلقـ ــܣ والتأɸيـــل والتعلـ ــد  الم۶ـ  وتوحيـ

 البحرʈن مملكة  ࢭʏ البحرʈۚܣ السلام مصرف فتأسس الدولية، الممارسات وأفضل العالمية المعاي؈ف وتبۚܣ الشرعية واللوائح النظم

ــــارʈخ ـــانفي 19 بتــ ـــل ،2006 جـــ ــيم إشــــــراف تحــــــت ʇعمـــ ــ ـــرف وتنظــ ـــرʈن مصـــ ـــزي  البحـــ ـــرف ولــــــدى المركـــ ــــرخيص المصـــ ـــرࢭʏ  تــ ــــلامي مصـــ  إســ

  )www.alsalambrain.com. le 10/02/2019 httm :14 : 41(  .بالتجزئة

ʏۚــܣ الســلام لمصــرف العاديــة غ؈ــف العموميــة اݍݨمعيــة قــرار أعقــاب وࢭــʈعقــد الــذي الاجتمــاع خــلال البحر ʏ2009 مــاي ࢭــ 

ــʏ ،2011 دʇســـم؄ف 22 ࢭـــʏ الســـعودي البحـــرʈن مصـــرف مـــع الـــدمج إجـــراءات المصـــرف اســـتكمل   مصـــرف  أعلـــن 2013 مـــارس 31 وࢭـ

 المصـرف؈ن مسـاɸ׿ܣ  موافقـة عڴـʄ اݍݰصـول  Ȋعـد الرائـدت؈ن المؤسسـت؈ن دمج عملية استكمال عن بنك أي.أم.Ȍي.و البحرʈن السلام

ʏࢭـ ʏــل العاديــة غ؈ـف العموميــة اݍݨمعيــة اجتمــاڤɢــق عــن الــدمج عمليــة تمـت وقــد مٔڈمــا، لʈما  11 تبـادل طرɺالســلام مصــرف مــن ســ 

 357.533.58 عڴــʄ البحرʈۚــܣ الســلام  مصــرف اســتحوذ بموجبــه الــذي بنــك، أي. أم. Ȍــي أســɺم مــن واحــد ســɺم ɠــل مقابــل البحــرʈن

 الســلام مصــرف أســɺم مـن ســɺما 927.866.643   إصــدار مــع سـɺم لɢــل واحــد بحرʈۚـܣ دينــار بقيمــة بنــك أي.أم.Ȍـي أســɺم مــن سـɺما

   .فلس 100 مٔڈا ɠل قيمة تبلغ البحرʈن

ــܣ 2013 نــــوفم؄ف 17 و ــܣ الســــلام مصــــرف أنࢼــ ــي ومصــــرف البحرʈۚــ ــة إجــــراءات بنــــك أي. أم. Ȍــ ــد الانــــدماج عمليــ ــة Ȋعــ  موفقــ

 أسـɺم  إصـدار إجـراءات ࢭـʏ والبـدء العاديـة غ؈ـف العامـة جمعيْڈمـا اجتماعـات خـلال مـن الانـدماج، عمليـة عڴـʄ المصـرف؈ن مسـاɸ׿ܣ 

   .عادي سɺم 643.866.927 إصدار خلال من السلام مصرف مال رأس لزʈادة  جديدة

 أصبح ثم ومن الأسɺم تبادل عملية ʇعكس بما التجاري  ܥݨلɺا بيانات بتحديث المصرفان قام 2014 مارس 30 ࢭʏ وكما

 واسعة  ومحفظة المال لرأس أقوى  قاعدة من المندمج الكيان استفاد ولقد البحرʈۚܣ، السلام لمصرف تاȊعة شركة بنك أي. أم.Ȍي 

 www. housing. gov.bh / le(  .الصـراف وأجɺزة الفروع من واسعة شبكة إڲʄ بالإضافة فرʈدة، وخدمات ومنتجات العملاء من

10/02/2019. httm : 14 : 46(  
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  الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام لمصرف الماڲʏ الأداء تحليل. 2.6

  المصرࡩʏ الاندماج وȌعد قبل المالية الملاءة ɲسبة تحليل .1.2.6

ــة تـــتم ــة المــــلاءة مراقبــ ــتخدام للمصــــرف الماليــ ــادات باســ ــة قبــــل مــــن موضــــوعة وɲســـب إرشــ ــازل " ݍݨنــ ــة" بــ  المصــــرفية للرقابــ

ــدة  ـــن والمعتمــ ـــل مـ ـــرف قبـ ــܣ مصـ ـــزي  البحرʈۚــ ــۜܣ والɺــــدف أساســــية، بصــــورة المركـ ــو المــــال رأس لإدارة الرئʋؠــ ــد ɸــ ـــن التأكــ ـــا مـ  تل؅ــــقم أٰڈـ

 ،3   بـازل  إطـار لتفعيـل الٔڈائيـة التعليمـات البحرʈۚـܣ المركـزي  المصـرف أصـدر ولقـد المال، رأس عڴʄ المفروضة اݍݵارجية بالمتطلبات 

 بحـد 3   لبـازل  وفقـا التـارʈخ ɸـذا مـن ابتـداء المـال رأس كفاية حساب وتم ،2015   جانفي 1 من ابتداء المفعول  ساري  أصبح والذي

ــ قــدر أدɲــى ــ المـــال رأس لكفايــة الأدɲـــى اݍݰــد وقـــدر 2 بــازل  إطــار المصـــرف طبــق التـــارʈخ ɸــذا قبـــل أمــا ، %   12.5 بـــــ  واݍݨـــدول   ، %   12 بـــ

ݳ الأȖي    .الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف ࢭʏ المالية الملاءة ɲسبة يوܷ

  الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف ࢭʏ المالية الملاءة ɲسبة :1 جدول 

  

  

  

  

   ).2015- 2010( ف؅فة خلال البحرʈۚܣ السلام لمصرف السنوʈة المالية التقارʈر عڴʄ بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

ــابق اݍݨـــدول  خـــلال مـــن نلاحـــظ ــاع بـــ؈ن المـــال رأس كفايـــة ɲســـبة تذبـــذب السـ ــة أدɲـــى قـــدرت والانخفـــاض الارتفـ ــ لɺـــا قيمـ  بـــ

ــ الإنــدماج قبـل الɴســبة متوسـط وقــدر ،2014 سـنة    %  18.7 ــ الانــدماج Ȋعـد قــدر حـ؈ن ࢭــʏ   %   24.07 بــ  أعڴــʄ تبقـى أٰڈــا إلا   %   20.05 بــ

ــ حــدد والــذي المصــرفية للرقابــة" بــازل " ݍݨنــة طــرف مــن المقــرر  المــال رأس لكفايــة الأدɲــى اݍݰــد  مــن  الأدɲــى واݍݰــد ، %  10 ثــم   %  8   بـــ

ــ حددɸا والذي البحرʈۚܣ المركزي  المصرف طرف من اݝݰدد  ــ ثم   %   12 بـ  رأس لكفايـة  الـدنيا اݍݰدود عڴʄ حافظ أنه أي ، %   12.5  بـ

   .جيدة مالية بملاءة تمتعه عڴʄ يدل ما وɸذا المال

    الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف أصول  جودة ɲسبة تحليل .2.2.6

ـــــد ــة Ȗعتمـ ـــ ـــداقية درجـ ــ ـــــدلات مصـ ــــال رأس معـ ـــرف مــ ــʄ المصـــ ـــ ــــرات عڴـ ــــودة مؤشــ ــة جــ ـــ ـــــول، ونوعيـ ـــا الأصـ ــ ــاطر أن كمـ ــ ــʏ اݝݵــ ـــ  ࢭــ

 الأصـــول، جـــودة عڴـــʄ تـــدل الۘـــܣ المؤشـــرات مراقبـــة أɸميـــة تـــأȖي ɸنـــا ومـــن Ȗســـʋيلɺا، صـــعوȋة شـــɢل ࢭـــʏ غالبـــا تـــأȖي الماليـــة  المؤسســـات

ــذ  أن وʈجــــــب ــ؈ن نأخــــ ـــ ــــار Ȋعـ ــاطر الاعتبــ ــ ــان مخــ ــ ــمنة الائتمــ ــ ــʏ المتضــ ـــ ــات ࢭـ ــ ــة خــــــارج العمليــ ـــل الم؈قانيــــ ـــاـلات مثـــ ــات الوɠــ ــ ــارة والرɸانــ ـــ                  والتجـ

ݳ التاڲʏ واݍݨدول  بالمشتقات،     ). 2015 -2010(  الف؅فة خلال بالمصرف الأصول  جودة ɲسبة يوܷ

  الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف ࡩʏ الأصول  جودة ɲسبة :2 جدول 

  

   ).2015-2010( الف؅فة خلال البحرʈۚܣ السلام لمصرف السنوʈة المالية التقارʈر عڴʄ بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر

ــ لɺـــا قيمـــة أدɲـــى قـــدرت والانخفـــاض الارتفـــاع بـــ؈ن الأصـــول  جـــودة ɲســـبة ࢭـــʏ تذبـــذب الســـابق اݍݨـــدول  خـــلال مـــن نلاحـــظ  بــــ

ــاع ȊســــȎب وذلــــك ،2014 ســــنة   %  62.15   ـــالغ ارتفــ ــȘثمرة المبـ ــʏ المســ ــات ࢭــ ــتحقة ووɠـــاـلات مرابحــ ـــبض مســ ـــن القـ  صــــɢوك المصــــارف، مـ

ــاركة،  ــات المشــ ــة، مضــــارȋات ماليــــة، مرابحــ ــارة ماليــ ــة والإجــ ــاع ونلاحــــظ بالتمليــــك، منْڈيــ ـــل طفيــــف ارتفــ ــفة خــــلال الانــــدماج قبـ   الف؅ــ

ــ قـدرت 2013 سـنة الانـدماج Ȋعـد وارتفعـت الاسـȘثمارات، ݯݨـم ارتفاع نȘيجة 2010-2012    ࢭـȖ  ʏعاملاتـه ارتفـاع نȘيجـة   %  80.53 بـــ

  السنوات

  المؤشر

  الاندماج Ȋعد  الاندماج قبل

  المتوسط  2015  2014  2013  المتوسط  2012  2011  2010

  20.05  20.05  18.7  21.4  24.07  22.6  24.9  24.7  % المال رأس كفاية معدل

   السنوات

  المؤشرات

  الاندماج Ȋعد  الاندماج قبل

  المتوسط  2015  2014  2013  المتوسط  2012  2011  2010

  68.72  63.48  62.15  80.53  74.24  76.42  73.86  72.45  %الأصول  جودة ɲسبة



 الإسلامية للمصارف الماڲʏ الأداء عڴʄ المصرࢭʏ الاندماج أثر
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 الɴسـبة  انخفـاض فسـȎب 2015و 2014 سـنۘܣ أما المتاجرة، غ؈ف Ȋغرض ٭ڈا محتفظ اسȘثمارات المضارȋة، المالية، المرابحة مجال

ــ قـدر الأصـول  ݍݨودة الأدɲى اݍݰد أن إلا الاسȘثمارات، نمو تفوق  نمو بɴسبة الأصول  ݯݨم نمو ɸو  أن عڴـʄ يـدل  وɸـذا   %  62.15 بــ

   .عالية أصول  بجودة يتم؈ق البحرʈۚܣ السلام مصرف

  المصرࡩʏ الاندماج وȌعد قبل الرȋحية ɲسب تحليل  .3.2.6

 إڲـʄ بالإضـافة متـوازن، Ȋشـɢل ونموɸـا مسـتمر Ȋشـɢل والأرȋـاح الإيـرادات تحقيـق عڴـʄ المصـرف قـدرة الرȋحيـة ɲسـب تب؈ن  

 الأرȋــاح  كفايـة مـدى تبـ؈ن فࢼــܣ تتع؆ـف، لا ɠيـ تحصـيلɺا ࢭـʏ المشــɢوك الـديون  ومتاȊعـة العامـة النفقــات مـن التقليـل سياسـات تطبيـق 

   .للمصرف المال رأس كفاية وتدعيم اݍݵسائر لمواجɺة

  الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف رȋحية: 03 جدول 

   ).2015 -2010: (الف؅فة خلال البحرʈۚܣ السلام لمصرف السنوʈة المالية التقارʈر عڴʄ بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 خــلال البحرʈۚــܣ الســلام مصـرف ࢭــʏ الانــدماج قبـل متناقصــة ɠانــت الرȋحيـة ɲســب أن الســابق اݍݨـدول  خــلال مــن نلاحـظ

   %  3.90   إڲـــʄ 2010 ســـنة   %  32.71 مـــن الصـــاࢭʏ الـــرȋح ɸـــامش معـــدل انخفـــض بحيـــث كب؈ـــفة، انخفـــاض بɴســـب 2012-2010 الف؅ـــفة 

ــ الانــــدماج قبـــل الɴســـبة متوســـط وقـــدر ،2012 ســـنة   %  1.28 و 2011 ســـنة ــʏ   %   12.63 بـــ ــ؈ن ࢭـ ــد قـــدر حـ ــ الانـــدماج Ȋعـ  ، %   36.05   بـــــ

 عڴـʄ العائـد لمعـدل  بالɴسـبة اݍݰـال ونفـس ،2012 سـنة   %  0.032 إڲـʄ 2010 سـنة   %  0.85 مـن الأصـول  عڴـʄ العائـد معـدل وانخفض

 المصــرف أرȋــاح صــاࢭʏ  انخفــاض ɸــو ذلــك وســȎب ،2012 ســنة   %   0.14 إڲــʄ 2010 ســنة   %  2.61 مــن انخفــض فلقــد الملكيــة، حقــوق 

 مقابـل العقـاري  الـرɸن بأزمـة  تـأثرا اݝݵصصات قيمة وزʈادة العقارʈة والاسȘثمارات الدولية المرȋحات من إراداته انخفاض نȘيجة

 النمـو نȘيجـة 2013 سـنة من انطلاقا  الاندماج Ȋعد الارتفاع إڲʄ الɴسب ɸذه ل؅فجع الملكية، حقوق  وقيمة موجوداته قيمة ارتفاع

ــة ࢭـــʏ القـــومي ــܣ الصـــافية الأرȋـــاح قيمـ ــفة ɸـــذه ࢭـــʏ المصـــرف حققɺـــا الۘـ ــو ɲســـبة  تفـــوق  نمـــو وɴȋســـبة الف؅ـ  و୒جمـــاڲʏ الإرادات إجمـــاڲʏ نمـ

 وقدرتـه الإسـلامية التمـوʈلات عڴـʄ الإقبـال  وزʈـادة يمتلكɺـا الۘـܣ الماليـة المـوارد بجـودة مدعومـة الملكيـة، حقوق  و୒جماڲʏ الموجودات

ʄل عڴʈثمارات تحوȘالاس ʄاح إڲȋأر.   

    الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف سيولة ɲسب تحليل .4.2.6

 ال؅قاماتــه مواجɺــة عڴــʄ المصــرف قــدرة تقــʋس حيــث الإســلامية للمصــارف بالɴســبة كب؈ــفة أɸميــة ذات الɴســب ɸــذه Ȗعت؄ــف

 يقــود  كفايْڈــا عــدم أو الســيولة فــنقص متاحــة، أمــوال إڲــʄ  المتداولــة الأصــول  وȌســرعة تحوʈــل عڴــʄ قدرتــه Ȗعۚــܣ أي الأجــل، قصــ؈فة 

ـݳ التاڲʏ واݍݨدول  المدفوعات، Ȋعض تأدية أو ال؅قاماته مواجɺة أو الوفاء عڴʄ القدرة عدم إڲʄ المصرف  ࢭـʏ السـيولة  مؤشـرات يوܷ

   .الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف

  

  

  

  السنوات

  المؤشرات

  الاندماج Ȋعد  الاندماج قبل

  المتوسط  2015  2014  2013  المتوسط  2012  2011  2010

  36.05  26.39  34.34  47.42  12.63  1.28  3.90 32.71 % الرȋح ɸامش معدل

  0.96  0.93  0.81  1.14  0.31  0.032  0.053  0.85  %الأصول  عڴʄ العائد معدل

  4.89  4.85  14.8  5.02  0.99  0.14  0.24  2.61  % الملكية حقوق  عڴʄ عائد معدل
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  الاندماج وȌعد قبل البحرʈۚܣ السلام مصرف ࢭʏ السيولة ɲسبة :4 جدول 

   السنوات                                

    المؤشرات

  الاندماج Ȋعد  الاندماج قبل

  المتوسط  2015  2014  2013  المتوسط  2012  2011  2010

  13.14  16.7  14.1  8.64  9.95  11.7  9.14  9.01  %المطلوȋات إجماڲʏ إڲʄ الطلب تحت الوداǿع

  120.8  129.9  117.2  115.4  133.7  138.1  132.4  130.6  % المتداولة السيولة ɲسبة

  10.43  9.20  14.2  7.91  8.69  7.09  7.82  11.17    % الأصول  إجماڲʏ إڲʄ السائلة الأصول 

   ).2015-2010: (الف؅فة خلال البحرʈۚܣ السلام لمصرف السنوʈة المالية التقارʈر عڴʄ بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر  

 البحرʈۚــܣ  الســلام مصــرف ࢭــʏ الانــدماج قبــل  م؅قايــدة ɠانــت الســيولة ɲســب أغلــب أن الســابق اݍݨــدول  خــلال مــن نلاحــظ

 مـــن م؅قايـــدا ɠــاـن فقـــد المطلوȋـــات إجمـــاڲʏ إڲـــʄ الطللـــب تحـــت الوداǿـــع لمعـــدل بالɴســـبة ارتفاعɺـــا، تواصـــل ثـــم 2013 ســـنة لتـــنخفض 

 و 2014   سـنة   %  14.18 إڲـʄ مݏݰوظـا ارتفاعـا لʋشɺد   %  8.64 إڲʄ 2013 سنة لينخفض ،2012 سنة   %  11.7 إڲʄ 2010 سنة   %  9.01  

 للعمـلاء،    المطلقـة الاسـȘثمار حسـابات ماعـدا الطلـب تحـت اݍݨارʈـة العمـلاء حسـابات مبـالغ ارتفاع نȘيجة ،2015 سنة   %  16.78

ــ 2012 سنة قدر 2012 -2010 خلال م؅قايدا ɠان فلقد المتداولة السيولة لمعدل وȋالɴسبة  سنة   %  115.41   إڲʄ لينخفض 138.1 بــ

ـــا إلا الانخفــــاض رغــــم(  2013 ــة أٰڈـ ــاود ،) مقبولــ ــاع لتعــ ــة وذلــــك( 2015و 2014 ســــنة الارتفــ ــاع نȘيجــ ـــودات  مجمــــوع ارتفــ ـــن الموجـ  مـ

ــȘثمارات ــف، لغـــرض ٭ڈــــا محـــتفظ اسـ ــات المركـــزي  البحــــرʈن مصـــرف صـــɢوك المتــــاجرة، الغ؈ـ  مــــن القـــبض مســـتحقة  ووɠـــاـلات ومرابحـ

ــ قـــدر الـــذي  Ȋ 2010ســـنة بالمقارنـــة   %  7.82 إڲـــʄ 2011 ســـنة انخفـــض الســـائلة الأصـــول  لمعـــدل بالɴســـبة أمـــا ،)المصـــارف ــ  ، %  11.17 بـ

ــ قدر ،2014 -2013  الف؅فة خلال الاندماج Ȋعد ارتفع ثم ،2012 سنة   %  7.9 إڲʄ ليصل    .2014 سنة    %  14.20  بـ

  خاتمة:.7

 مواكبـــة عڴـــʄ القـــدرة لɺـــا كب؈ـــفة مصـــارف تɢـــوʈن أجـــل مـــن الانـــدماج عمليـــات مـــن العديـــد العـــال׿ܣ المصـــرࢭʏ النظـــام شـــɺد

ــات التكـــتلات  عصـــر ــة، المصـــرفية والكيانـ ــة أن إلا العملاقـ ــʏ الإســـلامية المصـــارف تجرȋـ ــة المصـــرࢭʏ الانـــدماج ࢭـ ــɺد ولـــم حديثـ  إلا Ȗشــ

 ࢭـــɸ ʏـــدفɺا إڲـــʄ فبالإضـــافة التقليديـــة، المصـــارف عـــن تم؈قɸـــا بخصوصـــية تتمتـــع الإســـلامية المصـــارف أن اعتبـــار وعڴـــʄ مٔڈـــا،  القليـــل

 حاولنـا لـذلك والاجتماعيـة، الاقتصـادية والتنميـة الاجتمـاڤʏ التɢافـل تحقيـق إڲȖ ʄسڥʄ فࢼܣ الماڲʏ، أدا٬ڈا وتحس؈ن الأرȋاح  تحقيق

 الســلام مصــرف تجرȋــة باختيــار المصــرࢭʏ الانــدماج حــول  الإســلامية المصــارف تجرȋــة عڴــʄ الضــوء Ȗســليط البحــث ɸــذا خــلال  مــن

   :التالية النتائج إڲʄ خلاله من توصلنا  للمصرف، الماڲʏ الأداء عڴʄ العملية ɸذه أثر لتحديد البحرʈۚܣ، 

   : البحث . نتائج1.7

   الانــدماج يحقــق ʏســ׿ܢ مــا أو اݍݱݨــم وفــرات المصــرࢭʇ ــذه تتولــد حيــث الكب؈ــف، اݍݱݨــم باقتصــادياتɸ ك؄ــف بفعــل الأخ؈ــفة 

 للســـيولة الفعالـــة الإدارة خـــلال مـــن وتنوعɺـــا الوداǿـــع مصـــادر لثبـــات أك؄ـــف فـــرص يȘـــيح ممـــا المصـــرفية، الوحـــدات ݯݨـــم 

 التɢلفـــة انخفـــاض إڲـــʄ المطـــاف ٰڈايـــة ࢭـــʏ يـــؤدي مـــا طبعـــا وɸـــذا أفضـــل، مـــردود عڴـــʄ لݏݰصـــول  للأمـــوال الأمثـــل والتوظيـــف 

  ؛الأفراد وداǿع عڴʄ الفوائد وتزʈد المصرفية اݍݵدمات أسعار فتقل  عموما،

 عت؄ــــفʇ ــف الانــــدماج ــɢال أك؆ـــ ــارب أشــ ــة التقــ ـــل ملائمـــ ــادي محــــيط داخـ ـــن اقتصـــ ـــل راɸـ ـــديات بفعـ ــة تحــ ـــر العولمــ ــارة وتحرʈـ  تجـــ

  ؛المصرفية للرقابة بازل  ݍݨنة بمتطلبات الإيفاء عڴʄ المندمجة المصرفية الوحدات وʉساعد المالية،  اݍݵدمات

 الأداء يقـــوم ʏالمـــاڲ ʄميـــة تحديـــد عڴـــɸلݏݰكـــم المســـتخدمة والمـــوارد النتـــائج بـــ؈ن الأ ʄانـــة عڴـــɢالماليـــة، ووضـــعيته المصـــرف م 

 كفايـة المالية، المؤشرات من العديد يتضمن والذي    (CAMELS) بنظام Ȗعرف والۘܣ الماڲʏ للتقييم طرق  استحدثت  ولقد

 اݍݰساســية و ،"   L "  الســيولة ودرجــة"   E "  الرȋحيــة إدارة ،"  M "  الإدارة جــودة ،"  A "  الأصــول  جــودة ،"  C "      المــال  رأس



 الإسلامية للمصارف الماڲʏ الأداء عڴʄ المصرࢭʏ الاندماج أثر
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 وɸــذا الســليمة، الماليــة الوضــعية تحديــد عڴــʄ كب؈ــف Ȋشــɢل المصــارف Ȗســاعد العناصــر وɸــذه ،" S " الســوق  مخــاطر  اتجــاه

  ؛الأخطاء من وخالية مضبوطة المالية تقارʈرɸا تɢون   أن يتطلب

 ʏۚــܣ الســلام مصــرف أنࢼــܣ 2013 نــوفم؄ف 17 ࢭــʈــي"  ومصــرف البحرȌ .عــد الانــدماج عمليــة إجــراءات"  بنــك أي. أمȊ موفقــة 

ــʄ المصــــرف؈ن مســــاɸ׿ܣ  ــة عڴــ ــات خــــلال مــــن الانــــدماج، عمليــ ــة جمعيْڈمــــا اجتماعــ ــف العامــ ــة غ؈ــ ــʏ والبــــدء العاديــ  إجــــراءات ࢭــ

  ؛عادي سɺم 643.866.927 إصدار خلال من السلام مصرف مال رأس لزʈادة  جديدة أسɺم  إصدار

 تɴللاندماج أثر وجود عدم البحث نتائج بي ʏالمصرࢭ ʄۚܣ السلام لمصرف المالية الملاءة عڴʈسبة فمتوسط البحرɴقبل ال 

 ɲسب انخفاض فرغم جيدة، مالية بملاءة تمتعɺا عدم ʇعۚܣ لا ذلك  أن إلا الاندماج، Ȋعد متوسطɺا من أك؄ف الاندماج 

 المقــررة المــال رأس لكفايـة الــدنيا اݍݰـدود عڴــʄ محافظــا بقـي المصــرف أن إلا قليلـة بɴســب الانــدماج Ȋعـد المــال رأس كفايـة 

ــ حــددٮڈا والۘــܣ المصــرفية للرقابــة بــازل  ݍݨنــة طــرف  مــن ــ ــ ثــم   %   8 بـ ــ   البحرʈۚــܣ المركــزي  البنــك طــرف مــن واݝݰــددة ، %   10 بــ

ــ حددɸا  والۘܣ   ؛جيدة مالية بملاءة البحرʈۚܣ السلام مصرف تمتع عڴʄ يدل ما وɸذا ، %   12.5 بـ

 تɴللاندماج أثر وجود عدم البحث نتائج بي ʏالمصرࢭ ʄۚܣ السلام مصرف أصول  جودة عڴʈسبة فمتوسط البحرɴقبل ال 

 أي الاســȘثمارات،  ݯݨـم ارتفـاع تفــوق  بɴسـب الأصـول  ݯݨــم ارتفـاع نȘيجـة الانــدماج، Ȋعـد متوسـطɺا مــن أك؄ـف الانـدماج 

   ؛مرضية الɴسة تبقى أٰڈا إلا الاندماج، Ȋعد تتحسن لم الأصول  جودة  أن

 تɴللاندماج أثر وجود البحث نتائج بي ʏالمصرࢭ ʄحية عڴȋۚـܣ السـلام مصرف رʈسـب فمتوسـط ، البحرɴعـد الȊ الانـدماج 

 عڴـʄ المصـرف قـدرة ʇعكـس مـا وɸـو الانـدماج، Ȋعـد المصـرف أرȋاح ارتفاع عڴʄ يدل مما الاندماج قبل متوسطɺا من أك؄ف 

  ؛أرȋاح إڲʄ الاسȘثمارات تحوʈل عڴʄ قدرته أي يمتلكɺا الۘܣ الأصول  اسȘثمار 

 تɴللاندماج  أثر وجود البحث نتائج بي ʏالمصـرࢭ ʄۚـܣ السـلام مصـرف سـيولة عڴـʈسـب فمتوسـط البحرɴعـد الȊ الانـدماج 

 قبـل متوسطɺا من أقل الاندماج Ȋعد فمتوسطɺا المتداولة السيولة معدل عدا فيما الاندماج، قبل متوسطɺا من أك؄ف 

  ؛الاندماج 

 ي أثر للاندماج فإن سبق لما كخلاصةȌإيجا ʄحية عڴȋۚܣ السلام مصرف رʈالبحر ʄحـافظ المصرف أن كما سيولته، وعڴ 

 ʄعـــد المـــال رأس لكفايـــة الـــدنيا اݍݰـــدود عڴـــȊ ،عـــد تتحســـن لـــم الأصـــول  جـــودة أن إلا الانـــدماجȊ ،يجـــة الانـــدماجȘارتفـــاع ن 

  . الاسȘثمارات ݯݨم ارتفاع تفوق  بɴسب الأصول   ݯݨم

  الفرضيات اختبار. 2.7

 ــة خــــلال مــــن ــة النȘيجــ ـــأ نثȎــــت اݍݵامســ ــʄ، الفرضــــية خطـ ـــر وجــــود عــــدم أي الأوڲــ ــʄ المصــــرࢭʏ للانــــدماج أثـ ــة المــــلاءة عڴــ  الماليــ

 عـدم ʇعۚـܣ لا ذلـك  أن إلا الانـدماج، Ȋعـد متوسـطɺا مـن أك؄ـف الانـدماج قبـل الɴسـبة فمتوسـط البحرʈۚـܣ السلام لمصرف 

   ؛جيدة مالية بملاءة تمتعه 

 ـت السادسة النتجة خلال ومنȎللانـدماج أثـر وجـود عـدم أي الثانيـة، الفرضـية خطـأ نث ʏالمصـرࢭ ʄالأصـول  جـودة عڴـ ʏࢭـ 

ــܣ، الســــلام مصـــرف  ــف الانــــدماج قبـــل الɴســــبة فمتوســــط البحرʈۚــ ــى أٰڈــــا إلا الانــــدماج، Ȋعـــد متوســــطɺا مــــن أك؄ــ ــة تبقــ  الɴســ

    ؛مرضية

 يجة خلال ومنȘعة النȊت الساȎللانـدماج أثر وجود أي الثالثة، الفرضية ܵݰة نث ʏالمصـرࢭ ʄحيـة عڴـȋالسـلام مصـرف ر 

 Ȋعــد المصــرف أرȋــاح ارتفــاع عڴــʄ يــدل ممــا الانــدماج قبــل متوســطɺا مــن أك؄ــف الانــدماج Ȋعــد الɴســب فمتوســط البحرʈۚــܣ، 

  ؛الاندماج 

 يجة خلال ومنȘت الثامنة النȎعـة، الفرضـة ܵݰة نثȊللانـدماج أثـر وجـود أي  الرا ʏالمصـرࢭ ʄالسـلام مصـرف سـيولة عڴـ 

 .الاندماج قبل متوسطɺا من أك؄ف الاندماج Ȋعد الɴسب فمتوسط البحرʈۚܣ، 

  

  



ʏساوي  دوࢭʋام قرمية                                                                                  عɺس    
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   :البحث توصيات. 3.7

   :التالية التوصيات تقديم يمكن البحث نتائج عڴʄ بناءا 

  تمـام ضـرورةɸـادة الاʈــة الأصـول  ݯݨـم بزʈـو المصـارف مـال رأس قاعـدة وتقوɸالانــدماج خـلال مـن يتحقـق أن يمكـن مــا و 

 ʏ؛المصرࢭ  

   ܨݨيعȖ التوسـع ʏالانـدماج عمليـات ࢭـ ʏالمصـرࢭ ʏـة مصـرفية قاعـدة خلـق أجـل مـن الإسـلامية المصـارف ࢭـɺمنافسـة لمواج 

ــة، المصــــارف  ــة مــــن الإســــلامية المصــــارف اســــتفادة ضــــرورة مــــع التقليديــ ــܣ الســــلام مصــــرف تجرȋــ  الانــــدماج حــــول  البحرʈۚــ

  ؛الدول  من وغ؈فɸا البحرʈن ࢭʏ العمليات من العديد  وȖܨݨيع

 العمل ʄشر  عڴɲ ʏمية الوڤɸالاندماج بأ ʏ؛عليه الم؅فتبة الإيجابية الآثار وتوضيح المصرࢭ  

 الاندماج لعملية الملائم المناخ توف؈ف ضرورة ʏية الإعفاءات منح خلال من المصرࢭȎʈواݍݨمركية الضر.   

 يل توف؈فɸوادر وتأɢة الʈشرȎالقادرة ال ʄ؛وفعالية بكفاءة الاندماج عمليات تحقيق عڴ  

   الاندماج حول  التقليدية المصارف تجارب من الاستفادة ʏالإسلامية المصارف خصوصية مراعاة مع المصرࢭ.   

 عمل أنȖ ة المصارفʈالمركز ʄܨݨيع إيجابية حوافز منح عڴȘالمصارف ل ʄالاندماج عڴ.  
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