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 وتقديرشكر 
 

لا ٌسعىا وكد جم اهجاش هرا العمل إلا أن هخىجه ابخداء بالحمد والشىس الله عص 

 هرا العمل البحثي. وجل على جىفُله وعىهه لىا في مخخلف مساحل

 .67"وفىق ول ذي علم علُم" سىزة ًىسف الآًت 

م لهرا العمل وكدم العىن وأهاز  ٌسعد اللسان بالإشادة بـمن زسم الطسٍ

ادة الحلت،  لأسخاذها الفاطل  فخالص الشىسالبصيرة بالأسخاذًت المخلصت والسٍ

 لأسخاذها، وهرلً الإا كدمه من عىن مسخمس وجهد مخىاصل مدخل خالد: الدهخىز 

 الدهخىز شلُم عبد الجلُل االإشسف االإساعد الفاطل

ل الشىس وخالص الامخىان للأساجرة أعظاء لجىت االإىاكشت هما  هخلدم بجصٍ

 االإىكسة لخىسمهم بلبىٌ مىاكشت هره االإرهسة لخلُُمها وإثسائها.

س بلسم العلىم الاكخصادًت وول من مىصىٌ الشىس و  إلى وافت هُئت الخدزَ

ب أو بعُد في إهجاش هرا العمل.  ساعد من كسٍ

 

 

 

 

 



 إىداء
ثمس فيها السهس، أهخب لىم في لحظتٍ  صهس فيها الخعب وٍُ ًُ ، لحظت 

ً
لا اهخظستها طىٍ

ولماحي من أعماق كلبي، لأن هرا الؤهجاش لم ًىن لُىخمل إلا بىجىدهم في حُاحي، أو 

 في ذهساهم التي لا جفازكجي.

إلى من غابذ عن عُجي لىنها لم حغب لحظت عن كلبي، إلى أمي الحبِبت الساحلت، 

ع الحىان، ًا من شزعذِ في كلبي بروز الطمىح وغسسذِ في زوحي حبّ ًا من هىذِ هب

ًِ فسحتي وهجاحي، وول ما أها علُه، عس ى  هدً
ُ
ًِ معي الُىم، أ العلم والسعي، أشعس ب

ًِ دعىاحي وجبدسمي لي من بين هجىم السماء زحمً الله.  أن جصل

حملذَ لأجلي، إلى أبي الغالي، ًا من هىذَ وما شلذَ مصدز كىحي، ًا من صبرثَ وج

ًَ ول الامخىان والحب، فأهذَ ظهسي وسىدي وأعصّ ما  وسهسثَ معي دون أن حشخيي، ل

م.  أملً، وهجاحي الُىم جصء من عطائً الدافئ الري غمسوي طىٌ الطسٍ

 بجاهبي في 
ً
إلى إخىحي الأحبت، أهخم زوحي الثاهُت وطلعي الثابذ، من هىخم دوما

احي وشج عخمىوي بيلماجىم وضحياجىم، شىسًا لأهىم فسحي وحصوي، من زفعخم معىىٍ

عىّض. ٌُ  وسىدًا لا 
ً
 هىخم لي بِخا

خىم  إلى أبىاء إخىحي الصغاز، ًا هبع الفسح في أًامي، ًا من هىخم بعفىٍ

م، أهخم شهىز كلبي وأملي البريء  وابدساماجىم الصغيرة، بلسمًا ًخفف عجي حعب الطسٍ

 في الحُاة.

خم عائلتي الثاهُت، من شازهخمىوي أدق وإلى أصدكائي الغالُين، ًا من هى

الخفاصُل، من هىخم لي عىهًا وضحىت في أًام الظُم، من ساهدجمىوي بيلمت 

احي الأجمل، ولىم في هرا   لأهىم هىخم جصءًا من ذهسٍ
ً
وبحظىزهم وبلحظاجىم، شىسا

 الؤهجاش هصِب هبير.

،  هرا الخخسج لِس مجسد شهادة، بل هى باكت حب وامخىان أكدّمها لىم
ً
جمُعا

م أخف، والحلم أكسب، والىجاح أجمل  أهخم الرًن جعلخم الطسٍ

 خريجتكم أماني



 إىداء

 "ىن كل اعملىا فسيري الله عملىم وزسىله واالإؤمىو " بسم الله السحمان السحُم

 من بلغ السسالت وأدي الأماهت سُدها محمد صلى الله عليه وسلم " إلى" 

با ومهما  السحلت،اهتهذ  لم جىن السحلت كصيرة ولم جىن سهلت ولم ًىن الحلم كسٍ

 فسخمض ي بحلىها ومسها طالذ

االإصباح  إلىمن زباوي ووافح من أجلي  إلىهدي عملي هرا أوفي اللحظت أهثر فخسا 

هاز دزبي والإن أحمل اسمه بيل افخخاز طاب بً العمس ًا سُد السجاٌ وطبذ أالري 

 في عمسن لتري ثمازا كد حان كطفها ًمدن ألي عمسا أزجى من الله 

ص  محمد السعُد والدي العصٍ

بسمت الحُاة وسس  إلىعص ما أملً أملاوي في الحُاة ومعجى الحب وكسة عُجي و  إلى

غالُتي وجىت كلبي  إلىمن وان دعائها سس هجاحي وحىانها بلسم جساحي  إلىالىجىد 

س حُاحي  .التي زافلخجي وأزشدججي فُيل مشاوٍ

 غالُت حفظها اللهمي الأ

من  إلىسىدا وملاذي الأوٌ والأخير  ممن زشكذ به إلىطلعي الثابذ الري لا ًمُل  إلى

لي أشىان الفشل  من ىاشالأ  ىحيخأطسٍ

 .عائلتي إلى الرًن هم ملاذي وزمص فخسي واعتزاشي فأها منهم وهم مجي

م  يل أطاءثي تم الى الدزب والىج اءزفل إلى  تالخفُهجاحاحي  أبطاٌفهم الطسٍ

 .'صدًلاث العمل 'اهخصاز، سماح، جهُىت، عبير، وسام، دًىا

إلى من علمجي حسفا طُلت مسازي الدزاس ي ولم ًبخل بعطائه ، أساجرحي الأفاطل 

 ول باسمه وملامه.

ل وإلى ول  م طىٍ إلى هفس ي التي زاهىذ على الىجاح ، اصبري وصابسي فلا ًصاٌ الطسٍ

 ت عن ذهسهم.من احسع كلبي لهم وطاكذ هده الىزك

في هرا العمل والحمد لله على حسن  اعدهاد العىن وسًكدم لىا  الري أسخاذها إلىو 

 .الخمام والخخام

 ًمىىا بعىهه وجىفُله أنأهدًىم هرا العمل االإخىاطع زاجُا من الله حعالى 

 'خريجتكم هديل'

 



 

 إىداء
ا، وزافلىوي 

ً
بفىسهم ودعائهم ودفئهم إلى أولئً الرًن سىىىا كلبي كبل أن أهخب حسف

 …دون أن ًطلبىا شِئًا في االإلابل

، التي غمسججي بدعىاتها في صمذ اللُل، واحخملذ غُابي،  إلى أمي، هبع الحىان الأوٌ

واوشغالي، وجللباحي، فلط لأنها أزادث أن جساوي أصل. ًا من ٌشبه وجهً الصباح 

 .أظلمذ الطسق  وملامحً السىُىت، هىذِ دومًا كىحي حين طعفذ، وهىزي حين

إلى أبي، الري مىحجي من حىمخه صبرًا، ومن ولماجه ثلت، ومن حظىزه شعىزًا بالأمان لا 

 .ٌشبهه ش يء. لً الفظل في ول خطىة مظِئت خطىتها، وول حلم لم أخف السعي إلُه

ًا من هىذِ دائمًا لي وطىًا   …إلى أختي الىحُدة، زفُلت أًامي، وهصفي الآخس في ول ش يء

،  .وهخفًا حين حعبذ، وصىجًا ًضحً في صدزي حين خفذ أن أبيي حين تهذ، ًِ هبرثُ ب

أهذِ لسذ مجسد أخذ، بل  .وهىذِ ولا شلذِ عالمي الصغير االإليء بالحبّ والأمان

 .صدًلتي الأكسب، وأمي الصغيرة، وملهمتي في الصبر والعطاء

لطف، واسخلسّث ًا أجمل أكدازي، وهلطت الىىز التي دخلذ كلبي ب…وإلى خطُبي الغالي

 .فُه بمحبت

 .للد جئذ هطمأهِىت بعد حعب، وهثلت بعد شً، وهحلم ًخحلم على مهل

عاحي
ّ
 .هىذَ سىدًا لم أجىكعه، واحخىاءً فاق ول جىك

 معً شعسثُ أن الحُاة ممىىت، وأن الطمىحاث لِسذ عبئًا أحمله وحدي

م، بل واهىا بىصلت  ومحطت وزفلت إلى أصدكائي الرًن لم ًيىهىا مجسد عابسي طسٍ

طُبت. أولئً الرًن فهمىا صمتي، وكبلىا عُىبي، وصدكىا بحلمي، حتى حين هىذ 

ذ في وكتها جمامًا
ّ
 .أشً فُه. وجىدهم وان وعمت لم أهن أعلم أهجي أحخاجها إلى أن حل

 .إلى هفس ي

ًا أهذِ، التي سلطذِ ووكفذِ مساث، التي خافذ وجسددث لىنها مظذ، التي اخخازث أن 

م ولى ببطء، ولى بألمجىمل  . لأهً لم حسدسلمي. لأهً أحببذِ … الطسٍ ًِ هرا الؤهداء ل

 .الحلم، وآمىذِ بالظىء، زغم ول العخمت

جخىم حلُمت  خسٍ



 الملخص 
 

 

 : الدلخص

ابؼبادرة الفردية كالاعتماد على في ابعامعات كدكر نشر ثقافة ريادة الأعماؿ أبنية  دراسةإلذ  ابؼذكرة هدؼ ىذته
القدرات الذاتية في خلق فرص اقتصادية جديدة، حيث أصبح التفكتَ في إنشاء ابؼشاريع ابػاصة يتطلب بؾموعة من 
ابؼعارؼ كابؼهارات الأساسية. لا بيكن لأم شخص أف بىوض ىذا المجاؿ من دكف إدراؾ طبيعة ىذه الثقافة ابغديثة، 

بقاح أم مشركع لا يتوقف فقط على إف كاستغلبؿ الفرص ابؼتاحة مهما كانت بسيطة.  الإبداعك  ةتركز على ابؼبادر  التي
توفر رأس ابؼاؿ، بل يرتبط بفهم عميق لعناصر النجاح، كالإبؼاـ بابؼخاطر ابؼمكنة ككيفية التعامل معها. في ىذا 

 .السياؽ

ديدة كبرويلها إلذ وجيو الطلبة كتعريفهم بكيفية اكتشاؼ أفكار جتلعب ابؼؤسسات ابعامعية دكرنا بؿوريان في ت 
فهناؾ من يعتبر أف ابعامعات بهب ألا تقتصر على التلقتُ النظرم، بل عليها أف تواكب التطورات  مشاريع فعلية.

أثبتت فاعلية كتدمج برامج عملية تتيح للطلبة التفكتَ كركاد أعماؿ مستقبليتُ، خاصة كأف بذارب العديد من الدكؿ 
 ىذه ابؼقاربة.

البرامج التدريبية، ، التجارب العابؼية، حاضنات الأعماؿ ريادة الأعماؿ، التعليم الريادم ،: الكلمات ابؼفتاحية
 الدعم ابغكومي. 
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Abstract:  

This memorandum aims to examine the importance of spreading the culture of 

entrepreneurship in universities and the role of individual initiative and self-reliance in creating 

new economic opportunities. Considering the idea of establishing private projects has become a 

requirement for a set of basic knowledge and skills. No one can venture into this field without 

understanding the nature of this modern culture, which focuses on initiative, creativity, and 

exploiting available opportunities, no matter how simple. The success of any project does not 

depend solely on the availability of capital; it is also linked to a deep understanding of the 

elements of success, as well as familiarity with possible risks and how to deal with them. In this 

context. 
Universities play a pivotal role in guiding students and teaching them how to discover new 

ideas and transform them into practical projects. Some believe that universities should not be 

limited to theoretical indoctrination, but should keep pace with developments and integrate 

practical programs that enable students to think like future entrepreneurs, especially since the 

experiences of many countries have proven the effectiveness of this approach. 

Keywords:Entrepreneurship, entrepreneurship education, business incubators, global 

experiences, training programs, government support. 
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 : الدقدمة

في  ابعامعات في بسكتُ الطلبب من أف يصبحوا ركاد أعماؿ ناجحتُأبنية دكر فيو تتزايد  ابؼعاصر نافي عابؼ
لم تعد ابعامعات مؤسسات تقليدية تركز فقط على نقل ابؼعرفة، بل أصبحت مراكز حاضنة للببتكار ف. ابؼستقبل

للنجاح في كريادة الأعماؿ. فهي تلعب دكرنا بؿوريان في تشكيل عقوؿ ابؼستقبل، كتزكيدىم بابؼهارات كابؼعرفة اللبزمة 
 عالد الأعماؿ ابؼتقلب.

تستطيع ابعامعات أف تساىم بشكل كبتَ في إعداد الطلبب لريادة الأعماؿ من خلبؿ توفتَ بيئة بؿفزة  
للببتكار كالإبداع. بيكنها ذلك من خلبؿ تقديم برامج تعليمية متخصصة في ريادة الأعماؿ، كتوفتَ فرص تدريب 

ثقافة ريادة الأعماؿ بتُ الطلبب بالإضافة إلذ ذلك، بيكن للجامعات أف  عملية في الشركات الناشئة، كتشجيع
تلعب دكرنا ىامنا في توفتَ الدعم ابؼالر كاللوجستي للشركات الناشئة التي يطلقها طلببها. بيكنها ذلك من خلبؿ 

حيث أف  الناشئة،تأسيس حاضنات أعماؿ، كتوفتَ مساحات عمل مشتًكة كتقديم ابؼشورة كالتوجيو للشركات 
ريادة الأعماؿ لا يقتصر على إعداد ركاد أعماؿ ناجحتُ فحسب، بل يشمل أيضنا نشر ثقافة دكر ابعامعة في 

ابؼسابنة في برستُ الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ خلق فرص عمل جديدة، كدعم بمو الشركات الناشئة، كتشجيع 
 الابتكار كالإبداع.

ا ذل ،كالمجتمع الطلبب بتُ الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في بؿوريا في الدكؿ ابؼتقدمة دكرا ابعامعات تلعب 
برقيق العديد من في  ىي ابؼعوؿ عليهاابعامعات مع كتنميتو على بـتلف الأصعدة ففي تطوير المجت مدكر مهب برظى

 أضافو إلذالأىداؼ من خلبؿ كظائفها الأساسية التي تتمثل في التعليم كإعداد الكوادر البشرية كالبحث العلمي 
كلة عن إنتاج ابؼعرفة كإعداد ركاد قادرين على بذديد كالإبداع في بـتلف ؤ خدمو المجتمع كابعامعات ىي ابؼس

بكو ريادة الأعماؿ لدل  ةتعزيز ابذاىات ابهابيفي  حققت ابعامعات في الدكؿ ابؼتقدمة خطوات كبتَة ،المجالات
كالبرامج الداعمة حيث بدأت بتقديم ابؼعارؼ كابؼهارات  طلببها كذلك من خلبؿ استخداـ العديد من السياسات

ابؼتعلقة بتطوير قدره الطلبب في تأسيس مشاريع ريادية كتنظيمها كالوصوؿ إلذ أفكار إبداعية جديدة بالإضافة إلذ 
 ريادةأف ابعامعات ملتزمة بالتعاكف مع المجتمع كإقامة شركات ابؼثمرة مع أصحاب ابؼشاريع الريادية أصبحت 

 .الأعماؿ من أىم مؤشرات الوعي في المجتمع كالرشد في سياسات كخطط كبرامج التنمية في المجتمع

بؼا بيكن أف يكوف  اتابعامع داخل الريادة زيتعز طرؽ  التعرؼ علىأما في ابعامعات ابعزائرية مازالت براكؿ 
 زيادة الدخل،لتقليل من مشاكل اقتصاديو كتوفتَ مشاريع رياديو كبرقيق بقصد ا ،بؽا آثار كخاصة في كقتنا ابغالر
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يتسم بحب العمل كابؼبادرة كالتعلق بهما ك  يوصف بأنو ريادمكلعل الفرد مسؤكؿ عن الإبداع كإدارة مشاريع ىو 
من خصائص التي ا كالإصرار على النجاح رغم ابؼخاطر كالثقة الكاملة كحب التنفيذ كابؼهارة في إدارة ابؼخاطر كغتَى

من أجل استخلبص بعض الدركس من التجارب في بعض التجارب ، لذلك قمنا بهذا البحث بها الريادميتمتع 
 الأعماؿ. ريادة ثقافة نشر العابؼية كإسهاما منا في تفعيل دكر ابعامعات ابعزائرية في

 برامج حاضنات، إنشاء مثل) الأعماؿ ريادة ثقافة لنشر ابؼبذكلة ابعهود كصف على الدراسات تركز ما غالبا
 عدد على كالبرامج الآليات ىذه تأثتَ بؼدل كابؼوضوعي الفعلي التقييم في ىنا تكمن حيث(. مسابقات تدريبية،
 فعالة الآليات ىذه ىل آخر بدعتٌ. حقيقية عمل فرص توليد على كقدرتها بقاحها، نسبة الناشئة الريادية ابؼشاريع
 . شكلية إجراءات بؾرد أنها أـ ابؼطلوب، بالقدر

 : الإشكالية الرئيسية .1

  : الرئيسية التالية الإشكاليةبناء على ما سبق بيكن طرح 

 كيف يمكن تفعيل دور الجامعات الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعمال،

 ؟ب العالديةالتجار  في ضوء الاستفادة من

 : الأسئلة الفرعية .0

 : يليطرحها كما إف ىذا السؤاؿ الرئيسي بومل عدة أسئلة فرعية بيكن 

 ماىي ابؼفاىيم الأساسية لريادة الأعماؿ؟ -

 ماىي السمات كابػصائص التي بهب أف تتوفر في ركاد الأعماؿ؟ -

 ما ىي أفضل الدركس من التجارب العابؼية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في ابعامعات؟ -

 لدعم نشر ثقافة ريادة الأعماؿ؟ابعزائرية مدل توفر البنية التحتية داخل ابعامعات ما  -

 في ضوء التجارب الدكلية؟داخل ابعامعات الآليات ابؼمكنة لتفعيل نشر ثقافة ريادة الأعماؿ ما ىي  -

 : فرضيات الدراسة .3

 : ككإجابة مبدئية على أسئلة الدراسة ابؼطركحة بيكن طرح الفرضيات الآتية 

 .الوظيفي العمل على ابغر العمل بدزايا الوعي رفع في سهمي الأعماؿ ريادة ثقافة نشر -
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 .الأعماؿ ركاد بركز في الشخصية كابػصائص السمات بعض سهمت -
 استخلبص كنبي كالتي ابعامعات، في الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في الناجحة العابؼية التجارب من العديد ىناؾ -

 .منها الدركس
 .الأعماؿ ريادة ثقافة لنشر ىائلة إمكانات ابعزائرية ابعامعات بستلك -
 .الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز في الدكلية التجارب من الاستفادة ابعزائرية للجامعات بيكن -

 
 : مبررّات اختيار الدوضوع .2

الدركس ، كاستخلبص في ابعامعات لاطلبع على بذارب جامعات عابؼية رائدة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿا -
 كالعبر التي بيكن توظيفها في البيئة ابعامعية ابعزائرية.

النظرية كابؼيدانية في  نامن تعميق معارف االأكادبيية، بفا سيمكنن تناكاىتماما ناتوافق ىذا ابؼوضوع مع بزصص -
 بؾاؿ ريادة الأعماؿ كالبيئة ابعامعية.

بعامعات ابعزائرية في تعزيز حضور ريادة الأعماؿ اقتًاح آليات كأفكار قابلة للتطبيق تساعد صناع القرار كا -
 ضمن استًاتيجياتها التكوينية كالتنموية.

 .من أىم ابؼؤسسات القادرة على غرس ثقافة ابؼبادرة كالإبداع لدل الطلبةابعامعات اعتبار  -

 : أىداف الدراسة .2

ائرية في نشر ثقافة ريادة ابعامعات ابعز  دكر توضيحتسعى الدراسة إلذ برقيق ابؽدؼ العاـ كابؼتمثل في 
 : إضافة إلذ برقيق الأىداؼ التاليةالأعماؿ 

 كاقع مسابنة ابعامعات ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ.تقييم  -

 كبرليل التجارب العابؼية الرائدة في بؾاؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ داخل ابعامعات. دراسة -

ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، مستلهَمة من التجارب اقتًاح آليات عملية لتفعيل دكر ابعامعات  -
 .العابؼية

 : أهمية الدراسة .6

 : تسعى الدراسة كمن خلبؿ برقيق أىدافها إلذ
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إثراء الأدبيات ابؼتعلقة بريادة الأعماؿ في السياؽ ابعامعي ابعزائرم، من خلبؿ توضيح ابؼفاىيم ابؼسابنة في  -
 .ريادة الأعماؿالأساسية ابؼرتبطة بثقافة 

قتًاح آليات كتوصيات با تشخيص كاقع مسابنة ابعامعات ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿابؼشاركة في  -
 .عملية مستوحاة من بذارب جامعات عابؼية

، من خلبؿ تعزيز دكر ابعامعة  مستقبلية لسياسات التعليم العالرابعزائر في تقديم رؤية  ةمسابنالوقوؼ عند  -
 .للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمركز لنشر ثقافة ريادة الأعماؿكمحرؾ 

تفعيل دكر ابعامعات في ىذا المجاؿ من شأنو أف يسهم في خلق فرص عمل، كتشجيع ابؼبادرات  إبراز -
 الشبابية، كتنويع مصادر الدخل الوطتٍ.

 : حدود الدراسة .7

 : تتمثل حدكد الدراسة فيما يلي
على ابؼتغتَ التابع  "دكر ابعامعات ابعزائرية "أثر ابؼتغتَ ابؼستقل  إلذتطرقت ىده الدراسة : ابغدكد ابؼوضوعية -

 ."ريادة الأعماؿ ثقافة "
، مصر، ماليزيا، أبؼانيا، بريطانيا )أمريكا،المجاؿ ابؼكاني للدراسة في ابعامعات العابؼية  يتمثل: ابؼكانيةابغدكد  -

 ة(. سعودي

 (2224ػػػ  2222) ابغدكد الزمنية للدراسة من سنة دبست: الزمنيةابغدكد  -

تفعيل دكر ابعامعات ابعزائرية في نشر  دراسة فيابغدكد ابؼوضوعية بؽده الدراسة  تاقتصر : ابؼوضوعيةابغدكد  -
ثقافة ريادة الأعماؿ من كجهة نظر نشر بابعامعات كطرح بعض ابؼقتًحات ابؼمكنة ل ثقافة ريادة الأعماؿ

  أفراد الدراسة.طلبة ابعامعة 

 : الدنهج والأدوات الدستخدمة  .8

 الفرضيات، تمكاثبات صحة  ابؼناسب، بالأسلوبحتى نتمكن من معابعة مشكلة الدراسة ابؼطركحة 
 : علىالاعتماد 

، من خلبؿ تقتضيو من طبيعة الدراسة القائمةالتحليلي في ابعانب النظرم بؼا كابؼنهج  ابؼنهج الوصفي
 متغتَاتها.كصف الظاىرة ابؼراد بحثها كبرديد العلبقة بتُ 

قارنة التجربة ابعزائرية بالتجارب العابؼية ا ابؼنهج ابؼقارف فلقد تطرقنا ابؼأما في ابعانب التطبيقي اتبعن
ستلهاـ أبقع لتحديد أكجو التشابو كالاختلبؼ، كا ابعامعات،الرائدة في ميداف نشر ثقافة ريادة الأعماؿ داخل 
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عرض العديد من التجارب العابؼية ذلك اعتمدنا على منهج دراسة ابغالة من خلبؿ كك  الآليات كابؼمارسات.
 ابؼطركحة.في بؾاؿ دراستنا 

 : صعوبات الدراسة .9

 الأعماؿ.ريادة نشر ثقافة الصلة بدوضوع  ذاتصعوبة بصع ابؼراجع كابؼصادر ابؼتخصصة  -

 بؾالات أكادبيية كمهنية.تشعب ابؼوضوع كارتباطو بعدة  -

 ابؼقارنة مع التجارب العابؼية بسبب اختلبؼ السياقات.صعوبة  -

 كتعدد مفاىيم ريادة الأعماؿ كتفعيلها بابعامعات.غموض  -

 

 : الدراسةمحتويات   .12

 : حيثابؼقدمة العامة كابػابسة  إلذ إضافةلقد شمل ىيكل الدراسة فصلتُ 
 إلذالفصل الأكؿ خصص للؤدبيات النظرية كالدراسات السابقة، حيث تناكؿ ابؼبحث الأكؿ منو 

، أما في العوامل التي تؤثر على بقاح ريادة الأعماؿابؼفاىيم الأساسية لريادة الأعماؿ كأنواعها كأبنيتها ك 
من ىو رائد الأعماؿ كابؼهارات ابؼبحث الثاني تناكلنا فيو ابؼفاىيم الأساسية لرائد الأعماؿ من خلبؿ توضيح 

أبنية  إلذأما في ابؼبحث الثالث فتم التطرؽ  إبقاحو،بهب أف تتوفر فيو كتوضيح ابؼفاتيح التي تساعد على  التي
 ابعامعات.التحديات التي تواجو  إلذكصولا دكر ابعامعات في تنمية الثقافة الريادية  الأعماؿ،نشر ثقافة ريادة 

في  ابعامعات،بذارب عابؼية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في  عنواف عرض الفصل الثاني جاء برت
 عابؼية كاستخلبص العديد من الدركس.بذارب  على عدةتم فيو تسليط الضوء  ؿابؼبحث الأك 
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 : تمهيد

تعد ريادة الأعماؿ من ابؼفاىيم ابغديثة التي اكتسبت أبنية متزايدة في الأدبيات الاقتصادية كالإدارية، خاصة 
في ظل ابؼتغتَات ابؼتسارعة التي يشهدىا الاقتصاد العابؼي. فقد أصبحت ابؼشاريع الريادية من أىم آليات دفع 
عجلة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، نظران لدكرىا المحورم في توليد فرص العمل، كبرفيز الابتكار، كتنويع مصادر 

 الدخل، كتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات كالدكؿ على حد سواء.

مؤسسات كتتجلى أبنية ريادة الأعماؿ في كونها كسيلة فعالة لتحفيز النمو الاقتصادم من خلبؿ إنشاء 
جديدة، كاستغلبؿ الفرص ابؼتاحة في السوؽ، كتقديم حلوؿ مبتكرة للمشكلبت الاقتصادية كالاجتماعية. كما 
تلعب دكران استًاتيجيان في دعم التحولات ابؽيكلية للبقتصاد، خاصة في ظل برديات العوبؼة كتزايد حدة ابؼنافسة 

 الدكلية.

ها كطبيعة أنشطتها، حيث بيكن التمييز بتُ ريادة الأعماؿ كتتنوع أنواع ريادة الأعماؿ باختلبؼ أىداف
التجارية، التي تهدؼ إلذ برقيق الأرباح ابؼادية، كريادة الأعماؿ الاجتماعية التي تركز على إحداث أثر اجتماعي 

ات إبهابي، بالإضافة إلذ ريادة الأعماؿ التكنولوجية التي تعتمد على الابتكار التقتٍ كأساس لتطوير ابؼنتج
 كابػدمات.

كلكي برقق ابؼشاريع الريادية أىدافها ابؼنشودة، فإف بقاحها يتوقف على بصلة من العوامل ابؼتداخلة، من 
بينها العوامل الشخصية ابؼرتبطة بريادم الأعماؿ نفسو كابؼهارات كابػبرات كالدكافع، كالعوامل الاقتصادية مثل توفر 

الاجتماعية كالثقافية التي تشجع على ابؼبادرة كابؼخاطرة، فضلبن عن الإطار التمويل كالفرص الاستثمارية، كالعوامل 
 التشريعي كابؼؤسساتي الداعم لريادة الأعماؿ.

إلذ دراسة ريادة الأعماؿ بدختلف أبعادىا، من خلبؿ برديد مفهومها كأنواعها ا الفصل هدؼ ىذيكعليو، 
اح ابؼشاريع الريادية، كذلك في ضوء التجارب كابؼفاىيم النظرية كأبنيتها، مع التًكيز على أىم العوامل ابؼؤثرة في بق

 : مباحثكلقد تطرقنا الذ ثلبث  ابغديثة

 ابؼفاىيم الأساسية لريادة الأعماؿ: ابؼبحث الأكؿ -
 الأساسية لرائد الأعماؿ مابؼفاىي: الثاني ابؼبحث -

 ابعامعات في تنمية الثقافة الريادية للطلبب ردك : الثالثابؼبحث  -
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 الدفاىيم الأساسية لريادة الأعمال : الدبحث الأول

تساىم في خلق فرص عمل  كالاجتماعية، حيثتعتبر ريادة الأعماؿ من الدكافع المحورية للتنمية الاقتصادية 
 الابتكار.جديدة كتعزيز 

 نشأة وتطور ريادة الأعمال : الدطلب الأول

ابؼخاطر من خلبؿ  الأفكار، كإدارة الفرص، كتطويرتتمحور ابؼفاىيم الأساسية لريادة الأعماؿ حوؿ برديد 
 السوؽ.للركاد ابؼسابنة في بناء مشاريع ناجحة كمستدامة تلبي احتياجات  ابؼفاىيم، بيكنفهم ىده 

في  1473تحديد سنة يادة الأعماؿ ىي كلمة فرنسة ظهرت لأكؿ مرة خلبؿ العصور الوسطى كبالر كلمة 
قاموس اللغة الفرنسية، حيث كانت تدكر كلمة ريادة الأعماؿ حوؿ ما يفعلو ركاد الأعماؿ، بابؼعتٌ الأكثر شيوعا 

 ما.فهي تعتٍ الإشارة إلذ شخص نشط بوقق شيئا 
فهذا ابؼفهوـ أبدل تطورا مع مركر الزمن في بدايات القرف السابع عشر كاف ينظر إلذ رائد الأعماؿ على انو 

لكن لد يعتبر بصيع الأشخاص الذين يتحملوف ابؼخاطر ركاد أعماؿ، أما خلبؿ القرف  بخاطر،الشخص الذم 
مة معينة عموما للدكلة كذلك بسعر الثامن عشر تطور ابؼفهوـ ليشمل الشخص الذم تم التعاقد معو لأداء مه

 1ثابت.
كبهذا أصبح ينظر للريادم من كجهة نظر اقتصادية كلد يتم التمييز بينو كبتُ ابؼدير حيث عرؼ بأنو 
الشخص الذم ينظم ابؼشركع كبديره للحصوؿ على مكتسبات فردية كذلك بدفع أبشاف ابؼعدات كالأرض كأجور 

كقد اقتًف مفهوـ الريادة في بداية القرف العشرين بدفهوـ الاستحداث الذم ابؼوظفتُ مستخدما مهاراتو كخبراتو 
في بؾاؿ الأعماؿ تعتٍ السبق في  الريادة، كخاصةأصبحت  اليابانية، حتىى نطاؽ كاسع في عالد الأعماؿ انتشر عل
 2."التميزابؼيداف من خلبؿ الشجاعة كالإقداـ كالتصميم كالنجاح كبرمل ابؼخاطر كبرقيق  ميداف من

 1682) فكانتيليو في حتُ ظهر ابؼفهوـ حسب ابؼنظور الاقتصادم في كتابات الكاتب الايرلندم ريتشارد  
ليعبر عن عملية شراء ابؼنتجات كإعادة تغليفها ثم تسويقها بسعر غتَ مؤكد كغتَ قابل للتنبؤ بو ،  (1734 -

                                                           
1-Paul westhead and Mike Wright Entrepreneurship a very short introduction Oxford university press Great 

Britain edition1 2013-P 22. 

 .18 -17ص  ، ص2222إدارة ابؼشاريع الريادية كحاضنات الأعماؿ الوراؽ للنشر كالتوزيع، ابعزائر، الطبعة الأكلذ، يوسف كافي، ك مصطفى كافي -2
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

أكد كعوامل مؤثرة في مفهوـ ريادة الأعماؿ ، كفي القرف مفهوـ ابؼخاطرة كمفهوـ عدـ الت فكانتيليو كمن ىنا قد أبرز  
( كصفا عمليا بؼا يقوـ بو رائد الأعماؿ، 1832 1767التاسع عشر قدـ الاقتصادم الفرنسي ج، ب، سام )

كما قدـ برليلب لوظيفتو في النظاـ الاقتصادم ، فقد نظر سام إلذ رائد الأعماؿ )كوسيط( يقوـ بابغصوؿ على 
إلذ رائد الأعماؿ على انو منظم لوسائل الإنتاج، بل  Sayمن اجل إنتاج السلع كبيعها كلد ينظر  كسائل الإنتاج

 1.اعتبره الفرد الذم يقوـ بهذه الأنشطة بغسابو

كمع كل الاىتمامات السابقة فإف توسع البحث في بؾاؿ ريادة الأعماؿ بصورة أكبر عندما ظهرت 
كبنا مدرسة جامعة ىارفارد، كمدرسة السلوؾ الإنساني على يد ماكليلبند، مدرستاف مستقلتاف في ريادة الأعماؿ 

بعامعة ىارفارد الذم أسسو  عفقد نبعت أفكار مدرسة جامعة ىارفارد من مركز بحوث التاريخ الريادم التاب
ة ـ، كدرست ىذه ابؼدرس1952ـ، كىو ابؼركز الذم عمل بو شومبيتً حتى كفاتو في عاـ 1948عاـ  Arthurآرثر

أبعاد الريادة ابؼختلفة مثل التغتَات التي تطرأ على النظاـ الاقتصادم، كخلق ابؼنظمات كأحد ابؼتطلبات اللبزمة 
 .كأف كظيفة الريادم ىي خلق الأرباح ،للبستثمار التجارم للببتكارات

الذم كجو  MacClelland أما ابؼدرسة الثانية فهي مدرسة السلوؾ الإنساني التي نشأت على يد ما كليلبند
القوة الدافعة من النظريات ابغديثة إلذ الناحية النفسية كالاجتماعية كالأنثركبولوجية كأثرىا على سلوكيات الركاد، 

 2كقدمت النظرية النفسية للريادة العديد من السمات الشخصية للمبادر كضبط الذات كالرغبة في الإبقاز.

تَة تغتَت التًبصة العربية بؼصطلح الريادة ثلبثة مرات ، فقد  بناء على نظرة العالد خلبؿ ىذه العقود الأخك 
كانت )منظم( لكوف علماء الاقتصاد الأكائل ركزكا على مهارة الريادم في "التنظيم " كفي "إقامة عمل الشركة"، ثم 
 )مقاكؿ( كالسبب ىو أف فئة ابؼقاكلتُ كانت الفئة التي أظهرت أعلى استعدادات ريادية كمن ثم برولت في

التسعينات إلذ )الريادة( ، فقد أدرؾ العلماء أف "الاستعدادات الريادية غتَ بؿصورة بابؼقاكلتُ، بل إف كثتَا من 
الشباب كالشابات أقاموا شركات صغتَة حولوىا خلبؿ مدة إلذ شركات كبتَة كأحيانا عملبقة لذلك تغتَت التًبصة 

 3لريادة.العربية للمصطلح لتصبح في الأختَ موجزة في كلمة ا

                                                           
 .49، ص 2227ريادة الأعماؿ القوة الدافعة للبقتصاديات الوطنية، منشورات ابؼنظمة العربية الإدارية، مصر، ،عمرك علبء الدين زيداف -1
وـ كالنشأة كالأبنية دراسة برليلية بؾلة كلية التًبية ، جامعة العريش، مصر، العدد الثاني كالعشركف هريادة الأعماؿ ابؼف،محمد عبد الوىاب الصتَفي -2

 .26-25ص، ص 2222
 .18يوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص ك مصطفى كافي -3
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 مفهوم ريادة الأعمال: الدطلب الثاني

 ريادة الأعمالمفهوم : أولا

ريادة الأعماؿ من العوامل الأساسية التي تُسهم في تطوير الاقتصاد كزيادة فرص العمل. تعتمد على  عدت
الابتكار كالإبداع، حيث يسعى ركاد الأعماؿ إلذ تقديم أفكار جديدة كبرويلها إلذ مشاريع بذارية قابلة للتنفيذ. 

رصنا كبتَة لتحقيق النجاح كالتأثتَ الإبهابي في تتضمن ريادة الأعماؿ العديد من التحديات، كلكنها بسثل أيضنا ف
 : الأعماؿيلي سيتم عرض بعض ابؼفاىيم ابؼتعلقة بريادة  خلبؿ ما المجتمع من

كالسعي  ( بأنها عملية إنشاء فرصة أك اغتنامها،Business Entrepreneurshipيادة الأعماؿ )ر  تعرؼ
إليها يصرؼ النظر عن ابؼوارد ابغالية ابؼتوفرة بؽا. كيرل آخركف أنها ىي بفارسة تأسيس منظمات جديدة أك إعادة 
تنشيط ابؼنظمات القائمة استجابة للفرص ابؼتوفرة فريادة الأعماؿ عملية ديناميكية ابػلق الثركة حيث يتم إنشاء 

طر الرئيسية، من حيث عدالة الفرض كالوقت / أك الالتزاـ الوظيفي أك الثركة من قبل الأفراد الذين يتحملوف ابؼخا
فريدا، كلكن بهب أف يتم  ديداجتوفتَ قيمة لبعض ابؼنتجات أك ابػدمات، قد يكوف أك لا يكوف ابؼنتج أك ابػدمة 

 1غرس القيمة بطريقة ما بواسطة صاحب ابؼشركع من خلبؿ تلقي كبرديد ابؼهارات كابؼوارد الضركرية.

رائد الأعماؿ  كذلك أشارت أدبيات الإدارة إلذ كثتَ من بماذج التعريب ابؼصطنع ريادة الأعماؿ كابؼصطلح
، كمن التًبصات التي اقتًحت بؽذا ابؼصطلح ابؼبادرة كالريادة،حتى إف تفستَ ىذا ابؼصطلح لا يزاؿ غتَ بـ  صوـ
بادر، كالرائد، كابؼبادئ، كابؼنش،، كابؼخاطر، الشخص بأنو ابؼ صفكإنشاء ابؼشركع، كالعمل ابغر، كفي ابؼقابل يو 

 كابؼبدع الإنتاجي، كابعرمء.

 : الأعماؿ( كقد كردت تعريفات عدة بؽذا ابؼصطلح منها )ريادةبدعتٌ  Entrepreneurshipكتم الاتفاؽ على تربصة 

على أنو بؾموعة أنشطة تقدـ  Entrepreneurshipفقد عرؼ مصطلح زيادة الأعماؿ  (Burch 1986)فيتعر  -
 على الاىتماـ، كتوفتَ الفرص، كتلبية ابغاجات كالرغبات من خلبؿ الإبداع كإنشاء ابؼنشآت.

                                                           
، كتاب بصاعي حوؿ -1 )المحلية( ابؼستدامة دراسات ميدانية كبذارب رائدة، جامعة ابعلفة ،ديسمبر  الإقليميةكالتنمية  الأعماؿ، ريادة الإبداعأبضد دركـ

 .23،ص2219
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

فقد عرفو بأنو عملية إبهاد منظمة اقتصادية مبدعة من أجل برقيق الربح، أك النمو برت  (Dolling 1995)أما  -
 ظركؼ ابؼخاطرة كعدـ التأكد.

إلذ أف الريادة ىي عملية الانتفاع بتشكيلة كاسعة من ابؼهارات من أجل برقيق قيمة  (Barrow 1998)كأشار  -
مضافة المجاؿ بؿدد من بؾالات النشاط البشرم، كتكوف المحصلة بؽذا ابعهد إما زيادة في الدخل أك استقلبلية أعلى 

 إضافة إلذ الإحساس بالفخر نتيجة ابعهد الإبداعي ابؼبذكؿ.

بأنو مرتبط بالتخطيط المحدد ابؼواجهة بـاطر بؿسوبة، بناء على معرفة السوؽ،  (Carbonar 1998عرؼ)كقد  -
 كابؼوارد ابؼتاحة، كذلك لتحقيق النجاح ابؼأموؿ.

نرل تبسيط تعريف ابؼصطلح في ىذه ابؼرحلة الابتدائية للعلم، فيكوف معتٌ ريادة الأعماؿ، أنها إنشاء عمل حر  -
 يتسم بالإبداع، كيتصف بابؼخاطرة.

ستخلص من ىذا التعريف كما قبلو من التعريفات السابقة أف ريادة الأعماؿ في النشاط الذم كأختَا ن 
ينصب على إنشاء مشركع عمل جديد، كيقدـ فعالية اقتصادية مضافة، كتعتٍ إدارة ابؼوارد بكفاءة كأىلية متميزة 

 1لتقديم شيء جديد أك ابتكار نشاط اقتصادم كإدارم جديد.

 ائص ريادة الأعمالخص: ثانيا 

 برزأكمن  أشار العديد من الباحثتُ كابؼفكرين إلذ العديد من ابػصائص أك السمات ابؼميزة لريادة الأعماؿ،
 : ابػصائصىذه 

  حد مدخلبت عملية ابزاذ القرار ابؼتعلق بالاستخداـ الأمثل للموارد ابؼالية كابؼادية ابؼتاحة أتعتبر الريادة
 .جديد أك تقديم خدمة جديدة، إضافة إلذ تطوير أساليب جديدة للعملياتإلذ إنتاج منتج  للوصوؿ

  ي بؾموعة من ابؼهارات الإدارية التي ترتكز على ابؼبادرة الفردية بهدؼ الاستخداـ الأفضل للموارد ىالريادة
 ابؼتاحة كالتي تتميز بنوع من ابؼخاطرة.

 طبيق الأفكار ابعديدة في ابؼؤسسات كالتي يتم الريادة تعتٍ الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة بهدؼ ت
 .ةيافالتخطيط بؽا بك

                                                           
ص ص ،  ى1442العبيكاف للنشر، ابؼملكة العربية السعودية، الرياض،  ،الأعماؿريادة ،كفاء بن ناصر ابؼبتَيك ك  ابضد بن عبد الربضاف الشميمرم -1

24-25. 



  
 
 

6 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

  ي المحور الإنتاجي للسلع كابػدمات كالتي تعود للقرارات الفردية ابؽادفة إلذ برقيق الربح من جراء ىالريادة
 .اختيار النشاط الاقتصادم ابؼلبئم

 : بالإضافة إلذ خصائص أخرل تتمثل فيما يلي
  كإرادة الإنساف اختيارأنها عملية تنشأ بدحض. 

 أنها تتضمن نوعا من عدـ الاستمرارية. 

 أنها تتضمن نوعا من تغيتَ الأكضاع. 

 أنها عملية ديناميكية. 

 َ1.أنها تتمتع بالذاتية إلذ حد كبت
 

 ريادة الأعمال نواعأهمية وأ: الدطلب الثالث

 ريادة الأعمالأهمية : أولا
الأعماؿ بؿركا أساسيا للنمو الاقتصادم كالاجتماعي في بصيع أبكاء العالد. فهي ليست بؾرد تعتبر ريادة 

إنشاء مشاريع بذارية جديدة، بل ىي عملية شاملة تساىم في برقيق التنمية ابؼستدامة كخلق فرص العمل كبرستُ 
 : يلي فاف أبنية ريادة الأعماؿ تتجلى في ما مستول ابؼعيشة.

 سوؽ العمل إلذجيل جديد من الشباب القادرين على الدخوؿ  إعداد. 

  خارج الوطن كالقدرة على مواجهة كافة التحديات إلذتقليل ىجرة الكفاءات. 

 ضماف بقاح ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة من خلبؿ ربطها بفاعلية السوؽ. 

 القضاء على البتَكقراطية كالركتتُ كالإجراءات التعسفية. 

 2كالإبداع كالتعاكف في بصيع بؾالات القطاعتُ العاـ كابػاص في بـتلف الدكؿ. نقل ابغداثة
 

 
 

 

                                                           
 .49، ص 2227الأعماؿ القوة الدافعة للبقتصاديات الوطنية، منشورات ابؼنظمة العربية الإدارية ، مصر،ريادة ، عمرك علبء الدين زيداف  -1
 .31، ص322223)بذارب عابؼية رائدة ( ، جامعة ابعزائرالأعماؿزىرة بن قمجة، دكر ابعزائر في توفتَ بيئة داعمة لريادة  -2
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 أبنية ريادة الأعماؿ: 1-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 .11يادة الأعماؿ ببساطة، دار ابعندم للنشر كالتوزيع، مصر، الطبعة الأكلذ، ص ر  ،ولرابػ دأبض: ابؼصدر

 
 : إضافة إلذ الأبنية بقد أنها تنقسم إلذ الأقساـ التالية

 : على الفرد -

 : الثقة بالنفس .1
دة برقيق الأحلبـ بهعل الشخص كاثق من نفسو ككاثق من أف لديو القدرة على برقيق ما يريد، لذا تعد ريا

 .الأعماؿ أحد كسائل برقيق الثقة بالنفس

 : الثراء ابؼعنوم كالرضا النفسي .2

ثرم تكطموحاتو بهعلو كاثقا من نفسو، ىذه الثقة  لأحلبمونستنتج من النقطة السابقة أف برقيق رائد الأعماؿ 
 .نفسو كبزلق لديو شراء معنويا كرضا عن النفس بهعلو لا يغتَ من أحد كلا بوقد على أحد آخر

 : الثراء ابؼادم .3

أمر مهم بدرجة ما لكل منا كركاد الأعماؿ ىم صناع كملبؾ الثركة ابعدد علي مستول العالد فمعظم ركاد  ىو
 .اجتهادىمك  بناء ثركة بؽم بعملهم ككفاحهم استطاعوابرقيق دخل مادم يكفيهم أك  استطاعواالأعماؿ 

 : على الدولة -

 : جدب استثمارات كمستثمرين جدد كبـتلفتُ .1

التابعة  ريادة الأعماؿ بذذب ابؼستثمرين ابؼهتمتُ بهذا القطاع كىم كثتَكف كالدليل ىو قياـ مؤسسة التمويل الدكلية
 ابؼباشر. بالاستثمارللبنك الدكلر 

 
 

 أبنية ريادة الأعماؿ

 المجتمع الدكلة الفرد
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 : التصدير كتوفتَ العملة الأجنبية .2

بالأخص أصحاب ك  تكوف مصدر قوم فعليك بركاد الأعماؿك  ت أف تصدررادإذا أك  التصدير منجم ذىب
 .كالأفكار ابعديدة ابؼبتكرة كالابتكارات الاختًاعات

 : على المجتمع -

 : سهلةك  حل مشكلبت بؾتمعية بطرؽ بسيطة .1

 1.ىناؾ مشاكل بؾتمعية أم مشاكل بعاني منها المجتمع يستطيع ركاد الأعماؿ حلها أك ابؼسابنة في حلها
 ريادة الأعمالأنواع : ثانيا

لتشمل بؾموعة كاسعة من الأنشطة كالمجالات، حيث يسعى ركاد الأعماؿ إلذ برقيق تتنوع ريادة الأعماؿ 
أىداؼ بـتلفة من خلبؿ مشاريعهم. كما بيكن تقسيمها إلذ عدة أنواع رئيسية، مثل ريادة الأعماؿ الدكلية كريادة 

 الأعماؿ الصغتَة التي تركز على تلبية احتياجات الأسواؽ المحلية.

 : إلذ عدة أنواع فيما يلي ريادةالبيكن تصنيف ك  
  دبقمن حيث النطاؽ : 

 .كالتي بسارس ضمن ابغدكد الوطنية: ليةالمحيادة الر  -

بالاعتبار بعض العناصر ابؼرتبطة  الأخذفتعتٍ باستغلبؿ كاغتناـ الفرص خارج ابغدكد الدكلية ك : دكليةاليادة ر ال -
 .السياسية(ك  القانونية التكنولوجية، الثقافية،البيئة  الاقتصادم،لتطور با)

 يادة تنظيميةر يادة ابؼستقلة ك ر يادة فردية أك الر ف إلذ نمن حيث ابؼسؤكلية فتص. 
 .ىي التي تعبر عن ابعهود الريادية للؤفراد الذين يعملوف خارج نطاؽ ابؼنظمات القائمة: الريادة الفردية -

قائمة اعتمادا على موارد ابؼنظمة كالتي بسثل بفارسة الريادة داخل منظمات : الريادة التنظيمية -
 .تتعامل مع ابؼوارد الداخلية التي بستلكها

 : ثة أنواع كىيلبأما من حيث التبتٍ فيمكن تصنيف الريادة إلذ ث 
يادم بنقل الفكرة ابعديدة إلذ منتج جديد كبيتٍ نشاطا جديدا في عالد ر بحتة يقوـ ال: ابتكاريةأعماؿ  -

 .الأعماؿ

                                                           
 .19-11ص  للنشر كالتوزيع، مصر، الطبعة الأكلذ، صابضد ابػولر ،ريادة الأعماؿ ببساطة، دار ابعندم  -1
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

الريادم بتأسيس أعماؿ ريادية بناء  يقوـ: متوفرةمطورة من أفكار كمعلومات كتكنولوجيا  ابتكاريةأعماؿ  -
على أفكار كمعلومات كتكنولوجيا متوفرة، حيث يقوـ ابؼبادر بتوظيف التكنولوجيا ابؼطورة لأغراض التخصصية في 

 .أعماؿ كبؿلبت أخرل بـتلفة

يعتبر ىذا الوضع أقل أنواع الزيادة، حيث أف الشخص ابؼبادر يشتًم مؤسسة : الابتكارية الأعماؿلكية م -
كالابتكار أقل في ىذا الوضع، لكنو سوؼ يتحمل ابؼخاطر ابؼالية كيقتنص  للئبداعأك بيتلك عماؿ، فابغاجة 

 الفرص.

 1: ( أدناه21يادة السابقة الذكر في الشكل رقم )ر تلخيص أنواع الكبيكننا 
 أنواع الريادة: 2-1 الشكل رقم

 

الزىراء علبلر، فتيحة علبلر، بـطط الأعماؿ كبرقيق ريادة الأعماؿ، بؾلة التكامل الاقتصادم، جامعة العقيد : ابؼصدر
 .468، ص 22ابعزائر، العدد  أدرار ابضد دراية

                                                           
، 22درار ابعزائر، العدد أ الزىراء علبلر كفتيحة علبلر، بـطط الأعماؿ كبرقيق ريادة الأعماؿ، بؾلة التكامل الاقتصادم، جامعة العقيد ابضد دراية -1

 467ص

والمشاريع امتي ثتعامل مع امفرص الأغمال 

 امريادية داخل الحدود اموطنية.

ثوظيف امتكنوموجيا المتطورة الأغراض 

.تخصصية في الأغمال  

الابتكار والإبداع تحت مظلة منظمة ووفقا 

 الإستراثيجية محددة.

بداغية وثطويرية يقوم بها شخص  مبادرات اإ

 معين.

 وبيئة جديد منتج اإلى جديدة فكرة هقل

 .جديدة أأغمال

الأغمال والمشاريع امتي ثتعامل مع امفرص 

 امريادية خارج الحدود اموطنية.

شراء عمل أأو منظمة قائمة دون ثطوير 

 اموضع امقائم.

 ريادة دومية

 ريادة ثنظيمية

 ريادة فردية

 ابتكار بحث

متطور ابتكار  

التملك ابتكار  

 ريادة محلية

ث 
حي

ن 
م

ق
طا

من ا
 

ية
م ؤو

س
لم  ا

ث
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 الأعمال.التحديات ريادة : الدطلب الرابع

يتطلب النجاح في ريادة الأعماؿ مزبها من العوامل كالتي من خلببؽا بيكن لركاد الأعماؿ زيادة فرصهم في 
 : برقيق النجاح كابؼسابنة في النمو الاقتصادم كالاجتماعي كمن بتُ ىده العوامل نذكر ما يلي

 : الابتكار (1
إف الشركات الناجحة ىي تلك التي تقدـ منتجات يعُد الابتكار أحد أىم عوامل بقاح ريادة الأعماؿ؛ إذ 

 أك خدمات جديدة كمبتكرة تلبي احتياجات العملبء.
 : القيادة (2

القيادة ىي القدرة على توجيو فريق كبرفيز أفراده لتحقيق الأىداؼ؛ إذ يؤدم قائد الشركة دكران ىامان في 
 و النجاح.بقاح ابؼشركع، فإنو مسؤكؿ عن ابزاذ القرارات كتوجيو الشركة بك

 : ابؼخاطرة (3

 ريادة الأعماؿ ىي عملية بؿفوفة بابؼخاطر؛ إذ إف أصحاب ابؼشاريع يضعوف أموابؽم ككقتهم في مشركع
 جديد، كلا يوجد ضماف للنجاح، كمع ذلك، فإف ابؼخاطرة قد تكوف ضركرية لتحقيق النجاح.

 : ابؼثابرة (4

لبان ما يواجو أصحاب ابؼشاريع برديات فغا ىي القدرة على الاستمرار في العمل حتى برقيق النجاح
 كعقبات، كمن ابؽاـ أف يكونوا قادرين على التغلب عليها لتحقيق النجاح.

 : في بقاح ريادة الأعماؿ، مثل ، توجد عوامل أخرل قد تساىمسابقاإضافة إلذ العوامل ابؼذكورة 

 ات إمكانات جيدة للنجاح.بهب أف تكوف فكرة ابؼشركع قابلة للتطبيق كذ: ار الصحيح للفكرةتيالاخ 
 بهب أف يكوف أصحاب ابؼشاريع مستعدين جيدان لإطلبؽ مشركعهم، من خلبؿ إجراء : الإعداد ابعيد

 دراسة جدكل ككضع خطة عمل تشمل ابغاضر كابؼستقبل، أخذة في ابغسباف موضوع إدارة ابؼخاطر.
 مشركعهم.بوتاج أصحاب ابؼشاريع إلذ التمويل لبدء كتشغيل : التمويل ابؼناسب 
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 بهب أف يعرؼ الناس عن ابؼشركع كبؼاذا بهب عليهم شراؤه أك استخدامو، كيعُد التسويق : التسويق الفعاؿ
أم مشركع، فهو ابؼعتٍ بالبحث عن الزبائن المحتملتُ كالتوجو بؽم بابػطاب  في ىذه الأياـ من أىم عوامل بقاح

 1ابػدمة كالتحوؿ إلذ عملبء دائمتُ.الإعلبني ابؼناسب الذم يدفعهم لتجربة ابؼنتج أك 
  

                                                           
1-http//: annajah.net. (2025, 03 02). http//: annajah.net. Récupéré sur 17h 30 min. 



  
 
 

12 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 الدفاىيم الأساسية لرائد الأعمال : الدبحث الثاني

في عالد يتسم بالتغتَ ابؼستمر كالتطور ابؼتسارع، يبرز رائد الأعماؿ كشخصية ملهمة قادرة على اغتناـ 
ا إلذ صفاتو التي بذمع بتُ الشغف  كالطموح كالثقة بالنفس كركح الفرص كبرويلها إلذ بقاحات كاقعية، مستندن

ابؼغامرة. كما يعزّز بسيّزه أيضنا امتلبكو بؼهارات متنوعة مثل التخطيط الاستًاتيجي، كالابتكار، كالقدرة على التواصل 
الفعّاؿ كبناء العلبقات، إضافة إلذ ابؼركنة في مواجهة التحديات ابؼختلفة. كمع ذلك، فإف بلوغ النجاح لا يعتمد 

الصفات كابؼهارات، بل يتأثر بعدة عوامل مثل طبيعة السوؽ، كتوفر ابؼوارد كالدعم ابؼالر، كمدل فقط على ىذه 
انسجاـ فريق العمل، كالظركؼ الاقتصادية، ككلها تشكّل عناصر حابظة في برديد ما إذا كانت الفكرة الريادية 

 ستصل إلذ أىدافها ابؼرجوّة أـ لا.

 مفهوم رائد الأعمال: الدطلب الأول

 تعريف رائد الأعمال: أولا

خد بعدا القرف ابغالر اد بدأت الريادة تأ لقد تطور مفهوـ الريادم بدا من القرف السابع عشر كحتى أكائل
 اقتصاديا كاجتماعيا.

فالريادم ىو الشخص الذم بهلب ابؼوارد كالعمالة، كابؼواد، كالأصوؿ الأخرل بؼزجها بصورة بـتلفة بععل 
كما كإنو الشخص الذم يكوف مسركران بتكوين مشركعو بإبهاد طرؽ جديدة كمبتكرة  ،بلقيمتها أكبر من ذم ق

بأف الريادم ىو الذم ينظم كينفذ  دركركتقليل الفاقد، كتوفتَ الوظائف للآخرين كما يرل بيتً د للبنتفاع بابؼوار 
 1الفرص.

 : كيتضمن مفهوـ الريادم ابؼستكشف في ىذا القرف نوعا من السلوؾ يشمل

 أخذ ركح ابؼبادرة كالتحرؾ. .أ 
 قبوؿ ابؼخاطر كالفشل. .ب 

 تنظيم كإعادة الآلية الاقتصادية كالاجتماعية. .ج 
                                                           

1-Hisrich, Robert D., and Michael P. Peters. Entrepreneurship. 5th ed. Irwin: McGraw-Hill Companies, 2002. 
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 : كعمومان فإف الريادم ىو

 ( الوكيلAgent الذم يقوـ )لاستثمار  تؤىلوكسائل الإنتاج من أجل تقديم القيمة ابعديدة التي  بإبهاد
 .ائد كالأرباحموارده ابؼالية بالإضافة إلذ برديد الأجور كالفو 

  الشخص المجدد الذم يتابع التغتَ في احتياجات الأسواؽ من خلبؿ تقديم ابؼنتجات كابػدمات بأبماط
 : جديدة، كقد تأخذ ىذه الأبماط الشكل التالية

 .تقديم منتج جديد، أك إضافة جديدة على منتج قائم 

 .تقديم طريقة إنتاج جديدة 

 .ابؼسابنة في فتح أسواؽ جديدة 
  .ابغصوؿ على مورد أك موردين جدد 

 .تأسيس منظمة جديدة في أحد قطاعات الأعماؿ 

  الشخص الذم بواكؿ سد النقص أك الثغرات في الأسواؽ من خلبؿ أنشطتو ابؼختلفة، كىذه الأنشطة
 بالكامل.تعتٌ القياـ بدشركع في أسواؽ غتَ كاملة بعد، أك أسواؽ لا زالت متطلبات الإنتاج فيها غتَ متوافرة 

  الشخص الذم يقوـ بعملية برديد كتطوير كصياغة الرؤيا ابعديدة للؤعماؿ من خلبؿ فكرة جديدة أك
 .فرصة جديدة أك طريقة جديدة لأداء الأعماؿ

كغالبان ما ينظر إلذ مفهوـ الريادة على أنو الوظيفة التي تتضمن استثمار الفرص ابؼتاحة في السوؽ، إذ يشمل 
يد كتوجيو مدخلبت الإنتاج بصورة فاعلة، كعادة ما بىوض الرياديتُ في ابؼخاطر من أجل ىذا الاستثمار توح

 .اقتناص مثل ىذه الفرص، بحيث تشمل بذربتهم على أعماؿ كنشاطات جديدة كإبداعية

 خصائص رائد الأعمال: ثانيا 

قيق النجاح كالفعالية ىناؾ بؾموعة من ابػصائص الرائد الأعماؿ التي لابد أف تتوفر فيو حتى يتمكن من بر
 1: ذكرنعلى مستول نشاط العمل، كمن بتُ ىذه ابػصائص 

 يقتُ كمعرفة بالأشياء من زاكية بـتلفة كعلى مستول بؼنح  علىبدعتٌ أف يكوف رائد الأعماؿ : الإبداع
 الإبداعية التي تعتبر قوة حقيقة لو. ابغياة للؤفكار

                                                           
 .29، ص 2218فضة عباسي يصلي، التعليم الريادة الأعماؿ، دار أسامة للنشر كالتوزيع، الأردف  -1
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 شركعاتهم بفا تساعد على برمل مسؤكليتو ابذاه نفسو كضمافبؼتعتبر ابؼسؤكلية المحفز الأكؿ : ركح ابؼسؤكلية 
 .مستقبلو بدفرده

 إف رائد الأعماؿ مطالب بابزاذ القرارات التي من شأنها أف تنعكس على ابؼؤسسة : الاستقلبلية
 كبرمل قراراتو.كمساعديو، بالتالر عليو أف يتقبل نصيبو من ابؼسؤكلية كاحتًاـ تعهداتو 

 كفريقو  للمؤسسةبالتطور ابعيد  لارتباطوعلى رائد الأعماؿ أف يتسم بنوع من الصلببة نظرا : الإصرار
 .برقيق الأىداؼ ابؼسطرة، كاف لا يستسلم عند أكؿ مشكلة كمصمما على

 كطباع كبيكن أف يرتكز ىذا على أف تكوف ىناؾ نظرة إبداعية كمؤىلبت مهنية: القيادة مع اتصاؿ فعاؿ ،
عملية مهمة برفز الأفراد كتشجعهم على العمل،  الاتصاؿباعتبار أف  الاتصاؿ،قوم يرافقو حسن مرتفع في 

 فالقائد
 بوتاج للتكلم بوضوح كتكوف لو القدرة على تلخيص آراء الآخرين بدقة كبرديد أىم النقاط.

 1: كتوجد خصائص أخرل بيكن أف نوجزىا فيما يلي
 .بالنفس كالاستعداد الفعاؿ لابزاذ القراراتالثقة العالية  -

 كذلك الصبر كالاىتماـ بالأفعاؿ أكثر من الأقواؿ. -

 مركنة التفكتَ كالاستعداد العالر لقبوؿ حالات الفشل. -

 : كذلك يرل على أنهم

 .التمتع بركح ابؼغامرة -

 الأثر الابهابي بؽم في النمو الاقتصادم. -

 .يتطلعوف إلذ شغف ابؼغامرة -

 2.الأقل سنا -

                                                           
 .359، ص  2229كر الاستًاتيجي كانعكاساتو على بقاح منظمات الأعماؿ، دار اليازكرم، زكرياء الدكرم، أبضد علي صالح الف -1
العبيكاف للنشر كالتوزيع، الرياض، ابؼملكة العربية السعودية، الطبعة  ,ابػدمات الاستشارية كأبنيتها لركاد الأعماؿ ,ابضد بن عبد الربضن الشميمرم  -2

 .17، ص2216الأكلذ 
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 الأعمال رواد وأنواع الأساسية السمات: الدطلب الثاني

إف من يريد أف يكوف رياديان أك بيتلك عملبن صغتَان لا بد أف تتوافر فيو العديد من ابػصائص الشخصية، 
كالتي بسيزه عن غتَه من الأفراد. كلا بد أف بيتلك الشجاعة كالرغبة في أف يبدأ ذلك العمل، كيكوف لديو الاندفاع 

 كالثقة في الاستمرار فيو متفائلب بالنجاح على الرغم من الصعوبات التي بيكن أف تواجهو مستقبلب.

 رائد الأعمالالسمات الشخصية ل: أولا

 : يلي كمن أىم تلك السمات نذكر ما

 : (Willingness to take Risks) الاستعداد كابؼيل بكو ابؼخاطرة .1

الكبتَة بنجاح أكبر كلما زادت كمية الأصوؿ اللبزمة، ككلما زادت فتًة تطالب الإدارة العليا في ابؼنظمات 
ربط ىذه الأصوؿ بابؼشركع ابؼقتًح، كقد يكوف ىذا أحد الأسباب التي تشرح ظاىرة حدكث الابتكارات بتكرار 

ديرىا رجل كاحد أكبر في ابؼنظمات الصغتَة مقارنة بابؼنظمات الكبتَة التقليدية. إذ تتقبل ابؼنظمات الصغتَة التي ي
 ىو صاحب الفكرة الأساسية بـاطرة أكبر بفا تقبلو منظمات كبرل متعددة ابؼلكية.

 : الرغبة في النجاح .2

 يعرؼ الرياديتُ أىدافهم جيدان، كيعملوف بدثابرة لتحقيق تلك الأىداؼ، إنهم منظموف فسيولوجيان على أنهم
مسؤكلية ذاتية ا بر من الأشخاص العاديتُ حيث يقدمو بىتلفوف في درجة الرغبة في النجاح، كبيلكوف درجات أك

كالصعوبة أمور نسبية تتوقف  ةفي عالد الأعماؿ ليس سهلبن كليس مستحيلبن، فالسهول ككظائفهم، فالنجاحلأعمابؽم 
أكمل كجو، كيبقى النجاح صورة بلب  بدرجة كبتَة على إرادتنا، لأنك بيكن أف تقوـ بكل ما ىو مطلوب من

 .قابل قد برقق بقاحان باىران في عملكإطار، كبابؼ

 : (Self Confidence)الثقة بالنفس  .3

إف الناس الذين بيلكوف الثقة بالنفس يشعركف بأنهم بيكن أف يقابلوا التحديات كعن طريق الثقة بالنفس 
شعوران متفوقان، يستطيع أصحاب الأعماؿ الصغتَة كالرياديوف أف بهعلوا من أعمابؽم أعمالان ناجحة، إنهم بيلكوف 

كإحساسان بأنواع ابؼشاكل ابؼختلفة بدرجات أعلى، إذ أظهرت أغلب الدراسات أف الرياديتُ بيلكوف الثقة بالنفس، 
 كقدرة على ترتيب ابؼشاكل ابؼختلفة، كتصنيفها، كالتعامل معها بطريقة أفضل من الآخرين.
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

  (Passion for the Business) :للعملالاندفاع  .4
يظهر الرياديوف مستول من الاندفاع بكو العمل أعلى من الآخرين حتى إف ىذا الاندفاع كابغماس عادة ما 

إف مالكي ابؼنظمات الصغتَة بيتلكوف دافعان ذاتيان للتميز،  .يأخذ شكل العناد كالرغبة في العمل الصعب أك الشاؽ
الصغتَة بؾالان حيويان لركح ابؼبادرة في بؾاؿ  كيزدىركف كيتألقوف في مواجهة التحديات. إذ يشكل الركاد في ابؼنظمات

 الإنتاج، كالنواة التي تبدأ منها أفكار الصناعات الكبتَة.

 : Willing to Work Long Hours)) الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة .5

إف أم شخص يرغب في أف بيلك عملبن صغتَان لا بيكن أف يتوقع أنو سيعمل بشاف ساعات يوميان، 
ة أياـ في الأسبوع، فهم أكؿ القادمتُ صباحان إلذ العمل كآخر ابؼغادرين يوميان، كىم في الغالب كبطس

يداكموف أياـ الأسبوع كاملة حتى بوققوا ابؼنافسة مع ابؼنظمات الكبرل. إف من يعمل ساعات طويلة، 
م حتى في أسوأ كمن يسهر لا بد أف بيتلك إرادة قوية بسكنو من ذلك، كمن يلبحظهم عن قرب بهد أنه

حالات مرضهم بيتنعوف عن مغادرة العمل، كلا يقدموف إجازات مرضية، أثناء عملهم لأنهم يركف النشاط 
 في العمل، كالابتعاد عنو ىو ابؼرض بعينو.

  (Commitment): الالتزاـ .6

م لا بد لأصحاب الأعماؿ الصغتَة من إدامة تركيزىم على أىدافهم، كعدـ بزليهم عن بزطيط أنشطته
كبيكن لكل إنساف أف ينجح في العمل ابغر بشرط ألا يتًاجع، كأف يتعلم من أخطائو كأخطاء الآخرين،  ابؼختلفة،

لأف بقاء كبمو الأعماؿ لا يبتٌ فقط  العمل،كتؤكد الدراسات كجود علبقة إبهابية بتُ مدل الالتزاـ كمستول بقاح 
يد، بل أف بموىا يتغذل أساسان من قدرتنا على على بعض ابػصائص مثل الوضوح، كالتنظيم، كالتخطيط ابع

 الابتكار، كالتضحية، كالالتزاـ.

 :(Optimistic) التفاؤؿ .7

بيتلك أصحاب الأعماؿ الصغتَة خاصية التفاؤلية، فهم غتَ متشائمتُ، إنهم متقاتلوف أكثر من غتَىم. 
 1.صحيح أف الناس قد يفشلوف في برقيق شيء ما

 

                                                           
 .32ص 2229طبعة الثانية _عماف: دار ابغامد، ،,النجار، عبد الستار محمد العلي، الريادة كإدارة الأعماؿ الصغتَةفايز بصعة صالح -1
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 الأعمالأنواع رواد : ثانيا

 : ىناؾ أنواع من ركاد الأعماؿ كالتي بيكن ذكرىا على النحو التالر

 : الأفراد كالمجموعات (1

إذ يوجد ىناؾ ركاد أعماؿ داخليتُ يعملوف  بدفردىم،إف ركاد الأعماؿ ليسوا دكما مالكتُ كمديرين يعملوف 
في شركات كبرل كما ىناؾ مبتكركف في شركات صغتَة ناشئة تتعاكف مع الشركات الكبرل بهدؼ برقيق منفعة 

 متبادلة.

 : ابؼبتكركف كابؼديركف (2

الفرص، بل يتعتُ عليهم برويل  استغلبؿأك  ابتكاريةأفكار  امتلبؾلا تقتصر قدرة ركاد الأعماؿ على 
رؤيتهم إلذ كاقع ملموس كلا يعتٍ إنشاء شركة فقط، حيث يستلزـ توجهها لتحصيل النجاحات كحشد جهد 

 إدارم كبتَ كبصع ابؼوارد اللبزمة كرأس ابؼاؿ كتركيزىا لتحقيق رؤيتهم.

 : بذاريتُركاد الأعماؿ غتَ  (3

 الاجتماعيةدما بواكلوف برويل جهودىم بغل ابؼشكلبت كيتصف ىذا ركاد الأعماؿ بصفة " المجتمعتُ" عن
 1.توفتَ بنوؾ الطعاـ الفقر،التخفيف من حدة : البيئية مثلب كالثقافية أك

 الأعمال الدهارات الأساسية وصفات نجاح رواد: الدطلب الثالث

بالتعليم كالتدريب بيكن لرائد الأعماؿ أف يكتسب العديد من ابؼهارات التي تساعده كتؤىلو ليمارس دكره  
گراند أعماؿ ناجح حيث إنو بوتاج للعديد من ابؼهارات ليوظفها بسوؽ العمل من خلبؿ تعاملو مع الزبائن كمع 

 : بـتلف ابؼهارات إلذابؼنافستُ كمنو نتطرؽ 

 الدطلوبة رواد الأعمال الدهارات : أولا

 تكنولوجيا ابؼعلومات كالإنتًنت، ككل ما يرتبط بتقنية  باستخداـابؼهارات ابؼرتبطة : ابؼهارات التكنولوجية
ابؼعرفة، ككذلك التقنيات ابؼرتبطة بدجاؿ عمل أك صناعة معينة، كيتمتع ركاد الأعماؿ بقدرات تقنية عالية يسخركنها 

                                                           
 .29-28ص  ، ص2221الطبعة الأكلذ ، الأعماؿ ابؼركز العربي للؤبحاث ابؼغربريادة ابيوف باتلر تربصة محمد مطبع ، مدخل إلذ  -1
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

أعمابؽم، فمثلب بيتلك بائعو السيارات قدرات كمهارات تقنية ذات علبقة بصناعة السيارات تساعدىم على  لصالح
 ركاد الأعماؿ ابؼهارات تقنية أكلية يساعدىم على إدارة أعماؿ صناعتهم بكفاءة. امتلبؾتركيج مبيعاتهم. إف 

 بينها كابزاذ القرار، كالتسويق، كىي مهارات تتعلق بتحليل ابؼشكلبت كالربط : مهارات إدارة الأعماؿ
 كالإدارة، كالتمويل، كالمحاسبة كالإنتاج، كالرقابة، كالتفاكض.

 تتطلب إدارة ابؼشركعات الريادية أف يتمتع رائد الأعماؿ بالقدرة على إدارة موارد : ابؼهارات الشخصية
ين الصلبحيات اللبزمة لإدارة ابؼشركع. ابؼشركع ابؼالية كالبشرية بكفاءة عالية، كيتمتعوف بالرغبة في تفويض الآخر 

مع الآخرين،  كالاتصاؿكيستدعي ىذا التوجو أف بيتلك الريادم مهارات تفاعلية تتعلق بالقدرة على التفاعل 
 1كتبادؿ ابؼعلومات كمناقشة القرارات قبل إصدارىا.

 : إضافة إلذ دلك

 ابػبرة في إدارة كافة الأعماؿ: الإدارة 

 كضماف القركض كالسجلبت كابؼالية.برديد ابؼوازنة : التخطيط ابؼالر 

 برديد ابؼخاطر قبل الابقاز كتبسيط إجراءات العمل.: القدرة على اخذ ابؼخاطرة 

 2.كضع الأىداؼ كالالتزاـ بالوقت: القدرة على التخطيط كالتنظيم 

 : من خلبؿ ما سبق بيكن أف توجز ىذه ابؼهارات في النقاط التالية

  التكنولوجيةابؼهارات  .1

  مهارات إدارة الأعماؿ .2

3مهارات الريادم الشخصية  .3
 

 

 
                                                           

 .92ص  ،2219الأعماؿ كابؼشركعات الصغتَة  ريادة، عبتَ حسن رمضاف، داليا بؿفوظ سويد-1
 .93، مرجع سبق ذكره، ص الزعيمعلي فلبح مفلح -2
 .25،ص 2213، دار الراية للنشر كالتوزيع ، الأردف ، الطبعة الأكلذ ، يعثماف رشدم، الريادة كالعمل التطوع-3
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 ابؼهارات ابؼطلوبة للريادة: 1-1ابعدكؿ رقم

 مهارات الريادم الشخصية مهارات إدارة الأعماؿ ابؼهارات التقنية

 الكتابة -
 القدرة على الاتصاؿ -
 مراقبة البيئة -
 إدارة الأعماؿ التكنولوجية كالتقنية  -
 الشخصية -
 الإصغاء -
 القدرة على التنظيم -
 بناء العلبقات كالشبكات  - 
 العمل ضمن فريق مدرب -

 كضع الأىداؼ كالتخطيط -
 صنع القرار -
 العلبقات الإنسانية -
 التسويق -
 ابؼالية  -
 المحاسبة -
 الإدارة  -
 الرقابة  -
 التفاكض -
 طرح ابؼنتج  -
 تنظيم النمو -

 الإلزاـ بالرقابة -
 أخد ابؼخاطرة  -
 الإبداع -
 ابؼثابرة  -
 رؤية قيادية -

دار الراية للنشر  كالعمل التطوعي، رشدم، الريادةمن إعداد الطالب بالاعتماد على عثماف : ابؼصدر
 .25 ص، 2213الأكلذ،  الأردف الطبعةكالتوزيع ، 

 صفات نجاح رائد الأعمال: ثانيا

كالأىداؼ ابؼرجوة، لا بد من أف بيتلك رائد الأعماؿ بؾموعة  النجاحللتقليل من ىذه ابؼخاطر، كبرقيق  
 : من الصفات كابؼهارات، كفيما يأتي أبنها

  كالابتكارالقدرة على الإبداع : 
تعد ىذه ىي السمة الأكلذ لرائد الأعماؿ الناجح لأف الفكرة ابؼبتكرة ىي أساس النجاح، كبقدر حداثة 

 النجاح. احتمالاتالفكرة بقدر زيادة ابؼخاطرة التي تزيد من 
 توافر الصحة ابعيدة : 
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

خلبؿ  منها. كيتحقق ذلك من مكيقصد بذلك الصحة ابعسمانية كالنفسية كالعقلية التي لا بهب إبناؿ أ
 التوازف بتُ العمل لفتًات طويلة كالطعاـ ابعيد كالتًفيو كبفارسة الرياضة.

 برمل ابؼخاطر : 

لا يبتٍ رائد الأعماؿ بقاحو على ابغظ، كيكمن برمل ابؼخاطر في البحث لأف ابؼعرفة تساكم القوة التي 
 تعتٍ النجاح.

 التًكيز على غرض كاحد دكف تشتت كالتوجو بكو ابؽدؼ : 

ذلك من خلبؿ كجود رسالة بؿددة بدقة ككضوح بفا بيكنو من كضع إطار للخطوات الواجب كيتحقق 
 .بها القياـ

 الاستقلبلية : 
الطريق الذم  اختيارمبتكران لو رؤية كرسالة كاضحة بفا بهعلو حران في  الأعماؿكينبع الاستقلبؿ من كوف رائد 

الوحدة كلكنو يعتٍ  الاستقلبؿلا يعتٍ ك  ح من قبليسلكو بعد الاستماع لنصائح كخبرات من سلكوا طرؽ النجا 
 1كصنع القرار. ابزاذابغرية في 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .93-92ص  ،ص ذكره بقمرجع س عبتَ حسن رمضاف، داليا بؿفوظ سويد، -1
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 للطلاب الريادية الثقافة تنمية في الجامعات دور: الدبحث الثالث

إف نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في ابعامعات ليس بؾرد إضافة نوعية للعملية التعليمية بل ىو ضركرة حتمية 
البطالة، كتعزيز الابتكار، كبرقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼستدامة من خلبؿ تبتٍ مناىج بؼواجهة برديات 

تعليمية حديثة، كإنشاء حاضنات كمسرعات الأعماؿ، كتوفتَ بيئة بؿفزة للئبداع كالابتكار، بيكن للجامعات أف 
 ادرة على قيادة التغيتَ كصنع ابؼستقبل.تصبح منارات حقيقية لريادة الأعماؿ، كمصدرنا لا ينضب للكفاءات الق

 الدعاصرة في نشر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات ىاتالاتجا: الدطلب الأول

ىناؾ توجو عابؼي كاضح بكو نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، كإنشاء ابعامعات الريادية، كذلك في إطار التنافس 
عابؼي بنشر التًبية الريادية في بصيع  ـالعمل كىناؾ اىتماالعابؼي بتُ ابعامعات، كتلبية احتياجات كمتطلبات سوؽ 

  1.مستويات التعليم

  2: ة الآتيةامتد الاىتماـ العابؼي بريادة الأعماؿ كنشر ثقافتها على مستول التعليم ابعامعي في الصور  كقد 

 التوسع في البرامج كالدرجات ابعامعية ابؼقدمة في بؾاؿ ريادة الأعماؿ: أكلا

 .برامج على مستول البكالوريوس كبرامج الدراسات العليا كتخصص مستقل بذاتواستحداث  -

في  استحداث مقررات لريادة الأعماؿ كابؼشركعات الصغتَة لتدريسها لطلبة ابعامعات كالكليات -
 .مرحلة التعليم ابعامعي

 : كبالنسبة لبناء ابؼقررات في بؾاؿ ريادة الأعماؿ فهناؾ توجهات رئيسة في بنائها بنا

ذلك  التوجو بكو بماذج ابؼشركعات فائقة النمو، كىو ما بياثل توجهات ابعامعات الأمريكية، كيتضمن -
 كبتَة كسرعة العائد. التوجو بكو التًكيز على مهارات إقامة الشركات فائقة النمو التي تستطيع برقيق أرباح

كذلك  امعات الأكركبية،التوجو بكو ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة كىو ما بياثل توجهات ابع -
 كالصغتَة. ينعكس على توجو ابؼقررات بكو ابؼهارات الوظيفية الإدارة ابؼشركعات التقليدية

                                                           
 ،162 ع ،2 مج الأزىر، جامعة التًبية، كلية بؾلة، بكوىا كابذاىاتهم بقراف جامعة طلبة لدل الأعماؿ ريادة بثقافة الوعي، .كموسى العتيبي 1
 . 222،ص(2215)
 المجلة، (2213–2223) العربية ابؼنطقة في الأعماؿ لإدارة الدراسية ابػطط في الأعماؿ ريادة تعليم كبرامج ابؼقررات بفتدة دراسة، علبء عمركك  زيداف 2

 . 224،ص(2214) 2 ع ،34 مج الإدارية، للتنمية العربية ابؼنظمة للئدارة، العربية
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 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 : كجود سياسات كخطط لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ في ابعامعة ككل -

تضح في ي كالتحوؿ بكو بموذج ابعامعات الريادية، كما ىو ابغاؿ في ابعامعات الأمريكية كالبريطانية، كىذا
الطلبة دكف بسييز،  ةكل قنا سياسات ابعامعات لتوفتَ بيئة جامعية داعمة لريادة الأعماؿ في ابعامعة ككل، كبتُ

الريادم بتُ طلبتها، كىو ذلك النوع من التعليم  مع كجود رؤية كاضحة لدل القيادات ابعامعية بضركرة نشر التعليم
كالابذاىات ابؼرتبطة بالنشاء ابؼشركعات، كبرويل الطلبة إلذ ركاد  كالقيمالذم يعمل على تنمية ابؼعارؼ كابؼهارات 

 12: إلذ برقيق ما يلي الريادم أعماؿ كتهدؼ برامج التعليم

 توفتَ ابؼعارؼ كابػبرات في بؾاؿ ريادة الأعماؿ. -

 تأىيل الشباب الإدارة ابؼشركعات الريادية. -

 تدريب الشباب على كيفية إعداد خطط العمل. -

 الشباب على التفكتَ الإبداعي. فيزبر -

العمل ابغر  برويل ثقافة المجتمع من السعي كراء العمل في القطاع ابغكومي أك القطاع ابػاص إلذ ثقافة -
 .(2216)اليماني 

 خلق نوع جديد من السلوكيات كالابذاىات الإبهابية للحاضر كابؼستقبل. -

 غرس ثقافة الإبداع كالابتكار. -

 التخطيط الاستًاتيجي كأبعاده ابؼختلفة.تدريب الشباب على  -

 تنمية قدرة الشباب على التفاعل مع متطلبات المجتمع كسوؽ العمل. -

في المجتمع  كتشتَ خبرات ابعامعات ابؼعاصرة إلذ كجود سياسات كخطط لنشر كعرس ثقافة ريادة الأعماؿ
بيئة داعمة لزيادة الأعماؿ من  امعية ككل إلذالمحلي ككل، كبتُ طلبتها كباحثيها، كالعاملتُ بها، كبروؿ البيئة ابع

كمصادر التمويل، كإنشاء ابؽياكل التنظيمية الداعمة  خلبؿ كافة مكونات ابعامعة، كالتي تشمل القوانتُ كاللوائح،
كتكنولوجية، كمنتزىات التقنية، كمراكز التميز، كمناىج كمقررات ابعامعة،  من مراكز أعماؿ، كحاضنات أعماؿ

ابؼتبدلة  أعضاء ىيئة التدريس كالشراكة مع مؤسسات المجتمع الصناعية كالإنتاجية لتحقيق الاستفادة كاركتفعيل أد

                                                           
1-Akinboye, A. & Pihie, Z., (2014). Effects of Learning Styles on Students' Perceptions of Entrepreneurship 

Course Relevance and Teaching Methods, International Interdisciplinary. Journal of Education, 3(1), 217-224, 

DOI: 10.12816/0002993 
2-Sandri, S., (2016). The Need for Entrepreneurial Education in Jordan- An Empirical Investigation, Jordan 
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الأعماؿ، كالإبياف بها   لريادةل ذلك يرتبط بنظرة تلك ابعامعات الطلبة ابعامعة، كباحثيها، كتلك ابؼؤسسات كلع
 البطالة. مشكلةكمفتاح ابؼواجهة التغتَات ابغالية في سوؽ العمل، كمواجهة 

 : تأسيس الشركات ابعامعية -

الإنشاء  يبرز دكر ابعامعة الدكر الاستثمارم للجامعة في عصر اقتصاد ابؼعرفة، إذ بعأت جامعات العالد
بفا بوقق للجامعة أرباح،  الشركات ابعامعية للبستفادة من أبحاث كمشركعات طلببها، كأعضاء ىيئة التدريس بها،

الكيميائية شركة نابقنع ابؼتحدة للعلوـ  للتكنولوجيا Nanjing university تلك جامعةفعلى سبيل ابؼثاؿ بس
السلبلات ابؽندسية كمصنعا للستَاميك، كبؾموعة شركات  ( مؤسسة فرعية، كمصنفا23كالتكنولوجيا التي تعلم )

شركة أصوؿ Management Harvard Companyىارفارد الأمريكية الإدارة  الأنابيب ابغرارية، كما أنشأت جامعة
( صندكؽ بؿددة لكل منها الغرض منو، 11922كمنشآت زراعية، كتدير ىذه الشركة ) ابعامعة من عقارات

 1.التمويل قطاع التغذية، كابؼرافق ابعامعية كالبحوث العلمية بابعامعة بزصص

كىو مبادرة كطنية قدمتها  كما بعأت ابؼملكة العربية السعودية إلذ تطبيق برنامج الشركات ابعامعية الناشئة،
ـ، كتستهدؼ ابؼبادرة دعم أعضاء ىيئة 2216ابؽيئة العامة للمنشآت الصغتَة كابؼتوسطة "منشآت" عاـ 

التدريس، كطلبة كمنسوبي ابعامعات من خلبؿ توفتَ برامج كمعسكرات للتدريب، كبركيم ابؼشركعات ابؼقدمة من 
ويل كاحتضاف مشركعاتهم كبرويلها إلذ بموذج أكلذ ناجح في قبل كافة منسوبي ابعامعة، كتوفتَ الفرص التم

2.ابغاضنات، كتطويره إلذ شركات جامعية رابحة
 

كأرباح توجو الصالح ميزانية ابعامعة، كفائدة الطالب، أك عضو ىيئة  عوائدكبرقق الشركات ابعامعية 
تهدؼ إلذ دمج العمل  لكةبف إستًاتيجيةالتدريس صاحب ابؼشركع، كالمجتمع ككل كتوضع سياسات كبرامج 

البحثي كابعامعات بابؼراكز الصناعية كالقطاع ابػاص كتطوير الشراكة بينهما مع السماح ابعامعات بإنشاء 
الشركات الناشئة، كالعمل على تطوير نظم ابؼلكية الفكرية كربط العمل البحثي كابؼعطي بالواقع الاقتصادم ليكوف 

قومي للدكلة، كىو ما يساىم في توفتَ فرص العمل، كابغد من البطالة، كبزريج جزء من الطاقة الإنتاجية للبقتصاد ال
يرىا ركاد أعماؿ مؤىلوف بشكل علمي كبسكتُ الطلبب الأكفاء من برويل أفكارىم يدمشاريع ناجحة للسوؽ 

                                                           
 2 ع ،4 مج أسيوط، جامعة التًبوية، المجلة، استشرافية دراسة: ابؼصرية بابعامعات ابعامعية الشركات إنشاء مقومات، كعمار حستُ، مرسي، 1
 . 297، ص(2222)
 . /https: //www.monshaat.gov.sa. 2223. ابعامعية الناشئة الشركات برنامج(. منشآت) كابؼتوسطة الصغتَة للمشركعات العامة ابؽيئة 2

https://www.monshaat.gov.sa/
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طلببها الريادة ابؼبتكرة كمشاريعهم إلذ شركات ناشئة، كما كجد أف ابؼؤسسات التعليمية بؽا دكر ىاـ في تغيتَ نظرة 
 الأعماؿ، ككيفية إدارة مشاريعهم الناشئة، كىو ما قد يعمل على بقاح كتنمية أك مثل مشاريعهم في ابؼستقبل.

أكؿ شركة جامعية ناشئة بالتحديد في  بإنشاءكقد قامت ابعامعة الأمريكية بالقاىرة منذ بشاف سنوات 
بعدىا  أنكلتوجية مصرية للتحاليل ابؼتطورة، كما أكؿ شركة صناعية تكنول D-Kimiaـ، كتعد شركة 2213عاـ

ابؼتخصصة في أشباه ابؼوصلبت، كتهدؼ إلذ توفتَ الأدكات كابغلوؿ للمساعدة  Suiten( شركة 2221في عاـ )
في التعامل مع التعقيدات ابؼصاحبة للتصميم ابعيل ابعديد من الدكائر ابؼتكاملة العملبف معا كبادرة أكلذ على دمج 

 الأبحاث العلمية كابعامعية بالسوؽ الصناعي. العمل في

 إنشاء،عن البدء في إجراءات  2222أغسطس عاـ  في –ابغكومية  - الإسكندريةكقد أعلنت جامعة 
الشركة ناشئة ابعامعة الإسكندرية، تتكوف ذات مهاـ بؿددة لتسويق كإدارة بـرجات البحث العلمي، كتسجيل 

شركة على مستول ابعامعات ابؼصرية ابغكومية في ذلك المجاؿ خاصة بعد براءات الاختًاع، لتكوف بذلك أكؿ 
الذم مكن بصيع ابعامعات الأخرل من السماح الأعضاء ىيئة 2218/2219صدكر قانوف حوافز الابتكار في 

التدريس بامتلبؾ أسهم في الشركات بناء على ما بنتهم البحثية كالعلمية في ابؼنتجات الصفحة الربظية بعامعة 
 . 2222الإسكندرية، 

لكن ىناؾ صعوبات كمعوقات بروؿ دكف قياـ ابعامعات ابؼصرية بإنشاء الشركات، لعل من أبرزىا ما يرتبط 
كلائحتو  1972بالقوانتُ كالتشريعات، خصوصا أف ابعامعات ابؼصرية بزضع القانوف تنظيم ابعامعات لسنة 

مع مقتضيات العصر. كما  يتلبءـقانوف قديم، كمعيب، تغيتَ كامل كشامل، كبرديث بدا  ل إنوالتنفيذية، كالذم ير 
أف ىناؾ حاجة لتدريب العاملتُ على نظم المحاسبية كابغوكمة كتطوير قوانتُ العمل بالك الشركات ابعامعية، 

 التماثل نظم العمل كالقواعد بشركات القطاع ابػاص كالشركات العابؼية ابؼماثلة.

اج إنشاء الشركات ابعامعية إلذ إبياف القيادات ابعامعية بأبنية ريادة الأعماؿ كابؼشركعات الريادية  كبوت
كأساس لتلك الشركات، ككونها مصدر غتَ تقليدم لتمويل ابعامعات ابؼصرية في ضوء مشكلة تناقص التمويل في 

عمة لنجاح الشركات ابعامعية الناشئة من مواجهة تزايد الطلب على التعليم ابعامعي، كما يستلزـ إبهاد بيئة دا
خلبؿ تطوير القوانتُ كالتشريعات كاستقطاب ابػبراء كالاستشاريتُ لتقديم الدعم الإدارم كالفتٍ الركاد الأعماؿ 
بابعامعة، كتدريب العاملتُ بابعامعة على كيفية التعامل مع ركاد الأعماؿ من طلبة كباحثتُ كأعضاء ىيئة تدريس، 
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فتَ ميزانيات مناسبة تلفق كحجم ككم ابؼشركعات ابؼنفذة كما يتطلب التنسيق مع ابعهات ابؼابكة فضلب عن تو 
كالداعمة في المجتمع من كزارات معنية، كىيئات كبصعيات رجاؿ الأعماؿ، كشركات، كمصانع، كما قد يتطلب 

د التوجو بكو الاستثمار في تلك الأمر إصدار قوانتُ بحوافز، كإعفاءات ضريبية للجامعات كركاد الأعماؿ بفا يري
 1الشركات. 

 : إنشاء مراكز كنوادم ريادة الأعماؿ -

كثتَ من ابعامعات للتوسع في إنشاء مراكز كنوادم ريادة الأعماؿ بابعامعات كذلك بهدؼ زيادة ابذهت ال
قيق النمو الاقتصادم، القدرة التنافسية للجامعة، كنشر ابؼبادرة الاجتماعية على مستول ابعامعة، كابؼسابنة في بر

كالاستفادة من رأس ابؼاؿ الفكرم بابعامعات، كتنمية قدرات ابعامعة التنظيمية كعقد التحالفات كالشراكات مع 
مؤسسات المجتمع كتعمل على الاستفادة من الفرص التي توفرىا مؤسسات التمويل ابؼختلفة سواء الدكلية أك 

2ة.المحلي
 

 : كزكلعل أبرز ما بييز تلك ابؼرا 

التًكيز على توعية الطلبة كنشر ثقافة ريادة الأعماؿ من خلبؿ مشاركة الطلبة بأنشطتهم، كمشركعاتهم في  -
 فعاليات سنوية مثل أسبوع ريادة الأعماؿ العمل معارض كمؤبسرات كندكات لنشر الثقافة ريادة الأعماؿ.

إتاحة منح للطلبة ابؼوىوبتُ كابؼبتكرين للحصوؿ على فرص بسويل حقيقية للمشركعات التي يتم بركيمها  -
 الفرص للطلبة للتعاقد مع الشركات الكبرل. كإتاحةكاختيار الأفضل من بينها، 

برامج زمالة كدرجات مشتًكة مع مؤسسات الصناعة، بحيث يكوف ىناؾ تدريب للطلبة على  تنفيذ -
 ابؼطلوبة السوؽ العمل. ابؼهارات

استقطاب ركاد الأعماؿ من خربهي ابعامعات الذين حققوا إبقازات لعرض خبراتهم على طلبة ابعامعات،  -
من خلبؿ الندكات كابؼؤبسرات كالفعاليات ابؼختلفة، فليس شرطا أف يعتمد التدريس على أعضاء ىيئة التدريس 

ؽ ابؼشتًكة من الأكادبييتُ كركاد الأعماؿ، كذلك للجمع بتُ فقط الاعتماد في تعليم ريادة الأعماؿ على الفر 

                                                           
 2 ع ،4 مج أسيوط، جامعة التًبوية، المجلة، استشرافية دراسة: ابؼصرية بابعامعات ابعامعية الشركات إنشاء مقومات، كعمار حستُ مرسي، 1
(2222) ،322 . 
 مشركع أجل من العربية مصر بعمهورية دكلار مليوف 222 بدبلغ مقتًح قرض تقديم بشأف للمشركع ابؼسبق التقييم كثيقة عن تقرير، .الدكلر البنك 2

 .22–19 ص ص ،2219 الدكلر، البنك: كاشنطن، العمل فرص بػلق الأعماؿ ريادة برفيز
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الأسس النظرية. الأكادبيية، كابػبرات العملية كابؼمارسات، كىذا ما بعأت إليو كبرل ابعامعات الأمريكية مثل 
في  ( عاما19تشغل ابؼرتبة الأكلذ بؼدة ) Babsonبابسوف، كابعدير بالإشارة أف جامعة بابسوف ك  جامعتي ىارفارد

1. تعليم ريادة الأعماؿ
 

  2تنفيذ الدكرات التدريبية ككرش العمل بصورة دكرية لتنمية ابؼهارات الريادية بتُ الطلبب. -

 الجامعة في الأعمال ريادة ثقافة نشر معوقات: انيالدطلب الث

كفعاليتها. تتنوع تواجو ابعامعات في بصيع أبكاء العالد برديات كمعوقات إدارية كتنظيمية تؤثر على أدائها 
ىو متعلق بابؽيكل التنظيمي كالبتَكقراطية، كنقص الكفاءات، كعدـ مواكبة التطورات  ىذه ابؼعوقات بتُ ما

 فيماكتتمثل  ابعامعات،التكنولوجية، كغتَىا. فيما يلي بسهيد لأىم ابؼعوقات ابؼتعلقة بالأمور الإدارية كالتنظيمية في 
 : ييل

  متكاملة لتأصيل الثقافة ريادة الأعماؿ بابعامعةالافتقار بػطة تنظيمية. 

  الركاد الأعماؿ من طلبب ابعامعة. مغياب الآليات الواضحة لتقديم الدعم ابؼالر كابؼعنو 

 اؿ بابعامعة.عمالافتقار للهيكل التنظيمي ابػاص بريادة الأ 

 ضعف تواصل ابعامعة ككلياتها مع القطاع ابػاص لتمويل ابؼشركعات الريادية. 

 التجهيزات كالإسكاف كابؼرافق اللبزمة بؼساعدة الطلبب على برويل أفكارىم الإبداعية ابؼشركعات.لة ق 

  ليات الريادية التي يقوـ بها الطلبباالتسويق للؤنشطة كالفعضعف. 

  الإجراءات ابؼنظمة للمشركعات الريادية بابعامعةركتينية. 

  ية كتثقيف بريادة الأعماؿ بشكل دكرم لطلبب ضعف الدكر الإعلبمي للجامعة في تنظيم بضلبت توع
 .ابعامعة

  ضعف تفاعل ابعامعة مع المجتمع المحلي للنشر ثقافة ريادة الأعماؿ ضعف الدكر الذم تقوـ بو قيادات
 ابعامعة لتنمية ركح ابؼبادرة كابؼخاطرة لدل طلببها.

                                                           
 سوىاج، جامعة التًبوية، المجلة، مقارنة دراسة: ابؼصرية العالر التعليم مؤسسات في الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز، محمد بؿمود كحناف الرحيم، عبدك  بلبؿ 1

 . 45،ص(2222) 78 عدد
آليات تفعيل دكر ابعامعات ابؼصرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في ضوء بعض الابذاىات العابؼية ابؼعاصرة: دراسة ، بؿمود، خالد صلبح حنفى -2

 .59-39 (،2223)(،1)24برليلية. بؾلة تطوير الأداء ابعامعي، 
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 بالطلاب الدعوقات الدتعلقة : أولا

  بسبب سيطرة بعض ابؼوركثات كالقيم الاجتماعية التي  كابعزءدكم يالضعف احتًاـ كتقدير الشباب للعمل
 تقلل من شأف العمل البدكم كتعلى من شأف العمل ابغكومي.

 .ضعف ركح ابؼبادرة كابؼخاطرة، كالتي تتطلبها ريادة الأعماؿ، لدل كثتَ من طلبب ابعامعات 

  كالانعزالية كضعف الثقة كتقدير سيطرة بعض بسمات الشخصية على كثتَ من الطلبب كالاتكالية
 الذات.

 ضعف ثقة الطلبب بدهاراتهم كقدراتهم كأفكارىم كخوؼ كثتَ منهم من برمل أعباء التجارب ابعديدة.

  بالمجتمعالدعوقات الدتعلقة : نياثا

  سيطرة ابؼورثات الثقافية التي تعظم من شأف الوظيفة ابغكومية على عقليات أكلياء الأمور، بل على
 تمع، حيث يرل أفراد المجتمع أف الوظائف ابغكومية أكثر أمانا كبعدا عن ابؼخاطرة.المج

 .ضعف الوعي المجتمعي بأبنية ريادة الأعماؿ كفوائدىا على المجتمع 
  ضعف الدكر القيادم الرجاؿ الأعماؿ كالقيادات على مستول الدكلة الرعاية ريادة الأعماؿ لدل طلبب

 .ابعامعة كابؼسابنة في دعمها

  البتَكقراطية كالتعقيدات الإدارية كالقانونية في المجتمع، كالتي تعرقل الستَة أماـ تأسيس خربهي ابعامعات
.لأم أعماؿ ريادية

1 

 التي تواجو الجامعات في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال.لتحديات ا: ثالثالدطلب ال

ريادة الأعماؿ، كذلك على الرغم من أبنية ىذا تواجو ابعامعات في بصيع أبكاء العالد برديات كبتَة في تعزيز 
الدكر في دعم الابتكار كتنمية الاقتصاد. تتنوع ىذه التحديات بتُ ما ىو ثقافي، كىيكلي، كمالر، كفيما يلي 

 : بعض أبرز ىذه التحديات

 بردم قيمة العمل : 

                                                           
 و،ماي (91الريادية. بؾلة الفنوف كالأدب كعلوـ الإنسانيات كالاجتماع، العدد )ليلى عبد الله بؿسن آؿ بغياف، دكر ابعامعات في تعزيز التًبية -1

 .73،ص2223
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من أكثر الأمم مطالبة بذلك عداـ أك سوء فهم ماىية كقيمة العمل، كبفا يؤسف لو أف الأمة ابؼسلمة ىي نا 
كفقا بؼعتقدىا الديتٍ الداعي الإعلبء قيمة العمل إلا أف تكوما كاضحة كتقاعسان على مستول الأفراد كالمجتمعات 
بويط بتفكتَىا في ىذه الناحية كقد بهد البعض مسوغا أك أخر بغالة الإحباط كضركرة انتظار فرص التوظيف 

 السائدة.

بدقة متناسية ىو مصطلح قيمة العمل، كما يتضمنو ىذا ابؼصطلح  توضيحودراسة كالتحدم الذم براكؿ ال
من معاف كثتَة كشاملة لأبنية ابغل للكائن ابغي ناىيك عن الإنساف الذم كرمو الله بالعقل، كطالبة بالسعدم 

رم السيق ابؼمتد إلذ أف سر تفوؽ بقاح اليابانيتُ يكمن في فلسفة التحدم كابؼتَاث ابغضا .للرزؽ كعمارة الأرض
 تو.لألف السنتُ، كبرويل الدين كالعقائد لديها إلذ سلوؾ مقدس قائم على مصتَ قوم مرتبط بوجود الإنساف ذا

 بردم ثقافة المجتمع : 

الأعماؿ  يادةر ثقافة المجتمع ابؼبنية على احتًاـ الوظيفة العامة كالتهافت عليها كأثر ذلك على دعم مفهوـ  
ع كعلى ابؼخلصتُ في بؾاؿ الاقتصاد كإدارة الأعماؿ، أف السوؽ السعودية كما بها من كما يفوت على المجتم

بؿفزات استثمار كبتٌ برتية كقوة شرائية ىائلة، كحب للتسوؽ مع تعدد ابؼناسبات العامة كابػاصة كانفتاح الدكلة 
حوار أحوج ما تكوف  على القامات العالد أبصع كاحتياجات ما بها من تلك الشعوب كما بويط بها من دكؿ

للمنتجات السعودية من سلع كخدمات، كل ذلك كغتَه الكثتَ، كاف من ابؼفتًض أف بهعل من زيادة الأعماؿ 
القطاع الأكثر جاذبية للشباب كالأكفر خطا في رضا المجتمع كالأكسع مشاركة في بؾاؿ التنمية الاقتصادية 

 .كالاجتماعية

زالت تلعب دكرا أساسيا في خلق ىذه الفجوة العميقة الغتَ مبررة ما بتُ  إلا أف ثقافة المجتمع قد لعبت كما 
، كما أف الدكلة دكر الإطارالفرص ابؼتاحة لركاد الأعماؿ داخل السوؽ السعودية كما بتُ ما ىو بؿقق فعلب في ىذا 

الأعماؿ ابغل بؿل ثقافة بكل قوة كبؿاكلة نشر ثقافة ريادة  ولا يقل أبنية عن دكر المجتمع في ضركرة دعم ىذا الوج
 ت كاىلو البطالة ابؼقنعة.لقأـ الذم االعمل في القطاع الع

 بردم ابغواجز الاجتماعية كالنفسية للبستفادة : 

كضع ابغواجز الاجتماعية كالنفسية للبستفادة من ىذه العناصر كربدا ساعدت على ذلك قوانتُ العمل 
ية عن طريق ابؼشاركة في العمل ككسب ابػبرات كابؼهارات الإنتاجنفسو كالاستفادة من ىذه التجارب لا تأتى إلا 
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ن قد لا تبخل بحتَاتها بالصورة ابؼطلقة لسوء ابؼعاملة من صاحب العمل، أك حتى م ةكالتسويقية إلا أف ىذه العلبم
 .ككثتَ من المجتمعات العربية نظرة المجتمع بؽا كعمالة كافدة

  الرغبة السياسيةمن القدرة ابؼالية ك  الاستفادةبردم : 

نشر كالتًكيج بؽا، رغم ما يتوفر للمملكة من الدعم ريادة الأعماؿ كتساىم في  تتبتٌعدـ تنوع ابعهات التي 
قدرات مالية، كرغبة سياسية فالمجاؿ مفتوح للجميع كلكن ىناؾ توحد في كلوح ىذا النوع من العمل. كقد يكوف 

عزكؼ الشباب عن مشاريع ريادة الأعماؿ، إلا أف فتح الأبواب على ابػوؼ من الفشل أحد القضايا ابؼهمة في 
مصراعيها كتبتٌ الأفكار الإبداعية كابؼبدعتُ في شتى المجالات لو أثره الشماؿ في إثراء ثقافة ريادة الأعماؿ كشرط 

ركح العمل مع دعم أصحاب ابؼشركعات الصغتَة كالصغتَة جدان التشجيع بث ركح زيادة الأعماؿ، كبسكتُ ثقافة 
ككثتَ من الناس يدرؾ أف كثتَان من الصناعات بدا في ذلك الصناعات اليابانية قد تبدأ من معامل صغتَة بعمالة 

1.متواضعة
 

 الدراسات السابقة.عرض ومناقشة : الدبحث الرابع

تًكيز يهدؼ ىذا ابؼبحث إلذ استعراض كبرليل الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع ريادة الأعماؿ، مع ال
على دكر ابعامعات في تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، كتأثتَ التعليم الريادم على التوجو ابؼقاكلاتي للطلبب. سيتم في 
ىذا ابؼبحث تقديم ملخص للدراسات ابؼذكورة، مع التًكيز على منهجياتها، كأبرز النتائج التي توصلت إليها. ثم 

برديد نقاط القوة كالضعف في كل منها، كاستخلبص الدركس  سيتم مناقشة ىذه الدراسات بشكل نقدم، بهدؼ
ابؼستفادة، كتقديم توصيات بناءن على ىذه ابؼناقشة. تشمل الدراسات التي سيتم برليلها دراسات تطبيقية على 
جامعات بـتلفة، بالإضافة إلذ دراسات حالة كميدانية، كذلك بهدؼ ابغصوؿ على رؤية شاملة كمتكاملة حوؿ 

 ضوع.ىذا ابؼو 
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 الدراسات السابقة باللغة العربية: الدطلب الأول

بعنوان واقع  وىي أطروحة دكتورة 0203في سنة على جامعة الأزىر بغزة محمد ثابت وائل  دراسة: أولا
 نشر ثقافة ريادة الأعمال ومقترحات تفعيلها. 

من كجهة نظر طلبة كلية ىذه الدراسة إلذ تقصي كاقع نشر ثقافة زيادة. الأعماؿ بجامعة الأزىر ىدفت 
ابؽندسة كتكنولوجيا ابؼعلومات كتشخيص أىم ابؼعوقات التي برد من تفعيلها، كالتوصل إلذ بعض ابؼقتًحات 
ابؼمكنة كقد استخدـ الباحثوف ابؼنهج الوصفي )ابؼسحي( التحقيق أىداؼ الدراسة، كاعتمدكا على الاستبانة كأداة 

 : ة عن عدة النتائج من أبنهاللدراسة التطبيقية، كقد أسفرت الدراس

كاقع نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة الأزىر من كجهة نظر الطلبة ابؼشاركتُ في الدراسة جاء بدرجة  إف
موافقة متوسطة، بينما جاءت أىم ابؼعوقات، كابؼقتًحات ابؼمكنة لتفعيلها بدرجة موافقة مرتفعة، بفا يشتَ إلذ 

تُ الطلبة، كجوانب قصور بهب تداركها من كجود جوانب قوة لدل جامعة الأزىر في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ ب
خلبؿ ابؼقتًحات كعلى ضوء نتائج الدراسة أمكن كضع عدد من التوصيات التي بيكن أف تسهم في تفعيل الثقافة 
ريادة الأعماؿ بجامعة الأزىر كمنها إنشاء مركز متخصص لريادة الأعماؿ داخل ابعامعة كضع خطة استًاتيجية 

ة ريادة الأعماؿ بزصيص ميزانية كافية لرعاية كدعم الأفكار كابؼشركعات الريادية للطلبة معلنة لنشر كتنمية ثقاف
 كتوفتَ الكوادر ابؼتخصصة كابؼدربتُ ابؼعتمدين في بؾاؿ ريادة الأعماؿ. 

 : أىم نتائج عديدة، أبنها ما يلي

 .ة موافقة إلذ حد ماأف استجابات أفراد الدراسة على بؿور كاقع نشر ثقافة ريادة الأعماؿ جاءت بدرج -
 بفا يشتَ إلذ التحقق بدرجة متوسطة.

أف استجابات أفراد الدراسة على بؿور أىم ابؼعوقات التي برد من تفعيل ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة  -
 الأزىر، ككذلك بؿور بعض ابؼقتًحات ابؼمكنة لتفعيلها جاءت بدرجة موافقة )مرتفعة(.

بتُ استجابات أفراد الدراسة على الاستبانة بؾملة، كعلى بؿاكرىا لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -
 الثلبثة تبعا بؼتغتَ النوع )ذكر، أنثى(.

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد الدراسة على بؿاكر الاستبانة تبعا ابؼتغتَ ابؼستول  -
 .ابعامعي )الرابع كابػامس(
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 : لتي أسفرت عنها الدراسة توصي بدا يليتوصيات الدراسة في ضوء النتائج ا

 معلنة لنشر كتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ داخل ابعامعة كخارجها. إستًاتيجيةتبتٌ ابعامعة خطة  -

لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ بدا  الإستًاتيجيةمع كضع خطة تنفيذية كل عاـ دراسي منطلقة من ابػطة  -
 يناسب. طبيعة كل كلية جامعية.

 كدكرات التدريبية بفيزة التنمية قدرات كمهارات طلبة ابعامعة في بؾاؿ ريادة الأعماؿ تقديم برامج -

 إدخاؿ مقرر متخصص في ريادة الأعماؿ ابؼختلف التخصصات كابؼستويات الدراسية لطلبة ابعامعة.. -
انة استخداـ طرؽ تدريس حديثة تركز على ابعانب التطبيقي في بؾاؿ ريادة الأعماؿ، مع ضركرة الاستعك 

 بابؼتخصصتُ في ىذا المجاؿ.

تكثيف عقد الأنشطة ابعامعية اللبمنهجية ابؼعززة الريادة الأعماؿ كالأسبوع العابؼي لريادة الأعماؿ،  -
كنادم الأعماؿ الطلببي، كاستضافة ابعامعة لركاد الأعماؿ الناجحتُ في المجتمع ، العرض بذاربهم كخبراتهم أماـ 

 .الطلبة

الأعماؿ داخل ابعامعة تتحدد اختصاصاتو في تولر مهمة الإشراؼ كابؼتابعة كالتقويم إنشاء مركز الريادة  -
 لأنشطة ريادة الأعماؿ على مستول كليات ابعامعة.

توفتَ عدد من القاعات التدريبية ابغديثة كالمجهزة بكافة الوسائل ابؼساعدة على إقامة البرامج التدريبية.  -
 كالأنشطة الريادية ابؼختلفة.

 شراكات كبركتوكولات تعاكف بتُ ابعامعة كابؼؤسسات الداعمة لريادة الأعماؿ.بناء  -

 : مادا تتميز الدراسة ابغالية على الدراسة السابقة

تتميز الدراسة ابغالية عن الدراسة السابقة بتوجهها بكو تطبيق بذارب نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة 
الأزىر بغزة على الواقع ابعزائرم، بينما ركزت الدراسة السابقة على تقصي كاقع نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في جامعة 

ستفادة من تلك التجربة كتطبيقها على ابعامعات الأزىر، تسعى الدراسة ابغالية إلذ استخلبص الدركس ابؼ
ابعزائرية، مع التًكيز على ضركرة إصلبحات تعليمية كشراكات مع القطاع ابػاص كدعم حكومي مستداـ بزلق بيئة 

 حاضنة للببتكار كريادة الأعماؿ في ابعزائر. 



  
 
 

32 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير في  احمد إيدر حنيني وبراح تطبيقية دراسة حالة : ثانيا
ماستر بعنوان التعليم الريادي ودورة في تعزيز التوجو الدقاولاتي لدى  مذكرةوىي  0202في سنة بجامعة أدرار 

 الطلبة خريجي الجامعات

ائية لكلية يضمن ىذا الفصل الدراسة ابؼيدانية للموضوع، كقد تم إسقاطها على عينة من طلبة الأقساـ النه
 العلوـ التجارية بجامعة أبضد دراية أدرار، من أجل معرفة الأثر بتُ التعليم الريادمك  علوـ التسيتَك  العلوـ الاقتصادية

مفردة، كذلك من خلبؿ الاستبياف ابؼوزع على  46التوجو ابؼقاكلاتي، كقد اقتصرت ىذه الدراسة على عينة قدرىاك 
الوصوؿ الذ النتائج ك  كأداة مستخدمة من أجل برليل ابؼعطيات spss ى برنامجأفراد العينة حيث تم الاعتماد عل

 ابؼطلوبة.

ما بيكن استخلبصو من الدراسة ابؼيدانية، التي قمنا بها في ىذا الفصل، كالتي كانت في شكل استبياف، أف 
 بة خربهي ابعامعات. التعليم الريادم أحد أىم العوامل ابؼؤثرة في تعزيز التوجو كالسلوؾ ابؼقاكلاتي للطل

معرفة تأثتَ التعليم الريادم على التوجو ابؼقاكلاتي للطلبة خربهي ابعامعات، اخذين  إلذىدفت ىذه الدراسة 
ت ن. كعينة للدراسة، كالتي تكو أدرارطلبة الأقساـ النهائية لكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ لتسيتَ بجامعة 

طالب قسم نهائي في مستول ليسانس كابؼاستً كالدكتوراه، كاستخدمت الاستبانة كأداة رئيسية بعمع 21من 
لتحليل النتائج كابؼعطيات المحصل عليها، مع الاستعانة بابؼقابلة كابؼلبحظة  spss 26ابؼعلومات، كاستخداـ برنامج 

ن التعليم الريادم كالتوجو ابؼقاكلاتي، ككذا كجود مستول متوسط لكل م إلذالشخصية، كقد توصلت الدراسة 
 كجود تأثتَ ابهابي كاضح للتعليم الريادم على التوجو ابؼقاكلاتي لدل طلبة العينة ابؼختارة.

 : النتائج التالية إلذتم التوصل 

بتُ التعليم الريادم كالتوجو  (2025لا توجد علبقة أثر ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية ) -
 ابؼقاكلاتي لدل الطلبة خربهي ابعامعات.

بتُ التعليم  (2025عند مستول معنوية عند مستول معنوية ) إحصائيةلاتوجد علبقة أثر ذات دلالة  -
 الريادم كالثقافة ابؼقاكلاتية لدل الطلبة خربهي ابعامعات.

( بتُ التعليم a 2025معنوية عند مستول معنوية ) لا توجد علبقة أثر ذات دلالة إحصائية عند مستول -
 ابؼهارات الإدارية لدل الطلبة خربهي ابعامعات.ك  الريادم
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بتُ التعليم  (2025لا توجد علبقة أثر ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية عند مستول معنوية ) -
 الريادم كابؼهارات الفنية لدل الطلبة خربهي ابعامعات.

( بتُ التعليم a 2025عند مستول معنوية عند مستول معنوية ) إحصائيةثر ذات دلالة لا توجد علبقة أ -
 الريادم كابؼهارات الشخصية لدل الطلبة خربهي ابعامعات.

موافقة أفراد عينة الدارسة بدرجة عالية على ضركرة التعليم الريادم قبل الدخوؿ لعالد ابؼقاكلاتية لذا تم  -
 ة للمقاكلات كىي ابؼهارة التي بيكن أف بزلق ميزة تنافسية بتُ ابؼقاكلتُ.التًكيز على ابؼهارات الشخصي

موافقة أفراد عينة الدارسة بدرجة عالية على أنو من ابؼهم جدا كضع فكرة ميدانية للبدا في أم مشركع  -
 مقاكلاتي.

ا ضمن مهارتهم موافقة أفراد عينة الدارسة بدرجة عالية على أنهم يستطيعوف العمل ضمن فريق بفعالية كىذ -
 الفنية التي يتمتعوف بها.

موافقة أفراد عينة الدارسة بدرجة عالية على أنهم يعتمدكف في بقاىم على ما اكتسبوا من معارؼ  -
 كمؤىلبت علمية كىذا ما يعكس دكر التعليم الريادم في تعزيز الفكر ابؼقاكلاتي للطلبة.

 -الدارسة ابعامعية من خلق خلفية علمية كاسعة من بسكن ابؼعرفة ابؼكتسبة من التعليم الريادم خلبؿ  -
 الثقافة ابؼقاكلاتية لدل الطالبة.

 ىناؾ بؾموعة من ابؼهارات الإدارية كالفنية كالشخصية التي تتداخل فيما بينها لتشكل شخصية الريادم. -

 شجيعهم علىسابهم ابؼهارات اللبزمة من أجل تتيهدؼ التعليم الريادم إلذ تزكيد الطلبة بابؼعرفة كاك -
 العمل ابؼقاكلاتي على نطاؽ كاسع كمستويات عديدة.

يضفي إدراج التعليم الريادم ضمن البرامج التدريسية في ابعامعات خلق ركح ابؼبادرة لدل الطلبة كغرس  -
 الرغبة في العمل ابؼقاكلاتي لديهم كذلك تنمية رغبة التوجو ابؼقاكلاتي للطلبة.

 : توصيات الدراسة

 : توصلت إليو الدراسة من نتائج، فإننا نقتًح التوصيات التاليةفي ضوء ما 

 -ذلك بصورة ك  البرامج التي تشجع ابؼقاكلات الصغرل كابؼتوسطةك  تنفيذ السياساتك  مييتقك  اعتماد -
 متواصلة.
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مساعدة الطلبة على العمل ابؼقاكلاتي من خلبؿ العمل القياـ باتفاقيات مع بـتلف ك  تقديم برفيزات ضركرة -
 ككالات دعم كتشغيل الشباب خصوصا ما تعلق منها بتمويل مشاريعهم.

بحملبت برسيسية دكرية على مستول ابعامعة ككسائل الإعلبـ لتوعية الطلبة بأبنية العمل ابؼقاكلاتي  القياـ -
 كدكره في دعم بمو الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ مشركعاتهم. 

علوـ التسيتَ بجامعة أدرار بؿل ك  العلوـ التجاريةك  قتصاديةلطلبة كلية العلوـ الا ابؼقاكلاتيةفتح بزصصات  -
 ابؼاستً. ك  الدراسة في الطورين الليسانس

 : مادا تتميز الدراسة ابغالية على الدراسة السابقة

خلق بيئة حاضنة للببتكار كريادة الأعماؿ في ابعامعات  الدراسة ابغالية عن الدراسة السابقة بتًكيزىا على تتميز
  ابعزائرية، بدلان من التًكيز فقط على تأثتَ التعليم الريادم على سلوؾ الطلبب.

الدراسة ابغالية عن ضركرة كجود إصلبحات تعليمية، كشراكات مع القطاع ابػاص، كدعم حكومي  تتحدث
 . من أجل برويل الطلبب إلذ ركاد أعماؿ يسابنوف في بمو الاقتصاد ابعزائرم بػلق ىذه البيئة، مستداـ

تركز الدراسة السابقة على أبنية التعليم الريادم في تعزيز التوجو كالسلوؾ ابؼقاكلاتي للطلبة خربهي  بينما
 ابعامعات. 

تركز الدراسة ابغالية على خلق نظاـ بيئي داعم للببتكار كريادة الأعماؿ، بينما تركز الدراسة السابقة  باختصار،
 لوؾ الطلبب.على أبنية التعليم الريادم في برفيز س

 0201في سنة  في كلية التكنولوجيا بجامعة الواديعبد الحق طير و  خالد مدخلميدانية دراسة : ثالثا
  جللة التنمية الاقتصادية بعنوان مساهمة الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بن  الطلبةفيو 

الدراسة إلذ البحث حوؿ أثر ابعامعة ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ عن طريق عمل ميداني  ىدفت
في كلية التكنولوجيا بجامعة الشهيد بضو بػضر بالوادم من كجهة نظر الأساتذة، كذلك من خلبؿ بطس أبعاد 

طلببية؛ كقدرات الطلبة الريادية، حيث ال الأنشطةالكلية التعليم كبفارسات الأساتذة البحث العلمي؛  إستًاتيجية)
أستاذا بالكلية، كقد استعملنا طريقة ابؼربعات الصغرل  128فردا من أصل  86 تم اختيار عينة عشوائية بسثلت في

، smart PLS 3ابؼعادلات ابؽيكلية لدراستنا كذلك بتوظيف البرنامج الإحصائي  بمذجة( لبناء PLSابعزئية )
ضعف التوجو الاستًاتيجي لكلية التكنولوجيا بجامعة : من النتائج بيكن تلخيصها فيما يليكتوصلت الدراسة لعدد 
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الوادم لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ نتج عن ذلك غياب خطة كاضحة لإدارة الكلية في ىذا الشأف؛ كما توصلت 
ـ ريادة الأعماؿ كىو ناتج الدراسة إلذ أف ىناؾ اىتماـ من بعض الأساتذة بتوعية الطلبة كشد انتباىهم إلذ مفهو 

عن اجتهادات الأساتذة ابػاصة كمن مبادراتهم الشخصية؛ ككشفت الدراسة عن ككجود بعض القدرات الريادية 
ليست نتيجة الدكر ابعامعة بل بيكن إرجاع ذلك لطبيعة المجتمع  الإحصائيةلدل الطلبة كلكنها حسب النتائج 

 المحلي ابؼعركؼ تاربىيا بنشاطو الريادم.

 : نتائج الدراسة

غياب خطة كاضحة لإدارة الكلية لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ كىذا ناتج عن ضعف التوجو الاستًاتيجي  -
 للكلية لتًسيخ تعليم الريادم كىو ما أدل بعدـ ككجود أساتذة متخصصوف في ىذا الشأف.

لأعماؿ كىو ناتج عن نلبحظ اىتماـ بعض الأساتذة بتوعية الطلبة كشد انتباىهم إلذ مفهوـ ريادة ا -
 اجتهادات الأساتذة ابػاصة كمن مبادراتهم الشخصية.

قلة الاىتماـ بالبحث العلمي في إطار ثقافة ريادة الأعماؿ كىو ناتج من ضعف تشجيع إدارة الكلية  -
 على ابػوض في ىذا المجاؿ.

 بريادة الأعماؿ. أظهرت الدراسة أف إدارة الكلية نادرا ما تهتم بالأنشطة ابؼوجهة للطلبة ابػاصة -

ليست  الإحصائيةكشفت الدراسة ككجود بعض القدرات الريادية من الطلبة كلكنها حسب النتائج  -
نتيجة الدكر ابعامعة ما عدا بفارسات الأساتذة كبيكن إرجاع ذلك لطبيعة أغلب الطلبة كىم من كلاية الوادم 

 ابؼعركؼ عليها اجتماعيا أنها تهتم بالريادة كالأعماؿ.

 : ات الدراسةتوصي

الاستفادة من خبرات ابعامعات في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في الدكؿ ابؼتقدمة لتطوير كاقع ابعامعات  -
 ابعزائرية.

شاملة بذعل ابعامعات ابعزائرية تلعب دكرا  إستًاتيجيةصياغة رؤية كاضحة كمعلنة للجميع نابعة من تبتٍ  -
 .بؿوريا في تنمية كنشر ثقافة ريادة الأعماؿ في المجتمع ابعزائرم

كضع مقررات دراسية في بـتلف التخصصات كفي كل الأطوار كالتًكيز على ابعانب التطبيقي في التعليم  -
 الريادم.
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تابعة ثقافة ريادة الأعماؿ كالعمل على تعزيزىا على إدارة ابعامعة تشكيل بعاف خبراء في كل كلية بزتص بد -
 كمتابعة النشاطات الريادية كاقتًاح حلوؿ عملية ابؼعوقات نشر الثقافة الريادية.

 ضركرة عقد برامج تدريبية كندكات تعتٌ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ. -

فعاؿ في نشر ثقافة ريادة  توجيو "دار ابؼقاكلاتية" ابؼتواجدة في أغلب ابعامعات ابعزائرية لقيامها بدكر -
 الأعماؿ.

ترؾ ابغرية لنشاطات الطلبة في مضمار تنمية ريادة الأعماؿ كمساعدتهم في توليد الأفكار كالابتكارات  -
 كبرويلها إلذ مشاريع ريادية.

 

 : ا تتميز الدراسة الحالية على الدراسة السابقةماذ

إلذ بيئات حاضنة للببتكار كريادة الأعماؿ بػلق اقتصاد الدراسة ابغالية تركز على برويل ابعامعات ابعزائرية 
معرفي قوم، مع التًكيز على الإصلبحات التعليمية، الشراكات مع القطاع ابػاص، كالدعم ابغكومي ابؼستداـ. 
بينما ركزت الدراسة السابقة على تقييم دكر ابعامعة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ من كجهة نظر الأساتذة، مع 

 يز على استًاتيجيات الكلية، التعليم، البحث العلمي، الأنشطة الطلببية، كقدرات الطلبة الريادية.التًك

في سنة  –قالدة - 1922ماي  8عينة من طلبة لعموري زينب على و  شيخ خولةدراسة ميدانية : رابعا
 ماستر بعنوان دور الجامعة في خلق اتجاه مقاولاتي لدى الطلبة الجامعين  في الجزائر.  مذكرةوىي  0217

تعليم ابؼقاكلاتية في الوقت ابغاضر بوظى باىتماـ كبتَ في كل ابعامعات كمن بينها ابعامعات ابعزائرية  أصبح
ليمية كالتدريبية التي بيكن استخدامها مقاكؿ عن طريق البرامج التع إلذباعتباره عاملب بؿفزا كمؤىلب للطالب كبرويلو 

 أفبابؼوضوع ارتأينا  الإحاطةالدافعية بكو الابقاز لديهم ، كمن اجل ك  في سلوؾ الطلبة كتعميق ركح ابؼقاكلة للتأثتَ
مبحثتُ الأكؿ يتضمن التعرؼ  إدراجالابذاه بكو ابؼقاكلاتية من خلبؿ ك  نتعرؼ في ىذا الفصل على الطلبة ابعامعيتُ

غرس الركح ك  تنمية أبنيةالثاني يتضمن ك  التعليم ابؼقاكلاتي ، ككذا متطلباتو كاستًاتيجياتو، أىداؼك  بنيةأعلى 
 ابؼقاكلاتية لدل الطلبة كدكرىا في تفعيل الاقتصاد الوطتٍ.

فكرة التعليم ابؼقاكلاتي لد تأتي بؿض الصدفة بل جاءت نتيجة  أفمن خلبؿ دراستنا بؽذا الفصل تبتُ لنا 
د كبـتصتُ في ىذا المجاؿ لتعزيز ركح ابؼقاكلاتية لدل الطلبة لكي يصبحوا قادرين على خلق مشاريع متطورة ابعهو 

 كذات كفاءة كفعالية. 



  
 
 

37 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 : النتائج العامة لدراسة

 45مام  8للجامعة دكر في خلق ابذاه مقاكلاتي لدل طلبة جامعة  أفلقد اعتمدنا في اشكاليتنا الرئيسية على 
على  الإجابةكمن خلبؿ دراستنا القائمة على البحث العلمي كمن خلبؿ برليل النتائج ابؼتحصل عليها بيكن 

 : التساؤلات الفرعية ابؼطركحة كما يلي

بوادر  أفكما   الأطوارس في كل ابعامعة قد أدرجت مقياس ابؼقاكلاتية في بعض التخصصات فقط لكن لي أف
 بؽذا بقد الطلبة بيلكوف معارؼ سطحية حوؿ ابؼقاكلاتية.ك  الأختَةظهورىا كالاىتماـ بها كاف في السنوات 

ينشأ مؤسستو ابػاصة بحثا عن  أفابذاىات الطلبة بكو بفارسة العمل ابؼقاكلاتي ابهابية لأف الطالب يريد 
 الواقع.بذسيد طموحو على ارض ك  الاستقلبلية

  .صعوبات تواجههمك  مشاريع خاصة لكن ىناؾ عراقيل إنشاءطلبة جامعة قابؼة لديهم رغبة في 

 جامعة قابؼة تقوـ بدجهودات ابػلق ابذاه مقاكلاتي لدل الطلبة لتوسيع الرؤية ابؼستقبلية لديهم

 : الاقتًاحات كالتوصيات

 : تقديم بعض الاقتًاحات نوجزىا فيما يلي إلذتقودنا نتائج البحث 

 .ابؼتعلقة بدجاؿ ابؼقاكلة الأنشطةتكثيف الدكرات التكوينية كبـتلف  -

دراسية يعبر من خلببؽا عن  أياـك  للطالب عن طريق القياـ بدلتقيات الإبداعيالاىتماـ بالفكر  -
 أرائوك  طموحاتو

اخذ ابػبرة كبالتالر يستطيع في التنسيق بتُ ابعامعة كجهات خارجية لكي يتستٌ للطالب  -
 ابؼستقبل تكوين مشاريع ناجحة.

ادراج ك  تنويع الدركس ابؼتعلقة بابؼقاكلة كعدـ الاكتفاء ب مادة كاحد طيلة سنوات الدراسة -
 .بزصص ككل التخصصات يتعلق بجانب ابؼقاكلاتية

الدعم كابؼرافقة تتضمن توفتَ كافة التسهيلبت ابؼادية للطالب في حالة  آلياتاتفاقيات مع  إبراـ -
 توجهو للوكالة. 
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فئة الشباب العاطل عن العمل ابغاصل على شهادات غتَ مستخدمة كذلك  إلذلفت النظر  -
 .توعية كتشجيعهم في الابذاه لدار ابؼقاكلاتية إضافةإلذبخلق مشاريع خاصة بيكن للشباب الاستفادة منها 

 ابػارجية التنسيق بتُ ابعامعة كابؼؤسسات  -

 ناجحتُ بؼشاركة بذربتهم أشخاصالسعي لاستقطاب الطلبة عبر مواقف برفيزية كإحضار  -

 : مادا تتميز الدراسة الحالية على الدراسة السابقة

الأعماؿ،  الدراسة ابغالية تتميز بالتًكيز على برويل ابعامعات ابعزائرية إلذ بيئات حاضنة للببتكار كريادة
مع التًكيز على الإصلبحات التعليمية كالشراكات كدعم ابغكومة بػلق اقتصاد معرفي قوم. بينما ركزت الدراسة 
السابقة على دكر ابعامعة في خلق ابذاه مقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ، مع التًكيز على دراسة ميدانية كبرليل 

 .للنتائج

في  من الطلبة بالدركز الجامعي إليزيعينة ماجن ريمة على و بو الأمن  محمد الشريف درسة حالة خامسا: 
 من الطلبة. لدى عينة أثر التعليم الريادي في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بعنوان:  0202سنة

 عينة لدل الأعماؿ يادة ر ثقافة سيخ تر في يادم الر التعليم تأثتَ مدل فة معر إلذ اسة الدر ىذه تهدؼ
 طالب 235 العينة كبلغت الدراسة في الإستبياف آداة على الإعتماد تم حيث ،مإيليز  ابعامعي كز ابؼر طلبة من

 . SPSSV26 الإحصائي البرنامج بإستخداـ البيانات برليل كتم جامعي

 الريادم التعليم ابؼستقل ابؼتغتَ من كل بتُ إحصائية دلالة ذات ك موجبة علبقة كجود إلذ الدراسة توصلت
 بوتاجها التي كابؼعارؼ ابؼهارات تطوير على يركز الريادم التعليم أف حيث الأعماؿ، ريادة ثقافة التابع كابؼتغتَ
 بدء على الطلبة تشجع داعمة بيئة خلق في يساىم كىذا لديهم ةالريادي العقلية غرس إلذ يؤدم بفا ابعامعيتُ الطلبة

 . الأعماؿ ريادة بؾاؿ في ابػاصة مشاريعهم

 : نتائج الدراسة

 يادةر  ثقافة سيختر  إلذ ذلك أدل بفا بؽم ابؼقدـ الريادم التعليم من يستفيدكف إيليزم ابعامعي ابؼركز طلبة -
 .لديهم الأعماؿ

 .الريادية مشاريعهم إنشاء بكو كيوجههم الطلبة لدل بالنفس كالثقة الطموح الريادم التعليم يعزز -



  
 
 

39 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

 كذلكالريادة  بؾاؿ في جالولو  في رغبتهم على تدؿ م إيليز ابعامعي كزابؼر  طلبة لدل الأعماؿ يادةر  ثقافة -
 .ناجحتُ أعماؿ ركاد بذارب من بالإستفادة

 : توصيات الدراسة

 بها معموؿ ؽطر  على بالإعتماد ابعامعات بـتلف في يادم الر للتعليم يس التدر كأساليب ؽ طر في التنويع -
 .عابؼيا

 .ابعامعات في يدرس كمقياس كليس كتخصص الأعماؿ ريادة جعل -

 .ابػاصة مشاريعهم إنشاء في الطلبة لدل الرغبة لتحفيز كذلك الناجحتُ الأعماؿ ركاد بذارب من الكثتَ عرض -

 ز. جوائ كتقديم مسابقات تنظيم خلبؿ من كالإبتكارية ابؼبدعة الأفكار تقديم على الطلبة تشجيع -

 : الحالية على الدراسة السابقةمادا تتميز الدراسة 

 على التًكيز مع الأعماؿ، كريادة للببتكار حاضنة بيئات إلذ ابعزائرية ابعامعات برويل تقتًح ابغالية الدراسة
 ركزت السابقة الدراسة النقيض، على. معرفي اقتصاد بػلق ابغكومي كالدعم الشراكات، التعليمية، الإصلبحات

 البيانات كبرليل الاستبيانات على معتمدة الطلبب، لدل الأعماؿ ريادة ثقافة على الريادم التعليم تأثتَ على
 كالاقتصاد، ابعامعات مستول على منهجي تغيتَ إلذ كتهدؼ نطاقنا أكسع ابغالية الدراسة باختصار،. الإحصائية

 .للتعليم بؿدد تأثتَ على تركز السابقة الدراسة بينما

علوم و  والتجارية الاقتصادية العلوم كلية في لط و عيد الله سايحالأزىر بوخمحمد دراسة ميدانية سادسا: 
 . الطلبة لدى الأعمال ريادة ثقافة تعزيز في ةالجامعي البيئة دوربعنوان:  0202جامعة غرداية في سنة التسيير 

 ابعامعتُ الطلبة لدل الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز في ابعامعية البيئة مسابنة مدل معرفة إلذ الدراسة ىذه تهدؼ
 أداة كاستخدمنا ابغالة كدراسة الوصفي ابؼنهج البحثية الورقة ىذه في كاتبعنا غرداية جامعة الاقتصاد بكلية
 كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية طلبة من مفردة، 53 قومها عرضية عينة من البيانات بصع في بيافتالاس

  SPSSك  excel برنامج عليها ابؼتحصل البيانات معابعة تم كما  2223/2223ة لسن غرداية، بجامعة التسيتَ
 في ضعيف بشكل تساىم ابعامعية البيئة أف توصلنا الذكتفستَ النتائج اسة ابؼيدانية ،برليل الدر  كبعد 25النسخة 

 توصلت كما غرداية بجامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية طلبة لدل الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز
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 ككذا كالتحفيز كالتشجيع التعليمية كالبرامج ابؼناىج في بفثلة ابعامعية البيئة لأبعاد ضعيف أثر لوجود الدراسة
 سة. الدرا بؿل العينة في الطلبة لدل الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز في الطلببية الأنشطة

 : نتائج الدراسة

 .الدراسة بؿل العينة في الأعماؿ ريادة كثقافة ابعامعية للبيئة ضعيف إبهابي أثر كجود -

 ابعزائرية ابعامعة اىتماـ درجة في ملحوظا تقدما يعتبر كىذا التابع كابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتغتَ بتُ طردية علبقة كجود -
 خالد طرؼ من إليها ابؼتوصلالنتيجة  حسب ابؼاضية السنوات مع مقارنة، الأعماؿ ريادة ثقافة ربنش عموما
 في ابعامعية البيئة مسابنةمن ، بالرغم ابؼقاكلاتية ثقافة تعزيز في الوادم جامعة مسابنة عن الطتَ ابغق كعبد مدخل
 ذلك كيرجع الناشئة ابؼؤسسات ظل في مشاريعل تسجي بكو الطلبة توجو يلبحظ أنو إلا الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز

 ،(مشجعة اقتصادية حركية ذات منطقة) ةطقابؼن خصوصية منها ابعامعية البيئة خارج الأخر متغتَات مسابنة
 ريادة ثقافة ابؼعنونة ENGIDAW, AbrihamEbabu دراسة تعززىا ك المحلي المجتمع متطلبات كالأصدقاء، الأسرة

 في ابؼذكورة أثيوبيا كالدية جامعة طلبة من لعينة استكشافية دراسة كالثقافية الاجتماعية بؿدداتها ك الأعماؿ
 .السابقة الدراسات

 : توصيات الدراسة

 .ابعامعي ابؼشوار بداية من ابؼقاكلاتية كبزصص مقاييس إدراج -

 .الريادم العمل على أكبر تشجيع أجل من ابعامعة طريق عن مالية ضمانات إحداث -

 . الأعماؿ ريادة بؾاؿ فيتيها معرفيا كمهار تفعيل النوادم الطلببية  -

 الأعماؿ ريادة بؾاؿ في الناجحة كالنماذج الشركات مع ابػبرات لتبادؿ فضاءات إنشاء -

 : مادا تتميز الدراسة الحالية على الدراسة السابقة

 الدراسة بينما الأعماؿ، كريادة للببتكار حاضنة بيئات تصبح أف بيكن ابعزائرية ابعامعات أف تقتًح ابغالية الدراسة
 ابؼسابنة ىذه أف إلذ كخلصت الأعماؿ، ريادة ثقافة تعزيز في ابعامعية البيئة مسابنة مدل معرفة إلذ تهدؼ السابقة
 .ضعيفة



  
 
 

41 
 

 الفصل الأول : الأدبيات النظرية والدراسات السابقة 

  نللزيزةالدراسات السابقة باللغة الإ: المطلب الثاني
Firstly: A Field Study afaf said and gacem soumia at Al-Zawiya University, Libya 

In a year 2024And it is Journal of human and society sciences: The Role of Libyan 

Universities in Promoting the Culture of Entrepreneurship from the Perspective of 

Faculty Members. 

 أعضاء نظر كجهة من الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في الليبية ابعامعات دكر على التعرؼ إلذ الدراسة ىدفت
 ىذه نشر دراسية في كحالة خاص بشكل الزاكية جامعة اىتماـ توجيو على التعرؼ خلبؿ من التدريس، ىيئة

 نشر في ابعامعة تواجو التي كالصعوبات التحديات على للتعرؼ سعت كما بها، الاىتماـ كسبل كأبنيتها الثقافة
 نشر في من قصور تعاني ابعامعة أف: منها نذكر النتائج من العديد إلذ الدراسة الأعماؿ، كتوصلت ثقافة ريادة

 في الأعماؿ ريادة ثقافة ضعف ابؼعوقات، أبنها بعض إلذ اؿ سبب كيعود المجتمع، داخل الأعماؿ ريادة ثقافة
 .الأعماؿ لريادة كاضحة خطة كجود كعدـ المجتمع،

 : النتائج

 : فيما يلي الدراسة نتائج تتلخص أىم الدراسة، عينة أفراد كآراء النظرية الدراسة خلبؿ كمن

 عمل أك كرش أك ندكات ابعامعة تقيم كلا الأعماؿ، ريادة ثقافة لنشر معلنة خطة توجد لا -
 .الأعماؿ ريادة بؾاؿ في تدريبية دكرات

 الأنشطة كالفعاليات تنظيم في ابعامعة في كالابتكار الريادة مركز بو يقوـ الذم الدكر على التأكيد -
 .كالابتكار الأعماؿ ريادة ثقافة كتعزيز الأعماؿ بريادة التعريف تساىم في التي
 ىذه في نشر لقصورىا نظران  المجتمع، داخل الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في ابعامعة دكر على التأكيد -

 .الثقافة
 ضعف ثقافة ىي كامل بشكل الأعماؿ ريادة ثقافة نشر من ابعامعة بسنع التي ابؼعوقات أىم -
 الدعم ضعف ريادة الأعماؿ، ثقافة لنشر للجامعة كاضحة خطة كجود عدـ المجتمع، في الأعماؿ ريادة
 .ابغر العمل كابػوؼ من ابؼهتٍ العمل بثقافة الالتزاـ الأعماؿ، ريادة ثقافة لنشر ابؼالر
 استًاتيجية خطة ابعامعة اعتماد في الأكؿ ابؼقاـ في الأعماؿ ريادة ثقافة نشر تعزيز سبل تتمثل -
 البرامج كعقد الأعماؿ، ريادة تعزز التي كالفعاليات الأنشطة كتكثيف الأعماؿ، ريادة ثقافة كتطوير لنشر

 .الأعماؿ ريادة بؾاؿ في التدريبية كالدكرات
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 : التالية التوصيات صياغة بيكن السابقة النتائج ضوء كفي

 بصيع كليات إشراؾ خلبؿ من ريادة الأعماؿ ثقافة لنشر معلنة استًاتيجية خطة ابعامعة تبتٍ -
 ريادة بؾاؿ في كالدكرات التدريبية العمل ككرش الندكات عقد في الأكلذ بالدرجة كتتمثل فيها، ابعامعة

 .الأعماؿ
 كابؼؤسسات الداعمة التجار ككبار الأعماؿ ركاد فيو بهتمع الأعماؿ لريادة سنوم ملتقى تنظيم -

 .ريادة الأعماؿ بدوضوع كابؼهتمتُ عن عمل الباحثتُ مع( مثلب البنوؾ)
 في ابعوائز للمتفوقتُ كمنح الأعماؿ، كريادة الابتكار بؾاؿ في ابعامعة لطلبة سنوية مسابقة تنظيم -
 .ذلك
 التخصصات، مع بـتلف في ابعامعة لطلبة كتدريسو الأعماؿ ريادة مقرر تطوير على العمل -

 .ريادة الأعماؿ بؾاؿ في العملي التطبيق على تركز التي ابغديثة التدريس أساليب استخداـ
 في للمسابنة كذلك ابعامعة، في الأعماؿ ريادة بؼكتب تابع الأعماؿ لريادة إلكتًكني موقع إنشاء -
 ل.أفض بشكل الأعماؿ ريادة ثقافة نشر

 : ماذا تتميز الدراسة الحالية على الدراسة السابقة

 نطاؽ على الأعماؿ كريادة للببتكار حاضنة بيئات إلذ ابعزائرية ابعامعات برويل إلذ تهدؼ ابغالية الدراسة
 في. قوم معرفي اقتصاد خلق بهدؼ ابغكومي، كالدعم كالشراكات التعليمية الإصلبحات على التًكيز مع أكسع،
 على التًكيز مع الأعماؿ، ريادة ثقافة نشر في ليبيا في معينة بعامعة بؿدد دكر على السابقة الدراسة تركز ابؼقابل،

 .تواجهها التي كابؼعوقات التحديات

 

secondly: An applied study by Zaynab Meftah Al-Arabi and Nawal Saeed Barakat 

on accounting students at Gharyan College in 2024, published in the Journal of 

Sustainable Research in Human Sciences, titled: "The Role of Colleges in Spreading the 

Culture of Entrepreneurship Among Their Students." 

 ريادة ثقافة بنشر الاىتماـ يأتي ليبيا مستول كعلى قصول، ضركرة المجتمع في الأعماؿ ريادة ثقافة نشر يعد
 يلبزمو أصبح الذم الليبي الاقتصاد ظل في كالاجتماعية الاقتصادية التنمية جهود  دعمفي ابؼتزايد لدكرىا الأعماؿ
 تدعم كخاصة عامة مؤسسات كجود من لابد الدعم ىذا يتحقق كلكي الأختَة، السنوات في كابؽشاشة الضعف
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. خاصة بصفة كابعامعية عامة التعليمية ابؼؤسسات ابؼؤسسات، ىذه رأس على كيأتي الأعماؿ، ريادة كتشجع
 ابؼعوقات أىم كبرديد كتفعيلها، الأعماؿ ريادة برامج نشر في المحاسبة كلية دكر برديد في الدراسة مشكلة كنكبس

 ريادة ثقافة كتعزيز نشر في المحاسبة كلية دكر معرفة الدراسة استهدفت ىنا كمن الثقافة، ىذه نشر تواجو التي
 أداة طريق عن الأكلية البيانات كبصع التحليلي الوصفي ابؼنهج استخداـ تم الدراسة أىداؼ كلتحقيق. الأعماؿ

/  المحاسبة بكلية البيانات برليل كقسم الإدارة قسم طلبب من الدراسة بؾتمع تكوف كقد ،(الاستبانة) البيانات بصع
 العشوائية العينة بطريقة اختيارىا كجرل مفردة، 94 عددىا منهم عينة كاختتَت مفردة، 125 كعددىم غرياف

 الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في المحاسبة كلية لدكر العينة أفراد استجابات أف: الدراسة نتائج كأظهرت الطبقية،
 مرتفعة، بدرجة جاءت الأعماؿ ريادة ثقافة نشر معوقات على الدراسة أفراد كاستجابات متوسطة، بدرجة جاءت
 كأكبر

    .بكابغرك  كالاقتصادية السياسية الأكضاع تقلب ىي ابؼعوقات ىذه

  :يلي ما أبنها النتائج من بصلة إلذ البيانات برليل على اعتمادان  البحث توصل

 بدرجة جاءت الكلية في الأعماؿ ريادة تفعيل مقتًحات بؿور على الدراسة أفراد استجابات أف -
 تدريبية. كدكرات برامج عقد كانت ابؼقتًحات ىذه كأكثر ،40298 حسابي كبدتوسط مرتفعة موافقة

 جاءت الكلية في الأعماؿ ريادة ثقافة نشر معوقات بؿور على الدراسة أفراد استجابات أف -
 الأكضاع تقلبات في ابؼعوقات ىذه أغلب كيتمثل ،30978 حسابي كبدتوسط مرتفعة موافقة بدرجة

 . كابغركب كالاقتصادية السياسية
 جاءت الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في المحاسبة كلية دكر بؿور على الدراسة أفراد استجابات أف -

 . 30349 حسابي كبدتوسط متوسطة بدرجة
 بؿاكرىا كعلى الاستبانة على الدراسة أفراد استجابات بتُ إحصائية دلالة ذات فركؽ توجد لا -

 دكر(.-)انثى ابعنس بؼتغتَ تبعان  الثلبثة
 بؿاكرىا كعلى الاستبانة على الدراسة أفراد استجابات بتُ إحصائية دلالة ذات فركؽ توجد لا -

 (. بيانات برليل/  إدارة) التخصص بؼتغتَ تبعان  الثلبثة
  :الدراسة توصيات 
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 الأعماؿ، ريادة بثقافة ابؼتعلقة التدريسية ابؼواد على الأكلذ ابعامعية ابؼرحلة في التًكيز الكلية على -
 الأعماؿ ريادة بأنشطة يتعلق فيما كالعملي التطبيقي للواقع المحاكاة كأساليب منهجيات كاستخداـ
 .الطلبب لدل الريادية ابػصائص لاستكشاؼ ابؼناسبة التدريس كأساليب كبؾالاتها

 التدريبية البرامج إقامة على ابؼساعدة الوسائل بكافة كالمجهزة ابغديثة القاعات من عدد توفتَ -
 .ابؼختلفة الريادية كالأنشطة

 .للطلبب الريادية كابؼشركعات للؤفكار بسويل فرص لتوفتَ كافية ميزانية الكلية بزصيص -

 منها، للبستفادة الطلبب أماـ كخبراتهم بذاربهم لعرض الناجحتُ الأعماؿ لركاد الكلية فةاستضا -
 ثقافة كتعزيز نشر في خارجها أك ليبيا في كانت سواء الأخرل الكليات بذارب من الاستفادة كذلك

 خصوصية الاعتبار في الأخذ مع كالتميز الابتكار على قادر جيل كخلق طلببها، لدل الأعماؿ ريادة
 .كطبيعتها الليبية البيئة

 .الأعماؿ ريادة بؾاؿ في الكلية طلبب كمهارات قدرات لتنمية بفيزة تدريبية كدكرات برامج تقديم -

 ابؼنسقتُ عدد كزيادة بالطلبب، الاىتماـ أجل من الأكادبيي الإرشاد مكتب دكر تفعيل -
 .كابؼبدعتُ الريادية الأفكار ذكم الطلبب باكتشاؼ ابؼختصتُ

  :الدراسة السابقةمادا تتميز الدراسة ابغالية على 

 على التًكيز مع الأعماؿ، كريادة للببتكار حاضنة بيئات إلذ ابعزائرية ابعامعات برويل على تركز ابغالية الدراسة
 كلية دكر على السابقة الدراسة تركز ذلك، من النقيض على. ابغكومي كالدعم كالشراكات التعليمية الإصلبحات

 التحليلي الوصفي ابؼنهج استخداـ على التًكيز مع ابؼعوقات، كبرديد الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في ليبيا في المحاسبة
 .الطلبب من البيانات كبصع

 السابقة الدراسة تركز بينما ابعامعات، مستول على للببتكار أكسع رؤية على تركز ابغالية الدراسة باختصار،
 .معتُ سياؽ في معينة لكلية بؿدد دكر على

 

 



 

 

 

 

 

 

 :يالفصل الثان
عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة 

الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس 

 للجامعات الجزائرية
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 : الفصلتمهيد 

الأعماؿ اليوـ ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في بـتلف دكؿ العالد، أصبحت ريادة 
حيث أثبتت التجارب الدكلية الناجحة في ىذا المجاؿ أفّ نشر ثقافة الريادة داخل ابؼؤسسات ابعامعية يعُدّ من أبرز 

طالة. كقد أكلت العديد من الدكؿ أبنية كبتَة العوامل المحفّزة على الابتكار كخلق فرص العمل كمواجهة برديات الب
لإدماج ريادة الأعماؿ في منظوماتها التعليمية، من خلبؿ تطوير ابؼناىج الدراسية، كإنشاء حاضنات الأعماؿ، 

 كربط ابعامعات بدحيطها الاقتصادم كالاجتماعي، بفا مكّنها من بناء أجياؿ قادرة على الإبداع كابؼبادرة.

لِحّة إلذ استلهاـ تلك كفي ابعزائر، كم
ُ
ع التحديات التي تعرفها سوؽ العمل كالاقتصاد الوطتٍ، تبرز ابغاجة ابؼ

التجارب الدكلية كالعمل على تفعيل دكر ابعامعات ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ كسط الطلبة. كيشمل 
داعمة، كتعزيز الشراكة بتُ ابعامعة  ذلك كضع آليات كاضحة لتحفيز الطلبة على الابتكار، كتوفتَ بيئة جامعية

كابؼؤسسات الاقتصادية. كمن ىنا، يهدؼ ىذا ابؼبحث إلذ استعراض أبرز التجارب الدكلية في ىذا المجاؿ كاقتًاح 
سبل عملية لتفعيل دكر ابعامعة ابعزائرية في نشر كترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، بدا يُسهم في برقيق التنمية ابؼستدامة 

 تصاد متنوع كمتتُ.كبناء اق
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 عرض تجارب عالدية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات : بحث الأولالد

  :تمهيد

أصبحت ريادة الأعماؿ عنصرنا بؿوريان في استًاتيجيات التنمية ابؼستدامة كالابتكار الاقتصادم على مستول 
منظومات التعليم العالر، لا سيما في ابعامعات. فقد العالد، بفا دفع العديد من الدكؿ إلذ إدماج مفاىيمها ضمن 

أدركت الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية على حدٍ سواء أف تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ بتُ طلبة ابعامعات يسهم في خلق 
جيل قادر على إنتاج فرص العمل، بدلان من انتظارىا، كمواجهة التحديات الاقتصادية ابؼعاصرة بركح ابؼبادرة 

 .داعكالإب

كفي ىذا السياؽ، برزت بذارب دكؿ مثل الولايات ابؼتحدة، كأبؼانيا، كبريطانيا كنماذج ريادية متقدمة، 
اتسمت بتكامل السياسات ابغكومية مع ابعامعات كالقطاع ابػاص، كالاىتماـ بالتعليم العملي، كالتوظيف الفعّاؿ 

ة، كمصر بذارب كاعدة في بؾاؿ ريادة الأعماؿ ابعامعية، للتكنولوجيا. كما تبنّت دكؿ نامية مثل ماليزيا، كالسعودي
حيث ابذهت بكو تطوير ابؼناىج، كتوفتَ ابغاضنات، كبرفيز ثقافة الابتكار بدا يتناسب مع سياقاتها الاجتماعية 

 .كالاقتصادية

 كبيثل استعراض ىذه التجارب خطوة بالغة الأبنية لفهم آليات النجاح كالتحديات، كاستلهاـ الدركس
ابؼستفادة التي بيكن أف تسهم في تطوير السياسات كابؼمارسات التعليمية في الدكؿ العربية، من خلبؿ تبتٍ أبماط 

 تعليمية مرنة، كشراكات فاعلة، كبيئة جامعية بؿفّزة لريادة الأعماؿ.

 التجارب الأجنبية والعربية : الدطلب الأول
 : التجارب الأجنبية: أولا

 : التجربة الأمريكية (1

 : أريزكنا كلاية جامعةنشأة كتطور 

للطلبب بؾموعة كاسعة  البلبد،التي تضم أكبر عدد من الطلبب ابعامعيتُ في  أريزكنا،تقدـ جامعة كلاية 
برنامج أكادبيي 322تقدـ ابعامعة في كافة أفرعها للطلبب أكثر من  ابؼنهجية،من ابػيارات الأكادبيية كغتَ 
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نادم كمنظمة للتسجيل، كما تقدـ جامعة كلاية أريزكنا أيضنا بؾموعة  522من  جامعي للبختيار من بينها كأكثر
كاسعة من برامج الدراسات العليا ذات التصنيف العالر من خلبؿ الكليات بدا في ذلك كلية دبليو بي كارم 

 1للؤعماؿ.

خلبؿ تعزيز ثقافة كتتمثل رسالة مكتب ريادة الأعماؿ كالابتكار في دعم النمو الاقتصادم الإقليمي من 
ريادة الأعماؿ كالابتكار في بصيع الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كالوحدات في بصيع أبكاء جامعة كلاية أريزكنا كفي 

 2.المجتمعات التي بزدمو

كتقوـ أىداؼ ابعامعة على إف فكرة العمل مدل ابغياة تدكر حوؿ برقيق الذات كالنمو كالتغيتَ كاغتناـ 
واجهة التحديات ابعديدة باستمرار، حيث لدل الشباب اليوـ توقعات بـتلفة كيتمثل ابؽدؼ الفرص ابعديدة كم

 3. الأكثر أبنية للجامعة ىو إعداد الطلبب لتحديات الغد

 : البرامج كالأنشطة الريادية للجامعة

وبؽا بعامعة ريادية ىناؾ العديد من برامج التسريع الريادة الأعماؿ التي قدمتها جامعة كلاية أريزكنا لتعزيز بر
، كالتي توفر مساحة مكتبية Edson Student Entrepreneurمبادرة الطالب الريادم لإديسوف  يكمنها ما يل

تعليميا لبدء التشغيل لأصحاب ابؼشاريع من طلبب جامعة كلاية أريزكنا، كيتمثل  كإرشادا كبسويلب أكلينا كبرنابؾا
خلبؿ توفتَ التوجيو كالاستثمار كابؼشاركة التي بزلق تأثتَنا اقتصاديان الغرض منها ىو تسريع أفكار الطلبب من 

 كتغيتَا اجتماعيا.

 : تشكيل ابعامعات الريادية بالولايات ابؼتحدة الأمريكية القول الثقافية ابؼؤثرة في

بع من عالد على بركز كبمو ابعامعات الريادية بقد أف نشأة ريادة الأعماؿ تن الاقتصادمكلتتبع تأثتَ العامل 
، لكن لا بيكن تقييدىا ىناؾ، فالأعماؿ جزء من المجتمع ، كما أف القيم الثقافية كالاجتماعية  كالأعماؿالتجارة 

لكي تكوف ريادة ك  كالسياسات كالسلوكيات الاقتصادية تشكل بعضها البعض كتثبت صحة بعضها البعض ،
كاس بؼمارسة أعماؿ سائدة كركتينية ، بهب أف تعكس كجهة نظر بؾتمعها حوؿ كيفية عمل العالد عالأعماؿ ان

                                                           
1-https: //www.usnews.com/best-colleges/arizona-state-university-1081 

2-https: //entrepreneurship.asu.edu./ 
3-https: //entrepreneurship.asu.edu./ 
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بهب أف تدعم ابؼواقف الاجتماعية كابؼمارسات السياسية كالسياسات الاقتصادية ك  ككيف بهب أف يتصرؼ البشر،
ريادة الأعماؿ أف تزدىر إذا كانت قيم كالنظاـ القانوني الإبداع كالمجازفة كتنفيذ ابؼشاريع ابعديدة، كما لا بيكن ل

بؾتمعها تقوضها، فريادة الأعماؿ ىي عملية بروؿ جذرم من فكرة إبداعية إلذ مؤسسة كمن مؤسسة إلذ قيمة، 
كمن ثم، برزت ابعامعات الريادية نظرا لأف ريادة الأعماؿ تم تدعيمها من قبل قطاعات الأعماؿ الأمريكية ككذلك 

بسكن كليهما، كلذلك ، يتم النظر إلذ ريادة الأعماؿ كموضوع للدراسة الاقتصادية،  السمات الإنسانية التي
فالعوامل الاقتصادية بالولايات ابؼتحدة سابنت في برويل ابعامعات بكو ابعامعات الريادية ، حيث يعد استمرار 

د الأمريكي خلبؿ العقدين إنشاء مؤسسات جديدة سببنا أساسينا للنمو الاقتصادم كالابتكار التكنولوجي للبقتصا
ابؼاضيتُ على الأقل، كبيكن بؽذه ابعامعات )التحستُ ابؼستمر لرفاىية الإنساف كىذا يؤكد مدل ملبءمتها للتعلم 
في الكليات كابعامعات الأمريكية، فعلى الرغم من أف ريادة الأعماؿ كانت مكونا قياسينا نسبينا في مناىج كليات 

 .دأت في الظهور كمجاؿ منفصل لدراسة الاىتماـ ابؼتزايد كقابلية التطبيق(إدارة الأعماؿ، إلا أنها ب

 : تشكيل ابعامعات الريادية بالولايات ابؼتحدة الأمريكية فيأىم القول الثقافية ابؼؤثرة 

يتضح تأثتَ القول الثقافية كبرديدا العامل ابعغرافي بدا يتضمنو من ظركؼ على كجود كلايات عديدة تتباعد 
،  1984فات بينها، كأصبح لكل كلاية ظركفها كإمكانياتها كتعداداتها ركبرت ىولدف كدكرثى جنيفنز ، )ابؼسا

بىتلف من كلاية إلذ  كالذم)فاتساع الولايات جعل لكل كلاية من الولايات ظركفها كتاربىها التعليمي ابػاص بها، 
  1.ريخ التعليم بهاكتاربىها كتا اكاقتصادياتهكلاية أخرل حسب الولاية كجغرافيتها 

فانعكست تلك الظركؼ ابعغرافية في كجود عدد كبتَ من ابعامعات الريادية في الولايات الواقعة بابعانب 
الشرقي ابؼواجو لغرب أكركبا نظرا بؼوقع تلك الولايات كبسيزىا عن باقي الولايات نظرا لاعتماد الولايات ابؼتحدة 

يهم القدرة على الابتكار كتطوير الصناعات لد بػربهتُعلى الصناعة كعصب الاقتصاد كحاجة تلك الولايات 
طبيعة كبزصص ىذا النمط من  ، كما أثر العامل ابعغرافي في الإنتاجيةكتوسيع ابؼشركعات لتك ابؼؤسسات 

الأفكار ابؼبتكرة ، حيث أف أغلب ابعامعات ذات التوجو الريادم في ىذه ابؼنطقة ك  ابعامعات كطبيعة ابؼشاريع
تًكؿ كابؽندسة نظرا لقربها من دكؿ غرب أكركبا، كمن ثم ساعد ىذا العامل ابعغرافي في متخصصة في الصناعة كالب

 2توجو معظم ابعامعات بكو الريادية.

                                                           
 . 85(،ص1993) ، یالعرب الفكر دار القاىرة، ، اللبنظاـ إلذ النظاـ من كالتًبية الأيدلوجيا:  القرف نهاية في ابؼقارنة التًبية ، عبود الغتٌ عبد 1

2
 Aronowitz S and Giroux H., The Corporate University and the Politics of Education, Education Forum, Vol.64, 

No.4,2000,p338.  



  
 

51 
 

 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 

 : التجربة البريطانية (0

في ابؼملكة ابؼتحدة؛ لا يسعى تعليم الابتكار كريادة الأعماؿ إلذ تكوين كتدريب الطلبة على أف يصبحوا 
أيضنا تعليم ذك جودة عالية؛ بحيث بيكّن الطلبة من تطوير نقاط القوة لديهم كبذنب ركاد أعماؿ فحسب، بل ىو 

نقاط الضعف؛ حيث أدركت ابغكومة البريطانية أبنية تعليم الابتكار كريادة الأعماؿ في تنمية قدرات الطلبب، 
 كدبؾها في ابؼناىج الدراسية.

ليم العالر في ابؼملكة ابؼتحدة منذ بداية القرف ابغادم كقد تطور تعليم الابتكار كريادة الأعماؿ في بؾاؿ التع
كالعشرين، كخاصة في بعض بزصصات كليات إدارة الأعماؿ، كالتعليم متعدد التخصصات ابغالر؛ حيث تهدؼ 

في الكليات الوطنية إلذ تعزيز كتطوير تعليم ريادة الأعماؿ في  2224بعنة ريادة الأعماؿ منذ إنشائها في عاـ 
ب ابعانب الأكؿ ىو التعرؼ على الابتكار كريادة الأعماؿ؛ كابعان: بالتًكيز على ثلبثة جوانب رئيسيةابعامعات 

 1الثاني ىو الاستعداد للببتكار كريادة الأعماؿ؛ أما ابعانب الثالث ىو التعلم من خلبؿ ابؼمارسة.

ة إلا أفّ ابعامعات الأربع فبالرغم من امتلبؾ جامعات ابؼملكة ابؼتحدة لبنية برتية متنوعة لنشر ابؼعرف
مسابنة فعالة كتأثتَ عاؿ في  ذات( تعد Russelgroup)راسل يسمى بدجموعة  كالعشرين كثيفة البحث أك ما

جامعة أكسفورد، كجامعة كامبريدج، كجامعة مانشستً، : جامعات بحثية5، صنفت من بينها كأفضلالاقتصاد
 2كإمبرياؿ كوليدج لندف، كجامعة كوليدج لندف.

شركة ناشئة  3222بكو  2218إلذ  2223كفي ىذا الإطار أنتجت ابعامعات البريطانية في الفتًة من 
قائمة على ابؼلكية الفكرية، في حتُ أفّ كصوؿ العلوـ كالتكنولوجيا إلذ الاقتصاد يكوف أعظم بكثتَ من خلبؿ 

ة للعلوـ كالتكنولوجيا في أكركبا؛ جامعة. كىذا يوضح أفّ ابؼملكة ابؼتحدة ىي أكبر سوؽ كطني -الركابط صناعة
(كالتقارير التي 2212كقد زادت تدخلبت ابغكومة البريطانية من خلبؿ السياسات الداعمة منذ تقرير ىاكزر)

(التجريبية.؛ كقد اقتًحت ىذه التقارير IKCتلتو، حيث استند التقرير الأختَ إلذ مشاريع مراكز ابؼعرفة كالابتكار )
رائدة في بؾاؿ أنشطة البحث ابعامعي كلكن الاستفادة من البحث العلمي بؿدكدة؛ كبالتالر أفّ ابؼملكة ابؼتحدة 

                                                           
1-Zhu Yongjin, Xiong Zijun, Zhan Ting Deng Yifan (2020) The Innovation and Entrepreneurship Education in 

UK and Enlightenment International Journal of Research and Innovation in Social Science (IJRIS), P 136,137 
2-Maksim Belitski and Yelena Kalyazlımova Natalya Radko (2022) Conceptualising the entrepreneurial 

university: the stakeholder approach The Journal of Technology Transfer, p 4 
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استًاتيجيات لتطوير تقنيات ابؼنصات  تفشل في برقيق الفائدة الاقتصادية الكاملة؛ كمن ثّم دعا ىاكزر إلذ بناء
تحدة بالقدرة التنافسية في بؾالات مثل للبستفادة من مليارات ابعنيهات الإستًلينية سنويان، حيث تتمتع ابؼملكة ابؼ

القيادة ابؼالية كالتقنية. كستمكن ابؼنصة ابعامعات كالصناعة في ابؼملكة ابؼتحدة من برقيق الاستفادة الكاملة من 
 البحث التعاكني الذم يربط البحث بالصناعة. 

كؽ شراكة الاستثمار في الأبحاث في كبالنظر إلذ ابؼيزة التنافسية التي تتمتع بها الصناعة كابعامعات، قاـ صند
(بتطوير استًاتيجيات لدعم منصات التكنولوجيا IKC)كالابتكار ( كمركز ابؼعرفة UKRPIF)ابؼتحدة ابؼملكة 

 1لاستغلبؿ الأبحاث ذات القيمة ابؼثبتة، كبالتالر دعم تسويقها. كبالتالر دعم تسويقها.

ابؼملكة ابؼتحدة اعتمدت على خلق تفاعل كثيق كمتوازف بتُ ابغكومة كصناعة كابعامعة  إفكبيكننا القوؿ 
نلمسو بالدرجة الأكلذ في بؾموعة راسل ذات ابؼسابنة  كالتكنولوجيا، كىدافأدل دلك إلذ خلق بيئة مواتية للعلوـ 

 2البحثية الكثيفة كالتأثتَ الاقتصادم الفعاؿ 

 : تجربة ألدانيا (3

 : التقنية ميونخ جامعة كتطورنشأة 

أم قبل  1868كتأسست جامعة ميونخ التقنية عاـ  التقنية،إحدل أكبر ابعامعات الأبؼانية تعد ابعامعة 
ىي TUMك سنة كىي تقع في مدينة ميونخ الواقعة في كسط أكركبا كالتي تعُد من أبصل كأكبر ابؼدف الأبؼانية 152

ابظها، كجامعة ميونخ التقنية جامعة بحثية ريادية ترُكّز على القضايا جامعة حكومية توجهاتها تقنية كما يُشتَ 
التكنولوجية في بؾالات عدة قد تشمل على كجو ابػصوص العلوـ الطبيعية، كابؽندسة، كالطب كالعلوـ 

 3الاجتماعية.

عاـ  كسابنت برامج ريادة الأعماؿ بابعامعة لتكوف من أفضل ابعامعات في أبؼانيا حيث تأسست ابعامعة
عشر كلية، كتقدـ حالينا أكثر  اثنتاكتشمل  "،ـ( عندما حصلت الكلية البولتكنيكية على حالة "جامعة1988)

                                                           
1-Lakshmi Narasimhan Vedanthachari & Javed Hussain Robyn Owen (2023) The role of the university 

entrepreneurial ecosystem in entrepreneurial finance: case studies of UK innovation knowledge centres Venture 

Capital, p 9. 
، ص 2224، 13ابعامعية، العدد  الإستًاتيجيةلتوجو الريادم للجامعة: بذربة ابعامعات البريطانية." بؾلة الدراسات بحرم، بسمة ككربيا لوشيلي. "ا2-

42. 
3
https: //www.tum.de/ueber-die-tum retrieved on 13-4-2023 

https://www.tum.de/ueber-die-tum%20retrieved%20on%2013-4-2023
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ـ( أطلقت كزارة 2213مقرر دراسي مع حرية الاختيار الأكادبيية في بعض ابؼواد، كفي نهاية عاـ ) 111من 
الأعماؿ، كتم الاعتًاؼ بابعامعة بأنها من أفضل ابعامعات بأبؼانيا نظران  الاقتصاد كالتكنولوجيا مسابقة ريادة

( UnternehmerTUMتم افتتاح مركز جامعة ميونخ التقنية لريادة الأعماؿ ) ،2222بؼشركعها الريادم. كفي عاـ 
 1بهدؼ إجراء تعليم ريادة الأعماؿ بجامعة ميونيخ التقنية.

تعد ابعامعة عابؼينا مصدرا  الأعماؿ،يادية متميزة كرائدة في بؾاؿ ريادة كتتمثل رؤية ابعامعة في " كجامعة ر 
 2للمعرفة كتشكل ابؼستقبل بابؼوىبة كالتميز كابؼسؤكلية".

فإف ابؽدؼ ىو  كبالتالر،كتتمثل ىدؼ العاـ للمركز ىو تطوير ابؼواىب الريادية كفرص ريادة الأعماؿ. 
كدعم الابتكار  كالتطبيق،وير مهاراتهم التجارية في كل من النظرية مساعدة الطلبب كالعلماء في ابعامعة على تط

ابعامعي كفرؽ البدء لتطوير مشاريعهم التجارية. يتم ذلك من خلبؿ عدد من الأنشطة ابؼتعلقة بثلبثة مواضيع 
 3إنشاء الأعماؿ التجارية. الابتكار، الأعماؿ،رئيسية تأىيل ريادة 

 : للجامعةالبرامج كالأنشطة الريادية 

كتأكيدا لدعم البرامج كالأنشطة الريادية بابعامعة، تم إنشاء مركز الابتكار كخلق الأعماؿ بجامعة ميونيخ 
حيث تم تأسيس مركز ريادة الأعماؿ في جامعة ميونيخ التقنية من قبل الدكتور جوبتُ  ،2222التقنية في يناير 

ر شونينبرغر في أطركحة ابؼاجستتَ، حيث طلب رئيس جامعة كالدكتور شونينبتَغر بناءن على فكرة طرحها الدكتو 
من الدكتور شونينبتَغر التحقق من إمكانية إنشاء مركز ريادة الأعماؿ من  "،ميونيخ التقنية" كلفجانج ىتَماف

لدكتور عمل ا العمل،خلبؿ برليل أمثلة ابؼمارسات ابعيدة بؼراكز ريادة الأعماؿ في بصيع أبكاء العالد. بناءن على ىذا 
شونينبرغر مع الدكتور جوبتُ خطة عمل لإنشاء مركز ريادة الأعماؿ كقدمها إلذ الرئيس في الدكرة التي استمرت 

 4كبصعوا ما يكفي من ابؼاؿ لبدء العمل بدركز ريادة الأعماؿ بابعامعة. شهرنا، 12

 2224كىو برنامج متعدد التخصصات لريادة الأعماؿ في جامعة ميونيخ التقنية، حيث تم إطلبقو في عاـ 
 18طالبنا كخربها من بصيع الكليات للمشاركة في البرنامج الذم يستغرؽ  22يتم اختيار  دراسي،في كل فصل 

                                                           
1-Wilson, Karen E. Entrepreneurship education in Europe." Entrepreneurship and higher education,2008, p. 137. 
2-https: //www.tum.de/ueber-die-tum/ziele-und-werte/leitbild. 

 .138ص  نفس ابؼرجع السابق،-3
 .142ص  نفس ابؼرجع السابق،-4
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كالالتزاـ بدراساتهم. يركز البرنامج على يتم اختيار ىؤلاء الطلبب على أساس عدد من ابؼعايتَ مثل الطموح  .شهرنا
( 3( برقيق الابتكارات ، )2( القدرة على التعرؼ على الفرص ، )1أربع مهارات أساسية في تنظيم ابؼشاريع )

( برمل ابؼخاطر كبرمل ابؼسؤكلية خلبؿ البرنامج ، بيكن للطلبب ، إلذ 4استغلبؿ ابؼوارد كالاستفادة منها ، )
العمل كالمحاضرات علبكة على ذلك ، بوصل الطلبب على مرشدىم  شاركة في الندكات ككرشجانب دراساتهم ، ابؼ

العديد من ىذه  -الشخصي الذم يقدمو شركاء جامعة ميونيخ التقنية، أيضنا بالتعاكف مع شركاء الشركات 
في  -لبب ، يقوـ الطIntelك Microsoftك BASFك Lufthansaالشركات العابؼية الكبرل على سبيل ابؼثاؿ 

حيث يطوركف منتجات جديدة في غضوف فتًة زمنية  ابتكاريةبتنفيذ مشاريع  -بؾموعات متعددة التخصصات 
 1قصتَة.

 : بأبؼانياأىم القول الثقافية ابؼؤثرة فى تشكيل ابعامعات الريادية 

، Bologna Processبظى بإعلبف بلوجنا  كالذمـ 1999لقد ساىم إعلبف كزراء التعليم الأكربيتُ في عاـ 
إحداث تغتَات  فيكما ساىم ىذا الإعلبف   كالإبداع،جامعات ريادية لدعم الابتكار  إلذبروؿ ابعامعات  في

بتنفيذ التغتَات التي أقرىا إعلبف بولوجنا من  أبؼانياحيث التزمت  كمؤسساتو، الأبؼاني العالرجذرية بؽيكل التعليم 
 2أجل تكامل التعليم الأكركبي بابؼنطقة.

، بعد تنفيذ ميثاؽ الاتفاؽ 1992الابرادية بعد عاـ  أبؼانياكلقد سابنت أيضا الظركؼ السياسية بعمهورية 
في بمو  العاـ،في نفس  Gemeinsame Bildungs kommissionكانعقاد اللجنة التعليمية ابؼشتًكة  الأبؼانيةللوحدة 

 الأيديولوجيكذلك بعد إلغاء ابؼؤسسات ابعامعية التي كانت برمل الطابع  الريادية،كنشأة العديد من ابعامعات 
 حيث ألغيت بزصصات ابغقوؽ كالاقتصاد من ابعامعات الأبؼانية. ابؼتزمت،الاشتًاكي الشيوعي 

بمو كانتشار ابعامعات الريادية لكي تلبي احتياجات بعض كلقد لعبت العوامل ابعغرافية دكرا كبتَا في 
ة كالناشئة ، الولايات من القول العاملة ذات القدرة على الابتكار كابؼخاطرة كابؼبادرة في إنشاء ابؼشركعات الصغتَ 

 كىذا يتم بشكل أكبر في بعض مناطق الولايات عن باقي ابؼناطق الأخرل نظرا لكثافة التعداد السكاني بتلك

                                                           
1-https: //www.tum.de/innovation/entrepreneurship/forschung. 
2-Robin; Dollereder, Lutz: Transdisziplinäre Entwicklungsteams im ZZL-Netzwerk, Leuphana Universität 

Lüneburg In: Kooperation von Universität und Schule fördern. Schulen stärken, Lehrerbildung verbessern. 

Opladen; Berlin; Toronto: Verlag Barbara Budrich 2019, S. 57-82. 
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

الولايات أك لتميز بعض الولايات جغرافيا عن البقية الأخرل، فولايات ابؼدف مثل برلتُ كبربيتُ كىامبرج بيتلكوا 
الابرادية التي يوجد بها بذمع سكاني بسيط  أبؼانياأعلى كثافة سكانية عن باقي ابؼناطق كابؼدف الأخرل في بصهورية 

يعد أكثر كثافة  أبؼانيابرج كبرايد نبرج، كبصفة عامة فإف غرب الشمالر كميكلن الأبؼانيجدا مثل منطقة السهل 
دية ياترتب عليو كجود عدد كبتَ من الشركات كابعامعات الر  الذممتضمنا برلتُ، الأمر  أبؼانياسكانية من شرؽ 

تستقطب أعدادا من الطلبب من أجل بزفيف الأعباء على ابعامعات التقليدية من ناحية، كإعداد خربهتُ  لكي
كامتلبؾ القيادة كالثقافة الريادية بتلك الولايات من أجل ابغفاظ على مكانتها  كالإبداعمؤىلتُ للببتكار 

 1الاقتصادية كتعزيز قدرتها التنافسية في الأسواؽ العابؼية.

 : التجربة الداليزية (2

كضع مناىج تعليم بذلت ابعامعات ابؼاليزية جهودا كبتَة بغية بزريج ركاد أعماؿ ناجحتُ بالاعتماد على  
 2211ـ كبعد ذلك من 2212ـ إلذ 2227ريادم ملبئمة، كقد أبرزت خطط ماليزيا الوطنية للتعليم العالر من 

ـ تصورا كاضحا للبنتقاؿ من التعليم التقليدم إلذ التعليم الريادم لأجل تنمية الركح الريادية كثقافة 2215إلذ 
ت ابؼاليزية الرائدة التي ابلرطت في ىذا ابؼنحى بذد جامعة مارا ريادة الأعماؿ لدل الطلبة، كمن بتُ ابعامعا

للتكنولوجيا، ىذه الأختَة بسثل بموذجا ناجحا للجامعة الريادية التي تسعى باستمرار لإنشاء ابؼشاريع الريادية 
الإلكتًكنية  كالاستثمار في الفرص كخلق الإيرادات، كقد قامت ابعامعة بإنشاء ابؼكتب ابعامعي الإدارة ابؼشاريع

كذلك لدمج الأنشطة الريادية على بصيع مستويات كفركع ابعامعة كالتنسيق الفعاؿ بينها، كما قامت ابعامعة 
بإنشاء جائزة مارا الأفضل ابؼشاريع الريادية بغية نشر ثقافة ريادة الأعماؿ داخل ابعامعة، كقد عززت ابعامعة من 

دمج تعليم ريادة الأعماؿ تدربهيان في ابؼناىج الدراسية في بصيع ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الطلبة من خلبؿ 
 : 2الكليات كأىم برامج تعليم ريادة الأعماؿ التي تقدمها جامعة مارا ما يلي

 بوتوم البرنامج ثلبثة عشر مقرر في : برنامج البكالوريوس مع مرتبة الشرؼ في ريادة الأعماؿ
ىدفها ترسيخ ركح ابؼبادرة برمل ابؼخاطر اقتناص الفرص  ساعة معتمدة 47ريادة الأعماؿ بحجم ساعي 

الاستثمارية، كبيكن بغاملي درجة البكالوريوس التوظيف في سياؽ إدارة الأعماؿ، برليل الأعماؿ، كإدارة 
 الأعماؿ ابػاصة.

                                                           
 (.242 -237نفس ابؼرجع السابق ص)-1
(، دراسة مقارنة لبرامج تعليم زيادة الأعماؿ ببعض ابعامعات في الولايات ابؼتحدة الأمريكية كماليزيا كإمكانية 2217أرناؤكط كأبضد إبراىيم سلمى )-2

 .323-189( ، ص ص 1) 7ر، بؾلة التًبية ابؼقارنة كالدكلية ، الإفادة منها في مص
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

  مقررات في  ةثلبثبوتوم البرنامج : ريادة الأعماؿ( )بزصصبرنامج ماجستتَ في إدارة الأعماؿ
لأعماؿ اختيارية بحجم ساعي يقدر بتسعة ساعات معتمدة ىدفها إكساب الطلبة مهارات القيادة ريادة ا

 .الخحل ابؼشكلبت مهارات الاتصاؿ الشفوم كالكتابي 

 بوتوم البرنامج على عشرة مقررات في ريادة : برنامج ابؼاجستتَ في ريادة الأعماؿ التطبيقية
إعداد ركاد أعماؿ قادرين للبستجابة لتحديات العوبؼة ساعة معتمدة، ىدفو  48الأعماؿ بحجم ساعي 
 كتغتَات سوؽ العمل.

 )يقدـ البرنامج أربعة مقررات في ريادة : برنامج دكتوراه إدارة الأعماؿ )بزصص ريادة الأعماؿ
ساعة معتمدة، يهدؼ البرنامج ابؼزج ما يتم تعليمو بالبحوث القائمة على  12الأعماؿ بحجم ساعي 

 الصناعة.

  تم العمل بابؼقرر : بعنواف ريادة الأعماؿ الأساسية الدبلوـر ريادة الأعماؿ في سنوات ما قبل مقر
 الدبلوــ بحجم ساعي يقدر بثلبثة ساعات معتمدة في مرحلة قبل ابغصوؿ على 2213أكؿ مرة سنة 

ابؼهارات كذلك للتًكيز على بزطيط الأعماؿ كابؼشاريع الصغتَة، كيهدؼ ابؼقرر إلذ إكساب ابؼتعلمتُ 
 التجارية كالتسويقية الأساسية.

 التجارب العربية : ثانيا

 : يةصر التجربة الد (1

 مؤسساتو، كتشجيع العلمي البحث حرية الدكلة تكفل: أف على تنص مادة مرة لأكؿ ابؼصرم الدستور أقر
 من نسبة لو كبزصص كابؼختًعتُ، الباحثتُ كترعى ابؼعرفة، اقتصاد كبناء الوطنية، السيادة لتحقيق كسيلة باعتباره
 .العابؼية ابؼعدلات مع تتفق حتى تدربهيان  تتصاعد الإبصالر القومي الناتج من% 1 عن تقل لا ابغكومي الإنفاؽ

 فيها؛ السائدة الثقافة منظومة تغيتَ على للعمل ابؼصرية للجامعات انطلبقة نقطة الدستورم النص ىذا يعدك 
 كىيكلية تنظيمية تغتَات حدكث السهل من يكوف فإنو كالسلوكي القيمي التغتَ حدكث حالة في إنو حيث

 كالتكنولوجي التنظيمي كالنظاـ كابؼواقف كالسلوكيات القيمي الإطار بتُ القوية العلبقة نتيجة ناجحة كتكنولوجية
 .الأىداؼ لإبقاز كالتدريب كالتعلم ابعديد لارتياد القابلية عوامل أىم من التغتَات كىذه
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 بفارسة أك بنشاط الأفراد من بؾموعة أك فرد بها يقوـ خلببؽا من عملية عن الأعماؿ ريادة مفهوـ كيعبر
ذا  يئاشيبتكر الدم يعرؼ بالريادم  الشخص كىذا اقتصادية، أىداؼ لتحقيق جديدة مؤسسة إنشاء بغرض
1.قيمة

 

 لريادة الدكلر ابؼركز مفهوـ مع كيتفق الابتكار، بؼفهوـ الأعماؿ ريادة مفهوـ تضمن يوضح ابؼفهوـ كىذا
 لتلبية فريدة؛ بأنشطة القياـ أك ابعديدة ابؼشاريع كتنظيم تصميم في ابؼبادرة بأنها عرفها حيث التًبية في الأعماؿ

 لتحقيق المحسوبة ابؼخاطرة كتبتٍ استباقية بعقلية كاستغلببؽا الفرص، اكتشاؼ خلبؿ من الأعماؿ احتياجات
 2.ادمالاقتص كالنمو كالعمل، كالإنتاجية، الإبداع، على التأكيد خلبؿ من الأرباح

 جديدة قيمة بػلق ابؼنظمة داخل الفرص استغلبؿ خلبؿ من ابؼشركعات بتنظيم ابؼبادرة: كأيضا عرفت بأنها
 3.جديد منتج أك

 الآتية كالعناصر كالابتكار، الأعماؿ كريادة الثقافة بتُ العضوم الارتباط يؤكد السابقةكىدا الطرح للمفاىيم 
 . إيضاحا الارتباط ىذا تزيد

 ابؼبادرات تدعم التي كابؼهارات كالابذاىات كالقيم ابؼعارؼ بؾموعة بأنها تعرؼ الأعماؿ ريادة ثقافة أما
 كتسهم كإدارتها كمشركعات مؤسسات امتلبؾ على كتشجع ابغر كالعمل الذاتي كالتشغيل الريادم كالنشاط الفردية

 4.كالمجتمعات الافراد حياة مستول رفع أجل من المحسوبة كابؼخاطرة الطموح نشر في

 

 أخذ كيكاف، الإقداـ فيها المجتمع بوتـً التي الثقافة"  بأنها المجتمع في الأعماؿ ريادة ثقافة تعريف تم كما
 كالابتكارات ابؼبادرات تكاف، التي الثقافة كىي شرعية أنشطة خلبؿ من أرباح لتحقيق للؤفراد الإتاحة عبر ابؼغامرة
 1.مواطنيها لكل كابعماعية الفردية

                                                           
1
 Eroglu. O, Place. M (2011), "Entrepreneurship, National Culture and Turkey", International Journal of 

Business and Social Science, Vol)2 (, No.)16(, p.146. 
2
 National Centre for Entrepreneurship in Education. The Entrepreneurial University: From Concept to Action. 

Edited by Paul Coyl, Allan Gibb, and Gay Haskins. UK, 2013.P1 .  
3
 Huub L. M. Mudde. Entrepreneurship Education in Ethiopian Universities: Institutional Assessment, Synthesis 

Report. The Maastricht School of Management, Education Strategy Center, July 2015, p. 20 .  
 - 669 جامعة التًبية، بؾلة ميدانية، دراسة:  بكوىا كابذاىاتهم بقراف جامعة طلبب لدل الأعماؿ ريادة بثقافة ، الوعى فتحی محمد العتيبي كموسی، 4

 . 632(،ص2215، )2ابعزء  ،(162) العدد ع،.ـ.الأزىر ج) 2(، 617
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 عبر المجتمع كبرفز النفس على كالاعتماد كالانطلبؽ الثقة بفارسة تشجيع الريادية الثقافة تتطلب ثم كمن
 قوانتُ صياغة خلبؿ من الأعماؿ ريادة كتدعم كالتطبيقية النظرية العلوـ تدعم كحكومة الأعماؿ ريادة مبادئ تعلم

 .ابؼتميزين للمبتكرين بؿفزة كسياسات تشريعات ككضع ملزمة

 : على ترتكز الأعماؿ ريادة ثقافة أف يتبتُ السابقة التعريفات من انطلبقا

 .منها للبستفادة ابؼتاحة الفرص معرفة• 

 .التقليدية غتَ كالتجارية الاقتصادية النشاطات لتنفيذ كابعرأة الشجاعة• 

 .ابؼتاحة الطبيعية للموارد كابؼرشد ابعيد الاستخداـ• 

 . التوسعية كالطموحات الأرباح برقيق بهدؼ الاستثمارية ابؼؤسسات لإنشاء كالإرادة ابؼبدعة الركح توفر• 

 كتقديرىا، الفرص ابؼعرفة الريادية القيادة بدفهوـ الوعي تتطلب الأعماؿ ريادة ثقافة أف سبق بفا يتضح
 توجيو من الأعماؿ ركاد بيكن القيادة من النوع بهذا كالإبؼاـ كابؼستقبلية ابغالية كالأزمات التحديات مع كللتعامل

 الريادية القيادة من النوع ىذا على الطلب تزايد التأثتَ بؽذا كنتيجة تواجهها، التي ابؼشاكل كحل بنجاح مؤسساتهم
 2كالابتكار. للتغتَ داعمة بيئة بػلق عليها التأكيد تم كقد التعليم جوانب بـتلف لتحستُ

 في التأثتَ على كالقدرة الأفراد، كبسكتُ الفرص، كإبهاد كتوفتَ ددة،بؿ أىداؼ ككضع برديد كيفية ككذلك
 3الآخرين

 ضمن كالعمل كالابتكار ابؼبادرة بركح كالتمتع كالتصورات الذىنية الرؤية خلق على الفرد قدرة ذلك كيتطلب
 في العمل على كالقدرة النجاح إلذ تؤدل التي الظركؼ تهيئة ككيفية كالاستباقية، بابؼخاطرة التحلي ضركرة مع فريق

.الرئيسية العناصر مع كالتعامل التنظيمداخل  مؤكدةغتَ ك  غامضة بيئات
1 

                                                                                                                                                                                     
 ابؼركز الأبحاث، كنشر للتعلوـ العرية المجلة كالقانونية كالأدارية الاقتصادية العلوـ بؾلة الأعماؿ، ريادة ثقافة حوؿ تبوؾ جامعة طلبب الدبوسى، رؤية 1

 .23(،ص2217،)(5)العدد ،(1) المجلد ،(8) العدد فلسطتُ، للبحوث، القومي
2
 Z. Pihie, S. Asimiran, and A. Bagheri, "Entrepreneurial Leadership Practices and School Innovativeness,m, 

South African Journal of Education 34, no. 1 (2014,p1..  
3
 Renko, M., A. Tarabishy, D. Carsrud, and M. Brännback. "Understanding and Measuring Entrepreneurial 

Leadership Style." Journal of Small Business Management 53, no. 1 (2015)p55.. 
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 بدأت حيث ابؼاضية، القليلة العقود خلبؿ العالر التعليم في الأعماؿ ريادة ثقافة بتنمية الاىتماـ تطور كقد
 شهد أف إلذ كذلك كاستمرت ابعامعية، ابؼناىج مكونات في جزئيان  كظهرت ابعامعات من العديد في كمبادرة

 في خصوصان  العابؼية، ابعامعات معظم في الابذاه بؽذا كاسعان  انتشاران  كالعشرين ابغادم القرف من الأكؿ العقد
 من أكثر ىنالك ابؼتحدة الولايات في ابؼثاؿ سبيل فعلى ابؼشركعات، كإقامة ابغر للعمل للتأىيل ابؼتحدة؛ الولايات
 النظاـ في الريادية ابؼشركعات بدكر الوعي زيادة مع الأعماؿ، الريادة برامج تقدـ كجامعة كلية 1622

 .الاقتصادم

 ابؼتزايد بالنمو ابؼتقدمة الدكؿ اقتصاد في ابؽائل النمو ربط تم كالتنمية للتجارة ابؼتحدة الأمم مؤبسر كفي
 أثر من بؽا بؼا ابعامعات، في الريادم التعليم انطلبقة كانت ىنا كمن ابؼبتكرين، الأعماؿ لركاد الريادية للمشركعات

 كتلبية العالر التعليم على الطلبب من ابؼتزايد الطلب بؼواجهة ككذلك كالابتكار، التوظيف معدلات على إبهابي
.ابؼتغتَة ببيئتها التعليمية ابؼؤسسات كربط احتياجاتهم

2 

 تعليم العالر التعليم مؤسسات تقدـ أف أبنية على العالر للتعليم العابؼي ابؼؤبسر بياف في اليونيسكو كأكدت
 الريادم كالتعليم كابؼهتٍ التقتٍ التدريب كتوفتَ التكنولوجي، التطوير بحوث كتشجيع المجتمعات، تنمية خطط يلبءـ

 برامج خلبؿ من الريادية الابذاىات لتنمية السعي بضركرة العمل منظمة أكصت كما ابغياة، مدل التعلم كبرامج
 أكد" دافوس" العابؼي الاقتصادم ابؼنتدل كفي الاقتصادم، النمو لتحقيق بالوظيفة ابؼرتبط كالتدريب الريادم التعليم
 قاـ حيث الأعماؿ ركاد من التالية ابؼوجة تعليم: بعنواف تقرير ضمن ذلك ككاف الريادم التعليم أبنية ابؼشاركتُ بصيع
 مستقبل لبناء اللبزـ البشرم ابؼاؿ رأس تطوير في خاصة كالتعليم الأعماؿ ريادة بتُ الإبهابية العلبقة بإبراز

 3.تمعاتالمج

 جيدة كسيلة فهو ابؼستويات متعدد كاقتصادم اجتماعي مطلب الأعماؿ ريادة تعزيز أصبح كبذلك
 ابغالر الاىتماـ يفسر ما كىذا كالفرد، للمجتمع كالاقتصادية الاجتماعية ابؼضافة القيمة توليد على الأفراد لتشجيع

                                                                                                                                                                                     
1
 Pisapia and Kim Feit, "Entrepreneurial Leadership: A TA Crossroads," in Scientific Conference on Innovation, 

Leadership & Entrepreneurship—Challenges of Modern Economy: Proceedings (Dubrovnik, Croatia: University 

of Dubrovnik, Department of Economics and Business Economics, October 1–3, 2015), 527–528. 
. ابػمسوف كالدكرة العشركف، الاستثنائية كالدكرة كالثلبثتُ، الثانية إلذ كالعشركف التاسعة التنفيذية الدكرات: كالتنمية التجارة بؾلس تقرير. ابؼتحدة الأمم 2

 :https. 2221 في إليو الدخوؿ تم.63ص. 2224 ابؼتحدة، الأمم: نيويورؾ. 15 رقم ابؼلحق كابػمسوف، الثامنة الدكرة العامة، ابعمعية

//digitallibrary.un.org/record/541289/files/A_58_15%20AR.pdf.  
3
 UNESCO. World Conference on Higher Education: Final Report. Paris: UNESCO Headquarters, 2010.P05. 

https: //ar.unesco.org/132022/3 .  

https://digitallibrary.un.org/record/541289/files/A_58_15%20AR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/541289/files/A_58_15%20AR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/541289/files/A_58_15%20AR.pdf
https://ar.unesco.org/132022/3
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 العوامل كتتمثل. الريادية السلوكيات كإكسابهم الأفراد تفكتَ أساليب بتطوير كابؼهنيتُ كالأكادبييتُ السياسيتُ من
 : رئيستُ عاملتُ في الريادم بالتعليم الاىتماـ التطور الرئيسية

 خلق على قدرتها ابغجم كمتوسطة الصغتَة ابؼشركعات أثبتت حيث السياسات، منظور من: الأكؿ العامل
 .الاقتصاد في عمل فرص

1.الكبتَة ابؼؤسسات في التقليدية الأعماؿ عن بعيدان  ابؼستقل العمل فكرة حوؿ يتمركز: الثاني العامل
 

 : يةسعودالتجربة ال (0

 2211في التعليم ابؼقاكلاتي في جامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كالذم أنشاء في  الأعماؿمن خلبؿ معهد ريادة 
بغرض دعم منظومة الابتكار كريادة الأعماؿ كابؼسابنة الفاعلة في التحوؿ إلذ الاقتصاد ابؼعرفي في ابؼملكة، حيث 

كل أساسي يستهدؼ بصيع طلبب دراسي بغض النظر عن مستواىم الدراسي كبزصصاتهم، حيث يركز ابؼعهد بش
على نشر الفكر الريادم كالقيادة الريادية بتُ طلبب ابعامعة، كما يقوـ بدساعدة الطلبب على تأسيس شركات 

كابؼياه، كتقنية النانو،  تكالبتً ككيماكياتقنية، كما يركز على بؾالات رئيسية ىامة في ابؼملكة تشمل الطاقة 
دمات ابؼعتمدة على التقنية، ككذلك يقوـ ابؼعهد بإجراء دراسات كتقنيات البناء كالتقنيات الاستهلبكية ككذلك ابػ

عن بؾتمع ريادة الأعماؿ في ابؼنطقة كالتحديات التي تواجو الرياديتُ كتوثيق بعض ابغالات الدراسية الوطنية 
 : كالإقليمية. كيهدؼ ابؼعهد إلذ

 إعداد طلبب جامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف ليكونوا ركاد أعماؿ 

 تكوين رجاؿ الأعماؿ كإنشاء الشركات التي تدعم ابؼعهد كرؤيتو الريادية؛ 

  دعم كتطوير ابؼنتجات ابعديدة كابػدمات كالشركات من خلبؿ تعليم الطلبب مهارات الريادة
 كالعناصر اللبزمة

  يوفر ابؼركز لكل من الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس في ابعامعة فرص تعليمية عن ريادة إضافة إلذ
 التخصص الرئيسي للطالب؛

  زيادة مستول الوعي لدل بصيع أعضاء ابعامعة من البرنامج التنفيذم لريادة الأعماؿ بؼوظفي
 الصغتَة كابؼتوسطة؛ الشركات الكبتَة ككذلك الشركات

                                                           
 ابؼوقع:  http: //pr.helwan.edu.eg/?p=7245 الدخوؿ تاريخ على متاح ،(2221) حلواف بجامعة كالإعلبـ العامة للعلبقات العامة الإدارة 1

 .2221/3/22 الإلكتًكني
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 ؛مإشراؾ طلبب ابعامعة كأعضاء ىيئة التدريس في تبتٍ العقلية كالتفكتَ الرياد 

 مستول ابؼملكة يضم موجهتُ من رجاؿ كشركات؛ إنشاء برنامج توجيو رائد على 

  دراسية؛بربؾة دكرات تدريبية ككرش عمل كمسابقات كندكات كحلقات 

  بربؾة أسبوع ريادة الأعماؿ كالذم يشمل نشاطات ريادية تهدؼ إلذ زيادة مستول الوعي لدل
 الطلبب كأعضاء ىيئة التدريس كابػربهتُ كالإداريتُ.

ققت بفضل سياسات كبرامج التعليم ابؼقاكلاتي في معهد ريادة الأعماؿ جامعة من بتُ الإبقازات التي ح
ابؼلك، أكد مدير جامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف أف معهد الريادة في الأعماؿ حقق منذ إنشائو ابقازات عدة 

 : أبرزىا

( 29)ك ( شركات تقنية26( شركة كليدة منها )35كاحتضاف ) كإقليميةحصوؿ فرقو على جوائز بؿلية 
( عضو ىيئة التدريس في أنشطة ابؼعهد، فضلب عن فحص 222كأكثر من ) (، طالب722خدمية، كما شارؾ )

 ( فكرة ريادية552أكثر من )

تم رامكو السعودية، ك اقنية بالتعاكف مع شركاء في شركة كادم الظهراف للت إنشاءابعامعة في  تساعد
 1.اجتذاب مراكز بحوث كتطوير الشركات الوطنية كمتعددة ابعنسيات إلذ كاحة علوـ الوادم في بؾاؿ الطاقة برديدا

 العامة من التحارب الأجنبية والعربية  الاستنتاجات: الدطلب الثاني

، مصر، أمريكا، بريطانيا، ألدانيا، ماليزياعربية )وال من التجارب الأجنبية الاستنتاجات: أولا
 سعودية( 

 : الدعم ابغكومي كالاستًاتيجي - 1

 )كىو تشريعدكؿ -في أمريكا، تعُد ريادة الأعماؿ جزءان من السياسة الاقتصادية كالتعليمية. يعُتبر قانوف بام
الزاكية في  رالفيدرالية( حج ابغكومة من بفولة أبحاث عن النابذة الاختًاعات بامتلبؾ للمقاكلتُ يسمح أمريكي

بسكتُ ابعامعات من بذارم أفكارىا. بريطانيا تدعم الابتكار عبر مؤسسات حكومية كمناطق حرة علمية. أبؼانيا، 
                                                           

ابؼملكة العربية ،سياسات كبرامج التعليم ابؼقاكلاتي في ضوء خبرة معهد ريادة الأعماؿ كإدارة ريادة الأعماؿ التقنية،سفياف خلوني، ككماؿ شريط- 1
 ،ابعزائر. 39-57الشف ، 2219، جامعة حسيبة بن بوعلي، 22العدد  25المجلد ،بؾلة الريادة الاقتصاديات الأعماؿ  ،السعودية
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تركيزىا الصناعي، طورت برامج حكومية لتمويل نقل التكنولوجيا. ماليزيا تبنّت سياسات حكومية شاملة  رغم
 لدعم الريادة ابعامعية منذ أكثر من عقد.

 : ستنتاجالا

شاملة كمتكاملة، بذعل من ابعامعات شريكان في التنمية كليس فقط  إستًاتيجيةبستلك الدكؿ الأجنبية رؤية 
 مؤسسة تعليمية، كيتًجم الدعم ابغكومي إلذ بسويل، تشريعات، كمؤسسات تنفيذية.

 : التشجيع على التعلم كابؼمارسة -2
كالعمل التعاكني. الطلبب يطُلب منهم إنشاء مشاريع فعلية، كيتم التعليم في ىذه الدكؿ يركز على التجريب 

تشجيعهم على تقديم حلوؿ لسوؽ العمل أثناء دراستهم. تتضمن ابؼناىج مواد عملية، كتقُدَّـ كرش عمل دكرية 
 كمسابقات ريادية.

 : الاستنتاج

بىلق عقليات مستقلة كمبكرة في يعُتبر التعلم عبر ابؼمارسة أحد أسس النظاـ التعليمي في ىذه الدكؿ، ما 
 التعامل مع ابؼشكلبت كابؼشاريع.

 : دمج ريادة الأعماؿ في ابؼناىج الدراسية -3

أمريكا كبريطانيا توفراف مساقات متقدمة في ريادة الأعماؿ، بل كتقدماف شهادات جامعية متخصصة في 
بؿتواىا. ماليزيا فرضت على ابعامعات إدماج المجاؿ. حتى التخصصات غتَ الاقتصادية تدمج مفاىيم ريادية في 

 ىذه ابؼفاىيم في بصيع التخصصات.

 : الاستنتاج

دمج ريادة الأعماؿ ليس خياران إضافيان بل ىو جزء من ابؼنظومة التعليمية الأساسية، كيتم تطويره بشكل 
 مستمر كفق متطلبات السوؽ.

 : توفتَ بيئة داعمة داخل ابعامعات -4

الدكؿ تقدـ خدمات متكاملة تشمل حاضنات، مسرعات، موجهتُ، كرؤكس أمواؿ  ابعامعات في ىذه
 أكلية. ىناؾ أيضان شراكات دكلية كبسويلبت جاىزة للمشاريع الواعدة، مع كجود بيئة تشجع الفشل كالتعلم منو.
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 : الاستنتاج

بو، حيث تقدـ كافة ابؼوارد ابؼمكنة لتحويل الفكرة إلذ  قتدمة في ىذه الدكؿ بسثل بموذجان يالبيئة ابعامعي
 مشركع حقيقي داخل أسوار ابعامعة.

 : الاستفادة من التكنولوجيا -5

من التوجيو عن بعد، إلذ إنشاء تطبيقات، : تعتمد ابعامعات على التكنولوجيا في كل مراحل ريادة الأعماؿ
 لوجيا بؿفزان مركزيان لنمو الشركات ابعامعية الناشئة.إلذ برليل البيانات لدعم القرار. تعُتبر التكنو 

 : الاستنتاج

لبناء نظم ريادية متقدمة، كبسثل العمود الفقرم لكل  إستًاتيجيةتوُظّف التكنولوجيا بكفاءة عالية كأداة 
 العمليات التعليمية كالريادية.

 

 : الشراكة مع القطاع ابػاص - 6

معات. العديد من الابتكارات نشأت من شراكات بتُ القطاع ىناؾ ترابط عضوم بتُ الشركات كابعا
 حتى التمويل الأكلر للمشاريع غالبان ما يأتي من الشركات ابؼهتمة بتسويق البحث العلمي. ،الأكادبيي كالصناعي

 : الاستنتاج

إلذ القطاع ابػاص لا يعُتبر جهة خارجية، بل شريك استًاتيجي في صناعة ابؼعرفة، كتتحوؿ ابعامعات 
 منصات إطلبؽ بغلوؿ بزدـ الاقتصاد المحلي كالعابؼي.

 : تغيتَ الثقافة المجتمعية -7

المجتمعات العربية لا تزاؿ بسيل إلذ تقدير الوظيفة الثابتة، كالتًدد في خوض غمار العمل الريادم. كمع ذلك، 
كالدعم الربظي. في مصر، لا بدأت موجات التغيتَ تظهر، خاصة بتُ الشباب السعودم، بفضل التًكيج الإعلبمي 
 تزاؿ ثقافة ابؼخاطرة بؿدكدة، كبىشى كثتَ من الطلبب الفشل أك عدـ القبوؿ المجتمعي.

 : الاستنتاج
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ىناؾ حاجة ماسة لتغيتَ ابػطاب المجتمعي بكو ريادة الأعماؿ، من خلبؿ الإعلبـ، التعليم، كأمثلة ناجحة 
 ار.بؿلية تعزز القبوؿ المجتمعي للمخاطرة كالابتك

 الفرق بن  التجارب الأجنبية والعربية : الدطلب الثالث

 : من حيث الإطار الاستًاتيجي كالدعم ابغكومي 1

 )الدكؿ الأجنبية )أمريكا، بريطانيا، أبؼانيا، ماليزيا : 

 تاز بتبتٍ سياسات كطنية طويلة الأمد متكاملة تدعم الابتكار ابعامعي.بس -

 " التي بسنح ابعامعات ملكية الابتكارات.Bayh-Doleأمريكا مثلبن شرّعت قوانتُ مثل " -

 بريطانيا تدعم ريادة الأعماؿ عبر صناديق حكومية كاستًاتيجيات موحدة. -

 .2212كطنية لدمج ريادة الأعماؿ في التعليم العالر منذ  إستًاتيجيةماليزيا كضعت  -

 )الدكؿ العربية )السعودية، مصر : 

كمبادرة مصر "ركاد  2232ضمن ابػطط الوطنية )مثل رؤية السعودية بدأت مؤخران في دمج ريادة الأعماؿ 
 "(، كلكن غالبان ما يفتقر التنفيذ للفعالية كالتكامل بتُ ابعهات.2232

 : الفرؽ ابعوىرم

الدكؿ الأجنبية تتعامل مع ريادة الأعماؿ كأداة تنموية متكاملة، بينما الدكؿ العربية ما زالت في مرحلة 
 ريب دكف ىيكلة مؤسسية متماسكة.التأسيس أك التج

 : من حيث البيئة ابعامعية كالبنية التحتية2

 الدكؿ الأجنبية : 

بستلك بيئة جامعية متكاملة تضم حاضنات، مسرعات، مراكز ابتكار، كمكاتب نقل التكنولوجيا. توُفر 
 الدعم التقتٍ كابؼالر للطلبب من الفكرة حتى التأسيس.

 الدكؿ العربية : 

في السعودية بعض ابعامعات بدأت ببناء ىذه البيئة )مثل جامعة ابؼلك عبد الله  -
KAUST.لكن التفاكت كبتَ بتُ ابعامعات ،) 



  
 

64 
 

 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

(، لكنها بؿدكدة القدرات كالتأثتَ كغتَ TIEC مصر، توجد بعض ابؼراكز )مثل في -
 منتشرة على نطاؽ كاسع.

 : الفرؽ ابعوىرم

بؿفزة كمستدامة، بينما في الدكؿ العربية لا تزاؿ تعتمد على ابؼبادرات  في الدكؿ الأجنبية، البيئة ابعامعية
 الفردية أك التمويلبت ابؼؤقتة.

 : من حيث ابؼناىج التعليمية كابؼمارسة العملية 3

 الدكؿ الأجنبية : 

 دبؾت ريادة الأعماؿ في بصيع التخصصات، مع تركيز على ابؼشاريع التطبيقية كالورش كابؼسابقات. الطلبب
 يتخرجوف كىم بيتلكوف مشاريع ناشئة حقيقية.

 الدكؿ العربية : 

غالبان ما يتم تدريس ريادة الأعماؿ كمادة نظرية أك اختيارية، دكف ربط فعلي بابؼمارسة أك السوؽ. ابؼقررات 
 تفتقر إلذ التطوير ابؼستمر.

 : الفرؽ ابعوىرم

يمية، أما في الدكؿ العربية فهي بؾرد مقرر إضافي لد ريادة الأعماؿ في ابؼناىج الأجنبية جزء من الفلسفة التعل
 يفُعّل بعد بالشكل العملي.

 : من حيث العلبقة مع القطاع ابػاص 4

 الدكؿ الأجنبية : 

دائمة بتُ ابعامعات كالشركات. القطاع ابػاص يشارؾ في تطوير ابؼناىج، بسويل  إستًاتيجيةىناؾ شراكة 
 الأبحاث، كتوجيو الطلبب.

  العربيةالدكؿ : 

العلبقة غالبان ضعيفة أك شكلية، كتقتصر على التدريب الصيفي أك الندكات. لا توجد آليات مؤسسية 
 للتكامل بتُ التعليم كسوؽ العمل.
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 : الفرؽ ابعوىرم

في الغرب، القطاع ابػاص شريك أساسي في العملية التعليمية، بينما في الدكؿ العربية ينُظر إليو كمصدر 
 لا أكثر.بسويل خارجي 

 : من حيث استخداـ التكنولوجيا 5

 الدكؿ الأجنبية : 

توظف التكنولوجيا بشكل عميق في تطوير ريادة الأعماؿ )حاضنات رقمية، توجيو عن بعد، برليل 
 بيانات، منصات بسويل بصاعي(.

 الدكؿ العربية : 

كبؿدكدان في التطبيق ابعامعي ىناؾ توجو بكو الرقمنة، خاصة في السعودية، لكن الاستخداـ لا يزاؿ جزئيان 
 ابؼباشر.

 : الفرؽ ابعوىرم

الدكؿ الأجنبية توظف التكنولوجيا كأداة أساسية، بينما الدكؿ العربية ما زالت في مرحلة التعرؼ على 
 أدكات التكنولوجيا كتطبيقها تدربهيان.

 : من حيث الثقافة المجتمعية كالقبوؿ العاـ 6

 الدكؿ الأجنبية : 

معات ريادة الأعماؿ منذ سن مبكرة، كتعُتبر بذربة الفشل جزءان من النجاح. ىناؾ احتفاء تُشجّع المجت
 اجتماعي بريادة الأعماؿ.

 الدكؿ العربية : 

لا تزاؿ المجتمعات بسيل إلذ تفضيل الوظائف التقليدية كبزشى الفشل. التغيتَ الثقافي بدأ في السعودية أكثر 
 من مصر، لكنو لا يزاؿ بطيئان.

 : الفرؽ ابعوىرم
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 الثقافة الغربية برتضن ابؼخاطرة كالتجريب، بينما الثقافة العربية برتاج إلذ إعادة بناء الثقة في ابؼبادرة الفردية.

 تحليل وضع الجامعات الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعمال: الدبحث الثاني

 : تمهيد

د على اقتصاد ابؼعرفة، شرعت ابعزائر في ابزاذ خطوات في ظل التحولات الاقتصادية العابؼية كالرىاف ابؼتزاي
ا  إستًاتيجيةفعلية بكو دعم ريادة الأعماؿ، باعتبارىا آلية  لتحقيق التنمية ابؼستدامة، كتنويع الاقتصاد الوطتٍ بعيدن

ا بدمج ثقافة ريادة الأعماؿ داخ ل ابؼنظومة عن التبعية للمحركقات. كقد أكلت السياسات العمومية اىتمامنا متزايدن
ابعامعية، بذسّد ذلك من خلبؿ إنشاء الوزارة ابؼنتدبة لدل الوزير الأكؿ ابؼكلفة باقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات 

 الناشئة، كتعميم مراكز كحاضنات الأعماؿ على مستول العديد من ابعامعات، في مقدّمتها جامعة ابعزائر.

إنشاء خلبيا بؼرافقة الطلبة ابؼبتكرين، كعقد  تسعى جامعة ابعزائر إلذ دعم ريادة الأعماؿ من خلبؿ
اتفاقيات شراكة مع مؤسسات داعمة، كتطوير التكوينات في بؾاؿ الابتكار كابؼقاكلة. كما تساىم ابغاضنات 
ابعامعية بدكر فاعل في برويل أفكار الطلبة إلذ مشاريع قابلة للتطبيق، عبر توفتَ التكوين، الإرشاد، كربطهم بالبيئة 

 ادية.الاقتص

كرغم ىذه ابؼبادرات الواعدة، لا تزاؿ ابعامعات ابعزائرية تواجو بصلة من التحديات، أبرزىا ضعف التمويل، 
موحدة تعزز الابتكار كتدمج  إستًاتيجيةكبؿدكدية التنسيق بتُ ابعامعة كالقطاع الاقتصادم، إضافة إلذ غياب رؤية 

لتعليمية. كمن ىنا، فإف برليل ىذا الوضع يسهم في استشراؼ ريادة الأعماؿ بشكل فعّاؿ في ابؼناىج كالأنشطة ا
 آفاؽ تطوير بيئة جامعية حاضنة للمبادرة كالإبداع في ابعزائر.

 خطوات الجزائر في التحول نحو ريادة الأعمال: الدطلب الأول

 ةالتنمي في تطور نظاـ التعليم العالر في ابعزائر كبرقيق أساسيةخطوه  الأعماؿ ةيعد التحوؿ بكو رياد
حاضنو  بيئة إلذجهودا كبتَه لتحويل ابعامعات  ةابعزائري ةفي ىذا السياؽ تبدؿ ابغكوم ةابؼستدامة الاقتصادي

ابعامعات بؿركا رئيسيا للببتكار كخلق فرص العمل بدلا من التًكيز  أصبحتحيث  الأعماؿ كريادة للئبداع
برقيق الابتكار  ابعامعيةعده بؾالات رئيسيو منها تطوير ابؽياكل  إلذيتمثل ىذا التحوؿ  التقليدم على التوظيف

 كتقديم الدعم ابؼالر كالفتٍ للمشاريع الطلببية.
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 : الأعماؿ ريادةلدعم  ابعامعيةتطوير ابؽياكل : أكلا

برفيز  إلذتهدؼ  داعمةىياكل  ةعد إنشاءعملت ابعزائر على  الأعماؿ ريادةتسهيل عمليو التحوؿ بكو  
 : 1ىذه ابؽياكل أبرزمن  الطلبةلدل  بادرةابؼركح 

 توفتَ التدريب  إلذكىي مراكز تهدؼ  ابؼقاكلاتيةمراكز لتطوير  127 إنشاءتم : مراكز تطوير ابؼقاكلاتية
 .ابػاصةمشاريعهم  تأسيسالراغبتُ في  ةلطلب كالإرشاد

  تقديم الدعم الفتٍ حاضنو تعمل على  118بلغ عدد حاضنات الأعماؿ في ابعزائر : الأعماؿحاضنات
 كابؼادم للمشاريع الناشئة.

 مركزا لدعم الابتكار كالتكنولوجيا كما يساىم في توجيو  91 إطلبؽتم : مراكز الابتكار التكنولوجي
 بكو تطبيقات تكنولوجيو مبتكرة. الطلببيةابؼشاريع 

  وؿ الرقمي في ابعزائر ىو التح الريادية ابعامعةالتحوؿ بكو  أكجو أبرزمن : في التعليم العالر الرقمنةتعزيز
صفر كرقو التي تتبناىا  سياسةجزء من  الرقمنةفي ابعامعات، بسثل  كالإدارية الأكادبيية الأنشطةالذم يشمل بصيع 

 كالإدارية التعليميةتسهيل العمليات  إلذكزاره التعليم العالر كالبحث العلمي كالتي تهدؼ 

 مثل  ابعامعيةابػدمات  إلذتسهيل الوصوؿ  إلذرقميو تهدؼ  منصة 62من  إطلبقأكثرتم : ةمنصات رقمي
 التسجيل الاطلبع على النتائج كتنظيم ابعداكؿ الزمنية.

 إلذالوصوؿ  ةبفا يتيح للطلب 19كوفيد   ةخلبؿ جائح ةتم تشجيع التعليم عن بعد خاص: التعليم عن بعد 
 عن طريق الانتًنت. الدراسيةالمحاضرات كابؼواد 

  الريادية تم بزصيص برامج  ابعامعةفي إطار التحوؿ بكو : بتُ الطلبة الأعماؿتعزيز الابتكار كريادة
 .مشاريعهم ابػاصة إطلبؽكتشجيعهم على  الطلبةدعم الابتكار لدل  إلذكمبادرات تهدؼ 

  شهادةابغصوؿ على  للطلبةكزارة التعليم العالر القرار ىذا الذم يتيح  أصدرت: 1275القرار رقم 
 .الابتكاريةمشاريعهم  إطلبؽمن خلبؿ  ناشئة ةجامعيو مؤسس

 على التعاكف مع ابػدمات  الناشئةرقميتتُ لتشجيع الشركات  منصتتُ إطلبؽتم : منصات لدعم الابتكار
 .الابتكاريةابؼشاريع  أصحاب الطلبة" دعم kickstartبرنامج " إطلبؽفي بؾالات البحث كالتطوير كما تم 

                                                           
النهج الريادم استشراؼ مسار التحوؿ على ضوء بذارب دكلية رائدة، بؾلة  إلذبعزائرية من النهج التقليدم تنقوت كفاءكقصورم ريم، ابعامعات ا-1

 .26،ص2224، السنة 13،العدد  كالاقتصاديةابغدث للدراسات ابؼالية 
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 التي  الأعماؿمن خلبؿ حاضنات  الطلببيةيتم تقديم دعم مادم كمعنوم للمشاريع : بعامعيةابغاضنات ا
 .توفر مساحات عمل مشتًكو كمسابنو فنيو كمالية

  التي تواجو الطلبب ابؼبدعتُ ىو  الأساسيةالتحديات  أحد: الطلببيةتطوير الدعم ابؼالر للمشاريع
 توفتَ بيئة بسويلية داعمة. إلذابغصوؿ على التمويل اللبزـ لتطوير مشاريعهم كلذلك تسعى ابعزائر 

 التي  الابتكاريةيتم بزصيص جزء من الصندكؽ الوطتٍ للتمويل لدعم ابؼشاريع : لصندكؽ الوطتٍ للتمويلا
 مقارنو بالاحتياجات الفعلية. منخفضةة لا تزاؿ التمويل ابؼتاحة نسب أفينقلها الطلبة رغم 

 للمشاريع  كابؼساندةالتعاكف مع القطاع ابػاص لتوفتَ التمويل  أيضايتم : التعاكف مع القطاع ابػاص
 ع.يكىو ما يساىم في برستُ فرص النجاح لتلك ابؼشار  الناشئة الطلببية

 الأعمال دةلدعم ريا ةالجزائري الجامعةمساعي : الدطلب الثاني

 : للطالب ابعامعي الأعماؿ ريادة ثقافةتسعى على تشجيع  ابعزائرية ابعامعة إف

 : التعليم العالر في ابعزائر منظومة أىداؼ: أكلا

كابؼتضمن القانوف التوجيهي للتعليم العالر ابؼعدؿ كابؼتمم  1999 25_99من القانوف  23كفقا للمادة 
 2228فبراير  23 في ابؼمضي 26_28كالقانوف  2222ديسمبر  6ابؼمضي في  24_ 2222بالقانوف 

في تطوير البحث العلمي كالتكنولوجي  التًبوية منظومةيساىم ابؼرفق العمومي لتعليم العالر بصفتو احد مكونتُ 
علمي ال كالإعلبـ الثقافةكتطويرىا كرفع ابؼستول العلمي كالثقافي كابؼهتٍ ابؼوظفتُ عن طريق نشر  ابؼعرفةكاكتساب 

 إضافتو_ـ دم ليسانس ماستً دكتوراه الذم أؿلنظاـ  أىداؼبرقيقا  ابعزائرية بابعامعةكالتقتٍ التعليم الريادم 
كبعض  الأعماؿ ريادةفقد اعتمدت بعض التخصصات في  2225 2224ابعزائر منذ عاـ الدراسي 

تدريس بها  بدأتمرحلو تدرج اثنتُ لتحضتَ شهادة ابؼاستً كالتي  ةكجهت لطلب العلبقةالتخصصات ذات 
يومنا ىذا بردد ىذه التخصصات ابؼدرسة لطلبة ابؼاستً بابعامعة ابعزائرية  إلذكمازالت تدرس  2228_ 2227
 : فيما يلي الأعماؿفي ريادة 

  عنابةجامعة  ابؼقاكلاتية للؤقاليم ةاقتصادي إدارةبزصص. 

  عنابةيع جامعة بزصص تسيتَ ابؼشار. 

 جامعة بجاية. ابؼقاكلاتية للؤقاليم ةيالاقتصاد إدارةصص بز 

  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة جامعة معسكر إدارةبزصص. 
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

  كتسيتَ مؤسسة جامعة ابعلفة. مقاكلاتيةبزصص 

 الأعماؿ ريادةليسانس  شهادةبودد برنامج التعليم لنيل  2222ةابؼؤرخ في سبعو جويلي 799القرار رقم  إف
كعلوـ التسيتَ بزصص  التجارية الاقتصاديةكمؤسسات تكوين العالر ميداف لعلوـ  ابعامعيةلدل ابعامعات كابؼراكز 

كابؼعاملبت كطريقو التقييم  الأرصدةمع  ابؼدرسةكالذم بوتوم كحدات التعليم العالر كعناكين ابؼواد  الأعماؿ ريادة
كالثاني  الأكؿكتخصص مستويات الطور   الأعماؿ ريادةبتدريس  ابعزائرية ابغكومةخلبؿ سداسيات ما يؤكد رغبو 

 : ككذا الطور الثالث

 : ةابعزائري ةفي ابعامع ةكدار ابؼقاكلاتي الأعماؿحاضنات : ثانيا

كزرع  كالريادية ابؼقاكلاتية الثقافةلتشجيع  ابعزائريةبابعامعات  ابؼقاكلاتيةكدار  الأعماؿحاضنات  إنشاءتم 
 الوعي كالتكوين طلبب ابعامعات ابؼبدعتُ كمبتكرين ذكم ابؼشاريع الناشئة.

  78_ 23كفق ابؼشركع ابعزائرم كفق ابؼرسوـ  الأعماؿتعرؼ حاضنات : ابعزائرية الأعماؿحاضنات 
ىيكل دعم يكفل  أفكالتي عرفها على  أشكابؽا أىممشاكل ابؼؤسسات التي من  أف 2223صادر في فيفرم 

 بحاملي ابؼشاريع في قطاع ابػدمات.

  جامعية  أعماؿ ةحاضن أكؿىي  ابؼسيلةجامعو  الأعماؿحاضنة : ابعامعية في ابعزائر الأعماؿحاضنات
ككافقت عليو كزاره التعليم  2219مام  27بتاريخ  182بدوجب القرار الوزارم  ابغاضنةىذه  إنشاءفي الوطن تم 

الوزير  لدل ابؼنتدبة الوزارةكقامت  أعماؿ ةبل حاضنأ علبمةحاضنو برصل على  كأكؿالعالر كالبحث العلمي  
 الأعماؿدليل حاضنات  مسيلة ضمن أعماؿ ةبتسجيل حاضن ابؼعرفةكاقتصاد  الناشئةابؼكلف بابؼؤسسات  الأكؿ

كضماف  ابعديدةفي بؾالات التكنولوجيا  ابؼبتكرة الأفكارمنها تطوير  الأعماؿ ريادةفي  عديدةعبر الوطن كبؽا فوائد 
كتشجيع صغار ابؼستثمرين الاستثمار بها  اللبزمةابؼناسب لاستقطاب الصناعات كابػدمات  الأعماؿمنهاج 

1.كنقل التكنولوجيا الأجنبيةكاستقطاب الاستثمارات 
 

                                                           
بؾلة ابغدث للدراسات ابؼالية  كالابتكار،اؿ بـلوفي نعيمة كدبيحي مباركة، أبنية التعليم الريادم بابعامعة ابعزائرية في تنمية ثقافة ريادة الأعم-1

 .57,58 ، ص ص2224، 13،العدد  كالاقتصادية
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 : ة الأعمالفي دعم رياد الأعمالمساهمو حاضنات : الدطلب الثالث

 الأفكار أصحابمن حيث دعمو بؼبادرين من  الأعماؿدكرا ىاما في دعم ريادة  الأعماؿتؤدم حاضنات 
تساعدىم على تربصو  ةعمل مناسب ةبحيث يوفر بؽم بيئ كالإدارية الفنيةكتقديم الاستثمارات  اللبزمةبابؼوارد الإبداعية 
 لفتًة الأعماؿمشاريع منتجو تساىم في النمو الاقتصادم كتستمر حاضنو ابؼشركع في حاضنات  إلذ أفكارىم

كترتبط ابغاضنات في الغالب بجهات  جديدة مبادرة إلذتدربهيا لتتحوؿ بعد ذلك  العلبقةبؿدده تتضاءؿ بعدىا 
عن  جديدة أعماؿماؿ ابؼخاطر كلا تقل فتًه احتضاف  رأسكشركات  خاصةكشركات  أبحاثكمراكز  حكومية

كالتي تساعد على  الناشئة الصغتَة آتللمنشثلبث سنوات في الغائب كتوفر ىذه ابغاضنات العديد من ابػدمات 
تنتج سلع  جديدة أفكارتساىم في احتضاف مشركعات مبتكره ذات  الأعماؿالانطلبؽ كالتوسع كحاضنات 

على  القدرةىم من تكوف لديهم  الأعماؿكرائد  عاليةكتشتمل عاده على بـاطر  مضافةكخدمات ذات قيمو 
موقع  أشهر أفبرقق الربح كتشبو حاجات ابؼستهلك كابعدير بالذكر  جديدةبرويل فكره مبتكره بؼنتج كخدمو 

حات الانتًنت كبربؾيات ابغاسوب مثل جوجل، كيوتيوب، كتويتً، فيسبوؾ، كميكركسوفت، تعود من ابرز بقا
 كالابتكارية الإبداعيةو ملبئم لتطوير القدرات خلق ج إلذ الأعماؿابؼقاكلتُ في كقتنا ابغالر كما تسعى حاضنات 

 الإبداعتشجيع ركح  إلذابؼشاريع الريادية حيث تعمل من خلبؿ ىذا ابؼسعى  كأصحاببؼؤسسي  ابػاصةكابؼهارات 
 كإبما جديدةمنتجات  أكحديثو  إنتاجالطرؽ  إدخاؿتغيتَ التكنولوجي لا يقتصر على  أف إذ كابؼبادرةكالابتكار 

كيسمى فاف حاضنة  ابغالية ابػدمة أكفي ابؼنتج  كالإضافاتبودث من خلبؿ برسينات  أفتطور تكنولوجي بيكن 
كيلو من البرنامج كىذا من خلبؿ تش الناشئةلدل ابؼؤسسات  الإبداععلى التخيل  القدرةتسعى لتطوير  الأعماؿ
 كبراءة الفكرية ابؼلكيةحقوؽ  بضايةتطوير الابتكار  إلذ ابؼؤدية العلميةالتجارب  كدراسةعلى تعارؼ  ابؼركزة التعليمية

بؼنتجاتها  الأسواؽلتطوير  الأعماؿبغاضنات  ابؼنتسبة الرياضيةللمشاريع  ابؼساعدةالعمليات  أىمالاختًاع باعتبار 
حيث تقوـ حاضنات  الأكلذذه ابؼشاريع للحصوؿ على التمويل اللبزـ خلبؿ مراحلها في الوقت التي تسعى ى

في  كابؼشاركةمن خلبؿ توجيو كتقديم النصح  القانونيةبؽا كابعهات  ابؼنشاةبدكر الوسيط عبر ابؼشاريع  الأعماؿ
 الأياـ بإقامة الرياضيةالاختًاع تتبتٌ مساعده ابؼشاريع  براءةبتسجيل  ابؼرتبطة الإجراءاتالنماذج كابزاذ  إعداد

 1التي تعد فرصو تتشارؾ فيها ابؼشاريع الريادية. ابؼفتوحة

                                                           
، ص ،2222 1العدد،5المجلد ،معاصرة  الاقتصاديةفي تعزيز ريادة الأعماؿ بابعزائر، بؾلة أبحاث  الأعماؿفاطيمة الزىرة بوداكد،دكر حاضنات -1

311. 
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 التحديات التي تواجو الجامعات في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال : الدطلب الرابع

بسثل خطوه ىامو بكو تعزيز الابتكار كتنميو  الريادية ابعامعةفي التحوؿ بكو  ابعزائريةجهود ابعامعات  إف
في ابعامعات كمع ذلك تواجو ىذا التحوؿ بؾموعو من التحديات كالعوائق التي قد تؤثر على ستَ  الأعماؿ ريادة

 العملية.

يبقى  الأعماؿ كريادةلدعم الابتكار  ابؼبذكلةرغم ابعهود : الناشئةنقص التمويل الكافي للمشاريع  -1
صندكؽ الوطتٍ لتمويل يساىم  أف إلذ أرقاـحيث تشتَ  ةالناشئ الطلببيةبرديات تواجو ابؼشاريع  رزأب أحدالتمويل 

 ابؼبدعةعجز في توفتَ بسويل الكافي لدعم الابتكار في ابؼشاريع  إلذالطلبات بفا يشتَ  إبصالر% من 12فقط بنسبة 
 التي يقتًحها الطلبة.

في بقاح  الأساسيةالعوامل  أىم أحد الأعماؿريادة  ثقافة: الأعماؿ دةريا ةثقاف إلذالافتقار  -0
الوعي  أك الكافية الريادية الثقافةمعظم طلب ابعامعيتُ في ابعزائر لا بيتلكوف  أف إلا الريادية ابعامعةالتحوؿ بكو 

ل من قب الأعماؿ ريادةعلى  الإقباؿقد يؤثر على  الثقافةلذلك فاف غياب ىذه  ابػاصةابؼشاريع  إطلبؽبدزايا 
 الطلبب.

 الأعماؿ لريادة داعمة بيئةىناؾ جهود لتطوير  أفرغم : ةالتنسيق بتُ القطاعات ابؼختلف ةبؿدكدي -3
دعم من  إلذكالقطاع ابػاص لا يزاؿ بؿدكدا بوتاج الطلبب  ابغكوميةالتنسيق بتُ ابعامعات ابؼؤسسات  أف إلا

 .بـتلفةبـتلف ابعهات لتحقيق بقاح مشاريعهم كىو ما يتطلب تعزيز التعاكف بتُ قطاعات 

في  كالإدارية البتَكقراطية الأنظمةتكوف  أفبيكن  أحيانافي بعض : الإدارية كالأنظمةالبتَكقراطية  -2
 تأختَ إلذدم ىذه العوامل تؤ  أفسرعو تنفيذ ابؼشاريع كالابتكارات بيكن  أماـ ابغكوميةابعامعات كابؼؤسسات 

 الناشئةتصاريح العاـ التي برتاجها ابؼشاريع  أكعمليو ابغصوؿ على الدعم اللبزـ 

نسبيا مقارنو بالدكؿ  الصغتَة الأسواؽيعتبر السوؽ المحلي في ابعزائر من : السوؽ المحلي ةبؿدكدي -2
ضعف  أفكما   أعمابؽارىا كتوسيع كتطوي أعماقهاتوسيع  الناشئةبفا بهعل من الصعب على الشركات  الأخرل
1بقاح ىذه ابؼشاريع على ابؼدل الطويل. لبعض الفئات في المجتمع قد يقتل من فرص الشرائية القدرة

 

 

 

                                                           
 26227نفس ابؼرجع السابق ،ص ص -1
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

في نشر ثقافة ريادة  الدروس الدستفادة ومقترحات لتفعيل دور الجامعات الجزائرية: الدبحث الثالث
 الأعمال

 : تمهيد

أساسينا في بناء اقتصاد ابؼعرفة كتعزيز التنمية ابؼستدامة، كمن بتُ أىم أدكارىا اليوـ تلعب ابعامعات دكرنا 
نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بتُ الطلبة كالمجتمع ابعامعي. كفي ظل التحولات الاقتصادية كالاجتماعية التي تعرفها 

بدا يساىم في تنمية ركح ابؼبادرة كالابتكار  ابعزائر، تبرز ابغاجة ابؼاسة إلذ اقتًاح آليات فعّالة لتفعيل ىذا الدكر،
 لدل الشباب كيساعد على خلق فرص عمل جديدة خارج نطاؽ الوظيفة العمومية.

الدروس الدستفادة من التجارب الأجنبية والعربية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في : الدطلب الأول
 : الجامعات

 في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات تفادة من التجارب الأجنبيةالدروس الدس: أولا

تلعب ابعامعات دكرنا حيويان في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بتُ الطلبب، كقد استفادت العديد من الدكؿ من 
بذارب ناجحة في ىذا المجاؿ. نستعرض فيما يلي أبرز الدركس ابؼستفادة من بذارب ماليزيا، الصتُ، السعودية، 

 ز ريادة الأعماؿ داخل ابعامعات.أمريكا، كمصر في تعزي

 التجربة الأمريكية : 

ريادة الأعماؿ، حيث يعُتبر كادم السيليكوف بل الدكؿ التي ربطت بتُ ابعامعات الولايات ابؼتحدة من أكائ
(Silicon Valley.بموذجنا عابؼينا في ىذا المجاؿ ) 

 : أىم الدركس ابؼستفادة

جامعة ك ( MIT) للتكنولوجيا ماساتشوستس معهد جامعات مثل: ابعامعات كحاضنات للببتكار
 .Face bookك Googleلعبت دكرنا بؿوريان في تأسيس شركات عابؼية مثل Stanfordستانفورد

يتم تعليم الطلبب أف الفشل ليس عائقنا، بل جزء من العملية : تعزيز ثقافة الفشل كجزء من النجاح -
 الريادية.
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

توفر ابعامعات الأمريكية قنوات لربط الطلبب بركاد الأعماؿ : الاستفادة من رأس ابؼاؿ الاستثمارم -
 كابؼستثمرين لدعم مشاريعهم.

حيث يتم ربط الأبحاث العلمية بفرص بذارية، ما : التًكيز على ابؼشاريع الريادية القائمة على التكنولوجيا -
 بىلق بيئة حاضنة للشركات الناشئة

 التجربة أبؼانيا : 

تعُد أبؼانيا من أبقح الدكؿ في بؾاؿ ريادة الأعماؿ بفضل اعتمادىا على الابتكار، التكوين ابؼزدكج، كدعم 
 .مقاكلاتيةبو للبلداف الساعية لتطوير بيئة جامعية  دمتيقابؼؤسسات الصغتَة. بذربتها توفر بموذجان 

 : أىم الدركس ابؼستفادة 

 كالتدريب في الشركات.بهمع بتُ الدراسة : التكوين ابؼزدكج -

 تُشكل أساس الاقتصاد الأبؼاني.: دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -

 البحوث موجهة بكو حلوؿ عملية.: الربط بتُ ابعامعة كالصناعة  -

 بسيّز في ابؼنتج كابػدمة.: التًكيز على ابعودة كالتخصص  -

 دعم حكومي كخاص شامل. : بسويل كمرافقة ريادة الأعماؿ -

  يطانيا التجربة بر : 

تعُد بريطانيا من الدكؿ الرائدة في ريادة الأعماؿ ابعامعية، بفضل بيئة بؿفّزة على الابتكار، كدعم شامل 
 للطلبة كركاد الأعماؿ. بذربتها توفر دركسان بشينة بيكن للجامعة ابعزائرية أف تستفيد منها. 

 : أىم الدركس ابؼستفادة

 يمية.إدراج ريادة الأعماؿ في البرامج التعل -

 دعم ابؼشاريع الطلببية عبر حاضنات داخل ابعامعة.  -

 توجيو البحوث ابعامعية بكو حلوؿ تطبيقية.  -

 تبسيط إجراءات إنشاء الشركات الناشئة ابعامعية.  -

 ترسيخ ركح ابؼبادرة لدل الطلبة كتنمية الذكاء ابؼقاكلاتي. -

 

 التجربة ابؼاليزية : 
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

، التي 2222على الابتكار كريادة الأعماؿ من خلبؿ رؤية ماليزيا  ماليزيا بقحت في بناء نظاـ تعليمي يركز
 ىدفت إلذ برويل الاقتصاد إلذ اقتصاد قائم على ابؼعرفة.

 : أىم الدركس ابؼستفادة

تبنت ابغكومة ابؼاليزية سياسات كاضحة لدعم ابعامعات في تعزيز ريادة : دعم حكومي قوم -
 لأعماؿ".الأعماؿ، مثل إنشاء "ككالة تطوير ريادة ا

تم دمج مساقات ريادة الأعماؿ في بصيع التخصصات : إدراج ريادة الأعماؿ في ابؼناىج -
 ابعامعية، كليس فقط في كليات الأعماؿ.

كفرت ابعامعات حاضنات أعماؿ لطلببها، مثل جامعة مالايا، : حاضنات الأعماؿ ابعامعية -
 حيث يتم تقديم الدعم ابؼالر كالإرشادم للطلبب.

أنُشئت برامج تعاكف بتُ ابعامعات كالشركات لتمويل ابؼشاريع : ع القطاع ابػاصالشراكة م -
 الناشئة كتوفتَ فرص تدريب عملي للطلبب. 

 : في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات لعربيةستخلصة من التجارب االدروس الد: ثانيا

 التجربة السعودية : 

العديد من ابؼبادرات لدعم ريادة الأعماؿ داخل ابعامعات، ، تم إطلبؽ 2232في إطار رؤية السعودية 
 (.KAUSTمثل برنامج "جامعة ابؼلك عبد الله للعلوـ كالتقنية" )

 : أىم الدركس ابؼستفادة

برظى ريادة الأعماؿ بدعم مباشر من ابغكومة، بفا يسهل تنفيذ مبادرات : دعم القيادة السياسية -
 على نطاؽ كاسع.

أطلقت العديد من ابعامعات السعودية مراكز متخصصة مثل : جامعية إنشاء مراكز ابتكار -
 "مركز الابتكار كريادة الأعماؿ" بجامعة ابؼلك فهد للبتًكؿ كابؼعادف.

يتم توجيو الطلبب بكو إنشاء شركات تقنية ناشئة، مدعومة : التًكيز على التكنولوجيا كالرقمنة -
 من خلبؿ برامج مسرعات الأعماؿ مثل "بادر".
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

يتم تنظيم فعاليات مثل "ىاكاثونات الابتكار" كمسابقات : تشجيع الثقافة الريادية بتُ الطلبب -
 دعم الشركات الناشئة داخل ابعامعات.

 التجربة ابؼصرية : 

في السنوات الأختَة، شهدت مصر تطورنا كبتَنا في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في ابعامعات من خلبؿ 
 ".2232مبادرات مثل "ركاد 

 : ىم الدركس ابؼستفادةأ

أصبح تدريس ريادة الأعماؿ إلزامينا في بعض ابعامعات : إدراج ريادة الأعماؿ كمقرر دراسي -
 ابؼصرية، مثل جامعة القاىرة.

تم التعاكف مع منظمات مثل البنك الدكلر لدعم حاضنات : التعاكف مع ابؼؤسسات الدكلية -
 الأعماؿ ابعامعية.

تنُظم فعاليات مثل "مسابقة التحدم كريادة الأعماؿ" : اؿإطلبؽ مسابقات لريادة الأعم -
 لتشجيع الطلبب على تقديم أفكارىم ابؼبتكرة.

مثل حاضنة أعماؿ ابعامعة الأمريكية بالقاىرة، التي تقدـ بسويلبن : إنشاء حاضنات أعماؿ جامعية -
 كإرشادنا للمشركعات الطلببية.

 الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعمالحات لتفعيل دور الجامعات مقتر : الدطلب الثاني

 تعزيز الشراكة بتُ ابعامعة كالقطاع الصناعي : أكلا

 : بيكن إبهاز أىم السبل التي من شأنها تفعيل الشراكة بتُ ابعامعات ابعزائرية كالقطاع الصناعي فيما يلي

الاقتصادية تدفع بالقطاع الصناعي كغتَه من القطاعات  إلزاميةقياـ السلطات بسن قوانتُ  -
 للتعاكف مع بـابر البحث ابعامعية.

كضع آليات لتعزيز الثقة بدستول ما تقدمو ابعامعات ابعزائرية من أبحاث علمية من شأنها  -
 مساعدة ابؼدراء على مواجهة العراقيل كالصعوبات التي تعتًض بقاح مؤسساتهم.
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

قياـ القطاع الصناعي ابػاص كالعاـ بدكره في تقوية ركابط التعاكف مع ابؼؤسسات ابعامعية عن   -
 : طريق

 .إبلبغ مستَم ابؼؤسسات ابعامعية باحتياجات القطاع الصناعي من ابؼوارد البشرية كما كنوعا 

 .توفتَ ابؼعلومات للئدارات ابعامعية عن احتياجاتو من ابؼوارد البشرية كما كنوعا 

  ابؼسابنة في بسويل البحث العلمي في ابعامعات، كتوفتَ الإمكانات اللبزمة للمراكز البحثية كالكليات
 كالأقساـ العلمية في ابعامعات لتحستُ أدائها.

 السماح للطلبة بالقياـ بتًبصات ميدانية في ابؼؤسسات الاقتصادية لتنمية معارفهم الأكادبيية كابؼهنية. 

 من خلبؿ توفتَ مصادر التمويل اللبزمة لأنشطتها البحثية. دعم ابؼؤسسات ابعامعية 

 

 : قياـ ابؼؤسسات ابعامعية بدكرىا في تفعيل كتعزيز علبقتها بدؤسسات القطاع الصناعي من خلبؿ -

  .إشراؾ بفثلي القطاع الصناعي في بـتلف بؾالس إدارة ابؼؤسسات ابعامعية 

  ُابؼؤسسات ابعامعية كنظتَاتها الصناعية.التشجيع على إقامة بـتلف أشكاؿ التعاكف بت 

  .كضع برامج تكوينية للموارد البشرية بدا يتوافق مع احتياجات بيئة العمل 

 

القياـ بدكر مشتًؾ بتُ ابعامعات كالقطاع الصناعي لتفعيل التعاكف بينهما كالعمل على تنفيذ  -
 العقود ابؼبرمة بينهما من طرؼ بعنة تضم باحثتُ من كلب ابؼؤسستتُ. 

أخذ ابػصوصيات المحلية للمؤسسات العاملة في القطاع الصناعي بعتُ الاعتبار عند إنشاء  -
 ابؼراكز البحثية

 علومات عن المجلبت التي تبحث فيها ابؼخابر البحثية ككذا إمكانياتها.توفتَ ابؼ -

1إنشاء جامعات خاصة في ابعزائر ابػلق التنافسية التي ترفع من مستول التكوين. -
 

 كريادة الأعماؿ  الابتكارتبتٍ إستًاتيجية التعليم الريادم بابعامعة لدعم : ثانيا

القول العاملة ابعديدة في القرف ابغادم كالعشرين من خلبؿ بسكتُ  يعتبر تعليم ريادة الأعماؿ كسيلة لتعليم
الطلبب من ابؼهارات اللبزمة في أم بؾاؿ من بؾالات الدراسة كالالتزاـ، كأف يكونوا مبدعتُ كمبتكرين كرياديتُ، 

                                                           
(،ص ص 2212، )11، العدد الاقتصاديةبوفنش كسيلة، الشراكة بتُ ابعامعة كالقطاع الصناعي في ابعزائر بردياتها كسبل تفعيلها. بؾلة رؤل -1

563-564. 
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لنجاح مع كمن خلبؿ تعليم ريادة الأعماؿ يتم تدريس كتطبيق ابؼركنة كالقدرة على التكيف بحيث بيكن برقيق ا
 تغتَ متطلبات القول العاملة بدركر الوقت.

 : برامج تعليم ريادة الأعماؿ بابعامعات ابؼعاصرة ابؼقاربة البيداغوجية للتعليم الريادم -1

تتمثل في : ابؼطتَم إلذ أف ابؼهارات الأساسية لبرامج التعلم الريادم بابؼستول ابعامعي العالر تأشار 
الإدارة ( الإبداع كالابتكار كالاتصاؿ، ابؼخاطرة كابزاذ القرار، التفكتَ  -التخطيط  -مهارات الأعماؿ )التسويق 

الناقد كحل ابؼشكلبت الثقة بالنفس كمعرفة ابؼبادرة، التعرؼ على الفرص كاقتناصها، العمل ضمن فريق ابؼثابرة 
قيادة كالإدارة بالإضافة إلذ ابؼعرفة كالطموح، مهارات القراءة كالكتابة كابغساب الاستقلبلية الدافعية كالابقاز، ال

كمن ابؼتوقع أف يكوف لإنشاء تعليم ريادة الأعماؿ تأثتَ فعاؿ على اىتماـ الطلبب كرغبتهم 1بفرص العمل ابؼتوفرة.
 2في أف يصبحوا ركاد أعماؿ.

 أف( أف نهج تدريس بيكن Pittaway،Edwardsبحيث بيكن تدريس ريادة الأعماؿ بطرؽ بـتلفة، كيقتًح )
 3"من خلبؿ".ك يكوف "حوؿ"ك "من اجل"

 4: كما صنف تعليم ريادة الأعماؿ بإتباع ثلبث طرؽ بـتلفة

  التدريبية النظرية التي تدرس "حوؿ" ريادة  الوعي( الدكراتخلق )التعليم "حوؿ" ابؼشركع
الأعماؿ كتهدؼ إلذ زيادة الوعي بريادة الأعماؿ، كتشجيع الطلبب على اختيار ريادة الأعماؿ كخيار مهتٍ 

 كالنظر في العمل ابغر.

 

 

 

 

                                                           
 .6(،ص2219صفاء ابؼطتَم، التعلم الريادم ابؼعهد العربي للتخطيط جسر التنمية،)-1

2-Maritz, A. "Illuminating the Black Box of Entrepreneurship Education Programmers: Part 2." Education + 

Learning 55, no. 3 (2017): 234–252 
3-Pittaway, L., and C. Edwards. "Assessment: Examining Practice in Entrepreneurship Education." Education + 

Training 54, no. 8 (2012): 778–800 
4- Manish, K. G., and Sunil K. S. "Entrepreneurship Education: Concept, Characteristics and Implications for 

Teacher Education." Shaikshik Parisamvad (An International Journal of Education) 5, no. 1 (2015): 21–35 
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  إعداد ركاد الأعماؿ الطموحتُ للببتكار(، توجو الدكرات العملية )التعليم "من أجل" ابؼشاريع
 تدرس " من أجل" ريادة الأعماؿ لتشجيع الطلبب كتعزيز نواياىم ليكونوا ركاد أعماؿ في ابؼستقبل.التي 

  تدريب ركاد الأعماؿ على التنمية كالنمو( " من خلبؿ" ريادة )التعليم من خلبؿ ابؼشركع
 الأعماؿ

  الريادية.يهدؼ ابغصوؿ على ركاد الأعماؿ، كدعم إنشاء ابؼشاريع ابعديدة كتطوير الكفاءات 

 : بؿتويات برنامج تعليم ريادة الأعماؿ حسب أطوار كمستويات الدراسة ابعامعية -0

بيكن أف يؤثر تعليم ريادة الأعماؿ على تفكتَ كعمل الأكادبيي أك الطالب، في حالة الأكادبييتُ قد 
ك إلذ إنشاء يؤدم إلذ أم شكل من أشكاؿ التعاكف بتُ ابعامعة كالأعماؿ، فبالنسبة للطلبب قد يؤدم ذل

مشركع جديد أثناء دراستهم، مباشرة بعد التخرج أك في مرحلة ما في ابؼستقبل، كما قد بيكنهم كموظفتُ من 
 1التأثتَ على ابؼنظمات للعمل بشكل أكثر ريادية ريادة الأعماؿ الداخلية(، بفا يفتح فرص أخرل للفرد.

 ت الدراسة ابعامعيةياستو بؿتويات برنامج تعليم ريادة الأعماؿ حسب م: 2-1ابعدكؿ 

 الكفاءات كابؼهارات ابؼراد برقيقها  ابؽدؼ التعليمي لابؼستو 
 
 
 
 

 ليسانس

 
 
 
 

مساعدة 
الطلبب على 

اكتشاؼ 
مواىبهم كقدراتهم 

 الريادية 

 ابؼهارات الإدارية )التسيتَية(
 برديد الفرص كاستخداـ أدكات الإبداع -
 بزيل كتصميم منتجات كخدمات جديدة -
 ابؼشركعبناء  -
 .اكتشاؼ كإتقاف ابػطوات الأساسية بػطة العمل -

 ابؼهارات الأساسية)ابؼفتاحية( 
 ، معرفة الذات، الإبداع.الثقة بالنفس -
 ابؼخاطر. ةالاستقلبلية، إدار الأخذ بابؼبادرة،  -

 .معرفة إدارة ابؼشركع -

مع الفريق كالعمل بجهد  لالأعماؿ، العمالقيادة كالديناميكية كإدارة  -
 كتصميم كعزبية.

                                                           
1  -  Gibb, A., and P. Hannon. "Towards the Entrepreneurial University." International Journal of 

Entrepreneurship Education 4 (2006): 73–110 
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  الرغبة في الابقاز كربطو بالواقع. -

 
 
 
 

 ماستً
 كدكتوراه

 
 
 
 

تعزيز ثقة 
الطلبب كقدراتهم 
على التعامل مع 

 ،ابؼستجدات
كالاستفادة من 

ابؼعلومات 
كابؼوارد 

ابؼفيدة)ذات 
 ابؼنفعة( 

البيئة، من 
الفرص  للتحلي

كاختيار 
 ابؼشاريع.

 
 
 

 ابؼهارات الإدارية )التسيتَية(
 الإبداع -

 بناء مشركع، بناء كتقييم السيناريوىات. -

 .برليل السوؽ كبرديد الفرص الإستًاتيجية -

 بناء بـطط الأعماؿ. -

 .بسويل ابؼشركع -

التسويق كابؼبيعات كالإدارة الفنية كإدارة : برديد كسائل تنفيذ ابؼشركع -
 ابؼوارد البشرية.

 للؤساسيات القانونية كبضايتو.إخضاع ابؼشركع  -

 .تطوير الرؤية الإستًاتيجية -

 التواصل مع ابؼقاكلتُ كابؼهنيتُ. -

 جلب ابػبرة الريادية )اكتساب الإدارة كالقيادة(. -

 ابؼهارات الأساسية)ابؼفتاحية(
 ركح ابؼبادرة. -

 القيادة. -

 التجربة كالمحاكلة كلو مع ابػطأ كالإصرار كابؼثابرة. -

 مواجهة الواقع. -

الانفتاح ، ابغلم ، الفضوؿ ، البحث عن الإمكانيات ابؼلموسة كالقابلية  -
 للتطبيق)جدكل الفكرة(.

 .معرفة التصميم -
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 الاتصاؿ مع الفريق. -

 طرح أسئلة حوؿ ابؼستقبل من خلبؿ اكتشاؼ عالد الأعماؿ. -

(verzat  ،c ،op ،cit ،2012،p29) ابؼصدر:    

( كماستً ليسانس) ابؼختلفة التعليم بؼستويات مرجعيان  إطاران  يظُهر ابؼرفقة الصور في ابعدكلتُ معطيات برليل
 بتُ ابؼقارنة يشمل التحليل. ابعامعات في الأعماؿ ريادة تعليم خلبؿ من برقيقها يراد التي كالكفاءات كابؼهارات
 .ابؼستهدفة كابؼهارات التعلم مستول في تطوران  كيظُهر كدكتوراه، ماستً الثاني كابؼستول( ليسانس) الأكؿ ابؼستول

 الليسانس مستوى: الأول الجدول

 :التعليمية الأىداف

 .الريادية كقدراتهم مؤىلبتهم كتقدير اكتشاؼ على مساعدة -
 برقيقها ابؼراد كابؼهارات الكفاءات -

 :(التسييرية) الإدارية الدهارات

 .الإبداع أدكات كاستخداـ الفرص برديد -
 . جديدة كخدمات منتجات كتصميم بزيل -
 . ابؼشركع بناء -
 . العمل لبدء الأساسية ابػطوات كإتقاف اكتشاؼ -

 : (الدفتاحية) الأساسية الدهارات

 . الإبداع الذات، معرفة بالتفكتَ، القدرة -
 . ابؼخاطر إدارة الاستقلبلية، بابؼبادرة الأخذ -
 . ابؼشركع أىداؼ معرفة -
 كقناعة كتصميم بجهد كالعمل الفريق مع العمل الأعماؿ كإدارة كالديناميكية القيادة -
 .بالواقع كربطو الإبقاز في الرغبة

 :التحليل
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 الذات، تقدير الإبداع، برفيز خلبؿ من الأساسية، الريادية الشخصية بناء على يكوف الليسانس مرحلة في التًكيز
 بيئة كاكتشاؼ قدراتهم على التعرؼ من الطلبة بيكن ابؼرحلة ىذه في التعليم بالنفس الثقة كتعزيز التحليلي، التفكتَ
 .الفريق داخل كالعمل ابؼشاريع

 والدكتوراه الداستر مستوى: الثاني الجدول

 التعليمية:  الأىداف

 .لذاتهم كتقديرىم الطلبب ثقة تعزيز -

 .ابؼتاحة كابؼوارد ابؼعلومات من كالاستفادة ابؼستجدات مع التعامل  -
 .ابؼشاريع كاختبار الفرص برليل -
 :برقيقها ابؼراد كابؼهارات الكفاءات -

 ( :التسييرية) الإدارية الدهارات

 .الإبداع -
 .السيناريوىات كتقييم بناء مشركع بناء -
 .الإستًاتيجية الفرص كبرديد السوؽ برليل -
 .الأعماؿ خطط بناء -
 .مشركع إلذ الفكرة برويل -
 .ابؼشركع تنفيذ كسائل برديد -
 .البشرية ابؼوارد كإدارة الفنية الإدارة التسيتَ التسويق -
 .كابعبائية القانونية للؤساسيات ابؼشركع اختبار -
 .الإستًاتيجية الرؤية تطوير -
 .الفاعلتُ مع التواصل -
 .الريادية ابػبرة جذب -

 (:الدفتاحية) الأساسية الدهارات

 .ابؼبادرة ركح -
 .القيادة -
 .كابؼخاطرة كالإصرار الصبر -
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 عرض تجارب عالمية في نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات واستخلاص دروس للجامعات الجزائريةالفصل الثاني  : 

 .الواقع توجيو -
 .ابؼمكنة ابغلوؿ عن البحث التفاكض العرض الإقناع -
 .التصميم معرفة -
 .الفريق مع الاتصاؿ -

 .للؤعماؿ عاـ كشف خلبؿ من ابؼستقبل حوؿ أسئلة طرح -
 التحليل:

 :على التًكيز يتم. الفعلية الريادية كالقيادة التطبيق إلذ الاكتشاؼ من انتقاؿ ىناؾ ابؼرحلة، ىذه في

 .الأسواؽ برليل على القدرة -
 .الاستًاتيجي التخطيط -
 .للمشاريع العملي التنفيذ -
 .ابغقيقية الريادية البيئة مع التواصل -

 بفا كابعبائية، القانونية التحديات مع كالتعامل ابؼتغتَة، السيناريوىات في التحكم القيادة تعزيز ذلك إلذ يُضاؼ
 .الأعماؿ كاقع إلذ أقرب متقدـ موقف في ابؼتعلم يضع

 :الدستوين  بن  شاملة مقارنة

 الاستنتاج العام: 

 الكفاءات تنمية البداية في يتم حيث كتكاملي، تدربهي بشكل يتم الأعماؿ ريادة تعليم أف ابعدكلتُ من يتضح
 كالتعامل التحليل، الإدارة، بالتخطيط تتعلق متقدمة مهارات تطوير إلذ الانتقاؿ ثم الأكلية، كابؼهارات الشخصية

  .الأكادبيي ابؼستول تقدـ مع كالاحتًافية ابؼسؤكلية في تطورنا يعكس ابؼنهج. للمشركع ابػارجية البيئة مع

 من الطلبة كدعم الأعماؿ ريادة ثقافة كغرس الاقتصادية، للتنمية السعي ىي ابعامعات تلعبها التي الأدكار أبرز من
 في ابعامعات من العديد ابذهت حيث ابغرة، الأعماؿ كإدارة الأعماؿ ريادة حوؿ كتدريبية تعليمية برامج خلبؿ
 تعليمية برامج تقديم بجانب الأعماؿ، ريادة في الدراسية كابؼقررات التعليمية البرامج بعض تصميم إلذ العالد أبكاء
 الطلية لدل الريادية الثقافة لتنمية مهمة ابعامعات ىذه عائق على كيقع الأعماؿ، ريادة في كالدكتوراه ابؼاستً درجة

 أفكارىم برويل على كتدريبهم ابؼخاطر، بضل في كالراغب ابغر للعمل ابؼؤىل البشرم العنصر توفتَ خلبؿ من
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 الاستشارات كافة كتقديم كتنفيذىا، كإعدادىا مهارات كإكساب ىامة، مشركعات إلذ ابؼبتكرة كابؼقتًحات
 . كالدعم
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 : خلاصة الفصل الثاني

يتناكؿ ىذا الفصل موضوع تفعيل دكر ابعامعات ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ مستعرضان 
التجارب الأجنبية كالعربية، حيث تبرز بريطانيا بتجربتها الرائدة في دمج التعليم الريادم داخل ابؼناىج ابعامعية 

حدة على منهج عملي يعتمد على كإنشاء مراكز للببتكار داخل ابعامعات، فيما تعتمد الولايات ابؼت
التدريب، كحاضنات الأعماؿ، كتعزيز الشراكات بتُ ابعامعات كالشركات الكبرل، أما أبؼانيا فتميزت بربط 
التعليم التقتٍ بالريادة كإدماج الطلبة في مشاريع صناعية حقيقية، كفي العالد العربي تبرز السعودية بإطلبقها 

كمراكز دعم للمشاريع الطلببية، بينما ركزت مصر على إنشاء حاضنات برامج جامعية لريادة الأعماؿ 
الأعماؿ ابعامعية كتقديم حوافز مالية للمشاريع الريادية، أما ابعزائر فقد بدأت بخطوات متواضعة بكو التحوؿ 
إلذ جامعة ريادية من خلبؿ استحداث كحدات تعليمية لريادة الأعماؿ، كعقد ندكات كمسابقات للطلبة 

بتكرين، كتفعيل خلبيا مرافقة للمشاريع، كتسعى ابعامعات ابعزائرية لدعم الريادة عبر إقامة شراكات مع ابؼ
ابؼؤسسات الاقتصادية كتوفتَ التوجيو كالتدريب للطلبة كتسهيل الوصوؿ إلذ التمويل، في حتُ تلعب حاضنات 

ضانها كتقديم الدعم الفتٍ كالتسويقي، إلا أف الأعماؿ ابعامعية دكران بؿوريان في اكتشاؼ الأفكار ابؼبتكرة كاحت
ىذه ابؼساعي تواجو عدة برديات مثل نقص الإمكانيات ابؼالية، قلة الكفاءات ابؼؤىلة في بؾاؿ الريادة، ضعف 
التعاكف مع القطاع الصناعي، كبؿدكدية كعي الطلبة بأبنية الريادة، كقد أظهرت التجارب العابؼية أف النجاح في 

التعليم  إستًاتيجيةلريادة بابعامعة يتطلب تعزيز الشراكات بتُ ابعامعة كالقطاع الصناعي كتبتٍ نشر ثقافة ا
الريادم القائمة على تنمية مهارات الابتكار كالتفكتَ النقدم كالعمل ابعماعي كبرويل ابعامعة إلذ فضاء 
مفتوح للئبداع كابؼبادرة، كىي دركس ينبغي للجامعات ابعزائرية الاستفادة منها عبر تطوير ابؼناىج، كبرفيز 

نات، بهدؼ تأسيس بيئة جامعية بؿفزة لريادة الأعماؿ التعاكف مع الفاعلتُ الاقتصاديتُ، كتوسيع شبكة ابغاض
 تسهم في برقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة.
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 الخاتمة 

 الخاتمة

مع نهاية ىذه الدراسة، يتضح أف مسألة تفعيل دكر ابعامعات ابعزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بسثل 
برديان حقيقينا يتطلب تضافر جهود بـتلف الفاعلتُ في ابؼنظومة ابعامعية كالاقتصادية. فقد حاكلت ىذه الدراسة 

مع الاستفادة من التجارب العابؼية الرائدة التي قطعت  تشخيص كاقع ىذه الثقافة داخل ابعامعات ابعزائرية،
أشواطنا كبتَة في ىذا المجاؿ. كمن خلبؿ ما تم التوصل إليو من نتائج، بيكن رسم بؾموعة من ابػلبصات التي 
تعكس أبنية إدماج الفكر الريادم في الوسط ابعامعي، كاقتًاح توصيات عملية بيكن أف تسهم في تعزيز ىذا الدكر 

 قبلبن.مست

تتًكز  أفبهب  إذ الأعماؿ ريادةيكوف عامل بؿفزا لتطوير مهارات  أفلذا في التعليم ابعامعي اليوـ لابد 
 ثقافةتشجيع  إطارفي  الأخرلبالنفس كغتَىا من مهارات  كالثقة كابؼثابرة الاستقلبليةعلى تشجيع  الدراسيةابؼناىج 

على ارض الواقع  أحلبمهملتحقيق  جديدةمشاريع رياديو  أقاموفي الوسط ابعامعي ليتستٌ للطالب  الأعماؿ ريادة
 .كاستقلبؿ الذاتي ابغريةكابغصوؿ على 

 كمن خلبؿ الدراسة التي قمنا بها تناكلت موضوع "دكر ريادة الأعماؿ في جامعات جزائرية" الإطاركفي ىذا 
في ضوء  ية في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، كيف بيكن تفعيل دكر ابعامعات ابعزائر في " اشكاليتناكالتي تتمحور 

العوامل  أىم بإبرازعن طريق دراسة بذارب دكلية، كما قمنا  إجراؤىاكالتي تم  "الاستفادة من التجارب العابؼية؟
 بـاطرة كقيادة كمثابرة( كدكرىا في بقاح ريادة الأعماؿ في ابعامعات ابعزائرية.  ابتكار)من ابؼؤثرة في ريادة الأعماؿ 

 : بؾموعة من نتائج تم عرضها على النحو التالر إلذكعليو توصلت الدراسة 

 : ككإجابة مبدئية على أسئلة الدراسة ابؼطركحة بيكن طرح الفرضيات الآتية

 نتائج اختبار الفرضيات: أولا

 : بؾموعة من نتائج تم عرضها على النحو التالر إلذتوصلت الدراسة  فيما يليك 

 الوظيفي العمل على ابغر العمل بدزايا الوعي رفع في يسهم الأعماؿ ريادة ثقافة نشر  :الفرضية الأولى. 
 الشباب بتُ كخاصة الوعي كرفع زيادة على يعمل الأعماؿ ريادة ثقافة نشر أف تأكدنا بحثنا خلبؿ كمن

 .آخر شخص لدل كظيفة انتظار دكف ابغر العمل بدزايا كتعريفهم
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 الأعماؿ ركاد بركز في الشخصية كابػصائص السمات بعض تسهم :الفرضية الثانية. 

 خلببؽامن  التي الشخصية كابػصائص السمات من همةابؼ بؾموعة نا بالشرح كالتعليلتناكل البحث ىذا كفي
 .الأعماؿ ركاديبرز 

 كالتي ابعامعات، في الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في الناجحة الدكلية التجارب من العديد ىناؾ :الفرضية الثالثة 
 .منها الدركس استخلبص بيكن

 داخل ريادة الأعماؿ ثقافة نشر في العابؼية التجاربالدراسات حوؿ  من العديد في البحث خلبؿ كمن
 تساىم بحيث ابعزائرية ابعامعات في منها كالاستفادة الدركس من العديد استخلبص ابؼمكن من أنو أثبتنا ابعامعات

 .ابعزائرم ابعامعي الوسط في العمل ثقافة نشر في الدركس ىذه

 الأعماؿ ريادة ثقافة لنشر ىائلة إمكانات ابعزائرية ابعامعات بستلك :الفرضية الرابعة. 

 ثقافة لنشر كبتَة كإمكانيات ضخمة قاعدة بستلك ابعزائرية ابعامعات أف ككضحنا ناقشنا ابؼذكرة ىذه في
 .جيد بشكل كإدارتها تفعيلها إلذ برتاج أنها إلا الطلبة بتُ الأعماؿ ريادة

  الأعماؿ ريادة ثقافة تعزيز في العابؼية التجارب من الاستفادة ابعزائرية للجامعات بيكن :الخامسةالفرضية. 

 ثقافة كتعزيز نشر في العابؼية التجارب من تستفيد أف بيكن ابعزائرية ابعامعات أف بحثنا خلبؿ من أثبتنا لقد
 .ابؼتوفرة الإمكانيات خلبؿ من الطلبة بتُ ريادة الأعماؿ

 نتائج الدراسة: ثانيا
 : النتائج النظرية .1

 : بناء على ما تم تناكلو في الأدبيات النظرية، بيكن تلخيص النتائج ابؼتوصل إليها في النقاط التالية

  كذلك لطغياف الطابع النظرم  الطلبةلدل  الأعماؿ ريادة ثقافةعلى قدره ترسيخ  ابعزائريةضعف ابعامعات
 . التطبيقيةالتقليدم كقلو ابؼشاريع 

  إلذكافتقار اغلب ابعامعات  ابعامعيةضمن التخصصات  الأعماؿ لريادة ابؼوجهة التدريبيةنقص الدكرات 
 الطلبةكمشاريع  الريادية للؤفكاربرامج حاضنو 



 
 
 

88 
 

 الخاتمة 

  الطلبةبفا يشكل سلبا على فرص  الاجتماعيةك  الاقتصاديةكابؼؤسسات  ابعزائريةضعف التنسيق بتُ ابعامعات 
 .على الواقع أفكارىملتطبيق 

 : النتائج التطبيقية .0

 : من خلبؿ ابعانب التطبيقي، توصلت الدراسة إلذ بصلة من النتائج التالية، بيكن ذكرىا فيما يلي

 لتفعيل ة صلب أرضيةيشكل  كابؼاليزية الرائدة كالأمريكية العابؼيةتبتٍ بماذج كبذارب ابعامعات  أف الدراسة أثبتت
 .الأعماؿ ريادةفي  ابعامعةدكر 

 لتفعيل الأساسية انو توفتَ فضاءات العمل من بـابر كحاضنات كبرامج بسويل يعد من العوامل  الدراسة أكدت
 الأعماؿ. ريادةفي  ابعامعةدكر 

 توصيات الدراسة: ثالثا

 : بيكن تقديم التوصيات التالية ابعامعات في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ فعيل دكربناء على النتائج ابؼتوصل إليها، كلت

 ابعامعة.من خارج  الأعماؿابغرص على استضافو ركاد  -

 .للطلبب الرياديةللمبادرات  إبداعيومسابقات  أقامو -

 .ةفي الكلي الأعماؿ بريادةتوفتَ التدريب النفسي للطلبب كالسعي لتكوين ىيكل تنظيمي خاص  -

 ابعامعية.في بصيع بزصصات  الأساسيةضمن ابؼقررات  الأعماؿ ريادةماده  إدراج -

 .كبـتصتُ أساتذة بإشراؼ الأعماؿ لريادةكمراكز جامعيو  طلببية أنديو إنشاء -

 آفاق الدراسة 

 . الاستفادة من التجارب الناجحة كتكييفها مع الواقع ابعزائرم:1

السعودية كمصر( كالأجنبية )مثل بريطانيا كأبؼانيا كأمريكا( بيكن استلهاـ عناصر من التجارب العربية )مثل 
في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، مع تكييفها بدا يتماشى مع ابػصوصيات الاقتصادية كالاجتماعية للجامعات 

 ابعزائرية.

 . اقتًاح بموذج جزائرم خاص بابعامعة الريادية:2

ائرية، يعتمد على نقاط القوة المحلية، كيتجاكز التحديات إمكانية بناء بموذج نظرم تطبيقي يعكس ابؽوية ابعز 
 التي رُصدت خلبؿ الدراسة.
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 . توسيع نطاؽ البحث ليشمل بصيع الأطراؼ الفاعلة:3

في الدراسات ابؼستقبلية، بيكن التعمق في دراسة أدكار بـتلف الفاعلتُ: كزارة التعليم العالر، كزارة 
 ، حاضنات الأعماؿ، كالقطاع ابػاص.ابؼؤسسات الناشئة، الطلبة، الأساتذة

 . إجراء دراسات ميدانية مقارنة:4

مستقبلبن بيكن التوصية بإجراء بحوث ميدانية مقارنة بتُ جامعات جزائرية كأخرل أجنبية أك عربية من حيث 
 السياسات كالبرامج كابؼنصات الداعمة لريادة الأعماؿ.

 العمل المحلي: . دراسة أثر ريادة الأعماؿ ابعامعية على سوؽ5

فتح آفاؽ جديدة لدراسة العلبقة بتُ بـرجات ريادة الأعماؿ ابعامعية كقدرتها على ابؼسابنة في خلق 
 مناصب شغل كابغد من البطالة.

 . التًكيز على التحوؿ الرقمي كدكره في دعم الريادة ابعامعية:6

 ة الريادة داخل ابعامعة ابعزائرية.دراسة كيف بيكن توظيف التكنولوجيا كابؼنصات الرقمية في دعم ثقاف

 . اقتًاح برامج تكوين كتدريب متخصصة في الريادة ابعامعية:7

العمل على مقتًحات عملية لتكوين الكوادر ابعامعية )أساتذة، إداريتُ( كالطلبة في ريادة الأعماؿ كفق 
 بماذج دكلية ناجحة.

 . اقتًاح سياسات حكومية داعمة على ابؼستول الوطتٍ:8

من الآفاؽ ابؼهمة التفكتَ في دكر السياسات العمومية كتكاملها مع ابعامعة لدعم ثقافة الريادة من خلبؿ 
 .حوافز كبسويلبت كتشريعات مناسبة
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