Bladl Bagag Adjanll L gl sl 1@ guda gl
Aghydy) Ciilgh B cplalal) gl AN MASY Aoy et ciaal) tALRIALY (sl
Agua ouila B (ENTP) dciaisay 43ilame 4y
ouddl) ale 1 o)) 9ISl Balgd Juil Jasa 7 e £ g piia
asdatilly Janll (udil ale :auads
Sis peaie 2 g s sl

guenounsamah@gmail.com

adlall

lble daaial) gins of Sar Y Y Aplay) kel sasn sa (il puaiall ol Al sl b e @l
Glleally Culld Gl sedia e YD eWsa andiing clgdlaal gl Adle 30LS @l plale S8l @Dl (50
) Esmlls aley sf iy e el Vs S Y) AL Y e s Aadaiall Jals Jeant ) 5l @l
G Akl lhlaaY) dage oy G Baadlalli Lald deliall; dale dyihall cldaidl & el £l
Jala gpiall e aladl 13y o LSVL e ) dielial) cladaiall 8 <ysaa 3 cile Ual) Calide Cuse
A Laally aaailly ppaeill andatil) Cgeall Qs o padatill Caanall’ 138 el AlSH QLY e CadSl Aaaial)
Auhall 028 g uasan alaia}) (o Wy ey cJandl SIS dgalsad andll LA A A (e Gan gy pall Aleldl)
Ahay) Callagl) b cplelall oal )l Masl 4l s bt Cuaall Jsa ik jUa) sy ddigall Lgblaals
Smasmin gula A (ENTP) dngas dnlae dulys —
LAl A3 ¢ aanill Caaall s lis) il
) Ay - /1

Labaiall of e lyg ednba@y) duanill Al 5N gas) calll gl L lial) ciluwsall Jalis day
& olelall AV ey a4l V) elgin Led Alelitey dlalaie 1€l Aapad) L) (e degene ol
Omaspall gl Caall @lgle o il JS0 35 cedhd] Blais Lbisiue BlAl e 438)8Y) (il )
Aadiial) 8 lgapn gy UG b (mpals and )l U LA aia Al agd £ Y Lee dgliie cilaayg
A c¥lal) B ol Y Juadl IS5 &5 sadll


mailto:guenounsamah@gmail.com

oiln & (ENTP) iiger ddlay) caslagll b oalelall (o) sasladl a0 383l 8 AS)Laal (55iia La .2

?J}’""“"“

Ay Gl b omalelad) 38 Lk (Aihiaal) oabarl) et cracall (ke Gkl ABle 2 Ja .3
¢ Ll 383 A(ENTP) duwssas

o8 (ENTP) daaspas i) ol b olelal) llaiod (s La dilaa) 202 3 (3,8 aag Ja .4
CalaY) Bty Ghi) (gstue gk (M (30 capatlll Caaall

ALl (ENTP) deas i) Casllagl b cpalelal) clblaind o L dilaaa) ANS @3 (3558 2055 b .5
fahay) Glaiy oty (g9tua (gruitia ) ghad L8N ML)

duyal) Gilaaf —/2

t V) Gt ) duhall Caags
el e Faeal) 8 Aihay) Gl b Galelal) sat a5l adasil) Craall (53 ne Fd a1
el a8 Tl 8 AdhaY) Gl opdalall sal sl Sl 383 8 ASLEA (s Adpaa .2

el 2y ) gl 8 calelal) A ia s A dBa A el coaall sbad (s Le ZDa)) Al .3

.2 h\a D ] A“
- -

A paaal) Aasnsally N1 Gl gl cplelall AL s Gle V) Caaa am o Lo A e Cayall 4

el A 8L8Y) Gl g W 8 el al) AL iag e B Chanall ay G Lo Bl Jle oyl L5

- -
-\ ) e A 3 A“
7 g

Ahay) Gl bl 8 calelal) 3Sliay o) e laa¥) Cracall aa o Lo B e Gyl .6

A sasall sl



ahyall A8 dsally 48D Cailasll 8 Cplelall bt o L —caaag o= @8l e syl LT
Ll ) Sty CahaY) (ssise il G et cuall b
ahyall 18 dusgally da8haY) Caillagll (8 Cplaladl clbilaind o b —aag G- @8l Je by il .8
LBlEY) Bl LY (ssie ilatial g AN SlaT) ALl
Al clallaas —/3
P M i) e Wil Gaslie Gyad Al 6 s S clallacadll cie
Organizational Silence il cuaal) 1-3

i el (g e}@—o"!‘ui Sle Gl ) (480e 2012) Bagheri & Aeen (e 55 i
A Alie il 4ty (e dra (e LS Gl el G e el Klu Gy (SN Gl
S ot G gpall

Sl A% O oSedl e A gl 13" o = (2502 <1974) Johannesen (¢ guisa R
Mol Kol Cuanall maad (oA

¢aan cdge lea a4l e (70602 <2000) Morrison &Milliken (\Silag ¢ gumiga (0 JS 4dje 2
Aad @iy il aaehl G 2lEeY) dam il 8 Aldae JSlie Gliy agelaialy atell Jlesdl caany o
SAplall Al e agdsn SIS

il salaladl s 4l bl Gaall Baldl cite 28 44U Laaliadl Glayaill cpa A
Gy Jardl jekaiy A0 il agilaslaay agilasitas agil)ls e@l&é& gma ula A (ENTP) digar 48),5Y)
Sle Al Glayy daals oy Y elday) Gwally clall Gaall ¢ SledY) Gaall 30 e

e Fall) iyl (e Aol  pandaiill Cracal) dilin)
Decision — Making )il 34s) 2-3

da dal e dad Ul Lassar o dulee” Ll LAl 3a3l (22404 <2016) Elnatore. jghidll Cajey

."L@JA O}j}l;.\d e:\lc.s.\ﬂ\ OIS O}J:\.J.AJ\ L@J}A e .JW.A;_U Lo A



cilbaliall aal's i Shall i) dlee () V) (32704 <1987) Sizlagy and Wallas «u¥lgy Y5 lals

slall 8 SleaS Gl Jia oy cdaliia 6l —3la ol eb i G SLESY) ety (el dpt)l)
S olall ) Aadaial) sl Cuca et Jaadl (e aigh 13) cdumlal)

Jals L i Gipan die Bl e Ao sene G Alaladd) Alee o Giha) S A3 Capl oSas
(ENTP) dussay ddapmall Jalsall JS SLieY) cpmy 389 e cdpale s dpmgie Gund o Lelilats lgasiaiy Jesll
Caillaglly alaladl ciblainly (alis dalall Calaal) Baas Jally chhall Juadly o5 All dpre uls
e Balll Cajla o el Auhall plasin) @ e 48),5Y)
Jardl Ciighd —/4
Dl Gudais Olaall Baldl Jyyi s ) Gl & sl Ganl) i b glall daball o3 (5)aiu
aiS dlasy lad sl e aeg’ lialll Cipla e dnall AN 33 Guliie (Baudai 1S anlatil) Caanall 2l 53edl)
)yl eagd C._’L\.u C})ﬂ\ leias sy Lelilan UJ\ )AA\)_” ‘_A Jail Hlaadl e clilud) CAAJ 2018 'Olad
foe Uiy ) Anhpall Y5l rdahe EDEL Gay lId S
Ll Auhal st
) (adlaily e o Jalat eclild) e GG
LBl aasl) eiall s Al edgd ) meid) o) Aapad) Z—gia /5
(OLaN sl uliay cadail) Craall i) gunlially calilauy) e S clibud) aea lgal /6
LAl daadlal 13
sac Gl agihdl Bty (s5ime GO o Cindia 250 (e e 0S5 Ausyall 03¢ Aypdall 2508l o) ddad) = /7
dlly (ENTP) dsgar Gpadlall Jlaal) pas Jay 4 adine Jual (g0 (ENTP) el S0 )
Alagadl 400 sdal) 38,00l Aiall 028 alil s ¢ddida gl agiligine <A e Jale 3718 st
el —/8
dupd) aalall 1-8



Y LAl ST lgiley (glilh ciliasifiad (2017) .odi ¢ by aaal (S350
daals Alaa. cpaleally £MSall BT Cilgag o iillal] Litay Lygilll] Suplidad] g pta
1706 ~1666 «(10)31 «(Aslusy) aglall) Eila S & Lol

Jixa Aany) cab 2 ¥ il Fabid) (). o> le (Y155 g25,80 ¢ BV
Jandl) LAl )Y s byl (Clasl s deas o gl aalys deal anldl) g
(1987 ale & i LYl

(APA) slhi 349 adgilly Tealel) LLSH Juls .(2015) . e asann o ccamd

daala gl Slasl) American Psychological Association
Ol el — )

antf A LG LELY 5ILEN 499 .(2017) « by dras iga (gshaally analS jumad syl (gl
Lpdal) A . il ciiacalf daled) 5l 6 Lt dusfps pasbiill] Craal) (3o
160 —144 (3)19 alaall cdpabaidyly dy)laY) alall

sy sanll Aalud o) kb Ll ekt Chlgay pudadll .(2016) . 34l ¢ skl
Ldal) aalall 2-8

G. Bagheri, R. Zarei & M. Aeen. (2012). Organizational Silence-Basic concept
and its development Factors. /deal Type of Management, 1(1), P48.

R.L. Johannesen. (1974). The function of silence A plea for communication
Western Speech Journal,5(4) ,P126.

E. Morrison & F. Milliken. (2000).Organizational Silence: A barrier to change
and development in a pluralistic world. Academy of managemen review,

25,P706.



