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وسائلها ومعاملاتها الالكترونية احد أىم الابتكارات التي افرزىا التقدم التكنولوجي، حيث تثير الدعاملات الدصرفية تمثل : ملخص
بمختلف صورىا وأشكالذا عددا من الدسائل الاقتصادية والنقدية والتي يتعين الاىتمام بها خاصة في ظل الدتغيرات الحديثة التي 

وتأتي ىذه الدتغيرات في إطار ما يسمى بالتحرير الدالي وذلك في ظل الحرية تعمل في ظلها السياسة النقدية وتؤثر على فعاليتها، 
 غير المحدودة لرؤوس الأموال.

 في لراللبنك الدركزي في التقليل من شأن التحديات والدشكلات التي قد تنشأ الذي يلعبو ا الكبير دورالى  وخلصت الدراسة
اجعة تشكيل سياستو النقدية استجابة لتلك التطورات التكنولوجية، وبناء عليو الالكترونية، وذلك من خلال مر الدصرفي  الدعاملات

يتم تطوير الإطار التنظيمي للسياسة النقدية للبنك الدركزي وفقا لتلك التطورات لضمان عدم تهديد تلك التطورات للسياسة 
 النقدية للبنك الدركزي

 الدركزية. الدصارفالخدمات الدالية، السياسة النقدية،  الإلكترونية،النقود  وسائل الدفع الإلكترونية، :يةكلمات مفتاح
 
Abstract: The electronic means of payment represent one of the most important innovations 

that have been produced by technological progress. The means of payment in various forms 

and forms raise a number of economic and monetary issues which need to be taken care of, 

especially in light of the recent changes under which monetary policy operates and affect its 

effectiveness. With financial freedom, in the unlimited freedom of capital. 

      The study concluded the role played by the Central Bank in minimizing the challenges 

and problems that may arise in the creation of electronic money by reviewing the formation 

of its monetary policy in response to these technological developments. Accordingly, the 

regulatory framework of the monetary policy of the Central Bank is developed according to 

these developments to ensure that Threatening those developments to the monetary policy 

of the central bank. 

Keywords: Electronic payment methods, electronic money, financial services, monetary 

policy, central banks. 
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 . ملــدمة:1

العماح للملاء االإصاسف بئحشاء كملُاث الؽشاء  هبحرا ومً بحن اخذ ؼىاهذ هزا الخؼىس  ؼهذث الحشهت االإصشفُت جؼىسا

هزه االإصاسف، ولم ًلف  والبُم مً خلاٌ ؼبىت الاجصالاث )الاهترهذ( ورلً باظخخذام وظائل الذفم الالىتروهُت التي جدُدها

، وهي كباسة كً بؼاكاث E-moneyالخؼىس كىذ هزا الحذ، وإهما ؿهش كلى العاخت أًظا ما ٌلشف بالىلىد الالىتروهُت 

الىتروهُت جدخىي كلى مخضون هلذي جصلح وىظُؽ للذفم، وأداة للإبشاء ووظُؽ للخبادٌ، والإا واهذ الىلىد الالىتروهُت 

لىم بها الىلىد اللاهىهُت أي جلً التي ًصذسها البىً االإشهضي فلذ أطحى مً االإخىكم جلىؿائف التي اجصلح لان جلىم بغالبُت 

ل.  أن جدل هزه الىلىد مدل الىلىد اللاهىهُت كلى االإذي الؼىٍ

 :إشكالية البحث 

الىلذًت، خُث إن اهدؽاس الخلاملاث الالىتروهُت ورًىق اظخخذامها ظىف ًىلذ أزاس هامت كلى العُاظاث الاكخصادًت و  

ومً ؼـأن كُام حهاث أخشي غحر البىً االإشهضي بلملُت خلم وظائل الالىتروهُت وهى ما ًجشي في الىاكم الآن، أن جؤزش كلى 

كذسة البىً االإشهضي في الحفاؾ كلى الاظخلشاس الىلذي مً خلاٌ أطلاف دوسه في العُؼشة كلى حجم العُىلت الىلذًت 

 وظشكت دوسان الىلىد.

ت أخشي فان االإلاملاث االإصشفُت الالىتروهُت كذ جثحر مجمىكت مً الآزاس الاكخصادًت والتي بذوسها جؤزش كلى ومً هاخُ

العُاظت الىلذًت مً خلاٌ جأزحرها كلى الؤهخاج والاظتهلان، وهزلً كذ جمخذ الآزاس االإدخملت لاهدؽاس الىلىد الالىتروهُت لعىق 

الالىتروهُت كبر ؼبىت الاهترهذ كذ ًؤدي إلى خلم ظىق صشف الىترووي ًخم مً  الصشف الأحىبي، فئمياهُت الخلامل بىظائل

خلاله حغُحر اللملاث االإخخلفت وكذ ًىزش هزا كلى ظىق الصشف اللادًت خاصت في خالت ما إرا اخخلفذ أظلاس اللملاث في 

خضح مما ظبم ًبرص حجم االإؽىلاث الاك خصادًت والىلذًت التي ًمىً أن جيؽأ العىق الالىتروهُت كنها في العىق اللادًت، وٍ

 الالىتروهُت، ومً هىا ًمىً ػشح الؤؼيالُت الخالُت7 وظائل الذفمهىدُجت للخىظم اظخخذام 

 المصـارف المركزيـة ؟ وسائـل الدفـع الالكتروهية على كيـف ًمكن ان ثأثـر

 :أهمية البحث 

واكلا ملمىظا في الىكذ الحالي ولا ؼً أن وحىد الىلىد جمىً أهمُت البدث في أن وظائـل الذفـم الالىتروهُت أصبدذ 

وبالخالي كلى  ،الالىتروهُت واللمل االإىظم بها في االإعخلبل كذ ًيىن له جأزحراث مخخلفت وكذًذة كلى كشض الىلىد الخللُذًت

ىجه في الخدىم في كذسة البىً االإشهضي كلى صُاغت وجىفُز وإداسة العُاظت الىلذًت، خُث جيبم كىة البىً االإشهضي مً ك

اللاكذة الىلذًت ورلً مً خلاٌ محزاهُت البىً االإشهضي، خُث حلخبر خشواث الأظاط الىلذي هي الىلىد الأظاظُت وساء 

داوٌ البىً االإشهضي الخأزحر كلى الأظاط الىلذي مً خلاٌ أدواث العُاظت الىلذًت.  حغحراث كشض الىلىد وٍ

مي مً الحاحت إلى بدث كذسة البىً االإشهضي كلى إداسة وجىفُز العُاظت هما جيبم أهمُت البدث كلى االإعخىي اللل

 الىلذًت، ورلً في ؿل الخىظم في وظائل الذفم الالىتروهُت خاصت الىلىد الالىتروهُت. 

مىىىا مً خلاٌ هزه الذساظت جلعُمها الى مدىسًٍ سئِعُحن.  وٍ

 المحور الأول: إدارة البىك المركزي لوسائل الدفع الالكتروهية 

ل الأكماٌ االإصشفُت التى  الالىتروهُت ورلً مً خلاٌكمل االإصاسف  اثلُاكشض ًمىً  الىُفُت التى ظِخم بها جدىٍ

ا الخؼىس كلى وهزلً أزش هز إلىتروهُت،خم حمُلها بصىسة جكليها البىىن في ؿل الأهـمت الخللُذًت إلى أكماٌ  اكخادث

الىلذي وظِخم رلً مً خلاٌ  والاظخلشاس الخىاصن  لإكادةالىظُلت أو الىظائل التى ظدعخخذمها الذولت في ظُاظتها الىلذًت 

 مؼلبحن7

 الإلكتروهيةآلية عمل المصارف أولا: 

لت التى والاخخلافكلى الشغم مً الخؼىس  الؼابم  اظخخذامًلذم بها البىىن الأكماٌ االإصشفُت للملائها كىذ  في الؼشٍ

لت الخلامل ملها  ًؤزش كلى ػبُلت اللملُاث االإصشفُت التى ًمىنها جلذًمها، في اللُام بها لا الالىترووي فاخخلاف الؽيل وػشٍ
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في ؿل الىـام الخللُذي. ورلً دون أن كً الىـام الخللُذي لا ًؤزش كلى هم اللملُاث االإصشفُت وهىكُتها التى واهذ مىحىدة 

ذ مً هفاءة هزه الأكماٌ كلى  الؤلىتروهُتًيىن للؼبُلت  أي أزش كلى هىكُت الأكماٌ االإصشفُت بل كلى اللىغ فأنها ظتزً

إهجاص وافت  الالىتروويأظاط ظهىلت هزا الخلامل وظشكت إهجاص الأكماٌ، وكلى رلً فئهه ًمىً للبىىن االإعخخذمت للىـام 

،   (62، صفدت 6003)الجىبُهى،  ملُاث االإصشفُت التى واهذ جلذم في ؿل الىـام الخللُذي ولىً مم حغُحر في آلُت كملهاالل

مىً جفصُل هزه الالُاث   7اللىاصش الخالُتورلً مً خلاٌ وٍ

 الإلكتروهية:الودائع المصرفية . 1

أن الىدائم االإصشفُت جىلعم إلى إًذاق الىلىد، إًذاق الصيىن، إًذاق الأؼُاء الثمُىت أو الصخصُت، ولىً ظُلخصش 

ل هاجحن اللملُخحن مً الؽيل الخللُذي إلى الؽيل  خذًثىا كلى إًذاق الىلىد والصيىن فلؽ الإداولت إبشاص هُفُت جدىٍ

 . الالىترووي

  E-Money definition :الإلكتروهيةجعريف الىلود  1.1

هخائج إحتهادهم في هزا الؽأن إلا  لاخخلاف بالإطافت الؤلىتروهُتًخفم الفلهاء كلى كذم وحىد حلشٍف مدذد للىلىد 

فاث التى جلائم مجاٌ خذًثىا لىخلشف كلى ملامذ هزا الؽيل الجذًذ مً  أن رلً لً ًدىٌ دون أن هلىم بلشض بلع الخلشٍ

 الىلىد.

 أو االإذفىكت الىتروهُا والتى الالىتروهُتلىد فالبلع ًشي أن الى
ً
 7الآجُتجأخز الأؼياٌ  هي الىلىد االإخضهت إلىتروهُا

 – e – Cash الالىتروويالىلذ  – Stored – value cardالبؼاكاث االإذفىكت اللُمت  – Debit cardsبؼاكاث الىفاء 

 .   e – Checks  (MisbKin, 2000, p. 55) الؤلىتروهُتالؽُياث 

حلشفها بأنها هي أؼياٌ الىلىد التى جختزن وجخدشن مً خلاٌ بشامج الىمبُىجش والشظائل  الأخشي بلع الخدلُلاث 

شي البلع الآخش أنها دالؤلىتروهُتلفف الىلىد  اظخخذام، وهزا االإفهىم ًىظم مً هؼاق الؤلىتروهُت لُل كلى الخؼىساث ، وٍ

 الخىىىلىحُت في االإجاٌ االإصشفي.

آلُاث الذفم مختزهت اللُمت أو ظابلت الذفم، والتى جمىً مً إحشاء مذفىكاث مً  ةوالبلع ًشي أنها جأخذ صىس 

  (63، صفدت 6002)مىس ي،  وكذ ًؼلم كليها هلىد الؽبىت أو الىلىد العائلت الشكمُت الاهترهذؼبىت  اظخخذامخلاٌ 

 ( BCEأما البىك المركزى الأوروبي ) 1.1

 كلى بؼاكت بلاظدُىُت، كذ حعخخذم  ي فحر 
ً
أهه جىحذ هلىد إلىتروهُت كىذما ًيىن هىان كُمت هلذًت جخضن إلىتروهُا

ت مذفىكاث وخذاث   تأخشي غحر جلً التى أصذسث البؼاك اكخصادًتفي السحب الىلذي أو حعىٍ

فاث العابلت جلاسبذ لخخلاقي كىذ هلؼت واخذة وهي أن الىلىد  هي وظُلت  الؤلىتروهُتوبزلً هجذ أن ول الخلشٍ

 كبر ؼبياث  الؤًذاقالذفم الىلذًت وهزلً 
ً
 اظخخذامهاهمخضون إلىترووي للُمت هلذًت ًمىً  الاهترهذاالإعخخذمت إلىتروهُا

ت االإذفىكاث.  في حعىٍ

 . (6005، صفدت 6002)الىفا،  سئِعِخحن7ؼلب جذخل أداجحن وبالخالي فئن هزه الىلىد جخ

 مً االإللىماث االإؽفشة االإخىللت ومصىىكت بمىاصفاث  بلاظدُييمعدىذ أو صً أي بؼاكت إلىتروهُت راث كىام  -2
ً
جدىي جُاسا

ت كليها.  جظمً ظلامت االإللىماث االإىؼىٍ

 ً لهزه اللُمت  الالىتروويووخذاث الذفم االإبرمجت في هزه البؼاكت حؽتري إما مباؼشة بىاظؼت هلىد ظائلت، لأحشاء الخخضٍ

ت االإذفىكاث لىخذاث أخشي غحر جلً االإصذسة للبؼاكت )بؼاكاث الذفم االإعبم(، أو مً خلاٌ  لاظخخذامهاالىلذًت  في حعىٍ

 اللاخم(.دًً ًدمل كلى خعاب بىيى )بؼاكاث الذفم 

مىفز إلىترووي حعخخذم فُه البؼاكت لأهجاصكملُت حسجُل ألىتروهُت الإللىماث مالُت، ظىاء جمثلذ في أخذ مىافز الخىصَم  -6

 .)الصشاف الآلي( في البىىن أو غحرها مً مىافز الخىصَم الأخشي، أو بخذخل الىمبُىجش الصخص ي االإخصل بؽبىت الأهترهذ
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ت حمُم االإلاملاث االإخلللت بهزه الؽُياث كبر  الإعخخذميهاحعمذ  الؤلىتروهُتوبزلً فئن الؽُياث  اللُام بدعىٍ

لزلً فئنها جخمحز باهخفاض جيلفتها كً الؽُياث الىسكُت،  بالإطافتالؽًُ الىسقي،  لاظخخذامؼبىت الأهترهذ دون خاحت 

هزه  باظخخذاماباث في دولت فشحُيُا كامذ مثل إداسة الحع اظخخذامهاوهدُجت لهزه االإمحزاث بذأث بلع الأحهضة في 

ت بلع الحعاباث الذولُت 2661الؽبياث فى ماًى   .(MisbKin, 2000, p. 56) ورلً لدعىٍ

 الإلكتروهية: الائحمانعمليات  1.1

 في كملُاث 
ً
 هاما

ً
 مخلذدة في الأهـمت  الائخمانمً االإخفم كلُه أن البىىن جلىم بذوسا

ً
وجخخز هزه الأخحرة صىسا

 الا  والالىتروهُتالخللُذًت 
ً
كخماداث االإصشفُت وجلً حمُلها للبىىن مثل اللشض االإصشفي والىفالت االإصشفُت والخصم وأًظا

ت آلُت الاكخصادًت جأزحراتهالها   كلى جلً الأهمُت فأهىا ظىدىاولها مً صاوٍ
ً
جدىلها للىـام  كلى الىـام الاكخصادي. وجأظِعا

الاكخصادًت كلى مذاس  جأزحراتهاللىـم الخللُذًت العابلت ختى ًمىىىا الخلشف كلى  الؤلىتروهُتبئبشاص البذائل  الالىترووي

 .(626، صفدت 6002)الحامذ،  االإؼالب الخالي كشطها

 :الالكترووياللرض المصرفي . 1

 مً الىلىد كلى ظبُل اللشض أو ًلُذها ورلً هى الللذ 
ً
الزي بملخظاه ًلىم البىً بدعلُم كمُله االإلترض مبلغا

 بخأمُىاث أو ملخمذا كلى الثلت في أماهت اللمُل كلى أن ًلىم اللمُل 
ً
في الجاهب الذائً لحعابه في البىً وكذ ًيىن مظمىها

 Creditالائخمان ٌعمى ببؼاكاث  ما الالىتروويلىسقي في الىـام ٍيافئ هزا الىـام او  بعذاد مبلغ هزا اللشض خلاٌ مذة ملُىت

cards لللمُل ٌعمذ له بالىفاء بىاظؼت هزه البؼاكت باللُمت الىلذًت االإؼلىب الىفاء بها  ائخمان، وفيها ًلىم البىً بخلذًم

، كلى أن ًلتزم خلاٌ مذة ختى ولى لم ًىً له خعاب في البىً أو وان له خعاب ولىً لاٌغؼى اللُمت الىلذًت االإؼلىبت

 هزه البؼاكت
ً
لخبر هزه حو  .ملُىت ًخم جدذًذها بِىه وبحن مصذس البؼاكت كلى ظذاد وافت االإبالغ التى كام بذفلها معخخذما

إلا  الائخمانجمىذ رلً  الأخحرة أداة أئخمان ووفاء خلُلُت، جدصل الجهت االإصذسة لها كلى فىائذها ملابل جىفحر رلً، ولىنها لا

 . ذ الحصىٌ كلى طماهاث كُيُت وشخصُتبل

 :الإلكتروهيةالكفالة المصرفية  .1

ادة الثلت  في اللمُل  والأمانًخلهذ البىً بالىفاء بذًً اللمُل كبل الغحر إرا لم ًلىم اللمُل بزلً، مما ًؤدي لضٍ

وجلىم هزه  ،أو اللشض الاكخمادكبل الغحر. ومصلحت البىً في رلً هى الحصىٌ كلى كمىله لا جلل كً االإعخدلت في خالت 

ٌعمى  هى ما الالىترووياالإيافئ لخلً اللملُت في الىـام  الىفالت كلى الخظامً بحن البىً واللمُل رلً في الىـام الخللُذي

 .         ببؼاكاث طمان الؽُياث

ًصذسها اللمُل خامل البؼاكت خُث جدخىي البؼاكت  ٍظمً البىً مصذس البؼاكت الىفاء بلُمت الؽُياث التىو 

كلى أظم رلً الأخحر وجىكُله وسكم خعابه والحذ الأكص ي الزي ًلضم البىً بالىفاء به في ول ؼًُ ًدشسه اللمُل. وكىذ 

وجيىن هخابت الؽًُ ًبرص اللمُل البؼاكت للمعخفُذ والخىكُم أمامه كلى الؽًُ، لُظمً له بزلً فاء البىً بلُمت الؽًُ 

 . (OECD ،6006) هزه البؼاكت بزلً هىق مً أهىاق الظمان والىفالت التى ًمىدها البىً لللمُل صادسة في ؼيل معخلل

 الالكترووي:الخصم  .4

ت بصفت كامت7 هى  ت كلى ان ًلىم خامل الىسكت  أجفاقخصم الأوساق الخجاسٍ بحن البىً وخاصم الىسكت الخجاسٍ

ت  ظمُت ًمثل فائذة مبلغ كُمتها مً البىً كبل خلىٌ أحلها االإخفم كلُه، مم خصم مبلغ مً كُمتها الا  باظدُفاءالخجاسٍ

خ  خ الخصم وجاسٍ  الاظخدلاق.الىسكت كً الفترة مابحن جاسٍ

 7كخماداث إلىوجىلعم هزه الا  :الالكتروهيةعحمادات المصرفية الا  .5

  :البسيط الالكتروويالمصرفي  الاعحماد 1.5

االإصشفي البعُؽ هى كلذ ًلتزم البىً بملخظاه بأن ًظم جدذ جصشف االإعخفُذ  فالاكخمادفي الىـام الخللُذي 

مخخالُت خلاٌ وظائل دفم في خذود مبلغ ملحن، بدُث ًيىن مً خم اللمُل سحب هزا االإبلغ دفلت واخذة أو كلى دفلاث 
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، أو بسحب ؼُياث، أو  الاكخماد،مذة ملُىت هما كذ ًخفم كلى الىُفُت التى ٌعخفُذ بها اللمُل مً 
ً
إما بلبع االإبلغ هلذا

 .همبُالاث كلُه، أو بئصذاس أوامش هلل مصشفي وسحب هزا االإبلغ ًيىن ملابل كمىلت للبىً وفىائذ

معمىكت أو  اجصاٌبىظُلت  الؤًجابخُث ًخم  الاهترهذن هي ؼبىت فئن وظُلت الخلاكذ ظخيى  الالىتروويفي الىـام و

خم (25، صفدت 6024)الشخمً،  مشئُت أو معمىكت مشئُت مً خلاٌ وظائل جىىىلىحُت مخلذدة بالخفاكل بحن أػشاف الللذ وٍ

 ظىاء وان كً  الاجفاقوطم االإبلغ بلذ 
ً
خم سحب االإبلغ بىظائل إلىتروهُت أًظا في الجاهب الذائً لحعاب االإعخفُذ ، وٍ

م ما والتى هي كباسة كً واسث او بؼاكت بلاظدُىُت مثبذ كليها مً الخلف همبُىجش  الالىتروهُتٌعمى بمدفـت الىلىد  ػشٍ

لىم اللمُل كىذ الشغبت في   مً الىخذاث  اٌاظخلمصغحر مضود بزاهشة إلىتروهُت ، وٍ
ً
البؼاكت بخدمُل الياسث كذدا

( ورلً بلذ إدخاله للشكم العشي الخاص ببؼاكخه. وجخيىن هزه البؼاكت مً ATMهُىاث الصشف الآلي )امً م الالىتروهُت

، وبؼاكت الذفم الؤلىتروهُتأو الىخذاث  الؤلىتروهُتالياسث الزوى، الىخذاث التى ًخم شحنها كلى الياسث وحعمى الىلىد 

 ًمىىه 
ً
ذ سحب االإبلغ هلذا  هزه االإدفـت. اظخخذاماالإعبم. رلً لى وان اللمُل ًشٍ

ذ السحب  ت والؽًُ والىمبُالت أو أوامش الىلل االإصشفي فئهه ًمىىه  باظخخذامأما لى وان اللمُل ًشٍ الأوساق الخجاسٍ

، صفدت 6020)غىام،  الالىتروهُتش الىلل االإصشفي بصىستها أو أوام الالىتروهُتأو الىمبُالت  الالىتروويأن ٌعخخذم الؽًُ 

21).. 

 : الالكتروويالمسخىدى  الاعحماد 1.5

 كىذما  الاكخماد
ً
ل كملُاث الخجاسة الخاسحُت بل والذاخلُت أًظا ل حعخلمل لِغ فلؽ في جمىٍ االإعدىذي أداة جمىٍ

 هبحر. الاكخمادًيىن حجم 

ًصذس بمىاظبت جىفُز كلذ البُم بحن الؼشفحن، فِؽترغ البائم كلى االإؽتري في كلذ البُم أن ًؼلب إلى  الاكخمادووان هزا 

بىً بلُىت أن ًخلهذ أمامه بذفم الثمً أو كبىٌ الىمبُالت التى ًلىم بسحبها كلُه بالثمً متى ظلمه االإعدىذاث الخاصت 

 .ؽتري البظاكت مً الىاكل البدشي بدىفُز كلذ البُم والتى بها ًدعلم االإ

 دور المصارف المركزيةعلى  الالكتروهية وسائل الدفعأثر المحور الثاوي: 

فالعُاظت الىلذًت هي  كليها ومذي الللاكت بُنها. الالىتروهُتًمىىىا الخلشف كلى هُفُت جأزحر الأكماٌ االإصشفُت 

. وهزه العُاظت هذفها الخدىم في الاظخلشاسجخخزها العلؼت الىلذًت في دولت ما بلصذ جدلُم  مجمىكت مً الؤحشاءاث التى

العُىلت اللامت في حمُم الأصىٌ الىلذًت واالإالُت والتى حعخخذم مباؼشة في الىفاء بالذًىن الىاؼئت كً االإلاملاث. هما أنها 

عدؽشي في أحضاءه االإخخلفت فخدذر آزاسها العُاظُت وح الاكخصاديالتى جصِب  الاطؼشاباثوظُلت مً وظائل ملالجت 

 .(602، صفدت 6002)الخالم،  وحلىق الخىمُت والاحخماكُت والاكخصادًت

 كلى ماو 
ً
  الاكخصاديظبم فأهىا هجذ أن البىىن والعُاظت الىلذًت هأخذي ملىماث الخؼىس  جأظِعا

ً
ًخفاكلان ملا

م الخؼىس. وبالخالي ًجذس بىا جىاوٌ أهم االإؤظعاث االإصشفُت التى جؤزش في العُاظت الىلذًت.  ذفلان بلظهما البلع كلى ػشٍ وٍ

 إن  الؤلىتروهُتختى ًخضح لىا أزش هزه االإؤظعاث وجدىلها إلى الصىسة 
ً
كلى العُاظت الىلذًت. ورلً ظُلى كشطه جفصُلا

 ا االإؼلب مً خلاٌ الخالي7ؼاء الله في ظُاق هز

 المصرفي الاكحصادفي  الإلكتروهيةأهظمة المؤسسات المصرفية أولا: 

 جىلعم إلى 7 والاحخماكُت الاكخصادًتظخلضمتها الخؼىساث والخفاكلاث اأن أهم االإؤظعاث االإصشفُت التى        

ت، البىً االإشهضي  ولىىىا في إػاس ملالجت غاًت هزا ، بىىن الأكماٌالاظدثماس، بىىن ، البىىن االإخخصصت، البىىن الخجاسٍ

ت خُث   واضحا في العُىلت الىلذًت، وهما البىً االإشهضي والبىىن الخجاسٍ
ً
البدث ظجرهض فلؽ كلى االإؤظعاث التى جؤزش بؽىلا

ووافت  بُالاثبالخدىم في ملذاس العُىلت اللامت التى حؽمل هلىد الىدائم، والىم الاظخلشاس تهذف العُاظت الىلذًت لخدلُم 

. ولً ًدعنى للعُاظت الىلذًت جدلُم هذفها العابم إلا مً بالالتزاماثالأصىٌ االإالُت كصحرة الأحل االإعخخذمت في الىفاء 



 
 البنك المركزي وتنظيم المعاملات المصرفية الالكترونية                                                     العبسي علي  ،سلالي بوبكر      

70 

 

مىًخلاٌ جلً االإؤظعاث االإصشفُت، ولىً جلً االإؤظعاث حلمل في ؿل هـامحن؛ وهما العىق الىلذًت وظىق االإاٌ  ، وٍ

لت ال  ىتروهُت مً خلاٌ هلؼخحن7كشض آلُت كملها ولىً بؼشٍ

 الالكتروهية:السوق الىلدًة . 1

لخط ي الأمش كبل الخؼشق للعىق الىلذًت   الإلشفت العىق الىلذًت الخللُذًت ختى ًدعنى لىا  الالىتروهُتوٍ
ً
الخؼشق أولا

لها للصىسة   .الالىتروهُتكشض آلُت جدىٍ

7 هي الخىـُم الزي بملخظاه ًخم الخلاقي بحن كاسض ى الخخلي كً الىلىد مً الأشخاص Money Market  فالسوق الىلدًة

 )الحيىماث، االإؤظعاث، الهُئاث اللامت والخاصت واللؼاق اللائلي( لفتراث كصحرة كذ  الاكخصادًت
ً
االإخخلفت التى جظم أظاظا

 مً الأشخاص  الاكتراضوػالبى  اؼهش جبلغ كذة 
ً
والبىىن  االإشهضي،وهزه الأشخاص حؽمل البىً والىلذًت  الاكخصادًتأًظا

، والأفشاد واالإؽشوكاث والحيىمت وهُئاتها االإخخلفت. وجلً العىق كذ جيىن كلى الىؼاق الذاخلي للذولت وكذ 
ً
ت أظاظا الخجاسٍ

 مً حاهب الذولت والبىىن الىبري وهي ما
ً
 الذولُت ٌلشف بعىق اللملاث جيىن كلى الىؼاق الذولي، خُث ًخم الخلامل أظاظا

 .(623، صفدت 6022)هضاس، 

ت )الىمبُالت ف العىذ  –الؽًُ  –للى الىؼاق الذاخلي فئن أهم أدواث الخلامل في هزه العىق هي الأوساق الخجاسٍ

ل الخجاسة الذولُت والخاسحُت كً  لأمش( التى ًخم خصمها، هزا بالإطافت لأروهاث الخضاهت والدعهُلاث التى ًخم جلذًمها لخمىٍ

م خؼاباث الظمان، والا  كصحر الأحل  والؤًذاقكخماداث االإعدىذًت، أما في العىق الخاسحُت ، جمثل اللشوض اللامت ػشٍ

 والعىذاث الحيىمُت أهم أدواث الخلامل.

م العىق الىلذًت الألىتروهُت، فأهىا هجذ أن كلمُت الخلاقي بحن كاسض ى الخخلي كً  أما في هؼاق الخلامل كً ػشٍ

يىن الخلامل فيها في الأغلب الأكم كتراض ًخم مً خلاٌ االإىكم الا الىلىد وػالبى الا فتراض ي كلى الؽبىت )ؼبىت الأهترهذ( وٍ

 ، خُث جيىن الؽبىت مفخىخت كلى اللالم ًمىً لأي شخص في أي وكذ وفي أي ميان في اللالم الذخىٌ إلى هزه 
ً
دولُا

 بصذد الحذًث كً آلُت كمل االإصاسف ا
ً
م حهاص الىمبُىجش. هما ظبم رهشه آهفا )سطىان،  الالىتروهُتلعىق الىلذًت كً ػشٍ

 .(66، صفدت 6003

أما كلى الىؼاق الذولي أي كلى هؼاق العىق الخاسحُت فأنها لً جخخلف كً العىق الذاخلُت خُث ظدخم اللشوض 

. والؤًذاق
ً
 كصحر الأحل والعىذاث الحيىمُت إلىتروهُا

هجذ أنها جظم مؤظعاث بىىُت  الؤلىتروهُتإلُه أهه مً كشض الأشخاص التى حلمل في العىق الىلذًت  الؤؼاسةوما ًجذس 

ت( ومؤظعاث غحر بىىُت )والحيىمُت  –)والبىً االإشهضي   –للائلي اللؼاق ا –الخاصت  –الهُئاث اللامت  –البىىن الخجاسٍ

 الأفشاد(.

االإصذسة مً كبل االإؤظعاث البىىُت  الؤلىتروهُتالىلىد  باظخخذامأما كً االإؤظعاث البىىُت فأن حلاملها ظُيىن 

ذ مً البؼاكاث البىىُت  أصبدذ  خُثوهجذ أن بىىن الذوٌ االإخلذمت جدشص كلى جذكُم هزه العىق مً خلاٌ إصذاس االإضٍ

، إلى دسحت أخخلذ بها االإشجبت الأخشي العىق جدخل أهمُت وعبُت ملحىؿت بحن وظائل الذفم  البؼاكاث البىىُت االإصذسة في هزه

 .الثاهُت بحن وظائل الذفم بلذ الؽُياث

 ائخمانأهعبرٌغ( وهي كباسة كً بؼاكاث  –أما كً االإؤظعاث غحر البىىُت فأن مً أمثلت بؼاكاتها )الذاهحرص ولىب

 .(622، صفدت 6002)الىفا،  يجلذم كذًذ الخذماث كلى االإعخىي الذول

1.  
ً
 آلية إدارة البىك المركزى للسياسة الىلدًة إلكتروهيا

ورلً الإا له مً مياهت في الأكخصاد جشحم للذوس الحُىي الزي ًؤدًت في  ًأحى البىً االإشهضي كلى كمت الجهاص االإصشفي،

، فهى الجهت اللائمت كلى وطم وجىفُز العُاظت الىلذًت في الذولت. ومً أهم الىؿائف التى ًلىم بها اليؽاغ الأكخصادي

لخدلُم رلً هي وؿُفت الأصذاس الىلذي، وهى ًىفشد بهزه الىؿُفت مً أحل جىخُذ هىق الىلىد االإخذاولت في الأكخصاد وهزلً 

 .وجىفُز العُاظت الىلذًت والأئخماهُت في الذولت جىخُذ حهاث الأصذاس لها، ودكم وؿُفخه الثاهُت وهي إداسة
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مىًإداسة همُت وإداسة هىكُت  الؤداسة،والبىً االإشهضي في إداسجه للعُاظت الىلذًت ًلىم بىىكحن مً  كشطها كلى  وٍ

  الؤداسةآلُت كمل  مً خلاٌ لهم ظخيىن  الؤؼاسةالخفصُل الآحي ولىً 
ً
 .(MisbKin, 2000, p. 20) إلىتروهُا

  والائحماهيةالكمية للسياسة الىلدًة  الإدارة -1
ً
 إلكتروهيا

خعب خاحت  الائخمانأدواث ملُىت حعتهذف الخدىم في حجم وهمُت  اظخخذامًخم مً خلاٌ  الؤداسةهزا الىىق مً 

 اخخمالحن.بحن  الؤداسةوأهذافه، وجيىن هزه  الاكخصاديبما ًخفم ومخؼلباث اليؽاغ  الاكخصاد

ادة الىلىد في العىق  وفي هزه الحالت ًخخز  الاكخصادخالت  لإولاػأما أن هىان هعاد ويهذف البىً االإشهضي لضٍ

ادة حجم الىلىد االإخذاولت  والائخماهُتبملنى أن جخجه العُاظت الىلذًت  جىظعي اججاه ، بغشض  والائخماهُتهدى الخىظم في صٍ

 ، أو الإلائمت مثل هزا الخىظم. صاديالاكخإخذار جىظم في اليؽاغ 

خُث  جلُُذي اججاهفي هزه الحالت و والائخماهُت،العُاظت الىلذًت  اججاهن ًيىن هىان خالت جضخم فُيىن اأما 

ختى جدذ مً ؼذة خالت الخضخم  الائخمانمً الىلذ االإخذاوٌ وحجم  الؤكلاٌالتى حعتهذف  الؤحشاءاث باجخارًلىم البىً 

 ومً أهم الأدواث االإعخخذمت في هزا الخصىص هي7  االإىحىدة وصٍادة الأظلاس.

  Open Market operationsعمليات السوق المفحوحة   -أ

 كلى ما
ً
إلى ظىق الأوساق  اطؼشاسافي خىصجه مً أوساق مالُت وظىذاث  االإلصىد بها هضوٌ البىً االإشهضي ملخمذا

 مً أحل الخدىم في االإلشوض الىلذي، وحجم 
ً
  الائخماناالإالُت للخلامل فيها ؼشاءً وبُلا

ً
 ملخظُاثخعب  واهىماؼاجىظلا

 .(12، صفدت 6005)الؽمشي،  في الذولت الاكخصاديالىطم 

فأن البىً االإشهضي ًيىن هضوله إلى ظىق الأوساق االإالُت كبر  الؤلىتروهُتوكىذ جؼبُم رلً وهدً بصذد الخلاملاث 

 الاهترهذخُث ججشي حلاملاث الؽشاء والبُم كبر ؼبىت  الاهترهذمىكله كلى ؼبىت 
ً
. خُث ًمىً أن ًجشي الخلامل وفلا

 للملُاث الذفم 
ً
عمى بشجىوىٌ الحشواث  لىتروهُتالؤلبروجىوىٌ ػىسجه مجمىكت مً الؽشواث اللاالإُت الشائذة ، وهى بشجىوىلا وَ

( في أخذ Credit Card account) ائخماهُتوخُث ًلىم االإؽتري وفلا لهزا البروجىوىٌ بفخذ خعاب بؼاكت  ،االإالُت الآمىت

 ببرجىوىٌ الحشواث االإالُت الآمىت 
ً
 خاصا

ً
ًذعى بشهامج االإدفـت  SETالبىىن زم ًصذس البىً إلى صاخب البؼاكت بشهامجا

 الاهترهذ.وحعخخذم هزه االإدفـت في إحشاء الؽشاء والبُم وإحشاء الحشواث االإالُت كبر ؼبىت   Electronic wallet تروهُتالؤلى

 فئن ما
ً
إلُه هى أن هزا العىق ظخلمل  الؤؼاسةًجذس  وفي هؼاق الحذًث كً آلُت كمل العىق االإفخىخت إلىتروهُا

تإليها. وكذ ظبم رهش أنها ظىق  الؤؼاسةالعابم  الؤلىتروهُتمً خلاٌ العىق االإالُت   ظدثماساث.الا جمىٌ  ادخاسٍ

بىمُاث هلذًت إطافُت والخىظم في  الاكخصادالبىً االإشهضي ًلىم بالخلامل خلاٌ هزه العىق إما مً خلاٌ خلً 

والخىمُت  الاظدثماس دفلت للملُت  وإكؼاء الاكخصادي الاهخلاػورلً بهذف  الؤلىتروويمً خلاٌ الجهاص االإصشفي  الائخمانمىذ 

بالخذخل كبر الؽبىت وإخذار كملُت ؼشاء للأوساق  الالىترووي( C.B، خُث ًلىم البىً االإشهضي ) الاكخصاديفي خالت الشوىد 

يىن رلً في ؿل الىـام  االإخخللتاالإالُت   خاطشة وٍ
ً
لىم بذفم زمنها إما في صىسة هلىدا بأن ًلىم البىً بمىذ  الؤلىتروويوٍ

مىً لللمُل أن ًلىم بالسحب مىه مً أي ماهُىت صشف آلي أئخمان إلىتر ووي لللمُل ًلُذ في حاهب الذائً لذي البىً، وٍ

ATM أما أن ًلىم بالذفم في صىسة ؼُياث إلىتروهُت (F.rayport, 2000, p. 382)  

لها أما إلى الؼلب كلى أما كً مصحر هزه االإذفىكاث التى ًلىم بها البىً   ججذ ػشٍ
ً
االإشهضي فأهىا هجذ أنها حمُلا

تالعلم والخذماث   مً الخىظم  الاظتهلاهُتأو  الاظدثماسٍ
ً
لها إلى البىىن الاكخصاديمما ًدذر هىكا . هما أنها كذ ججذ ػشٍ

ادة الىدفاق الىلذًت لذي هزه البىىن الأ  ت في ؼيل ودائم ، وهزا في خذ راجه ٌلنى صٍ ادة كذستها الخجاسٍ مش الزي ًؤدي إلى صٍ

والخىظم فُه أطلاف مظاكفت لحجم جلً االإذفىكاث. ورلً مً خلاٌ الآلُت التى جم كشطها في خلم  الائخمانكلى مىذ 

ت لىلىد الىدائم.  البىىن الخجاسٍ

جهاص مً خلاٌ ال الائخمانفي العىق والخلُُذ مً مىذ  الؤطافُتالىمُاث الىلذًت  بامخصاصوكذ ًلىم البىً 

االإصشفي في االإجخمم ،  والائخمانالأظلاس ،وجللُل حجم العُىلت الىلذًت  اسجفاق، ورلً بهذف الحذ مً الؤلىترووياالإصشفي 
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،خُث ًلىم  الاهترهذفي هزه الحالت ًيىن كلى ؼبىت  الؤلىتروويورلً في خالت وحىد جضخم. وجذخل البىً في ؿل الىـام 

ترجب كلى رلً البىً ببُم الأوساق االإالُت التى  حضء مً اللُمت الىلذًت للبؼاكاث  امخصاصلذًه أو بلع منها، وٍ

ً لهزه الأوساق كبر الؽبىت ) الؤلىتروهُتالبلاظدُىُت او الىلىد  ( حلادٌ كُمت الأوساق االإالُت الاهترهذالتى ًملىها االإؽترً

ىلذًت الأمش الزي ًؤدي للخللُل مً خشهت البُم التى كام البىً بؼشخها للبُم، وبالخالي جلل حجم العُىلت ال الؤلىتروهُت

ىُت هدى الخىظم في  والؽشاء ختى ًدذ مً أسجفاق الأظلاس.وجخجه اللذًذ مً الذوٌ الصىاكُت وبخاصت الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 مً خلاٌ ؼبىت االإللىماث ال الؤلىتروهُتاظخخذام الىلىد 
ً
ت الحعاباث بحن اللملاء والبىىن إلىتروهُا  ذولُتوحعىٍ

 .(21، صفدت 6006)الذظىقي، 

خمثل في كُام الأشخاص  بالإطافت  غحر مباؼش وٍ
ً
ذ ؼشاء مثل جلً الأوساق  التى الاكخصادًتإلى رلً فئن هىان أزشا جشٍ

ت، وهزا ٌلنى خفع الشصُذ الىلذي الزي ٌلخمذ كلُه البىً الخجاسي في فخذ   مً ودائلهم لذي البىىن الخجاسٍ
ً
بسحب حضءا

. هما أن خذور رلً ًجلل البىً الخجاسي مما ًجلله ًلىم بخلذًل وعبت الائخمانمما جلل مله كذسجه كلى فخذ  الائخمان

م بُم  لالتزاماجهسصُذه باليعبت  ع الجضء االإسحىب وكذ ًيىن رلً كً ػشٍ ت االإخىكلت ، ومً زم ًجب كلُه حلىٍ الخجاسٍ

ً لها مً ودائلهم في بىىن أخشي   كذ ٌسحب االإؽترً
ً
وهىزا جدذر ، بلع أصىله مً الأوساق االإالُت وفي هزه الحالت أًظا

 لأخذار الخىاصن.الىلذي  الاخخُاػيظلعلت مً السحب وإحشاء الخلذًلاث في وعبت 

وبزلً ًخدىم البىً االإشهضي الالىترووي في الؤداسة الىمُت للعُاظت الىلذًت بئظخخذام كملُاث العىق االإفخىخت 

 كبر الؽبىت، ولِغ هىان أدوى ؼً في أن هزه الىظُلت جيىن أهثر ظشكت وهفاءة مً الىظُلت الخللُذًت خُث جصل 
ً
إلىتروهُا

 وخاسحُا وبالخالي ًمىً للخىاصن الىلذي أن ٌلىد بصىسة أظشق. ولىً ما ًجذس الؤؼاسة إلُه في للاكذة أوظم مً اللملاء داخلُ
ً
ا

 النهاًت أن جلً الىظُلت ظخيىن مدذودة الفلالُت بذسحت هبحرة في الذوٌ الىامُت لافخلاسها الإلـم مخؼلباتها.

الىلذًت وهي ظلش الخصم وظلش إكادة الخصم )ظلش بلذ رلً هيخلل إلى الىظُلت الثاهُت مً وظائل الؤداسة الىمُت للعُاظت 

.
ً
 البىً( لجري هُف ًلىم البىً بئداستها إلىتروهُا

  : Changes in discount Lendingجغير سعر الخصم وسعر إعادة الخصم  -ب

ماسط البىً االإشهضي  هزه العُاظت وىظُلت لإكادة الخىاصن للاكخصاد الىلذي، إر ًيىن بئميان البىً حغحر ظلش  وٍ

ذ البىً االإشهضي مً   ما ًشٍ
ً
ت كبل أن ًدحن مىكذ اظخدلاكها ، وغالبا خصمه للأوساق االإالُت االإلذمت إلُه مً االإصاسف الخجاسٍ

ت في أزىاء الشوىد والاهى ت كلى مىدت ظلش خصم الأوساق االإالُت أو الخجاسٍ ادة ملذسة االإصاسف الخجاسٍ ماػ الؤكخصادي بهذف صٍ

لذ رلً بمثابت فائذة  الائخمان االإصشفي، زم جيؽُؽ الؼلب الفللي في العىق بلذ ظلش الخصم واللىغ في خالت الخضخم وَ

ت لأهه ٌعخؼُم الخأزحر كلى همُت الائخمان االإصشف الزي جلذمه االإصاسف الإً ًؼلبه ف ي ؿل الىـام للمصاسف الخجاسٍ

. ولزلً 
ً
ت إلىتروهُا الالىترووي ظِخم خصم هزه الأوساق كبر ؼبىت الاهترهذ وكذ ظبم الؤؼاسة لآلُت خصم الأوساق الخجاسٍ

 لإداسة هزه العُاظت في خالت الخىظم وفي خالت 
ً
فأهىا ظىىخفي في هزا الصذد بالإؼاسة لآلُت كمل البىً االإشهضي إلىتروهُا

 الاهىماػ.

ادة الىلذًت والائخمان في الاكخصاد فأهه ًلىم بئكادة ظلش خصم مىخفع كلى ففي خالت ا لخىظم وسغبت البىً في صٍ

ت بئكادة خصمها لذًه، مما ٌصجم هزه الأخحرة كلى خصم جلً  ت التى جلىم البىىن الخجاسٍ ؼبىت الاهترهذ للأوساق الخجاسٍ

ادة اخخُاػاتها لذي البىً االإشهضي أو ال صبذ بالخالي في ملذستها الأوساق ومً زم صٍ حصىٌ كلى همُاث إطافُت مً الىلىد وٍ

ذ مً الىلىد الائخماهُت مثل بؼاكاث الائخمان هزا مً هاخُت ، ومً هاخُت أخشي خفع البىً االإشهضي   Credit cardفخذ االإضٍ

ت للملا ت كلى خفع ظلش الخصم كىذ خصمها الأوساق الخجاسٍ ئها مً الأشخاص ظلش إكادة الخصم ٌصجم البىىن الخجاسٍ

ت   في ظلش الفائذة العائذ في العىق ،وبالخالي حصجُم الاكتراض للأغشاض الاظدثماسٍ
ً
الاكخصادًت، وهى ٌلنى هبىػا

 .(626، صفدت 6002)الخالم،  والاظتهلاهُت
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فئهه ًلجأ لشفم ظلش إكادة الخصم بئكلان ظلش أما في خالت سغبت البىً في جلُُذ الائخمان وحجم الىلىد االإخذاولت 

ت، مما ًؤدي  ت لإكادة خصم ما لذيها مً أوساق ججاسٍ مشجفم كلى ؼبىت الأهترهذ، ومً زم ًىكف الشغبت لذي البىىن الخجاسٍ

الخلامل لخللُل كذستها كلى مىذ الائخمان، واالإلشوض مً الىلىد الائخماهُت خلاٌ سفم ظلش الخصم وظلش الفائذة الزي ًجشي 

م ػلب خصم  به، وهزا الاسجفاق ًؤدي بذوسه إلى كذم حصجُم كلى ػلب الائخمان مً جلً البىىن ظىاء مباؼشة أو كً ػشٍ

ت.  الأوساق الخجاسٍ

 : Quantity of Reserves Change جغير وسبة الاححياطي الىلدي -جـ

ت جيىن ملضمت بالاخخفاؾ بيعبت ملُىت مً جلً الىدائم في ؼيل أخخُاػي هلذي لذي البىً االإشهضي،  البىىن الخجاسٍ

وهزا ٌلنى أن الجضء مً الىدائم االإعاوي لخلً اليعبت لاٌعخؼُم الاكخماد كلُه كىذ مىذ الأئخمان وهى ما ٌلنى أن الللاكت 

 .حب الأخخفاؾ بها في ؼيل هلذي خعب حللُماث البىً االإشهضي جيىن كىعُت مم وعبت الاخخُاػي الىلذي الىا

ادة  م الخدىم فى وعبت رلً الأخخُاػي الىلذي بالضٍ خدىم البىً االإشهضي في إداسة العُاظت الىلذًت كً ػشٍ وٍ

  والىلصان والأحي7

الاخخُاػي الىلذي. ورلً  إرا أساد البىً االإشهضي الخىظم في مىذ الىلىد الائخماهُت فأهه ًلجأ مباؼشة إلى خفع وعبت

ت في مىذ اللشوض، وكذسة البىىن  ت اظخلمالها بدشٍ ادة وعبت وحجم الأسصذة التى حعخؼُم البىىن الخجاسٍ م صٍ كً ػشٍ

ت جضداد بئطلاف اليعبت االإدذدة مً الأخخُاػي الىلذي خعب مظاكف الائخمان مما ًؤدي بذوسه لخىظلاث  الخجاسٍ

ت.اكخصادًت في الؼلباث الاظتهلاه  ُه والاظدثماسٍ

وفي ؿل الىـام الالىترووي فئن الاخخُاػي مً الىلىد ظُيىن في وصىسة هلىد إلىتروهُت وبؼاكاث ائخمان إلىتروهُت 

ذ البىً االإشهضي الخلُُذ مً مىذ الائخمان،   مً الىـام الخللُذي وهزلً... ًدذر اللىغ كىذما ًشٍ
ً
ورلً ًيىن أهثر ٌعشا

ت ًلىم بشفم وعبت الاخخُاػى  الىلذي مما ًؤدي إلى جللُل الشصُذ الىلذي الزي ًمىً للبىً الخجاسي الخلامل فُه بدشٍ

ادة في الأخخُاػي الىلذي التى خذدها  فُمىذ الائخمان أي جللُل كذسة البىً كلى فخذ الائخمان بيعبت جفىق أطلاف وعبت الضٍ

يىن رلً كبر ؼبياث الاجصاٌ الذولُت  .البىً االإشهضي. وٍ

 : الإدارة-1
ً
 الىوعية للسياسة الىلدًة والائحماهية إلكتروهيا

هزا الىىق مً الأداة ٌلنى الخأزحر كلى وحه الائخمان االإخجه لىىق ملحن مً اللؼاكاث أو الأوؽؼت الاكخصادًت 

ً ،واالإفاطلت بُنها خعب مذي أهمُتها للمجخمم، باللمل كلى حصجُم بلع جلً الأوؽؼت أو الحذ مً بلظها ،وجلً الىىق م

م الخدىم في جيلفت  خم اللمل بخلً الؤداسة كً ػشٍ الؤداسة ًىثر الحاحت إليها خاصت في ؿل الخىحه لاكخصادًاث العىق. وٍ

م أسبلت وظائل7 الخمحز في اظلاس  الحصىٌ كلى الائخمان باليعبت لخلً الأوؽؼت وحجم اللشوض وأصىلها. ورلً كً ػشٍ

 جدذًذ حجم اللشوض. -محز في هىق الظماهاث االإؼلىب جلذًمها لللشوض الخ -الخمحز مً خُث آحاٌ اللشوض -الفائذة 

لت الاكخماداث االإعدىذًت، خُث ًلىم  لت حؽبه ػشٍ ىمً اللىٌ أن هزه الؤداسة جخم كبر ؼبىت الاهترهذ بؼشٍ وٍ

رهذ أي ًلذم اللمُل بخلذًم االإعدىذاث التى جبحن هىق االإؽشوق الزي ًشغب في الاكتراض مً أحله ورلً كبر ؼبىت الاهت

خدىم بالىظائل العابلت.  معدىذاث إلىتروهُت إلى البىً الزي ًشغب في الاكتراض مىه لُىـش البىً في أمش مؽشوكه وٍ

م الاحخماق بعؤلي البىً االإشهضي  مم البىىن  وكذ ًلجأ البىً االإشهضي إلى الحث والؤكىاق الأدبي، ورلً كً ػشٍ

ت وغحرها، مثل بىىن الاظدثماس والأكماٌ ومداولت ؼشح مخؼلباث االإشخلت الاكخصادًت التى جمش بها الذولت وهىق العُاظت  الخجاسٍ

 .(636، صفدت 6002)الخالم،  الىلذًت والائخماهُت الىاحب إجباكها، وكذ ًيىن رلً كبر ؼبىت الاهترهذ

 الخاثمـة:

 مً خلاٌ كشطىا لهزا البدث هخلص الإجمىكت مً الىخائج وهي والآحي 7

 
ً
7 أن الخدىٌ للأكماٌ االإصشفُت الؤلىتروهُت وظُلت حذًذة مً وظائل االإلاملاث البىىُت جخم بها أكمالها االإصشفُت بحن أولا

 ام الخلاملاث مم البىىن.البىً واللملاء فشطها الخؼىس والثىسة الخىىىلىحُت ومخؼلباث العشكت في إبش 
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ً
7 جدىٌ الأكماٌ االإصشفُت للصىسة الؤلىتروهُت ًىفش الىكذ والجهذ والىفلاث كلى االإخلاملحن مً خلاٌ هزا الىـام خُث ثاهيا

 ًدُذ لللمُل الذخىٌ للبىً في أي وكذ ومً أي ميان بمجشد الذخىٌ كلى االإىكم الالىترووي للبىً.

 
ً
 7 الخدىٌ للىـام الالىترثالثا

ً
ووي مً كبل البىىن ًؤزش بصىسة فلالت في إداسة العُاظت الىلذًت كىذ جدىٌ هزه الؤداسة أًظا

 للصىسة الؤلىتروهُت وجىلل وافت آلُاث الؤداسة كلى الؽبىت لخخم مً خلالها ورلً أٌعش وأظشق إرا أخعً أظخغلاله.

 
ً
س هىق حذًذ مً االإلاملاث وهي ملاملاث الخجاسة 7 جدىٌ الأكماٌ االإصشفُت للبىىن للصىسة الؤلىتروهُت أدي لـهى رابعا

. 
ً
 الؤلىتروهُت. التى جخدلم مً خلالها أهذاف العُاظت الىلذًت كىذ إداستها إلىتروهُا

 
ً
 كىذ إداسة العُاظت الىلذًت خامسا

ً
 وإًجابا

ً
7 الجىاهب الاكخصادًت للخجاسة الؤلىتروهُت جؤزش في أهذاف العُاظت الىلذًت ظلبا

 الاهترهذ.مً خلاٌ ؼبىت 

 
ً
 أن هىان جفاكل وجأزحر مخبادٌ بحن جدىٌ الأكماٌ االإصشفُت للبىىن للصىسة الؤلىتروهُت وؿهىس ملاملاث سادسا

ً
7 وأخحرا

 الخجاسة الؤلىتروهُت وهلا اللاملحن ًؤزشان في العُاظت الىلذًت وآلُت جدلُلها لأهذافها.

 مً اهم الخىصُاث7الحوصيات : 

جلذم اكخصادها كلى جىمُت الىـام الالىترووي في وافت ملاملاتها خاصت الجهاص االإصشفي ورلً ان جدشص ول دولت جشغب في  -

لخدلُم أكص ي كذس مً الاظخلشاس لاكخصادها الىلذي مً خلاٌ ظُاظتها الىلذًت لأن جلذم جلً الأخحرة ٌلخمذ كلى جلذم 

 الجهاص االإصشفي وهمى الىعي االإصشفي داخل الذولت.

كلى ول دولت أن جلىم بالخصذي للمخاػش التى جىجم كً ملاملاث الخجاسة الألىتروهُت وغحرها مً  بالإطافت لزلً فأهه -

 فشطت الثىسة الخىىىلىحُت فُجب كلى ول الذوٌ 
ً
االإلاملاث الالىتروهُت كبر الؽبىت لأن الخدىٌ الألىترووي أصبذ واضحا

ئم كشاصىت الأهترهذ ورلً ختى جخدلم الأظخلشاس الأكخصادي الدعلُم بزلً للحذ مً الآزاس العلبُت للىلىد الألىتروهُت وحشا

 للملاملاث الخىىىلىحُت ومً خلالها.
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