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  :مݏݵص

ٱڈدفࢫࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫإبرازࢫأɸميةࢫوواقعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫتمࢫعرضࢫلواقعࢫ         

السياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوذلكࢫبتȎيانࢫمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫمنࢫالȘشغيلࢫوالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫكماࢫتمࢫأيضاࢫ

ݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫإظɺارࢫعددࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫومناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫخلالࢫالف؅فةࢫإبرازࢫدورࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫا

) 2017- 2015(كذلكࢫتȎيانࢫوضعيةࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ) 2018(وخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫعامࢫ) 2002-2017(

ࢫوالمنجزة( ࢫمنطلقة ࢫغ؈ف ࢫالمتوقفة، ࢫטنجاز، ࢫطور ʏࢫࢭ ࢫכخ؈)المشارʉع ʏࢫوࢭ ࢫأɸمɺاࢫ، ࢫالنتائج ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالدراسة ࢫخلصت ف

  . טسȘثماراتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلازالتࢫضعيفةࢫولمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمرغوب

   .،ࢫלقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫالمشارʉعࢫלسȘثمارʈةالسياحة،ࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏ،ࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .Z32،ࡧ JEL:O16تصɴيفࡧ

Abstract: 

             Aim this research to show the importance and reality of tourism investment in Algeria by presenting the 

reality of tourism in Algeria by indicating the contribution of employment and Gross domestic product  (GDP) to 

the Algerian economy. We also sought to highlight the role of tourism investment by showing the number of 

investment projects and jobs During the period (2002-2017) and during the first half of (2018) as well as the 

status of investment projects during the period (2015-2017) (projects in the process of completion, suspended, 

not completed and completed). Finally the study concluded with a series of results, In Algeria for Still weak has 

not yet reached the desired target. 

Keywords : Tourism, Tourism investment, The reality of tourism investment in Algeria, Algerian economy, 

investment projects 

Jel Classification Codes: Z32 ࡧ،O16. 
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  :تمɺيد

السـياحةࢫاليــومࢫأصــبحتࢫلــʋسࢫɠوجɺــةࢫســياحيةࢫلقضــاءࢫإجــازةࢫوטبتعــادࢫعــنࢫالــروت؈نࢫاليــوميࢫفقــطࢫوإنمــاࢫأصــبحتࢫأيضــاࢫ             

ڈــاࢫمصــدراࢫلݏݰـــ دࢫمــنࢫالفقــرࢫوȋالتــاڲʏࢫȖعــدࢫالســياحةࢫالمحـــركࢫإحــدىࢫأɸــمࢫالمصــادرࢫݍݨلــبࢫال؆ــفوةࢫوالعمـــلاتࢫالصــعبةࢫفضــلاࢫعــنࢫɠوٰ

وتـــأȖيࢫالمشـــارʉعࢫالســـياحيةࢫكمـــاࢫɸـــوࢫمتعـــارفࢫعليـــھࢫمـــنࢫالمشـــارʉعࢫالۘـــܣࢫȖســـاɸمࢫمســـاɸمةࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫ. القـــويࢫللتنميـــة

القطاعــاتࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫمــنࢫخــلالࢫالرفــعࢫمــنࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫوالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏ،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫأٰڈــاࢫȖعت؄ــفࢫمــنࢫ

الۘـܣࢫتفــتحࢫمجــالاࢫأوســعࢫللتوظيــفࢫعڴــʄࢫاعتبــارࢫأنࢫالقطــاعࢫالسـياڌʏࢫʇعتمــدࢫȊشــɢلࢫمكثــفࢫعڴــʄࢫالعنصــرࢫالȎشــري،ࢫوȖســڥʄࢫاݍݨزائــرࢫ

  . كغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالمناخࢫالمناسبࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالسياڌʏࢫسعياࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫטرتقاءࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫمستوʈاتھ

  :לشɢاليةࡧ-1

    ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘࡧاݍݨزائر؟ࡧ:منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنطرحࢫالʏثماراتࡧالسياحيةࡧࡩȘوࡧواقعࡧטسɸماࡧ.  

  :وللتفصيلࡧأك؆فࡧنطرحࡧالȘساؤلاتࡧالفرعيةࡧالتالية

  .ماࢫالمقصودࢫبالاسȘثمارࢫالسياڌʏ؟ࢫ-

  .ماࢫمدىࢫمساɸمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري؟ࢫ-

  .السياحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ماࢫۂʏࢫوضعيةࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢫ-

  أɸدافࡧالدراسةࡧ-2

  :Ȗسڥʄࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

  التعرفࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫوإڲʄࢫماࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقھ؛ࢫ-

  التعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫمساɸمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري؛ࢫ-

  ȖܨݵيصࢫواقعࢫטسȘثماراتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫ-

  .لࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈااݍݵروجࢫبتوصياتࢫࢭʏࢫظࢫ-

  :أقسامࡧالبحثࡧ-

  :للإلمامࢫبجوانبࢫالبحثࢫتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية     

  مفɺومࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫ:أولا

  واقعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ:ثانيا

  مفɺومࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧ: أولا

  ȖعرʈفࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧ-1

أوࢫاݍݵ؄ــفةࢫالمقدمــةࢫللســياحࢫوʉشــملࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫ/ الســياڌʏࢫإڲــʄࢫأيࢫاســȘثمارࢫيوســعࢫوʈطــورࢫمنــتجࢫأوࢫخدمــةࢫوʇشــ؈فࢫטســȘثمارࢫ          

،ࢫوʈمكــــنࢫللاســــȘثمارࢫالســــياڌʏࢫأنࢫʇعــــززࢫࢫقــــدرةࢫالصــــناعةࢫالســــياحيةࢫعڴــــʄࢫخدمــــةࢫقاعــــدةࢫ...البۚــــܢࢫالتحتيــــة،ࢫالمنتجــــاتࢫࢫواݍݵــــدمات

وȖعزʈـزࢫنوعيـةࢫالعـروضࢫالسـياحيةࢫوزʈـادةࢫالقـدرةࢫ) تجـاتࢫالفـاخرةمثـلࢫالمن(سـياحيةࢫأك؆ـفࢫتنوعـاࢫوʈـوفرࢫمنتجـاتࢫسـياحيةࢫمختلفـةࢫ

التنميـةࢫטسـȘثمارʈةࢫللسـياحةࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫ: "السـياحةࢫטسـȘثمارʈةالمنظمـةࡧالعالميـةࡧللسـياحةࡧࡧوعرفتـھࢫ1.عڴʄࢫتحس؈نࢫخدمةࢫالسياح

عـــدࢫالمرشـــدةࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫإدارةࢫتلۗـــܣࢫاحتياجـــاتࢫالســـياحࢫوالمواقـــعࢫالمضـــيفةࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫحمايــــةࢫوتـــوف؈فࢫالفـــرصࢫللمســـتقبلࢫإٰڈـــاࢫالقوا

المـــواردࢫبطرʈقـــةࢫلتحقـــقࢫفٕڈـــاࢫمتطلبـــاتࢫالمســـائلࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالثقافيـــة،ࢫوʈتحقـــقࢫمعɺـــاࢫالتɢامـــلࢫالثقـــاࢭʏࢫوالعوامـــلࢫ

اســـتغلالࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫمـــنࢫمواقـــعࢫمم؈ـــقةࢫومنـــاخࢫ: "كمـــاࢫʇعـــرفࢫأيضـــاࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ2".البيȁيـــةࢫوالتنـــوعࢫاݍݰيـــويࢫودعـــمࢫنظـــمࢫاݍݰيـــاة
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يـاتࢫمختلفــةࢫوخــدماتࢫمم؈ـقةࢫلɢــلࢫزائــرࢫأوࢫسـائحࢫوجعــلࢫɸــذهࢫالمواقـعࢫنقــاطࢫجــذبࢫوتـأم؈نࢫɠافــةࢫالمســتلزماتࢫلـذلكࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫوإمɢان

  3".ال؅فوʈجࢫوלعلامࢫلتأم؈نࢫاستدامةࢫɸذهࢫالمواقعࢫواستمرارࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأɸميْڈاࢫوتطوʈرɸاࢫباستمرار

 :أɸدافࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧ-2

  :  טسȘثمارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺاࢫࢫࢫࢫ

المحافظـــةࢫعڴـــʄࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــة،ࢫالتارʈخيـــة،ࢫالثقافيـــةࢫوالمـــواردࢫכخـــرىࢫالمتعلقـــةࢫبالســـياحةࢫ٭ڈـــدفࢫضـــمانࢫטســـتمرارࢫبصـــلاحيةࢫࢫ-

ةࢫوۂʏࢫناحيةࢫمɺمةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫالزʈـارةࢫمـنࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫأيضاࢫטرتقاءࢫبمعاي؈فࢫومستوʈاتࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالبʋئ

  4 .قبلࢫالسائح،ࢫوالسياحةࢫتɢونࢫاݍݰافزࢫللسɢانࢫوالسياحࢫلتحس؈نࢫشروطࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫالمقاصدࢫالسياحية

  تحقيقࢫالرفاɸيةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية؛ࢫ-

  تنميةࢫوتطوʈرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالمرافقࢫالعامة؛ࢫ-

  الوطۚܣ؛ࢫرفعࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللاقتصادࢫ-

تـوف؈فࢫفــرصࢫعمــلࢫللمجتمــعࢫالمحڴـʏࢫفالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫلـھࢫقــدرةࢫفائقــةࢫعڴــʄࢫتوليــدࢫفـرصࢫعمــلࢫواݍݰــدࢫمــنࢫالبطالــةࢫࢫ-

  وانخفاضࢫɲسبْڈا؛

  تحقيقࢫمستوىࢫمعʋآۜܣࢫلائقࢫلأفرادࢫالمجتمع؛ࢫ-

  دىࢫכفراد؛ٱڈدفࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫإڲʄࢫتحقيقࢫטستدامةࢫالبيȁيةࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫالوڤʏࢫالبيۖܣࢫلࢫ-

وذلكࢫ...) البۚܢࢫالتحتية،ࢫالمرافقࢫالسياحية(ولتحقيقࢫوȖعزʈزࢫفرصࢫالنموࢫالسياڌʏࢫلابدࢫمنࢫتناسقࢫجميعࢫالقضاياࢫالرئʋسيةࢫࢫ-

  .قصدࢫالتقليلࢫمنࢫالعقباتࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحد

ʏلࢫالتاڲɢوللتوضيحࢫأك؆فࢫنقدمࢫالش:  

  يمثلࡧإطارࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏ: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source : western cape department of economic affairs, agriculture and tourism, integrated tourism development framework, p 43. 

  مزاياࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ-3

  5:اݍݨزائرࢫللمسȘثمرʈنࢫتتمثلࢫࢭʏللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالسياڌʏࢫɸناكࢫمزاياࢫتمنحɺاࢫ   

للمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫȖܨــــݨيعࢫטســــȘثمارࢫبالنفقــــاتࢫالمرتبطــــةࢫبال؅فقيــــةࢫالســــياحيةࢫوɠــــلࢫالنفقــــاتࢫכخــــرىࢫ يتكفــــلࢫالصــــندوقࢫالمخصــــص -

  اݍݵاصةࢫبدعمࢫإنجازࢫمشارʉعࢫاسȘثمارʈةࢫسياحية؛

  السياحيةࢫالۘܣࢫيɴشِڈاࢫالمقاولونࢫالوطنيون سنواتࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫࢫ10לعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫلمدةࢫࢫ-

  للطرق البɴيةࢫالتحتيةࢫࢫ

 السلامةࢫوכمنࢫࢫ تɢاملࢫالمعلوماتࢫ

 الɺواءࢫوالبحر  نظامࢫالنقلࢫالعام

 المرافقࢫالسياحيةࢫ

 الشراكة

  القضاياࢫالرئʋسية

القدرةࢫوالمواردࢫ

 دعمࢫכعمالࢫاݍݰرة الȎشرʈة



 2017 -2002أɸميةࢫوواقعࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫ
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  أوࢫכجانبࢫباستȞناءࢫوɠالاتࢫالسياحيةࢫوכسفار،ࢫوࢫكذاࢫشرɠاتࢫטقتصادࢫالمختلطࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياحة؛ࢫ

ســـــنواتࢫلشـــــرɠاتࢫالســـــياحةࢫالۘـــــܣࢫتـــــمࢫإɲشـــــاؤɸاࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫالمســـــȘثمرʈنࢫࢫ10לعفـــــاءࢫمـــــنࢫالضـــــرʈبةࢫعڴـــــʄࢫالـــــدخلࢫלجمـــــاڲʏࢫلمـــــدةࢫࢫ-

 باستȞناءࢫوɠالاتࢫالسياحيةࢫوכسفار،ࢫوࢫكذاࢫشرɠاتࢫטقتصادࢫالمختلطࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياحة؛ الوطني؈نࢫ

 לعفاءࢫالدائمࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣ،ࢫبالɴسبةࢫللɴشاطاتࢫالسياحية،ࢫالفندقيةࢫوࢫاݍݰموʈة؛ࢫ-

،ࢫفيمــاࢫيخـصࢫاݍݵــدماتࢫالمرتبطــةࢫ2019 دʇسـم؄فࢫ31٪ࢫمــنࢫالرسـمࢫعڴــʄࢫالقيمـةࢫالمضــافة،ࢫإڲـʄࢫغايــةࢫ7تطبيـقࢫالɴســبةࢫالمخفضـةࢫبࢫ

بالɴشـــاطاتࢫالســـياحيةࢫوالفندقيـــةࢫواݍݰموʈـــة،ࢫوࢫكــــذاࢫɲشـــاطاتࢫالمطـــاعمࢫالســـياحيةࢫالمصــــنفة،ࢫوࢫכســـفارࢫوࢫتـــأج؈فࢫســـياراتࢫالنقــــلࢫ

 السياڌʏ؛

تࢫمـــنحࢫتخفــــيضࢫعڴــــʄࢫɲســــبةࢫالفائـــدةࢫالمطبقــــةࢫعڴــــʄࢫالقــــروضࢫالبنكيـــةࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫإنجــــازࢫالمشـــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫوتحــــديثࢫالمؤسســــاࢫ-

  السياحيةࢫوالفندقية؛

مـنࢫ) %25(ࢭʏࢫح؈نࢫتخضعࢫالɴشاطاتࢫכخـرىࢫɲسـبةࢫ) %19(تخضعࢫالɴشاطاتࢫالسياحيةࢫللضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫبɴسبةࢫࢫ-

  الضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠات؛

ȖســـتفيدࢫטســـȘثماراتࢫالســـياحيةࢫالۘـــܣࢫتɴشـــطࢫعڴــــʄࢫمســـتوىࢫولايـــاتࢫالشـــمالࢫواݍݨنـــوبࢫࢭــــʏࢫإطـــارࢫمخطـــطࢫنوعيـــةࢫالســـياحةࢫمــــنࢫࢫ-

  منࢫالفائدةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالقروضࢫالبنكية؛) %4.5(و) %3(تخفيضࢫ

مــــنࢫأجــــلࢫالتحف؈ــــقࢫعڴــــʄࢫتطـــــوʈرࢫقطــــاعࢫالســــياحةࢫعڴــــʄࢫمســـــتوىࢫاݍݨنــــوبࢫوالɺضــــابࢫالعليــــا،ࢫȖســـــتفيدࢫمــــنحࢫטمتيــــازࢫعڴــــʄࢫالقطـــــعࢫࢫ-

  .ةכرضيةࢫالضرورʈةࢫلانجازࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالسياحي

  واقعࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: ثانيا

Ȗعــدࢫالســياحةࢫمــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫالقطاعــاتࢫالمولــدةࢫلمناصــبࢫالشــغلࢫومصــدرࢫɸــامࢫمــنࢫمصــادرࢫجلــبࢫال؆ــفوة،ࢫولتحقيــقࢫذلــكࢫلابــدࢫ     

عڴـʄࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫتــوف؈فࢫالمنــاخࢫالمناســبࢫالــذيࢫيــتلائمࢫومتطلبــاتࢫالمســȘثمر،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫســن؄فزࢫعــددࢫالمشــارʉعࢫטســȘثمارʈةࢫ

وكـــذلكࢫن؄ـــفزࢫعـــددࢫالمشــــارʉعࢫ) 2017-2002(حدثْڈاࢫحســـبࢫقطـــاعࢫالɴشـــاطࢫخــــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫومناصـــبࢫالشـــغلࢫالۘــــܣࢫاســـت

  .2017وࢫ2016،ࢫ2015،ࢫثمࢫȊعدɸاࢫنب؈نࢫحالةࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالسياحيةࢫلعامࢫ)2018(خلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫلعامࢫ

  )2017-2002(المشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧ-1

ȖسڥʄࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫجاɸـدةࢫإڲـʄࢫٮڈيئـةࢫכرضـيةࢫالمناسـبةࢫللاسـȘثمارࢫبمـاࢫيتوافـقࢫومتطلبـاتࢫالمسـȘثمرࢫوʈظɺـرࢫذلـكࢫجليـاࢫمـنࢫ    

ɸـــذاࢫلاࢫيوجـــدࢫإقبـــالࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫطـــرفࢫخـــلالࢫاݍݰـــوافزࢫالممنوحـــةࢫفضـــلاࢫعـــنࢫלعفـــاءاتࢫالمقدمـــةࢫخـــلالࢫبدايـــةࢫالɴشـــاط،ࢫلكـــنࢫرغـــمࢫ

ـــــــــددࢫالمشــــــــــــــــارʉعࢫالمحصــــــــــــــــاةࢫحۘـــــــــــــــــܢࢫٰڈايــــــــــــــــةࢫ ـــــــــــيحࢫأك؆ــــــــــــــــفࢫنقــــــــــــــــدمࢫاݍݨــــــــــــــــدولࢫالتـــــــــــــــــاڲʏ) 2017(المســــــــــــــــȘثمرʈنࢫبــــــــــــــــالنظرࢫإڲــــــــــــــــʄࢫعـــــــ :وللتوضـــــ



  صديقيࢫأمينة
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  )2017-2002(المشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقم

  % مناصبࡧالشغل %  )مليونࡧدج(القيمةࡧ  % عددࡧالمشارʉع  قطاعࡧالɴشاط

  4.49  55240  1.82  260750  2.12  1342  الزراعة

  19.68  242428  9.31  1331679  17.44  11031  البناء

  43.73  538558  58.56  8373763  20.08  12698  الصناعة

  2.11  25968  1.55  221383  1.73  1093  الܶݰة

  12.89  158780  8.15  1164966  46.28  29267  النقل

  6.26  77158  8.59  1228830  2  1266  السياحة

  10.15  125014  8.90  1272057  10.33  6531  اݍݵدمات

  0.33  4100  0.08  10914  0  2  التجارة

  0.35  4348  3.05  436322  0.01  5  טتصالات

  100  1231594  100  14300664  100  63235  المجموع

،ࢫاطلعࢫعليھࢫࢫhttp://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395: الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫ:المصدر

16/11/2018.  

  )2017-2002(عددࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧومناصبࡧالشغلࡧالمستحدثةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 02(شɢلࡧرقمࡧ

  
  السابقࡧمنࡧإعدادࡧالباحثةࡧبناءاࡧعڴʄࡧمعطياتࡧاݍݨدول : المصدر

مليــونࢫدجࢫوعـــددࢫ) 664 300 14(مشــروعࢫبقيمــةࢫ) 235 63(مــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫأعــلاهࢫيتܸــݳࢫلنــاࢫعـــددࢫالمشــارʉعࢫالɢليــةࢫبلغــتࢫ     

ɲسـبةࢫɸـوࢫك؄ـفࢫيࢫيأخـذࢫأونلاحظࢫكـذلكࢫأنࢫالقطـاعࢫالمسـتقطبࢫالـذ. منصبࢫشغل) 1231594(مناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫبلغتࢫ

منصـــبࢫشـــغل،ࢫبʋنمـــاࢫ) 780 158(باســـتحداثࢫࢫمشـــروع) 267 29(المشــارʉعࢫأيࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫعـــددࢫ) %46.28(قطــاعࢫالنقـــلࢫبɴســـبةࢫ

منصــبࢫشـــغلࢫ،ࢫثـــمࢫ) 558 538(مشـــروعࢫب) 698 12( قطـــاعࢫالصــناعةࢫȊعـــددࢫالمشــارʉعࢫ) %20.08(يــأȖيࢫࢭـــʏࢫالمرتبــةࢫالثانيـــةࢫبɴســبةࢫ

بـــالنظرࢫإڲـــʄࢫࢫشـــغل،ࢫأمـــامنصـــبࢫ) 428 242(مشـــروعࢫب) 11 031(Ȋعـــددࢫالمشـــارʉعࢫ) %17.44(يـــأȖيࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫقطـــاعࢫالبنـــاءࢫبɴســـبةࢫ

منصـبࢫمسـتحدثࢫأيࢫ) 77158(وعـددࢫمناصـبࢫالشـغلࢫ) %2(مشـروعࢫأيࢫبɴسـبةࢫ) 1266(القطاعࢫالسياڌʏࢫبلغتࢫعددࢫالمشارʉعࢫ

قليلـةࢫنوعـاࢫبالمقارنـةࢫمــعࢫالعـددࢫלجمـاڲʏࢫللمشــارʉعࢫ ،ࢫوعليـھࢫعـددࢫالمشــارʉعࢫטسـȘثمارʈةࢫاݍݵاصـةࢫبقطـاعࢫالســياحة)%6.26(بɴسـبةࢫ

وʈمكـنࢫأنࢫيرجـعࢫسـȎبھࢫإڲـʄࢫتخـوفࢫالمسـȘثمرʈنࢫࢭــʏࢫ اتࢫواݍݰـوافزࢫالۘـܣࢫتمنحɺـاࢫالدولـةࢫاݍݨزائرʈــةࢫللمسـتمرʈنعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫטمتيـاز 

  .اسȘثمارࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫالمجالࢫالسياڌʏࢫلتم؈قࢫטسȘثماراتࢫالسياحيةࢫبدرجةࢫمخاطرةࢫعالية
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  ): 2018(טسȘثمارࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالسدا؟ۜܣࡧכولࡧلعامࡧࡧࡧ-2

  :حسبࢫقطاعࢫالɴشاط) 2018(هࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫلعامࢫيب؈نࢫاݍݨدولࢫأدنا

  )30/06/2018(يب؈نࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧخلالࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقم

  % مناصبࡧالشغل %  )مليونࡧدج(القيمةࡧ  % عددࡧالمشارʉع  قطاعࡧالɴشاط

  3,17  2158  2,35  904 19  5.03  102  الزراعة

  7,01  5884  6,32  566 53  20.13 408  البناء

  63,16  59923  56,75  294 481  58.16  179 1  الصناعة

  4,08  2479  4,53  441 38  3.11  63  الܶݰة

  8,46  12573  6,04  224 51  5.57  113  السياحة

  14,12  7244  24,02  686 203  7.99  162  اݍݵدمات

  100  94888  100  114 848  100  027 2  المجموع

Source : ministère de l’industrie et des mines, bulletin d’information statistique de la pme n :33.  

  عددࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧومناصبࡧالشغلࡧالمستحدثةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧخلالࡧ): 02(شɢلࡧرقمࡧ

)30/06/2018(  

 
  معطياتࡧاݍݨدولࡧالسابقࡧمنࡧإعدادࡧالباحثةࡧبناءاࡧعڴʄ: المصدر

ࢫمنࢫعامࢫ     ) 114 848(مشروعࢫبقيمةࢫ) 027 2(بلغࢫ) 2018(منࢫخلالࢫالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫعددࢫالمشارʉعࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכول

ࢫ ࢫمستحدثة ࢫدج ࢫ) 888 94(مليون ࢫبلغت ʏࢫالسياڌ ࢫبالقطاع ࢫاݍݵاصة ࢫالمشارʉع ࢫوعدد ࢫشغل، ࢫبقيمةࢫ) 113(منصب مشروع

وعليھࢫتبقىࢫɲسبةࢫالمشارʉعࢫاݍݵاصةࢫبالقطاعࢫالسياڌʏࢫقليلةࢫالۘܣࢫ. صبࢫشغلࢫمستحدثمن) 573 12(مليونࢫدجࢫࢫب) 224 51(

  ).البناءࢫوالصناعة(بالمقارنةࢫمعࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫ) %5.57(قدرتࢫ

  مساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧ-3 

بالمقصدࢫالسياڌʏࢫɠالعملࢫࢭʏࢫȖسɺمࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫɲسبةࢫالبطالةࢫمنࢫخلالࢫماࢫتوفرهࢫمنࢫوظائفࢫمباشرةࢫمرتبطةࢫ     

  .فنادقࢫووظائفࢫغ؈فࢫمباشرةࢫخارجࢫالمقصدࢫالسياڌʏࢫكقطاعࢫالبناء

ݳࢫالمساɸماتࢫالمباشرةࢫوלجماليةࢫللسياحةࢫࢭʏࢫالȘشغيلࢫ     :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
  )2017-2012(تطورࡧمساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 07(جدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  320100  318300  324600  302200  321900  289200  المساɸمةࢫالمباشرة

  678800  677600  682900  645800  678300  617900  إجماڲʏࢫالمساɸمة

Source : World Travel and Tourism Council Data, Travel and Tourism economic impact 2018 algeria, march 2018, p12.  
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ݳࢫتطورࢫمناصبࢫالشغلࢫمنࢫالف؅فةࢫوالشɢلࢫ   ):2017-2012(التاڲʏࢫيوܷ

  )2017-2012(تطورࡧمساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 03(شɢلࡧرقمࡧ

  
  منࡧإعدادࡧالباحثةࡧبناءاࡧعڴʄࡧمعطياتࡧاݍݨدولࡧالسابق: المصدر  

ࢫ      ࢫعام ࢫبلغ ࢫالمباشرة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫعدد ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫأعلاه ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫعامࢫ) 289200) (2012(من ࢫليصل ࢫشغل منصب

  ،ࢫبʋنماࢫالمساɸمةࢫלجماليةࢫ)2017(منصبࢫعامࢫ) 320100(منصبࢫشغلࢫȊعدɸاࢫانخفضࢫإڲʄࢫ) 324600) (2015(

منصبࢫل؅فتفعࢫ) 645800(ب) 2014(عامࢫࢫلتعرفࢫانخفاضا) 678300) (2013(للسياحةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫبلغتࢫعامࢫ

،ࢫوعليھࢫمناصبࢫالشغلࢫالۘܣࢫخلقْڈاࢫالسياحةࢫɠانتࢫمتذبذبةࢫوضعيفةࢫنوعاࢫماࢫإذاࢫماࢫقرنتࢫ)678800(إڲʄࢫ) 2017(مجدداࢫعامࢫ

  .بالإمɢانياتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائر

  مساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ-4

  :الناتجࢫالمحڴʏࢫنقدمࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏلمعرفةࢫمدىࢫمساɸمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ    
  )2017-2012(تطورࡧمساɸمةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالف؅فةࡧ):  08(جدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  610.4  605.3  611.4  558.6  573.8  516.3  )مليارࢫدج(المساɸمةࢫالمباشرةࢫ

  1.2624  1.2541  1.2484  1.1513  1.1667  1.0697  )مليارࢫدج(إجماڲʏࢫالمساɸمةࢫ

Source : World Travel and Tourism Council Data, Travel and Tourism economic impact 2018 algeria, march 2018, p12.  

ݳࢫتطورࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫטجماڲʏࢫمنࢫالف؅فةࢫ   ):2017-2012(والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  
  )2017- 2012(السياحةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالف؅فةࡧتطورࡧمساɸمةࡧ): 04(شɢلࡧرقمࡧ

  
  منࡧإعدادࡧالباحثةࡧبناءاࡧعڴʄࡧمعطياتࡧاݍݨدولࡧالسابق: المصدر
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مليارࢫدج،ࢫأماࢫ) 1.2624(بلغتࢫ) 2017(منࢫخلالࢫالشɢلࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫلناࢫإجماڲʏࢫمساɸمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫٰڈايةࢫ    

ࢫɠان ࢫالمباشرࢫللسياحة ࢫالمساɸم ࢫعام ࢫلɺا ࢫقيمة ʄࢫأعڴ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫمتذبذبة ࢫعامࢫ) 611.4(ب) 2015(ت ࢫتراجعت ࢫثم مليارࢫدج

مليارࢫدج،ࢫورȋماࢫيرجعࢫسȎبھࢫإڲʄࢫقلةࢫ) 610.4(بقيمةࢫبلغتࢫ) 2017(مليارࢫدجࢫل؅فتفعࢫقليلاࢫٰڈايةࢫ) 605.3(لتبلغࢫقيمْڈاࢫ) 2016(

  .يةࢫنقصࢫالوڤʏࢫالسياڌʏࢫلدىࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʏטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫمجالࢫɠونھࢫيتطلبࢫأموالࢫكب؈فةࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫثان

  )2017- 2015(وضعيةࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧࡧ-4

ʏةࢫتقدمࢫاݍݨداولࢫالتاڲʈثمارȘعࢫالسياحيةࢫטسʉࢫوضعيةࢫࢫالمشارʄللتعرفࢫعڴ:  

  )2017-2015(حالةࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧطورࡧטنجازࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  السنة

  764  584  504  عددࢫالمشارʉع

  % 82،30 % 87،15  -  معدلࢫالنمو

  772101  67076  13869  عددࢫכسرة

  74،32  89،10  -  معدلࢫالنمو

  84044  59232  83528  مناصبࢫالشغل

  58،37  03،13  -  معدلࢫالنمو

  .17/11/2018اطلعࢫعليھࢫيومࢫࢫwww.mta.gov.dz : وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية: المصدر

سرʈرࢫ) 13869(مشروعࢫبطاقةࢫإيواءࢫ) 584(بلغتࢫ) 2015(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫعددࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫطورࢫטنجازࢫعامࢫ    

مشروعࢫأيࢫبمعدلࢫ) 764) (2017(ٰڈايةࢫمنصبࢫشغل،ࢫلتصلࢫعددࢫالمشارʉعࢫ) 83528(أماࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫبلغتࢫ

  .منصبࢫشغلࢫجديد) 84044(سرʈرࢫو) 772101(وȋطاقةࢫإيواءࢫ) %82،30(نموࢫ

  )2017-2015(حالةࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧالسياحيةࡧالمتوقفةࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  السنة

  147  119  101  عددࢫالمشارʉع

  98516  39713  5918  عددࢫכسرة

  9786  5003  7323  الشغلمناصبࢫ

  ".مرجعࢫسابق"،ࢫࢫwww.mta.gov.dz : وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية: المصدر

سرʈرࢫأماࢫ) 98516(بطاقةࢫإيواءࢫقدرتࢫ) 147(قدرتࢫ) 2017(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫلناࢫعددࢫالمشارʉعࢫالمتوقفةࢫعامࢫ     

ࢫ ࢫالشغلࢫقدرتࢫفيماࢫيخص ࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيرجعࢫالسȎبࢫإڲʄࢫمحدوديةࢫالتموʈلࢫأوࢫלجراءاتࢫ) 9786(مناصب ࢫشغل، منصب

  .לدارʈةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫتأخذࢫوقتࢫوʉشتɢيࢫمٔڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالمسȘثمرʈن

  )2017-2015(حالةࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧالسياحيةࡧغ؈فࡧمنطلقةࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  السنة

  928  793  607  المشارʉعࢫعدد

  641129  979104  81378  عددࢫכسرة

  81247  50239  -  مناصبࢫالشغل

  ".مرجعࢫسابق"،ࢫࢫwww.mta.gov.dz : وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية: المصدر
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ࢫ     ࢫȊعد ࢫتنطلق ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫعام ࢫإيواءࢫ) 296) (2016(بلغت ࢫبطاقة مشروع

بحيثࢫبلغتࢫعددࢫالمشارʉعࢫ) 2017(منصبࢫشغلࢫلتعرفࢫارتفاعࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ) 13006(سرʈرࢫأماࢫمناصبࢫالشغلࢫفبلغتࢫ) 979101(

منصبࢫشغل،ࢫقدࢫيرجعࢫالسȎبࢫإڲʄࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫ) 81247(سرʈرࢫو) 641129(مشروعࢫبطاقةࢫإيواءࢫ) 928(غ؈فࢫمنطلقةࢫ

  .ةالمعقد

  )2017-2015(حالةࡧالمشارʉعࡧטسȘثمارʈةࡧالسياحيةࡧالمنجزةࡧ): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2017  2016  2015  السنة

  107  106  58  عددࢫالمشارʉع

  16210  8439  2414  عددࢫכسرة

  4764  5049  9511  مناصبࢫالشغل

  ".مرجعࢫسابق"،ࢫࢫwww.mta.gov.dz : وزارةࢫالسياحةࢫوالصناعةࢫالتقليدية: المصدر

ࢫ     ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالمنجزة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫعددࢫ) 2017-2015(من ࢫمعت؄فࢫفبلغت ࢫتطور عرفت

مشروعࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫكذلكࢫכمرࢫبالɴسبةࢫ) 107(مشروعࢫو) 106(مشروع،ࢫ) 58) (2017(و) 2016(،ࢫ)2015(المشارʉعࢫخلالࢫعامࢫ

  .منصبࢫشغلࢫمستحدث) 4764) (2017(منصبࢫشغلࢫمستحدثࢫوعامࢫ) 9511) (2015(الشغلࢫفبلغتࢫعامࢫلمناصبࢫ

  نتائجࡧالبحثࡧ

ࢫوانْڈتࢫ     ࢫטقتصاد، ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫاݍݨزائرࢫومدى ʏࢫࢭ ࢫالسياحية ࢫטسȘثمارات ࢫابرازࢫواقع ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن حاولنا

  :الدراسةࢫبالنتائجࢫالتالية

ݍݨزائرʈةࢫمنࢫȖسɺيلاتࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيزالࢫضعيفاࢫولمࢫيرقࢫȊعدࢫإڲʄࢫالمستوىࢫرغمࢫماࢫتقدمھࢫالدولةࢫاࢫ-

ࢫ ࢫالɴسبة ࢫبلغت ࢫبحيث ʏࢫالسياڌ ࢫالقطاع ࢫشɢلɺا ࢫالۘܣ ࢫالɴسبة ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫوɸذا ࢫالبالغࢫ) %2(المطلوب ࢫالمشارʉع ࢫعدد ʏࢫإجماڲ من

منࢫ) %5.57(بلعتࢫالɴسبةࢫ) 2018(السدا؟ۜܣࢫכولࢫلعامࢫࢫ،ࢫوفيماࢫيخص)2017-2002(مشروعࢫخلالࢫالف؅فةࢫ) 235 63(عددɸاࢫ

  .مشروع) 027 2(إجماڲʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫالبالغࢫعددɸاࢫ

تأخرࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالسياحيةࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫʇعودࢫإڲʄࢫالȘسي؈فࢫبحدࢫذاتھࢫوלجراءاتࢫלدارʈةࢫالب؈فوقراطيةࢫࢫ-

  .المعقدة

الȘشغيلࢫوالناتجࢫالمحڴʏࢫضعيفةࢫتارةࢫتنخفضࢫوتارةࢫترتفعࢫلكنࢫɸذاࢫטرتفاعࢫقليلࢫخاصةࢫإذاࢫماࢫتبقىࢫمساɸمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .قرنࢫبالمقوماتࢫالسياحيةࢫوالمؤɸلاتࢫالۘܣࢫتحوزɸاࢫاݍݨزائر

  . ȊعدࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمرغوبࢫوالمسطرࢫʄترࢮࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلازالتࢫضعيفةࢫولمࢫࢫعموماࢫטسȘثماراتࢫالسياحيةࢫ-

ࢫכخ؈فࢫࢫࢫࢫ ʏࢫا ࢭ ࢫظل ʏࢫمنࢫوࢭ ࢫأك؄فࢫعدد ࢫلاستقطاب ࢫالدعم ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫتقديم ࢫبضرورة ࢫالدراسة ࢫأوصت ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل لنتائج

المسȘثمرʈنࢫوٮڈيئةࢫالمناخࢫالمناسبࢫلɺمࢫبماࢫيتوافقࢫومتطلباٮڈمࢫوالتقليلࢫمنࢫלجراءاتࢫالب؈فوقراطيةࢫوɠلࢫماࢫيؤديࢫاڲʄࢫعرقلةࢫ

  .الفعڴʏࢫلɺاࢫالɴشاطࢫحۘܢࢫلاࢫيɢونࢫɸناكࢫتأخرࢫࢭʏࢫانجازࢫالمشارʉعࢫوטنطلاق
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