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 تقديم  
 

 بوساحة  أحمد بقلم: الأستاذ الدكتور بشير بن
 ائري  ز فرقة البحث: الأفكار والعقائد الوافدة وأثرها في المجتمع الجرئيس 

 
والص العالمين،  رب  لله  المرسلالحمد  أشرف  على  والسلام  ن،  ي لاة 

محمد والمرسلين،    سيدنا  الأنبياء  ب  خاتم  المر والمعل  أفضل  مين، ين 
إلى    كثيرا  م تسليماوصحبه وسل    راط المستقيم، وعلى آلهص  والهادي إلى ال

 :أما بعد ..يوم الدين 
الث  في  ه  فإن   الأخيرة  العقود  الإسام  الاهتم  ر  ث  ك  لاثة  عالمنا    لامي  في 

ال  الذ  بالتنمية  ية  بمالمتعل  تية،  ا بشر لتساعي  قة  وتنمية  الفرد  ذاته  ير  طو
بق من  انطلاقا  تتعل  رادراته،  ية مج  بشر تنمية  مقابل  في  فردية،  بقرارات  ق 

في   أفرادهاقدرات ومهارات  سعى لتحقيق تنمية  ت ت ساتتعلق ببرامج مؤس  
 . دة جوانب محد  

ي  التنميةانتشرت  وقد   ت لتحسين  مه من مساعدالما تقد  ة نظرا  البشر
بيالا والتواصل  والت  تصال  الناس،  الم  ن  المخاوف  من  ضية،  ر  خلص 

الانفعوالت   في  الس  الحكم   ات 
 . اسمن الن

في  كبير  بشكل  وساهمت  والقلق.  لبية 
تحقيق حياة أفضل للـكثير   



10 

 

يةف البشر ال  تسعى  ،التنمية  جوانب  وتنمية  المهارات  ير    ، لشخصيةتطو
ب ورات المتعلقة بالجوانكالد    ،ح  ل  ونحو ذلك مما هو مطلب حضاري م  

وم ية  ونحو خ الت    :نهاالإدار الوقت  وإدارة  الأهداف  ورسم  للحياة  طيط 
إلى    ،ك ذل المتعل  الد  إضافة  ومنهاورات  الاجتماعية  بالجوانب    :قة 

الأسر  العلاقات  وفنون  الأبناء  بية  تر المتعلق  ،  ةي دورات  ة  والدورات 
 الإلقاء. رات فنون الحوار والاتصال وو ارات كدبالمه

متعل   هو  ما  النفباق  ومنها  يلجوانب  الإ والش  سية كتنمية  جاعة  جابية 
 .الأدبية ونحو ذلك 

ذلك   عصبية،  ل افومع  ية  لغو برمجة  من  فيها  بما  الذاتية،  ية  البشر تنمية 
من    مفيد مع ما هوويشمل ما هو نافع    ابجذ  و   دجي    ل  م  ج  م  هي عنوان  

قد  م  تتض قد  و شتبهات،  الم ما  فيه ن  أفكارنا    مفسدة  يكون  على 
   .وعقيدتنا

كان الت    نسانالا  فإذا  الى  دائما  والت  يسعى  الى  طور  والسعي  نمية 
و  في  الأفضل  ي    كل  يرغب  حياته  لسه  ما  لأن  ،  شؤون  فطرة    فذلك 

ذلك إلى  تميل  يرحب    ،الانسان  ين  الـكثير جعل  ما  بدورات    ونوهو 
ية انمية ال الت     لوكالس  إلى تغيير    استراتيجيات عملية تهدفن  تتضم  ي  لت  بشر

ه سيستطيع بعدها أن  ي بدئ ت ع د  المتلق  تقدم مبا  هنية، فهي الذ    عاداتالو
 .ما يتطلع إليه ق يطرة على عقله من أجل تحقي الس  
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المقابل   الجديدآخرون    ظ  ف   ح  ت  وفي  هذا  ت  الذ    من  التنمية    د  ع  ي  به 
ية الذاتي    رفضها  لىالآخر إ  بعضذهب ال وقا من مضامينها،  ة انطلاالبشر

وتفصيلا كان  المتعل  اسات  الدر  أن  ذلك    ومرد    ،جملة  الجانب  بهذا  قة 
بيين،   للغر فيها  أفكار السبق  من  تتضمنه  قد  مما  الـكبير  الخوف  فكان 

 خالفة لعقيدتنا الإسلامية.  عتقدات قد تكون م  وم
ظهورذلك    دفعوقد   م  إلى  بية  عر في  ها  ،ةهم  دراسات  بالنظر  تمت 

البش التنمية  ممضامين  ومنها  ية،  لل  ار تعل  فو وقذهبت    أفكار أصيل  ى 
الراتيجيات  واست الت د  تلك  يبية ورات  الن    در الشرعية،  من  فيهاصوص   بما 

يات المتداولة فوالن  القواعد   ية  الت  ي  ظر ية  والبرمجة الل    الذاتيةنمية البشر غو
أن  العصبية،   ي    ووجدوا  يؤ ما  الن  الس  و  القرآني  قصص ال  فيا  دهلها  ية  نة  بو

ي  مي. راث والفكر الإسلا الت  فة وفي الشر
بين   قد  الد  ه  ذهومن  التي  الماتعة  الدراسة  هذه  تأتي  مها راسات 

التن للن    ،دغم أال  ةعماراالطاهر    :الفاضل  الدكتور موضوع  في  ة ميظر 
الذاتية،   ية  حيثي  البشر بحث  الر  و بين  منه  يين  الجزائر وموقف    فض اته 

 المثير للجدل.  جالالمدلي بدلوه في هذا وهو بذلك ي   ،لالقبو و
ال  ن  أ  فالملاحظ الذات التنمية  ية  الذ  بشر الوقت  في  فيه ية  تساعد    ي 

المهنية، وحياتهم  عقولهم  على  سيطرتهم  بسط  على    عتمد وت  الأشخاص 
حصري   بأندو على    بشكل  التحكم  في  الذاتي  وعدتهم    فسهم،رهم  بما  ور
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كثير ف تتح  ةبأحلام  حقق  العوا  ؛ياتهم ي  تتجاهل  المقابل  في  مل  فهي 
وأوضاع    والاجتماعية،  عائليةروف ال، كالظ  ر مصيرهم قر  الأخرى التي ت  

 وغيرها.   سياسي  وواقع وظروف اقتصادية  ومستوى تعليم بيئتهم من فقر 
إلى   أن    كل  إضافة  نجد  بعضذلك  نظرن  ،الدورات   لكت    في  إذا  ا 

ياتها واقائوع  اأفكار   نتتضم    ،محتو ودخيلة د  يتنا    فدة  وهو مجتمعاتنا  على 
ذلكالاسلامية  مرجعيتناو ومن  ية  الت    ت ياراتيجالاستتلك    أن    ،  نمو

على  الذ   تقوم  أن  اتية  فكرة  وغرس  الذات،  سي    تعظيم  لحياته  الانسان  د 
كل    ن  أو مسخ  الـكون  أوامرهلر  ه  مطاعة  دونكاهما  ،  أو    نت  رقيب 

بدون  . ضوابط حسيب و
يزعم  تطو  ر  بعض  كما  الذ  اد  ير  ق  و ال ات  تغيي  انساندرة   أقداره  على  ر 

الت   الإ بمجر د  يؤك  يجابي  فكير  و أن  ،  يتغي    دون  ليكالـكون  م  ر  راً  ون  سخ 
   .ر فيهلتفكير الإنسان بحسب ما يفك  

عندوقد   ففي  أن    بعضهم   تجد  الأفكار،  صنع  من  أبر  الجسد    زأحد 
ية الذ    يةنمكتب الت   سوف يعمد  "  :ارةنجد عب   ر  كتاب الس     اتية وهوالبشر

ترت إعادة  إلى  الحالـكون  ممكن  الأمر  ليجعل  ذاته  بالنسبة  يب  دوث 
ير،  ر  الس    ندا بايرن،رو) "ك ل  (.51ص ، 2008، 1ياض ـ السعودية، ط، الر  دار جر

أن    أن    م رغو عن  كلام  الكتاب  لـكن    في  الخالق،  هو  العبارة    الله 
ون، كما نجد فيه  ا الـكر لهذب  هو المد  وجل    ابقة، تتنافى مع كونه عز  الس  
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الا  أن   المتحك  ن  نساأفكار  وحهي  واقعه  في  وأن  م  تغي ر  مج  ياته،  تلك  د  ير 
الواقع ذلك  سيغير  صر  )الس     الأفكار  فيه  .(71  :،  سيد  "  :ونجد  أنت 

أوامرك لإطاعة  مسخر  والـكون  صر  )الس     "حياتك،  وفيه    .(146  :، 
دود وذكاء لا  لها ح   ... أنت صاحب قدرة مطلقة، حكمة ليس"  :أيضا

 .(164 :، صر  )الس    .نهائي..
عقائد   فيه  نجد  البطلان  اضو  ومما  الجذب"حة  دو  "قانون  ت  را في 

الذاتية التنمي ية  البشر الذ  ة  أن  ي  ،  على  فكرته  صنع   تقوم  من  أقدارنا 
الح في  سعادتنا  أو  تعاستنا  وأن  جذبناهاأيدينا،  الذين  نحن   ا لأنفسن   قيقة 

الـكون هذا  بزعفيقول  ،من  تفك  "  :مهم ون  ما  الجذب  قانون  ف يمنحك  يه  ر 
 .(13 :، ص ر  )الس    "مهما يكن

يجد الباح  ر تسبح في  أقداال  ن  هذا القانون يقوم على اعتبار أ   ثون أن  و
سبب  هو  ما  ومنها  سعادتنا،  في  سبب  هو  ما  منها  الفسيح،  الـكون  هذا 

أحزاننا خلية    ن  أو  ،في  وكل  مترابطة،  خلايا  عن  عبارة  تحتوي الإنسان 
الخلي مع  بطها  تر خلية  وكل  طاقة،  طاقة،  على  لها  الملازمة    لذلك ة 

من طلتن  طاقةالإنسا  ق  الملايين    عظيمة  ن  هذه  تفاعلت  ما    منإذا 
 رادة جازمة.  الخلايا في لحظة واحدة عند إرادة الشخص شيئاً ما إ

الـكون،   هذا  في  بدنه  من  اللازمة  الطاقة  منه  انطلقت  فلو 
القد ر   ذلك  يفستصادف  حياة  الذي  فتنتظم  الـكون،  هذا  في  سبح 
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ن غير بذل  الهدف مذا  تحقيق ه غم مع  ق الطاقة لتسلك مساراً يتنال  ط  م  
منه    ج هدأي    عمل  ً بتاأو  في  ت المجهود  ا  وإنما  الهدف،  هذا  تحقيق 

المتمن   من  الط  المطلوب  إطلاق  قبل  الن  ي  يحث   أن  هو  على  اقة  فس 
ممكنة طاقة  أكبر  وجذب  ، إطلاق  يع  الحلم    القدر  لتسر من  الأكبر 

الذا عياط،    فرحات  :نظري  )  .لمنشودا تحقيق  التنمية  برامج  في  وأثرها  الب ت  ية  شر
الإلحاد  نشر  بلا  في  الجذب،في  قانون  المسلمين..  النشر  د  ،  17/02/2022  :تاريخ 

https://ae.linkedin.com/pulse، ِ  ِ  (. 02/11/2024 :فيع عليه اطل
الس    كتاب  في  والط  إن  "  :ر  وجاء  طاقة  تف ك  لا  واقة  ت نى    .. ستحدثلا 

وحسب...اق لطا شكلها  تغير  جوه   ة  هو  طاقتك    رك هذا  الحقيقي، 
و   لطالما  توجدد  ج  الخالصة،  وسوف  دائماً  الأبد.   ت  أبداً    .إلى  يمكن  لا 

توجدأل   الجذب  وكأن    .."ا  العقيدة  ب  يقول هذا    قانون  أرواح تناسخ 
وو الوجود،  لل   ذاه في  وحدة  والبوذية  الهندوسي    ةعقيدإحياء  ان  والأدية 

ا آال ية  على  ت  ال  لقديمة،سيو تقوم  متم  أن  ي  متصلة  وحدة  لا اسالـكون  كة 
أجزائها بين  وأن  انفصال  دورات   ،  في  لآخر  جسد  من  تنتقل  الأرواح 

ال  :نظر ي  )  .رة متكر   في  أعظمي،محمد  والمسيحية    دراسات  ،  الهند   وأدياناليهودية 
ياض   (.620...، 610ص   ،2003 ،2ية، طدالسعو ،مكتبة الرشد، الر

https://ae.linkedin.com/pulse
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ك مغناطيس  شيء هو طاقة، إن    كل  "  : أيضار  كتاب الس   ي  ف  قد وردو
فإن  للط   وهكذا  كل  اقة،  بياً  كهر تشحن  ترغبه  ك  نفسك  شيء  وتشحن   ،

يده بياً إلى كل شيء تر  ( 175 :، صر  )الس    ."كهر
كتاب الس   و في  تعرف أن  إن  "  :ك كذل  ر  جاء  مى  عقل الأسالك  ك الآن 

تستط وأن   أي  ك  تسحب  أن  من    يع  يده  تر الأس شيء  العقل   ،مىذلك 
أي    وأي   أي    اختراع،  أي    إلهام،  تستطي   إجابة،  بأي  شيء،  القيام   ع 

يده...   (.170، 169 :، صر  )الس    "شيء تر
بذلك يذهب ق(  وجود مطلفهو  تأليه الإنسان، )  إلىقانون الجذب   و

أن لـكن   غايته  القانون  وهذا  أصله،  نسي  الش    ه  الإليستخرج  ة  هيرارة 
غير    هقدرات أن  ليدرك    ، بوعيهإنسان، والارتقاء    في كل  الكامنة  طاقة  وال 

 الإمكانات غير المحدودة. :محدودة، فهذا جوهر الألوهية
نجدها العقائدية  الأفكار  هذه  الس     ةحاضر  مثل  كتاب  وهو    ، ر  في 

كشف   إلى  اليهدف  للإنسانس  ذلك  يكشف  الذي  يساعده  ر  و  أصله 
 لجوهره. انيات ليعود  كملك القدرات والاعلى اخراج ت

الكارما، وهي عقيدة   تتقاطع مع عقيدة ة كثير ا كارأف  أيضا ونجد فيه 
ال الد   والصينبوذية  يانة  الهند  في  الالمنتشرة  وهذه  على  تقوم  عقيدة  ، 

أخلاقي   الن    مفهوم  أفعال  وأقوالهيعتبر  مسؤواس  عم  م  يمر  لة  في ا  به  ون 
   حياتهم. 
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بهجة فلا تقم  ى  لمر عينطو الأ  إذا لم"  :ر  في كتاب الس   ورد  كما   متعة و
صر  )الس     "به عمل    ..(178  :،  كل  لترك  دعوة  فيها  الأفكار  هذه  فمثل 

مشقة، وال  فيه  الواجبات  من  فيه  عمالأ وكثير  تكون  لا  ولا    اقد  متعة 
اولـكنه    بهجة، لحياة  ية  ضرور أن    لناس،ا  نجد  عليه    بي  الن    بل  الله  صلى 

يقولو الجن  )ح ف    :سلم  وح ف  مكاربال  ة  ت  صحيح )  هوات(.بالش    ار  ن  ال ت  ه 
 .(716 ان،ابن حب  

ل  وإذا م    ناظهر  الجذ جليا  قانون  فهو    بخالفة  الإسلامية  للعقيدة 
الن  م   فرغبات  كذلك،  للعقل  الح ين خالف  بين  وتتبدل  متناقضة  اس 

أن   كما  أن  جي  لاء  العق  والآخر،  على  وال   معون  تبني    امحلأالاماني  لا 
كذلك حضارة،   الفيز   أن    ونجد  ي  علم  الجذبياء  قانون  صحة  فنكر  هو  ، 

تخاإذن   التي  الاعتقادات  ا  لفمن  وتخالف  بالقدر  يمان   لواقع الإ
  والعقل. 

كل   إلى  يضاف  تتضما    ذلك  و ية  نه  م  قد  البشر التنمية  من  دورات 
ومغالطات   المذاهب  بها  يقول ت  فرضياعلمية  بما    أصحاب  ور الباطنية 

ذلك ما   منو،  ناتهالو  وت  ؤهاأسما  تفل خت وإن اوثنية  طقوس  وردت فيها  
في يةالط  ات  دور  نجده  البشر ا والط    اقة  الط    وحيةلر  اقة  ابع  ذات 

 . رشي كونغ وغيرها كثيت يكي والوتشمل الر  ، العلاجي  
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المتأث    فتلك بية  الغر المدارس  أنتجتها  بال البرامج  التي  الش  فلسفة  رة  رقية، 
الان  إلى  أن  تنظر  على  مح سان  روحاني  مخلوق  ممب ه  جسد،  في  عط  وس  ل ا 

يب الروحاني ي  الت   ن  قواه وإمكانياته، وعليه فإ   . الخارقة  ر قواهحر  در

ال هذه  يةد  وجميع  البشر التنمية  رداء  تلبس  وقدورات    تفسد   .. 
الأم   لأن  شباب  والعلط  ا  دورات  ة،  الروحية  الاقة  يكون    وحي  ر  لاج  قد 

ً اها مع انتشارها أخذت معها شب لـكن  الخ ير    في ظاهرها منهج   بعيداً عن  اب
ية الك"  أن  علمنا  ة اذا  خاص    ،حيحاة الص  الحي    "نة ام حركة القدرات البشر

الجديد"و العصر  في    يالت    ،"حركة  بالعالم  خرجت  أغراض  ،  ي  الغر لها 
فهي   أن  إلحادية،  الس    تعلن  أ  عيهدفها  تعمن  الإنسان  ظجل  يبه  يم  وتدر

  منه نإله وعن الحاجة لاستمداد العو للاستغناء عن ال
 

الحركات  الحذر  فينبغي هذه  تنتجومم    من  إلى    الشباب  بيهنوته  ا 
وضلال   و   أن    ةخاص    ،أفكارهاخطورتها  يقها  ياتها في    همقد  تما  بر مستو

  ف  اً يجرل طعماً خطيرشك  ت  ف  ،المخاطر  غير ظاهر  اكون مقبوليقد  الأولى  
ية و باب  الش    .عقدية كثيرة  شبهاتفي متاهات فكر

 
حقو على  لم  هوذلك    قة كل  يالوقوف  تسعى  من  تحقيقها    كثير 

الد    ،ةالجاد    الدراسات هذه  الت  ومنها  أيديناراسة  بين  ب  ي    :ـالموسومة 
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ي  نمي  الت  " البشر الذ  ة  الجزائر  NLP-ة اتي  ة    –  مجالات لا  –  المفاهيم..    في 
والقبول ر  الة  دلي  ج  –  البدايات خلال   "فض  يمن  الإ   جابيةنزعتها 

الخ ي و لتحصيل  ت  في   رالمتفائلة  الذ  ا  مهقد  ما  ية  البشر فالحكمة  لتنمية  اتية، 
 ضالة المؤمن، هو أولى بها أينما وجدها. 
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 مة مقد  
 

آدامذ  من البشرنزل  أبو  إلىالس  عليه    ،  والت  ل احت  ا ر  الأرض  لام،  جارب  معارف 
في  ي نالإنسا  جيل  أبنائهبين    كاثروالت    لدواالت  ة  بعد  كل    ،جيلا  ومع  زمان و مكان    وفي   ،

 اته. بديهي  و   لعق ومنطق ال ماء  عد من رسالات وهدايات الس  و الب  أ  ربي الق  ف  اختلاف  
ض  أر في  ما في نفسه وما حوله  ونظرته ل فكيره  في ت  ةمني  لز  ا  بق  ح  عبر ال  الإنسان    ر  تطو  و

  إلى  تحو لتى  حت    أخرى  أحيانا   وتباعدت   ،أحيانا  يةنسا إن ال  كار لأف ابت  وتقار واسعة،  الله ال 
 لمعمورة. امن جهات في كثير   وحروبراعات  ص

ب   ظل  و من  آدامالعقلاء  مصدره، الس    والفكر    م  ل الع  ئما دا  سون يقد    ني  كان  مهما    ليم، 
ن،  ا سنإ ال  نيفاه لبر والر   والخ يعادة  لس  ت ادعم مسارا ي تساهم في  الت  حثون عن القواسم  بيو 

 . ما كانواوكيف  كانوا  ما أين
المقابل   الولع دم  آ  نيب   من  فئات    أدمنتوفي  ي   ذلك  مواطن  عن    يبتنقل با   بالغر

  ذلكعن    ، وما ينتج م والعداء ن الخصا الات مإلى حالوصول  ، ومن ثم   باين والخلافت  ال 
عرفت صدامات  وتعرفمن  ي    هاها  الآن   ةالبشر رؤو ش ت  كوارثوخل فت    ،حتى  لها    سيب 

ر  قصفقد ت ارها  بنمن عاشها واكتوى    ا، أم  الـكتببطون  ي  ها ف خبار عة أ ال مط بعد    ن ادالول
 مآله. له و ف حا ن وص غة عالل  
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دعوكلاال هذا  و ليس  الب  ة  م  ية لفناء  بعضبعض   شر في  صح  ها  إن  الت    ،  ولا  هذا  عبير، 
بل ي ات  عقائد ومنجز  ي عن خل  للت  أفكار في أخرى، أو  ان  ذو لح حضارة أخرى  ة لصا حضار

غ ناكسواء   تفأ   مادي  ال بطشها  ب  البة ت  الفكري  و  و  إن  والعلمي    قها  للبح هو    ام؛  ع دعوة  ن  ث 
الإنالمشت ثم   ينهوتثم  ني  ا سرك  ومن  من ،  قدر  إلى  والت  الالت    الوصول  والحوار  قي    فيما عاون 

ي   جنت على   يالت    داماتص  راعات وال ة الص  ف ف من حد  يخ و رة  عمو ان الميخدم سك   ة  البشر
 ديد. للأسف الش  ذلك ي ف  تتفن ن تزال  ا م و  ،الـكثير 

ه ال وفي  هذياق  س  ذا  فكرةذ  ال  ثح بال   ايأتي  يتناول  أوي  إلى  ،  أفكارمجموعة    ،  وصلت 
ببلادنا   بمن  الغر الحضارة  ال ي  لدان  فيغا ة  الز    لبة  الحقبة  مفاهيم  ال   ش ق الين  ة،مني  هذه 

 . فض والقبولة الر  والبدايات وجدلي  
ية العصبمجة الل  ر لباتية واذ  لا ة ي  البشر  نمية الت    ية هفكرال  هذه  .. NLPية  غو

 
 

 ة: منهجي   إشارات
الاجمر .1 والمكت ال ـعلى    زت  رك    كتابع  يبية  الت    راتذك  ب  در
ي  الجزا ب  تالمنشورا و  ةئر   اسي  سالهدف الأ  قد ر أن  ث  الباح  لأن     ،يةالعر
بي  هذامن   هو  ا  ودراسة  انالبحث  هذا  من  إلينا  وصل  العلم   وأ  ن  لفما 

بي    سنةألعبر  لب  اغلا في    وهو  افد،الو عر الأم  ة،  وأقلام  ة  الفلسفي    جذورا 
كذلك بالنسبة ، والأمر  سياق آخر   لهاألة  ه مسي جاء منها فهذالت  ة  والبيئ 
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؛  الفن  في هذا    ذات الخلفيات المثيرة للجدل  الخلافيةالمسائل    نعدد مل
 في هذا الكتاب. راسة والبحثة بالد  غير معني  فهي 
ية  البش  يةنمالت    :المصطلحان .2 واتي الذ  ر الل  ال ة    ة العصبي    ةي غو برمجة 

NLP  غالبفي ال  ،إذا اجتمعا افترقا وإذا افترقا اجتمعا  باكتال  ايثنا  في 
ن معا في  ي  المصطلح  استعمالباحث على  ال   بب حرصلس  ذا اوله  ..عاطب 
 للكتاب.   سي  ي ئالر  نوان الع

  ماءساريخ وأمعلومات وتومل  حها تالملاحق لأن  الباحث في    عوس  ت .3
ك ر  مد يبتد  ومراكز  ومبتدئين  ربابين  يق  ذجونما  ر ج برام لل   تسو

ذلك،    وراتد  لاو إضافةوغير  لمضامهم    فهي  ية  وضرور   ب اتلكا  نمية 
 بدايات. خلال ال شاط  لن  ل ا شكان صور وأمجانبا  تعكس اهلأن  

الكتابج .4 عنوان  ي    الت نمي ة   :اء  الذ اتي ةالبشر   الجزائر في    NLP-ة 
 :على ما يلي دليؤك  
البد - ففي  هنا  عايات،  الجزائر  الأقي  نمية  الت    طلحمص  ظهر،  ل  لى 

في هذا الس  كز الن  راللم   ار عام  إطك  يةشر الب  ورات  د  ترتهاشوياق،  اشطة 
، وهكذا جمع نهكبر مة الأحص  ت الو أخذار، أا الإط ذضمن ه  NLPـ  ال

 ن. العنوان بين المصطلحي  
ية  الجز  ابالجغرافي خصيص  الت    - ً   انكائر ا   امعلى    بناء لباحث  رآه 

ومارسه  هحظ ا ول اه  ديلر  وف  وت  وعايشه  ي الت    ات ورلد  واادر  لمصمن 
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للت  الكتاب    افهذ..  حضرها الجزر ج ت  ال  نع  عبيرمحاولة  ببة  ية  أوائر   شكل 
وقد   كثيقلتلف  خت بآخر،  أو  بلدان  يلا  عن  أخرىرا  بية  ت  عرف  عر

أبداها   يت الت  الملاحظا  كما أن  ،  ية العصبيةغو اتية والبرمجة الل  نمية الذ  الت  
ب والت  لبيئة  احث ترتبط باالب  يةالجزاة جر  ته في هذا المجال. فرعا  م بكل   ئر

ا - الألط  بعد  وا فرة  صاحبت  الت  الفوضى    ضبع و   حماسلولى،  ي 
ا  ىلالأو   تنوا س  لا في  لن  من  المد،  الجزائرشاط  والن  ر  بدأ  ون  اشطبون 

الذ  الت    مصطلحن  ويستعمل ب  نمية  ً د  اتية  الت    لا ال نممن  يةية  لها    تمييزا،  بشر
الت  مص  نع ية ال نمية  طلح  ضوالموض  ،  أوسعال  بشر هذا   ثحاب م  منح 

ب  الكتاب،  با ور يةس  لا  ى، وحت  دقالن  من ما هرو  مجاللا ذا ت هطالي ت  ، الخر
الت  موالاس  البش،  الز    سر عالت  بسبب  ة،  ي ر نمية  الوالحماس  عن  حد   ائد 

زي    ىوحت   ط  اشهذا الن    رمع  من  ىنوات الأول الس  ظهرت في  ي  ة الت  الانتها
الجزائر من  في  والش  اكلمراة  كثرخلال  ،  الأسر او  اتهادز   عار تفاع 

يلاتية الط  ير الذ  والس     . هشاب ا وم ينبللمدر   غ فيها،ال  ب  الم  ، ةو
او حا  :الفرعي  وان  العن  - خلاله  ل ل  من  إلى  الإشارة  باحث 

 لأساسية الواردة في ثنايا الكتاب.المباحث والمسائل ا
ا  مضامين.  5 فيجاءكتاب  لهذا  مباحثخمس  ت  وفي  ة    ل  ك، 

اعدبحث  م من  الت  اع  ري    لمب  ل لمطاد  فيها  الما  إن    ،يو اسى  ة  ماد  مقدار 
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أ رةوف  مت لاالعلمية   ا،  المعو  الت  في  رلحاجة  العنوابها  طل  يت ي  ة  على    مبحثن 
 الباحث.  وقدرات ديرد  تقح

 
 هر بن اعمارة الأدغماط  ال د.        

 ائرالوادي، الجز      
بيع الث   29    م 2024 انيث  ال ين تشر  -برفم نو 01هـ / 1446اني ر
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 عام  خلمد
 

ا ي نم لت  ا  تظهر ية    جة برم ال  اهب   ل  و  ،  HUMAN DEVLOPMENT  ةلبشر
الل  ا ية   في   NEURO LINGUISTIC PROGRAMMING  ةعصبي  لغو

يمأ ال  حدةلمت  في الولايات ا ا دً يحدوت ،بلاد الغرب   ة. كي ر
سبعيني  بداي ي  فف القرنة  العشلا   ات  ين    د  ر  اش  يت  ر  "ن  اك  ميلادي  ر

ً اط  1"ر  ل  د  ان  ب   فيلب جا  ياضياتر  ل ا  قسم  ا  ا  نتاس"نة  ديمبا  نيمعة كاليفور في 
أسس    سةرافي د  هن وقت يرا مكب   اطً سق  يستغرق    "رلدناب"ن  اكو ،  "وزرك

ياءلفواالكمبيوتر    علم ي   بره من حوله  عت ا  حتى    يز مع و،  رتويب كم ي الا فعبقر
كان   الط  ذلك  اهت لهذا  عل  ،آخر  امماالب    لى ع  ناكا  كم،  فسالن    م وهو 

ون  ت مل "ال  أمث   ة رفتال   لكت  خلال هذا العلم    في  ينئي  اصخ إالشهر  أب  ة قعلا
 . "ر لزب ي  زت  يفر "و  "جينيا ساتيررف"و  "نوركسأ

الن  اب  رقر   علم  دراسة  و    .. فسندلر  ملاحظاته    أن    د  ج  وعبر 
سب لذ  ا،  ن يور مشهال  ني ائي  الأخص   ذكر ين  بش،  همق  لافاعتادوا   تكل 

عل ن  ل ل الوظر  إلى  نتائصول  دراسبو ،  تهم اجالعفي  هرة  اب  ج ى  دقيقة  عد  ة 

 

، يةبلعصاية  غو ل  لا  ةجم ربلاب  ة اقلعم  له  ممن  ماه ريغو،  رد  ن  ير  ج    ن  وج  و  لردانب  دراشت ير   -1
 . ابالكتا ايثن يف اباعت  هممجارت يأتت س، هذا المدخل في همؤامأست  ردوو
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ا  رلدبان  أدب  لاءهؤ  لوك س  ماطلأنلة  ص  مفو   في   ع  ر  وش    نماذج  هم اذخت في 
سلوكهالفردي    م هتاي  ج يراتاستسخ  ن وأنماط  علىة  بتها  وتجر   أشخاص  م 

ين ال،  آخر نعل  حصولواستطاع  يجابي    تائجى  مماثإ   ح اجوالن  العلاج  في    ةلة 
 . لأهداف حقيق ا وت

شحقً ولا  وقواأس  رلنداب  ت  اشافاكت   تلك  ا  البس  الل  عد    يةو غ رمجة 
 . ي  انس لإن ا ق بالتفو    اءتدقا لبا اأيض  فةورعملا NLP بية عصال

بالد  اشت ي ر   ى ق  ت  ل  ا   باندلر  في  الأستاذ    "رد  ين  ر  ج    ون  ج  "كتور  رد 
يات الل   كا   ،غو تجاحيث  ورنت  شبيهب  الأخير  حة  ثقافة  كبير    د  إلى 

 . لأو  ال  قافةب وثراجتب
ج ي كان  ً هو وم  رندر لل  الس    عابالاستي ي  فا  د   جا  ب يع  يد  قلوت  ،ت اغر

ب ةبسرع  ثقافي   وك لس  أي   ةاكاحوم ، اتهجلل  ا  ة. اع رو
والأستاذ  الط  ،  نثاح االب   رقر   يندباندر  الب  في  ضم  ،  روجر   مهاراتهما 

الكمبيوت يات  والل    رعلم  فإلى  غو محاكاقدراتهما  الس  ي  غيولة  اك  ،  ظو فل ملر 
ثم  مو في  باشر  ن  يتطا  ي    سفالن    بة طاخم ي  ف  ةيدجد  ةغلر  و وقد ،  ةالبشر

يمن طا  ادفاست   "ريات  ا س  ي  ين  ج  ر  ف  "ة  قة المرموفسي  ن  ل اة  ي  ئخصاإلا  جعلا قة  ر
بإالت   حينذاك  اشتهرت  ية ي  جذر تغييرات  حياة   وشاملة  حداث  في 

حأزوا على  ا اف  ج  وكانا ل لط  ة  حجر  لات  بال   تق..  يةالز  ي  اع  في  او  قتداءلا لم 
يلل  ا  ةمجلبر ا أو  ،ي  ناس إن الق فو  ت  بال  .NLP العصبيةة غو
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يط  فسولي الف   ااقب  رو  لك ذ  عدبن  حثاالب ا  قطلنا   ريجو يجر "  اني  البر
والمنهجي  ت  ال   ئد ار  "ون تسبي المنظ   فكير  الواعي  ة  للأفكار  وال مة  ،  واعيةلا  ة 

أ   اجه  ات    ثم   طة با ر  لاس  س  مؤ  "أركسون  ملتون "كتور  الد    عمال صوب 
يكي  الأ يت  لل ة مر  .ءاحيإ لابم  نو

بع ا  آخر  ددع  دو والمتاب ظالملاح من  التن اق  عاتت    ب  لاط  ع 
يندرلدبان  ،تاذ  س لأوا وجر لقً يطر   داوج  همابأن  ،  ر  الت  م و  م ه  فتا  ق  فو  حاكاة 

إلقاء    اع  ر  ش    وهكذا،  ي  الإنسان حفي  هذا  المحاضرات  ،  الموضوعول 
 م. بعد يوا ومي اد دزتين مهتم  وال ن د المتابعي أعداوراحت 

مر بعد  عد  احو ال ربال  اروانتش،  ةل  فالعصبي    يةغو ل  مجة  أة  العاحاني    لم ء 
ههاه ا  ل  و  يتح  الفن    ذاو  ملتقى    صالت  اال  قوطرهج  منان  م  دعديلإلى 

يقه نحو مجالات الحياة  يشق   كما راح  ،  يير غ والت   دة في  عد  ة المت الإنساني    طر
 ك. ية وغير ذلب ر والت   ميعلالت  و يقو س رة والت  ا لإدلاج وا الع

  ي ف،  ةبي  ص لعاة  ي غو الل    ة رمجللب  لالأو    فدهلا  ر  ينحص  قب سما    كل  ومع  
تحسي لن  ا  اعدةسمي  ف،  سسالأا على  بت  اال   ناس  ص  خل  ت  لوا   ،مأنفسهصال 

 . ق القلة ولبيت الس  م في الانفعالاحك  الت  و ، ة ي   ض  ر  من المخاوف الم  
هذا  ،  اليبالت  و   من  ية  ل  ال   رمجة  الب  تساعد،  لالأو    دفالهوانطلاقا    غو

 ء. ناوه  ةادسع كثرع بحياة أمت  الت  اس على ن  ال ن يايل م ة  صبي  لعا
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البرم ظهو  جال  مال  عستو  ثم   حول   ا هل  ك  تعجتما،  أخرى  ونن ف  ةج رت 
يبا  ي  الت  ر يعرف برة ما صافي دائتقر  . ة نمية البشر

ية فالت    ح  لطاع مص وقد ش ار  صو،  أخيرةل لاثة اي العقود الث  نمية البشر
 . مي  عال صيتوتشار نا له

الو الون س  في  الكت  ار  ة ير أخات  فيح  والمحاضرون  ل  مجالا  اذه  اب 
وأكثر  ثكألح  طص مال  هذا  صونص  خي لح  مصط  رسيمت  لةاوحم عبر  ر 
ية اليمن الت  " ير الذ  أو الت  ،  اتية ة الذ  نمي  الت    و أ،  "اتية ذ  ة البشر تمييزا له  ،  اتي  طو

ية بمفة ا نمي عن الت    .سعمها الأوهولبشر
أ إل   شارة  لإا  تجدر   ياقالس    اهذفي  و   نمية ت  ال ،  مصطلحلاذا  هل  ن  ى 

   :عمالاست  أو من بعد رثك أ، ةي البشر 
فيتمث    لأو  ل ا بعد  ل ا الموارد  مار  ث ت سبا  لص تت    جام برو   اتلي عم  ي ل 

ا  تول د  ت  ال   ةتصادي  لاق والأنشطة  بالهياكل  ماهت وال،  اج والإنت  الثروة  ي  ام 
الت  ن  والب   ي واة  حتي  ى  الخدلمشار ي مم  ،  ةتيماع    ع افتنوادة  تفااسرة  ئاد  ع  وس  ا 

ي ،  درلفا ً ؤث  و يجاب إ ،  ولالد  ب  بللغاا  في   رتبط  معد  ب لا ذا  وه  ،اتهي ح  ى عل  ار 
 ة. ي   ر  ط  ى الق  وحت    ةولي  د  ال يئات واله ت ساؤس  موال

الث  أم   البعد  يتعل  الذ    فهو  انيا  بال ي  بتنمية    يهتم  حيث  ،  أفرادق 
مختل  اتيةالذ    مهاراتالوات  قدرال مراحل  في  احياف   وتشمل  ،  لفردة 
والص  الر  لجوانب  ا  ةي م ن الت    ذهه ولش  او  ة حي وحية  يةس أالخصية    ر
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والماهن لماوعية  امت لاجوا نمية  ت  ال   حلط بمص  صودالمقهو    ذاوه،  ة يدية 
يةالب  ية الل البرمجة الل  حو افطو دار و  د  ل   و  ت   يالذ   شر  . ةعصبي  غو

الج بلغت  يعومهما  والمشار ية  الب   نميةالت  إنجاح  ل  هود  ومها فهبمشر
الالث  ى  عنالم  لىإ  ةجحافي    ل  تظ  ل؛أو  ال حيث  ل ث  م يي  لذ  ان  اس نإاني 
يةت  الة  ي ل مالع  رومح الحقروالث  لأن  ،  هامن  سي  ساالأ  لهدفوا،  نمو ة  يقي  ة 
ودول  ي  لأ ما    شعبة  مقدار  طاقام يهي  من  ي  تلك  بشر واعية    ةت 

ال  وقادرة،  لةه   ؤ  وم    بةدر   م  و ثم   ،  جابي  ي إ ال عطاء  على   جديدالت  ومن 
 . جالاتالممختلف   يف ثحديت  الو

ي  ل  لا  ة  ج ت البرم وقد دخل من  ر  أخيللعقد اا  يف  ي   بر عال  العالم    ة  ي  صب علا  ة  غو
ينا  نرقال رن الواحد لى من القنوات الأو س  لجزائر في الا  خلتدو،  لعشر

ين. وال  عشر
بيةماذج  بالن    تستشهد    كايات  حو   ص  قص  عهاملت  ودخ   جاح الن    في   الغر

والو   زجاإنلوا ين  ال قيم  أمر   ،اتظر   مترجم    الفن  هذا    أن  ل   يعي  طب   وهو 
أوجلها  ظهرا  كذه و  .تايا دالب في    ةاص  خ ،  ك ناه   نم  لمكابال   وم 

التأ،  ضبغلا عف  أو  المسار الملهذا    اكار استن ،  أقل  ال  لىف  أو  تبن ته  الذ    نحى  ي 
الوافدالفذا  ه  بةنخ ال  ن   من  عدد  بية. د  في  العر وحت  غبال الم  تانكو   ول  ال ة    ي ف   ،اقضن ت  ى 

ية ةنمي الت   ضت له عر  ي تلذ  ا ومج هال  . التوما ز، البشر
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ي  ا دفعنم"  :مةد  قم ل ي ايقول فح  رام  ل  عموب  مدر  ه  ف  ل   اب أ  ت ك  في و ،  لمثال ايل  سب  لى عو
اذهتابة  ك ى  إل  أا  أ لكتاب  الت  مدر    غلبن  الغرب  ي  شر الب   نميةبي  وقادة  علماء  من  يجعلون  ة 

لأب والج ن  ال   في  ا نائن قدوة  ووالئة  بيال   ينغافلرة  إدااح  المختلفةلتقاليوا  ق أخلاال دين  عن    د 
يخآ ال  بعضال و ،  ا نبيئت و ايصشخ ل  ع جر  عظيم  ن إت  تز  ا هأن    اإل  ة كانت  م لا  في  ن  ازين 

وأسس ن  ال  واللت  ا  جاح  بية  قول  ذر ة  خلاق  أ ر ا  فعل أو  من  يم  رسولنا  هادي    صلى الله عليه وسلملـكر
الض   من  ية  ا  لالة البشر اقنم،  لهدىإلى  الماظل  من ة  ي  ر لبشذ  و وثوال جهل  ت  ة عصي  المنية 

وأوابق وأفعس عد  الجباأ   الس  قمم  من    أي    ون د  ه تلنق  دوق،  يحرف    ستبالاقاو  . 1"ل على 
 . . وكما ه  ،لي دتع

يب  او ى  دليل علللت    الغرب   رجال   من   2قتباس  ا   ه عقب  ي  متهفي مقد    كاتب  ال   س  ما ح  ن  أ  لغر
عبارة  صلى الله عليه وسلم  لوسالر  عظمة   أورد  م "  :حيث  وأعظا العظماء  ارة  عبال و  . 3"صلى الله عليه وسلم د  محم    هم م ئة 

يكي   ودي  اليه ف رو عمب ال لكاتل د تعو ةهيرلش  ا  . 4رت اه  لكماي  الأمر
 

في  ر ش لبا  ةيمنت  ال  ءالمع  مأعظ  صلى الله عليه وسلم  دم  مح،  بن  ش  م  لا  امل ع  حمد  م  -1 )ملالعا  ية    ب اتالكار  د . 
 . 5 :ص ،(هـ1426-م2015 ،ىولأ لا  عةبط  ال، هرةالقا ،ي  رصملا
 . 7 :ص، هسفن رجعملا -2
  :رنظي    ة.يثحدو   ةميدق  ةيلما ع  ةي  صخش   ةائم  عن  ثحد  يت  باتك  نعنوا  هي  رةبالعا  -3

، يفسط ،  عيز وت  لوا  شرن  للمجد  لا  ار د. )صلى الله عليه وسلم  دحمم  هممظعأ  ئةماال  نودلاخال،  ترال هكيما
 . فاغل لا، (2010، طلا.، ئرازالج

  ة نسد  لو  ي  يكر مأ  ي  دوهي  ي  كلـف  يائي  ز يف،  traH. H lehaicM  ،ترها  يكلام  -4
 ... (ئةلماا نودالخال) تابكصاحب ، 1928
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ذلك  لكا  لينقل ً ال كاتب بعد  يطاني  ال   كاتبل وا  فو سليللف  ام ب  بر   عن  1شو   رناردجورج 
ي ه منوأن    صلى الله عليه وسلمبي محمد  مة الن  عظ  . ةقذ البشر

يمان وا  ماس حلا هذا     غرب ال   أن  يه  رة إل إشاال  يجب ما    لـكن  ،  رمقد    راثت  ق بال عل  لت  والإ
عنضج ن   دق ال ه  دهت  ن   تل وتحو  ،  وغيرها   ون فنذه  وت ر ظإلى  ا  م نبي  ،حة اضو  اتنيقيات 

 والحديثة.   ةم يقد ال  فاتوالمؤل   تب كلـاي  ف  ةق ر  متف ا  ندنع تظل  
تتدا فاقالث  وا  تالحضارا   المشكلة؟ ين  أ   .. م  ث شاط  والن  ،  عف الض  و ة  و  قال   ت ترا ف   ل  وت 

الم  وتتناوب  ،  الخمولو يجمعها  ،  ةنيمكال اوية  مانالز    تعطيا  حسب  ترك  شم ال دائما  و
 أخرى.  ىإل  ةر ضا ح   نم  تاعترا لاخا و جازات نإال و  اتير ظلن  وا  أفكارال  تراكم  تف  ؛ني  الإنسا

 

The 100: a ranking of the most influential persons in history، 
 صا خش أ ال  ةمئاق  سرأ  ىلع  صلى الله عليه وسلم  دممح  لو سالر    عوضد  قو،  هب  هرتشوا  1978م  عاه  فل  أ

تأأكثال -07-03  :خوللدا  ختاري،  ar.wikipedia.org/wiki  :رنظي    .ملعا لاي  ف  اير ثر 

   .23:50 :عةاس  لا، 2023
  ئي  وار  ب تاك ،  awhS rdanreB gereoG  (5618-0951)،  داربرن  جر جو،  شو  -1
بث  أت ،  نلند  لىإ  لقنتا  م  ث  ،لنبدي  ف  دلو،  ي  دنل ريا  ي  حسرمو ، كسر ام  لاركو   ييلشر 

 الن  ،رهاوغي،  "ىضوفلا  لةحا تسا"  هانم  ةي  اس سي  تافل  ؤم  هل،  ؤماشت  لوا  مهك  ت  لبا  رهشتوا
 ارد)  .ملاعألاي  فد  منجال،  نفي ؤل  مال  نعة م جمو م  :رظني    .1925م  اع  بادآلل  بلو ن  ة زئاج 

 .395 :ص ،(1976، ةرش اعلا عةبط  لا، تويرب ،رقشملا
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بد     ل لا ب..؟  تناأينما ك   ة نساني  هذه الإ  سليل،  ر ار بالآخبهالان   ي ف   المشكلة  ين .. أأيضا و
الام بأي  ن  إن   نبهار  الب ني  ا م   ل   كف  ة.. ليمالس    الفطرة   عاكس  ي   لا  ساني  إنجاز  هذا  شر  جزه    في 

 . اء و  حو   مدء آنابأ ن جميعاح نف،  بها  ه ل لا  ا نل فكي  ت  ال  أرضة ال عمار  ياق سفي  و ياق هالس  
اع ب د و ﴿  :جل جلاله  قال  ق و م   ي ا  ق ال   ًا  ح ال  ص  خ اه م   أ  ث م ود   الل   و إِل ى  لـ ك م   ا  م ا  ه  

ن   أ  ه و   غ ي ر ه   إِل ه   ك م  م ن   اش أ  م ن   و  ل أ    ت ع  ا ر ض   ف  ر ك  م  س  ت غ ف ر و   يه ا م   ث م    ف اس  ه  
ب وا إِل    . [61 :هود ةرسو]  ﴾ يب  م ج يب  ي ق ر   ر ب   ن    إِ ي ه  ت و

زا يةومن  المعرف مظولمن ا  أن  ولرى..  خأ   و ي  ي  ة  والفكر بلاد  ة  ة  في 
وردتالت    تلك  يرغ  المسلمين الت    ي  يةمنها  البشر ف  نمية  هذا    يالمقصودة 

م  ؛ ثبحال الط  فكان  الوي    أن  ي  عي ب ن  بكم  جديال  افد  قابل  من يمتبا  د    ن 
ا ردو بي د  ملفعل  ي  ن  مرو  لقطم  دؤ م،  قلطافض  بين  د صتمق  طس  وت و

ايرى   وا في  والخ بلت  لمعارف  اارجارب  يشلب ت  ً ة  ر إإرث مشني   نساا  ً ا  ا ترك
معه ت  وال نه  م  ة دفاالاست   يمكن  يتعارض  ب و ،  بحذر  فاعل  لا  تنا  ثواب   مع  ما 

 ة. ي  جتماعالا ة وقافي  ث  تنا ال اوموروث ةرعي لش  ا
ذلك ثر  وأك لالمما  عضب يرى    من  من    اريكث   ن  أ  ن  فالا  ذهرسين 

والن  اوالق ا اير ظعد  ا  داولةت مل ت  افي  العصبلل  لبرمجة  ية  نمية ت  ل اوة  ي  غو
ية ما  ،  عموما،  اتية الذ    البشر في  يؤ لها  الن  دها  الش  و صي  راث  والت  ،  رعية ص 

الإسلام  الة سالر  فجر  منذ  بذة  جهاال  م  لاوأق  غة  أدم  تهدعأب  يالذ    ي  والفكر 
 . لاميةالإس
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 لو  لأ ا حثالمب
 ري ةبشلانمية ت  لا مو هفم

 
   :ب ل ا ط م   ة مسخ   يه وف 

ً ل   ة  ي  شر ب ل ا   ة  نمي  ت  ل ا   :ل أو  ال   ب ل مط ل ا  غة
ي    نمية  الت    :اني ث  ل ا   طلب م ل ا ً طل اص   ة  البشر  ا اح
ي  ش ب ل ة ا ي  م ن ة للت  د ح المت    الأمم وم  مفه   :ث ل ا الث    مطلب ل ا  ة ر

ي  ل ا ة  ي م ن ت  ال م  و فه م   :ع اب لر  ا   ب ل المط   اتية( الذ  )   ة بشر
ي  ش ب ال   ة  ي  م ن الت   :الخامس   ب ل ط الم   ؟ ن  ف   م أ   لم  ع  اتية  الذ    ة  ر
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 د يهتم
 

يةلاة  الت نمي صذا  ح مصطل   بشر الأر وقعلا  يف  هيت  ع  الأخبعد  عبر  رية  ة 
  لو لدم  أو،  حقيقي  ال  غزىالم    فإن  لك  ذ  ورغم ،  دع  ب  و فهوم  م  من  رثأك

ي  لا  روه ظ  لىإ  د  وعي،  سميةت  لا أحقاب رة  موعمالوجه  على    ةبشر   منذ 
 يدة. بع

ي اوط  ية  ر بشال   فتعر  لقد   نت ا ك،  ةي  و نم ت  فات  طنع وم  ات  ط  حم   خهال تار
احي ر  مسان  م  غي ر  ت إرتو ،  ن اس لإناة  درجال فعه   مو  الن    م ل  سي  ف  لى أعت  ى 

 . ارةحضالو  ةي  مدنلاو
أ   :اتالمحط  ه  هذن  مو إعاستئناس  ،  ن اوي لحا   اسن ئست ا  ة ادو 

، رقالوعة  ان وص ،  ةل  ج  الع    ةوصناع،  ةابكتلاتراع  خا  وأ   اكتشافو
قواكتش،  ةع طب الم   عارتخوا والب  و راب الة  و  اف    ىلإ  لصن ى  ت  ح  ،خارد 

وقطاال واي الس  ر  الت  لوآ  اتفلهاو  رةئاالط  رة  الص  ة   اميراك الو  وتي  سجيل 
وال ع اوالإذ   ت ن رتن ألا و،  اتهاقطبي ت و  ةالنق ال  اتفالهولم  عوا  م  ث ،  ونيز فل ت  ة 

 .  ال الخي ى لإ ونيك ما أقرب لكبش ميةنا لمتا لـكبرىا هاتاءافضو
ا  جميع،  ة  نميت  لا  :نذإ حيدو  يذ  ال  رحوملا  هي،  ةيمن لت  أنواع  وله  ر 

 رض. أال هذه في سانإن لا
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البشر من ت  ال  هومف ملى  إ   بدايةال   في  ق  ر  تطن  ياقس  لا  اهذ  يفو ة  ي ية 
ة  خ،  هابعادوأ هذأن  اص  ه وفه ملا  ا   زكار م  يف  ا راشت ان  أكثر  ال و  م 

تعنىالت  سات  س  ؤموال  بير دت  لا الج م ر ببال  ي  ال  ة  ية    يةمن الت  ن  ون وف ة  ي  بصعلغو
ي  لبشا  رى. خأ ال ةاتي لذ  ا ةر
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 ل الأو   بمطللا
 غة  ل ة  ي  شر لبا ة  ي  نمت  لا

 
Human development 

منم  ن    :ةنمي  الت   ً   نه م و،  يادة ز  لا  ووهماء  الن    ي   نميا ون  ي   م  ون    نمى   ً ا    د از  :ماء
ً نم  نموي  اولاق  امب  ر و  ،ركث  و  ً نمي  ت  راالن    م يت  ون    ا.و ً   اهيلع  ت  قي لأ  ذاإ  ة ا  حطب

يتوذ  واك  ال م  ون    ع ير  ال  :اءم  ن   لها.    :بلالإ ن  م  ةمياوالن  ،  نسم  :ان  إنس ى 
ال وانت .  ةني مس  لا قر  ازي  ب مى  وتنريوغ  والص  إل كمن  مع  ارتف  :ىم  هما  ى  ان 
 1. خرآ

ي   ونم ى    وأن م ى..  اوادً وس  ةر  م  ح    د  دازا  :اب  ض  خ  ل وا  ،زاد  :او   نم  ون م  ون م ا 
و ب وأش   اعهرف  :ار  ن  لا ، ام  ط    :ء  اموال  ،نم  س    :لر جل  اى  م  أن  و،  هاد  وقع 

 2. عرتفا  :ث  ديالحو
نيء  لش  ا  امن  و ً ما    ا م  ون  ،  د  وللا  م اون  ،  الز رع  ا  م  ن    :يقال،  ركث  و زاد    :او   م  ن  و  ء

يقال،  ل  لماا الح  لإ  وم ين  وه  :و  :عرلش  ا   وأد  ي لا  يف  ب  اض  خلا  ام  ن  و   ،بس  ى 
 

  ن اسل،  ـه117ت  ،  رمكم  ن بد  م  مح  ين د  لا  لاجم،  ي  رمصلا  يقيفر ألا  روظنم  ن با  -1
ية وه مجال،  عيز وت  لاو  رشن  للة  يطس  توملا  راد  لا)  .عربلا ،  ىلوألاعة  ط بلا  ،ةسيونت  لا  ر

 .هادعب امو 4028 :ص، 4ج ، ينم  :ةدما، (م2005-هـ1436
ة  سس  ؤم)  . طيمح لا  سوماقلا  هـ، 817ت    ،بقوعي  نب  دم  حمين  لد  اجد  م ،  ي  د  اب  آوزر  ي  الف    -2
 . 1340 :ص، نمى :دة ام، (م2005-ـه1426، ةمنالث  ا عةبط  لا، تويرب، لةاسر  لا
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ً مر  ح    ازداد مرا   :ه حوون  ائر  ط  لا ى  م  ت  ن  او  ا.. دً واسو  ة   لىإعه  ضمو  ن تفع 
 1. دعص :جبلالى إل ىم  ت  وان   ،ع آخروضم

سمو اعمال  ت افير تع  من  بقما  يةلل  اجم  والمنهم  يمالقد ،  غو ، صرعاا 
  ة يمن ت  ل ا  ينمعا  ن يبرا  تكرا  كثر  أوال  برز  الأ  هو   دةياز  لا  ى معن  أن    ص  خل نست

من  و  يحا أ صر   ةداز يلا  ظ  فل  ورد  ءاسو،  ن الل فظيب هذين  ر قاا  وم  ءمان  لاو
 . ترادفام  نم هنر عيعب   ال مالخ

أو    :ة(ي  بشر ال )و   س ن لجباة  خاص    ةدصو مق ال  ةينملت  فا،  تعنصفة 
يخصا  كمتلي يالذ    البشري   عن   فضلا،  خلوقاتمال  ن بقيةعا  هب  تمي زئص 

ييي غ ت  لل  ةي ل باقال و  طقن  لاو قلعلا ازهومن أبر، دماجلا  ر. ر والت طو
 

 
 
 
 
 
 

 

 بةتكم،  ةراهقلاب  ةي  بعر لا  ةغل  ال  معمج)  .ط يس وال  مجعلما ،  نورخوآس  ينأ  مي هابرإ   -1
 .956 :ص، م  ن :دةما، (2004، ةبع الر  اة بعلط  ا ،يةللدوا قورش  لا
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 اني الث   بلطالم
 ا ح  لااصط ة  ري  شبل ا ة  ينمت  لا

 
يتع  ي  أ  يف  ض خوال  قبل ي  البش  ةينملت  ل حية  طلا ص ات  فار   در تج  ةر

ب  هنا   أن  ى  إل  ة  إشارلا مفهودً ع  ك  أو  ً ا    مة  منظ    تهن  بتية  البشر نمية  ت  ل لا  م
المت  لأا  ة اص  خ،  ملعالا  لود  عم ،  هحرتطلت  زاا  مو  ،رحته وط  ةدحمم 

 الث. ث  لاالعالم من دول  ض ةفن  صمال
ال عب لا  ك ا وهن  المقصوناث  د   تم  هيي  ذ  الو  هو  ثحبال  هذا  يف  شرةمباد  ي 

اجوطشناو  ن وني  ونفسا  نبومدر  به   يةا  نميةالت  وهو  ،  ن و اعي  تمن   لبشر
ا الت سم  وهي،  يةت الذ  ا بذتعل  ت  هان  لأ،  نتشروت  شيعت   تراح  يت  لية    ات ق 

، هف رووظ  هط ي مح و ،  هن  وس    هينود  هونول  هق  ر  ع    عن  ظرالن    غض  ب  دفرال
حية ص  وال  ةدي اصت اق لت ااسس  ؤالمو  ،هتمعبلاده ومج   تاس ب لامو  لا ووأح

ياتال مج لخا  يجابإ   أو  باسل  ابه  رث  ي يتأالت    ميةعلي والت   ه  حيات  علاتوتفا  ر
 . ةيومي ال

ي ً ابق  ح  صطل مال  ظل  و م و طت  لا و  فوظي للت    لا خلاير    و أ  ب ان الج  لن 
والح باال  ه ي ل ع  ز  ك  ر يي  ذ  ال  بعدلا سممل او  مهتم ون ثون    وا ناك  ءواارسون 
مؤس    ادارفأ ،  ر  ذكولما  أو ل  لا  عد  ب ل ل  ث  حبال ا  ارت اخ  لهذاو،  ساتأو 
إشلما يعت،  ليه ار  وهمش  أساسي    هومكمفة  حدالمت    م مالأ   ف  ر  فيمنتشر  ور 
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 يلذ  ا  م  هوفملا  يناث  ال  د  للبع   تارخا و،  ةئدالس  اية  ياسس  لا  فةاقث  ل او   مالإعلا
ي   ية  نمت  لا   هين عت خ  ة  البشر والمي  ن ا سفلن  او  ني بر المد    اطنش   للامن  ز  راكين 

 . ذ اتلاير تطو ات  المج  لىع ترك زالت ي  تاكتابل ات واراضحلموا مجا لبروا
ي ت  ال  نمو تصلحلت  ا  فاتعر قد  ال   ابي نس   ،ي  ايبعدلل،  أقل  على  ل  أو  ل ن 

ي لبشا ةينملت  اني ل لث  وا    :يليما ة ر
لمجط  مخ   ي  ل مع  ك  ي حر ت  عنة  راب عة  ي  ر شلب ا  ةينمت  لا" - من   عةموط 
والاقتي  عاتملاجا  تاي  العمل من  ي  داصة  ق  ي تحقل   ةني  مع ة  دعقي   لال خة 

اهدتسملا  يرغيت  لا بغية  فيهيغ  حالةمن    لاتقانلف  مرغوب  حال  ار  ة إلى 
 . 1"هافيب غومر

  اهعضفب ،  دد  تعتو  اتراخي ال  ع هذهوتتنو  ،  ات خيارال  عوسي ة تي  مل ع" -
ب ، ي  اسسي  اضهعبو   ي  عما ت جا  ضهاعبو   دي  اتصقا  .2"ي  فقاث عضهاو

 
 
 

 

 ،شقمد،  مل لقا  راد)  .ة اميسلإ  ةيؤ ر،  ملةاكت ملا  ةينم ت  لا  ىل إ  لخ د م،  راك  ب  يمر كلـاد  عب  -1
 .9 :ص ،(م1999–هـ1420، ىلولأا ةبعلط  ا
 تارداإص)  .ةيو نمت  والة  يانكس  لات  حالطصمال  مجمع،  فير خلا  دم  حم  نب  دشور  -2
 .66 :ص، (م2010–هـ1431، ا.طل، ضاير  لا، ةي  ر يلخ ا دالخ  كلملاة سس  ؤم
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 الث ث  لا لبطمال
 ةي  ر شبل اة نمي  للت   حدةت  ملا مم الأمو هفم

 
ا من ت  ال  م  هو مفبدأ  لقد   ي  ية  فشيئ ش  ر طو  الت    يف   ةلبشر   حرب ال  ق ب  ع    يئاا 

 ..ة يداصتقا لا  ةينمبالت  ر  كبيحد     ىإل  اتبطً ر مكان    أنبعد    يةنالث  ة ا ي  ملالعا
ً عديد  ب  ان وج  لوان تي  موه فم ال  اهذ  صار  اذكهو حي   ة   نانس اال  ةامن 

الس  من لت  اك ال منلت  وا،  ةسي ياية  الإداي م ن ت  لا و،  عيةجتمااية  ية ة    ةنميت  ل او،  ر
االمن    رهاوغي،  1ة م  اد  ت  س  لم  ا أسهت  لاية  نمو ت  لجوانب   فهومم  في  تمي 

 . لةامش  الة نميالت  
 

شور من   يف ة  ر  م  لو  أل  ustainable developmentS  ةمادت س مال  يةم نلت  ا  حطلصر م هظ  -1
حالاا  ه ردصأ  ع س اوق  اطن  ىلع  هولادت  ن  لـك  ،1980  ةنسة  ئيبال  يةماحل  جن أم  ي  لود  لا  دت 
تف  هامدخستا   ديع  أ    نأد  عب   الإ  لصحي   مل يي  م  ساب  فورمعال  "ركتمشلاا  نل بق تسم "  رقر
يت" ص الو  ،"د ناتلنور ب  رقر  ة عبات  لا  ةيم ت نالوة  يئبللة  يالمعل ا  ةجنل  ال  عن  1987  امع  ردذ ي 

 ي ت  لا  ة  يمت ن ال"ا  هن  أب  ة  دامتسلما  ية  نملت  ا  ير  قر الت    عر ف  قدو  .ةدحمتلا  م مأال ةمظ  نلم
الياج احل  بي تجست ت  ن  ود  رضاحت  ة بيلت  ىعل  ةمدقالا  يالأجال  ة  رقد  رطلخل  ضعر   أن 

بيوفالت  ى  لإ  ة  امتدس ملا  ة  يمنت  لا  ىعست نأ  ضو رفملان  م و،  "اهتااج يتاح  د ا بعأ لا  نيق 
ي ا  :نظر ي    .ة ئي  ي بلاو  ةي  عا متجاوال  ةي  داصتقالا  ثةاثل  لا  ،تحالمصط و  يم هفام،  ت نة  رلجز

www.aljazeera.net/encyclopedia،  19  :ةعاس  لا،  2020-07-18  :ولخد  ال  ريخات:  
  دي  اصتقلاا و  من  لا نيب زناوت  لا ق يحقت   اهلاخل   نم  تم  ي يالت  ة ينمالت  " :هان  بأ اضيأ  فر  ع  ت  و .00

  حلصامب  ةضحيت  لا  نود  ي  الحلا  ليجلا  تاحاج   قحق  ي   ا مب،  د وارمالو  ةئبيال  لىعظة  فحالماو

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2014/12/16/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.aljazeera.net/encyclopedia
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مة  المنظ    ذهه  هاراي تت  لا  بن ا الجو  ىلإ  ةي بدالفي ا  رةشاالإ  لمفيدومن ا
ا لمست   ارؤش  موا  يارمع  رةؤث  الم  ةوليد  ال   عوق  ت الم  رمعال  :وهي،  ة نميلت  وى 

لتحاق لا لات اد  عوم،  ينلغين الباة بتابالكءة وومعرفة القرا،  لادي ملعند ا
 1. لي  الإجما ي  المحل   اتجن  ال فرد منلصيب ا ون،  ةيعليمالت  سات مؤس  بال

 د  حى  ل إ  ة يو نس  ال  ه  يروتقار ة  حدمت  م الأم لل   ي  ونمت  ل ا  ج  م انر بلا هم  أس د  وق
مسرتفي    ريكب  بالت  ب كالـ  اهمتماها   م رغ  ةي  شر الب ية  م ن الت    م وهفيخ  نمية  ير 

ن ال درفال لى دخوت س ومة ي  دصاالاقت   2. ويس 
ير    دو قوت الس  ه  فيحدة  مت  لامم  الأ  تقار ة  نمي الت    هوم مف  أن    إلى  اقي ذا 

ي  لبشا الن  أ  حةالمت ا  ت را دقلا   ةدايز  ىلإ  دفهتة  يلعم "  :هوة  ر ،  اسمام 
فد ودحم ير  غت  ارالخي ا  هذهن  كو  ومع ثتميييمكن    هن  إة    ت ا رياخ  ةلاث ز 

ً اي ح  اسن  ل ا ل في ضرورة أن يحياث  مة تتمهم   يط ة ً و وأن  ، لل  ع  الن م ية  الخ لة
 

يالد  حمم  نب  شودر.  "هم تااج ح ودمة  قالا  الالأجي   ةيناكس  لا  تاحطلصملا  معجم ،  فخر
 .68 :ص، بقسا عج مر، ةيو منت  لاو
بعلا  قدونالص  ،  ي  ئانم لإا  ةدحت  ملامم  ألا  امجرنب  :رنظي    -1  ي  ادصقتالا  ءامإنلل  ي  ر

يتق  ، ي  اعمجتاوال   ليمي  قإلا  بتكالمشر  ن)  .2002  امعلل  ةيبر علا  نيةاسنلإا   ةينمت  ال  رر
اماخدلل  تانوقأي  عةطبا،  يةبر الع  وللد  ل ، ميةشاهلاة  يندرلأا  ةكلـمملا،  نام  ع  ،  ةعي  بمطلت 

 .13 :ص، (2002
ي  شبلا  يةمنلت  ا،  يلغفر  نامي لس  مي ح لر  ا  دبعسن  سو  :رظني    -2 . ميكر الـ  آنلقرا  ءوض   يف  ةر

 . 10 :ص، (ـه1440-م2019، ط.ال ،هرةاقل ا ،ثارت  للية ر زهأال ةبكتملا)
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ي   رفة  عمال  سبوايكت  ال حصو على  الل لوا  مسة  زما  موارد   اةحي   توى لتحقيق 
 .1"ةيم كر 

ي  بشال   ةيمن ت  لا  يرر قت   اللخن  مو عن  ص  لا   ةر م عاة  د حمت  لا م  أمالادر 
ا ي م ن ت  لل"  :1990 ي  ا  تا قدرلال  كيش ت   هو  :لأو  ال،  بانجان   ةي  شر ب لة  ة لبشر

تحسين  اث  وال ،  ترا هاملا و  ة رفالمعو  ة حالص  ى  توسم  مثل  هو  ع  نتفااني 
بقد ن  لا إم  س المكت م  تهرااس  بوقتت  م لت  ل  ابة    ض راغلأا  في  أو،  غفراال  ع 

 .2"ة ي  ساي س  لواة  ي  عالاجتماو يةقافث  لا ن وؤش  لا  وأ،  ةي  جتانإال
اس  للن    ماح  الس    اهأن  ى  لع  ايضأ  ة  ي  ر شالب   ة  نميالت    ة  دحت  الم  م  م الا  ر ف  عتو

ثم   ،  رونه تا يخ ي  ذ  ل ا   ة حيا ال   وع  ن   شوا ي ع ي   ن بأ  ي ومن    ت الأدوا ب   دهم تزو
ت  ا ب ث إ   :ك ل ذ   من د  وأبع ،  ات ر خيا ال   ك تل   حقيق لت   اتية و رص الم لف ا مناسبة و ل ا 

سياسي  أ مس هي    لة سأ م ل ا   ه ذ ه   أن   ا أ مس   هي ما    در بق   ة لة    ا ذ وهك   ، صاد ت ق لة 
إل ه ف م ل ا يصل   حق وم  الأمم    ية. ط ا ر ق يم د  ل ا يق  م ع ت و ن  ا س ن الإ وق  ى    وتعمل 

ا خلا   من ،  ة  د ح ت  م ل ا  و كا أف ل ل  تمكين   ، امج ر الب ر  ،  ن ي ش والمهم    ء قرا الف   إلى 
في  الأح أ   وهم  أقل  يان  غلب    ، ن ي جر ها م ل ا ن  م   أو   ة قي  ر  ع    و أ   ة ني  دي   ت ا ي  من 

 

  تارامإلا  زكر م)  .ةي  بشر لا  ةنميت  لل   ي  مالسالإ  روظمنلا،  يناالعد  يمج العبد    ةماأس  -1
اارامإال  لةود،  ظبيبو أ،  ةييجت ارتاسال  ثحوبلاو  تاسارد  لل  عة بط  لا  ،ةدحت  ملاة  بير علت 
 . 13 :ص، (2002، ىلوألا
 .14،  31 :ص ع نفسه،المرج -2
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ف ي ث أ لت  ا   ن م    ق ق يتح   حت ى   ، ي  ر  ط  ق  ل ا و   لي  ح م ال   ن ي  ي  و ت س م ال   لى ع   سي  ا ي لعمل الس  ا ي  ر 
والمستش و   ف ئ ا وظ ل ا   ى عل   ل  و ص ح ال   م له  من  والأ ة  ال لعد وا   ت ا في المدارس 
 1. خرى ة أ ي  ساس ت أ ما خد و 

ا تقار   وزت تجا و  ذ ع ب   حدة مت  ل ا   لأمم ير  الب الت  لة  مسأ   لك د  إ ش نمية  ية  لى  ر
أو هو مف  ت ت  ل ا   ية ن ا س ن إ ل ا ية  م ن ت  ال   و ه و   سع م  سياق   ل  شم ي  خ وس أ   في    يارات ع 

 2. عرفة م ل ا و ،  الإنسان وحقوق  ،  ن ا لإنس ا   ت يا ر  ح   م  تض ية  إضاف 
ً مؤ   حدة  مت  ال   م  أم ل ا   وضعت   د وق  ال لت  ل   ا ش ر ي نمية  م  قو ي   ة بشر

الالأم  مجنابر ه ي ل ع    ، هشائن إ  معا  ،1990  عاممنذ   ائي  الإنم حدةت  م م 
ي ههدف  و ا ت سماس  ي ق  لىإ  ش ر  المؤ  ذا   180  من  كثرأ  خلدا  ية نمت  لوى 

ً و سن  رش  لمؤا ا هذ  ابحس   م  يتو ،  لمالعافي  دا  بل   لدانالب   ب  تي تر  ر  شن ي و ،  اي

 

 ي  مسر  لع اقموال،  ي  ئامالإن ةدح ت  ملم امألاج م انعن بر دراص  لا ةي  ر شبلا ةيم نت  ال رير تق :رظني   -1
، 2020-07-18  :لودخالخ  يرتا  ،www.un.org/ar/esa/hdr،  ةدحت  ملا  أممالة  ظ ممنل

 . 19:35 :ةاعس  ال
يرتق  ،ي  ئامنإلا  ةد حت  م لالأمم  ا  جم انبر  :رنظي    -2 ، 2020م  اعللة  بير لعا  ةينساإنلا  ة مينت  ال  ر

 . 13 :ص ،بقاسع  جمر

https://www.aljazeera.net/economy/others/2015/6/29/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2014/12/16/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.aljazeera.net/economy/others/2015/6/29/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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  ل  ك   رد يص  ي ذ  لا  ةي  ر شبلا  ةنمي  الت  ير  ر قت في  ا  يهلعوا  صلي ح ة الت  طق ن  لا لفقو
 1.ماع

سيا وتهساوفي  تنشاطاا   اترجمخب  حدة  ت  لما  م  م لأا   مة  ظ  نم  شد  سترتها 
من  دع وملمؤتاد  يراقت  لارات  تمتلت  ا  2ر فيي  ة  ئالبي لات  شغاان  هازج 
  :ي لالت  اك  وهي،  ةم  اد  ت  س  م  الة  نمي الت   ا فيهابم،  يةنملت  او

 . (1972) ةي  ر شب ل ة ابالبيئ ينمعلا  حدةالمت   الأمم تمر ؤم -
 . (1987ة )نمي  الت  ئة وبالبي  ةالمعني   ةي  مللعاة ا ن جل  لا -
 . (1992) ةنمي  ت  لا ة وئبي الب ني  عالمة دحالمت   مم ألر امتمؤ -
 . (1997ة )ة للبيئس  ر   ك  لم  ا ة ئي  ثناة الاست ام  عالة عي  الجم رةدو -
 .( 2002)  ةام  تد  س  ة الم  ي  م ن للت   ي  عالمة الم  لق  ر اتممؤ -
 . (2012)  ةم  اتد  س  م  ال ةي  منت  ل ل ة دحت  م لمم ار الأمتؤم -
 
الجفو انمي  لت  ل  سمي  ر  ال  ى نحم لا  ذاه  ناي  ع  ن  مثلا    زائري  ي  ل ة  له اث وم،  ة بشر

عشلث  ا  في   سي  ائلر  اف  حال الت    ابحزبأ  ر في عكان  ما    به   متقا  ام  رامن 
 

-70-81 :دخولالخ يرات aediplocycen/t.neareezajla.www، ت ن ةريز الج :ظرني   -1
 . 19:30 :ةاعس  لا، 2020

-11  :خولد  لا  يخارت  gor.nu.www،  ةدحمت  لا  ممألا  ةممنظ  ل   ي  مسرلاع  قمولا  :رظني    -2
 . 21:30 :عةاس  ال، 4-20201

http://www.aljazeera.net/encyclopedia
http://www.un.org/
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ويألف   وانج  من ينظ    ينح  (2006-06-18)  ة ست  ن  ً مت  بوم ً ان رلما  ا  ي
ا راكلش  ا   ارطإ  يف،  ة ي  ر شب ل ا  ية نم الت    :ننواعب أج  ةديدجلة  تنمية    ل من 

ي  ف حد  ت ،  قياأفر إفضرون  احال  تمعواسون  ياسي  وس   نوي  ن امل رب  يهث    ى ل يه 
عي صص  تخم  تالم ك الرأسه لى  ن    ام  عال  مينألا  رةاملعم  مطانر  يدس  م 

الجي  رلخااؤون  الش    بوزارة يجزائة  ا ور  ت كد  وال،  ك ا آنذة  ر يم  كلـعبد  ر
 1. نو خروآ  ةطينن سق ةعبجاماضر محذ ات أس براعأ

يا  نى بي المنح  اذبه  لح  ط صملاع  شاا  مك   ة نتخابي  ال ا  همجم راب  يفو   سيين الس 
حللم   ي  باخلانتا  نامجر فالب  ،تهم اطابوخ ن  يفل أت  بانتخاي اف،  امي  رس،  الأقوى  رش 

ة د  عفي  ة  ي ر البش  نمية  الت    عن  ثحد  تائر  زجال  في  (2009)  ةتسع و
منصف ة ي  نملت  ا  لةصامو  ـبا  له  نو  ن  ع  و،  طبوعالم  ي  ابخنتال اه  جم برنا  حات 
 2. ةي  ر البش

 
 
 

 

ن  م  دةديالج  كةراش  لا  راطإ  يف  ةي  ر شب الة  ي  منت  ال،  ئرازجلا،  ي  نطلوا  بي  عش  الس  جلملا  :رظني    -1
يقفأة ي  منت لج أ  .(ت.د، ط.ال، م.ال، ن.ا)ل .اير
يعال  دبع  حش  رتملا  جم ارنب  :رظني    -2 )ةق  يل  ف  وت  ب    زز  ،سرام  ، م.ال،  الصت  الا   ةير يدم. 

 .18 :ص، (2009
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 ع ابر  ال المطلب
 ( يةاتذ  لا) ةبشري  لا ةنميت  لا مو هفم

 
ية  بش ال  نمية  الت  ت  ن كا  اذإ المت    تاي  دب أ  في  ر   ل و الد  وة  حدالأمم 

حاجة  ةمي  الر س  تاسس  ؤمالو مجه  إلى  في  يق حق لتة  ضخمية  د  اود 
  ،لمفهوم   افإن    ؛ل ود  لوات  عامت لمجاو  دارفألا   ةمي تن   يفرة  المسط    هدافالأ

حد  ذد  رفبال  قل  عتي   ةي  ر شالب   نميةللت  ،  انيث  لا  عدالب   وأ   ظرن  لا   بغض  ،  هتافي 
 .اهتيرغم أهم  ، ة ي  رج الخارات ؤث  لموا  المعطياتعن 

ي  ب لا  يةنم الت    ن  أ  ينيع  لاوهذا   تاتيذ  الة  شر إلرالف  و عدة  إهد   ما   مالى 
م   هولح   لىع  ترك ز  ها  ن  لـك ،  ي  ساسي و  ي  داقتصاو  عي  امت واج  ئلي  اعحيط  من 

  ة  حيطملا  ف  روالظ    تد  ب  لو    ىت  ح،  تهداعسه وحتحقيق نجا  د علىرفلارة  دق
 . خرىو بأة أ رجبد ةد  اع  س  ر م  يغ  هب

يافو ي  شب ال   نميةلت  ااد  و  ر  حد  أ  ز  ك  ير ق  ي هذا الس  فير ى  عل  بي  ر العلم  االع  ة 
ي  الب   فسالن    ةمي  أه ي  ،ةشر   ة م ظلعاو  ةشد هلب ان اجو  ضارعت سا  دبع  لوقو
 :ن الـكو في
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سعة  ه  نع  قل  ي  لا  آخر   ن  وك له  بيقا  الفسيح    سع  الوا   ن  ولـكا  هذا"
وإعه  ن ع  صق ني   ولا   ،ادي ق وتع هذل   . .جاباإثارة   الد اخلي    ن كوالـ  وك 

 .1"ان س إنلل 
ف  وعواطوشعور  راك  دإ  على  تهذا  مارضمال   في  ائد  الر  هذا    د  شد  يو 

ية  بق عن    تمي زملا  هكلو سو   لي  خ الت  ور  ك  ذ ت  الور  فكيالت  ى  لع  رته قدو،  ناإنس ال
ً وسن  كمهتح  ن  ي نواق   جي  راخلن او للـك  كما أن  .. فئقالخال ا هعضو،  مه ظ  ن ت   ان

ً اطلسلإنسان  وجعل ل  جل جلالهه  للا   ك لفكذ  ا له؛هرخيشف عنها وتس لـكا  يا فن
 ها ع  د  أو    ه سنن  وتضبط   نين  ه قوام تحك  يثح   ،نانس لإل  ي  ل اخالد    كونالـ  هو

ً رمقد انس ن إلل أ  ي  وه ،  هفي  هللا  . 2ها ليرهوتسخ اهنعشف لـكل  ة
يعر   ف  أحد    هافو   ب ساكت او  معل  ت  لل  ر  ا مس"  اهبأن    رئازجال  يرو ادها 

وسمو  تاعان ق لق جاالن    ياتلوكشاعر  والوالذ  ة  داي حين   إلى   لصوات 
يمس روحات  ال  ذلكوك،  حجان  ال   تااره مفي  مة  متقد    تاتو ً وازن  ً ح  وصا  ني  ا ي

 

 رشلن  ل  ىقتلملا).  ةي  نا سنالا  سف ن  لا  سةد نهي  ف  حثب ،  دودح لا  ب  قآفا،  ي  تير كلت  ا  دم  مح  -1
 . 18 :ص، (2003، ةمسخاالة بعط  ال، شقمد ،عيز و ت  لوا
 .81 :ص  المرجع نفسه، :رظني   -2
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ً وع ً ت جوا   اائلي ً دماا وماعي ً لمعوا  ي ياة  لحب اتناس  عيش  ةقي ر وطط  من  عم،  اي
 .1"يدنر ي ت  ال

ي  لب ا   ة  نمي  الت  " هلا  يف   ت  كوماالح عنها    ث  تتحد    يت  لا  ة  شر الب غالب    عد  ي 
لمصطل الأو   ي  لت  اح  ل  البشر للت  الث    بعد  وال...  ةنمية  ي  ب لا ية  م ن اني    و ه،  ة شر

عن    حيث  اتي   الذ    البعد   مخ فد  الفر  رات  ومها  قدرات  الحديث  ف  لت ي 
ح رم الت    شمل  وت   ، هياتاحل    ة  حي  والص    ة  وحي  الر    الجوانب    ية  نمهذه 

ي    ة  ي  خصوالش   ال  ..ة. ادي  والم  ة  هني  موال  ة  ماعي  اجت وال  ة  والأسر   دبعوهذا 
بمسوا  نساإن   لكل     ر  ميس   خل،  ردهفء  من  م أو    ةأسرمن  ر  غيالص    طه يحال 

و وأقارب  عملأصدقاء  وجيران  علي  .. وزملاء  د ا جتها لا  ى وس  هوليس 
يجابي   تائج  الن   تبدأة ل برمثالوا  .2"ت ب اعاً  هورفي الظ   ة  الإ

 
 

 

ة  دايقلا  في  ئري  ازج  ريبخو  ي  شارت اس  رضامح،  رائزجلا،  ه للا  عدس  ريشب لا  دحمأ  لاكم  -1
أةاتيذ  لا  يةم نت  لاو مي  بصعلا  ةيو غل  لاة  جم ربلاي  ف  ي  بر علا  ربغملبا  دمعتم  ب مدر    لو  .  ن  ة 
  كزر ملا)  ةمصاعلا  رئ زاجبالة  ايحال  عا ن  ص  زكمر س  س  مؤو.  NLP  لِا  يبر  دمل  لمي  اعلا  ادحت  الا
لي  رئازجلا يد ت  ل  ج م   ةي  ندملا  ةندسهال   يف  لةود  دسنمه،  (قاحال  ري و طت  لاو  ب ر  معةان 
 . 2020-08-05 :ريخاتب،  بوكفيسلا ربع ةلبامق .رئازجلا
، رئازجال  ،يدالوا  ،قرشلما   لملأا  ر اد)  . ةي  و منت  ت  اض  م  و  ،  مدغألا   رةامعا  ر هاطلا  -2
 . 4 :ص، (م2022 توأ-ـه1444 مر  مح، ىللأوة اعبط  لا
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 سمالخا  طلبملا
 ؟ن  أم ف لم  ع ة  ذ اتيلا ة  ي  ر شبال  ة  ي  منالت  

 
ي تع  مط   :Science  العلم   ف ر الإدراك  تصو  لقً هو  ً ا  كار تصديقً ا  أو    ا، ن 

يقيني  قيني   ي غير  أو  كان  ي  ا  وقد  الت  ،  على  صوعق  طلق  أو  في  يالش    ةرل  ء 
و  ه  وطأرس د  عن   . والعلملواقعق لزم المطابجاال  الاعتقادعلى    أو  هن،الذ  
 1. اتراك الكلي  دإب إلا  ه لا علم ن  وأ  راك الكلي  إد

يف الفن    نة لتحصيل غاية معي  ة  بعمن القواعد المت  لة  جم  هو  Art:  تعر
 ً ً   جمالا خير أو  والفن  كانت  منفعة.  أو  للعلم  ا  لأن  مقابل   ي  رنظ  لملعا   ، 

وا  والفن   ب لفرعملي ،  أن  ينهمق  ت   ا  غايته  الحقيقةالعلم  اوغاي  حصيل    فن  ل ة 
وأحكحص ت الجمال،  بين ي  إنشائ   ن  الفام  يل  أحكام ة  العلا  ي  م  خبر ة  م 

 2. ةوجودي  
ا  3ض بع   ك د يؤ ة  يادبو  ي  البش  ة ي م ن ت  ل رو اد  الجر في  لى  ع،  اوغيره،  رزائة 
  تن ا ك  نإ وة  يتالذ  ا  ةي  بشر لا   ةي  نم لت  ا  حول  لدلجا  ىوجد  أو  يةم  هأ  عدم

 

،  .طوت، لبنان، لابير  كتاب اللبناني،ار ال. )دسفيلفلجم االمع  ا،ميل صليبج  :نظري    -1
 . 99 :ص ،2 :ج (،1982

 . 165 :ص ،2 :ج  ع نفسه،المرج :نظري   -2
 ق.بامصدر س، للها دعسال كم -3
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ً  ف ً لع  مأ  ان ف؟ام  نم  ية  ت الذ  ا  ة  نمي  ت  ال  ه  م  د  ق ت  ام،  اءهؤل  حسب،  لمهم  ا.. 
 . ة الفردفي حيا لي  العم طبيقت  لل الح ص  الفيد مال

يؤك   هيضأ  1عض  الب   دو أن  على  ذوفن     م  عل  اا  الوقت  في    ن  لأ  م  لع  :هتا 
درحوله عاا  و لمي  سات  ا   ن   وف،  ميه ومفا  سسوأعد  قوا  لهاة  ة  سارمملفي 

بخ برة  امب   لكشب  تأث ر  ت   هان  لأ اموشر   يب لاوأس  تي اف ي كو   ،رسا  م  لم  هارة 
ثم  مو،  برمجةل ا  اراتهوم  داعقو  ميتقد ال ن  مس  ةدرق  الأفعلى   يفاد  راعدة 
والارتقاكسلو يل  تعد و سهنفأبتهم  وعلاقا،  ماتهي ح  في  ءهم    بمن م 

 هم. حول
أالضوقاء  لولإ  (    مأعلم  )  ي  نائ ث  ل ا  هذال  وحكثر  ء  بنا ن  سحيفن 

مع  ثديحلا الم،  بير د ت  لا  نىعن  لموهو  ئع االش    ينو كت  لا   لحصطرادف 
 ة. ي سمالر   تسامؤس  لاو تاعمجالافي  دناعن 

 

 

،  ةيعامتجاالو  ةي  نسانالا  موالعلة  كلي  ب  فسن  لا  معل   ذاتسأ  ،يارج   بيبلحا  نب  ريشب -1
الش  امج  يطت  وال  ة يم نت  لاي  فط  شناو  فترمح   بر  مد  ،يادو لبا  رضخل  م هح  هيدعة    . تي  اذ  لار  و

 . 12:30  :ة عاس  لا،  رضلخ ه  م  ح  د ش هيال  ةع م جا   :نكاملا،  2020-12-22  :خرياتب  ةلابقم 
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أ  لخلان  وم الباحث  يبيةالت    اتورد  لا  ءثناملاحظات  ي  الت    در
والءاقرلاإلى  إضافة  ،  افيه  رك شا أصحاب    ت واراحوال  تابعاتمات  مع 

   :ةيال ت  ل ا   ي نا مع ال   د رص   كن مي ،أنش  لا
 
  ، م وتعل  ،  معليت  ك ان هف  ، معل  والت  م  عليالت    دعب  ةمد  ق مت   ةمرحلو  ه  بير دت  لا

 . ب ير تدو
ي  ف  ينعست  ل ا  إلىل  تص  د قبة  عل م بنسملاعلى    عبء  لا  يقع  يملعالت    ةلاح  في

القتاتي الك  :الهمث و،  ( %90)   لمائةا وآني رب  الابتدالالت عة    وحت ى ،  ي  ئيم 
 ةرشع  ي وه  ة قي اب ال  بةسوالن    .ذ ي مت لال ات  ا لاح  ضع ب  فيسط  ومت ال  يملعلت  ا
 ه. رتسأور  يغلص  يذ ا لم ت  الق اتعى لع  تقع  ( %10)  ةمائال يف

من  لا و  عبء  الون  كي   م عل  ت  ل اة  حال  يفو ا بفة  اص  جهد  ،  م تعل  الم و  معل  لمين 
يات ان ث  الو، طاتتوس  الم :لهاث م و، ( 50%، 50%)  الجامعات. وو

حالة  فا  مأ يالت  ي  سب ن  إف  بدر   د لجها  من  ( %70)  ئةاملا   يفن  يع 
يص  حفهو  ،  ربد  المت   قتاع  ىلع  قع  ي  لذو ب ملا ة  اقشوالمن   عستماالا  ىلع  ر

القناعجان  ىلإ،  ت مهارالوا   رفمعالاب  تساكاو،  ةدازتس الاو ة  ب 
لأن ه  ت  قلو ارام  واحت  حضورى العل ب  اظ  و   ذلك م  ي كل  و ف وه،  ةي  وجدان ال
  هن م ظر  نت وت  ارته دإو  أ   هستس  مؤ  هتدبت ن ا   وأ ،  اي مالمبلغا    عدف  د ي الغالب قف
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يب  لت دا أن     أو،  لمعلا  لامج  فيا  مد  تق الت  ممنظو  نم  ء  زج  ر   ات رقي ة 
 . أو المنظ مة  ةسمؤس  في ال فسان الت  و  اتلاوعلاو  تآفا كملاو

يت  ال والال  ه ت ال ح  يف،  بدر الطبيعب  ممتازة جي دة    لى ع   د  يشد  ،  حالة 
الجوا  ادالأبع ال نأو  لث  ب  يبت  ال  ةي  مل لعلاثة  وا رف معال  :هيو،  ية در  ةرالمهة 

منمتدر  لاد  يفتس ي ه  يعل و  . انجدلواو ت  اوقناع  تاراهموف  ارمع  :ب 
يت  لا ءانث أة ني  داوج بعد  بدر  . هو

 
يرص     :يةال ت  معاني ال ال ا  ضً ي أ  احث  لب ا  د  و

على  قدرال  بين  عمجي  الذ ي  هو  اجح  ن  ل ا  ب  در  لما  - ف  ارالمعم  ديتقة 
بي الوقت فو،  نللمتدر  وب  صي  :هاتذ  ي  في  يكسب  ات  عان ق   م هدانج  هم و

 .اتراهم
انص  م  لىع  ب  ر  دمال  رظها  إذ  - يب  لت  ة  فقطابالمعا  نوح شمدر ،  رف 

 . عمقو  ةلومة بدق  معاليم دقح في تجن  ولو، دي  اع مي  يدكا أ أو راضحم  وهف
واوا   هاراتلما   فن     بالمدر    علىغلب    ذاوإ  - بين    زفلقلألعاب 

 ال. ولأح ا  نسحأ في لو ممث  أ ر جمه هوف، فقط ةييب ر دليب الت  ساالأ
يبيةدت  لا   بلي أساال   بينس  ل  س   لا  ل اقتنالا  :ب ير دت  ل ا  ني اعم  من  - .  . ر

 . خرى آل إب مدر   من  رلأماف لتث يخي ح،  رة خبو  فن   أمرال وهذا
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   :ي  ت ال ال   عنى الم   حث  با ال   يرصد  ثة  ة ثال مر و
ي  البش  نمية  ت  ال   نتكاإذا   العصبية   ة  ج رم والب،  ية  اتالذ    ة  ر ية    اللغو

ً ع  ت رصا  دق،  اصً خصو   اتادشهو  ت اجردو  عدقوا  من  لها  ق ق  حت  بما  الم
اذهو،  ةلي  ودت  اسؤس  م  نم  ةدمت عم ور  حض   عبر سب  ت ك ت    ت ادهاش  له 
يبي دلت  ا ت اعاس  ال ن مني  عد مدع ً  ف  تظل   اهفإن   ؛ ةر  ملـكهيا مم بلامعال واضح   ان

تطبيق عملي   و  فطري    داد ستعوا  ارات  ومه  ع  وإبدا  نة  من مرو  بر  مد  ل   ك
ولعيها  ضفي  اتمالي  وج والمضمون  المكان  والأسالي ى  ائل سالوب 

 بين. المتدر  وقناعات ونفسيات واستعدادات  
 

ي  الت   :ذنإ        . ن   وف علم  هي  ةاتي  ة الذ  نمية البشر
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 ي ناث  ال ثحمبلا
 ةصبي  عل ا ي ةغو ل  ال ةرمجبال

 

   :مطالب   خمسة وفيه  
ي   :ل الأو    ب ل ط م ل ا  ة بي  ص ع ال  ة ي و ل غ ل ا   مجة ر ب ل ف ا تعر

 لت أسيس وا   شأة الن    NLP  :ي ان الث    لب مط ال 
 والت طور   ر انتشا ل ا   NLP  :الث ث  ل ا   ب ل المط 

 س ف م الن  ل ع و   NLP  :ابع ر  ل ا   لب ط م ال 
ي  لب ا   ة ي م ن لت  ا   آفاق   :س م ا خ ل ا   لب المط  الذاتية    ة شر

 NLPوال ـ
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 يد تمه
 

تعدد  عت   ن عوالحديث    NLP  لعصبية ا ية  و غ ل  ال  ة جم ر الب  يف  ر ات 
طبي ،  هاهيتام أمر  بشكله    علم و  أ  ن  فل  ةب س الن  ب  ي  ع وهذا    ن ع  دنفرم لاظهر 

عد   منذ  عقوغيره  ف ة   ظهورها   ىعل   تمر    طلحاتصمك  اهن ف،  طقد 
 ،ةفي  الخلا  ى ، وحتديةعد  لت  احالتها  على   ى الآنحت    يوه ، منمن الز  ون قر

يف والت  اعلت  في ا  . ذلك ما شابه ت ويفاصو ر
الك يم   الانتشار  ثم    يرظ ن ت  لاو أسيس  الت  احية  ن  نوم رمجة  لبا  إن  قول  ن 

ا و غل  لا اشأ  طعتق ة  بي  صعلية  حيث  معتبرة  فنتشرواطا  العالم قار    يت  ات 
عدمجا  ودخلت،  ةزيج وة  فتر  يف لصو ،  يدة لات  مدر  ار  وها    زمراكبون 

 نيا.ع الد  اى بقت  ش في هاداتش ودرجات و هداومع
فن  عله  ن  ولأ  أو  أن ي  عي فطب  جديد  م  هوتك    ا عال  هذ ن  ن  م  قليلةلقود 

ذا  كوه،  قافات  ال  هشب   وأ ،  ل العامقبوال  ع منونة  صناع  عنقاصرة  ه  رمع
الز  لا هن ق  فضالر  و  جدلال    ة ي  دين  باب وأس   بدواعي  ، وهناك   اائما 

 ية وغيرها. الومة  وعلمي  
 
الآفاق  لـ ي لل  ا  مجة للبر  دة  جديلا   كن   من    ور  محوت  ، ةبي  عص ال  ةغو مجموعة 

والفنوا يق  طل ا  د  ه  مت  ،ولهاح  تامهاروالرف  عاملن    ، ثرتشر أكنمامها لت أر
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 ي  ريال تطو جم ى  ل إل حو  لتت،  ىالأول   ةمدلص  اوة  ر فحلة الط  مرعد  ب  ةص  خا
   .والازدهار ستقرارلاا  حوه نير بتس ي الت   تهاسس  ؤ ومه  بعومتاوده وحدله 
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 ل و  الأ  المطلب
 NLP ي ةبالعصوية غ ل  مجة ال ر بلف اريتع

 
يالت    :لالأو  ع  فر ال   ي  غو الل  ف  عر

Neuro Linguistic Programming 

ا يمسلت  ا  تادمفر  ة يبدا لا   فيرف  ع  ن يل نجإلة  ليز   يةو غ الل    ة جم ربلة 
ب ييزل نجإ ، ةزدوجملا ةم رجت  ال  م ي معاجف د رو ام بسح، ة ي  بعصلا    :ي عر

 oNeur
1: oneurr oneur   و، صبعلااها معنralneu ي  العصب . 
nguisticiL

2:  tisnguiL  الم لتكل  هو   ticsiungLiو،  دةتعد  م   غاتم 
أل  بال  اقةعل  هل  وأ،  ي  وغلأي    ي أ  Linguistic formو،  ةغل  ل ام  لع  وغة 

 . حقةلا  ل او ادئةوالب  لكلمةوا ةلمجلاك ةمفيد الة ي  ملاكل دة احولا
ingmamrrogP

3:  meamror prog mgrapro  جهانمو  امجبرني  أ 
اح  هاب  م لق  ت  رقام  أ الو  قائق الح   من  عةومجمو ،  ةوني لـكتراسبة 

 . مجنا رو بذ ،جر م  م ب   أي programmaticو

 

ب  يجليزن إس  وماق  ،ردوملا،  رين م،  يك  بلعبلا  :رظني    -1 ، توري ب،  نييامل للم  ل عال  راد)  .يعر
 .610 :ص، (2003، ناثو ل لث  اوة عباس  لاة عبلط  ا، بنانل
 .235 :ص ، هفسن رجعالم :رظني   -2
 .872 :ص  المرجع نفسه، :رظني   -3
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الت   ي  ن  فل ا  أهل  ها  يلع   اصطلح  يالت    ة  بي  ر علا  رجمة  أما    ة برمجلا   يأ  ،ابتقر
   :يل االت  ة كبي  ر الع ة غ ل  لا م اجمعي ف اتهدارفم  يفمعان، ي ة العصب ةي و غل  لا

  هت وار   ء  أسما  ث  حد  الم  افيه  كتب  ي ي  الت    ة  الورقو  هوامج  نر بلا   من  :1ة برمجلا
ود  لارامج  كب  ام  للعمة  موسمرالة  ط  خ لوا،  كتبه   انيدوأس   .ةاع ذإل ارس 

بي    ةغل  ال   ترقا امفو  أ   فئاطرن  وم كلهنا   ن  أ   ةالعر لفظ من    ةب ير ق  ةمك 
 .2لام الك ظل  غ   نيعوت   (ةم ر ج  ب  ل ا) ة هي لبرمجا

هأ  هاد   ح  و،  س نل  لا  ي هوغة  الل    نم  :3ة ي  غو الل   بهيعب    ات  أصو  ان    كل     ار 
ه  ذه  فيقال،  لن طق ا  :و غ  الل   و،  ي  غ و  ل    اهيإل  ة  ن سبوال ،  م اضهأغرعن    قوم

ي  ت  ال  م تهغ  ل   ا و  غ  ل  و،  قون ط ني  يأ  بهاون  غ  ل  ي  ت ل  الط يو،  اهتاوصأ  يرلط  ى   غ ى ر 
 . م غ  ت ن   يأتها واصأب

جمع    نابلأط او،  ل صافالم  أطنابوهو    بالع ص    نم  :4ة عصبي  لا
وط   حب هن ب  اع ص    :لاقيو ،  اءخ ب  ال  لو  كأ،  حم لل  ب    ،هب  ع ص    ر ثي 

 

براه :رنظي   -1  .25 :ص، رابرك :ةدام ،قع سابجمر، طيسوال مجمعلا،  ونرخآو يس نأ ميإ
 . 752 :ص، جمرب :ةدام ،1ج ، ابقع سرجم، لعربا ناسل، روظنم نبا :رظني   -2
 .5358 :ص ،غال :ةدما ، 4ج نفسه،  المرجع :ي نظر -3
  ، 151  :ص،  بصع  :ةماد،  بقاس  عجرم   ،طي حمال  وسماقلا،  ديابآيروزالف  :ظرني    -4

بمحم،  يزار  لا  :اوأيض  .رطا خ د  ومحم  يبترت،  اححص  ل ار  اختم ،  قادرالد  بع  ن ب  كرب  يبأ  ن د 
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ير   لفاصالم  د  يش   ما  ب  ص  ع  لا و  ..د   والش  ي  ل  لوا  ي  لط  ا  ب  ص  لع  او   اهضعببط  و
ولح ا  اهفي  يرسي  ض  يب    وط  خي   شبه ي  هو،  ببعض   مخ  الن  م  ةكالحر س  

 . ن دب ل الى إ
 
 ي  حا لاصطليف ا ر ع الت    :انيث  ال   ع فر ال 
ابرم لا يةل غ لجة  يط  بي  لعر ا  لحطص الم  هي  ة صبي  عال  و عللما  غة  الل  ب  يهلق 

ي لي نجالا ة رفي  حال  ةم جروالت    ..Neuro Linguistic Programming  ةز
 هازللج  ة  ي  غو الل    ة  ج البرم أو    اب  صأعلا  ة  برمج  :يه  ةي  يز جل ن إال   رةباعل ل
ي 1. ي  عصبلا ير لت  او  ي  انس ن الإواصل للت   منهج ثوري  "ا هنعض بأب لا اهفر  عو  طو

 .3"ي  صخلش  فو ق ات  ال لم ع ون  ف " :يضاأ و 2"ي  اتالذ

 

، 366  :ص ،  عصب  :ةدام،  (م2001-ـه1421،  لىولأا ة  بعط  ال،  وتريب  ،ركفلار  اد)
ب  :اضيوأ  . 604 :ص، تب صع :ةادم، بقسا عجمر، طيسوال جملمعا ،ون آخرو سنيأ  يمهارإ
ي،  رظني    -1 ة  جم ربالم  ولبد  ،(ةردب  دمحم    سند هملا  ب ر  المد)  niarfTaLI  نير  ت    افلإ
 . 10 :ص، (2005 ،ةيب ير د ت ةرك  ذ م) .NLP Diploma، ةبي  صعال  ةي  و غلل  ا
  ، رير ج  ةبتكم).  اومي  12في    ةي  صبعلاة  يو غل  لا  ةجم برلا،  ذل هي  لير يبو   رلدأ  يراه  -2
 .1 ص، (2003، ةثاللث  ا  عةبط  ال ،ةيدوعس  لا ةبير العة كلـممال، ياضر  ال
 . 1 :ص، فسهن جعرملا -3
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  ل  صألا   وترجم    NLPلـ    يةفس الن    ةس دن اله  ميةس ت   رحقتا  نم  ناك هو
ً  ب  اصعأال  ة  جم رب :بـ بيةر العى إل ييزلجن لإا ي   . 1الغو

أ  ك ا ن وه العاسم  عليها    طلقمن  ا،  ي  غو ل  ل ا  فسن  ل م  جة  لبرم وأيضا 
ية. لل  ا ة ي فس الن    2غو

 
براهكتور  الد    ي  ب ر عالم  اللعفي ا ة  ي  ر البش نمية  ت  الد  رائ  فهاعر  يو   3قي الف  يم  إ

يالل    ة  ج  م ربال  الن اس    ك در ي"  :ريسفت  لوا   ل حلي لت  ا   نم  ءشيب   ة  ي  العصب  ة  غو
منهافي ستيو   لفة  تخم   ق  بطر  تم  ي  هافي عر ت  فإن  ا  لذ،  ةن يا ب مت   ءاي شأفي    دون 

ودع  روصب دوه،  ل  فضو  فهي،  ةع نو  مت يدة  و أ،  قلالعدام  تخسا  لليي 
 

 .23 :ص :قباس  عرجم ، دوحد ال بق افآ، ييتر كلت  اد م  حم :ظرني   -1
، قابس  عجرم،  اموي  12في    ةصبي  عية الو غل  لا  جةم برلا،  لذيه ل  يير بو   ردلأ  ريها  :رظني    -2
 . أ :ص، ديهملت  ا
ب  -3   م ل عي  ف  اهرتودكى  عل  صلاح   ي  دنك  ري  صم  ،(1220-0591)  يق لف  ا  مهي راإ
لاج ن  م  ايقيز ييتافلما   د دع  ىإل  ةافضإ،  يةكيأمر لا  ةدحت  مال  تايلالواب  سولجن أ  س ومعة 
أ م  .تاداهلش  ا  نم  رخآ  ةي  بصعلاية  و غالل    برمجةلا  يفن  طيشان  لوا  برعال   ينبر  دملا  ئلوان 

يشب لاية  نم ت  ال  ن ونفو  يةز يلج ن الاو  يةبعر لا  :اتغل  ث لابث  ب  ت  وك  ب  ر  ود  ر  ضا ح ،  ةر
ت  اركش  ةعوممج  ةراإد  سلجم   سيئرو  سومؤس    ةيونيز فلت  جمبرا   مد  قمو  لفؤم،  ةسيرنلفوا

 Media)  .ةحجالن  ا  ةي  صخش  ل ا  راسرأ،  يلفق ا  مي هارب إ   :ظر ني    .ة يملعالا  يقلفا  مياهربإ 

pro.tec ،6 :ص، (2011، ط.لا، صرم، زةيج لا. 
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المت  ال   اسةدر يب  د،  العقل  لتشغي  برامج  يهو،  ي  عووض جر  ةسار وهي 
اهو،  ي  ناس ن الا  قفو  ت  لا ب  رة  دقلي  ، كثر أفثر  ك أدك  هجرى  اصق   ذلعلى 

ال ملي  لعوا  ةارجب  لا   قةي ر لط  ا  يهو ي  وه   ،ي  صخالش  ر  ييت غال  لىإ  يد  ؤتي  ت  ة 
 .1"ةيدجداللإنجاز ا اي وجلوتكن

يؤ  الك  و صح يرفست  ال ه  هذ  أن    على   2قي ف  د  فيؤكي   هكن  ل ـ،  يحة  ات    د 
أكث  هناك  أن    هذات وضع  لما   ة ي  ملالع  ةاحين  ل ا  ن م  ةصح  و   ةق  د  رتفسيرا 

ام ر الب  وسس  ؤمعه  ضو العص و غلل  جة  ً نو وت   افً يقتث ر  كث أ  و وه،  ةي  ب ية    ا ذهو،  اير
يف الت   حيث  ،  اناترو  صوت  عرناومشا   ارنا كأف  إلى  رشيت  :ةجم ربال   -  :وه  عر

البدااستب ن  مكلما   منه  ن  إ   -  بيةاجيوإ  ةدديج  خرىبأ  ةوف لمأال  امجرل 
يةل  ال   وظةفلملا   يرغ   ة أوظوفلم لا   ةغم الل  ا دخت اسعلى    ةي  عي بالط  لمقدرة  ا   :غو
 مس. الخ ان س  واح  سبيل   يهو  لعصبي  ا نازاجه  ىإل رتشي :ةالعصبي   -

 
البرم تو ي غلل  ا  ةجرك ز  عيصب لع ا  ةو الت  ب  درس  تفهي  ،  اخللد  الى  ة  بناء    ة جر

نف،  يةت االذ   حال  فكي و ،  انتتقداومع  اقيمن   فير  ك  وكيف  ا اتننبني 
ت  اخلي  د  لاثنا  ديح  لك  نشوكيف  ،  ةالعاطفي   بمن    ىنمع  ه ي نعط و   انجار

 

ب  -1 اجم برلا،  يقفلام  ي هراإ وي  صبعلا  ةي غو ل  لة  ركز  لمات  ارو شن م)  .دودحم ا  لال  لاصت  لاا  فن  ة 
 . 18 :ص،  (2001، ط.ال، اكند، ةصبي  علا  ةي  غو ل  لمجة اربلل ي  ندكلـا
 .91 :ص ، فسهجع نلمرا :رظني   -2
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ي،  نعي  م ملدث  حوجد  فلا  يعطيه   حن ن ف   ، هتاذ  حد  في  نى  عه  من 
الوا  لأن  ،  عنىالم ي ق  حدالحدث  لذا  ،  لفةتمخ  ان  عبم  رونخلآا  رهس  فد 

بالت   البرمجة   تدرس    1.اخلالد   نم  ة  جر
من ً مومج  مد  قت"  اهن  أ  يرى  وهناك  ر  و  تصة  ي  يفك  عن  عارفمال  من  عة

ينخمع الآ علهاتف ة ي  ف ي وك، رباجت نم به   ر  مي لما ي  رشن الب ئاكلا  . 2"ر
م ع ض  ال  يهالع ي  لق ين  وهناك  من بر  وء  اللت  ا  عدد  يفات  ، 3ة ع ير س  عر

ج  تائن  ال  ىل ع  الحصول  يقر ط  –ل م  تعال مفتاح    –ل  لم الاتصاعو  فن    -  :نهامو
بة  المرغ يقط  –ك  ت احي ات  جالم   يعجم   يفو يلت  ا   ةر ة  ه ازبنن  أثير على الآخر

 
1- See: Joseph Oconnor, NLP Workbook. (HarperCollins Publishers, 

Hammersmith, London, UK, May 2001), p: 1.  
، ةبي  عصلا  ةي  و غل  لاة  جبرم لا  بر  مد  PLN،  وجاج   ييندو و   تموريداكمن  ايإ   :رظني    -2
  ة كلـمملا،  ريجر ة  بتكم).  ي  ن مهال  احجن  الو  ةي  صخلش  اة  ادعس  ال  يققتحل  لامالش    ليلد  لا

   .15 :ص، (ت.د  ،ط .ال ،ةيودالسع يةبر عال
3- See: Romilla Ready and Kate Burton, Neuro-linguistic Programming 
for Dummies, (WILEY, John Wiley & Sons Ltd Publication, Chichester, 
West Sussex, England, 2nd Edition, 2010), p: 11.  

Dummies:  سل و  ،ءايبأغ ال  حرفيا  ينتع بعنواال  ابهذ  سلة كتبهي    ية ليز إنجالة  اللغ  ن 
ناحاإثال  اهب  ودقصموال،  علوموفنون  ة  عد  في  و المتخيلغو،  يةرة من  حية انمن  ين  صص  ر 

 ،كندي  صديق  نيربأخ   اكم،  برلغا  دابل   يف  دقصوم  يقتسو أو    ةعابدوهي  ،  رىأخ
بي  أ   لصأمن  ،  فثقم اهأن  ش  في  معه  تواصلت    ثيو اللكلذه  جدغ  دوبت   يت  مة  يبة  في   ار

النا  عاملوت  اافتنثق يلة  سل س  وال  ء. اقر  مع   managing for  :اومنه،  عةو  ومتن  ةلطو
dummies , philosophy for dummies 



67 

 

يقط  -ين  اجح ن  لص اشخاألا  ر  س  –  عقلك  إلىل  ي لالد    –   كقبلت مس  عة صن ر
 . الخاص  

 
إليظن ي  من   اك ن هو ي لا  هذه  رب ع ا  هر  ق  ر  س  ال"  :ةز او الو  في  ية  ل  ال   ة مجر بة  غو

الب  ةصبي  الع تف   قةئافل ا  راعةهي  ال ا  كيكفي  أ   ري  شب لأداء  اء  زجإلى 
  ك لوس  لوا   رعوش  وال  يركفت  ل ال  ث م  ةياخلمليات الد  الع ل  لي ح تو  ةق د  ال  هيةنامت 

 ه جتان إ   ةدعاإ  ثم    دمهوع  زيات م اسبب الاف  كتشكن ا ميث  حي ب   ي  جراخال
 .1"ة قو  ل نفس اب

 
يفت  لاو بالبرم ادإشلا ى  لإأقرب    بدا  إنو  رخيالأ  عر وسة  قو  جة  ، هاتر  
عنهيعفداملها واباحصأ  بحس   جة رم بال   ىلع  امكل  بش   وء  الض    ييلقه  ن  فإ،  ان 

يد في ا يز يو يعالت  ت لواح ي ذ  لاح اضلإ  ليه. إ لو صولاة قبالس  ا ت افر
 
 
 
 
 

 

سو ت  فو  يل   ك  ب  ر  مع  -1   دشار  لاز  كر مرع  ف  ةعوطبم)  .ةي  بصعل ا  ةيو غ ل  لا  ةجم ربلا  لومبد ،  ديعحة 
 . 12 :ص، (2005، ائرلجزاب
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 ن االث   لبطلما
NLP يسسأت  لوا شأة ن  ال 

  

سبع يادب  يف ا لا   اتي  ينات  يقرن  يت  "  نا ك  نلعشر  .R  ردل  ن  اب  د  ر  اش  ر
rbundle1"  ط ً   ات  ان  س  "ينة  دمب  رنياو يفكال  ي جامعةف  اتي ياضر  ال  مقسا في  الب

االمت  ات  يلا و لبا  "زور  ك   ك طً قس  ق رغت يس ن  اكو ،  ةي ك ي ر ملأحدة  ً يب ا   نما  ر
ع  ي  ساسأ  سةارد   في  قتهو يفيلا   ي  م  ل  ات  لح ين  ا  كذل  وفي،  رتيو لكمب وا  ءاز
ً عبقر   ثيرونكالـه  برعت ا  ربدأ يتطو    يالذ    ال مالع    ذلك   . .ترو بي م كال  عالم  يف  اي

ً امس   ذخيأو  واميكوالح  تاسسمؤ  لا  اتاماهتممن    حة   ةدي صاقت لاة 
 ا. هرغيو

الت  ع  وم   ، فسن  ل ا  علم  هور  خآ   ام  مت اه  ردل  ان  ب    الب  ط  لل   ناك  هوج  ذلك 
عل ش   ثحي  معلع  ن اه كئلتعال  يق  صده  يج عه  بالعي  جة  رفى  مدة  هر  شأن  ديد 

 

يا  لماع،  0591  ليداوم  نم  ي  كير مأ،  rdlenub .R  رل  د  ن  اب    دار  ش  يت  ر   -1 ف و سل يفو  ياتضر
يغل  ال  ةجم ربللى  لوأل ا  س  سلأا  اع  ض  و    نيناث  د  ح أ   .ان وفن  م  ل  عمو او هر  أش  د  ح أ و،  ةي  بعصل ة 
وير طو  ملا ي ت  تاشروو   تادورو  جم ابرم  د  قي،  ةجم ر بلا  فن  ل  نير شان  لان   ، المعال  لحو  ةي  بدر

ي الع  دعاست  ةدي د ج   تيانتق  رارتمساب  رو  طو اولس  لا  يف  رييغلت  ى  ن مدد  عه  ل.  ي  رشبلك 
 .ملعاال ء انحأ  عي مجفي  ةصخ  رمال كز راملا اتئم ب ولا ط  لا نم ف الآلا تائم ت وافل  ؤملا
ي  ـل  ي  مسالر  قع  وملا  :رنظي     :ولدخالخ  يرات،  www.richardbandler.com  ،رل  د  ان  ب    در  اش  ت  ر

 .23:50 :ةعاس  لا، 24-04-2021

http://www.richardbandler.com/
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اف  ني ي  ئاص  خ  ألا ابت  ي  سفن  لا  جا لعلي  ك تل  فيوإبداعا    اكاروالأكثر 
 .1ات ون س  لا

  ،2"ونس  ك  ر  ا نوت  ل  م  "لاء ومن هؤ
 3"ريت  اس  ا ي ن يفرج "و

 

 . 14 :ص ،بقاسجع  مر، ةي  بلعصا  يةغو لل  ا رمجةلبا ،يق ف  لم اي اه ربإ  :رظني   -1
يمأ  فسن  ملعا ،  onsckirE .H noiltM  ،نوس  ك  ير  إ   دن  لا  اي  ه  ون  ت  ل  يم    -2 -0119)  ي  كر

ا  صخص  تم  ،) 1980  ةيعمجلل  سس  ؤملا  سيئر  ال،  ي  رسألا  جال لعاو  ي  ائحي إ لا  يمو ن ت  لفي 
اينو ت  للة  ييكر أملا يال  ي  ئايحإ لم    ،نطابلا  لعقلا  لىإ  ءوجل  لاي  ف  هبو لبأس  رتهاش  .ي  رس ر

ً ب  م    هرتباعبا،  عيواا  لال ً و ل  وم    اد ع  للشن  م  رعش  ةعباس  ل ا  سن    ي ف  ن وسكيإر   ىن اع  .لولحلل  اد
 دسجلاة  غل،  ي  ظفل  لا  رل غياصت  الا  ة  يهم أ  كردأ  ةكر حن  دو  اهشاعلى عة  ترفلا  اءنأثو ،  دديش
 هرتمسي  تتد  ما  .هاتيحل  اوط  ايجسد  يانيع  ل  ظ  كن هلـ  يابسنى  فاتع  ثم  ،  وتص  لا  ةبرنو
-www.erickson  ،ونس  ك  ير  إ  نوت  يل  م  ة  سؤس  م  :رظني    .امعا   نمسيخن  مثر  لأك  ةني  مهلا

foundation.org، 13:00 :ة عاالس  ، 2021-04-25 :لوخالد خيرتا . 
  م  أ"ا  هأن  ب  ت فرع  ة  ي  كير مأ  ،rtiaS ainirgVi  (6191-8891)  ريت  اس    اينيج  ر يف    -3
ل  لاخ   نما  هتظاحال م  تر و  ط ا  هلم ع  ءانثأو  ةمل  مع  حياتها  تأبد ،  "ي  رسأال  اجل عال
الايلوأ  لةباقم أن  درك  تل  اميذل ت  ء    ي  سارد  لا  حاجن  لا  معد  يف  م  ه است  لا  ءيالوأال  ةركامش   

اهتلومقت  ق لطأ   م  ث  منو  ،رةأسال  لخ اد  اءف ش  لا  ةانيكإم  تحتف  بل  طفق  ا ذإ"  :رةيهش  لا 
وا"لماعال  ءافش  انكنمفي،  سرةألااة  اومد  انعطتسا  ةرج د  لىع  لصحتل  اهيملتع  صلت. 
يفال  اهج هى ند  أ.  1948  عام  ةيعا متاجلا  ةدملخا  يفر  يتجساملا   ل م اعت  لا  ىعل  اهت  ردوق  در

 UNC  :ظرني  .  يةلماع  ةبدر  مو  ةفل  ومؤ  رةا شتسم  كونتن  أ  ىلإ  بعص  لا  ليمعلا  عم

http://www.erickson-foundation.org/
http://www.erickson-foundation.org/
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 .1"زل  ر  ب   زت  ير  ف  "و 
خلال  وم  ،فسن  ل ا  لمع  سة  درا  ردل  ان  ب    رقر  ا  قً ح  ولا     ه ات حظالمن 

سلذ  ا  ينشهور المين  اني  سفن  لا  لج ين عامال  اتسارممل   هم رك ذ   قب ين 
أن  ج  و    :(زل  ر  ب  ،  يرات  س  ،  نوس  ك  ر  ا) إل لا  ىعل  ا واد اعت   هم د  ئج نتا  ىوصول 

م ب و   ة عظيم للشكل  لةقيدة  س ادر  دعبو ،  رظلن  فت  ومفص    اطمنلأ  قة 
ن   وذجام نأ   هم اذاتخفي    ردل  ان  ب  أ  دب  ةكباشت الم م  هكو سل خلال    خس من 
و رد فال  هم تاي  جتياتراس ،  نير خآشخاص  أ  على  بهاي ر تجو   سلوكهم   طامأنية 

إ ائنت  ىإل   وصل  ثم  ومن   وقدثمما  يجابيةج   ردل  ان  ب  ت  اشافت كا  لتك  ش   لة.. 
 

Satir  ،يرتاس  اين يجريفه  ترو  طي  ذ  لاذج  مون  لا  ىلع   يب ر دت  لار  يفوت لمج  انرب ،
www.satir.web.unc.edu  ،13:50 :ةاعس  ال ،2021-04-25 :خولالد   خيتار . 

  ج اعل لا  ري طو وت  شربن  ماق  ي  ك ير مأ  ي  انملأ،  lsrep ztirF  (9381-7091)  زلر يب    زت  ير ف  -1
ا  رد لفا  ةبر جت   لىع  زك  ر ي  ي  بيتجر و  ي  دجوو  سي  فن  جا عل ،  تل اتلجشاب   . ضراحلا  قتلوفي 

ي  لفر  ا  قدانتو   ةكسيذ وثرلأا  ي  سفلن  ا  ليلحلت  اة  ديقع  يف  زلر يب    كك  ش إلى    ةبسن،  ةيد  و
ر ا كفبأ  م  ت ه او،  ةياللدوة  ي  كل  رظن  تجهاون  م  ،ي  سفن  لا  لي لحت  لا  سس  ؤ م  ديو ر  ف  د  نو غميس

ي،  ديرو فز  اوجتت لى ع  نت اك   ي ت  لاس  فن  ال  ةلماع  سنروب  ارلو  هتوجز  ىإلا  يئزج  ذلك  جعرو
قيا يفر أ  بجنو  ىلإر  جاه  . يبي  ر جلت  اس  فلن  ا  مل على  لولأا  تلاطشجلا  ةسردمبل  صاات

م س  ي ت  ل ل  ادهعوأس   دة حت  ملاات  يلاولا  ىلإ  لق تنا  م  ث،  ي  سفن  ال  ليلحت  لا  ىعل   ب در
 خ يرات،  www.gestalt.lv    :ظر ني    ع.اسو  اقطن  لىع  وفار عمبح  ص أ  كانوه  ةكيير ملأا
 . 14:30 :اعةس  ال ،2021-04-25 :لخود  لا

http://www.satir.web.unc.edu/
http://www.gestalt.lv/
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ف  ر  ع  ت    اسسأال   وعلى هذا ،  ةي  صب علا   ةي  و غل  ل اجة  البرم   د  واعقو  س  س  أ    هذه
او  تف لباء  ادالاقت)  ِب(  NLP)  ـال ه،  ( اني  س ن الق   ةسراممال  هذلأن  

مطلن ا  ى ولأال أو  ن  لا   نقت  ايد  لق ت  ال سخ   بشر ال   ن من  قي فو  تلماب  قتداءال أو 
 .1ديين اعلا

 .J  رد  ين  ر  ون ج  ج  "  ورت كد  ال  ى لعر  دل  ان  ب    الب  الط    ف  ر   ع  ت    ة قصيرة رفت  بعد

derniGr"2  ا يلل  ا  سمقبد  عالمس الأستاذ  ر  د  ين  ر  ج    اربجت   تن اوك،  تاغو
لج  ة هشبي  ته قاف ثو عل  دق  رد  ين  ر  ج  ن  ا وك  ،ردل  ن  اب    دن عما  دا  شهحاز    ادة ى 

 

ي    .15  :ص  ،بقاس  ع رجم،  ةي  بصلعاة  يو غل  لا  ةجرم لبا  ،يق  ف  الم  ي هارب إ   :ي نظر  -1   :رنظو
Romilla Ready and Kate Burton, Neuro-linguistic Programming for 

Dummies, Ex reference, p: 11. 
لغع،  4019  :د ليامو  نم  ي  كير مأ،  reindrG nhoJ  درن  ير ج    نوج    -2 حد أو،  تاي  و الم 
ً تاك  رشع  عةبر أف   أل،  ةي  بصعال  ية و غل  لا  ةجرم بلل  لىأولا  س  لأسا   اع  ض  و    ثنينا حب عدد    لوا 

فاعادبإ   ىلإ  ةافضإ  ي  رسألا  جا لعل او  ةلييحو ت  ال  دعاوق لا  بينوح  راتت  عي ضوامال  نم  ي ته 
يغ ل  لا  جةم رلبا   لوح  تعليمي    تاب  ك  ف  ل  أ  ن  م   ثركأ  يف  ردن  ير ج    لمع  قثيتو  م  ت  .ةيبصعال  ةو

يغ لل  ا  جةم برلائل  اسم  نيب  حوتتراضيع  امو ،  سفن  لالم  وع،  صةص  ختلماة  ي  بصعال  ةو
  ع ق ولما  :رظني    .عير لس  ا  معل  لت  اوة  مومألاو  ةبو  الأو  ،ةرادإالو،  ضوا فلت  او،  اتعيمبلاو
يج  ن  وج  لـ    ي  مسر  لا ، 2021-04-25  :ولدخلا  خ يرتا،  www.johngrinder.com،  ردن  ر

 . 12:10 :ةاعس  ال

http://www.johngrinder.com/
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يال   في  توراهكالد     هت  دراسا  ملتشو   (فرانسيسكون  سا)  ة نيدم  نمات  ل غو
ية  غلل  ا ياتل  م ال ات عالي  ر نظ و يا غو  .1ي ك  س  م  وش  ت   مونع رهي الش  ي  كلأمر

بهوم  رد  ين  ر  ج    ناك  قب س  ما  وفوق فدً ج  او   ع يس ر ال  اب  تيعسالاي  ا 
وتغلل   و رعبسقافي   ثك  سلو  ي  أ  ة  ااكحم و  ات جه الل    د  قلي ات  د  قو،  ة عبراة 

ً ا عقً ي بطت   سمار ات  قو  ال  مععندما عمل  هب  رات والمواامهلا  لك لت ا  ملي
يص  خاال الأمر يث  ح ،  نير عشال  نقرلاات  يني ت  سخلال    ابأورو   فيكية  ة 

ال أش  ة  د رباال  حرب  كانت    اعدقوال ظهار  إ  ى لع  زرك    ك ناوه ،  هاد  على 
 .2كولوالس   ريفك ة للت  ي  خفال

ً اتك ر  د  ن  ير  ج  ور  دل  ن  اب  من    ل  ك ل ف  أ  1975  معا   ء  انب  :انون ع  ل  م  ح    اب
  ةغالل    جذوأنم  ه حولع  و ضوم  اردو،  3gicaMucture of rtS The،  العقل

 

 ، 2891د  يالمو  من  ي  كيأمر ،  kysmohC amoN amrvA  يك  س  وم  ش  ت  وم  عنم  ارأف  -1
فيتأس  ر هوشملغة  م  عالو،  اماعن  يسمخ  نمثر  كأل  ايج ولونكت  لل  سيت سو اشسامد  هعم  اذ 

  م لاعلا  ءع أنحاميج  ير فاضيحة و عساوت  الاجم ي  ف  تبيك  سي  اسيل  ل  حم و   فوس لوفي   ،ايمالع
، ةجيارخلاة  دحت  مال  تاايللو اات  ساسيو،  مال إعال  لئسا وو ية  لود  لا  نوؤ الش  حول  

الـكما  ربعتم  دادع  شرن،  انسنإال  قوحقو  موعنو  نايماسراب  دفييد  :ر ظني    .بتن 
الأالر  و  يةاعلد  ا،  يكسمتشو يعت،  ماعي  ،  ناكي بعال  ةتبمك)  .ي  ابهش  لا  ي حي   مي راهب إ   :ب ر

بالة بعط  لا  .13 :ص، م(2004-ه1425، لأولىا  ةي  عر
ب :نظري   -2  . 51 :ص، قباس  عرجم ،ةي  بعصلا  ةيو غل  ال مجةربال ،قيفلا يمه ارإ

3- John Grinder and Richard Bandler, Structure of Magic. 
(Science and Behavior Books, California, 1976). 
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ً   ب  اتكلا  ناكو ،  lodeMta Me  1العليا  ً هم  م  خطوة يط  ىلع  ة ة  ج م برال ق  ر
 . 2ة ي  بصة الع ي  غو ل  ال

ن كت  ةلصا ولمت وا   ةكر تشالم  اموأبحاثه  امدهوهج  الخلن  وم من    ل  مك 
ايكف ت  منر  د  ن  ير  ج  ور  دل  ن  اب   نج  ربع  ة حامت ال  تاربلخ  ك  ت  احادراسة 

  دعدى  إل  لا  ص  و  و    :(زل  ر  ب  ،  ريت  اس  ،  ونس  ك  ر  ا)  انفً آ  نيور مذكلا  معالج ينال
  ى لعا  دوعو  ت  نيذ  الص  اخ أش ال د  عن   تر كر  ت  يت  لال  ائسوالوالأساليب    نم

ا دأب  اك هن  نمو،  ن جاحلا ق  ي ق حت   ت يال  هارات  والم  ت  ايالن ظر و  ج  ذاملن  ت 
 .3ة ي  ب صعل ا  ةي  و غالل  جة م ربل لت س  س  أ  

يق  وجداهما  بأن    ر د  ن  ير  ج  و ر  ل  دان  ب  ن  م  كل   اقتنع   ومحافه  ت ل ا  طر   كاة م 
ش  ،  ي  نساإن ال ق  فو  ت  ال ثم   ا  ذهل  وح  تارضاحالماء  لقإ  يفا  ع  ر  ومن 

 

 تاودألان  م   عةوم جي مهو  قيق دت  لاج  ذمون  ايضأ  ىم  ستو،  eloda MtMe،  ياالعل  غةل  لا  -1
 ث يحدلا  راومد،  ةسبامنلار  يوغ   ةئير دلا  صالت  ا لا  ات رغث  د  وس  لاصت  الا  ةيرقتى  إل  يمتر
واغلإلا  نع  اهفي برا  :رنظي    ف.ير حت  الو  مي عملت  اء    ن  فو  ي ةبعصلا  ةي  غو ل  الة  جم ربلا  ، يق ف  لا  هيمإ

 .127 :ص، قابع س جمر، ودمحدا  الل لاصت  لاا
  ل مكاتبا  هتلاقعوة  ي  بصعلاة  يغو ل  لا  جةم ربلا،  ييدضامعلا  اسمقى  يح ي   ءاسي م  :ظرني    -2
، ىلأوال  ةبعلط  ا،  ندرألا،  نماع ،  عيز وت  لاو  رشللن    اءفص  را)د  ة.يكارلإدا ط  نمالأا

 .10 :ص، (ه1432–م2011
 . 5 :ص، بقع ساجمر، ةي  بصعلا  يةو غالل   ةجرم بل ا وملدب ،ينر ت   فا ل يإ  :رظني   -3
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إي بمجتذع  وضومال ،  بةمناس  ل  كفي    سان  المن  ة  ديمتزا  ادادعأما  هلين 
ية ل  لا  جةم ر للب ل شركةو  أل ايسهمتأس لية  الت  ا  ة  الخطو تن اكو   .1ة ي  العصب غو

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ي  غالل   جةم رلبا، يق ف  لام هي رابإ  :رظني   -1  . 61 :ص، قباسع  جمر، ةي  بصعال  ةو
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 ث الث لا مطلبلا
NLP ر ت طو وال نتشارل ا 

 
سنوسب   دعب من  ا ع  ا   لمالع  اهذس  سي أتت  عل أو  يلفن     رل  دن  اب    دى 

م  ل عا الذه  ل  ج  س من ي حول    ن يجلالر    ن يب  دي مح  يرغ   تنافس  ع  وق  رد  ن  ي ر  ج  و
يجات  ةكعلام  همباس هوأد  ،  رةتكح م   ةر ا ذى  ولانشقا  لىإ  سناف ت  لا   راصاق 

يعمل    كل   يقتهطبمنهما  اانت   إلى  دىأ  امم  ة  اص  خال  ر   يت  ال  ماتولمعلشار 
ير كان ا يا  ً    اهب  اظ فحت الدان  وتقدسر   م  ث  منو،  رأكث  دفعيمن  ليمها  ا 

  تا وخطن  يلعشر ا  لقرنا  تاني  ني ثما  فية  ي  عصبلا  ة  ي  و غ ل  لا  مجة  برال   تخط
 تالايوال  في  هدعالما  تع س  وتو  يبر دالت  ز  اكمرت  رشنت ا  يثح ،  رةكبي

يكت  لما الأمر يطاب  في   اكزرمالت  تشران  اكم ،  يةحدة  بوأ ل  وود  نيار   ةي رو
 .1ا لي ا رى أستحت  أخرى و

ع  انيا  يطر ب  تن اكو  ا و غل  ال   ةج م ربل ا  تف  ر  قد    رتشنت ل ،  ارمبك    ةي  ب صع لية 
ث  عس  ومبشكل   الي  نينامفي  مجى  لع  ينشر عال  قرنات  سواأ  نمم    عةوميد   س 

يطلا  ةلجمعي ا ي  الل  جة م ربلل ةي  ن ا بر  .2وغيرهم ة صبي  علا  ةغو

 

يل  :ظرني   -1  . 5 :ص، قباس  رجعم، ةي  بعصلا  ةيغو ل  لا ةجم رلبا لومدب، ينر  ت   فا إ
 .19 :ص، قباس  عمرج، LPNلِ ا ملوبد ،دي عس  ةح و فت   و يل   ك  ب   رمع :نظري   -2



78 

 

ب،  تيادا الب ه  ذهوفي    ردل  ان  ب  )  ي نس  س   ؤ  الم    ني ب  رهي ظالذ  فس  ت نالاد  ع و
ك  وذل ،  تافنحرا ال اض  عبن  م  NLPالِ    ة  ري مسم  تسل   مل  (رد  ين  ر  ج  و
انافت  لا ب  ب س ب إأد  ي  ذ  ال  ديدلش  س    ل أج  نفم،  ميدة ح  يرغ  ارآثى  لى 

يس  ال  بسكالـ يمغ  بعض  ال   قد م  عر لر يات  عاد  رتظهو  أخلاقية  اات 
ن مع  م  تاقف ص  الي  يف تجرك  ر؟خالآ   جنسال  يتغو  فكي   :لي ب قن  م

يي  لا  NLPـ  لاي  بدر  م  كم ضد  المحاي  يا فاضق  رفع  ى إل  ى د  أ  مم ا  خ. إل؟.. در
 . 1ي  نوعلماو  دي  م الا اررضلإ ا ةبحج  
 

ي  ل  ل ا  مجة  لبرلت ااصوو ا  وم بلدالي   دجن   لا  نان  أ ى  ت  ح  اهراشت نا  ة  صبي  الع  ة  غو
م عوفيه    ا  إل  عي  ان ص  العالم  لا ان  بلدمن   ادد    اتسمؤس  وال  زكلمران 

فاشط الن   ل  دو   ب غلأ  لى إ   لتتقن ا   م  ث   ومن،  2ة قني  الت    ذهه   ات ل امجي  ة 
 . تها ر  اق عي جمب ماالع

 
ي الل    جة  م ر الب  ت  يقاتطبدت  مت ا  ىرأخ  ةحينان  وم ،  ة  ي  بعصال  ة  غو

يش  كل  ى  ل إ،  ةي س فن  ل ا  سةنداله الاشلن  اب  قعل  تأن  ية  ب ر ت  كال  ي  نإنساط 
رة  اجت  لا و،  بعاللأ او  ياضة لر  وا،  ة ي  دسوالج  يةفس ن  ال حة  ص  لا و،  عليملت  وا

 

ي :ظرني   -1  . 5 :ص ،قباس  عجمر، ةبي  عصلاية  و غلل  ا ةجرم لبا مولبد، ينر ت   فا ل إ
 .52 :ص، قبسا  عجمر، ددوح ا ل ب قاآف، يتير كت  مد المح :رنظي   -2
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 ننو فل او  ،يبر دلت  وا  ت ارا هلماو،  نا إعللاو   ية اعالد  و،  لاوالأعم
 .1ها غيروة ي  فالعاطو ةي ر سأل او يةخصالش  ب ن ا وجلاو،  لي ثملت  وا

او ي ل  لا  ة ج برم لل  سي  اأسال  فده لاأو    كرة  فل اتضحت  ا غو بعد   ةبي  ص علة 
  أن  دبعا  يبر قع تي مجال  هك ي يدر ذ  ال  وترمبي الك  زهالها بج   ل  ث   م  ي  وصار  ،  ك لذ

 :كةر شت وبي  دخل كل  
 رخآ  زهاج  ي  كأ  ن وكي  انب  ص  خا  تريو مب ك  ازهجي  ترنش   امدن ع

،  شغيلالت    إلى نظام  ةضافة إفعرو اء المأجزلا  لىع   يوت ح ه يأن    ي  أ  ،يددج
  في  ن كوست،  لامث   نتاسن   أو  سنة،  منالز    نم  ة رلفتله  متعسن  أن  دعبو 

برلجا ونصاقأر وات  لومومع  جام هاز  ي   أي  ف  اعم  ف  لت تخ   موس ور  صو م 
 2. رجهاز آخ

 
  ر يث كلـام  د  تق،  NLP  ة جم ربلا  ن  أى  يرن  م  ك ا ن هر  شانت الاا  ذهومع  

امرح  تزاوتج  أن  عدبو   :كنل ـ  ،لآنا ثاكتشلالة  ثأست  لام   ف    م  يس 

 

 .52 :ص ،قبسا  عجمر، ددوح ا ل ب قاآف، يتير كت  لمد امح :ظرني   -1
 . 5 :ص، بقاس  جعمر، ةي  صبعلة ايو غل  ال ةجم ربلا ملوبد، نير  ت   يلافإ  -2
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يت  لا أطو  ت ت  تاحر  م  ث،  رطو   فترةد  عبو ،  تتتشت  و  بل ،  نتشروت   رثك ر 
 .1ااتهردفمو اهامينمض نمضبح ص ت أي، معلوال ية بق   يب فوذت س

 
اللغو ر لبل  اروص اليمجة   اهدم  تق  اتادشهو  اتموبلود ت  اجرد  ةعصبي  ة 

من   كثربأ  هرتي ظت  ال  اتدحالات  ت اتح  يوضتن ي  ت  لا   كزارمالو  تالجها
   :ي هت رجاد  لا هذهو، ةلود نمكثر أ فيو اسم
ي  لل  ة اج برم ال مولبد   ة. صبي  ع ة الغو
ي ل  ة المج رالبفي  سارمم دمساع   . ةعصبي  ال ةغو
 ة. ي  ب ية العص و غ مجة الل  لبر ا  يف سرامم 
ي لل  ة اج م بر لا  في مد  قمت سارمم   . ةي  ب ص علاة غو
ي لل  ة اج م ربل ا يف دتمب معمدر     ة ي  ب لعص ا ةغو
 ة صبي  الع يةغو ل  ال ةج رم بلفي ا  مب متقد  مدر   

أشهمو تقد  الت  ات  ي يمد كاوالأ   تنظماوالم  ت ادحاات  ال  رن  م  ي 
بيلموا زلمراكيات لو وعض تداامعت ا   :لماعلا  رعبن  در

 

  م وب لأ،  ةي  ومي لا  نات ا يحي  ف  هااتقبيطوت  ةبي  صعلا  ي ةو غل  لا  ةجم برلا،  دشا  رلا  حا صل  :رظي ن  -1
يدت  لا  ةدأعم  عم  ي  معس بلعا  رقلمشا   في  ب ر  . د،  عي  فار  لا  بجي ن   .د،  يق ف  لام  ي هراب د. إ   :ي  ر

،  دشار  لا  زك ر م  دارإص)  و.ر  خ  ف    رصان  لا  دبع  :راحو  ،دشالر  اح  صلا   .د  ،ي  تير كت  ال  دم  حم
يت كلـا  ل. و  ألا وجهلا، لو  ألاط ير لش  ا .(ت.د، .طال ،و
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ي ة ادحمت  لا تيالا ول با يبر د ت  ة للي  العالم ةالأكاديمي   . كيةلأمر
 . USA، صبيةعلا  ةيغو لل  ا  جةرم بال ي بر  دمل ي  لعالماد حات  اال 
يت  لل  ي  المعال يدن  ك لـكز ار مال   ات.ارستشالاو  بدر
ي للت د ولي  الد   عهدلما  يطب، تشاراتاس الو ب ر  .اينار
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 ابع ر  ال لبمطال
 فس ن  ال ملعو  ةة العصبي  غوي  الل   مجةبر ال

 
حأ،  سف الن    علم  يف  ثورة    ة  جم برال  د  عد  هدؤك  ي  مرأ،  فسن  ل ا  علمل  وو 

 لح صاصلاح ر كتود  ومنهم ال،  بي  عر م اللعالا ي ف لفن  ا  ذاه ي فن زير بان الم
علىاحو  ه و،  يتو كلـا،  1دشار  لا ااردكتو  ةدرج  صل    معل في    لسفة لفه 

 ة. ييكمر لأادة ت حم لا  تايالول ا  من فسن  ال
 :2دلر اشل ايقو

 

رحأ ،  3619  ت يو كلـا  ديلامو  نم،  دشار  الح  الص  حلا ص  -1 ي  ف  يةبشر لاة  يمنت  لا  ادو  د 
، ةييكلأمر اة  دحت  ملا  تاياللوان  م  فسلن  ا  مل عي  فة  فس لفال  هاروتكد ،  بي  ر الع  ملاعال
  ن مع  اتمجالا  مل ع   سوير و لكابو ،  نستااكب  من  ةاميل سإلات  اسارد  لا  رتيس جامو
ح ت يو كلـا يغل  لا  ةمجربال  يف  لأو    سر امم  :ى لعل  صا.  ، يمو نت  لاب  جا ل لعام  لوبد،  يةبصع لا  ةو

  ة ينملت  ل  دشار  لا   زكر مس  يئرو  سس  ؤ م  ا.هوغير  نم لز  ا  بخط  ج  العلا  يف  صخ  رم  سرمما
  ةينيوز ف ت لالمج  رابلاوات  رادصإ الو  بت كلـا  نم د  دع  هل،  ت ي كو بالـ  ةيس فن  لاو  يةماعتجلاا

، دشار  لاز  مرك)ك  تياحلط  ط  خت   فكي،  دشار  ال  حلا ص  :ظرني    :ةي  توص  ال  ماتوبلألاو
 . 181 :ص،  (2004، طا.ل، يت و كالـ
ي  غل  لا  جةم البر،  نو خر وآ  شدرا  لا  حا لص  :رظني    -2 ،  ةي  ميوال  انات حي  يف  اتهقايبتطو  ةي  بصعال  ةو
 ي. انلث  ا هج ولا، لو  ألا يطر ش  لا ،قابس عج رم،  عي  م سموبلأ
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عف  ر لأم ا  ن  لـك  ،اتمجالالكل      كب  او  ر  طو  ت  ال  ن  إ  ل  ظس  فلن  ا  ملي 
،  ايمقد  رصاكل  بش   2ة ي  لوك الس    يةر ظن  وال  ،1ة لي  ي لح لت  ا   يةظر الن  ل  و ح  وريد

 

يةلا  -1  دنويغمز   ي  وامسن  لا  ببيط  لا  ا هسس  أ   :YALYTICAL THEORAN  يةل حليت  لا  نظر
فديجد  ةي  ر ظن  نيو تك  فيا  يت ذاا  هاجت  ا  ذخات    ينح د  يو ر  ف   ن  م  اهد  تمسا  ةيص خش  لا  مل ع  ي ة 
 هراظ  لا  ءجزبال  مامتهاال  ضرورة  أىور.  م هلجايعن  اك ن  يذ  لا  نيي  ناسف لن  ا  ىمرضلظة احال م
حف  ىلوألا  اتونس  ال  ى لع  ادك  ؤ م  ورعشلا  ال  هوو  يف خمال  ءزجلاو  ورعش  لا  وهو   ل فط  لا  اةيي 

وب  ك  لـاو  ط غض  لا  جةينتة  ير عوشا  للا  عفاو لد  ان  مد  يدالع  نو  كتت  ثيح   يف  رؤث  ت  م  ث  نم ت 
فشعا  للا  ةي  نسلجا   اتبغر  لا  ردو  ىلع  دك  أ  كما  ،ي ةل بق تمسال  اةيلحا ية    ءوش ن  يور
ير  ف  ات  ي  ر ظنم  سل ت  ملو  .ةي  فسن  لات  ااباضطرلا   ا هاتذ  ةس مدرلا  باحصأ  نمد  قالن  ن  مد  و

 سرادم  ،لةعشالقا  يزعز لا  دب ع  عيبد  :ظر ني    .لفةاخم   ىأخر  ءارآ  دهعب  منلنت  اك   ثيح
، (2021،  .طال  ،نيطسفل،  بقلن  ا،  ني  ولـكترإلا  شرن  لل  جي  ولوكيس  ال  زكر م)  .فسن  لا  مل ع

  يل لحلت  او  سفن  لا  مل ع  جمعم،  نورخوآه  ط  ردقالا  عبد  ج رف  :ا يضأي نظر  و   .41  :ص
 . 101 :ص، (ت.د، ىلوألا  عةبط  ال ،وتريب، ةيبر لعا ةضن هلا راد) .ي  فسن  ال
يةال  -2   ن ي ر شالع  نقرلال  ئاأو  يفت  أ نش   :THEORY RALVIOABEH  ةيوك لس  لا  نظر
ي  لـك  هن  أ  رىي ن  كاو ،  نوساط و  نوج  ملاعلا  دي  ىعل  يكيةر مألا  دةحمت  ال  تايالوال  يف

ً علفس  ن  لا  م  عل   يصبح ً يقح  ام  تهظلاحم  ءاملعلا  عمي جلكن  يموع  وضم  ىل عز  ك  ر ين  أ  د  ب  ال ف  اقي
  ك ولس  ل وا تهاب  نلم لة ميلعالة سارد  لا هأن  بس فن  لالم ع نوس واط  فر  ع ليات  البو ، كولس  لا ووه

ة فيرعلماوة  ياعتمجاال  ب انوجلاب  مامتهلاا  ىلإ  ةلوكيس  لاة  رس دالمت  عس  وتو  ه.ريثت  يذ  ال
 :ص،  قباس  عجرم،  سفالن  م  عل   رسادم  ،لةعاشقلا  يعدب  :رظني    ك.ولس  ال  ير تغي  و  مل  عت  لفي ا
الع  معجم،  ونرخآو  طه  رداقلاد  بع  رجف  :اضيأ  رظني  و   .26 ، ي  فسلن  ا  ليحلت  لاو  سفن  لم 

 . 225 :ص، بقاسع  جرم
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اوف  (ابيو ف)ة  لكمشولحل    ي ةظلن  ق  ألمماا  يحتاج  الث م   لي ةحلي الت    ر   و رس 
ولساج  ىل إ  ي  فس ن ل ا  لجلمعاا إلمت  قدت  سالجت  سنة  تد     ثا لث  ىت  حو ى 

ا س لإن او  ، تواسن  ت ق  ي  دلعاان  بيلا ل  صد  ا  نفص   شرع  ياثنى  ل إده  عن ا  فو
سنة  لاثيث  ىل إ  تاجح ي  هن  أ  ييعنذا  فه،  اضً مر  وأ إ ي فك،  جلا عل لن    ذا ف 

ئي   ث ناالداية  ب  ن  إفهكذا  و  ؟..نزوالح  بااكتئ وال  قلق لا  اجلعى  انتقل إل
لؤ  ملا و د  ن  ي ر  ج  )  NLPِسس  ه  قتانطل  (رل  د  ن  اب  ر    م وعل  :ةي و از  اله  ذمن 
 دبعة  ص  اخ،  امري  ما  على  ر طو  تت و   سير ت   لا   ريكف ت  وال ل  صالات  وا   س فن  لا

 ت ماولعوكم ية الم،  ىرلأخام  لوعالا  شهدهي تالت    رة فط  لوا   رتو ي ب م كلر اظهو
 .ادكبير ج  كلبش ة ديزاتملا

يواصل فيالحدي  1اشدر  لا  و   أن    فسن  ال  ملع  يفج  را   :هاتذق  اي الس    ث 
سوفطفولت   في  ىعان  نم ونااعمال  هعم  ر  مت ست  ه   ضاي أ  جاور،  ريكبهو  ة 
ان  أ اا ون لس  ا  يف  امللكبا  لك  تتش  ةصيخلش    اب س  ل ت  ة  اي ح  منلى  ولأع 

ال،  ذلك   دعب  رغي  تت  ولن،  فلالط   يصعب  ل.  وا أحال  نحسأ  يف  ر ييغ ت  أو 
  :ةم  مه ملةل جقاو NLPلـ سي اؤس  م دحأ، رل  د  ان  ب   وجاء

hoodchild pypha a ehavo t elat everN 

ً ولطف شي تع ي لـكر  خ  متأ وقت  اك  ن ه  سلي  ادبأ :يأ ً يدسع ة  . ة
 

، ةي  مولياياتنا  ح  يفا  هتقايطبوت  ةي  بصلعا  ةي  و غل  لاة  جم ربال  ،رونخآو  شدا  رال  احل ص  :رظني    -1
  .نياالث  ه لوج ا، ينالث  ا طير ش  ال ،قباس عرج م  ،ي  عسم ومألب
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يع   ة  عبار  ،1دشاالر  ب  سح  ،ي اضلماو  ة ولفط  ال   ن  أل ر  أفكا ات ون ذكر
ل فه،  لأحاسيسوات  لا اعفنلاا  ث  حد ت  نتذك رها  دماوعن ،  اكرةذ  لافي  

إزأي  دون    ارهك  ذ تمكن  ي   رمجةبلا   صلتوو   رب  الت جا  تفبدأ   ت؟اجعا 
اي و ل غلا   .ي  فس ن  ىأذ  ي  أ  نود  يماضال  بها  ر  ك  ذ نت  اتي  ن ق ت  إلى  بي ةلعصة 
ت  ،ةراكذ  لا  نم  مةمعلوال  فحذ  برع  ةي ادالب   يف  نتكاو    لا  :لأمرا  ري  غ ثم  
ب،  اد   ج  جةزعلمحالات افي الإلا    سح  الم  تم  ي ي  :لك ذ  ل دو ة داأو إع  رالت حو
 ر. ت أطيلا

المكي  :إذن مندافتاسن   شاعرملبا  اظ تفح لاا   دونضي  امال  ة 
الس  أحاوال ث نتائ  نم  ذاهو ،  ةي  بلسيس    يفة  ي  صبالع   ةي و غ ل  لامجة  ر الب  ةورج 

 . سانإنوال  س  فن  ال م  ال  ع  
  سن  عن    فسلن  الم  ع  يفن  صو ص  المتخ   ث  د  يتح  آخر  بان ج  نمو

حن  أو،  ة العصبي    يةغو ل  ال   ةمجلبرا الديثها  الت  بمهد  عة    علاجوال  وجيهيادين 
الحق ..  فقط  عقود  ةعد  ها  مرع،  فسي  ن  ال   فسهن  سفن  لا   علم  أن    ة  يق لـكن  

  زكر ل مأو  ر  ظه  نيح  1879ام  بع  ةي  لغالبان  ه بي علي فق  ت  الم   هيلادلم  خ  ؤر  ي  
ه  نا منهج و   ك  م    م  لأ ا   عن الفلسفة  م  العل  هذالخ  نسيل،  نياألما  في   فسالن    مللع

 

،  ةي  مولي اياتنا  ح  يفا  هتقايطبوت  ةي  بصلعا  ةي  و غل  لاة  جم رالب  ،رونخآو  شدا  رال  احلص  :رظني    -1
يش  ال، قباس عرج م  ،ي  عسم ومألب  . ني اث  لاجه ولا، يانث  لا طر
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كان،  دةد  لمحاواهره  ظو  خاص  ال أن  م مجر    بعد  من  وضود  ت اعوموضع 
 1. راءلآا ولهاح اقضتتن  يت  ال فةلفلس ا

ي  ت  ال  ةيم القد  لومالع  من   ،ته اقبيتط و   ينه مضام  و أ،  لنفسام  لع  ن  أ  مع
يق  ة سفلاالفد  هعذ  من   ةدد  متعل  مراحب  تمر   بفلارم،  الإغر فة سورا 
 . باأورو  هضة فين  ال ى عصر إل ا لووصو،  ةمي  حضارة الإسلاال

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

وط  درقاال  دبعفرج    :ظرين    -1   جع رم ،  ي  فسن  لا  ليحلت  لاو  س فن  لا  معل   جمعم،  نآخروه 
 . 7 :ص، قباس
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 سما الخ لبالمط
 NLP والـ ةاتيذ  ال ةي  بشر لا ةيمنت  لا قافآ

 
بر وركت الد    وليق  :به ت ك دحأ  ةمقد  م يف يق  ف  لا  ماهيإ
اعأ  ميكيدأين  ب  اهمد  قأ ني..  اعمض العه بذه"   ف ي ض ا لت ل  ..ءالقر  اي  ئز 

  ت ب جي ح ت  ال  أوهامال  مكنفض عنت إن ما ل ،  كمسنفوأ  كمفي عقولـيد  لجداإليكم  
حه  نجا  لماوع  ان  م  كل    لخ داف  ..ي  ر ب ان لينكم اتكو   مةعظو  مكاتردم قعنك
يالأمو  ..دتهعاس  و ماتومق ن صي  خش   ر ارقب  أدبر  ي  هت ين و   اذهخات ل  س  ح مت 

 .1"ه ارمثب ح نسعدبنجا
فن   ض  بعال  ىري  يبر ق  قاسي   يفو   لن   يةات الذ    ةي  شر الب   ة نمي الت    نو أن  

،  نينس  الرور  م  عمي   للحااا  كلهبش   يب  ستغ  NLP  ةج البرم   لـكن  ،  يف خت ت
 . 2حد معها تت  و  فراعملوا ملولعا  ةبقي ي  ف وب  تذ سحيث 

يق  أي الر    اوهذ لن  ت ا لذ  ا  ة ي  بشر ال   ية من الت    ن  أ  قدعتير  خآ  من ب  ر ية 
وعوء  ناب  ر  مسا  هان  أل  تنتهي   :كنلـ  حين..جالن  اارب  تج  نم  ة  دفااستي 

 

ب  -1 يو ت  الو  ي  ما لعإالج  تانإلل  رو ن  ال. )حاجن  ال  ىلإ  قير ط  لا،  يق ف  لا  مي هارإ  ة عبط  لا  ،م.ال  ،عز
 . 3 :ص ،(م2008-ـه1429، ىلأوال
وتي  صبالعة  ي  و غل  ال  ةجم برلا،  نرو خآو  شدا  لراح  ا لص  :رنظي    -2 ،  ةي  مولي اتنا  يا ح  يف  هااتقيبطة 
   .لو  ألا جهوال، لو  ألا طير ش  لا، قبسا عرج م،  ي  عمسم وبلأ



90 

 

،  تيةلذ ا اة  نمي ت  المت  دا  اةالحي   تداما  مو،  هتاوقدو   هتا ودأعصر    لكل  
الآنتشتني  هو رهير شاانت   ر  ،  بهابدأت    يت  لا   ةق ير ط  ل ا  يربغ   لـكنو ،  اب ا 

ئات  الم  رهاضيح  يت  الية  وعلن  اات  ورد  لاو  (ايننلوات أي  يمد اأكال )ث  ي ح
محقو  هايف   ونفعيدو    ة روالمزو    ةدمقل  لاي ة  ليدقت  لا  راتود  ال  اأم  ..  برةت عقا 
امفي  إ قل كن  بن  ول  طبم أ  هذاو  قصتناوت   عفتض  تأدها  ها لأن    ،ييع  ر 

رد اعبض وعسألا  على زت  رك  ة  يئ ة  و ا ب رل ا  نيو ناالعار    ىحتوملا  على  سلي قة 
 1. قي عملا

ها    لوقي  2ر خآ  أيرو تلإن    ي  صص  تخل  مجاك  ست ؤ س  س  هان  ك لـ  ذوبن 
ية  اتاقلوع،  فالطأ  صخص  ت  :م  مه ،  ارلكباو،  ابب الش  ئة  فو   ،أسر
يطت  ال او ثم   مو،  إلخ  .. يرلإدار   بشكل  س   وتم،  ربأكق  عم ب  ح  ر  ط  ت  سن 
 . ه افي ط أ لفخت مب عتم مجلاجات ياحتع اوسأ

ت  لتقان   ،NLP  مجةبرل او،  ةي  بشر ال  ةيمن ت  ال  فنون  أمر أن  في ال  د  موحملاو
  ة العام    مجرا بال   برع،  يددح لت  با  رائزجالو  بير علا  ملعاال ي  ف،  عةر واسهياجم  ىلإ

المج  الم  تى  وح  ياتو نا  الث اميذ  ل تو  معاتاالج  بطلا  ل  هةج  وانية 
وواد ن  وال   اتعي ملجا  نشاطات  رعبو،  تايئ ابتدلاا ، ةي  ف شكلـا   جاوأفالي 

 

 ق. باس مصدر، هللا دعس ريبشال دأحم لامك -1
 . بقسا ردصم  ،يراج  يببحلا نبر شيب -2
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  مجة ربل واية  نم ت  ل ا  ن  نووف   ت  رامهاجت  تزاما  دمن ع  دجلمسااى  حت    ووصلت 
 ة. دي  سجملاظ واعمالو اتضرحاملاو ،ة معلجا  دروس  خطب  وب

 
استفاقو  اهذ من  ح البا  دد  المعدد  ث  في  ي  و قل اورات  د  ن  ت  بداياة 

ي نملت  ا  اكزالمريس تأس بعد ، رائلجزا يف ة و ع ا  صن  ركزم مع ةص  خا، ك ل ذو
يرت  الو  يب در لت  ل  ائري  الجز  زكر ملا )  ةاي لحا ( ةي  ار  ر  د  )قة  نطمب   ا(حقً لا   طو
 مة. ر العاصئجزالاب

كبايب ر  دم  عم  ات  سي  موأ  ت  دورا   ث  حبا لا  رضح تور  كالد    المث أ  1رن 
الالجعبد    ر ووالد كت ،  قيفالم  براهيإ   دسع  المك  اذأست وال،  ي  صارلأنيل 
يحي لد كتو او،  ي  ما ث قالئد  رار  وكت لد  وا،  يثسمبرت  و ر  ستاذلأوا،  لهال   ىر 

 . رهم وغي،  يدي لمطيرهالاد محم ورتكد  الو، اني  الغوث
اه  دثهحي  يذ  لا  ر  ييغت  الو  ة  جم  ال  ئد  والفا  ث  حالب ا  سمول على    ن  ف لذا 

ا أل ا  هذا  عوسمحظ  ال و،  تيذ ا ال  توىسالم يجابي  ل مر     ينركاشم  من  إ
بأع،  نيخر آ  رة. د معتبادو

 

 

ً مهم ت تراج د  ر  ت  س   -1   . لتاليةا تفحاي الص  ا فباع
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  ن ي ائ ِ ت  س  الم    نم  اددع  اضأي  حث  باال  عسم  :عيةضومووال  ةنوللأما
تودا  و رحضين  الذ    ينط  ب  م ح  لوا ً بير درات   وية غ المب ا  روسخ  م هإن    الواق 

  المستوى ن  دو  ةدالاستفا  تن ا كأو  ،  اشيئ   واديفتيس م  ل  مهن  ك لـ،  ةرتبمع
 ول. مأمال

 
الد  ل  ي ص وتفا والو  الهمن  دفات سا  يت  الج  ام رب رات     يه ف   وأث رت،  ث  حباا 

يجا    :يال ت  لا ك، يابإ
،  رياجير  بش ب  ر  لمدا ،  صي  خش  ال  يجي  تاترسا ال   طيطخ لت  ا  ة ردو  *

يلت  وا   ي  خصش  لا  يبدر ت  لل   ةي  م لالعاة  يمن لت  ا  اءرفس  ةييمادكأ.  جزائري  رطو
 . 2017، انميو :ةد  م دي. الوالا،  احالن ج نرساف  ةكاديمي  وأ ،  ي  داي قال

،  يرطيملي ادد الهاحم  مكتور  الد  مع    "تكاي لح  طط  خت   فكي "  رةدو  *
 :ةالمد    .ةمصاعال  ئرزالجا،  يرو ط لت  وا  يبدر ت  ل ل  ي  رزائالج  زركملا   .ي  نسوت
 . 2009 ،ناموي

  د عب   روت ك د  لا،  دلي ا  ط  خر  بع  يةخصش  ال  يلتحل   يفس  ممار  ةردو  *
ي ،  ي  ارنصأال   جليلال يل ري لئازجلمركز الا  .ني  بحر  ر ئازجال،  يرطو ت  ب وال ت در

 . 2008، امأي ثلاثة  :ة. المد  مةصاعلا
،  ي  قثام ال  دئارور  كت لد  ا  :نيب  ر  دالممع  ،  رفتحملا  ربد  ملا  ةرود  *

  تربرو ذ  تاس لأوا،  ي  س نتو،  يريطمالي  ادهلا  دحم  م  روت كوالد  ،  ي  دوعس
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ي،  ثمي س   ي دز الـكن  كر مال  .جزائري،  لهال  دمال سعس كدهنملا و،  ي  طان بر
يللت    ني  ايطبر ال   ولي  د  ال  زوالمرك،  ي  ملعالا ودر  زومرك،  ترااالاستشب 

 . 2007،  مايو 12  :ةمد  لاة. اصمعلا رئازلجا ، ةاحي لاع اصن  
  ، ةبدر  دمحم    سندهلما   بدر  لما  ،ةي  ب لعص ا   ةيغو ل  ة الج م ر بلافي  س  ممار  *

 . 2006، امة أيت  س  :ةد  مال صمة.لعاار ئازجال ،ين ر  ت  ف ا يلإ  .ي  روس
الب الط  اة  و  ق  ةردو  * الف  يه رابإ   ر وت كالد  ،  ةي  ر شقة    مصري  ،  ي ق  م 

ي  الب   ةاق ط  لا   ةقو  ل  ي  د ن كلـا   كزر مال،  دي  كن  وشر ص كر مة  ، ةاي ح الع  ن از 
 . 2006، ماي  ة أخمس  .ةمصاالعر جزائال

،  نزاوب   يتون   ركزمم  لوبد   ،ز يكر ت  ال ة  و  قو   يعةر س  ال  ءة ارقلا  رة دو  *
مركزي  تيكو ،  م لا  لال  اجم  ارالمستش ان  ص  .    .ةلعاصمار  ئاالجز،  حياةلاع 

 . 2006، نيوما :ةمد  ال
مر ةي ئر ازج،  عيدس  حة وت  ف ة  اذت س أال،  رفتحمال  بلمدر  ا ة  ردو  * كز  . 

 . 2006 ،ماي  أ ةسخم  :دةملا .ةصمعالار الجزائ، ةي  ر لبشا ميةن لت  ل دشار  ال
ب  رتوكد  لا،  سف ن  بال  ةقث  ال  ةوق  مجنابر  * اإ الـالمرك،  يق  ف  لراهيم  دي   ن ك ز 

ي ة  شالب   ةيمن للت   ، وم واحدي  :ةة. المد  عاصملر ائزاجال،  اةي حالاع  صن    ومركزر
2006 . 
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،  عمادة  زئاف  بة ر  دمال،  NLP  ة ي  بصلع ا  يةغو ل  لا  ة جم ربلا م  ولدب  *
امر ،  ةير ئجزا ،  انميو  :ةد  لما  ة.عاصملا  رئازلجا،  ةي  ر بشال ة  ي م ن ت  لل  شدالر  كز 

2006 . 
معتبرعد  ى إل  ةفاإض ا رو لا  من  د  ت  اي سموالأبية  ير لت د شات 

 . هب  ر  اق  ا ومق ايس  لا اهذ في اتمحاضروال
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



95 

 

 الث ث  ال مبحثلا
 ئراالجز  و ي  بعر ال ماللعافي  ةصبي  الع ةغوي  الل   ةجمر بلا

 
    :لب طام   عة ب أر يه  وف 

 بي  العر   لعالم ا إلى  رمجة  ب ل ا   ل و خ د   :ل الأو    ب مطل ل ا
الل  مجر ب ال   ول خ د   :ي ن ا الث    ب طل الم  اغ ة  ية    ى إل ة  صبي  لع و

 ر ائ زلج ا
 ين ي  ر ئ از بين الج در  لم ا ز  رو ب و   شار انت ل ا   :ث ال لث  ا   ب طل الم 

ي  ية البش م ن الت    :ابع ر  ل ا   لب مط ل ا  ة ي  ئر زا ج ل احافة  ص  ل ا ي  ف   ة ر
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 د هيمت
 

امعولالة  يعطب  تور  تقف  ي  ت  ال  ةمي  الإعلا  ة رو  لثواة  في قاث  ل ة    ل  عجاءها 
وشعد ،  عي مالج بولا  الحئ لاى  عل،  او قضاث م  فيير  أثت  ال و  رث  أت  ة  ة  مجبرال يا  ل 

وصبيالع  ةي و غالل   ال  ذاكهو ،  ية ر البش  ية نم ت  ال ة   رائجزالو،  بي ر عال  المعكان 
اللغو   عس  وتور  نتشاا  د ودح  ضمن ،  هنمضن  م   ية م ن ت  ل اوية  عصب لا   ةي البرمجة 
ي لا  . تيةا الذ   ةبشر

ي إ الق  نكم و إجم برل ا  ولصو   ن  ول  مكا  ي  بر العلم  اعلا لى  ة  ا  نسبي     ا رتأخ  ن 
أخر  ااسً قي  أثل  م  ،ىبدول  بية لغا   باو ور دول  هذا ،  ر  ه كمتح  الأمر  لـكن  

 ا. افي رغى الجوحت  ، قافةوالث    غة والبيئةل  العوامل 
كامك بمتأخ    جزائرال  إلى  ةج لبرم ا   لوصون  ا    لو الد  بعض  عن    دورهرا 

بيةال إ وصل  يالت    عر ايني تسع ة  ايبد  ةرمجالب  اهيل ت    يادميل ال  رن لقات 
 ي. ماضال

 
ب عالعالم  ال  في  ةلبرمج  كان ل م أو فن  لع  ي  وكأ   ن يالذ    ا الأوائلهدارو    ي  ر

الت  م  ت الص  هل  جمةرت  في  التام  به تعر ال   لأن  ،  ليةفحات  بم  م يف   مهتاارسو
يةنمية الب الت  ية جزء من مسار عمل وال  ةيلم الع بلعالم افي  شر  . ي  العر



98 

 

ت يذ  ال  ضاأيدها  ا  ورمجة  برلل  كان  رائزجالوفي   الد  أو  وا  ق  لن  ات  رول 
اونال قب ألقلا و  اتهادلش  وا  في  لقوينطل ،  هم يرغ ل  اب  الدقتا    تارو د  يم 

ثم  و ،  أمسيات الو  والبرامج المراكز  من  تالت    تأسيس  ، تعو  نوت  دتد  عي 
 . فرة البدايةط فية خاص  
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 ل و  الأ  مطلبلا
 ي  بر علا لمعالاإلى  رمجة لبا لوخد

 
ب  المالعي  ف  ار شت انالو  ورهلظ  با  ة  ي  ب صعلا   ة  ي  و غلل  ا  ة  ج رم بل ت اأدب   ذ ن م   ي  العر

ا ني  يعس ت ية  بدا ينالعشن  لقرات  الم  دعد  ضلبف  ر طين  شالن  وا   نيص  ت خمن 
 :م نهم

 
 ،1تي  يكر الت   دمحم   كتورد  لا

 ،2دشار  ال حصال اح ل ص ورت كلد  او

 

ي ف  جخر  ت ،  فل  مؤو  رضامحو  ب در  م،  ي  اقرع  لصأ ن  م   ةنسي  جلا  ي  نطاير ب،  ي  يتكر ت  لا  دم  حم  -1
يالاسم  ق   في  يدفنارك  ةمعجا  في  محك  تلا  ةس دنه   يف  ريتسج مالا  لمأك  ثم  ،  دادغب  عةامجب   ءفيز

، رتسشنام  ةعامج   يف  رتوي مبكولـاو  ني  ورت كالإلـم  حك  ت  لا  ةسدهن ي  ف  راهوكتد  لا  م  ث  ، ياانطيبر 
يغلل  اة  جم ربلاي  ف   لأو    ب  ردم  .هاتا ذ  ةمعجاي الفا  ضيأ  ريتس جاوم  زا ج  م    بر  دم،  ةي  بعصلا  ةو
  ت ي اعموج   تاسس  ؤم  ةد  ع  يف  تاي  ضو عوى  رت أخدااهشو ،  HBDI  ناهيرم  سامقي  في

-18  :ولدخلا  خيرات  ،www.mtikrity.com  ،تي  ير كت  لا  دم  حم  رو تك د  ال  عوقم   :رنظي    .ةي  ولد

 . 22:50 :ةعاس  لا، 04-2021
يف به،  قبس -2  .83 :صالتعر

http://www.mtikrity.com/
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ات كلد  وا نجيب  بر  كتورد  لاو  1فاعي  ر  لور  ه ؤلوه،  2يق  الف    يمهاإ   م اء 
  ية من ت  لل يد  ح مز الوه الر  ن  وكأ   رهظ  ي ق  الف    ن  أع  م،  3واد ر  ال  لي ج   ي ف  زربألا
ي  بشلا بي  الع ملافي الع بيةلعصا  يةو غل  ة ال مج ر البة ور  ت. راعتبالاا منلعدد   ر

ياك  ن وه علىؤ من  الت  حم  م  ورت كد  ال  معانت  ك  ةي لبداا  أن    ك د  يتد   ي  كر
عام  فا  ديوتحد  ات ورلد  ا  ال خل   نم  نيعس وت   ني ثناو  ائةمعس توف  لأ ي 

ال نتشاوالاهرة  ش  ال  كن  لـ،  مهاد  قي ن  كا ي  ت  ال كأو ر    ر وت كد  ال  عم  ناسع 
برا بهاعر  و  ثرأك   ةالبرمج   ط  س  ب  ي  ذ  الي  ق  ف  الهيم  إ ا  ف  العوطلفي  بي  ن    ، ر

 

ي،  ي  عفار  لا  بنجي   -1 اقلن  نيلذ  ا  لئاوأمن    ي  تكو  تيو كلـا  ىلإ  ةي  بصعالة  يو غ لل  اة  جم رب لوا 
،  1988  امع  ةدحمت  ال  ةلـكمملا  نم  ةي  و بر ت  لا  ةرادلإا  ي ف  راهوتكد   .ي  بر علا  لماالعو

 ي  ئاخص  إة  دشها  .1982  امع  دةحمت  اليات  الولا  نم  ةي  و ب ر لت  ا  ةارد إلا  يف  ريتجس اوم
ج  وج  ن  مب  ي ر تد  دممعت  بر  دم  ،1994  ماع  لبرمجةا  ن  ف   يسؤس  م  دح أ  درن  ير  ن 

يغل  لا  ةمجرللب  ي  كير ملأا  سلج ملا  نم  يال ود  صخ  ر  م     زكر م  ماع  ريمدو   سؤس  م  ،ةصبي  عل اة  و
ن م  رخآ  ددع  ىلإ  فةضاإلاب  ،1995  ماع  سس  أت،  يب ر دت  الو  تاتشاراس للت  اراهم
وافل  ؤ الم   نمة  رتبعمة  عو مجموب  صنا موال  تاي  و ضلعاوت  اهادش  ال   :نظري    .تراادصإلات 

-04-30  :ولخد  لا  خيرات،  www.muharat.com،  ب يت در الو  تارشات س الل  تمهارا

 . 00:30 :ةاعس  لا، 2021
 .64 :ص، هب فير عت  لا بقس -2
 .20 :ص، بقاسجع رم، ةصبي  عة اليغو ل  الة جم ربال لومبد، د يعسوحة ت   فو يل   ك  ب   رعم :رنظي   -3

http://www.muharat.com/
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ذلك وم يل  لا  ةج رم الب  راانتشي  ف  هم سا  كما ،  ئرالجزا  ن    مركز    ي ةبصلع ا  ةغو
يتكلـفي ا اشدر  ال  . 1هالـكمي ناك يلت  ا (waymart S)ناة وق   و

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 . قابس ردصم، لهالد عس ريبشلا دمحأ لاكم -1
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 ي نا الث   لبالمط
 ر ائجز ال  إلى ةصبي  الع غويةمجة الل  دخول البر 

 
عن م  ائرزج لا   يف  شارت نال با  ةي  ب صعل اة  ي  غو الل    ة  ج م رالبت  بدأ ألفاذ  ن  يم 

خلال    (2003)  ةث الثو فشري  ت  ال  اتروالد  من  كز  مر ا  همظي ن ت   يع 
الف،  دشلر اا طر ق  لا   نم  جهات  ة  عد    ت  ورا د  اللت  وشم،  جزائررع 
ع،  ي  رئزالجا رأسوكان  ك ال ا  ذه  لى  من  ن شاط  ف  تاأسالل     ةحوت  ذة 

عسلأوايد  سع   لبفضر  أكثو  رثأك  ة  جم ربلا  تر شنت وا،  يل   ك  ب    مرتاذ 
ااي سلأما يبي  ال   ات ورد  وال  ة ي  ر جماهيلت  ات در  مي  لاعال  ر  ضمحاال  مهاقد  ي  ت  لة 

ن  ي ألفيرفيفو   (2004)   ةعبر وأين  لف أ  ارسفي م  يم الفقياهبرإ   ركتود  ال
 . 1( 2005)  ةسموخ

 
الد  ارزين   أكر  لذ  باجدير   بكتوات  إ ر زائجال  ىإلة  ي  يب در ت  الي  ق الف    ميراهر 

 :2ات رازي ت  ست غلب
 

 .12 :ص، قبسا عجمر، ةي  بصعلاة يو غل  ال ةجم برالم ولبد، د عيس ةحوت  فو يل   ك  ب  ر عم :رنظي   -1
د داإعل غر  فمت، ةلي  ما مولع س نساي ل، ي  رئ ازج بر  مد، يم لاس  حابمص نب لهلا بحبي  -2
  ئيس ر،  CCT  د معتم  بر  مد   .ز انجلإاة  ثي  ال ث  :ا همنج  ام بر  يمقد تول،  يةبي در ت  لاب  ئاقحلا

  مة صاعال ر  ئازجلاب  يعر س  لا  معل  ت  لا  زركم  رمدي  .(ةي  حب ر   ريغ  ة يمعج)  ةءارالق  داو  ر  تدىنم
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اكمر   عم،  2005ية  ث ان ل او،  2004ى  ل  و أ  لا  . رئاجزلافرع  ،  اشدلر  ز 
مع  ،  2007  امسةخال،  2006ة  يليو ج ،  عة ابر  الو،  2006  سرما،  ةالث الث  

 . زائري  غرب الجالب دئاالر   مركز مع، 2008، سةالس اد ة.حياال اعن  ص  كزمر 
 
مو   ق  ح  ي  أ،  زياش نرف  دشاالر    كز  ر م  ظهر  ية يبر دت  ل از  اكمرلا  وى ست على 

  راذ عمت س أال  وكان على رأسه  (2003)  ةث لان وثيفأل   ةي انه  في،  ازي تمالا
ة  نميت  ل ل  ياةلحااع  صن  )ز  مرك   ك هر بعد ذلظو،  دسعي ة  وحت   ف    هت وج زو  يل   ك  ب  
ي  شب لا أل  (ت شارات سال اوة  ر وخعام  ي كاو   (2005)  ة سمفين  برؤ ة  ن 

ي  جزائ  ان كو ،  (franchise  زاي ش نرالف)ام  ظنى  عل  ليس  ي أ،  لصة اخة  ر
سمك  دسنهالمه  تإدار  سأر  ىلع ظهمع    منزاتو،  هللا  دعال   روذلك 
بد)  زكر م يب  تدورا  مد  قي  م له  لـكن    (اعإ البداية  ةي  تدر حصر  وان،  في 
ز  في  هاطش ن ي  الب  ةنمي لت  با  ةالخاص    تابوعلمطا  عيتو انخرط  قً حولا ،  ةشر ا 

 .1حياة ع الان  ز صكمر  ق طلاان  عدبات روج الد  في برنام 

 

. 2012-2005  ريطو ت  لاو  ب ي ر دلت  ل  ي  رئزاجلاز  كر ملبا  ب ير ت دالير  مد،  2012-2015
   .22-12-2020، (ZOOM، مزو) يقبطت ربع لةبامق

 . بقار سدصم، للهاد سع ربشيلاد حمأ المك -1
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بم  حم  :نيستاذ لأامن    ل  ك  (عادبإ )   زكمر   سأر  ىعل   نكا يد  ف سون 
ا،  دي دار  عمو ا  رو كت د  لا  :ركز  ملا   فاضست وقد  يس  لطارق  ،  1ن داو

يتي   بغم، 2عدس  و البأ طفىمصور ت كلد  او ،كو يلـكا في مقيم ي  ر  ، تو
 

 

يس  لاد  م  مح  قارط  -1   لوتر بلا  سةدنه   فيه  اكتورد ،  ي  تيو ك   بر  د مو  رضاحم و  ل فؤم   ،نادو
ايااوللاب  اوم  ه  لا  ك  و أ  ةعماج   نم يمألا دة  حلمت  ت   يف  سو ير وكال بو   ريستجامو،  ةيكر
  قبامرو،  (2001-1977)  ت يكو الـ  ةعمجاب   ولرتلبا  ةسنده  سدر  م،  هتاذ  صص  خلت  ا

يكلـا  طفن  لاة  روزاب  ةي  فطالن    نم اكلما  سةنده ب ر  دو  فأل    .(1977-1975)  ي ةتو
 اترهام  ىلع  ركاشمف  أل  ةئام  نم  ركثأ  بر  دو  ،ةدا قلا  اددلإع  ملاكتملا  جهمنلا

 فأل  و،  ةعو مس لماو  ةئيرملا  جماربلامن    ةعاس  ةئامخمس  نم  ركثأ  مد  قو،  رةادإلوا  دةقياال
ات  رداإ  لساجم   ايالح أس  ري   ة.ائيالفض  ةلاسر  لا  اةقنر  اأدو  سس  أ و،  باكتة  ئام  من  رثكأ

شد  ع ي ت دلل  ي  ج يلخلا  اعدبلإ ا  كةر ش  :هانم  تا ك ر ة   ع ادبإ لاة  رك شو  اتارتشسالاو  ب ر
ععضو،  يعز وت  لاو  رشن  لل  ي  كرفلا   ر يو طلت  اويب  ر دت  لا  ةيعجم  اهن م  ةي  ملعا  تايعمج  ةدو 
يمألا يخ رات  ،www.suwaidan.com  ي  سمر  لا  قعمولا،  انديو س  لا  قرطا.  د  :رنظي  .  ةي  كر
 . 13:50 :اعةس  لا، 2021-05-01 :خوللدا
 ي  وبر ت  لا  سفن  ال  مل ع  يف  راهو كتد ،  ي  ب غر مر  اضمحوب  در  م،  دعس  ال   بوأ  ىفطمص  -2
اعي  ف  ريتس جامو مدي  ايالع  ي  يكن يلك إلا  سفن  للم   يف  ياعل   تساراد  ومدبلو،  ا سرنف  ن 
يست  لاو  الصت  لاا ت  افل  ؤم  هل  .ةيصبعلا  ةيو غل  ال  مجة ربال  يف  دمتعم  بومدر    ،يا يطالإ من    قو

 يبدر لت  لة  رسألا  زك ر م  :رظ ني  .  لفط  لاو  رةسلأاو  ةيبت ر لا  اايقض  يف دة  يدعج  مابرو 
 . 00:30 :ةعاس  لا، 2021-05-26 :ول خدلا خيرتا alosracenter.com ،تارا شستالاو

http://www.suwaidan.com/
http://www.alosracenter.com/
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 .2ون وآخر،  ي  اراتإم  ، 1يداحم  اللي ر ع كتولد  وا
 

  ن م  رابتعم  اددعت  ج خر  و  احقالظهرت    يلت  ا   تاكر ش  لا  ومن
ي غل  ال   جةرم لبا  رسياممو  نيبر  مدال يلاف)شركة    ةو   (  ilafTrain  نير  ت    إ
يطب  في  ةسجل  لما ب ،  اين ار ولاي ا  طهانش أ  دو  ائري  الجز  بنو لجبالة  ورق  ةفي 

 . 3ة صماالعلى إ لتقان  م  ث

 

 زلي  و    عةماج   نم  ي  رداإلا  ريطو ت  لا  يف  اهروتدك  ،ي  تاراإم   بر  دم،  ي  دام  حال  ىلع  -1
يملأا  ةي  معج لا  وضع،  ةدحت  مال  ةكمملـالب يب دت  لل  ةي  كر  ،ةرادإلل  ةي  بر علا  ةعي  ملجا  ضوع،  ر

، ةدحت  ملا  بي ةر عل ا  تاراإملا  ة ولبد  عي  ادبإ لار  كيفت  لا  زكر م  ةرادإ  سلمج  يسئس ورس  ؤم
ً صنم  لغ  ش    .ةيت ارامإلا  انكسلإاوة  م  اعلا  لغاشألا  ةرزاو ط بخطيت  لاو  تاسارد  لة ارادإبا  ب

ً اتك ن  يثاثل   من  رثأكه  ل ي  اإدل او  ةي  دياقلا  ترااهلما  يف  ا ب ي  ر   30  ،ي  دام  حال  يلع  :رنظة. 
بلار  ا فكألاد  يلوت لة  قير ط ،  لىوألا  ةعبلط  ا،  ننالب،  وتريب،  محزن  اب  ردا)  .ةي  عادإ

ب   ركةش  :اضي أ  رظني  و   .رأخيلا  فاالغل   ةحفص،  (م1999،  ـه1419   ب ير دت  للع  ادإ
  ، اءقلإلاو  ضعرل ا  تاارهمة  رودلة  ينال عإ  ة ي  مطو ،  ةمصعاال  رائزجلا،  ي  رشلبا  ارمثستلااو
 .2006  ،ايم ،يدام  لحاي لع  رولد كتا
 . بقسا رصدم ،يم لاس احبصم نب هالل بيبح -2
 . فسهدر نلمصا -3
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مدر  أومن   ابرز  بدرحم  م  دسنهلمبيها  في   مجابر  ةعد    مد  ق  الذ ي  1ة د 
 . زائرللج اتهرياز

 
مع   وليس  نيبر  مدال  مند  عدع  ية مبدا  رئجزاال  يف  دشار  ال  ز  كر ل ممتعا

ب كتورالد    :ءؤلاه منو ،طفق ي ق  ف  ل م ايهارإ
 Speed  عةير الس    اءة رقلا)  يف  دعالس    أبو   صطفىمر  وكت لد  ا

gdinear )2، 
 

 

المخت   يفا  يل ع  تسا درا  ،ي  رعما م  سدنمه،  ي  رو سب  ر  مد،  ةر  د  ب    دم  حم  -1   دن طيط 
  في ة  داهش  نير شعن  م  رثكأ  لىع  لاصح .  مالعأ  رةادإ   ريتسجما،  يةار عمملا  سةد نهلاو
ي لت  او  تاعيبملوادة  ايقلا  نم   از ج  م    ي  لود ب  ر  دم،  ةاردإالو  ي  نسانلإا  ك ولس  لاو  بدر
بيدمل  ي  لماعال  دحات  لاا يل   :ر ظني    ة.ي  بالعص  ةي  و غل  لا  ةجم ر بلا  ر    ة جم ربلا  مبلود،  نير  ت    فا إ
ي ة الغل  لا  . 21 :ص، بقاس  عرجم، ةي  بعصو
 ىلع أوى  ت مس  قق  حت    نيار مت  لاو  عدوالقاو  اتينق ت  ال  نم  ةوع جمم  يه  ةيعر س  لا  ءةارقلا  -2
 موقي  يالت    يناعم لل  هفهم  منا  يئش  ئ  رقالا  دقفي  نأن  دو  بعايست الوا  ةءارلقان  م  عر سأو

و قعلائف  ظاو  كدراإ  لال خ ن  م  لكذيتم   و ،  اهتءارقب بصاخدتساو  نينيلعال   ةورمهما 
 انبوز  ينوت  :رنظي    .ي  نهملوا  ي  صخش  ال  م اخدتاسال  يف  م  ث  نم و  ،ةءراقلا  دنع  ةيلعفا  رثكأ

Tony Buzan،  ةيعر س  لا  ةءارقلا  بكتا  The speed Reading Book.  (ري ر ج  بةتكم ،
KSA ،2 :ص، (2007 ،ةسادس  ال ط بعةلا عبط ةداعإ . 



108 

 

  . 2( logyGraphoي افولوج قرال)في   1ة عطي   دؤار فكتود  وال
  

  مول  احر    ن اكه  ن  أ ل،  ة ف لمخت  ماءسأ  مع  الحياة   ع اصن    ز  مرك  ملاعتا  من بي 
 .(زيشان رفال) لِا عضخا يكن
 

 

 مناء  يميلـكاو  مولعلاي  ف  وسير الو كب،  ي  رصم  لأص  من  يكي  ر أم  ةي  طع  دعأس  ؤادف  -1
 وتلص  او  تايو غل  لاة  ي  وجلوكي س  يف  رتياجسمو،  1964م  اع،  رصم،  قيز  اق  لز  ا  ةعمجا

  ة عماج   ةي  ناسنإلات  لااصت  الا  موعل  يف  اهوركت د و،  ةيصخش  ل ا  ليحلوت   سياقو  نالوألاو
اايالولبا  انيراليفوك  يكمألادة  حت  ملت   رعتبم  دعد  يف  وض وع  ومستشار  يب ر دت  ريبخ  ة.ير

بلا  ماللعا  ىل إي  جولوفراقلا  لدخ أ  نم  لو  أو،  ةيملعالا  تاسس  ؤ لما  من  يف  وضعو،  يعر
  ك ويسب فب  حسا  :رنظي    .ديلا   ط  خ  يقطر   نع  ةصيخلش  ا  ليل تحلة  ي  لود  ةيعمج  من  ركثأ
بيع  يج ولفورالقاعلم    سؤس  م  ةيطع  داؤف  رو كتلد ا  :مساب   :لوخالد    ريختا،  Coach  ،ار

  .14:00 :ةعاالس  ، 03-08-2023
 ر  ب  ت  ع  ي    يثح،  ديال  خط    قيطر   عن  ةخصيلش  ا  لليح ت   مل ع  :logyohaprG  يجلووفراقلا  -2
  ذاه  يف  ر سمتمالو،  ساننلإا   ىلد  ي  صبلعاز  هالج ل  ةءاقر  وه   ط  لخ ا  ن  أ  ي جولوفارقلا  ماء  لع
ال  م س ر  لا  ليتحل  يف  ريب خل ا  أي ،  Graphologistت  جس وولرافق  يهلع  قل  طي    مل علا ش كل. أو 
،  خط  ال  قيطر ن  ة عيصش خال  لتحليم  لع  في  س رامم ،  اري  صنلأا  ف يطل  لاد  بع  ل ليجال  د بع  :رظني  
 . 6 :ص، (2008، مةاصعال رئزالجا، يرطو ت  لاوب ير د ت  لل ي ئر اجزلا ز كر ملا) .ةبي  يدر ت ةرك  ذ م



109 

 

بدأ  لوأو   في    1ملا  لا  ل ماج  راتش سملامع  ن  كا  زكمر لا  ا ذه  ه موسم 
القرال اا  رتغي    دوق  .ةعير س  اءة   ئري  زالجا   زكمر ال  :إلىا  حقلا  زركلمسم 

يبللت    .2ير طو ت  وال   در
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

عصحي   ي  بر ع  بر  مدل  و  أ،  ي  تيو ك ،  ا  لم  لا  المج  -1 بدمر  يبك  ةداشه   ىلل  ص  خ  ر  م    نير 
يطابب  ناز  وب    يون  ت    زركمن  م  ةعير س  لالقراءة  في ا  اتادهش  لالى  أع  ندد مع  ىلعل  صاح   .انير

ة ءرالقاي  ب ر  مدل  ةي  لمعا  تايعجم  ةد  ع  ضوعو،  يعر س  لا  م ل  عت  لوا  ةاءقرلاو  ب ير دلت  ا  يف
  ر ئازجلا،  تاارشتسالاوة  ير ش الب  ةي  من ت  لل  ةاحيال  عا ن   ص    زكر م  :رظني    ن.يفرتحالم  ةعير لس  ا
ي  ،  عاصمةلا واكرذ  ال  ةيقو ت  ةودور  ةيير و صت  لا  ةءراقلا  رةولد  ةي  نال عإ  ة مطو ، ءكاذ  ال  ةمين تة 

 ةركمذ ،  زيكر ت  ال  و ةقو  ةعير س  لا  ةءارقلاة  ردو،  ا  ل لما  لامج  :اضيأ  ظرني  و   .2006ر  بمسدي
ي ت    .3 :ص  ،(2006، مةعاصلار ئازجال، ةاحيلا عان  ص ز ك)مر  .ةي  بدر
 در سابق. مص، هللا دعس ربشيلامد حأ لاكم -2
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 ث ال الث   بلمطال
 ن ييئر االجز بين ر  دم ال زرو بو  تشارنل ا

 
 ئرالجزا  يف  بير دت  الة  احسى  عل   فدواوين  ذ  ال ل  ئاوأل ا  نيبر  دملا  نم

 . اة.ي الح ع اصن   زكر ممع ل تعامي الذ   1ي  انثو الغ ييحور ت كالد  
تعمك بع ق ف  لا م  يهابرإ   كتورد  ال  مع  ركز  لمااقد  ا  أني  عق  د  ه  دأوقف 

 .زائرالجبد ش ار  ز الكر م مع ي  الحصر
 ،2ي  ماث لق ا  ئدرار كتود  مع ال اضأي ز  كر ململ ااعتو

 

ايو ر وكالبا،  وري  سي  ميادكأو   بر  مد،  ني  اثو  غ  لا  قازر  لا  دبعبن    ىحيي   -1 معير لش  س   نة 
  ن م  ةيماإسل لا  تااسرلد  او  ةوعد  لا  يف  ريتسج امو  ،ةرو  نمل ا  ةنيدملاب  ةيم لاسإل ا  ةعماجلا

 بمدر    .تءاارقال  مل ع  فيه  ارتوكد   ىلعل  صح  ثم  ،  ةمر كملا  ةك  مب  ىرقلا  م  أ  ةامعج 
البر  ماستر  دمتعم يةغلل  ا  ةجم في  من    امجرب  ةعد    مد  ق  .دةعديى  رخأ  تاج در و  ،ةيبعصلا  و
اآرلقا  حفظ  :اهشهرأ   رئازجلا،  ةايحلاع  ا ن  ص  زركم  :رظني    .NLP  مادختساب  ميكر لـن 

ي  طم، ةصماعال  .2006 سارم، NLP مادختساب  مير كلـا نآرقلا ظفحمج انربل ةلاني  عإ ة و
ن  م  ةي  ر شلبا  دراولما  ة دارإ  في   ةفسلوراه الفدكت،  ي  دوعس  بمدر    ،يامثقلا  دهف  دائر  -2

يلأما  ةدت حالم  تاياللوابس  بم ولوك  عةجام ، ي  فرعملا  سفن  ال  مل ع  يف  ري تجس اوم،  ةكير
يوالكب بيدم  د اعدإ  في  مدتعم  بر  دم  .ءايز يف  سو ر  في  دمتعم  بر  دمو،  تالذ  ا  ريو طت  ر 
يغلل  ا  ةجم ربلا ي  يف  دمتمع  بر  دوم،  ةبي  صعلا  ةو اليابالإدارا  رارسأس  تدر   شار تسوم،  ةينة 
الامج  ي ف  ةيودعس  لا  تكا ش ر الو  تاسس  مؤلا  نم  ددعل   ة ايحلا  عان  ص    ركزم  :رنظي    ب.ير ت دل 
 ىوت حم   :2007  فرتحملار ب  دملا  رةود ب  ةي  فيعر ت  ةرك  ذ م،  ت ارا شتاسلوا  ةيشر بلا  ةي  م نت  لل
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ب  ر    ذاست لأاو ام  حم  رود كت وال  ،1يثم  س  ت  ر  و  2رييطلم  اادي  هلد 
 ،3ي  نصارلأ ال لي لجا دعب  روت كلد  وا

 

، (2007أوت  ،  مةالعاص  رئا زجلا،  ياةحلا  عا صن    زكر م)  ن.يبر  دم لل  ةي  ت ذ اال  ري  س   لوا  ةرود  لا
 . 6 :ص

يطابب  ر  مد،  thims treobR  ثي م  س  ت  ر ب  و ر    -1  ،ةداقلا  يب ر تد  جم راب   مم  مص،  ني  ر
  ة ا زاوملاب  مل الع  اذهل  نيأصليلا  نير و  طلماع  م  ةي  بصعلا ةيو غل  لا  جةم برلا  سر  د    ،عيذمو  فل  ؤم
  ه ج   و  م  ،  لأعمالارة ا د إ  يف  رتيماجسو،  رييست  لا  تااسدر  يف  جر  دت  ال  بعد ا  م  مولبد  يلن  عم

يمألا  سجلملافي    جال علا  سلجم   ي في  سنفج  عالكم  لج  س  وم  ،  ي  ئحاي إ ال  ميو نت  الج بلاعل ل  ي  كر
، فر تحملا  بر  دالم  ةرود ب  ةيفي  ر عت  ة رك  ذ م،  اعن  ص    زك ر م  :رظن ي    .ة دحت  لما  ةلـك مملاب  ي  سفن  ال
 . 6 :ص، قباسع  جرم
فلساروتكد ،  ونسي  ت  بر  د م،  يريطمالي  دالها  دم  حم  -2 اله  في  HDP   ةاملش  ال  مولعفة 

HS،  اف  مودبل،  ي  دقليلت  ا  ي  نيص  لا  ب  لط  ا  يف  ريتساجم   د متمع  بر  دم  .ي  عبيالط    جلالعي 
ينت  لا  يف او غل  لا  ةجرم بال  يف  دمتعم  بر  دمو،  ءايحإ الب  مو  ن م  رخآ  ددوع،  ةي  بصعلية 
ااي  و ضعلاو  اتداهش  لا ص  ر م  :ر ظني    .ةي  لمعالاو  ةي  مي للإقت  يفي  ك رة  ذ م  ،عان  كز  ة رو دب  ةتعر
 . 7 :ص ،قب اس عجرم  ،فرتحمال بمدر  لا
عيجل لاد  بع  -3 ابل  ي  ف  رتيسج امو  سوير و لكاب،  ي  ن ير حب   بر  مد،  ري  صالأنا  فيل طلد 

يولكاب،  تالاصت  الا  ةسنده  هاروت كد وة  وعد  لا  يف  ريتسجام ة و ي  مال سإلعة اير ش  لا  يفس  و ر
اف فيمتمع  ريخب  .نآرلقا  موعلو  ريسفلت  ي  يخصيش  لا  ليلحت   د  طر عن  عم  ط  خلا  قة   ةد  ن 

ي  شبال  قوىلاير  تطو و  ةي  منت  يب ر  مد  يربك،  ةيلدو  تايعمج ، ةيلود  تهاج  ةد  ع  منة  ر
ن م  رآخ  ددوع،  ةبي  صلعا  ةي و غل  ال  ةمجربلا  في   كي  ي ر أملا  س جلملا  نم  دمتعم  بر  دوم
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ظهحا لو ي  زالج  بينر  مدال  من  ل  ي ج  رقا    مة صاعلا  ئرلجزاا  يفين  ائر
 1. تلجهااق وطلمناا يقبا اهمنو، رىبالمدن الـك  م  ث، ةص  اخ

 
اهظة  اي دبنت  اكو  ادر  لمور  يلجزائبين    يل   ك  ب  مر  ع  ذات سأال  عم  ينر

الفون  رخآ  دأب  م  ث  ،سعيدوحة  فت  ذة  ستاالأو   حضور د  عب  ةاص  خ  هورظ  ي 
ار  دملا دورة    اير زائج  بعينأر لي  حوا ها رط  أ  ت يال(  CCT)ف  ترلمحب 

ين  ذ  لن اوم،  (2005)  سة وخملفين  أرة عام  بالقاهي  فقال  يمهاربإ ر  كتوالد  
الدوم  ضورهح  عدب  ا لاحق  اوزبر امدر  رات  ي ل  ال   ة جم ربلا و  فرتحلمب    ة غو

اع  ،ل وكفر   نميأ ،  نمومي   دمحم  :ة ي  صبعلا بو شلر  بد  اي حب  ،كريبيد  ه للب 
 2. م ره وغياني  رمضدي مه، ميسال

تو  يب  لقي  بعد  عحالو   الت در   ورت ك الد    تادورفي    ت دا اهالش    لىصول 
بر الف  يهاإ ب    دأب  ي ق  م  جمدر   لىوأ لا  ت ياو تمسال  ميد قت   يف   نوير زائون 

ق ليلتح   (داعلمسا  سمارمال،  مولبد  لا)  ةيصبعلا ية  و غلل  ا جة  م ر بلل 
م  يق  ف  لا  وركتد  لاب  ددلجا  بونر  دمت ال  مارسالم  م  ث،  رساممال   ستوىفي 

 

  ل حليت   علم  يف  سارمم  ،ري  اصأنلا  ليللج اد  عب  :رنظي    .اتيلوؤمسلاو  اتيو ضعلا
يق الخة عن طيصخش  لا  . 64 :ص، قباس جعرم، ةي  بير دت ةرك  ذ م ، ط  ر
 ق. ابس رصدم، هللاد عس ريشالبمد حأ لامك -1
 المصدر نفسه.  -2
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ه،  دمت معال وحة    :ؤلاءومن  ، بلش  لال  عاد  ،هللا  سعد  الكم،  دي سع ف ت  
بي عس  لا يوسفب  مدمح،  اتفرح  ند  ح ر دت  ل ا  ةحاس  لت و  حت و،  ن   ها نييب 
 1.لاجلما اهذ يف رة والث   هبشيا م ىلإ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 . قبسا ردصم، يم لاس احبمص بن هللا بيبح -1
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 ع با ر  ال بلمطلا
 ة ي  ر ائلجز ا فةحاص  الي ة في  شر الب ةنميت  لا

 
عمل،  ث  حالب ا  ك رشا الص  خلال  ن،  حفي  ه  ية  م ن الت    ميهامفشر  في 
ال م بروال   يةالبشر  معفي    يةب  ص علا  ية و غل  جة  ادد  ائالجرن  ي  زالجد  عبر  ئر ة 

خافص شر ن  ل ا  ي فلى  و أل ا  بةر ج لت  ا  تلمث    ةي  ر شب ل ا  ةيمن ت  لاب  ةص  حات 
 :يلات  لاك ةكر المشا يلتفاصو، ة ي نطوالة افحص  ل ا  يف ن  فال  ذاله م ظ نتملا

 
  ار حو  ننوابع  ية عبوأسة  صفح   :مةعاصلا  رئلجزاا ،  ةومي  لي ار اوة الحديجر  -

 . 2007 امع  ل الخ، يةر شالب  ةنميالت  
يدة -   ن  ف  نانو بع  ةيعوب سأ  ةح فص  :مةاصعئر الزاالج،  ة لأسبوعي ر احر  الم  جر

 .2008 ماع لا خل، اةي لحا
يصفحصف  ن  :ةمصاالعر  ائزجلا ،  يةمولي ا  ةأم  ال  ةديجر  -   ن عنوا ب  ،يةموة 

 . 2009و  2008مي اع لي اخل، ب اب ش  لا ءضاف
  ان نوبع   عيةبوسأفحة  ص   :مةلعاصا  ائرالجز،  عيةوسب لأا  ائرالبصدة  يجر  -

 . 2011 مل عاخلا ، ياةلحا ن  ف
ار ج - الجيدة    مية نت)  :نا وبعن   ةي وعب أس  حةفص  :فوس  يداو ،  ي  ميو لديد 

 . 2012 معا  لاخل، ( ةير شب
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مصدأو ً ل  جم   اعبدإ   ز  كر ر  ً خص  مت   ة ا  صة يت  لفي  ة  نمي ت  ل وا  داري  لإا  رطو

تصدي  شر لب ا كل  ة  ير  ،ةي  شر الب ية  م ن الت    :ن اوعن لت  وحم،  ينشهر   ر  س  أو
 . 1وسفن يب دحم  ذ متاسألا اهيرتحر 
 

ح بعض   تبأدا مك ت انجارهموالت ارود  ل ا ةيطغ ى تل ة عي  لوطنا فالص 
ي دت  لا بيب ر مي س ن ت  ل اة  ا  ن اشطين  وال   نوليؤسلما  عق  ي ت  لا  كزلمرافي  ، بيةدر

افية  حصلات  قابوم  تاارحو  ءراإج  لىإ  ةفضالإبا بار الك  ينبلمدر  مع 
ي  ن ش طوي    نيالذ   ج خار  ين مندفا لوة اص  اخ   ، جم رالباورات  والد    رونط  ؤ  ن و
 ئر.ازجال

تنا مك بع ولا  يشب ال  ةمي ن ت  ال   اتر ودو  عي ضاوم  حفص  ال  ض  ت  ء  يشب  ة ر
ة  لي اعالة  لي الما  لقيمةاو  ات هادش  ال  بنفي جا  ةص  خا كار  ن ستلاا قد ون  لا  نم

يلت  ا ت راود  ال روضحل    ة. بي در
ي  لنمية ا لت  ابة  اص  لخا ،  ةوعي  ب أس ال  ح اجن  ال  يدة  جر   الاحق  وظهرت ،  ةبشر

ي  جزائضية اليار  الف اد  لها  جموعةم بعتت  تان وك  . ةر
 

 

 ،ةمصاالع رئازلجا ،ناف  يك  الـ رج ب  ، عدابإ   زركم نع ردصت ةل  جم )  ة.ي  ر شلبا ةمي  نت  ال  :رظني   - 1
يأف/سرام، 2دد لعا  (.2006ل ر
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يل ت  ل اى  ت  حو ية  نمت  اليم  هامف  رشني  ف  رك شا  ري  ئازالج  ي  سمر  ال  نو فز
ي  الب  الخمن    ةشر ثرام ب  في  دين فاولا ن  بي ر  مدالض  عب  فةستضاال    ةيقاف ج 

إل،  راتحواو مإضافة  اشاركى  بيلمة  الجدر  ز  راكماليري  ومديين  ر ئازن 
داربو   حصص  يف د بعة  خاص  الة  ي  يون لفز ت  لا  واتقن لات  ركشاو  .ةير و مج 

ااضت اس  يف  رهاهوظ ياجزلابراء  لخ ا و  نبير  لمدفة    روصا،  ن يدفاولا وين  ئر
ي  البشة مين ت  لا قضايافي  ةيدور  جم ابرا لبعضه  ة. ر
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 ع ابر  لا بحثالم
 ةبي  صعلة اوي  غل  لا ةجرمبلا تجاليا ومز قضاأبر 

  
 :نمطلبا   يه ف و 
 ة ي  ت اذ   وحاجات   ة ي  ن ا س ن ا   طات ا ش ن   :ل و  لأ ا   ب ل مط ل ا

ذا ا ل ا مج   :ني ا ث  ل ا   المطلب  ى  ر وأخ ة  م  أ ال ب   ة ق ا ل ع   ت ت 
 ة ق  ق   ح  م  ال   ا ي ا ز م بال 
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 هيد مت
 

ان الاو  يس سأت  لا  حلةمر  بعد العوس  ت  ي  ل  لأو   تشار    ة  ي غو الل    ة  ج م ربت 
الم  عديد  لا  هاوحول  هامن  الد  تتو  وراحت،  عصبي ة  لا اقت،  قضايان  مت حكما 

ً د  عت م  ين  داي م وت   لا جام    ةاي حلا بات  تشع  ت و الانشغوات  مامااهت   دد  عتب  دة
 رة. اصمعال نيةسان إال

ة  لهطبيقات الس  ت  لا  ةصورلى  ع  ةيبدالان  م  اهسنف حت  طر  ةبرمج لا  ن  أ لو
ووالس   يعة  الن    اتدي قعت   عندة  بعي ال ر الك علم  وجدت  يكي  لاسفس  فقد  ؛ 

د عاسو،  بةع  شت مو  عةو  ن مت  الات ل مجدخلت ،  بدوعلى ما ي ،  يق ميس رار ط  ال
ذلكف أصحمس  ي  ا ة  ستفادالل   لفةتخملاخصصات  الت  اب  ارعة   د فلوامن 

دوبعد  يدجال برام ه  رات ر  أ  اجهإدملة  وحاوم   ،تهعابوطم و  جهو بآخر بشكل   و 
 . صاتهم في تخص  

 
بية  ت  ل اوة  سرأالت  كان و  القر رأس  الالف،  ةائم على  العصبية    ة يو غل  برمجة 

من  رك ز   ي ف  يةة جوهر يضق  هيو مجة  ربال ادة  وإع  برمجةال  ى لع  أساسلا ت 
بية الأب   . رةسألا  دارأف بين فقوا لت  ا م وفاهت  ل ا ناء وصناعةتر

يق والت  وفي   وجدت    جاري  مهور الت  الج  عصل ما وت  والال  لأعم ا  ملعاسو
ية ا غالل  برمجة  ال عة  ناوصحيث الاقناع  ،  نيدافي وسط الم نفسها    ةي بلعصو
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الز  الأ   مع  منوأكث ،  نبو لفة    يتبع  امو  ،لامعالأ   ارةإدو  يادةالقذلك    ر 
ة  ينمت  لا   نونف  من  هاولح  امو   جةبرم الا  هيف  برعتآليات  نيات وقن ت ك مذل
ي الب     ت.دين والمجالاياالم بقية  ك في الي دو  كذاه.. وىرالأخ يةالذات  ةشر
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 ل و  لأ ا بلطملا
 ة ذاتي   ة وحاجاتي  نساناات اطنش

 
الت ملهي    صبي ة  لعا  ة  ي  غو الل    ة  جرم البفإن     م ليووا"   ق رط  مند  يدعقى 

شق  هأن    كما،  يروالت غي   الصت  اال  اك رإد ت  الامج  ةف  اك  لىإ  قهاي طر ت  ا 
إةاني  س نإل ا  ةالحي ا مس بلاهذه  ات  ي  جياتستراو  بي لاسأ ن   ..  في   دمة  تخرمجة 
 .1"فه ات وخلبيعاوالم   ةحص  الو ة يب ت ر وال ةارإدالعلاج ولا

 
  ل  كإلى    NLPية  الن فس  ةس هندال  بيقات  تط  تد  امت "ذلك    ر من ثكأو 

ال شان  ال ب  قعل  يت  ام  م  أنش كاإنس ط  و بر لت  اني   ح الو،  يملعالت  ية  ية  فسلن  ا ة  ص 
وايلر  او ،  ة يدلجسوا   لد عاية او،  مالعلأاو  ارةلت جاو  ، عابلالأضة 

يدت  الو  المهارات و  ،الإعلانو   ب ن واوالج،  لمثي ت  لاو  ون فن لا و،  بر
ي  والأ  ةي خص الش    .2"رها وغي،  ةي  فطعاوالة سر

 

 

 . 61 :ص، بقاس عج مر، ةي  لعصبا ةيو غل  لا ةجم برلا، يقالف مي اهربإ  -1
 . 52 :ص :قباس  عجمر، دود ح  ابل  اقفآ، ي  تير كت  ال دم  مح -2
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حدهو اهولان تتي  ت  لا  تاعضووملا  عن  1عساويث  ناك    ة  ي  غو الل    لبرمجة  ا 
   :امنهوة  بي  العص
ال  ك درا لإاى  وت حم  - ،  كانلما )ت  كار  د  الم  د  حدوو  نانس إلدى 

 ع(. اقواء والشي ألا، مانز  لا
 .فسلن  ا اق معأ  في ةر  قت سمال افهدت والأاايالغ -
ين ل مع ا م ه فات  وال   صلواالت   -  . آخر
يوالآخسه  نف عمالفرد م اجس نا -  ن. ر
 . نمز  ال ىن مع ك درا إ نكيم  كيف -
 . ع بدالإ او ري كذ لت  ت اا ي لمع ا فيهدصنر كيف :ةهنيالذ  لة احلا -
ة  ي في عمل  ان واس  ح  م دخت سن  كيف :يرفكلت  ا و دراكلإغة بال  ال علاقة  -

يطف  ر  عتن   فيك،  فكيرلت  او  الإدراك  وعلاالآخ  رتفكي  ةق ر ين    قةر
 ير. ك فوالت  ك را إدالبية  لوجسيوفلا ئفالوظا
ت يت  كيف - اي حق م   في  الت أثيفي    فةأل الر  و ود  ،نصيخش ن  يب  ة لألف ق  ر 

 . نيلآخر ا

 

تكامل  ب  هاتقالعوة  بي  عصال  ة يو غلل  ا  ةجم برلا  ،يديضاعلمام  سقا  ىيح ي   ءاسي م  :رنظي    -1
 .41 :ص، قباس ع  جرم، ةي  كاردإ لا ط امأنال
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وسان الإ(  انيمإ )  م ه فنف  كي  - وامتانوه  ي م  ق  ن    كلذ  تباطارئه 
وسلو و  نانس الإ ت  را قدب الذكه  الس لداقتمعم   ت  ةبيت   سان نإ لا  دقي  الت ي 

 ه. طاتشان  من حد  وت
 

  :1هامنو ثرأك وتت سععات ضووملهذه ا  صلوتتوا
ادمتخسا - ا صواألا  NLPلـ  ت    ىقي س وملا  تاوأص )  ةي ج رالخت 

غالأحوا بأنمهلبدات سوا  ةي ات ذ  ال  تاداقتانال  ةلإزال لبا(  اديث    يةلق ع  طاا 
ي  ثركأ  . ة ابيجإ

البجلعا - وت   عاتموضو  ة  بي  العص  ة  ي  غو الل    جة  م رت  ام  آل ل اد  ي يحتحديد 
 ة. في  اطلعا

الغ،  ي  دسج لا  البناء  ة  مج البر  عالجت - فيثلم،  دلجسة  ل  مث   ذلك   ها 
ال لت   رفةلمعا   هذه  نم  ةدافإ ال  عم  وقة منطال  لم  ج  ال يز   أفعال عز

 . ت لاعافوالت  
الود - تف  غةل  ر  تقي أيد  دحي    مكني  كيف و ،  ن سان لإا  تا برخ  يد و 

 . اتربلخ  سيع اوت د ووحدلاك لتاوز  جت

 

امل  كتب  اهتقالعوة  ي  بعصلا  ة يو غالل    ةجبرم لا،  يديضعاملام  ساق  ىحيي   ءاسي م  :ظرني    -1
 .41 :ص، قباس ع  جرم، ةي  كاردإ لا ط امأنال
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اف  ةغلل  ا  استخدام   نيمككيف   -   ،باطنالل  قلعا  إلى   ولوصلي 
 م. هيفالماني واعملفهم ا  مكن ف يوكي ، ر وشعاللا  

 لي . الد اخ راعلص  ا وم وه لوا ف ولخكاة  ي  الفرد اتللحاعلاج ا -
 . ارات لمهاة مي  تند ن ع ا هرييغ تو  تاعادبال مكح الت   -
ية  غلل  ا  ة  برمج الت  جعال - مة  ي  عصب ال  و ا  يةت  ل ا  راءةقل وضوع  ير ،  صو

 ماغ.لد  لكل ي لا  متخداس الار عبة ح فص  للي  صرلمسح الب ا
 

ي لاضمن  ر  ما الأذه حصر  ين م ك ا وهن    :1لي لت اا  قاس 
ينوال ات  ذ  لاع  م  الع  فال  التصا ال  تاي تقن -   امظن  ل ا  :وفيه،  آخر

،  ساوحلاة  لغ ،  ك ا ردلإا  رإطا،  جام ربال  ءارو  ما،  ذج موالن    ءارو  ام،  ي  لثي ملت  ا
 . طارإلا غيير ت

الن جدسن ه - والامتي اة  محااي نق ت  في ل  ث  تم تو،  زا ح    الن موذجة  اكت 
 ز. ي  ممت لا ي  البشر
ياوأد - قو ،  نملز  ا  ط خب  اج علال  :هايوف ،  فسي  الن    لعلاجل   ة ت 

 . ابط ر  ال، ة يو انث  اليات لش كلا ، لث انوي  مكسب اال، زاءجأ لا ضتفاو 
 

 

 .22 :ص ،بقاس عجمر، ةبي  صعال يةو غل  لا ةمجربلا مبلود، يد عس ةحوت  فو ليكب رمع :ظرني   -1
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صل تت  هاتذ  قاي الس  ي  فو اي و غ ل  لاة  برمج لاة  م  هم  خ  يج  يف  ةلعصبي  ة  د  اإ
ص خل  الت هم وسفبأن ات صال ل حسين ات  ىلع  اسن  الة دعمسالالملائمة  البيئة "
 يهو  ..لق لقا و  ةيبلالس  ات  ال عانفال   فيكم  حلت  اوضي ة  ر  الم  ف  واالمخ  نم

مق   ح الالعلاقاإقامة    صدر ا    بعصأ  ع م  ىحت  ص  شخ   ي  أ  مع  بةي  ط ت 
 .1"اعاب طس ن اال

 
سالت    ت احطلصلموات  امولعمال  كم    عوم م   تق بي  لات  اجحول 

وقضايماواهت  ال مجر بلا  امات  ي ل  ة  ال  ةي  لعصب ا  ةغو إلعينبغي  أودة    صل ى 
متت "  ا هأن  ي  وهمجة  ر بالم  اماهت  بن عاطى  الخ بي ع  وكرفللية  ت اذ  ال  ةر ة    في د 

يج  م  ظ  ني ير  مع  و يس ما  و و ى  يرش    لعد  يو   ىيتلق    في وك   به  رعش ي مع  مو ا ح 
حب ع  ي  ارج خلام  لعالاي  ف  وه أ هو،  هسوار  اضيي  الت  ي  ف ي لـكا   بهاصف  يي  ة 

ب  كل   سبق  واع  كبشف  يتصر    كيف و ا  اتهم كلو   ةغل  ال   ةاسط وما  ا  ل   أو  ل 
 .2"جئتان  ل ال ي ص  لتحع  وا

 
 

 

 . 71 :ص، قباسع ج رم، ةي  ب صعلا يةو غل  ال جةم لبرا ،يقلفا -1
، ةكي  ار دإلااط  منأال  لماكتبها  تقاوعل   ةي  بعصل ا  ةيو غلل  اة  مجبرال،  يدياضعملا  ءاسمي  -2
 . 14 :ص، بقسا  عجرم
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 ني ا الث   لبالمط
 ة ق  ق  م ح  لمزايا الباى خر أو  ةم  الأب ة قلاع تذا تالمج

 
من  ترهظ NLP ة مجبرال  ت الاجضايا وم قلى ر خأ يةاو ز اكهن  ن  أ امك

  :1نا ت وحضارنا فتن ثقاعة ملن ابا نبير  تدالم  تلا اؤس خلال ت 
بنفسهنإ الة  اق عل  ميظتن  - حول  سان  بمن  إولوا ،  هو   ىستوم  ىلصول 

ام  زي  مت م ومت جلا ن  فمي  س  الو  ، ةمي  مي لحا  تا اقعلالاعية  ار طلإا  يا 
 ي . وجالز  

يم - تبن تلت  ا  حاصللإاو  ضةهن  لا  بي سالأسة  ودرا  تقو ن  م  تائ ف  اهي 
 . جو ةالمر اللآما  ىوست م ىا علئ يش ق ق حأن ت   نود  ةم  ألا

يسوالت    رةاجت  الايا  قض  يف  معل الذا  به  عافانتلا - ابه  ش  وما  ق والعملو
 . ك لذ
  ن م  نافسلاأ  هفخل    مافي   هلئامس   روذث عن جبح وال   ملعلا  اهذل  تأصي  -

 . ظيمع ثارت
 

 

ي   :رنظي    -1 تلا إ م نه ملا  ر بدلما)  niafTraliين  ر ف   ة جم برلا  ومبلد،  (ةرد بمد  ح  دس 
 . 8 :ص :قباسع  جرم ،ةي  بصعلا  ةيو غلل  ا
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ال يمكن  عن  دحو   ا المزاي  لالخ  نممجة  ربل ا  اياضقو   تا الجم يث 
 : 1هيو هاقق  ح ت  يت  لا دئافو لوا

 بة. طي   ةصي  خ ش  اتقالع اءبن -
 . ةعي  ان قا ال اتدرالقت واراالمهية تنم -
يجاوجيه اذ تخات   -  .بي  عقلي  إ
 فرد. لاى دل سفن  ر الديقتعيم دت -
 . ةي ض ماال يةب س ل لا براج ت  لا ات ريث أتعلى  ت غلبلا -
 نجاز. إ لا لجألقات الط  ع اي م ج  في توظو،  لأهدافلى اكيز عر ت  ال -
يت سمع فر -  ء. أدال ا تاو
 . زاإنجال مسارد مع احويج  سن في تاعتقدملايم و القج نس  -
 ها.يف  وبرغالم رغي تادعاالير تغي  -

 
 :2ا ضيأ ائدوف واليا  ه المزاهذ ومن

 ها.ب م وقن  بةتجر  جاه أي  ت لث قة با روعش  لا -
 . نال  ةببالن س لة  بر مستحي عت ت تكان ف داأه زاجإنة نياكمإ -

 مل. علا  لاءماء وزعملال عم برقالت  ا عيمدت
 

بر دلأ يرها :رنظي   -1  . 2 :ص :قباس  عجرم، ةي  بصعلا  ةيغو ل  لا ةجم برلا، لذيه لير يو
 .3 :ص ، المرجع نفسه :رنظي   -2
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ي -  . لاتكشمال ل  حلقة  ق خلا  رطد جاإ
 .اهنخشان ا ك  سة أنشطةارمم -
 . فاءةر كثك أ لكبشت قو ال نة مداتفاسال -
ية ال -  اة. ي ح لا عنىمبر ش عوتقو
 . ن يخر لآ ا لدى ر وق لنارات ت  هام باتسكا -
 . ةيالح باع مت  ت  ال فرص ةادزي -
 

مجة  البر ا  يهف  تضخا  دة د  عمت   الاتجم و   تمااهتماو  ياقضا  :نإذ
ا،  NLP  بيةص علا  ةي و غل  لا وهفيون  رخالآ  اهمدستخأو  من    ادوااستفا 

يطلت  وا  فكييالت   ا عبرنياتهتق  . رو
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 مس خاال مبحثلا
  فضر  بين ال ةاتيذ  ال ةي  شر بلا  يةنمت  لاو ة جمالبر 

 ول بقالو 
 

   :ب ل طام   بعة يه أر ف و 
 اضي م ل ا من    ينطلق    ض  رف   :ل و  أ ل ا   لب ط م ل ا
ب ا ق م و   آراء   :ي ان لث  ا   ب ل مط ل ا  كر الف   ل أه   ات ر

 س ف لن  لم ابع ة  مجة البر لعلاق  ض  رف   :ث ل ا ث  ل ا   لب المط 
 ة ي  ل ا لم ا  ة ف ل ك لت  وا  منشأ ل ا   ب ب س ب   ض ف ر  ل ا  :ابع ر  ل ا   لب المط 
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 د تمهي
 

ع بنت  ل ا  درجي   ..ايةدب أن   ل يه  ال  قا ي س  يف  ام ن هي  امى  و  ه  بحثهذا 
ظالت    تاي ال شكلإاو  تاظح لامال ة  ي م ن ت  ال و  مجةالبر  راشت ان  مع  ت رهي 
يةب لا بي   اتيةذال  شر الت    ية ئر زالجاا  ئتن في  وجه   ة ي بر الع  ات يئ والب،  يدحدعلى 
لشابهملا حلمال  ام  أ،  هاة  لهذأ ل ا  ئةالبي   لواحظات  فللا  وأ  ن  الف  ام   ا هعلم 

وأهالبيك  تل  يرفك ت   ةق يطر ب   ط  تبرت  ىرأخ  تاقاي س وهم  وق ي    الهئة    رق طا 
 . اهشتمعي  طنما وأ

 :ايضوأ
يأ  كل    ق  ح  نم أن  يبحع  رعب  حد  و رأيه  يك  ثن  الر   تبو ى  لع  د  في 

وا العلوم  من  غيرها  أو  الفالبرمجة  ات  ل ا  لـكن  ،  ةدافول نون  لق طلم عميم 
 ة قديماأم  لا  مخدت  ملك  االأمر أو ذ  ذاه  علىالقاطعة    م الفاصلةاكأح وال

  دوحةض من لبع ا ان ضبعل  تقب  و  ءلآراف ا الاخت وفي  ،  ايثحد  مهادخت  نول
والأزالمتاع  هذه  كل  عن   يتفن  الت  مات  ب  صن ف  عض  ب ال  نن  ي   ثم  ها  تاعي 

 رعايتها.
 

لن  و ،  عليه  اوعليه وم  له  له ما  د  يجد  فد  اوبية  العص ية  و غ البرمجة الل    إن  
ً ولب ق  أوا  لقً مطا  ضً رف  هنأش  يف  ق  ق  تح ي س  عااإجم  أن     رو  نتص  اله فح،  اقً ل طم   ا
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من ل  مث  افلخلا ا  ياقضاوال   سائل مال  غيره  ها حول  مر  ت س ي أن    بغيين ي  ت  لية 
الهلن  ا متلاك  لا  عاء  اد  أو    اء  صإق أي   عن    يدالبع  لمي  والع  ادئقاش 

 . قةلالمط ة  الحقيق
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 ل و  لأ ا لبالمط
 ياضلمان م طلق  ين ض  فر 

 
)  ةمنهجي    ةضيق لى  إ   حوضوبرة  اشإال   ر  تجد   زاج  اذإ  م(اظن قطة  ن أو 

مع   ة  المشكل  أن    يوه  ، اري  دإال و  مي  نظي ت  لاح  ل مصطال  اهذف  ي وظت  لنا
بضيافر  ال يةشالب   نمية لت  ل  دةهوا  البو   حد ة ن    ية غو ل  لا برمجة  ل ا  ولب ها  اتيةالذ    ر

ة  ي  ائدعق  أوة  ي  قهف  تسيلو ،  اسبالأس  يةاف قثو  ة ي  ج هنموة  ي  ر ك ف،  ية العصب
 . تهماكتابفي  ر يظهكما 

م   و أ  ،ءلاؤه  ن   أبب  لس  او عهنقسم  الأم    ش عي لا   على  نر و يص،  ل  قلى 
  واقع ال م  فه   حاولةم   نود ته  اعياوتد  هي ات جلتو  لهيصاتف  كل  ب   يضاملافي  

وي  م ل عوالية  فالثق ا  اتذبات جالوحجم   والت  يت أثال ة  ي بشال   ه فت رع  يذ  ال  رأث  ر  ة  ر
  ق في عمأ و  حضوأو  أشد  ة  فصبرحلة  ه المهذ  يف  ه فروتع،  العصور  مر    ىعل
 صال. ات  لم وا اإعلال ةور ثو  ةملولعا ل  ظ

 
بجيعي )  :روج  ف  ب    نيم  ص  اخ  م  ل ا  لاءؤه  من  حدلواا  ن  إ فقطش    يشة ع   سده 

غ    نير  د  خ  م  ال ونفس    يغ  ل  ي  ،  شاع نلإا   فر  في  ول  قعه  ً قا  يعيش  و   ،ه حس  ه  ا بع
ً داه غنفس    ظن   يف ،  دي علس  لماضي اا  عنه  س فلن ا  مهس  ر    ة  روصي  ف ً ئار  أوا  ي  اح
داأم  أود  دابغب   خرالـك  ي  حي  ف يالحق  سو   يف  وأق  دمشبة  رالإماار  م   ر ر
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يفو كل ـا  جدمس  و أة  طارنبغ ري شتي   .. أوي  بصرال  نسعن الح  ملعلى ا ق  لت ة 
 . 1( ..ة يندملاسوق في   ةفضي   اهم رد  ةسمخببا ثو 

 
ال  هوحس    هلابخي   ن  ساإنال  ش ي ع ي  نأ  ميل  جنعم...   ده  اجأم و  ماضيمع 

 :. لـكن . .نهومحاس

  ر  ب  تع   ما  هوو،  بل قت ع للمسل  طر والت  ضحالا  اءبن  و حن  ع  افود  هنفس ل   صنعي ل
إح الل  مجلبرا   يف  بقةلمسا  اتاضترلاف ا  دىعنه  ية  وي  عصب ال  ةغو  :هية 

فيبش ال  جميع  ندع  وجد  ي) ال  ر  يخهم  الادمصلا  ة كاف    يض امتار ت ي ر 
يجا تييراغ ت ثحدالإ انهجو ايحت   .2م( ياته بية في حإ

  اتية ذ  لاد  فرة ال احي   وه  ةمجربل ا  يرظ  نم  دعن   خيار ت  بال   د  و صالمق  أن    عوم
في   وصالغو  عس  وت  ال  منع  انم  فلا،  اتزجاوإن  تااحنجمن    هافيا  مو
 من  ةي ع فاد  والقة  أمل والث  ال  من  ات  جرعف منه  ر  غ  لن  ة  لأم  ل   ام  العخ  يرلت اا

 

او  تط،  يواسي ع  دمحأ  -1 اابل   فية  ي  هبذلما  ةك ر لح ر   اسةرد،  رئازجال،  طوسألا  ب غرملد 
يختا اا معأ  نم ض  ةروشن م  مداخلة  ،ةلي  ي لحت ة  ي  انديم و  ةي  ر ، ةبقع  ييدسب  ي  بر غالماى  قتلملل 

في بر عال  برمغلا  تاسس  ؤم  رودو  ي  ركفلا  نمألا،  رةكبس  ةزارو  تاروشنم ).  هئاسرإ  ي  
 .142  :ص ،(2011،  ط .ال ،  ئرازجلا،  فاقولأاو  يةنيد  لا  نوالش ؤ

ب -2  . 33 :ص، قباس جعمر، ةي  بصعلا ةيغو ل  لا جةرم بال، فقيلا مهي ارإ
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أهلانجاحو،  ةطولالب  صص وق  مواقفل  لاخ وا   ت    والبذل   ر لخ يالعلم 
 . ر يت غي لا و حال لإصوا

يندع  هاابيأن   نع  ر  ش   كت   لة  شكلمان   كلـ  يع  ن م  سد    إلى  يضالما  ل  و  تحما 
ي  تا علتفا  أي    مماأ الحم  ةبياج إ يعالو،  هعيشن  ذ يال  رضاع    يشذ ي 

ً   رهبدو ً الموع  عولمة ً ر ض  اتذ  لا  على  اء فكانزلة والعلمن ا  ل  تجع  ية ن ما  ب
ف تريققد  ،  ةاهفالس  ون  لجنوا والن فسي  ناه  مع  يب     م هوفم  من  ي  ك و لس  لا 
م  ،ف حز  لا  مو ي  يول  لت  ا ب  لم  ا  نوهو  جار  ئاالكب  أوع  ب س  ال  قاتو  فيء  كما 

يش  لا ديثحال  ..1ف ر
قوقع  لت  ا و  دوجمت الا ودع  هتر على أم  وي غ  قلاعسيغ  يست   كيف..  م عن

الذ  عل زمنت  اى  ت اإثب  ىإل ،  اهنم  فةعي ض  ال ى  حت  ،  مم ألا  فيه ى  عست  في 
 ؟. .فعا دمت لا المعلا ذهي هها فز مكان لوحجها  جودو

 

 رك  ش  لا  :لقا  ؟ن  ه  ام  له لا  لوسر  اي  :اولقا،  اتقبمو لا  ع  بس  لا  انبوتجا"  :صلى الله عليه وسلم  ي بن  لاال  ق  -1
،  مليتي ا  لام  ل  أك و،  ابر  لا  كل  أو،  ق  لحبا  الإ   هللام  ر  ح  يت  لا  فسن  ال  ل  تقو  ،حر  لس   او  ،هللاب

 بن  دم  مح،  يارخبال  ."ت ال فاغالت  ا منمؤلا  تا نحصملا  ذف  قو،  فحز  اليوم    يل   و  ت   لاو
  ، قشدم  ،ريثك  نبا  راد)  .(ري خابال  يحح ص)ح  حيص  الع  م اجلا  ،ـه256  ت،  لعيامسإ
خ  طل  لاو  ةشحالفا  رهأظ  نم  :اب ب،  دودحلا  :باتك،  (م2002-ـه1423،  ىللأوا  ةعبط  لا

  .1696 :ص ، 6857 :ث دي حلا مقر ،ةني   بر غيب مةهت  لاو
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الكلم  ل  كبكة  عر م  هاإن   معر ةمعاني  وجود..  الرسالكة  تبليغ  ثم   ومن  ة  ، 
 ى العالمين. إل

 
ال جم ربلا   لو حظات  اح لملوا ذ  آخلموا وصبيالع  ة ي و غل  ة    ةينمالت  ة 

يةالبش سياق  تكون  ادمن ع  بولة  مق و  ة  لومعق   ر العقالن  ا  في    وأ،  لمي  ش 
ال ت دال ا  افي  قث  افع  وبين  مسته ن  ك لـ،  راتضاالحلأمم    ةبلاق  ريوغ  جنة  ها 

   :رادأفمن   تيأت اعندم شاقن  ل ل
ي ون  س  ر   د  ي  و ،  تبس  لا  م يو  م  ل عال  بونطلي) ي  ،أحدال م  وه  ً ذتاسأن  ولمعو  ة

فيل لث  ا  يوم ا  أم  ،  يننث اال  ومي  له   نح ن  :نيقولوو ر  باكلا  ة  م  ئأل ا  نلو اوطاثاء 
 . 1( !!لجام روه  جال  ر

 
  ث ح ب لا  هذاله  م  تحي  ا ل  ذهبمأو ال  لكمسحاب هذا الأص  لىع  د  ر  الإن   

مي لو أأ  اكم،  لاصأ  افهدأهن  س  الدون     ةي  م عل ال  ةي  ضأرالأو    ارو حات 
من  ه  يروغ ع  ووضالما  ذه   يوف،  اسسألمن ا  رةف  تومر  غي  م عهم  ةكشتر الم

ى  لفاح عوالـك   ماتةتاسال  هي  ىلأو ال   وة  الخطون  ك ت  ةفي  الخال  ضوعاتالمو

 

  ،ةهراقلا،  قورلش  ا  ردا)  ث.لحديا  لأهوه  فقلا  ل هأ  بينة  يبو ن  لا  ةنالس  ،  الي  ز غلا  دم  مح  -1
 . 7 :ص، (ت.د، سةداس  لا عةبلط  ا
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إ وصال   لسبي  عل  لىول  و م مفاهيم  ي تاية  وم خير   دعب  دتقو،  ةمشتركية  ج هنة 
 ر.مث ش منقاو ار وح  ىل إ لك ذ

 
ا قيحلا أر  ملقة  يابالأ)  ءالهؤم  لنظ  انن  ة  نندمع  (ءر   ل وقب ال  م منه  لبطا 

ااداعلما   ةرفك  عن  يخل  ت  ال  وأ) علىلقطلمة   NLP  جة  برم ال   أن  ل،  (الأقل    ة 
وش ن   م  عل   وأ  ن   ف فيترعر أ  ا ب  ع  ب  لغربلاد  عن  دعيو الإسلامديا  ،  ار 

يال)ك  لئوأ د  ن ع   ،سي طوال  ية  ماح  كة  عر لما   لاتزا  ل  مان بي   حول،  (ءاأبر
  وه رمفك  و  لامإسال  اء  علم   قر  ي  ومعل  يوه ،  ةف سلفال و  طقن م لاو  لامكل الم  ع
أنأ  نوسطي  الو   وننصفم ال  خونس الر  ا أدد  ها  ً ا وت   نيد  الن  عود  ذ  الفي    ار

الوإسكا  عنه  تبهاالش    ودفع  ق  حال وال انز  ت  والمشملدقة  ،  ن كيك  حدين 
ه  اهلجتن   أنن  دو   لمي  الع  دلن قل ،  ضعر  تتت  لزا  اوم،  تضتعر    اأن 

ي   . كلذ يف ر ي  ض   اول ، اءن  بلا  بي  جاالإ
 

جأم  ي  أ  ر..خآ  بجان ومن   يدير  ال  مر  د  ث  ثلاال  خلن  م  لبغافي 
  :راحلم

وصيوف،  كيك شت  ال   :الأولىة  رحلالم ب  ولم  علادم  عب  الآخر  فه   مار
 . ن جنووالفه  الس  

 . ق رى الط  ت  بش  يهلب عرحلا  :انيةالث  المرحلة 
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 بوجوده.   راروالإقم ليس ت  ال :ةالث ث  ال لةرحلما
 

ال  :هليوع بإشفاق  لبا  ب  قراميشعر  كين  ك  مش وال  ضينترمعال  عضعلى 
فع  العلوميخ  تار  نعم  ته لفغ ل  بعنف   لوم  ع  تلو  تح  وكيف،  نمالز  له  وما 
 ذا... ع وهكوي الش   ىنع إل ممن ال
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 اني الث   بلطملا
 رفكلا  أهلت ابر ومقا اءر آ

 
ي  الل    ة  جم ربل ا  ن  أ  ونرية  ي  طسوال و  1ق قي حلت  ا  لأه   يسري  م  عل  ة  ي  العصب  ة  غو

الم  يةو نيالد  وم  لعال  على  ريسي  ام  هيعل يمك،  قصن  ن    ين حث اب للن  و
  ه ن  أ ل،  ملعل ا  ذا هل  ي  انحولر  ا  بن الجافي    ةص  خاد  في لما   ةف ضاإن  سلميلما

يطت  هو  فعله  ونم لمسلا  ثونباحل واعلماء  لا  عيط ت سي  وما،  فيه  فعي ض   رو
يها  ي الذ    قصلن  ا  يلمكتو  ،مولعال  ههذمثل    حقي وتن    مينلسمال  لأن  ،  يعتر

اد عن و  ،ومعلال  هذبه  ىل  و  أ   عل قدرم لهم  لأن  لاى  ة  ا  ل  ام  ونيملـكم  هإثراء 
بغكه الملـي   ل  تكم  يةان س ن لإا  لأن  ،  ةرورض  لة بانارمقالوقع  م  فيسنا  لو ،  يونر
 ض. لبع ا اهعض  ب

مي خ س لر اا  وعقولأفهام    م  أحكو  ل  مجأ  ما   ر الفكو  علمال  لهأ  نن 
ياعملا  :حدهم أول  يق .ن.صر

 

،  ةي  موي لا  انات يحي  ف  اقاتهيبطوت  ةي  بصعلا  ةي  و غل  لا  ةجم رلبا  ،نو ر خوآ  دشرا  لا  احلص  :رظني    -1
 اني. ث  لا جهو لا :ثلالث  ا طير ش  لا ،قابس عرج م،  عي  مس موبأل
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قرأت  " كدي  ةما  علل ل  ( ةحيالا  أابدوق  قلالدع  )  ب  اكت  لقد   1ارنيجي ل 
  لأن    لا.  !!ية امسللإله اوصأ  إلى  ب  ا الكتأرد    أن  همن تهائي  انفور    مت  عزف

بعد ،  ثبتهاي ألت  ا  تااصلخلا   ن  أل   بل،  ناعن دين ئا  شي   ل  ق  ن    ي   ك الذ    ب  كات ال
ب  المو  ةف سالالف  ل الأقو  دي  ج   ءقرات سا الووأح   نير والعص  خاال    ،ةم  اة 
فلث  ا  اتآيلا  عما  هل  صرح  ال   هوجو  من  فق  ت  ت  والأقري  ابتة  ديث  احآننا 

 . 2"بينانعن  ةروأثالم
 

يكيأم  Dale Carnegie  جينيارك   لدي  -1 يقي  ف  8188م  اعد  ول  ر   ة يالوب  ةيحافل  ةر
يبأ  نم  ريوميس  يو  ىخرأ  لىإية  سدراة  لح رم  نم  لتقنا ،  لأرضا  ةعارز  في  نال عمن 

ً زم  ف  ك  م  ث،  رغبرنساو  ةي  لك   يف  ةمعي  جااله  تسراد  تم  أ  ىتح اعا  ن   ء اور  عياسل  يصحت  لن 
 جرها  .اله أعم  اح فيجلن  او  فشلبين ال  يراثك  بل  قتو  خرآل  ملعن  م  نتقل وا،  شلعيا  ةقمل

يينة  نيمدى  إل اليمدكاأالي  ف  سرد  ك انهو،  كروو ر ثم تس ا  ثم  ،  ليثمالت    نون فلة  كيير مأية 
منشأ  قااحلو،  مسرحلاو  بةتاكلاوابة  خطلا  يف  بههاوم  رو  طو  ةابقلس  اته  اربخ    ا خاص  هداعأ 
  روعه فت  ادز  "نيةالإنسا  قاتاعل لاو  ةرؤث  مالة  بطاخلجي لنيركا هد  عم"ه  ماس  كريونيو   يف  به

ادحتملا  تاي اللوا  يف  ثمائةلاثالى  علقا  لاح يأملة  دع    :ه بتك   رشهأ  نم   .ارجهاوخ   يةكر
اح  جلن  ا  سبكت  فكي،  اسنلا  عمل  ماعتت  فيك،  ةبطاالخ   فن    ،ةاحيال  دأبوا  قلقلا

  دبع  :بير عت،  ةيالحاأ  دباق وقللا  دع،  يجنيار ك   ليد  :ظرني    .كتاحي  يفة  ورث  الو  قفو  لت  او
محمال )اديلز  امد  نعم   ل دي  :ر نظي  و   .3  :ص،  (1950،  ط.لا،  ةهرالقا،  رمص  طبعةمي. 

وقدصألا  سبتك  فيك ،  يجيرناك  اخلي  :مةجرت،  سان  ال  في  رث  ؤتاء   ةلي  هأل)ا  .ي ودبلل 
بيعل ا عةبالط  ، ةي  اشملها يةدنرلأا لـكةممال، يعز و ت  ر الشن  لل  . 189 :ص ، (2001، لىوأ لاة ر
 . 10 :ص، قبسا عرجم، كتايح دجد  ، ي  لاغزال دم  حم -2
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ي ً مو  ف  ضي و ح  :رثأكا ض 
ع  لام  سالإ  ف  يعر  لا  ف  ل   ؤ  م  ال  ن  إ"  شهد  ت  ل  ئا دلنه  م  لق  لن    رفهولو 

قال  لحقائقل منق  امف  ا أضع  اهرر  ت ي    رة  الفط  ن  إ  .. رخآ  رمصدي   أ  نل 
هفاها  ياصو  لتسج    مة  ي لالس     وما،  اتارتب اخ وب  راتج  بعد  باتالكا  ذي 

منتا تسجيلهت  ً   ه ن  صورة   ي  بلن  ان  لسا  ىل ع  تر  ج  ي  لت  ا   ك ملح  ل  ىرخأ   جاء 
بعلا  .1"ون قر ه منذللد اب ع نبد محم  يم كر الـ ي  ر

 
ي    ن ة لس او  رآنقلا  من   ائمعد  اك هن   ن  أ  2اشدلر  ا  لاح ر صوت كد  ال  يرى   دتؤ

هوتطبي  ادئمب من    ريثكلـا اذقات    تاخلادملا و  اق رالأو وفي    ،مل علا 
  ين يبر لغل  حةي ر ص  ت  لماة كي  لممرات العالمؤتفي ا  وغيره   شدلر اا اهدم  يق  يت  لا

 :هأنا فيبد ماإلى  هونتنتم دأت ب كمأن  

 

 . 11 :ص، قبسا عرجم، كتايح دجد  ، ي  لاغزال دم  حم -1
ي  ل  ال  ةجم ربلا  ،نو خر آو  دشا  رلا  لاحص  :رظني    -2 ،  ةي  ماليو  نايات ح  يف  اتهقايبطتو  ةبي  صعلا  ةغو
يش  ال، قباس عج مر،  ي  عمس موبلأ  . نيالث  ا هج ولا ،للأو  اط ر
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  لك بداخي  لذ  ا  قلالعما  ظ يقأ   :وهو جة  برم ال  كتبهر  أش  ن  إ 
(WITHIN  THE GIANT  AWAKEN)  ِب   نيأنتو   :ل  Anthony  نزرو

binsobR
1  ، 

  ،بداخلك :أي WITHINكلمة  
يكلـا  يةآال   ةترجم و ي  ل    ه  ل   ل ٱ   ن   إ﴿  :ة مر ب  ر  غ ي   ا  م ا  ى  ق و    ت   ح  ي  م   ا  م    وا  ر  ي   غ   

   :يه، [11 :عدر  ال رةسو] ﴾م  ه  س  ف  نأ  ب  
 God  will not change the condition of a people until they 

change WITHIN. 

 . آنيةقر ةي ي آفد وموج ابكتلا وانعن  :نذإ 
 

فيهظ  باكتلا  -1 بع  ةعبط  ر  بيفو  ،ةي  لخفا  كواق  ظيقأ  :انونعبة  ي  ر   تتم    رشلن  ات  نااي 
     .WITHIN  THE GIANT  AWAKEN  :هو وب  اتللك  لي  صالأ  ناوعنالى  لإرة  اإشلا

تتك،  ةي  خفالك  اوق   ظقيأ،  زبنو رني  وت أن  :رظن  ي فحك  يف    ي  ف اطعلاو  ني  هذ  لا  كلقبستمبا  ورم 
  ةلـك ملما،  اضير  ال،  ريجر   ةتبمك)  .يف المن  مي ه ابرإ   صةح  :مةترج،  ي  ل ماالو  اني  مسجلاو
  ابت  كلا  أشهر  نم  زبن و ر   ني توأن و  .(2001،  ةنيثالاعة  بط  لا  بع ط  دةإعا،  يةودعالس    ةيبر لعا

يتط  الج م في    ن يي  كير أملا  ينر اضحملاو ش اعو،  1960  امع  يانركاليفو  يف  دول،  اتذ  لا  رو
 خلدو،  هدجس  يف  ورمن  م   ىناعو،  نيسنسبع    مرهعوداه  لاول  فصان  فقد  ،ةعبصاة  يح
شتئااك  لةاح   في حالذد  عب  لعم   .يدةد ب  ضع وو،  ةعلامطال  نمدأو  ،تارالعقل  ارسك 

الـم ا  ددع  فل  أو،  فسن  لالم  عس  درو،  ةركبيا  امأحل   سهنفل  ماقرأ   ىلعت  زاح   بتكن 
ي  ة ير شاست اات  رك شس  س  أ و  ،ةمخضت  اعيبم ، www.almrsal.com  المرسلا  :رظن. 

   .22 :15 :ةعاس  ال، 2023-08-04 :ولخد  لخ ايارت

http://www.almrsal.com/
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ا  ن  إ قم   جودوم  لعلمهذا  يركم،  ةيلطو ون  رن  الصلى  ا  ، 1د اشر  اح 

لي مهي    لـكون  وا ا  ل  اذكهو،  ك ا ذ  وأ لم  الع   اذه  افشكت با  ن  الإنساوم  ق أ 
ي    ن  لأ ،  لامث   فسالن    مع عله اخترن  ول إقين  أ  د  أح  تطيعيس    سرامت   ةالبشر

 . لي صأت  ي الف ةمسألال :نإذ،  دي بع نمزمن  ربآخ أول كبش فسلن  ا علم
يعت    م لوالع  هذه  م فيلالكأ ادب  نمل  أو  هم    مينل سالم  ن  د أشالر  ا  قدو

ا  لأن  ،  وتأصيلها ،  المالع  يف ة  ي  مات علوم  رةو ثبر  كأ  تثدحأ  صلى الله عليه وسلم  بي  لن  بعثة 
وقانطل  اهنمو وماالإسل  ةالحضار   رتدهازت  ، اتهارعومخ تاتها  فكتشمية 
 ة. ي  ناإنس ال دمق  وتة  نهض  يف متسهأو

 
م  لعلا  ذاه  أن  و  ةشروالمبا  حون الوضمر  بكأ  ر دقب  ثحد  يتمن    ك ا ن هو

ه  ذهمين في  قدالأ   اءم للعا   ب بعضفي كت و،  ةن  س  ل ب وا تالكا  في  هولصأ  له
إ د  رنا  اعت بض  إن    ل ب،  ةم  ألا ق.  هايفتغل  تم    نأ  دعب  ان ليت    الغرب   ماوإذا 
نر  ؟ ةلخدما ه  ذهم  له   ض  رفن   له  لدينا  ام  "دبتقعي "   هب   قام  ما  فض  هل 
هو  ؟ةن الس  و  نآ رقل ل  سةهرف  نم  قونتشرسملا   جم عالم  في  اني أر  ما 

 . . ؟مير كلـآن اقرال ظ لفاأل  سهرمفال
 

نا ت ايحي  ف  اهتاقيب وتط  ةبي  صع ال  ةي  و غ الل  ة  مجرلبا،  ونرخآود  شا  رلاح  لاص  :رظني    :ظري ن  -1
 . يناث  لا جهولا، لالأو   يطر ش  لا، قباس عج رم  ،ي  عمسم وبل أ ،ةي  مويلا
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الفا هي  ي  العصب  ةي  و غ ل  لبرمجة  يق  ةم ظ  من   دعاقو  عضوة  به    مو لما 
 1. راتهبوخن  اس لإن م اد  ق    ةمي دا قهعي ضوام ن  لـك ةث يدح يه ف، نساإن لا

 
وام ب  السياق  اهذفي    يكتفنو عن  ثال  الحد  هذه    إسلامسبق  في 

ية امجة الل تتحدث البر ، حيث اياالقض  :ةمسبق لا تااضرفت لا ا  عنلعصبية غو

 
NLP PRESUPPOSITIONS 

،  المبدئي    قا فت  لاا  وأ  يل و  لأاام  كلال أو    ،هم فا ت  ال   عداوقب ه  أشب  وهي
واهداعمال  غةل  في  ى لوأ  ال  رفحأل اب  يعوق ت  ال   وأ ن  مو،  ةولي  د  لا  ثائقو لات 

يخآل او  سفلن  اب  لاصات  ال أو    ريو طلت  ا  عن  ديث  لحا  ظل   ي  انهود رب  أق  نر
  ة غ لما نهم  كل    ن  قت ي  ال  نصي ين شخ ب ث يدالحشبه بأ و،  نارشط  ل ا ر اوح  ىإل

رب  قات  وال   م ه افالت  ا  م له  ىن  فأ  . .،ةلثاثة  لغا  معهمجت  لاو،  خرلآا
 ؟ ...نو اعلت  او

 THE MAP IS NOT THE TERRITORY  :ةمنطقال يست هلي  الخارطة :الفرضي ات ل هذهو  وأ

 

يح  حلصا  ةم اسأ  :ظرني    -1 اجم رلباات  ي  رضف  برع  ي  تاذ  لا  يرو طلت  ا،  ي رر ي  غل  لة  او ، ةبي  صلعة 
ي وت  لاو  رشللن    عتمجملا  ردا)  ،ىلولأا  ةعبط  ال،  ةي  عودس  لا  ةبي  عر لا  ةكلـممال،  ةد  ج   ،عز

 .101 :ص ،(م2003-ـه1424
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ين م   لكل  "  :ل فيمث تتو ،  احولن   يرجي ا  م  ع  رب  ع ت  ملاعلا  نة عي  خص ش   طةا خر
تذامو انعا  لن ياأشلي  نرعاشوما  ناداتعتقاو  ،اء  عضي أر  ب  عتو ،  هاحونا   ن ا 

 . 1"ة حقيق   وا كخ برة أهل ان مهى ف مد نع وا أكاتنر مد
 مل  االع  ن  أ ما  ك.  .ي  قي قحلا  لمالعا  وه   سي ل  نهذ  ل ا  يف  م  العال    ن  فإ  اذكهو

اللا   مال  العو  ه  هنالذ    يف الي  غن  أن  نمكي   :يال ت  البو ،  هكر دني  ذ  وحيد   مل  اعر 
 . 2طة راخلاا رني  غذا إ

مث برأو ا ع  الز  ،  بلق  نم  اهنزر  لم  ة ين د م  في  لمث  تي  ةي هنذ  الة  يطر خلن 
حو   ع  مس نو   . .اهخ ان مو  اهنامروع،  خلاقهم أوتهم  اداعو،  اهناسك    لحديثا 

 ة ورللص    ةريغام  هادنجد  ق   ةن ديملا  كتل  ورزنما  دعن  ان ن  ك لـ  :ةطراخه  هذ
  ىت  ح  أو،  عدة عن بهفمشالاو  عامالس    لالخن  م  نان اهذأ  يف  هامن سر  يت  ال

العبدة  اهشموال،  ةراءالق الئاسور   ةلمشا  ر غي  ة روص  ل اك  تل  ن  أل ،  ةئي  رمط 
 . ية فاه الـك في بما ةعي و ض مو روغي  ،ةق عمي  وغير

ع فت رت  قدويقي  صد  ين بو   ي ني ب  ف  خلا  ب  شن ي  امدن ع  :اضيوأ
ً اعقن   امن    حداو  ل  ك   ل  يشك    فسوب  لالغا  يف  :تا وأصلا ً اص  خ  ة   لو ح  ة

الخار  ةع ناالق  هذه ..  افلخال  ل  حم   عوموضال فتعبو   ..طةهي  ، رة د 
  ؛ هتاس لاب وم  موقفه  ان  م  ل   ك  ر  س  فيو ،  دجدي  من  ث د  حونت  قيت نل   امدن وع

 

 .02 :ص ،بقاس ع جرم، ةي  بعصلا  ةي  و غلل  جة ام ربلا ، لذيه لير بيو  درلأ يراه -1
ي :رظني   -2  . 21 :ص ،قباسع  جمر ،ةي  صبعلا  ةي  و غلل  اجة م ربال م وبلد، ينر ت فا ل إ
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ن تك  لم  أو،  ةئ طاخت  ناك  ةق باس  لا  ةطراالخ  ن  أ   سهولةب  درك ن  فسو
 . ل  قلأ ا ىل عة اي فالـك هفي امب  قةيقد

  ل عمات سا  ىل إائما  د  ا ن دفعيف  وس  ةضي رفلا  ذه هل  امعست ا  :وعموما
 . ل  قلأاى عل ة ح لص  ا  ىإل اأقرب جد  ال  وأ  ،حالأصئط الخرا
 

 :نجد في ديننا ما يلي قابلوفي الم 
ه أبي  اعن  عن  يرة  فيتكل    لم)  :الق  صلى الله عليه وسلم  ي  بن  لر ثإل  مهدلا  يم    :اثةلا 

ته جاء،  يان يصل  ك،  جير  ج    لهسرائيل رجل يقال  ني إبي  ان فوك،  يسىع
فدعت م  أ أصل  بهجيأ    :الفق،  ه ه  أو  ت  حت  تمته  لا    هم ل  ال   :تلاقف،  يا    ه ي  ر  ى 

 مته وكل  أة  مرا  هل  ضتفتعر    ،صومعتهي  ف  جيجركان  و ،  ساتلموما   هوجو
ً فأ،  فأبى راعي غلف،  هافسن   من  ته ن  فأمك  اتت   ن  م    :التفق،  اماولدت 

فكفأيج  رج وسوا  سرتوه  وأنزلوه  وصل  وض  ت ف،  وه ب  صومعته  أتى   ثم  ى  أ 
ص  :اقالو،  ي عا ر  لا  :قالغلام؟    ياك  و أب  نم  :قالف،  غلامال عتك  ومنبني 

ً اب  ع  ترضامرأة    نتكا و   ن.ن طيم  إلا  ،  لا   :لاق؟  بمن ذه بني   من   هال  ان
ر  ر  فم،  ائيلرإس شذكب  را  ل  جبها    ابنيل  عجا   م ه الل    :فقالتة  ارو 
وث  ترك ف،  هثلم الر  بل  قأديها    ثم  ،  همثلتجعلني    ال   م هل  ال   :فقال،  اكبعلى 

عل  ثديهأقبل  ه  :قال،  هص  يم  اى  يرأبو  الن    ظرأن ي  ن  أك  ةر  يمص    صلى الله عليه وسلم  بيإلى 
للل  ا  :تلافق،  ةم  أ  ب  مر    ثم  ،  هبعصإ اهم  تجعل    فترك ،  ههذ  لث م  ينبا 
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اج ه الل    :قالف،  ثديها ذ  :فقالت  ،الهمث   علنيم  كب الر  ا  :لفقا  ؟ك الم 
 . 1( تفعل  ولم، ت  ي  ن  ز  ،  ت  ق  ر  س   :لونو ة يقم  وهذه الأ  ، برةبامن الجر اب  ج

يط خ ن  أة الل د  لاه جو   يفو،  لفلط  ا  طةير خة عن  ري  متغ انت ك ةأرملاة  ر
ي الأعمق ف  حقيقلت  ل اهأ ك  ان ه   وأن  ،  قياالس    ذاه   دؤك  يما  ة  نلس  وح اشر

ا  أن  ث  حديالي  وف "  :طالخرائ أهل  ا الخي ا   معتقف  نيا  د  لنفوس  اهر  لظ  ل 
الحال  اف  تخف فوقوفهحقي ت  ال  هلأبخلاف    سوء  مق  الحقيم  الباع  طنة  قة 

 . 2"رةير س  لن ابذلك مع حسن لوايب افل
نا مع ا خ  )  :ة قالر  ي  ر  بي ه  أ  نع   ناي  عل  ه  ل   لا  ح  ف ف ت  ،  ر  ي ب  خ    ى لإ   صلى الله عليه وسلم  بي   لن  ر ج 

ً ذ    م  ن  غ   ن  م  ل  ف   ً و  اول   اه ب   ىإل   ان ق  ط ل  ان    ث م   ،  اب  ي ث   لا و عام  لط   وا   ع  ات م  ال  ام ن ن  غ  ،  ار ق
ر  و،  يد  واال الل  سو مع  لهب ه  وه  ،  هل  ب د  ع    صلى الله عليه وسلمله     م        ى د ع  ي    م  اذج    نر ج ل  

 ه  للا  ل  و سر    بد  قام  ع،  ي  د  الونا ال  ن ز    ام   ل  ف  ،  ي ب  ب  ض   ل ا  ين ب ن  م    د  ي  ز    ن  ب  ر فاع ة  
ً ن  ه    :نال  ف ق  ،  ه  ت ف  ح    هفي  ان  كف  ،  م  ه س  ب  ي  ف ر م  ،  ل ه  ح ر    ل   ح  ي    صلى الله عليه وسلم   ياة  د  اهه الش   ا ليئ

  ن   إ،  د ه  ي  ب  دم   ح  م    س  ف  ن    ي ذوالا  ك ل    :صلى الله عليه وسلم  الله    ول  ر س  قال  ،  لله  ال   ر سو
ً ان  ه ي ل ع  ب  ه  ت  ت ل   ل  ة  ل  م  ش   لا ، م  س  اقلم  ا  اهب  ص   ت  م  ل    ر  ب  ي  خ  م   و ي    م  ئ ِ ناغ  لا  ن  م    اهذ  خ  أ  ا ر

 

  ي ف    ك ر  ذ  ا و  ﴿ :هلال لو ق :ببا، ياءبأنال يث داأح  :بتاك، قجع ساب رم  ،خاريبلا حيحص -1
 . 852 :ص ، 3436 :حديث لم ارق، [16 :مير م] ﴾ ا ل ه  ه  أ    ن  م    ت  ذ  ب  ت  ان  ذ   إِ   م  ي  م ر   ب  ا ت  ك  ل  ا 
. ري  البخاصحيح    شرح  باريالفتح    ـ،ه852ت    ،علي    مد بنحأ  جر ح  نبا  ،سقلاني  علا  -2

 . 590 :ص، 6 :ج ،(م2000-ـه1421، لأولىبعة الط  ا، ضياالر  ، س لاملا دار)
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فقااك  ش ر   و  أ،  ك  بش را   ل  ج  ر  ء   اف ج،  س  الن   ا   ع  ف ف ز    :ل  قا ل   ر سو   يا  :ل  ي ن  
ب  ،  ه  للا خ  ي  ت   أص  نار م    ك  ا رش    :صلى الله عليه وسلمه   الل  ل  سور  ال   فق،  ي ب ر  وم     و  أ ،  ن 

 . 1( ر ان نم   ن  اراكش  
 

حابة المنقوصة، وكانت الحقيقة في  ظالحديث  وفي   هرت خارطة الص 
يطة ال  . صلى الله عليه وسلم سول ر  خر

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ا  -1 بن   لطبعةا،  ةرهاالق،  ث يالحدر  دا)  لم.مسصحيح  ،  يورابيسن  ال  يرق ش يال  جاج  حلمسلم 
يا  :باتك  م(.1991-ـه1412،  أولىال يحظ تلغ  :باب  ، مانلإ  لدخ ي  لا  هوأن  ،  لوالغل  مر

 .108 :ص، 1 :ج ، 183 :ث ديلحام رق  ،نونمؤماللا إ ةن  لجا
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 الث ث  لا لبلمطا
 س لن فالم عب ةمج بر ال قةلعلا ض  فر 

 
المجالبر  إلى  ر  ظن ي ن  م  ناكه ية  ل  ة  فروث  هاأن    على  يةصبالعغو   م علي  ة 

ادف  ما  اهذو ،  1س فن  لا بعض  ع  نيصص  تخملع  ر  اهإظ  لىإ   سفالن  لم  في 
 د.ديلجا فد الوهذا ا  نة مي  اسحس

الص  تح و،  ةساسي حال  ة  روظاه وال لا  ن بي،  راعى    وسة  م ل م،  ديمقجديد 
 ف. راعموالوم لعلا و مجالاتلامن  عدد في فة  روومع

ي،  رة وث  ل ا  ذهوه   ات دتقعمال  نم  ر  كثي لـا  رتي  غ،  2عض ب ال  رىكما 
ي اةحي  يف  ئجتان  من ال  ام   كقت ق  وح ، مهيافالمو  ثي ح ، عامة ة بصف ة البشر

د  نسان  إل ارج  خ ب  لاكتئاوا  باطحالا   ن م  افيه  ىن عا  ةيسفن   ةرئامن 
،  لمأال   بوا بأجة  البرم ت  راهاوم  ارف  عم  هل  حت تف  حين،  ارتحلاناو

الأهدقي ح ت  ىعل   ةدر لقا   يهفت  سخ  ور  الم  غم ر  ل با  افق  ،  ت اقافإخن 
ا عل   ن  أ  بس ب لاو ونروت يش  عي  ل  ظس  فن  لم  ً طي  م يناً  الت  س ي م  لو،  ة طور  اير 
ية الب   تاعجتمالم  يف  ثادحلا ة سع او  حئاشرل  ةي فشا  اتبإجا  مد  يق  ملو،  شر

 . اسن  لامن 
 

 دها.وما بع 83 :ص، الثورة فكرة عن يث دحال قبس -1
  . بقاس ردمص، يراج  ببيحلا نب شيرب -2
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الأمهو علمارسم   بعض  عند  ةسي  اسح  يثيرر  ذا    ر ظهتو ،  ن فسال   مي 
ا   رعش ي  ادمعن ة  ي  ساسحلاهذه   عئي  أخص  بلن  ا  مل     نأ  دعب،  ديهدت  الفس 

ستضالن فسي  ص   ت خمالة  كانموكأن     ،اللمجاا  هذ  فين  و رثيكالـض  اخ  عي  
 ا. ي يج تدر   ىلاش تتو  ضم  خال اهذ في

 
  علم    أن   ل،  ىمعن  لها  ليس   ييناديم ك ألا  ضعب   ة  ي  اسسح  أن    ة  ق ي حق لاو

ن  أ  عدب  اجز  الحت  ركس  اتية لذ  ا  ة ي  ر شب ل امي ة  ن ت  ل او،  يعمجلل  ك  ل  م    هو  س ن فال
علماك زبو  ي  ائخص  أ  نبية  رفغفي  را  و صح م س  ن فل ا  ن  فقو ا  ينمب،  طن 
كل   لن ااه  تاجحي في    مفاهيم  أعطتة  ي  بشر ال  ة ي م ن ت  ل او  .الحياة  مناحيس 
من    ئةلف عملية    ية يقب ط تجً  ذمان  متد  وق،  عة ير س   ةريتو بو ة  يرب ك كبيرة 
 1.سن ف ال  مل عفي ن وصص  لمتخها اب ل  خ  ب   نأ د عب ساالن  

 
ذلك مو بودالم  ر  ذ  يح  ع    من  م تهوراد  ءثناأ  ن بير  تدالم   ناضجون  ال  نر 

بالخل منوك  ينط  افين  س مارهم  البرمجة    م امهتحق ا  وفكرة  ةي  العصب   ةيغو لل  ي 
ال  جالم فيح ضوالا ة  ارب علا   ه هذلك  ذ  نمو،  ي  جا لعالفس  ن  ل علم   يةبدا   ة 

 :ةي  يبتدر  ةرمذك  
 

 . بقاس صدرم  ،يراج  بيبحلا بن ربشي -1
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ً خلفي    ك  للا يمي  لذ  ا  خص  ش  لا  إن  " ً ي  ملع  ة ً افك  ة   لا   ي  سفن  ل ا  اجلعال  في  ية
ً معا  بح  يص بلج ي  غل  ل اجة  م رلبا  تلتقنيا  لهماستعاو   ستهاردد  ر  جما  ة  و

 .1"ة العصبي  
 
ا أن    يضاأ   قيقةالحو ت   ةيبعصلا   ةي و غل  ل ا  برمجةل    لبس  ن فال   م عل  افس  نلا 

   :هي ل ف إي ض  ت  
الع  هيالن فسية    دسةهن ال  له" ترلـكن ه،  لا   :ابوجلا؟  فسلن  م    ط بت ا 

البع كفلن  م  يي فال  ط  ب ترت ما  س  باي مي الـك  وأ  اءي مي ك لـاباء  ز .  . اءي حلأ ا  لمعء 
 .2"اه حديثارة بدأ رحلاتهمالو فةرعالم  د منيجد لا حقهن  ك لـو

 
 

 
 
 
 
 

 

 .32 :ص، بقع ساجرم، ةي  بصلعا ةيو غل  لا ةمجربالم وبلد، دعيس ةحوت  فو يلبك رعم :ظرني   -1
  2- محمد الت  كر يتي، آفاق بلا حدود ، مرجع سابق، ص: 19.
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 بع ا ر  لا المطلب
 ة ي  المال ةفلكت  وال أنشلماب بسب ضفر  ال

 
لدياد  ملا لت كلفة  وا  نشأم ال  ن بي  علاقةلوا ية  غ الل  رمجة  بل ا  اتورة  و

الإ  ار دهم  ة ي  بصعلا   ة  ئ بي  يهو  ،ةبرمج ال ا  يهف  ت أش ن   يت  ال  ةي  لامالرأس ئة  لبيى 
خلال  قلمبا  ن  متؤ   دية  تصاق وا  ة  اعي مجت ا من  الماد ي  الحياة  ط  نم ابل 

اليت وو يس  رتها  تا كت  ال   يلت  ا   عةر ا غي  ىرد    ي  انج  لما  اةفامج  ثم  ن  وم  ل المر 
 . حتفال بهالادم عو

 
عن مء  جزي  ف،  ل  عامت  لا   ن  كويقد    ذاوهك ال له  لسبالن  ب،  أقل  ى    ي ب مدر  ة 

ا  ريثك  د  تعيب لا  ،  انياأحا  لادنبي  وف،  ب غرال  في  ة ي  عصبلا  ةي  و غ ل  لا  جة برم لا
الت   الأسلوب  جوان   بحتلا  ي  جارعن   راهش الإو  اتهزيادو  الأسعار  بفي 

فت  وح،  رويجت  وال يا  دمعن   جم ار لباي  ى  ً   ب  ر  المدا  همد  قلا    ،ةواحد  دفعة
س  هالو  يح  ثي ح ً ها  نم  ةواحد  كل  ي  ف  د م  قية  للسإلى    ةادم  لا  نم  اقسم

 . الةفع  ات ي  نقت منا ه في ابم  رةمثيوالة  ي  ساسألا
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الخ بر،  ق ياس  لا   يف  ر  كذ وأ خلال  والومن  والمت ج ة  بة    لك ذ،  ة عايش ر
ارفلا ي  ف  يم ر ك  بر  دم  :ووه  ني بدر  لما   عن  يثحدالي  ف  ر  هتش ي ي  ذ  لق 
 . ل  قالأى عل  دصت مق أو  يححش آخر و ، وماتمعلديم القت

 
  ي  ائرجز  ي  بير دتز  ركم  ر  يمدو  ب  مدر  ني  برخأته  ذا  ياقالس  ي  فو

   :يهة وص  لق ا  أو فموقا ال هذب  فترمح وف رومع
بة غلومن د  NLPلـ  في ا مشهور    أجنبي     ب  مدر  ر  ضح ئر  اجزال  إلى  ةي  ر

ب   نه بير  داو،  ة ي  بيتدر ة  ر ود  تقديم  فيك  ار  شو الر  دمال  نيو  ئري  جزاب 
دبرودر  أسعان  ع  ديث  ح  كرذ  ال  بقسا   بر  دالمره  بخفأ  NLPلـ  ا  لومة 

زا وك،  رزائجلا  يفوم  لبد  ال  به   مد  قي    يذ  ال  رعس  بال   نم  ل  أق  وأ   ،اهيدن 
العالمي  سملا الف،  توى  ا مدر  قال   ي  المعلا   داحالات    علم  لو  :نبي  لأجب 
نك  م   ب  ح  س  ل    ضف لمنخا عر  لس  ا  اذبهة  ي  صبعال  ة ي  و غالل    رمجةبل ابي  در  مل
 !!د..ماعت الا

  ض  عب ل ا  غلاب  امب  ر ،  NLP  لـ  لدت لمعا   ىت  وح،  اد  الح  ضالر ف   لبمقافي  و
ي  لبشا   يةمن الت  ب  انت افتال  يف ا ي غو الل  رمجة  لباو  ةاتي  ذ  ال  ةر وقد    ،ةصبي  لعة 

ب  يدخل   في  باوغللما  ع  ل  و  اب  هذا    ة ما  للعا   لك ذ  عن  رعب    ماك  1لب اغلب 
 

 و أا  ل عف  اهفي  رق  و    ل  امالـك  اذه  لأن    ام  إ  ،هيلإت  دقاناا وهب  ل  غ    نيمف  ل  امكلـا  قد  تتع  فس  ن  لا  -1
ى  رت  الذو  .ب.لغالال  ماكلـ  وها  إن م  ي  يعبط  بغ ل  ليس  لا  ه داقينا   ن  أن  م  هب  ط  ل  اغت  ا  مل
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اب ع  فك ر مال  رعبيتحد     لىع  2مارتعس الل   ةبلي  االقأو    .1ن ولدخ  نب  نحمالر  د 
بن    ائري  زجال   تاعمت جملا  رثأك  اهنم  لمس ت   لمور  مأ  هذهو،  3يبنمالك 

 

د بع  ،نود لخ ن  با  :رظني    ه.لاح س و  بهك ر وم   هسب مل  يف  لب االغب  ابدأ  هتشب  ي  ب  ولغملا
   .149 :ص، (م2004-ـه 1424، .طال ، ننابل، وتربي، ر كفلا را)د .مةد  مقلا ،نامحر  لا
  دخل   ،ةييمن ل  وأص ن  م،  م0614-2331/ـه808-732  ،نوخلد  نب  نماحلر  ا  دبع  -1
اادج أ  د  ح أ ن  يدح  مولا  ةولدط  وقس  بعدو ،  ي  جرهلال  و  ألا  نرقال  يةاه ن  فيلس  دنلأده 

 .ة ياسس و  لمع  تيب  يف  انحملر  ا  دبعد  ل  و  ك  ناهو،  سنوت  ىلإ  م  ث  ةتبس  لىإ  هرت  سأرت  جاه
 ية بعر ال  م  وعل  ىق  لوت    ي  كمالـال  هقفلاو  ث يدحال  س  ر  د  وع  ب الس    ت  اءارقلاب  نرآقال  ظحف

ت عرلش  وا حراهقلا  يف   ر  قتسا   م  ث  صبامنلان  بيب  ل  قوتغرب  ملان  ادلب  في  لق  ن.    اهفوا  ىت  ة 
ة ر ضالحا و  خيرات  الفة  لسف  يف  اتراكتابن  م  هايف  ام  ل    هبتك  رهأشن  م  ة  مد  قالم  ربعتت  .  جلأال
أبو   :ظرني  .  ي  فاقث  لوا  سي  ايس  وال  ي  عا متجالاو  خي  ي ر ات  لا  قدوالن    قيقحت  لاوث  ح لبافي    عداوقو
يئازجال  سةس  مؤالة. )بار غمال  ريهاشم  مجمع،  يخش  الن  ارمع  ،(1995،  ط.لا،  ةعابط  لل  ةر

 . 192 :ص
 قةي  ض  ال  ددوالح  فيي ر  لس  ا  هسفنلى  عل  بيق  يلذ  ارد  فلا  نط اب  نم   ث  عبين  ل  ماعم  يه  -2
لد  حو  رامعتسالا  هل  سمهار  يت  ال هبقو  ،هتايحو  هركا فوأ  هتاك ر ح   ا يهف  هد   ةلح مرلا  هذل 

 :نظر ي    .اير اضح  هل  ت  ق  و  هلي هتجو ه  تيو ه  خومس   عمتجلما  قير فى تلع   ل  م  ع    دق  ر  عمتسملان  وكي
، فكرلا  راد)  .هيناش  ربو ص  لا  د وعب  ياوقسم  رم ع  ةمجرت،  ضة هن  لا  طورش،  ينب   بن  كالم
 .156 :ص، (م1987-ـه1407، ةعب ار  لا ةعبالط  ، قشمد، رفكلا ردا، ئرلجزاا
مبر  ضلخن  ب  كلام  -3   ر ك  فم،  م3791-5019/ـه1931-3321،  يبن  بن  ىفطص ن 

حيس  تب  إلى  هتل وفط  نذمل  قتناو  نةيطنس قبد  ل  و    ري  ائزج  ةئيادتبالا  هتس ارد  ىق  لتث  ة 
اسدر لماو  بات   لك  اب فيو نالث  ا  هتس ارد  كملأو  ، يةنسرفلة    ة ج مزدو ال  ةسدرملاب  ةني طنسق   ية 
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 حتى   دابر الإنساني  ع والت  قاطت  ال   إلى  اعىد  ت  ن    نأذلك    ينيعلا  و ،  ةساني ن إال
به  ن ت     لا   في   ةص  خا  ،ي  قافث لا  رامع ست الل   يةبل اقال   أو  بلو مغلابلولع  ام 
اا لاجم  مأديالى  وحت  ،  ومللعوا   رلفكت  وال حلا  باب  نان  قاش  ن  وار 

 د. م في لا
 

ل  بشك  ،الببالغ  لعول وا   تانتاف ال  ة  رروضى  ير من    ك هنا  :كذل  عوم
يج ،  شكلةحساس بالمبالفرق والا   عور  الش    ق  تحق  يى  حت  ،  بعاط  دد  ومح  ي  ابإ

 . والجماعي   دي  الفر مستوىالى عل ة مرحلة الن هض م  الانتقال إلىثن مو
 
جان مو   ة ي ر بشال ية  م ن الت    زاكمر   ىلإ  رئاالجزي  ف  لبعض  ا   نظرر  آخب  ن 

حاق م  ةي ل االم  لغبالما  ببسب  بر ي ال  نيبع  تيةالذ  ا رات  ولد  ا  رضوبل 

 

  ج خر  ت و  سير اب  يف  س  ر  د    م  ث ،  نيير ئاجزو  نيينس فرة  ذتاأس  دي  لىع  ةيإسلام لا  ةسي  نرفلا
ً بائر كه  اسً دهنم اليبورو الأ   نيتفاقلث  اب  رداصلما  تاهم  أ لى  ع  لعاط  .  اي  ةي مالسإالو  ةثي حدة 
بي  ا  مشرقلا   ن ادلب  من  اددع  رزاو  راض  ح و   فل  أو   بت  وك    ،ةيدليقت  لا   ي ف  ر  قتساو  لعر

 ن ير شعو  ةت  سب  ة  عرفملاو  م  ل علا  رىأث.  رئاجزلان  م  ي  سنالفر  ر معستلما  جورخ  ىحت    رةهاقال
ً اتك ً كمف  د   ع  ي  ،  اهلصو أ و  رةاضحال  تلاكشم  لحو  رودت  اب ً يلسفو  اي   م لاسإ  ار   ا. ي   اعاجتم  اوف
 .534 :ص، بقاس  عرجم ،ةبغار مالر يهاشم جممع ،خيلش  ا نارم عأبو  :رظني  
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ل المبا  هوهذ  ،مجبرا لاو يلغ  نظره هؤلاا  هغست س م  في  عالية  ها  لأن    ولأن  ،  م ء 
االخ  من   دناالبفي    فة لومأر  غي  ي  د  االمل  بقالم او  الد فع   افة  قث  ليداقت  ل ل 
ر  وحض  الاوأم  ع  ف  ن د  م  ك هناأن     امك،  اكيراشتلهد االعناها من  ث ي ورلت  ا

ب  رات ود لهسً  متحم    كان  يت  لا  ة جي تن  لابج  خري   ولم  ،جم را و   لالخمن    اا 
 ورة. الد  ية بدا في مركزي قد مها المدر ب أو اللت  ا  دوعالو أو، تلاناعالإ

 
،  يمهدتق  ة قي طر و،  ن  لف ا  ا هذ  ن  أ ها  دعن ف  قولو ا  يغب ني  ي ت  لا قة  حقي لاو

 ي  انلمج  ابف  ترع تلا    ةلي امرأست  اتمعومج  ةريامغ  رىأخ  فةاقث  نا من علي د  ف  و  
  ضد    ت  أصوات  ارثذا  إ   ارثيك  برتغس ن  لن  اكذه و،  ةقضي    وددح  يف  لاإ

ي ط  ال   ههذ   اعةد بر  هم مجبأن    بيندر  م الواكز  المر  ووصفت،  ي الت عاطيف   ةقر
 ك. ذل ه ابش امو  لامك

دون    ةم  العا  اتراضح مالو  ني  المجا  يملعت  ال   ىلع  اند البي  ف  اسن  ل د او  عتد  قل
حمو،  ي  مادل  بمقا هق  ن    وه  غاست مسلا  ريغ  ن  لـك  ،مال  كبش   اذهم 

ين  خالآ  طط وخ  اراتقر  ة  دراصم مها لمن ي قدتو   ةفمعرلة اع قيم ففي ر ر
بالت ال، يدفع  . رثوأك أكثر ابه تم  هي ف ي سوو

ورة لا  من  يريس   رغي  ءزج  :آخر  انبجومن   ا و قهس يي  ت  لاة  متقالا  ص 
حعب ال انمي لت  ا  ز كمراول  ض  ي  ب ل ة  ، ناب و عش  نم  اتئ ف   ة  نظر   يهة  شر
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إص  اخ،  ةور ث  وال  المال  هتجا  ،نا في مثق  و  ان مي متعل    ىت  حو ظهذة    على  رتا 
ي   ليه والأعماجت و لوا شادلإرواعوة  د  الو يرلخ  اأهل   !.ية.عطو  الت  ة الخ ير

  أو   رخ يلاو  أ،  ةلاسلر  ا  حب  اص  أن    ئاتف لا  لكت  عند  دائس  لا  عتقاد  فالا
  للماا و اءرث  ال ن با مي ر ون قيك أن  يينبغا ل، بوي  ت ر الو لاحي  صإال لالعم

  مالالو،  هةج  من  ةلي  اسلر  ا  ةحيالا   نيب  رفان ت  لاو  داضت  ال   أن  كو   ،هفاالر  و
 .؟ هو الأصل.  ةمن جهة ثاني بي  لط ا ش لعي وا

دا ع  ر  ه  ظ  ا  إذ  اكذهو باح ص  أو  طيب  خأو    ة  ي  على    ء  يش  ةنييد  جرام ب 
ت  اسي  ل او  راءث  ال  نم   ص إخلا لاودنا  ن ع  حلا ص  لا   ن  أكو ،  ألسنة  اله  ش  او  ن  ر 
فط  ب ت رم ،  فلةالغ  عدم  عم،  ل  أقل ا  لىع  فاف  لـك  ا  شي ع  أو  رقالف ب  قط 
وشوضر  عن،  لالحا   بيعةط ب الإنفال  دعت االة  رعي  رة  الن  افي  على  فس  ق 

 ليات. مالـكاهر واظوالم
ابل  في  مر  ألا   ف  لختي  امن ي ب  وذ  لاب  ر لغاد  مد في  النت    يةمن ت  ه 
ي  ،ية اتذ  ال  ةي ر البش ً وثر  سهفن ل   ب  ر  المد  صنع  حيث  ً بمعت   ة بر  رة   ه ج ام من 

 ل  قد يحص    تي  ناوتست رأو الب  كي  ثولياالك  ظعاولاو  قس  لا   ىت  وح  ،تهراضاحم و
ي  لغ  مبا ً   ن  كو  و خ  ثروة دي لمن  برامج  فيني  ال    ةئي  ضاف   قنوات  ة 

 .اهغير وتب  وك تا رومنشو
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مهمد  قت   يت  الة  ي  ر شالب  ةيمن لت  ا   تا ردو  إن   ومي  ف  ر  ح    ز  كارا  ب  دة  ون  ر
  ا يرثأتو   يزاك تر   رثكأر  اسم  في   ر ب  دت لما  عض تن  نو مك  ت مون  وي  ن مه
 حث  البا  نصحد  قو ،  الفرصمن    هلا حوقته ومته وو قدرا  نم  ةدتفاسوا

ً مر   ً و  ع  م  ج    اناشطً   ة دوحب  بارزا  اي مرك زة  رضور  يب دت  عةاس  96)ة    يف  ةير
ً روسم  هاهايتنفي    ط  اشن  ل اج  رفخ،  (اميو  12   ات  برخ  ن  بأ  ك دوأ،  اتن   م م  ار

ً كثي مان ك  اكهلـمت ي  رة ً ثعبت  ر  اب غلا  تحزاأ و  ةي  ب ير دالت    ة  رود  لاتها  عم  جف  رة
ق  عتهاوضو  نهاع أن  ،  يدةدوج  واضحةلب  اوفي  مت   لجلر  ا  مع  ً د  حكان  ا ث

ً اواجتم،  ادً جي    ال جلما  فيير  تأث  ب  حاوص،  سعة لواا  هت لاقالال عخ  من  اعي
 يه. ف شط ن يي ذ  لا

أم  دة  فائال  جل  ر  لا  رك أد  :نإذ  ادج  ةليعا  نتكاورة  د  لافة  لتك  ن   ع 
 .دي  لعاف اظ  وملا يسل وة  ي  ر ئازجر الداكول ـا بت روا بة نارمق

 
بر  دورات    تشد     خرآ  نب جا  ومن ية  البشر   ية نم الت    يات  س وأم  امج  و

ابهي لابأس   لب  ،ابهسلو بأ  ور  مهالج ،  ة افي  رتاح ال،  ةاتي الذ   ا  ل   يالت    ةعو  ن تملا 
نح   م أالس    ا ول  للم لل  ك  تتر  يقا  اطر ي،  ستمعملو  الب و يالت    عض  ختصر   بدر

يبية. دالت  ب ي لاسأال  ينب  رعاب ال  لاقنت لا ا ة  بعل  هن  أب جحان  ال  ر
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لا  عم    جامعي    الب  ط  نيدثحياق  لس  اذا  هوفي     حضر   عندما  ه  ظ  ح  ا 
ً ي مسأ ي   ة ً تدر أ،  جزائري  ب  ر  مدل  بية العاصنابمن    ني  سك  ي  حفي  ،  مةء 

 . ة بيلا  الط   ماتظ  لمنادى إح ممن تنظي ة  الأمسي تكان و ، ي  عمجا
ب  :ول قي ء  اولهافي    ي وه،  ةسي  أملا  ى لع   واششو  لي   بةلالط    ضع حضر 

بس ط  ال الق  الات  نك،  ةلإقاماحة  في  ا اية  له  ون  ن   ك  ي    يالذ    بي  لالط  حاد 
مراده   من   انويتمك  م  ل  همن  ك لـ،  خصومة ال ا ن  أل   م تنفيذ    في  رطواخنهم 

 ،ية انى ثة إلفكر  نوم  ،ى أخرىل إة  ص  ق  نم  :بر  مدللة  تابع ملا ع واتماسلا
ن و دة  سي  مأال  هتنتا  ىت  ح  توماعلوم  حك ضو   فروط    تا كر ح و،  ارةثوإ

 . م ه فسنأ  هوا إلىينتب أن
 
بيع   :ذنإ عل ا  ل ،  الكلام  مسألة  بية  ا ثقافتنا  ف ،  هايغبار    لأدبية العر

 :ةأميي نأحد ولاة ب ل قا اكم، ترد د
 1امكل أولها ربلحا  وإن     ىورت بالزندينر  ان  ن الفإ

 

،  هـ747  ت،  ي  شق مدلا  ي  قرشلا  رثيك  نب  ليعماإسن  يد  لاد  اعم،  ريثكن  اب  :نظري    -1
مم  مح  يهل عق  عل  و ه  ثيداح أ  ج خر  وه  عجار   ،ةيهان  لاو  يةدابلا ن  ايبلا  ارد)  ن.آخروو  امرت  د م  حد 
 . 415 :ص، 5 :مج، (2006، ا.طل، ةاهرقال ،يبر لعا
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كبدلا في  )  و الكلكان أو    ،1( ةلكلما  ان ء  إف  جاء  كما،  ةمت  يل  ج ني 
من   في   مهوغير  أدباءوال  ابت  لكا   ةنسأل  ى لع ت  رشت ن وا  ، ناوحي كثير 

 . اتقافغات والث  الل  
 

ذاته  ا ي س  لا  يوف مر  حد  مت   ث  حباال  ان كق    راءةقل سة  جلي  ف،  ة ثا 
فيقض  حولب  اكت  ومناقشة النمت  ال  ايا   ن يالحاضر   أحد  طرح  ف  .ية. ت ا ذ  ية 

   :الاغش نا
يق اش  لا إن  ب  عحد  ت  أنت و  ،عمل  ون دب  البط  ه  ول  ؤل  افت  ل ا  نثه 

 !!.. ة.ماتسب لاوا
   :الباحث جوابن  كاف
لأ تش س  مؤ  ت  سنا  وسعو،  غيلسة  افي  ام أماب  لش  ا  مع  امتصاعل ك 

عسؤمال  ة  رسمي ال  ةجه لا  ر  قم العن  ولة    في ،  وريمقد  ي ف  ..لممناصب 
هذهاح داف  أهالة  باكتو   ابتساموال  فاؤللت  اب  اسن  ال  أنصح أن  ،  لتي 

والوا واالع  يفهاد  تاجالضحة    ةبطي  ل ا  تاعناقل واات  رمهاالب  كتسالم 
 ي وحده. سيأتاقي ب ل وا ، ك ذل قبل  بيةيجالا وا

 
 

ا مرجت،  سدقلما  تابكلا  -1 NDBLE AIWER BOT HTCAW ).  دجديلا  لماعلة 

TRACT SOCIETY PENNSYLVANIA  OF، 2004)، 1576 :ص ،انحيو . 
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 ة خاتم
 

 يرا...  وأخ
هذه   الت الرحلة  بعد  ثنايا  افي  ي ل نمية  الذاتية  بشر ية  اللغ  والبرمجةة  و

 :عن الآتييمكن الحديث  ، ية صبالع
ية  فن   -1 البشر التنمية  والـاتيةالذ  ون   ،  NLPل يبة  ،  غر في  يست 

ية. ومور  ثقافتنا قها عنوسيا م ةلعااها فتفلس  وثاتنا الحضار
  والأصول الفلسفية  والآليات  ختلاف  في عدد من الت فاصيلالا .2

 ت والبيئات. تلاف الث قافارد لاخ وا
علىالتش .3 وا   نيع   لي   ردكل   أمر   الأخرى  الث قافات  علميا  من  س 

تحك فقد  لاط   نمأ  مهبالض رورة،  م ل  تفكير  للأم ة،ز  يست  تك  مةً  ن   ووقد 
 اهات  أصحابها فقط. ت  واتجدالاجتهالزمةً م

م .4 المسلم  العقل  على  ليس   نالخوف   الوافدة  والأفكار    العلوم 
 ً . لحمي  وا ل افي والعالث ق اون والت بادلا لرفض الت عمسو غ  ضاري 
الجد  .5 وحتى   ، يحجب   لالخلاف  لن  الفن   هذا  حول  ةً  قيقح ، 
وه واض ا  يحةً  منإمكانية  وحدث هلاستفادة  يحدث   هذا،  ،  مع و  ،

وما والفلسفة  ترجاء  المنطق  من  انا  علوم  القرو جمات  في  يق    نلإغر
لة، وفي   باسية وما تلاه. لعولة اد  صدر الالمفض 
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   :ييلث  بما  وفي هذا الس ياق يوصي الباح 
بالث قافات  .1 وتنقيحه  الاهتمام   ومناقشتها  لل الوافدة  ، منها  فادةاستا 

لل   الإنساني     فالمشترك   مجال  أد  را  العولو  ه  زمن  في  له  الت ي  مة،  الت ن كر 
لإعلامي   ا واصل  لت  ارب واظل  هذا الت ق  يل إلى عالمية، وف جو أن تتحو  نر

بع  والحضاري  بين جهات العالموالث قافي    . الأر
وأ .  2 يات  نظر التسهيل  والت نميساسيات  ية  الل غو ابرمجة  ية  بشر لة 

وعالذ   متاح  الن فس  لماتية  ً لتكون  أو  ة لجبآ  بشكل  شرائح    يعمخر 
لعلوم وإسهامها في اطالعين، ومن ثم  انتشار هذه  المتعل مين والمثق فين والم 

با. عات ومجتمعات الن اس أفرادا وجما تحسين حياة  وشعو
الد  تكث.  3 للانفتاح  عيف   والا وات  الآخر  ثم  على  ومن  منه،    ستفادة 

يصال   إليه  وتنصإ خلالا  وت  من  وثقافديننا  وعاداتن ت راثنا  يدنا،  وتقالا  نا 
لعال  فال يستمع  لن  اليوم  واقعها    أم ةم   في  ورفاوجغرافيتهتقوقعت    عت ، 

وزالجدرا حولها،  من  غيرهان  مخاطبة  في  م  هدت  م  وت ف ه   و د  ه  ب   س  ا  وك 
 :المهاتما غاندي قولي  ..عنده.

ل" الجدران  إنني  ترتفع  أن  يد  أر كل  م  ا  أن   ي،يتبحول    جانب  ن  إغلا  ولا  حكم    ق ي 
أر إن    ،نوافذي تهب  ني  أن  ب  كل    فة  ثقا   يد  بيتي  حول  ية، لـكن  أرض  الحر من    ينأقصى قدر 
 . "نها من جذوري م  أي   أن تقتلعني ريح   أرفض  
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 ة آني قر ل ات ايالآ س هر ف 
 

 حةفالص   يةالآ  رقم رةو الس   هاف  ر  ط  و أ  الآية ت 
خ اه م  ص ال   1 ًا ق ال  و إِل ى ث م ود  أ   32 61 هود  ... ح
ى  ق و   م ا ب  ر  غ ي   ا ي  ل    ه  ل   ل ٱ   ن   إ 2 ت     وا  ر  ي   غ   ي  م  ح 

 . م  ه  س  ف  نأ  ا ب  م  
 146 11 الرعد 

  ذ ت  ب  ت  ان    ذ  إِ   م  ي  ر  م    اب  ك ت  ل  ا  ي ف    ك ر  ذ  ا و   3
 ... ال ه  ه  أ   ن  م  

يم   151 16 مر

 
 
 

 ة بوي  لن  حاديث ا الأفهرس 
 

 حة فالص   ه ف  ر  ط  و أ الحديث ت 
 139 ... ات قبمو لا  ع  ب س  لا ا نبوتجا 1
نا مع اخ   2  151 .. ر  ي ب  خ   ى ل إ صلى الله عليه وسلم  بي   لن  ر ج 
 150 ... لاثةإلا ث مهدلا ي م فلم يتكل   3
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 همل  م رج  تالم مالأعلا س ر فه
 

 حة فالص   م ل  الع   مسا ت 
 109 ا  لم  لا المج 1
 159  نماحلر  ا دب ع ،نوخلد نبا 2
 111 ي ام ث قل ا دهف دائر 3
يدان، لس  ا 4  105 د م  مح قارطو
 83 دشار  الح  الص حلاص 5
 112 ري  صانلأ ا ل ي جللاد ب ع 6
 106 ي  دام  حال يلع 7
بيق  لف  ا 8  64 مراهي، إ
 108 ة ي  طع ؤادف 9
 105 دعس  ال بوأ  ىفطمص 10
 107 ةر  د  ب   دم  حم 11
 99 ي  يتكر ت  لا دم  حم 12
 112 ي ريطمالي دالها دم  حم 13
 159 ك لام ،يبن بنا 14
 100 ي  عفار  لا بنجي  15
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 111 ني  اثو  غ  لا  ىحيي 16
17 Anthony Robbins 146 
18 Chomsky, Avram Noam 73 
19 Dale Carnegie 144 
20 Fritz perls 71 
21 George Bernard Shaw 31 
22 John Grinder 72 
23 Milton H. Erickson 70 
24 Michael H. Hart 30 
25 Robert smith 112 
26 R. bundler 69 
27 Virginia Satir 71 

 
 

 تالمصطلحافهرس 
 

 ة الصفح AR  - EN لحالمصط ت 
ية العصبي  لل  ا  جةبرم ال 1  ة غو

 NEURO   LINGUISTIC PROGRAMMING  
25 

ي ة اينملت  ا 2  HUMAN DEVLOPMENT 25      ةلبشر
 التنمية المستدامة  3

 SUSTAINABLE DEVELOPMENT   

41 
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 ة نطق الم  طة ليست هيارخال 4
THE MAP IS NOT THE TERRITORY 

148 

 SCIENCE                               51 لعلما 5
6 

NLP PRESUPPOSITIONS   148 الافتراضات المسبقة 
 ART 51                                       الفن 7
 SPEED READING   107              عةير الس   اءةرقلا 8
 GRAPHOLOGY                           108 يجلوو فراقلا 9
 GRAPHOLOGIST   108               ستي قرافولوج  10
 META MODEL 74                       ياالعل غةل  لا 11
 ANALYTICAL THEORY  84    لي ةي ل حلت  ا يةالنظر  12
 BEHAVIORAL THEORY  84        ةي  لوكالس   المدرسة 13
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 راجع ملواصادر الم فهرس
 
 م يآن الكر ر لقا •

 الكتب 
يرح  حلاص ةماسأ 1 ي  غل  لة ا ج م رلباات ي  رضف بر ع ي  تاذ  لا يرو طلت  ا، ير ة  و

  ة بي  عر لا  ةكلـممال،  ةد  ج  ، عزيو ت  لا و  رشللن    جتمعملا  ر دا)،  ة بي  صلعا
 . (م2003-هـ1424، ى ل ولأا ةع ب ط  ال ، ة ي  عودس  لا

2 
 
 

  .ة ي  ر بشل ا  نميةت  لل  ي  م السالإ  ر وظنملا،  ي ناالعد  ي مجالعبد    ةماأس
،  يظب  أبو،  ةي يجت ا رتاسال   ثحوبلاو  تاس ارد  للت  ارامإل ا  زكر م)
 . (2002،  ىلو أل ا عةب ط  لا  ،ةدحت  مل اة بي ر عت الارامإال لةود

تتك،  ةي  خف الاك  قو   ظق أي،  زبنو ر ني  و تأن  3   لكقب ست مب  ا ورف  م حك  يف 
 ميهاربإ   صة ح  :مة ترج،  ي  لماالو  اني  مسج لا و  ي  فاطعالو   ني  هذ  لا

،  يةودعالس    ةيبر لع ا  ةلـكملما ،  اضير  ال،  ريجر   ةتبمك )  .يفالمن 
 . (2001، ة ني ثا لا عة ب ط  لا بعط دةإعا

  ةي  بعر لا  ةغل  ال  معمج)  .طي س وال  م جلمعا،  ن ورخوآس  ني أ  ميهابرإ  4
 . (2004، ة بعالر  اة عب ط  لا ، يةللدوا ق ورش  لا  بةتك م، رةاهقلاب

  ة ي  و غ ل  لاة جبرم ال  بر  مد NLP،  وجاج ييندو و  تموريداكمن ايإ  5
  احجن  الو  ةي  صخلش  ا ة  ادعس  ال  يقق تحل  لام الش    لي ل د  لا،  ة بي  عصلا
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  ، ط   .ال،  ةيودالسع  يةبر عال  كةملـملا،  رير جة  ب تكم ).  ي  نمهلا
 . (ت.د

بي  جليزنإس  وماق  ،رد وملا ،  رينم،  يك  ب عل ب لا 6 م  ل عال  راد)   .يعر
 . ( 2003، ناثو ل لث  ا وة عباس  لا ة عب لط  ا، بنان ل ، ت وريب ، ن ييامللل

  ز كر م)  .فسن  لا  م لع  سردام  ،لةعشاق لا  يزعز لا  دب ع  يعبد 7
ل جي  ولوك ي س  ال ،  .ط ا ل،  نيطسفل ،  بقلن  ا ،  ني  وكتر لـإ لا  شرن  ل 

2021) . 
 The  ةيعر س  لا  ةءارقل ا  بكتا  ،Tony Buzan  انبوز  ي نوت 8

speed Reading Book.  (ةي  بعر لاكة  لـملما ،  يرر ج  بةت ك م  
 .( 2007 ،ةسداس  ال ط بعةل ا عب طة داعإ، ة يدولس عا

ح  حي ص  الع  ماجلا   ،ـه256  ت،  لعي ام سإ  بن  دم  مح،  يارخب ال 9
،  ى للأوا   ةعب ط  لا  ، قشدم  ،ريثك  نبا  ارد)  . (خاريب ال   يح حص)

 . م(2002-ـه1423
صليب  10 اللبناني،الفلسفيعجم  الم  ،اجميل  الكتاب  )دار  بيروت،    . 

 . (1982، .طان، لالبن 
،  وت ر بي،  ر كفلا  ر ا )د  .مةد  مقلا  ،نامحر  لاد  ب ع  ،نودلخن  با 11

 . (م2004-ـه1424، .طال ، ننابل
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مد نعم محمال  دب ع  :بير عت،  ةيالحا أ  دباق وقل ل ا  دع،  يجنيار ك  ليد 12
 .  (1950،  ط. لا، ةهرالقا، رمص طبعةمي. )اديلز  ا

وقدصأ ال  سبتك  ف ي ك ،  يجيرناك  لدي 13 ،  سان  ال  في  رث  ؤت اء 
الي خ  :مة رجت ال شن  لل  ة لي  هأل )ا  .ي ودب ل ل   لـكةمملا ،  يعزو ت  ر 
بيعلا عة ب الط  ، ةي  اشملها يةدن رلأا  .( 2001، لى وأ لا ة ر

الأالر  و  ية اعلد  ا،  يكمستشو  مو عنو  ناي ماسراب  دفي يد 14 ،  ماعي 
يعت بالبعة  ط  لا،  ن اكيب عال  ةتب مك).  ي  ابهش  لا  يحي  ميراهبإ   :بر   ة ي  عر
 . م(2004-ـه1425، لأولىا

ية  ن ا كس  لات  حال طصم ال  م جمع،  فير خلا  دم  حم  نب  دشور 15
،  ضاير  لا،  ةي  ر يخ  لا  دالخ  كلملاة  سس  ؤم  ترا داإص)  .ة يو نمت  لاو

 . (م2010–ـه1431، ا.طل
ي  شبل ا  يةمن لت  ا،  يل غفر  نامي ل س  ميحلر  ا  دب عسن  سو 16   ءضو  يف  ةر

،  ط. ال  ،هرةاقل ا  ،ث ارت  للية  زهر أال  ةبكتملا ).  ميكر ال ـآن  لقرا
  .(ـه1440-م2019

،  يتو كالـ،  دشار  لاز  مرك)ك  ت ياحلط  ط  خت  في ك،  دشار  ال  حلاص 17
 .(2004، طا. ل

،  رقشملال  ملأا  را د)  .ة ي  و منت  ت  اض  م  و  ،  م دغ ألا   رةامعا  رهاطلا 18
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اع ب ط  ل ا،  ئرازجال،  يدالوا   ت وأ -ـه1444  م ر  مح،  ىللأو ة 
 . (م2022

  . اميةسلإ  ةيؤ ر،  ملة اكت م لا  ةينمت  ل ا  ىلإ  لخدم،  ر اك  ب   يمر كلـاد  عب  19
 . (م1999–ـه1420، ىل ولأ ا ةبعلط  ا، شقمد،  مللقا راد)

بنح أ   جرح  نبا  ،سقلاني  علا 20 ال  ،ـه 852 ت  ،لي  ع  مد    ري اب فتح 
)البخاصحيح    شرح  . اري  ا لط  ا،  ياضالر  ،  س لاملدار  ،  لأولى بعة 

 . م(2000-ـه1421
بلار  ا فكأ لاد  ي ل وت ل ة  قي ر ط  30  ،ي  دام  حالي  لع 21  ناب  ر)دا   .ةي  عا دإ

 . (م1999 ، ـه1419، لىوأ لا ةع ب لط  ا، ن ان لب ، وتريب ، محز
يئازجال  سةس  مؤال )  ة.ب ار غمال  ريهاشم  م ج مع،  يخش  الن  ارمعو  أب 22   ة ر

 . (1995،  ط. لا،  ةعاب ط  ل ل
  يل حل لت  او  سفن  ل ا  م لع  عجم م،  نو رخوآه  ط  ردقال ا  عبد  جرف 23

 . (ت. د، ىل وأل ا  عةب الط  ، وتريب،  ةيبر لع اة  ضن هل ا را د) .ي  فس ن  ال
،  هـ817ت    ،ب عقوي  نب  دم  حمين  لد  اجد  م ،  ي  د  اب  آوزر  ي  الف   24

اسس  ؤ م)  .ط ي محلا  اموسالق ،  ةمنالث  ا  عةب ط  لا،  ت يروب،  لةاسر  لة 
 . (م2005-ـه1426

براهيم  فقي، ال 25 ا جم بر لا   ،إ وي  صبعلا  ة يغو ل  لة    لاصت  لاا   فن  ة 
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،  ة صبي  ع لا  ةي  غو ل  لمجة ا ربلل  ي  ندك لـاركز  لمات  ارو شن م)  .د ودحم ا  ل ال
 . ( 2001، ط .ا ل، اكند

ب  ، يق  ف  لا 26   ي  م ال عإالج  تانإلل  رون  ل ا)  .ح اجن  لا   ىلإ  ق ير ط  ل ا،  ميهارإ
 . (م2008-ـه1429، ىلأو ال  ةعب ط  لا  ،.ما ل ،عزيوت  الو

براهيم،   27 إ ، Media pro.tec)  .ةح جالن  ا  ةي  ص خش  لا   رأسراالفقي، 
 . (2011، ط. لا، صرم، زة يج لا

  ت ،  شقي  دملا  شي  لقرا  رثيك  نب  لي عماإسن  يد  لاد  اعم،  ريث كن  اب 28
د  م  مح  يهلعق  عل  وه  ث يداحأ  ج خر  و  ه جعار،  ةي هان  لوا   يةداب ل ا،  هـ774

 . (2006، ا.طل، ةاهرقلا ،يبر لعان ا يبلا  ارد) ن.آخروو امرت دم  حم
ا مرجت،  سدقلما  تابلكا 29  WATCH)  .دجديلا  لماعلة 

TOWER BIBLE AND TRACT SOCIETY  

PENNSYLVANIA OF، 2004). 
هكيما 30 ) صلى الله عليه وسلم  دحمم  هم معظأ  ئةماالن  و دلاخال،  تر ال  د  مجلا  ارد. 

زت  وال شرن  ل ل  . ف اغللا، (2010، ط. لا، رئازالج، يف سط ، عيو
في  ر شلب ا   ةي منت  ال  ءالم ع  مأعظ  صلى الله عليه وسلم  دم  مح،  ب ن  ش  م  لا  املع  حمد  م 31   ي ة 

)ملالعا   ، ىولأل ا  عةب ط  ال ،  هرة القا  ، ي  رصملا  ب اتالكار  د. 
 . هـ(1426-م2015

ا 32 بن  دار  )  مسلم.صحيح  ،  يابوريسن  ال  يرش ي ق  ال  جاج  حلمسلم 
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 م(. 1991-ـه1412، أولىال لطبعةا ، ةاهرالق، يثالحد
ية بين أد  محم   33 هل الفقه وأهل الحديث. )دار  الغزالي ، الس نة الن بو

 . الش روق، القاهرة، الط بعة الس ادسة، د.ت( 
  س فن  لا   سةدهن ي  ف  حثب   ، دودحلا  ب  ق آفا،  ي  تير كلت  ا  دم  مح 34

،  ةمسخاالة  بع ط  ل ا،  شق مد،  عيزو لت  وا  رش لن  ل   ى قت لم ال).  ةني  اس ن الا
2003) . 

، ةرشاعال  عةب ط  ال،  ت بيرو،  رقشملا  ارد)   . ملاعأ لاي  فد  منجال 35
1976) . 

ي ل  ل ا  جة م ربلا ،  ييدضامعلا   اسمقى  يحيء  اسي م 36 ا هلاقتعوة  بي  صلعاة  غو
،  ن ماع،  عيزوت  لاو  شرلن  ل  فاءص   ر ا)د  ة. كي ا رلإد اط  انملأ ا   لمكاتب
 . (ـه1432–م2011 ، لىأو ال  ةبع لط  ا، ند رألا

ت  ،  رمكم  نبد  م  مح  يند  لا  لجما،  ي  رمصلا  يقيفر أ لا  ر وظن م  نبا 37
،  عيزوت  ل او   رشن  ل ل ة  يطس  توملا  راد  لا)  .عرب لا  ن اسل،  ـه711

يةوهمجال  . (م2005-هـ1436، ىل وأ لاعة لط با،  ةسي ون ت  لا  ر
 دوعب   يقاوسم  ر مع  ةمجر ت،  ضةهلن  ا  طورش  ،ك الم،  ينب  بنا 38

  ةع ب الط  ،  قشمد،  رفكلا   ردا  ،رئلجزاا ،  فكرل ا  ر اد)  .هين اش  ربو ص  لا
 . (م1987-ـه1407، ةعبار  لا
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.  اومي  21في    ةي  عصبلا ة  ي و غل  ل ا  جةم برل ا،  ذلهي   لير يبو   رلدأ  يراه 39
  عة ب ط  ال،  ةيدوعس  لا  ة بي ر العة  كلـممال،  ياضر  ال  ،رير ج  ةب تكم)

 . ( 2003، ةث ال لث  ا
40 John Grinder and Richard Bandler, Structure of 

Magic. (Science and Behavior Books, California, 
1976). 

41 Joseph Oconnor, NLP Workbook. 
(HarperCollins Publishers, Hammersmith, 
London, UK, May 2001). 

42 Romilla Ready and Kate Burton, Neuro-
linguistic Programming for Dummies, (WILEY, 
John Wiley & Sons Ltd Publication, Chichester, 
West Sussex, England, 2nd Edition, 2010). 

 
 وغيرها رات ك  والمذ والتقارير تداخلالما

الحتط،  يواسي ع  دمحأ 43 اابل  في ة  ي  هب ذلما  ةركو ر    ب غرملد 
يخ تا  اسةرد،  رئازجال  ،ط وسلأا   مداخلة ،  ةلي  ي ل حتة  ي  ان دي مو  ة ي  ر

اامعأ  ن مض  ةروشنم عيدبس   ي  بر غاالمى  قت ل ملل    ن مألا،  رةكسب  ،ةب قي 
  ت اروشنم).  هئسارإ  في   ي  بر عال  ب رغملا  تاسس  ؤم  ردوو  ي  ر كفلا

 . (2011،  ط.ال، ئرازجلا، فاقولأاو يةنيد  لا نوالش ؤ ةزارو
ي 44   ، ( ةردب  دمحم    سنده ملا  ب ر  المد)  ILafTrain  ن ير  ت    افلإ

 ةرك  ذ م)  .NLP Diploma  ،ة بي  صعال  ةي  و غلل  ا ة  جم ر بالم  ولبد
 . (2005 ،وعة طب ر ميغ  ةيب ير دت
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ب علا  ق دون الص  ،  ي  ئامنلإ ا  ة د حت  مالمم  ألا  امجرنب 45  ءانمإ ل ل   ي  ر
يرتق،  ي  اع ماجت لوا   ي  ادقتصالا   ام عل ل   ةيبر علا   نيةاس نلإ ا  ةينمت  ال  ر

  ت انوقأي   عةطبا،  يةبر الع  ول لد  ل  ليمي  ق إلا  بت ك المر  شن)  .2002
 . (2002، شميةاله اة ي ن رد أل ا ةكلـمملا، نا م  ع  ، ة عي  ت المطب ماخدلل

يال  دب ع  حش  رتملا  مجانرب 46 )ة ق  يل  ف  وت  ب    زعز ،  م .ال ،  الصت  ال ا  ةير يدم. 
 . (2009، سرام

،  ناف  ي ك  الـ  رجب  ،  ع دابإ   زركم  نعر  دصت   ة ل  جم )  ة. ي  ر شلب ا  ةمي  ن ت  ال 47
يأف/سرام، 2د دلعا ،ةمصاالع رئازلجا  (. 2006ل  ر

  ة رك  مذ )  .زيك ر ت  ال  و ةقو   ةع ير لس  ا  ءةارقل اة  ر دو،  ا  للما  لامج 48
 . (2006، مةصعا لار ئازجال، ةاحيلا عان  صز كمر  غير مطبوعة ةي  ب يتدر 

بد  ركةش 49 ،  ةمصعاال  رائزجلا ،  ي  رشلب ا   ارمث ست لااو  بير د ت  ل لع  اإ
ي  لعر  ولد كت ا  ،اءقل إال و  ضعرال  تاارهم ة  رودلة  ي ن ا لعإ  ةي  مطو 

 .2006 ،ايم ،يدام  لحا
سوت  فو   يل   ك  ب    رمع 50   . ةي  ب ص علا  ةي و غل  ل ا  ةج م ر لبا  لومدب،  يدعحة 

 . (2005، ئرازلجاب دش ار  لاز كر مرع  ف ةع وطب م)
  لتحلي م  لع  في  س رامم ،  ي  راصن لأا  فيط ل  لاد  ب ع  ل لي جال  دب ع 51

عي ص ش خال مط  ة بي  يدر ت  ةرك  ذ م)  .خط  ال  قيطر ن  ة    بوعة، غير 
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 . ( 2008، مةاصعال رئزالجا  ،يرطو ت  ل اوب ي ر دت  لل يئراجزلا زكر ملا
  راطإي  ف   ةي  ر بش ال ة  ي  من لت  ا  ،ئرزاجلا،  ي  نطلوا   بي  عش  الس  جلملا 52

يقفة أي  منت لج أن م دةديلجا كةراش  لا  .(ت.د، ط.ال، م.ا ل، ن.ا)ل .اي ر
ي  طم ،  ةصماعال  رئا زجلا،  ةاي حالع  ان  ص   زركم 53   فظحمج  انربل   ة لاني  عإ  ة و

 . 2006 سمار، NLP  مادخت ساب  مير كلـا  نآرقلا
ادمل ا  رةو دب  ةي  ف يعر ت  ةرك  ذ م 54   ةر ود  لا  ىوت حم   :2007  فرتحملر ب 

، مةالعاص  رئازجلا ،  ياةحلا  عاصن    زكر م)  ن. ي بر  دم لل  ةتي  ذ ا ال  ري  س   لوا
 . (2007أوت 

 
 ة كتروني  لإلا عواقالم

 يرتسا اي نيجريف ه ت رو  طي ذ  لاذج مون  لا ىل ع يبر دت  لا ر يفو ت لمج انرب 55
satir.web.unc.edu  

56 
aljazeera.net/encyclopedia   يلا                          تن ة رجز

57 
suwaidan.com                ي  سمر  لا قعمولا،  انديو س  لا  قرطا  

يل ة رسأل ا زكر م 58    alosracenter.com     والاستشاراتب لت در
59 

almrsal.com                                                               المرسال 
 60 

erickson-foundation.org    ونس  ك  ي ر  إ  نوت  يل  م  ة سمؤس        

61 
johngrinder.com          ي ج  ن و ج  لـ  ي  مسر  لا الموقع ر دن  ر  

http://www.satir.web.unc.edu/
https://www.aljazeera.net/encyclopedia
http://www.suwaidan.com/
http://www.alosracenter.com/
http://www.almrsal.com/
http://www.erickson-foundation.org/
http://www.johngrinder.com/
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62 
muharat.com                     يب  ت ارشات س ال ل تارمها    والتدر

63 
mtikrity.com                                   تي  ير كت  لا دم  حم روت كد  ال عوقم 

ي لـ  مي  سالر  قع وملا 64              richardbandler.com رل  د  ان  ب   در  اش  ت  ر
65 

un.org                               ةدحمت  لا  م أم لا ةم نظ  م ل ي  مرسلاع قمولا
66 gestalt.lv              GESTALT INSTITUTE (RGI) 

67 ar.wikipedia.org/wiki 

 
 ت بلاقالما

  مالعلوة  ي  كلب  فسن  لا م  عل   ذات أس،  اريج  ببي ح ال  نب  ر يش ب 68
،  يةبشر ة  تنمي   بمدر  ،  الوادي   معةجا،  ةي عامت ج اال و  ةني  سان الا
-12-22  :خيربتا،  ديلوابا  ضرلخ  هم  ح  يد هش  لا  عةماج  :ان مكلا

الا، 2020  .12:30 :ة عس 
حقائب    م م  ومص  ر بمد،  لمياساح  صب م  بن  لهلا  بيبح 69

يبية ع،  اليةموم  لع  سنايسل،  تدر ،  موز)ق  ي طبتبر  مقابلة 
ZOOM) ،2020-12-22 :يخبتار . 

ة  داي الق  في   ربيخو   ي  شارت اس  رضامح،  رئازجال،  هللا  دسع  كمال 70
ممهند   ،ةاتي ذ  لا  يةمن ت  لاو الفي عب  ةلبقام،  دني  س    :ختاريب ،  ك سبو ر 

05-08-2020 . 
 

http://www.muharat.com/
http://www.mtikrity.com/
http://www.richardbandler.com/
http://www.un.org/
http://www.gestalt.lv/
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 ت يا حتو م ال  س ر فه
 

 الصفحة الموضوع

 هداء إ
 موزر  ال جدول

 9 تقديم 

 19 مةمقد  

 25 عام مدخل

 33 ة ي  ر ش الب   ة مي  ن ت  ال م  هو مف   :المبحث الأول 

 35 هيد تم

ً غ ل ة  ي  شر لب ا  ة  ي  نمت  لا  :للأو  ا  بمطللا  37 ة

ي  شب ل ا ة  ينمالت   :انيالث   بلطلما ً صطلا  ة  ر  39 ا اح

 41 ةي  ر شب ل اة مي  نحدة للت  ت  ملا  الأمم   موهفم  :لثاالث   لبطمال

ي  لا ة نمي ت  ال  م وهفم :ابعر  ال المطلب  47 ة( اتي ذ  لا) ةبشر

ي  شب ال  ة  ي  من لت  ا :سمالخا  طلبملا  51 ؟ ن  أم ف لم  ع ة  اتيذ  ال ة  ر

 57 ة صبي  الع  ي ة غو ل  ال ة  رمج ب ال   :ين ا ث  ال   ث ح مب ل ا 

 59 تمهيد 

7

8
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يتع  :لأو  ال لمطلبا  NLP 61 ي ةبالعص يةو غل  ة المجبر لاف ر

 69 يس شأة والت أسن  ال NLP :ين االث   لبمطلا

 77 ر ت طو وال   انتشارلا NLP :لثث الا  المطلب

 83 فسن  ال ملوع  ةلعصبي  ية اغو جة الل  رم لبا :ابعر  ال بلمطال

 NLP 89-اتية ذ  ال ةي  بشر ل ا ةيمن ت  لا  قافآ :امسالخ لبالمط

  يف   ة صبي الع   ة ي و غ ل ال   جة م ر ب ل ا  :الث ث  ل ا   مبحث ل ا 
 ئر الجزا و   ي  ب العر   م ل ا لعا 

95 

 97 تمهيد 

 99 ي  بر لعا لمالعا رمجة إلى لبا  ولخد  :لأو  لا  بلطملا

 103 ر ائجزال إلىة صبي  لعا يةغو الل  مجة ول البردخ :ين االث   لبالمط

 111 ن ييئر االجزبين مدر  لا  زروبو  تشاران لا  :ثالالث   بلمطال

 115 ة ي  ر ائلجزا ة فاحص  ال ي ف  ةي  ر شمية الب ن الت   :ابعر  ال لبالمط

  جة لبرم ا  ت ا ل ا جوم   ا ي ا ز قضأبر   :ع اب ر  ال   بحث لم ا 
ي  غ ل  ل ا   ة بي  ص عل ة ا و

119 

 121 تمهيد 

 123 ة تي  ذا  توحاجا ةي  ن نسا اات اطنش  :لو  لأا  بلمطلا

 129 وأخرى  ةم  الأب ةق لاع تت ذاالا مج :نياالث   لبطالم
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  ة ي  شر لب ا   ة ي م ن ت  ال و جة  م البر   :س الخام   حث مب ل ا 
 ول قب ال و  فض ين الر  ب   ة اتي ذ  ال 

133 

 135 تمهيد 

 137 ي اضلما ن م طلق  ين  رفض   :لو  أال بلمطلا

باقاوم  راءآ :انيالث   طلبملا  143 رفكلا  أهل تر

 153 سلن ف ا  لمبع  ةمجبرالقة العل ض  ف ر  :ثالث  لا  بلطلما

 157 ةي  لاملا ةفلكت  وال أنش لمب ابس ب  ضف ر  ال :ابعر  لا مطلبال

 167 تمة خا 

 169 ملاحق 

 193 الفهارس 

 195 ة آنيقرلا  تايالآ سهرف

يةاديث الن  فهرس الأح  195 بو

 196 م لهم ج  ر  ت  فهرس الأعلام الم  

 197 فهرس المصطلحات

 199 والمراجع  فهرس المصادر

ياتفهرس   209 المحتو



 


