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 إهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 ››ًلضى سته ألا ذؼثذًا إلا إٌاه ً تاٌٌاٌذٌٓ إحسأا ›› :لاي ذؼالى 

في اٌذٍٔا ... إلى اٌتي حمٍرني ًىنا ًًضؼرني ًىنا ... إلى ِٓ أًصأً بهّا اٌمشآْ اٌىشٌُ ... إلى أغٍى ِا أٍِه 

إلى ِٓ ِلأخ دػٌاتذا ػناْ اٌسّاء الدتراًِ حرى ذشأً أسؼذ خٍك الله... إلى لشج ػٍني ً ِنثغ ػضًِ ... إلى 

 ... ــً الحثٍثح حفظيا الله ًسػاىاأِـــٌنثٌع اٌشحمح ًالحناْ ... إلى سًح وٍأً ...  

ىٌ ِٓ ػًّ ًذؼة ً سيش اٌٍٍالي جادا ػاِلا ِٓ أجً ساحتي حرى تٍغد أشذي ... ً لاي فذان ... إلى سنذي 

اٌزي جؼٍني أػشف اٌرحذي ً اٌنجاح  ،ًدػًّ في ِشٌاسي ... إلى اٌزي ػٍّني حة الخير ً الإػرّاد ػٍى اٌنفس

 ... إلى أتـــــً حفظو اللهتشغف ... ... إلى ِٓ ٌنرظش ىزه اٌٍحظاخ 

 اٌٌٍاذً شجؼأً . إلى ِٓ لا أخفً ػنيُ سشا إلى أخٌاذً

 إخٌذً وً ًاحذ تاسموإلى 

 

 اتٌتىش –حسين  –حمضج  –إلى سفماء اٌذسب : ػلاء 

لى وً ... إأساذزذً اٌىشاَ إلى وً ِٓ ػٍّني حشفا ًأٔاس لي دستا فىٌْ لي ِؼشفح أدخٍني بها ػالم الحضاسج ... 

 . 4102دفؼح  ِاٌٍح ِؤسسحسنح ثاٌثح  تخصص   الدادج الالرصاددفؼح صِلائً ِٓ 

 إلى وً طٍثح الدشوض الجاِؼً تاٌٌادي أىذي ػصاسج جيذي ًترشج دساستي .

                                                                                                    

 

 دياـــــــــــــػ
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 الإهـــــــــــــداء 

ًذٌصًٍٍ إلى ِشحٍح ِرمذِح ، وّا  ذٌٓ اٌىشيمين اٌٍزاْ ستٍأً ًصيشا ػٍى ذشتٍتيأىذي تحٍاذً إلى اٌٌاٌ

 لا أٔسى ًاٌذذً اٌغاٌٍح اٌتي لم ذثخً ػٍٍا بجيذىا ًحنانها اٌىثير .. ًأاتدنى لذّا دًاَ اٌصحح ًاٌؼافٍح 

 ٌٍزٌٓ شجؼًٌٔ ػٍى ٌِاصٍح الدسيرج وّا لا أٔسى إخٌذً ا

 ِنير ًصًجرو ،ىشاَ ،ضٍاء 

 ًإلى أختي اٌغاٌٍح ًصًجيا ِشاد 

 ًإلى اٌىرىٌذو ألاء 

 وّا أىذي وً اٌشىش ًالجضًٌ إلى الأسرار الدؤطش "تٍماسُ تٓ خٍٍفح "

 "اٌضٌٓ ٌٌٔس"ًإلى الاسرار  اٌزي ساػذٔا ػٍى إيجاد ِشاجغ اٌذورٌس 

 ًإلى أحثاتً ًأصذلائً اٌزٌٓ ذماسمد ِؼيُ الحٌٍ ًالدش: اسماػًٍ ًاٌؼشًسً 

 ًإلى أصذلاء اٌذساسح : "ػادي ،حمضج ،أتٌ تىش ،حسين "

 ًفي الأخير اٌشىش الجضًٌ إلى وً ِٓ ساىُ ِٓ لشٌة أً ِٓ تؼٍذ في انجاص ىزه الدزوشج 

 

 اٌذٌٓـــــلاء ػـــــــــــــــــ
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 داءالإهـــــــ

 أىذي ػًٍّ ىزا الدرٌاضغ إلى :

 إلى اٌٌاٌذج اٌؼضٌضج   * أًِ* ُ ًاٌزٌٓ ٔسّى لمحثريُ ِٓ ذشػشػد في أحضانهُ ًششتد ِٓ حنانه

 اٌتي سيشخ ػٍى ساحتي ًذشتٍتي لأوٌْ فشدا صالحا ٌششفيا ًٌششف ًطنو 

 ًاٌذي اٌغالي * أتً*

الأخ ًاٌسنذ ًأخً اٌصغير ألرذ ًأختي حفظو الله رخشا لي ًلأخٌاذً إسماػًٍ أخً الأوبر ًٔؼُ 

 ًإلى سًح جذذً اٌغاٌٍح اٌٌحٍذج إششاق

 ىٓ شأخ الألذاس أْ ٔفمذىا د ىزه اٌٍحظح ًٌٍتدن ااٌتي طالد

 الأصذلاءًإلى وً 

 ًإلى وً الأىً صِلاء في الجاِؼح ًلأنسى أصذلاء اٌطفٌٌح خيراٌذٌٓ ً لزّذ ًٔصش اٌذٌٓ

 ًالأجذادأػّاًِ ًػّاذً ًأخٌالي ًخاٌتي 

 ًإلى وً الأسرار

                                                                                                                                                             اٌزٌٓ ساػذًًٔ في ِشٌاس دساسً ًوأٌ لي ٔؼّا اٌؼٌْ                                                                             

 

 أسامة                                                                             
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 شكر وعرفان 

 انبركاث تنصل ًبنٌزه انصالحاث تتى انري لله الحًد

 . انعًم ىرا في إنٍو ًًفقنا ىدانا يا عهى ًنحًده انقدٌس انعهً الله نشكس

 : المؤطس الأستاذ الى ًانتقدٌس انشكس بجصٌم نتقدو

 بانقاسى بن خهٍفت 

 ًتٌجٍياتهى بمساعدتهى غًسًنا انرٌن الأساترة الى بانشكس نتقدو كًا

 :بانركس ًنخص ًتشجٍعاتهى

 انصٌن ٌٌنس

 انٌادي  –شسكت انصغبٍاث بحاسً خهٍفت ًإلى يكتبت الأثير  إلى بانشكس نتقدو كًا

 كًا نتقدو بانشكس ًأحس انتيانً إلى كم ين أعاننا عهى انجاش ىره المركسة 
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 تمهيد :

انفصالا عف النظرة المحاسبية  5791سجؿ المخطط المحاسبي الكطني لسنة 
ما كاف  بدأت الجزائر بأكؿ محاكلتيا لتعكيض 5797، ففي  5719الاستعمارية لسنة 

الذم كاف امتداد لما كاف متبعا في فرنسا ، لتصؿ إلى المخطط يعرؼ المخطط الكطني 
كالذم تلاه قرار  51-91كفقا لممرسكـ  5791أفريؿ  97المحاسبي الكطني الذم صدر في 

كلقد تـ إصلاح ىذا الأخير عدة ،  5791جكاف  95التنفيذ لممخطط المحاسبي الكطني في 
 .5779مرات أخرىا سنة 

كمع بداية تحكؿ الاقتصاد الجزائرم مف اقتصاد مركز إلى اقتصاد السكؽ ، أصبح 
العالمية مسايرة اقتصاد السكؽ كانفتاحو عف السكؽ المخطط المحاسبي الكطني لا يستطيع 

 طمباتمتالبعض المؤسسات جمب استثمارات أجنبية لمتكيؼ مع  عمىمما يترتب عنو 
تلاءـ ي مذالعمى النظاـ المحاسبي يا ة الجزائرية إجراء إصلاحعمى الدكل إلزاماالجديدة كاف 

 مع المعايير المحاسبية الدكلية .

كتعتبر الجزائر مف الدكؿ التي باشرت في إصلاحات اقتصادية تتماشى مع التغيرات 
يتضمف  91/55/9779المؤرخ في  79/55العالمية حيث قامت بإصدار قانكف رقـ : 

يتكافؽ بدرجة عالية مع المعايير المحاسبة الدكلية سكاء مف  ذمكال النظاـ المحاسبي المالي
، النظرم أك مف ناحية التقنية ، رغـ كجكد بعض الاختلافات التي  ألمفاىيميحيث الإطار 

 ترجع أساسا إلى خصكصيات البيئة الاقتصادية الجزائرية 

 كسكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى 

  : ماىية المخطط المحاسبي الكطني المبحث الأول 

 لإطار العاـ لمنظاـ المحاسبي الماليالمبحث الثاني : ا 
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 لمبحث الأول : ماهية المخطط المحاسبي الوطني ا

 المطمب الأول : عرض تاريخي لممخطط المحاسبي الوطني

محؿ  5719لسنة   (PCGعقب الاستقلاؿ كاف المخطط المحاسبي العاـ )       
التطبيؽ في المؤسسات الكطنية قبؿ إصدار المخطط المحاسبي الكطني ، حيث كاف 

فكاف لا يسمح  .يط ليبرالي لا يمبي حاجات أساسيةالمخطط المحاسبي العاـ قد كضع في مح
لاليا مف طرؼ مسيرم المؤسسات المالية كالمخططيف غبالحصكؿ عمى معمكمات لاست

 النظاـ تفكير أكجب فيالكطنييف ، كمف أجؿ كضع سياسة تسييرية داخؿ المؤسسة الكطنية 
كليذا فإف التنظيـ الاقتصادم  .(1)الذم يقكـ عمى إشباع ىذه الحاجات كالسياسات الداخمية

ماضي فرضت عمى النظاـ المحاسبي ائر في مطمع التسعينات مف القرف الالذم تبنتو الجز 
دراؾ النقائص المكجكدة فيو ، الأمر الذم أدل بالسمطات العامة إلى  الجزائرم التكيؼ معيا كا 
إسناد الأىداؼ التي تعتقد أنو مف الضركرم التركيز عمييا إلى محاسبة المؤسسة أم بناء 

تنظيـ مينة سيساير أىداؼ كطمكح اقتصاد الدكلة ، ك  (PCNمخطط محاسبي كطني )
المحاسبي العاـ  المحاسب كالخبير المحاسبي لتسييؿ الرقابة كتسكية نقائص المخطط

(PCGالذم أصبح لا يمي حاجيات البلاد ، لذلؾ قاـ كزير المالية كبمقتضى ا ) : لأمر رقـ
بتعييف  5795ديسمبر  97المكافؽ لػ ىػ  5575ذم الحجة  55المؤرخ في :  597 -95

 .(2)( PCNبتحضير ك إعداد المخطط المحاسبي الكطني ) بالجزائر لجنة مكمفة

 

                                                             
محاسبية دكلية ،مذكرة لنيؿ شيادة الميسانس في عمكـ  الاسكد مسعكد كآخركف ،الاصلاح المحاسبي في ظؿ معايي - 1

 . 3ك 2،ص  0202التسيير ،المركز الجامعي بالكادم ، 
حمادم نبيؿ ، محاسبة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مف المخطط المحاسبي الكطني إلى النظاـ المحاسبي المالي  - 2

كآليات تطبيقو في ظؿ معايير محاسبية دكلية ،جامعة سعد دحمب ، جامعة  SCF،الممتقى الدكلي حكؿ الاطار المفاىيمي لػ 
 . 0227أكتكبر  02-01البميدة يكمي 
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أكؿ محاكلة للإحلاؿ مكاف المخطط  5797حيث باشرت الجزائر في سنة   
تـ كضع المخطط المحاسبي الكطني  5791المحاسبي العاـ بمخطط جديد ، كلكف في سنة 

المحاسبي العاـ ىذا للإحلاؿ المخطط  5799حيز التنفيذ بعد محاكلة ثانية في عاـ 
بمساىمة المعيد الكطني لمتخطيط لممحاسبة ، مف طرؼ المؤسسة الكطنية  المخطط أنجز
الاقتصادية كمختصيف في شؤكف التسيير ك الاقتصاد الذيف حددكا أساليب كالدراسات 

                .   5791أفريؿ  57مؤرخ في  51-91لممحاسبة حيث أعمف بمكجب الأمر 

 مبادئ وأهداف المخطط المحاسبي الوطني الثاني:المطمب 

 : بادئ المخطط المحاسبي الوطنيم  -أولا

لـ تكف ىناؾ مبادئ مصرح عنيا في نص المرسكـ التنفيذم لممخطط المحاسبي  
 :الكطني إلا أننا نجد ىذه المبادئ في سرد المكاد القانكنية 

 الكياف القانكني : مبدأ  

: تحدد المؤسسة الممزمة بتطبيؽ المخطط  91-51 أمرمف  75المادة   
المحاسبي الكطني كالمتمثمة في الييئات العمكمية ذات الطابع الصناعي كالتجارم كالشركات 

 الاقتصادية المختمطة ككؿ المؤسسات الخاضعة لمنظاـ الجبائي . 

 العممة النقدية : مبدأ 

 طنية .: عمى استعماؿ العممة الك  91-51مف أمر  77نصت المادة   

 : مبدأ القيد المزدكج  

تضي تسجيؿ القيكد كفؽ : الذم يق 91-51مف أمر  77تنص عميو المادة   
 .ىذا المبدأ
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 ة :يدمبدأ الج  

حيث تمزـ المؤسسات بمسؾ  91-51مف الأمر  55تنص عميو المادة   
 الدفاتر المحاسبية كتسجيؿ التدفقات بعناية .

 : مبدأ تسكية الدكرات 

دد تاريخ إغلاؽ كؿ دكرة في يح 91-51مف الأمر  59عميو المادة  تنص  
55/59. 

 مبدأ التكمفة التاريخية  : 

في تقييـ كؿ عناصر  91-51مف الأمر  95ك 59تنص عميو المادة   
 الميزانية .

 مبدأ الحيطة كالحذر  : 

الذم بمقتضاه يسمح لممؤسسات  91-51مف الأمر  99تنص عميو المادة   
 كنة لتدني قيـ الأصكؿ كذلؾ في حدكد المعقكؿ .بتأسيس مئ

  مبدأ استقلالية الدكرات : 

كيمكف استنتاجو مف خلاؿ المبادئ السابقة الذكر بما في ذلؾ ضركرة القياـ   
 بالجرد السنكم عند نياية كؿ دكرة .

  مبدأ ثبات طرؽ القيـ كالحساب : 

  .(1)كيمكف استنتاجو مف خلاؿ مبدأ التكمفة التاريخية  

                                                             
باىي يكسؼ كآخركف ،دراسة مقارنة بيف المخطط المحاسبي الكطني كالنظاـ المحاسبي المالي ،مذكرة ليسانس ،معيد  - 1

 . 16،ص  0227العمكـ التجارية ،جامعة الكادم ،
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 :أهداف المخطط المحاسبي الوطني  -ثانيا 

ييدؼ المخطط المحاسبي الكطني إلى تكحيد المفاىيـ كالمصطمحات ، تنظيـ قكاعد  
( ككؿ الميزانية ، جدكؿ حسابات النتائجك إعطاء نماذج لمكثائؽ لممؤسسة ) سير الحاسبات

أجؿ تسييؿ الميمات ذا مف الملاحؽ التي يتـ إعدادىا في نياية كؿ دكرة المحاسبية كى
 :التالية

 يؿ كمعالجة البيانات المحاسبية ك إعداد الكثائؽ جالعمؿ الحسابي بالدرجة الأكلى : تس
 ؛المحاسبية الشاممة

 ) ؛مراجعة كمراقبة الحسابات )الداخمية كالخارجية 

 ؛فحص كتدقيؽ المحاسبة مف طرؼ المصالح الضريبية   

 ؛إعداد المحاسبة الكطنية 

  التحميؿ المالي لأكضاع كنتائج المؤسسةعممية. 

كجد لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية  مف خلاؿ ما تطرقنا إليو أف المخطط الكطني   
كسياسية إذ أنو يساعد الدكلة عمى تجميع الأمكاؿ الضركرية كالخاصة بالميزانية العامة لتنفيذ 

لممؤسسات بتنظيـ خطة النمك الاقتصادم كالاجتماعي المفركض تحقيقيا كما أنيا تسمح 
 .(1)العمميات التي تقكـ بيا كمراقبتيا 

 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 14،ص  0223،الجزائر ، 3د بكتيف ، المحاسبة العامة لممؤسسة ،ديكاف المطبكعات الجامعية ،طمحم - 1
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 : مزايا المخطط المحاسبي الوطني  الثالثالمطمب 

محؿ المخطط المحاسبي العاـ الفرنسي ككضعت جاء المخطط المحاسبي الكطني 
لذلؾ مجمكعة مف الخطكط العريضة التي تأخذ بعيف الاعتبار في عممية الإصلاح كليذا 

 كانت مف مزايا المخطط المحاسبي الكطني مايمي :

 المخطط المحاسبي العاـ الفرنسي الذم كاف مطبؽ إلى سنة  ثغرات القضاء عمى
 ؛5791

  كجديد في آف كاحد لمحسابات كمقارنة بالمخطط المحاسبي العاـ أتى بتصنيؼ جيد
 ؛فالحسابات متجانسة كدقيقة

  كجد حلا لحسابات الصنؼ الرابع كالخامس التي مكنت الأصكؿ بجانب الأصكؿ أك
 ؛الخصكـ كىي الآف حسابات تناظرية

 ؛أمر بالتطبيؽ الجرد المستمر بالنسبة لممخزكف 

 ؛مؿ الكثائؽ الشاممة المعركفةأتى بعدد الكثائؽ الممحقة تك 

  (1)أتى جدكؿ حسابات النتائج بنتائج جزئية ذات أىمية معتبرة. 

 

 

 

 

 

                                                             
عرابة الحاج كحكاس عبد الرزاؽ ،دكافع تطبيؽ المحاسبة الدكلية في الجزائر ،الممتقى الدكلي حكؿ النظاـ المحاسبي في  - 1

جانفي  06-05التجارية ،المركز الجامعي بالكادم ،يكمي ظؿ المعايير المحاسبية الدكلية ، معيد العمكـ الاقتصادية ك 
0202 . 
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 : نقائص المخطط المحاسبي الوطني  الرابعالمطمب 

 النقائص المتعمقة بالجانب النظري لممخطط المحاسبي الوطني : -أولا 

لمتنفيذ أظير العديد مف التقصير عمى الجانب  عند تقديـ المخطط المحاسبي الكطني 
 النظرم مف حيث الإطار المفاىيمي كالمصطمحات المستعممة كالحسابات المركبة .

 التقصير المفاهيمي : -1

كالتكضيحات كىذا ما لا نجده في  الإطار المفاىيمي يتمخص في كثير مف التعاريؼ 
المخطط المحاسبي الكطني ، إذ أنو غير كاضح نسبيا لأنو لـ لـ يحدد كلـ يكضح أىدافو كلا 
مستعممي المعمكمات المحاسبية ، كأيضا الأسس كالقكاعد المحاسبية المرتبط بتعريؼ المفاىيـ 

سبي الكطني امتيازات المحاسبية كتنسيؽ الحسابات يعطي النطاؽ الحالي لممخطط المحا
لكاضعي معمكمات الاقتصاد الكمي فمثلا إعداد جدكؿ حسابات النتائج يسيؿ حساب القيمة 
المضافة ككؿ النتائج الكسطية الأخرل ...إلخ ، غير أف ىدؼ المحاسبة عمى المستكل 
ؾ الدكلي ىك تمبية حاجيات مستعممي المعمكمات المحاسبية مف المستثمريف المساىميف كالملا

، كحاجاتيـ الأساسية بمعرفة الذمة المالية لممؤسسة مف أجؿ بناء قرارات دقيقة ، لكف القكائـ 
المنجزة كفؽ المخطط المحاسبي الكطني لا تحدد فعلا الذمة المالية لممنشأة كبالتالي كجب 

غير ا تعديميا إلى قكائـ مالية لإجراء التحميؿ المالي ككما أف المبادئ المحاسبية المتعامؿ بي
،  الأصكؿمعبر عنيا بشكؿ كاضح كلـ يتـ إعطاء تعاريؼ كاضحة لبعض المفاىيـ مثؿ 

 .(1)، الأمكاؿ الخاصة ، النكاتج كالتكاليؼ ...إلخ  الخصكـ

 

 

 

                                                             
1 - Imad Rezzeg Loubza ,nécessite d'accaparer le plan comptabilité national aux nouvelles 
engeances  comptable internationales,  mémoire PSG.ESC.2003-2004.P50  
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 التقصير عمى مستوى المصطمحات :  -2

 -كيتمحكر في النقاط التالية :

 ؛المستعممة عدـ الدقة ككجكد الكثير مف الثغرات كالغمكض في بعض المصطمحات -أ 

المصطمحات القاعدية لممحاسبة غير معرفة بدقة مثؿ الصكرة الصادقة ،  -ب 
  ؛الشفافية المالية منفعة المعمكمات ، الأىمية النسبية ، استمرارية الاستغلاؿ

المخطط لـ يعطي تعريفات دقيقة لبعض العناصر المحاسبية كنذكر عمى  -ج 
 -المثاؿ لا انحصر مايمي :

 فكرة مراقبة المصادر ، الحكادث السابقة ، القكائـ الاقتصادية  الأصكؿ ) مع مرجعية
 ؛المستقبمية (

  الخصكـ ) مع مرجعية فكرة الكاجبات الراىنة ، الكقائع السابقة ، خركج مصادر
 ؛المستقبمية (

  النكاتج ) مع مرجعية فكرة نمك المنافع الاقتصادية خلاؿ سير النشاط كزيادة الأمكاؿ
 ؛الخاصة (

  التكاليؼ ) مع مرجعية فكرة التقميؿ مف المنافع الاقتصادية خلاؿ القياـ بالنشاط
 .العادم لممؤسسة كتقميؿ الأمكاؿ الخاصة (

 : غياب فكرة الحسابات المركبة عمى مستوى المخطط المحاسبي الوطني  -3

يطبؽ الدليؿ المحاسبي في صيغتو الأصمية عمى المؤسسات الصغيرة كلا يشير إلى  
ء مف الجانب المجمعات التي مف شأنيا تـ تأسيس المعايير المحاسبية الدكلية ، كىذا سكا

 .المنيجي أك المحاسبي
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إف مشركع الدليؿ المحاسبي لمشركات القابضة يفترض استعماؿ نفس القكاعد عمى  
المجمعات مع منح ىذه الشركات التي ليا مساىمات في الخارج إمكانية تجميع حساباتيا 
كالناشطة في الجزائر ضئيمة جدا يفرض القانكف ىذا الإجراء عمى المؤسسات المسعرة في 

  .      (1)البكرصة 

 لممخطط المحاسبي الوطني : التقنيالنقائص المتعمقة بالجانب  -ثانيا 

تتعمؽ ىذه النقائص بالإطار المحاسبي كتصنيؼ الحسابات ، الكثائؽ الشاممة ، الجرد  
، الكثائؽ ر الحسابات كمعالجة بعض العممياتالدائـ كقكاعد التقييـ ، ك التعاريؼ كقكاعد سي

 :المحاسبية لممحاسبة الجبائية

 الحسابات عمى مستوى مخطط المحاسبي الوطني : نقص بعض -5

لـ يعطي بعض الحسابات  مف ناحية الإطار المحاسبي لممخطط المحاسبي الكطني 
 (2)كيتـ ذكر بعض الحسابات غير الكاردة في المخطط المحاسبي الكطني 

 المجموعة الأولى : - -أ 

تحكيؿ سندات رأس ماؿ البشرم رأس ماؿ مسدد ، رأس ماؿ غير مسدد ، علاكات 
 الاستحقاؽ إلى أسيـ ، المئكنات النظامية ، علاكات الميف ، علاكات التسديد .

  المجموعة الثانية :- -ب 

مييأ مباني عمى أرض الالمصاريؼ المكزعة عمى عدة سنكات ، الأراضي غير  
 .   ألإيجارم، الاستثمارات المالية ،القرض النشاط 

 

                                                             
1 - imad razzeg loubza  30،ص السابؽ. نفس المرجع .  
دم عمي ساعد كاسماعيؿ رزقي ، دراسة نقدية لممخطط الكطني ،  مذكرة ليسانس ، عمكـ تجارية ، مدرسة العميا سي - 2

 . 01،ص 0224لمتجارة ، جامعة الجزائر ، 
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  المجموعة الثالثة : -ج 

المستقبمية ، الإعانات المستقبمية ، مئكنة نقص قيمة المجمعات ، مئكنة نقص النكاتج  
 قيمة الحسابات المالية .

 تصنيف وتبويب الحسابات : -2

أك فصؿ بيف الأصكؿ المتداكلة أك الأصكؿ غير المتداكلة ، كبيف لا يكجد أم تمييز   
 كلتيا كمدة الكفاءالخصكـ غير التجارية إف تصنيؼ الديكف حسب طبيعتيا كليس حسب سي

بيا مما يجعؿ عممية التحميؿ المالي صعبة ، حتى جداكؿ الحقكؽ كالديكف تعطي التحميؿ في 
 .لحسابات بعد تصنيفيا حسب طبيعتياشكؿ ثاني بعد إجراء التعديلات لتصنيؼ ا

الثانية كالثالثة عمى أساس نظرة قانكنية لممؤسسة الأكلى ك  لقد تـ تعريؼ المجمكعات  
الاستغلاؿ كأصكؿ خارج  تسمح بإعطاء أدكات الإنتاج كعدـ الفصؿ بيف أصكؿلا 

 .الاستغلاؿ

 الوثائق الشاممة : -3

جدكؿ ميما كاف حجـ كنشاط المؤسسة ، كنظرا لغياب  59ىذه الجداكؿ عدد يبمغ 
المؤسسات حتى الصغيرة منيا ميتمة بتقديـ كؿ تطبيؽ مبدأ الأىمية النسبية فإف كؿ 

 قدرة في المخطط المحاسبي الكطني .المعمكمات الم

 الميزانية :  -  أ

شكؿ الميزانية لا يقدـ معطيات عف الدكرة السابقة لمقياـ بعممية المقارنة ، فالقياـ 
 بعممية المقارنة لا بد مف الرجكع إلى الجداكؿ التفسيرية .

 



 لنظام المحاسبي المالي اعموميات                           الفصل الأول                                             

 

04 
 

كالذمـ لا يظير في جانب الأصكؿ المجاميع الجزئية مثؿ : الأصكؿ المتداكلة      
الطكيمة كالقصيرة المدل كنفس الشيء في جانب الخصكـ فيما يتعمؽ بالديكف الطكيمة الأجؿ 

 .كالقصيرة ، كعمى مستكل الميزانية الكضعية الاقتصادية 
 جدول حسابات النتائج :  - ب

يقدـ معطيات عف  ، الشكؿ الذم يقدـ فيو جدكؿ حسابات النتائج لا أيضاىنا     
، كما أف جدكؿ حسابات النتائج لا يسمح بالتميز بيف النتيجة الجارية  السابقةنشاط الدكرة 

 كالنتيجة المالية كلا يقدـ بعض الأرصدة الكسيطة المعركفة عمى المستكل الدكلي .
كما أف النتيجة التي يقدميا جدكؿ حسابات النتائج ليست مؤشر عمى فعالية ك     

كممكلة بكاسطة ميات ذات خصائص اجتماعية نجاعة تسيير المؤسسة لأنو يتضمف عم
   التكاليؼ الاستثنائية .

 : جدول الشروحات أو الملاحق -جـ 
جدكؿ حركات الذمة ليس بجدكؿ التمكيؿ كليس بجدكؿ التدفقات المالية ، في  

بالدكرة السابقة الغائبة في الميزانية كالضركرية في عممية التحميؿ المقابؿ يسمح بإجراء مقارنة 
 لمالي . ا

 عمى  جدكؿ الأمكاؿ الخاصة يعطي التحميؿ عمى أساس أصؿ الأمكاؿ الخاصة كليس
     ؛ أساس تغيرات الأصكؿ الصافية

  جدكؿ الالتزامات لا يقدـ جؿ المعمكمات حكؿ الالتزامات المستممة أك المعطاة
 ؛المسجمة محاسبيا ، كجدكؿ الحسابات المتنكعة يعطي معمكمات قصيرة كجزئية 

  الجداكؿ الأخرل تتضمف تحميؿ عناصر الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج حسب
 طبيعتيا .

  الجداكؿ التفسيرية لا تبدكا ليا فائدة لممؤسسة كشركائيا ، نظرا لأنيا تشكؿ تحميؿ
مفصؿ حسب طبيعة عناصر الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج كلا تسمح أيضا بتقدير 
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عتبر الجداكؿ التفسيرية أكثر نفعا لممحاسبة أحسف لكضعية المؤسسة ، حيث ت
 . (1)الكطنية بتزكيدىا بالمعمكمات للإنجاز مجاميع الاقتصاد الكمي

 الجرد الدائم : -4

عمى جميع المؤسسات ميما كاف حجميا كطبيعة  فرض المشركع الجزائرم لقد 
نشاطيا أف تتبع طريقة الجرد الدائـ مف أجؿ متابعة مخزكنيا كرغـ أف ىذه الطريقة قد لا 
تتناسب ك إمكانيات بعض المؤسسات مف أجؿ متابعة المشتريات كالمبيعات ك المخزكنات ، 

استعماؿ الجرد الدائـ في  كتعدد النشاطات كالبعد الجغرافي لبعض الكحدات يبرز صعكبة
  المؤسسات . 

 قواعد التقييم : -5

اعتمد المخطط المحاسبي الكطني التكمفة التاريخية كطريقة لمتقييـ لكف لـ يكصى 
بالطرؽ التقييـ عند تاريخ الجرد ، حيث لا تكجد أم طريقة أكصى بيا المخطط المحاسبي 

أعطيت الحرية لممؤسسات في اختيار ، إذا الكطني لتقييـ مدخلات كمخرجات المخزكف 
 الطريقة الأكثر تكافقا مع خصائص المخزكف .

الشراء عريؼ كؿ مف تكمفة الحيازة ، كتكمفة تؿ المخطط المحاسبي الكطني ك لـ يتنا  
المخطط لـ يدقؽ ، لأعباء المباشرة كغير المباشرة  ، تكمفة الإنتاج ، المصاريؼ الممحقة ، ا

معدلات الاىتلاؾ ، ك إجراء تككيف المؤكنات  ىتلاؾ ، كلـ يحددفي تحديد طرؽ حساب الإ
 لنقص المخزكنات كالحقكؽ المشككؾ فييا .

جدا ، ك إف تعاريؼ بعض الأصناؼ كتسميتيا لا  إف قكاعد سير الحسابات كجيزة
 ياتيا .تتطابؽ مع محتك 

                                                             
بف رجـ ، مداخمة بعنكاف انتقاؿ مف مخطط المحاسبي الكطني إلى النظاـ المحاسبي المالي ،ممتقى  محمد خميستي - 1

 02-01،،كمية العمكـدكليو  معاييردكلي حكؿ الإطار المفاىيمي في النظاـ المحاسبي المالي، كاليات تطبيقو في ظؿ 
 . 0227أكتكبر 
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 :  الأولى المجموعة -1

تحتكم ضمف عناصرىا حسابات الارتباط بيف الكحدات ، نتائج رىف التخصيص  
الخسائر كالتكاليؼ التي لا تتضمف كسائؿ تمكيؿ متاحة أك مترككة تحت تصرؼ  مئكنات

 المؤسسة .

 : المجموعة الثانية  -2

مصطمح المصاريؼ الإعدادية لا يعكس محتكل ىذا الحساب لأف بعض المصاريؼ    
غير أف مصطمح المصاريؼ  بداية استغلاؿ المؤسسة ) كمصاريؼ التطكير (ممتزـ بيا بعد 

 الإعدادية يمثؿ مصاريؼ مدفكعة مسبقا قبؿ بداية النشاط .

 : المجموعة الثالثة  -3

تحتكم عمى حسابات ؿ تمثؿ أبدا الديكف كحسابات الأصكؿ الدائنة ، النكاتج    
 الكفالات .المسجمة مسبقا ، الإيرادات في انتظار التحميؿ ك 

 :المجموعة الرابعة  -4

كىي حسابات الخصكـ المدينة ، المصاريؼ  حقكؽ تتضمفتحتكم عمى حسابات لا     
 المدفكعة مسبقا ، نفقات في انتظار التحميؿ كالكفالات .
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 المبحث الثاني : الإطار العام لمنظام المحاسبي المالي 

 المالي :المطمب الأول : تعريف النظام المحاسبي 

ممكلة مف  9775الإصلاحات حكؿ المخطط الكطني لممحاسبة خلاؿ سنة بدأت 
كتحت إشراؼ كزارة  قبؿ البنؾ الدكلي ، بالتعاكف مع العديد مف الخبراء كالمجمس الكطني

 المالية .

نكفمبر  91ذم القعده المكافؽ ؿ 51الصادر بتاريخ  55-79كلقد عرؼ قانكف    
مؤرخة في  97 ج.ر( المتضمف النظاـ المحاسبي المالي ) 75في ) المادة  9779

91/55/9779 . ) 

بتخزيف المعطيات القاعدية نظاـ ييدؼ إلى تنظيـ المعمكمات المالية حيث يسمح »   
) جداكؿ كالعديد عف طريؽ تصنيفيا ، تقييميا كتسجيميا كييدؼ أيضا إلى عرض كشكؼ 

تعكس الصكرة الصادقة كالكضعية المالية كممتمكات المؤسسة ككضعية خزينتيا في مالية ( 
 .« السنة المالية نياية 

يتضمف النظاـ المحاسبي المالي إطارا تصكريا لممحاسبة المالية  كىناؾ تعريؼ آخر  
كمعايير محاسبية ك مدكنة حسابات ، تسمح بإعداد القكائـ المالية عمى أساس المبادئ 

ذا الإطار مف بيف المحاسبية العامة المعترؼ بيا كالتي سبؽ كأف اشرنا إلييا . كيعتبر ى
نظاـ ، كتعتبر بمثابة إضافات ىامة بالمقارنة مع ىذا ال المفاىيـ الجديدة التي جاء بيا 

. كما يبرز المفاىيـ كيحدد المبادئ التي تشكؿ 5791المخطط المحاسبي الكطني نسخة 
قاعدة ىامة تعتمد عمييا الإجراءات  ذلؾعمى أساس إعداد القكائـ المالية ، كيككف ب

 المحاسبية .
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 المحاسبي المالي  المطمب الثاني : أسباب ومراحل النظام

 أولا : أسباب ظهور النظام المحاسبي المالي :

ىناؾ بعض الأسباب الخاصة أدت إلى الانتقاؿ لمنظاـ المحاسبي المالي كالتي      
 : فيما يمينكردىا 

  يعتبر المعايير المحاسبية الدكلية استجابة لمتطمبات الشراكة مع الاتحاد الأكركبي
 ؛ظمة العالمية لمتجارة كمشركع الانضماـ إلى المن

  بعدما ظيرت في عدة بمداف احتياجات إضافية في تمكيؿ مف القطاع الخاص كذلؾ
 ؛تحكلت ميمة الدكلة مف راعية ليذا القطاع إلى مشرفة عميو 

  عند البحث عف مكارد مالية جديدة أصبحت المؤسسات لا تقتصر عمى الأسكاؽ
 ؛المالية الدكليةالمحمية فقط بؿ أصبحت تمجأ إلى الأسكاؽ 

  يتطمب تطكر المؤسسات احتياجات معتبرة مف المكارد المالية في الإطار الاقتصاد
 ؛الحدكد الجمركية ب العالمي الذم لا يعترؼ

  الاستفادة مف أية خدمة كانت مف الأسكاؽ المالية الدكلية ، الامتثاؿ يشترط عند طمب
 ؛بالمعايير المحاسبية الدكلية 

  يستمزـ التفتح الاقتصادم باستعماؿ معمكمات صحيحة كمكثقة كمكحدة كمعدة كفؽ
معايير محاسبية دكلية ، كذلؾ تسييلا لنقؿ معمكمات اقتصادية لعمميات التجميع 

 ؛لممؤسسات المتعددة الجنسيات المحاسبي 

 ؛تحكؿ دكر الدكلة في الميداف الاقتصادم كالتجارم ، مف طرؼ فعاؿ إلى دكر منظـ 

 ؛ لمبلاد الحالي أصبح المخطط المحاسبي الكطني لا يتماشى مع التكجو الاقتصادم 

  يستجيب المخطط المحاسبي الكطني بالدرجة الأكلى إلى مستمزمات جبائية كتـ
 ؛كصفو أنو نظاـ مؤسس بتحديد الضريبة 

 ؛كطني تطغى عمى النظرة الاقتصاديةأصبحت النظرة القانكنية لممخطط المحاسبي ال 
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 عمى أكثر ضمانات عند كقكعيا المتحمؿ في الإفلاس ، أصبحت المؤسسات  حثب
بصفة مبالغ فييا   عبر المخطط المحاسبي الكطني تستعمؿ مبدأ " الحيطة كالحذر "

 ؛عكض لمبدأ " الصكرة الكفية " 

  مف للإطار المفاىيمي الذم مف شأنو أف يقمؿ مف البدائؿ المقدمة  5791يفتقر نظاـ
 . تخص نفس الإشكاليةعند تقديـ الحمكؿ  طرؼ المينييف

دفعت الجزائر لمتخمي عف المخطط المحاسبي الكطني ك كؿ ىذه الأسباب كغيرىا 
 . (1)إعداد النظاـ المحاسبي المالي ذك مرجعية دكلية

  النظام المحاسبي المالي : انجاز مراحل -ثانيا 

 :بثلاثة مراحؿ أساسية كىيستقلاؿ لقد مر التشريع المحاسبي الجزائرم منذ الا    

 : 1975إلى  1962الفترة من  -أولا 

خلاؿ ىذه المرحمة تـ الاعتماد عمى المنظكمة التشريعية كالقانكنية الفرنسية كذلؾ     
فأصدرت الحككمة نظرا لمفراغ الحاصؿ في الجكانب المختمفة لمحياة العامة غداة الاستقلاؿ ،

كالقاضي  55/59/5799الصادر في تاريخ  99/519الجزائرية القانكف الأساسي رقـ 
بالسيادة الكطنية ،  بتمديد العمؿ في النصكص القانكنية الفرنسية باستثناء التي ليا علاقة

فاستمر  العمؿ التشريع في إصدار التشريعات الكطنية ، كذلؾ لإعطاء الكقت الكافي لمبدء 
  (PCG) 5719المحاسبي العاـ لسنة الفرنسي في مجاؿ المحاسبة كالمتمثؿ في المخطط 

، ككاف ىذا النظاـ كافيا لاستجابة متطمبات تمؾ المرحمة خاصة  5791إلى غاية نياية 
العمؿ عمى ضماف الاستمرارية في تدفؽ المعمكمات الاقتصادية كالمالية المكجية إلى الإدارة 

ظيمية بتأسيس ىيكؿ جديد كتميزت ىذه الفترة مف الناحية التنالكطنية كمنيا إدارة الضرائب 

                                                             
 0202ظاـ المحاسبي المالي ،دار متيجة لمطباعة ،الجزائر ،جماؿ لعشيشي ،محاسبة المؤسسة كالجباية كفؽ الن - 1
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، كما تـ ( CSTCيشرؼ عمى مينة المحاسبة ، ممثلا بالمجمس الأعمى لمتقنية المحاسبية )
               . (1)تنظيـ مينة الخبير المحاسب كالمحاسب

 : 2007إلى  1975الفترة من  -ثانيا 

كؿ جكانب الحياة العامة كالخاصة منيا تشمؿ كشيدت ىذه الفترة عدة تحكلات 
الاقتصادية ، كبما أف المحاسبة أداة لترجمة العديد مف ىذه الجكانب فكاف إلزاما عمييا 

الصادر في   91/51المحاسبي كالمتمثؿ في الأمر رقـ :  ـانظذلؾ ، تتـ إصدار المسايرة 
يث بدأ العمؿ بو ( ، ح PCN) كالمتعمؽ بالمخطط المحاسبي الكطني  5791أفريؿ  97

 . 5799جانفي  75ابتداء مف 

 ذا القانكف الى تحديد النظاـ المحاسبي المالي الذم يدعى في صمب النصييدؼ ى
كمنيا الاقتصاد كالمحاسبة ك الإفصاح ذا شركط ككيفية تطبيقو ك، ك (المحاسبة المالية)

النشاطات حسب التكجو لمنشاطات الكطنية مع التغير الحاصؿ في تنظيـ ىذه المحاسبي 
 الاقتصادم الجديد المتسـ بالاشتراكية مف جية أخرل .

كلقد اعتمد في تصميـ ىذا المخطط عمى النمكذج المبسط ، أم اعتماد المحاسبة 
، مع العمـ أف ىذا المخطط مكجو أساسا لممؤسسات التي العامة دكف  المحاسبة التحميمية 

مثؿ نشاط البنكؾ ماؿ الأنشطة الاقتصادية الأخرل تمارس أنشطة تجارية كصناعية ، مع إى
 .(2)، شركات التأميف كالمستثمرات الفلاحية 

( دكف مشاكؿ ميدانية لغاية نياية 91/51الأمر كلقد استمر العمؿ بيذا القانكف )
حيث بدا التفكير في تغيير النيج  5799الثمانيات أيف بدأت الإصلاحات الجديدة ابتداء مف 

                                                             
مختار المسامح ،النظاـ المحاسبي المالي كاشكالية تطبيؽ كمعايير المحاسبة الذكلية في اقتصاد غير مؤىؿ ، الممتقي  - 1

 0202جانفي  06-05بالكادم،الدكلي الاكؿ لمنظاـ المحاسبي المالي ،المركز الجامعي 
، محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدكلية ، الجزء الأكؿ ، مكتبة الشركة الجزائرية أبك داكد ،  شعيب شنكؼ - 2

 01ص 0226الجزائر، 
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، كىنا السكؽقكل  هالمتبع مف اقتصاد إدارم مكجو إلى اقتصاد تتحكـ فيو كتسير الاقتصادم 
بدأت تظير محدكدية المخطط المحاسبي الكطني لمتكفؿ بالانشغالات الجديدة ، مما أدل 
إلى ظيكر نقائص كثيرة عميو ، منيا ما يتعمؽ بالمفاىيـ كمنيا ما يتعمؽ بالجانب العممي 

  -ي النقاط التالية :الميداني ، كيمكف حصرىا ف

 :نقائص الجانب المفاهيمي -5
 انعدام الإطار المفاهيمي :  - أ

يعمؿ الإطار المفاىيمي في مجاؿ المحاسبة عمى تحديد المبادئ كالأىداؼ التي تقكـ   
عداد القكائـ المالية  ذا ما طبقنا ىذا عمى المخطط المحاسبي عمييا القكاعد المحاسبية كا  ، كا 

فإننا نجده يفتقر إلى ىذا الإطار كىذا ما أضفى سككنا كجمكدا عمى العمؿ المحاسبي ، ك 
ككثير مف الأحياف تأتي الحمكؿ مف المينييف ، لكف عدـ استنادىـ عمى إطار عاـ كثير 

تككف متماثمة كىذا ما كمكحد يجعؿ مف حمكليـ ىذه مجرد اجتيادات شخصية ككثيرا مالا 
 يتعارض مع أسس المحاسبة .

  عدم تحديد مستخدمي القوائم المالية :  - ب

مما يعاب عمى المخطط المحاسبي الكطني ىك تركيزه منذ البداية عمى الجانب التقني    
، حتى ك إف كاف المحاسبي ، كعدـ تحديده لنقاط منيا تحديد مستخدمي القكائـ المالية 

يركز عمى الجانب طقي مف طريقة تسجيؿ بعض الأحداث الاقتصادية الاستنتاج المن
الاقتصادم الكمي ، أم أف المستخدـ المفضؿ أك الأكثر أىمية ىك الدكلة كىذا المفيكـ يضع 
خطا بيف الدكلة كممثمة للاقتصاد الكطني كالحككمة كطرؼ ييتـ بالضرائب كالتنظيـ 

 الاقتصادية .
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  التنميط المحاسبي : -ج 

لـ يقدـ المخطط المحاسبي الكطني طريقة لكضع المعايير المحاسبية ، كترؾ الأمكر  
حسابات القطاعية لمقياـ بميمتيا بالنسبة لمقطاعات المعنية ، مما مالتجديدية عمى مستكل ال

المخطط المحاسبي كذلؾ حسب كؿ قطاع ، أيضا نجد عدـ تطكير المحاسبة  تعددنتج عنو 
 .(1)لمالي كاف بسبب غياب ىذه المعايير المحاسبية التحميمية كالتحميؿ ا

  نوع ومحتوى القوائم المالية : - د

نجد أف المخطط المحاسبي الكطني يقدـ الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج ، فحيف    
بيف بداية الدكرة  جدكؿ ميـ ىك جدكؿ تدفقات الخزينة الذم يقدـ تطكر قيمة المتاحاتأىمؿ 

التي سمحت لممؤسسة بتحقيؽ تكازنيا كنيايتيا ، كما يسمح بمعرفة كحصر كؿ التدفقات 
جدكلا  51 كصمت إلى  المالي مف دكرة لأخرل ، كما نسجؿ كثرة الجداكؿ الممحقة التي

إضافيا ، مما قد يؤدم إلى إىماليا مف طرؼ المستعمميف بسبب كثرتيا كضعؼ ممحقا 
المعمكمة المحاسبية ، كيرجع ذلؾ إلى التكجو لمستعممي المعمكمات التي تقدميا ىذه الجداكؿ 

الاقتصادم الذم كاف سائدا كالذم لا ييمو تككيف كتراكـ رأس الماؿ بقدر ما ييمو تككيف 
 نتاج المسخرة لذلؾ .الإنتاج كحجـ كسائؿ الإ

 عدم توافق المخطط مع المقاييس المحاسبية الدولية :  - ق

مف بيف الانتقادات الأساسية التي يمكف تكجيييا إلى المخطط المحاسبي الكطني ىك    
لا مف حيث الإطار عدـ تكافقو مع المقاييس المحاسبية الدكلية ، كذلؾ في كؿ جكانبو 

ادئ كالمصطمحات ، إذا لا تتكافؽ المعمكمة المنتجة مف المحاسبي العاـ كلا مف حيث المب
طرؼ المخطط المحاسبي الكطني مع الخصائص المحددة مف طرؼ ىيئة المقاييس 

 المحاسبية الدكلية .

                                                             
 مختار مسامح ،نفس مرجع السابؽ - 1
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كيشكؿ ذلؾ عائقا كبيرا أماـ استغلاؿ المعمكمات المحاسبية المنتجة مف طرؼ    
الشركات الجزائرية إلى المخطط المحاسبي الكطني مف الييئات الخارجية في حالة تكجو 

الخارج أك أماـ استغلاؿ المينييف المحمييف لممعمكمة المحاسبية المنتجة مف طرؼ الشركات 
  الأجنبية .

 العممي الميداني :  نقائص من جانب -9

ة كبالتالي فالجانب نيلأعماؿ الميايعتبر المخطط المحاسبي الكطني بمثابة قانكف    
 اىتمامونجاحو أك فشمو كمف حيث مدل مف حيث ـ عميو كالعممي الميداني ىك الذم سيح

 بمختمؼ الحالات ، أما تحديد النقائص العممية فيمكف تمخيصيا في الجكانب الثلاثة التالية : 

 نقائص تصنيف عمميات موجودة عند الإصدار :  - أ

ىناؾ لـ يأخذىا المخطط المحاسبي بحيث الاعتبار رغـ كجكدىا عند إصدار القانكف    
 كلـ يدرجيا في تصنيفاتو ، كتذكر عمى سبيؿ المثاؿ 

 ؛مئكنات تنظيمية ، علاكة تحكيؿ السندات إلى أسيـ  : 1المجموعة  في 

 حسابات فرعية للأراضي حسب أنكاعيا،الاصطلاحات كالترميمات  :2 في المجموعة
 ؛(1)الكبرل 

  : ؛) ميمتو ككالات التنظيـ العقارم ( الأراضي مخزكففي المجموعة الثالثة 

  : المكثقيف .الإيداعات لدل في المجموعة الرابعة 

 نقائص في التكفل في أحداث لاحقة :  - ب

بسبب التطكر الاقتصادم الذم حدث في التسعينات نتيجة الإصلاحات الاقتصادية   
كالأحداث كالتي لـ تذكر في مف العمميات كظيكر أعماؿ كميف جديدة ، ظيرت أنكاع جديدة 

 ر :المخطط المحاسبي الكطني ، كمف أىـ ىذه الإعماؿ كالكضعيات نذك

                                                             
 ، مختار مسامح ، نفس مرجع السابؽ - 1
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  ؛الأشغاؿ المتراكمة بالنسبة لمؤسسات الباء كالخاصة بترقية العقارية 

   ؛الأصكؿ الخاصة بالشركات المحكلة إلى شركات قابضة 

   أسيـ الشركات المرتبطة كضعية شركات تسيير مساىمات الدكلة مف حيث تسجيؿ
 ؛بيا

  المساىماتمقابؿ خدمات التسيير التي تحصؿ عمييا شركات تسيير . 

كمما سبؽ ، نجد أف ىذه النقائص كغيرىا مف الفجكات التي ظيرت في المخطط   
المحاسبي الكطني ، كانت كراء التكجو إلى إنشاء نظاـ محاسبي جديد يتماشى مع الأحداث 

 الاقتصادية مف جية ، كينسجـ مع النظـ المحاسبية الدكلية مف جية أخرل .

 : 2010إلى  2008الفترة من  -ثالثا 

،  9779نكفمبر  91بتاريخ  79/55رقـ تـ إصدار قانكف  9779في أكاخر سنة 
الذم سيعكض عند تطبيقو المخطط (  SCFكالمتضمف النظاـ المحاسبي المالي ) 

 .(1) 9757جانفي  75مف  كطني ، كقد شرع بالعمؿ بو ابتداءالمحاسبي ال

 المطمب الثالث : أهداف ومميزات النظام المحاسبي المالي 

 :  النظام المحاسبي المالي أولا : أهداف

تقديـ المعمكمة المالية كفؽ متطمبات المكتب الدكلي لممعايير المحاسبية بلا سيساىـ 
  شؾ في تحسيف جكدتيا كسيساعد في تحقيؽ أىداؼ عدة يمكف أف نذكرىا كما يمي :

 ؛إيجاد حمكؿ محاسبية لمعمميات التي لـ يعالجيا المخطط المحاسبي الكطني 

  تقريب ممارستنا المحاسبية مف الممارسات الدكلية القائمة عمى المعايير المحاسبية
 ؛الدكلية 

                                                             
 مختار مسامح ف نفس مرجع السابؽ - 1
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 ؛تمكيف المؤسسات الاقتصادية مف تقديـ معمكمات مالية ذات نكعية ك أكثر شفافية 

 ؛ تقديـ عناصر الميزانية كفؽ مبدأ الصكرة الكفية كالعادلة 

 ؛ا تكفير معمكمة مالية مفيكمة كمكثقة دكلي 

 الأداء كالتغيرات في الكضعية المالية  صكرة حقيقية لمكضعية المالية إعطاء ،
 ؛لممؤسسات 

  جعؿ القكائـ المالية لممؤسسات قابمة لممقارنة لممؤسسة نفسيا عبر الزمف كبيف عدة
 ؛مؤسسات تمارس نفس النشاط في نفس القطاع داخؿ الكطف أك خارجو 

  ؛يساعد في فيـ أحسف لاتخاذ القرارات كتسيير المخاطر لكؿ الفاعميف في السكؽ 

  استفادة الشركات المتعددة الجنسيات بترابط أحسف مع التقرير الداخمي بفضؿ عكلمة
 .(1)لمعديد مف الدكؿ الإجراءات المحاسبية 

           مميزات النظام المحاسبي المالي : -ثانيا 

 المحاسبي بعدة مميزات نذكر منيا ما يمي :يمتاز النظاـ 

  لمطابقة الممارسة المحاسبية مع الممارسة العالمية لضماف اختيار البعد الدكلي
مفصمة تعكس بصدؽ الكضعية  التكيؼ مع الاقتصاد المعاصر ك إنتاج معمكمات

محاسبية،أكركبية  ، كمف ضمف ثلاث مرجعياتالمالية لممؤسسة
 ؛إختار ىذا الأخير، IAS/IFRS،أمريكية،

  احتكائو عمى نصكص صحيحة ككاضحة لمبادئ كقكاعد التسجيؿ كلطرؽ التقييـ ك
 ؛إعداد القكائـ ، كىذا ما يجد مف التأكيلات الخاطئة الإرادية كاللاإرادية 

  يكفر معمكمات مالية كاضحة كمتكافقة قابمة لممقارنة ك أخذ القرار ، كىذا تمبية لحاجة
 ؛حالييف منيـ أك المستقبمييف المساىميف خاصة ال

                                                             
المتظمف النظاـ المحاسبي  03/00/0225المؤرخ في :  5/00مف القانكف  0 – 0الجريدة الرسمية ، المادة  - 1

 .  52المالي،العدد 
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  الاعتماد الدكلي الذم يقرب تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي لمتطبيؽ العالمي كالذم
 مع الاقتصاد الجديديسمح لممحاسبة بالتسيير مع قاعدة تصكرية كمبادئ أكثر تكيؼ 

 ؛ ك إنتاج معمكمة مفصمة

  التكفؿ باحتياجات المستثمريف الحالية كالمحتممة الذيف يممككف معمكمات مالية عف
  ؛القرار  كاتخاذعمى حد سكل منسقة ، قابمة لمقراءة كتسمح بمقارنة المؤسسات 

 ) تطبيؽ نظاـ معمكماتي قائـ عمى محاسبة الصغيرة  ،إمكانية المؤسسات ) الكيانات
 .(1)مبسطة 

 المطمب الرابع : تحديات النظام المحاسبي المالي 

إف المؤسسات الكطنية الجزائرية بكجو خاص كالاقتصاد الكطني بكجو عاـ يعيش 
كاقعا ربما يككف عائقا أماـ النظاـ المحاسبي المالي ، كمف التحديات التي ستكاجو تطبيؽ 

  ىذا النظاـ نجد عمى العمكـ :

 في المؤسسات الاقتصادية كلدل المحاسبيف كالخبراء  إف النظاـ القديـ تأصؿ كتجذر
 ؛لأكثر مف ثلاث عقكد مف الزمف كبالتالي مف الصعب التخمي عنو كالأكاديمييف 

  ، تدرب المحاسبيف كالخبراء عمى النظاـ المحاسبي الكطني لسنكات عديدة ك أتقنكه
فمف الصعب جدا  ( 5799لمدة أكثر مف جيؿ كامؿ )منذ كىناؾ مف عمؿ بو 

كخاصة أنو مف المفترض أف الأىداؼ المحاسبية لمنظاـ  ماليالنظاـ الالتحكؿ إلى 
الكطني راسخة في ذىنيات كعادات المحاسبيف مما يحتاج لكقت كبير مف أجؿ 

 ؛تغييرىا 

  العديد مف الخبراء كالمحاسبيف كالطلاب كالأكاديمييف لا يعرفكف عف النظاـ المحاسبي
 الضركرم لمتكيؼ معو . المالي الشيء

                                                             
،  0202بف ربيع حنيفو ، الكاضح في المحاسبة المالية كفؽ لممعايير الدكلية ، الجزء الاكؿ ، دار ىكمو ، الجزائر  - 1

 .00ص
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  ضعيفة جدا كغير متنكعة ، الجزائرية الاقتصادية إف أنظمة تسيير المؤسسات
كالعمكد الفقرم لمتسيير في ىذه المؤسسات ىك نظاـ المحاسبة العامة كىذا ما يؤدم 

كىؿ  –كيؼ تستطيع ىذه المؤسسات تغيير ىذه الحالة  –إلى طرح الأسئمة التالية 
أك يككف ىناؾ تمييز بيف المؤسسات  شركاتالكاحد لكؿ  ف نظاـ محاسبيك يك

 ؛الصغيرة كالكبيرة ، كالحسابات الفردية كالجماعية 

  النظاـ المحاسبي المالي ىك نظاـ ييدؼ كما سبؽ للإشارة إليو إلى تحقيؽ المصداقية
كالشفافية في مختمؼ الكشكؼ كالقكائـ المالية كىك تطبيؽ مف تطبيقات الحكـ الراشد 

، كىذا صعب تطبيقو في البيئة الاقتصادية أك ما يصطمح عميو بحككمة الشركات 
   ؛اعتبارات كسمككيات متراكمة كالمؤسساتية الجزائرية بسبب عدة 

  الكطني المحاسبي  المخططعدـ تحمؿ المؤسسات الجزائرية نفقات تحكؿ الانتقاؿ مف
 .(1)إلى النظاـ المحاسبي المالي

  غياب الرابط بيف المحاسبة كالجباية فيذا الاتصاؿ يبرر بالرغبة في مراقبة المؤسسة
ك أىمية الجباية كمصدر لمتمكيؿ ، كما أف القكانيف التكميمية  كتفادم التيرب الجبائي

 ؛لتطبيؽ ىذا النظاـ مثؿ قكانيف الجباية الغائبة الداعمة 

  غياب الرؤية الاستراتيجة لمتخطيط السميـ لمدخكؿ في تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي
 . (2)الذم سكؼ ينجـ عنو مشاكؿ كبيرة في التسيير

 

 

 

                                                             
بعنكاف النظاـ المحاسبي المالي في الجزائر ، )تحديات سفياف ابحرم ، مداخمة في محكر الثاني  كآيت محمد مراد  - 1

 . 0200نكفمبر  12-07كاىداؼ( ،جامعة الجزائر بكمرداس، يكمي 
 آيت محمد مراد ، سفياف أبحرم ، نفس المرجع السابؽ . - 2
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 خلاصة الفصل 

لقد حاكلنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ تسميط الضكء عمى النظاـ المحاسبي المالي باعتباره 
خطكة ىامة في تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكلية حيث أصبح يتماشى مع الأكضاع الراىنة 

مف المستثمريف كالمقرضيف كغيرىـ مف الأعكاف كيستجيب مف متطمبات كؿ المتعامميف 
عمكمات مالية كاقية كتدعيـ شفافية الحسابات كتكريس الثقة في الاقتصادييف قصد تكفير م

 .الكضعية المالية لممؤسسات المالية 

كلقد أحدث النظاـ عدة تغييرات منيا ما يتعمؽ بالتحكلات الاقتصادية التي عرفتيا 
 الجزائر مطمع التسعينيات ك أخرل متعمقة بالمحيط الاقتصادم .

في تقديـ الكضعية لممؤسسة بكؿ دقة كشفافية  كيساىـ النظاـ المحاسبي المالي
ككشؼ المعطيات الجديدة كتقييـ كضعيا بالمقارنة مع المؤسسات الأخرل كتحديد نقاط القكة 

       لممؤسسات المالية الأخرل .  بةسكالضعؼ بكضكح لإظيار قدرتيا التنافسية بالن

  



 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الادارة المالية
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   :تمهيد 

ولقد تغيرت ىذه الوظيفة خلال ، تعتبر الإدارة المالية وظيفة متكاممة لمقرارات المالية
حتى وصمت إلى كما أنيا مرت بعدة مراحل ، الزمن مثل غيرىا من الوظائف المتخصصة

كمدخل ، ة موضوع الإدارة الماليةوقد تعددت المداخل الخاصة بمعالج، وضعيا الحالي
 والذي يقوم عمى توظيف وتحميل الوظائف التي تمارسيا داخل نطاق الإدارة المالية، وظيفي

المدخل التحميمي  و، كالتخطيط المالي والرقابة ...إلخ،وتحديد ميام ىذه الوظائف و أدوارىا ،
لتحديد  مفصموسة تحميمية تتخذ في ىذا المجال لابد أن تتبعيا دراباعتبار أن أي خطوة 

 عمى القرارات التي تتخذ في المجال المالي .المكونات والعلاقة بين ىذه ، مكونات المشكمة

وعمى ضوء ىذا التأكيد نرى أن المتخصصين الماليين ودراساتيم التي تناولت 
موضوع الإدارة المالية كمنيج متخصص قد تفاوتت في تحديد تسمية ومضمون ىذه الوظيفة 

 حتى الوقت الحاضر . عشريننذ ظيورىا كعقل متخصص في بداية القرن الم
القرارات  تعطي صورة شاممة للإدارة المالية ويحدد إطارىا في ضوء عممية اتخاذ

 المالية وربطيا مع الأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا .
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 المبحث الأول : ماهية الإدارة المالية 
 وم الإدارةالمطمب الأول : تطور ومفه

 :تطور الإدارة المالية  -اولا 
ورت الإدارة المالية خلال العقدين الأخيرين من القرن العشرين تطورا كبيرا وقد طلقد ت

مب عمى التحديات المتزايدة التي تواجو منشأة غكان ىذا التطور من المستمزمات الضرورية لمت
و ازدياد حدة التضخم و ازدياد التدخل إذ تميزت ىذه الفترة بزيادة حدة المنافسة ، الأعمال

 كما تميزت بالتقدم التكنولوجي اليائل، في النشاط الاقتصاديالحكومي المباشر وغير مباشر 
و قد أصبح واضحا أن النمو الاقتصادي ، الأعمال آتوعظم المسؤولية الاجتماعية لمنش،

حد كبير عمى كفاءة أداء ذاتيا في ميدان الأعمال يتوقف إلى  المنشآت بل وبقاء، لمدولة
ذلك فقد حضت الإدارة المالية باىتمام لو ، الوظيفة المالية بما يسمح بمواجية تمك التحديات

وأىميتيا للأكاديميين لكونيا حقل مصرفي مستمر في ، الأكاديميين والمدراء الماليينكل 
حل وىذا يتطمب من المجالات التي لازالت تشكل جدلا معرفيا ولم تالتطور وفييا الكثير 

و أىميتيا لممدراء الماليين في التطبيق لأن أغمب القرارات الحاسمة في ، المزيد من البحث
للإدارة المالية يمدىم الكثير من المفاىيم فيميم ىي قرارات مالية وليذا فإن  آتالمنش

مى كما للإدارة مجال كبير لمحصول ع .والتحميلات التي تجعميم يتخذون قراراتيم بميارة
فإن كانت الإدارة المالية توزع مواردىا بشكل صحيح بين ، النجاح الباىر وىو الاستثمار

وكيفية الحصول عمى الأموال الاستيلاك والاستثمار وكذا اختيار الفرص الاستثمارية المواتية 
اللازمة للاستيلاك و الاستثمار فيذا يجعل نجاحيا مضمون ومسيرة الإدارة تمشي بشكل 

 .(1)ن عراقيلصحيح ودو 
 
 

                                                             
1

 . 32، ص  3006امري ، مدخل فً الإدارة المالٌة ، دار المناهج، عمان مالحاج محمد الع - 
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 مفهوم الإدارة المالية  - ثانيا

" الإدارة المالية ىي تمك الإدارة التي تقوم ، تييمكن تحديد مفيوم الإدارة المالية كالآ
تقييم ، بنشاطات متنوعة وذلك من خلال تنفيذىا لوظائف فنية متخصصة كالتحميل المالي

و إعادة التنظيم ، الاندماج، ات التقديريةالموازن، ير التقارير الماليةغيالمشروعات إعداد وت
 الرقابة، التوجيو، التنظيم، وذلك من خلال تنفيذىا لوظائف إدارية كالتخطيط، المالي وغيرىا

ليا ولكن بصيغة مالية و بإنجاز الوظائف بكفاءة وبالتالي تستطيع تحقيق الأىداف المحددة ،
 .(1)وبالتالي المساىمة في تحقيق أىداف المؤسسة 

كما أننا نمكن أن نصيغ الإدارة المالية بمفيوم آخر و ىي " الإدارة المالية عبارة عن 
تخطيط إدارة العمميات أو إدارة التسويق أو ىي عن عممية اتخاذ القرار التي تتعمق بال

المطموبة وتشمل ىذه العممية حصول و استخدام للأموال بطريقة تمكن في تحقيق الأىداف لم
 . (2)دات والمطموبات وحق الممكيةالتقويم لمموجو 

 المطمب الثاني : وظائف الإدارة المالية 

عن إدارة تعتبر الإدارة المالية جزءا من الإدارة الشاممة لممؤسسة وبالتالي فيي مسئولة 
بشكل عام يمكن التحديد ، الأمور المالية لممؤسسة بالتنسيق مع الوظائف الإدارية الأخرى

 ارة المالية لموظائف التالية للإد

 

 

 

                                                             
1

 .33، ص  3000عبد الحلٌم كراجة و آخرون " الإدارة وتحلٌل مالً " ، الطبعة الأولى ، دار الصفاء للنشر ، عمان  - 
2

 . 33ره ، ص الحاج محمد العمامري ، مرجع سبق ذك - 
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 التخطيط المالي :  - اولا

تعتبر وظيفة التخطيط من أىم وظائف المدير العام وتتعمق ىذه الوظيفة بدراسة 
وتقدير حركة الأموال والحصول عمى صورة شاممة لمعمميات ونشاط المؤسسة ووضع الخطط 

قصيرة  كانت لمعرفة الاحتياجات المالية لو سواءالتي يسير المشروع عمييا في المستقبل 
 .(1)ىأو طويمة المد ىالمد

  المساعدة في القرارات الاستثمارية : - ثانيا

تتعمق قرارات الاستثمار أساسا في اختيار ىيكل الاستثمار وتحديد حجم الاستثمار 
سواء من ناحية المقدار أو من ناحية التشكيل وتعتبر ىذه القرارات من أصعب و أعقد 

 بسبب طبيعة العممية الاستثمارية ذاتيا .قرارات الإدارة المالية 

إلى تحديد وبدرجة من الدقة مقدار كل عنصر من عناصر  ما يشارومن أىم 
معايير تقييم المشاريع  ات تمر بعدة عناصر من أىمياالاستثمار عممية كما أن ، الاستثمارات

 الاستثمارية و التي تتضمن ما يمي :

 : دتقييم الاستثمارات في ظل ظروف التأك -1

ئل المقترحة )المعمومات ىو توفر كافة المعمومات عن البدا، يقصد بظروف التأكد
وصولا إلى اختيار البديل ، تمك المعمومات التي تسمح بإجراء المفاضمة بينيما، (المعطاة

الأفضل وتنحصر الميمة ىنا باختيار لممعيار المناسب لميدف المحدد من إقامة المشروع 
تماد في ذلك عمى استخدام بعض الأساليب والصيغ الرياضية والإحصائية ويتم الاع، المقترح

 و المحاسبية .
 
 خ

                                                             
1

 . 34عبد الحلٌم كراجة و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص  - 
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 في عممية التقييم  كما توجد مجموعة من الاعتبارات يجب المراعاة ما قبل البدء
  ؛يفترض أن المشروعات الاستثمارية عديمة المخاطرة تماما 

 فقات النقدية يجب تقييم المشروعات الاستثمارية عمى أساس صافي التد
 بعد الضريبة .

كما تتحقق العائدات أو ، النفقات الاستثمارية تتم في بداية السنة الأولى لممشروع إن
بمعنى أنو توجد فترة واحدة أو أكثر للإنفاق الاستثماري تتبع ، التدفقات في نياية كل سنة

 .(1) بفترة واحدة أو أكثر من العائدات النقدية الموجبة

 ثمارات في ظل عدم التأكد : تقييم الاست  -2

في ظروف عدم التأكد يواجو متخذ القرار عددا من الظروف التي يمكن أن تحدث 
لكنو لا يعرف عمى وجو التأكيد من ىذه الظروف سوف تحقق فعلا ربما ، أحدىما مستقبلا

 تحدث حالات أخرى لا يتوقعيا أصلا ومنو تنقسم عدم التأكد إلى قسمين فرعيين: 

  هل الكامل :حالة الج - أ

 متخذ القرار معمومات احتمالية بشأن أحداث ىفي ىذه الحالة لا يوجد لد  
 مستقبمية ومن ثم يكون غير قادر عمى وضع توزيع الاحتمال لتمك الأحداث المحتممة .

 حالة الجهل الجزئي :  - ب

ىي الحالة التي يكون فييا لدى متخذ القرار معمومات كافية تمكنو من وضع 
والنواتج المختمفة تأخذ تمك الاحتمالات ذات أىمية كبيرة في ، بحدوث الأحداثاحتمالات 

 . (2)عممية اتخاذ القرار

                                                             

 3003دراسات الاقتصادٌة لاتخاذ القرارات الاستثمارٌة ، الدار الجامعٌة للنشر ، مصر عبد المطلب عبد الحمٌد ،   (4) 

 .  33، ص 
2

 . 333-332، ص  3006نشر والتوزٌع ،الاردن ،طلال الكداوي ، تقٌٌم القرارات الاستثمارٌة ،دار الٌازوري العلمٌة لل - 
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 تقييم الاستثمارات في ظل ظروف المخاطرة : -3

بينما ىناك من ، يقصد بالمخاطر ىي احتمال الأحداث غير مرغوب فييا بحدوثيا
، كما متوقعة سواء بالزيادة أو بالنقصاناحتمال تباين العوائد المتحققة عن العوائد اليعرفيا 

نما تؤدي إلى المتغيرات البيئية ، الممكن حدوثيا النتائج تقدير أنيا تعبر عن إمكانية وا 
حيث عدم استقرار ىذه التغيرات ، والسياسية و التطورات التكنولوجية)كالأوضاع الاقتصادية 

نحرافات في التدفقات النقدية وبإمكان ربط الا، يا يؤدي إلى زيادة عنصر المخاطربوتقم
 عمره التشغيمي عن القيم المقدرة بالأسباب التالية : الفعمية لممشروع أثناء

  التغيرات في ظروف الطمب عمى السمعة أو الخدمة التي ينتجيا المشروع في الأسعار
 ؛سواء تمك الخاصة بالمدخلات والمخرجات 

  ع أو الظيور و انعكاسات ذلك في حجم في الطاقة الإنتاجية سواء في التوسالتغيرات
 ؛الإنتاج وتكاليفو 

  في حقول الإنتاج و إفرازات ذلك لتقدم عمى التطورات التقنية ممثمة في التقدم المستمر
 ؛الطرائق الإنتاج وبالتالي أثره عمى الإنتاج كما ونوعا وكذلك التكاليف 

 

 مثل تغيرات في أسعار مالية التكاليف في سياسات الدولة الصناعية أو التجارية أو ال
 .(1)الضرائب الجمركية ...إلخ 

 
 
 
 
 

                                                             

امٌن السٌد أحمد لطفً ،تقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة باستخدام مونت كارلوا للمحاكاة ،الدار الجامعٌة ،مصر   (5)

 . 43،ص 3005،
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 المساعدة في القرارات التمويمية :  -ثالثا
مل ىذه الوظيفة جميع القرارات المتعمقة بتقييم أثر استعمال كل بديل من بدائل شت

 التمويل المتاحة سواء كان طويل الأجل أو قصير الأجل عمى قيمة المؤسسة وعمى ربحيتيا
تبدأ بالبحث عن مصادر التمويل  ،من تمويلقد تعرفت عمى احتياجاتيا تكون الإدارة إذ ،

المناسبة لسد ىذه الاحتياجات المالية لذلك يجب عمى النقدية أن تراعي الملائمة بين 
ن تيتم أيضا بتكمفة التمويل، وبين استخدام ىذه الأموالمصادر التمويل  والزمن ، وتركيبتو ،وا 
ك من أجل تحقيق اليدف العام للإدارة المالية وىي تعظيم القيمة الحالية المناسب لو وذل

مثل تكوين لمديون من خلال تعظيم الربحية وبالتالي اختيار الخميط المثالي لمتمويل لممؤسسة 
متغير لممساىم ]الحصص النسبية لمديون التي تحمل  رأس مال المساىم بو والذي يحمل عائد

، [متغير لممساىممويل ورأس مال المساىم بو والذي يحمل عائد فائدة ثابتة كمصدر لمت
ودرجة الدفع المالي وقرارات التمويمية لأي مؤسسة تتعمق بطريقة اختيار النسب المعينة لكل 

للأموال المتاحة ويمكن القول أنو إذا زادت الديون في التكوين الأول نوع في التكوين العام 
الموزعة عمى المساىمين وزادت درجة الخطورة في نفس المالي لممؤسسة زادت الأرباح 

الوقت وأيضا ىنا يصبح من الضروري معالجة التوازن الصحيح بين التمويل عن طريق 
 ومن جية أخرى يطمق عمى التكوين الرأسمالي، الديون وتمويل عن طريق مساىمة المخاطرة

من مؤسسة  ختمفالأمثل يمالي الرأسالتكوين  الذي يوازي بين الديون وحقوق المساىمين اسم
إلى أخرى ومن وقت إلى آخر وذلك حسب الأوضاع والظروف السائدة في الأسواق المالية 
لذلك عمى المدير المالي أن يركز عمى كيفية الحصول عمى الأموال لتمويل الاستثمارات 

 : يمكن توفيرىاويجب عميو أيضا وقبل أن يتخذ قرار التمويل من الأموال المطموبة 
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  ؛في الوقت المناسب 

  ؛خلال فترة زمنية مناسبة 

  ؛في أقل تكمفة ممكنة 

 . استثماراىا في المجالات الأكثر ربح وعائد 

المناسب يجب دراسة الحالة المتوقعة ليذه ومن ىنا فإنو عند اختيار نوع التمويل 
 منية مقبمةالمصادر التمويمية ثم ربطيا مع الحالة المالية المتوقعة لممؤسسة في فترة ز 

فالمركز المالي الحالي لممؤسسة لا يعطي مقياسا سميما لمحكم عمى مقدرة المؤسسة عمى ،
التنبؤ  من المستقبمية لذلك نجد أن المدير المالي يقوم بنوعينالوفاء بالتزاماتيا في مواعيدىا 

مستقبل بوالثاني التنبؤ  الأول احتياجات المؤسسة المالية )كجزء من وظيفتو كمخطط مالي (
         .(1)المصادر التي يمجأ إلييا لمحصول عمى التمويل اللازم

 المساعدة في الرقابة المالية :  - رابعا

وكذلك الأعمال الحالية لمتأكد من ويقصد بذلك تتبع ودراسة الأعمال الماضية     
ع معايير ويشمل ذلك وض، حركة رؤوس الأموال تسير طبقا لمخطة الموضوعة، النقدية

ومقاييس رقابية محددة مقارنة الانجاز الفعمي مع معايير وتحديد الانحرافات المتوقعة ومعرفة 
وىذا يتطمب وضع نظام رقابي ، اللازم ليا في الوقت المناسب العلاج قصد وضعبأسبابيا 

لية وتمارس الرقابة  الما، التكميففعال يتصف بالمرونة والسيولة بالواقعية و الوضوح وعدم 
أما ، وىناك عدة أدوات و أساليب تتبع لتحقيق ىذه الغاية، من داخل المشروع ومن خارجو
 أىداف الرقابة المالية فيي : 

 

                                                             
1

 .35-33ص  ، ص 3003، دار البركة للنشر والتوزٌع ، عمان  3رشاد العصار ، الإدارة والتحلٌل المالً ، الطبعة  - 
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  منع تسرب الأموال في أوجو غير مشروعة ومن وسائميا قائمة المقبوضات
 ؛ق صندو حركة الضبط ل والمدفوعات

  ة المؤسسة عمى توليد الأرباح التي قد تؤدي إلى تقميل قدر اكتشاف عناصر التكاليف
 ؛ومن وسائميا طريقة دوبونت في الرقابة 

  التقديرية كفاءة الإنجاز بشكل عام ومن وسائل الرقابة عمييا استخدام الميزانيات
 .(1)ومعدل عائد الاستثمار

 المساعدة في تحديد معدلات توزيع الأرباح المناسبة :  - خامسا

رباح تحديد النسبة التي سيتم دفعيا لممساىمين من تتضمن سياسة التوزيع في الأ
حممو الأسيم العادية و الأسيم الممتازة ومن توزيع ىذه الأرباح كذلك الأرباح التي سيتم 

كما تتضمن العمل عمى استقرار معدلات عمى المدى  مجانية أسيمعمى شكل  توزيعيا
لأن الأرباح الغير موزعو  التمويمية الزمني الطويل ويرتبط التوزيع ارتباطا قويا في القرارات

 عمى الاقتراض. المؤسسةميزاتيا في قدرة  إلى بالإضافةمصادر التمويل  أىمتعتبر من بين 
 المتعارضةالتي تواجو المدير المالي ىنا ىي محاولة التوفيق بين الرغبات  والمشكمة

من خلال توزيع نسبو اكبر ، السريعة النقديةيرغبون بزيادة مكاسبيم  وبين المستثمرين الذين
التوسع  إغراضفي  الإرباحبزيادة الجزء المحتجز من  الإدارةوبين رغبة  الأرباحمن 

ذا كمو بدوره سيؤثر عمى سعر السيم السوقي في المدى وى المؤسسةالاستثماري داخل 
 .(2)القصير
 
 
 
 

                                                             
1

 . 35عبد الحكٌم كرجة ، مرجع سابق ، ص  - 
2

 . 36رشاد العصار ، مرجع سابق ، ص  - 
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 معاجمة بعض المشكلات الخاصة: - سادسا
ير المالي من أعمال عند مواجية بعض المشاكل ما يقوم بو المد وتعني ىذه الوظيفة

التي لا يتكرر حدوثيا خلال فترة حياة المشروع أي  المالية العامة ذات الطبيعة الخاصة
المشاكل الخاصة تتعاون و تختمف إلى أنيا عادة تشترك جميعيا في مسألة  ىذه ورغم أن

بعد  أو بالأصولبقصد التوسع  أصولياجزء من  أوالكمي  لممؤسسةواحده وىي التقييم كتقييم 
 .(1) المؤسسةفروع 

 المطمب الثالث : أهمية و أهداف الإدارة المالية 
 الإدارة المالية : ميةأه - اولا

كما تتخذ ، وىي مجموعة من الميام التي تصب في توفير الموارد المالية وتسييرىا
وأخرى ، أدوات تقنية كميةوتستعمل ، وتربط بمختمف الوظائف الأخرى، عدة جوانب إدارية

 مصادر التمويل : فيوتكمن أىمية الإدارة المالية ، نوعية
المالية فالوظيفة وترجع ىذه الأىمية الأخيرة داخل المؤسسة إلى تغطية احتياجاتيا 

أو تمويل ذاتي أو ديون ، الملائم من أموال خاصةالمالية تسير عمى اختيار المزيج المالي 
وفي عممية تنفيذ ، لذي يحقق ليا أحسن مورد بتكاليف أقل ما يمكنوامختمف استحقاقيا 

البرامج المالية تقوم نفس الوظيفة بمتابعتيا وبعد التوزيع الأحسن لممسؤوليات عمييا في 
وتكاليف وغيرىا والمتابعة تعني في نفس الوقت صورة تحديد المسؤوليات استعمال الأموال 

يات المالية ضمن الخطوط المرسومة ليا مسبقا ضمن والحرص عمى أن تتم العمم، التوجيو
وفي البرنامج الذي يوزع فترات في السنة في شكل موازنات مالية إضافية ، الخطة العممية

من الأموال وفي نياية كل فترة تتم مراقبة البرامج المنفذة لممقارنة لتغطية مختمف الحاجات 
 البحث عن الأموال بالكمية المناسبةو ، نفذ مع ما كان مبرمجا ومخصصا مسبقايبينما 

لتحقيق والسير عمى اتفاقيا بالطريقة الأحسن ، وبالتكمفة الملائمة في الوقت المناسب،

                                                             
1

 . 33-8،ص ص  3888، دار المحمدٌة العامة ، الجزائر  3، الطبعة  ،" اقتصاد المؤسسة "ناصر دادي عدون ،  - 
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والميام الذي كان يقوم ، وىي اختصار محتوى الوظيفة المالية لممؤسسة، أغراض المؤسسة
وىو اليوم ، لاقيابيا المنظم صاحب المؤسسة والمدير في نفس الوقت في المؤسسة عند انط

بمقارنة تقنية ويمجأ في ذلك إلى الاستعانة ، في المؤسسات الفردية الصغيرة أو الحرفية أيضا
كما أن أىمية الإدارة المالية بالنسبة لمفروع الإدارية  ، ضمن المحيط المالي الذي ينشط فيو

متابعة المحاسبة تكمن في الوظيفة التي تجمع عددا من الفروع المتعمقة لكل من التمويل و 
والمراقبة الداخمية وقسم تسيير ، الإحصاءات والمؤشرات الماليةو ، بأنواعيا العامة والتحميمية

تابعة لمدير المالية الضمن شبكة من المصالح  عادة الخزينة ...إلخ وتقع ىذه الفروع
 والأعمال التي تقوم بيا، فرعيأو كل مصمحة مسئول ، ة في ىيكل المؤسسةيوالمحاسب

تقوم ىي التي النقدية الوظيفة المالية ان باعتبار ، الخاص بالإدارة يابيالوظيفة في مجموع ترت
 التخطيط، بإدارة الجانب المالي لممؤسسة وما يسمى بالتسيير المالي وتستخدم التنظيم

في ذلك عمى عدة  عتمدوتوزيع الأعمال والمسؤوليات عمييا ...إلخ كما ت، الرقابة، التوجيو،
المحاسبة ، طرق واختيار الاستثمارات، ئل من تقنيات تسيير ابتداء من التحميل الماليوسا

 .(1)البرمجة الخطية وغيرىا، الإحصاء، التحميمية، العامة
 

 أهداف الإدارة المالية : - ثانيا
 إن أنشطة الإدارة المالية تتعمق بأىداف المؤسسة التي تسعى إلى تحقيقيا من خلال

وبالتالي ، ك الإستراتيجيةتمجو لايجية عامة والسياسات التي يتم تحديدىا كمو إستراتب القيام
ممؤسسة أنشطة إستراتيجية إلى أنشطة عممية خاصة لكل فترة أو سنة أو نشاط و ل تكون

أىداف الوظيفة المالية تختمف عن أنشطة المؤسسة و أىم الأنشطة الأساسية التي تسعى 
 : (2)الإدارة المالية لتحقيقيا ىي

                                                             
1

 .33-8مرجع سابق ، ص  ناصر دادي عدون ، - 
2

،  3886،الدار الجامعٌة للنشر ، لٌبٌا ، 3انً ،الادارة المالٌة "منهج تحلٌلً شامل " ،طعدنان هاشم رحٌم السامر - 

 . 33ص
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 السيولة :  -1

حديدىا للالتزامات وذلك من خلال ت، يمثل مبدأ استمرار المشروع ىدف أساسيا
أي مواجية الالتزامات المستحقة الأداء في الأجل ، المترتبة عميو في مواعيد استحقاقيا

وتعكس السيولة درجة المرونة والسرعة التي يمكن النقدية تتحول فييا موارد ، القصير
 .النقدية السائمة وزيادة التدفق التقدي الداخل وتقميل التدفق النقدي الخارج المؤسسة إلى 

  الربحية : -2
د مضافة نتيجة عممياتيا وتتمثل في قدرة إنتاج ر وتعني قدرة المؤسسة عمى خمق موا

 السمع والخدمات وبيعيا بسعر يزيد عن تكمفتيا ويمكن النظر إلى الربح من زاويتين ىما : 
 المساهمين : - أ

مال رأسحيث يمثل ما يوزع عمييم من ربح لأنيم المالكين الذين زادوا المؤسسة ب
وييتم المساىمون عادة بالحصول عمى أكبر قدر ممكن من الأرباح الموزعة وىذا ، المستثمر

 لا يستجم دوما مع أسموب إدارة المؤسسة . 
                            المؤسسة : - ب

موارد ويعني بذلك زيادة المخرجات عن المدخلات وىذا تمثل الاستغلال الأمثل لم
 .(1)يعتبر زيادة في الإنتاجية أو ما يسمى بالكفاءة الاقتصادية في تشغيل الموارد المتاحة

 المبحث الثاني : علاقة الإدارة المالية بالإدارات الأخرى
تعمقة بتنظيم الإدارة المالية ىي جميع أوجو النشاط الإداري أو الوظيفة الإدارية الم

والوفاء بالتزاماتو ، اليةعحركة الأموال اللازمة لتحقيق أنشطة المشروع بكفاية و إنتاجية 
  المستحقة عميو في مواعيدىا . 

 
 

                                                             
1

 .20، ص  3886كنجو عبود كنجو ، إبراهٌم وهبً فهد ، الإدارة المالٌة ، دار المٌسر للتوزٌع ،  - 
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 المطمب الأول : علاقة الإدارة المالية بالإدارة المحاسبية     

 وىذا الأمر نفس الوظائفليعتقد الكثيرون أن الإدارة المالية والمحاسبية يؤديان    
 علاقة وثيقة بين الإدارة المحاسبية والمالية وبداية يمكن القول لأن ىناك ، غير صحيح

حيث توفر الأخيرة المدخلات الرئيسية لوظيفة الإدارة المالية كما يلاحظ أن وظيفة ،
 لتمويل .االمحاسبة تخضع لممراقب المالي الذي يتبع بدوره نائب رئيس 

بين الإدارة المالية والمحاسبية فيما يتعمق بعممية فات واضحة وعمى كل فيناك اختلا  
 اتخاذ القرار .

  معالجة الأموال : -أولا 

أداء المؤسسة وتقييم  قياسفي توفير البيانات اللازمة ل ومحاسبالإن وظيفة رئيس  
مركزىا المالي وتحديد الضرائب المستحقة عمييا وىو يختمف عن المدير المالي في نظرتو 

 موال" المؤسسة .أإلى "

فالمحاسب يستخدم المعايير النمطية المتفق عمييا في إعداد القوائم المالية وذلك 
عند تحقق البيع و تسجيل  وىي أنو يتم تسجيل "الإيرادات"إلى قاعدة أساسية  نادااست

"المصروفات" حيث استحقاقيا، ويطمق عمى ىذا النظام المحاسبي اسم "نظام الاستحقاق " 
عن البيع الأجل في حساب العملاء أو الذمم في "صورة أصل تظير الإيرادات الناجمة و 

حيث يتم إنشاء حساب الالتزامات أو خصوم  شابيومؤقت" وتعالج المصروفات بصورة م
التي يتم استلاميا ولكن لم يدفع ثمنيا "دائنون "أو معينة لتعبر عن السمع والخدمات 
المدير المالي أكثر بالمحافظة عمى السيولة  و اىتماممستحقات" ومن ناحية أخرى فإن

والحصول عمى ، لممؤسسة عن طريق توفير التدفقات النقدية اللازمة المقابمة لالتزاماتيا
الأصول المتداولة والثابتة المطموبة لتحقيق أنشطة المؤسسة ويختمف المدير المالي عن 
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التي تأخذ بشكل تدفقات ت والمصروفات المحاسب ىنا في أن الإنفاق يعترف فقط بالإيرادا
 نقدية داخمة وخارجة .

 اتخاذ القرارات :  -ثانيا 

 خير يقضي معظمحيث أن الأ، تختمف واجبات المدير المالي عن واجبات المحاسب
يقوم بتقييم القوائم المالية التي  فانو أما المدير المالي، لتجميع البيانات أو عرضيا  وقتو

ويقوم باتخاذ القرارات المبنية عمى تحميل ، بيانات إضافية يعطيكما أنو ، يعدىا المحاسب
ويقوم المحاسب بتوفير البيانات المناسبة والتي يمكن تفسيرىا بسيولة عن ، ودراسة البيانات

الماضي والحاضر و أحيانا المستقبل بعمميات المؤسسة ويستخدم المدير المالي ىذه البيانات 
لخام أو بعد تعديميا وتنقيحيا عن طريق بعض التحميلات عمييا ( ) أما في صورتيا ا

لا يعني أن والواقع إن ذلك يعني النقدية ، كمدخلات أساسية في عممية اتخاذ القرارات المالية
أن المدير المالي لا يجمع البيانات بأي صورة و قرارات بالمرة ، يستطيع ان يتخذالمحاسب لا 
ن تركيز المحاسب والمدير المالي ىي عمى العناصر المذكورة ولكننا قصدنا  أ، من الصور

 .(1)أعلاه

 المطمب الثاني : الإدارة المالية العامة والإدارة المالية الخاصة : 

الإدارة المالية العامة وحقل الإدارة  ىما حقل، تنقسم الإدارة المالية إلى حقمين رئيسيين
أحدىما عمى  أن ىذين الحقمين ليس منفصلومن المناسب الإشارة إلى ، المالية الخاصة

فالمالية الخاصة تدعم المالية العامة ، بل ىناك تأثير متبادل بينيما، تمام الانفصالالآخر 
والمالية الخاصة تتمقى الدعم من قبل ، من خلال ما يدفعو القطاع الخاص من الضرائب

 خدمات .المالية العامة من خلال ما تنفقو الأخيرة عمى المشاريع وال

                                                             
1

رة المالٌة ، الدار الجامعٌة ، كلٌة محمد صالح الحناوي ، نهال فرٌد مصطفى ، سٌد الصٌفً ، أساسٌات ومبادئ الإدا - 

 . 08،ص 3006التجارة ، جامعة الإسكندرٌة 
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 فإن كمييما يتعامل مع مجموعة واحدة من المؤسسات المالية، وبالإضافة إلى ذلك
 .(1)ويعمل في نفس السوق المالي الواحد،

 في القطاع الخاص والعام :الفرق بين الإدارتين الماليتين كما يتمثل 

تختمف المالية العامة عن المالية في القطاع الخاص من حيث الأىداف والغايات 
بالمنفعة فالمالية العامة تسعى من البداية إلى تحقيق أنشطة اجتماعية تعود ، والسياسات

أما المالية الخاصة فإنيا تسعى إلى تحقيق المصالح الشخصية ، والخير لممجتمع ككل
المحققة ليم وليذا لأصحاب المؤسسات وذلك عن طريق محاولة زيادة وتعظيم الأرباح 

و ، حدوث اختلاف في الأنشطة المالية لكل منيما أغمب  إلى في الأىداف أدىالاختلاف 
إذا أن تحقيق المصالح الشخصية سيؤدي إلى زيادة الاستثمارات وبالتالي زيادة الاستخدام 

مما يؤدي إلى زيادة تخفيض البطالة وبالتالي زيادة الناتج القومي الإجمالي وىو والتوظيف 
 تمخيص أىم مجالات الاختلاف بينيما فيما يمي : ما تسعى إليو المالية وبشكل عام يمكن

 ( :الإيرادات  في مجال التمويل ) -1

مصادر التمويل لمدولة تكون عمى شكل ضرائب مباشرة وغير مباشرة ورسوم   
وجمارك وكذلك الإيرادات العامة من مساىمات الدولة في المشاريع الاقتصادية المختمفة 

ل الدولة صوذلك قد تح، ولة في ممكيتيا(تي تشترك الد)نصيب الدولة من أرباح الشركات ال
أما مصادر التمويل في القطاع الخاص فيي ، عمى التمويل اللازم عن طريق الاقتراض

والاقتراض من المصادر مساىمات أصحاب المشاريع واستثماراتيم عن طريق الأرباح 
 المختمفة .
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مفلح محمد عقل ، مقدمة فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالً ، الطبعة الثانٌة ، دار المستقبل للنشر والتوزٌع ، عمان  - 
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معظم المصادر  ث تكونحيكيفية الحصول عمى الأموال في القطاع العام يكون 
كأن وفي بعض الحالات تكون اختيارية  الغرامات(، الجمارك، الرسوم، إجبارية )الضرائب

 .تراض من الجميور بصورة اختياريةتقوم الدولة بإصدار سندات الدين العام وىي وسيمة للاق

حلات الاحتكار  أما مصادر التمويل في القطاع الخاص فيي اختيارية إلا في بعض
الامتياز القانوني حيث تصبح إجبارية ) و لكن بشكل عام تبقى الصفة إجبارية ىي الصفة و 

العامة لمصادر تمويل القطاع العام والصفة الاختيارية ىي الصفة العامة لمصادر التمويل 
 في القطاع الخاص ( .

 من حيث الإنفاق : -2

ن التركيز عمى ىدف اليدف من الإنفاق في القطاع العام ىو تحقيق الصالح العام دو 
وذلك لتحقيق أنشطة اجتماعية وسياسية واقتصادية الربحية لتحقيق الرفاىة الاجتماعية 

أما في القطاع الخاص فاليدف من الإنفاق ىو تحقيق أرباح لا تقل في مستواىا عمى  عامة.
ة ربح الأرباح التي تحققيا المشاريع المماثمة بحيث تضمن الاستمرارية والتوسع وتحقيق نسب

 )عائد( مرتفع عمى الأموال المستثمرة .

في القطاع العام ىو مدى تحقيق الأىداف الاقتصادية  اجحالنالحكم  معيار
 والاجتماعية والسياسية المحددة والتي أنفقت الموارد من أجل تحقيقيا .

ىو مقدار الأرباح الصافية المحققة بعد   اجحأما في القطاع الخاص فمعيار الحكم الن
  لضرائب مقارنة مع الأموال المستثمرة في ىذه المشاريع .    ا

 من حيث الموازنة بين الإيرادات والنفقات :  -3

في القطاع العام يتم تقدير وتحديد النفقات لمفترة القادمة ومن ثم يتم البحث عن 
لمحد دية عجز النقمصادر التمويل ) الإيرادات ( اللازمة لتغطية ىذه النفقات وتحديد مقدار 

التخطيط لسد ىذا العجز من المصادر المختمفة وذلك لأن مصدر إيرادات الدولة مقيدة  و
ومحددة أكثر منيا فيي القطاع الخاص إذ أنيا لا تستطيع زيادة الضرائب بشكل كبير أو 
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أو الجمارك ) أي أن التركيز يكون في البداية عمى النفقات لأنيا الأصل ومن ثم الرسوم 
 لإيرادات (.تتبعيا ا

م سيتم ثىا المختمفة مصادر يتم تقدير الإيرادات المتوقعة في أما في القطاع الخاص ف
بعد ذلك تحديد أوجو الأصول بحيث تكون النفقات بحدود الإيرادات وبالتالي فإن الإيرادات 

 . (1)ىي الأصل ومن ثم تتبعيا النفقات
 : الدور الجديد للإدارة المالية :  المطمب الثالث

يمارسون عندما تنظر إلى الوظيفة الحالية للإدارة المالية سوف نجد المديرين الماليين 
إدارة الفواتير وحساب ، بعض الأنشطة ذات الطابع المحاسبي مثل إدارة حسابات الأجور

 07 نسبة متابعة المدفوعات لمموردين والدائنين وقد كشفت نتائج بعض البحوث أن، العملاء
% من ىذه الوظائف  27ن أقل من أو ، لمعالجة الحساباتدارة المالية % من وظائف الإ
،التخطيط الإستراتيجي،وتحميل الاستثمار، و أدلة المخاطر والتنبؤ ، تيتم بالأداء المالي

 والمنافسة الذكية ...إلخ .
ولذلك ، عمى الرغم من أن ىذه الأنشطة ىي التي تخمق قيمة حقيقية لممؤسسة

 عمى  يجب امتلاكو ، ي تتحرك الوظيفة المالية نحو خمق القيمة لممؤسسةفالخطوة الأولى لك
وىو الدور الجديد الذي ، تحرر من أداء بعض الأنشطة ذات الطابع المحاسبيأن النقدية 

والذي يتمثل في التحرك بوعي نحو الأنشطة التي تؤدي إلى خمق القيمة ، تتنبأ الإدارة المالية
لذلك بدأت الوظيفة المالية بالتحرك نحو الدعم الكامل لقرارات و ، ومن تحسين أداء المؤسسة

النقدية  عمىالمؤسسة ككل وكنتيجة لمدور الجديد الذي تستطيع بو الإدارة المالية فقد أصبح 
تحديد أدوات ووسائل قياس أداء وىذا يتطمب ، تتخمص من النموذج المحاسبي التقميديأن 

وىذا في الواقع يتطمب التأكد عمى ، س عمى الربحالمؤسسة والتي تركز عمى القيمة ولي
النقدية المحاسبية والبيانات المحاسبية تسير في الاتجاه المعاكس لفكرة خمق القيمة عندما 
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 . 33-32رشاد العصار و آخرون ، مرجع سابق، ص  - 
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والتي تتوقف عمى التدفقات النقدية ، آتفإننا نعني القيمة السوقية لممنش، تتحدث عن القيمة
وىو ما يأتي عكس النموذج ، ل عمرىاوالتي تستطيع المؤسسة توليدىا خلا، المتوقعة

 المحاسبي والذي يركز عمى كمية الأرباح )صافي الربح( والذي يمثل مقياسا مشوىا لمقيمة
ولا يمكن من خلالو فيم الأداء الاقتصادي لممؤسسة النقدية الدور الجديد للإدارة المالية ،

 سسة وليس التقييم المحاسبييممي عميو ضرورة الاضطلاع بمسؤولية التقييم الاقتصادي لممؤ 
وىو ما يعني النظر بأفق أبعد من منظور النموذج المحاسبي إن نجاح المؤسسة لا يرتبط ،

 ان أحد ولذلك ف، ولكن يرتبط بالقيمة الحالة لمتدفقات النقدية، أو ربحية السيمبقياس ربحيتيا 
تكمفة رأس المال وىو  من أعمى أسباب خمق القيمة ىو الاستثمار في أصول يتولد عنو عائدا

 ضرورة إدارة الأصول من منظور النقدية : ما يتطمب
  ؛التدفقات النقدية ىي الأىم وليس الأرباح 
  ؛حقق صافي قيمة حالية موجبة ان تالاستثمار في الأصول الجديدة يجب النقدية 
 ل ومن ثم فإن تغيير تشكيمة الأصو ، الاستثمارات الحالية مرىونة بأدائيا الاقتصادي

   .(1)لتحقيق ىدف تعظيم القيمة والنمو، أمر وارد
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 المبحث الثالث : المدير المالي 
 المطمب الأول : وظائف المدير المالي

ترتبط أنشطة التمويل في المؤسسات الكبيرة بإحدى القيادات الإدارية العميا مثل نائب 
الموالي ت الأقل ويظير الشكل الرئيس لمتمويل بمساعدة عدد من المدريين في المستويا

وفي ىذا الإطار ، خريطة تنظيمية مثالية تظير موقع وظيفة التمويل لأداء المالية لممؤسسة
الإنفاق  التنظيمي كلا من المراقب المالي مسؤولية إدارة التدفقات النقدية و اتخاذ قرارات

مالي مسؤولية الوظيفة ووضع الخطط المالية ويتولى المراقب ال، يالرأس المالي واستثمار 
المحاسبية والتي تتضمن الضرائب ومحاسبة التكاليف والمحاسبة المالية الأساسية لممشروع 

 :  (1)لممدير المالي وىياستخلاص ثلاثة وظائف  نويمك
  ؛تحميل البيانات المالية 

  ؛تحديد ىيكل أصول المشروع 

 . تحديد وتشكيل الييكل المالي   
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 . 30مرجع سابق ، ص  لال إبراهٌم العبد ، ج محمد صالح الحناوي ، - 
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 يوضح وظيفة التمويل والإدارة المالية في الشركة : ( 10الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة المالية ،دار الجامعية،كمية التجارة ، محمد صالح الحناوي وآخرون المصدر :
 .  21ص ، 2772الإسكندرية 

مدير نظم 

 المعلومات

 

مدير المحاسبة 

 المالية

 

مدير الإنفاق 

 الاستثماري

 

مدير التخطيط 

 المالي

 

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارةرئيس  

 

 رئيس الشركة وعضو منتدب

 

 نائب رئيس التمويل

 

 نائب رئيس التسويق

 

 ئب رئيس التصنيعنا

 

 المدير المالي

 

 المراقب المالي

 

 المراقب المالي

 

مدير محاسبة 

 التكاليف

 

 مدير الانتماء

 

 مدير النقدية

 



 المالية الإدارة                                                               الفصل الثاني                                 

43 

 

 دراسة وتحميل البيانات المالية :  -أولا 

أو نمط معين بحيث يمكن استخداميا  تختص ىذه الوظيفة بتحويل البيانات المالية
 التمويل في المستقبل وتخطيط عمميات، جوانب القوة والضعف بالمركز المالي لممشروعفي 
وبالتالي تقدير حجم التمويل ، وتقدير مدى الحاجة لزيادة الطاقة الإنتاجية لممؤسسة،

الوظائف الأخرى ضروري لأداء ولذلك فإن الأداء الجيد ليذه الوظيفة الإضافي المطموب 
 الخاصة بتحديد ىيكل الأصول والمركز المالي لممؤسسة .

 تحديد شكل هيكل أصول المؤسسة :  -ثانيا

نمط ىيكل الأصول وأنواعيا كما تظير بقائمة المركز المالي ، يحدد المدير المالي
 في كل نوعحجم الأمثل للاستثمار يحدد بقدر الإمكان ، ويعني ذلك تحديد ىيكل الأصول

 الأصول الثابتة متقادمة فنيا ومتى يتم ةوأن يحدد أيضا ما ىي، من أنواع الأصول المتداولة
ضح النقدية مسألة تو وبذلك  تطويرىا وأاستبداليا  تصبح الاصول الثابة متقدمو فنيا ومتى يتم

ىيكل الأصول ليس بالأمر السيل حيث يتطمب ذلك التعرف عمى العمميات الماضية 
 وتفيم بالاىداف طويمة الاجل.تقبمية ،لممؤسسة والمس

تتصل ىذه الوظيفة بالجانب الأيسر من : تحديد الهيكل المالي لممؤسسه -ثالثا
 نوع يتصل، قائمة المركز المالي حيث يوجد نوعين من القرارات الخاصة بالييكل المالي

ويعتبر ذلك من ، لمتمويل القصير والطويل الأجلمن القرارات بتحديد المزيج الملائم  الانفاق
 من القرارات أما النوع الثاني ، أىم القرارات لماليا من أثر عمى الربحية والسيولة العامة

 ذات الأىمية أيضا كالقرار السابق .الماليو 

حيث يدور حول تحديد أييما أكثر منفعة لممؤسسة القروض القصيرة الأجل أو 
وف أنواع معينة من القرارات أو كما بأقل ، فقد تفرض الظر المحددقت الالطويمة الأجل في و 



 المالية الإدارة                                                               الفصل الثاني                                 

42 

 

وتكمفة ، ودراسة متعمقة لمبدائل المتاحةمفصلا وقد يتطمب البعض منيا تحميلا وفقا لمضرورة 
 .كل بديل والآثار المترتبة عمى كل منيا في الأجل الطويل

يتضح مما سبق النقدية الوظائف الأساسية لممدى المالي ذات علاقة بالمركز المالي  
فيو يحمل ويدرس الوضع المالي ، قيام المدير المالي بتحميل وتقييم الميزانيةبف، ممؤسسةل

 لممؤسسة ككل ويمكنو ذلك ضبط وتنظيم العمميات المالية لممؤسسة .
واتخاذ ما ، البحث عن المناطق أو المراكز التي تعتبر بؤرة مشاكل وضعف تقويميا  

فيو يحدد الجانب الأيمن من ، لييكل الأصول وفي تحديده، من إجراءات لمواجيتيايمزم 
 .  (1)و إقرار الييكل المالي والتمويمي فيو يشكل الجانب الأيسر من الميزانيةالميزانية 

 المطمب الثاني : هدف المدير المالي 
و ، قيام بدوره الذي يؤديو لتنفيذ وظائف الإدارة الماليةالييدف المدير المالي عمى 

تعظيم قيمتيا )تعظيم ثروة  يوبالذات ىدفيا الرئيس أةداف المنشانعكاس ذلك عمى أى
فالمدير المالي يبذل قصارى جيده لتحقيق ىذا اليدف من خلال اتخاذه ، المساىمين(

وىذه القرارات ، القرارات التي تنطوي عمى المجموعة من المبادلات بين العائد والمخاطرة
ويعكس دور ، والتي تؤول إلى تعظيم الثروة، أةمنشلأسيم الالمالية تؤثر عمى القيمة السوقية 

 .(2)لممنشأةالمدير المالي في تحقيق اليدف الرئيس 
 
 
 
 

                                                             
1

ار الجامعٌة الجدٌدة للنشر ، كلٌة التجارة ، جامعة الإسكندرٌة نهال فرٌد مصطفى ، مبادئ وأساسٌات الإدارة المالٌة ، د - 

 . 30-37، ص  3002، 
2

 . 30الحاج محمد العمري ، مرجع سابق  ، ص  - 
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كما أن المدير المالي ييدف إلى تعظيم السعر السوقي لأسيم المشروع وذلك عن 
طريق ممارسة الوظائف الإدارية المختمفة المرتبطة بالمجال المالي وبالإضافة إلى الاىتمام 

خذ بعين الاعتبار مجموعة من العناصر الأمنقدية لات السيم فإن عمى المدير المالي بإيراد
 التي تتفاعل معا لتؤثر عمى سعر السوق لسيم ىذه العناصر كالتالي : 

 ؛التوقيت الزمني لمتدفقات النقدية  -

                 .(1)الخطر -

 النظام المحاسبي بالادارة الماليةعلاقة  المبحث الرابع :

  المالية بالإدارة الوطني اسبيالمح المخطط المطمب الأول :علاقة

 المخطط لان صعب بشكل المالية الإدارة مع يتماشى الوطني لمحاسبي المخطط كان
 من وذلك المالية الإدارة تعين و تعيقو كانت التي نقائص عدة يشمل كان الوطني المحاسبي

 الثغرات من كثير ووجود ألدقو عدم خلال من فيو مقصر كان الذي ألمفاىيمي الجانب خلال
 ، الأصول مثل المحاسبية العناصر لبعض دقيقة تعريفات يعطي لم انو ،كما الغموض و

 الناحية ومن ، تماما غائبة مركبة حسابات فكرة كانت كما تكاليف ، النواتج ، الخصوم
 تصنيف و الوطني المحاسبي المخطط مستوى عمى  حسابات في نقائص ىناك التطبيقية
 .التقييم قواعد ، الدائم الجرد ، الشاممة ثائقوالو  الحسابات وتبويب

 جيد بشكل استمرار عمى   تساعدىا لم وعوائق مشاكل عدة المالية الإدارة وجدت لقد
 دقة أكثر النظام تغيير إلى الإدارة اضطرت وىدا اللازمة والواجبات بالعمميات القيام في

 . مجاليا في وشمولية

 

                                                             
1

 . 33مرجع سابق  ، ص  نهال فرٌد مصطفى ، - 
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  المالية بالإدارة المالي حاسبيالم النظام المطمب الثاني : علاقة

 بتخزين تسمح التي المالية المعمومات تنظيم إلى المالي المحاسبي النظام ييدف كان
 عرض أيضا ىدفو إن كما وتسجيميا وتصنيفيا تقسيميا طريق عن والعديدة القاعدية معطيات
 تمكاتياومم المالية المؤسسة وضعية عن الصادقة الصورة تعكس التي المالية الكشوف
 عناصر عدة لتغيير المالي المحاسبي النظام جاء ،وليذا السنة نياية في الخزينة ووضعية

 لمتطمبات استجابة الدولية المعايير تبني محاولة خلال من ودلك المالية الإدارة داخل
 مالية موارد  عمى الخاص القطاع في تمويل إلى تحتاج بمدان عدة ظيرت أنيا كما الشركات
 المالية  أسواق عمى بل المحمية الأسواق عمى تقتصر لا مؤسسات أصبحت حيث جديدة
 دور وتحول الاقتصادي التفتح يستمزم  وذلك معتبرة مالية موارد إلى تحتاج وىي الدولية
 النظام ىذا أن كما الجبائية لممستمزمات يستجيب انو  ،كما الاقتصادي الميدان في الدولة
 التي العقبات تخطي عمى المالية الإدارة يساعد ىو وليذا حذروال الحيطة مبدأ عمى يعمل

 . بيا تقوم التي العمميات خلال تواجييا

  المالية الإدارة عمي المالي المحاسبي النظام المطمب الثالث : تأثير

 ىذا جاء وليذا الوطني المحاسبي المخطط في كبير نقص بسبب النظام ىذا ظير لقد
 قطاع لتمويل جديدة موارد عن البحث خلال من بيا قام راتتغي عدة ضوء عمي النظام

 المالية الإدارة عمي يؤثر المالي المحاسبي النظام فان وليذا دولية سوقية ومتفتحات الخاص
 بالمحيط متعمقة وآخري الاقتصادية والتحولات الاقتصادية الدولية التعاملات خلال من

 دقة بكل لممؤسسة المالية الوضعية تقديم في المالي المحاسبي النظام ويساىم الاقتصادي
 وتحديد الأخرى المؤسسات مع وحالتيا وضعيا وتقييم الجديدة المعطيات وكشف وشفافية
 .الأخرى المالية لممؤسسات بالنسبة وضعفيا قوتيا مدي
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 تحديد عممية في المالية الإدارة عمي كبير دور المالي المحاسبي النظام كان كما
 أنواع مختمف عمى الحصول في واستعماليا ليا المناسبة الأموال وتوفير لماليةا الاحتياجات

 والتي المؤسسة أداء قياس ووسائل أدوات لتحديد المالية الإدارة إدراك كان حيث ، الأصول
 مع يتماشى المالي المحاسبي النظام جعل ما وىذا الربح عمى وليس القيمة عمي ترتكز
 . المالية الإدارة

 التقارير وتغيير إعداد عمى المالية الإدارة يساعد المالي المحاسبي النظام أن كما
عادة التقديرية والموازنات المالية  المرجوة أىدافيا تحقق الإدارة يجعل ما وىذا المالي التنظيم وا 

 .المؤسسة أىداف تحقيق في والمساىمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المالية الإدارة                                                               الفصل الثاني                                 

46 

 

 خلاصة الفصل 

سب النشاط المالي لممؤسسة وتشمل ومما سبق نستخمص أن الإدارة المالية تح    
ىذه الوظيفة المالية عممية تحديد الاحتياجات المالية وتوفير الأموال المناسبة ليا ثم 

 استعماليا في عممية الحصول عمى مختمف أنواع الأصول .

كما أن من وظائف الإدارة المالية تيتم بالأداء المالي من جية وببعض الأنشطة    
القيمة ومن حيث التحرك بوعي نحو الأنشطة التي تؤدي إلى إنشاء ، سبيذات الطابع المحا

طمع بو الإدارة المالية فقد أصبحت ستوكنتيجة لمدور الجديد الذي تثم تحسين أداء المؤسسة 
أدوات ووسائل قياس التقميدي وىذا يتطمب تحديد تتخمص تدريجيا من النموذج المحاسبي 

    لقيمة وليس عمى الربح .أداء المؤسسة والتي ترتكز عمى ا



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
 

 اتبيدراسة حالة شركة الزغ
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 : ديهمت
ؤسسة ودراسة حالتيا وذلك وفق النظام سنحاول من خلال ىذا الفصل التعريف بالم

 المحاسبي المالي وحسب ىذا النظام سنقوم بتطمع عمى ما يخص ىذه المؤسسة ، من خلال
عمميات البيع والشراء وكيفية التخزين وعمميات التعامل بين المشترين والبائعين كما ستعرف 

ك من خلال نشاط والتوزيع المؤسسة كيف يكون ىيكميا عدد المناصب المعمول بيا ذل
الشركة ومراحل التي تقوم بيا من أجل إنتاج ، كما سنتطرق إلى ما تيدف إليو المؤسسة 

 والواقع المحيطي في الشركة ، وسندرس الوقع المحاسبي الذي تقوم عميو ىذا المؤسسة.
وتشير أن طريقة عمل المؤسسة سيتم من خلال النظام المحاسبي المالي وذلك من 

لتسجيل التي تقوم بيا ىذه الشركة من بيع وشراء وتعاملات وذلك يكون خلال عمميات ا
 حسب المعمول بو.

وكانت دراستنا تمحور حول النظام المحاسبي المالي في شركة الزغبيات التي 
 .1985فيفري  3وكانت إنتاجيا الاولى في  1973تتأسس
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 تقديم مكان التربصالمبحث الأول: 
حاول في ىذا المبحث التعرف عمى شركة الزغبيات وكذلك المرور بمراحل إنشاءىا سأ       

ا في السوق، ولمزيد من التوضيحات تم تقسيم ىذا كانتيوكيفية الإنتاج بيا بالإضافة إلى م
 المبحث إلى أربعة مطالب وىي:

 المطمب الأول: تعريف بالشركة وموقعيا.       

 التنظيمي لشركة ودراسة المناصب.الييكل المطمب الثاني:        

 المطمب الثالث: نشاط الشركة ومراحل الإنتاج بيا.       

   المطمب الرابع :أىداف ومحيط الشركة وواقع المحاسبة بيا.       
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 (1)تعريف بالشركة وموقعهاالمطمب الأول :      

  نشأة والتطورال -أولا         

الإقتصادية لإنتاج الجبس شركة الزغبيات منبثقة عن المؤسسة العمومية              
(UPP ) 16الطريق الوطني رقم:–ومقرىا الإجتماعي المنطقة الصناعية بحاسي خميفة 

 لولاية الوادي .

ط من طرف كتابة الدولة لمتخطي 77.د.أ.73.213تحت رقم: 1973ئت سنةشأن            
دج من طرف الشركة الفرنسية فرال بيكس 1.049.000وكانت آنذاك تكمفة المشروع : 

 .1985فيفري  03ودخمت حيز الإنتاج في: 

 وطبـقـا لـ:

 ؛1997ديسمبر 25لائحة المجمس الوطني لمساىمة الدولة الصادرة في:   -     

 ؛لمسيد رئيس الحكومة 1998ماي02المؤرخة في :03التعميمة رقم: -     

  والمتعمق بالحل  14/07/1998الدولة بتاريخ:وبناء عمى قرار المجمس الوطني لمساىمة
 ؛( UPPالمسبق لممؤسسة العمومية الإقتصادية)وحدة الجبس 

 لممؤسسة جمعية العامة الإستثنائية وبناء عمى اللائحة المصادق عمييا من طرف ال
المتضمنة  1998أوت  02بتاريخ:( المنعقد  UPPالعمومية الإقتصادية )وحدة الجبس 

 ؛الحل المسبق لممؤسسة

 شركة ذات  1998سبتمبر 29الزغبيات بتاريخ : شركة  وبناء عمى ما ذكر تم تأسيس
سيم مبمغ السيم  5832دج مقسمة عمى  5.832.000أسيم رأس ماليا الإجتماعي 

                                                
 رئيس مجلس الإدارة لشركت الزغبياث  - 1
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نطمقت الشركة الفتي 1.000الواحد  ة الزغبيات دج ممموكة كميا من طرف المساىمين وا 
 .1998ديسمبر 01عمميا بتاريخ:

ليا بين المساىمين لتبقى الأسيم وتداو  التنازل عنبدأت عممية  2002وفي سنة 
سيم ليصبح رأس مال  171تم إضافة مساىم جديد يممك  2006مفتوحة.وفي سنة العممية 
 .سيم 6003دج مقسمة عمى  6.003.000الشركة 

مساىم  42 -2011سنة  -ين في الوقت الحاليوكحصيمة نيائية يبمغ عدد المساىم
 دج. 6.003.000برأس مال قدره:

 موقعها ومحتواها : -ثانيا       

 الموقع: -1

 كمم 30حاسي خميفة ، عمى بعد بتقع شركة الزغبيات لإنتاج الجبس في المنطقة الصناعية 
 سوقة الشرقية ويحدىا من الجي ،شمالا16بمحاذاة الطريق الوطني رقم ،شرق مدينة الوادي

ة مساح عمى تتربع ،ومن الجية الغربية والجنوبية منطقة صناعية. -الأسبوعي–اء ثالثلا
كما ىو موضح في .مساحة مغطاة  2م 13331.8، منيا  2م 24025: ـإجمالية تقدر ب

 لي: الشكل التا
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  (:  رسم توضيحي لموقع شركة الزغبيات20الشكل رقم)

 مـنـــطـقــة صـــناعــــيــة
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 الزغبيات المصدر: رئيس مجمس الإدارة لشركة
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 الهياكل والتركيبات :

 التركيب الصناعي : أ              

 02رقم وفرن 01رقم فرن. 

  طن سنوياً . 21000طن يوماً ، بمعدل   60مطحنة مجيزة لطحن 

  طن سنوياً  40000خزانات ضخمة بطاقة تخزين. 

 من مادة المطاط.  ةنواقل مغزلية من مادة الحديد ونواقل شريطي 

  ةىوائي مضخةرافعات و. 

 .مولد كيربائي 

 الآلـيـات: ب_              

حيث تحتوي الشركة عمى مجموعة وسائل نقل من الشاحنات ، نقل البضائع ، 
 جارفات ورافعات ... الخ

 المنشآت: -ج            

 مكاتب وقاعة إجتماعات. 04تحتوي عمى   : الإدارة 

 يحتوي عمى الآلات الصناعيةوىو الركيزة الأساسية لشركة بحيث   :المصنع. 

 22500 ة قدرىاـوىي مساحة مسيجة تتربع عمى مساح :مكان تخزين المادة الأولية 
 .2م

 وتحتوي عمى كل آليات الشركة ) شاحنات، جرافات،رافعات....الخ(. : الحظيرة 
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 يحتوي عمى قطع غيار ميكانيكية وكيربائية   : مخزن لقطع الغيار وأكياس التعبئة
 ياس تعبئة ورقية وبلاستيكية فارغة.وأك

 بآلة الخراطة والتفريز.وىي مزودة   : لمخراطة والتفريز 1ورشة 

 وىي مزودة بكل أنواع الأسلاك الخاصة بتمفيف   : خاصة بالتوشيع الكهربائي 0ورشة
  المحركات الكيربائية بالإضافة إلى عدة أدوات خاصة بيذا المجال.

  2هيكل التنظيمي لشركة ودراسة المناصبال : المطمب الثاني    

 الهيكل التنظيمي الحالي لشركة: -أولا    

بقدر ىذه الإخيرة حاولة الشركة  نظرا لموضع الحالي المادي والإقتصادي الذي تمر بو
ى والمحافظة عم في الأداء والميامتقميص مناصب الييكل التنظيمي دون المساس الإمكان 
 ليصبح عمى الشكل الموالي: اليرميالتنظيمي  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 رئيس النشاط التجاري - 2
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 .التنظيمي لشركة الزغبيات (: الهيكل23الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 .: يحتوي          

 وتوجيه. : مراقبة          

 المصدر : رئيس النشاط التجاري.                

    

 

 

 سبئق آلت رافؼت

 مخزنأميه 

 مسؤول فرع
التؼبئت 

 اليذويت

 مكبن تخزيه الإوتبج المصىغ

 ػون إداري

 مسير فرن

 مسبػذ مسير الفرن

 رئيس مجلس الإدارة

 رالمسي

 رئيس الىشبط التجبري مسؤول الإوتبج

 المحفوظبث

 أرشيف المحبسب أرشيف الفوتري

 ػون الصيبوت
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  (:0211دراسة المناصب الحالية )سنة -ثانيا  

  : رئيس مجمس الإدارة -1

  يشرف عمى الجمعيات العامة والإجتماعات الداخمية لمشركة. 

   : المسير -2

وىو الممثل الوحيد ينوب رئيس مجمس الإدارة في حالة العطل أو الميام الخارجية   
لشركة أمام الييئات المتعامل معيا )بنك،ضمان إجتماعي،ضرائب،صفقات تجارية...الخ.( 

 سؤولويشرف عمى المصالح التالية: مولو حق الإمضاء عمى الوثائق الرسمية لمشركة.
 النشاط التجاري.رئيس الإنتاج، 

   : مسؤول الإنتاج -3

والحرص عمى توفير مادة الوقود وتوفير  للإنتاج يقوم بإعداد التقارير اليومية والشيرية  
كما يحرص   ن مصالح المناجم والطاقة،، ويقوم بتعيين المقالع بمساعدة مطمبيات الزبائن

عمى توفير كل مستمزمات المصنع )طمب بضاعة للأكياس البلاستيكية الفارغة،طمب 
عمى توفير الأكياس اللازمة يحرص عمال التعبئة و  ينظمالوقود...الخ.( بالإضافة إلى ذلك 

 كل من:ويقوم بتوجيو  لتكييس الجبس وينظم عممية تخزين الأكياس الجاىزة لمبيع(

 :  مسير الفرن -أ 

وتدوينيا خطوة بخطوة في الورقة  وتنحصر ميامو في الإشراف عمى عممية الطباخة 
ويقوم بتوجيو كل  وفق المعايير المتفق عمييا مع مسؤول الإنتاج. الخاصة بيا)ورقة الطباخة(

 من عون الصيانة ومساعد مسير الفرن. 
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 ادة الأولية إلى الفرن وتشحيم الرحى شرف عمى نقل المي:  مساعد مسير الفرن
 ومراقبة المحركات الكيربائية.

 يقوم بتشحيم وتزييت جميع الآلات والآليات.  : عون الصيانة 

 :  سائق الآلة الرافعة -ب 

ولية من مكان التخزين إلى المكسر.وفي حالة نفاذ المادة الأولية من نقل المادة الأ 
اعد في تعبئة الشاحنات وذلك بإنتقالو إلى المقمع الخاص مكان التخزين داخل المؤسسة يس

 . بالشركة،المعين من طرف المناجم والطاقة

  :  أمين المخزن -ج 

وىو يعمل عمى توفير قطع الغيار وكل إحتياجات المصنع من زيوت وشحم وأدوات  
بعممية  بالإضافة إلى ذلك يعتبر المخزني أحد أعضاء المجان المخصصة لمقيامكيربائية.

 الجرد في نياية السنة.

 :  مسؤول فرع التعبئة اليدوية - د

 ينظم الأفواج العمال وعممية التعبئة ومراقبة الكمية المعبئة في كل كيس ، كما يقوم 
 بالإشراف عمى: نتاجمسؤول الإ

 : مكان تخزين الإنتاج المصنع - و

م الصنع وقسم يتم فيو تخزين وىو مقسم إلى قسمين قسم يتم فيو تعبئة الإنتاج التا  
 الفائض من الإنتاج التام الصنع.  
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 :  النشاط التجاريرئيس  -4

عمى الوثائق يشرف عمى المعاملات التجارية بين الشركة والزبائن ويقوم بإمضاء 
تأمينات الضمان حات التصريويقوم ب ، ومخالصة وصولات الإستلامالخاصة بالمستخدمين 

)ضرائب،ضمان إجتماعي،إشتراكات  التصريحات الشيرية والسنويةو  ، لمعمال الإجتماعي
 ويقوم بمراقبة ، يسدد فواتير الممونينو  ،الصندوق الوطني لمعطل المدفوعة الأجر...الخ(

وبعد الحصول عمى النتائج  كشوف البنكية لتأكد من الوضعية المالية لشركة لم الأولية
يقوم بمحاولة  _ف المحاسب المعتمد خارج الشركةالمرسمة من طر _النيائية الخاصة بالديون 
 محامي الشركة لنظر فيياوفي حالة عدم الإمتثال يحيل الممف إلى  تحصيميا بشكل سممي

 .اقضائي

 ويشرف عمى كل ما يتعمق بشؤون العمال)عطل،تراخيص غياب،شيادات عمل،
صل إستلام البضاعة عمال،يقوم بإنجاز و كما يقوم بإعداد الأجور لمتنقيط الحضور...الخ(.

عداد التقرير السنوي لمعملاء. ومراقبة المبالغ المالية المودوعة إلى والفواتير بعد المخالصة وا 
 البنك من طرف العون الإداري.

  : العون الإداري - أ

وتنحصر ميامو في الخدمات بين الشركة والييئات المتعامل معيا بإضافة إلى  
يداع المبالغ المالية إلى نظيم أرشيف الفوترة والمحاسبة،وترئيس النشاط التجاري مساعدة ،وا 
  .البنك
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 كما يمي: عاملا موزعين 34لتشغل بيذا الييكل           

 توزيع الإطارت بالشركة جدول يمثل(:20رقم) جدولال              

 الـعــدد ـارــــالإط

 02 اـيـمـارات العـالإط

 02 اراتــطإ

 10 عوان تحكمأ

 19 أعوان تنفيذ

 34 الـمـــجـمـوع:

 المصدر : رئيس النشاط التجاري.

  بها ومراحل الإنتاجالشركة  نشاطالمطمب الثالث : 

  شركةنشاط ال -أولا

في القيام بمختمف العمميات والأنشطة التجارية من صناعة شركة يتمثل نشاط ال         
ن نتاج وا  ستراد بالإضافة إلى  جاز وتسويقوتحويل وا  وتوزيع وبيع بالجممة والتجزئة ،تصدير وا 

 : (3)كل ذلك في المجالات والقطاعات التاليــة تقديم مختمف أنواع الخدمات

 

 

                                                
 القانون الأساسي لشركت الزغبياث, - 3
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 مجال الإنتاج :  -1

  ية وقوالب . قوالب إسمنتإنتاج مختمف مواد البناء ) جبس ومشتقاتو . بلاط
 ؛الخ(..زخرفيو

  إنتاج مختمف مواد التغذية العامة وفي كل الأشكال والأصناف والأنواع بكل التركيبات
 ؛والمكونات 

  إنتاج الخبز ، الحمويات ، المرطبات ، المشروبات ، المعطرات الغذائية ، المستخمصات
 ؛والمستحضرات 

 ؛ات من كل المواد ولكل الاستعمالاتإنتاج وحياكة وخياطة الملابس ومختمف المنسوج 

 ؛فييا وتصبيرىا يإنتاج مختمف المواد الفلاحية وتحويميا وتك 

  ؛إنتاج قطع الغيار من مختمف المواد والمعادن المخصصة لكل الاستعمالات 

  ؛إنتاج مواد تغذية الأنعام والحيوانات والطيور والأسماك 

 يل ، التطيير و التنظيف ، العقاقير ، مواد الصيانة ، إنتاج الروائح والعطور ، مواد التجم
راض  و غالنظافة ، المبيدات ، المعطرات بمختمف أنواعيا والمخصصة إلى كل الأ

  ؛الاستعمالات 

    . إنتاج مختمف التجييزات الفلاحية لمسقي والري 

 

 

 



 دراسة حالة شركة الزغبيات                                                           الفصل الثالث  

 

66 

 

 مجال الإنجاز :  -0

 رات،الجسور،مسالك، ا، الطرقات، المطإنجاز ودراسة أعمال الأشغال العمومية ، البناء
المعدنية بمختمف ءات موانىء،سدود وكل نشاط يتصل بميدان الأشغال العمومية والبنا

 ؛أنواعيا واستعملاتيا وكل الأعمال المرتبطة والمممكة

 والياتفية وشبكات توزيع  تركيب شبكات والمراكز بمختمف أنواعيا كالشبكات الكيربائية
 ؛ة.معدات ووسائل وأجيزة التدفئة والتبريد والتيوئالمياه وصرفيا 

 ؛أعمال الحفر والتنقيب البحث الباطني والسطحي 

  أعمال التييئة السكنية ،الترميم والتحديث،مسح الأراضي ومد القنوات والأسلاك والشبكات
 ؛والأعمال والاستصلاح

  ؛أعمال المقاولة بمختمف أنواعيا وأغراضيا 

 ؛ة والنشر والإنتاج والنقش عمى مختمف المواد والمعادنأعمال الطباع 

 ؛النجارة العامة.تحويل الخشب والألمنيوم وكل المعادن والتمحيم 

 .ميكانيك عامة:خراطة وتفريز،تفصيل،تمحيم،وتحويل المواد الحديدية 

 مجال الصناعة والتحويل: -3

 ؛خصصة لكل الاستعمالاتاستخراج وصناعة وتحويل مواد البناء بكل أنواعيا والم 

 ،والزجاج  الخشب الورق، بلاستيكية، صناعات التركيبية والتحويمية المختمفة
 ؛،الألمنيوم،المطاط المواد المنجمية 

 ؛اوية مركبة وغير مركبة،سائمة وغير سائمة يالمواد الكيم 
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  ،ولوازميا  يةالصناعية المينية والحراف الآلةتركيب وصناعة مختمف التجييزات،المعداة
 وقطاع الغيار.

 مجال التوزيع والتسويق : -4

اد و والتصدير، البيع بجممة والتجزئة والمقايضة لمختمف المالاستيراد القيام بعمميات   
المتعمقة بالتغذية العامة ،الملابس ،المنسوجات المختمفة،وما يتعمق بيا الجمود والمواد 

لبلاستيكية والمطاطية الزجاج الدىن والعقاقير والمصنوعات الجمدية والمتوجات والمواد ا
منيوم ، لوازم الكيرباء ل،الخردوات،الحدادة الأدوات الحديدية، المعادن، الحديد والمستعمل،الأ

افة و الروائح ظادين والاستعمالات و مواد الصيانة و النيوقطع الغيار  المخصصة لكل الم
الفمين، المعادن ،مواد تشحيم والزيوت،الأواني والعطور ومواد التطيير والتجميل و الخشب و 

الالكترونية والكيرومنزلية أدوات التزيين والزخرفة الداخمية  و والأجيزة المنزلية ،الكيربائية
المطاعم،المقاىي و والخارجية ،لوازم تجييزات المكاتب و الأدوات والمركبات والمخابز والنزل 

معدات و تجييزات ووسائل النقل وقطع غيارىا و  ازمنوادي بمختمف أنواعيا وأصنافيا، لو الو 
والآلات الصناعية والمينية والحرفية ،مواد ومعدات قطاع الفلاحة والري وسائل الإنارة 

الدرجات النارية والمعادن وقطع غيارىا،وسائل ومعدات الحفر و التنقيب و البحث ،العمومية 
مية والترفيو، لوازم وتجييزات قطاع التربية و التوصيل، لوازم وتجييزات قطاع الرياضة ،التس

الفلاحة والري  ، البناء و  والتكوين والتعميم ، مواد ومعدات آلات قطاع الأشغال العمومية
والأشغال الكبرى في كل قطاعات المنتوجات الفلاحية والبحرية بكل أنواعيا وأصنافيا و 

قاتو و المنتجات ومكونات نباتية المحوم الحمراء البيضاء البيض،الألبان والحميب ومشت
والحيوانية و المواد الصيدلانية والبيطرية ،الأجيزة الطبية وشبو الطبية والعممية ،أجيزة ولوازم 
الاتصال السمكي واللاسمكي وتجييزات ومعدات التدفئة والتبريد والتكيف ولوازم التوضيب 

ية والبصرية وأجيزة ولوازم تصدير والتعبئة من كل المواد وكل الاستعمالات والأجيزة السمع



 دراسة حالة شركة الزغبيات                                                           الفصل الثالث  

 

66 

 

حن والتفريغ والترحيل ،التبغ والكبريت ،لوازم التدخين شبصفة عامة ،وسائل ومعدات النقل وال
 وفتح مساحات كبرى لمتسويق والتوزيع والبيع .   

 مجال الخدمات : -5

  ؛تقديم وتوفير العمل المؤقت 

 ؛ القيم بأعمال المحاسبة 

 ؛دراساتالقيام بمختمف ال 

  ؛تقديم الخبرات الفنية والتقنية والإرشادات القانونية 

  ؛النقل بكل أنواعو 

  ؛أعمال الشحن التفريغ والترحيل 

 ؛كراء وسائل وعتاد وآلات الأشغال العمومية والبناء ووسائل النقل 

 ؛حراسة المؤسسات والإدارات والييئات والمشاءات العمومية والخاصة 

 ؛احة وسفروكالات سي 

 ؛إيجار المحلات والعقارات ذات الطابع السكني والتجاري والميني 

 أعمال الوكلات العقارية. 
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 بالإضافة إلى أنشطة ثانوية أخرى تتمثل في:        

 ؛استصلاح واستغلال الأراضي الفلاحية 

 خصصة لإنتاج تربية الأبقار.الأغنام الدواجن، الطيور، ومختمف الحيوانات الأليفة الم
 . والألبانالمحوم البيض 

 نشاط الشركة الحالي يتركز عمى الإنتاج وبالضبط إنتاج الجبس الصناعي. إلا أن        
 :ــبـ بقدرة الإنتاجية تقدر

 طن       60اليومي:   

 طن        ) نظري( 21000السنوي:  

 :4مراحل الإنتاج بها -ثانيا

 مر عممية إنتاج الجبس الصناعي بثلاثة مراحل وىي:ت        

   مرحمة التكسير: -1

تبدأ عممية الإنتاج بنقل المادة الأولية بواسطة الآلة الرافعة من مساحة التخزين إلى 
المكسر الأول الذي يقوم بتكسير المادة الأولية وبعد ذلك تمر عبر شريط ناقل إلى المكسر 

ويقوم الناقل الثاني بنقميا إلى مكان تخزينيا عمى ىذا الشكل  لتفتت إلى حجم أصغرالثاني 
متوسط الحجم بحيث ينزل المادة الأولية ىو عبارة عن غرفة مزودة أرضيتيا بغربال 

 بالكميات المرغوب فييا لتنقل إلى الفرن.

 

                                                
 _ مسؤول اللإنتاج  4
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  : مرحمة الطهي -2

التي  01رافعة رقمتنقل المادة المخزنة بواسطة الناقل الثالث الذي يقوم بنقميا إلى ال
)الذي  01رقم طن ويتم تفريغ المادة منو إلى الفرن2سعتو تصب في خزان خاص بالفرن

في فترة زمنية محددة وتحت  الفرن ىذا حسب الحاجة.وتطبخ المادة داخل طن(1.5سعتو
خزان مؤقت لتنقل عبر ناقل مغزلي بعد ذلك يتم نقل المادة إلى °.160درجة حرارة أقصاىا

 .03-02-01بقمبيا إلى خزانات أرقام:التي تقوم بدورىا  03عة رقمإلى الراف

   : مرحمة الرحي -3

التي تنقل 04نواقل مغزلية إلى الرافعة رقم عبر 03-02-01تنقل المادة من الخزانات
 م نقل المادة المصنعة عبر مسمكين:بالرحي وبعد ذلك يتالمادة إلى الرحى لتقوم 

 ؛:الذي يصب في مكان التخزين11رقمعن طريق الناقل  -          

ليتم نقل الجبس  06-05:الذي يصب في الخزانات 12عن طريق الناقل رقم -          
التي تصب في خزان خاص بالأكياس الورقية  05إلى الرافعة  16-15منيا بواسطة الناقمين 

ول إلى شريط مزود بميزان آلي لكمية الجبس وبعد ذلك يتم نقل الأكياس عبر شريط ناقل الأ
  المتحرك. ناقل ثاني

إلا أنو في الوقت الحالي لا تستعمل الشركة المسمك الثاني لعدم توفر الأكياس 
 ونواقمو لعدم توفر المادة الأولية الخاصة بو.  02وكذلك الفرن رقمالورقية.

 :بشكل عام والشكل الموالي يوضح مراحل الإنتاج
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 بالشركة راحل الإنتاج( : رسم تخطيطي يوضح م24الشكل رقم)

 

 آلت التكييس

 المطحىت

 المقلغ مكسر

 مواد أوليت

 الفرن

66 

 كغ

66 

 كغ

الإوتبج لوحذة الزغبيبثمسؤول المصذر :   

 خزاوــبث الجبـــس الخشــــه

 خزاوــبث الجبـــس الرطــــب

 تؼبئئت يذويت

66 

 كغ
66 

 كغ
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 أهداف ومحيط الشركة وواقع المحاسبة بهاالمطمب الرابع :    

 لشركةأهداف ا  -أولا   

 تتمثل أىداف الشركة في:          

  شغل.توفير مناصب 

 .توفير مادة الجبس عمى مستوى الجنوب الشرقي الجزائري 

 .تحسين نوعية مادة الجبس وتطويرىا من الإنتاج التقميدي إلى الإنتاج الصناعي 

 من خلال تزويد مصانع الطباشير والمراكز لات صناعية أخرى وذلك افتح مج
 صيدلانية لإنتاج الجبس الطبي والأسنان الصناعية بالمادة الأولية الخاصة بذلك.ال

   محيط الشركة  -ثانيا

 : وقـــــســلا -1

يتمقى إنتاج الشركة إقبالا كبيرا من طرف المقاولين مثل: مقاولات سعداني    
ليمة، فار والمقاولات أمثال: شنة نجلاء،شبرو د حمودة سيدي عمي...الخ والفار،مقاولة
عشي  ، نوبمي معراج ، علالي محمد الصالح دراجي جمال،ومواد البناء مثل: .عمجية..الخ

،شركة معمول،شركة والشركات مثل: شركة شيحاني ،   محمد،قدوري معمر...الخ
   العامرية...الخ.

ضافة إلى ذلك المستيمكين   ق السو  بذلك عمى فإستحوذ،  المستعممين لمادة الجبس وا 
 تقريبا. %90ية بنسبةالمحم
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تقريبا وذلك من  % 80فيستحوذ عمى نسبة الشرقي  سوق الجنوبأما عمى مستوى        
 صنع المواد والبناءشركة  ، خلال: الشركات كشركة سوتدكو وشركة البايات في ورقمة

(EFMC  )فوزي من حاسي مسعود ، غندير عونمساوي  والمقاولين مثل:، وغيرىا توقرت 
 وقرت...الخ.من ت بشير

مع العديد من الولايات الأخرى  وبالإضافة إلى ىذه المناطق فقد تعاممت الشركة       
مت في العديد من المقاولين مثل: بخوش بالقاسم من سوق أىراس ، شيمي ـكولايات الشرق تمث

، قعري  مؤسسة كالما لمبناء من قالما، سوق أىراس  فيادة أحمد منرمضان من ميمة ، 
من الجزائر، مقاولات خنتوش  مت في: شركة دينوروتـوولايات الشمال تمث،  تبسةمن أحمد 

مت في: ـوولايات الوسط تمث،  المولدي من بجاية ، مقاول بن عمران جمال من الجزائر...الخ
وكذلك تم التعامل مع شركة أجنبية المتمثمة من برج بوعريريج...الخ ، بن أحمد محمد لمين 

 رو الصينية.في شركة سينوىيد

 ن:وـسـافـنـالم -0

 : داخل الولاية - أ

 : تتمثل في 

 منشأة الجبس الممتاز. ، الفولية دوي:ـــــيـالمنشآت لصنع الجبس ال  

 خارج الولاية: ب_          

 مصنع أولاد جلال. -                       

 مصنع غرداية. -                       

 نع بوسعادة.مص -                       
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 : مونينالم -3

  المناجم المناجم والطاقة بحيث تقوم بتوفير  : المادة الأولية مونيم - أ

 ؤسسة    م ويل البلاستيك العبروجي بالدبيمة،مؤسسة تح : التكييسمادة  مونيم - ب

 سوف بالوادي.مؤسسة تحويل بلاستيك  ، تحويل البلاستيك بده عادل بالبياضة 

 مؤسسة نفطال بالوادي. : مموني الوقود  -ج

، وبعض المكتبات لتجييزات  والمواد الكيربائية كمواد البناء : ممونين آخرين -د
 المكتبية.

 سونمغاز. : التموين بالطاقة الكهربائية

 مقدموا الخدمات: -4

 خدمات ىاتفية. : إتصالات الجزائر)المصمحة التجارية( -أ 

 حدد بشير بحاسي خميفة.فرحات أحمد بحاسي خميفة، طة وتفريز:خرا -ب 

 نقل المادة الأولية من المقمع إلى المصنع. شركة العزالي: -ج 

 العملاء: -5

 ؛الشركات 

 ؛المقاولين 

  ؛تجار مواد البناء 

 .وبعض المستيمكين 
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 واقع المحاسبة بها: -ثالثا   

عمميات المحاسبية ) الميزانية ، تحديد الأحيمت  داخل الشركة  نظرا المحاسب  
( إلى محاسب معتمد خارجيا، الخ... ، مراقبة الوثائق المحاسبية والكشوف البنكيةالديون
العمميات التي تتم داخل الشركة عبارة عن عمميات تسيير وقد أوكمت ىذه صبح توبيذا 
  .ركةرئيس النشاط التجاري بالش إلى  الأخيرة

 الإدارة المالية في المؤسسةالنظام المحاسبي المالي ودور  يةالمبحث الثاني :أهم

)شركة  تيلمحاسبي المالي في المحيط المؤسساالمطمب الأول : مرتكزات النظام ا
  الزغبيات( :

من بين أىداف شركة الزغبيات توفير مادة الجبس عمى مستوى الجنوب الشرقي 
ذلك بحيث تيتم الإدارة المالية في القيام الجزائري و ىذا ما يجعل توافر عدة عوامل لتحقيق 

بأحسن العمميات لتحسين الجودة ونوعية الجبس وتطويرىا من الإنتاج التقميدي إلى صناعي 
ىذا ما يجعل عمى الإدارة المالية أن تيتم بالتدقيق في التفاصيل في لإعادة التنظيم المالي 

استخدام الأموال بطريقة تمكن في واتخاذ القرار الأنجح الذي يتعمق بالتخطيط لمحصول و 
 تحقيق الأىداف المطموب .

وىذا ما يجعل الإدارة المالية لشركة الزغبيات أن تزيد في نشاط الشركة من صناعة 
نتاج وانجاز وتسويق وتوزيع وبيع بالجممة والتجزئة.  وتحويل وا 

 وىذا ما يزيد من العملاء ) المقاولين والشركات وبعض المستيمكين(.
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 طمب الثاني :دور الادارة المالية في المؤسسة )شركة الزغبيات(الم

تعتبر الإدارة المالية كأداة لتفعيل حركة المؤسسة وتنشيطيا وذلك راجع لمطاقة الساىر 
داخل الإدارة من خلال تقديم مجيدات وقدرات تمكن المؤسسة من السير الحسن، كما أن 

دا رة تسويق المنتجات التي تقوم بصنعيا المؤسسة وبتالي الإدارة المالية تعتبر إدارة عمميات وا 
عمى الإدارة أن تقوم بالتخطيط الجيد الذي يلاءم المؤسسة ،ويعود عمييا بالمنفعة والربحية ، 
وليذا فعمي الإدارة المالية أن تتبع خطوات ومناىج ذات جودة عالية ودقيقة ، فالإدارة المالية 

وييدف إلى تقديم المعمومات المالية بكل شفافية ودقة ، كما الذي يقوم  scfممزم بتتبع منيج 
أنو يساعد عمى إيجاد الحمول اللازمة لمعمميات وتقريبيا من الممارسات الدولية ، كما يسيل 
المخاطر الناجمة ويقوم باختيار القرار الأمثل ، إن الإدارة المالية ممزمة باختيار النظام 

كل العمميات الداخمية والخارجية التي من شأنيا أن تزدىر  الأمثل الذي يساعدىا عمى تسييل
 المؤسسة وتساعدىا عمى الزيادة العمل والإنتاج بطريقة جيدة ومثمى.

حيث تيتم الإدارة المالية لشركة زغبيات في تطبيق النظام المحاسبي المالي حيث 
ا تمبية لحاجة المساىمين يوفر معمومات مالية واضحة ومتوافقة قابمة المقارنة وأخذ القرار وىذ

 6.003.000مساىم  برأس مال قدره  42إلى  2011حيث وصل عدد المساىمين سنة 
 دج.
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المطمب الثالث : مدى تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الادارة المالية في 
 المؤسسة )شركة الزغبيات(

ثغرات التي لم لقد شيدت المؤسسات في الآونة الفائتة عدة عراقيل ومشاكل وعدة 
تستطيع المؤسسة فك ىذا المغز وىذا راجع لمنظام السابق أي المخطط الوطني الذي كان 
يتمشى بطرق غير لائقة بالمؤسسة ، وفي حين ظيور ىذا النظام المالي طرأت عدة تغيرات 
وعدة إيجابيات لم تشيدىا المؤسسات سابقا وذلك من خلال تعديل وتطوير ىذا النظام بالرغم 

إن الصعوبات التي وجدىا العمال القدامى لمتأقمم مع ىذا النظام  إلا أنيم وجود أريحية  من
ولقد شد انتباه المؤسسات  2010وعمل بو في سنة  2007كبيرة ، لقد صدر ىذا النظام في 

ككل في عمميات التسجيل وتسييل عمميات الأخرى المتعمقة بالمؤسسة كالميزانية ، تحديد 
الوثائق المحاسبية والكشوف المالية ومن خلال ىذا تقوم مؤسسة بمنحيا إلى  الديون ،مراقبة

محاسب معتمد خارجيا ، وىكذا تكون العممية عبارة عن عممية تسيير وىذه العممية إلى 
 رئيس النشاط التجاري بالشركة 

وتمكن أىمية النظام المحاسبي المالي في البحث عن موارد مالية جديدة لتطوير 
 .المؤسسة
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 :  خلاصة الفصل الثالث

 يمي : من خلال الدراسة الميدانية قمنا بإستخلاص ما

طريقة عمميات التسجيل المحاسبي لدى المؤسسة وفق يجب عمى المؤسسة ان تتبع 
SCF كما ان عمى النظام ؛سد ثغرات المحاسبية وتصحيح مسار المؤسسةو يجب ؛

و يساعد المؤسسة ؛م بو داخل المؤسسة و قيذي الدور الفعال الالمحاسبي المالي ان يقوم ب
 يالحركتالادراة المالية و يجب ان يفعل ؛SCFوفق ياالسير الحسن لنشاطعمى 
 . SCFحسب
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4- Mémoires 

Imad Rezzeg Loubza ,nécessite d'accaparer le plan comptabilité 

national aux nouvelles engeances  comptable internationales,  

mémoire PSG.ESC.2003-2004.  



 
 

 الملاحق

 



NOTE MONTANT

65,986,716.00

65,986,716.00

59,516,909.97

616,609.13

60,133,519.10

5,853,196.90

33,654.49

1,390,758.04

4,428,784.37

378,978.79

438,547.59

3,611,257.99

13,796.50

-13,796.50

3,597,461.49

3,597,461.49

3,597,461.49

SPA ZOGHBIATE

Services exterieurs et autres consommations

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

5-RESULTAT OPERATIONNEL

produits financiers

Autres produits opérationnels

LIBELLE

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée 

Subvention d'exploitation

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES 

Achats consommés 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT

Impot exigibles sur résultats ordinaires 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Autres charges opérationnels

Charges financiers 

6-RESULTAT FINANCIERS

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT AU 31/12/2012


