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 مسحخلص:

هضفذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُغ الضىء غلى 

ل االإاؾؿاث الىاشئت في  بشيالُت جمىٍ

وجىضُذ ؤهم االإؿاعي والؤحغاءاث  ،الجؼائغ

غ الآلُاث  التي سظتها الجؼائغ لخعىٍ
ّ
والصُغ اج

لُت االإؿخدضزت، خُث حػىف الجؼائغ  الخمىٍ

غلى بخضار بظاع كاهىوي وجىظُمي ووظُفي 

للماؾؿاث الىاشئت، مً زلاٌ وضؼ 

ل هظا الىىع مً  م لضغم وجمىٍ زاعظت ظغٍ

االإاؾؿاث، وجمىُنها مً لػب صوع هام في 

الاكخصاص الىظني، عغم ؤنّها ماػالذ صون 

االإؿخىي االإعلىب ولا حػىـ جعلػاث 

 ؤصخاب اللغاع.

ل؛  االإاؾؿاث الىاشئت؛الكلمات االإفحاحية:  الخمىٍ

ل الدشاعوي ؛الجؼائغ بىعصت  . الخمىٍ

 .G21؛ L26؛ JEL :M13ت اثصنيف
Abstract :  

This study aims to highlight the problem 

of financing start-ups in Algeria and 

clarify the main endeavors and actions 

taken by Algeria to develop new 

financing mechanisms and formulas. 

Algeria is working to create a legal, 

regulatory and functional framework for 

emerging institutions through the 

development of a road map to support and 

finance these institutions and enable them 

to play an important role in the national 

economy, even though they remain 

substandard and do not reflect the 

aspirations of decision makers. 
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 ملذمة 

حػخبر االإاؾؿاث الىاشئت مً االإدغواث الغئِؿت للىمى الاكخصاصي، وعافض مً عوافض       

فت واالإخعىّعة غلى خضٍ ؾىاء، فهي جدخل مياهت 
ّ
الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماغُت في الضوٌ االإخسل

في الاكخصاصًاث االإػاصغة، بالىظغ لأهمُتها الىبيرة في جىمُت ؤي بلض بغض الىظغ غً مضي  هامت

ؼ غملاكت،  ل هىاة خضًثت لأفياع ببضاغُت، جصبذ بىمىّها وجعىّعها مشاعَ
ّ
جلضّم اكخصاصه، فهي جمث

اصة العاكت الؤهخاحُت وزلم مىاصب الشغل وصغم الخىمُت االإدلُت، وزلم  خُث حؿاهم في ػٍ

، ولظلً فلض باصعث الػضًض مً الضوٌ بلى حشجُؼ ..صىاعي بلى حاهب الشغواث الىبيرة وؿُج

الاؾدثماع في هظا الىىع مً االإاؾؿاث، خُث ؤصبذ الاهخمام بها في صوٌ الػالم بازخلاف 

، ًإزظ خيزا ؤهبرًا مؼ مغوع الىكذ، فلض عسخذ اللىاغت بلى ضغوعة حشجُؼ  مؿخىي جعىّع الضوٌ

ت واؾخسضامها هإصاة لخدلُم الأهضاف الاكخصاصًت والاحخماغُت االإؿعغة في االإاؾؿاث الىاشئ

 .ؤي صولت، بػض ؤن وان الاهخمام ًىصب فلغ غلى الشغواث الىبيرة والأكعاب الصىاغُت

ا فُمّّا ًسّّج الجؼائّّغ فلّّض اؾّّخدىط مىضّّىع االإاؾؿّّاث الىاشّّئت اهخمامًّّا هبيّّرًا زّّلاٌ ؤمّّّ             

مًّ كبّل الؿّلعاث الغؾّمُت للّبلاص وصّىاع اللّغاع ؤو مًّ زّلاٌ البّاخثين  الؿىىاث الأزيرة، ؾّىاء

ػّّّّغف وػاعة االإاؾؿّّّّاث الصّّّّغيرة 
ُ
والهُئّّّّاث الأواصًمُّّّّت، خُّّّّث جّّّّمّ اؾّّّّخدضار وػاعة زاصّّّّّت بهّّّّا، ح

والىاشّّّئت واكخصّّّاص االإػغفّّّت، وهّّّظا للّّّضعة هّّّظه االإاؾؿّّّاث غلّّّى زلّّّم اللُمّّّت االإضّّّافت، وجدلُّّّم 

اللّّّّّضعة غلّّّّّى الابّّّّّضاع والابخيّّّّّاع باالإاؾؿّّّّّاث  خُّّّّّث جخمخّّّّّّؼ هّّّّّظه الأهّّّّّضاف الاكخصّّّّّاصًت االإيشّّّّّىصة،

اصة العاكت الؤهخاحُت وجسفُض مػضلاث البعالت  .لؼٍ

ولأنّ هظا الىىع مً االإاؾؿاث ٌػخبر خضًث الػهض في الجؼائغ، فةنّها جىاحه في الىاكؼ         

ل اللاػم باللضع واليلفت االإىاؾبت ممّا  ػُم همىها واؾخمغاعها بشيالُت في الخصىٌ غلى الخمىٍ ٌُ

ل  وجدلُلها للضوع االإىخظغ منها، بالىظغ الى غضم هفاًت ؤمىالها الخاصت واعجفاع جيالُف الخمىٍ

 في ظل ظبُػتها الخاصت وجبىيها لأفياع ابضاغُت 
ً
الخللُضي وغلى عؤؾها البىىن، زاصّت

مً الؿلعاث  ومؿخدضزت، والتي غاصة ما ًيىن فيها حجم االإساظغة هبير، وهى ما ٌؿخضعي

ساط 
ّ
لُت حضًضة جغاعي زصىصُت االإاؾؿاث الىاشئت واج اؾخدضار صُغ وؤؾالُب جمىٍ

ل االإىاؾب ممّا  الؤحغاءاث التي مً شإنها حؿهُل خصىٌ هظا الىىع مً االإاؾؿاث غلى الخمىٍ

 .ٌؿاهم في صغم همى وجعىّع هظه االإاؾؿاث

 :الخالُتومً زلاٌ ما ؾبم جبرػ بشيالُت البدث الغئِؿت          

ما هو واكع ومعوكات ثمويل االإؤسسات الناشئة في الجزائش؟ وماهي أهم الؤجشاءات والصيغ 

 الحمويلية االإسححذثة التي أكشّتها الجزائش لذعم وثمويل االإؤسسات الناشئة؟
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ىعلم البدث مً الفغضُ            :الخالُت اثوٍ

  ل االإىاؾب، في ظل مدضوصًت جىاحه االإاؾؿاث الىاشئت بشيالُت في الخصىٌ غلى الخمىٍ

ل البىيي  الخمىٍ
ً
ل زاصّت  ؛الأؾالُب الخللُضًت في الخمىٍ

  ،لُت حضًضة جغاعي زصىصُت االإاؾؿاث الىاشئت ؾػذ الجؼائغ بلى اؾخدضار ؤؾالُب جمىٍ

ساط بحغاءاث 
ّ
ل االإىاؾب هظهحؿهُل خصىٌ حؿاهم في غضًضة واج  .االإاؾؿاث غلى الخمىٍ

 :غلى بشيالُت البدث ؾدخم مػالجت االإداوع الخالُتوللإحابت            

 .االإحوس الأول: مفهوم وخصائص االإؤسسات الناشئة

  .االإحوس الثاني: مصادس ثمويل االإؤسسات الناشئة

 .االإحوس الثالث: إشكالية ثمويل االإؤسسات الناشئة في الجزائش

 شئة في الجزائش.االإحوس الشابع: الآليات والطشق االإسححذثة لحمويل االإؤسسات النا

علم مصعلح ماؾؿت هاشئت غلى ؤي شغهت : مفهوم وخصائص االإؤسسات الناشئة -6 ًُ

وكض غُغف هظا االإصعلح وبضؤ اؾخسضامه حضًضة في الأؾىاق مهما وان هىع وشاظها الخجاعي، 

 بػض الخغب الػاالإُت الثاهُت، وطلً مؼ بضاًت ظهىع شغواث عؤؽ االإاٌ االإساظغ، لِشُؼ 
ً
مباشغة

مىً جىضُذ مفهىم  ،في حمُؼ ؤهداء الػالم هطلً اؾخسضام بػض زصائج االإاؾؿاث و وٍ

 هما ًلي: الىاشئت

لا ًمىً جلضًم حػغٍف نهائي ومفهىم مدضّص للشغواث  االإؤسسات الناشئة: جعشيف 6-6

الىاشئت، فهى مفهىم وؿبي ًسخلف بازخلاف االإػاًير االإخسظة لخػغٍف هظه االإشغوغاث، وهظلً 

 .االإػاًير بين صولت وؤزغي ازخلاف هظه 

غت الأحىبُت         
ّ
علم غلى االإاؾؿت الىاشئت بالل لصض بها خؿب اللامىؽ  startupوٍُ ًُ ، و 

ا، وجخيىّن ولمت
ً
مً حؼؤًً ازىين  Start-up الؤهجليزي: مشغوع صغير في بضاًت مهضه ؤو بضؤ خضًث

شير بلى فىغة الاهعلاق و Start هما
ُ
ش up وهي جضٌ وح

ُ
فت،  .ير لفىغة الىمى اللىي والتي ح )شغٍ

2012) 

ؿخسضم للضلالت غلى االإاؾؿاث خضًثت    startupفاالإاؾؿت الىاشئت ؤو          ٌُ هى مصعلح 

ؼ  يىن ؤمام هظه االإاؾؿت اخخماٌ هبير للىمى الؿغَ الػهض واليشإة، االإبخىغة واالإؿخدضزت، وٍ

 والاػصهاع، 

لإوشاء مىخج حضًض ؤو زضمت  صمّمذماؾؿت  هياالإاؾؿت الىاشئت ف Eric Ries وخؿب         

 (Ries, 2018, p. 04)الشضًض  ينفي ظل ظغوف جدؿم بػضم الُل
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لها           شترط ؤن جيىن االإاؾؿاث الىاشئت حػمل في مجاٌ الخىىىلىحُا، وؤن ًيىن جمىٍ ٌُ ولا 

مً كبل مساظغ ؤو مغامغ، فما يُهم ؤهثر هى الىمى، وؤي ش يء آزغ ًغجبغ بالشغواث الىاشئت ًدبؼ 

ت  الىمى، ؤي ؤن جخميّز بالىمى االإدخمل واللىي، خُث جلىم االإاؾؿاث الىاشئت غلى ؤغماٌ ججاعٍ

ؼ والفػّاٌ، كابل  بغيرها مً االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعتت للىمى الؿغَ
ً
 Paul وبدؿب، ملاعهت

Graham  % بشيل 10، وكض ًيىن 7و%  5فالىمى الجُض ًيىن بيؿب ؤؾبىغُت بين %

 .اؾخثىائي

وبالخّالي فاالإاؾؿت الىاشئت هي ماؾؿت حضًضة فخُت وخضًثت اليشإة ومبخىغة، وشإث مً              

اصًت ببضاغُت، ًخم جإؾِؿها مً كبل عائض ؤغماٌ واخض ؤو مجمىغت مً عواص الأغماٌ،  فىغة عٍ

غ مىخَج ؤو زضمت حضًضة وبظلاكها وجلضًمها للػملاء في الؿىق، خُث ًلىم  بهضف جعىٍ

ماؾؿىها بخإؾِـ هظه االإاؾؿاث بػض كُامهم بضعاؾت الؿىق ومػغفت خاحت الػملاء في 

ىت، هما ؤنّها جخميّز باعجفاع صعحت االإساظغة وخالت غضم الخإهض، في  الأؾىاق الإىخجاث وزضماث ُّ مػ

ؼ  ؼ وكىي، خُث ًيىن ؤمام هظه االإاؾؿت اخخماٌ هبير للىمى الؿغَ ملابل جدلُم همى ؾغَ

 .والاػصهاع، مؼ اخخماٌ جدلُلها لأهبر غائض ممىً  في خالت هجاخها

مً اشئت بالػضًض مً الخصائج جخميّز االإاؾؿاث الى خصائص االإؤسسات الناشئة: 6-2

  :ؤهمّها

فت،  ، (2012)اللجىت الاكخصاصًت والاحخماغُت لغغبي آؾُا )الؤؾيىا(، حىان    (2012)شغٍ

االإاؾّؿاث الىاشئت هي ماؾؿاث حضًضة خضًثت الػهض طاث  مؤسسات حذيثة النشأة:1-2-1

ش حشغُلي كصير، وغالبًا ما جيىن في ظىع الىمى والبدث غً ؤؾىاق،  بشيل غام ٍمىً و جاعٍ

 وصف ؤي شغهت زلاٌ ؾىىاتها الأولى وختى زمـ ؾىىاث بيىنها شغهت هاشئت؛

بلابلُتها للاعجلاء وبمياهُت همىّها : جخميّز االإاؾؿاث الىاشئت السشيع وكابلية الحوسع النمو 6-1-1

ؼ بمجغص غثىعها غلى همىطج غملها الخجاعي الأوؿب، وحػخبر هظه الخاصُت مًّ بخّضي  الؿغَ

الؿّماث الخّي جدّضّص مػىّى االإاؾؿت الىاشّئت وجميّزها غً غيرها مً االإاؾؿاث، فهي تهضف 

ؼ وحغعُت ؤؾىاق ؤهبر في ؤكصغ وكذ ممىً اصًت للىمى الؿغَ لخىمى  ذ، فهي ماؾّؿاث صمّمالغٍ

يىن هضفها مىاصلت الىمى بلا خضوص، وؤن جصاخب كابلُت  ؼ وجخىؾّؼ بشيل هبير وٍ بشيل ؾغَ

 ؛الخىؾؼ همى الىعاق االإُضاوي والغبحي صون بخضار حغُيراث غمُلت في همىطج الػمل الخجاعي 

ل جخّصف االإاؾؿاث الىاشئت بالابخياع والؤبضاع  الابحكاس والؤبذاع: 6-1-3 واللضعة غلى جدىٍ

الأفياع بلى مىخجاث وزضماث حػىص غليها بالأعباح، فهي جخميّز بيىنها غمل ججاعي ًلىم غلى ؤفياع 

ا في هجاح هظه  مؿخدضزت وعائضة ًُ وبالخّالي بشباع الؿىق، خُث ًلػب الابخياع صوعًا ؤؾاؾ
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، ر مً الػملاءاالإاؾؿاث التي حؿعى للبدث غً ؤفياع مبخىغة جصل بشيل هبير بلى غضص هبي

ػخبر في مشىلاث الػملاء والترهيز غلى خاحاتهم الخفىير ف مً زصائج ومهام االإاؾؿاث ٌُ

 ؛حؿعى بعبُػتها بلى جلضًم الخلىٌ االإىاؾبت وظغح الخضماث الغائضة في الؿىق التي الىاشئت، 

ّّب االإاؾؿاث الىاشئت جيالُّّف صغيرة حضًا باالإلاعهّت مّؼ  االإنخفضة: الحكاليف6-1-1
ّ
جخعل

الأعبّاح الخّي جدصّل غليهّا، فهي جخميّز بلضعتها غلى جىلُض بًغاص ؤؾغع بىثير مً الخيالُف التي 

بها للػمل، ؤي ؤنّ االإاؾؿت الىاشئت لضيها بمياهُت الاعجلاء بػملها الخجاعي بؿغغت، مً 
ّ
جخعل

اصة بهخا اصة الخيالُف، وهى ما ًيخج غىه همى هامش الأعباح بشيل زلاٌ ػٍ حها ومبُػاتها صون ػٍ

 .ملفذ

فيىنها ماؾؿاث صغيرة لا جلخصغ بالضغوعة غلى ؤعباح ؤكل، بل هي ماؾؿاث كاصعة              

 بالأعباح 
ً
 ملاعهت

ً
ب جيالُف صغيرة حضا

ّ
، وبالخالي فهي ماؾّؿاث جخعل

ً
غلى جىلُض ؤعباح هبيرة حضا

ػت وفجائُتال  ما جيىن هظه الأعباح ؾغَ
ً
 ؛تي ججىيها، وغاصة

جخميّز االإاؾؿاث الىاشئت باعجفاع غضم الخإهض واالإساظغ الػالُت، خُث  االإخاطش العالية: 6-1-5

 
ُ
ػخبر هظه االإاؾؿاث اؾدثماعاث ًصػب جلُُم االإساظغة في خالت وىن الؿىق حضًض، ولظلً ح

اصة جؼوٌ وجيىن مشغوغًا فطاث مساظغ غالُت بمػضٌ فشل مغجفؼ،  بغُاب االإساظغ فةنّ الغٍ

 صغيرًا؛

ساط اللغاعاث باالإاؾؿاث الىاشئت  جخّصف اللشاس:سشعة اثخار  6-1-1
ّ
مً كِبل ؿغغت اج

مػالجت االإشاول  ؾغغت غلىوطلً لللت الخضعج الىظُفي وغضص الػماٌ، وهى ما ٌؿاغض  ماؾؿيها

  اٌ االإػلىمت؛االإعغوخت في وكتها بالإضافت بلى ؾهىلت اهخل

ىت مً زلاٌ مىخجاث ؤو  على حل االإشاكل:كذستها 6-1-7 ُّ ػخبر البدث غً خلىٌ الإشاول مػ ٌُ

زضماث حضًضة ؤو مدؿىت غً مثُلاتها في الؿىق مً ؤبغػ ؤؾباب بوشاء الشغواث الىاشئت، 

فمً زصائج االإاؾؿاث الىاشئت هى الخفىير في مشىلاث الػملاء والترهيز غلى خاحاتهم، 

لىٌ االإىاؾبت وظغح الخضماث الغائضة في وحؿعى االإاؾؿاث الىاشئت بعبُػتها بلى جلضًم الخ

 الؿىق؛

م  الفشيم:ثلافة  6-1-8 فاق خىٌ الػضص االإىاؾب لأفغاص فغٍ
ّ
غلى الغغم مً غضم وحىص اج

 ؤن ول فغص مً الػىاصغ االإاؾؿت ًيىن لضًه جإزير مباشغ في الػمل غلى 
ّ
االإاؾؿت الىاشئت، بلا

  االإاؾؿت؛
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جخميّز االإاؾؿاث الىاشئت باالإغوهت وكضعتها غلى الخإكلم مؼ الخغيّراث التي جدضر  :االإشونة6-1-9

في مدُعها، خُث ؤنّ ؾغغت الؤغلام وؾهىلت اهدشاع االإػلىمت صازل هظا الىىع مً االإاؾؿاث 

 والاحخماغُت.ًمىنها مً الخىُف بؿغغت مؼ الأوضاع الاكخصاصًت 

ػخبّر  :مصـادس ثمويـل الشــشكات الناشـئة -1 ّّل وهُفُّت الخصّىٌ غلُّّه ؤهبّر هّاحـ ًّّاعّق ٌُ الخمىٍ

بلّّى ماؾؿّّىها  لّّف فّّي مػظّّم الأخُّّان حجّّغ غثّّرة ؤمّّام االإاؾؿّّاث الىاشّّئت، وٍ عواص الأغمّّاٌ، وٍ

ل، وفي هظا الؤظاع ًجّضع بّغواص الأغمّاٌ  صائمًا في عخلت البدث غً مصاصع مخىىّغت ومىاؾبت للخمىٍ

ؿّّّّاتهم، ختّّّّى جيّّّّىن لّّّّضيهم اللّّّّضعة غلّّّّى الؤالإّّّّام ضّّّّغوعة كُّّّّامهم بخدضًّّّّض الاخخُاحّّّّاث االإالُّّّّت الإاؾ

ً مًّّّّّّ جدضًّّّّّّض ؤهىاغهّّّّّّا والبدّّّّّّث غًّّّّّّ االإصّّّّّّضع 
ّ
بعبُػّّّّّّت الأمّّّّّّىاٌ التّّّّّّي ًدخاحىنهّّّّّّا، وبالخّّّّّّالي الّّّّّّخمى

ّّى 
ّ
غع ٌُ ّّظي 

ّ
ػمّّت، فبخدضًّّض الاخخُاحّّاث االإالُّّت ًدبّّيّن الجّّؼء ال

ّ
االإىاؾّّب للخصّّىٌ غلّّى الأمّّىاٌ اللا

  . ره مً مصاصع زاعحُتبمصاصع صازلُت والجؼء الأزغ الظي ًخىحّب جىفي

ل مً مصاصع مسخلفّت جدىّىّع بّين            وبالخّالي ًمىً للماؾّؿاث الىاشئت الخصىٌ غلى الخمىٍ

ّّّّل مًّّّّ  ّّّّم الخمىٍ ّّّّل الّّّّضازلي الّّّّظاحي ؤو غًّّّّ ظغٍ ّّّّم الخمىٍ مّّّّضزغاث وؤمّّّّىاٌ االإاؾّؿّّّّين ؤو غًّّّّ ظغٍ

ل االإسخلفت بإهىاغها هما ًلي مىً جىضُذ مصاصع الخمىٍ   :الخاعج، وٍ

لصّّض ب االإصــادس الذاخليــة للحمويــل: -1-6 مجمىغّّت االإّّىاعص التّّي ًمىًّّ للماؾؿّّت الىاشّّّئت هّّّا ًُ

ّّل فّّي االإّّضزغاث الشخصُّّت 
ّ
ّّا، صون ؤن جلجّّإ بلّّى مصّّاصع ؤزّّغي زاعحُّّت، وجخمث ًُ الخصّّىٌ غليهّّا طاج

ّّّّض مًّّّّ الأعبّّّّاح التّّّّي خللتهّّّّا االإاؾّؿّّّّت، والتّّّّي جبلّّّّى جدّّّّذ جصّّّّغفها 
ّ
واالإّّّّضزغاث االإتراهمّّّّت التّّّّي جخىل

لت،بشيل   وجدىىّع االإصاصع الضازلُت بلى:  (2019)الجمل،  صائم والإضة ظىٍ

لّّّّت الأحّّّّل فّّّّي  الحمويــــل الي: ــــ ي: -1-6-6 جدخّّّّاج االإاؾؿّّّّاث خضًثّّّّت اليشّّّّإة بلّّّّى ؤمّّّّىاٌ ظىٍ

ّّل ؤصّّّىلها الثابخّّت، وفّّي ظّّل غّّّضم جّّىفغ صّّاخب االإاؾؿّّّت  االإغاخّّل الأولّّى مًّّ وشّّّإتها، بهّّضف جمىٍ

 (2002)ًىؾف، مىاٌ اللاػمت لظلً ًلجإ بلى اؾخػماٌ مضزغاجه الشخصُت.  غلى الأ 

ؿخدؿًّّّ          ّّّل الشخ ّّّّ ي فّّّي االإغاخّّّل الأولّّّى مًّّّّ وشّّّإة الشّّّغهت،  وَُ َشّّّّمل و اؾّّّخسضام الخمىٍ

ّّل الشخ ّّ ي وّّل مًّّ االإّّضزغاث الشخصُّّت للماؾؿّّين،  مًّّ  ًّّخم جلليهّّاالأمّّىاٌ التّّي  وهّّظاالخمىٍ

لّّت مدبّّظة فّّي خالّّت جىافغهّّا االإلغبّّىن الأهّّل والأكّّاعب ؤو الأصّّضكاء  غلّّى ؾّّبُل اللّّغ ، وهّّي ظغٍ

نّ الأهّل ؤو الأكّاعب ؤو ختّى الأصّضكاء لا ًخّضزلىن فّي بصاعة الشّغهت، ولا ًيّىن غغضّهم مًّ مّّىذ لأ 

ً، بضّّافت  ًّّ خصّّت مًّّ الشّّغهت، وختّّى وبن خصّّل طلًّّ فُخدىّلّّىن بلّّى مؿّّدثمغٍ
ّ
الأمّّىاٌ هّّى جمل

لغِضت، وغاصة ما ًمىدىن اللغو  بضون فىائض ؤنّهم لىب
ُ
ً ؤو البىىن االإ  .ؤهثر صبرًا مً االإؿدثمغٍ

ّّل الضازلُّّت، التّّي  الحمويــل الــزاجي:-1-6-1 ّّل الّّظاحي هّّى غبّّاعة غًّّ مجمّّىع مصّّاصع الخمىٍ الخمىٍ

ّّّّاصة ظاكتهّّّّّا الؤهخاحُّّّّت، ؤو هّّّّى الفّّّّّائ غُّّّّض جىظُفهّّّّا فيهّّّّّا بلصّّّّض ػٍ
ُ
ض زللتهّّّّا االإاؾؿّّّّت بىفؿّّّّّها وؤ
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ّّّّّاط  ّّّل اليشّ ّّ ٍّ ّّّّّل جمى ًّّّّّ ؤحّ ّّّّّخسضم مّ ّّّّّظي ٌؿّ ّّّّت والّ ّّّّاصي للماؾؿّّ ّّّّّاط الػّّ ًّّّ اليشّ ّّ ّّّّاجج غّ ّّّّّضي الىّّ الىلّ

 (Capiez ،1995) االإؿخلبلي

لّت           
ّ
ّه اغخمّاص االإاؾؿّت غلّى مىاعصهّا الظاجُّت االإخاخّت، واالإخمث

ّ
ّل الّظاحي بإه ػغف الخمىٍ ٌُ هما 

ىتهّّّّا مًّّّّ ؤصّّّّىٌ هلضًّّّّت ؾّّّّائلت وهّّّّظا  فّّّّي الاخخُاظّّّّاث والأعبّّّّاح االإدخجّّّّؼة، وغلّّّّى مّّّّا جدّّّّىػه فّّّّي زؼٍ

 (1999)شُدت، الاهخلاواث.  

ػخبّّّّر ، و غلّّّّى مىاعصهّّّّا الظاجُّّّّت بضاًّّّّت اهعلاكهّّّّافّّّّي الىاشّّّّئت  ُػخمّّّّض ؤصّّّّخاب االإاؾؿّّّّاثف           َُ

ّّّّضة مًّّّّ الػملُّّّّّاث 
ّ
لّّّّت مثلّّّّى لىؿّّّّب االإّّّّّاٌ واؾّّّّخسضام الأمّّّّىاٌ واالإّّّّىاعص االإخىل ّّّّل الّّّّظاحي ظغٍ الخمىٍ

ّّّّّّّاصة عؤؽ االإّّّّّّّاٌ مًّّّّّّّ االإصّّّّّّّاصع الخللُضًّّّّّّّت، ؤو  ّّّّّّّت للماؾؿّّّّّّّت ؤو مًّّّّّّّ مصّّّّّّّاصع غغضُّّّّّّّت صون ػٍ الجاعٍ

 .هبير غلى الأعباح االإدخجؼةػخمض بشيل ٌ ىوه ،الاكترا  مً البىىن

طلً مً زّلاٌ جإؾِّـ اجفاكُّاث حػاوهُّت مّؼ شّغواث ؤزّغي، ًخم  الححالفات الحجاسية: -1-6-3

لشّّّّغواث الىاشّّّّئت حكّّّّخير ابخياعاتهّّّّا وجلىُاتهّّّّا لجّّّّظب جدالفّّّّاث اؾّّّّتراجُجُت مّّّّؼ ا حؿّّّّخعُؼخُّّّّث 

ّّّّّاصة الأغمّّّّاٌ،  لّّّّت الأحّّّّل وهمّّّّى عٍ ًّّّ فشّّّّغواث ؤزّّّّغي، ممّّّّّا ًّّّّاصّي بلّّّّّى اؾّّّّخضامت ظىٍ غ غّّّّضص مّّ خعّّّّىٍ

ت، مً شإهه جىؾُؼ كاغضة   في االإغاخل الأولى مً بىاء الأغماٌ الخجاعٍ
ً
الشغاواث الغئِؿُت وزاصّت

االإؿّّّتهلىين وػٍّّّاصة الخبّّّرة والخصّّّىٌ غلّّّى مصّّّاصع بًّّّغاصاث بضّّّافُت، خُّّّث ؤنّ الغّّّغ  مًّّّ هّّّظه 

مّّّاٌ ؾّّّببه الخدالفّّاث هّّّى جىلُّّض الؤًّّّغاصاث ؤو جسفُّّّض الخيّّالُف، خُّّّث ؤنّ حشّّّىُل جدّّالف الأغ

م والبُّّّّؼ، والخمّّّّضّص  هّّّّى الغغبّّّّت فّّّّي ؾّّّّغغت الىصّّّّىٌ بلّّّّى الؿّّّّىق، والاؾّّّّخفاصة مًّّّّ كىّّّّىاث الدؿّّّّىٍ

 .الجغغافي

ّل الأمّىاٌ ؤو االإّىاعص التّي  االإصادس ال:اسجية للحمويل: -1-1 لصض باالإصاصع الخاعحُت للخمىٍ ًّخم ًُ

ّّّّت بًّّّّّغاصاث  الخصّّّّّىٌ غليهّّّّّا ّّّا، ولِّّّّّـ هدُجّ ّّّّّل اخخُاحاتهّّ ّّّاعج الشّّّّّغهت لغّّّّّغ  جمىٍ مًّّّّّ مصّّّّّاصع زّّ

  :وجدىىّع االإصاصع الخاعحُت بلى وماؾؿيها،الشغهت ؤو ؤمىاٌ ؤصخابها 

ّل الجمّاعي الحمويـل الجمـا:ي: -1-1-6 ػّض الخمىٍ ٌُ
 (Crowdfunding)  مًّ ؤخّضر ظّغق حمّؼ

 زّّّ
ً
 زاصّّّّت

ً
(، 19لاٌ فتّّّرة حائدّّّت وىعوهّّّا )وىفُّّّض الأمّّّىاٌ للشّّّغواث الىاشّّّئت، ومًّّّ ؤهثرهّّّا عواحّّّا

ل الجمّاعي مًّ ؤحّل الخصّىٌ  جىء بلى مىصاث الخمىٍ
ّ
خُث ًمىً الإاؾس ي الشغواث الىاشئت الل

ػم لبضء وشاظهم الخجاعي في الشغهت
ّ

ل اللا  .غلى الخمىٍ

ّّّّل ًّّّخم مًّّّّ زلالهّّّّا حمّّّؼ مبّّّّالغ صّّّّغيرة مًّّّّ           لّّّّت جمىٍ ّّّه ظغٍ
ّ
ّّّّل الجمّّّّاعيت بإه ػّّّغف تالخمىٍ وَُ

ؼ مدّضّصة، ؤو الأمىا ّل ؤغمّاٌ، ؤو مشّاعَ ٌ مً ؤغضاص هبيرة مً الأفغاص ؤو الىُاهّاث اللاهىهُّت لخمىٍ

لُّّت ؤزّّغي، وطلًّّ مًّّ زّّلاٌ اؾّّخسضام االإىصّّاث اللائمّّت  ّّت اخخُاحّّاث جمىٍ ًّ اؾّّتهلان فّّغصي، ؤو ؤ
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لغضّّّّّّين(، 
ُ
غلّّّّّّى الؤهترهّّّّّّذ للّّّّّّغبغ مّّّّّّا بّّّّّّين مؿّّّّّّخسضمي الأمّّّّّّىاٌ )االإلترضّّّّّّين( بّّّّّّاالإمىّلين الأفّّّّّّغاص )االإ

خ  (2019)غبیض،  .الخللُضًينجاوػ في الػضًض مً الخالاث صوع الىؾعاء االإالُين وٍ

ّّّل االإشّّّغوغاث مًّّّ زّّّلاٌ ججمُّّّؼ الأمّّّىاٌ، والتّّّي          ّّّل الجمّّّاعي هّّّى آلُّّّت مبخىّّّغة لخمىٍ فالخمىٍ

، Jean François et autres) .الجمهّىع جيىن في بػض الأخُان بمبالغ صغيرة مً غضص هبير مً 

ّّّّى  (2013 ّّّلاٌ  فهّّ ّّ ًّّّ زّ ّّ ّّّّىاٌ مّ ّّّّّضًم الأمّّ ّّّّنهم جلّ ًّّّّ الّّّّّّظًً ًمىّّ ّّّّّغبغ ؤولئّّ ّّّل، ًّ ّّّ ّّّضًث للخمىٍ ّّ ّّّّّضًل خّ بّ

ّخم  ّل الإشّغوع مػّين، وٍ بكغاضها ؤو اؾدثماعها بشيل مباشغ، مّؼ ؤولئًّ الّظًً ًدخّاحىن بلّى جمىٍ

ىّّّّّّّت ُّ ؼ مػ ّّّّّّّل مشّّّّّّّاعَ  مًّّّّّّّ زّّّّّّّلاٌ االإياالإّّّّّّّاث الػامّّّّّّّت غبّّّّّّّر الؤهترهّّّّّّّذ للمؿّّّّّّّاهمت فّّّّّّّي جمىٍ
ً
. طلًّّّّّّّ غّّّّّّّاصة

(Schmidt ،2019)  

ّّّّل الجمّّّّاعي هّّّّى وؾُّّّّلت لجمّّّّؼ الأمّّّّىاٌ مًّّّّ زّّّّلاٌ غّّّّغ  عائّّّّض الأغمّّّّاٌ  وبالخّّّّالي،            فالخمىٍ

ل الجماعي، ومً ؤمثلتها  ؤو Zoomaal الإشغوغه، غلى بخضي مىصاث الؤهترهذ االإسصصت للخمىٍ

Jaribha ّّل ، لِؿّّدثمغ بّّه مجمىغّّت هبيّّرة مًّّ الأغّّخار بمبّّالغ صّّغيرة لخلبُّّت اخخُاحّّاث الخمىٍ

 اؾّّخسضام مىصّّاث الخىاصّّل الاحخمّّاعي للتّّروٍج لخملّّت حمّّؼ الأمّّىاٌ، 
ً
ّّخم غّّاصة لغائّّض الأغمّّاٌ، وٍ

ّل الجمّاعي غلّى الّغاغبين بّالخبرّع  ؼ مًّ كبّل ؤصّخابها غبّر مىصّاث الخمىٍ خُث ًخم غّغ  االإشّاعَ

دصّّلىن فّّي االإلابّّل  وصغّّم االإشّّغوع، لُلّّىم االإؿّّدثمغون بازخُّّاع االإشّّغوع الّّظي ًلبّّي جىكػّّاتهم، وٍ

 (2019)غبیض، غلى ميافإة ؤو فائضة ؤو وؿبت مً ؤعباح االإشغوع. 

 ؤنّ هّّّّظا الىّّّّىع مًّّّّ          
ّ
ّّّّل، بلا ا لجمّّّّؼ الخمىٍ ًُ  وؿّّّّب

ً
لا لّّّّت جإزّّّّظ وكخًّّّّا ظّّّّىٍ وعغّّّّم ؤنّ هّّّّظه العغٍ

ؼ فّّّي اجسّّّاطهم الخ ّّّه لا ًّّّازغ غلّّى ؤصّّّخاب االإشّّّاعَ
ّ
ّّل ًخمخّّّّؼ فّّّي االإلابّّّل بمميّّّزاث هائلّّّت، خُّّّث ؤه مىٍ

للّّغاعاتهم، ؤو خصّّىٌ االإمّّىّلين االإخبّّرّغين غلّّى خصّّت بالشّّغهت مهمّّا وّاّن حجّّم الخبّّرع، همّّا ًمىًّّ 

ؿّترص، عغّم االإجهّىص الىبيّ ٌُ ّل والّضغم االإجّاوي للمشّغوع الّظي لا  ر مً زلاله الخصّىٌ غلّى الخمىٍ

ؼ به بكىاع االإمىلين بفىغة االإشغوع وطلً مً بين غضًض االإشاعَ
ّ
 .الظي ًخعل

ً االإلائىّّّّت مًّّّّ ؤحّّّّل  االإســـخثمشولم االإلائ ــــة: -1-1-1 جّّّّىء بلّّّى االإؿّّّّدثمغٍ
ّ
ًمىًّّّّ لّّّّغواص الأغمّّّّاٌ الل

ػم للشّّّّغهت
ّ

ّّّّل الّّّّلا علّّّّم مصّّّّعلح االإؿّّّّدثمغ و  ،الخصّّّّىٌ غلّّّّى الخمىٍ ً  تىّّّّئاالإلا  ونٍُ غلّّّّى االإؿّّّّدثمغٍ

ؼ الصّّّّّغيرة التّّّّّي لا ػالّّّّّذ هاشّّّّّئت وحؿّّّّّعى بلّّّّّى  ّّّّّل االإشّّّّّاعَ ّّّّّظًً ًلىمّّّّّىن بخمىٍ
ّ
ؤصّّّّّخاب الثّّّّّرواث الل

يّّّّىن طلًّّّّ  لهّّّّا، وٍ ؼ التّّّي ًلىمّّّّىن بخمىٍ ىّّّّت مًّّّّ االإشّّّّاعَ ُّ الخعّّّىّع، ملابّّّّل الخصّّّّىٌ غلّّّّى خصّّّت مػ

ّّّل ومّّّضي مؿّّّاهمتهم ؼ، وجيّّّىن الخصّّّت مبيُّّّت غلّّّى كُمّّّت الخمىٍ فّّّاق مّّّؼ ؤصّّّخاب االإشّّّاعَ
ّ
فّّّي  بالاج

غ وهجاح االإشغوغاث  (2018)غِس ى، . جعىٍ

فاالإؿّّّدثمغون االإلائىّّّت هّّّم عحّّّاٌ ؤغمّّّاٌ ؤو ؤغّّّخار مهىُّّّىن لّّّضيهم زّّّغوة هبيّّّرة ًلىمّّّىن           

ؼ الىاشّّّئت مًّّّ ؤمّّّىالهم الشخصُّّّت وبّّّالجؼء الأهبّّّر مًّّّ عؤؽ االإّّّاٌ،  ّّّل االإشّّّاعَ وهّّّى مّّّا ًّّّامًّ بخمىٍ
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ل االإعلىب والضغوعي لهللشغهت الىاشئت  ً ، الخمىٍ ل الظي ًإحي مً االإؿّدثمغٍ ػاصٌ الخمىٍ ٌُ وكض 

ّّّّل الّّّّظي ًدصّّّّل غلُّّّّه عائّّّّض الأغمّّّّاٌ مًّّّّ ؤكاعبّّّّه وؤصّّّّضكائه،  ّّّّل االإلائىّّّّت ؤضّّّّػاف الخمىٍ ؤو الخمىٍ

ؼ  ً، ولا ًساظغون بالاؾدثماع في هظه االإشّاعَ ً االإساظغٍ ظي ًدصل غلُه مً االإؿدثمغٍ
ّ
االإساظغ ال

 بطا ضمىىا
ّ
 .ؤنهم ؾُدللىن غائضاث ضخمت حػاصٌ ؤضػاف االإبالغ التي كامىا باؾدثماعها بلا

 فّي         
ً
ً االإلائىّت غالبّّا ّإحي صوع االإؿّّدثمغٍ االإغخلّّت الثاهُّّت  ، ؤيمغخلّّت ضّمان هجّّاح االإشّغوع وٍ

 بطا ضّّّّّّّمىىا ؤنّهّّّّّّّم 
ّ
ؼ الىاشّّّّّّئت بلا ّّّّّّّل الشّّّّّّغهت الىاشّّّّّّّئت، خُّّّّّّّث لا ٌؿّّّّّّدثمغون فّّّّّّّي االإشّّّّّّّاعَ مًّّّّّّ جمىٍ

لا هّّم اث ضّخمت حػّّاصٌ ؤضّّػاف االإبّالغ التّّي كّامىا بالاؾّّدثماع بهّّا فّي الشّّغهت، فؾُّدللىن غائّّض

ٌؿّّدثمغون فّّي الشّّغهت بمجّّغص اهعلاكهّّا، بّّل ٌؿّّدثمغون فّّي الشّّغواث الىاشّّئت التّّي اهعللّّذ وبّّضا 

ٌٍ مًّّ  ؤيهجاخهّا واضّّخًا،  ٌؿّّدثمغون فّّي االإشّّغوغاث التّّي ٌشّػغون ؤنّهّّا ؾّّخلضم لهّّم مؿّّخىي غّّا

ر بلّّّّى زمّّّّـ ؾّّّّىىاث، ومًّّّّ زّّّّمّ الخّّّّغوج مًّّّّ االإشّّّّغوع وفّّّّم زعّّّّت غمّّّّل االإّّّّغصوص فّّّّي غضّّّّىن زّّّّلا 

ت بل  ضون االإشاعهت في الأغماٌ الخجاعٍ لت لشغواء لا ًغٍ اؾتراجُجُت واضخت، وهي لِؿذ بفترة ظىٍ

)اللجىّّّت الاكخصّّّاصًت  يهّّّضفىن بلّّّى الخصّّّىٌ غلّّّى غائّّّض هبيّّّر غلّّّى اؾّّّدثماعاتهم، ومًّّّ زّّّمّ الخّّّغوج.

 (2012خماغُت لغغبي آؾُا )الؤؾيىا(، حىان والاح

وجّّخم حؿّّمُتهم باالإلائىّّت لّّضوعهم البّّاعػ فّّي بهلّّاط الشّّغهت االإبخضئّّت ومؿّّاغضتها غلّّى الىمّّى،          

ػعّىن االإّاٌ لصّاخب االإشّغوع  مثل االإلائىت الخلُلُت، فهّم ًظهّغون ؤمّام االإاؾؿّاث االإبخضئّت وَ

ػّّّاب فّّي اغخمّّّ، زّّمّ ًيكّّخبىن  ٌُ ّّه 
ّ
ً االإلائىّّّت مشّّيلت االإلىُّّّت، غيّّّر ؤه اص عواص الأغمّّاٌ غلّّّى االإؿّّدثمغٍ

% مًّ الشّغهت، وهّى مّا 50فلض ٌشتري االإؿدثمغ االإلان خصت فّي الشّغهت الىاشّئت كّض جصّل بلّى 

 .ٌػني زؿاعة حؼء هبير مً ؤعباح الشغهت لصالح االإؿدثمغ االإلان بشيل صائم

ّل االإاؾؿّاث  اللـشو:: -1-1-3 ّل البىيّي الشّيل الخللُّضي واالإصّضع الأؾامّ ي لخمىٍ ػخبّر الخمىٍ ٌُ

، وجخىكّّّّّّف صعحّّّّّّت الاغخمّّّّّّاص غلُّّّّّّه غلّّّّّّى االإغهّّّّّّؼ االإّّّّّّالي والائخمّّّّّّاوي  الىاشّّّّّّئت فّّّّّّي الػضًّّّّّّض مًّّّّّّ الّّّّّّضوٌ

 (ARZANO ،1995) للماؾؿت ظالبت اللغ ، وغلى مغصوصًت ؤغمالها

إ االإاؾؿّّاث الىاشّّئت بلّّى ؤزّّّظ اللّّغو  مًّّ البىّّىن ؤو االإاؾؿّّاث االإالُّّت لبّّّضء فلّّض جلجّّ          

ّّل غلّّى االإىحّّىصاث، خُّّث ؤنّ مّّىذ اللّّغو  ًيّّىن بىّّاءً غلّّى  ػخمّّض هّّظا الىّّىع مًّّ الخمىٍ غملهّّا، وَ

كّّضعة صّّاخب االإشّّّغوع غلّّى حؿّّّضًض الّّضًً، وجيّّّىن ملابّّل ضّّّماهاث مىحّّىصاث غُيُّّّت مًّّ ؤصّّّل 

)اللجىت الاكخصاصًت والاحخماغُت لغغبي آؾُا لصاخب االإشغوع. االإشغوع ؤو ختى ضماهاث غائضة 

 (2012)الؤؾيىا(، حىان 

ّّّا بخلّّّّّضًم و           ّّّئت وجلؼمهّّ ظلّّّّّب اللّّّّّغ   ؤؾّّّّّبابجفّّّّّغ  البىّّّّّىن كُّّّّّىص غلّّّّّى االإاؾؿّّّّّاث الىاشّّ

لت ؾضاصه، هما جلىم بخلُُم االإغهؼ االإّالي للماؾؿّت ظالبّت اللّغ ، وعغّم ؤنّ و  والغغ  مىه ظغٍ
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ًّّّّ ؤي 
ّ
ل بىّّّّىع االإشّّّّغوع وغملّّّّه ؤو ؤعباخّّّّه، همّّّّا لا جخمل

ّ
البىّّّّىن بخلّّّّضًمها لهّّّّظه اللّّّّغو  لا جخّّّّضز

لّّّت جيّّّىن مداظّّّت بالػضًّّّض مًّّّ االإسّّّاظغ، زاصًّّّت بن لّّّم جّّّى ح   ؤنّ هّّّظه العغٍ
ّ
خصّّّت باالإلابّّّل، بلا

وزؿّّغث ؤغمالهّّا، خُّّث ًخػّّيّن غليهّّا حؿّّضًض مبلّّغ اللّّغ  الّّظي اكترضّّخه مًّّ  الشّّغهت فّّي غملهّّا

البىً في ول الأخىاٌ، بالإضافت بلى خم البىً في حؿُِل ؤصىٌ الشغهت االإلترضت للخصىٌ غلّى 

فّّّّي خّّّّاٌ فشّّّّلها فّّّّي ؾّّّّضاص صًنهّّّّا فّّّّي الىكّّّّذ االإدّّّّضّص، مّّّّا ٌشّّّّيل هّّّّاحـ الىكّّّّىع فّّّّي صوامّّّّت  ؤمىالهّّّّا

 .وؿبت االإساظغة فيها غالُت الضًىن للشغواث التي جيىن 

خــــــاطش: -1-1-1
 
ّّّّّّم شّّّّّّغواث عؤؽ االإّّّّّّاٌ  شــــــشكات سأ  االإــــــال االإ ّّّّّّل غًّّّّّّ ظغٍ ػخبّّّّّّر ؤؾّّّّّّلىب الخمىٍ ٌُ

ّّّى جلّّّّضًم الؿُّّّّّىلت  ّّّلىب غلّ ّّّل، ولا ٌػخمّّّّض هّّّّظا الأؾّ ّّ ّّّي الخمىٍ ّّّخدضزت فّ ًّّّ الأؾّّّّالُب االإؿّ االإسّّّّاظغ مّ

ّّّل االإصّّّغفي، بّّّل ًلّّّىم غلّّّى ؤؾّّّاؽ  االإشّّّاعهت، للماؾؿّّّاث فلّّّغ، همّّّا هّّّى الخّّّاٌ باليؿّّّبت للخمىٍ

ل االإشّغوع صون ضّمان الػائّض ولا مبلغّه، وبّظلً فهّى  خُث جلىم شغهت عؤؽ االإاٌ االإساظغ بخمىٍ

ل ًدىاؾب جمامًا مّؼ االإاؾؿّاث الىاشّئت التّي  ًساظغ بإمىاله، وهى ما ًجػل هظا الىىع مً الخمىٍ

بب جعمّّذ للخىؾّّؼ وجىاحّّه صّّػىباث فّّي هّّظا االإجّّاٌ، لػّّضم خصّّىلها غلّّى اللّّغو  االإصّّغفُت بؿّّ

ػمت
ّ

بش.، . غُاب الضماهاث اللا  (2007)بغٍ

ّّّّّف و          
ّ
ّّّّّه وّّّّّل عؤؽ مّّّّّاٌ ًىظ

ّ
ػّّّّّغف عؤؽ االإّّّّّاٌ االإسّّّّّاظغ ؤو الجّّّّّغيء ؤو االإغّّّّّامغ ؤو االإجّّّّّاػف بإه َُ

بىاؾّّّعت وؾُّّّغ مّّّالي مخسصّّّّج فّّّي مشّّّغوغاث زاصّّّّت طاث مسّّّاظغ غالُّّّت، جخميّّّّز باخخمّّّاٌ همّّّى 

ّّّض مًّّّ اؾّّّترصاص عؤؽ االإّّّاٌ فّّّي 
ّ
كّّّىي لىنهّّّا لا جضّّّمً فّّّي الخّّّاٌ ًلُىًّّّا بالخصّّّىٌ غلّّّى صزّّّل ؤو الخإه

ا فّي خالّت بُّؼ  ًُ  في الخصىٌ غلى فائض كُمت مغجفؼ في االإؿخلبل البػُض وؿب
ً
ش االإدضص، ؤملا الخاعٍ

 (2006)ببغاهُم،  . خصت هظه االإاؾؿاث بػض ؾىىاث

ّّّل الّّّظي ًّّّخم اؾّّّدثماعه فّّّي االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت التّّّي جخميّّّّز            فّّّغؤؽ االإّّّاٌ االإسّّّاظغ هّّّى الخمىٍ

ػخبّّّّر شّّّّغواث عؤؽ االإّّّّاٌ االإسّّّّاظغ مًّّّّ ؤهّّّّم 
ُ
باعجفّّّّاع االإسّّّّاظغ، وبمياهُّّّّت الىمّّّّى االإدؿّّّّاعع، ولّّّّظلً ح

لخػامّّل مّّؼ وؾّّائل الّّضغم االإّّالي والفنّّي للمشّّغوغاث الىاشّّئت، هظّّغًا للّّضعتها وهفاءتهّّا الػالُّّت فّّي ا

االإسّّاظغ التّّي ًمىًّّ ؤن جىاحّّه هّّظه االإاؾؿّّاث، خُّّث جلّّىم شّّغواث عؤؽ االإّّاٌ االإسّّاظغ بالبدّّث 

 فّّي غّّغًّّ االإاؾؿّّاث الىاشّّئت بهّّضف الاؾّّدثماع فيهّّا، ل
ً
غ  الخصّّىٌ غلّّى غائّّض مغجفّّؼ ًيّّىن غّّاصة

ؼ بضكّّّت ج ، خُّّّثشّّّيل اؾّّّخدىاط غلّّّى الشّّّغهت الىاشّّّئت ؤو الاهخخّّّاب الػّّّام لّّّىم باهخلّّّاء االإشّّّاعَ

ىّّّت هدصّّّّت فّّّّي وب ُّ ضعاؾّّّت خثِثّّّّت، وجلّّّىم باؾّّّّدثماع ؤمىالهّّّّا فيهّّّا، ملابّّّّل الخصّّّىٌ غلّّّّى وؿّّّّبت مػ

ىت ُّ  .الشغهت، وطلً غىض بُؼ هظه الشغهت لشغهت ؤهبر ؤو غىض ظغخها للاهخخاب بػض مضة مػ

لُّّت االإعغوخّّت  الأســواق االإاليــة: -1-1-5 جّّىء بلّّى الأؾّّىاق االإالُّّت مًّّ بّّين البّّضائل الخمىٍ
ّ
ػخبّّر الل ٌُ

ّّّئت، ؤمّّّّّا ّّّّاث الىاشّّ ّّّّث م ؤصّّّّّخاب االإاؾؿّ ّّّّّل االإاؾؿّّّّّاث خُّ ػخبّّّّّر الأؾّّّّّىاق االإالُّّّّّت الخاصّّّّّت بخمىٍ
ُ
ح
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ّل غًّّ فالصّغيرة واالإخىؾّعت بمثابّت ؤؾّلىب حضًّض وبّضًل لاؾّىاق البىىُّت،  لعاالإّا اكخصّغ الخمىٍ

ّّّّم الأؾّّّّىاق االإالُّّّّت غلّّّّى االإاؾؿّّّّاث الىبيّّّّرة فدؿّّّّب، لىًّّّّ وبّّّّالىظغ للخعّّّّىعاث التّّّّي شّّّّهضها  ظغٍ

ؼ، وشاط االإاؾؿاث ال ىاشئت والصغيرة واالإخىؾعت وما جخميّز به مًّ مسّاظغة غالُّت والىمّى الؿّغَ

لم ٌػض بةميان البىىن اخخىاء جلً االإساظغ، وبالخّالي ظهغث الأؾّىاق االإالُّت هبّضًل جغاعّي غملُّت 

لها غىصغ االإساظغة وحػالج بشيالُت غضم جمازل االإػلىماث  .جمىٍ

لي مؿّّّّّّخدضر وفػّّّّّّاٌ ؤزبّّّّّذ هجاغخّّّّّّه فّّّّّّي خّّّّّّل و            ػّّّّّض الؿّّّّّّىق االإالُّّّّّّت الثاهُّّّّّّت مصّّّّّضع جمّّّّّّىٍ
ُ
ح

ّّل االإاؾؿّّاث الصّّغيرة والىاشّّئت فّّي الػضًّّض مًّّ الّّضوٌ زاصّّّت االإخلضّمّّت منهّّا، فهّّي  بشّّيالُت جمىٍ

ؾّّّّّّىق مسصّصّّّّّّت فلّّّّّّغ للماؾؿّّّّّّاث الىاشّّّّّّئت والصّّّّّّغيرة واالإخىؾّّّّّّعت اللابلّّّّّّت والآزّّّّّّظة فّّّّّّي همّّّّّّى 

ٌ الأؾّّّّّىاق الغئِؿُّّّّت التّّّّّي جمّّّّّىٌّ االإاؾؿّّّّاث الىبيّّّّّرة وال ّّّّّخمت، عؤؾّّّّمالها، وغيّّّّّر االإاهلّّّّت لّّّّّضزى 

ػخبّر 
ُ
وطلً بؿبب غضم اؾخعاغتها جدلُم شغوط الؤصعاج في الؿىق الأولى، مّؼ ؤنّ هّظه الؿّىق ح

 بمثابت مغخلت جمهُضًت للبىٌ االإاؾؿاث في الؿىق الأولى.

 : إشــكالية ثمويــل االإؤسســات الناشــئة فــي الجزائــش-3
ُ
الّّضوٌ االإخّّإزغة فّّي بظّّلاق ػخبّّر الجؼائّّغ مًّّ ح

ؼ االإبخىّّّّّّّغة واالإاؾؿّّّّّّّاث الىاشّّّّّّّئت، وعغّّّّّّّم وحّّّّّّّىص بػّّّّّّّض االإبّّّّّّّاصعاث فّّّّّّّي بوشّّّّّّّاء  واخخضّّّّّّّان االإشّّّّّّّاعَ

ّّّئت  2000االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت، التّّّّي كّّّّضّعث خؿّّّّب مػعُّّّّاث الّّّّىػاعة بمّّّّا ًلّّّّاعب  ماؾؿّّّّت هاشّ

ّّا فّّي الجؼائّّغ،  ًُ ّّا غاالإ 70جّّإحي الجؼائّّغ فّّي االإغجبّّت  startupranking خؿّّب مىكّّؼ-جيشّّغ خال ًُ

ه ًلاخظ  -(startupranking ،2021) 2021شغهت بلى غاًت نهاًت شهغ هىفمبر  81بىاكؼ 
ّ
 ؤه

ّ
بلا

 
ُ
ػخبّر مجّغص مداواّة لخجّاعب ؾّابلت فّي الػّالم ولا جىحّض ججّاعب عائّضة، ؤنّ ؤغلب هّظه االإاؾؿّاث ح

م الؤلىترووي، ومً  ؤمثلتها شغهت واص هىِـ التي حػخبر مً خُث جيشغ في ؤغلبها في مجاٌ الدؿىٍ

جّم  (leboncoin.fr) ؤه ح الشغواث الىاشئت غلى االإؿخىي الىظني، وهّي غبّاعة غًّ بغّاصة لفىّغة

فت،   .جعبُلها في فغوؿا  (2018)شغٍ

ؾّّّّدثماع وللنهّّّّى  بهّّّّظا اللعّّّّاع مًّّّّ ؤحّّّّل الّّّّضفؼ بالاكخصّّّّاص الّّّّىظني مًّّّّ زّّّّلاٌ حشّّّّجُؼ الا         

ّّّّت فّّّّي شّّّّهغ  ّّّّؼ الاكخصّّّّاص زّّّّاعج االإدغوكّّّّاث، ؤغلىّّّّذ الخيىمّّّّت الجؼائغٍ وزلّّّّم مىاصّّّّب شّّّّغل وجىىَ

لهّّا،  2020مّّاعؽ  غ الّّّماؾؿاث الىاشّّئت وظّّغق جمىٍ غًّّ غّّضّة كّّغاعاث لخىفُّّظ بؾّّتراجُجُت جعّّىٍ

 :ًمىً جلخُصها هما ًلي

 ل وصغم الّماؾؿاث الىاشئت  .بوشاء صىضوق اؾدثماعي مسصج لخمىٍ

 ؤغلّى للابخيّاع لغّغ  جثمّين الأفيّاع والّّمباصعاث الّّمبخىغة والؤمياهّاث الىظىُّت  بوشاء مجلّـ

 .للبدث الػلمي، في زضمت جىمُت اكخصاص الّمػغفت
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   ظي ًدضّص مفاهُم الّماؾؿاث الىاشئت والخاضىاث والّّمصعلخاث
ّ
وضؼ الؤظاع اللاهىوي ال

خىظُمُّت طاث الصّلت، التّي الخاصت بالىظام البُئي لاكخصاص الّمػغفت، وبغضاص الىصّىر ال

ّّّل مّّؼ صوعة همّّّى  ؾخفضّّ ي بلّّّى مغاحػّّت الىصّّّىر الّّّمىحىصة مًّّّ ؤحّّل جىُُّّّف آلُّّاث الخمىٍ

 .الّماؾؿاث الىاشئت

  ّّّّّا ّّ ّّ غهّّّ ّّّّت وجعىٍ ّّ ّّ ّّ ُّ ّّّّائغ الخىىىلىح ّّ ّّ ّّ ّّّّت الخظّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّت لتركُّّ ّّ ّّ ّّ ُّ ّّّّت الىظى ّّ ّّ ّّ ّّّل الىوالّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ، بلّّّّّّّّّّّّى وػاعة ANPTجدىٍ

 .الّماؾؿاث الصغيرة والّماؾؿاث الىاشئت واكخصاص الّمػغفت

   ّّّّب ّّّل كعّّ ّّّ للّّّّّّّماؾؿاث الىاشّّّّّّئت، بلّّّّّّى وػاعة  HUB الامخُّّّّّّاػ الجهّّّّّّىي الخىىىلّّّّّّى يجدىٍ

 .الّماؾؿاث الصغيرة والّماؾؿاث الىاشئت واكخصاص الّمػغفت

  ؼ الّّّّّمبخىغة والّّّّّماؾؿاث الىاشّّّّئت، مًّّّّ الاؾّّّّخفاصة مًّّّّ الّّّّّمؿاخاث جمىّّّّين خّّّّاملي الّّّّّمشاعَ

ّّّم ي  ّّ ً الّّ ّّّّىٍ ّّّّّباب والخيّّ ّّّّّاعي الشّ ّّّّت للعّ ّّّّّماؾؿاث الخابػّّ ّّّل الّّ ّّ ّّّمخاخت صازّ ّّ غلّّّّّّى الّّّّّّّمؿخىي الّّ

 .الىظني

  ّّّت تهُئّّّت الجماغّّّاث الّّّّمدلُت لّّّّمؿاخاث مسصّصّّّت للّّّّماؾؿاث الىاشّّّئت مّّّؼ بغعّّّاء الأولىٍ

ؼ الّّّّمبخىغة، كبّّّل جىؾُّّّؼ هّّّظا  للمىّّّاظم التّّّي جخّّّىفغ فيهّّّا بمياهّّّاث هبيّّّرة مًّّّ خّّّاملي الّّّّمشاعَ

 الّمؿعى بلى وامل التراب الىظني.

ًمىًّّّّ للماؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت الخصّّّّىٌ غلّّّّى  عغّّّّم حػّّّّضّص االإصّّّّاصع التّّّّيلىًّّّّ وعغّّّّم طلًّّّّ، و         

 ؤنّ فّّغر الىصّّىٌ بليهّّا جبلّّى ضّّػُفت ومدّّضوصة، خُّّث 
ّ
ّّل مًّّ زلالهّّا، بلا واكّّؼ جلًّّ ٌشّّير الخمىٍ

لُّّّّّت غضًّّّّّضة حػُّّّّّم جعىّعهّّّّّا، وهّّّّّظا مّّّّّا جّّّّّمّ حكّّّّّجُله  االإاؾؿّّّّّاث بلّّّّّى ؤنّهّّّّّا حػّّّّّاوي مًّّّّّ مشّّّّّاول جمىٍ

ل بصفت ؤؾاؾُت باليؿبت للضوٌ الىامُت بصفت غامت والجؼائغ بصفت زاصّت، خُث ً غجىؼ الخمىٍ

 :غلى البىىن، بالإضافت بلى صػىباث ومشاول ؤزغي ًمىً جىضُدها هما ًلي

جىاحّّه االإاؾؿّّاث الىاشّّئت الػضًّّض مًّّ  معوّكــات الحمويــل البنكيــ للمؤسســات الناشــئة: -3-6 

ّّل ؤهّّم الالصّّػىباث واالإػىكّّاث غىّّض عغبتهّّا فّّي الخصّّىٌ غلّّى 
ّ
ّّت، وجخمث ّّل مًّّ البىّّىن الخجاعٍ خمىٍ

مت،  : هظه االإشاول والػغاكُل في  (2017)هغٍ

  غًّّ بكّّغا  االإاؾؿّّاث الىاشّّئت لاعجفّّاع صعحّّت مسّّاظغ الاؾّّدثماع  هّّاوبحجامغّّؼوف البىّّىن

 فيها وغضم جىفغ الضماهاث اليافُت لهظه االإاؾؿاث؛

 ،ل ت  مدضوصًت حجم وهىع الخمىٍ فغالبًا ما جيىن حجم اللغو  االإخاخت مً البىىن الخجاعٍ

ػم للماؾؿاث الىاشئت؛
ّ

ل اللا  مدضوصة وغير وافُت الإىذ الخمىٍ
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  وؤنّ مػّضٌ فشّل هّظه 
ً
هظغة البىىن للماؾؿاث الىاشئت غلى ؤنّها شضًضة الخعىعة زاصّّت

ّّّ
ّ
ٌٍ حّّّضًا، وهّّّى مّّّا ٌؿّّّخىحب غلّّّى البىًّّّ اللُّّّام بضعاؾّّّاث والخإه ض مًّّّ صّّّخت االإاؾؿّّّاث غّّّا

 مت؛االإػلىماث االإلضّ 

  ًّّّظّّّىٌ مّّّضة صعاؾّّّت االإلفّّّاث وبحّّّغاءاث مّّّىذ اللّّّغو ، خُّّّث حػّّّاوي االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت م

ل بػض بًضاغها غلى مؿخىي البىىن؛  البغء الشضًض في مػالجت ملفاث ظلباث الخمىٍ

  االإبالغّّّّّّّّّت فّّّّّّّّّي االإعالبّّّّّّّّّت بالضّّّّّّّّّماهاث، فاالإاؾؿّّّّّّّّّاث الىاشّّّّّّّّّئت لا جملًّّّّّّّّّ ضّّّّّّّّّماهاث عؾّّّّّّّّّمُت ؤو

ل البىيي االإمىىح؛ مؿدىضاث  كاهىهُت وافُت لخلبُت كُمت الخمىٍ

 ؛الىاشئت االإػاًير الاهخلائُت االإشضصة التي جفغضها البىىن غل ؤصخاب االإاؾؿاث 

  ّّّل البىيّّّي االإخمثلّّّت فّّّي الفىائّّّض االإؿّّّبلت وجيّّّالُف ؤزّّّغي ؾّّّىاء واهّّّذ مشّّّيلت جيّّّالُف الخمىٍ

 عؾمُت ؤو غير عؾمُت؛

  ت وعٍاصة الأغماٌ في الجؼائغزلافت االإاؾؿاث الىاشئ هلج اهدشاع. 

حػخبّر مشّيلت هلّج االإّىاعص الظاجُّت مًّ ؤهّم االإشّاول  ضعف اللذسة على الحمويل الـزاجي: -3-1

التّّي جىاحّّه االإاؾؿّّاث الصّّغيرة والىاشّّئت، وطلًّّ بؿّّبب مدضوصًّّت االإّّضزغاث الشخصُّّت وغّّضم 

ّّّ ًّّّ زّّ ّّّح مّّ ّّّيل واضّّ ّّّّت، وجظهّّّّّغ بشّّ ّّّّت للماؾؿّ ُّ ل ّّّّاث الخمىٍ ّّّا للىفّّّّّاء بالاخخُاحّ لاٌ اهسفّّّّّّا  هفاًتهّّ

  .مػضلاث الأعباح ملاعهت مؼ االإاؾؿاث الأزغي االإمازلت في الؿىق 

ػّّّّّّغف خاضّّّّّّىاث الأغمّّّّّّاٌ بإنّهّّّّّا غبّّّّّّاعة غًّّّّّّ هُّّّّّّان اكخصّّّّّّاصي  نلـــــص حاضــــــنات الأعمــــــال: -3-3
ُ
ح

ّّّّل مهمّخّّّّه الأؾاؾُّّّّت التّّّّي ؤوصّّّّ و مًّّّّ ؤحلهّّّّا، فّّّّي جلّّّّضًم االإشّّّّىعة للشّّّّغواث خضًثّّّّت 
ّ
احخمّّّّاعي جخمث

ّّت لّّم ٌؿّّبم اليشّّإة، التّّي ًميّزهّّا ظّّابؼ  االإجاػفّّت خُّّث ؤنّهّّا حؿّّتهضف مجّّالاث مًّّ الأغمّّاٌ الخجاعٍ

لها ؤو فّّّّّّخذ ؾّّّّّّىق الإىخجّّّّّّاث مؿّّّّّّخدضزت، وحؿّّّّّّّاغض  الخعّّّّّّغّق بليهّّّّّّا، وابخيّّّّّّاع جلىُّّّّّّت حضًّّّّّّضة وحؿّّّّّّّىٍ

الخاضّّّّىاث غلّّّّى ح جُّّّّل همّّّّى االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت غلّّّّى ؤؾّّّّاؽ ؾّّّّلُم وطاث حّّّّضوي اكخصّّّّاصًت، 

 (2005)مػهض البدىر والاؾدشاعاث،  . يكاصعة غلى الاؾخمغاع صون الخاحت لأي صغم زاع 

ّّّهُلاث وآلُّّّّّّاث  ةفداضّّّّّّىاث الأغمّّّّّّاٌ هّّّّّّي غبّّّّّّاع           غًّّّّّّ خؼمّّّّّّت مخياملّّّّّّت مًّّّّّّ الخّّّّّّضماث والدؿّّّ

االإؿّّّاهضة والاؾدشّّّاعة التّّّي جىفغهّّّا والإغخلّّّت مدّّّضصة مًّّّ الّّّؼمً ماؾؿّّّت كائمّّّت بّّّظاتها لهّّّا زبرتهّّّا 

اصًين الظًً  ًغغبىن في بكامت ماؾؿاتهم الصغيرة، بهضف جسفُف ؤغباء وجللُج وغلاكاتها، للغٍ

شّترط غلّى االإاؾؿّاث االإدخضّىت جّغن الخاضّىت  ػهم، وَ جيالُف مغخلّت الاهعّلاق باليؿّبت الإشّاعَ

بلّّّي الخاضّّىاث الأغمّّّاٌ لّّضيها لفتّّّراث كّّض جخجّّّاوػ مّّّضة 
ُ
 6غىّّض اهتهّّّاء الفتّّرة الؼمىُّّّت االإدّّضصة، وج

غ ؤشّّّهغ، وكّّّض جصّّّّل بلّّّى غّّّّام وامّّّل،  ّّّّخم ازخُّّّاع االإشّّّّغوغاث التّّّي جدخّّّّاج بلّّّى الىثيّّّّر مًّّّ الخعّّّّىٍ وٍ

 .والضغم ختى جصل بلى مغخلت الىجاح
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ً
ّّم بداضّّىاث الأغمّّاٌ مخّّإزغة ملاعهّّت

ّ
ػخبّّر ججغبّّت الجؼائّّغ فّّي مّّا ًخػل

ُ
بىظيرتهّّا مًّّ الّّضوٌ  وح

الأزّّّّّّغي ؾّّّّّّىاء الػغبُّّّّّّت ؤو الىامُّّّّّّت، خُّّّّّّث لّّّّّّّم ًّّّّّّخم صّّّّّّضوع ؤي كّّّّّّاهىن ؤو مغؾّّّّّّىم ًّّّّّّىظم وشّّّّّّّاط 

االإخضّمً اللّاهىن الخّىحُهي  18/ 01باؾّخثىاء اللّاهىن عكّم 2003خاضىاث الأغماٌ ختّى ؾّىت

ّّّىت  ّّ ّّ ّّّّّاصع ؾّّ ّّ ّّّّّعت، الصّّ ّّ ّّّغيرة واالإخىؾّّّ ّّ ّّ ّّّّّاث الصّّ ّّ ّّّّت االإاؾؿّّ ّّ ّّ ُّ ّّّّّاجل 2001لترك ّّ ّّّّى مشّّّ ّّ ّّ ّّّاع بلّ ّّ ّّ ّّّّّظي ؤشّّ ّّ ، والّّّ

االإخضّّّّمً  2003فُفّّّّغي  25االإّّّّاعر فّّّّي  78-03وخؿّّّّب االإغؾّّّّىم الخىفُّّّّظي عكّّّّم  االإاؾؿّّّّاث،

اللّّّاهىن الأؾامّّّ ي الإشّّّاجل االإاؾؿّّّاث، فلّّّض غغّفهّّّا بإنّهّّّا: تماؾؿّّّاث غمىمُّّّت طاث ظّّّابؼ صّّّىاعي 

ت والاؾخللالُت االإالُت  (2017)لخضغ،  ." وججاعي جخمخؼ بالشخصُت االإػىىٍ

          ّّّ الىّظغ بلّّّّّى الأهمُّّّّّت الىبيّّّّّرة والّّّّّضوع الفػّّّّّاٌ لخاضّّّّّىاث الأغمّّّّّاٌ باليؿّّّّّبت لىمّّّّّى وجعّّّّّىّع وبّّ

ؼ ؤو  االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت، فلّّّّض جّّّّمّ حكّّّّجُل هلّّّّج هبيّّّّر فّّّّي غّّّّضص الخاضّّّّىاث ومؿّّّّغغاث االإشّّّّاعَ

ّّه هُاوّّل الّّضغم، 
ّ
خاضّّىت ؤغمّّاٌ فّّي الجؼائّّّغ،  18جإؾِّّـ زّّلاٌ الؿّّّىىاث االإاضُّّت جّّمّ وعغّّم ؤه

ؼ همى االإاؾّؿاث الىاشئت في الجؼائغ، مخسصّصت في اخخضان وحؿ منهّا جىحّض فّي الػاصّمت  14غَ

ت فلغ، وهى ما اغخبره الّبػض شّيل مًّ ؤشّياٌ البيروكغاظُّت، ومًّ الضّغوعي جإؾِّـ  الجؼائغٍ

اصًّت  وزلم خاضىاث ؤغماٌ هبيرة بيافت االإضن وفي وّل ولاًّت مًّ الىلاًّاث االإخىكّؼ شّهىص خغهّت عٍ

 ؤنّ بها
ّ
فلّغ بلّى  زّلاٌ الؿّخت  ؤشّهغ الأزيّرةخاضّىت  29غمّاٌ كّض كفّؼ بلّى غضص خاضىاث الأ ، بلا

 .2021غاًت ؤهخىبغ 

ػخبّّّر غُّّّاب االإاؾؿّّّاث ٌُ  االإؤسســـات االإحخصّصـــة فـــي ثمويـــل االإؤسســـات الناشـــئة: غيـــا  -3-3

ل االإاؾؿاث الىاشئت مًّ االإشّاول التّي حػُّم همّى  ّض مًّ  الإاؾؿّاثاظه هّ االإخسصّصت في جمىٍ وجؼٍ

ل،   مّا جيّىن خضة مشيلت الخمىٍ
ً
 باليؿبت للضوٌ الىامُت فةنّهّا غّاصة

ً
وختى في خالت وحىصها زاصت

ل االإاؾؿاث صغيرة  .الدجم طاث كضعاث مالُت مدضوصة، وجضؼ شغوط صػبت لضغم وجمىٍ

فّي ظّّل الصّّػىباث   :شالجزائـالآليـات والطــشق االإســححذثة لحمويـل االإؤسســات الناشــئة فــي  -1

ىاشّّئت فّّي الجؼائّّغ، خُّّث جىاحّّه بالضعحّّت الأولّّى بشّّيالُت فّّي والػغاكُّّل التّّي حػاهيهّّا االإاؾؿّّاث ال

لّت 
ّ
ّل االإخمث ل االإىاؾب، وطلً في ظل مدضوصًت الأؾالُب الخللُضًّت فّي الخمىٍ الخصىٌ غلى الخمىٍ

 ٌُ ل البىيي الظي   في الخمىٍ
ً
ؼ طاث زاصّت ل مشاعَ ػض ميلف باليؿبت لهم، هما جغفض البىىن جمىٍ

لُّّّت حضًّّّضة مسّّّاظغة غالُّّّت مًّّّ صون ضّّّماهاث،  فلّّّض ؾّّّػذ الجؼائّّّغ بلّّّى اؾّّّخدضار ؤؾّّّالُب جمىٍ

سّّّّّاط الػضًّّّّض مًّّّّ الؤحّّّّّغاءاث التّّّّي مًّّّّّ شّّّّإنها حؿّّّّّهُل 
ّ
جغاعّّّّي زصىصُّّّّت االإاؾؿّّّّّاث الىاشّّّّئت، واج

ّّّّّل االإىاؾّّّّّب، وبالخّّّّّّالي، فلّّّّّض ؾّّّّّػذ الجؼائّّّّّغ بلّّّّّى  خصّّّّّىٌ هّّّّّظا الىّّّّّىع مًّّّّّ االإاؾؿّّّّّاث غلّّّّّى الخمىٍ

لُت حضًضة جغاعي زصىصُّت االإ سّاط الػضًّض اؾخدضار صُغ وؤؾالُب جمىٍ
ّ
اؾؿّاث الىاشّئت، واج
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ّّل االإىاؾّّب،  مًّّ الؤحّّغاءاث التّّي مًّّ شّّإنها حؿّّهُل خصّّىٌ هّّظا الىّّىع مًّّ االإاؾؿّّاث غلّّى الخمىٍ

مىً جىضُذ طلً هما ًلي  :وٍ

ظّّل مشّّاول وصّّػىباث  فّّي الناشــئة:بوسصــة الجزائــش ك ليــة مســححذثة لحمويــل االإؤسســات 1-6

ّّّّل التّّّّي جىاحّّّّه االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت، جبّّّّرػ ب ىعصّّّّت االإاؾؿّّّّاث الصّّّّغيرة واالإخىؾّّّّعت هألُّّّّت الخمىٍ

ّّل هّّظا الىّّىع مًّّ االإاؾؿّّاث، وكّّض بّّاصعث الػضًّّض مًّّ الّّضوٌ ؾّّىاء االإخلضمّّت ؤو  مؿّّخدضزت لخمىٍ

الىامُّّت غلّّى خّّضٍ ؾّّىاء، بلّّى بوشّّاء ؾّّىق مخسصّّّج للُّّض وجّّضاوٌ الشّّغواث الصّّغيرة واالإخىؾّّعت 

 .همضزل لجظب الاؾدثماعاث االإدلُت والأحىبُت

ػم واالإباشّّّغ ؤمّّّا          
ّ

ّّّل الّّّلا فُمّّّا ًسّّّج الجؼائّّّغ، وعغّّم ؤهمُّّّت الأؾّّّىاق االإالُّّّت فّّي جّّّىفير الخمىٍ

 ؤنّ االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت غيّّّر كّّّاصعة غلّّّى الاؾّّّخفاصة مًّّّ هّّّظا 
ّ
للمشّّّغوغاث الصّّّغيرة والىاشّّّئت، بلا

لي بؿّّبب غّّضم اللّّضعة غلّّى ظّّغح الأؾّّهم والؿّّىضاث فّّي البىعصّّت للاهخخّّاب لػّّضم  ،االإصّّضع الخمّّىٍ

ل اؾدثماعاتها ى وط لظلً، وهجىافغ الشغ  ؼ غلى هظه االإاؾؿاث فغصت هبيرة لخمىٍ ُّ  .ما ًض

وهظّّّّّّّغًا ليّّّّّّّّىن شّّّّّّّغوط الؤصعاج فّّّّّّّّي الؿّّّّّّّّىق الغئِؿُّّّّّّّت لا جخّّّّّّّّىافغ فّّّّّّّي االإاؾؿّّّّّّّّاث الصّّّّّّّّغيرة          

بصعاج بػّّض الخػّّضًلاث الخىظُمُّّت غلّّى جلًّّ الشّّغوط،  2012واالإخىؾّّعت، فلّّض جّّمّ زّّلاٌ ؾّّىت 

ث الصّّّّّّغيرة واالإخىؾّّّّّّعت فّّّّّّي الجؼائّّّّّّغ، وهّّّّّّي ؾّّّّّّىق مسصّصّّّّّّت خُّّّّّّث جّّّّّّمّ بوشّّّّّّاء ؾّّّّّّىق للماؾؿّّّّّّا

بمىحّّّّب هظّّّام لجىّّّّت  2012للشّّّغواث الصّّّغيرة واالإخىؾّّّّعت، وكّّّض جّّّّمّ بوشّّّاء هّّّظه الؿّّّّىق ؾّّّىت 

، االإػّّّضٌّ واالإّّّخمّم 2012حّّّاهفي  12االإّّّاعر فّّّي  01-12جىظُّّّم غملُّّّاث ومغاكبّّّت البىعصّّّت عكّّّم 

ّّّّىفمبر  18االإّّّّّّّاعر فّّّّّّّي  03-97للىّظّّّّّّّام عكّّّّّّّم  ّّ ّّّّّّّم  1997هّ
ّ
بالىّظّّّّّّّام الػّّّّّّّام لبىعصّّّّّّّت اللُّّّّّّّم االإخػل

 .االإىلىلت

ػخبّّر هّّظه الؿّّىق مصّّضع بّّضًل للماؾؿّّاث الصّّغيرة واالإخىؾّّعت للخصّّىٌ غلّّى عئوؽ           
ُ
وح

بخضي االإُياهيزماث التي وُضِػذ فّي هظا الأمىاٌ وبخيالُف مىسفضت، ممّا ًمىدها فغصت الىمى، و 

ّّّل بظّّّّّّّاع بغهّّّّّّّامج غصّّّّّّّغهت الؿّّّّّّّىق االإالُّّّّّّّت، لخدفيّّّّّّّزه وجىمُّّّّّّّت مؿّّّّّّّ ّّ ّّ ّّّاع وجمىٍ ّّ ّّّّّت الاصزّّ ّّّّي حػبئّّ اهمخه فّّّ

ّّّّّل ؤهّّّّّم ؤهّّّّّضاف هّّّّّظه الؿّّّّّىق بشّّّّّيلٍ غّّّّّام فّّّّّي: 
ّ
)شّّّّّغهت حؿُّّّّّير بىعصّّّّّت اللُّّّّّم، الاكخصّّّّّاص، وجخمث

2015) 

 ل البىيي؛  حػخبر الؿىق مصضع جىمُلي للخمىٍ

 ت ومىفظ لشغواث عؤؽ االإاٌ الاؾدثماعي؛  بجاخت فغصت اؾدثماعٍ

  لاػمت لخىمُتها؛حغُير هُيلُت
ّ
ل االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت واغخماص االإىاعص ال  جمىٍ

  جدؿين ؾمػت واؾخضامت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾعت غلى الصػُضًً االإالي والخجاعي. 
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لّّّّّم ًّّّّّخم بصعاج ؤي شّّّّّغهت فيهّّّّّا، بلّّّّّى غاًّّّّّت ؾّّّّّىت  2012ومىّّّّّظ بوشّّّّّاء هّّّّّظه الؿّّّّّىق ؾّّّّّىت           

 .وهي الشغهت الىخُضة التي جمّ بصعاحها في الؿىق  AOM Invest خُث جمّ بصعاج شغهت 2018

ّّّب خؿّّّب االإّّّضًغ           ؤمّّّّا فُمّّّا ًسّّّج االإاؾّؿّّّاث الىاشّّّئت، فخػتّّّزم الجؼائّّّغ فّّّي االإؿّّّخلبل اللغٍ

ّّل ضّّمً بىعصّّت الجؼائّّغ ًيّّىن مسصّّّج للماؾّؿّّاث  الػّّام لبىعصّّت الجؼائّّغ، بوشّّاء كؿّّم جمىٍ

التّّّي جّّّمّ وضّّّػها لؿّّّىق االإاؾؿّّّاث الصّّّغيرة واالإخىؾّّّعت الىاشّّّئت بشّّّغوط ؤهثّّّر بؿّّّاظت مًّّّ جلًّّّ 

ّل جعّىّع  علم غلى هظا اللؿم اؾم تكؿّم الامخُّاػت، وهّي صُّغت حضًّضة لخمىٍ ُُ خؿب كىله، وؾ

االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت فّّّّي الجؼائّّّّغ فّّّّي اهخظّّّّاع صّّّّضوع الىصّّّّىر الخىظُمُّّّّت، خُّّّّث ؾُّّّّيىن بةميّّّّان 

ؾّّّّّخلغاع مًّّّّ الىاخُّّّّّت االإالُّّّّّت ؤن االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّّئت التّّّّي بلغّّّّّذ مؿّّّّخىي مػّّّّّيّن مًّّّّّ الى ّّّّج والا 

لُّّت حؿّّمذ  ّّل االإىاؾّّب لهّّا، ؤي ؤنّ هّّظه الصُّّغت الخمىٍ حؿّّخفُض مًّّ الؿّّىق االإالُّّت وجعلّّب الخمىٍ

ّّّّّّّل مًّّّّّّّ بىعصّّّّّّّت  للماؾؿّّّّّّّاث الىايخّّّّّّّت جدضًّّّّّّّضًا بالاهدشّّّّّّّاع والاؾّّّّّّّخلغاع االإّّّّّّّالي والخىؾّّّّّّّّؼ غبّّّّّّّر جمىٍ

عصّّت ًّّخم مًّّ زّّلاٌ صّّىضوق الجؼائّّغ، وججّّضع الؤشّّاعة بلّّى ؤنّ صزّّىٌ االإاؾؿّّاث الىاشّّئت بلّّى البى 

، خُث ًمىىه ؤن ًيكخب مً عؤؽ ماٌ االإاؾؿّت 2020الاؾدثماع الظي جمّ بوشائه شهغ ؤهخىبغ 

جّّّىء الّّّى الؿّّّىق االإالُّّّت، وبوشّّّاء هّّّظا الؿّّّىق ؾِّّّخم بالخػّّّاون مّّّؼ البىّّّىن 
ّ
الىاشّّّئت مًّّّ زّّّلاٌ الل

ّّّّّاث والفّّّّّّّاغلين فّّّّّّّي االإجّّّّّّّاٌ االإّّّّّّّالي ومصّّّّّّّالح الّّّّّّّىػاعة االإىخضبّّّّّّّت االإيلفّّّّّّّت باكخصّّّّّّّاص االإ ّّّّت واالإاؾؿّّ ػغفّّّ

   ت.الىاشئ

ّّل الّّظي ًّّاعّق :  إنشــاء الصــنذوق الجزائــشس للمؤسســات الناشــئة- 1-1 فّّي ظّّل مشّّيل الخمىٍ

بّةظلاق الصّىضوق الّىظني  2020االإاؾؿاث الىاشئت، كامذ الجؼائغ في بضاًّت شّهغ ؤهخّىبغ ؾّىت 

ؼ االإبخىّّّّّغة واالإاؾؿّّّّّاث الىاشّّّّّئت، ٌػمّّّّّل غلّّّّّى جّّّّّىفير الّّّّّضغم  ّّّّّل االإشّّّّّاعَ ػم لّّّّّضغم وجمىٍ
ّ

االإّّّّّاصي الّّّّّلا

للماؾؿّّّّّّاث الىاشّّّّّّئت الهاصفّّّّّّت بلّّّّّّى بًجّّّّّّاص خلّّّّّّىٌ مبخىّّّّّّغة فّّّّّّي شّّّّّّتى االإجّّّّّّالاث، باغخباعهّّّّّّا وؾُّّّّّّلت 

اؾّّّتراجُجُت لتركُّّّت الاكخصّّّاص الّّّىظني، ًخميّّّّز غملّّّه باالإغوهّّّت وجدمّّّّل االإسّّّاظغ، خُّّّث ٌػخمّّّض غلّّّى 

ّل الخل ل كائمت غلى الاؾّدثماع فّي عئوؽ الأمّىاٌ، ولِّـ غلّى آلُّاث الخمىٍ لُضًّت اللائمّت آلُت جمىٍ

غلّّّّّى اللّّّّّغو  والفىائّّّّّض البىىُّّّّّت التّّّّّي لا جخماشّّّّّ ى مّّّّّؼ االإسّّّّّاظغ التّّّّّي تهّّّّّضّص االإاؾؿّّّّّاث الىاشّّّّّئت، 

فخدمّّّّّل االإسّّّّاظغ االإترجبّّّّت غًّّّّ مثّّّّل هّّّّظا الىّّّّىع مًّّّّ االإاؾؿّّّّاث مًّّّّ شّّّّإهه ؤن ٌؿّّّّاهم فّّّّي حؿّّّّهُل 

ت غملُّّّت بوشّّّاء هّّّظه االإاؾؿّّّاث وجعىّعهّّّا وخماًتهّّّا مًّّّ مسخلّّّف الػىائّّّم واالإشّّّاول البيروكغاظُّّّ

ُّّّّضي ّّّل الخلل ّّ ّّّؼ لهّّّّا الخمىٍ ّّّي ًسضّ ّّّّل هّّّّّظه ؾّّّّخيىن بمثابّّّّت صّّّّّىضوق ، التّ وبالخّّّّالي فّّّّّةنّ آلُّّّّت الخمىٍ

ّت التّي جخمخّّؼ  ؼ الابخياعٍ اؾدثماع وعؤؽ ماٌ االإساظغة الظي ؾِؿمذ بخلضًم ؤمّىاٌ لفائّضة االإشّاعَ

 .بةمياهُاث همى هبيرة
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ل هّظا الصّىضوق الاؾّدثماعي الّظي جفّىق            ملُّاع صًىّاع مّؼ  1.2كُمخّه  وجلىم الضولت بخمىٍ

ّّّا، بمشّّّاعهت فّّّخذ االإجّّّاٌ لللعّّّاع الخّّّار والشّّّغواث الأ  ًُ حىبُّّّت التّّّي جغغّّّب فّّّي االإؿّّّاهمت فُّّّه مال

ملُّّىن صج وجخىفّّل بدؿُّّيره الىوالّّت الىظىُّّت لتركُّّت  100غّّضة هُئّّاث غمىمُّّت وّاّلبىىن بدصّّت 

غ الخظائغ الخىىىلىحُت  .وجعىٍ

ّل بدّىالي وبسصىر ؾلف الاؾدثماع في الصى          اث هّي جمىٍ ضوق، فّخمّ جدضًّض زلازّت مؿّخىٍ

ملُّّىن صًىّّاع، وهّّظا ٌػخمّّض غلّّى ظبُػّّت االإشّّغوع واللعّّاع  20ملُّّىن صًىّّاع و 5ملُّّىن صًىّّاع و 2

خىفّّّّّل الصّّّّىضوق بخلّّّّضًغ الالتّّّّزام وجلُُّّّّم  ّّّّل، وٍ الّّّّظي جيشّّّّغ فُّّّّه االإاؾؿّّّّت والخاحّّّّت بلّّّّى الخمىٍ

ّّّّّل ًصّّّّبذ شّّّّّغ  ًٍ للماؾؿّّّّّت، ًدشّّّّّاعن مػهّّّّّا الأعبّّّّّاح االإسّّّّاظغ، وبمجّّّّّغص جلّّّّّضًم الصّّّّّىضوق للخمىٍ

ت، والخؿائغ.   (2021)ووالت الأهباء الجؼائغٍ

وكّّّّض جّّّّمّ بوشّّّّاء هّّّّظا الصّّّّىضوق بالخػّّّّاون بّّّّين الّّّّىػاعة االإىخضبّّّّت االإيلفّّّّت باكخصّّّّاص االإػغفّّّّت          

ّّّّت  ًّّّّ الخىمُّّ ّّّّىهاظغان وبىّّ ّّّئت وؾّّّّّّخت ماؾؿّّّّّّاث غمىمُّّّّّّت: ؾّّ ّّّّاث الىاشّّّ ّّّّت واللّّّّّّغ  واالإاؾؿّّ االإدلُّّ

الشّّّّػبي الجؼائّّّّغي وبىًّّّّ الجؼائّّّّغ الخّّّّاع ي والبىًّّّّ الّّّّىظني الجؼائّّّّغي والصّّّّىضوق الّّّّىظني للخّّّّىفير 

غ االإاؾؿّاث الىاشّئت  –والاخخُاط  بىً، وهى ما ؾِؿاهم في بػاخت حمُؼ الػغاكُل لغغ  جعّىٍ

 واالإاؾؿاث الصغيرة في الجؼائغ.

ش            ّّّّّّه وبخّّّّّّاعٍ
ّ
ّّّ 21وججّّّّّّضع الؤشّّّّّّاعة بلّّّّّّى ؤه ّّّّّّل االإاؾؿّّّّّّاث  2021اهفي حّّّ شّّّّّّغع صّّّّّّىضوق جمىٍ

ّل االإاؾؿّاث الىاشّئت االإخدصّلت غلّى غلامّت )االإصّىفت( غلّب مّىذ غلامّت  الىاشّئت فّي غملُّت جمىٍ

للضفػّّّت الأولّّّى مًّّّ عواص الأغمّّّاٌ، خُّّّث كّّّضّمذ خّّّىالي غشّّّغ  ”Star-tup“ ماؾؿّّّت هاشّّّئت“

ّّل مًّّ الصّّى ػخبّّر ماؾؿّّاث هاشّّئت مخدصّّّلت غلّّى غلامّّت ظلباتهّّا للخصّّىٌ غلّّى جمىٍ ٌُ ضوق، خُّّث 

ّّل هّّظا الصّّىضوق، خُّّث ًّّخم مّّىذ  ت للاؾّّخفاصة مًّّ جمىٍ مّّىذ الػلامّّت )الخصّّيُف( زعّّىة ضّّغوعٍ

ؼ مبخىّّغة“و” ماؾؿّاث هاشّئت“غلامّاث )جصّيُف(  جىّت الىظىُّّت ” خاضّىاث“و” مشّاعَ
ّ
مًّ كبّل الل

 .الإىذ الػلاماث

ظلّّّب  247 خّّّىالي ٌ فّّّي غامّّّه الأوّ الصّّّىضوق  اؾّّّخلبلوغمىمًّّّا وخؿّّّب االإّّّضًغ الػّّّام فلّّّض          

ؼ االإبخىّّغة، جّّم الخىفّّّ ّّل مًّّ ظّّغف خّّاملي االإشّّاعَ ىحّّض مًّّ بّّين ، مشّّغوع 65ّل مًّّ بُّّنهم بّّجمىٍ وٍ

ؼ  لهاهظه االإشاعَ ًُ  التي جمّ جمىٍ ل كُمت مضافت غالُت في مجالاث الصىاغت دمً امشغوغً  38ا فػل

بلغّّّّذ اللُمّّّّت  وكّّّّض ،والصُّّّّضلت والّّّّظواء الاصّّّّعىاعي والخىىىلىحُّّّّاث الخضًثّّّّت واكخصّّّّاص االإػغفّّّّت

ؼ لهّّّّا مًّّّ كبّّّّل  400 خّّّىالي 38الّّّّّ  االإالُّّّت لهّّّّظه االإشّّّاعَ ؾّّّّابلت بىّّّّىن  تؿّّّخالملُّّّّىن صج جّّّم جمىٍ

ن خّاملي يجمىّمًّ شّإنها ظلاق مىصت عكمُّت زاصّت بالصّىضوق، الصىضوق ببصاعة ػتزم حو  الظهغ،

ػهم ؤًىما  ؼ االإبخىغة مً حكجُل مشاعَ  الجؼائغ.في  اواهى االإشاعَ
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ٌ  كي ك ليــة ثمويــل مســححذثة للشــشكات الناشــئة:الحمويــل الخشــاس -1-3  ػخبّّر الجؼائّّغ البلّّض الأوّ
ُ
 ح

لّيغلّى االإؿّخىي  ّل الدشّّاعوي واغخمّضه، ففّي بظّاع كّاهىن االإالُّت الخىمُلّّي  الافغٍ الّظي ؤصعج الخمىٍ

ّّّل حشّّّاعوي ًضّّّمً لأصّّّخاب االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت فغصّّّت 2020 لخصّّّىٌ ا، جّّّمّ وضّّّؼ هظّّّام جمىٍ

لت ل االإىاؾب بعغٍ فت غلى الخمىٍ ُّ  .مغهت ومى

ا  فّّّي اهخظّّّاع هّّّظا اليشّّّاط الّّّظي جّّّمّ اغخمّّّاصه مًّّّ كبّّّل  بّّّر خػوَُ          
ً
الىصّّّىر الخعبُلُّّّت وشّّّاظ

ّّل فّّّي جلّّضًم اؾدشّّاعة غبّّر مىصّّت مفخىخّّّت ًّّخم بوشّّائها وحؿُّّيرها غبّّّر 
ّ
خمث حضًّّضًا فّّي الجؼائّّغ، وٍ

يهّّا بمّّا ًضّّمً الاهترهّّذ، ومًّّ زلالهّّا ًمىًّّ لأصّّخاب عئوؽ الأمّّىاٌ مًّّ غامّّت الىّّاؽ الاظّّلاع غل

ُّّف وحؿُّّّير ؤمّّىالهم ّّل الدشّّّاعوي جّّّمّ ، شّّفافُت فّّّي جىظ ولّّّظلً فلّّض جّّّمّ جسصُّّج ؤعضُّّّاث للخمىٍ

  .زضغ مً الؿلعاث وبصضاع الىصىر اللاهىهُت لبضء اليشاطالضىء الأ في اهخظاع اوشائها 

 و          
ُ
لخىمُلّي مً كاهىن االإالُت ا 45بمىحب االإاصة مىذ صفت مؿدشاع في الاؾدثماع الدشاعوي ج

ّّّىت  ّّ ا لهّّّّّّّظا اليشّّّّّّّاط، ووؾّّّّّّّعاء 2020لؿّّ ًُ ّّّّّّّت االإؿّّّّّّّخدضزت واالإىغؾّّّّّّّت اؾّّّّّّّخثىائ ، للشّّّّّّّغواث الخجاعٍ

غملُّّاث البىعصّّت االإػخمّّضًً فّّي جىظُّّف الأمّّّىاٌ، وماؾؿّّاث حؿُّّير صّّىاصًم الاؾّّدثماع، وطلًّّّ 

ى لجىّّت جىظُّّم ومغاكبّّت غملُّّاث البىعصّّت  ،بخلّّضًم الاؾدشّّاعة فّّي الاؾّّدثماعاث الدشّّاعهُت
ّ
وجخّّىل

الىظام الظي ًدضّص شغوط مىذ الاغخماص ومؼاولت اليشّاط، ومغاكبّت مؿدشّاعي الاؾّدثماع  جدضير 

الدشّاعوي الّّظًً ؾّخيىن مهمّّتهم اؾّّخدضار وحؿُّير مىصّّاث غبّّر الاهترهّذ لخىظُّّف عئوؽ ؤمّّىاٌ 

ؼ الاؾدثماع الدشاعوي  .الػامت في مشاعَ

الىاشّئت التّي جّى ح فّي االإّغوع  ولظلً فلض جمّ بوشاء مىصّت عكمُّت الإخابػّت وضّؼ االإاؾؿّاث         

ل الدشّاعوي وجيّىن  ل مً البىعصت، ًلىم بدؿُير هظه االإىصت مؿدشاع في الخمىٍ بلى مغخلت الخمىٍ

مػخمّّّّضة مًّّّّ ظّّّّغف لجىّّّّت جىظُّّّّّم ومغاكبّّّّت غملُّّّّاث البىعصّّّّت، تهّّّّّخم بدىظُّّّّم حمّّّّؼ الأمّّّّىاٌ مًّّّّّ 

ً الخىار ؤو االإاؾؿاجُين االإهخمين باالإاؾؿاث الىاشئت في ال ل االإؿدثمغٍ جؼائغ، وبالخّالي فالخمىٍ

 .الدشاعوي مً شإهه جيشُغ االإاؾؿاث الىاشئت في الجؼائغ

ّّّّّّّّّّت الخســــــــــهيلات الضــــــــــشييية والجمشكيــــــــــة والحمويليــــــــــة-1-1 : ًخّ ّّّّّّّّّّح اهخمّّّّّّّّّّام الخيىمّّّّّّّّّّت الجؼائغٍ

ّّّهُلاث  ّّ ّّّّت وحؿّ ّّّّّاءاث حبائُّّ ّّّر بغفّ ّّ ُّّّلُت غبّ ّّ ّّّّاملاث جفضّ ّّّّّا مػّّ ّّّّلاٌ مىدهّ ًّّّ زّّ ّّ ّّّّّئت مّ ّّّّاث الىاشّ باالإاؾؿّّ

لُت، خُث جضمًّ كاهىن   :ما ًلي 2021وكاهىن االإالُت لؿىت  2020االإالُت الخىمُلي لؿىت جمىٍ

ّّّّضزل الؤحمّّّّّّالي  - ّّّّى الّ بت غلّّ ّّّي والضّّّّّغٍ ّّّّاط االإ ّّّ ّّّّى اليشّ ّّّم غلّّ ّّّّاث الىاشّّّّّئت مًّّّّّّ الغؾّّ ّّّّاء االإاؾؿّّ بغفّ

بت  ش بضاًت اليشّاط، وهّظلً ضّغٍ بت غلى ؤعباح الشغواث الإضة زلار ؾىىاث ابخضاءً مً جاعٍ والضغٍ

ّّّى االإػّّّّضاث، همّّّّ بت اللُمّّّّت االإضّّّّافت غلّ ا جّّّّمّ بغفّّّّاء االإاؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت الخاضّّّّػت لىظّّّّام الضّّّّغٍ

 الجؼافُت الىخُضة مً صفؼ الضغائب مثلها مثل هظيراتها الخاضػت للىظام الخلُلي؛



 كحاف شافية
 

6681 

اؾخثىاء االإاؾؿاث الىاشئت مً كُىص غلّى وؿّبت عؤؾّماٌ االإّاٌ الاؾّدثماعي، طلًّ ؤنّ وضّؼ هّظه -

ل االإصغفي باغخباعها شغهت مػغّضت للمساظغ  الشغواث هشغهت مبخىغة ًدض مً هفاطها بلى الخمىٍ

ّّّل هّّّظه   عئِؿُّّا فّّّي جمىٍ
ً
ولا جملًّّ ضّّّماهاث وافُّّّت، لّّّظا ًمىًّّ ؤن ًلػّّّب عؤؾّّّماٌ الاؾّّّدثماعي صوعا

ً االإالُين  .الشغواث التي جيىن غلى اؾخػضاص لفخذ عؤؾمالها ؤمام االإؿدثمغٍ

% مًّّّ ؤؾّّّهم  49هثّّّر مًّّّ خُّّّث جّّّمّ فّّّخذ االإجّّّاٌ لشّّّغواث الغؤؾّّّماٌ الاؾّّّدثماعي لخُّّّاػة ؤ         

ّّّئت،  جّّّّّمّ الؿّّّّّماح لهّّّّّظه الشّّّّّغواث بمؼاولّّّّّت وشّّّّّاظها فّّّّّي الجؼائّّّّّغ مىّّّّّظ ؾّّّّّىت  وكّّّّّضاالإاؾؿّّّّّاث الىاشّّ

% مًّّ عؤؾّّماٌ ماؾؿّّت واخّّضة ؤي مًّّ ؤؾّّهم  49، وواهّّذ ملُّّضة بػّّضم خُّّاػة ؤهثّّر مًّّ 2006

جلتّزم الشغواث التي جمىّلها، خُث جمذ االإىافلت غلى اؾخثىاء باليؿبت للماؾؿّاث الىاشّئت، همّا 

ّّّهم  2006حّّّّىان  24االإّّّّّاعر فّّّّي  11-06هّّّّظه الشّّّّغواث وبمىحّّّّّب كّّّّاهىن  ًّّّ ؤؾّّ بالاوكّّّّّخاب مّ

  ؾىىاث؛ 7و 5الشغواث التي جمىّلها بػض اهلضاء الفترة االإدضصة التي جتراوح بين 

ذ بهّّّّا مًّّّّ وػاعة جىىىلىحُّّّّا الاغّّّّلام  - ّّّّل صّّّّلاخُت جدضًّّّّض الخظّّّّائغ الخىىىلىحُّّّّت والخصّّّّغٍ جدىٍ

ّّّلاث ا ّّ ّّّّّاٌ واالإىاصّ لؿّّّّّّلىُت واللاؾّّّّّّلىُت والخىىىلىحُّّّّّّاث والغكمىّّّّّّت، بلّّّّّّى وػاعة االإاؾؿّّّّّّاث والاجصّ

 الصغيرة والىاشئت واكخصاص االإػغفت؛

حغُيّّّّّر الآمّّّّّغ الغئِسّّّّّ ي بالصّّّّّغف مًّّّّّ خؿّّّّّاب الصّّّّّىضوق الّّّّّىظني لّّّّّضغم حشّّّّّغُل الشّّّّّباب لّّّّّىػاعة -

 .االإاؾؿاث الىاشئت، بػض ؤن واهذ مً صلاخُاث وػاعة الػمل والضمان الاحخماعي

 خاثمة:

وغغاكُل  صػىباثوغلى غغاع الضوٌ الىامُت الأزغي،  االإاؾؿاث الىاشئت في الجؼائغجىاحه         

ّّّّلوصّّّّػىبت الخصّّّّىٌ غلّّّّى بشّّّّيالُت غضًّّّّضة جّّّّإحي فّّّّي ملّّّّضمتها  ػم الخمىٍ
ّ
االإىاؾّّّّب، فّّّّي الىكّّّّذ  الّّّّلا

ّّل البىيّي الّّظي   فّي الخمىٍ
ً
لّت زاصّّّت

ّ
ّل االإخمث وطلًّ فّي ظّّل مدضوصًّت الأؾّّالُب الخللُضًّت فّّي الخمىٍ

ؼ طاث مسّاظغة غالُّت مًّ صون  هاهًُّ غًّػض ميلف باليؿبت لهّم، ٌُ  ّل مشّاعَ عفّض البىّىن جمىٍ

ّّّّظلً ضّّّّّماهاث،  ّّّخدضار  بّّّّّّاصعثفلّّّّّض ولّّ ّّّّى اؾّّّ ّّّّي صُّّّّّغ و الجؼائّّّّّغ بلّّ ّّّّضة جغاعّّ لُّّّّّت حضًّّ ّّّّالُب جمىٍ ؤؾّّ

سّّّاط الػضًّّّض مًّّّ الؤحّّّغاءاث التّّّي مًّّّ شّّّإنها حؿّّّهُل وظبُػّّّت زصىصُّّّت 
ّ
االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت، واج

ل االإىاؾب، وطلًّ بةشّغان بىعصّت الجؼائّغ خصىٌ هظا الىىع مً االإا  وبظّلاق ؾؿاث غلى الخمىٍ

ّّّل الدشّّّاعوي هاهًُّّّ غًّّّ بػّّّض الدؿّّّهُلاث  ّّّل االإاؾؿّّّاث الىاشّّّئت واغخمّّّاص الخمىٍ صّّّىضوق لخمىٍ

لُت االإخّسظة في هظا االإجاٌ.  الخمىٍ

ّّّت، ومؿّّاغيها الخثِثّّّت للنهّّّى             وعغّّم هّّّظه الؤحّّغاءاث االإخّسّّّظة مًّّ كبّّّل الخيىمّّت الجؼائغٍ

ّّّّّى  ّّّئت، جبلّ ّّ ّّّّاث الىاشّ ّّّّّاولاث بلعّّّّّّاع االإاؾؿّّ ّّّّظه االإدّ ّّّّي هّّ ُّّّّّض الفػلّّ ّّّى الخجؿّ ّّ ّّّّّاج بلّ ّّّّّا جدخّ ّّّي مػظمهّ فّّّ

ػخبّّر مًّّ بوشّّاء كؿّّم زّّار للماؾؿّّاث الىاشّّئت ببىعصّّت الجؼائّّغ ٌُ غغم ؤنّ والخعبُّّم الػملّّي، فّّ
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ّ
ّّل االإاؾؿّّاث الىاشّّئت بلا ّّه ؤهّّم االإدّّاولاث لخمىٍ

ّ
خظّّت لّّم ًّّغ الىّّىع ولّّم ًّّخم ججؿُّّضه ؤه

ّ
ولغاًّّت الل

ّّّّى  بلّّّّّى مجّّّّّغص وغّّّّّىص مًّّّّّ بصاعة البىعصّّّّّت، ولّّّّّظلً ؾّّّّّدخجه الأهظّّّّّاع والآمّّّّّاٌ صّّّّّّىب غلّ االإُّّّّّضان وٍ

ّّّّّل  ّّّّّل الدشّّّّّاعوي الّّّّّظي ٌشّّّّّبه زّّّّّضماث الخمىٍ الصّّّّّىضوق الجؼائّّّّّغي للماؾؿّّّّّاث الىاشّّّّّئت، والخمىٍ

مًّّ ؤهّّم الابخيّّاعاث االإخضّّمىت فّّي ؾُّّاق الخلىُّّاث االإالُّّت حػّّض الجمّّاعي فّّي الّّضوٌ االإخلضمّّت، والتّّي 

 
ّ
ل.الخضًثت التي مى  ىذ االإشغوغاث الصغيرة والىاشئت مً الىفاط بلى آلُاث ؤهثر ملاءمت للخمىٍ

ّّّّّّّت لّّّّّّّضغم وجغكُّّّّّّّت          ولّّّّّّّظلً وعغّّّّّّّم االإبّّّّّّّاصعاث والجهّّّّّّّىص االإبظولّّّّّّّت مًّّّّّّّ ظّّّّّّّغف الضولّّّّّّّت الجؼائغٍ

لُّّّّت للماؾؿّّّّاث الىاشّّّّئت، للنهّّّّى  بالاكخصّّّّاص الجؼائّّّّغي  لي وبجاخّّّّت مصّّّّاصع جمىٍ  االإؿّّّخىي الخمّّّّىٍ

هظه االإاؾؿاث مً الؤؾّهام بفػالُّت فّي فًّ اعجبّاط الاكخصّاص الّىظني  ، وجمىين ؤصخابوجغكُخه

ّّّّّت باالإدغوكّّّّّّّّاث ًّّّ حهّّّ ّّ  ؤنّ هّّّّّّّّظه الجهّّّّّّّّىص وجّّّّّّّّىفير فّّّّّّّّغر غمّّّّّّّّل للشّّّّّّّّباب مًّّّّّّّّ حهّّّّّّّّت ؤزّّّّّّّّغي، ، مّّّ
ّ
بلا

ػاث ؤصخاب اللغاع في الضولت والؤحغاءاث جبلى غير وافُت باالإؿخىي والىفاءة االإعلىبت
ّ
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