
 جامعة الذهيد حسه لخزر بالهادي

 العمهم الدياسيةكمية الحقهق و 

 قدم العمهم الدياسية

 مذروع مذكرة تخرج لشيل شهادة الساستر في العمهم الدياسية

 تخرص : سياسة عامة وادارة محمية
 

 

 

 

 :إشراف الاستاذ                 من إعــــداد:                                         
    د.جخاية الرادق                                             باوية خيخالجين 

                                                بهعافية طارق 
 لجنة المناقشة

 الصفة المؤسسة الأصلية الرتبة الأستاذ

 رئيسا لخضر الىاديجامعة الشهيد حمه  أستاذ معمرحفيظة

 ومقررا جامعة الشهيد حمه لخضر الىادي دكتىر  جراية الصادق
ً
 مشرفا

 اممتحن جامعة الشهيد حمه لخضر الىادي استاذ لىيش يهشام 

 0202/0200الدشة الجامعية 

  0202الحهكسة وتحقيق أهداف التشسية السدتدامة 

 (0202 – 0222دراسة حالة الجزائر) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 



 أ 
 

 

 

 شكر وعرفان

 

، و سلام عمى إمام عم السشعم حسجا كثيخا مباركا فيوالحسج لله رب العالسين ، حسجا يهاني ن
، امخنا بذكخ السشعم محمد عميو أزكى الرلاة و التدميم، و كسا أمخنا الله تعالى بذكخهالسخسمين 

 الثاني عميشا بعجه، و عميو أتقجم بالذكخ الخالص الى9

 عمى كل السداعجات والتهجييات التي قجماىا لشا  جخاية الرادقالجكتهر السذخف 

 ا؛عمى سعة صجره وتحسمو لشو 

 كسا أشكخ كل من قجم لشا السداعجة من قخيب أو بعيج

ولا يفهتشي في ىحا السقام أن اتقجم بجديل الذكخ والاحتخام إلى كل أسخة كمية الحقهق 
 جامعة الذييج حسو لخزخ .
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 هداءالإ

 

، ناكسل مذهار شبكل إخلاص ل او شجعش شالى من أضاء نفدو ليشيخ دربإيجي ىحه الخسالة ن
 الهالجين حفظيم الله و رعاىم 

 شكخا و عخفانا شاوتذجيع شاا بسدانجتالحين ساىسه  شاإلى كل أصجقائ

يجي ىحه الخسالة ن، حكخنوكل من لم نا كل من ذكخ  إلى. كل عالم ومتعمم تقجيخا وعخفانا إلى
يشفع مال و لا بشهن إلا من  الله سبحانو وتعالى أن يجعميا في ميدان الحدشات يهم لادال نو 

 الله بقمب سميمأتى 

الجامعيتحة الحين مخو عميشا في مذهارنا ساالسذخف و لكل الأوالذكخ السهصهل إلى الأستاذ 



 ج 
 

 فهرس المحتوٌات

 الرفحة السحتهى 
 أ شكخ وتقجيخ

 ب اىجاء
 د-ج فيخس السحتهيات 

 10 مقجمة 

 مدخل مشهجي ومفههمي ونظري 

 13 أولا :مدخل مشهجي
 13 السذكمة البحثية-0.0
 13 مجالات الجراسة -0.1
 14 الفخضيات العمسية -0.2
 15 الأىسية العمسية والعسمية لمجراسة -0.3
 15 السشاىج والإقتخابات-0.4

 16 ثانيا : مدخل مفههمي ونظري 
 16 الأساسية تحجيج السفاهيم -0.5
 11 الجراسات الدابقة– 0.6

 الإطار الشظري 

 0202الفرل الأول: سياسات الحهكسة السحمية والدولية وفق خطة التشسية السدتدامة 
 14 تسييج

 14 1121السبحث الأول9 التعخيف بالسؤشخات الجولية لأىجاف التشسية السدتجامة 

 15 السطمب الأول9 الأىجاف

 18 الثاني9 الغاياتالسطمب 
 27 السبحث الثاني9 مزامين سياسات الحهكسة السحمية والجولية



 د 
 

 27 السطمب الأول9 عمى السدتهى الدياسي
 28 السطمب الثاني9 عمى السدتهى الإقترادي
 28 السطمب الثالث9 عمى السدتهى الإجتساعي

 1121خطة التشسية السدتجامة الفرل الثاني9 سياسات الحهكسة و إنعكاساتيا عمى الجدائخ وفق 
 31 تسييج

 32 السبحث الاول9 محجدات الحهكسة في الجدائخ
 32 السطمب الاول9 السحجدات الجاخمية

 32 السطمب الثاني9 السحجدات الخارجية
 33 السبحث الثاني9 مزامين سياسات الحهكسة وواقع التشسية السدتجامة في الجدائخ

 33 التشسيةالسطمب الأول9 واقع 
 37 السطمب الثاني9 مزامين الدياسات

 38 السطمب الثالث9 أثخ الحهكسة عمى خطط التشسية في الجدائخ
 41 في الجدائخ 1121السبحث الثالث9 تقهيم سياسات الحهكسة وفق خطة التشسية 
 40 السطمب الأول9 تقييم الفجهة بين الأىجاف السعمشة والسخجهة

 42 التحجيات والعقبات في مدار خطة التشسيةالسطمب الثاني9 
 47 في الجدائخ 1121السطمب الثالث9 آفاق خطة التشسية السدتجامة 

 50 الإستشتاجات
 51 قائسة السرادر والسخاجع 

 69 السمخص
 

 



 مقدمة
 

1 
 

 ممدمة:

لحضارٌة الإنسانٌة و ا المٌمإن التؽٌٌر الجذري لمختلؾ مكونات الدولة الحدٌثة ساهم فً تفاوت 

لٌات متعددة آالعصرنة و تحدٌد  لزاما على الدول مواكبةإو صار ، على وجه الخصوص

و ذلن حفاظا على الطالات البشرٌة ، المستدامة أو ما ٌعرؾ بالتنمٌة، لتطوٌر مٌكانٌزمات النمو

 و الحٌوٌة بصفة عامة .

نما كذلن إو، الاهتمام لا بالنمو الالتصادي فحسبن تحمٌك التنمٌة المستدامة ٌتطلب توجٌه إ

، جانب النمو الالتصادي لىإدارة البٌبة بصورة كاملة إلتحول المجتمع و، بل الاجتماعٌةبالمسا

ا لا تدخر جهدا فً نهأ، 2000سبتمبر  لفٌة لشهرمم المتحدة بشان الأء فً بٌان الأحٌث جا

لا بتحمٌك بٌبة مواتٌة للتنمٌة . إولا ٌتم هذا ، والبطالة نسان من ظروؾ الفمرسبٌل تخلٌص الإ

وتعزٌز ، هداؾ ٌعتمد بالضرورة على توافر الحكم الراشد فً كل بلدالأ والنجاح فً تحمٌك هذه

 باعتبارهما وسٌلتٌن فعالتٌن لمكافحة الفمر والجوع والمرض ولحفز، بٌن الجنسٌن المساواة

 التنمٌة المستدامة فعلا .

الالتصادي  موضوع مهم فً أي نماش حول التنمٌة لانه مرتبط بالنمون الحكم الراشد إ

الراشد و ارتفاع  جراها البنن الدولً تظهر العلالة الموجودة بٌن الحكمأفالدراسات التً 

للشفافٌة والوضوح تإدي الً  المماٌٌس الربٌسٌة وان اتباع، نصٌب الفرد من الدخل الوطنً

المناخ الذي ٌهٌبه وجود سٌاسة لوٌة  وان، بشكل افضلتشجٌع استخدام الموارد المحلٌة 

مدعومة بمإسسات المساءلة العامة ٌساهم فٌضمان ان الاموال العامة لن تهدر او ٌساء 

وبنفس الطرٌمة ، الالتصادٌة والاجتماعٌة التنمٌة وبالتالً ٌإدي الً مزٌد من، استخدامها

اذا فلا عجب ان ، للموارد العامة المحلٌةاكثر كفاءة وفعالٌة  ٌضمن الحكم الصالح استخداما

وهكذا فإن اصلاح الحكومات ضروري ، لب التنمٌة الدولٌة والمحلٌة ٌكون صلاح الحكم هو

 طرٌك محاربة الفساد ومكافحة الرشوة والالتزام المستدٌم فً بناء الكفاءات وحتمً عن

الالتصادٌة  الفمٌري للتنمٌة والمدرات لتطبٌك برنامج الاصلاحات الحكومٌة التً تعتبر العمود

 . الشاملة

مكونة ، أطٌافهم وعلٌه فإن التنمٌة المستدامة رؼم حداثتها إلا أنها متؤصلة فً البشرٌة بمختلؾ

حث على احترام البشر رؼم  فمثلا نجد أن لانون حموق الإنسان لد، بذلن دولا جدٌرة بالاحترام

أٌضا الالتصادٌات الحدٌثة حاولت تكرٌس ، ةاختلاؾ أجناسهم محاولا الوصول إلى تنمٌة بشرٌ

بذلن دخلت أؼلب الدول فً ، ( 2030رإٌة  )المدى  التنمٌة من خلال رإٌة إستراتٌجٌة بعٌدة
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ؼٌر أن هذا السباق كرس عدة مفاهٌم نظرٌة متباٌنة ، المجالات سباق نحو الاستدامة فً كل

 الدول. تباٌن الحكم فً هذه

الكلاسٌكً الذي ٌربط الإنسان بحاجٌاته المختلفة إلىتطبٌك مبادئ فمن منطلك الفكر التنموي 

إلى المضاء على ظاهرة  التنمٌة المستدامة من خلال تكرٌس نظام حكم صالح ٌإدي بالضرورة

 الفساد التً تنامت بشكل كبٌر بالأخص فً الدول النامٌة .

ن م عةومجمو لٌنفصونظري و ًومفهوم جًهنومدخل م ةلى ممدمإ ةلمد لسمت هذه الدراس

سٌاسات الحوكمة المحلٌة والدولٌة وفك فً الفصل الاول  ةالاستنتاجات حٌث تناولت الدراس

الؽاٌات من وكذلن ، بؤهداؾ التنمٌة المستدامةؾ ٌللتعر 2030خطة التنمٌة المستدامة 

الحوكمة مضامٌن سٌاسات الفصل الثانً وٌتناول ، المإشرات الدولٌة لأهداؾ التنمٌة المستدامة

المحلٌة والدولٌة على المستوى الساسً وعلى المستوى الإلتصادي وكذا على المستوى 

والتحدٌات  2030والولوؾ على إنجازات مسار تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة ، الاجتماعً

من ة خٌر سٌتم عرض مجموعوفً الأ، التً واجهتها وكذا آفاق الخطة لهذا المسار

 . بحثستنتاجات لهذا الالإ
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 ولا :مدخل منهجً أ

 ٌتضمن المدخل المنهجً العناصر التالٌة :         

 المشكلة البحثٌة : – 1

 ةالمنظمات الدولٌ هتضع ادولٌ اهدف 2030 ةالمستدام ةهداؾ التنمٌأتحمٌك  ٌعتبر         

لٌات من الآ ةعٌنها ولد رصدت هذه المنظمات مجموعؤنصب ةمم المتحدالأعلى ؼرار الكبرى 

 لتحمٌمها وٌعتبر الحكم الرشٌد من بٌنها.  ةوالدولٌ ةالمحلٌ

هداف أمٌك تحوكٌف تإثر على مسار  ةوالدولٌ ةالمحلٌ ةكموفما هً مضامٌن سٌاسات الح

 ?2030 ةمتداسمال ةالتنمٌ

 سئلة الفرعٌة :الأ

 ? 2030ماهً مإشرات أهداؾ التنمٌة المستدامة  -

 ? 2030ماهً الإمكانات الدولٌة والمحلٌة لتحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة  -

 ?ماهً محددات الحوكمة فً الجزابر  -

 ?كٌؾ أثرت الحوكمة على مخطط التنمٌة فً الجزابر  -

 مجالات الدراسة :  –1.2

 المجال المكانً : –أ 

بصورة عامة إلا  2030هداؾ التنمٌة المستدامة اول هذه الدراسة الدول المعنٌة بؤتتن        

 أنها تختص بدراسة دولة الجزابر على وجه الخصوص .

 فتمع على دابرة عرض أما فلكٌا، تمع الجزابر جؽرافٌا فً الشمال الؽربً من لارة أفرٌمٌا

ة بٌنما تمع ألصى نمطة فً شرق الجزابر فً ولاٌ، شرلا 3°13وخط طول '، شمالا 42°36'

وتمثل هذه المنطمة المكان الذي تتماطع فٌه الجزابر مع ، شرلا 12° 00إلٌزي على خط طول '

وتمع ألصى نمطة فً ؼربها على الحدود التً تفصل بٌنها وبٌن الصحراء ، دولتً لٌبٌا والنٌجر

أما ألصى نمطة فً شمالها فتمع فً مدٌنة ، ؼربا 8° 40المؽرب على خط طول 'و الؽربٌة

وتمع ألصى نمطة فً جنوبها على الحدود التً ، شمالا° 37 05كدة على دابرة عرض 'سكٌ
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 58تشترن فٌها مع مالً فً بلدٌة تٌن زواتٌن التابعة لولاٌة تمنراست على دابرة عرض '

 .شمالا °18

وهً عضو فً ، وؼٌرها، والحدٌد، د طبٌعٌة وفٌرة بما فً ذلن النفطتتمتع الجزابر بموار

وتحتوي ، النفط فً العالم حتٌاطًامتلاكه الاوتحتل المرتبة السادسة عشر فً ، منظمة أوبن

بالإضافة إلى أنهَا سادس أكبر دولة ، الؽاز الطبٌعًشر احتٌاط العالم المإكد من أٌضا ع

 .من الؽاز الصخري أراضٌها ثالث أكبر احتٌاطًمصدرة للؽاز وتضم أٌضا فً 

 المجال الزمانً : –ب 

ى من أهداؾ ولكانت سنة نهاٌة المرحلة الأ 2015 ( إذ ان سنة 2020 – 2015)           

كما ان هذه السنة ، 2030هداؾ التنمٌة المستدامة التنمٌة المستدامة للألفٌة وبداٌة مرحلة أ

كنهاٌة فهً تمثل الفترة  2020 ما سنةأ، السٌاسٌة فً الجزابرى الساحة ترتبط بتؽٌرات عل

 .  2030هداؾ التنمٌة المستدامة أولى مراحل موٌم أولى لتالأ

 المجال الموضوعً : –ج 

المستوى المحلً والدولً لتحمٌك  تتناول الدراسة مضامٌن سٌاسات الحوكمة على        

 . 2030هداؾ التنمٌة المستدامة أ

 الفرضٌات العلمٌة : –1.3

فكلما كانت مشاركة المواطن فً ، هنان علالة ترابطٌة تكاملٌة بٌن الشفافٌة وتحمٌك التنمٌة -

كلما زادت ، الشإون العامة وإنخراطه فً النماش العام حول مختلؾ السٌاسات والفعالٌات

 كفاءة وفعالٌة المشاركة .  

طراؾ المعنٌة بعملٌة التنمٌة فً فكلما ساهمت الأ ،وتحمٌك التنمٌةهنان علالة بٌن التشاركٌة  -

 كلما توجهنا نحو فعالٌاتها فً تحمٌك التنمٌة .، بناء سٌاسات الحوكمة

كلما لل الفساد ، فكلما ساد حكم المانون، هنان علالة إرتباطٌة بٌن المساءلة وتحمٌك التنمٌة -

 السٌاسً .والإستمرار  الإلتصادي والمالً وزاد النمو الإلتصادي
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 الأهمٌة العلمٌة والعملٌة للدراسة : –1.4

 الأهمٌة العلمٌة : –أ 

إن ما شهدته المجتمعات الحدٌثة من تطور أدى إلى تزاٌد مطالبها وضؽوطاتها على الموارد 

ومن أجل هذا الطلب ضمن سٌاسات ناجحة ولرارات فعالة ولذا ٌطالب ، صادٌةتالإل

وخلك توازننا بٌن ، وإتخاذ المرارات، صناعة السٌاسات العامةالمواطنون بالمشاركة فً 

مختلؾ لطاعات الإلتصاد المحلً والدولً بشكل ٌملص من الفساد وٌكرس الدٌممراطٌة 

وهنا جاءت هذه الدراسة لتشخٌص وتحلٌل والع ، كؤفضل السبل لمواجهة التحدٌات الحالٌة

 ساسٌة فً إدارة السٌاسات الإلصادٌةدامة وسبل تفعٌل الحوكمة كدعامة أالتنمٌة المست

والتً ستزٌد من رصٌد البحوث العلمٌة فً مجال سٌاسات الحوكمة المحلٌة ، والإجتماعٌة

 . 2232والدولٌة وكٌفٌة تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة 

 الأهمٌة العملٌة : –ب 

  المناهج والالترابات : – 5.1

 التالٌة : لتراباتتعتمد الدراسة على المناهج والإ  

 فٌبرز المنهج الممارن من خلال الفترات التً مرة بها الحوكمة المحلٌةالمنهج الممارن : -

 والدولٌة.

ٌعتمد منهج دراسة حالة على حالة معٌنة بهدؾ جمع معلومات معممة منهج دراسة الحالة : -

حالة  ٌفضل إستخدامه عندما تكون هنان رؼبة فً دراسة، وهو مفٌد فً إعطاء معلومات

تحتوي على العدٌد من المتؽٌرات والعوامل المرتبطة مع بعضها البعض حٌث ٌمكن ملاحظة 

( حول 2020-2015ابٌن ) ومن خلاله سٌتم دراسة والع الجزابر م، تلن العوامل والمتؽٌرات

 .  2030مضامٌن سٌاسات الحوكمة ومسار تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة 

 ٌعتمد على مفهوم النظام المفتوح الذي ٌتلمى مجموعة من المدخلاتالذي الإلتراب النسمً : -

ومن هذا المنطلك ، وٌترجمها فً شكل مخرجات ثم تعود إلى النظام فً إطار التؽذٌة العكسٌة

سٌاسات الحوكمة والتنمٌة المستدامة فً  إعتماد هذا الممترب فً تحلٌل العلالة بٌن سٌتم

 .الجزابر

وٌتم الاستعانة بهذا الممترب لشرح التؤثٌر المتبادل المفتوح بٌن :الإلتراب المإسساتً  -

 والدولٌة. وكٌفٌة تطبٌك الحوكمة المحلٌة الإدارة
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 ثانٌا : مدخل مفهومً ونظري :

 ساسٌة :تحدٌد المفاهٌم الأ –1.6

 الحوكمة :–أ 

 الحوكمةالفرع الأول: تعرٌف 

بدأت العدٌد من المحاولات والاجتهادات فٌما ٌخص صٌاؼة تعرٌؾ الحكم الراشد ومرد     

اسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة ومع ذلن ٌذلن الى اختلاؾ المٌادٌن وتباٌن المنطلمات الس

 سنحاول تمدٌم أهم التعرٌفات التً تخدم الموضوع:

  الحوكمة لغة: -1

ٌعتبر لفظ الحوكمة مستحدثا فً لاموس اللؽة العربٌة وهو ماٌطلك علٌه البحث فً اللؽة      

فهو لفظ مستنده من الحكومة وهو ماٌبؽً الانضباط والسٌطرة والحكم بكل ماتعنً هذه الكلمة 

 من معانً وعلٌه فؤن لفظ الحوكمة ٌتضمن العدٌد من الجوانب منه: 

 رشاد.والإ جٌهماتمضٌه من التو الحكمة: -أ

 مور بوضع الضوابط والمٌود التً تتحكم فً السلون.تمضٌه من سٌطرة على الأما الحكم: -ب

لالٌة والثمافٌة والى خبرات ثم الحصول خلى مرجعٌات الأإتمضٌه من الرجوع ما الاحتكام: -ج

 علٌها من خلال التجارب السابمة.

 دارة وتلاعبها لمصلحة المساهمٌن.لإللعدالة خاصة عند انحراؾ سلطة اطلب  التحاكم: -د

طار إكم عمل المنظمات وفً جراءات محددة ومعروفة تحإهً نظام واسع لتطبٌك آلٌات و    

جراءات ٌتم التركٌز على التعزٌزات الثمة بٌن مختلؾ الفبات وتبنى مفاهٌم الثمافٌة هذه الإ

والنزاهة والعدالة والمساءلة والرلابة والموضوعٌة لتحمٌك أهداؾ بعٌدة المدى 
1
. 

وضمان عمل جمالٌة مإسسة وتتعلك بتحمل المسإولٌة الإشراؾ على الالحوكمة هً عملٌة الإ

ها تستخدم بحكمه وبصورة ن صورإٌاتها والى تحمٌك رسالتها وؼإالمإسسة حٌث ٌسهم هذا 

ن المإسسات أبالعمل فً حد ذاته وهً تعنً فعالة وترتبط الحوكمة بؤشراؾ وضمان ولٌس 

تدار بطرٌمة جٌدة
2
 . 

                                                           
، جامعة المدٌة وتسٌمسلت، ملتمى والع حوكمة المإسسات فً الجزائر وسٌل تفعٌلة، علً عبد الصمد، ٌرلً عمر -1

 . 44ص
كلٌة العلوم الالتصادٌة ، داء العاملٌن من منظور حوكمة المإسساتأدارة إتؤثٌر رأس المال الفكري على ، شارق وهٌبة -2

 . 4ص، 2013، سعٌدة
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لن وهً عامل الصحة الحوكمة هً حالة وعملٌة فً الولت نفسه وعبارة عن مزٌج من هذا وذ

 تجاه وٌحمًتفعٌل ونظام حكم للحركة وٌضبط الإمناعة وحماٌة ونها نظام أوالحٌوٌة كما 

جلها سٌاج ألسلوكٌات داخل الشركات وٌصنع من ة واهوٌإمن سلامة كافة تصرفات والنزا

أمان وحاجز حماٌة فعالة
1
. 

 الفرع الثانً: تعرٌف المإسسات الدولٌة 

 الحوكمة الرشٌدة على ارضلمد شجع صندوق النمد الدولً تبنى  صندوق النمد الدولً: -

 ساسٌة.أالوالع من خلال توافر ستة نماط 

الدولً كعنصر ربٌسً فً ركز بشكل متزاٌد على موضوع الشفافٌة والالتزام بالمعاٌٌر  -1

 زمات.أمنع ولوع 

ً ٌتم دعمها من طرفه على تطرق ٌركز على الوظٌفة الرلابٌة للمشارٌع الالتصادٌة الت -2

 والتشرٌعٌة وتحسٌن النظام الؽربً والتحمٌك فً الفساد ومحاكمة الفاسدٌن. بعاد المانونٌةالأ

 الاستؽلال الأمثل للموارد.  -3

 رسم وتنفٌذ السٌاسات الالتصادٌة والتركٌز على أهمٌة المطاع العام. -4

 تموٌة النظام المالً والمصرفً. -5

علان والنشر الدوري لنتابج لإر الثمة ٌإكد صندوق النمد على اخٌرا من أجل تموٌة عنصأو -6

المإتمرات والاجتماعات ونشر التمارٌر
2
 . 

مثل الذي ٌسعى ادي الفعال والأٌر الالتصٌالحكم الرشٌد مرادؾ للتس تعرٌف البنن الدولً: -

جابة عن مختلؾ الانتمادات الخاصة الوجهة للدول والمإسسات والتً تنشد كل فً للإ

لى إدت أسفل والتً على نحو الأي من الأأ، بطرٌمة علوٌةالهٌكلٌة المسٌرة الاصطلاحات 

ٌوجد من الربط بٌن  ها لاجتمع التً ٌزخر بفراغ مإسساتً بدل تعببة لدرات وطالات الم

لى تعٌن وتعرٌؾ إضافة إ، نسان والدٌمولراطٌةوالتنمٌة التشاركٌة وكذا حموق الإالحكم الرشٌد 

لرشوة وتخفٌض النفمات الفابمة الموانٌن وتسٌٌر المطاع العام ومحاربة ا
3

 . 

                                                           
اركة مإسسة تٌرفٌند للتنمٌة، عداد المإسسات بؽرض التؽٌٌر والمشإ 10، روتسنحوكمة المإسسات، رشٌلبلاكمان -1

 .5ص ، 2006
 . 53ص، 2005، 1مجموعة النٌل العربٌة الماهرة ط ، حوكمة الشركات، محسن احمد الخضري -2
مداخلة ضمن ، لى حالة الجزائرإشارة ٌة البشرٌة، مواءمة وتواصل مع الإالحوكمة والتنم، مراد علة ومحمد مصطفى سات -3

الشلؾ الموسم بعنوان التحولات  جامعة حسٌبة بن وعلً، دارةنظمته كلٌة العلوم المانونٌة والإفعلٌات الملتمى الوطنً الذي 
 . 3ص، 2008دٌسمبر 17و 16ٌومً ، شكالٌة التنمٌة فً الجزابر والع وتحدٌاتإاسٌة وٌالس
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دلة فعرفه من كثر أوم لٌصبح ومع بداٌة التسعٌنات لام خبراء البنن الدولً بتطوٌر المفه   

أسلوب ممارسة ››ة بؤنه سلوب الحكم والتنمٌأم من 1992ها عام اجرأخلال الدراسة التً 

‹‹ دارة الموارد الالتصادٌة والاجتماعٌة للدولة من اجل التنمٌة إالموة فً 
1
. 

ٌتطرق كما سماه بالحكم الراشد الدٌممراطً المحلً مركزا على  تعرٌف المجلس الأوربً: -

تتؽٌر اللامركزٌة والتً تإمن هامشا كبٌرا من الاستملالٌة للسلطة المحلٌة 
2
. 

ارد فً المجتمع سواء هو السٌر الجٌد للمو وطنً:تعرٌف المشاركٌن فً مإتمر الالتصاد ال -

ر الدلٌك للأملان العامة وخلك ٌإذن هً حركة تشاركٌة تسمح بالتسٌ، و بشرٌةأكانت مالٌة 

اعٌٌن جتمتلؾ الفاعلٌن الإخنما على المجتمع وكل مإو، ٌتم تطبٌمها فً الدول فمط الثروة ولا

والتكوٌن وكذلن هٌاكل والتنظٌم السلوكٌات والتربٌة ةوخاص
3

 . 

  : الأكادمٌة التعرٌفات :الثالفرع الث

 والتً تماطعت فً مختلؾ الأحٌان مع التعرٌفات التً لدمتها الهٌبات الدولٌة.

أن الحوكمة الجٌدة لا ٌمكن فرضها من لبل السلطات الوطنٌة او  ً عنان:فتعرٌف كو -

عشٌة وضحاها اخذ الحوكمة الجٌدة هً من انجاز  ٌمكن خلمها بٌن المنتظمات الدولٌة ولا

دارة الواضحة والتً ٌمكن التنبؤ بمإسستها ا وبدونها بدون دولة المانون والإوتتجه بحد ذاته

صصة للتموٌل جراءات للطموحات فإن كافة المبالػ المتخستجابة الإاعٌة وٌوالسلطة التشر

ساسٌة للدولة كما فالوظٌفة الأ، لى الرفاهٌةإالطرٌك للعالم لٌصل  دن تمهأوللمعلومات لا ٌمكن 

والمناسبة التً ٌمكن  عداد للبٌبة المساعدةمم المتحدة هً الإمٌن العام السابك للأٌإكد الأ

تتطلب لناعة  شخاص ان تزهر فالحوكمة الجٌدةللأن تحمك أن ٌتم وللثروات أللاستثمار 

ر لكلفة المواطنٌن فً مستمبل ستملى اندماج الكامل والمإضافة إ ومشاركة المحوكمٌن

وطانهمأ
4
. 

المفاهٌم  ن مفهوم الحكم الراشد هوإ( ٌرى هذا الباحث j.ph.l) تعرٌف جون فلٌب لٌسارش: -

 ندرإً مجموعة العلوم الاجتماعٌة وهو متزمنا ف عٌرة وانتشار سرالنادرة التً عرفته شه

                                                           
ع ، مركز دراسات الوحدة العربٌة لبنان، مجلة المستمبل العربً، ن الدولة والمجتمعوإدارة شإمفهوم ، شعراوي جمعة -1

 . 111ص ، 1999، 249
اسٌة جامعة أبو بكر ٌمذكرة ماجستٌر فً العلوم الس، شكالٌة التنمٌة المحلٌةإالحكم الراشد فً الجزائر و، عبد المادر حسٌن -2

 . 7ص ، 2011، تلمسان، بالماٌد
ة ض، مجلة النهدارة نحو بناء مجتمع مإسسة والمواطنة العلمةخٌار استراتجً للإالحكم الصالح ، فهمً خلٌفة المٌداوي -3

 . 1ص ، 2007المجلد الثامن ، 3ع ، جامعة الماهرة، اسٌةٌوالعلوم السكلٌة الالتصاد 
 . 17ص، 2003، الماهرة، دارةاٌا وتطبٌمات المنظمة العربٌة الإلض govroceالحكمانٌة، زهٌر عبد الكرٌم -4
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حٌث ترى لؽة العدٌد من المناهج حدث جدلا كبٌرا فً فترة لصٌرة من الزمن أالمفاهٌم التً 

، الالتصاد، العلالات الدولٌة، علوم الاجتماع، الخاصة بالعلوم الاجتماعٌة ) العلوم السٌاسٌة

داري والالتصاديالخطاب السٌاسً الإالجؽرافٌا( وفً نفس الولت 
1

 . 

 :جرائً للحوكمةالتعرٌف الإ -

ن الحكم ألى إن تلخص أتعارٌؾ التً سبك تمدٌمها تستطٌع بعد التمعن فً مجموعة ال    

لة والمطاع الخاص والمجتمع دارة ٌعتمد على الشراكة بٌن الدوالراشد هو نموذج ) حكم الإ

لى تكرٌس جملة إنسان وبهدؾ طٌة واحترام حموق الإوالذي ٌموم على الدٌمولرا ًالمدن

 نسانٌة الشاملة .لى تحمٌك التنمٌة الإإوٌهدؾ  دالةالع، الشفافٌة، المعاٌٌر المحددة كالمشاركة

 التنمٌة المستدامة :  –ب 

 مدخل حول مفهوم التنمٌة المستدامة : -

حٌث ، ٌعتبر تٌار التنمٌة المستدامة من أبرز التٌارات التنموٌة الجدٌدة خلال عمد الثمانٌنات

فصارت محل إنشؽال دول ، تكتسً التنمٌة المستدامة أهمٌة متزاٌدة على كافة المستوٌات

وإنعمد من أجلها العدٌد من المإتمرات الدولٌة وأصبحت تحتل مكان الصدارة بٌن ما ، العالم

ٌشؽل العالم من هموم ومشكلات. وتعتبر المإسسة عامل مهم لإثارة المشكلات البٌبٌة والتلوث 

 وذلن راجع لإلتصار هدفها على الربح .، والتؤثٌر على الصحة البشرٌة

 مستوٌاتها :، تطورها التارٌخً، التنمٌة المستدامة مفهومها -

وأبرز إضافة إلى أدبٌات ، تعتبر التنمٌة المستدامة من أهم التطورات فً الفكر التنموي الحدٌث

بحٌث إرتبطت هذه الظاهرة بتزاٌد الوعً إزاء المشاكل البٌبٌة ، التنمٌة خلال العمود الأخٌرة

سان والتنمٌة البٌبٌة . سنحاول فً هذا المطلب التطرق إلى السٌاق والعلالة المابمة بٌن الإن

 ومستوٌاتها .، التارٌخً للتنمٌة المستدامة وأهم المفاهٌم المتعلمة بهذه الظاهرة

 الفرع الأول: التطور التارٌخً للتنمٌة المستدامة :-

حٌث كان ٌنظر ، أنا ارتفاع مستوى دخل الأفراد وكان هذا مرادفا لمفهوم النمو الالتصادي

بالإضافة ، الالتصادٌٌن للتنمٌة على أنا عملٌة ٌزداد فٌها الدخل الوطنً ومتوسط دخل الفرد

إلى تحمٌك معدلات نمو مرتفعة فً لطاعات معٌنة تعبر عن التمدم. الملاحظ أن التنمٌة خلال 

                                                           
، منتوري لسنطٌنةمذكرة جامعة ، دراسة حالة الجزائر، دارٌة كمدخل لتجسٌد الحكم الراشدالتنمٌة الإ، لٌلى جرٌدر -1

 . 48ص ، 2011 -2010
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نموي فً هذه وبالتالً فإن الفكر الت، الفترة المذكورة لم تركز إلا على الجانب الالتصادي

وعرفت على أنا: ، المرحلة عالج لضٌة التنمٌة على أنا لضٌة التصادٌة فً الممام الأول

"الزٌادة التً تطرأ على الناتج المومً من سلع وخدمات فً فترة زمنٌة معٌنة"
1
 . 

بدأ مفهوم التنمٌة ٌشمل جوانب إجتماعٌة ، مع بداٌة الستٌنٌات حتى منتصؾ السبعٌنٌات      

فمد أخذت عملٌة التنمٌة ، بعدما كان ٌمتصر فً المرحلة السابمة على المضاٌا الإلتصادٌة فمط

 فً طٌاتها أبعادا إجتماعٌة كان أساسها تملٌل الفمر والمضاء على البطالة واللامساواة فً

التوزٌع ضمن التصاد ٌستمر بالنمو. فمد تجسدت هذه المرحلة بشكل واضح فً نموذج سٌرز 

، الذي ٌعرؾ التنمٌة من خلال حجم مشكلات الفمر والبطالة واللامساواة فً التوزٌعالشهٌر 

الذي ٌحدد فٌه عملٌة التنمٌة فً ثلاثة أبعاد ربٌسٌة  Todroكما تجسدت فً نموذج توداروا

هً: اشباع الحاجات الأساسٌة وإحترام الذات وحرٌة الإختٌار
2
 . 

، التنمٌة الالتصادٌة فً صورة تملٌل أو إزالة الفمرأعٌد تعرٌؾ ، بإختصار فإن فترة السبعٌنات

لمد أصبح ، وعدم المساواة والبطالة فً سٌاق التصادي ٌرفع شعار: "إعادة التوزٌع من النمو"

شعارا شابعا وعاما
3

. فً هذه المرحلة أخذت التنمٌة بعدا إجتماعٌا مما أطلك علٌها بعض  

 ت فٌها التنمٌة الالتصادٌة لخدمة البشرٌة .التً وظف، الباحثٌن "بالتنمٌة الإجتماعٌة"

 ظهر منهج "الإحتٌاجات الأساسٌة" خلال الدعوة إلى " إستراتٌجٌة، 1976فً عام  

الإحتٌاجات الأساسٌة" الذي ظهر فً مإتمر العمالة العالمٌة لمنظمة العمل الدولٌة والذي أشار 

الإحتٌاجات الأساسٌة للتؽدٌة والصحة  ٌمكن تخفٌؾ الفمر المطلك إلا من خلال توفٌر إلى أنه لا

 والمٌاه والمؤوى .

فالهدؾ من هذا المنهج هو نوع جدٌد من النمو الإلتصادي الذي ٌمكن من "تؽطٌة   

من خلال ، الإحتٌاجات الأساسٌة من خلال إعادة توزٌع الموارد ضمن المطاعات الإجتماعٌة

"إعادة توجٌه النمو من أجل تحمٌك مشاركة المحرومٌن
4
 . 

                                                           
دراسة للمفاهٌم والأهداف والأولوٌات وتحلٌل للأركان –المنهج التنموي البدٌل فً الالتصاد الإسلامً ، صالح صالحً - 1

 . 88ص، 2006، الماهرة، دار الفجر للنشر والتوزٌع1، ط - والسٌاسات والمإسسات
دار 1، ط، -فلسفتها وأسالٌب تخطٌطها وأدوات لٌاسها –التنمٌة المستدامة ، عثمان محمد ؼنٌم وماجدة أحمد أبو زنط -2

 . 20ص، 2007، عمان، الصفاء للنشر والتوزٌع
المملكة ، دار المرٌخ للنشر، ترجمة: محمود حسن حسنً ومحمود حامد محمود، لتصادٌةالتنمٌة الإ، مٌشال توداروا - 3

 . 52ص، 2006، العربٌة السعودٌة
المركز الوطنً للسٌاسات ، وزارة الزراعة والإصلاح الزراعً، الالتصاد البٌئً والتنمٌة المستدامة، دوناتو رومانو - 4

 . 52ص، 2003، دمشك، NAPC، الزراعٌة
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ظهر فٌها مفهوم التنمٌة ، أما من منتصؾ السبعٌنات إلى منتصؾ ثمانٌنات المرن العشرٌن

وتصاغ أهدافها على أساس تحسٌن ظروؾ ، الشاملة والتً تهتم بجمٌع جوانب المجتمع والحٌاة

السكان العادٌٌن ولٌس من أجل زٌادة معدلات النمو الالتصادي فمط. فالسمة التً ؼلبت على 

تمثلت فً معالجة كل جانب من جوانب المجتمع بشكل مستمل عن ، نوع من التنمٌةهذا ال

الأمر الذي جعل هذه التنمٌة ؼٌر ، الجوانب الأخرى ووضعت الحلول لكل مشكلة على إنفراد

ودفع إلى تعزٌز مفهوم التنمٌة ، لادرة على تحمٌك الأهداؾ المنشودة فً كثٌر من المجتمعات

مختلؾ جوانب التنمٌة ضمن أطر التكامل المطاعً والمكانًالمتكاملة التً تعنً 
1
 . 

فمط ، كما حدثت خلال عمدي الثمانٌنات والتسعٌنات عدة تطورات بخصوص لضٌة التنمٌة   

ظهر مفهوم التنمٌة البشرٌة الذي لعب فٌه برنامج الأمم المتحدة الإنمابً دورا رٌادٌا فً تبنٌه 

والتً عرفت هذه ، للتنمٌة البشرٌة، 1990درت منذ عام من خلال تمارٌره التً ص، وتروٌجه

مثل عٌش حٌاة  صحٌة وطوٌلة ، الأخٌرة بؤنا: "عملٌة توسٌع الخٌارات المتاحة للناس

إضافة إلى الحصول ، والحصول على الموارد الضرورٌة لتوفٌر مستوى المعٌشة المطلوب

....إلخ"، المراراتعلى المعارؾ لتحسٌن المستوى التعلٌمً والمشاركة فً صنع 
2
 . 

ومنذ بداٌة ثمانٌنات المرن الماضً بدأ العالم ٌصحو على ضجٌج العدٌد من المشكلات    

وكان هذا فً ظل إهمال ، البٌبٌة الخطٌرة التً باتت تهدد أشكال الحٌاة فوق كوكب الأرض

 أنه إذا إستمرت التنمٌة للجوانب البٌبٌة طوال العمود الماضٌة . توضح تولعات البٌبة العالمٌة

فسٌزداد الضؽط ، الإتجاهات الحالٌة فً النمو الدٌمؽرافً والالتصادي والأنماط الإستهلاكٌة

ولد تضٌع المكاسب البٌبٌة ، بصورة كبٌرة على البٌبة الطبٌعٌة التً تفوق لدرتها الإستٌعابٌة

ةوالتحسٌنات الظاهرة نتٌجة إزدٌاد سرعة التلوث وإستنزاؾ الموارد الطبٌعٌ
3
 . 

لذا وجب إٌجاد فلسفة تنموٌة جدٌدة تساعد فً التؽلب على هذه المشكلات. لد تمخضت عن    

والذي ظهر وتبلور لأول ، الجهود الدولٌة مفهوم جدٌد للتنمٌة عرؾ بإسم: "التنمٌة المستدامة"

 . 1987ونشر لأول مرة عام " RrportBrundtlndمرة فً تمرٌر برونتلاند "

إنعمدت عدة مإتمرات أهمها ما  ، المستدامة من الإعتبارات البٌبٌة لأجل هذاإنطلمت التنمٌة 

 ٌلً :

                                                           

. 21ص، مرجع سابك، ماجدة أحمد أبو زنط، عثمان محمد ؼنٌم -  1 
، 2007، الأردن، عمان، دار وابل للنشر1، ط، -وموضوعات نظرٌات وسٌاسات  –التنمٌة الالتصادٌة ، مدحت المرٌشً -2

 . 127ص
 . 03ص، 2004، فٌفري، الكوٌت، 26العدد : ، مجلة جسر التنمٌة، التصادٌات البٌئة، الحاج حسن -3
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حٌث ت تشكٌل لجنة تحضٌرٌة  1972نشر نادي روما )عمد مإتمر روما  1972سنة    

دولة من بٌنها دولة عربٌة واحدة هً مصر ( تمرٌر مفصلا حول تطور  27مإلفة من ممثلً 

ومن أهم نتابجه تولع حدوث خلل ، المجتمع البٌبً وعلالة ذلن بإستؽلال الموارد الإلتصادٌة

زاؾ الموارد والتلوث وؼٌرها من المشاكل البٌبٌةبسبب إستن 21فً المرن 
1

. كما تم عمد لمة  

 1972جوٌلٌة سنة 5/16الأمم المتحدة حول البٌبة البشرٌة فً أستوكهولم بٌن 

إضافة إلى عدد كبٌر من ، دولة عربٌة 14من بٌنها ، دولة 112حضر هذا المإتمر ممثلوا  

تمر مجموعة  من المرارات الخاصة ت عرض خلال هذا المإ، المنظمات ؼٌر الحكومٌة

بالتنمٌة الإلتصادٌة وضرورة الترابط بٌن البٌبة والمشاكل الإلتصادٌة
2

كما وضع المجتمعون ، 

والدعوة للعمل نحو إٌجاد وعً بٌبً ، المإتمر شاملا لمشكلات البٌبة الراهنة والمستمبلٌةفً 

حماٌة البٌبة )البٌبة للجمٌع ورعاٌتها لدى كل أفراد المجتمع العالمً ٌإدي به إلى المشاركة فً 

تهم الجمٌع ومشكلاتها تإثر على الجمٌع (
3

 أمبد 26مإتمر أستوكهولم إلى تبنً توصل  

 توصٌة بهدؾ توجٌه العمل الدولً والوطنً فً هذا الصدد . 109و

، تمرٌرا عن حالة البٌبة فً العالم(   UNEPوضع برنامج الأمم المتحدة للبٌبة )  1982سنة 

وكانت أهمٌة التمرٌر أنه كان على وثابك علمٌة وبٌانات إحصابٌة أكدت الخطر المحٌط بالعالم 

الهدؾ منه ، كتوبرأ 28المٌثاق العالمً للطبٌعة فً  . ألرت الجمعٌة العامة للأمم المتحدة

 وٌجب الأخذ بعٌن الإعتبار لدرة، توجٌه وتموٌم أي نشاط بشري من شؤنه التؤثٌر على الطبٌعة

النظام الطبٌعً عند وضع الخطط التنموٌة 
4
. 

تم إنشاء نادي روما وهً أول فكرة لظهور التنمٌة المستدامة والذي جمع عدد من  1986سنة 

دعى هذا النادي إلى ضرورة ، رجال الأعمال من مختلؾ الدول، مفكرٌن إلتصادٌٌن، علماء

إجراء أبحاث تخص مجالات التطور العلمً لتحدٌد حدود النمو فً الدول المتمدمة 
5
. 

لدمت اللجنة الدولٌة للبٌبة والتنمٌة التابعة للأمم المتحدة تمرٌرا بعنوان : "  1987أما فً سنة 

ً كانت تترأسها السٌدة : " تمرٌر برونتلاند " ضمن تمرٌر اللجنة الدولٌة للبٌبة والتنمٌة والت

                                                           
، المسإولٌة البٌئٌة والإجتماعٌة مدخل لمساهمة المإسسة الالتصادٌة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة، لطاهر خامرةا -1

 . 25ص، 2007، ورللة، جامعة لاصدي مرباح، كلٌة الحموق والإلتصاد، ؼٌر منشورة، رسالة ماجٌستار
2 - A. kiss et Jean-Didier sicault ،La conférence des nations unies sur 
l’environnement ،Stokholm ،5/16 juin ،1972 ،Afdi ،1972 ،p.607. 

 .  10ص، 1979، الكوٌت، 22العدد :، مجلة عالم المعرفة، البٌئة ومشكلاتها، رشٌد الحمد ومحمد سعٌد صابرٌن -3
4-Prieur Michel et Doumbé Billé Stéphane ،Recueil francophone des textes 
internationaux en droit del’environnement ،Bruxelles ،1998 ،p.306   .  

 . 294ص، 2003، الماهرة1، ط، الأمٌن للنشر والتوزٌعدار ، التصاد حماٌة البٌئة، محمد عبد البدٌع -5
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أكد هذا التمرٌر أنه لا ٌمكننا الإستمرار فً التنمٌة مالم تكن لابلة ’ ؼرو هارلمبرونتلاند " 

للإستمرار ومن دون ضرر بٌبً
1

. كما طرح فكرة أن التنمٌة المستدامة تعتبر نموذج تنموي  

م ما بٌن النمو الالتصادي ووضع إستراتٌجٌة تتصور إمكانٌة وجود تنمٌة تحمك الإنسجا، بدٌل

وحماٌة البٌبة مع الأخذ بعٌن الإعتبار المتطلبات الإجتماعٌة البشرٌة
2
 . 

بالبرازٌل توج هذا  1992جوان  14عمد مإتمر رٌو دٌجانٌرو فً ، 1992فً حٌن أنه سنة 

المإتمر بفعل توصٌات تمرٌر برونتلاند والتً كان من بٌنها دعوة الجمعٌة العامة  للأمم 

متحدة إلى ضرورة عمد مإتمر دولً ٌجمع كل زعماء العالم للنظر فً لضاٌا البٌبةال
3

. إجتمع  

المجتمع الدولً فً رٌو دٌجانٌرو لمنالشة سبل تفعٌل التنمٌة المستدامة واعتمد لادة العالم 

مع وجود خطط عمل محددة لتحمٌك ، ( 21جندة أأعمال المرن الواحد والعشرون )  جدول

ستدامة . وأهم النتابج التً توصل إلٌها هذا المإتمرالتنمٌة الم
4
 : 

 ( . 21جندة ألتطبٌك مٌثاق الأرض )  21المرن  جدول أعمال -

 إدماج البٌبة فً عملٌة التنمٌة الشاملة للدول . -

 بحث مسؤلة المإسسة التً تشرؾ على عملٌة التنفٌذ . -

ابان ( والذي ٌهدؾ إلى الحد من ٌتم إلرار بروتوكول كٌوتو ) ال 1997كما أنه فً سنة 

وزٌادة استخدام نظم الطالة (  CO2نبعاثات الؽازات على رأسها ؼاز ثانً أكسٌد الكربون ) إ

الجدٌدة والمتجددة 
5
. 

إنعمد مإتمر الممة العالمٌة للتنمٌة المستدامة فً جوهانزبرغ بجنوب ، 2002كذلن فً سنة 

دولة وعشرات الآلاؾ من المتخصصٌن فً ربٌس  100حضر المإتمر أكثر من ، إفرٌمٌا

ولد أعدت خطة لتنفٌذ نتابج مإتمر الممة العالمٌة للإستفادة من ، مجالات البٌبة والتنمٌة

والأخذ ، المنجزات المتحممة من مإتمر البٌبة والتنمٌة وستعجل الخطى وتعزز التعاون الدولً

ي كل هذه الجهود إلى تعزٌز تكامل وستإد، بعٌن الإعتبار لمبادئ رٌو بشؤن البٌبة والتنمٌة

                                                           
 . 155ص، 1998، الكوٌت، سلسلة عالم المعرفة، الأمن الغذائً للوطن العربً، محمد السٌد عبد السلام-1

2-Lavoisur ،Revue francaise de gestion ،le developpement durable ،N:152 ،hermes ،
2004 ،p.118  .  
3-Thierry Garcia ،L’objectif de developpement durable de l’organisation mondiale 
du commerce ،L’harmattan ،paris ،2008 ،p. 35  .  
4-Alain Jounot ،100 Questions pour comprendre et agir: le developpement durable ،
Afnor ،2004 ،p.09  .  

المستدامة فً نهج للتخفٌف من الفمر وإدراج لضاٌا النوع الإجتماعً فً المضاٌا بناء المدرات فً نظم الطالة ، الإسكوا -5
 . 10ص، 2009ة فً دول الإسكوا، نٌوٌورن، الطالة لأؼراض التنمٌة المستدام1، الجزء، الرئٌسٌة
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تنمٌة بٌبٌة بإعتبارها دعابم ، تنمٌة إجتماعٌة، عناصر التنمٌة المستدامة الثلاثة : تنمٌة إلتصادٌة

معززة
1
 . 

، إنعمد مإتمر بالً بؤندونٌسٌا نالش لضٌة التؽٌر المناخً، 2007دٌسمبر  14وفً ، كما أنه

عمدت لمة كوبنهاكن )دانمارن( حول  2009مبر دٌس 07وفً السنة الموالٌة وبالتحدٌد فً 

لضٌة تؽٌر المناخ فً حلمة متصلة بالجهود الدولٌة الرامٌة لمواجهة الإحتباس الحراري تحت 

مإتمر كانكون فً المكسٌن بشؤن تؽٌر  2010نوفمبر  29كذلن عمد فً ، رعاٌة الأمم المتحدة

 المناخ . 

  الفرع الثانً: مفهوم التنمٌة المستدامة :

وذلن راجع لتعدد ، لمد عانت التنمٌة المستدامة من التزاحم الشدٌد فً التعرٌفات والمعانً

، فالبعض ٌتعامل معها كرإٌة أخلالٌة والبعض الأخر ٌراها نموذج تنموي بدٌل، إستخذاماتها

 وهنان من ٌتعامل معها على أنا، أو ربما أ لإصلاح الأخطاء والتعثرات التً لها علالة بالبٌبة

لضٌة إدارٌة ومجموعة من الموانٌن والمرارات التً تعمل على توعٌة وتخطٌط لإستؽلال 

 الموارد بشكل أفضل .

إلى علم الإٌكولوجٌا    sustainableٌعود مصطلح الإستدامة، من الناحٌة اللؽوٌة والأصل

Ecology ، ًتكون حٌث استخدمت الإستدامة للتعبٌر عن تشكل وتطور النظم الدٌنامٌكٌة الت

عرضة إلى تؽٌرات هٌكلٌة تإدي إلى حدوث تؽٌر فً خصابص وعناصر العلالات ببعضها. 

استخدم مصطلح الإستدامة للتعبٌر عن طبٌعة العلالة بٌن علم ، فً المفهوم التنموي

وعلم الإٌكولوجٌا على إعتبار أن العلمٌن مشتمٌن من نفس الأصل   Economyالإلتصاد

الذي ، وبالرجوع إلى المعنى اللؽوي، أما فً اللؽة العربٌة، ECOحٌث ٌبدأ ب : ، الإؼرٌمً

فمد جاء الفعل استدام ، هو المدخل الربٌسً والذي ٌساعد فً تحدٌد المعنى الإصطلاحً الدلٌك

أما المصطلح ، والمواظبة علٌه، الذي جذوره )دوم( معان متعدة: منها التؤنً فً الشًء

هنان من ترجمه بالتنمٌة المستدامة ، sustainable developmentالإنجلٌزي ل : 

وٌعبر مصطلح التنمٌة المستدٌمة أكثر دلة من ، والبعض الآخر ٌمول التنمٌة المستدٌمة

بٌنما ٌشتمل ، فالآخر ٌعكس فمط مبدأ إستمرارٌة عملٌة التنمٌة، مصطلح التنمٌة المستدامة

                                                           
، 2002، سبتمبر 4وت/  أ26، نٌوٌورن، -جوهانزبرغ–تمرٌر مإتمر الممة العالمً للتنمٌة المستدامة ، منشورات الأمم المتحدة -1

 . 09ص
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لوى الدفع الذاتً لهذه التنمٌة والتً تضمن  التنمٌة المستدٌمة على مبدأ الإستمرارٌة وٌشٌر إلى

لكن ٌتم إختٌار مصطلح التنمٌة المستدامة لأنه الأكثر إستعمالا، إستمرارٌتها
1
 . 

تعرضت الكثٌر من المنظمات العالمٌة والكتاب ، منذ الظهور الرسمً للتنمٌة المستدامة

وسنحاول ، أهمٌة وإتساعلما لهذا الموضوع من ، والباحثٌن بشتى الإختصاصات إلى تعرٌفها

 التعرض لأهم التعارٌؾ كالآتً : 

وأعتبر أول مصطلح  GroHarlenBruntlandعرفت التنمٌة المستدامة لأول مرة من لبل 

على أنا: "تلن التنمٌة التً تلبً إحتٌاجات ، فً تمرٌر مستمبلنا المشترن 1987رسمً سنة 

لبٌة إحتٌاجاتهم"الحاضر دون الإخلال بمدرة الأجٌال الممبلة على ت
2
 . 

 الإلتصادٌة ودمج الإحتٌاجات، كز هذا التعرٌؾ على الحفاظ على مستمبل الأجٌال المادمة

والإجتماعٌة والبٌبٌة فً تعرٌؾ واحد. وٌحمل هذا التعرٌؾ فً طٌاته مفهوم الحاجة وفكرة 

المٌود
3
   : 

 تعطً لهم الأولوٌة .التً ٌنبؽً أن ، الحاجة: الإحتٌاجات الخاصة والأساسٌة للفمراء -

 المٌود: أي المٌود البٌبٌة ولدرت هذه الأخٌرة على تلبٌة الإحتٌاجات الحالٌة والمستمبٌلة . -

فمد عرفت التنمٌة المستدامة ، 1980أما تعرٌؾ الإتحاد العالمً للحفاظ على الطبٌعة سنة    

اد"بؤنا: "التنمٌة التً تؤخذ بعٌن الإعتبار البٌبة والمجتمع والإلتص
4

. كما عرؾ المبدأ الثالث  

التنمٌة  1992الممرر فً مإتمر الأمم المتحدة للبٌبة والتنمٌة الذي أنعمد فً رٌودٌجانٌرو سنة 

حٌث تتحمك بشكل متساو الحاجات التنموٌة ، المستدامة بؤنا: "ضرورة إنجاز الحك فً التنمٌة

مبدبه الرابع أن تحمٌك التنمٌة وأشار المإتمر فً ، والبٌبٌة لأجٌال الحاضر والمستمبل

بل تمثل جزءا لا ٌتجزأ من عملٌة ، ٌكون بمعزل عن حماٌة البٌبة المستدامة ٌنبؽً أن لا

التنمٌة"
5
 . 

التنمٌة المستدامة على أنا: "تلن التنمٌة التً تستخذم  Websterعرؾ لاموس وٌبستر   

أي ضرورة ترشٌد استخدامها " ،الموارد الطبٌعٌة دون أن تسمح بإستنزافها أو تد أو كلٌا
6

  .

                                                           
1

 . 25 – 23ص، مرجع سابك، ماجدة أحمد أبو زنط، عثمان محمد ؼنٌم -
2
-Anne E.Egelston ،Sustainable development: A history ،édition Springer ،New York ،2012 ،p.83  .  

3
-Anthony Rosa et karen Dechetl et Mérylle Aubrun ،Guide pratique du developpement durable ،Afnor ،

2005 ،p.10 . 
4
-Corinne Gendron ،Le développement durable compromis ،Québec ،2005 ،p.166  .  

5
 . 13ص، 2000، الماهرة، الدار الدولٌة للإستشارات الثمافٌة1، ط، ترجمة: بهاء شاهٌن، مبادئ التنمٌة المستدامة، دوجلاس موسٌشٌت -

6
-Beat Burgenmeier ،Economie de développement durable ،2 ème édition ،Bruxelles ،2005 ،p.38  .  
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أن التنمٌة المستدامة هً: "ذلن النشاط الذي  EdwardBarbierكما عرفها إدوارد باربٌر

، ٌإدي إلى الإرتماء بالرفاهٌة الإجتماعٌة أكبر لدر من الحرص على الموارد الطبٌعٌة المتاحة

تنمٌة المستدامة تختلؾ عن وٌوضح بؤن ال، وبؤلل لدر ممكن من الأضرار والإساءة إلى البٌبة

التنمٌة فً كونا أكثر تعمٌدا وتداخلا فٌما هو طبٌعً وإجتماعً للتنمٌة "
1
 . 

، ومنه نستطٌع المول أن التنمٌة المستدامة الٌوم هً خطوة صؽٌرة نحو الإنسان من جهة    

وهً لفزة عملالة نحو البشرٌة من جهة أخرى
2
 . 

ة المستدامة هً تلن التنمٌة التً تحمك التوازن بٌن النظام ٌمكن المول أن التنمٌ، كما سبك    

والإجتماعً وتساهم فً تحمٌك ألصى لدر من النمو فً كل نظام من هذه  الإلتصادي، البٌبً

الأنظمة الثلاث. كما ٌنبؽً اعتبار التنمٌة المستدامة عملٌة واعٌة معمدة طولٌة الأمد وشاملة 

الإنسان )توفٌر إحتٌاجات حالٌة ومستمبلٌة ( كما هو شؤن  ؼاٌتها، لكافة المجالات والأبعاد

إلا أنه ٌجب المحافظة على البٌبة. فالتنمٌة المستدامة تشمل تحمٌك التحول ، التنمٌة البشرٌة

مما ٌإدي إلى استحداث التكنولوجٌا إلى ، السرٌع فً الماعدة التكنولوجٌة للحضارة الصناعٌة

كل هذا ٌتم ضمن حٌز سٌاسً ٌمتاز بالمشاركة والرشد فً ، تكنولوجٌا خضراء صدٌمة للبٌبة

 إجتماعٌة وثمافٌة وتكنولوجٌة .  و وبالتالً ضمان إستدامة بٌبٌة وإلتصادٌة، إتخاذ المرارات

 

                                                           
1

 . 97ص، 1993ٌناٌر ، 167العدد :، مجلة المستمبل العربً، التنمٌة المستدامة والعلالة بٌن البٌئة والإلتصاد، عبد الخالك عبد الله -
2
-Assen Slim ،Le développement durable ،2 ème édition ،édition le cavalier bleu ،Paris ،2007 ،P60 . 



 مدخم منهجً ومفهىمً ونظري
 

18 
 

 الفساد : –ج 

لكن الجدٌد فٌها هو أن حجم الظاهرة أخذ فً التفالم ولد ، ٌعتبر الفساد ظاهرة لدٌمة      

فالفساد أصبح لضٌة عالمٌة وهو موجود فً ، إرتبط وجود الفساد  بوجود الأنظمة والدول

، ولكن فً الإختلاؾ فً حجمه وأشكاله ودرجة إنتشاره فً الزمان والمكان، جمٌع أنحاء العالم

ؼٌر أن الملاحظ وجود الفساد فً الدول النامٌة بصورة أشد وهذا ما لد تؤٌٌده من لبل الخبراء 

وضعؾ الأخلالٌات الوظٌفٌة و ، ٌٌن لأسباب متعددة منها ضعؾ أجهزة الإدارة العامةالدول

 .ؼٌاب الرلابة الفعالة فً هذه الدول 

 تعرٌف الفساد : -

 فهو ٌخل بالإستمرار، ٌعد الفساد من أكبر العوابك أمام تحمٌك النمو والتنمٌة  الإلتصادٌة

كما ٌضعؾ حوافز الإستثمار ، دد المواردوٌب، الإلتصادي والسٌاسً ونشاط المطاع الخاص

 وٌهبط من جودة البنى الأساسٌة والخدمات العامة وٌشوه عناصر النفمات العامة . 

 كما نذكر بعد تعارٌؾ المنظمات الدولٌة مثل : 

أو أنه ، بؤنه إستؽلال السلطة من أجل المنفعة الخاصة تعرٌف منظمة الشفافٌة الدولٌة الفساد :

 لراطً المنحرؾ الذي ٌستهدؾ تحمٌك منافع ذاتٌة بطرٌمة ؼٌر شرعٌة . السلون البٌو

وٌنطوي التعرٌؾ الى ، ٌعرفه بؤنه إساءة إستعمال السلطة للكسب الخاص البنن الدولً :

 نمطتٌن : 

  دفع الرشوة إلى الموظفٌن و المسإولٌن فً الحكومة سواء المطاع العام أو الخاص

 لتسهٌل عمد الصفمات . 

 الوظٌفة العامة دون اللجوء إلى الرشوة وذلن بتعٌٌن الألارب أو سرلة أموال  إستعمال

 الدولة مباشرة .

فإن الفساد هو سوء إستعمال السلطة العمومٌة أو  حسب البرنامج الإنمائً للأمم المتحدة :

 المحسوبٌة أو الؽش أو سواء عن طرٌك الرشوة أو إستؽلال النفوذ أو، الوظٌفة للمنفعة الخاصة

 الإكراه للتعجٌل  بالخدمات أو عن طرٌك الإختلاس . 
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الفساد ، فهنان الفساد السٌاسً المرتبط بالسلطة، ٌؤخذ الفساد أشكالا مختلفة أشكال الفساد :

، والفساد المإسسً المرتبط بؤجهزة الدولة، الإلتصادي المرتبط بالإدارات العامة والمشارٌع

 .والفساد الإجتماعً بمختلؾ أنواعه 

نتشار هذه هنان الكثٌر من المتؽٌرات التً أسهمت فً إ لنوات إنتشار ظاهرة الفساد :

 : ةالظاهر

o  . تطور وسابل الإتصال والتكنولوجٌا 

o وتخصٌص المطاع العام. ، النزوح نحو آلٌات إلتصاد السوق 

o وحرٌة إنتمال الأشخاص والأموال والسلع عبر الحدود . ، تحرٌر التجار 

o فً التشرٌعات المانونٌة للمتؽٌرات السرٌعة الحاصلة على صعٌد العالم إشكالٌة التخمة ،

 .وعدم لدرة الموانٌن الداخلٌة على مواكبتها 

 perception corruption indexمإشر مدركات الفساد:
، وٌرتبها حسب ذلنلالٌم ا البلدان والأالفساد عدد النماط التً تحرزهمدركات مإشر  ٌسجل

إشر مالدران. وهذا م فً البلدان حسب ما ٌتوصل إلٌه الإفساد المطاع العالى مدى وٌستند إ
ٌعها إعتمادا بالفساد ٌتم تجم التمٌمات المرتبطةو من الاستمصاءات فةذ ٌموم على تولٌإ، مركب

 .ذات الصٌت على مجموعة متنوعة من المإسسات الدولٌة
 

، نتشارا على مستوى العالموإ ماستخداومإشر مدركات الفساد هو أكثر مإشرات الفساد إ   
على فحص والع الفساد فً  . بحٌث ٌعتمد فهو مإشر سنوي تصدره منظمة الشفافٌة الدولٌة

در بٌانات ومعلومات المإشر تعتبر مصاو، ولٌة فً الترتٌبلدى الدول الشم المطاع العام
 .PCIبالرمز وٌرمز له، اء من المطاع العام والخاصراء الخبرمتنوعة من أ

 
 0بحٌث تعنً  100لى إ 0أن مماٌٌسه للعلامات ٌبدأ من  ومن أهم ما ٌمٌز هذا المإشر   

ألل مستوٌات الفساد وأعلى درجات  100أعلى مستوى فساد مدرن ) الفساد الكامل ( وتعنً 

، وفً حال حصلت الدولة على درجة منخفضة لا ٌعنً ذلن أنها أكثر الدول فسادا، الشفافٌة

ولٌس حكما ، ٌمثل إنطباعا عن الفساد فً المطاع العام كالفساد السٌاسً والإداريكون المإشر 

وحسب منظمة الشفافٌة ، على مستوى الفساد فً الدولة أو السٌاسات أو الأنشطة الإلتصادٌة

 .الدولٌة فإن التصنٌؾ السنوي للدول ٌعتمد على إستطلاع الرأي للخبراء ورجال الأعمال 

تمرٌرها الأخٌر أن تزاٌد معدلات الفساد فً الدول إرتبط بتراجع وذكرت المنظمة ب   

حٌث كانت الدول الأكثر فسادا هً الألل فً حرٌة ، مستوٌات حرٌة الصحافة والمجتمع المدنً

 .الصحافة ونشاط منظمات المجتمع المدنً 
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 .والجدول التالً ٌمثل الدول الأولى التً حصلت على مستوى مدركات الفساد 

 : 2016 – 2014: مإشر مدركات الفساد للدول الأولى للفترة 1.الجدول

 الرتبة  الدولة  2014  2015  2016

 1 الدنمارن  91  92  91

 2 نٌوزٌلندا  91  91  91

 3 فنلندا  90  89  89

 4 السوٌد  89  87  88

 5 النروٌج  88  86  86

 6 سوٌسرا  86  86  85

 

سنوات  نتشار الفساد خلال ثلاثإدول فً العالم من حٌث  ةحسن ستأجدول ترتٌب ال ٌوضح

لصفر فساد على وجود  لا هنأ حتضٌالنتابج  ةومن خلال لراء، 2016، 2015، 2014

صل أمن  نمطة 92ب  2015 سنةها الدنمارن متفضل لٌمه حمؤالمستوى العالمً ف

لل ؤول كمركز الأت الدنمارن ونٌوزٌلندا الحتلإ2016 ةالترتٌب ففً سن نما عنمطة.أ100

 ب ثم السوٌد، نمطة 86ٌها فنلندا ب تلو نمطة100صل أمن  نمطة 91م فساد برصٌد لدول العا

نمطة  85خٌرا سوٌسرا ب أو نمطة  86 والنروٌج نمطة 88
1

 . 

إذ إن الحٌاة ، ٌكتسب مفهوم التموٌم أهمٌة كبٌرة لدى دارسً الظواهر الاجتماعٌةالتموٌم : –د 

أكثر من مجرد ، والتفاعلات بٌن الأفراد والمإسسات وبٌبتهم الداخلٌة والخارجٌة، البشرٌة

نوٌة على والاختبارات لإصدار الأحكام المادٌة والمع، والمعاٌٌر، والموازٌن، استخدام المماٌٌس

ستخدم هذا المفهوم أولا فً حمل علم النفس بهدؾ تموٌم النواحً إالظواهر المختلفة. ولد 

ستخدام هذا المفهوم إولد أثار ، الحمول المعرفٌة نتمل فٌما بعد لبالًإفراد . إلا أنه السلوكٌة للأ

بٌن منٌرى أن التموٌم هو عملٌة تحدٌد أو تمدٌر ، جدلا فً أوساط الدارسٌن للعلوم الاجتماعٌة

أي تحدٌد لٌمة ، مادي أو معنوي وٌمتصر هذا المنظور على معرفة لٌمة شًء، لمٌمة الأشٌاء

أو المعاٌٌر التً تم ، أو الحدود، ٌاء الكمٌة والنوعٌة فً ضوء مجموعة من المستوٌاتالأش

تنفٌذ الخطة  . وبٌن من ٌرى أن التموٌم هو وسٌلة لتحدٌد نماط الموة والضعؾ فً االاتفاق علٌه

 والمٌام بتعدٌل مسار التنفٌذ للتخلص من، والعمل على تدعٌم الجوانب الموٌة، الموضوعة
                                                           

1
البحوث ، " اثر تطبٌك الحوكمة ومكافحة الفساد فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً الدول العربٌة" ، حنوحات فضٌلة، لطوش بشرى -

 .  96 – 94ص ص ، ( 2018ع . جوان ، 5م.، GIالالتصادٌة والمالٌة 
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لتصارهما على لإ، ضعؾ و . ٌرى عدٌد الدارسٌن أن كلا التعرٌفٌن لا ٌتسمان بالدلةجوانب ال

، تشخٌصٌة، والذي ٌفٌد بؤنه عملٌة لٌاسٌة و، محددة من المفهوم الشامل للتموٌم جوانب

بمصد التطوٌر لتحمٌك الأهداؾ ، وعلاجٌة هدفها الكشؾ عن مواطن الضعؾ والموة، وولابٌة

 المنشودة.

حول جدوى التموٌم والفرق بٌنه ، إن تحدٌد مفهوم شامل للتموٌم أفرز جدلا من نوع آخر       

جتماعٌة الذي ٌتمٌز بمنطك النسبٌة . وتعددت الأسبلة حول من ٌمكن الإالبحث فً العلوم  وبٌن

مموما? وما هً المٌزات والمهارات التً ٌجب أن ٌتوفر علٌها المموم? وهل ٌمكن  أن ٌكون

 كٌفٌة صناعة المرار فً الدول المختلفة ? موٌم أن ٌإثر علىللت

 إلا أنه ٌمكن المول أن التموٌم ٌختلؾ عن البحث فً عدة نماط أهمها :       

 أما البحث ٌعمم .، التموٌم ٌخصص•     

 أما البحث ٌسعى لإثبات شٌما .، ما االتموٌم ٌسعى لتحسٌن ش•     

 أما البحث ٌمدم مجموعة من الاستنتاجات .، التموٌم ٌمدم توصٌات ونصابح لصناع المرار•     

 التموٌم ٌطرح السإال: ماذا بعد? أما البحث ٌطرح السإال: ماذا?•     

 التموٌم ٌطرح السإال: ما مدى نجاعة العمل? أما البحث ٌطرح السإال كٌؾ ٌعمل?•     

 : ما لٌمة? البحث ٌطرح السإال: ما هو?التموٌم ٌطرح السإال•     

 إلا أن تلن الاختلافات تتمٌز، بالرؼم من وجود كل تلن الاختلافات بٌن التموٌم والبحث        

ونؤخذ على سبٌل المثال الاختلاؾ ، مما ٌجعل المفهومٌن ٌجتمعان أكثر مما ٌختلفان، بالمرونة

لٌموم بعد ذلن ، ثم الإصلاح والتفعٌل، المٌمةفالتموٌم ٌنطلك من التخصٌص لإٌجاد  الأول

فً حٌن إن التموٌم موجود ضمنٌا فً أي ، ممارسة التموٌم تستدعً البحث بالتعمٌم . كما أن

فٌمكن أن لا تإدي ، تؤثٌر التموٌم على صناع المرار فً الدول بحث علمً . أما عن مدى

إلا أن تراكم الدراسات ، المراركٌفٌة صناعة  الدراسات التموٌمٌة الفردٌة إلى تحول فً

التموٌمٌة حول ظاهرة أو مشكل معٌن ٌساهم بشكل أو بآخر فً لفت إنتباه صناع المرار 

بوجوب تحسٌن أو تؽٌٌر تلن البرامج أو السٌاسات المعنٌة بمشكلة أو ظاهرة معٌنة
1
. 

                                                           
1

: كلٌة العلوم السٌاسٌة والعلالات 3، أطروحة ماجستٌر ؼٌر منشورة )جامعة الجزابرفً دول عرب أفرٌمٌا وآلٌات مكافحته الفمرٌاسٌن شكٌمة، -
 .  17-15(، ص. 2014الدولٌة، 

. 
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، م الاجتماعٌةلمد ضم الدارسون التموٌم كمفهوم وكعملٌة إلى مٌادٌن البحث فً العلو       

التً لا تبحث عن اكتشاؾ ، البحوث التموٌمٌة كإحدى أشكال التصمٌمات البحثٌة فظهرت

نما تسعى إلى تموٌم ظاهرة أو متؽٌر معٌن. إو، مستملة وأخرى تابعة علالات بٌن متؽٌرات

بدراسة الجدوى الاجتماعٌة أو الالتصادٌة أو المالٌة أو  ٌمات بحوث التمووتهتم تصمٌم

سٌطبك مستمبلا . فبحوث التموٌم تبدأ من  أو، اسٌة لتطبٌك برنامج محدد ومطبك حالٌاالسٌ

العامة التً تبدأ من المشكلة  عكس بحوث تحلٌل السٌاسات، برنامج وتحاول لٌاس جدواه

التموٌمٌة من سٌاسات  وتحاول تحدٌد السٌاسات الممكن إتباعها للحل . وستنطلك هذه الدراسة

ومحاولة لٌاس جدواها السٌاسٌة ، 2030والدولٌة وفك خطة التنمٌة المستدامة الحوكمة المحلٌة 

 والإلتصادٌة وكذلن الإجتماعٌة المحلٌة والدولٌة.

 الدراسات السابمة : –1.7

، إٌمان بوفلٌس بعنوان دور الحكم الراشد فً تحمٌك التنمٌة الإلتصادٌة -مذكرة حنان حكار  -1

كيفية إستغلال العامل الأمثل والفعال لمسهارد الطبيعية من قبل  ركزت هذه الدراسة على
العشرخ البذخي عن طخيق إشخاك القطاع الخاص والسجتسع السجني كأطخاف فاعمة في إحجاث 

 التشسية الإقترادية .

الحكم الخاشج في الجدائخ ودوره في تحقيق بعشهان   قالية فتيحة – سشهسي وحذيةمحكخة   -1
ركدت ىحه الجراسة عمى إبخاز مجى تييء البيئة ، دراسة حالة بلدٌة البوٌرة-مية التشسية السح

 الدياسية في الجدائخ لتحقيق متطمبات الحكم الخاشج خاصة عمى السدتهى السحمي. 

الحكم الراشد كمدخل حدٌث لترشٌد الإنفاق العام والحد من مذكرة فرج شعبان بعنوان -2

الدور  إلى توضٌح ختصت هذه الدراسةإ، ( 2000- 2010) دراسة حالة الجزابر -الفمر

على أحسن صورة  المحوري الذي ٌلعبه الحكم الراشد فً إدارة موارد الدولة المختلفة

لتملل ، تعمل على تحمٌك النمو المستدام وتوجٌهها إلى المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة التً

 .الفساد بكل أنواعه من

السحكخة محل الجراسة فقج كانت تذسل مزامين سياسات الحهكسة السحمية والجولية.أما 
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أهم النظرٌات التً تتعلك 
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24 
 

 

 

 

 

  الفصل الأول

الحوكمة المحلٌة سٌاسات 

التنمٌة  خطة والدولٌة وفك

 2030المستدامة 



 0202انفصم الأول: سياسات انحىكمة انمحهية واندونية وفق خطة انتنمية انمستدامة 
 

25 
 

 تمهٌد:

ستفٌدٌن من من هنان تؽٌر فً نوعٌة وحجم طلبات الأخٌرة من الواضح فً السنوات الأ

سلوب التملٌدي فً ...الخ. هذا التؽٌر أدى الى كون الأ منأمن صحة وتعلٌم و الخدمات العامة

مدم ت وفعالٌة. مبادئ الحوكمةفاءة كثر كألوب سأستدعى تبنً إ دارة الحكم ؼٌر فعال مماإ

ٌجٌات ستراتلإ بل المستفٌدٌن من الخدمات فً رسماأسلوب إداري ٌعتمد على المشاركة منم

فعالٌة وكفاءة للمستفٌدٌن على المستوى  كثرأدارٌة لتمدٌم خدمات وتنفٌذ ومرالبة العملٌة الإ

الأكثر كفاءة والمثالٌة سلوب هً الأ المحلً ومستوى الدولة بشكل عام. لذلن تعتبر الحوكمة

فراد المجتمع أمبادئ العدالة بٌن  نسان وتطبٌكدمات عالٌة الجودة وضمان حموق الإلتحمٌك خ

 .الطوٌل لضمان تحمٌك مستوٌات عالٌة من التنمٌة الالتصادٌة والبشرٌة على المدى

 :2030المبحث الأول: التعرٌف بالمإشرات الدولٌة لأهداف التنمٌة المستدامة 

مر على مستوى العالم وخصوصا فهتمام بمضاٌا الالإ داعمنتصؾ ثمانٌنات المرن الماضً  منذ

الذي عمدته  ةلفٌالأ ةهتمام فً مإتمر لمالإ ذاوتتوج ه ة.فً الدول النامٌ ةٌتعلك بالتنمٌ مافٌ

علان وهو الإ ةلفٌن الأؤبش ةمم المتحدعلان الأإصدر أوالذي  2000فً سبتمبر  ةمم المتحدالأ

 ةلفٌللأ ةنمابٌهداؾ الإت الألتمإشكما هو معروؾ و ة".نفٌللأ ةنمابٌهداؾ الإالأ"الذي تضمن 

ولكل هدؾ من  .عشر هدفا فرعٌا ةوثمانٌ، ةربٌسٌ تٌااو ؼأ، ةهداؾ ربٌسٌأ ةعلى ثمانٌ

نجاز الإ ةتمكن من متابع ةتفك المجتمع الدولً على عدد من المإشرات الكمٌإ ةهداؾ الفرعٌالأ

 ةالست ةهداؾ الربٌسٌن الأأ ةملاحظ، ةٌندون الدخول فً تفاصٌل ف ناهمٌو .فً المجال التنموي

 ةمن الفمر فً مدى زمنً معٌن حٌث تمت صٌاؼ لللارت حول هدؾ الإوولى لد تمحالأ

هداؾ الأ ةلمٌاس الفمر بٌنما تمت صٌاؼ ةالكمٌ ةطار المنهجٌإول فً الهدؾ الربٌسً الأ

 .لتحلٌل الفمر ةستطاعالإ ةمنهجٌطار إخرى فً الأ

 المدلع الفمر على المضاء فً والخاص، الأول الهدؾ إطار فً أنه ملاحظة ٌهمنا كذلن      

 الإنفاق إجمالً فً سكان من خمٌس أفمر "نصٌب إختٌار على الدولً المجتمع إتفك، والجوع

، معروؾ هو وكما  . الفمر من الإللال هدؾ تحمٌك متابعة من تمكن التً المإشرات كؤحد

 مما المجتمع فً الإنفاق توزٌع حالة مإشرات ضمن المإشر هذا ٌندرج، لاحما سٌتضح وكما

 .التنمٌة إطار فً الإنفاق توزٌع بمضاٌا الإهتمام أعاد لد الدولً المجتمع أن ٌعنً
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 المطلب الأول: الأهداف

منذ منتصؾ ثمانٌنٌات المرن الماضً عاد الإهتمام بمضاٌا الفمر على مستوى العالم     

وخصوصا فٌما ٌتعلك بالتنمٌة فً الدول النامٌة. وتتوج هذا الإهتمام فً مإتمر لمة الألفٌة 

والذي أصدر إعلان الأمم المتحدة بشؤن الألفٌة  2000الذي عمدته الأمم المتحدة فً سبتمبر 

السبعة ة المستدامة هداؾ التنمٌأمثل علان الذي تضمن "الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة". توهو الإ

، رض وسكانهالكوكب الأ ةالمستدام ةالتنمٌعزٌز فً العالم لت اكثر الخطط طموحا عشر

اء خنهاء الفمر المدلع وتحمٌك الرإالبنن الدولً المتمثلٌن فً  ةتماما مع هدفً مجموع وتتماشى

  .نحو مستدام المشترن على

تحرٌر  ىلعتصمٌمهم ، 2030مستدامة لعام لعتمادهم خطة التنمٌة اإب، أعلن زعماء العالم

وبناء مجتمعات سلمٌة وشاملة ، مبلةملجٌال الألكوكب صحً  نٌوتؤم، ة الفمربلرٌة من رشالب

 . للجمٌع كؤساس لضمان حٌاة كرٌمة للجمٌع

 2030عام صمٌم هذه الرحلة الجماعٌة وعد بعدم ترن أحد خلؾ الركب. فخطة  ًف وٌكمن

أهداؾ التنمٌة المستدامة  17وهً تضم مجموعة من ، أن تكون طموحة وتحوٌلٌة ىلتمصد إ

ل وجمٌعها ٌرمً إ، هداؾلأرتبطة بتلن املا عن الؽاٌات لافض، المابلة للتجزبة رٌتكاملة ؼملا

جمٌع  ىلطبك عً ٌنملجدول أعمال عا ربذلن أن هذه الخطة تعتهم من لأتوجٌه خطانا. وا

التؽلب  ىلأو إ، مرأة بشكل كامللضمان حموق ا ىلالبلدان لم ٌتوصل بعد إالبلدان: فحتى أؼنى 

حماٌة البٌبة ىلأو إ، مساواةلعدم ا ىلع
1
. 

رتفع بعد إٌات إضافٌة. ولد متزاٌد تحدلساواة املنعدام اإمناخ ولا روٌضٌؾ النزاع وتؽٌ

 2015عام  ًفملٌون شخص  777ل عدد الذٌن ٌعانون من نمص التؽذٌة من نخفاض مطوإ

النزاعات والجفاؾ والكوارث  ىلإمما ٌرجع ، 2016عام  ًفملٌون شخص  815 ىلإ

حٌط ملمنطمة شمال ا ًفر ٌعاصلأأساسا كان موسم ا، 2017عام  ًفمناخ. ولا رٌمرتبطة بتؽلا

السنوات  ًفمٌة لكما كان متوسط درجة الحرارة العا، قلاطلإا ىلتكلفة عكثر لأطلٌس هو الأا

قلاطلإا ىلع ىلعلأاضٌة هو املالخمس ا
2
. 

مرأة لتمثٌل ا ًكما ٌتضح من بطء التمدم ف، عمٌك الجذور نٌالجنس نٌساواة بملٌزال عدم الاو

النساء العنؾ التً تواجهها  ماأعمال  ًفو، رةسلأصنع المرار داخل ا ًفو، الحٌاة السٌاسٌة ًف

 لامرتكبوها من العماب. ووالتً كثٌرا ما ٌفات  ارٌجتمعات والتً كثملجمٌع ا ًفوالفتٌات 

                                                           
1

 .2ص، ( 2017، ) نٌوٌورن، 2017 تمرٌــر الأهــداف الإنمائٌــة للألفٌــة، أنطونٌو ؼوترٌٌس -
2

 .3ص، ( 2018، ) نٌوٌورن، 2018 الأهــداف الإنمائٌــة للألفٌــة تمرٌــر، أنطونٌو ؼوترٌٌس -
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 ىلم عاكهرشإ نٌٌزال ٌتع لاو، رة للملكٌت عالٌة من البطالة مثلاٌزال الشباب ٌواجهون معد

  .حٌاتهم ومستمبلهم ىلت التً تإثر علاداوملا ًفنحو كاؾ 

وٌعٌش تسعة من كل  بلدان تعانً من إجهاد مابً مفرط ًفوٌعٌش أكثر من بلٌونً شخص 

خطرا على الصحة . ولا ٌزال إحترار تلوث الهواء فٌها  ربمدن ٌـعت ًفمدن لمن سكان ا 10

ة ما رتدرجة مبوٌة فوق ف 1.1ولد سجل رلما لٌاسٌا جدٌدا ٌبلػ نحو ، بلا هوادة مستمراكوكبنا 

تطرفةملة الظواهر الجوٌة ارٌزٌادة وت ًفوهو ٌسهم  لبل التصنٌع 
1
. 

أن ٌكتسً عملنا  نٌولذا ٌتع، 2030عام  ًفمحدد لوعد النهابً املا ىلعاما ع 12ولم ٌبمى إلا 

إجراءات فورٌة ومتسارعة من جانب  خاذتإٌتطلب  2030حاح. فتحمٌك خطة عام للإبا شعورا

جمٌع  ىلمصلحة علالحكومات وأصحاب ا عن إلامة شركات تعاونٌة بٌن لافض، البلدان

عتاد. ولد أطلمت ملٌتجاوز العمل كا الطموحة تؽٌرا عمٌما  ستوٌات. وتتطلب هذه الخطةملا

نمابٌة لتنفٌذ لإتحدة املمم الأعادة توجٌه منظومة الإحٌة لاإص جانبها مبادرات تحدة منملمم الأا

و تماسكا وخضوعا ة أكثر فعالٌة نظومملأن تكون هذه ا ًفالهدؾ  .وٌتمثل 2030خطة عام 

لجعل أهداؾ التنمٌة الدول الأعضاء ستعداد للعمل مع جمٌع لإأهبة ا ىل. ونحن نمؾ عللمساءلة

كل مكان ًفمستدامة حمٌمة والعة للجمٌع لا
2
. 

 :17وهنا نوضح الأهداؾ الإنمابٌة للتنمٌة المستدامة       

 المضاء على الفمر بجمٌع أشكاله فً كل مكان 1:الهدؾ 

المضـــاء علـــى الجـــوع وتـــوفٌر الأمـــن الؽـــذابً والتؽذٌـــة المحســـنة  2:الهدؾ 

 .الزراعة المستدامة وتعزٌـــز

 .تمتع الجمٌع بؤنماط عٌش صحٌة وبالرفاهٌة فً جمٌع الأعمار: 3الهدؾ 

 المنصـؾ والشـامل للجمٌـع وتعزٌـز فـرص الـتعلمّ مـدى: ضمان التعلٌم الجٌـد 4الهدؾ 

  .الحٌاة للجمٌع

 .تعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن وتمكٌن المرأة: 5الهدؾ  

ضــــمان تــــوافر المٌــــاه وخــــدمات الصــــرؾ الصــــحً للجمٌــــع وإدارة : 6الهدؾ 

.                                                                                          مستدامة

                                                           
1

 .2، مرجع سابك، ص.أنطونٌو ؼوترٌٌس -
2

 .3، مرجع سابك، ص.أنطونٌو ؼوترٌٌس -



 0202انفصم الأول: سياسات انحىكمة انمحهية واندونية وفق خطة انتنمية انمستدامة 
 

28 
 

 : ضــمان حصــول الجمٌــع بتكلفــة مٌســورة علــى خــدمات الطالــة الحدٌثــة7الهدؾ  

 .الموثولة والمستدامة

والعمالــة الكاملة ، مســتدام: النمــو الالتصــادي المطــرد والشــامل للجمٌــع وال8الهدؾ 

 .وتوفٌر العمل اللابك للجمٌع، والمنتجة

 وتحفٌــز التصــنٌع الشــامل للجمٌــع، : إلامــة بــنى تحتٌــة لــادرة علــى الصــمود9الهدؾ 

 .وتشجٌع الابتكار، والمستدام

 .: الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفٌما بٌنها10الهدؾ 

 جعــل المــدن والمســتوطنات البشــرٌة شــاملة للجمٌــع وآمنــة ولــادرة علــى :11الهدؾ 

.                                                                              الصمود ومستدامة

 .: ضمان وجود أنماط استهلان وإنتاج مستدامة12الهدؾ

 .ي لتؽٌر المناخ وآثاره: اتخاذ إجراءات عاجلة للتصد13الهدؾ

:حفظ المحٌطات والبحـار والمـوارد البحرٌـة واسـتخدامها علـى نحـو مسـتدام لتحمٌك 14الهدؾ

 .التنمٌة المستدامة

: حماٌـة الـنظم الإٌكولوجٌـة البرٌـة وترمٌمهـا وتعزٌـز اسـتخدامها علـى نحـو 15الهدؾ14

وولـؾ تدهور الأراضً ، ومكافحـة التصـحر، وإدارة الؽابـات علـى نحـو مسـتدام، مسـتدام

 .وولؾ فمدان التنوع البٌولوجً، وعكس مساره

: التشجٌع على إلامة مجتمعات مسـالمة لا ٌهمش فٌهـا أحـد مـن أجـل تحمٌـك 16الهدؾ

وبنــاء مإسسات فعالة ، وإتاحــة إمكانٌــة وصــول الجمٌــع إلى العدالــة، التنمٌــة المســتدامة

 .ضعة للمساءلة وشاملة للجمٌع على جمٌع المستوٌاتوخا

: تعزٌز وسابل التنفٌذ وتنشٌط الشراكة العالمٌة من أجل التنمٌة المستدامة الشإون 17الهدؾ

 .المالٌة
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 المطلب الثانً: الغاٌات

ً  وتتمثل الرسالة المحورٌة لتمرٌر هذا العام  نحو تحمٌكبٌراكفً أن أفرٌمٌا لد أحرزت تمدما

ان كان متفاوتا وبطٌبا للؽاٌة. وفضلاعن ذلن كإلا أن هذا التمدم ، بٌة للألفٌةالأهداؾ الإنما

الؽاٌات والمإشرات التً  ذلن بٌنكً الأداء بٌن المناطك والبلدان وبٌر فكتفاوت  هنان

 .الأهداؾ تتضمنها

 

لا ٌزال  2015لتراب التارٌخ النهابً المتفك علٌه وهو عام إوٌخلص التمرٌر إلى أنه مع      

الكثٌر مما ٌنبؽً المٌام به لتسرٌع وتٌرة الأداء وتحسٌن نوعٌته فٌما ٌتعلك بمختلؾ  هنان

ٌكتسً هذا التمٌٌم ، 2015لأنه لم ٌتبك سوى عامٌن على عام  والمإشرات. ونظرا الأهداؾ

دٌد الأهداؾ التً تتطلب تضافر الجهود من أجل لأنه سٌساعد البلدان على تح أهمٌة لصوى

 .الإنمابٌة للألفٌة تحمٌك الأهداؾ

دولار إلى النصف 1.25تخفٌض نسبة السكان الذٌن ٌمل دخلهم الٌومً عن  ألف:1الغاٌة 

 2015و1990الفترة ما بٌن  فً

 من دولارات الولاٌات المتحدة فً الٌوم 1.25نسبة السكان الذٌن ٌمل دخلهم عن 1-1:المإشر 

 47.5)لتصبح  2008فً المابة فً عام  50إنخفضت معدلات الفمر فً أفرٌمٌا إلى ألل من 

وكما إنخفض أٌضا العدد المطلك للفمراء. بٌد أن أفرٌمٌا )باستثناء شمال ، فً المابة( لأول مرة

لهدؾ. وٌخفً إنخفاض الفمر وجود أفرٌمٌا( لا تسٌر على الطرٌك الصحٌح نحو تحمٌك هذا ا

سٌاساتٌة  فوارق كبٌرة بٌن الجنسٌن وبٌن سكان الرٌؾ وسكان الحضر تتطلب إستجابات

لمعالجة عدم المساواة. وٌمتضً الحفاظ على التمدم المحرز فً مجال الحد من الفمر تسرٌع 

لهٌاكل الأساسٌة من والإستثمار فً الخدمات الإجتماعٌة وا، وتٌرة عملٌة النمو وزٌادة شمولها

فضلا عن دعم ، أجل تحسٌن الأحوال الصحٌة للموى العاملة النشطة وزٌادة دخلها وإنتاجها

 الشرابح الضعٌفة فً المجتمع وخاصة المسنٌن والمعولٌن والأطفال.

 بمن فٌهم النساء، توفٌر العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائك للجمٌع باء:1الغاٌة 

 والشباب

 نسبة السكان العاملٌن إلى عدد السكان1- 5:المإشر 

 الوظابؾ المتوفرة للموى العاملة فً أفرٌمٌا آخذة فً الازدٌاد
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تراوحت نسبة عدد  1991العمل هو السبٌل إلى الخروج من دابرة الفمر. ومنذ عام     

فً المابة فً المتوسط. ولد أخذت هذه النسبة تزداد  60و 50العاملٌن إلى عدد السكان ما بٌن 

بٌد أن هذه الأرلام لا تؤخذ  2006.بعد أن بلؽت ذروتها فً عام  2008فً أفرٌمٌا منذ عام 

فً الإعتبار نوعٌة الوظابؾ المتاحة للموى العاملة فً أفرٌمٌا. ونظرا لعدم وجود نظم حماٌة 

لٌس لدى معظم العمال من خٌار سوى العمل فً ، فرٌمٌةإجتماعٌة وظٌفٌة فً معظم البلدان الأ

المطاع ؼٌر الرسمً وفً ظروؾ كثٌرا ما لا تستوفً الحد الأدنى من معاٌٌر السلامة 

فإن نسبة عدد العاملٌن إلى عدد السكان تعطً صورة متفابلة ، والصحة المهنٌة. وفً الوالع

 العاملة فً أفرٌمٌا. أكثر مما ٌنبؽً لمستوى الرفاهٌة الذي تعٌشه الموى

 دولار فً الٌوم1.25نسبة السكان العاملٌن الذٌن ٌمل دخلهم عن 1-6:المإشر 

 إنخفاض معدلات الفمر بٌن العاملٌن

 دولار فً الٌوم ف1.25ًإنخفضت نسبة العاملٌن الذٌن ٌعٌشون بؤلل من ، فً المتوسط   

، )الأمم المتحدة 1991إلى ألل من مستوى عام   2010وعام  2008الفترة ما بٌن عام 

وٌشٌر إرتفاع تكالٌؾ المعٌشة والإرتفاع الحاد ، بٌد أن معظم الوظابؾ ؼٌر مستمرة 2012).

مإخرا فً أسعار المواد الؽذابٌة إلى ضرورة توخً الحذر فً تفسٌر هذا الاتجاه. فمد أفاد 

ر المواد الؽذابٌة فً أفرٌمٌا خلال الربع تمرٌر البنن الدولً عن حدوث زٌادات حادة فً أسعا

 . الثالث من عام

نسبة العاملٌن لحسابهم الخاص والعاملٌن من أفراد الأسرة المساهمٌن فً  1- 7:المإشر 

 إلى مجموع العاملٌن نفماتها

 نسبة العاملٌن لحسابهم الخاص آخذة فً الانخفاض

 ٌوفر متوسط حصة العاملٌن لحسابهم الخاص من مجموع العمالة مإشرا لفرص كسب   

الرزق والعمل للحساب الخاص بالنسبة للعاملٌن. وتشٌر الأدلة إلى وجود إختلافات واسعة فً 

فً المابة فً  60تتراوح ما بٌن نسبة مرتفعة تبلػ حوالً ، أداء البلدان فٌما ٌتعلك بهذا المإشر

بٌد أن هذه الأرلام ربما  بوركٌنا فاسو ومعدلات لا تذكر فً جنوب أفرٌمٌا وسوازٌلند.إثٌوبٌا و

تعكس الإنتشار الواسع لزراعة الكفاؾ ووظابؾ المطاع ؼٌر الرسمً فً عدة بلدان أفرٌمٌة 

 ممارنة بإلتصادات الجنوب الأفرٌمً التً هً بصورة عامة أكثر تنظٌما.
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 نسبة السكان الذٌن لا ٌحصلون على الحد الأدنى من السعرات الحرارٌة 1-9:المإشر 

 معدل نمص التؽذٌة آخذ فً الانخفاض لكن ببطء

 22.9إلى  27.3إنخفض معدل إنتشار نمص التؽذٌة من ، بالنسبة للبلدان الأفرٌمٌة ككل   

بالممارنة  فً المابة(16.1بٌد أن معدل التحسن بطا جدا  ) 1990 – 2010.خلال الفترة 

فً المابة(. وكانت أفضل البلدان أداءا 11مع مناطك أخرى فً العالم بإستثناء أولٌانوسٌا  )

فً المابة(  70.9فً المابة( تلٌها جٌبوتً  ) 87.6هً ؼانا )2011 -1991خلال الفترة 

 فً المابة(. بٌد أن معدل 65.9وسان تومً وبرٌنسٌبً والنٌجر  ) )فً المابة 68.8ومالً  )

 .( 2012، إنتشار نمص التؽذٌة إزداد سوءا فً عشرة بلدان أفرٌمٌة خلال الفترة نفسها )الفاو

من إتمام مرحلة التعلٌم ، ذكورا وإناثا، كفالة تمكن الأطفال فً كل مكان ألف:2الغاٌة 

 . بحلول عام، الابتدابً

 صافً نسبة المٌد فً التعلٌم الابتدائً 2-1:المإشر 

 فً المابة فً عام 64إرتفعت النسبة الإجمالٌة لصافً الممٌدٌن بالمدارس الابتدابٌة من 

 بلدا أفرٌمٌا )كما تبٌن أحدث أرلام شعبة 29فً  2010فً المابة فً عام  87إلى 2000

بإستثناء شمالها زٌادة ملحوظة ، الإحصاءات بالأمم المتحدة(. وزادت معدلات المٌد فً أفرٌمٌا

وهذه الزٌادة  2010.وعام  1999فً المابة بٌن عام  76فً المابة إلى  58إذ إرتفعت من 

نمطة مبوٌة فً المعدل السنوي على مدى فترة الإثنً عشر عاما فً ؼاٌة  5، 1التً تبلػ 

وعلى الرؼم من  2012).الأهمٌة نظرا لإرتفاع معدل النمو السكانً فً المارة )الأمم المتحدة 

فمد تباٌنت وتٌرة التمدم تباٌنا واسعا فٌما ، أن التمدم المحرز كان إٌجابٌا فً جمٌع أنحاء المارة

 53بٌن البلدان. ومما هو جدٌر بالملاحظة أن النٌجر زادت معدل الإلتحاق بالمدارس لدٌها من 

فً حٌن زادت ؼانا  2011إلى عام  2009فً المابة فً الفترة من عام  62فً المابة إلى 

فً المابة  64فً المابة ومن  84فً المابة إلى  77ومالً معدل المٌد بالمدارس لدٌهما من 

 (.2012فً المابة على التوالً خلال الفترة نفسها )الأمم المتحدة  67إلى 

 معدلات إتمام المرحلة الابتدائٌة 2-2: المإشر 
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 إتمام الدراسة بهذه المرحلة فً أفرٌمٌا التحسن لم ٌواكب التمدم المحرز على صعٌد معدلات

الكبٌر الذي طرأ على معدل المٌد بالمدارس. وكما أورد تمرٌر الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة لعام 

فً المابة من الأطفال دورة الدراسة بالمرحلة الابتدابٌة. بٌد  70أكمل ما ٌمرب من ، 2012

زادت ؼانا معدلات إتمام الدراسة ، لى سبٌل المثالأن بلدان بعٌنها حممت إنجازات بارزة. فع

وزادت إثٌوبٌا معدلاتها  2011و 2009فً المابة بٌن عامً  94فً المابة إلى  86لدٌها من 

 . (2012)الأمم المتحدة  2010و  2009فً المابة بٌن عامً  72فً المابة إلى  55من 

 إنخفاض معدلات إتمام الدراسة مشكلة تثٌر الإنزعاج

 بٌد أن الفمر والإلتحاق، ٌعزى إنخفاض معدلات إتمام الدراسة جزبٌا إلى تدنً نوعٌة التعلٌم   

ن إنً. وٌصل عدد الأطفال الذٌن ٌبدبالمدرسة فً سن متؤخرة ٌساهمان أٌضا فً هذا التد

فً المابة.  40الدراسة الابتدابٌة فً أفرٌمٌا وهم أكبر بسنتٌن أو أكثر من العمر الرسمً إلى 

وتبلػ احتمالات تولؾ هإلاء الأطفال عن الدراسة عند بلوغ الصؾ الثالث أربعة أضعاؾ 

من الأرجح أن ، ممارنة بالأطفال الذٌن ٌلتحمون بالمدرسة فً عمر مناسب. وبالإضافة إلى ذلن

زل وذلن لأسباب منها بعد المسافة بٌن المن، ٌبدأ الأطفال من الأسر الفمٌرة فً سن متؤخرة

والمدرسة وسوء الأحوال الصحٌة والتؽذوٌة وعدم وعً الوالدٌن بؤهمٌة إرسال الأطفال إلى 

وٌإثر الفمر أٌضا تؤثٌرا سلبٌا على معدلات إتمام الدراسة. ففً عام  .المدرسة فً العمر المحدد

طفل من الخمس الأؼنى من السكان فً أوؼندا بالمداس  100من كل  97 إلتحك، 2006

إلى الصؾ الأخٌر. أما فً حالة الأطفال من  97من هإلاء الأطفال الـ  80ة ووصل الإبتدابٌ

طفل بالمدارس إلا أنه لم ٌصل إلى  100من كل  90 فمد إلتحك، الخمس الأدنى من السكان

 (.2012الٌونسكو (من هإلاء الأطفال التسعٌن  49الصؾ الأخٌر سوى 

 اسة فً بعض البلدان الأفرٌمٌة. وساعدت نظمولد بذلت جهود لتحسٌن معدلات إتمام الدر    

فً زٌادة معدلات ، وخاصة التحوٌلات النمدٌة وبرامج التؽذٌة المدرسٌة، الحماٌة الاجتماعٌة

المٌد بالمدارس وإتمام الدراسة. ولد ساعد إدخال التعلٌم لبل المدرسً فً جمهورٌة تنزانٌا 

السلس للتلامٌذ إلى صفوؾ المرحلة الابتدابٌة المتحدة ونٌجٌرٌا على سبٌل المثال فً الإنتمال 

 . (2012بل ساعد فً إتمام المرحلة الابتدابٌة بؤكملها وهو الأهم )الٌونسكو

معدل الإلمام بالمراءة والكتابة لدى الذكور والإناث الذٌن تتراوح أعمارهم ما 2- 3:المإشر 

 سنة 24و  15بٌن 

 72منخفضة  )، بإستثناء شمال أفرٌمٌا، ظلت معدلات الإلمام بالمراءة والكتابة فً أفرٌمٌا   

إلا أن هذه المعدلات أعلى نسبٌا لدى الإناث. وٌعكس ضعؾ ، فً المابة( لكلا الجنسٌن
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مهارات الحساب والإلمام بالمراءة والكتابة بٌن خرٌجً المدارس الإبتدابٌة مدى تدنً نوعٌة 

م. ومن المسلم به بصورة عامة أن اكتساب الأطفال مهارات محو الأمٌة الوظٌفٌة التعلٌ

والمهارات الحسابٌة ٌستؽرق من أربع إلى خمس سنوات من التعلٌم الجٌد فً المدارس 

الابتدابٌة. بٌد أن التحلٌل الأخٌر للدراسات الإستمصابٌة للأسر المعٌشٌة ٌبٌن أن عدد الأطفال 

دراسة بالمرحلة الإبتدابٌة دون أن ٌصبحوا ملمٌن بالمراءة والكتابة ٌزٌد الذٌن ٌستكملون ال

كثٌرا عما كان متولعا فً البلدان ذات الدخل المنخفض أو الشرٌحة الدنٌا من الدخل المتوسط. 

إستكمل أكثر من نصؾ عدد النساء وأكثر من ثلث عدد الرجال ، على سبٌل المثال، ففً ؼانا

سنة ست سنوات من الدراسة دون أن ٌستطٌعوا لراءة  29و  15ا بٌن ممن تتراوح أعمارهم م

فً  33فً المابة من الشابات و  28ولم ٌستطع  2008.جملة واحدة على الإطلاق فً عام 

(2012المابة من الشباب سوى لراءة جزء من جملة )الٌونسكو 
1
. 

وٌفضل أن ٌكون ذلن ، والثانويإزالة التفاوت بٌن الجنسٌن فً التعلٌم الابتدابً  ألف:3 -الغاٌة
 2015وفً جمٌع مراحل التعلٌم فً موعد لا ٌتجاوز عام ، 2005بحلول عام 

 
لتعلٌم النساء والفتٌات أثر مضاعؾ على التمدم المحرز فً جمٌع مجالات التنمٌة. ونتٌجة 

 د الفتٌاتبات الٌوم عد، للجهود الوطنٌة والدولٌة وللحملة الخاصة بالأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة

سنة. ولد شهد التفاوت بٌن الجنسٌن 15المسجلات فً المدرسة أكبر بكثٌر مما كان علٌه منذ 

ً كبٌراً فً جمٌع مراحل التعلٌم منذ عام  . وحممت المناطك النامٌة ككل الؽاٌة 2000تنالصا

مإشر . بلػ 2015ففً عام ، المتمثلة فً إزالة التفاوت بٌن الجنسٌن فً جمٌع مراحل التعلٌم

فً مرحلة التعلٌم العالً  1.01فً المرحلتٌن الابتدابٌة والثانوٌة و  80.9التكافإ بٌن الجنسٌن 

(. ؼٌر أن هنان فوارق 1.03و  0.97)ٌتراوح الرلم الممبول لمإشر التكافإ بٌن الجنسٌن بٌن 

ٌلؽً  فؤوجه  التفاوت لصالح أي من الجنسٌن ٌمكن أن، كبٌرة مستمرة بٌن المناطك والبلدان

 بعضها بعضاً عندما ترد الأرلام مجمعة بدون تفاصٌل.

أما نسبة البلدان التً حممت الؽاٌة المتعلمة بالتعلٌم العالً فً المناطك النامٌة والتً توفرت 

 فً المابة. 4عنها فهً لا تتجاوز  2012بٌانات عام 

 المنال غٌر أن التكافإ لا ٌزال هدفاً بعٌد، زاد التمثٌل السٌاسً للمرأة -

إرتفع إلى ضعفٌه تمرٌباً ، عندما اعتمد منهاج عمل بٌجٌن لتمكٌن المرأة، 1995منذ عام 

إلى  1995فً المابة فً عام  11وذلن من ، المتوسط العالمً لنسب تواجد المرأة فً البرلمان

                                                           
1

(، ص ص. 2013فوار، ابٌدجان، )كودٌ، 2013تمرٌر عن التمدم المحرز فً تحمٌك الأهداف الإنمائٌة للألفٌة فً أفرٌمٌا فً عام ، لجنة الخبراء -

1-5. 
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فً  90. ولد زاد عدد النساء فً البرلمان فً 2015فً المابة فً كانون الثانً/ٌناٌر  22

وإرتفع من  19952015 - التً تتوفر عنها البٌانات للفترة  174مابة تمرٌباً من البلدان الـ ال

عدد البرلمانات الأحادٌة المجلس أو البرلمانات الدنٌا التً تشؽل فٌها المرأة أكثر  42إلى  5

ر من فً حٌن أن عدد تلن البرلمانات التً تشؽل فٌها المرأة أكث، فً المابة من المماعد 30من 

كان هنان  2015، وفً كانون الثانً/ٌناٌر13.إلى 1فً المابة من المماعد إرتفع من  40

فً المابة من المماعد البرلمانٌة. بلد واحد هو  50أربعة بلدان تشؽل النساء فٌها أكثر من 

 فً المابة من المماعد البرلمانٌة فٌه. 60رواندا تشؽل المرأة أكثر من 

تخفٌض معدل وفٌات الأطفال دون الخامسة من العمر بنسبة الثلثٌن خلال الفترة  ألف:4 -الغاٌة
 2015و1990بٌن عامً 

غٌر أن من الممكن إنماذ المزٌد منهم من ، تم تحمٌك تمدم كبٌر فً خفض وفٌات الأطفال -

 الموت الناجم عن أسباب ٌمكن الولاٌة منها.

التً ٌمكن الولاٌة منها خلال ربع المرن الأخٌر ٌعتبر التراجع المذهل فً عدد وفٌات الأطفال 

فمد انخفض معدل ، واحداً من أهم الإنجازات فً تارٌخ البشرٌة. وحسب تمدٌرات أو ّ لٌة

أي ، وفٌات الأطفال دون الخامسة من العمر على المستوى العالمً بمعدل ٌزٌـد على النصؾ

 2015و1990ذلن بٌن عامً و، ولادة حٌة 000 1حالـة وفـاة فً كل  43إلى  90مـن 

ملاٌٌن فً عام  6وٌعنً ذلن انخفاض عدد وفٌات الأطفال دون الخامسة من العمر إلى حوالً 

ً فً عام  7، 12بعد أن كان عددها  2015 ولد انخفض معدل وفٌات الأطفال  1990ملٌونا

ثناء فً المابة أو أكثر فً جمٌع مناطك العالم باست  50دون الخامسة من العمر بنسبة 

 أولٌانوسٌا.

غٌر أن التمدم نحو المضاء التام ، أنمذ التحصٌن ضد الحصبة حٌاة الملاٌٌن من الأطفال -

 على الحصبة تولف

ً منذ عام  ً سرٌعا إذ انخفضت من ، 2000شهدت الوفٌات الناجمة عن الحصبة تراجعا

 الأطفال دونوذلن أساساً بٌن  2013حالة وفاة فً عام  145700حالة وفاة إلى  200544

تم ، الخامسة من العمر. وبالممارنة بتمدٌرات الوفٌات فً ؼٌاب برنامج للتحصٌن ضد الحصبة

ملٌون حالة وفاة بفضل التحصٌن ضد الحصبة خلال الفترة بٌن عامً  15.6تجنب نحو 

جنوب الصحراء الكبرى  -. وتشكل الوفٌات الناجمة عن الحصبة فً أفرٌمٌا  2013و  2000

فً المابة من المجموع التمدٌري للوفٌات  93حالة( 39800حالة( وجنوب آسٌا ) 96000) 

 فً مختلؾ أنحاء العالم. 2013الناجمة عن الحصبة فً عام 
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 و1990ألف: تخفٌض معدل الوفٌات النفاسٌة بممدار ثلاثة أرباع فً الفترة ما بٌن 5-الغاٌة 

2015 

 

 معدل الوفٌات النفاسٌة5:المإشر 

 وبدء2015ولف انتشار فٌروس نمص المناعة البشرٌة / الإٌدز بحلول عام  ألف:6الغاٌة 

 انحساره اعتباراً من ذلن التارٌخ

توصً منظمة الصحة العالمٌة بعدد أدنى من زٌارات الرعاٌة  السابمة للولادة أثناء الحمل 

النساء وٌحدد هذا العدد بؤربع زٌارات. وٌنبؽً أن تتلمى ، لضمان صحة الأمهات والموالٌد

مما ٌشمل المشورة ، أثناء هذه الزٌارات مجموعة إجراءات الرعاٌة الأساسٌة على الألل

إلى احتمال وجود مشاكل معٌنة أثناء  كما ٌنبؽً تنبٌههن لعلامات الخطر التً تشٌر التؽذوٌة.

لم ٌتلك عدد زٌارات  2014، وتمدٌم الدعم لهن فً التخطٌط للولادة الآمنة. وفً عام، الحمل

فً ، فً المابة من النساء الحوامل52الرعاٌة السابمة للولادة الموصى به أثناء الحمل إلاّ نحو 

 المتوسط.

 معدل انتشار فٌروس نمص المناعة البشرٌة فً صفوف السكان الذٌن تتراوح6:المإشر 

 سنة24و 15أعمارهم بٌن 

تمدما معتدلا فً الجهود الرامٌة إلى الولاٌة من فٌروس 2000وشهدت الفترة منذ عام       

. على أن السلون 24 -15نمص المناعة البشرٌة والتً تستهدؾ الشباب فً الفبة العمرٌة 

الجنسً المنطوي على مخاطر وعدم كفاٌة المعرفة حول الفٌروس لا ٌزالان على مستواهما 

 باب فً كثٌر من البلدان.المرتفع بٌن الش

باء: تعمٌم إتاحة العلاج من فٌروس نمص المناعة البشرٌة / الإٌدز بحلول عام 6الغاٌة 

 .لجمٌع من ٌحتاجونه2010

 

نسبة السكان الذٌن بلغت إصابتهم بفٌروس نمص المناعة البشرٌة مراحل 6 :المإشر 

 عٌةمتمدمةوبإمكانهم الحصول على عمالٌر مضادة للفٌروسات الرج

إستمر بوتٌرة ملحوظة الإرتفاع فً إمكانٌة الحصول على العلاج بالأدوٌة المضادة للفٌروسات 

، على المستوى العالمً، كان هنان، 2014ٌونٌه  /العكوسة. وبحلول شهر حزٌران
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ملٌون 12.1ومنهم، ملٌون مصاب بفٌروس نمص المناعة البشرٌة ٌتلمون هذا العلاج13.6

 2003مما ٌشكل زٌادة كبرى بالممارنة بعددهم فً عام ، المناطك النامٌةمصاب ٌعٌشون فً 

إرتفع عدد المصابٌن الذٌن ، وحده 2013مصاب. وفً عام  000 375والذي كان لا ٌتجاوز 

، ملٌون مصاب فً المناطك النامٌة 1.9ٌتلمون العلاج بالأدوٌة المضادة للفٌروسات العكوسة 

مما ٌعتبر أكبر زٌادة سنوٌة طرأت فً أي ولت ، 2012نة بعام فً المابة بالممار20أي بنسبة 

 .كان

 وبدء2015جٌم: ولف انتشار الملارٌا وغٌرها من الأمراض الرئٌسٌة بحلول عام 6الغاٌة 

 .انحسارها اعتباراً من ذلن التارٌخ

 

 معدلات الإصابة والوفٌات المرتبطة بالملارٌا.6:المإشر 

إنخفض معدل إنتشار الملارٌا عالمٌا بنسبة تمدر بـ  2015و  2000خلال الفترة بٌن عامً 

فً المابة. وبذلن تم بلوغ الؽاٌة 58كما تنالص عدد الوفٌات بالملارٌا بنسبة ، فً المابة37

وساعد تزاٌد الاهتمام العالمً  .العالمٌة الخاصة بالملارٌا والواردة فً الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة

ملاٌٌن شخص من الموت 6.2كافحة الملارٌا على إنماذ أكثر من والتوسع الكبٌر فً جهود م

وهم فً الممام الأول من الأطفال دون الخامسة من العمر الذٌن ٌعٌشون فً ، خلال هذه الفترة

فً المابة فً 69كما ساعد الانخفاض الذي تمدر نسبته بـ  .جنوب الصحراء الكبرى -أفرٌمٌا 

ن الخامسة من العمر فً هذه المنطمة على تحسٌن معدلات الوفٌات بالملارٌا بٌن الأطفال دو

من الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة المتمثل فً  4ما أسهم بشكل مباشر فً الهدؾ ، بماء الطفل

 .تخفٌض معدل وفٌات الأطفال بنسبة الثلثٌن

وإٌماف ، ألف: إدماج مبادئ التنمٌة المستدامة فً السٌاسات والبرامج المطرٌة7الغاٌة 

 الموارد البٌئٌة فمدان

 نسبة مساحة الأراضً المغطاة بالغابات7 :المإشر 

 فً المابة من مساحة الٌابسة فً هذا الكوكب. وٌعتمد30 تؽطً الؽابات نحو 

 بلٌون شخص بصورة مباشرة على الؽابات لتؤمٌن سبل1.6ما لا ٌمل عن 

 الهواءمن لبٌل ، وهً تمدم منافع إضافٌة ٌتمتع بها الجمٌع، عٌشهم

 توفر الؽابات المؤوى للملاٌٌن من، النظٌؾ والمٌاه النظٌفة. إضافة لذلن

 فضلاً عن كونها تحتوي على مستجمعات ثلاثة أرباع المٌاه، الحٌوان والنبات
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 المناخ وتخفٌؾ رفً التكٌؾ مع تؽٌ العذبة. كما تلعب الؽابات دورا هاما

 .ً مختلؾ أنحاء العالممهددة بالإزالة ف، مع كل ذلن، وطؤته. على أنها

 جٌم: تخفٌض نسبة الأشخاص الذٌن لا ٌمكنهم الحصول على مٌاه الشرب المؤمونة7الغاٌة

 2015وخدمات الصرف الصحً الأساسٌة إلى النصف بحلول عام 

 

 نسبة السكان الذٌن ٌستخدمون مصادر مٌاه محسنة للشرب7 :المإشر 

إرتفعت نسبة الذٌن ٌستخدمون مصادر محسنة لمٌاه ، 2015و 1990خلال الفترة بٌن عامً 

ً من  مما ٌتجاوز الؽاٌة المحددة فً إطار ، فً المابة91فً المابة إلى 76الشرب عالمٌا

بلٌون  6، 2. ومن أصل الـ 2010الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة والتً كان لد تم بلوؼها فً عام 

بلٌون 1.9هنان  1990لشرب منذ عام شخص الذٌن إكتسبوا المدرة على الحصول على مٌاه ا

شخص ٌستخدمون المٌاه الممددة بالأنابٌب فً أماكن سكنهم. وٌتمتع أكثر من نصؾ سكان 

 ( ً انخفض عدد الناس ، فً المابة( بمستوى خدمة أعلى. وخلال الفترة نفسها 58العالم حالٌا

 159ون شخص إلى مل346ٌ من ، الذٌن ٌستخدمون المٌاه السطحٌة بنسبة تزٌد على النصؾ

 .ملٌون شخص

معالجة الاحتٌاجات الخاصة للبلدان النامٌة غٌر الساحلٌة والدول : جٌم 8و  باء8الغاٌة 

 النامٌة الجزرٌة الصغٌرة

، ٌمدم منها إلى ألل البلدان نمواصافً ومجموع المساعدة الإنمائٌة الرسمٌة وما 8 :المإشر 

للدول المانحة الأعضاء فً لجنة المساعدة نسبة مئوٌة من الدخل المومً الإجمالً ك

 .لتصاديوالتعاون فً المٌدان الإ التابعة لمنظمة التنمٌة الإنمائٌة

فً المابة  16إنخفضت المعونة الثنابٌة الممدمة إلى ألل البلدان نموا بنسبة  2014فً عام 

بلٌون دولار بالأسعار الثابتة للسنة السابمة. على أن معظم هذا  25فبلؽت ، بالمٌمة الحمٌمٌة

لإعفاء مٌانمار من الانخفاض ٌمكن أن ٌعزى إلى المستوى المرتفع نسبٌا فً المساعدة الممدمة 

 الدٌون

 

 

 



 0202انفصم الأول: سياسات انحىكمة انمحهية واندونية وفق خطة انتنمية انمستدامة 
 

38 
 

 

 

 ، ستفادة من منافع التكنولوجٌات الجدٌدةتعاون مع المطاع الخاص لإتاحة الإواو: ال8الغاٌة 

 .تصالاتوبخاصة تكنولوجٌا المعلومات والإ

 نسمة100الخطوط الهاتفٌة الثابتة لكل 8:المإشر 

أحدثت تكنولوجٌا المعلومات والإتصالات تحولاً كاملا فً أسلوب حٌاة الناس وعملهم 

والتواصل فٌما بٌنهم. وٌستمر دور هذه التكنولوجٌا وأهمٌتها فً الإتساع بفضل التمدم 

وسع فً الشبكات وانخفاض الأسعار ونمو التطبٌمات والمحتوى. من ذلن مثلا التكنولوجً والت

فً المابة فً  58إرتفعت من   2Gخلٌوٌة  -أن نسبة السكان التً تؽطٌها شبكة هواتؾ نمالة 

 -ونما عدد المشتركٌن بالهواتؾ النمالة  2015فً المابة فً عام  95إلى  2001عام 

ملٌون فً عام  738من ، الماضٌة15خلال السنوات الـ الخلٌوٌة عشرة أضعاؾ تمرٌبا 

تجاوز عدد مشتركً الهواتؾ  2002ومنذ عام  2015بلاٌٌن فً عام  7إلى أكثر من  2000

 . الخلٌوٌة عدد المشتركٌن بالهواتؾ الثابتة -النمالة 

 سٌاسات الحوكمة المحلٌة والدولٌةالمبحث الثانً: مضامٌن 

 السٌاسً المطلب الأول: على المستوى

ٌتجلـى فً توسٌـع المطالبـة بالدٌممراطٌـة حٌث ٌوضـع هذا  المستوى السٌاسًفعلى     

، المطلـب الٌـوم فً لابمـة مستعجـلات حركـة التحـرر العربـً سـواء فً تنظٌماتهـا الذاتٌـة

 فً هـذا المطر العربً أو ذان. ، أوفً علالاتهـا بالسلطـة السابدة

ٌعـود إلى الدٌممراطٌـة. ، إن كثٌـرا من مظاهـر الأزمة التـً تعصـؾ بوالعنـا العربـً الٌوم  

والمٌثـاق العملانـً لتؤسٌـس ، الدٌممراطٌـة تمتضـً وجـود المواطـن والحرٌـة وإذا كانـت

الذي ٌعترؾ  وتعتمد فً كـل هـذا علـى مبـدأ الحـوار، الدولة .والمشاركة فً السلطة

مطلـب ، ؼٌـاب مطلـب الحـوار فإن أؼلـب مظاهـر أزمتنـا تعبرعـن، تـلاؾ والتنـوعبالاخ

 الإلرار بمٌمـة الـرأي المؽاٌـر . 

ً الجاهـز. أو أنهـا النمـوذج السٌاس، مؽلـكولا ٌعنـً هـذا أن معنـى الدٌممراطٌـة مطلـك و  

فكرنـا ومتؽٌـرات حاضرنـا أن نصلـه ب، وبإمكاننـا عند التناعنـا به، إنهـا هـدؾ نرومـه

 ومنسجمـا مع محٌطنـا الاجتماعـً والسٌاسـً.، ممكنـا بالصـورة التـً تجعلـه أمـرا
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أثبتـت أنهـا لا تزال تحمل ، على ؼـم معاناتهـا الشدٌـدة من أنظمتهـا، إن الشعـوب العربٌة     

فبعدمـا كان التؽٌٌر فً النهوض إذا توفـر لهـا من ٌدلهـا علـى طرٌك الخلاص  لدرات على

الشعبٌة أو الانمـلاب العسكـري بمختلـؾ أشكالـه اتضـح الآن أن الأنظمـة  السابـك ٌتـم بالثـورة

 كما أن هـذه، لوطنٌـة والمعارضـةوجدت من جهـة أنهـا لا تستطٌـع المضاء على المـوى ا

 فجرت، لأنظمـةدرة على أن تزٌـح الا المعارضـة والمـوى الوطنٌـة وجدت أنهـاؼٌر

معٌنـة إلى المرحلة  المحاولات والمفاوضـات للوصـول إلى صفمـة للانتمـال خلال فترة

الدٌممراطٌـة
1
. 

 المطلب الثانً: على المستوى الإلتصادي

 على المستوى الالتصادي:-أ

أما على المستوى الالتصادي فلمد تدهورت معدلات النمو فً البلدان العربٌة عامة      

وعن ، والسبب فً ذلن إنما راجع إلى فساد السٌاسات الالتصادٌة الرسمٌة، خاصة والمؽاربٌة

وما استتبعه ونجم عنه من بٌع ، الانتمال من الالتصاد الموجه إلى الالتصاد الحر دون ضوابط

والشعب إلى أفراد خرج أكثرهم من رحم بعض فساد المطاع العام والنهب  الدولةممتلكات 

والناجم أٌضا عن سٌاسات الاستدانة وتبعاتهـا الخطٌرة على ، العامة المنظم للثورة وللمالٌة

والانصراؾ المتزاٌد عن المطاعات الإنتاجٌة إلى لطاع التجارة    والخدمات ، مالٌة الدولة

عن سوء التدبٌر للفجوة المتزاٌدة بٌن الموارد  لتصاد الطفٌلً والناجم أٌضاومجمل أشكال الا

وسوء تدبٌر ، الموارد التنمٌة وهدر والإنفاق على برامج، والسكان وسوء تدبٌر المال العام

برامج تنمٌة الأسرة
2
.  

 المطلب الثالث: على المستوى الإجتماعً

الفلسفة ٌتجلى فً العمل على ترسٌخ أسس فإن دور التنمٌة الاجتماعٌة وعلى مستوى     

فً صٌاؼة هذا الهدؾ من تجارب الحركات ، بد من الاستفادةلاالمجتمع المدنً. و ولواعد

أو مازالت تمارسها من المنظور نفسه. فمد أصبح ، مارست السلطة التً، التحررٌة الأخرى

إلا ، ولا سبٌل لتحمٌمهما معا، لويدولة لوٌة إلا ببناء مجتمع  من المإكد الٌوم أنه لا سبٌل لبناء

وٌجعل المجتمع مجتمع ، عن طرٌك العمد العملانً الذي ٌجعل الدولة مإسسة اجتماعٌة سٌاسٌة

ومدفوعة فً ، لادرة فمط على تردٌد الشعارات جماهٌر ولا مجتمع، لا مجتمع رعاٌا، مواطنٌن

 الؽالب لتردٌدها. 
                                                           

1
دٌسمبر  01ع. ، G .Iمجلة متون ، "-صلاحبٌن تحدٌات الاخفاق ومحاولات الإ -"التنمٌة فً المؽرب العربً، محمدي رٌاحً رشٌدة، لاضً خلؾ-

 .332ص. ، (2018
2

 .328ص. المرجع نفسه، -
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 لٌة دون إطلاق لدرات الإنسان وتحرٌر طالته وحشدهاولهذا لا ٌمكن أن تحمك التنمٌة الفع    

وأنه لا ، ر الأمثل. ولذلن ٌمال أن الأٌادي التً ترتعش لا ٌمكن أن تبنـًستثماواستثمارها الإ

من الإنسـان المهمش والمضطهد أن ٌكون فعالا وإٌجابٌـا فً عملٌة التنمٌة.  ٌمكن أن ننتظر

ومنتجـا وذلن من خلال إتاحة الفرص لانطلاق لدراته ولكن عكس ذلن لا بدأن ٌكون مشاركا 

وتؤهٌله التؤهٌل النوعً الجٌد لاكتساب المعرفة والمبادرة. وأن تتوفر لدٌه حموق المواكبة 

 لدر وذلن بتوفٌر، والحرص على المصلحة العامة لترسٌخ الشعور بالانتمـاء والإخلاص

تتصل بالشؤن العام من منطلك تؤكٌد  مناسب من الحرٌة والمشاركة فً وضع المرارات التً

مسإولٌته المجتمعٌة وانتمابه. وهذا ما ٌدعو إلٌه علً خلٌفة الكواري بمولـه: "وٌتطلـب ذلن 

وملاحمة المعرفة المتجددة  التركٌـز على إعداد الفرد وتنمٌـة لدرته على التعلـم الذاتً المستمر

روح التربٌة  وٌحتاج الأمر إلى تشجٌع، كتساب المهارات المتمدمةإواستٌعابها وتؤصٌلها و

المستمبل المتفتحة التً تشجع التعبٌر
1
. 

                                                           
 .337ص. ، المرجع نفسه-1

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً

و  سٌاسات الحوكمة

وفك  إنعكاساتها على الجزائر

خطة التنمٌة المستدامة 

2030
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 تمهٌد:

ولمد زاد ، الآنشن فٌه أن الحوكمة أصبحت تحتل أهمٌة كبٌرة على مستوى العالم  لامما 

 والاستثماري الالتصادي الأداءالحدٌث مإخرا عن حوكمة الشركات ودورها فً تحسٌن 

ان حموق المساهمٌن لضم الإداراتوالمالً وبرز ضرورة تطبٌمها ومتابعة انظمتها فً اؼلب 

 والمستثمرٌن والمجتمع

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إنعكاساتها عهى انجزائروفق خطة انتنمية انمستدامة و ىكمةانفصم انثانً: سياسات انح
 

43 
 

 المبحث الاول: محددات الحوكمة فً الجزائر

ٌتولؾ التطبٌك الجٌد للحوكمة على جودة مجموعتان من المحددات هً المحددات الداخلٌة 

 وتشٌر المحددات الخارجٌة إلى عناصر تنظٌمٌة تتضمن المناخ العام، والمحددات الخارجٌة

ستثمار فً الدولة والذي ٌشمل على الموانٌن المنظمة للسوق وكفاءة المطاع المالً وتوفٌر لال

جهزة لأنتاج وكفاءة الإزم للمشروعات ودرجة تنافسٌة سوق السلع وعناصر الاالتموٌل ال

لى عناصر و إ، ستثماروالهٌبات الرلابٌة والشركات العاملة فً أسواق المال وشركات الإ

أصحاب المصالح والمإسسات الخاصة والمهنٌٌن من المحاسبٌن والمراجعٌن  خاصة تتضمن

تخاذ إسس التً تحدد طرٌمة لأوتشٌر المحددات الداخلٌة إلى المواعد وا، والمانونٌٌن وؼٌرهم

دارة والمدٌرٌن بما ٌإدي إلى تخفٌض لإالمرار وتوزٌع السلطات بٌن الجمعٌة العامة ومجلس ا

 .طراؾلأا التعارض بٌن مصالح هذه

 المطلب الاول: المحددات الداخلٌة 

سالٌب التً تطبك داخل المإسسات و التً تتضمن وضع هٌاكل لأوتشتمل على المواعد وا

تخاذ المرارات داخل المإسسات وتوزٌع مناسب للسلطات إإدارٌة سلٌمة توضح كٌفٌة 

دارة لإمجلس امثل ، طراؾ المعنٌة بتطبٌك مفهوم حوكمة المإسساتلأوالواجبات بٌن ا

ٌإدي إلى وجود تعارض فً  وذلن بالشكل الذي لا، دارة والمساهمٌن وأصحاب المصالحلإوا

بل ٌإدي إلى تحمٌك مصالح المستثمرٌن على المدى الطوٌل، طراؾلأء االمصالح بٌن هإلا
1

. 

 المحددات الخارجٌة المطلب الثانً:

مثاللٌشمل على سبٌل اوالذي ، الدولة ًفستثمار لالمناخ العام لا ىلر إٌوتش
2

منظمة لا نٌ: الموان

ممارسات لنافسة ومنع املإسسات وتنظٌم املل وااملسوق ا نٌ)مثل لوان لتصاديلإللنشاط ا

ودرجة ، زم للمشروعاتاللاالتموٌل  رٌتوف ًفً الملوكفاءة المطاع ا، (سلافلإحتكارٌة والإا

أحكام الرلابة  ًفهٌبات الرلابٌة لواجهزة لأوكفاءة ا، نتاجلإتنافسٌة أسواق السلع وعناصر ا

سواق لأتضمن عمل ا ًتمإسسات ذاتٌة التنظٌم اللعن بعض ا لاوذلن فض، مإسساتلعلى ا

، السوق ًف نٌتضع مٌثاق ٌرؾ للعامل ًتمهنٌة اللمعٌات اجلثال املبكفاءة ) ومنها على سبٌل ا

، (لٌة وؼرٌهااملوراق الأا سوقٌفمإسسات العاملة لوا نٌامٌحلموا نٌاسبحلموا نٌمراجعلمثل ا

                                                           
مداخلة ضمن فعالٌات ، -دراسة حالة الجزائر  –المإسسات المصرفٌة تطبٌك الحوكمة فً ، ابوبكر خوالد، امال عٌاري -1

، جامعة محمد خٌضر، 2012ماي  07-06، الملتمى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والاداري
 .05-04ص ص: ، بسكرة

. 2021. 02) خزارتن (. العدد: الإلتصاد الصناعً"دور الحوكمة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة".لٌلى ؼضبان:  -2
 .345ص
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راجعة والتصنٌؾ ملاماة واحملرة مثل مكاتب احلصة للمهن ااخلإسسات املا ىلضافة إلإبا

 .ستثمارٌةلإلٌة وااملستشارات الإوا ًنبتماالإ

 المبحث الثانً: مضامٌن سٌاسات الحوكمة ووالع التنمٌة المستدامة فً الجزائر

جماعات المحلٌة على لٌات و الصلاحٌات التً تعمل التتناول هذه الدراسة مجموعة من الآ

ٌطار سٌاسة حماٌة البٌبٌة لصد الوصول الى تحمٌك التنمٌة المستدامة من خلال تجسٌدها على إ

ذلن سٌتم دراسة مدى نجاعة دور الجماعات المحلٌة فً تنفٌذ السٌاسة البٌبٌة فً الجزابر 

ذ لتعطً لصناع المرار المركزي والمحلً نظرة ومعرفة اهم المشاكل التً تعٌك عملٌة التنفٌ

 عن مدى نجاح السٌاسات البٌبٌة وانعكاساتها الاٌجابٌة او السلبٌة فً الوالع.

من خلال ذلن سٌتم دراسة مضامٌن  2232لى تحمٌك التنمٌة المستدامة لصد الوصول إ

لذلن فإن ، 2232 سٌاسات الحوكمة المحلٌة والدولٌة ومسار تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة

إنعكاساتها وفك  و لى دراسة متخصصة حول نجاح سٌاسات الحوكمةصناع المرار ٌحتاج إ

 .2232خطة التنمٌة المستدامة 

 ول: والع التنمٌةالمطلب الأ

إن نجاح العملٌة التنموٌة ٌحتاج إلى تنظٌم وبدوره التنظٌم ٌحتاج إلى حركة وفاعلٌة تتمثل فً 

أضحت ضرورة من ضرورٌات التنظٌم الإداري للدولة المعاصرة  والتً ،نظام الإدارة المحلٌة

ومن أجل الحدٌث عن هذه ، والرلابة حٌث تموم هذه الوحدات الإدارٌة بمهام التخطٌط والتوجٌه

المانون  الوحدات لا بد من دراسة لواعد لانون البلدٌة والولاٌة طبما للتشرٌع المعمول به أي

10\11رلم 
1

المتعلك بالبلدٌة والمانون رلم 
2
 المتعلك بالولاٌة07/12

 : فواعل التنمٌة المحلٌة أولا

 تتمثل فواعل التنمٌة المحلٌة فً كل من الولاٌة والبلدٌة

هذه الأخٌرة بؤنها: ، المتعلك بالولاٌة07/12عرفت المادة الأولى من المانون رلم  :الـــولٌــة1-

 ذمة المالٌة المستملة " وهً أٌضاتتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والللدولة  " الجماعة الإللٌمٌة

الصفة فضاء لتنفٌذ السٌاسات العمومٌة  الدابرة الإدارٌة الؽٌر الممركزة للدولة وتشكل بهذه

وتهٌبة  التضامنٌة والتشاورٌة بٌن الجماعات الإللٌمٌة والدولة وتساهم مع الدولة فً إدارة

                                                           
1

 .2011، 37العدد ، الجرٌدة الرسمٌة2011، ٌولٌو03المإرخ فً ، المتعلك بالبلدٌة10/11المانون رلم  -
 .2012، 12 الجرٌدة الرسمٌة، العدد2012، فبراٌر29المإرخ فً ، المتعلك بمانون الولاٌة07/12المانون رلم  -2
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ة والاجتماعٌة والثمافٌة وحماٌة البٌبة وكذا حماٌة وترلٌة وتحسٌن الإللٌم والتنمٌة الالتصادٌ

، وتتدخل فً كل مجالات الاختصاص المخولة لها بموجب المانون الإطار المعٌشً للمواطن

المانون وتحدث بموجب، شعارها هو بالشعب وللشعب
1
كما تلعب الولاٌة دورا محورٌا بٌن .

 .اللامركزٌة وعدم التركٌز الإداري

عرؾ المشرع البلدٌة بموجب المادة الأولى من المانون المتعلك بالبلدٌة على أنها "  :البلدٌة -2

وتحدث ، وتتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والذمة المالٌة المستملة، للدولة الجماعة الإللٌمٌة الماعدٌة

بموجب المانون
2
. " 

على أنها " الماعدة الإللٌمٌة  كما تعرؾ بموجب المادة الثانٌة من المانون المتعلك بالبلدٌة

وتشكل إطار مشاركة المواطن فً تسٌٌر الشإون ، المواطنة اللامركزٌة ومكان لممارسة

العمومٌة
3
. " 

وعلى اعتبار أن ربٌس المجلس الشعبً البلدي أعلى هٌبة على مستوى البلدٌـة فـإن ذلن ٌعطً 

لن وسٌطا بٌن المواطن ٌصبح بذومتنوعة بوصفه سلطة محلٌة و له اختصاصات متعددة

 .لى المركزإمركزٌة وٌنمل بالتالً انشؽالاته دارة الوالإ

 نٌا: وسائل تحمٌك التنمٌة المحلٌةثا

ٌتجسد المفهوم الحمٌمً للتنمٌة المحلٌة من خلال الوسابل التً زودت بها وحدات الإدارة 

مختلؾ المجالات التً التنمٌة والتً تشكل أدوات تدخلها فً  التً تسهر عـلى هذه، المحلٌة

تعددت الوسابل الممنوحة وفك  ولد، تمارس فٌها اختصاصها الفعلً فً المٌدان التنموي

 .النصوص التً تنظم هذه الوحدات حٌث تتنوع من وسابل مالٌة وبشرٌة

تعتبر الوسابل المالٌة ذات أهمٌة كبٌرة بالنسبة للجماعات المحلٌة والتً : الوسائل المالٌة1-

ترجمة أهدافها. وتمسم هذه الوسابل إلى موارد مالٌة محلٌة  ا تكون لادرة عـلىمن خلاله

 .)ذاتٌة( وموارد مالٌة خارجٌة

حٌث أن هذا العنصر ، ٌعتبر الإنسان العنصر الأساسً فً التنمٌة :الوسائل البشرٌة-2

دٌنامٌكٌة لأي عمل تنظٌمً وتنموي ومن بٌن الوسابل البشرٌة نجد  ضروري وهام لإعطاء

                                                           
 .2012، 12 العدد، الجرٌد الرسمٌة، المتعلك بمانون الولاٌة07/12من المانون رلم01المادة  -1
 .07. بك، صامرجع س، المتعلك بالبلدٌة11-10المادة الأولى من لانون رلم -2
 .70. ص، المرجع السابك، المتعلك بالبلدٌة11-10المادة الثانٌة من المانون رلم  -3
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المخطط السنوي للموارد البشرٌة
1

فً مادته  95-126جاء المرسوم التنفٌذي فً هذا الإطار، 

ٌتعٌن على  حٌث، المتضمنة للمسار المهنً للموظفٌن والأعوان العمومٌٌن فً الدولة06

خططا سنوٌا لتسٌٌر الموارد البشرٌة تبعا للمناصب المإسسات والإدارات العمومٌة أن تعد م

هذا هو ضبط العملٌات التً ٌجب المٌام بها خلال السنة المالٌة لا سٌما ما  الٌة المتوفرةالم

، الإحالة على التماعد، المستوى وتحدٌد المعارؾ ٌتعلك بالتوظٌؾ والترلٌة التكوٌن وتحسٌن

بالتوظٌؾ العمومً  ٌة ومصالح السلطة المكلفةالإدارة المعن، وتشترن فً ضبط هذا الخطط

، لمجرد تحدٌد عدد الناصب المالٌة ولبل الشروع فً تنفٌذه وٌتم وٌعدل حسب الأشكال نفسها

 :فٌما ٌخص مولع برنامج التكوٌن نجد أما

 .تكوٌن خارجً -تكوٌن داخلً أثناء العمل؛ -تكوٌن داخلً بعٌدا عن العمل؛ -

 و لتصادية للجماعات المحلٌة فً المجال الإختصاصات العدٌدة المسندنتٌجة المهام والإ

شرٌطة أن ، ختصاصاتجماعات بجهاز بشري لتنفٌذ هذه الإال لا بد من تزوٌد هذه، جتماعًالإ

إنشاء مراكز وطنٌة لتكوٌن مستخدمً  ولذا تم، ٌكون هذا العنصر متخصصا فً هذه المجالات

 .مستوٌاتهم وتجدٌد معلوماتهمالجماعات المحلٌة وتسٌر 

فً الأخٌر ومن خلال الوالع المٌدانً لأنماط تسٌٌر الشإون العمومٌة على المستوى المحلً 

السٌاسات التنموٌة هذا ما ٌستدعً إعادة النظر فً ضبط الموارد  ٌبرز عجزا واضحا فً تنفٌذ

وٌات بما ٌحمك الصالح الخٌارات والأول البشرٌة والإدارٌة والمالٌة وترشٌد النفمات حسب

 .العام

 ثالثا: دور الجماعات الإللٌمٌة فً تفعٌل التنمٌة المحلٌة

 ٌة فً مجال التنمٌة المحلٌةدور الولا1-

تعتبر الولاٌة فاعل أساسً فً مجال التنمٌة المحلٌة وفً هذا الإطار ٌمكن تحدٌد دورها من 

، السكن، السٌاحة، الثمافة، الصحة، العمرانٌةإجمالها فً: التهٌبة  خلال العناصر التً ٌمكن

، التربوٌة وتجهٌزات التكوٌن المهنً الهٌاكل الأساسٌة الالتصادٌة التجهٌزات، الفلاحة والري

النشاط الاجتماعً
2
. 

 

                                                           
ؼٌر منشورة )جامعة أبً بكر بلماٌد الماجستٌر  أطروحة، "شكالٌة التنمٌة المحلٌةإالحكم الراشد فً الجزائر و"، حسٌن عبد المادر -1

 .167ص. ، (2013\2012تلمسان: كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، 
 .8.ص، دون سنة نشر، الجزابر، الطبعة الثالثة، 1ج، " التنظٌم الإداري، المانون الإداري" ، ناصر لباد -2
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 .دور البلدٌة فً مجال التنمٌة المحلٌة -2

وبهذا تعتبر المحرن ، تمثل البلدٌة الوحدة الماعدٌة التً تمثل الدولة على المستوى المحلً

وٌكمن هذا الدور علالاتها المباشرة مع المواطنٌن وارتباطهم بها الأساسً للتنمٌة المحلٌة بحكم

 :من خلال

أعطت الدولة صلاحٌات واسعة للجماعات المحلٌة لا سٌما  :فً مجال التهٌئة العمرانٌة -أ

التنموٌة الشاملة البلدٌات فٌما ٌخص الحركة
1

جتماعٌة والإ لتصادٌةالأهداؾ الإلصد تحمٌك ، 

بلدي للتهٌبة العمرانٌة والذي ٌسد  وٌكون ذلن عن طرٌك مخطط، التً تصبو إلٌها الدولة

 .الخطة الوطنٌة للتهٌبة العمرانٌة على المستوى الماعدي

122أعطى المشرع الجزابري بموجب المادة  :جتماعً والثمافًفً المجال الإ -ب
2

من لانون 

المبادرة بإتباع كل إجراء من شؤنه التكفل بالفبات الاجتماعٌة المحرومة  للمجلـس حكالبلدٌة 

وألزم البلدٌة بإنجاز مراكز ، والتشؽٌل والسكن فً مجالات الصحة، ومد ٌد المسـاعدة إلٌهـا

ألزمها بإنجاز مإسسات  كما، صحٌة ولاعات للعلاج وصٌانتها وذلـن فً حدود لدراتها المالٌة

الأساسً وفما للبرنامج المسطر فً الخرٌطة المدرسٌة وصٌانة هذه المإسسات واتخاذ التعلٌم 

أما فً مجال السكن تكلؾ البلدٌـة بتشجٌع كل ، كلإجراء من شؤنه تسهٌل عملٌة النمل المدرسً

وأجاز لها المشرع الاشتران فً إنشاء ، العمارٌة على مستوى البلدٌة مبادرة تستهدؾ الترلٌة

وفً المجال الثمافً تموم البلدٌة ، العماري لعمارٌة وتشجٌع التعاونٌات فً المجالالمإسسات ا

الثمافٌة  بصٌانة كل الهٌاكـل والأجهزة المكلفة بالشبٌبة والثمافة عن طرٌك صٌانة المراكز

المساعدات فً  عوٌة فً مٌدان الثمافة وتمدم لهاالتابعة لها وتشجع علـى تطـوٌر الحركـة الجم

صعٌد آخر تعمل البلدٌة على اتخاذ الإجراءات التً تضمن ترلٌة  وعلى، كانٌاتهاحدود إم

خلال إعداد المخطط الربٌسً للتهٌبة  من، السٌاحة وازدهارها فً المناطك التابعة لإللٌمها

بالهٌاكل  السٌاحٌة لاسٌما بتخصٌص الأراضً واستصلاح الأماكن والمٌام بالأشؽال الخاصة

 .ت الجماعٌةالأساسٌة والتجهٌزا

 

تتمتع البلدٌة بإمكانٌة الاستثمار فً المجالات الالتصادٌة طبما  :يلتصادفً المجال الإ -ت
                                                           

 .30ص.، سابك مرجع، حسٌن عبد المادر -1
 مرجع سابك.، المتعلك بالبلدٌة 11-10من المانون رلم 122المادة  -2
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فإنها تدخل البلدٌة فً مٌدان  10-11لما جاء به لانون للتشرٌع المعمـول بـه وطبما

طابع البلدي إنشاء مإسسات عامة ذات  كما أجاز لانون البلدٌة للمجلس الشعبً، الاستثمارات

العمومٌة التصادي تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستملال المالً لتسٌٌر مصالحها
1
. 

 المطلب الثانً: مضامٌن السٌاسات

، جل تحمٌك تنمٌة مستدامةٌعتبر الحكم الراشد شرط من أهم الشروط التً ٌجب أن تتوفر لأ

  . المتطورةستمرارٌة ستمرارٌة بل تعنً نتابج الإستدامة هنا لا تعنً الإوالإ

 : إن علالة التنمٌة بالحكم الصالح ٌمكن لراءتها من خلال ثلاثة زواٌا هً

 :وطنٌة -أ

 . جتماعٌة والفبات بما فٌها المرأة والرجلل الحضر والرٌؾ وجمٌع الطبمات الإتشم

 :عالمٌة -ب

 بمدر منأي التوزٌع العادل للثروة بٌن الدول الؽنٌة والدول الفمٌرة وعلالات دولٌة تتسم 

 . حترام والمشترن الإنسانً والمواعد المانونٌةالإ

 : زمنٌة -ج

جٌال اللاحمةجٌال الحالٌة والأأي مراعاة مصالح الأ
2
. 

 نتمالإب ردة إلى التؽٌر فً المفاهٌم وذلنلمد أدت التؽٌرات التً عرفها العالم بعد الحرب البا

الإنسانً المابم والمبنً على حماٌة حموق لتصادي والعسكري إلى البعد المفاهٌم من بعدها الإ

لتصادي الذي تصر على الجانب المادي والنمو الإفلم ٌعد مفهوم التنمٌة ٌم، وتكرٌسها الإنسان

تسع لٌشمل الجوانب المعنوٌة إوإنما ، كاردو ومالتوس.... ؼٌرهمجاء به كل من آدمسمٌث ورٌ

 .هتمام الدارسٌن والباحثٌنإا عن وٌلة بعٌدالذي ظل ولسنوات ط فً الحٌاة الإنسانٌة هذا الجانب

الذي ٌموم على الحٌاة ، ثم التنمٌة البشرٌة المستدامة فالتنمٌة الإنسانٌة فتطور مفهوم التنمٌة إلى

أي المفهوم الذي ، توزٌع والمشاركة فً صنع السٌاساتالكرٌمة والتمتع بالحرٌة والعدالة فً ال

فً سٌاق ذلن ظهر مفهوم الحكم  .الإنسان من أجل الإنساننمٌة وت ٌموم على محورٌة الإنسان

الراشد الذي أصبح ٌشكل الإطار المرجعً لمٌاس مستوٌات التنمٌة ومدى نجاحها
3
. 

 لبحث عن مكامن النمص فً السٌاساتلتصادٌة إلى المد أدى تعثر الإصلاحات الإف 

ٌم لإصلاحات أحادٌة الجانب مدإلى نتٌجة مفادها أن التصور ال ىالذي أفض مرالأ، الإصلاحٌة
                                                           

 مرجع سابك.، المتعلك بالبلدٌة 11-10من المانون  109-110المادة  -1
2

 www.univ-chlef.dz.. التنمٌة المستدامة بٌن متطلبات الحكم الراشد وخصوصٌة الجزابر، جدو فإاد -

 –ؼٌر منشورة )جامعة منتوريالماجستٌر ، أطروحة التنمٌة وفك مإشرات الحكم الراشد فً المغرب العربًوالع ، لعجال لٌلى3 -
 .  14(، ص. 2010 \2009لسنطٌنة: كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، 
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ودور المجتمع المدنً ، ً والإداريٌهمل كلا من النظامٌن السٌاس، للتنمٌة لتصاديإ رتكازإذو 

 .فً محاولات الترلٌة الاجتماعٌة

ذو المعنى الضٌك ( لتصادٌةالذي ٌمصد منه التنمٌة الإة ) م تعوٌض المفهوم التملٌدي للتنمٌوت

أي الترابط بٌن كل مستوٌات النشاط ، الواسعبمفهوم التنمٌة الإنسانٌة ببعدها الشامل ومعناها 

ستناد على نهج متكامل ٌعتمد على بالإ، الثمافً والبٌبً، لتصاديالإ، جتماعًالإً السٌاس

والشرعٌة ومن هنا وٌتوخى لدرا من العدالة والمساءلة ، والتخطٌط الطوٌل المد المشاركة

ن الحوكمة لأ، نشؤت العلالة بٌن مفهوم الحوكمة المإسسٌة والتنمٌة الإنسانٌة المستدامة

 لتصادي إلى تنمٌة إنسانٌة مستدامة بالمفهوم الواسع.النمو الإالمإسسٌة هً الضامن لتحوٌل 

من التركٌز  نتملتإفك مع تطوٌر مفهوم التنمٌة التً إذن فمد ظهر مفهوم الحكم الراشد وترا

أي ، المستدامةعلى النمو الالتصادي إلى التركٌز على التنمٌة البشرٌة ثم التنمٌة البشرٌة 

وصولا إلى التنمٌة الإنسانٌة، جتماعًالرأسمال البشري إلى الرأسمال الإنتمال من الإ
1
. 

 المطلب الثالث: أثر الحوكمة على خطط التنمٌة فً الجزائر

جمٌع المهتمون بالشؤن الجزابري أن الآلٌات والأسس التً ٌرتكز علٌها فً حمٌمة الأمر ٌكاد 

ونتٌجة لذلن ولتفعٌل الحكم الراشد لخدمة ، الجزابر الحكم الراشد لٌست محممة إلى حد بعٌد فً

التنمٌة المستدامة بالجزابر ٌستلزم ذلن ما ٌلً:
2

 

أصبح ضرورة ملحة لكافة فً المورد البشري  ستثمارإن الإ :النهوض بالعامل البشري -ا

الهٌبات والمنظمات العالمٌة وبالتالً أصبح ٌنظر إلٌه كمٌمة مضافة وتحمٌك ناتج وطنً ولٌس 

فتنمٌة العنصر البشري لم تعد تمتصر على ، تكلفة اجتماعٌة ملماة على المنظمة الإدارٌة

لسلون ونوعٌة التعلٌم التدرٌب والتعلٌم فمط بل امتد إلى مفاهٌم أخرى كتطوٌر أنماط التفكٌر وا

فمجال الاهتمام بالإنفاق على المورد البشري من أهم ، ومشاركة الأفراد فً اتخاذ المرارات

مجالات الاستثمار فً هذا المورد وذلن من خلال التدرٌب والتكوٌن والتعلٌم فباجتماع هذه 

وبذلن لزم ، العناصر ٌحمك فوابد ونتابج على المدٌٌن المتوسط والبعٌد للفرد والمإسسة

 الاهتمامبهذا المورد للحاق بركب الدول المتطورة ومن ثم تحمٌك تنمٌة حمٌمٌة للبلاد.

                                                           
للتمٌٌم من لبل النظراء  الإفرٌمٌةالحكم الراشد لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً إفرٌمٌا من منظور الآلٌة ، بن مخلوؾ أمٌرة، عٌاش زبٌر -1

 (.2013نوفمبر  25، 26، الجزابر، ورللة، ) الملتمى العلمً الدولً حول: آلٌات حوكمة المإسسات ومتطلبات تحمٌك التنمٌة المستدامة
2

ع. افرٌل ، م.خاص، للالتصاد والتجارةنماء ، "دور الحكم الراشد فً تفعٌل مسار التنمٌة المستدامة بالجزابر"، جدلة محمد مصدق، عبد العزٌز لتال-
 .155-154(. ص ص. 2018
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إن الاتصال وتمرٌب المواطن من الإدارة هو السبٌل الوحٌد لبناء  :تمرٌب المواطن بالإدارة -ب

انعدام أسس الحكم الراشد للمضاء على المشاكل الاجتماعٌة التً ٌتخبط فٌها المواطن فً 

المرافك العمومٌة وعدم نجاعتها ٌكمن فً إٌضاح علالات التعاون والاتصال بٌن المواطن 

وٌمكن تمرٌب الإدارة من المواطن من خلال العمل على ترلٌة ثمافة تسٌٌر جٌدة ، والإدارة

تحكمها معاٌٌر وأنظمة ومبادئ ولٌم جدٌدة منها المردودٌة والإنتاجٌة والمدرة التنافسٌة 

 وبناء لواعد واضحة للمشاركة فً رسم السٌاسات وصٌاؼتها من جهة أخرى.، فاءةوالك

طٌر ؤجتمع المدنً تكمن فً لدرته على تإذ أن حٌوٌة الم :توفر مجتمع مدنً فعال-ج

فما هو مطلوب من المجتمع ، المواطنٌن للعمل الطوعً والمشاركة فً التنمٌة الحمٌمٌة للبلاد

اح لهذه الجمعٌات ودعمها بكافة الوسابل وهذا بهدؾ إشران المدنً فً الجزابر هو السم

المواطن فً تنفٌذ المشارٌع مع الأجهزة الرسمٌة فً إطار صنع السٌاسات المحلٌة وإضفاء 

 الرلابة والمشاركة فً تنفٌذ المشارٌع.

 .تطبٌك مبدأ الشفافٌة فً التعامل -د

 النتائج

 :الاستنتاجات سٌتم عرضها تباعا كما ٌلًولمد توصلت الدراسة إلى مجموعة من 

 الحكم الراشد هو الدعامة الأساسٌة لبلوغ التنمٌة الشاملة . -

هنان آلٌات وأسس ضرورٌة تضبط مفهوم الحكم الراشد من بٌنها الشفافٌة وحكم المانون  -

ر من خلال ٌمكن أن ٌحمك الحكم الراشد التنمٌة المستدامة فً الجزاب -والنزاهة والتسٌٌر الجٌد.

نوافذ على المجتمع المدنً  النهوض بالموارد البشرٌة وربطها بالمعرفة وحرٌة التعبٌر وفتح

 بالإضافة إلى تطوٌر المدرات الإدارٌة.، وتوصٌل الحوار بٌن الإدارة والمواطن

 فً الجزائر 0202المبحث الثالث: تموٌم سٌاسات الحوكمة وفك خطة التنمٌة 

ــــعى الجزابــــر علـــــى ــــاٌرة الإ تسـ ــــثالث إلـــى المسـ ــــالم الـ ــــً دول العـ ــــادٌةؼــــرار بالـ  لتصـ

 ضـــافة إلـــىبالإ، جتماعــــٌة التــــً تفرضــــها تــــوجهات العــــولمة ومنظمـــة التجـــارة العالمٌـــةوالإ

البنــن وصــندوق النمــد الــدولٌٌن ممــا ٌســتلزم أكثــر مـــن ، خــرىتـــرتٌبات المإسســـات الدولـــٌة الأ

 التـــً تــــواكب هــــذه، بمـــةالملا، الجـــادة، للسٌاســــات التنموٌـــة الشـــاملةنســــب أأٌولــــت وضــــع 

 لتصـادنا الـوطنًلإ جتماعٌةالإ و لتصادٌةالتؽٌـرات والتـرتٌبات وتنسجم مع متطلبات التنمٌة الإ

 منه بلوغ التنمٌة المستدامة . والعمـل علـى معالجـة المشـاكل المتعلمـة بالتنمٌـة والـتحكم الجٌـد و

 ، ت واضـعً السٌاسـات الوطنـٌة للتنمـٌة المستدامةعالجـتها ٌعـد أحـد أهـم انشـؽالافً أسالٌب م
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نتـاج المطـاع لتصـادا ضـعٌؾ وؼٌـر متـوازن بـٌن فـروع الإإ لسـتملافمد ورثـت الجزابـر بعـد الإ

ــٌن المطاعــات ــا ب ــا ٌســمى بالثــالوث، الواحــد أو م ــور عــدة ظــواهر أو م  ممــا انعكــس عنــد ظه

تخــاذ سٌاســات إبــر فــً اوأمــا هــذه الوضــعٌة أخــذت الجز .الفمــر والمــرض، الجهنمــً: الجهــل

لتصـادٌة؛ مستعجلة تتمثل فً استصدار الموانٌن والمراسـٌم التـً تـنظم النشـاطات الإ إجراءاتو

وكــذا تســطٌر الخطــوط العرٌضــة ، ل البــرامج والمواثٌــك التــً وضــعتولــد كــان ذلــن مــن خــلا

تبعتهـا الجزابـر معتمـد آنـذان علـى إات وسٌاسـات ثر هـذا عـدة مخططـإللتنمٌة ولد ظهرت على 

 .لتصادي لصد تحمٌك أهداؾ التنمٌة المرجوةإشتراكً كخٌار سٌاسً والنظام الإ

 المطلب الأول: تمٌٌم الفجوة بٌن الأهداف المعلنة والمرجوة

حٌث طرحت ، الهناسب لمختٌار النموذج التنموي اإستملال فً زابر ومنذ الإلجعانت ا

ذا الطرح هولد أصبح ، ركزيلموذج التنمٌة عن طرٌك النظام انم كحل بدٌل عن اللامركزٌة

ذا الأمر ٌتطلب هو، ماعات المحلٌةلجا حتمٌة سٌاسٌة ناتج عن تنازلات الدولة ووصاٌتها على

 من، ضرورة فتح المجال أمام مشاركة كل الفواعل المجتمعٌة وبصفة فعالة فً التنمٌة المحلٌة

 ٌنلتصادٌإ ٌنعوٌة ومتعاملجمحركة ، منتخبون، أحزاب سٌاسٌة، لةركزة للدومممصالح 

 الشرعٌة والتمثٌلٌة ىمعة تخضع إلتمجالعناصر  ذههكل ، ٌنوخواص ومواطن ٌنعمومٌ

وكمة المحلٌةلحعمال السلطة فً إطار ما ٌسمى باستإو
1
. 

من  موعةمجوكمة المحلٌة من خلال لحو انح نتمالزابر فً عملٌة الإلجوتتضح مساعً ا

 ىدٌلات لانونٌة تهدؾ فً معظمها إلالولاٌة والبلدٌة عبر تع الإصلاحات الواسعة التً مست

شاركة لممن ا ٌنالمحلٌ ٌنواطنلماٌن كموت، تمللمسالٌة والوجود المانونً المستملالٌة اتوسٌع الإ

، ىالإدارة المحلٌة والفواعل الأخر ٌنلمحلٌة من خلال توطٌد العلالة بشإونهم ا رفً تدب

 .عصرنة الإدارة العمومٌة ىبالإضافة إل، ساءلةلممبدأ الشفافٌة وا وتحمٌك

ٌونٌو 22إرخ فً لما11- 10من لانون البلدٌة رلم 11ادة لمزابري فً الجشرع المحٌث أكد ا

ستوى المحلً لمارسة الدٌممراطٌة على امملإسساتً لمالبلدٌة تشكل الإطار ا أن 2011 "سنة 

 ٌنواطنلماللازمة لإعلام ا ٌرلتداب وٌتخذ المجلس الشعبً البلدي كلاواري لجا ٌروالتسٌ

 و جتماعٌةالإ و لتصادٌةٌات التهٌبة والتنمٌة الإستشارتهم حول خٌارات وأولوإبشإونهم و

. وأضاؾ فً ٌنواطنلما مالسنوي أما هالشعبً البلدي عرض نشاطكما ٌمكن للمجلس ، الثمافٌة

واري لجا ٌرٌممراطٌة المحلٌة فً إطار التسٌداؾ الدهتحمٌك أ لصد" من نفس المانون12ادة لما

للمبادرات  وضع إطار ملابم أعلاه ٌسهر المجلس الشعبً البلدي على11ادة لمذكور فً الما
                                                           

 :من المولع، حراردة صوت الأٌجر، الحوكمةٌة فٌالدور التنموي للجماعات المحل، ًعبد المادر الصاف -1
https://www.djazairess.com/alahrar/106739 
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 ٌنشاركة فً تسوٌة مشاكلهم وتحسلموحثهم على ا ٌننواطلمتحفٌز ا ىالمحلٌة التً تهدؾ إل

ٌمكن لكل شخص الإطلاع على  هشرع أنلمكذلن أكد ا همن14ادة لممعٌشتهم. وفً ا ظروؾ

وٌمكن لكل شخص ذي ، لدٌةالبلدي وكذا المرارات الب مستخرجات مداولات المجلس الشعبً

.هلى نسخة كاملة أو جزبٌة على نفمتصول علحمصلحة ا
1

 

شإونهم المحلٌة على لانونً البلدٌة  ٌرفً تسٌ ٌنواطنلمتمتصر عملٌة تشجٌع مشاركة اولا 

وذلن من ، ى المحلًستولمشاركة فً مكافحة الفساد على الماى ا إلهبل تتعدا، والولاٌة فمط

والتً نصت على 06-01 هومكافحت من لانون الولاٌة من الفساد15ادة لما هخلال ما تضمنت

 ٌربتدابه اطر الفساد ومكافحتمخدنً فً الولاٌة من لممشاركة المجتمع اب تشجٌع ٌج"  هأن

الشإون  ٌرفً تسٌ ٌنواطنلمتخاذ المرار وتعزٌز مشاركة اإعتماد الشفافٌة فً كٌفٌة إمثل: 

ةالعمومٌ
2
. 

 ٌنالعلالة ب ٌنزابر على ضرورة تحسلجدمة العمومٌة فً الخاصة بالخكما تإكد التشرٌعات ا

فمد صدر منشور ، رفك العمومًلما ٌرفً إدارة وتسٌ همشاركت واطن وضمانلمالإدارة وا

رافك لمٌل اهواطن وتؤلا و الإدارة ٌنالعلالة ب ٌنٌتعلك بتحس2012نوفمبر14وزاري فً 

تخاذ حزمة من الإجراءات إو، دمة العمومٌةلختؤسٌس وزارة مكلفة بإصلاح ا هتبع، العمومٌة

بة تصال بالوحدة المحلٌة رؼواطن من الإلما ٌنكملراطٌة وتوٌرعولات الإدارٌة والبلما لتخفٌؾ

دنٌة لمالة الحستخراج وثابك اإ هأصبح بإمكان حٌث، زابرٌةلجالعمومٌة افً عصرنة الإدارة 

 وإلؽاء التحمٌمات الأمنٌة فً ملفات جوازات السفر وإعفاء، من أي بلدٌة كانت

كما ، دنٌةلمللحالة ا ًالآل نًضمن السجل الوطتوفرة لمدنٌة المالة الحواطن من تمدٌم وثابك الما

اعٌة على مستوى كل ولاٌة طة إذمحلٌة بمعدل محإذاعة  47 زابر كذلن على إنشاءلجعملت ا

 ٌنسإوللموا ٌنواطنلما وتستضٌؾ، علومات حول المضاٌا المحلٌةلمبا ٌنالمحلٌ ٌنواطنلمتزود ا

نالمحلٌ
3
. 

 ٌنلتمك لٌةً آهدفاً بمدر ما هزابر لٌست لجوكمة المحلٌة فً الحلنا أن ا ٌنا سبك ٌتبمم نطلالاإو

ونتٌجة ، جتماعٌة والثمافٌةالإ و لتصادٌةلة التحدٌات السٌاسٌة الإجمبسبب  ماعات المحلٌةلجا

فً ذلن  عتمدتإو، نًلتصاد الوطمكملة للإ ول والبحث عن بدابلرنهٌار أسعار البتلإكذلن 

                                                           
 ةٌة للجمهورٌدة الرسمٌالجر، ةالمتعلك بالبلد2011و سنة ٌونٌ 22هـ الموافك ل 1432رجب عام  ًالمإرخ ف11- 10لانون رلم  -1

 .8ص، 2011و سنة ٌون3ٌخ ٌلصادرة بتارا، 37العدد ، ةٌالجزائر
، 2006ة من الفساد ومكافحته، ٌالمتعلك بالولا، 2006ر سنة ٌفبرا20الموافك 1427محرم عام 21ًالمإرخ ف66-61لانون رلم  -2

 . 8ص
 مداخلة، "عات ووالع الممارساتٌالتشر :الجزابر ًة فٌن أداء الإدارة المحلٌك الحوكمة لتحسٌجهود تطب "، متحة لتٌعبد النور، ف ًناج -3

، جامعة الوادي، دة والمنتظرةٌعات الجدٌظل التشر ًة فٌالدول المغارب ًة فٌالثالث حول الجماعات المحل ًات الملتمى الدوللٌضمن فعا
 .94ص ، 2015سمبرٌد2/1ٌومً 
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ماعات المحلٌة لجا وتمرٌب ٌنل العدٌد من التشرٌعات والموانماربة التشاركٌة من خلالمعلى ا

دنً وجعلهم شركاء لماص والمجتمع الخالفواعل الأخرى كالمطاع اوبالً واطن لممن ا

لعدٌد من التحدٌات مارسات ظهرت الملكن على مستوى ا، تنمٌة المحلٌةوالٌر فً التسٌ ٌنحمٌمٌ

 .وكمة المحلٌةلحتطبٌك مبادئ ا آلٌات عمل انتمالٌة لادرة على ىالتً تحتاج إل

 خطة التنمٌة المطلب الثانً: التحدٌات والعمبات فً مسار

وضــعت الجزابــر آلٌــات مإسســٌة ولانونٌــة ومالٌــة وداخلٌــة ، خٌــرةلأل الســنوات الخمــس الاخــ

منها على الخصوص كتابة الدولة للبٌبـة و ، تخاذ المرارإلضمان إدماج البٌبة والتنمٌة فً عملٌة 

والتنمٌـــة علـــى للبٌبـــة والمجلـــس الأ، ل المـــالً والســـلطة العامـــةســـتملامدٌرٌـــة عامـــة تتمتـــع بالإ

 لتصـاديوالمجلس الإ، المستدامة وهو جهاز للتشاور المتعدد المطاعات وٌرأسه ربٌس الحكومة

عمـال ستشـارٌة . ولـد تـم إنجـاز العدٌـد مـن الأإوهو مإسسـة ذات صـبؽة ، جتماعً الوطنًوالإ

خٌـرة والتـً تـدخل ضـمن تطبٌـك جـدول ل السـنوات الأالمهمة فً إطـار مجهـودات التنمٌـة خـلا

منهـا علـى الخصـوص ، عتبار فً العدٌد من المٌادٌنأعطت نتابج جدٌرة بالإ، 21المرن أعمال 

رتمــاء بالولاٌــة الصــحٌة والحماٌــة والإ، ت الدٌموؼرافٌــةالســٌطرة علــى التحــولا، محاربــة الفمــر

تخاذ المرار المتعلمة بالبٌبة . ولـد لـوحظ مـع إدماج فً عملٌة وتحسٌن المستوطنات البشرٌة والإ

معولات كبٌرة منها على الخصوص صعوبات تموٌلٌة ومشاكل ذات صلة بالتمكن مـن أن ، ذلن

لـد أدت إلـى الحـد مـن مجهـودات الجزابـر مـن أجـل ، م الناجعةعلاالتكنولوجٌا وؼٌاب أنظمة الإ

والمعلومـات المتـوفرة  . ٌتضـح مـن الجـدول التـالً: أن البٌانـات21تطبٌك جدول أعمـال المـرن 

وكـذلن تلـن المتعلمـة ، ستدامة تعتبر جٌدة جـدا فـً الجزابـرالإ و  ؼرافٌةت الدٌمو لابشؤن التحو

بالصحة
1
. 

 

 

 

 

 

                                                           
مجلة ابحاث ، " التنمٌة المستدامة فً الجزابر: لراءة تحلٌلٌة فً المفهوم والمعولات"، سمٌحة طري، حجام العربً -1

 .135، 136ص ص. ، (2219ع. دٌسمبر ، 6م.، ودراسات التنمٌة



 إنعكاساتها عهى انجزائروفق خطة انتنمية انمستدامة و ىكمةانفصم انثانً: سياسات انح
 

54 
 

 غرافٌةت الدٌموت المتوفرة بشؤن التحولا:البٌانات والمعلوما0الجدول

بعــض البٌانــات الجٌــدة ولكنهــا  جٌدة
 نالصة

 هزٌلة

 محاربة الفمر -
 نلاستهلإتؽٌٌر أنماط ا-
 مستوطنات بشرٌة-
دارة المتكاملة لإالتخطٌط وا-

 الأرضٌة للموارد
 محاربة إزالة الؽابات -
 والجفاؾ محاربة التصحر-
 
 ل المستدام للجباللاستؽلإا-
 
دعم التنمٌة الزراعٌة -

 والرٌفٌة المستدامة
 
 البٌوتكنولوجٌا-
 
المناطك ، البحار، المحٌطات-

ومواردها نفاٌات  الساحلٌة
التربٌة -       خطرة 

 والتدرٌبوالتوعٌة العامة 

شكالٌة البٌبٌة لإإدماج ا -
عملٌة اتخاذ  والتنمٌة فً

 -                     المرار 
 حماٌة الجو

الحفاظ على التنوع -
 البٌولوجً

 الموارد المابٌة-
  .المواد الكٌماوٌة السامة-
 المزارعون -
 - لٌات المالٌةلآالموارد و ا-

التكنولوجٌا والتعاون وبناء 
 المدرات

فً خدمة التنمٌة العلم -
 المستدامة

التعاون الدولً من أجل بناء -
 المدرات

 الصكون المانونٌة الدولٌة-
تخاذ إم من أجل لاعلإا-

 المرارات

   التعاون و التجارة الدولٌة  -
الحفاظ على التنوع  -

 البٌولوجً
 المزارعون-
 الترتٌبات المإسسٌة الدولٌة-

 :الجزائرمعولات التنمٌة المستدامة فً -أ

 ٌاسات والاستراتٌجٌات التً ٌعتمدمن أن التنمٌة المحلٌة تعد من أهم الأسالٌب والس بالرؼم

 وكوسٌلة لتحمٌك التكامل بٌن الألالٌم، بالمجتمعات المحلٌة علٌها فً حل المشاكل المتعلمة

 إلا أن، الشاملة والمتوازنة الحضرٌة والرٌفٌة كؽرض منها للوصول إلى التنمٌة المستدامة

 ا تعانً من بعض المعولات ومن هذهحتى المحٌط الذي تنشط فٌه التنمٌة المحلٌة ٌجعله

 :نجد المعولات
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 : المعولات الاجتماعٌة ولاأ

 

نجد مشكل الفمر الذي هو أساس الكثٌر من ، من أشد المعولات فتكا بالتنمٌة المحلٌة    

والأخلالٌةالمعضلات الصحٌة والاجتماعٌة والأزمات النفسٌة 
1

وعلى المجتمعات المحلٌة ، 

والوطنٌة والدولٌة أن تضع من السٌاسات التنموٌة ما ٌمضً على هذه المشاكل بإٌجاد فرص 

 والأشد تخلفا، والتنمٌة الطبٌعٌة والبشرٌة والالتصادٌة والتعلٌمٌة للمناطك الأكثر فمرا، العمل

إلى تنمٌة المجتمع لا ٌعتمد على  والعمل على مكافحة الأمٌة لأن نجاح أي برنامج ٌهدؾ

فوعً ، الموارد المالٌة فحسب بل ٌتعدى إلى الموارد المعنوٌة التً تمثلها الطالات البشرٌة

الأفراد بمشاكل المجتمع وتحمسهم لحلها ٌمكنهم من التصدي لأي مماومة داخلٌة أو خارجٌة 

 لٌادات محلٌة ناجحة وواعدةولا ٌتحمك ذلن إلا عن طرٌك تنمٌة وتدرٌب ، ضد عملٌة التنمٌة

تمود عملٌة التنمٌة من خلال إنشاء مراكز لتكوٌن الإطارات الماهرة التً تتمٌز بكفاءة عالٌة 

 .والمدرة على إحداث التؽٌٌر

 المدٌنة حٌث أنها كثٌرا ما تدفع ومن المعولات نجد أٌضا مشكلة الهجرة من الرٌؾ إلى

ثر رفاهٌة وبالتالً تإدي إلى ارتفاع مستوى الحٌاة المواطنٌن للحصول على حٌاة اجتماعٌة أك

المٌادات المتعلمة بالمجتمعات  الحضرٌة ونمص الأٌدي العاملة)فً المجال الزراعً( وهجرة

وبالتالً تفمد هذه المجتمعات توازنها والعناصر الأكثر صلاحٌة وممدرة على الارتماء ، الرٌفٌة

لإضافة إلى المٌم المجتمعٌة السلبٌة التً تمثل الإطار هذا با، بمستوى الحٌاة فً هذه المجتمعات

المرجعً لسلون الفرد والتً تعانً منها المجتمعات المحلٌة حٌث تعتبر حاجز أمام تنمٌة هذه 

 .المجتمعات

عدم ، الانعزالٌة والتواكل على الؽٌر، ومن هذه المٌم نجد مثلا: عدم تمدٌر لٌمة الولت      

شعور الفرد بالمسإولٌة الاٌجابٌة نحو هذا المجتمع ذلن أن تنمٌة  الإٌمان بالتحدٌث وضعؾ

المجتمع تتطلب تنظٌما اجتماعٌا من أجل الصلح العام ولكننا نجد أن مسإولٌة هذا الفرد نحو 

 .وهذا ما ٌعطل مسٌرة التنمٌة فً المجتمع، هذا المجتمع منعدمة

لذلن من الضروري ، لحكومٌة والأهلٌةفعملٌة تنمٌة المجتمعات تركز على الدمج بٌن الجهود ا

مشاركة المواطنٌن فً وضع تنفٌذ الخطط التنموٌة حٌث أن مشاركة المواطنٌن تعتبر من 

 .الممارسة الدٌممراطٌة للحرٌة بؤبعادها السٌاسٌة والاجتماعٌة وهذا هو جوهر عملٌة التنمٌة

                                                           
، المشاركة، التحلٌل والمضمون، وجهات نظر الأطراؾ المعنٌة بتمارٌر أهداؾ الألفٌة للتنمٌة لتحضٌر "، زٌنا علً أحمد -1

ورشة العمل الوطنٌة حول آلٌات متابعة الأهداؾ ، والمتابعة وتعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن والمضاء على الفمر"، الاستخدام
 .   03ص:، 2006، بٌروت، الألفٌة للتنمٌة فً لبنان
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 : المعولات الالتصادٌة نٌاثا

 حٌث نجد أن هنان، هو مشكل التموٌل المحلً، التنمٌة المحلٌةإن أكبر مشكل ٌعترض طرٌك 

التموٌل المحلٌة الداخلٌة من خلال تعدد الضرابب والرسوم الجبابٌة  نمص كبٌر فً مصادر

وصعوبة ، الرلابة والمعلومات الالتصادٌة وصعوبة التحصٌل بسبب التهرب الضرٌبً ونمص

 وتعدد ممارنة بتنوع، تموم بها المإسسات الصناعٌةتثمٌن النفاٌات والتجاوزات البٌبٌة التً 

النفمات
1

وهذا ما ٌدفع إلى الاعتماد على ، وكذا النمابص التً تعرفها الأنظمة المالٌة المحلٌة

 .المشروطة المروض والإعانات

هذا بالإضافة إلى مشكل التحولات الالتصادٌة وما ٌترتب عنه من سٌاسات التصادٌة تعود 

تدنً ، كارتفاع معدلات الفمر، على وضعٌة أفراد المجتمع المحلً وؼٌر مباشرةبآثار مباشرة 

الرشٌد وتدهور الأحوال المعٌشٌة فً  التضخم البطالة والنمو السكانً ؼٌر، مستوى المعٌشة

ٌنجم عنه  وما، تزاٌد الطلب على الموارد والخدمات الصحٌة والاجتماعٌة، المناطك العشوابٌة

لموارد الطبٌعٌة واستمرار استنزافها لدعم أنماط الإنتاج والاستهلان الحالٌة من تدهور لماعدة ا

 .لاعدة الموارد الطبٌعٌة وإعالة تحمٌك التنمٌة المحلٌة مما ٌزٌد فً نمص

 الإدارٌة ثالثا: المعولات

من أهم المعولات التً تمؾ أمام تحمٌك التنمٌة المحلٌة على الصعٌد الإداري نجد ؼٌاب 

تخاذ المراراتإ الفعلً لمبدأ اللامركزٌة فًالتجسٌد 
2

وتعدد المجالات والمهام الموكلة للإدارة ، 

من خلال تعمٌد  وكذا مشاكل البٌرولراطٌة التً تعٌك لٌام المشارٌع التنموٌة، المحلٌة

بالإضافة ، والبطء الشدٌد فً إصدار المرارات والأوامر، الإجراءات الإدارٌة وتفشً الروتٌن

 .الكفاءة الإدارٌة المإهلة والمدربة على تحمل المسإولٌة ضمن عملٌات التنمٌة ز فًإلى العج

 رابعا: المعولات السٌاسٌة

والتً تتجسد فً السٌطرة ، تعد المعولات السٌاسٌة الصخرة العاثرة فً وجه التنمٌة المحلٌة

ستؽلال نماط الموة فً المحلٌات والألالٌم واستمطاب إو المركزٌة العمٌمة التً تعٌك التمدم

                                                           
الوطنً الثالث  ضمن الملتمى مداخلة "، إشكالٌة التنمٌة المحلٌة المستدامة فً ظل حماٌة البٌئة "، طٌب سلٌمان ملٌكة -1

- 4ٌومً ، المركز الجامعً بالمدٌة، جمعٌة الأنوار للأنشطة العلمٌة والثمافٌة "، البٌبً حول: التنمٌة المحلٌة المستدامة البعد
 .7-6:ص ص2008، مارس3
المستدامة )دراسة المإسسات المتوسطة و الصغٌرة والمصغرة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة  دور، "مشري محمد ناصر -2

، مذكرة الماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة، "الإستراتٌجٌة الوطنٌة لترلٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة حالة ولاٌة تبسة(
 .79ص: ، 2011 – 2010، "جامعة فرحات عباس" سطٌؾ، تخصص إستراتٌجٌة المإسسة للتنمٌة المستدامة
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فرصة البٌبة الخارجٌة
1

، الحكم المحلً والوطنً إن اللامركزٌة تلعب دورا مهما فً نظم، 

حٌث أن ؼٌاب اللامركزٌة وخاصة الإدارٌة ٌنفً أهمٌة ودور التنمٌة المحلٌة وٌلؽً وجودها 

لأنه ٌحمك الدٌممراطٌة بشكل فعال كما أنه حٌث أن هذا الجانب السٌاسً هام ، الأصل من

، المومٌة والمحلٌة وٌعطً الفرصة لوجود الخدمات المتكاملة ٌحمك التوازن بٌن الأهداؾ

الهموم الوطنٌة ولٌس التركٌز ب وٌإدي أٌضا إلى إلحام الماعدة الشعبٌة وترلٌة إحساس المواطن

   .على المطالب المحلٌة بل المشاركة الفعالة فٌها فمط

فؽٌاب حموق الإنسان فً كثٌر من الألطار خاصة منها حموق المرأة السٌاسٌة كإلؽاء حمها فً 

المعنى الحمٌمً للحموق الفردٌة والجماعٌة والذي ٌسمح باستعادة المعنى  الانتخابات....وؼٌاب

فراد المانون وٌخلك الشفافٌة والاحترام بٌن الأ الحمٌمً للدٌممراطٌة وٌزٌد من لٌمة ومصدالٌة

مثل زٌادة  ٌإدي إلى تنامً المشاكل والآفات، والمإسسات والأجهزة المانونٌة والتشرٌعٌة

فهذه الأفكار تمثل كلا متكاملا وتمثل نوعا من الإٌدٌولوجٌات الجدٌدة التً ، معدل الجرٌمة

د من دمجها ضمن ألطارها وألالٌمها من أجل دعم الحرٌة الشخصٌة التً تع إلى تسعى الدول

 المحلٌة. م متطلبات التنمٌةأه

فالمسٌرة تشوبها كثٌر من ، لاأن الطرٌك مازال طوٌ ىلولكن على الرؼم من ذلن كل ذلن إ

خاصة على المستوى المانونً والتشرٌعً إضافة إلى مجال المرالبة ، الثؽرات والنمابص

رث الطبٌعً لإحترام اإالذي ٌحتاج إلى تفعٌل ثمافة مر لأا، لٌاتلآوالحرص على تنفٌذ كل هذه ا

هنان مجموعة من المعولات تحول دون تحمٌك التنمٌة المستدامة فً ، وعلٌه، خرلآوحك ا

 : الجزابر ولعل من أهمها ما ٌلً

                                                                                        .ظاهرة الفساد التً تمؾ عابك أمام الجهود الرامٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامة -1

                                                                                                                                                     .منلأستمرار وؼٌاب الإعدم ا -2

 .                                                     .مٌة والبطالةلأمشكلة الفمر وزٌادة حدة ا -3

.                       رٌاؾ إلى المناطك الحضرٌةلأزدٌاد السكانً وزٌادة الهجرة من الإا ستمرارإ -4

.                                                           تلوث الجو والهواء وتراكم النفاٌات -5

.                ٌكولوجٌة وعلى المرافك والخدمات الحضرٌةلإنظمة الأالضؽوط على اتفالم  -6

.                 ولوع الجزابر فً منطمة خطرة معرضة لهزات الزالزل وأخطار الفٌاضانات -7 .

.                                                     ستمرار ظاهرة الجفاؾ وزٌادة التصحرإ -8

ل فً لاستؽلاراضً الصالحة للأوندرة ا، النمص الحاد فً الموارد المابٌة وتلوثها -9

                                                           
المحملة من ، "، الأطر المإسسٌة للمجتمع المحلً والشراكة فً تحمٌك التنمٌة "ورلة بعنوان ، الأمٌن العوض حاج أحمد - 1

 .www.welfare.gov.sdworkshoptanmia2.pdfالمولع: 

http://www.welfare.gov.sdworkshoptanmia2.pdf/
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.                                 النشاطات الزراعٌة المختلفة ونمص الطالة المتجددة فً بعض المناطك

ستراتٌجٌات إمشاركته الفعالة فً وضع وتنفٌذ  حداثة تجربة المجتمع المدنً وعدم -10 .

المستدامة امج التنمٌةوبر
1
. 

 فً الجزائر 2030المطلب الثالث: آفاق خطة التنمٌة المستدامة 

 :2015-2019آفاق التنمٌة فً الجزابر للفترة 

-2019خماسٌا للفترة  الإلتصاد الوطنً تبنت الجزابر مخططا تنموٌا من أجل مواصلة تنمٌة

 .العالمٌة الأزمة المالٌة تؤثٌرات ومواجهة ٌهدؾ إلى تعزٌز ممومات الإلتصاد 2015

توضٌح محتوى هذا البرنامج  لهذا البرنامج سٌتم ولإبراز الأهداؾ الطموحة والإستراتٌجٌة

 ومتطلبات تجسٌده .

ملٌار  262رصدت الدولة لهذا المخطط نحو 2015-2019:محتوى برنامج التنمٌة للفترة 

، المإسسات المالٌة والسوق المالٌةالعمومٌة من لبل  دولار والتً تمول إضافة إلى الخزٌنة

 . 2019مع آفاق سنة  7% هذا المخطط إلى تحمٌك معدل نمو ٌمارب ٌهدؾ حٌث

تجسٌد البرنامج العمومً للإستثمار للفترة المادمة بالإعتماد على إحتٌاطً صرؾ ٌمدر  وسٌتم

 دٌنار .ملٌار5600 ملٌار دولار وأرصدة صندوق ضبط الإٌرادات الممدرة بـ : 200 بـ : 

وتتمثل المحاور الأساسٌة لبرنامج التنمٌة الذي ستشرع الحكومة الجزابرٌة فً تجسٌده فً 

 :الآتً

الإلتصاد الوطنً فً  إندماج وهذا من خلال مواصلة جهود :الإلتصاد الوطنً  تطوٌر-ا

تهدؾ إلى  سٌاسة بإنتهاج وهذا، محٌطه الخارجً والتخلص تدرٌجٌا من التبعٌة للمحرولات

النسٌج الصناعً وتطوٌر المطاع الفلاحً وترلٌة  توسٌع و الإلتصاد ترلٌة الاستثمار وتنوٌع

نفاق العمومً وعملٌات الدعم التً تموم بها بترشٌد الإ وٌكونهذا المسعى مرفولا، لطاع السٌاحة

 الحكومة .

السكنً وذلن من خلال مواصلة جهود إنجاز البرنامج  :وتحسٌن الخدمة العمومٌة ترلٌة -ب

ترلٌتها مما ٌساهم فً تحسٌن مستوى معٌشة السكان  و والمحافظة على المكاسب الإجتماعٌة

                                                           
ؼٌر  ءأطروحة دكتورا، حالة الجزائردور الحكم الراشد فً تحمٌك التنمٌة المستدامة بالدول العربٌة ، ساٌح بوزٌد -1

 . 82ص. ، (2213\2212، منشورة ) جامعة ابى بكر بلماٌد تلمسان: كلٌة العلوم الإلتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة
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ترلٌة مسعى التنمٌة المتوازنة بٌن  و إمتصاص الفوارق الإللٌمٌة عملٌة بشكل دابم وتثمٌن

 .مناطك البلاد 

برنامج التنمٌة وفً هذا المجال ٌهدؾ  : التشاركٌة الدممراطٌة تحسٌن الحكامة وترلٌة -ج

 :المادم إلى تحسٌن ما ٌلً

 تشاركٌة بما ٌشجع عل ترلٌة لنوات الحوار والإتصال . دٌممراطٌة ترسٌخ -

 إستملالٌة العدالة ومكافحة كافة أشكال الآفات الإجتماعٌة . تعزٌز -

 نوعٌة الحكامة ومحاربة البٌرولراطٌة . تحسٌن -

 المتزاٌدة . المواطنٌن لطبات للإستجابة نوعٌتها تحسٌن و تحدٌث الخدمة العمومٌة -

تجسٌد مسار اللامركزٌة  و العمل على إشران المجتمع المدنً فً تسٌٌر الشإون المحلٌة  -

 فً التسٌٌر .

الأهداؾ  من أجل تجسٌد:  2019 – 2015متطلبات تجسٌد برنامج التنمٌة للفترة  -د

 تحمٌك ما ٌلً :الممررة فً هذا البرنامج ٌتطلب العمل على 

 العملٌات التً ٌنبؽً فإن أهم، فً هذا المجال :والمالٌة عصرنة المنظومة المصرفٌة -ه

 :تجسٌدها تتمثل فً الآتً 

 والتنظٌمً الذي ٌحكم النشاط المالً . تكٌٌؾ الإطار التشرٌعً -

 . وتحدٌث النظام المعلوماتً للبنون تدعٌم و وإستعمال أدوات الدفع العصرٌة تطوٌر -

البنكٌة وبالتالً تحسٌن  تكنولوجٌا الإعلام والإتصال فً معالجة العملٌات إستعمال تطوٌر -

 الخدمة الممدمة للزبابن .

تملٌص آجال معالجة ملفات المروض والتموٌل من خلال ضمان المزٌد من اللامركزٌة فً   -

 المرار . إتخاذ

ذلن ٌتطلب العمل والسهر على ومن أجل تحمٌك  :عصرنة المطاع الصناعً توسٌع و -و

 :ماٌلً تحمٌك

 معاٌٌر الجودة . تنافسٌة المإسسات وتطبٌك وتحسٌن ترلٌة الإنتاج الوطنً وحماٌته  -

خصوصا نشاطات إنتاج الاسمنت والفوسفات وصناع ، دعم نشاطات تثمٌن الموارد الطبٌعٌة  -

 وؼٌرها . الحدٌد والصلب والأسمدة والبناءات الحدٌدٌة

 ٌز النشاطات الصناعٌة المزودة لمطاعات الطالة والري والفلاحة .تعز -

إعادة النظر فً البرنامج الوطنً لتؤهٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتكٌٌفه من خلال   -

 التموٌل . تحمٌك إجراءات وكٌفٌات
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التنموٌة كبٌرة فً البرامج  لمد أعطٌت لمطاع الفلاحة أهمٌة : تطوٌر النشاطات الفلاحٌة -ز

 هذا لتطوٌر إستراتٌجٌة طاع فمد تم رسمومن أجل مواصلة الجهود المبذولة فً هذا الم، السابمة

 :المطاع الحٌوي من خلال 

جدٌدة فً  وخلك مستثمرات فلاحٌة، هكتار توسٌع المساحات المسمٌة إلى أكثر من ملٌون -

 العلٌا والجنوب . الهضاب

هكتار  400.000أزٌد من  الؽابٌة ووضع برامج طموحة بتشجٌرالإستؽلال الأمثل للثروة  -

 المثمرة . من الأشجار المثمرة وؼٌر

 وتوسٌع من خلال تهٌبة، المابٌات مضاعفة الإنتاج من المنتجات الصٌدٌة ومنتجات تربٌة  -

 الهٌاكل الموجودة فً مجال الموانا وملاجا الصٌد ورفع لدراتها .

، من أجل تعزٌز الإنجازات المسجلة فً هذا المجال  :وتوسٌعها تسٌٌر المنشآت الماعدٌة -خ

والشروع فً إنجاز لٌد الإنجاز  لإستكمال مختلؾ المشارٌع فمد سطرت الحكومة أهداؾ

 :لتطوٌر المنشآت الأساسٌة تمثلت على الخصوص فً الآتً  برنامج هام

 و العلٌا للهضاب السٌار توسٌع شبكة الطرق والطرق السٌارة من خلال إنجاز الطرٌك -

 . كلم 663بالطرق السٌارة بطول إجمالً لدره  ستكمال المنافذ الخاصةإ

إزدواجٌة لبعض الطرق  عملٌات و خطوط جدٌدٌة تطوٌر شبكة الطرق من خلال إنجاز  -

 . وعصرنتها

كلم من الطرق الجدٌدة فً  2000الإللٌم من خلال إنجاز  الخٌارات الكبرى لتهٌبة تجسٌد  -

 . الهضاب و مناطك الجنوب

 . وعصرنتها وإنشاء محطات جدٌدٌة مواصلة توسٌع شبكة السكن الحدٌدٌة  -

 البحري الوطنً وبناء مطارات جدٌدة بالجزابر العاصمة و إنجاز موانا وتعزٌز الأسطول  -

 .فضلا عن إعادة تؤهٌل مطارات أخرى وتوسٌعها، منصات ربط دولٌة وتحوٌلها إلى وهران

الحالٌة ترمً فً  ٌتضح من خلال ما سبك أن برنامج آفاق التنمٌة للفترة الخماسٌة، هوعلٌ

 العالمٌة لتصادٌةنعكاسات الأزمة الإإا لتصاد الجزابري أملدرات الإ مجملها إلى تعزٌز

لتصاد تنافسً إالبشرٌة وبناء  و المحلٌة للتنمٌة كما سٌعطٌهذا المخطط أمال جدٌدة، الراهنة

ؼٌر المستمرة لتصاد الوطنً لمداخٌل البترولالإ ومتنوع ٌسمح بالخروج من حلمة تبعٌة
1
.

                                                           
1

 .309–307ص ص. ، ( 2016، 16ع.، G.Iالباحث ، "التنمٌة المستدامة فً الجزابر : الوالع والتحدٌات"، الجودي صاطوري -
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 الإستنتاجات:

ن من وٌك امل ةموكحلفهوم امب هتماملإأن ظهور ا ىلخلص إنكن أن مٌعلى ضوء ما تمدم     

 رٌؾ الكبتلاخلإورؼم ا، وضوعٌةملراته ودوافعه الذاتٌة و اربا كانت له ممنلبٌل الصدفة وإ

ثٌة لااع مطلك على ثمج أنه هنان إلالته بالتنمٌة إلادٌد أبعاده وعحتأهدافه و، حول مفهومه

ة موكحلمستدامة. فالكشروط لتحمٌك التنمٌة ا ًندملتمع اجلما، اصخلالمطاع ا، المطاع العام

حتٌاجات إمستدامة بتلبٌة لحد ذاته فحسب بل وشرطا ضرورٌا لتحمٌك التنمٌة ا ًفلٌست هدفا 

  .حتٌاجاهتاإتلبٌة  ًفجٌال المادمة لأاضرة دون النٌل من حك احلجٌال الأا

رتباط إالمستدامة فً الجزابر لٌس مرتبط وفً الأخٌر ٌمكن المول أن مستمبل التنمٌة     

، بمدر ما هو مرتبط أولا بذهنٌة النخب الحاكمة مـن جهـة وكمةبآلٌات ومإشرات الح مباشـرا

 المماربة الـسلطوٌة ) ومدى الفهم لأبجدٌات العمل الحزبً المعارض خصوصا من جهة ثانٌة

 فً سبٌل تفعٌل مسارات وكمةلحمحاولة تطبٌك آلٌات ا على أساس أن، ( والمماربة الحزبٌة

 لكن لبل تجـسٌدها علـى، التنمٌة المستدامة تمع المسإولٌة الأولى على عاتك النخب الحاكمة

 أرض الوالع لا بد من تجسٌد أفكار الحكم الراشد والتنمٌة فً أذهان النخب الحاكمة أولا ولبل

 "." فالتنمٌة المٌدانٌة تمتضً تنمٌة ذهنٌة بالأساس، كل شًء
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 لائمة المصادر والمراجع

 باللغة العربٌة:

 المواد والموانٌن 

الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2011ٌولٌو، 03المتعلك بالبلدٌة، المإرخ فً 10/11المانون رلم  -

37 ،0211. 

الجرٌدة الرسمٌة، 2012فبراٌر، 29المتعلك بمانون الولاٌة، المإرخ فً 07/12المانون رلم  -

 .0210، 10 العدد

المتعلك ، 2006ر سنة ٌفبرا20الموافك 1427محرم عام 21ًالمإرخ ف66-61لانون رلم  -

 .2006ة من الفساد ومكافحته، ٌبالولا

المتعلك 2011و سنة ٌونٌ 22هـ الموافك ل  1432رجب عام  ًالمإرخ ف11- 10لانون رلم  -

و سنة ٌون3ٌ خ  ٌالصادرة بتار، 37ة، العدد ٌالجزابر ةٌة للجمهورٌدة الرسمٌبالبلدة، الجر

2011. 

 .المتعلك بالبلدٌة 11-10من المانون رلم 122المادة  -

 .المتعلك بالبلدٌة 11-10من المانون  109-110المادة  -

 .المتعلك بالبلدٌة11-10المادة الأولى من لانون رلم -

 .بالبلدٌةالمتعلك 11-12المادة الثانٌة من المانون رلم  -

 .0210، 10 المتعلك بمانون الولاٌة، الجرٌد الرسمٌة، العدد07/12من المانون رلم01المادة  -

 الكتب : 

الإسكوا، بناء المدرات فً نظم الطالة المستدامة فً نهج للتخفٌؾ من الفمر وإدراج لضاٌا  -

المستدامة فً دول  الطالة لأؼراض التنمٌة1النوع الإجتماعً فً المضاٌا الربٌسٌة، الجزء، 

 .0224الإسكوا، نٌوٌورن، 

، G.Iالجودي صاطوري، "التنمٌة المستدامة فً الجزابر : الوالع والتحدٌات"، الباحث  -

 .( 0211، 11ع.
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الدار الدولٌة 1دوجلاس موسٌشٌت، مبادئ التنمٌة المستدامة، ترجمة: بهاء شاهٌن، ط،  -

 .0222للإستشارات الثمافٌة، الماهرة، 

دوناتو رومانو، الالتصاد البٌبً والتنمٌة المستدامة، وزارة الزراعة والإصلاح الزراعً،  -

 .0222، دمشك، NAPCالمركز الوطنً للسٌاسات الزراعٌة، 

عداد المإسسات بؽرض التؽٌٌر والمشاركة إ 12رشٌلبلاكمان، حوكمة المإسسات، روتسن -

 .0221مإسسة تٌرفٌند للتنمٌة، 

دارة، الماهرة، لضاٌا وتطبٌمات المنظمة العربٌة الإ  govroceرٌم، الحكمانٌةزهٌر عبد الك -

0222. 

دراسة للمفاهٌم والأهداؾ –صالح صالحً، المنهج التنموي البدٌل فً الالتصاد الإسلامً  -

دار الفجر للنشر والتوزٌع، 1ط،  -والأولوٌات وتحلٌل للأركان والسٌاسات والمإسسات 

 .0221الماهرة، 

لطوش بشرى، حنوحات فضٌلة، " اثر تطبٌك الحوكمة ومكافحة الفساد فً تحمٌك التنمٌة  -

 .( 0213، ع . جوان 5، م.GIالمستدامة فً الدول العربٌة "، البحوث الالتصادٌة والمالٌة 

لٌلى ؼضبان: "دور الحوكمة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة". الإلتصاد الصناعً ) خزارتن (.  -

 . 0201. 20العدد:

 .0225، 1محسن احمد الخضري، حوكمة الشركات، مجموعة النٌل العربٌة الماهرة ط  -

 .0222 الماهرة،1محمد عبد البدٌع، التصاد حماٌة البٌبة، دار الأمٌن للنشر والتوزٌع، ط،  -

دار وابل 1، ط، -نظرٌات وسٌاسات وموضوعات  –مدحت المرٌشً، التنمٌة الالتصادٌة  -

 .0222للنشر، عمان، الأردن، 

لتصادٌة، ترجمة: محمود حسن حسنً ومحمود حامد محمود، دار مٌشال توداروا، التنمٌة الإ -

 .0221المرٌخ للنشر، المملكة العربٌة السعودٌة، 

الطبعة الثالثة، الجزابر، دون سنة ، 1مانون الإداري، التنظٌم الإداري "، جناصر لباد، " ال -

 .نشر

فلسفتها وأسالٌب تخطٌطها وأدوات –عثمان محمد ؼنٌم وماجدة أحمد أبو زنط، التنمٌة المستدامة 

 .0222دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، 1، ط، -لٌاسها 
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 .1443وطن العربً، سلسلة عالم المعرفة، الكوٌت، محمد السٌد عبد السلام، الأمن الؽذابً لل-

 المداخلات والملتمٌات 

دراسة حالة  –امال عٌاري، ابوبكر خوالد، تطبٌك الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة  -

، مداخلة ضمن فعالٌات الملتمى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد -الجزابر 

 .، جامعة محمد خٌضر، بسكرة0210ماي  22-21المالً والاداري، 

مداخلة  "إشكالٌة التنمٌة المحلٌة المستدامة فً ظل حماٌة البٌبة،  "طٌب سلٌمان ملٌكة،  -

البٌبً، جمعٌة الأنوار  الوطنً الثالث حول: التنمٌة المحلٌة المستدامة البعد ضمن الملتمى

 .2008مارس، 3- 4ً للأنشطة العلمٌة والثمافٌة "، المركز الجامعً بالمدٌة، ٌوم

عٌاش زبٌر، بن مخلوؾ أمٌرة، الحكم الراشد لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً إفرٌمٌا من  -

منظور الآلٌة الإفرٌمٌة للتمٌٌم من لبل النظراء ) الملتمى العلمً الدولً حول: آلٌات حوكمة 

 (.0212بر نوفم 05، 01المإسسات ومتطلبات تحمٌك التنمٌة المستدامة، ورللة، الجزابر، 

لى إشارة مراد علة ومحمد مصطفى سات، الحوكمة والتنمٌة البشرٌة، مواءمة وتواصل مع الإ -

دارة، حالة الجزابر، مداخلة ضمن فعلٌات الملتمى الوطنً الذي نظمته كلٌة العلوم المانونٌة والإ

التنمٌة فً الجزابر شكالٌة إاسٌة وٌجامعة حسٌبة بن وعلً الشلؾ الموسم بعنوان التحولات الس

 .0223دٌسمبر 12و 11والع وتحدٌات، ٌومً 

 ًة فٌن أداء الإدارة المحلٌك الحوكمة لتحسٌجهود تطب "م، تحة لتٌعبد النور، ف ًناج -

الثالث حول  ًات الملتمى الدوللٌضمن فعا ، مداخلة"عات ووالع الممارساتٌالتشر :الجزابر

دة والمنتظرة، جامعة الوادي، ٌعات الجدٌظل التشر ًفة ٌالدول المؽارب ًة فٌالجماعات المحل

 .0215سمبرٌد2/1ٌومً 

ٌرلً عمر، علً عبد الصمد، ملتمى والع حوكمة المإسسات فً الجزابر وسٌل تفعٌلة،  -

 .جامعة المدٌة وتسٌمسلت

 لرسائل الجامعٌة االمذكرات و

المإسسة الالتصادٌة فً لطاهر خامرة، المسإولٌة البٌبٌة والإجتماعٌة مدخل لمساهمة ا -

تحمٌك التنمٌة المستدامة، رسالة ماجٌستار، ؼٌر منشورة، كلٌة الحموق والإلتصاد، جامعة 

 .0222لاصدي مرباح، ورللة، 
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 أطروحة، "شكالٌة التنمٌة المحلٌة إالحكم الراشد فً الجزابر و "حسٌن عبد المادر،  -

سان: كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة، ؼٌر منشورة )جامعة أبً بكر بلماٌد تلمالماجستٌر 

0210\0212). 

، دور الحكم الراشد فً تحمٌك التنمٌة المستدامة بالدول العربٌة حالة الجزابرساٌح بوزٌد،  -

ؼٌر منشورة ) جامعة ابى بكر بلماٌد تلمسان: كلٌة العلوم الإلتصادٌة وعلوم  ءأطروحة دكتورا

  .(0212\0210التسٌٌر والعلوم التجارٌة، 

داء العاملٌن من منظور حوكمة أدارة إشارق وهٌبة، تؤثٌر رأس المال الفكري على  -

 .0212المإسسات، كلٌة العلوم الالتصادٌة سعٌدة، 

شكالٌة التنمٌة المحلٌة، مذكرة ماجستٌر فً إعبد المادر حسٌن، الحكم الراشد فً الجزابر و -

 .0211، اسٌة جامعة أبو بكر بالماٌد، تلمسانٌالعلوم الس

 ، أطروحة والع التنمٌة وفك مإشرات الحكم الراشد فً المؽرب العربً، لعجال لٌلى - 

 \0224لسنطٌنة: كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة،  –ؼٌر منشورة )جامعة منتوريالماجستٌر

0212 ). 

مذكرة دارٌة كمدخل لتجسٌد الحكم الراشد، دراسة حالة الجزابر، لٌلى جرٌدر، التنمٌة الإ -

 .0211 -0212جامعة منتوري لسنطٌنة، 

، دور المإسسات المتوسطة و الصؽٌرة والمصؽرة فً تحمٌك التنمٌة "مشري محمد ناصر -

المحلٌة المستدامة )دراسة الإستراتٌجٌة الوطنٌة لترلٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة حالة 

تخصص إستراتٌجٌة المإسسة للتنمٌة ولاٌة تبسة("، مذكرة الماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة، 

 .0211 – 0212، "المستدامة، جامعة فرحات عباس" سطٌؾ

عبد العزٌز لتال، جدلة محمد مصدق، "دور الحكم الراشد فً تفعٌل مسار التنمٌة المستدامة -

 (. 0213، م.خاص، ع. افرٌل بالجزابر"، نماء للالتصاد والتجارة

أفرٌمٌا وآلٌات مكافحته، أطروحة ماجستٌر ؼٌر منشورة ٌاسٌن شكٌمة، الفمر فً دول عرب -

 .(0212: كلٌة العلوم السٌاسٌة والعلالات الدولٌة، 2)جامعة الجزابر

 العلمٌة المجلاتالتمارٌر و

 .0222، الكوٌت، فٌفري، 01الحاج حسن، التصادٌات البٌبة، مجلة جسر التنمٌة، العدد :  -
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التنمٌة المستدامة فً الجزابر: لراءة تحلٌلٌة فً المفهوم العربً حجام، سمٌحة طري، "  -

 .(0214، ع. دٌسمبر 1والمعولات"، مجلة ابحاث ودراسات التنمٌة، م.

 .( 0212، ) نٌوٌورن، 0212 تمرٌــر الأهــداؾ الإنمابٌــة للألفٌــة، أنطونٌو ؼوترٌٌس -

 .( 0213، ) نٌوٌورن، 0213 ــةتمرٌــر الأهــداؾ الإنمابٌــة للألفٌ، أنطونٌو ؼوترٌٌس -

، الكوٌت، 00رشٌد الحمد ومحمد سعٌد صابرٌن، البٌبة ومشكلاتها، مجلة عالم المعرفة، العدد : -

1424.  

وجهات نظر الأطراؾ المعنٌة بتمارٌر أهداؾ الألفٌة للتنمٌة لتحضٌر،  "زٌنا علً أحمد،  -

وتعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن والمضاء التحلٌل والمضمون، المشاركة، الاستخدام، والمتابعة 

على الفمر"، ورشة العمل الوطنٌة حول آلٌات متابعة الأهداؾ الألفٌة للتنمٌة فً لبنان، بٌروت، 

2006.  

ن الدولة والمجتمع، مجلة المستمبل العربً، مركز ودارة شإإشعراوي جمعة، مفهوم  -

 .1444، 024دراسات الوحدة العربٌة لبنان، ع 

الخالك عبد الله، التنمٌة المستدامة والعلالة بٌن البٌبة والإلتصاد، مجلة المستمبل العربً، عبد  -

 .1442، ٌناٌر 112العدد :

دارة نحو بناء مجتمع مإسسة ستراتجً للإإالح خٌار فهمً خلٌفة المٌداوي، الحكم الص -

، المجلد 2عة الماهرة، ع اسٌة، جامٌة كلٌة الالتصاد والعلوم السضوالمواطنة العلمة، مجلة النه

 .0222الثامن 

بٌن تحدٌات الاخفاق  -لاضً خلؾ، محمدي رٌاحً رشٌدة، "التنمٌة فً المؽرب العربً -

 .(0213دٌسمبر  21، ع. G .I"، مجلة متون -صلاحومحاولات الإ

، -جوهانزبرغ–منشورات الأمم المتحدة، تمرٌر مإتمر الممة العالمً للتنمٌة المستدامة  -

 .0220سبتمبر،  2وت/  أ 01نٌوٌورن، 

لجنة الخبراء، تمرٌر عن التمدم المحرز فً تحمٌك الأهداؾ الإنمابٌة للألفٌة فً أفرٌمٌا فً -

 .(0212، )كودٌفوار، ابٌدجان، 0212عام 
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 الملخص:

والولوؾ على  2232تطرلت الدراسة الى دور الحوكمة وتحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة      

، من خلال ذلن تم تناول  2222 – 2215حالة الجزابر فً هذا خلال الفترة الممتدة ما بٌن 

وإنعكساتها على  2232سٌاسات الحوكمة المحلٌة والدولٌة وفك خطة التنمٌة المستدامة 

أنه خلال التطرق إلى مضامٌن سٌاسات الحوكمة المحلٌة والدولٌة وكٌفٌة تؤثٌرها الجزابر، كما 

، حٌث تم إستنتاج أنه لتحمٌك شروط التنمٌة 2232على المسار تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة 

المستدامة لا تتم إلا بإشران ثلاثٌة المطاع العام، المطاع الخاص و المجتمع المدنً كما خلصت 

إلى أن مستمبل التنمٌة فً الجزابر مرتبط مباشرة بآلٌات ومإشرات الحوكمة لتحمٌك الدراسة 

متطلبات التنمٌة المستدامة نظرا لعدة إعتبارات من بٌنها محاربة الفساد وتفعٌل عامل 

التشاركٌة، لذلن ٌجب العمل على الرفع درجة النمو الإلتصادي والمساواة بٌن الشعوب 

 ادمة.   وضمان حموق الأجٌال الم

 

Summary: 

     The study touched on the role of governance and achieving the goals of 

sustainable development 2030 and standing on the case of Algeria in this during 

the period between 2015 - 2020, through which the local and international 

governance policies were dealt with according to the 2030 sustainable 

development plan and their implications for Algeria, as well as by addressing the 

contents of the policies of Local and international governance and how it affects 

the path of achieving the goals of sustainable development 2030, as it was 

concluded that to achieve the conditions for sustainable development can only be 

achieved with the participation of the public sector, the private sector and civil 

society. The study also concluded that the future of development in Algeria is 

directly linked to the mechanisms and indicators of governance to achieve the 

requirements of Sustainable development due to several considerations, including 

fighting corruption and activating the participatory factor, so work must be done to 

raise the degree of economic growth and equality between peoples and guarantee 

the rights of future generations 

 


