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  : مݏݵص

לبداعيـــةࢫمـــعࢫبيـــانࢫحاســـبةࢫٮڈـــدفࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫحـــولࢫدورࢫأســـاليبࢫالمحاســـبةࢫלدارʈـــةࢫࢭـــʏࢫضـــبطࢫممارســـاتࢫالم

ولتحقيـقࢫ ةࢫواݍݰديثـةكذلكࢫمعرفـةࢫإسـتخدامࢫأدواتࢫالمحاسـبةࢫלدارʈـةࢫالتقليديـو  إستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלبداعيةدوافعࢫو 

ʄــاࢫعڴــɺعʉيان،ࢫتــمࢫتوزȎــذهࢫالدراســةࢫقــامࢫالباحــثࢫبتصــميمࢫاســتمارةࢫاســتɸــدافࢫɸࢫعينــةࢫمــنࢫכســاتذةࢫכࢫأʏـاـديمي؈نࢫالمختصــ؈نࢫࢭــɠ

اســـتمارة،ࢫحيـــثࢫبيɴـــتࢫنتـــائجࢫتحليـــلࢫࢫ50وقـــدࢫبلـــغࢫعـــددࢫטســـتماراتࢫالموزعـــةࢫࢫالمحاســـب؈نࢫمɺنيـــ؈ن،باتࢫو المحاســـبةࢫومحـــافظࢫحســـا

  .(Statistical Package For The Social Sciences V.20 (SPSS)) استمارةࢫטستȎيانࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫالتحليلࢫלحصاǿي

  .כرȋاح،ࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫالتقليديةࢫواݍݰديثةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫالمحاسبةࢫלبداعية،ࢫإدارة: الɢلماتࡧالمفتوحة

  .JEL:M40تصɴيفࡧ

Abstract:  

The aim of the study is to identify the role of accounting management methods in controlling creative 

accounting practices, to demonstrate the motives and use of creative accounting methods, and to learn about the 

use of traditional and modern management accounting tools,To achieve this goal, we studied the opinions of a 

sample of academic professors in accounting, accountants and accountants. The study reached the conclusion 

that administrative accounting has a role in creative accounting practices. And through the results of statistical 

tests was an integrative relationship between administrative accounting and creative accounting. 

Keywords: financial statements, creative accounting, profit management, traditional and modern management 

accounting methods. 

Jel Classification Codes:M40. 
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 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

  - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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  : مقدمة. 1

مصـطݏݳࢫࢫۂـʏࢫمـنלدارʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫعـامࢫخمسـʋناتࢫو ࢫظɺرتࢫمفـاɸيمࢫمـنࢫأɸـمࢫالمحاسـبةࢫمنࢫخلالࢫتطورࢫالفكرࢫالمحاسۗܣ

ةوالتخطيطࢫتࢫمــنࢫالمعلومـــاتࢫلإدارةࢫالمɴشــأةࢫوإتخـــاذࢫالقــراراتࢫالماليـــالۘـــܣࢫتمكــنࢫمســـاعدةࢫࢭــʏࢫإحتياجـــانظــامࢫالمعلومـــاتࢫלدارʈــةࢫو 

  .معاݍݨْڈاطورࢫوظɺورࢫإستخدامࢫأساليبࢫالتقليديةࢫواݍݰديثةࢫلتحس؈نࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫو كذالكࢫمعࢫتوضيحࢫتوالرقابةࢫو 

الغـشࢫࢭـʏࢫالۘـܣࢫتلعـبࢫدورࢫࢭـʏࢫالتلاعـبࢫو ࢭـʏࢫכزمـاتࢫالماليـةࢫالمحاسبةࢫלبداعيـةࢫمنـذࢫمواليـدࢫالثمانيـاتࢫكذلكࢫظɺرتࢫأيضاࢫو 

المحاسـبةࢫלبداعيـةࢫȊسـȎبࢫإسـتخدامࢫممارسـاتࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫالمحاسـبࢫࢫ enronالكب؈ـفةࢫࢫمثـلࢫشـركةالقـوائمࢫالماليـةࢫعنـدࢫالشـرɠاتࢫ

ʈقصـدࢫ٭ڈـاࢫعيـةࢫۂـʏࢫمـنࢫمصـطݏݳࢫإدارةࢫכرȋـاحࢫو ،ࢫحيـثࢫيمكـنࢫالقـولࢫأنࢫالمحاسـبةࢫלبداإفلاسࢫوخسائرࢫأمـوالࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫالشـرɠات

يجـــــادࢫכرȋـــــاحࢫࢭــــــʏࢫضـــــغوطاتࢫكبیــــــرةࢫلإ توجـــــدࢫصــــــعوȋاتࢫو ولكـــــنࢫ،ࢫالموجـــــودةࢫࢭــــــʏࢫقائمـــــةࢫالمركـــــزࢫالمـــــاڲʏۂـــــʏࢫتحوʈـــــلࢫأوࢫإخفـــــاءࢫכرقـــــامࢫ

ئجࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫ،ࢫوعنـدماࢫاكȘشـفتࢫالمؤسسـاتࢫبـأنࢫالقــوان؈نࢫتطلــبࢫمٔڈــاࢫأنࢫالمحاسـبࢫلاࢫʇسـتطيعࢫالتلاعـبࢫࢭـʏࢫالنتـاالمؤسسات

  .כقلࢫأنࢫيȎتدعɺاࢫلكنࢫيمكٔڈمࢫعڴʄلاࢫʇستطیعونࢫأنࢫيكسبواࢫכرȋاحࢫو ،ࢫحيثࢫأخذتࢫبمبدأࢫإذاࢫɠانࢫالمحاسب؈نࢫلسكبࢫכرȋاح

Ȗســــتطيعࢫࢭــــʏࢫمســــاعدةࢫإتخــــاذࢫتماشــــياࢫمــــعࢫك؄ــــفࢫݯݨــــمࢫالمؤسســــاتࢫלقتصــــاديةࢫبمــــاࢫأنࢫالمحاســــبةࢫלدارʈــــةࢫ :ثشــــɢاليةࡧالبحــــإ1.1.

،ࢫكــــذلكࢫالمحاســـبةࢫלبداعيــــةࢫلɺــــاࢫدوراࢫࢭـــʏࢫالتلاعــــبࢫࢭـــʏࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫوعڴـــʄࢫضــــوءࢫɸـــذاࢫيمكــــنࢫطــــرحࢫقـــراراتࢫوالرقابــــةࢫࢭـــʏࢫלدارة

  :التاليةלشɢاليةࢫالرئʋسةࢫ

  ماࡧۂʏࡧاساليبࡧالمحاسبةࡧלدارʈةࡧالۘܣࡧلɺاࡧعلاقةࡧࡩʏࡧالتأث؈فࡧعڴʄࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعيةࡧضمنࡧالقوائمࡧالمالية؟

  :Ȍعدࢫالتطرقࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫقمناࢫبتجزئةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةو 

 ʏلࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭɸةࢫعلىࢫʈيةࢫלبداعية؟تأث؈فࢫالموازناتࢫالتقديرȎممارساتࢫالمحاس  

 ࢫتأث؈فࢫبطاقةࢫכداءࢫاʏلࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭɸࢫʄممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية؟لمتوازنࢫعڴ 

 اليفࢫɢࢫتأث؈فࢫنظامࢫالتʏلࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭɸABC ࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية؟ࢫʄعڴ 

 لࢫتɸࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية؟ʄࢫتأث؈فࢫمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫعڴʏوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭ  

  :فرضياتࡧالدراسة2.1.

 ࢫʏࢫلاࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭʄةࢫعڴʈيةࢫלبداعيةتأث؈فࢫالموازناتࢫالتقديرȎممارساتࢫالمحاس.  

 ࢫتأʏࢫلاࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭʄممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةث؈فࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫعڴ. 

 اليفࢫɢࢫتأث؈فࢫنظامࢫالتʏلاࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭABC ࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫʄعڴ. 

 ࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةʄࢫتأث؈فࢫمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫعڴʏلاࢫتوجدࢫالعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢫࢭ. 

  :الدراسةࡧɸدافأ3.1.

 اࢫوࢫكيفيةࢫإستخدامࢫأساليّڈاɺدافɸةࢫمعࢫتحديدࢫأʈࢫالمحاسبةࢫלدارʄالتعرفࢫعڴ.  

 ࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫمعࢫتوضيحࢫممارسْڈاࢫʄاوࢫالتعرفࢫعڴɺدوافعࢫإستخدام. 

 امليةࢫتوضيحࢫالعلاقةࢫɢةࢫبالمحاسبةࢫלبداعيةالتʈכساليبࢫالمحاسبةࢫלدار. 

ࡧالدراسة. 4.1 ࢫɸذه:أɸمية ࢫو ࢫȖعتمد ࢫممارسات ࢫ ࢫوضوح ࢫأɸم ࢫمن ࢫלبداعيةاستالدراسة ࢫالمحاسبة ࢫالدوافع ࢫكيفيةࢫࢫ،خدام مع

ࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫو است ࢫɠانتࢫࢫمعرفةو ࢫظɺورࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫبالمحاسبةࢫלبداعيةخدام أن

  .سبةࢫלبداعيةالمحاࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاطار الۘܣࢫتقومࢫالمؤسسةࢫو إيجابيةࢫأمࢫسلبيةࢫࢫɸذهࢫالممارسات



  أم؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسعيديࢫعبدࢫاݍݰليمفتحةࢫ
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للاجابةࢫعڴʄࢫتمࢫإستعمالࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢫ،منࢫخلالࢫלɸدافࢫɸذهࢫالدراسةࢫوࢫنتائجࢫالفرضيات :منݤݨيةࡧلدراسة. 5.1

  .فرضياتࢫالدراسةࢫواشɢاليةࢫالبحث

  :טطارࡧالنظريࡧللمتغ؈فاتࡧالدراسة. 2

  :المحاسبةࡧטدارʈة. 1. 2

المحاسبةࢫלدارʈـةࢫكفـرعࢫمـنࢫفـروعࢫالمحاسـبةࢫȖعت؄ـفࢫبمثابـةࢫنظـامࢫمحاسـۗܣࢫداخڴـʏࢫللمعلومـاتࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧللمحاسبةࡧטدارʈة. 1.1.2

ʇشـــملࢫɠافـــةࢫכɲشـــطةࢫاݍݵاصـــةࢫبقيـــاسࢫوتوصـــيلࢫالمعلومـــاتࢫاللازمـــةࢫلـــلإدارةࢫبɢافـــةࢫمســـتوʈاٮڈاࢫالمختلفـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫمســـاعدٮڈاࢫࢭـــʏࢫ

 داءࢫوالنتــــــــائجࢫوإدارةࢫالمɴشــــــــأةࢫبكفايــــــــةࢫونجــــــــاحرســــــــمࢫالسياســــــــاتࢫوالتخطــــــــيطࢫوترشــــــــيدࢫالقــــــــراراتࢫوالرقابــــــــةࢫوالمتاȊعــــــــةࢫوتقيــــــــيمࢫכ 

وȖعـــــرفࢫمجموعــــــةࢫمـــــنࢫالطـــــرقࢫوالــــــنظمࢫوכســـــاليبࢫالمختلفـــــةࢫالۘــــــܣࢫيتȎناɸـــــاࢫالمحاســـــبࢫوʈقــــــومࢫ. )17،ࢫصـــــفحةࢫ2007الســـــعايدة،ࢫ(

بتطبيقɺاࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءةࢫالܨݵصيةࢫوȋحذقࢫوفنࢫوقدرةࢫعلميةࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫمسـاندةࢫלدارةࢫ٭ڈـدفࢫتحقيـقࢫأك؄ـفࢫقـدرࢫمـنࢫ

  .)05،ࢫصفحةࢫ2004تʋس؈ف،ࢫ( ايةࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫالمشروعࢫɠوحدةࢫإقتصاديةالكف

  : )15حمدي،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫصفحةࢫ( منࢫالتعرʈفࢫɲستɴتجࢫانࢫللمحاسبةࢫטدارʈةࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنذكر

 ةࢫبجميعࢫالتفاصيلࢫالناتجةࢫعنࢫتحليلࢫالعملياتʈٮڈتمࢫالمحاسبةࢫלدار.  

 ࢫכحــداثࢫالʄـــةࢫعڴـــʈࢫترتكــزࢫالمحاســـبةࢫלدارʏࢫכحــداثࢫالفعليـــةࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫࢭـــʄࢫالماعــۜܣ،ࢫكمـــاࢫتركـــزࢫأيضـــاࢫعڴـــʏفعليـــةࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫࢭـــ

 .الماعۜܣࢫـࢫكماࢫترتكزࢫأيضاࢫعڴʄࢫכحداثࢫالمنتظرةࢫࢭʏࢫالمستقبل

 انتࢫماليةࢫوغ؈فࢫماليةɠࢫالمشروعࢫسواءࢫʏةࢫبجميعࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʈٮڈتمࢫالمحاسبةࢫלدار. 

 ـةࢫכســاليبࢫʈسـتخدمࢫالمحاسـبةࢫלدارȖاضـيةࢫوالعلميــةࢫلتحليـلࢫالنتـائج،ࢫوإعــدادࢫالبيانـاتࢫوالمعلومـاتࢫاللازمــةࢫʈלحصـائيةࢫوالر

 .ل؅فشيدࢫالقراراتࢫלدارʈة

 شاطࢫالمشروعɴدافࢫالمرسومةࢫلɸࢫضوءࢫכʏمࢫالنتائجࢫࢭʈةࢫب؅فجمةࢫوتقوʈتقومࢫالمحاسبةࢫלدار.  

  : المحاسبةࡧטبداعية. 2.2

المحاسـبةࢫלبداعيــةࢫعبــارةࢫعــنࢫعمليــةࢫتحوʈــلࢫأرقــامࢫالمحاســبةࢫالماليــةࢫمـنࢫحالْڈــاࢫالراɸنــةࢫإڲــʄࢫࢫمــاࢫيرغــبࢫفيــھࢫالمعــدونࢫمــنࢫ

وللمحاسـبةࢫטبداعيـةࢫمجموعـةࢫمـنࢫטشـɢالࢫ، )64،ࢫصـفحةࢫ2017إبـراɸيم،ࢫ( وࢫاستفادةࢫمـنࢫالقـوان؈نࢫالموجـودةأخلالࢫاستغلالࢫ

  : )196،ࢫصفحةࢫ2015الزʈادي،ࢫ( نذكر

حاســبةࢫمحــددةࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫمرغوȋــة،ࢫمٔڈــاࢫتحقيــقࢫأرȋــاحࢫۂــʏࢫלضــرارࢫعڴــʄࢫإختيــارࢫوࢫتطبيــقࢫأســاليبࢫم: ســبةࡧالنفعيــةالمحا −

 .،ࢫسواءࢫɠانتࢫالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمسȘندةࢫإڲʄࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫأمࢫلاعالية

Ȋشــɢلࢫســابقࢫمــنࢫقبــلࢫלدارة،ࢫأوࢫمتɴبــأࢫفيــھࢫمــنࢫقبــلࢫفࢫمحــددࢫۂــʏࢫالتلاعــبࢫࢭــʏࢫالــدخلࢫ٭ڈــدفࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫɸــدࢫ:إدارةࡧالــدخل −

ʏونࢫمتوافقاࢫمعࢫمساراتࢫمݲݰدةࢫللعملمحللࢫماڲɢࢫأوࢫلي،. 

ذلـــكࢫبــ؈نࢫالف؅ــفاتࢫالمتفاوتــةࢫالمســتوىࢫو ɸــوࢫشــɢلࢫمــنࢫأشــɢالࢫالتلاعــبࢫࢭــʏࢫالــدخلࢫيتضــمنࢫنقــلࢫالــدخلࢫࢫ:تمɺيــدࡧصــورةࡧالــدخل −

  .بتخفيضࢫالدخلࢫࢭʏࢫالسنواتࢫذاتࢫالدخلࢫالؠۜܣء

− ʈرࢫالماليــةࢫبأنـࢫ:رࡧالماليـةالتلاعـبࡧبالتقـارʈعــرفࢫالتلاعـبࢫبالتقـارʇلࢫمعتمــدɢشـȊـارࢫبيانــاتࢫخاطئـةࢫɺࢫأوࢫحـذفࢫقـيمࢫࢫمعينــةࢫأوࢫھࢫإظ،

 .،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتلاعبࢫʇعت؄فࢫعملاࢫمخالفاࢫللقانون تضليلࢫمستخدميࢫالبياناتࢫالماليةࢫ،ࢫ٭ڈدفࢭʏࢫالبياناتࢫالماليةإخفا٬ڈاࢫ



 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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إنࢫالمحاســـــــبةࢫלبداعيـــــــةࢫۂـــــــʏࢫإســـــــتخدامࢫأوࢫإســـــــتعمالࢫالممارســـــــاتࢫالمنحرفـــــــةࢫعـــــــنࢫࢫ:ممارســـــــاتࡧأســـــــاليبࡧالمحاســـــــبةࡧלبداعيـــــــة −

المتكــــرةࢫلمألوفـــة،ࢫوتتم؈ــــقࢫبإســـتعمالࢫכســـاليبࢫوالممارســــاتࢫاݍݰديثـــةࢫوالمعقـــدةࢫو الممارســـاتࢫالمحاســـȎيةࢫالقياســــيةࢫأوࢫالمعيارʈـــةࢫأوࢫا

 .לيراداتطرʈقࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫقيمࢫالمصروفاتࢫولݏݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫصورʈةࢫعنࢫ

  :طارࡧالعمڴʏࡧللدراسةט  .3

  :منݤݨيةࡧالدراسة 1.3

 ســي؈فࢫأوࢫ: مجتمـعࡧالدراسـةȘيةࢫوعلـومࢫالȎاـدمي؈نࢫمختصـي؈نࢫالعلـومࢫالماليـةࢫوࢫالمحاسـɠـونࢫمجتمـعࢫالدراسـةࢫمـنࢫכسـاتذةࢫכɢیت

  .تخصصࢫأخرࢫوࢫالمɺني؈نࢫمنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوࢫالمحاسب؈ن

 لࢫ:عينةࡧالدراسةɢشـȊـعࢫحـو لمࢫیـتمࢫتحدیـدࢫݯݨـمࢫعینـةࢫالدراسـةࢫнیانࢫحیـثࢫقمنـاࢫبتوزȎـعࢫإسـتمارةࢫלسـتнࢫمسـبقࢫقبـلࢫتوزʏاڲ

  .خاضعةࢫلدراسةوࢫɠانتࢫصاݍݰةࢫو لمࢫȖس؅فدࢫأيࢫإستمارةࢫإستمارةࢫعڴʄࢫأفرادࢫالعینة،ࢫو ࢫ50

  توزʉعࡧלستماراتࡧالموزعةࡧعڴʄࡧمجتمعࡧالدراسة: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ

 לستȎيان

  البيان العدد الɴسبةࡧالمئوʈة

 الموزعةعددࡧלستماراتࡧ 50 100%

 عددࡧלستماراتࡧالملغاة 0 0%

 عددࡧלستماراتࡧالغ؈فࡧالمستلمة 0 0%

 عددࡧלستماراتࡧالصاݍݰة 50 100%

  SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫإسȘناداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

 دفࢫالدراسـةقدࢫتمࢫإستخدامࢫכدواتࢫלح:כدواتࡧלحصائيةࡧالمستعملةɺࢫمـنࢫبـ؈نࢫלختيـاراتࢫصائيةࢫمنࢫخلالࢫوصولࢫل،

  :كمايڴSPSS.V20ʏ التاليةࢫعنࢫطرʈقࢫبرنامجࢫتحليلࢫלحصاǿيࢫ

 قةࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫللتأكدࢫمنࢫدرجةࢫالثباتࢫوࢫالصدقʈإستخدامࢫطر. 

 ولموكروفࢫسم؈فنوفاختبارࢫمعاملࢫɠعࢫʉللتأكدࢫمنࢫطبيعةࢫالتوز. 

 ةࢫلمعرفةࢫاتجاهࢫالعينةʈالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيار. 

 معاملࢫטرتباطࢫب؈فسونࢫللبياناتࢫالغ؈فࢫطبيعيةوࢫمعرفةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمحاور إستخدامࢫ. 

 يانࢫ :ثبـــاتࡧأداةࡧالدراســـةȎࢫכفـــثبـــاتࢫלســـتʄـــاࢫعڴـــɺبـــاࢫلـــوࢫتكـــررࢫتطبيقʈونࢫواحـــدةࢫتقرɢـــوࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫأنࢫלجابـــةࢫســـتɸع؄ـــفࢫ راد

ࢫ )1-0(محصـــــورةࢫبـــــ؄نࢫالصـــــفرࢫوالواحـــــدࢫࢫبحیـــــثࢫیأخـــــذࢫقیمـــــة ࢭـــــʏࢫال؄فنـــــامجࢫتحليـــــلࢫלحصـــــاǿيࢫطرʈقـــــةࢫمعامـــــلࢫآلفـــــاࢫكرومبـــــاخ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫكمايڴʏو    :سنوܷ

 .نȘيجةࡧمعاملࡧألفاࡧكرونباخ: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ألفاࡧكرونباخ  عددࡧכسئلة  المحور 

  0.844  17  المحورࢫכول 

 0.870  12  المحورࢫالثاɲي

  0.897  29  مجموعࢫالمحاور 

  SPSS V.20مخرجاتࢫبرنامجࢫࢫاعڴʄإسȘنادمنࢫإعدادالباحث؈نࢫ: المصدر

مــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫالســابقࢫنجــدࢫأنࢫعبـــاراتࢫטســتȎيانࢫتمتــازࢫبالثبـــاتࢫحســبࢫمعامــلࢫألفـــاࢫكرونبــاخࢫأنࢫالنȘيجــةࢫحققـــتࢫ

  .0.870وࢫالمحورࢫالثاɲيࢫحققࢫࢫ0.844 ارة،ࢫحيثࢫحققࢫالمحورࢫכولࢫثباتاعبࢫ29أيࢫاٰڈاࢫمقبولةࢫوɸذاࢫبمجموعࢫفقراتࢫࢫ0.897



  أم؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسعيديࢫعبدࢫاݍݰليمفتحةࢫ
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  :خصائصࡧعينةࡧالدراسة. 2.3

 :أفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالمؤɸلࡧالعلميتوزʉعࡧ. 1.2.3

 توزʉعࡧالɴسۗܣࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالمؤɸلࡧالعلمي: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار  المؤɸلࡧالعلمي

 %32  18  دكتوراه

  %28 14  ماس؅ف

 %20  10  لʋساɲس

 %16  8  ماجʋس؅ف

  %100 50 المجموع

  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

ـݳ التوزʉـعࢫالɴسـۗܣࢫכفـرادࢫحسـبࢫالمؤɸـلࢫالعل׿ـܣࢫحيـثࢫنجـدࢫأنࢫحـامل؈نࢫشـɺادةࢫدكتــوراهࢫ مـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫالسـابقࢫيوܷ

،ࢫأمࢫحــامل؈نࢫبɴســبةࢫحــامل؈نࢫشــɺادةࢫماســ؅ف %28 ،ࢫوࢫتــأȖيࢫȊعــدɸاࢫɲســبةعڴــʄࢫכفــرادࢫالعينــةࢫۂــʏࢫأعڴــʄࢫالɴســبةو ࢫɠ32%انـتࢫɲســبةࢫ

  .ۂʏࢫأقلࢫɲسبةࢫعڴʄࢫכفرادࢫالعينةالذيࢫيحملونࢫشɺادةࢫماجسي؅فࢫو ࢫ%16،ࢫوكذلكࢫɲسبةࢫ%20شɺادةࢫلʋساɲسࢫوصلتࢫɲسبْڈمࢫ

  :أفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالوظيفةتوزʉعࡧ. 2.2.3

 فرادࡧالعينةࡧحسبࡧالوظيفةلأ توزʉعࡧالɴسۗܣࡧ: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار  الوظيفة

 %58  29  محافظࢫحسابات

  %24  12  محاسب

 %18  9  أɠادي׿ܣ

  %100 50 المجموع

  العينةࢫSPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

ـݰالتوزʉعࢫالɴسـۗܣࢫכفـرادࢫحسـبࢫالوظيفـةࢫحيـثࢫنجـدࢫأنࢫɲسـبةࢫمحـافظࢫاݍݰسـاباتࢫࢫوصـلتࢫ    مـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫيوܷ

ۂـʏࢫلأɠاـدمي؈نࢫو ࢫ%18   ،ࢫوࢫكـذلكࢫɲسـبةࢫ %24 وۂـʏࢫأعڴـʄࢫɲسـبةࢫࢭـʏࢫכفـرادࢫالعينـةࢫ،ࢫثـمࢫتلٕڈـاࢫوظيفـةࢫالمحاسـبࢫɠانـتࢫɲسـبةࢫ58%

  .أدɲىࢫɲسبةࢫࢭʏࢫכفرادࢫالعينة

  :توزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالسن. 3.2.3

 الɴسۗܣࡧכفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالسنࡧتوزʉع: 05اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة  التكرار  السن

 %48 24  سنةࡧ40-30منࡧ

  %26  13  سنةࡧ30أقلࡧمنࡧ

 %14 7  سنةࡧفأك؆فࡧ50

 %12  6  سنةࡧ50-40منࡧ

  %100  50 المجموع

  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

Ȍعـدɸاࢫنجـدࢫالسـنࢫنࢫכفـرادࢫالعينـة،ࢫو وۂـʏࢫأك؄ـفࢫɲسـبةࢫمـࢫ%48سـنةࢫوصـلتࢫɲسـبةࢫࢫ40-30نلاحظࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأنࢫسنࢫب؈نࢫ

سـنةࢫɲسـبةࢫࢫ50-40،ࢫثـمࢫتـأȖيࢫكـذلكࢫالسـنࢫمـنࢫ%14سـنةࢫفـأك؆فࢫɠانـتࢫحـواڲʏࢫɲسـبةࢫࢫ50،ࢫثـمࢫسـنࢫ%26سـنةࢫɲسـبْڈاࢫࢫ30أقـلࢫمـنࢫ

  .ۂʏࢫأقلࢫɲسبةࢫمنࢫכفرادࢫالعينةو ࢫ12%



 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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  :توزʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧاݍݵ؄فةࡧالمɺنية. 4.2.3

  اݍݵ؄فةࡧالمɺنيةتوضيحࡧتوزʉعࡧالɴسۗܣࡧכفرادࡧالعينةࡧحسبࡧ: 06اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار  اݍݵ؄فةࡧالمɺنية

 %38  19  سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ

  %36  18  سنواتࡧ10إڲʄࡧࡧ5ماࡧب؈نࡧ

 %26  13  سنواتࡧ10أك؆فࡧمنࡧ

  %100 50 المجموع

  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

عڴــʄࢫɲســبةࢫمــنࢫכفــرادࢫالعينــةࢫࢫوࢫۂــʏࢫأࢫ%38ســنواتࢫɠانــتࢫحــواڲʏࢫɲســبةࢫࢫ5مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫɲســتɴتجࢫأنࢫاݍݵ؄ــفةࢫأقــلࢫمــنࢫ

ۂʏࢫأدɲـىࢫو  %26 سنواتࢫɲسبْڈاࢫ10،ࢫثمࢫتلٕڈاࢫاݍݵ؄فةࢫأك؆فࢫمنࢫ%36سنواتࢫقدࢫوصلتࢫɲسبةࢫࢫ10إڲʄࢫࢫȌ5عدɸاࢫنجدࢫاݍݵ؄فةࢫماࢫب؈نࢫو 

  .ɲسبةࢫمنࢫכقرادࢫالعينة

  :العينةࡧحسبࡧالتخصصࡧتوزʉعࡧכفراد. 5.2.3

 توزʉعࡧالɴسۗܣࡧכفرادࡧالعينةࡧحسبࡧالتخصص: 07اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار  التخصص

  %62  31  العلومࡧالماليةࡧوࡧالمحاسȎية

  %26  13  علومࡧالȘسي؈ف

 %12  6  أخرى 

  %100 50 المجموع

  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

ۂـــʏࢫأعڴــــʄࢫو ࢫ%62مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨــــدولࢫيمكـــنࢫأنࢫنقــــولࢫأنࢫɲســـبةࢫتخصــــصࢫالعلـــومࢫالماليــــةࢫوࢫالمحاســـȎيةࢫقــــدࢫوصـــلتࢫɲســــبةࢫ

،ࢫوࢫȊعـدɸاࢫنجـدࢫتخصـصࢫأخـرࢫɲسـبْڈاࢫࢫɲ26%سبةࢫمنࢫכفرادࢫالعينة،ࢫثمࢫتـأȖيࢫȊعـدɸاࢫتخصـصࢫعلـومࢫالȘسـي؈فࢫɠانـتࢫحـواڲʏࢫɲسـبةࢫ

  .وࢫۂʏࢫأدɲىࢫɲسبةࢫمنࢫכفرادࢫالعينةࢫ12%

  :ستȎيانتحليلࡧمحاورࡧט . 3.3

  :تحليلࡧفقراتࡧالمحورࡧטول . 1.3.3

  معاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالبعدࡧכولࡧللمحورࡧכول ࡧ:08جدولࡧرقمࡧ

 الم؈قانيةࡧالتقديرʈة: الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

  0.002  0.433  .الرقابةࢫوࢫإتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫȖساɸمࢫالموازاناتࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫو   1

2  
Ȗساɸمࢫالموازاناتࢫالتقديرʈةࢫقص؈فةࢫכجلࢫوࢫطوʈلةࢫכجلࢫلتحديدࢫالسنةࢫالماليةࢫمنࢫ

  .حيثࢫف؅فةࢫالزمن
0.692  0.000  

3  
Ȗساɸمࢫالموازاناتࢫالتقديرʈةࢫالشموليةࢫࢭʏࢫجمعࢫالنفقاتࢫوࢫتحصيلࢫלيراداتࢫعڴʄࢫ

  .أساسࢫسنةࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.779  0.000  

4  
Ȗساɸمࢫالموازاناتࢫالتقديرʈةࢫالنقديةࢫتحوʈلࢫالوحداتࢫالعيɴيةࢫإڲʄࢫالوحداتࢫالنقديةࢫ

  .ࢭʏࢫالمؤسسة
0.732  0.000  

  0.05=�(مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(عنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫيبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫدالـــةࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫمـــنࢫ

  .البعدࢫכولࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ



  أم؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسعيديࢫعبدࢫاݍݰليمفتحةࢫ
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  معاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالبعدࡧالثاɲيࡧللمحورࡧכول ࡧ:9جدولࡧرقمࡧ

  بطاقةࡧכداءࡧالمتوازن : الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

  0.000  0.613  .وࢫقياسࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسة  Ȗساɸمࢫبطاقةࢫכداءࢫࢭʏࢫتقييم  1

  Ȗ. 0.810  0.000ساɸمࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫࢭʏࢫتحديدࢫمقايʋسࢫךداءࢫلمنظورࢫماڲʏࢫاوࢫك׿ܣࢫࢭʏࢫالمؤسسة  2

3  
Ȗساɸمࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫعڴʄࢫإشباعࢫالعديدࢫمنࢫלحتياجاتࢫלدارʈةࢫلإدخالࢫ

 .منتجاتࢫجديدة
0.710  0.000  

4  
Ȗساɸمࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫࢭʏࢫترجمةࢫלس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫمقايʋسࢫכداءࢫࢭʏࢫ

  .المؤسسة
0.751 0.000 

  α=0.05)مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(دالـــةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫيبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

  .البعدࢫالثاɲيࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ

  معاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالبعدࡧالثالثࡧللمحورࡧטول ࡧ:10جدولࡧرقمࡧ

 ABCنظامࡧالتɢاليفࡧ:الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

  0.000  0.762  قياسࢫالتɢلفةࢫوࢫجمعࢫالبياناتࢫخاصࢫبالمنتجاتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫABCتقومࢫنظامࢫالتɢاليفࢫ  1

2  
تخفيضࢫالتɢاليفࢫمنࢫخلالࢫتقليصࢫالوقتࢫلقيامࢫࢫࢫABCتقومࢫنظامࢫالتɢاليفࢫ

  .بالɴشاطࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.769  0.000  

3  
قراراتࢫالȘسع؈فࢫࢭʏࢫʇساعدࢫتطبيقࢫنظامࢫالتɢاليفࢫلإعدادࢫالموازنةࢫالتقديرʈةࢫوࢫصنعࢫ

  .المؤسسة
0.776  0.000  

4  
ديدࢫتحس؈نࢫࢭʏࢫرقابةࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫلتحس؈نࢫتحࢫABCتقومࢫنظامࢫالتɢاليفࢫ

  .المسؤوليةࢫمنࢫتلكࢫالتɢاليف
0.694  0.000 

  α=0.05)مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘــــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(يبــــ؈نࢫأنࢫمعــــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫدالــــةࢫعنـــدࢫمســــتوىࢫالدلالــــةࢫالمعنوʈـــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

 .البعدࢫالثالثࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ

  معاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالبعدࡧالراȊعࡧ:11جدولࡧرقمࡧ

  المحاسبةࡧعنࡧלنجاز: الفقرات
לرتباطࡧمعاملࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

  Ȗ  0.604  0.000ساɸمࢫالمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫلقياسࢫالتɢلفةࢫوࢫتقييمࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسة  1

  Ȗ  0.745  0.000ساعدࢫمحاسبةࢫלنجازࢫبناءࢫإس؅فاتيجياتࢫالȘسع؈فࢫوࢫتقييمࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫالمؤسسة  2

  0.000  0.716 .المخزونࢫوࢫنفقاتࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫالمؤسسةȖستطيعࢫمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫتخفيضࢫسلعࢫ  3

4  
Ȗستخدمࢫمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫطرʈقةࢫمعدلࢫלنجازࢫݍݰصولࢫالمبالغࢫعنࢫطرʈقࢫ

  .المبيعاتࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.729  0.000  

5  
ȖساعدࢫمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫوفقࢫطرʈقةࢫمعدلࢫלنجازࢫعنࢫלسȘثمارࢫلتقييمࢫأداءࢫ

  .المؤسسةالمسؤول؈نࢫعنࢫمركزࢫלسȘثمارࢫࢭʏࢫ
0.840  0.000 

 0.05=�)مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫإسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(يبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫدالـــةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

  .البعدࢫالراȊعࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ



 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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 :تحليلࡧفقراتࡧالمحورࡧالثاɲي. 2.3.3

 لبعدࡧטولࡧللمحورࡧالثاɲيلفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧاللࡧفقرةࡧمنࡧمعاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠࡧ:12جدولࡧرقمࡧ

  الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

1  
إڲʄࢫتقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫتلاعبࢫࢭʏࢫقائمةࢫالدخلࢫلنقلࢫالنفقاتࢫوࢫלيراداتࢫ

  .ف؅فةࢫالمحاسبةࢫاݍݰالية
0.793  0.000  

2  
تقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫتلاعبࢫࢭʏࢫقائمةࢫمركزࢫالماڲʏࢫلتغي؈فࢫالقيمࢫالمحاسȎيةࢫ

  .כصولࢫوࢫלل؅قامات
0.773  0.000  

3  
Ȗستخدمࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫأساليّڈاࢫࢭʏࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫلتلاعبࢫ

  .البياناتࢫالمالية
0.809  0.000  

4  
ȖستخدمࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫأساليّڈاࢫࢭʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫلتلاعبࢫȖغي؈فࢫالبنودࢫ

  زʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫرأسࢫالمالࢫالمدفوعࢫوࢫالمܦݰوب
0.626  0.000  

  α=0.05)مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(المبʋنــــةࢫدالـــةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫيبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

  .البعدࢫטولࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ

  لبعدࡧالثاɲيࡧللمحورࡧالثاɲيلفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالمعاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧࡧ:13جدولࡧرقمࡧ

  الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

1  
المحاسبةࢫלبداعيةࢫطرʈقةࢫالتقوʈمࢫالمخزونࢫلتحوʈلࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫࢫȖستخدم

 .ࢭʏࢫالمؤسسة
0.627  0.000  

2  
ȖساɸمࢫالمحاسȎيةࢫלبداعيةࢫتلاعبࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫالعمرࢫלنتاڊʏࢫللأصلࢫالثابتࢫإڲʄࢫ

  .الف؅فةࢫاݍݰالية
0.813  0.000  

3  
طرʈقةࢫלسȘثمارࢫتقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫȖغي؈فࢫالتɢلفةࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫوفقࢫ

  .طوʈلࢫכجلࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.811  0.000  

4  
تقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫتحوʈلࢫלɸتلاكࢫࢫالثابتࢫإڲʄࢫלɸتلاكࢫالمنتاقصࢫأوࢫ

 .العكسࢫوفقࢫطرʈقةࢫالɴسبࢫלɸتلاكࢫࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.812  0.000  

 α=0.05)مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫباحثʋنمنࢫإعدادࢫال: المصدر

نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(يبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫدالـــةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

  .البعدࢫالثاɲيࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ

  الثاɲيللمحورࡧلبعدࡧالثالثلفقراتࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧالمعاملࡧטرتباطࡧب؈نࡧɠلࡧفقرةࡧمنࡧࡧ:14جدولࡧرقمࡧ

  الفقرات
معاملࡧלرتباطࡧ

  )ب؈فسون (

  القيمةࡧלحتمالية

)Sig(  

1  
تقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫالتلاعبࢫوفقࢫالتموʈلࢫخارجࢫالم؈قانيةࢫلإخفاءࢫכصولࢫ

 .الموجودةࢫࢭʏࢫالمؤسسة
0.745  0.000  

  Ȗ. 0.775  0.000ستطيعࢫالتموʈلࢫخارجࢫالمؤسسةࢫتحكمࢫأوࢫتخفيضࢫࢭʏࢫالɴسبࢫالمديونيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة  2

3  
تقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫترجمةࢫعقودࢫלيجارࢫالتموʈلࢫإڲʄࢫعقدࢫإيجارࢫالȘشغيڴʏࢫ

  .المܦݨلةࢫࢭʏࢫالدف؅فࢫالمحاسȎية
0.793  0.000  

4  
تقومࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫوࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫ

  .المؤسسة
0.617  0.000  

  =α) 0.05مستوىࢫالمستخدمࢫɸوࢫ(  SPSS V.20إسȘنادࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر



  أم؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسعيديࢫعبدࢫاݍݰليمفتحةࢫ
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نࢫأ،ࢫوالۘـــܣࢫتبــــ؈نࢫ)α =0.05(يبـــ؈نࢫأنࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫالمبʋنــــةࢫدالـــةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعنوʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

  .البعدࢫالثالثࢫصادقࢫلماࢫوضعࢫلقياسھ

  :اختبارࡧܵݰةࡧالفرضيات. 4.3

  :الفرعيةࡧכوڲʄاختبارࡧالفرضيةࡧ. 1.4.3

ممارسـاتࢫعڴـʄࢫتأث؈فɸـاࢫةࢫالتقديرʈـةࢫو لاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫأسلوبࢫالموازنـࢫأنھࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتنص

  .المحاسȎيةࢫלبداعية

  عڴʄࡧالممارساتࡧالمحاسȎيةࡧלبداعيةوࡧتأث؈فɸاࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتطبيقࡧموازنةࡧتقديرʈةࡧوتأث؈فɸاࡧ: 15 جدولࡧرقم

 
 المقدرةالمعلماتࢫ

 F معاملࢫالتحديد
درجةࢫحرʈةࢫ

 الȎسط

درجةࢫحرʈةࢫ

 المقام
Sig. المعامل الثابت 

0.085 4.433 1 48 0.041 1.641 0.227 

  )α=0.05مستوىࢫالدلالةࢫالمستخدمࢫɸو(*SPSS V.20اسȘناداࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ:المصدر

ࢫمعنو  ࢫلنا ࢫاختبارࢫفʋشرࢫيȘب؈ن ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫومنʈة ࢫنلاحظ ࢫحيث ࢫالنموذج ࢫمعاملࢫ معلمات ࢫɲسبة ࢫأن ࢫاݍݨدول خلال

ࢫ ࢫا%8.5التحديد ࢫالموازنات ࢫتأث؈فࢫتطبيق ࢫɲسبة ࢫȖع؄فࢫعن ʏࢫوۂ ࢫو ، ࢫعڴلتقديرʈة ࢫלبداعيةتأث؈فɸا ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسات ʄࢫأنࢫ ࢫكما ،

وɸذاࢫ) 0.05(لالةࢫالمعتمدࢫوۂʏࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫالدࢫ0.041لɺذهࢫالعلاقةࢫ) Sig(حيثࢫɠانتࢫدرجةࢫالمعلميةࢫ ،4.433بلغتࢫࢫFقيمةࢫ

ࢫوࢫ ݳࢫانھࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫأيࢫأنࢫتطبيقࢫأسلوبࢫموازنةࢫتقديرʈة ࢫيوܷ لھࢫتأث؈فࢫذاࢫةࢫלبداعيةࢫالممارساتࢫالمحاسبما

ݳࢫإشارةࢫالمعلمةࢫدلالةࢫإحصائية الطرديةࢫب؈نࢫمتغ؈فين،ࢫأيࢫأنࢫɠلماࢫإرتفعࢫالعلاقةࢫالموجبةࢫو ࢫ0.227ۘܣࢫبلغتࢫالو ࢫb1،ࢫكماࢫتوܷ

ࢫبࢫتطبيق ࢫלبداعية ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسات ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ࢫيرتفع ࢫواحدة ࢫبوحدة ࢫتقديرʈة ࢫموازنة ࢫأسلوب ࢫناكدࢫوحدةࢫ0.227ـ ࢫومنھ ،

ࢫإحص ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫلاࢫتوجد ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫالفرعية ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫتقديرʈةࢫعدم ࢫموازنة ࢫتطبيق ࢫب؈ن ائية

تطبيقࢫةࢫالبديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫࢭʏࢫتاث؈فࢫ،ࢫونقبلࢫالفرضيوالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫלبداعية

  .الموازنةࢫالتقديرʈةࢫعڴʄࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعية

 :اختبارࡧالفرضيةࡧالثانية. 2.4.3

ࢫممارساتࢫالمحاسبةث؈فࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫعڴʄࢫعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫלحصائيةࢭʏࢫتأتوجدࢫلاࢫانھࢫࢫعڴɸʄذهࢫالفرضيةࢫࢫتنص

 .לبداعية

  .عڴʄࡧالممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعيةالعلاقةࡧب؈نࡧتطبيقࡧأسلوبࡧبطاقةࡧטداءࡧالمتوازنࡧوࡧتأث؈فهࡧ: 16 جدولࡧرقم

 
 المعلماتࢫالمقدرة

 F معاملࢫالتحديد
درجةࢫحرʈةࢫ

 الȎسط

درجةࢫحرʈةࢫ

 المقام
Sig. المعامل الثابت 

0.187 11.047 1 48  0.002 1.327 0.336 

  )α=0.05مستوىࢫالدلالةࢫالمستخدمࢫɸو(*SPSS V.20اسȘناداࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نࢫمنࢫإعداد:المصدر

  

  

  



 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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دولࢫأنࢫɲســـبةࢫمعامـــلࢫمــنࢫخـــلالࢫنتـــائجࢫاختبــارࢫفʋشـــرࢫيȘبـــ؈نࢫلنــاࢫمعنوʈـــةࢫمعلمـــاتࢫالنمـــوذجࢫحيــثࢫنلاحـــظࢫومـــنࢫخــلالࢫاݍݨـــ

ࢫFرســاتࢫالمحاســبةࢫלبداعيــة،ࢫكمــاࢫأنࢫقيمــةࢫ،ࢫوۂــʏࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫɲســبةࢫتــأث؈فࢫتطبيــقࢫبطاقــةࢫכداءࢫالمتــوازنࢫعڴــʄࢫالمما%18.7التحديــدࢫ

وɸــذاࢫمــاࢫ) 0.05(وۂــʏࢫأقــلࢫمــنࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫالمعتمــدࢫࢫ0.002لɺــذهࢫالعلاقــةࢫ) Sig(،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫدرجــةࢫالمعلميــةࢫ11.047بلغــتࢫ

ـــݳࢫانـــھࢫتوجـــدࢫعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ـــفينࢫأيࢫأنࢫت تـــأث؈فࢫذاࢫلـــھࢫ داعيـــةالممارســـاتࢫالمحاســـبةࢫלبطبيـــقࢫأســـلوبࢫبطاقـــةࢫاداءࢫالتـــوازنࢫو يوܷ

ــݳࢫإشــارةࢫالمعلمــةࢫدلالــةࢫإحصــائية الطرديــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفين،ࢫأيࢫأنࢫɠلمــاࢫإرتفــعࢫالعلاقــةࢫالموجبــةࢫو ࢫ0.336ۘــܣࢫبلغــتࢫالو ࢫb1،ࢫكمــاࢫتوܷ

،ࢫومنــــھࢫوحــــدةࢫ0.336ـࢫتطبيــــقࢫأســــلوبࢫبطاقــــةࢫכداءࢫالمتــــوازنࢫبوحــــدةࢫواحــــدةࢫيرتفــــعࢫࢭــــʏࢫالمقابــــلࢫالممارســــاتࢫالمحاســــبةࢫלبداعيةبــــ

إحصــائيةࢫࢭـʏࢫتــأث؈فࢫبطاقــةࢫכداءࢫتوجـدࢫالعلاقــةࢫذوࢫدلالـةࢫنــھࢫأعڴـʄࢫࢫقبــلࢫالفرضـيةࢫالبديلــةࢫالۘـܣࢫتــنصنـرفضࢫالفرضــيةࢫالصـفرʈةࢫون

  .المتوازنࢫعڴʄࢫالممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعية

  :إختبارࡧالفرضيةࡧالثالثة. 3.4.3

 عڴـــــʄࢫتـــــأث؈فهو ࢫABCلاࢫتوجـــــدࢫعلاقـــــةࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫأســـــلوبࢫنظلـــــمࢫتɢـــــاليفࢫࢫأنـــــھࢫڴـــــʄعࢫɸـــــذهࢫالفرضـــــيةࢫࢫتـــــنص

  ممارساتࢫالمحاسȎيةࢫטبداعيةࢫ

 وࡧتأث؈فɸاࡧالممارساتࡧالمحاسȎيةࡧטبداعيةࡧABCالعلاقةࡧب؈نࡧتطبيقࡧأسلوبࡧنظامࡧتɢاليفࡧ: 16 جدولࡧرقم
 

 المعلماتࢫالمقدرة

 F معاملࢫالتحديد
درجةࢫحرʈةࢫ

 الȎسط

درجةࢫحرʈةࢫ

 المقام
Sig. المعامل الثابت 

0.171 9.934 1 48 0.003  1.277 0.346 

  )α=0.05مستوىࢫالدلالةࢫالمستخدمࢫɸو(*SPSS V.20اسȘناداࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ:المصدر

مــنࢫخـــلالࢫنتـــائجࢫاختبــارࢫفʋشـــرࢫيȘبـــ؈نࢫلنــاࢫمعنوʈـــةࢫمعلمـــاتࢫالنمـــوذجࢫحيــثࢫنلاحـــظࢫومـــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫɲســـبةࢫمعامـــلࢫ

ࢫF،ࢫكمــاࢫأنࢫقيمــةࢫʄࢫالممارســاتࢫالمحاســȎيةࢫטبداعيــةعڴــࢫABC،ࢫوۂــʏࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫɲســبةࢫتــأث؈فࢫتطبيــقࢫنظــامࢫتɢــاليفࢫ% 17.1التحديــدࢫ

وɸـــذاࢫمـــاࢫ) 0.05(وۂـــʏࢫأقـــلࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعتمـــدࢫࢫ0.003لɺـــذهࢫالعلاقـــةࢫ) Sig(،ࢫحيـــثࢫɠانـــتࢫدرجـــةࢫالمعلميـــةࢫ9.934بلغـــتࢫ

ـݳࢫانـھࢫتوجــدࢫعلاقـةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـفينࢫأيࢫأنࢫتطبيــقࢫأسـلوبࢫنظــامࢫالتɢـاليفࢫ لـھࢫتــأث؈فࢫذاࢫداعيــةࢫالممارســاتࢫالمحاسـȎيةࢫטبو ࢫABCيوܷ

ــݳࢫإشــارةࢫالمعلمــةࢫدلالــةࢫإحصــائية الطرديــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفين،ࢫأيࢫأنࢫɠلمــاࢫإرتفــعࢫالعلاقــةࢫالموجبــةࢫو ࢫ0.346ۘــܣࢫبلغــتࢫالو ࢫb1،ࢫكمــاࢫتوܷ

،ࢫومنـھࢫناكـدࢫعـدمࢫوحـدةࢫ0.346ـࢫبوحـدةࢫواحـدةࢫيرتفـعࢫࢭـʏࢫالممارسـاتࢫالمحاسـȎيةࢫטبداعيـةࢫبـࢫABCتطبيـقࢫأسـلوبࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫ

وࢫممارسـاتࢫالمحاسـȎيةࢫࢫABCالفرضيةࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫانھࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫبـ؈نࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫɸذهࢫܵݰةࢫ

عڴـــــʄࢫࢫABCونقبــــلࢫالفرضــــيةࢫالبديلـــــةࢫالۘــــܣࢫتــــنصࢫعڴــــʄࢫوجـــــودࢫعلاقــــةࢫذاتࢫدلالــــةࢫاحصــــائيةࢫࢭـــــʏࢫتــــاث؈فࢫنظــــامࢫالتɢــــاليفࢫ،ࢫטبداعيــــة

  .ممارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعية
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  :الراʇعةإختبارࡧالفرضيةࡧ. 4.3.3

ممارســــــاتࢫو لاࢫتوجـــــدࢫعلاقـــــةࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫأســـــلوبࢫمحاســـــبةࢫعـــــنࢫלنجـــــازࢫࢫأنـــــھࢫعڴـــــɸʄـــــذهࢫالفرضـــــيةࢫتـــــنصࢫ

  .المحاسȎيةࢫטبداعية

 الممارساتࡧالمحاسȎيةࡧטبداعيةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتطبيقࡧأسلوبࡧمحاسبةࡧعنࡧלنجازࡧوࡧتأث؈فهࡧ: 17 جدولࡧرقم

 
 المعلماتࢫالمقدرة

 F معاملࢫالتحديد
درجةࢫحرʈةࢫ

 الȎسط

درجةࢫحرʈةࢫ

 المقام
Sig. المعامل الثابت 

0.087 4.559 1 48 0.038  1.644 0.245 

  )α=0.05مستوىࢫالدلالةࢫالمستخدمࢫɸو(*SPSS V.20اسȘناداࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ:المصدر

النمــوذجࢫحيــثࢫنلاحــظࢫومــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأنࢫɲســبةࢫمعامــلࢫمـنࢫخــلالࢫنتــائجࢫاختبــارࢫفʋشــرࢫيȘبــ؈نࢫلنــاࢫمعنوʈــةࢫمعلمــاتࢫ

ࢫF،ࢫكمــاࢫأنࢫقيمــةࢫʄࢫالممارســاتࢫالمحاســȎيةࢫטبداعيــة،ࢫوۂــʏࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫɲســبةࢫتــأث؈فࢫتطبيــقࢫمحاســبةࢫعــنࢫלنجــازࢫعڴــ% 8.7التحديــدࢫ

وɸـــذاࢫمـــاࢫ) 0.05(وۂـــʏࢫأقـــلࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعتمـــدࢫࢫ0.038لɺـــذهࢫالعلاقـــةࢫ) Sig(،ࢫحيـــثࢫɠانـــتࢫدرجـــةࢫالمعلميـــةࢫ4.559بلغـــتࢫ

ـݳࢫ داعيــةࢫلــھࢫتــأث؈فࢫذاࢫالممارســاتࢫالمحاســȎيةࢫטبتطبيــقࢫأســلوبࢫمحاسـبةࢫعــنࢫלنجــازࢫو نــھࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفينࢫأيࢫأنࢫأيوܷ

ـݳࢫإشـارةࢫالمعلمـةࢫدلالـةࢫإحصـائية طرديـةࢫبـ؈نࢫمتغ؈ـفين،ࢫأيࢫأنࢫɠلمـاࢫو موجبـةࢫعلاقـةࢫعڴـʄࢫوجـودࢫ 0.245الۘـܣࢫبلغـتࢫو ࢫb1،ࢫكمـاࢫتوܷ

ــــࢫب،ࢫبةࢫعـــنࢫלنجـــازࢫبوحـــدةࢫواحـــدةࢫترتفـــعࢫࢭـــʏࢫالمقابـــلࢫالممارســـاتࢫالمحاســـȎيةࢫטبداعيـــةإرتفـــعࢫتطبيـــقࢫأســـلوبࢫمحاســـ ࢫوحـــدةࢫ0.245ـ

ومنـــھࢫناكـــدࢫعـــدمࢫܵـــݰةࢫالفرضـــيةࢫالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫلاࢫتوجـــدࢫعلاقـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫأســـلوبࢫمحاســـبةࢫعـــنࢫלنجـــازࢫ

ڴـʄࢫوجــودࢫعلاقـةࢫذاتࢫدلالــةࢫاحصـائيةࢫࢭــʏࢫتـاث؈فࢫمحاســبةࢫونقبــلࢫالفرضـيةࢫالبديلــةࢫالۘـܣࢫتــنصࢫع،ࢫالممارسـاتࢫالمحاســȎيةࢫטبداعيـةو 

  .عنࢫלنجازࢫعڴʄࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 أثرࢫاستخدامࢫأساليبࢫالمحاسبةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫضبطࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 - المɺني؈نراسةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫכɠادمي؈نࢫو دࢫ-
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  :خاتمةࡧ.4

ذلكࢫكــاليــةࢫلإعطــاءࢫصــورةࢫجيــدةࢫللمؤسســةࢫو التلاعــبࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالمɺــاࢫدورࢫࢭــʏࢫمحاولــةࢫالغــشࢫو إنࢫالمحاســبةࢫלبداعيــةࢫل

 زмـــادةࢫتقيـــيمࢫכداء مســـاɸمة ࢭـــʏ أɸميـــةدورࢫو المحاســـبةࢫלدارʈـــةࢫلɺـــا أنمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫȊغيـــةࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫمعينـــة،ࢫو 

  .مساعدةࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةو 

ʄـــذا وعڴـــɸ ـــذهࢫمـــنࢫخـــلالتوصـــلناࢫ כســـاسɸ ࢫʄࢫممارســـاتࢫأنࢫأالدراســـةࢫإڲـــʏلࢫكب؈ـــفࢫࢭـــɢشـــȊـــةࢫلـــھࢫأثـــرࢫʈســـاليبࢫالمحاســـبةࢫإدار

  .والتدقيقالمحاسبةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمختص؈نࢫو ࢫכساتذةࢫכɠادمي؈ن ،ࢫمنالدراسةࢫعينةࢫخلالمنࢫالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

 :نتائجࡧالدراسة

 اࢫتأث؈فࢫأنࢫɺةࢫلʈࢫممارساتࢫالمحاسبةࢫטبداعيةالموازناتࢫالتقديرʄعڴ.  

 بطاقـــةࢫכداءࢫالمتـــوازنࢫلـــھࢫتـــأث؈فࢫʄمࢫممارســـاتࢫالمحاســـبةࢫטبداعيـــةࢫࢫعڴـــɸســـاȖڈـــاࢫ לســـ؅فاتيجيةࢫترجمـــةࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫטداءࢫو ɠوٰ

 .المؤسسة

 ــاليفࢫيɢقــومࢫنظــامࢫالتABCࢫʄــاࢫأوتبــ؈نࢫࢫݵاصـــةࢫبالمنتجــاتواݍجمــعࢫالبيانــاتࢫاللازمــةࢫعڴــɺࢫتــأث؈فࢫنࢫلʄممارســاتࢫالمحاســـبةࢫعڴــ

 .טبداعية

 ـــــاليفɢࢫمجـــــالࢫمحاســـــبةࢫالتʏـــــاࢫتقــــوـمࢫمحاســـــبةࢫعـــــنࢫלنجـــــازࢫتخفـــــيضࢫالمخـــــزونࢫࢭـــــɺࢫتـــــأث؈فࢫ،ࢫكمـــــاࢫتبـــــ؈نࢫانࢫلʄممارســـــاتࢫعڴـــــ

  .المحاسبةࢫטبداعية

 :التوصيات

 ميةࢫكب؈فةɸةࢫلھࢫأʈاليفݍݨمعࢫمختلفࢫالعناصرࢫלيراداتࢫو ࢫتطبيقࢫموازناتࢫالتقديرɢالت. 

 بطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫلإدخالࢫمنتجاتࢫجديدةيجبࢫإستخدامࢫتطبيقࢫ. 

 اليفࢫيجبࢫɢإستخدامࢫتطبيقࢫنظامࢫالتABCࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫʏلمحافظةࢫالمنتجاتࢫالموجودةࢫࢭ. 

 لفةࢫوࢫتقييمࢫכداءيجبࢫإستخدامࢫتطبيقࢫɢالمحاسبةࢫعنࢫלنجازࢫلقياسࢫالت.  

  :قائمةࡧالمراجع. 5
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