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الحمد لله الذي بنعمه وفضله تتم الصالحات اعتراف ا بالفضل وتقديرا للجميل لا يسعنا أن  
 أتوجه بجزيل الشكر والامتنان

 للأستاذة بديدة حورية                                

لتكرمها بقبول الإشراف على هذا التقرير وللجهد الكبير والوقت الثمين التي بذلته من   
هذا التقرير وإكماله وخروجه إلى النور،   إعدادخلال توجيهاتها ومتابعتها لنا من بداية  

 فجزاها الله كل خير وجعلها في ميزان حسناتها.

للجنوب والجنوب الكبير    و لا ننسى أن نتقدم بالشكر إلى كل عمال شركة البناء
 .وبالتحديد مصلحة المالية والمحاسبة

 و كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل.

 



 

 
 
 

أىدي ثمرة عملي إلى من كانت سندي في السراء والضراء إلى من  
إجتيدت وحرصت على نشأتي وتربيتي إلى من غمرتني بحبيا وعطفيا  

وحنانيا إلى من يعجر اللسان عن الثناء علييا والق لم عن وصف فضليا إلى  
 -أطال الله في عمرىا  -التي الجنة تحت قدمييا أمي الحبيبة  

  افتقده في مواجية الصعابإلى من  
 -رحمو الله-ولم تميلو الدنيا لأرتوي من حنانو.. أبي  

إلى كل الأىل  الذين شاركوني حلو الحياة ومرىا    إلى اخوتي وأخواتي
 ، خاصةوالأق ارب صغيرا وكبيرا
 " عم     ي الحافظ "

 الى كل الاصدق اء والاحباب  
  أىدي لكم عملي المتواضع ىذا

 
 
 

 مسعود دشري. . . "" . . . حاج  



 

 
 

 وأجملنا بالتقوى وأكرمنا بالحلم وزیننا بالعلم أعاننا الذي لله الحمد
 . بالعافیة

 : إلى المتواضع عملي بإهداء أتقدم
 اشتیاقي، منبع العلم جعل من إلى الباقي، والكنز الواقي الدرع
 .عمرك الله أطال العزیز أبي أنت الاستحق اق، وسام أقدم لك

 لك والوف اء، العطف ذروة إلى ، نومنبع الحنا العطاء رمز
 .عمرك الله أطال الغالیة أمي أنت حواء، أجمل

 لأخوتي الق ادر من التوفیق أرجو العامر والذخر الناذر الذر
 .الأعزاء وأخواتي

 .مالیة مؤسسة دفعة الدراسة، خاصة زملاء العلاقة وحسن الصداقة رمز
 المستقبل وسند الحاضر وعون الماضي من هم إنطلاقة إلى

 .أصدق ائي
 واجهنا ما تذلیل في وساهم معنا المساعدة ید مد   من كل إلى

 .صعوبات من
 

                                                                                                                 

           . . ."حمصي مراد". . .   



 
 

 
 
 

الحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء ىذا الواجب ووفقنا إلى  
انجاز ىذا التقرير، ونتوجو بجزيل الشكر والامتنان إلى أعز ما أملك أمي وأبي وإلى كل  

من ساعدنا من قريب أو من بعيد على انجاز ىذا العمل وفي تذليل ما واجيناه من  
 الأستاذة المشرفة "بديدة حورية" صعوبات، ونخص بالذكر  

التي لم تبخل علينا بتوجيياتيا ونصائحيا القيمة التي كانت عونا لنا في إتمام ىذه  
المذكرة وفي الأخير أرجوا من الله تعالى أن يجعل عملي ىذا نفعا يستفيد منو جميع  

  .الطلبة المتربصين المقبلين على التخرّج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . . ."  السلامحميد عبد ". . .  



 

 

 

الحمد لله الذي أروع بني آدم في تركيبة عق لو ف أعطاه بذلك القدرة على جعل وسيلتو  
 .الكف اح وغايتو النجاح

 ق ال تعالى: "وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا"

على ضوء ىده الآية أىدي ثمرة جيدي إلى من كللو الله باليبة الوق ار إلى من علمني  
انتظار إلى من أحمل اسمو بكل افتخار إلى من أشعل مصباح عق لي و أطف أ  العطاء بدون  

الحياة   ظلمة جيلي وكان لي خير مرشد من أنتظر أن يرى ف لذة كبده متخرج تخوض غمار
 أبي العزيز أطال الله في عمره.

 إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و التف اني إلى بسمة الحياة وسر
جود إلى من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب أمي  الو 

 .صعوبات من واجينا ما تذليل في وساىم معنا المساعدة يد مد   من كل إلىالحبيبة  
 اذكرىم ولكنيم حاضرين في ذاكرتي.  الذين لم  والأحباب الأصدق اءوالى كل  

 

 

 

 

 . . ."اللطيفعبيد عبد "...                         
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 المحتــــــــــــــــــــــــــــــــوى الصفحـــة

 الإهداءات -
 التشكرات -
 فهرس المحتويات -
 فهرس الجداول -
 فهرس الأشكال -
 فهرس الدلاحق -

ب-أ  الدقدمة العامة 
ماهية شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير ومصلحة المحاسبالفصل الأول:   

 الكبيركة البناء للجنوب والجنوب النظري لشر الجانب  المبحث الأول: 04

الكبيركة البناء للجنوب والجنوب نبذة تاريخية عن شر الدطلب الأول:  04  

الكبير شركة البناء للجنوب والجنوب تعريف الدطلب الثاني: 04  

الذيكل التنظيمي لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبيرالدطلب الثالث:  05  

مصلحة المحاسبة في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير مهامالمبحث الثاني:  06  

 الدطلب الأول : مفهوم مصلحة المحاسبة 07
 الدطلب الثاني : مهام مصلحة المحاسبة في الشركة 07
 خلاصة الفصل 00

 الفصل الثاني : دراسة التحليل المالي في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير

مفاهيم حول التحليل الدالي وتقييم الأداء الدالي   المبحث الأول: 01  

 الدطلب الأول : التحليل الدالي 01
 الدطلب الثاني : مفهوم تقييم الأداء الدالي 02
 الدطلب الثالث :أدوات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي 03
طرق وأدوات تقييم الدراسة المبحث الثاني: 10  

 الدطلب الأول : الطريقة الدستخدمة في الدراسة 10
 الدطلب الثاني : دراسة تقييم الأداء الدالي 10
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 الدطلب الثالث : النتائج والاقتراحات 19
 خلاصة الفصل 20
 الخاتمة العامة 22
والدصادر قائمة الدرجع 24  
 الدـــلاحق 27
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 قــــائمــة الأشـــكال
 رقـــم الشكــل عنوان الشكـــل الصفحــة

0-0 الذيكل التنظيمي لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير 03  
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 لاحقمـــــــقـــائمـــة الــ
 

 الملحقرقــــم  عنوان الملحــق  الصفحــــة

 00 .9000-9002جدول حسابات النتائج سنــة  

 09 .9000جدول حسابات النتائــج سنة  

 00 .أصول 9002سنة ابية ـــــالحسالديزانية  

 00 .خصوم 9002سنة ابية ـــــالحسالديزانية  

 00 .أصول 9000ابية سنة ـــــالديزانية الحس 

 00 .خصوم 9000سنة ابية ـــــالحسالديزانية  

 00 .أصول 9000سنة ابية ـــــالحسالديزانية  

 00 .خصوم 9000سنة ابية ـــــالحسالديزانية  

 



 

 

 

 المقـــدمـــة العــامـــة



 المقدمــة العــامة 

 

 ‌أ
 

بحاجة إلى قياس وتقييم نتائجها، أو بالأحرى  فهيا على بلوغ أىدافها أو لا تهلتتمكن الدؤسسة من معرفة قدر 
حتما بحاجة إلى تقييم أداء كل وظيفة من  انها لرموعة من الوظائف فإنهأبم أدائها. وإذا اعتبرنا الدؤسسة تقيي

يواجو الدسيرين إشكالية اختيار  الداليةوظيفة الولتقيم أداء  .وتعتبر الوظيفة الدالية من أىم ىذه الوظائفوظائفها، 
أو انتقاء الدعايير والدؤشػرات، فهي بطبيعة الحال كثيرة، فنجاح التقييم يعتمد أساسا على قدرة الدسيرين على اختيار 

  . والدؤشرات التي تعكس الأداء الدراد قياسو أفضل و أحسػن الدعػايير
الدالي  الأداءويوفر لرموعة من الأدوات التي تساعد في تقييم  الدالية الوظيفة مهام أىم من الدالي التحليل يعتبرو 

 مضمونها لفهم تحليلها ثم الدالية، القوائم تتضمنها التي الدعلومات ترجمة و ودراسة قراءة عن عبارة هوف ،للمؤسسة
 الدسطرة الأىداؼ إبراز وكذا الدؤسسة طرؼ من الدتبعة والسياسات الدالية، الذيكلة فهم على تساعد صورة وإعطاء

 من وىذا للمؤسسة، الدالية الوضعية تشخيص أي والضعف القوة نقاط وإبراز الدالية، بالتدفقات الخاصة والقرارات
 الاستثمارية الفرص اكتشاؼ في الدالي التحليل أهمية وتكمن .الدستقبلية الدالية السياسات وتوجيو الخطط رسم أجل

 .للمؤسسة الدالي الأداء وتقييم للمؤسسة الدالية الاحتياجات وتحديد للمؤسسة الدالية الحالة تشخيص و الجديدة
الأشغال  تنتمي إلى قطاع البناء و التي قتصاديةلاا الشركات منشركة البناء للجنوب والجنوب والكبير  تبرتع

 والتربوية والاجتماعية والتجارية الصناعية و الإدارية الدباني مشاريع إنجاز عملية في نشاطها يتمثل حيثالعمومية  
، وتسعى الشركة الكبير الجنوب و الجنوب منطقة في الددنية الذندسة وكذا التكميلية والأشغال أنواعها بمختلف و

 دائما إلى تقييم أدائها الدالي وذلك سعيا منها إلى تحسين نتائجها. 
 :البحث إشكالية
 :في والدتمثلة ىذا لبحثنا الرئيسية الإشكالية معالم تتبلور سبق ما كل من وانطلاقا

 ؟شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير  الدالي الأداء تقييم في الدالي التحليل أدوات ىو دور ما
 :التالية الفرعية التساؤلات نطرح ومنو

  ؟الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم يتم كيف -
  التقييم؟ في عليها نعتمد التي الدالي التحليل أدوات ىي ما -
 ؟شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير ل الدالي الأداء تقييمل الدالي التحليل أدوات على الاعتماد نايمكن ىل -

 للإجابة عن الأسئلة السابقة يمكن الاعتماد على الفرضيات التالية: :الدراسة فرضيات
  بالاعتماد على لرموعة من الخطوات. الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم يتم -
 .في تقييم الأداء الدالي للمؤسسةالاعتماد على مؤشرات تقليدية ومؤشرات حديثة يتم  -
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 شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير ل الأداء الداليمؤشرات التحليل الدالي لتقييم يمكن استخدام  -
 :الموضوع اختيار مبررات
 :يأتي فيما تتمثل وذاتية، موضوعية اعتبارات عدة نتيجة الدوضوع لذذا اختيارنا يكمن
 الدالية بالوظيفة تشتغل التي الفئة تلك وخاصة الاقتصادية الدؤسسات مسيري لدى البالغة الدوضوع أهمية
 .التخصص ضمن يتدرج لأنو الدوضوع في الشخصي والديول الرغبة
 :الدراسة حدود
 . شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير بورقلة في الدراسة تمت: الدكانية الحدود

 ( 0222 – 0220) بين ما الدمتدة الفترة في الدقدمة الوثائق على الإعتماد تم: الزمانية الحدود 
 :المستخدمة والأدوات البحث منهج
 دراستنا في إعتمدنا الدطروحة الإشكالية عن لإجابةاو  أبعاده وتحليل الدوضوع جوانب بمختلف والإحاطة الإلدام بغية
 فيما حالة دراسة إستقرائي منهج على إعتمدنا ذلك إلى إضافة النظري، للجانب الدوافق الوصفي الدنهج على
شركة البناء للجنوب  في تمثلت جزائرية إقتصادية مؤسسة على الدراسة إسقاط تم حيث التطبيقي الجانب يخص

 . حسابات وجدول الديزانيات في والدتمثلة بالدؤسسة الخاصة الدالية القوائم بتحليل وقمناوالجنوب الكبير بورقلة 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

ماهية شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير 
 ومصلحة المحاسب
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 والجنوب الكبير ومصلحة المحاسب ماهية شركة البناء للجنوب :الأولالفصل 
عضها تعتبر شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير لرموعة من الوسائل البشرية والدادية والدالية التي تتعامل مع ب

، وان مصلحة المحاسب لذا دور كبير و فعال في لصاح ىذا المجمع وذلك من خلال البعض من اجل برقيق أىدافها
 .للشركة الدالر الأداءدراسة النشاط الاقتصادي عن طريق الدؤشرات والتي تساىم في برليل وتقييم 

 كة البناء للجنوب والجنوب الكبير: الجانب النظري لشر الأولالمبحث 
 كة البناء للجنوب والجنوب الكبيرشر : نبذة تاريخية عن الأولالمطلب 

 ديسمبر 88 بتاريخ بورقلة البناء مؤسسة من فرع ىي التي الكبير الجنوب و للجنوب البناء شركة تأسست   
 مقسم دج 44777447444744 ب مالذا رأس ويقدر أسهم ذات شركة شكل الشركة ىذه تأخذ حيث م 8997

 الشركة لذذه النشاط بداية كانت و دج 8444444 ب الواحد السهم قيمة سهم 844 عددىا يبلغ أسهم إلذ
 .8998 مارس 85 بتاريخ
  2م 8697777 ب تقدر مساحة على بتربع و سكرة حي إلذ ورقلة شرق الخاصة الدنطقة في الشركة وتقع   

 قيمتها الدقدرة و 2 م 738795 ب تقدر مبنية مساحة تتضمن التي و دج 84837733754 ب قيمتها الدقدر و
 . دج 679527844744 بحوالر الإجمالر الدبلغ نو ليك دج، 574697426754 ب

 المطلب الثاني : تعريف شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير 
تعرف شركة البناء للجنوب والجنوب والكبير على انها شركة اقتصادية تنتمي الذ قطاع البناء والاشغال العمومية  

 بدختلف و والتربوية والاجتماعية والتجارية الصناعية و الإدارية الدباني الدشاريع إلصاز عملية في نشاطها يتمثل حيث
 الجغرافي نشاطها ونطاق الكبير الجنوب و الجنوب منطقة في الددنية الذندسة وكذا التكميلية والأشغال أنواعها

 .تقرت مشروع مسعود، حاسي مشروع ،ةورقل مشروع ىي و وكالات، أو مشاريع ثلاث حول تمحوري
 نشاط لطبيعة نظرا ثابت يرغ العدد ىذا و عامل 262 حوالر بها يشتغل الشركة فإن البشرية للموارد بالنسبة

 .الشركة
 بالنسبة لمنطقة ورقلة: ومن اهم منجزاتها

 .ورقلة الجامعي الحي  -
 .بورقلة التجاري الدركز -
 .الخدمات متعدد مركز و الدالية دار -
 .ورقلة بجامعة سرير 0111 حي -
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  .بورقلة العقاري للتسير الوطني الديوان  O.P.G.I مسكن 01  -
 

 لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبيرالمطلب الثالث : الهيكل التنظيمي 

 الهيكل التنظيمي لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير 1-1الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .من وثائق الدؤسسة :المصدر

 المديرية العامة            
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 وىي للمؤسسة التنظيمي الذيكل عليها برتوي التي الأقسام شرح يمكن للمؤسسة التنظيمي الذيكل خلال من
 :يلي كما

 :المراجعة مصلحة -1
 باستعمال وذلك الدؤسسة مصالح لأعمال الداخلية والدراقبة التقييم مهامها ومن العام للمدير تابعة خلية ىي
 .المحاسبة ومصلحة الدراجعة مصلحة قسمين إلذ وتنقسم للمؤسسة الأحسن التسيير بهدف ةالدراجع ومعايير تقنيات

 :الوقائي الأمن خلية -2
 .الدعنية بالدصالح والإتصال بالتدخل وذلك الدخاطر من الشركة أمن ىعل بالسهر تقوم

 :المالية و الإدارة مصلحة -3
 : ، همامصلحتين إلذ تنقسم

 سوف نتطرق لذا في الدبحث الثاني. :والمالية المحاسبة مصلحة 
 البشرية الموارد مصلحة: 

 مذكرات وإعداد توظيف على شراف الإ و العمال تأثير و العاملين شؤون تسيير الدصلحة ىذه مهام بين ومن
 مشاكل حل على تعمل حيث الدشترك الجذع بدثابة الدصلحة ىذه وتعتبر .والتكوين الترقية بعمليات والقيام الأجور
 في الفصل يتم لد إذا و للشركة، التابعة الدشاريع في الدوجودين العمال تسيير مصالح بذلك ويقصد الإدارية، العمال
 العمال، ون شؤ بتدابير تهتم فصيلة: فصائل ثلاثة إلذ الدصلحة ىذه تنقسم .الدصلحة ىذه إلذ اللجوء يتم النزاع

 .برسينها و الإجتماعية الشؤون فصيلة، الرواتب برضير فصيلة

 : مهام مصلحة المحاسبة في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبيرالمبحث الثاني
لانو يقوم بالعمليات المحاسبية والدالية فيو، كما يساعد على دراسة   تعتبر وظيفة المحاسبة المحرك الاساسي للشركة

كل التدفقات بشكل صحيح وبدقة كما تعتبر تقنية من التقنيات التي تساعد على تطور المجمع اقتصاديا ودورىا 
 سيير الحسن لدختلف وظائف الشركة.الفعال في الت

 : مفهوم مصلحة المحاسبةلمطلب الاولا
 : المحاسبتعريف  -1

 مستخدمي ىو ذلك المحاسب الذي يقوم بتسجيل الدفاتر وتبويب وتلخيص عمليات الدنشاة الدالية وتزويد
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القوائم الدالية بالدعلومات التي تساعدىم في ابزاذ القرارات من خلال ثلاثة قوائم مالية ىامة ىي قائمة الدخل 
 .1وقائمة الدركز الدالر ويتم اعداد ىذه القوائم وفقا لدبادئ المحاسبة الدتعارف عليها 

 بين التنسيق على القائمة و للمؤسسة الرئيسي الدسير بدثابة الدصلحة ىذه تعتبرتعريف مصلحة المحاسبة:  -2
 تقوم حيث للمؤسسة الدالر الدركز معرفة بإمكانها التي الوحيدة ىي و اليومية، أعمالذم واستقبال الدديريات جميع

 الدراجعة ميزان بإعداد تقوم كما الختامية، الديزانيةعلى  الحصول أجل من نوعها كان مهما المحاسبية بالتسجيلات
 .الدلاحق وكذلك سداسيا النتائج حسابات جدول و الشهري

 ؛المحلية والإدارة الضرائب مصلحة والبنوك، الدؤسسة بين تكون التي الدراسلات برضير -
 ؛للمؤسسة الدالية خزينة مراقبة -
 ؛بالدؤسسة الدتواجدة الدديريات لستلف طرف من القادمة الدعلومات صحة مراقبة على السهر -
 .الجبائية والعمليات الدختلفة التأمين بإجراءات تتكفل كما للموردين، الدفع بعملية الدالية قسم يقوم -
 2المحاسبة :مصلحة أهداف -3
 ؛توفير الدعلومات الدالية اللازمة-  أ 

من جهة خسارة ىذا من جهة، و  برديد نتيجة الدؤسسة من ربح أوس نتائج الأعمال عن فترة معينة و قيا - ب
 ؛ملاحظة النمو أو التطور مقارنتها بنتائج سنوات أخرى من أجلأخرى 

 وللغير )إدارة الضرائب، القضاء،تأمين لستلف الدعلومات الدالية الدتعلقة بتبيان الوضع الدالر للمؤسسة  -ج
 ؛..الخء.الشركا

                                                                                                                                                                                                                                                             .للمؤسسة الحفاظ على لشتلكات الدؤسسة ، و ذلك لأن المحاسبة تعتبر من وسائل الرقابة الداخلية -د
  الشركة: مهام مصلحة المحاسبة في طلب الثانيالم
تقديم الدقترحات بخصوص إدارة ونقل الأموال بين الشركات التابعة حسب الحاجة وذلك لتطوير التعاون فيما  -

 ؛اللازمة لتنفيذىابينهم ورفع تلك الدقترحات للمدير العام لدناقشتها مع لرلس الإدارة واتباع الإجراءات 
الدناقشات ضمن اللجان أو الجلسات التي تعقد فيما يتعلق بطرق بسويل الدشاريع الدقترحة والتنسيق  فيالدشاركة  -

تلك الدشاريع والاتفاق على تفاصيل الدساهمة وأسلوب دفع قيمة  فيمع الشركات أو الدؤسسات الأخري الدشتركة 
 ؛الأسهم أو الحصص

                                                           
1
 .443-444ص ص  4004 الطبعة ،المحاسبة نظرية في مقدمة ،النقيب كمال  
2
 . 403عبد الرزاق حبيب ، اقتصاد وتسيير المؤسسة ، ص ،  - 



 الفصـــل الأول ماهــية شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير ومصلحة المحاسة
 

7 
 

ين للشركة والدناقشة معهم جول الإجراءات المحاسبية الدتبعة التنسيق الدائم مع الددققين الداخليين والخارجي -
تسجيل لستلف  فيوالإجابة عن اية استفسارات تطرأ بشأن الحسابات أو الدستندات الثبوتية أو السياسات الدتبعة 

 ؛العمليات المحاسبية
ناقشتها الاعتبار بعد متسهيل عمل ومساعدة الددقق الخارجي لحسابات المجموعة وأخذ ملاحظات الددقق بعين  -

  3؛معو
الاشراف والرقابة على أعمال قسم المحاسبة والتأكد من تطبيق النظام الدالر والمحاسبي وبذمع ومراجعة الدعلومات  -

 ؛المحاسبية وبرضير التقارير الدورية عن نتائج أعمال الشركة ووضعها الدالر
وعملائها والاتصال بالجهات والذيئات الرسمية التي تتعامل معها خلق علاقات طيبة مع البنوك ودائني الشركة  -

 .الشركة وذلك من الناحية الدالية
 :ةبالدفاتر المحاسبي ةمهام المتعلقال
 رف الدواد وسجل الدشتريات وسجلاتالإشراف على دقة الدعلومات فى السجلات المحاسبية كسجل ص -0

 ؛والدساعد والحسابات التفصيلية الدختلفةالدوجودات الثابتة ودفاتر الأستاذ العام 
 .برضير السجلات وسندات القيد والنماذج والدطبوعات الأخري اللازمة -2

 :ةبالبرامج المحاسبي ةالمهام المتعلق
الشركة بخصوص عمليات إدخال الدعلومات المحاسبية فيها واستخراج  فيالتنسيق الدائم مع قسم الكمبيوتر  -0

الكشوف والتقارير من واقعها وتقديم الاقتراحات إلذ مدير الشئون الدالية بخصوص إجراء برسين إجراءات ترحيل 
 ؛ومعالجة الدعلومات وبالتالر تطوير كفاءتها

واعيد لزددة واستخراج الكشوف التي تبرز التنسيق مع قسم الكمبيوتر لإدخال البيانات حسب نظام وم -2
حده كما تبرز المجموع الذي  الحركة الشهرية أو السنوية ورصيد كل حساب بالنسبة لكل شركة أو مشروع على

 .حساب المجموعة يمثل
 
 
 
 

                                                           
 . 401ص نفس المرجع السابق ،  -4
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  المهام المتعلقه بالمراجعة المستنديه:
 :وتنقسم الذ

 بالصندوق: ةالمهام المتعلق -
النقدية أو بواسطة الشيكات وفقا لأوامر الدفع بدا فيها سندات الصرف النقدي أو بواسطة صرف الددفوعات -0

 ؛شيك
 ؛متابعة أعمال التحصيل يوميا واستلام النقد والشيكات المحصلة من المحصل-2
 ؛نهاية كل يوم فيمطابقة أرصدة الصندوق -3

 المهام المتعلقه بالبنك:
 ؛نهاية الشهر ووضع ملاحظاتو فيمراجعة كشوفات التسوية الخاصة بالبنوك شهريا والأرصدة الدتوفرة -0
 ؛شهريا وإظهار الفروقات )إن وجدت(إعداد كشوف التسوية الخاصة بالبنوك -2
 4بررير أذون توريد شيكات وأذون صرف الشيكات بعد مراجعة الدستندات الدالة على التوريد أو الصرف.-3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4
 .001ص  ،مرجع سابق ذكره ،عبد الرزاق حبيب  
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 خلاصة الفصـــل :
تضمن ىذا الفصل التعريف بشركة البناء للجنوب والجنوب الكبير، والتقرب من لستلف الدصالح الدكونة منها، 

ويمكن القول أن مصلحة المحاسبة تلعب دورا ىاما وقد ركزنا على مصلحة المحاسبة والتي ىي لزل دراستنا، 
 داف ومهام التي سبق التطرق إليها.وإسترتيجيا في الشركة لدا لذا من أى

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصـــل الثـــاني:

دراسة التحليل المالي في شركة البناء للجنوب 
 والجنوب الكبير
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 شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير: دراسة التحليل المالي في الفصل الثاني
تعتبر عملية تقييم الأداء الدالي أحد الركائز التي تشكل لزورا أساسيا لدعرفة مدى لصاح وفشل القرارات والخطط 

، ويرتكز تقييم الشركةيشكل أىم الأىداف ور الذي ينصب حول الدديرين كونو فهي المح مجمعالاستثمارية لل
ن الغرض من ىذا الفصل ىو تزويد الإطار النظري لتقييم اف، الأداء الدالي على استخدام أدوات التحليل الدالي

 الأداء الدالي و التحليل الدالي في التقييم والدراسات السابقة الدتعلقة بالدوضوع لزل الدراسة.

 المالي الأداءمفاهيم حول التحليل المالي وتقييم  المبحث الأول:
 المطلب الأول: التحليل المالي

 لقد وردت عدة تعاريف لتحليل الدالي نذكر منها ما يلي=
ا المحلل على يعرف بأنو لرموع الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية والفنية التي يقوم به الأول: التعريف

الدالية من اجل تقييم أداء الدؤسسات والدنظمات في الداضي والحاضر وتوقع ما البيانات والتقارير والكشوف 
 1. ستكون عليو في الدستقبل

التحليل الدالي على انو مدخل أو نظام لتشغيل البيانات لاستخلاص معلومات تساعد  يعرف =نيالثا التعريف
 للتعرف على= متخذي القرارات

 ؛للمؤسسة في الوقت الحاليالاقتصادي و الأداء الداضي للمؤسسة وحقيقة الوضع الدالي  -
 ؛داء الدالي للمؤسسة في الدستقبلالتنبؤ بالأ -
 2 .تقييم أداء الإدارة -

بعض الدختصتُ يرون أن التحليل الدالي ىو حساب النسب التحليلية من القوائم الدالية وتفستَ ىذه النسب 
 كأساس للقرارات الإدارية.  لدعرفة اتجاىاتها

ولؼتصر التحليل الدالي  أن التحليل الدالي ىو أداة لدساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات، لكن يعتبرنستطيع القول 
في النسب الدالية، في حتُ أن التحليل الدالي لا لؼتصر على النسب الدالية فقط بل ىو أوسع، لستصون آخرون 

عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما للحصول على يرون أن التحليل الدالي 
. لصناعية في الداضي والحاضر وكذلكمعلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات وتقييم أداء الدؤسسات التجارية وا

قبل بالرغم من تعدد في تشخيص أي مشكلة موجودة مالية أو تشغيلية وتوقع ما سيكون عليو الوضع في الدست

                                                           
 . 42، ص  4002، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الاتجاهات المعاصرة للتحليل الماليالحيالي وليد،  1
 . 3، جامعة الدلك السعود، الدملكة العربية السعودية، صودورها في أسواق الأسهمالمعلومات المحاسبة الجمعية السعودية للمحاسبة،  2
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التعاريف لؽكن القول أن التحليل الدالي عبارة عن نظام معلومات حيث أن مدخلات ىذا النظام تتمثل في 
الدعلومات المحاسبية )قائمة الدركز الدالي، قائمة الدخل، قائمة التدفقات وغتَىا من القوائم( ومعلومات غتَ لزاسبية  

من خلال ىذه التعاريف نستخلص ألعية التحليل  سبية كالتضخم و النمو.كأسعار الأسهم وبعض البيانات المحا
 الدالي  والتي تتمثل فيما يلي=

 ساعد في التخطيط الدستقبلي لكافةيساعد التحليل الدالي من تقييم الأداء الدالي الدنصرم من ناحية، وي -
كد لرقابة والسيطرة وحماية الدؤسسة النشاطات الاقتصادية من ناحية أخرى، إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأ

 ؛من الالضرافات المحتملة
 ؛يساعد على دراسة الوضع الدالي الحالي للمؤسسة -
 ؛الأجلتقييم قدرة الدؤسسة على سداد ديونها القصتَة والطويلة  -
 تقييم سياسات الاقتًاض لدى الدؤسسة. -

 المالي الأداءمفهوم تقييم  :المطلب الثاني
 المالي الأداءتعريف : الأولالفرع  

 الدصطلحات عائلة إلى ينتمي فهو الباحثتُ بتُ الاتفاق تلق لم التي الدواضيع أحد الدالي الأداء موضوع يعتبر
 معناىا أعطتها والتي اللاتينية اللغة من ينحدر الأداء كلمة فأصل الدعاني، متعددة أداء وإعطاء، الدنح تعتٍ التي

 عمل،= ما شيء إتدام أو تأدية إلصاز، مصطلح منها الصليزية اللغة اشتقت بعدىا الأداء بو تعتٍ والذي بها الخاص
 .الخ...  مهمة تنفيذ نشاط،
 حيث فقدما تعريفا للأداء يتوافق مع أىداف الدنظمات ومؤسسات الأعمال et Miller  Bromilyأما 

 بصورة وفعالية بكفاءة واستغلالذا والبشرية، الدالية للموارد الدؤسسة استخدام لكيفية انعكاس" أنو على الأداء عرفا
 الفعالية لعا كلمتتُ في الأداء حصر أنو التعريف ىذا في يلاحظ وما ." أىدافها تحقيق على قادرة تجعلها

 لشا ،ةالفعالي و الكفاءة ببعديو الأداء مفهوم على الإستًاتيجي الطابع أضفى من الباحثتُ من فكثتَ، والكفاءة
 1.الشامل مفهوم للأداء أعطى
 
 
 

                                                           
 .812ص، 7، مقالة مقدمة في لرلة الباحث ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، عدد تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشيخ الداوي ،  1
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 :المالي  تعريف تقييم الأداء الفرع الثاني :
يعتبر تقييم الأداء جزء من سلسلة العمل الإداري الدتواصل، والذي يشمل لرموعة من الإجراءات التي يتخذىا 

الدتاحة تستخدم الوحدة الاقتصادية، وذلك لتأكد من أن الدوارد  جهاز الإدارة سواء على مستوى مراكز الربحية أو
 1.بكفاءة وفعالية وطبق للمعايتَ الفنية والاقتصادية

 المالي  الأداءتقييم  أهدافالفرع الثالث :
 ؤسسة أو مكتب الدراسات الخاص أوتتعدد الأطراف التي تقوم بعملية التقييم ، فقد يقوم بها الدستَ داخل الد

الدال، حتى يتأكد من قدرتو على السداد ديون فلكل طرف البنكي الذي لغري دراسة مسبقة قبل إقراض زبونو 
 =تقييم تتمثل عموما فيأن أىداف عملية ال أىدافو الخاصة إلا

 وفرة داخل الدؤسسة بشكل فعال وفقتسمح عملية تقييم الأداء باختيار مدى استغلال الدوارد الدتاحة الدت -
 ؛أىداف مسطرة

الفوارق الناتجة عن سوء التسيتَ في الدستقبل، والتي تظهر بمقارنة النتائج  اتخاذ الإجراءات للازمة من أجل تفادي -
 ؛الفعلية مع نتائج الدرتقبة

يساعد نظام التقييم لأداء السليم الذي يتميز بالشمولية والاستمرارية والدرونة أعضاء الدؤسسة على العمل بجدية  -
 .2ي نقاط الضعفمستقبلا وذلك من خلال إبراز نقاط القوة ولزاولة تفاد

 المالي الأداءأدوات التحليل المالي في تقييم : لثالثا المطلب
 ات تقليدية ومؤشرات حديثة، وىي=مؤشر  إلىوتنقسم في ىذا الدطلب 

 : المؤشرات التقليديةالأولالفرع 
I. النسب المالية:  

ابات النتائج، جدول حسأو بتُ عنصرين من عناصر  ،ة بتُ عنصرين من عناصر الديزانيةتعبر عن علاقة كسري
وتشمل النسب الدالية جوانب متعددة من نشاط الدؤسسة ومن بتُ ىذه النسب سنركز على  أو واحد من كليهما،

 نسبتتُ =
 
 

                                                           
، 4ة غرداية،العدد، رشيد حفصي، تحليل الأداء الدالي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية باستخدام التحليل التمييزي، لرلة الواحات والدراسات، جامععبد الوىاب دادن  1

 .82 ، ص8112
 .28، ص 8117لريد الكرخي، تقويم الأداء باستخدام النسب الدالية، الطبعة الأولى، دار الدناىج، الأردن،  2
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  :نسب التمويل -2
تقيس مدى الاعتماد على الدين في تدويل الاستثمار مقارنة مع التمويل الدقدم من الدالكتُ وتدعى أيضا رافعة 

 .التمويل
، حيث ىناك العديد من ؤسسة على مصادر التمويل الدقتًضةولغرض تقييم الأداء الدرتبط بمدى اعتماد الد

 1الدؤشرات الدالية والتي سوف نتطرق إلى ألعها فيما يلي =
  نسبة الاقتراض: - أ

 = ، وتحسب بالعلاقة التاليةالخارجي التمويل نسبة أو الاقتًاض نسبة أحيانا النسبة ىذه على يطلق

 الديون  إجمالي      نسبة الاقتًاض =
 الأصول إجمالي      

 
 : نسبة التمويل الخاص - ب

 =علاقة التاليةويتم حسابها وفق ال

 الخاصة  الأموالنسبة التمويل الخاص =  
 الثابتة الأصول 

  :نسبة المديونية -4
 لتمويل( الديون) الغتَ أموال على الاعتماد في الشركة إليو ذىبت الذي الددى تقيس الدديونية نسب

 الشركة، تدويل في الدائنتُ و الدلاك من كل مسالعة مدى النسب من المجموعة ىذه تقيس آخر بمعتٌ احتياجاتها،
 من معتُ، تاريخ في للشركة التمويلي الذيكل تقييم في وتساعد ألعية، الدراقبة أدوات أكثر من النسب ىذه وتعتبر
وتقاس مديونية الدؤسسة بمجموعة من  خارجية، أم كانت داخلية التمويل، مصادر على اعتماده درجة حيث

 النسب ألعها =
  2:الكاملةنسبة المديونية  - أ

 =وتحسب وفق العلاقة التالية
 الديون إجمالي      نسبة الدديونية الكاملة = 

 الخاصة الأموال                               
                                                           

 79 ص ، 2003 الحديث، العربي الدكتب الناشر الخامسة، الطبعة ،معاصر تحليلي مدخل المالية الإدارة ىندي، إبراىيم منتَ 1
 57 ص ، 2005 والتوزيع، للنشر وائل دار ، الثانية الطبعة ،القرار صناعة مدخل المالي التحليل وآخرون، لزمد، شاكر منتَ 2
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 :1نسبة الاستقلالية المالية   - ب

 =وتحسب وفق العلاقة التالية

 موال الخاصة الأ        نسبة الاستقلالية الدالية =  
 جل الديون الطويلة والدتوسطة الأ 

II.  : المردودية 
 الدسالعتُ، أو الدقرضتُ من كانت أموال جذب لؽكن لا ربح بدون ربح إلى لتحقيق الأعمال مؤسسة تهدف

 عام معدل تحقيق و الالتزامات، لتغطية كافية إيرادات تحقيق على يعتمد إلظا طويل لأجل الدؤسسة استمرار إن
 أمام للمؤسسة الأداء لكفاءة مقاييس تدثل لأنها الربحية بمؤشرات العليا الإدارة تهتم و الدلاك، أو للمسالعتُ مرضي
 . الدصلحة ذات الأطراف جميع

   المردودية المالية : -2

باستخدام الأموال الخاصة للمؤسسة كما تقيس كفاءة الدستَ في جعل ىي النتيجة الصافية الدتحصل عليها 

 رأس الدال الخاص أكثر مردودية ويعبر عنها بالنسبة التالية=

 النتيجة الصافية        نسبة الدردودية الدالية =
 الخاصة الأموال                               

 
 2:المردودية الاقتصادية -4

عن طريقة التمويل لذذه الدوارد تقيس لنا ىذه النسبة مدى كفاءة استعمال الدوارد لحساب الأرباح بغض النظر 
 =وىي تحسب كما يلي

  النتيجة الصافية       الدردودية الاقتصادية = 
  الأصوللرموع  

 
 
 

                                                           
 .821-828ص  ،ص8111لثانية، دار وائل للنشر، ، يوسف قريشي، التسيتَ الدالي )الإدارة الدالية( دروس وتطبيقات، الطبعة ا إلياس بن ساسي، 1
 .822 الياس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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III. :نسب السيولة 
 الديون استحقاقية مسايرة على الدتداولة الدؤسسة أصول قدرة على الوقوف ىو السيولة نسب إلغاد من الغرض

 الخصوم ضمن الأجل قصتَة
 التحول البطيئة فيها بماتها مكونا بكل الجارية الأصول تغطية مدى النسبة ىذه وتبتُ نسبة السيولة العامة : -2
 =1يلي كما النسبة ىذه وتحسب سيولة، إلى

 
 الدتداولة الأصولنسبة السيولة العامة = 

 الدتداولةالخصوم  
 قصتَة الدالية الالتزامات مواجهة لؽكنها بالتالي و كبتَة بسيولة تتمتع الدؤسسة أن معناه= 2 من اكبر كانت إذا

 .الدفع على قادرةنها أ آخر بمعتٌ الأجل،
 من تنقص أو الدتداولة الأصول قيمة في تزيد أن عليها و حرجة وضعية في الدؤسسة= 2 من أقل كانت إذا
 .الأجل قصتَة الديون

 نسبة السيولة المختصرة: -2
 =يلي كما تصاغ و الحقوق، بواسطة الأجل قصتَة الديون كل تغطية مدى النسبة ىذه تبتُ

 الدخزونات  –نسبة السيولة الدختصرة = الأصول الدتداولة 
 الخصوم الدتداولة                             

  نسبة السيولة الفورية: -3
 الدوجودة السيولة على بالاعتماد الأجل القصتَةيونها د كل تسديد على الدؤسسة قدرة مدى النسبة ىذه تبتُ

 بهذه العلاقة = وتحسب فقط، تصرفها تحت حاليا
  الدتاحات نسبة السيولة الفورية = 

 الخصوم الدتداولة   
IV. :نسب النشاط  

 مواردىا توزيع في الدؤسسة إدارة كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس و الدوجودات، إدارة نسب أحيانا عليها يطلق
 )الدؤسسة أصول تشغيل سرعة خلال من النسبة ىذه ألعية تأتي و الدختلفة، الأصول على مناسبا توزيعا الدالية

                                                           
1
 ماجستير، مذكرة ،1001 -2111 الفترة خلال إحصائية دراسة الجزائر بورصة في المسعرة للمؤسسات المالي الأداء تقييم رشيد، حفصي 

 .1022 ورقلة، جامعة
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 مرة النقد إلى ثم الصناعة إلى النقد تحويل خلال من للمؤسسة الإنتاجية الدورة في تؤثر أنها حيث ،( دورانها
 =مايلي النشاط نسب أبرز ومن وسيولتها الدؤسسة ربحية على يؤثر ما وىذا أخرى،

  :الأصولمعدل دوران مجموع   -2
 الأصول وحجم الصافية الدبيعات بتُ العلاقة مدى لبيان الدهمة التحليلية النسب من النسبة ىذه تعد

 =التالية العلاقة وفق الدعدل ىذا حساب ويتم الدستخدم،
  الأعمال= رقم  الأصولمعدل دوران لرموع 

  الأصوللرموع                                      
V. : نسب الربحية  

 تقيس مدى قدرة الشركة على توليد الأرباح من الدبيعات، والدوجودات، وحق الدلكية.
 : المبيعات ربحية نسبة -1

 =إلى وتقسم العلاقة لزور الدبيعات تشكل
 (:  الضريبة قبل ) الإجمالي الربح هامش - أ

 =1وتحسب بالعلاقة التالية
  الإجمالي= الربح  الإجماليىامش الربح 

 الدبيعات                          
 هامش الربح الصافي:  - ب

 وتحسب بالعلاقة التالية= الضريبة اقتطاع بعد لكن الإجمالي الربح ىامش في كما ىي
 ىامش الربح الصافي = صافي الربح بعد الضريبة

 الدبيعات                          
 : بالاستثمارات المتعلقة الربحية نسبة -2

 ر، وتحسب بالعلاقة التالية=الاستثما على عائد أو الدوجودات على عائد نسبة
 نسبة العائد على الدوجودات = صافي الربح بعد الضريبة 

 لرموع الدوجودات                               
 
 

                                                           
1
 رشيد حفصي، نفس المرجع السابق. 
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 الثاني: المؤشرات الحديثةالفرع 
 خلال من الأكادلؽيتُ أوساط في كبتَة شهرة نالت والتي الطرق ىذه لأىم التطرق الجزء ىذا في لضاول

 طرف مكاتب من تبنيها خلال من الدهنيتُ أوساط في شهرة من حققتو لدا بالإضافة تناولتها، التي الدراسات
 .العالدية معةصال ذات الاستشارة

 :المضافة الاقتصاديةالقيمة  -2
 في منها الددرجة خاصة الإقتصادية الدؤسسات أداء قياس في الدستعملة الحديثة الدؤشرات من الدؤشر ىذا يعتبر
 عوض الدال رأس تكلفة مفهوم على الطريقة ىذه وتعتمد الدؤسسة، في الداخلي الأداء لقياس وتستعمل البورصة،

 تقيس وىي أصولذا، إستغلال من الدتولدة للمؤسسة الداخلية الدالية الدصاريف لستلف في الدمثلة الداخلية تكلفة
 العائد بتُ الفرق أنها على كذلك وتعرف الدستثمرة، بالأموال النتائج ربط خلال من للأصول الاقتصادية الدردودية

 الدستعملة الدقاييس أحد تعتبر وىي لو، الدصاحب الخطر الحسبان في أخذا الدنتظر والعائد الدورة خلال المحقق
 =  التالية بالعلاقة وتعطى القيمة إنشاء على الدؤسسة قدرة مدى لدعرفة

 الدال رأس( * الدال رأس تكلفة معدل -الدستثمر الدال رأس على العائد معدل= ) الدضافة الإقتصادية القيمة
 الدستثمر

EVA = NOPAT - K × CI 

*  الدال رأس تكلفة) - الضريبة بعد التشغيل عمليات من الناتجة الأرباح صافي=  الدضافة الإقتصادية القيمة أو
 .سن لكل الدؤشر ىذا ولػسب (الدستثمر الدال رأس

EVA = CI  ×  ROCE – K  

 : المضافة السوقية القيمة -2
 خلال من الدستثمرة، للأموال الإجمالية والقيمة للمؤسسة الإقتصادية القيمة بتُ الفرق في القيمة ىذه تتمثل

 السنوات، من  لرموعة تحسب حيث لذا، المحاسبية والقيمة البورصة في الدؤسسة القيمة بتُ توافق الوحدات ربط
 =التالية بالعلاقة وتعطى الدضافة الإقتصادية للقيمة الحالية القيموع لرم التارلؼية السلسلة تدثل وىي

 1القيمة المحاسبية للأموال الخاصة –= القيمة السوقية للأموال الخاصة  MVA القيمة السوقية الدضافة 

 
 

                                                           
رصتي الجزائر وباريس، أطروحة لنيل الدكتوراه عبد الغتٍ، قياس وتقييم الاداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية لضو إرساء لظوذج للإنذار الدبكر باستعمال المحاكاة الدالية، حالة بو  دادان 1

 .28،22،22،ص ص ص، 8117في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 



 الفـصل الثاني التحليل المالي في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبيردراسة 
 

10 
 

 وتقييم الدراسة وأدواتالمبحث الثاني: الطرق 
 الطريقة المستخدمة في الدراسة  :الأولالمطلب 

 .ر عينة الدراسة وتحديد الدتغتَاتالتًكيز على كيفية اختيا إلىسنتطرق في ىذا الدطلب 
 مجتمع وعينة الدراسة اختيار: الأولالفرع 

 يتحدد اختيار لرتمع الدراسة في شركة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ في ولاية ورقلة، حيث يتم اختيار 
 ىذه الدؤسسة كعينة للدراسة بسبب تواجد مقرىا الرئيسي بورقلة .

 ات الدراسة، قياسها، طريقة جمعها: تحديد متغير الفرع الثاني
يقسم موضوع البحث إلى متغتَين أساسيتُ يتمثلان في أدوات التحليل الدالي كمتغتَ مستقل، ومتغتَ التابع 

جدول حسابات أدوات التحليل الدالي والدتمثلة في  استخدمناتقييم الأداء الدالي، ولتقييم الأداء الدالي للمؤسسة 
واعتمدنا في جمع الدعلومات على الوثائق من  ،والاقتصادية ومعدل النمو والنسب الدالية والدردودية الدالية النتائج

 .(8111-8112الدمتدة من ) للفتًةالدؤسسة والتي تتمثل في جدول حسابات النتائج والديزانيات 
 : المستخدمة في الدراسة الأدوات

الفرضيات تم استخدام لرموعة من الأدوات والدتمثلة في أدوات  واختبارالإجابة عن إشكاليات الدراسة بهدف 
على الوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة، ومن أجل حساب ماسبق تم الاستعانة   بالاعتمادالتحليل الدالي وذلك 

 .Microsoft Excel 2007بالبرنامج الجداول الإلكتًونية 
 المالي الأداء: دراسة وتقييم المطلب الثاني

سنتناول في ىذا الدطلب أىم النتائج للدراسة التي تم التوصل إليها من خلال الدعلومات الدتحصل عليها من 
 الدؤسسة.
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 الثروة للمؤسسة إنشاء: تقييم الأولالفرع 
 جدول حسابات النتائج لمدة ثلاث سنوات 1/1الجدول رقم 

 2009 2010 2011 التعيين

  الأعمالرقم 
 التصنيع قيد والدنتجات الدصنعة  والدنتجات المحزونات تغتَات
 الدثبت  الإنتاج
 الاستغلال  إعانات

222228112922 

18112120988- 

22822822912 

- 

127121112928 

127121112928 

 41477084791 11984940710 377090999778 (1السنة المالية ) إنتاج

 الدشتًيات الدستهلكة
  الأخرىالخدمات الخارجية و الاستهلاكات 

182722220922 

272182212920 

82222727912 

2210112922 

8222822971 

 131789349719 3398317747 10918439797 (9استهلاكات السنة المالية )

 199983417791 88734877703 137993799777 (9-1(=)8القيمة المضافة للاستغلال)

 الدستخدمتُ  أعباء
 الضرائب والرسوم والددفوعات الدماثلة 

211218822920 

802212108922 

81222271982 

227211222907 

20222022901 

22270272922 

 8879199798 1301383731 13800373738 (4فائض الاستغلال) إجمالي

 الأخرىالدنتوجات العمليات 
  الأخرىالأعباء العملياتية 

 وخسائر القيمة الدخصصات للاىتلاكات والدؤونات
 استًجاعات خائر القيمة والدؤونات 

82122221922 

2821222920 

11272221922 

2220121972 

-12222102982 

8221122910 

2228728922 

2222002910 

2120870922 

2221102971 

8222272918 

2221271981 

   1348101719 (1النتيجة العملياتية )

 الدنتوجات الدالية
 الأعباء الدالية

82222882921 

- 

-82222228912 

2122222912 

2181822920 

271111980 

 171911793 8100480711 - (3النتيجة المالية )

 4301893739 91780009703- 93348990741 (1+3( = )7النتيجة العادية قبل الضرائب )

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 النتائج العاديةالضرائب الدؤجلة ) تغتَات( عن 

  7211229221 

 102211122972 01202221921 222212112912 العادية الأنشطةلرموع منتجات 

 122201172920 28712272922 222207772902 العادية الأنشطة أعباءلرموع 

 8041113739 -91780099703 93348990741 (3النتيجة الصافية للأنشطة العادية )

    (0العادية )النتيجة غير 

 8041113739 -917800099703 93348990741 (19صافي النتيجة السنة المالية )

 .من وثائق الدؤسسة المصدر:

 - 8112، لكل من السنوات حسابات النتائج لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبتَ الجدول أعلاه تُيب
8111–8111. 
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 الوحدة : دج                                         .2009المختصرة لسنة : يوضح الميزانية المالية 1/2الجدول رقم  
 المبـــالــغ البيـــان المبــالـــغ البيـــــان

 أصول غير جارية
 

 
212222221910 

 رؤوس الأموال الخاصة
 

 
727021222927 

 أصول جارية
 

 
022280221971 

 خصوم  غير جارية
 

 
12272822922 

 خصوم جارية
 

 

222022772921 
 

  المجـــموع

1121702288920 

 

 

 

 المجـــموع
 

1121702288920 

 طلبة بالاعتماد على الدلاحقال إعدادمن  المصدر:

 .                                            الوحدة : دج2010يوضح الميزانية المالية المختصرة لسنة  1/3الجدول رقم  
 المبلــغ البيـــان المبــلغ البيـــــان

 أصول غير جارية
 

 

281217722922 
 رؤوس الأموال الخاصة

 

 

721207127922 

 أصول جارية
 

 

211827721908 
 خصوم غير جارية

 

 

22027782928 

 خصوم جارية
 

 

021001712922 

  المجـــموع

1221712282911 
  المجـــموع

1221712282911 

 

 

 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر:

 الوحدة : دج                             .       2011يوضح الميزانية المالية المختصرة لسنة  1/4الجدول رقم        
 المبلــغ البيـــــان المبلــغ البيـــــان
 

 أصول غير جارية
 

 

 

221772721928 
 

 
 رؤوس الأموال الخاصة

 

 
202117112972 

 
 أصول جارية

 
222182222922 

 خصوم غير جارية
 

 

21102121912 

 خصوم جارية
 

 

207282281927 
 

  المجـــموع

1221212082971 
  المجـــموع

1221212082971 

 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر:
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 واستنتاجمن حساب بعض النسب التي تسمح بالتفستَ  انطلاقاوىذا بغرض استنتاج تحليلات ثروة الدؤسسة، 
 التحليل والتمكن من معرفة إنشاء ثروة الدؤسسة كما ىو مبتُ في الجدول التالي=

 الفرع الثالث: تقييم السياسة التمويلية للمؤسسة 
 أولا: نسب التمويل 

ىذه النسب بالاعتماد على الوثائق   استخراجتبتُ الجداول أسفلو نسب التمويل الخاصة بالدؤسسة حيث تم 
الدؤسسة على أموال الغتَ في  اعتماد( ، لدعرفة درجة  8111- 8112الدتحصل عليها من الدؤسسة للفتًة ما بتُ )

 تدويل أنشطتها.
 الوحــدة : دج                                             لمدة ثلاث سنوات  الإقراض: نسبة  1/5جدول رقم 

 السنة 8111 8111 8112

 لرموع الديون 21102121912 22027782928 12272822922

 لرموع الأصول 1221212082971 1221712282911 1121702288920

 النسبة %3.38 %3.47 %1.13

 .الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  :المصدر

 نسبة الإقراض: -
الذي ذىبت إليو الدؤسسة في تدويل أصولذا بأموال الغتَ حيث كانت ( إلى أن الددى 1/2يبتُ الجدول رقم )

 2927 بإلى ما يقدر  ارتفعتثم  8112في سنة % 1912، حيث قدرت بنسبة 8112منخفضة في سنة  نسب

في الديون بسبب  وارتفاع، اأصولذ لبعضالدؤسسة زيادة في الأصول بسبب  زيادةوىذا راجع إلى  8111في  %
مواد ولوازم وبعض الدصاريف  اقتناءترتب عنها  حصول الدؤسسة على لسطط مشاريع وشروعها في عملية الإلصاز لشا

في نسبة  تزيدوىذا يدل على أن الدؤسسة   8111في سنة %2922إلى  لزيادةعلى الحساب وواصلت في ا
 .على أموال الغتَ في تدويل أصولذا اعتمادىا

 الوحدة : دج                                        نسبة التمويل الخاص لمدة ثلاث سنوات : 1/3الجدول رقم          

 السنة 2011  2010  2009

 الأموال الخاصة 202117112972 721207127922 727021222927

 الأصول الثابتة 222182222922 211827721908 022280221971
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 النسبة %91.89 %82.34 %114

 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر :

 نسبة التمويل الخاص:
سنة  في% 112( أن الدؤسسة حققت نسبة عالية في التمويل الخاص ما يقدر ب 1/0يبتُ الجدول رقم ) 

 21من  إلى أقل الطفضتتدويل أصولذا بواسطة أموالذا الخاصة، ثم  استطاعتوىذا يدل على أن الدؤسسة  8112

الإلصاز وىذا ما  لشروعها في عمليةمعدات وأدوات  باقتناءؤسسة قامت وىذا راجع إلى أن الد 8111من لسنة  %
ىذا راجع إلى أن  8111 في سنة%  21922 أدى إلى زيادة الأصول الثابتة، ثم أعادت الإرتفاع بنسبة قليلة إلى و

 أموالذا الخاصة ارتفاعالنتيجة الصافية موجبة وىذا أدى 
 ثانيا: نسب المديونية

ىذه النسب بالاعتماد على الوثائق الدتحصل  استخراجتبتُ الجداول أسفلو نسب الدديونية حيث تم 
الدؤسسة ماليا ومدى  استقلالية، لدعرفة مدى  8111،  8111، 8112عليها من الدؤسسة لكل من السنوات 

 قدرتها على تسديد الديون.
 الوحدة : دج                                               سنوات الثلاث يبين نسبة المديونية الكاملة لل: 1/7الجدول رقم 

2009 2010 2011 
 السنة

 مجموع الديون 21102121912 22027782928 12272822922

727021222927 721207127922 

202117112972 

 
 الخاصة الأموال

 النسبة 5.80 % %6.62 %1.71
 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر:

 :الكاملة المديونية نسبة
 الدؤسسة أن إلى تشتَ وىذا جدا منخفضة السنوات ثلاث خلال النسبة ىذه أن إلى( 1/7) رقم الجدول يبتُ
 ىذه في الدؤسسة لأن الديون في لطفاضا إلى راجع وىذا ،انشاطاته تدويل في ا الخاصةأموالذ على كبتَ بشكل تعتمد
 8112 سنة في  الديون في متواصل الطفاض إلى أدى ما وىذا مشاريع على والحصول أصولذا تجديد في ترغب الفتًة

 . 8111 و 8111 و
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 الوحدة : دج                                             :نسبة الاستقلالية لمدة ثلاث سنوات    1/8الجدول رقم            

 السنة 2011 2010 2009

727021222927 721207127922 202117112972 

 الأموال الخاصة

1121702288920 1221712282911 1221212082971 

 مجموع الخصوم

%66.14 %52.41 %58.27 

 النسبة

 من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات الدؤسسة المصدر :

 نسبة الاستقلالية : 
 السنوات في جدا قوي الدالية تهااحتياجا تغطية في الخاصة أموالذا على الدؤسسة اعتماد أن إلى النسبة ىذه تشتَ

 تحقيق بسبب % 28921 إلى الطفضت ثم %00912 بنسبة كانت 8112 سنة ففي %22922 حوالي الثلاثة
 في تدثلت كبتَة احتياجات لديها كانت الفتًة ىذه في الدؤسسة أن إلى راجع وىذا الديون في وارتفاع سالبة نتيجة
 تحقيق لأن ذلك % 22987 إلى ضئيلة بنسبة ارتفعت ثم الدؤسسة للنشاط اللازمة والدعدات زماواللو  الدواد شراء
 الجدول في موضح وىذا الدؤسسة للنشاط اللازمة والدعدات زماواللو  الدواد شراء نسبة في وزادت الدورة خلال أرباح

(1/2). 
 :: تقييم نسب السيولةالفرع الرابع 

 الجدول أسفلو نسب السيولة الدالية للمؤسسة وذلك بالاعتماد على الوثائق الدتحصل عليها من الدؤسسة يبتُ
 في الجدول التالي = حوىو موض، 4020،4022،>400للسنوات 

 
                            : نسب السيولة المالية لثلاث سنوات1/9الجدول رقم 

 9911 9919 9990 البيان

 %1902 %1922 %1972 نسبة السيولة العامة

 %1922 %1912 %1982 نسبة السيولة المختصرة

 %1917 %1982 %1982 نسبة السيولة الفورية

 من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات الدؤسسة المصدر :
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 التعليق= 
 :( وىذا ما يدل 8112،8111،8111في السنوات ) 1نسبة السيولة العامة أكبر من  نسبة السيولة العامة

 على وجود ىامش أمان للمؤسسة لؽكنها من تسديد التزاماتها الدالية قصتَة الأجل .
، وىذا يدل على وجود سيولة  1( كانت النسبة اكبر من 8112،8111في سنتي ) نسبة السيولة المختصرة:

 الدؤسسة لسزونات من جزء تسييل، وىذا يعتٍ إلى 1فقد كانت النسبة أقل من 8111أما في سنة  ، فائضة
 .الأجل قصتَة التزاماتها تغطية من لتتمكن
 :أن( وىذا يعتٍ 8112،8111،8111نسبة السيولة الفورية منخفضة في السنوات ) نسبة السيولة الفورية 

 الدتداولة الأصول بعض تسييل إلى تلجأ سوف لذلك ،الأجل قصتَة التزاماتها دفع على قادرة غتَ الدؤسسة
 .الأخرى

 الفرع الخامس: نسب النشاط:
( وذلك بالاعتماد على 8112،8111،8111يبتُ الجدول أسفلو معدل دوران لرموع الأصول للسنوات )

 في الجدول التالي= حالدعلومات الدتحصل عليها من الدؤسسة، وىو موض
 : جدول يبين معدل دوران مجموع الأصول لثلاث سنوات 1/19الجدول رقم 

 8111 8111 8112 البيان

 %190 %1912 %1912 معدل دوران مجموع الأصول

 من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات الدؤسسة المصدر :

 التعليق=

، لتصبح 8111ومن ثم الطفضت في سنة % 1.12بنسبة  8112كان في سنة   الأصولمعدل دوران لرموع 
 و استثماراتها بحجم قياسا الدبيعات من الدطلوب ستوىالد تحقق لا الدؤسسة أن على دلوىذا ي% 1.12بنسبة 

ارتفعت بنسبة  8111، وفي سنة لذا معتٌ لا الأصول ىذه في استثمار زيادة و بكفاءة الأصول إستغلال عدم
 وىذا يدل على أن الدؤسسة حققت الدستوى الدطلوب من الدبيعات قياسا بحجم استثماراتها . 1.0%

 الفرع السادس: نسب الربحية: 
( وىذا بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة 8112،8111،8111يبتُ الجدول أسفلو نسب الربحية للسنوات )

 من طرف الدؤسسة.
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 الربحية لثلاث سنوات: جدول يبين نسب 1/11الجدول رقم 
 9911 9919 9990 البيان

 %1922 %1 %1980 الإجماليهامش الربح 

 %1912 %2922- %1918 هامش الربح الصافي

 %1911 %1912- %19112 نسبة العائد على الموجودات

 من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات الدؤسسة المصدر :

 التعليق=
  تكاليف في ارتفاععلى  وىذا يدل 1.80تقدر ب  8112كانت النسبة في سنة   :الإجمالينسبة الهامش 

وىذا معناه  1 إلى لتصلفارتفعت النسبة  8111في سنة  أماا، مع لعا أو الوحدة بيع سعر في الطفاض أو الدبيعات
الطفضت بنسبة ضئيلة  8111في سنة  أمامعا،  أولعاسعر بيع الوحدة  الدبيعات أو ارتفاع في الطفاض في تكاليف

، وىذا بدوره يدل على تراجع ضئيل في سعر بيع الوحدة أو ارتفاع طفيف في تكاليف  1.22 إلىلتصل  1من 
 الدبيعات أو لعا معا.

 :ومن ثم الطفض ليصل في سنة  1918كان يقدر ب نسبة  8112الدشروع في  نسبة هامش الربح الصافي
وىذا يدل  1912 إلىفارتفعت لتصل  8111وىذا معناه أن الدشروع غتَ مربح، أما في سنة  2922-بنسبة  8111
 الدشروع مربح . أنعلى 
 :ومن  19112بنسبة  8112نسبة العائد على الدوجودات كانت تقدر في سنة  نسبة العائد على الموجودات

دية للأصول ومن ثم فالدؤسسة في وىذا يدل على ضعف القوة الايرا 1912-لتصل إلى  8111ثم الطفضت سنة 
، وىذا يدل على القوة الايرادية للأصول ومن ثم 1911 إلىلتصل  8111وضعية سيئة، ومن ثم ارتفعت سنة 

 في وضعية أفضل . فالدؤسسة
 : تقييم مردودية المؤسسةالسابعالفرع 

 أولا: المردودية الإقتصادية :
يبتُ الجدول أسفلو الدردودية الاقتصادية للمؤسسة بالاعتماد على الوثائق الدتحصل عليها من الدؤسسة لكل من 

، لدعرفة مسالعة الأصول الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال، وىو موضح  8111،  8111، 8112السنوات 
 في الجدول التالي=
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 الوحدة :دج                                                                      :الإقتصادية: المردودية 9 /1الجدول رقم          

 

9990 9919 9911 

 السنة

2221110928 817222288922- 82222882921 

 النتيجة الصافية

1121702288920 1221712282911 1221212082971 

 الأصولمجموع 

%0.33 %-15.18 % 1.94 

 الاقتصاديةالمردودية 

 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر:

 8111 و 8112 السنتتُ خلال اقتصادية مردودية تحقق لم الدؤسسة أن( 1/2) رقم الجدول خلال من نلاحظ

 مشتًيات في والدتمثلة الفتًة ىذه في الدصاريف ارتفاع بسبب الإستغلال نتيجة في المحققة الخسائر إلى راجع وىذا
 سنة وفي جدا، ضعيف الإنتاجية مستوى أن يفسر وىذا الإيرادات والطفاض العمال ومصاريف الأولية الدواد

 وىذا%   1922 ضئيلة بنسبة الإقتصادية الدردودية معدل رفع لشا الإستغلال دورة عن ناتجة أرباح حققت 8111
 . مشاريع لسطط على والحصول الإنتاجية في الرفع بسبب

 المالية ثانيا: المردودية 
يبتُ الجدول أسفلو الدردودية الدالية للمؤسسة بالاعتماد على الوثائق الدتحصل عليها من الدؤسسة لكل من 

الدسالعتُ،  توليد أرباح وقدرتها على مكافئة ، لدعرفة مدى قدرة الدؤسسة على 8111، 8111، 4002لسنوات ا
 ونوضح ذلك في الجدول التالي =

 الوحدة :دج                                                                           المردودية المالية: :10 /1الجدول رقم          

2009 2010 2011 
 السنة

    2221110928    817222288922-        82222882921 
 النتيجة الصافية 

       :;:92032<.2:  :8039:0;:.;3            ;9302:022.:2 
 الأموال الخاصة

%0.55  % -28.97 
                    

 %3.34       
 المردودية المالية

 الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة إعدادمن  المصدر:
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 2010 بنسبة سالبة فيو  2009 سنة في الدالية الدردودية في الطفاض نلاحظ(  1/11) لجدول رقم ا خلال من
 الأموال أن أي اقتًضتها الدؤسسة التي الاقتًاضات بعد تتُالدور  خلال المحققة السلبية النتائج إلى راجع وذلك

 8111 سنة في أما ، %- 82927و  %1922  بنسبة وذلك الصافية النتيجة تكوين فيلم تساىم  الخاصة
 بسبب وىذا الدؤسسة حققتها التي الأرباح إلىوىذا راجع   % 2922ارتفاع الدردودية الدالية لتصل لنسبة  نلاحظ

 ومصاريف الأولية الدواد مشتًيات خاصة التكاليف ضالطفا خلال من ىذا يظهر ، شهاتعي التي الجيدة الحالة
 . العمال
 : النتائج والاقتراحاتثب الثالالمطل

 النتائج :  -1
  ؛للشركةضرورة تقييم الأداء الدالي من خلال أدوات التحليل الدالي لكي يستطيع الدقيم تقييم الوضعية الدالية 
  يوضح لنا نقاط الضعف ونقاط القوة ومن خلالو  للشركةاستخدام أدوات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي

 ؛يستطيع متخذ القرار اتخاذ قراراتو باعتماده على ىذا التحليل
  نتيجة  8111نتيجة سالبة في و  نتيجة موجبة 8112 ةخلال الدور  شركة البناء للجنوب والجنوب الكبتَحقق

حقق خسائر كبتَة لكثرة الدصاريف وىذا راجع لحصولو على لسطط مشاريع أما في سنة  نوسالبة وىذا يدل على أ
 ؛دج ، وىذا يفسر على أن أدائو تحسن 82222882921،  فحققت نتيجة موجبة بقيمة  8111

 َ؛في تدويل أصولو و الخاصة يعتمد بشكل كبتَ على أموال شركة البناء للجنوب والجنوب الكبت 
  نتيجة سالبة في  و 8112 ةفي السن موجبة مردودية اقتصادية ومالية  للجنوب والجنوب الكبتَشركة البناء حقق

 8111تديز بالارتفاع في سنة نو خسائر، إلا أ تفي تلك الفتًة حقق الشركةوذلك راجع إلى أن   >400عام 
 .خلال الدورة  3.34٪ ونسبة الدردودية الدالية ٪1922ولكن بنسب ضعيفة بنسبة مردودية اقتصادية 

 
 الاقتراحات: -2
 ؛ية التي تعتمد عليها متخذ القرارالتًكيز على تقييم الأداء باعتباره أحد الركائز الأساس 
  التًكيز على أدوات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي لأنو يوضح لنا نقاط القوة ونقاط الضعف وىذا ما

 ؛ الشركةيساعد الدديرين في معالجة نقاط الضعف واتخاذ القرارات التصحيحية ومراقبة نشاط 
  نتاج والرفع من رقم بما يتماشى مع متطلبات الإ توأن يتحكم أكثر في حجم إستهلاكا الشركةلغب على

 ؛ الشركةالأعمال أي زيادة نشاط 
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 ؛حكيمة تنقص من الدصاريف الدالية استدانةسياسة  انتهاج 
  وىذا  الشركةعلى الصفقات المحلية أي دخول في صفقات خارجية من شأنها الزيادة في نشاط  الاعتمادعدم

 ؛حتما يرفع من مستوى رأس الدال
  الحرص على تحقيق نتيجة إستغلال جيدة لأن ذلك يؤثر إلغابيا على مردوديتو الشركةلغب على. 
 : الشركةملاحظات في  -3
ىناك مستشار قانوني  مكلف  بالاتصال نيابة عن الشركة بالدؤسسات الدالية كالدصارف وشركات التامتُ  -

 ؛وغتَىا وحل النزاعات الدالية والقضايا الخاصة بمالية الشركة
 .عن اتخاذ القرارات في الدؤسسة الأولسؤول الددير ىو الد -
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 خلاصة الفصل :
 باستخدام لشركة البناء للجنوب والجنوب الكبتَبتقييم أداء الدالي  بهامن خلال الدراسة التطبيقية التي قمنا 
الوثائق الدقدمة من طرف  على بالاعتماد( وذلك 8111 – 8112أدوات التحليل الدالي خلال الفتًة مابتُ )

وبدأت في  8111و 8112، وبعد إجراء عملية التقييم تبتُ أن أدائها كان ضعيف جدا في السنتتُ الدؤسسة
 ومن أىم نتائج التقييم ىي= 8111التحسن في سنة 

وتوسيع نشاطو الأساسي. وكثرة الدصاريف وىذا ما أدى إلى  تواستثمارافي فتًة تجديد وتطوير  تكان الشركةأن  -1
( لكنو حقق في السنة الأختَة أرباح وىذا راجع إلى زيادة 8111 -8112خلال الفتًة مابتُ )  أرباحتحقيق 

 ؛شركةمن طرف الجهة الوصية لل شركةالإنتاجية وإعانات الإستغلال الدمنوحة لل
 في تدويل أصولو . اصةلخا وكان يعتمد على أموال -8

 ل الدالي ضروري لدعرفة نقاط وضعفأدوات التحلي باستخداما القول أن تقييم الأداء الدالي نلشا سبق ذكره لؽكن
 قراراتو . اتخاذالدؤسسة التي من خلالذا يستطيع الدسؤول 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخــــــاتمـــة العــامـــــة
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قمنا من خلال ىذه الدراسة بدراسة موضوع تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية بإستخدام أدوات 
التحليل الدالي، إذ يعتبر الأداء الدالي من أحد الركائز الأساسية التي تشكل محورا أساسيا للمؤسسة والذي يمكن من 

لتحقيق الأىداف الدسطرة، ومن ىنا كانت إشكالية بحثنا  خلالو مراقبة نشاطها وإتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة 
 كالتالي :

 ما مدى مساهمة أدوات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية؟
 النتائج :

 يعتمد بشكل كبير على أموال الغير في تدويل أصولو. شركة البناء للجنوب والجنوب الكبير -1
 ستثمارت المجمع .ىنالك تذبذب في معدل نمو ا -2
 . 2211( الا انها ارتفعت في 2212-2220حققت مردودية سالبة في )  -3

 التوصيات :
 إنتهاج سياسة إستدانة حكيمة تنقص من الدصاريف الدالية . -1
 يجب على الدؤسسة الحرص على تحقيق نتيجة إستغلال جيدة لأن ذلك يؤثر إيجابيا على مردوديتها . -2
بما يتماشى مع متطلبات الإنتاج والرفع من رقم  تهاأكثر في حجم إستهلاكايجب على الدؤسسة أن تتحكم  -3

 الأعمال أي زيادة نشاط الدؤسسة.
 

 التقييم الشخصي:

خلال قيامنا بدراسة ىذا البحث نظريا وتطبيقيا اكتسبنا العديد من الخبرات والدهارات أهمها استخدام أدوات 
شركة والذي يوضح لنا نقاط الضعف ونقاط القوة ومن خلالو يستطيع متخذ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي لل

القرار اتخاذ قراراتو باعتماده على ىذا التحليل، ومن النتائج التي توصلنا اليها ان الشركة حققت خلال الدورة 
وىذا يدل على أنو حقق خسائر كبيرة لكثرة الدصاريف وىذا راجع  9000نتيجة موجبة ونتيجة سالبة في  9002

، وىذا دج92234992.30،  فحققت نتيجة موجبة بقيمة 9000لحصولو على مخطط مشاريع أما في سنة 
 في تدويل أصولو.مد بشكل كبير على أموالو الخاصة يعت كذلك يفسر على أن أدائو تحسن؛
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 قائمــة المراجع والمصادر 

 

 :الكتب  -1
 . 4002، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، المعاصرة للتحليل المالي الاتجاهاتالحيالي وليد،  -
 . 4022، دار وائل للنشر ،، الطبعة الثانيةالتسيير المالي ) الادارة المالية ( دروس وتطبيقات، الياس بن ساسي، يوسف قريشي -
 . 2992 ،عمان للنشر و التوزيع والطباعة،، دار الدسير مبادئ الإدارة ، خليل الشماع -
 . 4022، الطبعة الثانية، ديوان الدطبوعات الجامعية، لي حسب البرنامج الرسمي الجديداالم التسييريكة، بوشنقير ميلود، زغيب مل -
 . 4002الطبعة  دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع، ،مقدمة في نظرية المحاسبةكمال النقيب،  -
 . 2994 ،جامعة الرياض ،ديوان الدطبوعات الجامعيةالأول، الجزء  ،مدخل للتسيير، الطيبمحمود رفيق  -
 . 4002، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع التحليل المالي مدخل صناعة القرارمحمد منير شاكر ، وآخرون،  -
 .2003 الحديث، العربي الدكتب الناشر الخامسة، الطبعة ،معاصر تحليلي مدخل المالية الإدارة هندي، ابراهيم منير -

 
 :المجلات  -2
 . 7عدد ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح، مقالة مقدمة في مجلة الباحث ،تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء، الشيخ الداوي -

  
 :المذكرات  -3
قراراتها دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعة إستخدام أدوات التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية وترشيد اليمين سعاد،  -

 .4009 ،باتنة ،جامعة الحاج لخضر ،، مذكرة  ماجستير في العلوم التجاريةأجهزة القياس والمراقبة العلمة سطيف
 القنوات لإنجاز الوطنية المؤسسة حالة دراسة، القرارات وإتخاذ للمؤسسة المالي الأداء تقييم في المالية المعلومات دور جليلة، خروف بن -
 .4009 ،بومرداس ،بوقرة محمد جامعة ،مؤسسة مالية تخصص ماجستير مذكرة ،( 5002- 5002)
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