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   الملخص :
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  .Stata14برنامج و  10Eviewsتم الاستعانة ببرنامج  ا. كمالاقتصاديةالمتغير التابع التنمية و 

وقد أظهرت نتائج اختبار التكامل المشترك بأن هنـاك علاقـة طويلـة المـدى بـين كـل مـن المتغـيرات التابعـة والمسـتقلة     

) وجـود علاقـة (PMGئج تقدير النماذج باسـتخدام وسـط ا�موعـة المدمجـة كما بيّنت نتا ،في بلدان عينة الدراسة

  رة.التنمية الاقتصادية للنماذج الثلاثة المقدّ  ومؤشراتطردية بين المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات 

  . )PMGالمدمجة(، تنمية اقتصادية، وسط ا�موعة تسلاسل قيمة عالمية للخدما :الكلمات المفتاحية

  JEL :(14 L8,F23, O11,O(الترميز الاقتصادي 

Abstract:  

  This study aims to measure the impact of participation in global value chains of services on 
the economic development of fifteen developing countries in the period from 2000 to 2018. 
   A group of economic indicators was used to express the independent variable, global value 
chains for services, and the variable dependent on economic development. Eviews10 and 
Stata14 software were also used. 
    The results of the joint integration test showed that there is a long-term relationship 
between each of the dependent and independent variables in the study sample countries, as the 
results of model estimation using the middle of the combined group (PMG) showed a positive 
relationship between participation in global value chains of services and economic 
development indicators for the three estimated models . 
Key words: Global value chains on services, Economic development, Pooled mean group 
(PMG). 

O14,O11,F23,L8  :)JEL(  Economic coding          
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ملحقعنوان ال الصفحة  الرقم 

ـــــ الخطأ تصحيح نموذج تقدير 220  PMG  01 باستخدام GDP per% لـ

ـــــ الخطأ تصحيح نموذج تقدير 221  MG  02 باستخدام GDP per% لـ

ـــــ  PMG و MG بين للمفاضلة  Housman إختبار 221  GDP per 03% لـ

 PMG  04 باستخدام  HDI لــــــ الخطأ تصحيح نموذج قديرت 222

 MG  05 باستخدام  HDI لــــــ الخطأ تصحيح نموذج تقدير 223

 HDI  06 لــــــ  PMG و MG بين للمفاضلة  Housman إختبار 223

 PMG  07 باستخدام  NV.SRV لــــــ الخطأ تصحيح نموذج تقدير 224

 MG  08 باستخدام  NV.SRV لــــــ أالخط تصحيح نموذج تقدير 225

 NV.SRV  09 لــــــ  PMG و MG بين للمفاضلة  Housman إختبار 225
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� �

  ختصارات و الرموزقائمة الا

 الاختصار التسمية بالكامل

 TIVA التجارة في القيمة المضافة

 و Ishii وHummels  الاصلي الاحـرف الاولى لأسمـاء الباحثـات :  HIY يمثل مقياس 

Yiلاختصاراللواتي وضعن مفهوم القيمة المضافة الاجنبية في التجارة تحت هذا ا  
HIY 

 MRIO جدول للمدخلات و المخرجات متعدد المناطق

 UNO-ACTU في وقت واحدها يتم تقديم الخدمات واستهلاكحيث 

 GATT  والتجارة الجمركية التعريفات بشأن العام الاتفاق

 GATS  الخدمات في التجارة بشأن العام الاتفاق

 IDE/JETRO  اليابانية يةالخارج التجارة منظمة و النامية الاقتصادات معهد

 OECD  الاقتصادي و التنمية التعاون منظمة

شركة استشارية ديناميكية متخصصة في  هي استشاريون حول القضايا العالمية ، و

  السياسة العامة في منطقة آسيا والمحيط الهادئ
ITS Global 

 BOP  خدمات التصنيع على مدخلات مملوكة للآخرين

 FATS  عانة بمصادر خارجية أو داخلية )مصادر محلية ( الاست

 FDI  الاستثمار الاجنبي المباشر

 BPM6  الطبعة السادسة من ميزان المدفوعات

 COMTRADE  المتحدة الأمم قاعدة بيانات

 R & D  البحث و التطوير

 PPP  القوة الشرائية عادلت

 GNP  الناتج القومي الاجمالي

 CPI  مؤشر أسعار المستهلك

 HDI   /IDH  مية البشريةمؤشر التن

 IDI  مؤشر التنمية الشاملة

 SEDA  التنمية الاقتصادية المستدامة تقييم مؤشر 

 GVC  سلاسل القيمة العالمية

 STI  والابتكار والتكنولوجيا العلم مديرية
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 EDU  والمهارات التعليم مديرية

 ELS  الاجتماعية والشؤون والعمل التوظيف مديرية

 TAD  والزراعة التجارة مديرية

 WIPO  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 WTO  منظمة التجارة العالمية

 UNCTAD  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 STRI  مؤشر التقييد التجاري لتجارة الخدمات

 FVASH  حصة القيمة المضافة للخدمات الخارجية من إجمالي الصادرات

 DVASH  المحلية من إجمالي الصادرات حصة القيمة المضافة للخدمات

  CIP  مؤشر تنافسية الاداء الصناعي

 MD  )المعروض النقدي بمعناه الواسع (% من إجمالي الناتج المحلي

 FCE  الإنفاق الاستهلاكي النهائي (٪ من الناتج المحلي الإجمالي)

 GGFCE  )اليالإنفاق الاستهلاكي النهائي الحكومي العام (٪ من الناتج المحلي الإجم

 % GDP per  نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي
 

 NV.SRV  )لخدمات ، وما إلى ذلك ، القيمة المضافة (٪ من إجمالي الناتج المحليا

 GCF  تكوين رأس المال الإجمالي (٪ من الناتج المحلي الإجمالي)

 ECI  مؤشر التعقيد العالمي

 HS  نظام التصنيف المنسق



  

  

  

المقدمة العامة



 المقدمة 

  

 ب  » الاقتصادية التنمية على الخدمات قطاع عبر العالمية القيمة سلاسل في المشاركة أثر«  بعنوان الثالث الطور  دكتوراه أطروحة     

 

  تمھید: 

شهد الاقتصاد العالمي منذ �اية الحرب العالمية الثانية حتى الآن تطورات واضحة في تقسيم العمل الدولي، التي   

انعكست بشكل واضح على أنماط التجارة الدولية السائدة في العالم. وتعد سلاسل القيمة العالمية أبرز تلك 

لنصف الثاني من عقد التسعينات من القرن العشرين، والتي شكلت التقسيم الدولي التطورات التي ظهرت منذ ا

لفهم أنماط التجارة الدولية السائدة في القرن الواحد والعشرين،  مستخدمةالأحدث للعمل، كما أ�ا تعد طريقة 

العمليات فيها قسم تكما  ،يها نصيب السلع والخدمات الوسيطةيزداد ف ، حيثالتي تمثل تجارة القيمة المضافة

  .الإنتاجية على مراحل لزيادة إنتاجية العمالة حتى لو تمت في مكان واحد، كما تضاف قيمة في كل مرحلة

 أكثر وثيق بشكل الاقتصادات بين تربط )GVCs( العالمية القيمة سلاسل الأخيرة أصبحت السنوات في      

ولم تقتصر سلاسل  الإنتاج. سلسلة في معينة حلمرا في متخصص بدور بلد كل يقوم مضى، حيث وقت أي من

منظمة فحسب احصائيات  ،إنتاجهاالقيمة العالمية على المنتجات، بل امتدت إلى الخدمات التي تدخل في مراحل 

٪ من العمالة 60و العالمي،٪ من الناتج المحلي الإجمالي 70تمثل فإن الخدمات  2015لسنة  التجارة العالمية

 السنين مر على الخدمات لقطاع المطرد النمو ويعزى ،المضافةمن الصادرات العالمية مقاسة بالقيمة ٪ 46و العالمية،

  . محوريا دورا التجارة تحرير نحو والتحرك المالية الأسواق وعولمة الجديدة التكنولوجيات لعبت عوامل حيث عدة إلى

مين، والشحن، والتمويل جزءا كبيرا من القيمة المضافة ن الخدمات كالأبحاث والتصاميم، والتسويق، والتأوِّ كَ تُ       

تمتد سلاسل القيمة العالمية في الوقت الحالي إلى قطاعات الخدمات الخالصة كالرعاية كما في السلع والمنتجات.  

   الطبية والمصارف والتأمين والأبحاث والدراسات.

رغبة لدى الدول النامية في تعميق  فيها، ولّدول المشاركة أعداد الد وزيادةسلاسل القيمة العالمية  وتطورنمو  إنّ     

خاصة قطاع الخدمات الذي أصبح يشكل جزءا هاما من مختلفةالتعاون مع تلك السلاسل في إطار قطاعات 

أنه يشكل أكبر نسبة من الناتج المحلي الإجمالي لكثير من  االتحولات الاقتصادية في معظم اقتصاديات العالم. كم

  لنامية ما يساهم في رفع النمو الاقتصادي فيها.الدول ا

  الدراسة:إشكالية  

  التالي:على ضوء ما سبق فإن إشكالية الدراسة تتمحور حول السؤال الرئيسي 

  النامية؟لدول في االقيمة العالمية للخدمات في تحقيق التنمية الاقتصادية  سلاسلتساهم  إلى أي مدى
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  التالية:بصياغة الأسئلة الفرعية  معالجة هذه الاشكالية قمنا و�دف

  الإجمالي الناتج المحلي إلى أي مدى تؤثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات في نصيب الفرد من 

    ؟والتنمية البشرية والقيم المضافة للخدمات

  البحث:فرضيات  

استندنا إلى مجموعة من  الإجابة عنها و�دف البحث،خلال ما تم طرحه من تساؤلات حول موضوع  ومن

   هي:الفرضيات 

    تساهم المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات في زيادة الناتج المحلي الإجمالي باعتبارها محركا للنمو

 ؛بالتالي ترفع من نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 ب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي فهذا ترفع من نصي للخدماتسلاسل القيمة العالمية المشاركة في  باعتبار

 ؛ينعكس إيجابا على مستوى التنمية البشرية

  تلعب المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات دورا إيجابيا في زيادة القيمة المضافة للخدمات كنسبة

   .من الناتج المحلي الاجمالي
 

  الموضوع:دوافع اختيار  

  منها:ختيار لهذا الموضوع لا نادفعتهناك مجموعة من الاسباب 

  تم مباشرته في مذكرة الماستر لكن حاليا يتم  والذيمواصلة البحث في مجال سلاسل القيمة العالمية

 الاقتصاديات؛من جانب دراسة قطاع الخدمات كونه شكل نقطة تحول في الكثير من 

 ماكو�في المحافل الدولية  مات قطاع الخدموضوعي سلاسل القيمة العالمية و  الدور الهام الذي حظي به 

 ؛العالممن اقتصاديات  شكلا نقطة تحول في الكثير

  قلة المراجع المتعلقة بقياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات على التنمية الاقتصادية

 علمية؛ما ولّد الرغبة لدينا في البحث حوله كإضافة  وهذاخاصة باللغة العربية 

 العربية عامة بمثل هاته البحوث الأكاديمية التي  والمكتباتة في إثراء المكتبة الجزائرية خاصة أيضا الرغب

في موضوع سلاسل القيمة العالمية للخدمات باستخدام  والمتخصصةتتناول موضوع التجارة الدولية 

 الدولية.مجموعة من المؤشرات 



 المقدمة 
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  الدراسة:أهداف  

  :أهمهاالأهداف تسعى هذه الدراسة إلى تحديد جملة من 

  للخدمات؛القيمة العالمية  وسلاسلشامل لموضوع سلاسل القيمة العالمية نظري تقديم طرح محاولة 

 تحديد أي من مؤشرات سلاسل القيمة العالمية للخدمات الأكثر تأثيرا عن التنمية الاقتصادية؛ 

  تصادات.الاقعن  وانعكاسهامن المشاركة في سلاسل القيمة العالمية  الآثارابراز 

 

  دراسةالأهمية:  

  في:تكمن أهمية الدراسة 

  الاقتصـادية  وآثارهـا والتجـارةفي نمـط الأنتـاج  وتأثيرهـافي الإقتصـاد العـالمي  وحضورهاأهمية الظاهرة المدروسة

  ؛والإندماج والتجارةجديد للإنتاج  ونمطالاقتصادية �ا كآلية  وا�موعاتالمؤسسات الدولية  واهتمام

  تعرضت العديد من الدراسات السابقة لموضوع سلاسل القيمة العالمية للخدمات من ناحية 

أو التطـرق إلى جزئيـة معينـة مثـل دور الخـدمات  إلخ،... والسياحةالخدمات في الخارج  مثل:متخصصة في نوع محدد 

ــة العالميــــة ...إلا أن مــــا يميــــز هــــذه الدراســــة هــــو محاولتنــــا الإلمــــام  ــة العالميــــة في سلاســــل القيمــ بموضــــوع سلاســــل القيمــ

  بالموضوع؛حيث نعرج على مجموعة من النقاط الأساسية ذات الصلة المباشرة  الكلية،للخدمات من الناحية 

  أما الأهمية الاخرى للدراسة فتكمن في محاولتنا لدراسة وضعية البلدان النامية من ناحية قطاع 

مـن خـلال اسـتغلال بعـض  وذلـك لهـا،يره على التنميـة الاقتصـادية الخدمات ضمن سلاسل القيمة العالمية وقياس تأث

المؤشرات الاقتصادية ذات صلة مباشرة بموضوع البحث وفقا لما توصـلت لـه أحـدث الابحـاث، كمـا تسـتمد الدراسـة 

لــة أبعـاد يمكــن الاسـتفادة منهــا في حا وذاتأهميتهـا مــن أهميـة تطبيــق المؤشــرات الدوليـة كو�ــا تمثـل أدوات جــد مهمــة 

  النامية.العديد من البلدان 
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  الدراسة:حدود  

التنمية  الخدمات علىاهتمت الدراسة بموضوع قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عبر قطاع      

، الهند، بروناي، الصين، هنغاريا، البرازيل، بلغاريا، الأرجنتينالآتية: التطرق لدراسة الدول الاقتصادية من خلال 

إلى  2000لفترة الممتدة من ا تركيا، في، االفلبين، رومانيا، روسيافريقيا،  اليزيا، المكسيك، السعودية، جنوبم

2018   

  المستخدمة: والأدواتمنهج الدراسة  

من أجل دراسة اشكالية البحث و الإجابة عن الأسئلة المطروحة و إثبات أو نفي الفرضيات المعتمدة في      

باعتباره الأنسب لمثل هاته الدراسات كونه يتحقق بفرض وجود علاقة بين  التكامليالمنهج  البحث تعين إتباع

و يجمع المنهج المتكامل من جهة على المنهج التقويمي و التقييمي الذي تم ،الإطار النظري و التطبيقي للبحث 

لتأصيل العلمي الذي يتم من استخدامه في الجزء النظري لهذه الدراسة حيث أن اشكالية الدراسة تحتاج إلى ا

إلى المنهج الوصفي و خلال تقديم مجموعة من الدراسات السابقة و مقارنتها مع الدراسة الحالية ، بالإضافة 

التحليلي ، كما تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي تحديدا الاستقراء الناقص من أجل الحكم على الكل بما يوجد 

  .كن تعميمها في الجزء و الخروج بنتائج يم

 والمقالاتتم تحصيلها من الكتب  والتيكما استخدمت الدراسة المسح المكتبي في تحرير الشق النظري من البحث 

تم  التطبيقية. كمابموجبها تم ضبط إجراءات الدراسة  مؤصل، والتيمنها  والكثيرذات العلاقة بالموضوع  والتقارير

وفقا لما يتماشى مع متطلبات  Stata 14 , Eviews 10 من برنامج استخدام البرامج الاحصائية التي شملت كل

 للدراسة.الجزء التطبيقي 
 

  البحث:الصعوبات الملازمة لإنجاز   

استخدمت  والتيالاقتصادية  والتنميةة الدراسات التطبيقية التي تجمع بين سلاسل القيمة العالمية للخدمات قلّ    

عناصر الظاهرة  ولتحديد، المؤشرات المناسبة واختيارالمفاضلة صعوبة في  لمما شكّ  القياسي،الاسلوب الاحصائي 

  التأصيلي.المؤشرات المحددة لها اعتمدنا على الإطار النظري  وأهم
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  الدراسة:هيكل  

   يلي:تتضمن في محتواها ثلاث فصول نعرضها كما  حيث IMRADتم تقسيم الدراسة وفقا لمنهجية    

 وقد الاقتصادية، والتنميةالأدبيات النظرية الخاصة بسلاسل القيمة العالمية للخدمات  ولالفصل الأعرضنا في 

يليه المحور  العالمية،عن سلاسل القيمة  ومرتكزاتفالمحور الأول شمل على مفاهيم  رئيسية،قسمناه إلى أربع محاور 

اما المحور الرابع فاشتمل على  لاقتصادية،اثم المحور الثالث عن التنمية  للخدمات،الثاني عن سلاسل القيمة العالمية 

   الاقتصادية. والتنميةالعلاقة بين سلاسل القيمة العالمية للخدمات 

حيث يعرض فيه مجموعة  لإشكاليتها،أيضا من الدراسة التأصيل النظري  الفصل الثانيل بالإضافة إلى ذلك يشكّ 

 وأخرىمحررة ضمن تقارير تابعة لمنظمات دولية  تومقالامن الدراسات السابقة التي تتنوع بين مقالات فردية 

حيث  محورين،فيه  وتناولنا حداثتها،حسب  ومرتبة 2010و 2018متباينة زمنيا بين  وهيأطروحة دكتوراه 

 يميز ماو  السابقة الدراسات مناقشةاما المحور الثاني فيشتمل على  السابقة،يعرض المحور الأول عرض الدراسات 

  .الحالية الدراسة

المحصل  والنتائجالمناسبة للبحث  والأدواتأدرجنا فيه الطريقة  الموضوع، فيفهو الجزء التطبيقي  الفصل الثالثأما 

ختام الدراسة تم اقتراح جملة من التوصيات على ضوء ما توصلنا إليه من نتائج في إبراز  وفي ومناقشتها.عليها 

  للدراسة.الآفاق المستقبلية 

  

 



  

  

  

 ول:اا  
  أدت م ل 

   ا ا 
 وات 

دا  
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  تمهيد:

، بمــا في ذلــك إنشــاء النقـل والاتصــالاتلقــد أدت ســرعة التقــدم التكنولــوجي في العقــود القليلــة الماضية في مجـالات       

لاسـتفادة مـن مــوارد الإنتــاج البعيــدة، ومكّنتــها مــن خدمــة لإلى أن تسـعى الشـركات  تجـارة الإلكترونيـةشـبكة الإنترنـت وال

زيـادة عـدد مراحـل الإنتـاج وتعقـدها في كثـير مـن المنتجـات وازديـاد المنافسـة إلى توزيـع كما أدت أسـواق متزايـــدة الاتسـاع.  

ولم تقتصــر سلاســل القيمــة ن تســميته بسلاســل القيمــة "أو الإنتــاج" العالميــة. مراحــل الإنتــاج علــى دول متعــددة أو مــا يمكــ

ــــل امتــــدت إلى الخــــدمات الــــتي تــــدخل في مراحــــل  ــــى المنتجــــات، ب ـــــ  .إنتاجهــــاالعالميــــة عل ـــــالات يسّ  اكمـ ــــن الاتصـ ـــــر تحســ ـ

تعتــبر الخـــــدمات ف .والشــركات المتعــددة الجنســيات تحــرك النــاس بصـــفتهم مقـــدمي خـــدمات مســتقلين أو بصــفتهم مــوظفين

الإلمــام أكثــر بموضــوع سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات  وبغيــة الدوليــــة.القطاعـــــات المتلقيـــــة لتـــــدفقات الاســــتثمارات  مــن

الاقتصـــادية ســنتطرق في هـــذا الفصــل إلى اســـتعراض الادبيــات النظريـــة فيهمــا حيـــث سنســتهلّ الفصـــل بسلاســـل  والتنميــة

إلى  ثم نتطــرق الاقتصــادية،كمــدخل عــام ثم نتخصــص في سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات وتليــه التنميــة القيمــة العالميــة  

  سلاسل القيمة العالمية للخدمات بالتنمية الاقتصادية. علاقة
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 ) ومرتكزاتمفاهيم ( العالميةسلاسل القيمة  أولا:

  العالمية:سلاسل القيمة  .1

 تكنولوجيـــا في والثـــورة العولمـــة لقـــوى ونتيجـــة الأخـــيرة، الآونـــة في ملحوظـــة تحـــولات العالميـــة ةالتجـــار  نمـــط شـــهد قـــد       

 تنتجهـا الـتي الخـدمات أو السـلع اسـتيراد أو تصـدير حيث من والخدمات السلع تجارة توسّع فهم والاتصالات، المعلومات

 إنتــاج وينطــوي. آخــر بلــد في صــلة ذي غــير طــرف إلى ذلــك بعــد تســلم ثم واحــد بلــد وفي واحــد مكــان في واحــدة شــركة

 مصـادر مـن عليهـا الحصـول يـتم الـتي الوسـيطة،والخـدمات والمـدخلات  السـلع مـن مـزيج على الآن الخدمات وتزايد السلع

 مــن تقريــر ويــرى العالميــة. القيمــة سلاســل خلــق إلى والخــدمات الســلع مهــام في في الإنتــاج" التجــزؤ" هــذا أدى عالميــة وقــد

 والتكامــــل التقــــارب أدى إلىمركــــزي  كجــــوهر العالميــــة القيمــــة سلاســــل ظهــــور أن) 2012( العــــالمي اديالاقتصــــ المنتــــدى

  .العالمي للاقتصاد الفقري العمود أصبحت العالمية القيمة سلاسل أن ويؤكد العالمي، الاقتصادي

  القيمة العالمية  سلاسل مفهوم .1.1

 The " كتابه في Michael Porter وفيسورالبر  قبل من البداية في القيمة سلسلة مفهوم قدم        

Competitive Advantage" إلى الخدمـــة قيمـــة تضـــيف المنظمـــة داخـــل الأنشـــطة أن إلى وأشـــار ،1985 عـــام في 

 علـى الحصـول إذ يمكن للمنظمـة الأمثل المستوى على الأنشطة هذه جميع تشغيل وينبغي المنظمة، تنتجها التي والمنتجات

 والعمليـات اللوجسـتية الخدمات مثل جميعها عناصر هذه القيمة سلاسل إنشاء أنشطة وتشمل. ةحقيقي تنافسية ميزة أي

   1.والمبيعات والتسويق

  مفهوم سلال القيمة العالمية :01-01الشكل رقم 

  
 الـدولي، والبنـك والتعمـيرالـدولي للإنشـاء  ، البنـك-عـرض عـام  –ة : التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمـة العالميـ2020تقرير عن التنمية في العالم  الـدولي،البنك  المصدر:

   1.1457ovAR.pdf?sequence=45&isAllowed=yhttps://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32437/21ص، 2019

                                                           
1
Hongni Zhang, Research Hewlett Packard through its Value Chain, International Journal of Business and Management, Vol. 5, No. 8; August 

2010, p179.  
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  1الدعم:وأنشطة  لأساسيةبين الأنشطة ا Porter ويميز

  ويمكن تجميعها  خدمة،المعنية مباشرة بإنشاء أو تسليم منتج أو  هي الأساسية:الأنشطة   

ــــــادرة والتســــــــو  خمــــــــسإلى  ــــــات واللوجســــــــتيات الصــ ــ ــــــــواردة والعملي ـــــــالات رئيســــــــية هــــــــي: الخــــــــدمات اللوجســــــــتية ال يق مجـ

  كفاء�ا؛وتحسن فعاليتها أو   ويرتبط كل نشاط من هذه الأنشطة الرئيسية بأنشطة الدعم التي تساعد  والمبيعات،

  والبنيــة البشـرية، المشـتريات، وتطــوير التكنولوجيـا (بمــا في ذلـك البحــث والتطـوير)، والمــوارد الــدعم:أنشـطة 

 .)ومات وما إلى ذلكلتخطيط والتمويل والجودة وتكنولوجيا المعلانظم (التحتية 

  Porterرسم تخطيطي لسلسلة القيمة لـ  :02- 01 الشكل رقم

  
Source : André JOYAL, Mohamed SADEG, Olivier TORRES, La PME algérienne et le défi de l’internationalisation, l’harmattan, 
France, 2010, p355. 

التنظيميـة  الشـبكات مـن مجموعـة بأ�ـا العالميـة القيمـة سلسـلة 1994 سـنة Gereffi & Korzeniewiczكما عرّف 

  2العالمي. الاقتصاد في والبلدان بين الشركات تربط منتج، أو سلعة حول

تتكــون مــن مراحــل  ، حيــثهــي آليــة لزيــادة القيمـة في عمليــة إنشــاء منــتج �ــائيسلاســل القيمــة العالميــة وبصـفة عامــة فــإن 

  3ضمن كل سلسلة عالمية هناك:و  وتسويق.ج وتصميم المختلفة من إنتا  االتكنولوجي

 نـــتج مشــكل في  وليــة الــتي يـــتم اســتيرادها بعــد ذلــكلاا والخــدماتل صـــادرات الســلع لااميــة مــن خــلأمالــروابط ا

  القيمة المضافة)؛ �ائي (منتجي قطع الغيار والمكونات للمنتجات المعقدة مع ارتفاع

 ـــة الـــتي تشـــكل حـــول إنتـــاج وتصـــ واســـتيراد الســـلع والخـــدمات  دير الســـلع والخـــدمات تامـــة الصـــنعالـــروابط الخلفي

 .)الرئيسيون للمنتجات النهائية  الاولية) المنتجون

  

                                                           
1 Heba Elsayed Tolba, The Effects of Global Value Chain (GVCs) on the Pattern of Trade, (ME15Dubai Conference) ISBN: 978-1-941505-26-
7, Dubai-UAE, 2015 Paper ID: D526, 22-24 May, p3.   
2 E. Armando et al, Business strategy and upgrading in global value chains: a multiple case study in Information Technology firms of 

. http://dx.doi.org/10.1016/j.rai.2016.01.002RAI Revista de Administração e Inovação, 13 May 2016, p39.  Brazilian origin,   
3 Meshkova T, Moiseichev E, (2016) Foresight Applications to the Analysis of Global Value Chains, Foresight and STI Governance, vol. 10, no 
1, DOI: 10.17323/1995-459x.2016.1.69.82, p70.    
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 العالمية:ضمن سلاسل القيمة  التجارة مميزات .2.1

 تخصــص) 1: (الســلع في التقليديــة التجــارة متميــزة عــن تجعلهــا سلاســل القيمــة العالميــة لتجــارة خصــائص ثــلاث هنــاك

 مـــن يصـــاحبه ومـــا الجنســـيات المتعـــددة القـــوة والســـلطات دور) 3( و والبلـــدان، الشـــركات بـــين الـــترابط) 2( الإنتـــاج،

  1التفصيل:، حيث نسردها بمزيد من والاستثمار التجارة تكامل

  الشركات تركز حيث سلاسل القيمة العالمية، شبكات في الإنتاج تخصص ويظهر الانتاج:تخصص   

 إنتـاج مـن علـى سـبيل المثـال بـدلا الإنتـاج، عمليـة إطـار في منفصـلة مراحـل أو مهـام علـى ديـةالفر  البلدان وحتى بل الفردية

 وهـذا إلخ،...الخياطـة القيـام ببسـاطة أو النسـيج فقـط تنـتج فإ�ـا القمصـان إنتـاج مـن وبدلا تنتج فقط المحركات؛ السيارات

    .شاملة خبرة أو تاريخية صناعة فيها لكتم لا التي القيمة سلاسل في بالمشاركة والبلدان للشركات يسمح التخصص

 علـــى الطلـــب زيـــادة إلى يـــؤدي ممـــا المحـــددة، المهـــام هـــذه في مفرطـــة ذات منافســـة البلـــدان تصـــبح أن التخصـــص ويتطلـــب

 الحصــول متزايـد نحـو علـى التنافســية القـدرة وتتطلـب. والإنتـاج الجـودة تكــاليف في المسـتمرة والتحسـينات الأعلـى المهـارات

 والنقـــل الاتصـــالات( الشـــبكة خـــدمات ذلـــك في بمـــا التكلفـــة، حيـــث مـــن وفعاليـــة وجـــودة تخصصـــا أكثـــر خـــدمات علـــى

 والبحـــث اللوجســـتية والخـــدمات الأعمـــال وخـــدمات والمحاســـبية القانونيـــة( المهنيـــة والخـــدمات المحتمـــل، والتمويـــل ،)والطاقـــة

 الماليـة، المـوارد في نقـص مـن المحليـة للخـدمات الأساسـية الهياكـل تعـاني الناميـة، البلـدان مـن كثـير وفي). والتسويق والتطوير

 الأخـرى الأساسـية والآثار. صغيرة المحلية والتقنية المهنية للخدمات البشرية الموارد وأيضا مجموعات مقيد، التمويل أن كما

  والبلدان؛ الشركات بين الترابط هي للتخصص

 والبلدان الشركات تكون لاسل القيمة العالميةس إنتاج من عالم في والبلدان: الشركات بين الترابط   

 التجــاري الــنهج فــإن وهكــذا،. ســواء حــد علــى وأســواق كمــدخلات الــبعض بعضــها علــى وتعتمــد كبــير، بشــكل مترابطــة

 الحصـول إنتاجيـة سلسـلة في الشـركات وتتطلـب. سلاسل القيمة العالميـة بيئة في عكسية نتائج له يصبح للتجارة التقليدي

 كفاءا�ـا علـى للتركيـز المـوارد تحريـر مـن يمكنهـا ممـا العـالم، أنحـاء جميـع مـن الجـودة وعاليـة التكلفـة منخفضة مدخلات على

 التنبـــؤ علـــى والقـــدرة الســـرعة وكـــذلك العالميـــة سلاســـل القيمـــة شـــبكات في الإنتـــاج فـــترات تحديـــد ويعـــني ذلـــك. الأساســـية

. العالميـة للتجـارة بالنسـبة خاصة بصفة حاسم كعامل القيمة لةسلس كفاءة برزت وهكذا،. حاسمان يعتبران أمران والمرونة

 المقصـد بأسـواق عميقـة معرفـة إلى الأكـبر الحاجـة وتشـمل الماديـة الـروابط العالميـة القيمـة سلاسـل في الـترابط أهمية وتتجاوز

  والمعايير؛ والموثوقية والتكلفة الجودة حيث من والمصدر

  

  

 

                                                           
1 THE WORLD BANK, Factory Southern Africa? SACU in Global Value Chains, The International Bank for Reconstruction and Development, 
2016, p3-4.   
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 تختلف :والاستثمار التجارة تكامل من يصاحبه وما جنسياتال المتعددة والسلطات القوة دور   

 سـيما ولا الجنسـيات، متعـددة الشـركات بـه تقـوم الـذي المهـيمن الـدور في التقليدية التجارة عن أيضا تجارة سلاسل القيمة

. العالميـة لقيمـةلسلاسـل ا الجنسـيات المتعـددة الشـركات إدارة وفي الحـدود عـبر الجنسـيات المتعـددة الاسـتثمارات خـلال من

 الاسـتثمار سياسـة بيئـة فـإن وبالتـالي المباشـر، الأجنـبي الاسـتثمار علـى العالميـة القيمـة سلاسل في المشاركة تعتمد ما وغالبا

. العالميـــة القيمـــة سلاســل مـــن عــالم في جوهريـــا ارتباطــا الاســـتثمار وسياســـة التجاريــة السياســـة وتــرتبط. حاسمـــا دورا تلعــب

 فـــإن الشـــركات، بـــين فيمـــا والعقـــود البـــاطن، مـــن والتعاقـــد الخـــارجي التعاقـــد إلى تســـتند ســـل القيمـــةسلا تجـــارة لأن ونظـــرا

ـــة حقـــوق بـــأن ضـــمانات تتطلـــب الإنتـــاج شـــبكات تنســـق الـــتي الجنســـيات متعـــددة الشـــركات  �ـــا الخاصـــة الفكريـــة الملكي

  .ستنفذ العقود قانون بموجب حقوقها وأن ،ستحمي

     لعالمية:اتحليل سلاسل القيمة .    3.1

 أداء عــن المســؤولة الداخليــة والأنشــطة العمليــات أثــر لتوضــيح كطريقــة1985 عــام» القيمــة سلســلة« تحليــل فكــرة ظهــرت 

 سلســـلة« تحليـــل أســـس وضـــع مـــن أولPorterويعتـــبر  للعمـــلاء، القيمـــة تحقيـــق في والتســـويق التصـــنيع التصـــميم مـــن كـــل

  .1»القيمة

 لــــديها التكلفــــة ســــلوك فهــــم �ــــدف الأنشــــطة مــــن مجموعــــات إلى الشــــركة ةبتجزئــــ القيمــــة سلســــلة تحليــــل أســــلوب ويقــــوم

 .2التنافسية الميزة لتحقيق المحتملة أو الحالية ومصادرها

سـواق لااوالمعـايير واللـوائح والمنتجـات والعمليـات و  مـدخلات العمـل والتكنولوجيـات في بحث تحليل سلسـلة القيمـةكما ي

علـى  سلاسـل القيمـة العالميـة تحليـل ويـتم3،العالميـةرؤية شـاملة لهـذه الصـناعات  في صناعات ومواقع محددة من أجل تقديم

  4وهي: أربعة أبعاد

  في تحديد أنشطة   سلاسل القيمةتتمثل الخطوة الأولى لتحليل  والمخرجات:بنية المدخلات 

لمــدخلات والمخرجــات القطاعــات الرئيســية لعمليــة إنتــاج الســلعة أو الخدمــة. وتشــكل كــل هــذه الأنشــطة مجتمعــة هيكــل ا

الـــذي يشـــمل عـــادة البحـــوث والتصـــميم والمـــدخلات والإنتـــاج والتوزيـــع والتســـويق والمبيعـــات وإعـــادة التـــدوير والخـــدمات 

أن يكـون مـن الممكـن تحديـد هيكـل  وينبغـيدراسة عامـة للصـناعة باسـتخدام البيانـات الثانويـة والمقـابلات،  المساندة. بعد

ومـن الجوانـب الهامـة الأخـرى  الخدمـة. أوضافة إلى المنـتج الم تمييز شرائح سلسلة من القيمةالمدخلات والمخرجات وبالتالي 

سلسلة وخصائصها الرئيسية (مثل النطـاق الجغـرافي وشـكل الملكيـة اللهذه المرحلة التحليلية تحديد الشركات التي تشارك في 

  ؛والحجم)

                                                           
1 Raphaële Granger, Identifier les activités créatrices de valeur, France, http://www.manager-go.com/strategie-entreprise/chaine-de-valeur.htm , 
28-01-2016 

  .91ص، 1996، الدار الجامعية، لبنان، مالالميزة التنافسية في مجال الأعنبيل مرسي خليل، .2
3 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereff, Global value chains in Latin America: A development perspective for upgrading, 
ECLAC Books, No. 127 (LC/G.2617-P), Santiago, Chile, Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), 2014, p82.     
4 Veronika Hämmerle, Magistra (Mag.), Upgrading through Fair Trade in Tourism: Analysing the Opportunities of the first Fair Trade Tourism 
Businesses in the Global Economy - A South African Case Study, Wien, 2013, p15.         
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   على الصعيد العالمي، وتنفذ أنشطة  مةقياقتصاد اليوم، تتفرق سلاسل ال الجغرافي: فيالنطاق 

ويبــدأ  في حــين تجــري البحــوث والتطــوير والتصــميم في الــدول الغنيــة. السلســلة المختلفــة عــادة في أجــزاء مختلفــة مــن العــالم،

بتحديد الشركات الرائدة في كـل جـزء مـن السلسـلة باسـتخدام المصـادر الثانويـة  في سلاسل القيمةالتحليل الجغرافي لشركة 

بيانـــات الثابتـــة والمنشـــورات المتخصصـــة في الصـــناعة والمقـــابلات مـــع خـــبراء الصـــناعة. ويقـــدم عـــدد الشـــركات الرائـــدة في لل

مقترنـة بالبيانـات علـى الصـعيد القطـري  وهـذه المعلومـات، ضـمن سلسـلة القيمـة امنطقة أو بلد معين معلومات عن مركزهـ

  القيمة؛ سلسلةمساهمة البلد في  وتوضح (مثل صادرات الصناعة)

 :والغرض من هذه الخطوة التحليلية هو اكتشاف السيطرة وآليات التنسيق في سلسلة  الحوكمة 

اعتمــادا سلاســل القيمــة قــد يختلــف هيكــل الحوكمــة داخــل ، و القيمــة، وبالتــالي تحديــد الصــلاحيات والســلطة بــين أعضــائها

 ؛الإنتاجبين مختلف مستويات مراحل صناعة وأيضا ضمن سلسلة واحدة العلى قطاع الصناعة، ومرحلة تطوير 

  ل اللوائح والسياسات المحلية والوطنية لاسل القيمة العالمية من خلاتتشكل س المؤسسي:السياق 

، سلسـلة القيمـةوالمؤسسـية المحليـة السـائدة. ولكـي نفهـم تصـميم  والاجتماعيةتصادية لاقعن الديناميات ا لاوالدولية، فض

هــذه  ةى ذلــك مــن عواقــب بالنســبة للمشــاركين وصــانعي السياســات، مــن الضــروري مراعــا، ومــا يترتــب علــاوطريقــة عملهــ

 أســفل إلى أعلــى مــن منظــورا الحوكمــة وهيكــل الجغــرافي والتوزيــع والمخرجــات المــدخلات هيكــل ويــوفر الظــروف الإطاريــة.

 الاقتصــــادي لاســــتقرارا مثــــل المحليــــة، فــــالظروف. العــــالمي المســــتوى علــــى عملهــــا وكيفيــــة السلاســــل هــــذه هيكلــــة لكيفيــــة

 البشـــري، والتنســـيق المـــال ورأس التجاريـــة، الأعمـــال ممارســـة وســـهولة التحتيـــة، والبنيـــة الصـــناعية، والسياســـات والسياســـي،

  1السلسلة. ضمن محدد بلد في القائمة الشركات تتنافس كيف يحددون الصناعة، في المصلحة أصحاب بين والتعاون

  ية:العالمالمشاركة في سلاسل القيمة  .2

حيـث  العالميـة، القيمـة سلاسـل في أو البلدان مـن المشـاركة الشركات أو العاملين التي تمكّن الطرق من العديد هناك       

 مختلفـة بلـدان في تنفيـذها يـتم التي الأنشطة من كثيرة أنواع من أكثر أو واحد في الانخراط خلال من بذلك القيام يمكنهم

 والبحــث الطبيعيــة، اســتخراج المــوارد الزراعــة، المثــال، ســبيل علــى هــذه الانشــطة شــملت وقــد منــتج، لجلــب منســقة بطريقــة

ــدمات أو والتوزيـــع والتســـويق، والإدارة، والتصـــميم، التصـــنيع، مـــن مختلفـــة وأنـــواع والتطـــوير، ـــن. البيـــع بعـــد مـــا خـ  تعـــني ول

 �ـذه مرتبطـة تكـون أن بـل الحـدود، عـبر اتالخـدم أو بالسـلع المباشـر الاتجـار بالضـرورة العالميـة القيمـة سلاسل في المشاركة

 المنـتج لنـوع وتبعا نفسها، القيمة خلق عملية بطبيعة المشاركة نوع تحديد يتم القيمة. كما خلق عملية خلال من الأنشطة

 وفي .حقيقــي عــالمي طــابع لبعضــها وســيكون إقليميــة، القيمــة سلاســل بعــض ســتكون المختلفــة، للأنشــطة الجغــرافي والموقــع

 كيفيـة بفهـم قـوي اهتمـام فهنـاك تجريبيـا، القيمـة في سلسـلة المشـاركة جوانـب جميـع التقاط الصعب من يكون قد نهأ حين

 التجـارة أنـواع عـن مختلفة تكون أن يمكن وكيف للبلدان، والاجتماعي الاقتصادي الأداء في القيمة سلسلة نشاط مساهمة

                                                           
1 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereff, op, cit, p82.     
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 وفي. القيمـة في سلسـلة بالمشـاركة المرتبطـة المنـافع مـن قـدر أقصـى تحقيـق للسياسـات يمكـن وكيف والاستثمارات، التقليدية

 عـل العالمـة القيمـة سلاسـل للبلـدان المشـاركة في المختـارة الخصـائص لتحـدد مقـاس لوضـع بـرة جهـود تـريس تم ،السـاقهذا 

  1إجمالا. الأثر القطاع مستوى

  العالمية:في سلاسل القيمة  المشاركة محددات .1.2

  2التالية: العناصر العالمية، ونجد القيمة سلاسل في للمشاركة الرئيسية المحددات هي دانللبل الهيكلية الخصائص

 وترتفــع مــا، بلــد المتخلفــة في المشــاركة انخفضــت أكــبر، المحليــة الســوق حجــم كــان كلمــا :الســوق حجــم 

 واسـعة موعـةمج علـى تعتمـد أن يمكـن أكـبر سـوق لـديها الـتي البلـدان أن هـو الحـدس. المسـتقبلية المشاركة مستوى

 والمبيعات؛ المشتريات حيث من سواء المحليين الوسطاء من

 الأمـام إلى الإجماليـة المشـاركة نسـبة ارتفعـت كلمـا الـدخل مـن الفـرد نصـيب ارتفع كلما :التنمية مستوى 

 صـادرا�ا مـن أكـبر حصـة وتبيـع الخـارج مـن أكـبر مصدر على الحصول إلى النمو المتقدمة البلدان وتميل. والخلف

   ؛وسيطة كمنتجات الإجمالية

 زادت الإجمـــالي المحلـــي النـــاتج في التحويليـــة الصـــناعات قطـــاع حصـــة ارتفعـــت كلمـــا :الصـــناعي الهيكـــل 

 المستقبلية؛ المشاركة وانخفضت المتخلفة، المشاركة

 مراکـز إلـی المسـافة زادت فکلمـا الکبـيرة، التصـنيع محـاور حول سلاسل القيمة نشاط تنظيم يتم :الموقع 

 کبـيرا قسـطا هنـاك أن إلـی يشـير ممـا المتخلفـة، المشـارکة وآسـيا قلـت الشـمالية وأمريکـا أوروبـا في الرئيسـية تصنيعال

 أيضــا الأخــرى والسياســات التجــارة تــؤدي أن ويمكــن". الرئيســي المقــر" اقتصــادات مــن الاقــتراب مواقــع لتحديــد

 3على:سيما  ولا هاما، دورا

 في  والمشـــاركة التصـــدير، أســـواق في أو الـــداخل في ســـواء واردات،الـــ علـــى الجمركيـــة التعريفـــات انخفـــاض

 ;والخلف  الأمام المشاركة في سلاسل القيمة إلى تسهل أن الإقليمية يمكن التجارة اتفاقيات

 التكامــل مـع كـل مـن كبـير ارتبـاط لـه يكـون أن إلى يميـل الـداخلي المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار انفتـاح إن 

 والأمام؛إلى الوراء 

 البنيـــة جـــودة الفكريـــة، وتقـــدير الملكيـــة وحمايـــة التجـــارة، تيســـير ذلـــك في بمـــا اللوجســـتية، الخـــدمات داءأ 

 العالمية.سلاسل القيمة  مع التکامل علی قوية تأثيرات لها المؤسسات، جودة عن فضلا التحتية،

 

                                                           
1  Kowalski, P. et al, “Participation of DevelopingCountries in Global Value Chains: Implications for Trade and Trade-Related Policies”, 

OECD Trade Policy Papers, No. 179, OECD Publishing, Paris,2015, p13. http://dx.doi.org/10.1787/5js33lfw0xxn-en  
2 Kowalski, P. et al, op, cit, p7.  
3ibid, p8.   
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 كبـير بشـكل تختلـف أن يمكـن العالميـةفي سلاسـل القيمـة  للمشـاركة والسياسـاتية الهيكلية الدوافع أن أيضا التحليل ويظهر

 علــى العالميــة القيمــة سلاســل في المشــاركة تحليــل في ميــزة هنــاك أن إلى ذلــك ويشــير. التنميــة مســتوى ومــع القطــاع حســب

 تتــــأثر الــــتي المشــــاركة دوافــــع أن يبــــدو المثــــال، ســــبيل فعلــــى. الاقتصــــادية التنميــــة ومســــتوى الاقتصــــادية القطاعــــات أســــاس

 بالبلـــدان مقارنـــة الـــدخل المنخفضـــة البلـــدان مشـــاركة تحديـــد في أقـــل دورا تلعـــب والمتوســـط القصـــير دىالمـــ علـــى بالسياســـة

  .  الدخل المتوسطة أو الدخل المرتفعة

 أقـرب إلى المسـافة في المثـال سـبيل علـى( الهيكليـة العوامـل في نسـبي عيـب علـى أجـل التغلـب مـن أنـه ضـمنا يعـني قـد وهـذا

 مرتفـــع بلـــد مـــن أكثـــر نســـبيا السياســـات بيئـــة حيـــث مـــن موقفـــه تغيـــير إلى الـــدخل نخفضمـــ بلـــد يحتـــاج قـــد) تصـــنيع مركـــز

  .الدخل

 العالمية: القيمة سلاسل في المشاركة آثار .2.2

 شـبكات في للمشـاركة السـعي إلى الناميـة الـدول مـن المزيـد دفـع العالميـة القيمـة سلاسـل في الناشـئة الاقتصاديات نجاح    

بغيـة تحقيـق أكـبر قـدر مـن المكاسـب  وذلك العالمي، الاقتصاد في أكثر بالاندماج الدول لهذه تسمح كو�ا العالمية الإنتاج

هـــذا الجـــزء ســـنتطرق إلى كـــل مـــن مكاســـب و مخـــاطر المشـــاركة في  وفي أيضـــا،لكـــن لا ننســـى أن هـــذا الانـــدماج لـــه مخـــاطر 

  سلاسل القيمة العالمية.

  . مكاسب المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 1.2.2

لإدمــاج المشـاريع الصــغيرة  تيسـيريهفي السـنوات الأخـيرة، يــتم اسـتخدام مفهــوم سلسـلة القيمـة علــى نطـاق واســع كـأداة     

في سوق القيمة العالمية. وتركز برامج تنمية سلاسل القيمة على تحسين القـدرة التنافسـية لـبرامج الصـناعة أو القطـاع الـذي 

  إن الاندماج في سلاسل القيمة يساعد الشركات الصغيرة على:ف للأدبيات ووفقا النواة.تعمل فيه الشركة 

  للعملية؛زيادة الكفاءة الداخلية    

   المعاملات؛تطوير الروابط بين الشركات التي تقلل من تكاليف  

 إدخــال العلامــات التجاريــة المنــتج، والمنتجــات الجديــدة، وتحســين المنتجــات  الترقيــة علــى طــول سلســلة القيمــة)

 السوق بشكل أسرع من منافسيه). الحالية في 

ـــن خـــــلال إقامـــــة علاقـــــات تعاونيـــــة واســـــعة بـــــين الشـــــركات يســـــهل: تقاســـــم المعـــــارف  ــات أيضـــــا أنـــــه مــ وتكشـــــف الدراســـ

والتكنولوجيات والمدخلات؛ تطوير أكبر في الاستجابة للمطالب العالمية؛ وتحقيق مسـتويات تصـدير أكـبر نتيجـة للكفـاءة 

  1التنافسية. والقدرةالجماعية 

  العديد من الآثار للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية على مستوى الارتقاء الاقتصادي نذكر منها  وهناك      

  2يلي:ما 

                                                           
1 Edakkandi Meethal Reji, op, cit, p29.  
2 Victor Kummritz, Daria Taglioni and Deborah Winkler,op,cit ,P4-6.   
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 القطاعات: عبر الكفاءة ومكاسب التجاري الانفتاح  

. النمـــوو  الإجماليـــة الإنتاجيـــة تعـــزز أن التجـــارة علـــى الانفتـــاح خلالهـــا مـــن يمكـــن الـــتي الكلـــي الاقتصـــاد قنـــوات إن    

 النمـو يرفـع ثم ومـن البلـدان، داخـل القطاعـات عـبر كفـاءة أكثـر نحـو علـى المـوارد توزيـع إلى التجـاري الانفتـاح ويؤدي

 الميــزة في بالتخصــص واحــد وعامــل ،وقطــاعين دولتــين مــن المكــون الشــهير Ricardo نمــوذج في الصــادرات وتســمح

 حولــت وقــد ذلــك، مــن النقــيض وعلــى. البلــدان بــين كنولوجيــةالت الاختلافــات نموذجــه في تحــدد والــتي للبلــد، النســبية

 Helpmanو Grossman عممهــا والــتي ،)(Krugman 1985و Helpman ل الجديــدة التجاريــة النظريــة

 والمعرفـــة الاســتثمارات فيهــا زادت الـــتي الديناميكيــة التجــارة إلى التجـــارة مــن الثابتــة المكاســـب مــن التركيــز )،(1991

 نظريـة ظـل في العـام الاقتصـادي النمـو وتسـرع التجـارة أنمـاط تحـول أن يمكـن الإنتاجيـة نمو بزيادة تبطةالمر  والتكنولوجيا

    لذلك؛ المصاحبة الكفاءة لحجم نتيجة هو والتخصص جديدة،

 القطاعات: داخل الاقتصادي والارتقاء المدخلات استيراد  

 المؤلفــات مــن كجــزء المتقدمــة، البلـدان إنتاجيــة علــى المســتوردة المــدخلات بآثـار المتعلقــة الدراســات معظــم ركـزت     

 إذا مـــا تقيــيم في النمــو المتقدمــة البلـــدان بــدأت عنــدما التســعينيات، منتصــف في بـــدأت والــتي الخــارج إلى نقلــت الــتي

 تترتــب) المــنخفض الــدخل ذات البلــدان مــن عــادة أقــل( الماديــة للمــدخلات) الخــارج إلى نقلهــا أو( الــواردات كانــت

ــــدان في الاجتماعيــــــة الرعايـــــة مجــــــال في إيجابيــــــة ثــــــارآ عليهـــــا  الأساســــــية ل الدراســــــة المثــــــال، ســــــبيل علـــــى. المنشــــــأ بلــ

Grossman Rossi-Hansberg 2008)( في مكاســــب علــــى ينطــــوي أن يمكــــن الخــــارج إلى النقــــل أظهــــر أن 

ــدمات نقــــل دولــــة إلى بالنســــبة التكنولــــوجي للتقــــدم مماثلــــة الإنتاجيــــة  تكلفــــة متوســــط مــــن قلــــلي لأنــــه الخــــارج إلى الخــ

 إلى الأعمــال نقــل أن وأظهــرا الإطــار هــذا) Baldwin and Robert Nicoud )2014 ووســع. المـدخلات

 طــور النــامي، الاقتصــاد صــعيد وعلــى. المتقــدم الاقتصــاد لصــالح التجــاري التبــادل شــروط أيضــا يحــول أن يمكــن الخــارج

 بفـرع ذلـك ويتعلـق. المضيفة للبلدان مكاسب يقبتحق فيها تقوم نماذج 2014 سنةZiو Liu 2015و Li من كل

 Hansonو Fenestra وأبرزهــــا. الشــــمالية لأمريكــــا الحــــرة التجــــارة منطقــــة آثــــار درســــت الــــتي المؤلفــــات مــــن أقــــدم

 كثافــة متوســط لأن نظــرا الإنتــاج تفتيــت مــن تســتفيد المضــيفة والبلــدان الخــدمات عــن الخارجــة البلــدان أن (1996)

  .الكفاية فيه بما كبيرة البلدين بين الأولية التكنولوجية الفجوة تكون عندما البلدين كلا في يرتفع المهارات

  1 من:نت ل في الاقتصاد العالمي حيث مكّ لت نقطة تحوّ بأن سلاسل القيمة العالمية شكّ  ويمكن القول  

  صادية مجزأة حيث تكون الأنشطة الاقت العالمية:تزايد الترابط بين الاقتصادات في الأنشطة التجارية 

عبر البلدان. فاليوم أكثر من نصف واردات التصنيع في العالم هـي مـن السـلع الوسـيطة (السـلع الأوليـة وقطـع الغيـار، 

٪ مــن واردات الخــدمات في العــالم هــي الخــدمات الوســيطة مثــل خــدمات 70، وأكثــر مــن المصــنعة)والمنتجــات شــبه 

                                                           
1 Heba Elsayed Tolba, op, cit, p5.     
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) تتنــامى بشــكل متزايــد بــين البلــدان وتشــتمل علــى القيمــة TIVA( الأعمــال التجاريــة، والتجــارة في القيمــة المضــافة

    ؛المضافة المحلية التي تؤدي إلى زيادة في إجمالي الصادرات

  لذلك معظم السلع وحصة متزايدة من  :الأعمالتخصص الشركات والبلدان في المهام ووظائف 

والمهــام الــتي  )،ئف محــددة (مرحلــة الإنتــاجشــركات وبلــدان مختلفــة متخصصــة في وظــا " مــعالخــدمات "تقــدم في العــالم

 القيمة؛تكون جماعية لتشكل سلاسل 

  تتحكم وتنسق الشركات والأنشطة في  :والمنتجينالشركات والأنشطة في شبكات المشترين 

والمشـــاريع المتعـــددة الجنســـيات تـــؤدي دورا مركزيـــا،  العالميـــة،شـــبكات المشـــترين والمنتجـــين في شـــركات سلاســـل القيمـــة 

  ؛تواجد أنشطتها ومكانتؤثر السياسة على كيفية تشكيل هذه الشبكات  حيث

    في سلاسل القيمة العالمية، تعتمد التجارة والنمو على الكفاءة  الاقتصادي:محركات جديدة للأداء 

ومصــادر المـــدخلات في الخـــارج، فضـــلا عـــن الوصـــول إلى المنتجـــين النهـــائيين والمســـتهلكين في الخـــارج. وتشـــكل تجزئـــة 

التنافسـية. وتـؤثر سلاسـل القيمـة العالميـة أيضـا علـى  والقـدرةالإنتاج في سلاسل القيمة العالمية وسيلة لزيـادة الإنتاجيـة 

ســـوق العمـــل، وذلـــك أساســـا مـــن خـــلال التـــأثير علـــى الطلـــب عـــن مجموعـــات المهـــارات المختلفـــة. فمفـــاهيم الفكـــرة 

ئيـة، عـن طريـق ربـط البلـدان بالتتـابع، وفي حـين أن هنـاك علـى الرئيسية لسلاسل القيمة العالمية هي أن تنتج سـلعة �ا

الأرجـــح العديـــد مـــن الـــنهج المـــذكورة ســـلفا لتوصـــيف هـــذا الـــربط، مـــع الترکيـــز علـــی ثلاثـــة شـــروط تلـــتقط مـــن خلالهـــا 

 لرئيسية لسلاسل القيمة العالمية:الجوانب ا

   متتابعة؛يتم إنتاج منتج جيد في اثنين أو أكثر من مراحل    

 السلعة؛دين أو أكثر يوفران قيمة مضافة أثناء إنتاج هناك بل 

  ،مــن  وبعــضيجــب أن يســتخدم بلــد واحــد علــى الأقــل المــدخلات المســتوردة في مرحلتــه مــن عمليــة الإنتــاج

  الناتج يجب تصديره.

  . مخاطر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 2.2.2

 التنميـة إلا أن المشـاركة فيهـا لا تخلـو مـن المخـاطر، ففـي عـالم يمكن أن تسهم سلاسل القيمـة العالميـة بشـكل كبـير في     

يزداد ترابطا تنتقل آثار الأحـداث المحليـة (أزمـات، أحـداث، كـوارث طبيعيـة...) أسـرع وأبعـد مـن أي وقـت مضـى، لـذلك 

لقيمــة ، وقــد تم تحديــد ثــلاث خصــائص ناشــئة عــن انتشــار سلاســل اصتحظــى مخــاطر سلاســل القيمــة العالميــة باهتمــام خــا

 :1العالمية تقود النمو نحو الخطر هي

  المحتملة؛تزايد عدد الشركات ضمن سلاسل القيمة مما يعني تزايد عدد نقاط توقف التوريد 

 انخفاض وضوح الرؤية الناجمة عن زيادة طول سلسلة القيمة مما يعيق بدوره جهود الكشف والاستجابة؛ 

                                                           
1WTO, Op.Cit, p 97  
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 لسلة القيمة مما يزيد من مخاطر النتائج دون المستوى العالمي الأمثل.زيادة الآثار العالمية للأنشطة المحلية في س 

 المحتملـــة المزالـــق مـــن حـــذّروا )2005( وآخـــرون Giulianiو )2002( والتنميـــة للتجـــارة المتحـــدة الأمـــم مـــؤتمر كمـــا أن

  1:العالمي التكامل زيادة من النامية للبلدان

  الناميــة البلــدان مـن الشــرکات تطـوير وآفــاق مشــاركة فـإن الميــة،الع القيمـة سلاســل تحكــم الرائـدة الشــركات أن بمـا 

  الرائدة؛ الشرکات هذه ونجاحات قرارات على تعتمد قد السلاسل هذه في المشارکة

 العمالــة كثيفــة أنشــطة فقــط تــؤدي هــذه العالميــة القيمــة سلاســل في المشــاركة الناميــة البلــدان شــركات كانــت إذا 

 المرتبطـة الفوائـد فـإن المضافة، القيمة ذات الانشطة من المزيد إلى ترتقي ولم ،منخفضة مضافة قيمة ذات وأنشطة

    تتحقق؛ لن التكنولوجية بالتداعيات

  ضـيق نطـاق في المنافسـة علـى قـادرة تكـون أن إلى الشركات تحتاج العالمية، القيمة سلاسل في الدخول أجل من 

 علـــى قـــادرة الشـــركات مـــن العديـــد فـــإن لـــذلك، يجـــةونت. التكنولوجيـــا المـــنخفض التجميـــع مثـــل العمليـــات، مـــن

 إلى وبـالنظر .بسـهولة المنافسـة يعـززوا أن السلاسـل هـذه في للمشـترين ويمكن العالمية، القيمة سلاسل في المشاركة

 الناميـــة البلـــدان في الشـــركات أن الواضـــح فمـــن العالميـــة، القيمـــة في وسلاســـل للمشـــاركة ومســـاوئ مزايـــا هنـــاك أن

 إلى" الســـريع الطريـــق" هـــو هـــذا المســـتدام النمـــو تعـــزز بطريقـــة مشـــاركتهم ك كمـــا تحتـــاج إلى ضـــمانذلـــ إلى تحتـــاج

الناميــة  البلــدان في شــركات عــادة تتبعــه الــذي" المــنخفض الطريــق" ذلــك إلى مــن النقــيض وعلــى التنافســية، القــدرة

 2.والأرباحوالأجور  الإنتاجية تحسين من بدلا الربح هوامش قيادة خلال من تتنافس

  :3وقد تم تصنيف المخاطر في سلاسل القيمة العالمية إلى ثلاث مجموعات رئيسية

 :مصدرها من داخل الشركة وهي ناجمة عن اضـطرابات في تنسـيق مجموعـة مـن العمليـات ذات  مخاطر تشغيلية

  والتوزيع؛القيمة المضافة، كالتصميم والتصنيع 

 :ــفات ناجمــــة عــــن الــــروابط مــــع المنبــــع، و  مخــــاطر الإمــــدادات ــة أو مواصــ هــــي تــــؤثر ســــلبا علــــى الوقــــت والتكلفــ

  ؛الموردالمدخلات المطلوبة كإفلاس 

 :تتعلــــق بــــالروابط مــــع المصــــب، نتيجــــة لعــــدم مطابقــــة المنــــتج مــــع الطلــــب بســــبب تغــــير أذواق  مخــــاطر الطلــــب

 المستهلكين أو التوسع في الأسواق مع عدم توفر معلومات كافية حول التفضيلات المحلية.

مجموعـــة مـــن المخـــاطر الـــتي تقـــع خـــارج نطـــاق سلســـلة القيمـــة وتم تصـــنيفها إلى مخـــاطر بيئيـــة بمـــا فيهـــا المخـــاطر إضـــافة إلى 

  الاجتماعية، الاقتصادية والسياسية، ومخاطر أمنية، ومخاطر الشركات...

ر وفقــا إن تصــنيف المخــاطر مهــم كونــه يســاعد علــى إدراك المخــاطر والاســتجابة لهــا، وقــد تم ملاحظــة نــوعين مــن المخــاط

  للمكان: محلية وعالمية، ومستويين من النتائج الناجمة عنها: مستوى محلي وآخر عالمي موضحة في الشكل 

                                                           
1 Paul Grota, op, cit, p11-12.   
2 Paul Grota ,op,cit,p12.    
3
  Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, supply chain perspectives and issues, WTO,2013, pp 99-100 
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  مصفوفة مصادر ونتائج مخاطر سلاسل القيمة العالمية :03-01الشكل رقم 

    ةمخاطر عالمينتائج  نتائج مخاطر محلية    

  مستوى المصدر محلي

  

  مخاطر تشغيلية:

  ناجمة عن العرض أو الطلب مخاطر محلية

  مخاطر الشبكة:

مخاطر ناجمة عن شركة أو منطقة تنتشر لتؤثر على 

  سلسلة التوريد بأكملها

  مستوى المصدر عالمي

  

  مخاطر التوطين:

مخاطر ناجمة عن قرارات الشركات في أسواق أو 

  مناطق معينة

  مخاطر الشركة:

مخاطر ناجمة عن قرارات على مستوى الشركات 

  ؤثر سلبا على كامل سلسلة التوريدالتي ت

source: Albert Park, Gaurav Nayyar, Patrick Low, supply chain perspectives and issues, WTO,2013, p 102. 

الـتي تسـتفيد مـن  الرائـدة تتعرض سلاسل القيمة العالمية أحيانا للانتقـاد بسـبب السـلوك المفـترس لـبعض الشـركاتما  وكثيرا

يـتم لبشرية والطبيعية للبلدان النامية بطريقة غير مسؤولة أو غـير مسـتدامة، للتعامـل مـع هـذه المسـألة فمـن المهـم أن الموارد ا

لـــق حـــوافز للشــركات الرائـــدة للامتثـــال تخبعنايـــة الترتيــب المتنـــامي للمســـؤولية المؤسســية والاجتماعيـــة للمنظمــة، وأن  ةاقبــمر 

عمـــال التجاريـــة الـــتي تـــدعم التنميـــة الاقتصـــادية، مثـــل مبـــادئ الأمـــم المتحـــدة للمبـــادئ الرئيســـية للاســـتثمار المســـؤول والأ

وضــعت منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي أيضــا  وقــد للاســتثمار المســؤول أو الميثــاق العــالمي للأمــم المتحــدة.

ل القيمـــة قـــد تثـــير قضـــايا فـــإن العلاقـــات العموديـــة في سلاســـ ولـــذلكمبـــادئ توجيهيـــة للمؤسســـات المتعـــددة الجنســـيات. 

والحكومـــات بحاجـــة إلى وضــع أطـــر مناســـبة للمنافســة لتفـــادي العلاقـــات الأســرية وفقـــدان الحريـــة الاقتصـــادية في  ،نافســةالم

  1سلاسل القيمة التي لها آثار سلبية على اقتصادا�ا.

  العالمية:قياس سلاسل القيمة  .3

 أن يمكـــن والتجاريـــة الـــتي الصـــناعية سياســـاته لضـــمان أساســـي أمـــر القيمـــة سلاســـل في المشـــاركة الحاليـــة للبلـــد فهـــم إن    

 أن غـير. العاليـة المضـافة القيمـة ذات القطاعـات في الجيـدة العمـل فرص وزيادة المستدامة الإنتاجية مكاسب تحقيق تسهل

 التـدفقات وتحليـل اسلقيـ منقحـة طريقـة يتطلبـان العالميـة القيمـة سلسلة عدسة خلال من التجاريين والأداء المشاركة دراسة

 محــددة ومهـام مكونـات في التنافســية القـدرة فـإن الخصـوص، وجــه وعلـى. والخـدمات السـلع في الصــناعة وعـبر الحـدود عـبر

 وبالتـالي الأكـبر، سلاسـل القيمـة في المشاركة من تمكن لأ�ا قصوى أهمية لها) النهائية المنتجات في النسبية الميزة من بدلا(

  .الزمن مر على محليا المولدة افةالمض القيمة زيادة

  

  

                                                           
1 Heba Elsayed Tolba, op,cit, p20-21.    
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  العالمية: القيمة سلاسل قياس .1.3

 ومـــع العالميـــة، القيمـــة مشـــاركة كـــل بلـــد علـــى حـــدا في سلاســـل مـــدى لقيـــاس المناســـبة الطـــرق في البـــاحثون نظـــر قـــد      

 )ب النهـائيالطلـ أو( البلد فإن صادرات ذلك، لتحقيق مشتركة كوسيلة الدولية والمخرجات المدخلات جداول استخدام

 تـدمج الـتي المسـتوردة المضـافة القيمـة على ويستحوذ محليا، المنتجة المضافة القيمة على يستحوذ مكون إلى تقسيمها يمكن

 لا البلـد صـادرات أن أيضـا سـيعتبر العالميـة القيمة لسلاسل الكامل التحليل أن كما ).النهائي الطلب( البلد صادرات في

كــل  وضــعت وقــد ).وصــادراته( البلــد إنتــاج في كمــدخلات أيضــا تســتخدم أن يمكــن بــل فحســب، �ائيــة ســلع إلى تحتــاج

 المضــافة القيمــة إلى يشــير مــا وهــو التجــارة، في الأجنبيــة المضــافة القيمــة مفهــوم Yi )2001( (HIY)و Ishiiو مــن

 نــاقش وکمــا. الصــادرات إجمــالي مــن مئويــة كنســبة الأجنبيــة القيمــة عــن التعبــير مــع البلــد، صــادرات في المتجســدة الأجنبيــة

Koopman تــدبير) 2011،2014(ســـنتي  وآخـــرون HIY کامـــل لتحليـــل إلى انـــه لم يكـــن کافيــا وخلصــوا الأصـــلي 

 الوســـيطة المـــدخلات تحتـــوي أن يتطلـــب الأصـــلي HIY مقيـــاس الخصـــوص كـــان وجـــه وعلـــى. العالميـــة القيمـــة لسلاســـل

 قيمتـــه تجســـد وســـيطة واردات علـــى الحصـــول يســـتطيع لا بلـــدال أن يعـــني ممـــا ،٪100 بنســـبة أجنبيـــة قيمـــة علـــى المســـتوردة

 السـلعة يصـدر ثم قيمـة ويضـيف الوسـيطة، المدخلات يستورد أن بلد لأي يمكن لا ذلك، إلى وبالإضافة. الخاصة المضافة

ـــة الســـلع إنتـــاج في وســـيط كمـــدخل لاســـتخدامها الناتجـــة ســـنة  وآخـــرون Koopman وضـــع وقـــد. آخـــر بلـــد في النهائي

 للقيمــة والمحلــي الخــارجي المحتــوى لتقســيم أحــدهما بــذلك، تســمح في سلاســل القيمــة للمشــاركة بديلــة شــراتمؤ ) 2011(

 الـتي المـدخلات مـن تتـألف التي البلد صادرات حصة إلى تشير التي الأجنبية المضافة القيمة حصة مع للصادرات، المضافة

 (وآخــرون Koopman �ــج ويســمح. للــبلاد الإجمــالي لــيالمح النــاتج إلى تضــيف لا وبالتــالي أخــرى، بلــدان في إنتاجهــا تم

 البلـــدان صـــادرات في وســـيطة كمـــدخلات للبلـــد ا�ســـدة المضـــافة القيمـــة ذات الصـــادرات حصـــة بحســـاب أيضــا)2011

 ذلــك، إلى وبالإضــافة ". المضــافة الصــادرات"  أنــه علــى) 2011 وآخــرون) Koopman إليــه يشــير مــا وهــو الأخــرى،

ـــة القيمـــة سلاســـل في للمشـــاركة شـــاملا وصـــفا نالإجـــراءا هـــذان يقـــدم فيـــه  تشـــكل الـــذي المـــدى إلى الأول يشـــير. العالمي

التحويليـة في  والصـناعاتالشـركات  مشـاركة مـدى على توضح وبالتالي الخارج، في إنشاؤها تم مضافة قيمة البلد صادرات

 يشـير ممـا الأخـرى، البلـدان صـادرات في لـيالمح القطـاع مسـاهمة علـى الأخـيرة هـذه تستحوذ حيث العالمية،سلاسل القيمة 

 مــن نســبيا أقــل مــدخلات ذا�ــا حــد في لــديها الــتي والقطاعــات نســبيا سلاســل القيمــة العالميــةفي منبــع  شــاركةالم مــدى إلى

 والمخرجــات للمــدخلات متعــدد جــدول التجــارة في الأجنبيــة المضــافة القيمــة حســاب ويتطلــب .أجنبيــة أو محليــة مصــادر

)MRIO(، وتشــير .المنشــأ حســب المنتجــات اســتخدام تقســيم طريــق عــن الدوليــة للمكاتــب الوطنيــة الجــداول إلى نديســت 

 عنصـــرين مــن وتتـــألف معــين، بلـــد في معينــة صـــناعة مــن الإجمــالي النـــاتج اســتخدام إلى MRIO جــدول في الصــفوف

ـــة الصـــناعات قبـــل نمـــ الوســـيط الاســـتخدام عـــن معلومـــات يـــوفر الـــذي الوســـيط، الاســـتخدام هـــو الأول. رئيســـيين  المحلي

 النهائيــة الســلع علــى الطلــب بــين ينقســم الــذي النهــائي، الطلــب عــن المعلومــات هــو والثــاني .أخــرى بلــدان في والصــناعات

 اللازمــة الوســيطة الكميــات عــن معلومــات MRIOجــدول  أعمــدة وتقــدم. الســواء علــى والأجنبيــة المحليــة المصــادر مــن
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 في تســتخدم الــتي للوســاطة والأجنــبي المحلــي الإنتــاج مجمــوع يعطــي الأعمــدة مجمــوع فــإن وبالتــالي. الإجمــالي النــاتج لإنتــاج

 صــناعة كــل في المضــافة القيمــة ومجمــوع المبلــغ هــذا بــين الجمــع شــأن ومــن. معــين وبلــد معينــة صــناعة في المخرجــات إنتــاج

1. الإجمالي الناتج قيمة يعطي أن وبلد
  

 العالمية:القيمة  سللاالمكاسب في س وتوزيعالمشاركة قياس  .2.3

 هـو الآن حـتى الاهتمـام مـن قـدر أكبر جذب الذي النهج فإن القيمة، سلاسل في المشاركة بقياس الأمر يتعلق عندما    

 Koopman قبـل مـن تنقيحـه وتم 2001 سـنة وآخـرون Hummelsإليـه  أشـار " الـذيالرأسـي التخصص" مؤشر

 التجريبيـة الأفكـار تلخـيص في المسـتخدمة الرئيسـية المقـاييس بـين مـن هـذه المشـاركة مؤشـرات وكانـت). 2011( وآخرون

 المـدخلات جـداول مـن منسـقة نظـم باسـتخدام العالميـة القيمـة سلاسـل نشـاط قيـاس إلى �دف التي الأخيرة المبادرات من

 وتــوفر الــنهج، هــذا إلى الاقتصــادي الميــدان في والتنميــة التعــاون منظمــة بيانــات قاعــدة وتســتند البلــدان، بــين والمخرجــات

 وعمومــا .والمحليــة الأجنبيــة المضــافة القيمــة أنــواع مختلــف إلى الإجماليــة التجــارة لتــدفقات تحلــيلا مــن بينهــا أخــرى مؤشــرات

 في التصـديرية للأنشـطة الأجنبيـة المتوسـطة المضـافة للقيمـة المحليـة الشـركات اسـتخدام مـدى الخلفيـة المشاركة مؤشر يلاحظ

 الشـريكة البلـدان في الشـركات فيـه تستخدم الذي المدى إلى القيمة سلاسل مؤشرات في لمشاركةا مؤشر ويشير. معين بلد

 تم الــذي" القيمــة سلاســل" لنشــاط الرئيســية المقــاييس هــي وهــذه. الخاصــة صــادرا�ا في كمــدخلات معــين بلــد صــادرات

 علـى والانفتـاح التنميـة ومستوى قالسو  حجم مثل بعوامل اعلاقته وفهم الرئيسية اخصائصه تحديد �دف افيه التحقيق

 الخلفيـــة للــروابط تخطيطــي توضــيحا المرفــق الشــكل ويقـــدم .الأخــرى السياســات مجــالات في والأداء والاســتثمار التجــارة

 البلـد مـن المضـافة الأجنبيـة القيمـة مصـدر يمثـل ) ال�ذيi( المرجعـي فالبلد الشريكة. والبلدان المرجعية البلدان بين والأمامية

)k( الوجهــــات إلى الصــــادرات إنتــــاج عالجــــةلم )j(، ويشــــتري القيمــــة، حيــــث مــــن القيمــــة سلاســــل عقــــدة صــــميم في هــــو 

. )B( صــادرات طريــق عــن الأجانــب النــاتج للعمــلاء وتبيــع المحليــة المضــافة القيمــة مــع ويجمعهــا ،)A( الأجنبيــة المــدخلات

 ) لإنتـاجl( الأجنـبي شـريكه يسـتخدمها الـتي المضـافة يمـةالق مصـدر هـو )i( المرجعـي البلـد فـإن ،لاماميـةا المشـاركة حالة وفي

  2مدخلا�ا. تبيع أ�ا )X( ثالث بلد إلى )C( الرابط هذا يمثل القيمة حيث من الصادرات

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Neil Foster-McGregor, Florian K aulich, Robert Stehrer, Global Value Chains in Africa, UNIDO,2015, P6-7.   
2
 Kowalski, P. et al, op, cit, p14.   
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  الوسيطة المدخلات من والطلب العرض والأمامية: الخلفية : المشاركة04- 01الشكل رقم

  
Source: Kowalski, P. et al, “Participation of DevelopingCountries in Global Value Chains: Implications for Trade and 
Trade-Related Policies”, OECD Trade Policy Papers, No. 179, OECD Publishing, Paris,2015, p14. 
http://dx.doi.org/10.1787/5js33lfw0xxn-en 

 البلــد تصــدير في المســتخدمة المسـتوردة الوســيطة في ا�ســدة الأجنبيـة المضــافة القيمــة إلى الخضـراء الأســهم تشــير :ملاحظـة

صـــادراته  في ا�ســـدة) i( المرجعـــي للبلـــد المضـــافة القيمـــة علـــى الحمـــراء الأســـهم وتـــدل. الخلفـــي الارتبـــاط -) i( المرجعـــي

  .الأمامي الربط -) l( البلد لصادرات تستخدم التي الوسيطة

الخلفيــة في  والــروابطتفكيــك الــروابط الأماميــة ف أعلــى،ســل القيمــة العالميــة مكاســب لاعلــى في سلاتضــمن المشــاركة الا قــد 

ســـل القيمـــة لارؤيـــة مفيـــدة للمكاســـب الـــتي تـــذهب إلى بلـــد مـــا ومشـــاركتها في س يـــوفر ســـل القيمـــة العالميـــة يمكـــن أنلاس

مــن خــلال "صــافي القيمــة المضــافة" مــن خــلال المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة، فتزيــد تم قيــاس الأربــاح  العالميــة، فــإذا

 ة بلـد مـاهذا يعني ضمنا أنـه مـن خـلال مشـارك بالتالي من الروابط الأمامية مقارنة بالروابط الخلفية، وهي أعلى المكاسب.

مـة المضـافة المحليـة مـن القيمـة المضـافة الأجنبيـة الـتي قيللبإنشـاء المزيـد مـن الصـادرات  فإنـه يقـوم العالمية،سل القيمة لافي س

    1. تقديرا جيدا لمدى المكاسب الصافيةي تستوردها. وبالتالي يمكن أن يكون الربط الخلف

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 Rashmi Banga, Measuring value in global value chains, UNCTAD, May 2013, P16.      
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  سلاسل القيمة العالمية للخدمات   ثانيا:

 مدخل إلى سلاسل القيمة العالمية للخدمات   .1

 علـى شـدد أيضـا بـل فحسـب، الاقتصـادي النشـاط في الخـدمات حصـة زيـادة إلى الـدولي والتخصـص التجزؤ يؤد لم      

 قابلـة دائمـا ليسـت العالميـة القيمـة سلاسـل في الخـدمات ومشـاركة. الإنتـاج عمليـات في والخدمات للسلع المتكامل الطابع

 فالخـدمات .العالميـة مـةالقي سلاسـل في معينـة خـدمات تؤديهـا الـتي الوظيفـة علـى تعتمـد فكلهـا السلع مع مباشرة للمقارنة

هذا المنطلق سنتطرق في هذا الجزء إلى سلاسل القيمـة العالميـة للخـدمات  ومن 1.الوظائف متعددة لأ�ا الاهتمام تستحق

  التفصيل.بشيء من 

 :  المضافة والقيمةالخدمات  .1.1

 واحــد، تعريــف في تختـزل نأ الصــعب مــن الملموسـة غــير والأنشــطة المنتجـات مــن متنوعــة مجموعـة الخــدمات مصــطلح يغطـي      

  .متفاوتة بدرجات ببعض بعضها يقترن التي والبضائع الخدمات بين الفصل يصعب الأحيان من كثير وفي

 الوحــدات أحــوال في تغّــير عنــه ينــتج إنتــاجي لنشــاط نتيجــة هــي فــإن الخــدمات :2008نظــام الحســابات القوميــة لســنة  وحســب

 الخــدمات أولهمــا علــى يطلــق أن يمكــن الخــدمات مــن النوعــان وهــذان الماليــة. صــولالأ أو تبــادل المنتجــات يســهل أو المســتهلكة،

 مـن الحالات أغلب في وتتكون الطلب حسب إنتاجها يتم نواتج هي التحويلية والخدمات. الهامشية الخدمات التحويلية، والثاني

 عنهــا ينــتج الــتي والخـدمات .المســتهلكين بطلــ علــى بنـاء المنتجــين أنشــطة نتيجــة تحـدث المســتهلكة الوحــدات أحــوال في تغيـيرات

  ولذا معيّنة، ملكية حقوق تحت تصنيفها يمكن منفصلة وحدات ليست تغيير

ويمضــــــي نظــــــام  للمســــــتهلكين. إتاحتهــــــا يجــــــب إنتاجهــــــا، يــــــتم وعنــــــدما. إنتاجهــــــا عــــــن منفصــــــل بشــــــكل فيهــــــا الاتجــــــار يمكــــــن

 :التـــــــــــــــــــــــــــــاليفي وصـــــــــــــــــــــــــــــف الخـــــــــــــــــــــــــــــدمات التحويليـــــــــــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــــــــــى النحـــــــــــــــــــــــــــــو  2008الحســـــــــــــــــــــــــــــابات القوميـــــــــــــــــــــــــــــة 

 يمكـــــــــن أن تأخـــــــــذ التغيــــــــــيرات الـــــــــتي يطلـــــــــب مســــــــــتهلكو الخـــــــــدمات مـــــــــن منتجيهــــــــــا القيـــــــــام �ـــــــــا أشــــــــــكالاً مختلفـــــــــة علــــــــــى

  :2النحو التالي

  تغيــيرات في أحــوال البضــائع الاســتهلاكية: يقــوم المنــتج بالعمــل مباشــرة علــى بضــائع يملكهــا المســتهلك عــن طريــق

 نقلها وتنظيفها وإصلاحها أو تحويلها بشكل آخر؛

 ــــدهم بأمــــــاكن إقامــــــة ـــخاص: بــــــأن يقــــــوم المنــــــتج بنقــــــل الأشــــــخاص أو تزويــ  تغيــــــيرات في الأحــــــوال الماديــــــة للأشـــ

 أو بعلاج طبي أو جراحي أو بتحسين مظهرهم، إلخ؛

 ــة أو مشـــــــورة ـــــــة أو معلوماتيـــــ ـــــــتج خـــــــدمات تعليمي ــدم المن ــخاص: كـــــــأن يقـــــ ــــــة للأشـــــ ـــــيرات في الحالـــــــة الذهنيـ ــ  تغي

 .مع المستهلك أو ترفيه أو خدمات مشا�ة، وجها لوجه
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ـــــيرات ـــــة تغي ـــــة أو التعليمي ــــتج عـــــن الخـــــدمات الطبي ـــــة أو دائمـــــة. فعلـــــى ســـــبيل المثـــــال قـــــد ينـ ــــد تكـــــون التغيـــــيرات مؤقت  وقـ

ـــــاراة في ـــإن حضـــــــور مبــ ـــــترات طويلـــــــة. ومـــــــن ناحيـــــــة أخـــــــرى، فــــ ــــدهم علـــــــى مـــــــدى فــ ـــة في حالـــــــة المســـــــتهلكين تفيـــ  دائمــــ

ـــــيرات ـــ ـــإن التغي ـــام فـــــ ــــد. وبوجــــــــه عـــــ ـــــيرة الأمــــ ـــــة قصـــ ـــ ـــــترض أ�ــــــــا تــــــــؤدي إلى تحســــــــينات، لأن كــــــــرة القــــــــدم هــــــــي تجرب  يفـــ

ـــخاص المســــــتهلكين أو علــــــى ــــب المســــــتهلكين. وتجــــــري التحســــــينات علــــــى أشـــ ـــاء علــــــى طلــ  الخــــــدمات يــــــتم إنتاجهــــــا بنـــ

ـــــك ـــــتج. ولا يمكـــــن إجـــــراء حصـــــر لتل ـــي للمن ـــــات مســـــتقلة تنتمــ ـــت كيان ــــن هـــــذه الخـــــدمات ليســ ـــائع يمتلكو�ـــــا، ولكـ  بضــ

ـــــــ ــــــ ـــــــــــــن الاتجـــ ــــــا لا يمكـــ ــــــ ــــــتج، كمــــ ــــــ ـــــــل المنــــ ــــــ ـــــــــن قبـــ ــــــ ـــــــــــينات مـ ــــــاالتحســـــ ــــــ ـــــــــــن إنتاجهــــ ــــل عـــــ ــــــ ــــــــــــــكل منفصــــــ ــــــا بشــ ــــــ  .ار �ــــ

ـــــــــــــة    ــــــ ـــ ــــــابات القومي ــــــ ــــــ ــــــــــام الحســــ ــــــ ــــــــــــــرف نظــــــ ــــــ ــــالي2008ويعــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــو الت ــــــ ــــــ ــــــــــــى النحـ ــــــ ـــــــــــية علــــ ــــــ ـــــــدمات الهامشـــــ ــــــ ــــــ  :الخـــ

ـــــــــتي ـــائع أو المنتجـــــــــات ال ــــــة البضــــــ ــــــــير ملكيـــ ـــــــية بتيســـــــــير تغيـ ـــــــدة مؤسســ ــــــــا تقـــــــــوم وحــ ـــــــدمات الهامشـــــــــية حينمـ  تنـــــــــتج الخــ

ــــدتين مؤسســـــــتين ـــــة بـــــــين وحـــ ـــى معرفـــــــة، أو بعـــــــض الخـــــــدمات أو الأصـــــــول الماليــ  أخـــــــريين. ويقـــــــوم بتوريــــــــد تحتـــــــوي علــــ

ــدمات ــــــ ـــــــة. وتشــــــــــبه الخــ ـــــيرة مــــــــــن المؤسســـــــــات الماليـــ ـــــــــواع كثـــــ ـــــــدمات الهامشــــــــــية تجــــــــــار الجملـــــــــة وتجــــــــــار التجزئــــــــــة وأن  الخــ

ـــت كيانـــــات منفصـــــلة يمكـــــن إقـــــرار حقـــــوق ملكيـــــة علـــــى أساســـــها، ـــدمات التحويليـــــة مـــــن حيـــــث أ�ـــــا ليســ  الهامشـــــية الخــ

  1 .وحين يتم إنتاجها تكون قد قدمت إلى المستهلكين كما أ�ا لا يمكن الاتجار �ا بشكل منفصل عن إنتاجها.

  دورة حياة الخدمة :05 - 01الشكل رقم 

  
Source: Benjamin Sebastian Blau, Coordination in Service Value Networks A Mechanism Design Approach, KIT Scientific 
Publishing 2011, p20.  

 واهـدافالخدمة التي تحـدد متطلبـات  استراتيجيةأي  قييمها على أساس استراتيجية عالمية،يتم تحديد دورة الحياة العامة وت

 فهوميـةالخدمـة الأسـاس أثنـاء التعامـل مـع القـرارات الم تصـميم، تضـع مرحلـة الأوليةحافظة الخدمات. بناء علی المتطلبات 

خدمـــة ويـــب).  ولتنفيـــذلاختيـــار للوقـــت خدمـــة الغـــرف متـــوفرة طـــوال ا المثـــال ســـبيلالخدمـــة (علـــی  بتصـــميمفيمـــا يتعلـــق 
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واستنادا إلى التصميم الأولي، يـتم تطـوير الخدمـة نفسـها في مرحلـة إنتـاج الخـدمات ويـتم إعـداد جميـع المـوارد اللازمـة لتـوفير 

في ها يــتم تقــديم الخــدمات واســتهلاكحيــث  ]،UNO-ACTUمبــدأ [ حســب لخاصــية الخدمــة المركزيــة الخــدمات، وفقــا

 فيهــا يمكـن الــتي السـلع مـن النقــيض وعلـىالوقـت في ظــل وجـود منــتج ومسـتهلك.  تتـزامن مــع مـرور�ـا يعــني أ وقـت واحـد

 عــن بمعـزل الخدمـة معاملــة يمكـن الاشــارة أنـه لا وتجـدر نفسـه، الاقتصــادي الكيـان عـن والملكيــة والاسـتخدام الإنتـاج فصـل

 يعـني وهـذا". والمسـتهلكين المنتجـين بين علاقات على تنطوي الخدمات" 1999سنة  Hilفحسب  .المستهلك أو المنتج

-UNO[مبــــدأ  ويعتــــبر. الاســــتهلاك مــــع يتــــزامن الإنتــــاج أن ويــــذكر. فصــــلهما يمكــــن لا والاســــتهلاك الإنتــــاج عمليـــة أن

ACTU[  1السلع. عن الخدمات تمييز الأساسي فمن وبالتالي. الخدمات أهم خصائصمن  

 ومــع). الإصــلاح عمليــة أثنــاء الغيــار قطــع مثــل(القيمــة  خلــق مليــةع في الماديــة العناصــر الخــدمات بعــض تشــملو        

ــدمات وتخلـــق. ماديــــة وغـــير ملموســــة غــــير عناصـــر شــــكل القيمـــة في معظــــم إنشـــاء يــــتم ذلـــك،  يســــتفيد عنــــدما قيمـــة الخــ

 ودةالجـ تقيـيم يعتـبر الحقيقـة، هـذه ). وبسـببفندقية غرفة حجز مثل( الملكية نقل دون الخدمة تجربة من الخدمة مستهلكو

 علــى بقــوة وتعتمــد قياســها الصــعب مــن الملموســة غــير كخــبرة والنتيجــة الخــدمات ســياق في الأهميــة بالغــة مســألة وضــما�ا

2.توفيرها يتم التي الاقتصادية الوحدة
  

 

  الخدمات في التجارة: تقديم طرق .2.1

 إلى أشـــاروا الثمانينـــات، في ماتالخـــد تجـــارة لقواعـــد دولي نظـــام بنـــاء في التفكـــير في والحكومـــات العلمـــاء بـــدأ عنـــدما    

 الخـــدمات طبيعـــة أن إلا. عقـــود قبـــل) GATT( والتجـــارة الجمركيـــة لتعريفـــاتل ةالعامـــ يـــةالاتفاق اعتمـــده الـــذي النمـــوذج

 العـام الاتفـاق بموجـب للتسليم أنماط أربعة اعتماد في ذلك ملاحظة ويمكن. قليلا مختلف شيء بناء الضروري من جعلت

 وهــذا. واحــد وقــت في إلا واســتهلاكها الخــدمات مــن مجموعــة إنتــاج يمكــن ولا ).GATS( دماتالخــ في التجــارة بشــأن

ــدمات المـــــادي، القـــــرب إلى الحاجـــــة يعـــــني ـــدني القـــــرب تتطلـــــب لا الأخـــــرى قـــــد والخـــ  الإنتـــــاج تتطلـــــب تـــــزال لا ولكـــــن البــ

 خـــــلال مـــــن تقليصـــــها ا تملهـــــ المتـــــزامن والاســـــتهلاك والإنتـــــاج المـــــادي القـــــرب إلى الحاجـــــة .واحـــــد وقـــــت في والاســـــتهلاك

 والهيكـل. مسـافة علـى وتسـتهلك للإنتـاج وأسـهل للتخـزين قابليـة أكثـر الخـدمات يجعل مما الحديثة، الرقمية التكنولوجيات

 هيكـل التجـارة بشـأن العـام قسـم الاتفـاق كمـا. الاحتمالات هذه يغطي الخدمات في التجارة بشأن العام للاتفاق المنظم

ــدمات ــدمات تقصـــير تـــوفير في المتمثـــل التحـــدي مـــع أيضـــا يتنـــاقض للتســـليم بديلـــة بأســـالي لأربعـــة الخـ  خــــلال مـــن للخـ

  .المعاملات حيث من تحديدها

 ــدمات، في الحــــدود عــــبر التجــــارة هــــو :1 الوضــــع  معظــــم. عــــادة الســــلع تــــداول �ــــا يــــتم الــــتي الطريقــــة ويشــــبه الخــ

 رقمي؛ طابع ذات أ�ا يفترض المعاملات في هذا الوضع

                                                           
1 Benjamin Sebastian Blau, op, cit, p20-21.   
2 Benjamin Sebastian Blau, op, cit, p22.   
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 أو التعليميــة المؤسســات في والحضــور الســياحة مثــل خــدمات يغطــي الــذي الخــارج، في الاســتهلاك هــو :2 الوضــع 

 والبلــد المصــدر هــو المســتلم البلــد أن الخــارج في الاســتهلاك يعــني التجاريــة، بالمعاملــة يتعلــق وفيمــا. الأجنبيــة الطبيــة

 ســــكانه نــــزوح حجــــب عــــدم علــــى قيوافــــ المســــتورد البلــــد فــــإن وهنــــا،. المســــتورد هــــو المســــتهلك منــــه ينشــــأ الــــذي

 الواردات؛ على قيود فرض عن بالامتناع الالتزام جوهره، في: آخر مكان في للاستهلاك

   ؛)الاستثمار أخرى، وبعبارة( الأعمال إنشاء يغطي :3 الوضع 

 الأشــخاص هــم وهــؤلاء". الطبيعيــين" باســم الاتفــاق في إليهــا المشــار النــاس، مــن مؤقتــة حركــة يغطــي :4 الوضــع 

  .للخدمات كموردين للعمل آخر بلد إلى ينتقلون ذينال

 تصـدير في المدرجـة الخـدمات أن إلى بـالنظر كاملـة، غـير الأربعـة الأسـاليب هـذه غطيـةت العديد من الباحثين لفكرة وتطرق

 وهــو" 5الوضــع " لإدراج قضــية بــذلت وقــد .الخــدمات تجــارة بوصــفها مســجلة أو منفصــل بشــكل تحديــدها يــتم لا الســلع

 تجـارة في حاليـا مضـمنة لأ�ـا صـحيحة بطريقـة تحديـدها يمكـن لا الـتي الخـدمات تجـارة لتغطيـة الخـدمات اتفاقات في دجدي

  1.السلع

  تقديم الخدمات لأنماطنظرة تحليلية  06-01شكل 

  
  .18ص، 86،2010العدد ميم، ةجنيف، السلسل الاحصاءات، شعبة ةوالاجتماعي الاقتصادية الشؤون إدارة ،الخدمات في الدولية التجارة احصائيات دليل المتحدة، الأمم المصدر:

                                                           
1 Patrick Low, op.cit, p3.   
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  الخدمات: قيمة سلاسل ظهور .3.1

 التحويليــة، الصــناعة في حــدث كمــا الخــدمات في ممــاثلا تحــولا تحــدث العولمــة فــإن حديثــة، أن الظــاهرة مــن الــرغم علــى    

 بمصـــادر والاســتعانة القيمــة سلســـلة رفــع إلى تســعى مثــل شـــركة الســلع الشــركات وخـــدمات الجديــدة، الأعمــالنمــاذج  وفي

 العامــة الخــدمات صــادرات في متجســدةأن تصــبح الخــدمات  إلى يــؤدي وهــذا. الأساســية غــير الخــدمات مهــام في خارجيــة

 تغيـيرا تشـهد التي الخدمات تكوين صادرات إلى الخدمات قيمة سلاسل تطوير أدى وقد .السلع صادرات في فقط وليس

 تجـــارة في "النقـــل" و التقليديـــة" الســـفر" خـــدمات مـــن أهميـــة أكثـــر أصـــبحت الأخـــرى مـــثلا اريـــةالتج فالخـــدمات. ملحوظـــا

 الســلكية الاتصــالات مثــل للمعرفــة، المكثفــة التجاريــة الأخــير الخــدمات النمــو في المســاهمين أكــبر وكــان. العالميــة الخــدمات

 القانونيـة والخـدمات الماليـة والخدمات طويروالت البحث وخدمات والاتصالات المعلومات تكنولوجيا وخدمات واللاسلكية

 والإعلانــات والمهنيــة التقنيــة الخــدمات مــن وغيرهــا الهندســية والخــدمات المعماريــة والهندســة الإداريــة والاستشــارية والمحاســبية

 علــى قــدر�م عــدم بســبب مقيــدين الخــدمات مقــدمي كــان االبيئيــة. تقليــدي والخــدمات والطاقــة والإعــلام الســوق وأبحــاث

 مجموعـــة تـــوفيرذلـــك  والاتصـــالات يتـــيح المعلومـــات تكنولوجيـــا لكـــن بتطبيـــق. الملموســـة غـــير قيمـــة وتملـــك وتخـــزينالتقـــاط 

 معالجــة مــن والخــاص العــام القطــاعين تمكــن وهــي .الاقتصــادي وأدائنــا مجتمعاتنــا تحــول الــتي" الذكيــة"مــن الخــدمات  متزايــدة

 وتحسـين الأذكـى، والنقـل الصـحية، الرعايـة وتحسـين الطاقة، كفاءة مثل مجالات في للمجتمع الهامة التحديات من العديد

 التكنولوجيـــات مـــن وغيرهـــا" الذكيـــة الشـــبكة" لتنفيـــذ أساســـية هـــي والاتصـــالات المعلومـــات تكنولوجيـــا. العامـــة الخـــدمات

 الكمبيـوتر وانتشـار التكلفـة منخفضة العريض النطاق شبكات وانتشار الإلكترونية وظهور فالتجارة". الخضراء" أو الذكية

 لهـذا المبكـرة فقـط البـدايات رأينـا لقـد. والاقتصـادية الاجتماعيـة التنميـة دفـع علـى تسـاعد أن يمكن ذو الخدمات المتقدمة،

 الإنتاجيــة في مكاســب يــوفر الــذي المســتقبل، في النمــو مجــال ســيكون هــو هــذا. إلكترونيــا المقدمــة الخــدمات إلى التحــول

  1.الفقر من والحد الصادرات أداءو  الأجر عالية والعمالة

يبــدو أن هنــاك ترابطــا قويــا بــين رأس المــال البشــري حيــث الخــدمات  قيمــةعــدة عوامــل مهمــة لإنشــاء سلاســل  وهنــاك     

ــار الإنترنـــت)  ــة الإلكترونيـــة (حســـب قيـــاس انتشـ ـــة بـــين البنيـــة التحتيـ وصـــادرات الخـــدمات، فضـــلا عـــن وجـــود علاقـــة قوي

 أن لهـا أهميـة كبـيرةفي دراسات حالة مختلفة لمصدري الخدمات  ةالبشري الموارد مدخلاترت وقد أظه وصادرات الخدمات.

أي مســتوى  وعلــیفي عمــل الخــدمات،  ةيــالاســتعانة بمصــادر خارج يــةمکاناالمعلومــات حــول  فريــق تقنيــةبالنســبة لقــرارات 

ونوعيـــة التـــدريب وهياكـــل الأجـــور  ،والعوامـــل الـــتي تشـــمل الوصـــول إلى أعـــداد الأشـــخاص المـــدربين المضـــافة، مـــةيمـــن الق

عوامــل تمكينيــة لخلــق ذات ومــن أجــل الســماح للخــدمات بــأن تكــون  المرتبطــة �ــا هــي عوامــل حاسمــة في هــذه القــرارات.

البسـاطة حيـث أن  الاهميـة،ستثمارية المفتوحة هي أمر بالغ لاسل القيمة العالمية وتشغيلها، فإن السياسات التجارية والاس

فعاليــة هــي أيضـا محــددات هامــة في القـدرة التنافســية للخــدمات وقـدرة بلــد مــا علـى التقــاط "مهــام" الخــدمات التنظيميـة وال

                                                           
1 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p31.      
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ويمكـن أن يكــون ذلـك هامـا بصـفة خاصــة بالنسـبة لقـدرة المشـاريع الصــغيرة والمتوسـطة الحجـم علــى أن  القيمـة،سلسـلة في 

  1 تكون قادرة على إدراج نفسها في جزء من ناتج الخدمات المفرطة.

 العالمية:البعد التجاري للخدمات في سلاسل القيمة  .2

 ومنظمـة الناميـة الاقتصـادات ومعهـد العالميـة التجـارة منظمـة 2011 عـام في صاغته الذي" العالم في صنع" تعبير ظهر    

 تشـغيل علـى زرك الذي ،"المهام في التجارة" بشأن الرائد التعاوني عملهم في (IDE/JETRO) اليابانية الخارجية التجارة

 التقليديـة القياسـات وراء الكامنـة المفـاهيم جـذري المتطورة بشـكل الدراسة هذه غيرت وقد للسلع، العالمية القيمة سلاسل

 الشــكل( the Boeing Dreamliner المرتبطــة ب الإنتــاج سلســلة التوضــيحي الشــكل ويظهــر .التجــارة لتــدفقات

 ولم. التصـنيع مكونـات علـى أساسـا التركيز مع الخدمات، قطاع مساهمة كبير حد إلى تجاهلت الدراسة أن وكيف، )المرفق

 تحديـد أيضـا أهملـت العالميـة، ولكنهـا السـلع قيمـة سلاسـل الخدمات في تشـغيل مهام تساهم كيف فقط الدراسة تتجاهل

 التجـــارة مشـــروع منظمــة أدى إطــلاق العالميــة. وقـــد الخـــدمات قيمــة سلاســـل إلى نفســها الخـــدمات أنشــطة تقســـيم كيفيــة

 مراعـاة المضـافة مـع القيمـة في التجـارة بشـأن (OECD) 2013 جـانفي في الجديـدة الاقتصـادي التعـاون ومنظمـة العالميـة

 لتشـكّ  للخـدمات المضـافة القيمـة أن أخـرى بصـورة يبـين ممـا الفجـوة، هـذه سد في حاسمة خطوة كامل، بشكل الخدمات

  2العالمية. التجارة جزء هام في

  "صنع في العالم" The Boeing Dreamliner :07   - 01شكل رقم ال

  

  
Source: Stephenson, S and J Drake-Brockman, ‘The Services Trade Dimension of Global Value Chains: Policy Implications 
for Commonwealth Developing Countries and Small States’, Commonwealth Trade Policy Discussion Papers 2014/04, 
Commonwealth Secretariat, London,2014, p10 

                                                           
1 World Economic Forum, op, cit, p23.   
2 Stephenson, S and J Drake-Brockman, ‘The Services Trade Dimension of Global Value Chains: Policy Implications for Commonwealth 
Developing Countries and Small States’, Commonwealth Trade Policy Discussion Papers 2014/04, Commonwealth Secretariat, London,2014, 
p9-10.  
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  العالمية: القيمة سلاسل في الخدمات .1.2

 تظهـــر الفـــرص فـــإن تكوينـــه، المعـــاد الطلـــب مصـــادر مـــع يتوافـــق العالميـــة القيمـــة لسلاســـل الاســـتهلاك مقصـــد بمـــا أن     

 مســاحة يفــتح ممــا بالإنتــاج، تقليــديا المرتبطــة تلــك بخــلاف الخــدمات، مــن كاملــة مجموعــة عــبر الإنتــاج وزيــادة للتخصــص

 في الوقـــت مـــرور مـــع أيضـــا الفـــرص هـــذه تنشـــأ قـــد. العالميـــة القيمـــة بسلاســـل لـــربطهم المحليـــين الخـــدمات لمـــوردي جديـــدة

 تميـل الجديـدة المواقـع في الكبـيرة الأسـواق لأن نظـرا المثال، سبيل العالمية على القيمة سلاسل من التصنيع قبل ما قطاعات

 جوانـــب مـــن المحلـــي وغيرهـــا والتطـــوير البحـــث إلى يـــؤدي ممـــا المحليـــة، والأذواق الظـــروف لتلبيـــة مختلفـــة منتجـــات طلـــب إلى

 المـادي القـرب إلى الحاجـة بسـبب الخـدمات لتـوفير خاصة أهمية ذات والاستثمار التجارة بين الروابط فإن وأخيرا، .الإنتاج

 للبضـائع، التوزيـع خـدمات قضـية في الحـال هـو كمـا تقنيـا، شـرطا هذا يكون لا عندما حتى. الخدمات من مجموعة لتوريد

  1.والمستهلكين المنتجين بين العمل بعلاقات يتعلق تفضيل إلى يفضي قد فإنه

  

  موقف الخدمات في عملية الانتاج :08 - 01الشكل رقم 

  
Source: Lanz, Rainer; Maurer, Andreas, Services and global value chains: Some evidence on servicification of manufacturing 
and services networks, WTO Staff Working Paper, No. ERSD-2015-03,2014, p7. 

  

مؤشــرين لطــول سلاســل قيمــة التصــنيع  التــالي يحمـل فهـم أفضــل لتجزئــة سلاســل القيمــة وموقـف الخــدمات فيهــا، الشــكلل

الـروابط الخلفيـة عـن ويحدد مؤشر مراحل الإنتـاج  المتحدة.للولايات  والمخرجاتاول المدخلات جد والخدمات استنادا إلى

المسـافة إلى الطلـب النهـائي  ومؤشـرعلـى نحـو مماثـل،  .الخدمـة أو السـلعة لإنتـاج المطلوبة المراحل عددقياس متوسط طريق 

ــدمات إلى الطلــــب  مــــن المراحــــلالعــــدد يلــــتقط الــــروابط الأماميــــة عــــن طريــــق قيــــاس متوســــط  ــلعة أو الخــ قبــــل وصــــول الســ

                                                           
1 Patrick Low, op, cit, p4-5.       



الاقتصادية والتنميةأدبيات نظرية حول سلاسل القيمة العالمية للخدمات  الأول:الفصل   

 
 » الاقتصادية  التنمية على الخدمات قطاع عبر يةالعالم القيمة سلاسل في المشاركة أثر «أطروحة دكتوراه  الطور الثالث بعنوان  24 

 الخــدمات في تســاعد علــى فهــم أفضــل لموقــفلكنهــا  مــدى المعــاملات الدوليــة في حــين أن المؤشــرات لا تكشــف النهــائي.

  1رئيسيتين:ويمكن إجراء ملاحظتين  سلاسل الإنتاج.

 :التصـنيع جيـدفي حـين أن  فيـة.بعـدد أقـل مـن الـروابط الخل تتميـزالخـدمات فـإن على النقيض من التصنيع،  أولا 

ومـن ثم  مراحل الإنتـاج.1.7مراحل الإنتاج، وتوفير خدمة يتطلب في المتوسط فقط  2.35متوسط ينطوي على

    ؛فإن إنتاج الخدمات أقل تجزؤا من إنتاج السلع

 مراحل. 1.96الطلب من  فة إلى �ايةالمساالخدمات أكثر تقدما من الروابط الخلفية مع متوسط  ثانيا: قطاع 

  الانتاج عملية في الخدمات دور يوضح ابتسامة منحنى :09 - 01 الشكل رقم

  
Source: KONISHI Yoko, Global Service Value Chain in Japan: Inbound tourism cases, RIETI, March 2017, p7.  

  

 أن مـن الـرغم علـى الخـدمات،في  المصـلحة أصـحاب مـع صـدى أفضـل والخدمات السلع تغطي التي القيمة سلاسل فكرة

) الأعمـال وظيفـة( الأنشـطة مـن مجموعـة أو القيمـة سلسـلة نشـاط أي .خطيـة مغلقـة حلقة الأحيان من كثير السلسلة في

 ممــا الخــارج، إلى نقلهــا يــتم أن أيضــا ويمكــن خارجيــة، بمصــادر الاســتعانة أو يمكــن أساســية تصــبح ذات كفــاءات أن يمكــن

 سلسـلة رفـع هنـا هـو بـالطبع والتحـدي .الشـركة ومسـتوى البلـد مسـتوى علـى للتخصـص ةتنافسـية جديـد فـرص إلى يؤدي

  2.أعلى مضافة قيمة ذات خدمات إلى القيمة

  

                                                           
 1 Lanz, Rainer; Maurer, Andreas, Services and global value chains: Some evidence on servicification of manufacturing and services 
networks, WTO Staff Working Paper, No. ERSD-2015-03, p7.  
2 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p24.     
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    التصنيع:خدمات  .2.2

وكـان اسـتنتاجه المهـم هـو:  ).Theodore Levitt )1972يجـد مصـدره في عمـل  حـول خـدمات التصـنيعالأدب     

نـات الخدمـة فيهـا أكـبر أو أقـل مـن غيرهـا مـن مكوّ  نتوجـد سـوى صـناعات تكـو  ولا الخدمات،مثل هذه  لا توجد هناك"

تم التشـكيك بالفعـل في الخـدمات قبـل  وقـد، 1972كتـب هـذا في عـام  Levitt". وينبغـي التأكيـد علـى أن  الصـناعات

ير يشـ ،(and S. Miroudot C. Cadestin )2017لكـن في التقريـر الـذي أعـده  توسـيع سلاسـل القيمـة العالميـة

لتمييـز السـلع مـن الخـدمات. وتشـمل  أكثـر صـعوبة هنـاكصـبح حيـث يالأهمية المتزايدة للخـدمات في أنشـطة التصـنيع إلى 

  1هذه الظاهرة:

  الزيــادة في اســتخدام مــدخلات الخــدمات المقاســة في جــداول المــدخلات والمخرجــات أو اســتخدامات العــرض في

  افة الناشئة في صناعات الخدمات؛إلى حصة أعلى من القيمة المض لوطنيةالحسابات ا

  التحــــول نحــــو أنشــــطة الخــــدمات داخــــل شــــركات التصــــنيع ذات المــــوارد الأقــــل المخصصــــة للصــــناعات التحويليــــة

والتصــميم  والتطــويرالبحــث أنشــطة التجميــع والمزيــد مــن المهــن المتعلقــة بــدعم وظــائف الخدمــة مثــل  الأساســية

  والإدارة؛ بيعات، خدمات ما بعد البيع، تكنولوجيا المعلومات،التسويق، الم والتوزيع والخدمات اللوجستية،

 خـدمات لإضـافة  التقارب بين السلع والخدمات المباعة مجمعة مـن قبـل شـركات التصـنيع الـتي تبيـع بشـكل متزايـد

  .المزيد من القيمة

ماذا تعني خدمات التصنيع من التصنيع  :10   - 01رقم  الشكل

  
Source : Miroudot, S. and C. Cadestin, “Services In Global Value Chains: From Inputs to Value-
Creating Activities”,  OECD Trade Policy Papers, No. 197, OECD Publishing , Paris, 2017,p8, 
http://dx.doi.org/10.1787/465f0d8b-en . 

 أنشـطة عـن عبـارة وبعضـها. مختلطـة حقيبـة بالاسـتهلاك المتصـلة والخـدمات الإنتـاج مجـال في الخـدمات علـى الطلب يعتبرو 

. والبيـع والتسـويق والإعلانـات والمعـدات الآلات وتصـنيع تصـميم مثـل عاليـة، مضافة قيمة ذات وأنشطة عالية تقنية ذات

 أن يمكـن أنـه مـن الـرغم علـى والتغليـف، والتعبئـة الإنتـاج مرافـق في التنظيف خدمات مثل أقل، قيمة آخرون يضيف بينما

                                                           
1 Miroudot, S. and C. Cadestin, op, cit, p9.  
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 علــى الطلــب زيــادة العــرض جانــب علــى الخــدمات علــى المتزايــد الطلــب صــاحب وقــد .الرسميــة العمــل فــرص كثــيرا يوســع

مــن  نــوع بإنتــاج المرتبطــة الخــدمات علــى الطلــب زيــادة أتاحــت وقــد. الــدخل لنمــو المرافقــة الاســتهلاك ســلة في الخــدمات

 بتحســين تقــوم وربمــا القيمــة سلاســل في الناميــة البلــدان تشــارك جديــدة لكــي فرصــا الــدخل وخلــق وزيــادة سلاســل القيمــة

 الدعايــة مثــل بوظــائف المتعلقــة للطلــب الجانبيــة الخــدمات مــن عــددا أن هــو هنــا الهــام التنبيــه فــإن ذلــك، ومــع .مســاهمتها

للارتقــاء و  محليــا قيمــة لإضــافة الفرصــة فــإن وبالتــالي محــدد، موقــع ت فيالحــالا بعــض في تكــون أن يمكــن والتجزئــة والتســويق

 المـوردون يقـدمها الـتي المضـافة القيمـة أن هـو القلـق يثـير أن يحتمـل الـذي الثاني والمصدر. السوق مكان على تعتمد سوف

 الخـــدمات مقـــدمي منـــع بســبب إمـــا ذلـــك يحـــدث وقــد. الإنتـــاج قيمـــة وانخفـــاض المهــارات، علـــى انخفـــاض تقتصـــر المحليــون

 .1بذلك القيام على قدر�م عدم أو عمليا�م مستوى رفع من المحليين

  السلع صادرات في والمجسدة المضمنة الخدمات قيمة على أمثلة .3.2

 ا�ســدة الخــدمات: فئتــين ضــمن تنــدرج مباشــر غــير بشــكل تــداولها يــتم والــتي الســلع مــع تجميعهــا يــتم الــتي الخــدمات    

 التحويليـة والصـناعة والزراعـة التعـدين قطاعـات منتجات في الواردة الخدمات ا�سدة هي والخدمات. والمضمنة أي مدمجة

 التقنيـة والخـبرة والبرمجيـات والتصـميم والمحاسـبة والتـأمين والاتصـالات والنقـل الطاقـة مثل( الإنتاج عملية خلال والمدخلات

 علــى البضــائع، بيــع نقطــة مــن يتجــزأ لا جــزءا الأخــرى اتالخــدم تكــون أن ويمكــن المنــتج داخــل تســليمها ويــتم). الأخــرى

مـع  جنـب إلى جنبـا تسـليمها يتم. البيع من خدمات ما بعد وغيرها الإصلاح والتدريب، الصيانة، التمويل،: المثال سبيل

 كثافـة في تحولات أي على ستعتمد ا�سدة الخدمات صادرات توقعات أن إلى )ITS Global )2010 ويشير .المنتج

 إنتـــاج في تســتخدم الــتي الخـــدمات تســتخدم أن ويقــدر. البضـــائع صــادرات وتســليم لإنتـــاج الوســيطة الخــدمات ســتخداما

 عنصـرا ا�سـدة الخـدمات وتشـكل .عام كل ا�سدة الخدمات صادرات إلى أمريكي واحد مليار دولار من أكثر البضائع

 ودور. المتطــــورة التحويليــــة الصــــناعات مــــن للعديــــد العالميــــة ةالقيمــــ وسلاســــل المضــــافة الإقليميــــة القيمــــة في الأهميــــة متزايـــد

 وكـذلك. متزايـد نحـو علـى �ـا السـلع معـترف سلسلة إمدادات في النقاط ربط خلال من مهام التجارة تيسير في الخدمات

  2والتجارة. من الإنتاج ا�سدة عنصر الخدمات أن حقيقة هو

 السرعة عالية الاتصالات رقاقة TCM905: 

ـــة الاتصـــالات رقاقـــة إنتـــاج  مـــن الكبـــيرة المضـــافة القيمـــة مـــدخلات مـــن تســـتفيد تكســـاس مـــن TCM905 الســـرعة عالي

 جـودة تحسـين: المعلومـات تكنولوجيا خبراء :التالية للخطوات تخضع ،حيث القيمة سلسلة في) العريض بالخط( الخدمات

 الفرعيـة ،الشـركات)فرنسا( للرقاقة مخططات خلق المصممين : ، )السويد: إريكسون( الرقمية الهاتف لمعدات التصميمات

 عـن المشـاكل إصـلاح: المهندسـين ،)العالم أنحاء جميع في( مختلفة مواقع في : يحدث ،الإنتاج)اليابان( الأولية النماذج تنتج

ــــايوان( واللاســــلكية الســــلكية الاتصــــالات نظــــام خــــلال مــــن بعــــد  شــــرق جنــــوب( المخلوطــــة رقــــائق حزمــــة ،الشــــركات:)ت

                                                           
1Patrick Low, op, cit, p1-2.  
2 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p25.      
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 شـحن يـتم: التـأمين/  ، النقـل )وأسـتراليا والمكسـيك المتحـدة الولايـات( إريكسـون الهـاتف مفـاتيح في مزروعة ،رقائق)آسيا

 هـذه هـي المـذكورة القيمـة العـالم ، سلسـلة أنحـاء جميع في البائعين على الرقائق توزيع يتم: عالمية ، التوزيع منافذ إلى الرقائق

 فيــه تلعـب عاليـة مضـافة قيمــة ذات ولكـن الحجـم، صـغير منــتج إنتـاج في جغرافيـة حـدود وجــود لعـدم للاهتمـام مثـير مثـال

 والاتصـالات والتطـوير والبحـث والهندسة المعلومات وتكنولوجيا التصميم خدمات توفير حيث يتم. حاسما دورا الخدمات

 يتــيح ممــا مختلفــة، بلــدان في الموجــودين والخــبراء المتخصصــة الشــركات مــن التــأمين/  النقــل وخــدمات واللاســلكية الســلكية

 وتنتهــي التقليديـة السـلع قيمــة سلسـلة وتبـدأ. الفعليــة التصـنيع خطـوات وتعزيــز اسـتكمال خـلال الجنـرال مــن رقاقـة تحقيـق"

  1الخالصة. الخدمات أنشطة من بسلسلة

 جهاز في خدمات IPod:  

 ينطــوي الــتي الخــدمات بأنشــطة يتعلــق مــا وكــل البضــائع بمكونــات لهــا علاقــة لا iPod قيمــة مــن المائــة في 50 مــن أكثــر

 الإجماليـة القيمـة ثلـث مـن أقـل البضـائع مكونات تمثل حيث الشكل، في مبين هو كما. والتوزيع والتجزئة التصميم عليها

 مـن كـل قبـل مـن تضـاف الـتي مـن القيمـة أن كـم مـن الـرغم على الثلثين، تمثل الخدمات أن إلى يشير مما الإجمالي، للمنتج

 والتغليــف والتعبئــة والنقــل، والتســويق، والهندســة، البرمجيــات، وتطــوير ،والتطــويرالبحــث  الفرديــة مثــل دماتالخــ مكونــات

  2.واضحة ليست وغيرها

  iPod: سلسلة خدمات 11   - 01الشكل رقم 

  

Source: Stephenson, S and J Drake-Brockman, ‘The Services Trade Dimension of Global Value Chains: Policy Implications 
for Commonwealth Developing Countries and Small States’, op.cit, p27. 

 

                                                           
1
 World Economic Forum, op, cit, p18.      

2Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p26.   
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  خدمات في هاتفNokia:  

أن مكونــات البضــائع تمثــل كل يبــين الشــ هــذه الحالــة . فيNokia N95هــاتف  التفاصــيل لتكلفــةيتــوفر المزيــد مــن      

 والتجزئـة،التوزيـع  خـرالآثلـث ال ثـلويم Nokiaة في وظـائف الـدعم الـداخلي مـن التكلفـة الإجماليـة، والقيمـة المضـاف ثلثال

وبالتـالي فـإن الخـدمات  التشغيل، باحأر و والباقي السادس هو التراخيص، والتجمع النهائي  الكلفة؛ موعمجمعا تمثل سدس 

  Nokia.1 هاتففي المائة من قيمة  50تمثل 

  Nokiaخدمات في هاتف  :12 - 01 رقمالشكل 

  

  %4التوزيع                 %6وائر متكاملة د

  %11تجارة التجزئة                     %3الكاميرا 

  %2التجميع النهائي             %11أجزاء أخرى 

  %4تراخيص 

  Nokia 31% في الداخلية الدعم وظيفة في المضافة القيمة

  Nokia 16%أرباح التشغيل في 

  

  

  
Source: Stephenson, S and J Drake-Brockman, ‘The Services Trade Dimension of Global Value Chains: Policy Implications 
for Commonwealth Developing Countries and Small States’, op.cit, p28.   

  

 العالمية:أهمية تواجد الخدمات في سلاسل القيمة  .3

 أصــبح فقـد العمليـة، هـذه في. للسـلع القيمـة العالميـة سلاسـل مــع ةالتجاريـ السياسـة حـوار في كبـير اهتمـام هنـاك كـان    

 �ــا تســاهم المضــافة القيمــة وهنــا) iPhone مثــل( المصــنوعات المتقنــة تحولــت بشــكل أعلــى أن أفضــل بشــكل المفهــوم مــن

. لتوزيـعوااللوجسـتيات  مرحلـة في أو التصـميم، ومرحلـة والتطـوير البحـث مرحلـة في تكـون مـا وغالبـا الخدمات، مدخلات

 المضـافة القيمـة ذات المضـافتين النقطتـين هاتين بين القيمة لسلسلة المختلفة الإنتاج خطوات طول على المهام أنواع وجميع

 هـذه. حـدى علـى مهمة كل أداء فيه يمكن مكان أي إلى ونقلها متزايد نحو على خارجية بمصادر الاستعانة يجري العالية

  ".  المهام في التجارة" بأ�ا وصفها الخدمات يمكن في شركات داخل أو الوسيطة التجارة

 

                                                           
1Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p27.      
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  العالمية: القيمة سلاسل في الخدمات دور .1.3

 مـا حـد إلى تختلـف إلا ا�ـا السـلع، قيمـة مـع سلاسـل المفهوم في متشا�ة أن سلاسل قيمة الخدمات من على الرغم      

 دقـة الأكثـر مـن يكـون قـد: الخطيـة السلاسـل لللنظـر مثـ عرضـة أقـل الخصـوص هـي وجـه علـى. �ـا تعمـل التي الطريقة في

ــدمات في التفكــــير ــدمات شــــبكات في "متداخلــــة" أ�ــــا علــــى الخــ  مجــــال في الإصــــلاح فــــإن وبالتــــالي ". نطاقــــا الأوســــع الخــ

 التجاريــة، الأعمـال خــدمات نطـاق اتســاع علـى الرقميــة التكنولوجيـا تطبيــق جانـب إلى واللاســلكية، السـلكية الاتصـالات

 ولا الوسـيطة، الخـدمات أن والواقـع. أيضـا الخـدمات في والعالميـة الإقليمية القيمة لسلاسل سريع ظهور إلى أدى الذي هو

    1.العالمية التجارة في نموا الأسرع العنصر الآن هي المعرفية، التجارية الخدمات سيما

ـــاا والتصـــنيع الخـــدمات قطـــاعي قِبـــل مـــن GVC في شـــاركةالم طبيعـــة تختلـــفإلى ذلـــك  بالإضـــافة  حيـــث ملحوظــًـا، ختلافً

 روابـط لهـا الجملـة، وتجـارة والماليـة التجاريـة الخـدمات ذلـك في بمـا الخـدمات،ف. الأماميـة الـروابط من مزيدًا الخدمات تعرض

 إنتـــاج أن تعكـــس محـــدودة خلفيـــة روابـــط ولهـــا تصـــديرها، وجهــات في وســـيطة مـــدخلات أ�ـــا تعكـــس للغايـــة عاليـــة أماميــة

 مؤشــر في أعلــى قـيم علــى الحصــول إلى تميـل فإ�ــا وبالمثــل،. محـدودة أجنبيــة مــدخلات يسـتخدم يــةوالمال التجاريــة الخـدمات

upstream )النهـــائي المســـتهلك إلى المســـافة (مؤشـــر مـــن downstream )مــــن). الإنتـــاج في المتضـــمنة الخطـــوات 

 تميـل أ�ـاكمـا ). الخلفيـة وابطالـر ( كبـيرة أجنبيـة مـدخلات على الحصول إلى الصناعية القطاعات أكبر يميل أخرى، ناحية

 كبـير بشـكل يختلـف لا المنبـع مؤشر مستوى أن إلى الإشارة تجدرو  المنبع. مؤشر من المصب أعلى مؤشر لها يكون أن إلى

  2.والخدمات التصنيع بين

 ورد تجاهـل تم مـا فكثـيرا بكثـير، ذلـك مـن أكثـر ولكـن دخلاتكمـ فقـط لـيس العالميـة القيمـة سلاسـل في الخدمات ودور

 للمكاســب رئيســي محتمــل كمصــدر الخـدمات تجــارة تحريــر علــى التركيــز تم الأخـيرة الآونــة في إلا أنــه التجــارة، في الخـدمات

ــدمات لأن نظـــرا جديـــد حـــافز هنـــاك كـــان العالميــــة، القيمـــة بسلاســـل المتعلقـــة الأدبيـــات وبفضـــل الاقتصـــادية،  تعتــــبر الخـ

  3 ذلك أنشطة التصنيع.بما في القيمة، سلسلة من نوع أي في هامة مدخلات

 العمل تقسيم كان الأخيرة، النمو نظريات إلى سميث آدم من القيمة: سلسلة في كروابط الخدمات   

 وفي. العمــل الــدولي التقســيم في التــالي المســتوى ســوى ليســت العالميــة القيمــة فسلاســل. الإنتاجيــة نمــو تفســيرات قلــب في

 أنشـــطة ربـــط في تلعبـــه الـــذي الـــدور هـــو القيمـــة سلســـلة في للخـــدمات دهتحديـــ تم الـــذي الأول الـــدور فـــإن العمليـــة، هـــذه

 النقــل، مثــل خــدمات إلى الشــركات تحتــاج جغرافيــا، تنقســم الــتي الإنتــاج عمليــات إدارة أجــل مــن. البلــدان عــبر التصــنيع

  عالمية؛هناك سلاسل قيمة  يكون لن هذه، الخدمة روابط وبدون اللوجستية، والخدمات والاتصالات،

  

                                                           
1  Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p13-14.  
2 Anna Ignatenko, Faezeh Raei, and Borislava Mircheva, Global Value Chains: What are the Benefits and Why Do 
Countries Participate? IMF Working Papers, January 2019,p9.  
3Sébastien Miroudot, Services in global value chains: from inputs to value-creating activities, OECD, 4 March 2016, p8.   
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 العالمية. القيمة سلاسل في" وسيلة ربط" مجرد ليست الخدمات التصنيع: لأنشطة كمدخلات دماتالخ   

 مثــل القيمــة في سلســلة خــدمات لأنــه توجــد. البلــدان عــبر الأنشــطة ربــط تتجــاوز الــتي الخــدمات لمــدخلات أهميــة فهنــاك

 اعتبــار يمكــن فإنــه ولــذلك،. القيمــة ســلةسل في روابــط فقــط ولــيس هامــة إنتــاج مراحــل ذا�ــا حــد في هــي والتوزيــع التســويق

 لتمکــين الــدعم وظــائف علــى تقتصــر لا الــتي الخــدمات مــدخلات مــن أوســع فئــة مــن جــزءا الخــدمات تحــدثها الــتي الــروابط

 أنــه بمعــنى أفقيــة الخدميــة المــدخلات هــذه بعــض. للإنتــاج الرئيســية المراحــل في هامــة مــدخلات أيضــا القيمــة ولکــن سلســلة

 المثــال ســبيل علــى معينــة قيمــة لسلاســل محــدد الآخــر الــبعض أن حــين في قيمــة، سلســلة مــن نــوع أي في لهــا حاجــة هنــاك

  التصنيع؛ قطاع

 هذه. الخدمات مع متزايدة بصورة ببيعها للسلع المنتجة الشركات تقوم والخدمات: السلع حزم   

 التركيـب خـدمات مـع تصـديرها يـتم لاتالآ المثـال، سبيل على. المنتج من للاستفادة من طرف العميل المطلوبة الخدمات

 أو متكامـل نظـام مـن كجـزء سـواء حـد علـى والخـدمات السـلع يغطـي تصـدير عقد وهناك. والإصلاح والصيانة والهندسة

 فــإذا. والخــدمات الســلع عــن عمومــا تختلــف الــتي القائمــة التجاريــة للقواعــد تحــديا الصــادرات مــن النــوع هــذا ويواجــه حــل،

    1 ؛لن يشتري السلعة العميل إنف الخدمة تقديم تعذر

 تخلق الشركات فإن والخدمات السلع تجميع خلال من القيمة: لخلق أنشطة باعتبارها الخدمات   

 الضـوء سـلط وقـد". للقيمـة مضـيفة أنشـطة" أ�ـا علـى متزايـد بشـكل الخـدمات إلى تنظر التي القيمة على الضوء من المزيد

 هـي فالخـدمات الخدمـة. علـم مـن كجـزء الخـدمات إلى النظـر تقـترح الـتي الأدبيـات في الأخـيرة الآونة في النتيجة هذه على

 هـي القيمـة سلسـلة بدايـة في التصـميم وأنشـطة والتطـوير البحـث وأنشـطة مسـتويات، عدة على المؤسسة في الابتكار وراء

  2.القيمة سلسلة مراحل من مرحلة أي في الشركات إنتاجية من تزيد أن ويمكن. الخدمة مدخلات

 الاســتعانة أو الأساســية والكفــاءة الأنشــطة مــن مجموعــة أو نشــاط أي يصــبح إمــا أن يمكــن الخــدمات، قيمــة سلســلة وفي

 تجهيــز إعـادة وخـدمات التجاريـة الأعمـال المثـال، سـبيل علـى(الأنشـطة  هـذه مـن وكثـير. الأم الشـركة مـن خارجيـة بمصـادر

 المــوردين ولمشــاركة للتخصــص جديــدة تنافســية فــرص إلى يــؤدي ممــا الخــارج، في مواقــع في تكــون أن أيضــا يمكــن) البيانــات

 نحــو علــى أعلــى قيمــة في الانخــراط هــو الشــركات خــدمات مــن والهــدف في الســلع، الحــال هــو المهــام كمــا هــذه في الجــدد

 تســـويقوال أو الخـــدمات اللوجســـتية والابتكـــار، والتطـــويرأنشـــطة البحـــث  التصـــميم، وهـــي ،"المهـــام“إلى متزايـــد بالإضـــافة 

  3.فردية مضافة قيمة ذات بمهام والقيام الكفاءات لتطوير النامية للبلدان خاصة فرصا ذلك ويتيح. الماركة تطوير/

 ،)الماليـــة الخـــدمات( والوقـــت) والاتصـــالات النقـــل( الفضـــاء خـــلال مـــن المعـــاملات الخـــدمات بالإضـــافة إلى ذلـــك تســـهل

 لسلاسـل الفعـال الأداء عـن فضلا نطاقا الأوسع الاقتصادي للنشاط وريةمح بالتالي وهي. نظامية أهمية ذات فهي وبالتالي

 صــــانعي اهتمــــام صــــميم في الــــوطني وأصــــبحت الــــدخل مــــن ومتناميــــة هامــــة حصصــــا تمثــــل وهــــي. والدوليــــة المحليــــة القيمــــة

                                                           
1 Sébastien Miroudot, op, cit, p9.        
2 Sébastien Miroudot, op, cit, p10.   
3 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p15.  
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ــــدان في السياســــات ــــدان النمــــو المتقدمــــة البل ــــة والبل ــــدان وفي. الســــواء علــــى النامي ــــدان في ةوالتنميــــ التعــــاون منظمــــة بل  المي

 بــين مـا تشـكل أ�ـا حـين في الإجمــالي المحلـي النـاتج مـن ٪75والعمالـة  مــن المائـة في 80 نحـو الخـدمات تمثـل الاقتصـادي،

 نمــوا، الأقــل الاقتصــادات في أصــغر يكــون أن إلى الخــدمات قطــاع ويميــل. الرئيســية الناشــئة الاقتصــادات في   ٪70و 40

 الزراعـة مـن أسـرع نمـو معـدلات ومـع الإجمـالي، المحلـي النـاتج مـن ٪60و٪ 20 بين ما ليمث نموا البلدان أقل في حتى ولكن

 التجـارة نصـف بحـوالي الخـدمات قطاعـات قـدرت الواقـع، وفي .والعمالـة الإجمالي المحلي الناتج إلى نمو التحويلية، والصناعة

 الــتي وتلـك والمسـتخدمين الخــدمات مقـدمي ينبـ الجغــرافي القـرب عـادة تتطلــب الـتي الخـدمات حالــة وفي العـالم، في المضـافة

 الدوليـة الإنتـاج عمليـات في والخـدمات السـلع تجميـع فـإن الحـدود، عـبر التجـارة أمـام العاليـة خـاص الحـواجز بشكل تواجه

سلاسـل القيمـة  تجـارة في تجـريبي بشکل الخدمات التحدث عن دور وعند .قبل من موجودة تكن لم تجارية آفاقا تفتح ربما

  1كالاتي:تمييزها   رئيسية يمكن حالات تحديد التكلم عن ثلاث يمکن لمية،العا

 :إما - مناسبة مهارات لديهم الذين الأفراد فيهم بمن - المحلية الخدمات مقدمي مع التعاقد يمكن أولا   

 الحـال هـو مـا وبقـدر. قيمـة دوليـة سلسـلة مـن جـزءا يصـبحون وبالتـالي المـدخلات، لتوفير أجنبية أو محلية شركات قبل من

 الأسـواق لـدخول الناميـة البلـدان مـن للمنتجـين فرصة يتيح في سلاسل القيمة أن المشاركة من النوع لهذا يمكن السلع، مع

 الحاجــة دون أيضــا ولكــن بأكملهــا؛ معقــدة خدمــة أو منــتج لتقــديم المطلوبــة الخطــوات جميــع إلى إتقــان الحاجــة دون العالميـة

   الخارج؛ في الخدمات توفير أجل من التجاري الحضور أو الناس لحركة الصارمة الحواجز مواجهة إلى

 :مدخلات على الحصول إمكانية المحلية الخدمات شركات تمنح أن العالمية القيمة لسلطات يمكن ثانيا   

 منتجا�ا؛ نوعية تحسين على تساعدها أن يمكن التي - والخدمات السلع سواء - تنافسية أجنبية

 قادرة ذا�ا بحد) الأجنبية أو المحلية( المكلفة وغير الرخيصة الخدمات مدخلات تكون أن يمكن: ثالثا   

 المضــافة القيمــة مــن٪ 30 نســبته مــا فــإن وبالفعــل،. والتصــنيع والتعــدين الزراعــة قطاعــات في التنافســية القــدرة تعزيــز علــى

خــدمات " مـن النــوع هـذا أن حــين في الخـدمات، مــدخلات خـلال مــن احتسـا�ا يــتم التحويليـة الصــناعة قطـاع لصـادرات

 العالميــة القيمــة سلاســل أن حيــث منــه، مهـم جــزء بالتأكيــد بدقــة وهــو بالضــرورة ولـيس عموميــة أكثــر ظــاهرة هــو" التصـنيع

 جيـد بشـكل والمهنيـة المهنيـة الخـدمات مـن وغيرها والاتصالات والتمويل اللوجستية والخدمات النقل خدمات على تعتمد

  القيمة. سلسلة طول على الإنتاج سيقوتن البضائع لنقل

  

  

  

 

                                                           
1 Kowalski, P. et al, “Participation of DevelopingCountries in Global Value Chains: Implications for Trade and Trade-Related Policies”, 
OECD Trade Policy Papers, No. 179, OECD Publishing, Paris,2015, pp70-71-72. http://dx.doi.org/10.1787/5js33lfw0xxn-en 
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  :المضافةقيمة الالخدمات وأنشطة خلق  .2.3

لأنشطة داخل شركات التصنيع أو كمخـرج ليـتم جنبـا إلى جنـب مـع السـلع ل كمدخلات دمات تقدمالخما إذا كانت    

علـى ســبيل  تكـاليف.تحسـين إنتاجيـة الشـركة وخفـض ال�ــدف إلى باشـرة المدمات الخـدخلات مـبعـض  فإننـا نجـد المصـنعة،

 أو الخــدمات المصــرفية تــوفر الحلــول لشــركات التصــنيع لإجــراء عمليا�ــا في الهندســة وخــدماتالخــدمات القانونيــة،  المثــال:

خفـض التكـاليف  تسـهم في أخرى مثل النقل والبريد السريع أو الخـدمات اللوجسـتية وخدمات طريقة أفضل وأقل تكلفة.

وفــورات الحجــم  شــركة يمكــن للعميــل الاســتفادة مــنتبعــا لللاســتعانة بمصــادر خارجيــة، و لشــركات لأ�ــا أقــل تكلفــة عنــد ال

بعــض تلقــي تعلم مــن مقــدمي هــذه الخــدمات أو الــ التصــنيع كــذلكشــركة ل ويمكــن والإنتاجيــة العاليــة مــن مــزود خــارجي.

لصــانع يصــبح أكثــر تنظيمــا اف هــو متوقــع مــع الشــركات الاستشــارية يختلــف عمــاوالتــأثير في هــذه الحالــة  مباشــرة،النصــائح 

  1إنتاجية. وأكثر

  سل القيمة العالمية وأنماط التجارة في الخدماتلادور الخدمات في س: 13 - 01 الشكل رقم

  
Source: Lanz, Rainer; Maurer, Andreas, Services and global value chains: Some evidence on servicification of manufacturing 

and services networks, WTO Staff Working Paper, No. ERSD-2015-03, p6.  

ويمكــن أن  التصــنيع،خــدمات  المصــطلح:يمكــن تجميــع مــدخلات الخــدمات المســتخدمة في عمليــة التصــنيع في إطــار هــذا 

ارج مصـادر محليـة أو خـدمات نقـل إلى الخـأو ملوكة من قبـل الآخـرين، الم يأتي في شكل خدمات التصنيع على المدخلات

 وبالمثـــل، يمكـــن اعتبـــار تجزئـــة إنتـــاج الخـــدمات في مـــدخلات الخـــدمات بمثابـــة شـــبكة (عناصـــر مظللـــة زرقـــاء مـــن الشـــكل).

كمـا هـو الحـال في التصـنيع، ويمكـن للشـركات  ).عناصر مضللة بالبرتقالي في الشـكل( قيمة الخدماتسلسلة أو  خدمات

وتتفـــق خـــدمات  صـــادر خارجيـــة أو لخـــدمات نقـــل إلى الخـــارج.العاملـــة في شـــبكات الخـــدمات أن تشـــارك في الاســـتعانة بم

                                                           
1 Miroudot, S. and C. Cadestin, op, cit, p12.  
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في  مـن الاتفـاق العـام بشـأن التجـارة في الخـدمات (الاسـتهلاك 2التصنيع على المدخلات التي يملكهـا آخـرون مـع الوضـع 

خـــــدمات التصـــــنيع  دخلات الســـــلع الخاصـــــة �ـــــم إلى الاقتصـــــاد المحلـــــي حيـــــثمـــــالخـــــارج)، كمـــــا تحـــــرك الشـــــركة الأجنبيـــــة 

وســـجلت علــى أ�ــا تجــارة الســلع، ولكــن بــدءا مــن الطبعـــة  وكانــت هــذه الخــدمات تســمى "ســلع للتجهيــز" هلك"."تســت

)، يــتم تســجيلها علــى أ�ــا تجــارة الخــدمات في إحصــاءات ميــزان المــدفوعات BPM6(المــدفوعات السادســة مــن ميــزان 

سـل القيمـة العالميـة لادمات ضـمن سالحصول على مصـادر محليـة لمـدخلات الخـ ويمكن ).2009(صندوق النقد الدولي، 

 من خلال الموردين المستقلين (الاستعانة بمصادر خارجية) أو داخـل حـدود الشـركة، أي مـن خـلال أو شبكات الخدمات

أي أن الخدمــة يــتم  ،3المحليــة يمكــن أن تتخــذ شــكل الوضــع  والمصــادر معــاملات تجاريــة بحتــة أو معــاملات داخــل الشــركة.

تقــاس بمبيعــات الشــركات الأجنبيــة المنتســبة في إطــار  د تجــاري لشــركة أجنبيــة، والــتي هــي بعــد ذلــكتوفيرهــا مــن خــلال وجــو 

ممـا يـؤدي  إلى نقـل أنشـطة الخـدمات مـن الـداخل إلى الأجنـبيأو  الخـارج،نقـل الخـدمات إلى إلى يشـير  4الوضع  الاتفاق.

الخارج بمثابة اسـتراتيجية لتوليـد المـوارد في كـل  أن يكون نقل الخدمات إلى ويمكن غالبا إلى الحصول على مصادر خارجية.

نقـل الخـدمات إلى الخـارج إلى تجـارة الخـدمات عـبر الحـدود، أو التجـارة في  ويـؤدي من سلاسل القيمـة وخـدمات التصـنيع.

علـى جانـب  المنتجـات،فئـات حسـب في خدماته  وهو ما يورده الإطار الإحصائي لبروتوكول بوب من ذلك المهام وأكثر

مـــن شـــبكات التصـــنيع  خـــدمات التصـــنيع صـــدير، فـــإن تطـــوير التجـــارة في إحصـــاءات القيمـــة المضـــافة يســـمح بتحليـــلالت

  1.ومحتوى الخدمات المحلية والأجنبية في السلع والخدمات والخدمات من خلال قياس مساهمة

 الخدمات: الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية بمساهمة .3.3

 المهـــام تســهم أن يمكــن كيـــف هــو فــوري ســـؤال هنــاك العالميــة،مات في سلاســل القيمـــة بالخــد الأمـــر يتعلــق عنــدما       

 الـتعلم )Gereffi )1999بالارتقـاء حسـب  والمقصـودالارتقاء  في العالمية القيمة سلاسل تدخل التي للخدمات المختلفة

 وتتميـــز داخـــل السلســـلة، ديناميكيـــة خطـــوة الدوليـــة في التجـــارة شـــبكات في والأمـــم الشـــركات وضـــع لتحســـين التنظيمـــي

 أو المـــال رأس في كثافــة أكثــر أو التكنولوجيــا مجــال في ســواء تطــورا، وأكثــر ربحيــة أكثــر موقــف لاحــتلال البلــد أو الشــركة

 " marginalization"  التهمـيش مصـطلح )Gibbon and Ponte )2005 يقـترح تكميلـي، وبشـكل الكفاءات.

 سـوقية قطاعـات أو ربحيـة أقـل بأنشـطة مقيـدا البلد أو الشركة تكون عندما التهميش ويحدث. الارتقاء عكس إلى للإشارة

 عــدم لتحديــد يســتخدم مصــطلح وهــو الاســتبعاد، هــي القصــوى التهمــيش حالــة وســتكون .منخفضــة دخــول عوائــق ذات

خاصــة  ةبصــف مهــم أمــر الارتقــاء ويعتــبر 2عنهــا. الاســتغناء عــن فضــلا العالميــة، القيمــة سلاســل إلى الــدخول علــى القــدرة

 عــن فضـلا الابتكـار في المسـاهمة علـى وقـادرة الوظـائف متعـددة وهــي متزايـد، نحـو علـى مهـيمن مصـدر الخـدمات وباعتبـار

 الـتي والاسـتثمار والتجـارة والخـدمات السـلع بـين والهامـةالكبـيرة  بـالروابط الاعـتراف الفعـال يتطلـب فهذا الإجراء. التكيف

 فــإن الفعاليــة، مــن ممكــن قــدر بــأكبر تســهم أن يمكــن الخــدمات أن ولضــمان. ةالعالميــ القيمــة سلاســل تشــغيل مــن تمكــن

                                                           
1Lanz, Rainer; Maurer, Andreas, op, cit, p6.    
2 E. Armando et al, op, cit, p40.   
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 بعـض أن ذلـك علـى ويترتـب. والاسـتهلاك الإنتـاج لعمليـات المختلفـة العناصـر لهـذه الملائمة البيئة أن تخلق السياسة يجب

 .تعــالج أن ينبغــي لدراســاتبا الابحــاث المتعلقــة في المــذكورة الخــدمات صــناعات علــى المفروضــة السياســة في القصــور أوجــه

 القيــــود: تشـــمل وهـــي مشـــاكل، يمثـــل العوامـــل أســـواق في التكـــاليف زيـــادة قيـــود تركيـــز أن يبـــدو الخصـــوص، وجـــه وعلـــى

 بالتأشـــيرات يتعلـــق فيمـــا العمـــل ســـوق علـــى المفروضـــة والقيـــود المحليـــين، المســـتثمرين) وأحيانـــا(الأجانـــب  علـــى المفروضـــة

ــــود العمليــــة، والتراخــــيص والتصــــديق، يــــة،المهن والمــــؤهلات العمــــل، وتصــــاريح  وســــرد .العمــــل عقــــود علــــى المفروضــــة والقي

 المحلــي المحتــوى متطلبــات مثــل تجنبهــا، يمكــن للسياســات أخــرى تكــاليف أيضــا المقــابلات معهــم أجريــت الــذين الأشـخاص

 الولايـات وتـداخل للمعـايير، بقـةالمطا تقييم وإجراءات ،)عالية بتكلفة المهارات في العجز ذوي المحليين الموردين استخدام(

  1.الفكرية الملكية حماية والقضايا حول التنظيمية، القضائية

 خـلال مـن منحـنى الابتسـامة جـانبي علـى القيمـة سلسـلة رفـع إلى الناشـئة الشـركات تسـعى المنافسـة علـى القـدرة ولتحسين

 مــع للشــركات الفرديــة الأساســية القــدرات مــن كــل علــى والتركيــز أعلــى، مضــافة قيمــة ذات خــدمات أنشــطة إلى الانتقــال

 سلاسـل دراسـات بـدأت وقد .الدوليين والتجارة الإنتاج في ازدهارا العملية هذه وتزداد. للباقي خارجية بمصادر الاستعانة

ن تحولـت للكثـيري بالنسـبة أن حقيقـة إلى الانتبـاه لافتـة منحـنى الابتسـامة، السلع وتنبـؤات مجال في والعالمية الإقليمية القيمة

مـا يحـدث ذلـك  وغالبـا الخـدمات، مسـاهمات بسـبب قيمـة مضـافة إلى أعلـى متقن ) بشكلIPhone مثل( المصنوعات

 المتوسـطة المرحلـة طـول علـى المهـام أنـواع جميع. التوزيع/  اللوجستيات في مرحلة أو والتصميم، والتطوير البحث مرحلة في

 مهمـة أينمـا تكـون كـل إلى متزايـد نحـو علـى نقلهـا يـتم عاليـة مضـافة يمـةق ذات النهـايتين هـذين بـين من منحنى الابتسامة

  2.الشركة داخل أو المتوسطة التجارة هذه في تنفيذ كفاءة أكثر فردية
  

  للخدمات:قياس سلاسل القيمة العالمية  .4

 التجـارة لتشـمل اتالخـدم صـادرات في واسـع نطاق على الخدمات في الدولية التجارة بشأن المتزايدة الأدبيات تنظر      

ــــك في بمــــا الطبيعيــــين، الأشــــخاص وحركــــة الخــــارج في التجــــاري والحضــــور الخــــارج في والاســــتهلاك الحــــدود عــــبر  النقــــل ذل

 المهنيــة. ومــن مــن الخــدمات مختلفــة أشــكالعــن  فضــلا التجزئــة، اللوجســتية والخــدمات واللاســلكية الســلكية والاتصــالات

 اللوجسـتية والخـدمات المرافـق مـن وغيرهـا والاتصـالات النقـل عالجـت الان حتى سلاسل القيمة أدبيات فإن أخرى، ناحية

. الخـــدمات لهـــذه القيمـــة سلاســـل لدراســـة المحـــاولات مـــن القليـــل بـــذل تم وقـــد. البضـــائع وحركـــة إنتـــاج تســـهل كخـــدمات

  3.والسياحة الخارجية دماتالخ هما سلاسل القيمة العالمية مركز في الباحثين من باهتمام حظيا اللذان الرئيسيان وا�الان

  

  

                                                           
1 Patrick Low, Modes of Service Delivery and Global Value Chain Participation, Trade Hot Topics, the Commonwealth, ISSUE 135,2016, p5-6.   
2 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op, cit, p29.   
3 Bamber, P. et al, “Connecting Local Producers in Developing Countries to Regional and Global Value Chains: Update”, OECD Trade 
Policy Papers, No. 160, OECDPublishing,2014, p21. http://dx.doi.org/10.1787/5jzb95f1885l-en  
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  الخدمات في التجارة إلى السلع إنتاج من - العالمية القيمة سلاسل .1.4

 غــير تقــدير أو مباشــر قيــاس بأ�ــا إمــا توصــف وهــذه الــنهج .مختلفــة �ــج الســلع تســتخدم إنتــاج تجــزؤ حجــم لتقيــيم       

 في السـلع إنتـاج تسـهل الخـدمات أن أي السـلع، جإنتـا  في" مدمجـة" أو" تمكينية" الخدمات أن النهجين كلا ويرى. مباشر

 تحــــتفظ فإ�ــــا الجمركيــــة، الوثــــائق مــــن معظمهــــا في تنشــــأ للبضــــائع الدوليــــة التجــــارة إحصــــاءات أن وبمــــا .القيمــــة سلاســــل

 وتســـجل. ذلـــك إلى ومـــا والمقصـــد، والمنشـــأ والكميـــة والقيمـــة الســـلع بحســـب الدوليـــة المعـــاملات عـــن مفصـــلة بمعلومـــات

 غـير .المعـني المنشـأ بلـد إلى الدوليـة للمعاملـة الكاملـة الإجماليـة القيمـة وتخصـص حدود للبضائع عند المادي ورالعب الجمارك

 القيمــة مــن اســتفاد أو خلــق قــد يكــون لا وقــد الطويلــة القيمــة سلســلة خــط في مجمــع آخــر يكــون قــد هــذا المنشــأ بلــد أن

 إحصــاءات أن يعــني ا). وهــذNokia 95 أو iPadأو iPod هــي البــارزة الأمثلــة( الأخــير في المضــمنة الكاملــة المضــافة

 القيمــة توزيــع ويــتم. النهــائي المنــتج مــن الانتهــاء تشــكيل علــى ســاعدت الــتي العمليــة تعكــس لا للبضــائع الدوليــة التجــارة

 سلســلة لوتشــك بلــدان عــدة عــبر تنتشــر قــد المنــتج لإنتــاج اللازمــة المضــافة القيمــة ولكــن المنشــأ بلــد علــى للمنــتج الإجماليــة

  1:الجدول في مبين هو كما القيمة

  )دولار مليون( 2009 سنة iPhonesالميزان التجاري الامريكي ل  :01 - 01الجدول رقم 

  العالم  الباقي من العالم  ألمانيا  كوريا  اليابان  الصين  

  -1.9012  0  0  0  0  -1.9012  القياس التقليدي

  -1.9012  -542.8  -340.7  -259.4  -684.8  -73.5  القياس بالقيمة المضافة

Source: Andreas Maurer and F. Ted Tschang, An Exploratory Framework for Measuring Services Value-added, p21.   

  تجارة الخدمات ندرة البيانات في .2.4

للتجـارة الدوليـة  أسـهم هـذا العمـل إسـهاما كبـيرا في فهمنـا وقـد ،تميل البحوث بشأن التجـارة الدوليـة نحـو قطـاع السـلع    

عدم وجود تفاصيل مماثلة أو تغطية عالميـة للتجـارة الدوليـة في لكن وآثارها على مختلف الاقتصادات والصناعات الوطنية، 

الخــدمات قـــد أوجـــد فجـــوة معرفيـــة كبــيرة. وفي حالـــة الولايـــات المتحـــدة، يقـــوم مكتــب التحليـــل الاقتصـــادي بجمـــع بيانـــات 

ـــة 17الاســـتيراد والتصـــدير ل  ــع إحصـــاءات كنـــدا المرافـــقمـــن فئـــات منتجـــات الخـــدمات فقـــط (انظـــر الجـــدول  فئ ). وتجمـ

. فئـة11ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، التي تعتمد على البلدان الأعضـاء للبيانـات، تنشـر فقـط  فئة،28

ـــــى الســـــلع في قاعـــــ ـــــة مـــــع التفاصـــــيل عل ــعف التفاصـــــيل في الخـــــدمات التجاري ـــــاتوعلـــــى النقـــــيض مـــــن ضـــ  الأمـــــم دة بيان

وبسـبب هـذه الفجـوة في البيانـات، نحـن نفتقـر إلى  حجـم فجـوة البيانـات يصـبح واضـح. فـإن COMTRADEالمتحـدة

لخـدمات. ويعـني باحـتى لمحـة الاتجاهـات في رفـع مسـتوى الصـناعة مدفوعـة  اللازمـة،المعرفة الأساسـية حـول تجـارة الخـدمات 

علومــات عمــا يحــدث في فئــات المنتجــات الخدميــة الــتي ذكــر أ�ــا تتحــرك "في نــدرة التفاصــيل في الخــدمات أنــه لــيس لــدينا م

الخـــارج" مـــن البلـــدان المتقدمـــة إلى البلـــدان الناميـــة، بمـــا في ذلـــك وظـــائف المكاتـــب الخلفيـــة مثـــل المحاســـبة ودعـــم العمـــلاء 

                                                           
1 Andreas Maurer and F. Ted Tschang, op, cit, p20-21.  
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د الأسـباب هـو صـعوبة جمـع صلة بالخـدمات سـيئة جـدا؟ أحـاللماذا تكون موارد البيانات ذات  والبحث والتطوير، البرمجة.

عنــدما  أعمــال الخــدمات عــبر الحــدوديجعــل  المــادي،غيــاب التعريفــات الجمركيــة علــى الخــدمات، وطابعهــا غــير ف البيانــات،

لا يتم ملء أي نماذج جمركية ولا يتم توليد مثل هذه البيانـات. وهنـاك سـبب آخـر هـو أن عمـل الخدمـة كـان يعتقـد تنتقل 

شطة غير روتينية تتطلب اتصالا وجهـا لوجـه بـين المنتجـين والمسـتخدمين. الخـدمات التقليديـة مثـل تاريخيا أنه يتألف من أن

المخصصـــة حلاقــة الشــعر والمشــورة القانونيـــة كانــت تســتهلك تقليـــديا، في مكــان، حالمــا يــتم إنتاجهـــا. وقــد أدت الطبيعــة 

ديين أو علـى الأقـل "لزجــة" جـدا بـالمعنى الجغــرافي مـن الخـدمات إلى اعتبارهــا "غـير قابلـة للتــداول" مـن قبـل الاقتصــا للعديـد

ينظـر إلى الخـدمات منـذ فـترة طويلـة علـى أ�ـا مكملـة للصـناعات  الأخير هـو أنـه والسبببالنسبة لإنتاج السلع الملموسة. 

ــخاص الــــذين يعملــــون في الصــــناعات  ــدمات مقدمــــة إلى الأشــ التحويليــــة، إمــــا كمــــدخلات مباشــــرة (مثــــل النقــــل) أو كخــ

ية (مثل التشييد السكني، ومبيعات التجزئة، وما إلى ذلك). وعلى هذا النحو، ينظر إلى الخدمات علـى أ�ـا نـاتج التحويل

ثـــانوي، ولـــيس مصـــدرا للنمـــو الاقتصـــادي. وهكـــذا، أعطـــت الوكـــالات الإحصـــائية أولويـــة منخفضـــة لجمـــع البيانـــات عـــن 

  1الخدمات.

  المتداولة للخدمات الاقتصادي للتحليل المتحدة الولايات مكتب معهاج التي عشر سبعة المنتج : فئات02 - 01الجدول رقم 

  3التعليم   2الترخيص  ورسوم الاتاوات  1خدمات النقل الاخرى  السفر، النقل،

  6خدمات الاتصالات   5خدمات التأمين   4الخدمات المالية 

      والتقنية المهنية، والخدمات التجارية، الأعمال

  لوماتوالمعخدمات الكمبيوتر 

  7البيانات  ومعالجةخدمات الكمبيوتر 

  8 والمعلوماتخدمات الاخرى للكمبيوتر 

  10 والتطويرالبحث   9الاستشارية  والخدماتالإدارة 

  13خدمات التأجير التشغيلي   12خدمات الهندسة الصناعية   11الهندسية  والخدمات المعمارية والهندسة البناء

  16الخدمات القانونية   15الخدمات الاعلانية   14المعدات  وتصليح والصيانة التركيب خدمات

والتقنية الاخرى  المهنية، والخدمات التجارية، الأعمال

17  
    

Source: Timothy J. Sturgeon and Gary Gereffi, Measuring success in the global economy: international trade, industrial 
upgrading, and business function outsourcing in global value chains, Transnational Corporations, Vol. 18, No. 2 (August 
2009), p19. 

قيمـة الب التجـارة الرئيسـية تقـديرات البيانـات وإدارة الحاسـوبية القـدرة في التقـدم يدعمـه الـذي الإحصـائي التحول أتاح وقد

 بكثـير أعلـى للخـدمات الحقيقية المساهمة أن وتبين. الخدمات حسب التجارة اليإجم في للمساهمة التقدير لتحويل المضافة

 مــن المائــة في 25 مــن أقــل الخــدمات حصــة أن نــذكر وكنــا. تجســدها الــتي الســلع عــن منفصــل بشــكل قيمتهــا تحــدد عنــدما

 بالفعـــل نعرفــه كنــا مــا إلى بكثــير أقــرب نســبة وهـــي - المائــة في 50 حــوالي تبلــغ الحقيقيــة القيمــة أن حــين في الصــادرات،

 الممكـن مـن المسـجلة، للصـادرات للاسـتيراد الصـافي المحتـوى فصـل وعنـد .الإجمـالي المحلـي النـاتج مـن للخدمات كمحتوى

                                                           
1Timothy J. Sturgeon and Gary Gereffi, Measuring success in the global economy: international trade, industrial upgrading, and business 
function outsourcing in global value chains, Transnational Corporations, Vol. 18, No. 2 (August 2009), p17-18.   
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 بشـكل مختلفـة الثنائيـة التجاريـة الميزانيـات تبـدو لـذلك، ونتيجـة. الصـادرات في للقيمـة الحقيقية المحلية المصادر تحديد أيضا

 للـــترابط الحقيقيـــة الدرجـــة تصـــبح وأخـــيرا،. دقـــة أكثـــر بشـــكل للتجـــارة التكنولـــوجي المحتـــوى عـــن فالكشـــ ويـــتم ملحـــوظ؛

  1.ظاهرة التجارة خلال من العالمي

  

  العالمية سلاسل القيمة في الخدمات قياس مشاركة كيفية .3.4

 المعـــاملات أن أي. ةالإجماليـــ التـــدفقات تحليـــل إلى الخـــدمات، أو للســـلع الدوليـــة بالنســـبة التجـــارة إحصـــاءات تســـتند     

 الأطـر لجميـع التـوجيهي المبـدأ هـو الاسـتثناءات، بعـض المبـدأ مـع وهـذا. أسـعارها أو السـوقية لقيمتهـا وفقـا تسـجل الدولية

 الكاملـة، الـواردات قيمـة لـه تخصـص الذي المنشأ بلد المنشأ قواعد حيث تحدد الدولية، التجارة في تسجل التي الإحصائية

 في التجـــارة إلى النظـــر وعنـــد. الكلـــي المســـتوى علـــى التجـــاري للبلـــدان الميـــزان بتحليـــل الكليـــة قتصـــاديةالا ا�ـــاميع تقـــوم ثم

 2.تتغـير قـد الثنائيـة التجاريـة العلاقـات فـإن ذلك، ومع يتغير، لا الكلي المستوى على التجاري الميزان فإن المضافة، القيمة

 الخــدمات تجــارة فــإن موجــودة، غــير التعريفــات أن وبمــا. المنشــأ قواعــد تطبيــق يصــعب الخــدمات، في بالتجــارة يتعلــق وفيمــا

 أيضــا ويلـزم منتجــا�م. مـن الخــدمات مـوردي علـى أكثــر تنطبـق المنشــأ فقواعـد. محلـي تنظــيم أو تعريفيـة غــير تـدابير تعوقهـا

 البضــائع، في للتجــارة المماثــل التحليــل علــى الضــوء بعــض لإلقــاء للخــدمات وســيط منــتج هــو ومــاالخــدمات  توريــد تحديــد

 مـن إمـا الخـدمات، تـدويل إلى الخـدمات مفهـوم لتوسـيع تـوفر والعميـل المـورد بـين الوثيقـة الصـلة ذات الخدمات وخصائص

 في الشـــكلين هـــذين مـــن كـــل ويســـهم). الطبيعيـــين الأشـــخاص وجـــود( العمـــل أو) التجـــاري الوجـــود( المـــال رأس خـــلال

  3الداخل. فيو  الخارج في مضافة قيمة وإيجاد الداخلية التجارة

 �ائيــة منتجــات أو خارجيــة مــدخلات أو كــروابط الخــدمات المضــافة القيمــة في بالتجــارة المتعلقــة الإحصــاءات وتغطــي    

 الإنتـاج، عمليـة في أخـرى شـركات توفرهـا مـدخلات أو �ائيـة منتجـات هـي الخـدمات أن طالمـا العالميـة القيمـة سلاسل في

 وتتمثـل .الصـادرات أو الإنتـاج في المضـافة القيمـة في مسـاهمتها رجات في تحديـدوالمخ المدخلات جداول تساعد أن يمكن

ــــل البدايــــة نقطــــة ــدمات مســــاهمة لتحلي ــــة القيمــــة سلاســــل في الخــ  حســــب الصــــادرات في المضــــافة القيمــــة تحليــــل في العالمي

 حـــتاقتر  ،)2001(ســـنة  Hummels، Ishii ،Yiكـــل مــن  بــه قـــام الــذي الأساســـي العمــل أعقـــاب وفي. مصــدرها

علـى  العالميـة القيمـة سلاسـل في المشـاركة ومقـاييس المضـافة القيمـة في للتجـارة بديلة تحليلات التوسع في الآخذة الأدبيات

 منظمـة بيانـات وقاعـدة الاقتصـادي الميـدان في والتنميـة التعـاون منظمـة نشـر�ا الـتي الحسابات على هنا التحليل أن يعتمد

 .التجــارة في القيمــة المضــافة للخــدمات تمثــل مؤشــرات عــدة علــى تحتــوي والــتي المضــافة، قيمــةال في للتجــارة العالميــة التجــارة

                                                           
1 Patrick Low, op, cit, p2.  
2
Andreas Maurer and F. Ted Tschang, op, cit, p19.   

3Andreas Maurer and F. Ted Tschang, op, cit, p32-33.     
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 كنسـبة) c( والبلـد i الصـناعة صـادرات إجمـالي في ا�سـدة الخـدمات لقطـاع الإجماليـة المضـافة القيمة هو الرئيسي والمؤشر

   i البلد من الإجمالية الصادرات إجمالي من مئوية

(    :التالي النحو على وتحسب .. (

  
 معكـــوس ليونيتــف العــالمي لمصـــفوفة هــو B ؛p  البلـــد في j الخــدمات لصــناعة المضــافة القيمـــة حصــة هــي  حيــث

ـــات المــــدخلات المشـــــتركة بــــين ــــالي ، =B  الأقطـــــار، مخرجـ ـــإن وبالت  مجمـــــوع يمثــــل  عنصـــــر فـ

 أي في p البلــد إلى c البلــد مــن الصــادرات إجمــالي هــو ؛ c البلــد في i حــدةو  لإنتــاج p مــن j متطلبــات

 قــيم جميــع الأول المصــطلح ويمثــل. i والصــناعة c للبلــد الإجماليــة الصــادرات إجمــالي هــو  و ؛i معينــة صــناعة

 القيمـــة جميـــع ويمثـــل المصـــطلح الثـــاني ،)c( بلـــدال مـــن i المنـــتج صـــادرات في المضـــافة والمتجســـدة المباشـــرة المحليـــة الخـــدمات

  ).c( البلد من i المنتج صادرات في ا�سدة الأجنبية المحلية للخدمات المضافة

 يحلـــل أن يمكـــن المحلـــي والجـــزء وأجنـــبي، محلـــي جـــزء إلى الصـــادرات إجمـــالي مـــن الخـــدمات محتـــوى تحليـــل ذلـــك بعـــد ويمكـــن

 الخــدمات قطــاع المضــافة مــن القيمــة( الصــادرات إجمــالي مــن المباشــرة لمحليــةا الخــدمات لصــناعة المضــافة القيمــة في كــذلك

 في المتجســدة المحليــة للخــدمات المضــافة القيمــة( الصــادرات إجمــالي مــن المباشــرة غــير المحليــة الخــدمات ومحتــوى ،)المصــدرة

 المضــافة القيمــة( الصــادرات ليإجمــا مــن المحليــة للخــدمات المضــافة القيمــة المضــاف والمحتــوى ،)الأخــرى المصــدرة الصــناعات

 حسـب أيضـا استخدام هـذا التحليـل ويمكن) الصادرات في المستخدمة المدخلات المتوسطة الواردات في المحلية للخدمات

 الأجنـبي. وتعـد النهـائي الطلـب في المتجسـدة للخـدمات المضـافة القيمـة لقياس مماثل �ج استخدام ويمكن. الخدمات نوع

 لفهــم انطــلاق نقطــة البلــدان المتعــددة المــدخلات جــداول علــى القائمــة المضــافة القيمــة ذات ضــافةالم التجــارة إحصــاءات

 جميــع بالكامــل تســتوعب أن يمكــن لا الإحصــاءات هــذه أن غــير العالميــة، القيمــة سلاســل في الخــدمات مــدخلات أهميــة

 3وضـع خـلال مـن تـداولها يـتم الـتي الخـدمات فـإن الخصـوص، وجـه وعلـى. ا�ـزأة الإنتـاج بعمليات الصلة ذات الخدمات

  1.التقليدية المضافة القيمة تدابير في أجنبية خدمات أ�ا على بدقة تحديدها يتم العالمية لم التجارة من منظمة

  

  

  

  

  

                                                           
1 Cecilia Heuser and Aaditya Mattoo, Services trade and global value chains, chapter6, GVC report 2017, p143.  
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 التنمية الاقتصادية  ثالثا:

رئيســي لأغلــب النظريــات تعتــبر التنميــة والنمــو الاقتصــادي مــن المفــاهيم الشــائعة في علــم الاقتصــاد إذ تعتــبر الهــدف ال    

، لــذلك سنشــرع في هــذا   الاقتصــادية وأكثــر المواضــيع الــتي �ــم إدارة الحكومــات الــتي �ــتم بتطــوير بلادهــا وازدهــار شــعبها

التمييـــز بـــين مصـــطلحات النمـــو و  ســـنتطرق إلىبـــإدراج أهـــم نظريـــات النمـــو الاقتصـــادي و الـــدورات الاقتصـــادية ثم الجــزء 

تنميـة المســتدامة ثم سنتخصـص في التنميـة الاقتصـادية بحكــم ارتباطهـا المباشـر بموضـوع الاطروحــة و التنميـة الاقتصـادية و ال

بالإضـــافة إلى أهـــم المؤشـــرات المســـتخدمة لقيـــاس ذلـــك مـــن خـــلال التطـــرق إلى أهـــداف و مســـتلزمات التنميـــة الاقتصـــادية 

  التنمية الاقتصادية لأية بلد .

    :الاقتصادينظريات النمو   .1

حيث ظهـرت الكثـير مـن  قتصادية، وتطورت البحوث بشأنه الاالدراسات  في تصادي حيزا مهمالاقلنمو احتل اا     

المدارس الفكرية التي حاولت تقديم إطار نظري شامل تستطيع الدول اتباعـه للوصـول إلى مسـتويات مقبولـة مـن الآداء 

 لىإ وصــولاد تقــدم الشــعوب، تحــد لــتيقــوى ااهتمــت بدراســة ال الــتي ســيكيةلابــدءا مــن النظريــة الكالاقتصــادي و ذلــك 

الاخــيرة ، و ل العقــود الســتة لاظهــرت خــ تيالتنمويــة الــ حــلا للمشــكلاتل النمــو بجعــاهتمــت  الــتييثــة لحدالنظريــات ا

ذلك كان قصد الخروج من حالة التخلف و الركود الـذي ميّـز الكثـير منهـا ، حيـث أن نقـائص كـل نظريـة كانـت نقطـة 

  انطلاق نظرية أخرى .

  الاقتصادي:النظريات الكلاسيكية في النمو  .1.1

   :) رأس المال وشعبة العمل ) تراكمAdam Smith نظرية .1.1.1

مـع التركيـز بشـكل خـاص علـى تـأثير  صـارم،عملية النمـو باعتبارهـا عمليـة داخليـة بشـكل  إلى Adam Smithنظر     

أن " ، بقولــه  1776نشــرت لأول مــرة في عــام  تــراكم رأس المــال علــى إنتاجيــة العمــل. بــدأ تحقيقــه في ثــروة الأمــم ، الــتي

بشـكل  العمـل بالمهـارة والبراعـة ، والحكـم الـذي يطبـق بـه :دخل الفـرد يجـب أن يـنظم في كـل دولـة بظـروف مختلفـة ؛ أولاً 

 وفقـاو  "النسبة بين عدد المستخدمين في العمل النافع ، وأولئك الذين ليسوا مسـتخدمين علـى هـذا النحـو :عام ؛ وثانياً 

أن التحقيـق في نمـو الـدخل للفـرد هـو علـى   Smithولهـذا السـبب أكـد  ، لا يوجد حد أعلى لإنتاجية العمل Smithـ ل

أولاً وقبــل كــل شــيء تحقيــق في "أســباب هــذا التحســن في القــوى المنتجــة للعمالــة والنظــام الــذي يــتم توزيــع إنتاجــه بشــكل 

علــى  الصــورة.عنــد هــذه النقطــة يــدخل تــراكم رأس المــال في   ". طبيعــي بــين مختلــف صــفوف وظــروف الرجــال في ا�تمــع

ويبـدو أن هـذه الحجـة تسـتند بشـكل ضـمني  ،بمفهوم المعـدل العـام للـربح Smithاحتفظ  متزايدة،الرغم من وجود عوائد 

أن  Smith واعتـبر في حـين أن الإنتـاج الإجمـالي يخضـع لعائـدات متزايـدة. ثابتـة،إلى فرضية أن كل شـركة تعمـل في عوائـد 

وتآكــل دوافــع الــتراكم. ورأى  الطبيعيــة، المــوارد ونــدرة العمــال،ثلاثــة حــدود محتملــة للنمــو: عــدم كفايــة المعــروض مــن هنــاك 

Smith  قــد يقيــد النشــاط الإنتــاجي للبشــر  للإنفــاقأن نــدرة المــوارد المتجــددة واســتنفادها المحتمــل ونضــوب المــوارد القابلــة
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الادعـــاء بأنـــه يـــولي الكثـــير مـــن الاهتمـــام لنـــدرة المـــوارد الطبيعيـــة وتأثيرهـــا علـــى النمـــو ومـــع ذلـــك لا يمكـــن  الاقتصـــاد،ونمـــو 

الاقتصادي. في الوقت الذي كتب فيه يبدو أن حدود النمو المستمدة مـن الطبيعـة مـا زالـت تعتـبر بعيـدة نوعًـا مـا وبالتـالي 

  1لا تذكر. 

  :David Recardoنظرية  .2.1.1

 .تنــاقص الغلــة وقــانون للســكان Malthesنظريــة  :دعــامتين أساســيتين همــا أفكــاره وتحليلــه علــى Recardoبــنى      

أن الزراعـة هـي القطـاع الرئيسـي الهـام في النشـاط الاقتصـادي، والـذي يخضـع لقـانون تنـاقص الغلـة  Recardo قـرّ يُ حيث 

يــة الــتراكم رغــم تأكيــده لأهم Recardoمــن ناحيــة أخــرى. وقــد جعــل  والســكاننتيجــة التســابق بــين الغــذاء مــن ناحيــة 

الرأسمــالي مــن عنصــر الأرض عــاملاً محــدداً للنمــو الاقتصــادي، حيــث يــرى أن عنصــر الســكان عنــدما يكــون قلــيلاً بالنســبة 

للموارد الطبيعية، تتوافر فرص الربحية أمام المستثمرين الرأسماليين فيزيـدون مـن اسـتثمارا�م خاصـة في القطـاع الزراعـي. هـذا 

معــدلات الــتراكم الرأسمــالي، وبالتــالي يزيــد الإنتــاج والريــع والطلــب علــى العمــل، فترتفــع الأجــور، يــؤدي إلى زيــادة الأربــاح و 

فيزيــد النمــو الســكاني، وتشــتد المنافســة علــى الأراضــي الأكثــر خصــوبة. وباســتمرار النمــو الســكاني تســتغل جميــع الأراضــي 

ص الغلــة، وارتفــاع أســعار الغــذاء. هنــا يطالــب حــتى الأقــل خصــوبة (أســاس نشــأة الريــع)، ممــا يــؤدي إلى ظهــور قــانون تنــاق

العمـال برفــع أجــورهم، فتـنخفض الأربــاح والــتراكم الرأسمـالي ويقــل الحــافز علـى الاســتثمار، فيــنخفض الطلـب علــى العمــل، 

وتتجــه الأجــور إلى الانخفــاض حــتى تصــل إلى حــد الكفــاف وتظهــر هنــا حالــة مــن الركــود الاقتصــادي الــذي يصــعب معــه 

  2.النمو استمرار عملية

 :Thomas Malthesنظرية  .2.1.1

 Malthesوضع نظريتـه السـكانية المعروفـة باسمـه "نظريـة  حيث المشهورة في النمو السكاني آرائه Malthesـ كان ل     

) في سـنة 25فإنـه سـيتزايد بمتواليـة هندسـية كـل ربـع قـرن ( -إذا لم يضبط -إن عدد السكان" للسكان"، والتي تنص على

وتتمثل النظريـة المالتسـية للتنميـة  ."نتاج الطعام وفق أحسن الظروف إلا بمتوالية حسابية خلال نفس الفترةحين لا يتزايد إ

في ضــرورة زيــادة رأس المــال المســتثمر في القطــاعين الزراعــي والصــناعي، مقترحــاً اتبــاع أســاليب الإصــلاح الزراعــي كوســيلة 

رات لزراعــة جميــع الأراضــي الصــالحة للزراعــة، ممــا يــوفر فــرص ربحيــة لتحقيــق زيــادة الإنتــاج، وتوجيــه جــزء أكــبر مــن الاســتثما

الاســـتثمارات فيـــه. هـــذا ويـــتم توجيـــه البـــاقي مـــن رأس المـــال للقطـــاع الصـــناعي والـــذي تتضـــح فيـــه الغلـــة المتزايـــدة والتقـــدم 

معـاً، وعـدم التركيـز  بأهمية تقدم القطـاعين Malthesالتكنولوجي، لتزيد أهمية هذا القطاع مع دوران عجلة النمو. ويندد 

  3 .على أحدهما دون الآخر

                                                           
1 Heinz D. Kurz & Neri Salvadori, Theories of Economic Growth – Old and New, Chicago,2001, pp 3-4- 6.    

 الكلــى الناجمــة عــن إضــافة وحــدة النــاتج  فــإن مقــدار الزيــادة في ثابتــة،مــع بقــاء العناصــر الأخــرى  مــا،عمليــة إنتاجيــة  يــنص قــانون تنــاقص الغلــة علــى أن زيــادة أحــد عناصــر الإنتــاج المســتخدم في

 .معينالتناقص بعد حد  واحدة من عامل الإنتاج المتغير تتزايد أولاً ثم تأخذ في
2
 جدة،العزيز، جامعة امللك عبد  والإدارة،قسم الاقتصاد، كلية الاقتصاد  الاقتصادي،محاضرات في التنمية والتخطيط  ،الاقتصاديةنظريات النمو والتنمية  بخاري،عبلة عبد الحميد   

  .31ص  ،2017 السعودية،
3

  .32ص بخاري، عبلة عبد الحميد  
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 الاقتصادي:النظريات النيوكلاسيكية للنمو  .2.1

ســاهم النيوكلاســيك باتســاع التحليــل الكلاســيكي فيمــا يتعلــق بــالتراكم الرأسمــالي ، حيــث اعتــبروا الكلاســيك قيــام       

الـربح يفـوق مسـتوى الصـفر قلـيلا علـى اعتبـار أن  الطبقة الرأسماليـة بإعـادة اسـتثمار دخـولهم بطريقـة آنيـة طالمـا كـان معـدل

، يسـتطيع رجـال الأعمـال الحصـول علـى السـلع الانتاجيـة  مجـزأةالمدخر هـو المسـتثمر ، لكـن النيوكلاسـيك اعتـبروا العمليـة 

باســتخدام أرصــدة مقترضــة و يقــود هــذا التحليــل وجــود ســوق رأس المــال الــذي يجمــع المــدخرين بالمســتثمرين حيــث يعمــل 

الفائــدة علــى تحقيــق التــوازن بــين المطلــوب مــن الارصــدة الاســتثمارية و المعــروض مــن هــذه الارصــدة ، و يلعــب دورا  معــدل

أساســيا في تحديــد حجــم الاســتثمار ، حيــث رجــال الاعمــال يقومــون بالمقارنــة بــين معــدل العائــد المتوقــع مــن الاســتثمار و 

اق معـدل العائـدة المتوقـع معـدل الفائـدة يكـون الاسـتثمار مربحـا معدل الفائدة الذي يمكن الاقتراض علـى أساسـه ، فـإذا فـ

  و العكس صحيح ، و رفض النيوكلاسيك فكرة حالة الركود معتمدين في ذلك على:

  ـــوجي:التقـــدم ـــرى النيوكلاســـيك كفـــاءة التقـــدم التكنولـــوجي في القضـــاء علـــى أي ضـــغوط  التكنول ـــهي ــد  ركودي قـ

 الممكنة؛ وبالسرعةتفرضها ندرة الموارد 

  يرى نيوكلاسيك أي انخفاض ضئيل في معدل الفائـدة يـتمخض عنـه  الاستثمارية:مرونة الطلب على الارصدة

 المربحة.عدد كبير من الفرص الاستثمارية 

وجهـــة النظـــر  وتفــترض تكنولـــوجي،فـــإن الوصــول إلى حالـــة الركــود يتطلـــب وقتــا طـــويلا حــتى في غيـــاب أي تقــدم  وبــذلك

  1السكان.لادخار من جانب المتفائلة توفر الرغبة في ا

 في عـام   Robert M. Solowقـدم  حی�ث ،Robert M. Solowاهـم النظريـات عنـد النيوكلاسـيك نظريـة  ومـن

فرضــية في هــذا النمــوذج هــي امكانيــة وأهــم  نيوكلاســيكيةالى فــروض المدرســة ال فيــهنموذجــا مبســطا للنمــو اســتند  1956

يصــبح   لأنــه عنــدما يكــون هنــاك معامــل احــلال فــني خاصــة المــال.س خصوصــا العمــل ورأ الإنتــاجعناصــر  الاحـلال بــين

 Douglas–Cobbلــ علـى دالـة الانتـاج  Solowبالإمكان تعديل مسار النمو عبر الزمن باتجاه التوازن، حيث اعتمد 

في هــذا ا�ــال إذ أفكــارا جديــدة  1957ثم اضــاف في عــام  الــزمن،عــبر  وحركتــهلغــرض وضــع إطــار تحليلــي لأســباب النمــو 

أشــار إلى ان معــدل النمــو في النــاتج المحلــي الاجمــالي يحــدث بفعــل مجموعــة مــن معــدلات النمــو في عوامــل أخــرى للإنتــاج 

   2 التالية:بناء نموذجه وفق الصيغة  وتم التقني،التقدم  وهيالمال البشري  ورأستتعدى رأس المال المادي 

 ),f (   =   

  كالتالي:النمو   معدلاتمع الزمن نحصل على يغة وعند مفاضلة هذه الص

 =k*     =L*       =A*      =Y*  
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  .66-65ص  ،2017 بغداد، ،1ط الأشرف،حوض الفرات / النجف  التنمية،اقتصاديات  القريشي،علي حاتم  
2 Solow, R.M."Technical Change and Aggregate Production",Review of Economics and Statistic,1957, No 39. PP 312-320.  
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  =    +     +   ×  وأن

ــم أن ( ـــة الاصـــلية إلى العمـــل Aنعلـ ـــة الحديـــة  ويمثـــل) هـــو مشـــتقة الدال ) تمثـــل A( وان) MPLللعمـــل (الانتاجي

الجزئيـة لكـل منهمـا الناتج يتمثلان بالمرونـة  من B والعمل aحصة رأس المال  وان) MPKالانتاجية الحدية لرأس المال (

     L     =aو   k     =Bأن: أي 

 دالــة ان أي الحجــم عائــد غلــة ثبــات ظــروف ظــل في العمــل عائــد لحصــة مكملــة هــي المــال رأس عائــد حصــة أن وبــافتراض

   a = B-1 تكون لهذا a+B=1 بالقيد مقيدة الانتاج

  =  +   a   +(1-a)سيكون:  الناتج نمو معدل ان أي

    المعادلة: كتابة يمكن تايلور مفكوك وباستخدام

+ (1-a)   a  +  =  

- (1-a)   a -   =  

 رأس نمـو لمعـدلات الحسـابي والوسـط   النـاتج نمـو معـدل بـين الفـرق ويوضح Solow بواقي   يسمى لمعادلةا هذه وفي

 والـــذي الكلــي النـــاتج في النمــو ان أي النـــاتج، في منهمــا كـــل مســاهمة بنســـبة مــرجحين البشـــري المــال ورأس المـــادي المــال

 الانتـاج عوامـل في للنمـو الترجيحيـة المعـدلات علـى يعـهتوز  سـيتم )TFP) Total Factor Productivity(يسـمى 

L,K  خارجي. كمتغير التقني التقدم في النمو وعلى النموذج في داخلة كمتغيرات  

 بالفكر الرأسمالي في موضوع  Schumpeterتأثر    SchumpeterJoseph Alois:نظرية .3.1

الــتي بــنى �ــا نظريتــه للنمــو الاقتصــادي تبتعــد عــن تلــك  التناقضــات في النظــام الرأسمــالي و الصــراع الطبقــي، إلا ان الخطــوط

التي وضعها ماركس و الكلاسيكيون ، حيث توصل إلى إلغاء النظام الرأسمـالي و الوصـول علـى النظـام الاشـتراكي ، متـأثرا 

تصــادي بــالفكر الكلاســيكي الحــديث و الــذي رفــض اعتبــار النظــام الرأسمــالي نظامــا شــاملا ، و آمــن بــه كإطــار للنمــو الاق

فقط ، و بنى نظريته أو تحليله للنمو الاقتصادي على عنصـرين مهمـين و همـا : اهميـة المـنظم و الائتمـان المصـرفي في تحقيـق 

  1النمو الاقتصادي ، و وفقا للعنصرين السابقين يمكن إعطاء أهم ما جاء به في النقاط التالية:

  توصلSchumpeter  بل تحصل بشكل  الكلاسيكيون،رآها إلى أن النمو ليس عملية تدريجية كما 

اتجاه النمـو لـيس مسـتمرا بـل يصـل سـريعا إلى حـدوده  وعن كساد،فترات ازدهار يعقبها فترات   وهيقفزات دون انسجام 

 ؛هذه الحدود عندما تكون بيئة الاستثمار الابتكاري غير مواتية لعملية النمو وعن

  يرىSchumpeter  فالمنظم هو  النمو،لعب دورا مهما في عملية ت والفنيةان العوامل التنظيمية 

علـى تجميـع عناصـر الانتـاج لتحقيـق  ويعمـلمن وجهة نظـره مبتكـر يرسـم خطـة الانتـاج  وهوالرئيسية في تحليله الشخصية 

 وكــل الخــام،الحصــول علـى مصــدر جديــد للمـواد  وكـذااســواق جديــدة  وفـتحأقصـى الأربــاح عـن طريــق إنتــاج سـلع جديــدة 

                                                           
1

  .70ص  ،2007 ،1ط الأردن، عمان، للنشر،ـ دار وائل  وموضوعات وسياساتالتنمية الاقتصادية ـ نظريات  القريشي،مدحت  
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بـل يتحـرك بـدافع  للمشـاريع،المبتكر ليس بالضرورة أن يكون رأسماليا أو ممـولا  وان والتنمية،تؤدي إلى النمو هذه العناصر 

 به؛الرغبة لإيجاد مملكة تجارية خاصة 

  أكدSchumpeter  و  جديد،القطاع المصرفي للمنظم ليقوم بإنتاج يمنحها  والتيعلى أهمية الادخار 

 Schumpeterحسـب  وبالتـالي الاقتصـادي،وس الأموال النقدية في عمليـة النمـو بأهمية رؤ  Schumpeterلا يعترف 

فالبنيـــة الاجتماعيـــة الملائمـــة لظهـــور  المصـــرفي، والائتمـــان والمـــنظمالابتكـــار  وهـــيأن عمليـــة النمـــو تتضـــمن ثلاثـــة عناصـــر 

 ؛المنظمين هي التي تزداد فيها حصة الأرباح على حصة الأجور في الدخل

 حيث توصل إلى ان الجهاز المصرفي له اهمية كبيرة في تمويل  انواعه، وكذاار تحدث عن الاستثم 

عكــس مــا جــاء بــه  وهــذامــن الادخــار  ولــيسالاســتثمار في الابتكــار يمــول مــن طــرف الجهــاز المصــرفي  وأنالاســتثمارات 

ســي لعمليـــة النمـــو في الاجـــل المحـــدد الرئي ويعتـــبرهالاســـتثمار التلقــائي  همـــا:نـــوعين مــن الاســـتثمارات  ونميـــز الكلاســيكيون،

 والـذيالاسـتثمار التـابع  وكـذا والتجديـد،يتحدد بعملية الابتكار  وإنمايرتبط بالتغيرات في النشاط الاقتصادي  ولاالطويل 

 القائم.رأسمال  وحجم والفائدةيتحدد بالأرباح 

 نظرية مراحل النمو ) :Walt Whitman Rostow ( نظرية  .4.1

 احــل التطـــور الاقتصــادي، روج لهـــاتســمى أيضًــا: نظريـــة مر     
Rostow
، الـــذي "مراحــل النُّمـــو الاقتصــادي" كتابــه  في 

، يقول عنه ريمون أرون: "لقـد أقبـل 1960سنة  استحوذ على اهتمام كبير في أوساط المتخصصين بقضية التنمية والدخل

بغــضِّ النظــر عــن التنــاقض بــين الــنظم  العــالم كلــه علــى قــراءة هــذا الكتــاب، وأصــبح التمييــز بــين مراحــل النُّمــو الاقتصــادي

في هــــذا الكتــــاب لم يعُــــنَ أساسًــــا بتحليــــل قضــــية التخلــــف بــــالبلاد  Rostowوبــــالرغم مــــن أن  ."السياســــية شــــيئًا عادي�ــــا

هنــا  Rostowالمتخلفــة، فــإن نظريتــه قــد اســتخدمت بعــد ذلــك كاتجــاه متميــز في تفســير التخلــف، والفكــرة الــتي قــدمها 

الاقتصادي يتكون من مراحل معينة ذات تتابع زمني، بحيث إن كل مرحلـة تمهـد الطريـق أوتوماتيكي�ـا  تتلخص في أن النُّمو

للمرحلة التي تليها، وهـذا يعـني أن علـى البلـدان المتخلفـة أن تعـيش نفـس الطريـق الـذي مشـته الـدول المتقدمـة في الفـترة مـا 

  Rostowالصــناعي فمـــا بعــد الصــناعي، وحســـب  ، حــتى تقطـــع هــذه المراحــل وتصـــل إلى ا�تمــع1950 - 1850بــين 

ي ، مرحلـة ا�تمـع التقليـد:  يمكن أن ينسب أي مجتمع من حيث مستوى تطوُّره الاقتصادي إلى إحـدى المراحـل الخمـس

أن  Rostowويـرى  .مرحلـة الاسـتهلاك الـوفير، مرحلـة الاتجـاه نحـو النُّضـج،  مرحلـة الانطـلاق، مرحلـة التهيـؤ للانطـلاق

  .1احل ليست إلا نتائج عامة مستنبطة من الأحداث الضخمة التي شهدها التاريخ الحديثهذه المر 

 :مرحلة ا�تمع التقليدي المرحلة الأولى The Traditional Society،  وتتميز باقتصاد متخلف 
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ا يتسم بالطابع الزراعي، ويتبع أهله وسائل بدائية للإنتاج، ويلعب فيه نظام الأسرة أو العشير  ة دوراً رئيسـي�ا في التنظـيم جد�

 1  الشديد؛المرحلة عادة ما تكون طويلة نسبي�ا، وتتميز بالبطء  وهذهالاجتماعي، 

 :مرحلة التهيؤ للإقلاع أو الانطلاق المرحلة الثانية The Perquisites for Take-off،  لا تختلف 

اختلافـًا جـذري�ا  وتشـكل –ات السياسـية اللامركزيـة من حيـث البنيـان الاجتمـاعي والقـيم والمؤسسـ -هذه المرحلة الجديدة 

تتميـــز مرحلـــة ا�تمـــع المؤهـــل للانطـــلاق بظهـــور نـــوازع للتحـــول الجـــذري، تحـــول في  حيـــث عـــن مرحلـــة ا�تمـــع التقليـــدي

ثمــر الاقتصــادية، وتوســيع آفــاق المصــالح الفرديــة والجماعيــة الــتي تــدفع بــأفراد ا�تمــع إلى العمــل الم -المؤسســات السياســية 

  ؛وإلى أخذ المبادرة

 :مرحلة الانطلاق المرحلة الثالثة The Take-off Period، فإذا عملية النُّمو مرحلة حتمية في ، 

ة الـتي تسـيطر فيهـا القـوى الفاعلـة تعطلت العقبات التي تعترض سبل التنمية، دخل ا�تمـع مرحلـة الانطـلاق، وهـي المرحلـ

لأجــل التقــدم في كــل مرافــق الحيــاة، فيصــبح النُّمــو والتنميــة ظــاهرة طبيعيــة في ا�تمــع، وهنــا تختلــف الحــوافز الدافعــة في هــذا 

قــال الاتجــاه، غــير أن أنمــاط التجــارِب التاريخيــة أظهــرت فعاليــة عــاملين رئيســيين: التكنولوجيــا، والثــورة السياســية، بمعــنى انت

الحكم السياسي "إلى جماعة تعتبر تحديث الاقتصاد قضية جدية، وتعطيها المقـام الأول بـين القضـايا السياسـية"، وفي هـذه 

المرحلة ترتفع نسبة الاستثمار من خمسة إلى عشرة بالمائة، فتتوسع الصناعات الجديدة بسرعة وتنشط ويتم تصـنيع القطـاع 

 2؛  الزراعي

   ة النضجمرحل :الرابعةالمرحلة Move Towards Maturity،  مرحلة تُـعَد فيها الدول المتقدمة 

اقتصـــادية؛ حيـــث تكـــون قـــد اســـتكملت نمـــو جميـــع قطاعـــات اقتصـــادها القـــومي، وتمكنـــت مـــن رفـــع مســـتوى إنتاجهـــا، ترتفـــع 

قبـل، وصـناعات القدرات التقنية للاقتصاد المحلي، وتقام العديد مـن الصـناعات الأساسـية، وصـناعات أكثـر طموحًـا مـن ذي 

  .قائدة للتنمية؛ كصناعة الآلات الصناعية، والزراعية، والإلكترونية، والكيميائية، مع زيادة الصادرات الصناعية

  نظرية مراحل النمو :14 - 01الشكل رقم 

 الملـك جامعـة والإدارة،قسـم الاقتصـاد، كليـة الاقتصـاد  دي،الاقتصـامحاضـرات في التنميـة والتخطـيط  ،الاقتصـاديةنظريات النمو والتنمية  بخاري،عبلة عبد الحميد  المصدر:

 .82ص  ،2017 السعودية، جدة،عبد العزيز، 

                                                           
  .20ص  ،2014حسن العصرية، بيروت، لبنان، ، مكتبة 1، ط دراسات في التنمية الاقتصاديةبن سانية،  نوعبد الرحممصطفى  فعبد اللطي 1
  .1962 أفريل، ترجمة برهان الدجاني، مجلة الرائد العربي، العدد الثامن عشر، مراحل النمو الاقتصادي، وروستوو.  2
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  1:أهم التغيرات التي تأخذ مكا�ا في هذه المرحلة، فيما يلي Rostowوقد حدد  

  حضارة؛التحول السكاني من الريف إلى الحضر، وتحول الريف ذاته إلى شكل أكثر 

 ؛يِّين والعمال ذوي المهارات المرتفعةنسبة الفنـِّ  ارتفاعإ 

 ؛نتقال القيادة من أيدي أصحاب المشروعات والرأسماليين إلى فئة المدربين التنفيذيينإ 

  النظــر إلى الدولــة في ظــل ســيادة درجــة مــن الرفاهيــة الماديــة وكــذا الفرديــة علــى أ�ــا المســؤولة عــن تحقيــق قــدر

 .للمواطنينمتزايد من التأمين الاجتماعي والاقتصادي 

 :مرحلـة الاسـتهلاك الـوفير المرحلـة الخامسـة High Mass Consumption،  وهـي المرحلـة الـتي يبلـغ فيهـا

البلــد شــأوًا كبــيراً مــن التقــدم؛ حيــث يزيــد الإنتــاج عــن الحاجــة، ويعــيش الســكان في سَــعة مــن العــيش، وبــدخول 

 2ا:مظاهرهعالية، وقسط وافر من سلع الاستهلاك وأسباب الرخاء، ومن 

 ؛....سيارات( ارتفاع متوسط استهلاك الفرد العادي من السلع المعبرة( 

  للمجتمع.زيادة الإنتاج الفكري والأدبي 

  :John Maynard Keynesنظرية  .5.1

ــــاة الاقتصــــــادية بعــــــد مائــــــة عــــــام في مقــــــال بعنــــــوان  1930عــــــام  Keynesتطــــــرق       ــات حــــــول الحيــ إلى إدراج توقعــــ

Economic Possibilities for our Grandchildren  سـيواجه الإنسـان «حيث توقع أنه خلال بضعة أجيـال

معضلته الحقيقية الدائمة: كيف يستغل تحرره من الهموم الاقتصادية الملحة، وكيـف يسـتغل وقـت فراغـه، أيّ علـم واهتمـامٍ 

 John Maynard البريطــاني الاقتصــادي قـاد .3 »مركـب ســيتجه لــه كــي يعـيش حيــاة حكيمــة ومنســجمة وحســنة

Keynes تـوفر الحـرة الأسـواق أن وهـي آنـذاك سـائدة كانـت الـتي الفكـرة في انقلابـا أحـدثت الاقتصادي الفكر في ثورة 

 مطـالبهم في بالمرونـة العـاملون تمتـع طالمـا عليهـا سيحصـل وظيفـة في يرغـب فـرد كـل أن أي – الكامـل التوظيـف تلقائيـا

 الطلـب أن على التأكيد هو اسمه، تحمل جاءت التي Keynes نظرية عليه تقوم الذي الرئيسي والمبدأ .بالأجور الخاصة

 أيضـا Keynes وأكـد .للاقتصـاد دافعـة قـوة أهـم هـو - والحكومة والشركات، الأسر، نفقات بمجموع مقاسا - الكلي

 الاقتصـاد خـبراء ويـبرر  .الكامـل التوظيـف إلى تـؤدي الـتي الـذاتي التـوازن آليـات لهـا تتـوافر لا لحـرةا الأسـواق أن علـى

 ووفقا .الأسعار واستقرار الكامل التوظيف تحقيق إلى �دف التي العامة السياسات خلال من الحكومي التدخل الكينزي

 تعـرف والـتي الاقتصـادي، النشـاط في والكسـاد الانتعـاش دورة مـن للحـد ضـروريا الدولـة تـدخل يعـد الكينـزي للاقتصـاد

  4:الاقتصاد عمل لكيفية الكينزية النظرية وصف عليها يقوم رئيسية مبادئ ثلاثة وهناك .الاقتصادية الدورة باسم كذلك

                                                           
  .40ص  سابق، بخاري، مرجععبلة عبد الحميد  1
  .30مرجع سابق، ص ، بن سانية نوعبد الرحممصيطفى  فعبد اللطي 2

3 Scanned from John Maynard Keynes, Essays in Persuasion, New York: W.W.Norton & Co., 1963, pp 358-373  
  .54ـ 53ص  ،2014سبتمبر  الدولي،صندوق النقد  والتنمية،مجلة التمويل  ،؟الكينزي الاقتصاد هو ما باباجورجيو، وكريس محمود، صابر وأحمد جهان، ثروت 4
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 القطاع قرارات تؤدي فقد والخاصة: العامة الاقتصادية القرارات من بالعديد الكلي الطلب يتأثر  

 بعـض وفي .الركـود خـلال الإنفـاق الاسـتهلاكي انخفـاض مثـل الكلـي، الاقتصـاد علـى سـلبية نتـائج أحيانـا إلى الخـاص

 مـن مسـتمدة تنشـيطية اتخـاذ تـدابير مثـل فعالـة، لسياسـات الحكومـة تنفيـذ هـذه السـوق حـالات إخفـاق تسـتلزم الأحيـان

 تعمـل ولكـن الخـاص القطـاع أساسـا الذي يوجهـه المختلط الاقتصاد فكرة الكينزي الاقتصاد يدعم العامة وبالتالي، المالية

  إدارته جزئيا؛ على الحكومة

 حدوث إلى يؤدي مما والطلب: في العرض للتغيرات ببطء الأجور، سيما ولا ر،الأسعا تستجيب  

 العمالة؛ سيما في لا دوري، وفائض عجز

 القصير المدى في الأثر أكبر :متوقعة غير متوقعة أو كانت سواء الكلي، الطلب في للتغيرات يكون  

 حـد إلى الأسـعار لجمـود نظـرا أنـه قتصـاد الكينـزيالا خـبراء ويـرى .رالأسـعا علـى ولـيس والتوظيـف، النـاتج الحقيقـي علـى

 تغـير إلى تـؤدي - النفقـات الحكوميـة أو الاسـتثمار أو الاسـتهلاك -الإنفـاق عناصـر من أي عنصر في التقلبات فإن ما،

 تتضـمن ككذل  .ثابتة الأخرى الإنفاق عناصر جميع وظلت مثلا، الحكومي، زاد الإنفاق إذا الناتج يزداد فسوف .الناتج

 الإنفـاق في الانخفـاض أو الزيـادة مـن مضـاعف بنحـو النـاتج تغـير مضـاعفا؛ أي أثـرا الاقتصـادي للنشـاط الكينزيـة النمـاذج

 الحكـومي الإنفـاق في واحـد دولار زيـادة شـأن فمن واحد، من أكبر المالي المضاعف كان فإذا .الناتج تغير إلى أدت التي

 .دولارال يتجاوز بمقدار زيادة الناتج إلى يؤدي أن

  يعتبر :“ Arthur Lewis John Fei & Gustav Ranis نموذج نظرية التغيير الهيكلي " .6.1

 طـرف مـن بعـد فيمـا وعـدل Arthur Lewisطـرف  مـن قـدم وقـد الهيكلـي، التغيـير علـى ركزت التي النماذج أشهر من

 مـن والسـبعينات ستيناتال في الثالث العالم دول النموذج هذا استلهم وقد ،Gustav Ranisو John Feiمن  كل

    1هذا النموذج على الفرضيات التالية: ويقومالماضي  القرن

 آهـل الكفـاف، حـد علـى (يعـيش التقليـدي الزراعـي القطـاع :قطـاعين مـن المتخلفـة الـدول اقتصـاد يتكـون 

 الحديث؛ الصناعي القطاعو  صفر) تساوي حدية إنتاجية بالسكان،

 ؛)مقنعة (بطالة ليديالتق القطاع في العمالة في فائض هناك 

 ؛الحدية الإنتاجية أساس على وليس المتوسط أساس على القطاع هذا في الناتج توزيع يتم  

 بينهمـا الفرق أن (يفترض التقليدي الزراعي القطاع أجر يفوق لكن ،ثابت الحضري الصناعي القطاع في الأجر 

 .%) .30 عن يزيد

  

 

                                                           
كلية   ،“قراءات حديثة في التنمية  الجزائري:مداخلة مقدمة ضمن ملتقى وطني بعنوان " الاقتصاد  ،الاقتصاديةنحو مقاربات نظرية حديثة لدراسة التنمية  عوني،جمهند  مقاوسي،صليحة  1

  .10ـ9ص  ،2010ـ2009 الجزائر، باتنة،جامعة الحاج لخضر  التسيير، وعلومالعلوم الاقتصادية 
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  نظرية النمو الجديدة.  7.1

 نمــوا،الأداء الضــعيف للعديــد مــن البلــدان الأقــل  لشــرح 1990داخلي أو نظريــة النمــو الجديــدة ظهــرت في النمــو الــنظريــة 

التغـير  الـذي يعتـبر Solowالسياسات كما هو مقرر في النظريات الكلاسيكية الجديدة. على عكس نموذج  نفذت والتي

 لتكنولــوجي لم يكــن متســاوياً ولم يــتم نقلــه خارجيــاً يشــير نمــوذج النمــو الجديــد إلى أن التغــير ا خــارجي،التكنولــوجي كعامــل 

المعرفــة بــدلا مــن العمــل  النظريــة أن النمــو الاقتصــادي ينــتج عــن زيــادة العائــد لاســتخدام وتؤكــد الناميــة.في معظــم الــدول 

قبـل يتآكـل بشـكل كبـير مـن  Solowمن العوائد كمـا هـو متوقـع في نمـوذج  النظرية أن المعدل الأعلى وتقولورأس المال. 

 & R(أو البحـث والتطـوير  التحتيـة،والبنيـة  )،الاستثمارات التكميليـة في رأس المـال البشـري (التعلـيم مستويات أقل من

D( يمكـن إعـادة كمـا تختلف المعرفة عن غيرها من السلع الاقتصادية بسبب إمكانية نموها بـلا حـدود.   ذلك،. في غضون

يمكن أن تؤدي الاستثمارات في خلق المعرفة إلى نمـو مسـتدام.  ثم،ضافية. ومن استخدام المعرفة أو الابتكار بدون تكلفة إ

يمكــن للمعرفــة أن تخلــق الفوائــد غــير المباشــرة إلى الشــركات الأخــرى بمجــرد حصــولها علــى المعرفــة. ومــع  ذلــك،عــلاوة علــى 

كاســـب المرتبطـــة بإنشـــاء فشـــلت الأســـواق في إنتـــاج معرفـــة كافيـــة لأن الأفـــراد لا يســـتطيعون الحصـــول علـــى كـــل الم ذلـــك،

يعتـبر تـدخل السياسـة ضـرورياً للتـأثير علـى مصـطلح النمـو علـى  وبالتـالي، معارف جديدة من خلال اسـتثمارا�م الخاصـة.

في الاسـتثمارات التكميليـة في تكـوين رأس  والسياسـاتفـإن نمـاذج النمـو الجديـدة تعـزز دور الحكومـة  ومنهالمدى الطويل. 

مثـــل بـــرامج الكمبيـــوتر والاتصـــالات  لاســـتثمارات الأجنبيـــة الخاصـــة في الصـــناعات كثيفـــة المعرفـــةالمـــال البشـــري وتشـــجيع ا

  1.السلكية واللاسلكية

 ينظرية النمو الجديدة تساعدنا على فهم التحول المستمر من اقتصاد قائم على الموارد إلى اقتصاد قائم على المعرفـة. وهـف

المعرفـــة الجديـــدة ضـــرورية لتشـــكيل نمـــو الأمـــم  انتشـــارالاقتصـــادية الـــتي تولـــد  ؤكـــد علـــى النقطـــة الـــتي مفادهـــا أن العمليـــاتت

  2وا�تمعات والشركات الفردية.

 الاقتصادية:لسياسة التنمية  من نظرية النمو الجديدة دروس  

كـرة القائلـة عـزز الفت ذلـك أ�ـاوالأهـم مـن  الاقتصـادية،لديها عدد من الآثار العمليـة لسياسـة التنميـة  ةنظرية النمو الجديد

أو لمنـاطق معينـة. كمـا  ككـل،سواء بالنسبة للاقتصـاد   الاقتصادي،بأن خلق المعرفة الجديدة هو المحرك الرئيسي وراء النمو 

نظريــة  وتقــترح يشــدد علــى الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه المؤسســات والسياســات في �يئــة ظــروف الابتكــار ونشــر المعرفــة.

  3عامة:النمو الجديد خمس استراتيجيات 

 فيبـل  والمختـبرات،لـيس فقـط في الجامعـات  جديـدة،يجب أن تركز الاستراتيجيات الاقتصادية على خلـق معرفـة  •

   ؛الشركات أيضًا

                                                           
1 G. Dang and L. Sui Pheng, Infrastructure Investments in Developing Economies, Springer Science+Business Media Singapore, 2015, p 20. 
DOI 10.1007/978-981-287-248-7_2   
2 Joseph Cortright, New Growth Theory: Technology and Learning, Reviews of Economic Development, Literature and Practice: No. 4, 
U.S,2001, p 2.  
3 Joseph Cortright, op.cit, p 25.   
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وتعـــني التغذيـــة المرتـــدة الإيجابيـــة  الاقتصـــادي،الـــدول وا�تمعـــات المحليـــة ليســـت عـــاجزة عـــن التـــأثير علـــى مصـــيرها  •

    ؛م على المعرفة أن بعض الإجراءات ستحقق مكاسب كبيرةوأنماط التنمية العشوائية للنمو القائ

فـإن فـرص النمـو المسـتقبلي ســتعتمد في  الإنترنـت،إن نوعيـة النمـو المعتمـد علـى المسـار تعـني أنـه حــتى في اقتصـاد  •

 ويجــب أن تســعى ا�تمعــات المحليــة إلى البنــاء علــى والخــبرة،جــزء كبــير منهــا علــى القاعــدة المحليــة الحاليــة للمعرفــة 

 استراتيجيا�ا؛ذلك في 

 المعرفة؛إن هيكلة الشركات لتشجيع الابتكار من قبل العاملين في الخطوط الأمامية مهم لاقتصاد   •

حيث يؤدي النمو الأسرع إلى خلق المزيد مـن المعرفـة  الذاتي،يمكن للنمو القائم على المعرفة أن يحفز دورة التعزيز  •

 التنمية.وزيادة 

  الدورات الاقتصادية   .2

  :Business Cycles الاقتصادية الدورة تعريف .1.2

بالولايـات   NBERيعـود الفضـل في تقـديم مفهـوم الـدورات الاقتصـادية إلى المكتـب القـومي للبحـوث الاقتصـادية       

اللـذان  Burns & Mitchellمن خلال دراسة قدمها كل من الاقتصاديين  1946المتحدة الامريكية بالضبط في عام 

الــدورات الاقتصــادية هــي نــوع مــن التقلبــات المتواجــدة في النشــاط الاقتصــادي "   1ت الاقتصــادية علــى أ�ــا :عرفّــا الــدورا

الكلــي للبلــدان الــتي يــتم تنظــيم العمــل فيهــا أساســا في إطــار المؤسســات : و تتــألف مــن توســعات تظهــر تقريبــا في نفــس 

لركـــود ، الانكمـــاش ، الانتعـــاش و الـــتي تنـــدمج في الوقـــت في عديـــد النشـــاطات الاقتصـــادية ، تتبعهـــا حـــالات عامـــة مـــن ا

  مرحلة التوسع للدورة القادمة ، و هذه السلسلة من التغيرات تكون متكررة و ليست دورية" .

  2وهي:حدد هذا التعريف خمس خصائص للدورة الاقتصادية 

  بذاته؛متغيرا مخصوصا  وليسالدورة لاقتصادية هي تقلبات النشاط الاقتصادي الكلي 

 الشكل أدناه) كما  (انظرفي النشاط الاقتصادي الكلي  والانكماشدورة تعاقب فترات من التوسع ال 

الـذي قـد يكـون في  القـاع،يهبط النشاط الاقتصادي الكلي إلى مرحلة الانكماش أو الركـود حـتى يصـل إلى مسـتوى  يلي:

سـتوى النشـاط الاقتصـادي في حالـة مـن بعـد ذلـك يرتفـع م الكسـاد،عليهـا مصـطلح  ويطلـقشكل حالة مـن الركـود الحـاد 

المـوالي بالـدورة  والقـاعالموالية أو بين القاع  والقمةالانتقال المتسلسل بين القمة  ويمثل القمة،التوسع أو الانتعاش حتى يبلغ 

  التحول؛مصطلح نقاط  والقاععلى كل من القمة  ويصطلح الاقتصادية،

 للتنبؤ خلال مسار وقابلعنى أن لهم نمط سلوك منتظم تظهر المتغيرات الاقتصادية تحركا مشتركا بم 

 الاقتصادية؛الدورة 

                                                           
1 Burns, A & Mitchell, W. ´´Measuring Business Cycle``, National Bureau of Economic Research, New York,1946, p3.  

2
 Andrew B. Abel, Ben S. Bernanke, Macroeconomics, Fifth Edition, The Addison-Wesley Series in Economics, Part 3, Chapter 8, United States 

of America, 2005, p 277.  
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  (القمـــة والتوســـع) (القـــاعدوريـــة فالتكراريـــة تعـــني أن نمـــط الانكمـــاش  وليســـتتكـــون الـــدورة الاقتصـــادية متكـــررة (

 ;للتنبؤ  وقابلةاما عدم الدورية فعناه أن الدورة لا تظهر في فترات منتظمة  أخرى،سيظهر مرة 

 كما ان النمو يعقبه نمو   اخرى،ميز الدورة الاقتصادية بديمومتها فحالات الهبوط تعقبها حالات هبوط تت 

  السياسة.لهذه الديمومة فإن التنبؤ بنقاط التحول يكون أمرا في غاية الأهمية بالنسبة لصناع  ونظرا أقوى،

  الدورة الاقتصادية : مراحل15 - 01الشكل رقم 

 
  .3 سنة؟، ص الجزائر، جيجل،جامعة  التسيير، وعلوم والتجاريةكلية العلوم الاقتصادية   ،الاقتصاديةالدورات  مرغيت، عبد الحميد المصدر:

  1 :التالية النقاط في الاقتصادية للدورة الاخرى الخصائص أهم إيجاز ويمكن  

 :علـى السـير اسمـه شـيء عـن الـتكلم يمكـن لا وبالتـالي دوري، وبشـكل ومـرات مـرات وتحـدث متجـددة المعـاودة 

 ثابت؛ مسار

 ذلـك ويتوقـف الوقـت، نفـس في المختلفـة الاقتصـادية الأنشـطة مـن الكثـير علـى الأثـر لهـا يكـون بحيـث الانتشـار 

 �ا؛وقو  الدورة مرحلة على

 الاقتصادية؛ القطاعات تمس كل وشاملة، عامة طبيعة ذات 

 ذلك؛ نفيي من وجود من الرغم على أساسية، مراحل بأربع عادة الدورة تمر 

 ؛ومددها الدورة سعة في اختلاف وبالتالي الدورات نوع اختلاف 

 ؛كبيرةدورة   في صغيرة دورات احتواء ونقصد معاً، دورتين تتداخل أن يمكن 

 وتعددها الدورات مسببات اختلاف. 

  

  

                                                           
 ،-وسياسـاتها الاقتصـادية الـدورات نظريـات لتطـور تحليليـة نظريـة دراسة-الاقتصادية السياسات وصراع الحديثة الاقتصادية الدورات نظريات الكريم، عبد البشير سمير، بواعلي دحمان 1

  .4ص  سنة؟، عشر، السادس العدد - إفريقيا شمال اقتصاديات لةمج
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   الاقتصادية: أنواع الدورات .2.2

   :Juglar.  دورات 1.2.2

 مــن يتكــون الاقتصــادي النشــاط أن Clément Juglar الفرنســي لاقتصــاديا الخبــير أظهــر عشــر، التاســع القــرن في     

 دورات خـلال تحـدث المراحـل هـذه أن Clément Juglar يـرى. والانتعـاش والكسـاد والأزمـة التوسـع: المراحـل مـن سلسـلة

  1938.1 إلى 1825 من Juglarلـ  دورة 13 الواقع وقعت في. سنوات متوسط مد�ا ثماني

 لســلوك الائتمانيــة الــدورات أدق فــإن بتعبــير الازدهــار، فيهــا فــترة متأصــلة الأزمــات أن فكــرة إلى الأعمــال راتلــدو  تحليلــه اســتند

تجنبهـا  يمكـن ولا بشـكل واضـح إيجابيـة الأزمـات فـإن وبالتـالي. والازدهـار الأزمات في التناوب فترات من الأصل في تأتي المضاربة

  2.إيجابية بوظيفة أ�ا تتمتع على إليها ينظر أن المعنى يمكن و�ذا ،الاقتصادي النظام مع للتكيف آلية يمثل مما

  :)Kuznets )1955دورة  .2.2.2

 والعاليــة المنخفضـة المسـاواة عــدم مـن بــين فـترات تتـأرجح سـنة 18 تقــارب دورة وهـي ،Simon Kuznets اكتشـفها      

 على بالتطبيق دي،الاقتصا والنمو الدخل توزيع بين العلاقة درس من أول هو Kuznets الدخل،

 في التفـاوت تبـين مـدى الـتي والعوامـل جهـة، مـن الـدخل توزيع في التفاوت زيادة إلى تؤدي التي العوامل لتحديد وذلك بريطانيا،

 يكـون الـدخل توزيـع في التفـاوت أن اموضـح ى،أخـر  جهـة مـن العامـة والخـدمات والإعانـات الضـرائب كنظـام الـدخل توزيـع

 ثم الاسـتقرار، إلى يتجـه ثم المعـدلات، أعلـى إلى يصـل حـتى الزيـادة إلى يتجـه ثم الأولى، الاقتصـادي النمـو مراحـل في منخفضـا

 تقريبـا النـاس كل أن ،Kuznetsمن خلال منحنى  Kuznets ويرى .الاقتصادي النمو من المتقدمة المراحل في الانخفاض

كـان التفـاوت في الارتفـاع مـع انتقـال الشـعوب مـن قطـاع   ثمّ  ومـن الفقـر،الصـناعة كـانوا متسـاوين في  عصـر قبـل مـا مجتمعـات في

تقــدم  ومــع تمــاثلا،الاجــور أقــل  وتصــبححيــث يرتفــع متوســط الــدخل  انتاجيــة،الزراعــة قليــل الانتاجيــة إلى قطــاع الصــناعة الأكثــر 

مـــن  وغيرهـــاالبطالـــة  وإعانـــاتمعاشـــات المســـنين  وتـــؤدي والريفيـــة،ثرائـــه تـــتقلص الفجـــوات بـــين المنـــاطق الحضـــرية  وازديـــادا�تمـــع 

  3مقلوبا. U منحنى حرفيشبه  وبالتاليالتحويلات الاجتماعية إلى تخفيض عدم العدالة 

  Kuznets : منحنى16 - 01الشكل رقم 

  
https://en.wikipedia.org/wiki/Kuznets_curve : Source  

                                                           
1 DIEMER, Fluctuations et cycles, cours de economie générale, iufmauvergne, parttie 2, chapitre 5, p146.   
2 Muriel Dal-Pont Legrand and Harald Hagemann, Business Cycles in Juglar and Schumpeter, The History of Economic Thought, Vol.49, No.1, 
University of Stirling, Scotland,2007, p3.  
3Simon Kuznets, Economic Growth and Income Inequality, American Economic Review, vol. 14, no 1, March 1955.   
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أن تحقيـق معـدل مرتفـع مـن  وموجباتـه، ثالحـدي الاقتصـادي النمـو شـروط دراسـة في أعمالـه كرس الذي Kuznetsيرى 

بعكـس البـدء بـالتوزيع للـدخل المـنخفض  وذلك الدخل،النمو الاقتصادي قبل إعادة توزيع الدخل لصالح الفئات محدودة 

اميـة الـتي كشـفت عـن عـدم تحسـن مسـتوى معيشـة تـؤدي الدولـة دورا هامـا في الـدول الن ولـذلكالذي يعتـبر توزيعـا للفقـر. 

 والعدالــةالعلاقــة بـين النمــو الاقتصــادي  ودراســةدر الكــافي، ممــا نبـّه إلى ضــرورة الاهتمــام بقضــية توزيـع الــدخل قــبال سـكا�ا

 في المســاواة عـدم فـإن الثـروة، توزيـع لإعــادة الحكوميـة الجهـود مـن الـرغم علــى أنـه تبـين 2013 عـام وفي  1الـدخل. وتوزيـع

 في ســــوءًا تشــــير أن ذلـــك ســــيزداد والتوقعـــات تقريبــًــا، مكـــان كــــل في ولكــــن المتحـــدة الولايــــات في فقـــط لم تكــــن الـــدخل

  2025.2 عام إلاّ  ذرو�ا إلى تصل ولن القادمة السنوات

  Kuznetsدورة  :17 - 01الشكل رقم 

  
Source: Larry Edelson, Get Ready for the 'Granddaddy of all Cycles’, Adventist Heritage Center, Michigan, USA,3 February 
2015, p4.  

  Kondratieffدورات  .3.2.2

ــم  إن الاســــم الــــذي يصــــادفه المــــرء مــــراراً وتكــــراراً عنــــد التحقيــــق في ظهــــور دورات (هيكليــــة) علــــى المــــدى البعيــــد هــــو اســ

لاحـــظ حيــث  ،لأولىاســـنوات مــن الحــرب العالميـــة  4بعــد  1922 عــام Nicokaï D. Kondratieffالاقتصــادي 

ووفقـاً  ).Kondratieff سـنة (مـا يسـمى موجـات 60إلى  40التقلبات الاقتصادية على المـدى الطويـل في دورات مـن 

هـذه الـتي تصـبح بعـد ذلـك حجـر الزاويـة لتحسـن اقتصـادي مطـول.  التكنولوجية،لنظريته تبدأ هذه الدورات بالابتكارات 

دفعـات جديـدة مـن الإنتاجيـة في جميـع أنحـاء الاقتصـاد بأكملـه.  وتحفـزلاقتصـاد تتخلل تقريبا جميع قطاعـات االابتكارات 

  Kondratieff.3كانت هناك خمس دورات   اليوم،في �اية القرن الثامن عشر حتى  الثورة الصناعيةمن 

                                                           
، 2015، لبنــان ،70ـــ69العـددان  وعربيــة،مجلــة بحـوث اقتصــادية  العربيـة،مركـز دراســات الوحــدة  ،"لحالــة المصــرية نموذجــاالاقتصــادي" ا والنمــوعدالــة توزيــع الــدخل  السـيد،زينـب توفيــق  1

  .2ص
2 Larry Edelson, Get Ready for the 'Granddaddy of all Cycles’, Adventist Heritage Center, Michigan, USA,3 February 2015, p3.  
3 Hans-Jörg Naumer et al, the sixth Kondratieff – long waves of prosperity, Allianz global investor, fFrankfurt am Main January 2010, p4.  
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فقـد  معـات بأكملهـا:الشـبكات التكنولوجيـة حولـت مجت دورات طويلة فيهاالمس فالخ الهائل،التغيير أحيانا بتميز تهذه الدورات 

فـي أحـدث دورة ف جديـدة،مهـن  وظهـرتالثقافـات والعمليـات المؤسسـية  وتغـيرت استبدال الصناعات القديمـة بـأخرى جديـدة تمّ 

الـتي  الماليـة،الأسـواق  أدى الكمبيوتر والإنترنت إلى تغيـيرات جذريـة في العديـد مـن جوانـب الحيـاة اليوميـة والعمـل. الأجل،طويلة 

سـوف تكـون بمثابـة مسـرع  والـتي المتضـخمة،المضاربة المفرطة وأسعار الأصول  إلى �اية دورة من خلال ات الاخيرةفي السنو أدت 

  1التحسن الجديد.

ــير إلى أن    -1849و 1849-1809-1789دورتــــان اقتصــــاديتان كاملتــــان تم تحديــــدهما خــــلال الفترتــــين هنــــاك كمــــا نشــ

  أيضا ثلاث دورات أقصر:  Kondratieffلى ذلك فقد حدد ودورة واحدة غير مكتملة. وعلاوة ع ،1873-1896

وبلغـت ذرو�ـا  1903-1896انتشرت الأزمات الاقتصادية والاجتماعية في جميع أنحاء أوروبـا خـلال الفـترة بـين  )1

  ؛1900في عام 

 ؛1907مع نقطة تحول الازدهار في عام  1910-1903الفترة   )2

وبلغــت ذرو�ــا في  ،1910بــدأت في عــام  ،Kondratieffن قبــل كمــا تم تحديــدها مــ  الثالثــة،الــدورة القصــيرة   )3

  وتم كبتها من خلال أعمال الحرب العالمية الأولى. 1913عام 

الحـروب  التكنولـوجي،التقـدم  المعيشـة،تحسـين مسـتويات  السـكان، ارتفـاع المحـددة لوجـود موجـات طويلـة هـي: والأسـباب

  2الإنتاج.ديدة التي تدخل في الج والأراضيزيادة في الإنتاج الزراعي  الكبرى،

  Kondratieff دورات :03 - 01رقم  جدولال

  دورات

Kondratieff  

Kondratieff 
  الاولى

Kondratieff 
  الثانية

Kondratieff 
  الثالثة

Kondratieff 
  الخامسة Kondratieff  الرابعة

  إلى يومنا هذا 1970  1970- 1930  1930- 1880  1880- 1830  1830- 1780  المدة

  السكك الحديدية  المحرك البخاري  راعالاخت
المواد  الكهرباء،

  الكيميائية

  السيارات

  البتروكيماويات

  المعلومات، تكنولوجيا

  الاتصالات تكنولوجيا

  والاتصالاتالمعلومات   التنقل إمكانية  انتاج الكتلة،  نقل الكتل  الملابس  مجال التطبيق

Source: Hans-Jörg Naumer et al, the sixth Kondratieff – long waves of prosperity, Allianz global investor, 
fFrankfurt am Main January 2010, p5. 
 

  المستدامة والتنميةالاقتصادية  والتنميةالتمييز بين النمو الاقتصادي  .3

اذ يعتـــبران الهـــدف الاقتصـــادية مـــن المفـــاهيم الشـــائعة في علـــم الاقتصـــاد،  والتنميـــةيعتـــبر كـــل مـــن النمـــو الاقتصـــادي      

 والرفاهيــةأكثــر المواضــيع الـتي �ــم الحكومــات الـتي �ــتم بتطــوير الحالـة الاقتصــادية  ومـنالرئيسـي للكثــير مـن البلــدان الناميــة 

لـذلك سـنحاول في هـذا الجـزء التمييـز  المسـتدامة،التنميـة  وهـوكما ظهر أيضا مصطلح اقتصادي آخـر ألا   مباشر،بشكل 

  الثلاث.بين المصطلحات 
                                                           

1Hans-Jörg Naumer et al, op.cit, p5.    
2 Alexandros M. Goulielmos, The “Kondratieff Cycles” in Shipping Economy since 1741 and till 2016, Modern Economy, 2017, 8, 308-332,28 
February 2017, p 311-312. DOI : 10.4236/me.2017.82022  
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   الاقتصادي:تعريف النمو  .1.3

وإنتاجهــا  �ا الآليــةاليــة وقــدر أسمبظهــور الر  اقــترنالتــاريخ البشــري،  فيمصــطلحا جديــدا نســبيا  الاقتصــادي يعــد النمــو     

جوهريـة للمجتمعـات، كانـت  الـتي أدت إلى تحـولات المـال تقنية مستمرة وتـراكم لـرأس تغيراتالصناعي، وما صاحبها من 

  1فيها.�تم بمقدار أو وتيرة الزيادة  ولم بدائية تسعى للحصول على وسائل العيش والبقاء، تمعاتمجقبل هذا النظام 

 علـى إيجـابي أثـر لها وهيكلية، ونوعية كمية تغيرات عملية الاقتصادي بأنه النمو Leszek Balcerowiczعرّف  وقد

 النـــاتج تعــديل الاقتصــادي النمـــو ويفــترض .مســتمرا صـــعودا اتجاهــه يتبــع الـــذي الســكاني الحيــاة مســـتوى وعلــى الاقتصــاد

 ).مـــدخلات وحـــدة لكـــل النـــاتج( العوامـــل إنتاجيـــة زيـــادة أو) المـــال ورأس العمالـــة( العوامـــل عـــرض لتعـــديل نظـــرا المحتمـــل،

 ويــزداد البطالــة، معــدل يــنخفض وبالتــالي والخــدمات، الســلع إنتــاج يرتفــع كبــيرا، الاقتصــادي النمــو معــدل يكــون وعنــدما

 وطويلــة معقــدة ظــاهرة الاقتصــادي الاشــارة إلى أنّ النمــو وتجــدر .الســكان حيــاة مســتوى عــن فضــلا العمــل، فــرص عــدد

 وعـــدم الأساســـية، الهياكـــل كفايـــة وعـــدم المـــوارد، ومحدوديـــة الســـكان، عـــدد في المفرطـــة الزيـــادة: مثـــل لقيـــود تخضـــع الأجــل

 إلى ومــا الزيــادة، صــعوبة مــن تزيــد الــتي والثقافيــة ؤسســيةالم والنمــاذج المفــرط، الحكــومي والتــدخل المــوارد، اســتخدام كفــاءة

  2.ذلك

النمـو يعـني زيـادة حجـم الاقتصـاد الـوطني الـذي تعـبر عنـه جميـع  فـإن François Perrouxلاقتصـادي الفرنسـي ل ووفقـاً 

 النمــو يــتم تفســير ،Perrouxبــالنظر إلى  ذلــك،الســلع والخــدمات المنتجــة في فــترة معينــة بمــا في ذلــك الاســتهلاك. ومــع 

  3التوسع.في حين أن النمو قصير الأجل هو بمثابة  نمو،الكمي طويل الأجل فقط على أنه 

  الاقتصادية:التنمية  .2.3

 التنمية عملية شاملة متكاملة يتوقف نجاحهـا علـى مـا يقـوم بـه البشـر مـن جهـد متعـدد الجوانـب والأشـكال. والتنميـة     

اص، لمــا نجــم عنهــا مــن مشــكلات اجتماعيــة بــارزة شــكل خــالثانيــة ب كمفهــوم شــاع الحــديث عنهــا عقــب الحــرب العالميــة

دفعـــت بـــدول العـــالم إلى بـــذل جهـــود مضـــاعفة لتغيـــير أوضـــاعها وتحســـين أحوالهـــا الماديـــة. لـــذا فقـــد ارتـــبط مفهـــوم التنميـــة 

خــدمات  بالتقــدم الاقتصــادي والاجتمــاعي ومــا يعنيــه ذلــك مــن تغيــير في بنيــة الاقتصــاد بتعــدد قطاعــات الإنتــاج وتطــور

ونظـــرا لتبـــاين مســـتوى التنميـــة بـــين الـــدول المتقدمـــة وتلـــك الناميـــة، فقـــد انقســـم الفكـــر  الصـــحة والتعلـــيم ومـــا شـــابه ذلـــك.

أحــدهما يمثــل الفكــر الاقتصــادي الغــربي الــذي عــرف التنميــة بأ�ــا: العمليــة الهادفــة  رئيســين:المعاصــر في تعريفهــا إلى تيــارين 

  م في متوسط الدخل الحقيقي للفرد بشكل منتظم لفترة طويلة من الزمن.إلى خلق طاقة تؤدي إلى تزايد دائ

                                                           
  .9ص ،1979بيروت  والنشر،دار الطليعة للطباعة  الثانية،الطبعة  متولي،ترجمة هشام  المتخلفة، والبلدانالنمو الاقتصادي  موريس،روب  1

2Alina-Petronela HALLER,Concepts of Economic Growth and Development. Challenges of Crisis and of Knowledge, Economy 
Transdisciplinarity Cognition, George Bacovia University from Bacau, Romania, Vol. 15, Issue 1/2012, p66-67. 

"Stefan cel Mare" University of Suceava, Romania,  , Ecoforum,ntEconomic development versus sustainable developmeLiliana Scutaru,  3

Volume 2, Issue 1(2),2013, p 36.   
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العمليـة الهادفـة إلى إحـداث تحـولات  أما التيار الآخر، فقد تمثل بدول العـالم الثالـث الناميـة، وعـرف التنميـة علـى أ�ـا     

ى من الحياة الكريمة التي تقـل في ظـل مستو  يتحقق بموجبها للأغلبية الساحقة من أفراد ا�تمع اقتصادية اجتماعيةهيكلية 

مـن فـرص المشـاركة،  أكـبر رالمساواة، وتزول بالتدريج مشـكلات البطالـة والفقـر والجهـل والمـرض، ويتـوفر للمـواطن قـد معد

مــن قراءتنـا لـنهج هـذين التيــارين، نـرى بأ�مـا متفقــان علـى ضـرورة وجــود  وحـق المسـاهمة في توجيـه مســار وطنـه ومسـتقبله.

دي إلى ؤ تاجية سليمة، مادية، وبشرية، قادرة على رفع متوسط دخل الفرد مع تحقيق كفاءة عاليـة لأداء ا�تمـع تـقاعدة إن

تزايــد منــتظم في إنتــاج الســلع والخــدمات بمعــدل يفــوق التزايــد المتوقــع في عــدد الســكان، علــى الــرغم مــن اخــتلاف هــذين 

   1اواة وضرورة تحقيق توزيع أكثر عدالة لثمرات التنمية.التيارين حول أهمية التركيز على تقليص ظاهرة عدم المس

عن التنميـة الاقتصـادية بأ�ـا عمليـة تـدمير إبداعيـة تعمـل باسـتمرار  Schumpeterقال الاقتصادي النمساوي  وقد     

  2استمرار.وخلق عناصر جديدة ب باستمرار،وإزالة العناصر القديمة  الداخل،على إحداث ثورة في البنية الاقتصادية من 

 إلى تـؤدي الـتي والثقافيـة والاجتماعيـة والسياسـية الاقتصـادية التغـيرات مجموعـة" بأ�ـا محمـود الـدكتور يوسـف وعرفّهـا     

 علـى وبالاعتمـاد خلالهـا مـن للمجتمـع تسـمح جديـدة آليـة اقتصـادية وبنـاء للاقتصـاد، الهيكليـة البـُنى في جـذري تغيـير

 فئـات مختلـف بـين للـدخل عـادل وتوزيـع الحقيقـي، الفـرد ودخـل الإجمـالي النـاتج ردة فيمطـ زيـادة بتحقيـق الذاتيـة مـوارده

 هـي إلا مـا التنميـة أن يبـينّ  الـذي المتحـدة الأمـم هيئـة قِبـل مـن للتنميـة المعتمـدة التعريفـات أهـم ومـن  ."وطبقاتـه ا�تمـع

 اقتصـاديا الأفـراد الحيـاة لهـؤلاء مسـتوى لتحسـين والحكومـات؛ الأفـراد جهـود بتظـافر المسـتخدمة الوسـائل مـن مجموعـة"

    3وثقافيا " واجتماعيا

 François الفرنســي الاقتصــادي اقترحــه الــذي الكلاســيكي التعريــف إلى مــا يــتم الإشــارة غالبــا التنميــة ولتحديــد     

Perroux بشـــكل النمـــو علـــى قـــادرة تجعلهـــا الـــتي للســـكان والاجتماعيـــة النفســـية التغـــيرات مـــن مـــزيج: "1961 عـــام في 

    4". والعالمي الحقيقي منتجها الطويل يتغير المدى وعلى. تراكمي

احتياجــات جمــاهير  وفــق dynamicإلى ا�تمــع المتغــير static" تحــوّل ا�تمــع الثابــت  بــدوي:كمــا يعرفهــا احمــد زكــي 

نشـــاط الاقتصـــادي عـــن عمليـــة التنميـــة زيـــادة الكفـــاءة الانتاجيـــة للعناصـــر الانتـــاج المســـتخدمة في ال وتتضـــمن ،  5الشـــعب

او عـن طريـق إجـراء تغـيرات جذريـة في  لهـا،طريـق إعـادة توزيعهـا بـين قطاعـات الاقتصـاد المختلفـة بغيـة الاسـتخدام الامثـل 

  6العناصر.الانتاج تنطوي على استخدام أفضل لهذه  وفنونتنظيمات 

  

                                                           
1

اديمية نايف العربية أك الجميع)،مسئولية  (الأمنورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر التنمية والأمن في الوطن العربي  المستدامة،دور المنظمات العربية في التنمية  السنبل،عبد العزيز بن عبد االله  

  .5ص  ،2001/ 9/ 26ـ  24 السعودية، الرياض، الأمنية،للعلوم 
2
 Liliana Scutari, op.cit, p 36.    

3
  .10ص  الخياط، مرجع سابق، سعيد بن زعبد العزي 

4 Philippe Deubel, Les stratégies de développement, Pearson Education France, Analyse économique et historique des sociétés 
contemporaines,2008, p463.  

  .39ص  ،2006، 1ط بيروت، الهادي،دار  ،نبيفي فكر مالك بن  والتنميةالتخلف  سعود،الطاهر  5
 .5ص  ،1981 ،1ط الجامعية، الاسكندرية،مؤسسة شباب  ،الاسلامالتنمية الاقتصادية الاجتماعية في  احمد،عبد الرحمن يسرى  6
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    المستدامة:التنمية  .3.3

مــن منظــور اســتخدامها للمــوارد  والتواصــلة ذات القــدرة علــى الاســتمرار تعــرّف التنميــة المســتدامة بأ�ــا التنميــة الحقيقيــ    

الطبيعية والتي يمكن أن تحدث من خلال استراتيجية تتخذ التوازن البيئي كمحور ضابط لها لذلك التـوازن الـذي يمكـن أن 

السياســـــية يتحقــــق مــــن خــــلال الإطــــار الاجتمــــاعي البيئــــي والــــذي يهـــــدف إلى رفــــع معيشــــة الأفــــراد مــــن خــــلال الــــنظم 

  2:المستدامة التنمية تكون أن . ويمكن 1 والثقافية التي تحافظ على تكامل الإطار البيئي ةوالاقتصادية والاجتماعي

 المواطنين؛ جميع على الاقتصادي النمو فوائد نشر 

  بيئيا؛ سليمة حضرية إسكان مشاريع إلى الملوّثة المساحات تحويل 

   ؛لفتيانوا للفتيات التعليمية الفرص زيادة 

   ؛تلويثا وأقل الطاقة استخدام في كفاءة أكثر لتكون الصناعية العمليات ابتكار 

 السياسات صنع عمليات في المصلحة وأصحاب المواطنين إشراك. 

ـــة والتنميـــة     ـــة المعنيـــة بالبيئ ــة العالمي ـــة تلـــبي )1987(وتعـــرف اللجنـ ـــة المســـتدامة" بأنـــه "تنمي  احتياجـــات مصـــطلح "التنمي

 وحمايـة التنميـة في الحـق الاعتبار في المفهوم يأخذ وهذا". احتياجا�ا تلبية على المقبلة الأجيال بقدرة المساس دون الحاضر

 العـام الهـدف مـع الأجـل قصـيرة القضـايا ومعالجة الحالية الاحتياجات تلبية إلى �دف المستدامة التنمية فإن ولذلك. البيئة

بحيـــث وفقـــا لـــبعض  التفســـيرات،لوقـــت خضـــع هـــذا المفهـــوم إلى العديـــد مـــن مـــع مـــرور ا .الطويـــل المـــدى علـــى للاســـتدامة

يثبــت تمامًــا أننــا نواجــه مفهومًــا ديناميكيًــا ومعقــدًا الــذي  الجانــب المســتدامة،تعريفــا للتنميــة  60الكتــاب هنــاك أكثــر مــن 

بــدأ يشــجع ويســتخدم فــإن مصــطلح "التنميــة المســتدامة"  ذلــك،ومــع . للغايــة يشــمل العديــد مــن جوانــب ا�تمــع المعاصــر

الـذي نظمتـه الأمـم  ،1992على نحو متزايد في كثير من الأحيان كنتيجة لمؤتمر البيئة والتنمية في ريو دي جانيرو في عـام 

  3والمعروف باسم "قمة الأرض" المتحدة،

لمســـــتدامة، ا للتنميـــــة الـــــثلاث كـــــذلك الركـــــائز مجـــــالات، والمعـــــروف ثـــــلاث في التقـــــدم يتطلـــــب المســـــتدامة التنميـــــة وتنفيـــــذ

 ظـــروف ضـــمان علـــى سياســـية) القـــدرة، ) الســـكان دعـــم أجـــل مـــن والعمالـــة الـــدخل توليـــد علـــى القـــدرة أي الاقتصـــادية)

 - والتعلــيم والصـحة الأمـن - الإنسـان رفـاه ظـروف ضـمان إمكانيـة عـن فضـلا والعدالـة، والمشـاركة والديمقراطيـة الاسـتقرار

 الطبيعيـة المـوارد جـودة علـى والحفـاظ علـى القـدرة أي( اجتماعيـة، والبيئيـة) والأجنـاس الفئـات جميـع على بالتساوي موزعة

  4). واستنساخها
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  .220ص ،2000،الإدارة، جامعة القاهرة، مصر دراسات واستشارات  ، مركزوالتنميةالبيئة  الخطيب، اقتصاديات د. �ى 
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  الركائز الثلاث الأساسية للتنمية المستدامة :18 - 01رقم  الشكل

  
growth-economic-and-being-well-//www.humansandnature.org/sustainabilityhttps: : Source 

    المستدامة:. أهداف التنمية 1.3.3

 أعمـال جـدول :عالمنـا تحويـل" بعنـوان قـرارا المسـتدامة للتنميـة المتحـدة الأمـم قمـة اعتمـدت 2015 سـبتمبر 25 في     

 المسـاواة وعـدم الفقـر علـى للقضـاء غايـة 169و المسـتدامة تنميةلل هدف 17 على يشتمل 1 "المستدامة للتنمية 2030

 وإنشـاء تحتيـة وبنيـة وميـاه نظيفـة طاقـة وتـوفير لائقـة عمـل فرص بتهيئة الاقتصادي النمو وتحقيق والتعليم الصحة وتحسين

 مـرور بعـد .والعـدل لامبالسـ تتسـم أجـواء في المنـاخ لتغيـير والتصـدي والتنـوع الحيـوي الطبيعيـة البيئـة وحمايـة مستدامة مدن

 نيويـورك في العـالم وقـادة زعمـاء مـن 190 بواسـطة القـرار التـاريخي هـذا تمريـر تم المتحـدة الأمـم تأسـيس علـى عامًـا 70

 الـذي للعمـل اسـتكمالاً  المسـتدامة للتنميـة عشـر السـبعة الأهـداف إن" أفضـل لعـالم وتحويلية وشاملة عالمية "رؤية باعتباره

 يجتمـع العـالم جعلـت الـتي للألفيـة الإنمائيـة الأهـداف إطـار في مضـت عامًـا عشـر خمسـة منـذ قـةالطري هـذه وُضـع علـى

 الأطفـال :للخطـر الأكثـر عرضـة للمـواطنين وخاصـة والجـوع المـدقع الفقـر لمواجهـة منـذ عامًـا الأعمـال جـدول حـول

 2 كالتالي:هذه الاهداف   ونسرد 1.والنساء

 مكان كل في لهأشكا بجميع الفقر على القضاء :1 الهدف

 المستدامة وتعزيز الزراعة المحّسنة والتغذية الغذائي الأمن وتوفير الجوع على القضاء :2 الهدف

 الأعمار جميع في وبالرفاهية صحية عيش بأنماط الجميع تمتع ضمان: 3 الهدف

 ميعللج مدى الحياة التعلّم فرص وتعزيز للجميع والشامل المنصف الجيد التعليم ضمان 4 :الهدف

 والفتيات النساء كل وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق 5 :الهدف

 مستدامة وإدارة للجميع الصحي صرف ال وخدمات المياه توافر ضمان :6الهدف 

 ؛  والمستدامة الحديثة الموثوقة الطاقة خدمات على ميسورة بتكلفة الجميع حصول ضمان 7 :الهدف

                                                           
1
 Maritza VARGAS ، 4، ص  2016، جانفي  13يئة المدن الالكترونية ، العدد ، مجلة ب بالابتكار "عالمنا تحويل" : المستدامة التنمية أهداف.  
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 اللائـق العمـل وتـوفير الكاملـة والمنتجـة، والعمالـة والمسـتدام، للجميـع والشـامل طـردالم الاقتصـادي النمـو تعزيـز :8الهـدف

  للجميع

 الابتكار للجميع، وتشجيع الشامل التصنيع وتحفيز الصمود، على قادرة تحتية بنى إقامة :9 الهدف

 بينها وفيما البلدان داخل المساواة انعدام من الحد 10: الهدف

 ومستدامة على الصمود وقادرة وآمنة للجميع شاملة البشرية ستوطناتوالم المدن جعل 11 :الهدف

  مستدامة وإنتاج استهلاك أنماط وجود ضمان :12 الهدف

  هوآثار  المناخ لتغير للتصدي عاجلة إجراءات اتخاذ 13 :الهدف

 المستدامة التنمية مستدام لتحقيق نحو على واستخدامها البحرية والموارد والبحار المحيطات حفظ 14 :الهدف

 نحـو علـى الغابـات وإدارة نحـو مسـتدام، علـى اسـتخدامها وتعزيـز وترميمهـا البريـة الإيكولوجيـة الـنظم حمايـة :15الهـدف 

 البيولوجي التنوع فقدان ووقف مساره، وعكس الأراضي ووقف تدهور التصحر، ومكافحة مستدام،

 وإتاحـة المسـتدامة، تحقيـق التنميـة أجـل مـن أحـد فيهـا لا يهمـش مسـالمة مجتمعـات إقامـة علـى التشـجيع :16 الهـدف

 المستويات جميع على للجميع وشاملة للمساءلة وخاضعة فعالة وبناء مؤسسات العدالة، إلى الجميع وصول إمكانية

  المستدامة. تحقيق التنمية أجل من العالمية الشراكة وتنشيط التنفيذ وسائل تعزيز :17 الهدف

  نمية المستدامةاهداف الت :19-01 الشكل رقم

  
  .4ص  ،2016جانفي  ،13العدد  الالكترونية،مجلة بيئة المدن  ،بالابتكار "عالمنا تحويل" :المستدامة التنمية أهداف ،Maritza VARGAS المصدر:

 مؤشر أهداف التنمية المستدامة الدول حسب الحالة  المستدامة: يصنفمؤشر أهداف التنمية  .2.3.3

كمـــا يعـــد مؤشـــر   ،2015وصـــف المبدئيـــة هنـــا إلى البيانـــات المتـــوفرة الأقـــرب لــــ  ويشـــير يهـــا،ف 17المبدئيـــة لهـــذه الاهـــداف 

يســتخدم ســوى البيانــات المنشــورة الــتي تشــمل مجموعــة البيانــات الــتي ستســتخدم فيمــا بعــد لرصــد  ولاالأهــداف هــذا أوليــا 
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 بالرصــد،إطــار العمــل الرسمــي الخــاص  بوبموجــ القطــري،التقـدم المحــرز نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة علــى المسـتوى 

مثل الدول التي يتقـارب فيهـا  نظائرها)المؤشر لكل دولة إمكانية تقييم الحالة الراهنة للتقدم الذي احرزته مقارنة مع  ويتيح

 1)مستوى الدخل أو الواقعة في منطقة جغرافية معينة 

  التنمية الاقتصادية  ومستلزماتأهداف  .4

  دية أهداف التنمية الاقتصا .1.4

أهـداف التنميـة الاقتصـادية مـن دولـة لأخـرى  وتختلـف سـكا�ا،مما لا شك فيه أن الدول تسعى لرفـع مسـتوى معيشـة     

إلا أن هنـاك أهـدافا أساسـية تسـعى إليهـا  والسياسـية، والثقافيـة والاقتصـاديةالاجتماعية  وأوضاعهاتبعا لاختلاف ظروفها 

  : 2يلي حصر أهم هذه الأهداف فيما  ويمكن الدول،

  كبيرة لزيادة الدخل الوطني لعلاج المشاكل   وأهميةتعطي الدول النامية أولوية  الوطني:زيادة الدخل 

خصوصــــا إذا ترافـــق ذلــــك  الـــدول،النمـــو الســـكاني الســــائد في هـــذه  وزيــــادةالمســـتوى المعيشـــي  وانخفــــاضالمرتبطـــة بـــالفقر 

  الاقتصادية؛في البيئة  وهيكليةبإحداث تغييرات عميقة 

    من بين الأهداف الهامة التي تسعى  للمعيشة،يعتبر تحقيق مستوى مرتفع  المعيشة:رفع مستوى 

وملــبس ذلــك أنـه مــن المنتظـر تحقيــق الضـروريات الماديــة للحيـاة مــن مأكـل  الناميـة،التنميـة الاقتصــادية لتحقيقهـا في الــدول 

معيشـــة الســكان بدرجــة كافيــة لتحقيــق هـــذه  مــا لم يرتفــع مســتوى والثقافــة،لمســتوى ملائــم للصـــحة  والوصــول ومســكن،

 الغايات؛

   تعاني معظم الدول النامية من اختلالات في توزيع  والثروات:تقليل التفاوت في توزيع الدخول 

 وانخفـاضبينما تعاني أغلبية السـكان مـن الفقـر  ثروته،إذ تستحوذ أقلية من ا�تمع على جزء كبير من  والثروات،الدخول 

  والمعيشي؛ والتعليميينعكس على المستوى الصحي  والذيول مستويات الدخ

   يجب أن تسعى التنمية  الوطني:التوسع في الهيكل الإنتاجي أو تعديل التركيب النسبي للاقتصاد 

إذ يتميــز  والفنيــة،في القطاعــات الهامــة مــن الناحيــة الاقتصــادية  والتوســع الإنتــاجي،الاقتصــادية إلى توســيع قاعــدة الهيكــل 

الاسـتخراجية ممـا عرضـها لكثـير مـن التقلبـات  والصـناعاتيكل الاقتصادي لمعظم الـدول الناميـة �يمنـة القطـاع الزراعـي اله

صـناعات تحويليـة تمـد الاقتصـاد  وبنـاءمما يستوجب التوسع في هيكل الإنتاج  والأسعار،الاقتصادية نتيجة تقلبات الإنتاج 

  الوطني بالاحتياجات اللازمة؛
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 .28ـ  25ص ـ ص  ،عبد اللطيف مصيطفى، عبد الرحمان ساتية، مرجع سابق 
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 التنمية الاقتصادية مستلزمات  .2.4

تتمثــل في عوامــل الإنتــاج إلى  والــتيإن تحقيــق التنميــة الاقتصــادية يتطلــب العديــد مــن المســتلزمات الضــرورية لتحقيــق أهــدافها    

 والأنمــاط والاقتصــادية والاجتماعيــة،مثــل الــنظم السياســية  للتنميــة،جانــب عوامــل أخــرى تنــدرج ضــمن مــا يعــرف بالإطــار العــام 

  فيما يلي ونستعرض التنمية،الشعب في عملية  ومشاركةالتعلم  ظمونالثقافية 

  :1 بعضها 

  تحقيق التراكم في رأس  ويتم التنمية،في تحقيق  تعطى أهمية كبيرة لتراكم رأس المال المال:تراكم رأس 

رأس المال يعزز من قدرة  في والتراكم الحقيقية،يستلزم توفر حجم مناسب من المدخرات  والذيالمال من خلال عملية الاستثمار 

رأس مال مالي يتمثل في الأمـوال السـائلة الـتي  إلى:رأس المال  وينقسم عالي.من تحقيق معدل نمو  وتمكنه السلع،البلد على إنتاج 

 الخــام والمــواد والمعــدات والآلاتالمــال المــادي الــذي يتكــون مــن المصــانع  ورأس للبنــوك،أو تقــرض  والســنداتتوجــه لشــراء الأســهم 

ووجود رأس المال يمكن أن يشـجع  إلخ.الجسور ...  المستشفيات، الطرق، المدارس،إلى جانب البنية التحتية المتمثلة في  إلخ،... 

 وتحقيـقإضـافة إلى انـه يسـمح بتسـهيل  الإنتاجيـة،مسـتوى  وارتفـاعالعمل الـذي يـؤدي إلى زيـادة الإنتـاج  وتقسيمعلى التخصص 

  ؛التكنولوجيالتقدم 

  تدخل  والتيلدى الأفراد  والمعرفة والمهارات والمواهب�ا القدرات  ويقصد البشرية:الموارد 

كمــا أن ثمــار التنميــة ناتجــة عــن النشــاط الإنســاني   التنميــة،المــوارد البشــرية دورا هامــا في  وتلعــب الإنتاجيــة،كمســتلزم في العمليــة 

 الثانية؛أهمية  وتزدادتقدم التنمية يقل دور الأولى  ومع والتنظيمية،ية الإدار  والقدراتالموارد البشرية ما بين العمل المادي  وتتوزع

   توفر قاعدة للتنمية الصناعية  وهي الأرض،في العناصر التي تمثل هبات  وتتمثل الطبيعية:الموارد 

لــة صــعبة عم وتــوفيرعلــى حالتهــا  وتصــديرهاتمكــين البلــد مــن توســيع نشــاطه الصــناعي باســتخراج المــواد الخــام  خــلال،مــن 

المـــوارد الطبيعيــة مهمــة للتنميـــة  إنالقــول  �ائيــة. ويمكــنإلى ســـلع  وتحويلهــالاســتيراد الســلع الضــرورية للتنميـــة أو تصــنيعها 

إلا أ�ا لا تعد شرطا للتنمية فعـدة دول تقـدمت اقتصـاديا  المناسب،خصوصا في مراحلها الأولى إذا تم استغلالها بالشكل 

  مثلا؛كاليابان   لا تمتلك موارد طبيعية وهي

    : و يقصد به المعرفة العملية التي تستند على التجارب و على النظرية العلمية التي التقدم التكنولوجي 

  ترفع من قدرة ا�تمع على تطوير أساليب أداء العمليات الإنتاجية و التوصل إلى أساليب جديدة أفضل بالنسبة للمجتمع .

حصول تقدم و تغير تكنولوجي من اجل توسيع الطاقات  الإنتاجية و تشغيل هذه الطاقـات   فتحقيق التنمية الاقتصادية يتطلب

و يلعــب التقــدم التكنولــوجي حــوارا في زيــادة مســتوى الكفــاءة الإنتاجيــة مــن خــلال تحســين طــرق الإنتــاج و تقليــل تكاليفــه ، و 

عـين علـى الـدول تعزيـز قـدرا�ا التكنولوجيـة و اكتسـاب ، و بالتـالي يت ⃰يسمح بالتغلب علـى مشـكلة النـدرة و التقليـل مـن قيودهـا 

  التكنولوجيا من البلدان المتقدمة .
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  .146 - 134ص ص  ،2007 الأردن، عمان، للنشر،دار وائل  الاقتصادية،التنمية مدحت القريشي،  
 جزء منها متوافر الاستخدام ، و التوفير في الموارد المادية التي تستخدم في انتاج السلع يؤدي إلى انخفاض أسعارها . انخفاض حجم الإنفاق على الموارد ، فيصبح ⃰
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  مؤشرات التنمية الاقتصادية  .5

الرغم  وعلى عدّة،نظرا للتحولات الواسعة في مفهوم التنمية فإن المؤشرات عرفت بدورها تطورات هامة على محاور     

فالقواميس تعرف المؤشر بأنه الذي  واف،مؤشر فإنه لا يبدو معرفا بشكل من الاستعمال المكثف في الأدبيات لمصطلح 

يسمى  ولكي والمؤشرات، والمتغيراتلكن بالاستعمال الفعلي كثيرا ما يتم الخلط بين الإحصاءات  آخر،يشير إلى شيء 

  . 1ية أو حالتها عليه أن يمثل بعض العوامل التي تشكل عملية التنم "مؤشر تنمية "متغير اقتصادي أو اجتماعي 

 و  للبلد،هذه المؤشرات خصائص الجهاز الاقتصادي الاجتماعي  الاقتصادية: تصفالمؤشرات  .1.5

أو على شكل نسب مختلفة من الناتج  للفرد،يمكن أن تقدم على شكل متوسط من كتلة إجمالية كالدخل السنوي 

على شكل نسب فيما بينها كخدمة الدين بالقياس او تقدم  الديون،القومي الإجمالي كمعدل التصدير أو الاستيراد أو 

  2الكلي أو للفرد  GDPأو  GNPهذه المؤشرات الناتج القومي أو المحلي الإجمالي  وأبرز الصادرات،إلى قيمة 

 قيمة السلع و  وتحسبحجم الاقتصاد  هو أحد الطرق لقياس الإجمالي:الناتج المحلي   .1.1.5

تقسيمه إلى ثلاث قطاعات  ويمكن معينة،ليا في منطقة ما خلال فترة زمنية الخدمات المنتجة من الموارد الموجودة مح

من هذه القطاعات تقسم  وكل ،الاجتماعيةالخدمات  وقطاعقطاع الخدمات الإنتاجية  السلعي،تتمثل في قطاع الإنتاج 

تعني إنفاق  والتينفاق يمكن دراسة الناتج المحلي الإجمالي حسب بنود الإ جهة أخرى ومن ،• إلى قطاعات جزئية أخرى

 وصافيالإجمالي  والاستثمارالحكومي  والاستهلاكفي الاستهلاك العائلي  ويتمثلالقطاعات المكونة للاقتصاد 

  3الصادرات؛ 

 يعتبر هذا المقياس أفضل من سابقه كونه يأخذ بعين  الإجمالي:نصيب الفرد من الناتج المحلي    .2.1.5

متوسط الدخل الفردي حجم الدخل القومي إلى إجمالي عدد  ويمثل ،معاالسكان  وعددالاعتبار حجم الدخل 

عرف البنك الدولي نصيب الفرد من الناتج المحلي بأنه حاصل قسمة إجمالي الناتج المحلي على عدد  وقد.  4السكان

   5السكان في منتصف العام. 

  : 6واجه هذان المؤشران انتقادات واسعة منها  وقد
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api.org/images/publication/pdfs/115/115_develop_bridge2.pdf   ،10  2016ـ  01ـ.  
2

  .1سابق، ص  ، مرجعومؤشراتهاقياس التنمية  محمد عدنان وديع، 
3

 ،2013جــوان ، 34، عــدد والاجتماعيــة، التواصــل في العلــوم الإنســانية ميــة فــي الجزائــر مطلــع الألفيــة الثالثــةللتن والاجتماعيــةتقيــيم المؤشــرات الاقتصــادية علـي لزعــر، عبــد الحلــيم جــدي،  

 قالمة. 1945ماي  08المركز الجامعي سوق أهراس، جامعة 
4

  .247ص  ،2012عمان،  الاردن، الاولى،الطبعة  والتوزيع،دار أسامة للنشر  ،التنميةاقتصاد  قانة،إسماعيل محمد بن  
5

 http://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD  ،16  -01  -2016.  
6

  .45ص  ،سابقمرجع  سانية،عبد الرحمن  مصيطفى،عبد اللطيف  
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 الســـكان،مـــع عـــدم دقـــة إحصـــاءات  بدقـــة،ة في الـــدول الناميـــة عـــن تقـــدير الـــدخل ضـــعف الأجهـــزة الإحصـــائي 

ممـــا يجعـــل  الرسميـــة،فضـــلا عـــن اخـــتلاف الأســـعار الحقيقيـــة عـــن الأســـعار  الصـــرف،عـــدم ثبـــات أســـعار  ومشـــكلة

  دقيق؛المقارنة بين الدول على أساس معدل الدخل الفردي الحقيقي أمرا غير 

 وقويــةإذ أثبتــت التجربــة في الــدول لناميــة عــدم وجــود علاقــة مباشــرة  الــدخل، يخفــي هــذان المؤشــران حقيقــة توزيــع 

ففي معظـم البلـدان الناميـة تسـتحوذ قلـة مـن السـكان علـى  الحياة،في نوعية  والتحسنبين ارتفاع الدخل الفردي 

 إحــداث لأن آثــار النمــو لم تنســحب إلى الحالــة،لا يمكــن الحــديث عــن تنميــة في هــذه  وبالتــالي الــدخل،أغلبيــة 

  مثلا.تغييرات هيكلية كتقليل الفوارق في توزيع الدخل 

و قد جرت محاولات لتصحيح هذا المقياس و تسويته ، و يتعلق جزء من المشكلة بتشـوهات معـدلات الصـرف الرسميـة و 

ات القوميــــة عـــدم تمثيلهـــا للقــــوة الشـــرائية المحليــــة النســـبية ، و كــــان كـــولن كـــلارك مــــن أوائـــل الــــذين حـــاولوا تحويــــل الحســـاب

الأسـعار الدوليــة (الـذي يعـني قيـاس نــاتج كـل بلـد وفـق مســتوى أسـعار مشـترك  ) ppp (باسـتعمال تعـادل القـوة الشــرائية 

السـلع و الخـدمات غـير  فتقـدير أسـعار ، GNP.و لا يسوى هذا التصحيح كل مشكلة المقارنة بين البلدان استنادا إلى )

 ppp (عب و عرضة لمشـكلات مفاهيميـة و عمليـة ، إضـافة إلى صـعوبة إعـداد الــالمتاجر �ا كالخدمات العمومية مثلا ص

  .1نظرا لما تحتاجه من بيانات و اختلاف أنماط الاستهلاك حسب ظروف البلدان )

ليصـبح بشـكل أفضـل مقياسـا للرفـاه الاقتصـادي ، و  GNPتصـحيح  1972عـام   Northous & Tobinو حـاول 

و عدم احتساب نفقات الدفاع و النفقات  المتعلقة بـالأمراض الحضـرية كـالتلوث  GNP ـتستلزم هذه المقاربة تخفيض ال

ـــــرى  ــــر ، و ي ــــدرة لأوقـــــات الفـــــراغ و خـــــدمات الاســـــتهلاك المعمـ و الازدحـــــام و الجريمـــــة ، كمـــــا تســـــتلزم إضـــــافة قيمـــــة مقـ

Ahluwalia & Chenery  أن معــدل نمــو الــ 1979عـام GNP  رجح بشــدة كمؤشــر للتنميــة يعتــبر مضـللا لأنــه مــ

بحصــص دخــل الأغنيــاء ، و اقترحــا لــذلك بــديلين : الأول هــو تــرجيح متعــادل لكــل عشــر مــن متلقــي الــدخل ، و الثــاني 

  من السكان الأقل دخلا . %40إدخال أوزان الفقر لتعطي وزنا أكبر لنمو الدخول لـ 

وضاع الفقراء جدا الـتي لا تـبرز أي رؤية أ ،⃰باستعمال أكثر من خط للفقر  1994عام  Grootaertكما توصي دراسة 

الناحيــــة العمليــــة فــــإن المســــاعدات الضــــرورية   ومــــن كــــذلك،ليســــت   وهــــيبدراســــة الفقــــراء كمجموعــــة متجانســــة  نســــبيا،

لـن تكـون قابلـة للتنفيـذ  وإلا جـدا،توجه إلى الفقراء  وأن انتقائية،ينبغي أن تكون  والكتبكالوجبات الغذائية في المدرسة 
2.  

  كالآتي: ونذكرهاذين المؤشرين ندرج مجموعة من المؤشرات الاقتصادية الأخرى التي لا تقل أهمية عنها بالإضافة إلى ه
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  .53ص  ،2011 الأردن، عمان، الأولى،الطبعة  والطباعة، والتوزيعدار المسيرة للنشر  ،الاقتصادية تنميةوالالتخطيط  الوادي،د محمود حسين  العساف،د أحمد عارف  
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  .54ص  سابق، الوادي،د محمود حسين  العساف،د أحمد عارف  
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 )الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة (% من إجمالي الناتج المحلي   .3.1.5

في  10الإدارة (نســبة  الاســتثمار الأجنــبي المباشــر هــو صــافي تــدفقات الاســتثمار الوافــدة للحصــول علــى حصــة دائمــة في

المائة أو أكثر من الأسهم المتمتعة بحقوق التصـويت) في مؤسسـة عاملـة في اقتصـاد غـير اقتصـاد المسـتثمر. وهـو عبـارة عـن 

مجمــوع رأس مــال حقــوق الملكيــة والعائــدات المعــاد اســتثمارها وغــير ذلــك مــن رأس المــال طويــل الأجــل ورأس المــال قصــير 

  1؛زان المدفوعاتالأجل، كما هو مبين في مي

  من جزء هي الخارجية والديون :)أرصدة الدين الخارجي (% من إجمالي الدخل القومي. 4.1.5

. الخاصـة المعيشـية الأسـر أو الشـركات أو الحكومـة المدينين يكون ان ويمكن. البلد خارج للدائنين المستحقة الديون مجموع

 وتــؤثر. الدوليـة الماليـة المؤسسـات أو الأخـرى الحكومـات أو لخاصـةا التجاريـة للمصـارف المسـتحقة الأمـوال الـدين ويشـمل

  2؛المستثمرين وتصورات للبلد الائتمانية الجدارة على الخارجية المديونية

 المرجح  المتوسط يقيس تضخم مؤشر هي )CPI( المستهلك أسعار مؤشرات التضخم:مستوى  .5.1.5

 عـن المسـتهلكين أسـعار مؤشـر حسـاب يـتم. المسـتهلك قبـل نمـ والمشـتريات والخـدمات، الاستهلاكية السلع سلة لأسعار

 اسـتخدام يـتم. واحـد شـهر خـلال مسـبقًا المحـددة والخـدمات السـلع سـلة في عنصـر لكـل الأسعار في تغييرات إجراء طريق

 3المعيشة؛  بتكلفة المرتبطة الأسعار في التغيرات لتقييم المستهلك سعر مؤشر في التغييرات

 الميزان التجاري لدولة ما هو الفرق  الإجمالي:التجاري إلى الناتج المحلي الفائض في الميزان  .6.1.5

التجـاري  والميـزان واحـدة،الواردات لهذه الدولة خـلال فـترة زمنيـة معينـة عـادة مـا تكـون سـنة  واجماليبين اجمالي الصادرات 

المفضـل هـو مـا  والميـزان واردات)+ رات(صـادهـو الميـزان التجـاري مقسـوما علـى اجمـالي التجـارة  والخدماتالمعياري للسلع 

  4يسمى بالفائض التجاري الذي تكون فيه الصادرات أكبر من الواردات؛ 

المعـــدل الـــوطني للفقـــر هـــو النســـبة المئويـــة للســـكان الـــذين يعيشـــون دون الحـــد الـــوطني للفقـــر.  الفقـــر:.  مســـتوى 7.1.5

المرجحــة ســكانيا والمســتمدة مــن المســوح الاستقصــائية للأســر وتســتند التقــديرات الوطنيــة إلى تقــديرات ا�موعــات الفرعيــة 

 للبلـد يكون وقد). المحددة القطرية اي( الوطنية الفقر خطوط إلى استنادا السكان بين الفقراء عدد نسبه وتقاس .المعيشية

 في الاختلافـات تعكـس مختلفـة جغرافيـة لمناطق أو والحضرية، الريفية للمناطق منفصلة فقر خطوط أو فريد وطني فقر خط

   5الاستهلاك؛ وسلال الغذائية الوجبات في الاختلافات أحيانا تعكس أو المعيشة تكلفه

                                                           
1

  .2018ـ03ـ 03 ، تاريخ الاطلاع  ttps://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?view=charth الدولي،البنك  
  .2018ـ03ـ 03 اريخ الاطلاع، ت https://data.albankaldawli.org/indicator/DT.DOD.DECT.GN.ZS الدولي،البنك  2
تـــاريخ  ،  UNCTAD، http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx?ReportId=37469 والتنميـــةمــؤتمر الامـــم المتحـــدة للتجـــارة  3

  .2018ـ03ـ 03 الاطلاع
  .2018ـ03ـ 03 ، تاريخ الاطلاع،   UNCTAD، http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx والتنميةمؤتمر الامم المتحدة للتجارة  4
  .2018- 04-24 تاريخ الاطلاع،  .albankaldawli.org/indicator/SI.POV.NAHC?view=charthttps://data الدولي،البنك  5
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نسبة أفراد القوي العاملـة الـذين لـيس لـديهم عمـل ولكـنهم متـاحين للعمـل  إلىشير البطالة ت البطالة:.  مستوى 8.1.5

 عــن العــاطلين للأشــخاص المعيــاري التعريــف .بعــاً للبلــدويبحثــون عــن الوظــائف. ويختلــف تعريــف القــوى العاملــة والبطالــة ت

 ذلـك في بمـا للعمـل، حاليـًا متـاحون وهـم حديثـة، ماضـية فـترة في عمـل عـن ويبحثـون يعملـون، لا الذين الأفراد هو العمل

 تترتيبـا لـديهم ولكـن عمـل عن يبحثوا لم الذين والأشخاص. طواعية العمل غادروا أو وظائفهم فقدوا الذين الأشخاص

 العمــال بعــض يكــون وقــت أي في. منــه مفــر لا أمــر البطالــة بعــض. العمــل عــن كعــاطلين أيضــاً  يحُســبون مســتقبلية لوظيفــة

 إن. أفضـل وظـائف عـن يبحثـون والعمـال المناسـبين العمـال عـن العمل أصحاب يبحث بينما الوظائف بين مؤقتا عاطلين

  1.السكان مجموع وليس المؤشر، لهذا الأساس بمثابة هو السكان من اقتصادياً النشط الجزء أو العاملة القوة

  الاجتماعية:.  المؤشرات 2.5

ظهـرت حركـة المؤشـرات الاجتماعيـة في اواخـر السـتينات لمعالجـة نقـائص المؤشـرات المتعـارف عليهـا للتعبـير عـن الوقــائع     

تصـادية لتضـم طبقـا واسـعا مـن القضـايا الاقتصادية من خلال توسيع التحلـيلات الاحصـائية الاق –الاجتماعية  والتغيرات

بــدائل للسياســات المتبعــة مــن اجــل اختيــار  ودراســةالتقــدم في تحقيــق أهــدافها  وتقيــيمتخطــيط التنميــة  ومنهــا:الاجتماعيــة 

ــام الاجتمـــاعي العميـــق للأفـــراد  وتوجهـــت ملائمـــة.أكثرهـــا  مثـــل تلبيـــة الحاجـــات  والأســـرهـــذه الحركـــة إلى منـــاطق الاهتمـ

كانت الجوانب الاقتصادية في التنمية تمتاز بقابلية القيـاس المباشـر فـإن معظـم الجوانـب   وإذا والرفاه.النمو  يروتوفالاساسية 

 وقيـاسلـذا فـإن المؤشـرات تسـتعمل بشـكل شـائع كتقريـب  بوضوح.الاجتماعية غير قابلة للقياس مباشرة أو ليست معرفة 

فتمثل مؤشرات الصـحة مثـل عـدد الاطبـاء  الاجتماعية، السياسة أخرى في وعناصر والتعليم والامنجزئي لأمور كالعدالة 

علمـا أن الفرضـيات خلـف  مـا.لقياس الحالـة الصـحية في مجتمـع  إلخ دلائلفي المستشفيات أو الوفيات...  والأسرةالنسبي 

كم لمســتوى فأعــداد الأطبــاء أو أســرة المستشــفيات قــد لا تكــون العامــل الرئيســي الحــا  خاطئــة،قــد تكــون  هــذه المؤشــرات

ذلـك فقـد يعمـل مؤشـر ذو قصـور  ومـع المـرض. وليستعكس الوفيات خاصة لدى الشباب الحوادث أساسا  وقدالصحة 

فالتســـجيل المدرســـي مـــثلا هـــو مؤشـــر فقـــير عـــن التعلـــيم لأنـــه لا يقـــيس الحضـــور الفعلـــي في  عمليـــا،واضـــح بشـــكل جديـــد 

المتواضــعة للتــدريس مــرتبطين  والنوعيــةإذا كــان الحضــور ضــئيل  الــداءإلا أنــه قــد يكــون جيــد  التــدريس،نوعيــة  ولاالمدرســة 

 والـــــوعيلـــــذلك فغــــن المؤشــــرات الاجتماعيـــــة تتطلــــب الحـــــذر في اســــتخدامها  بــــالعكس. والعكـــــسبالتســــجيل الضــــعيف 

فإنـه لا توجـد  متجانسـة،عكس الحسابات القومية تستعمل الأسـعار للتوفيـق بـين بنـود غـير  وعلى فيها.بالعلاقات البينية 

  2عامة.صورة  واستخلاصريقة واضحة للتوفيق بين مؤشرات التنمية المختلفة عدا تشكيل الدلائل ط

  

  

                                                           
  السابق.نفس المرجع  1
 .4-3ص سابق،مرجع  ،ومؤشراتهاقياس التنمية  وديع،محمد عدنان  2
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 المركبة:المؤشرات  .3.5

  :HDIمؤشر التنمية البشرية 

يقـيس ثـلاث جوانـب باسـتخدام ثـلاث  وهـو ،1990هو مؤشر حديث اعتمده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام  

البشــرية حيــث تضــمن تقريــر التنميــة البشــرية كيفيــة حســاب دليــل التنميــة  ،2010يلــه ســنة تمّ تعد وقــد فرعيــة،مؤشــرات 

HDI⃰مديـــدة حيـــاه: البشـــرية للتنميـــة الرئيســـية الابعـــاد في الإنجـــاز لمتوســـط مـــوجزا مقياســـا البشـــرية التنميـــة مؤشـــر ، يعـــد 

  1.الثلاثة الابعاد من لكل العادية للمؤشرات الهندسية الوسيلة هي والمبادرة. لائق معيشة ومستوي ومعرفه وصحية،

الفرعيــة المكونــة لــه يســتند إلى مقاربــة الانجــاز الــذي تحققــه كــل دولــة مقارنــة  والمؤشــراتإن حســاب مؤشــر التنميــة البشــرية  

ثم التعـــرف علـــى  ومـــنهـــذه المقاربـــات قيـــاس الفجـــوة التنمويـــة  وتتضـــمن العـــالم،انجـــاز حقـــق علـــى مســـتوى  وأســـوأبأفضـــل 

 تنمـوي)إنجـاز  (لأدنىعلى هذا العرف المنهجي تنميط المؤشرات للتراوح قيمتها من صـفر  ويترتب المعينة. التحدي للدولة

التنميـة البشـرية يصـنف الـدول إلى  وتقريـر الدراسـة.لمختلـف مجـالات القـدرة تحـت  وذلـك تنمـوي)إنجـاز  (لأعلىإلى واحد 

أو  0.8تتطلــب قيمــة مؤشــر تبلــغ  وهــييــة بشــرية مرتفعــة تنم المركــب:ثــلاث مراتــب للتنميــة البشــرية حســب قيمــة المؤشــر 

بشــرية منخفضــة تتطلــب قيمــة  وتنميــة 0.8و 0.5قيمــة مؤشــر تــتراوح قيمتــه بــين  وتتطلــبتنميــة بشــرية متوســطة  أكثــر،

  2 كالتالي:تقرير التنمية البشرية تحددت القيم القصوى   وحسب .0.5مؤشر تقل عن 

  1مؤشر قدرة العيش لفترة زمنية طويلةI:  سـنة إلى  25قيمه مـن  وتتراوحيقاس هذا المؤشر بالعمر المتوقع للحياة

 سنة؛ 85

  2مؤشر قدرة المعرفة I:  سـنة  15يبلغـون  (الـذينيقاس هذا المؤشر بمؤشر مركـب مـن معـدل المعرفـة لـدى الكبـار

 ؛0.33 معدل الانخراط في التعليم بمستوياته الثلاثة بوزن يبلغ ومؤشر 0.67بوزن يبلغ  فوق)فما 

  مؤشـــر هنـــاء المعيشـــةI3:  بالـــدولار،يقـــاس هـــذا المؤشـــر بالنـــاتج المحلـــي الاجمـــالي للفـــرد محســـوبا بالمقابـــل الشـــرائي 

 ما يتم تنميطه على أساس لوغاريتم دخل الفرد  وعادة دولار، 40000دولار إلى  100قيمته من  وتتراوح

  ابتعــادا عــن الانحيــاز الــذي يترتــب  وذلــك 4.6اعلــى قيمــة ســتكون  وان 2قيمــة للمؤشــر ســتكون  أدنيبمعــنى أن

  للدخل.على القيم الاسمية 

 I3 + 2 I  +1I    =HDIكالتالي: دليل التنمية البشرية   حيث يحسب

                                                            3  
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  .2018-04-23 تاریخ الاطلاع ، hdi-index-development-http://hdr.undp.org/en/content/human الانمائي،برنامج الامم المتحدة  
 .12-11، ص2008ماي  لكويت،ا ،27 العدد الخبراء،سلسلة اجتماعات  للتخطيط،المعهد العربي  ،العربيةفي الدول  والتنميةالديمقراطية  علي،علي عبد القادر  2
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  مؤشر التنمية البشرية :20 - 01الشكل رقم 

  .2018-04-23 تاريخ الاطلاع،  hdi-index-development-http://hdr.undp.org/en/content/human ،الانمائيتحدة برنامج الامم الم المصدر:
  

 الاساسية:مؤشرات الحاجات  .4.5

التصــورات في  وقيــاسة مؤشــرات ملائمــة عــن هــذه الحاجــات يتطلــب تبــني مقاربــة الحاجــات الاساســية في التنميــة صــياغ   

ـــني  وتحديــــداشــــباعها  ــات خــــلال إطــــار زمـ ـــا لمواجهــــة تلــــك الحاجــ عــــدة  وهنــــاك محــــدد،الاســــتهدافات في مختلــــف مكونا�ـ

  1 أهمها:استعمالات لمؤشرات الحاجات الاساسية 

  حاجات الاساسية أي خارطة لل والمناطقيمركز إشارة عن حالة التنمية على المستوى القطري;  

  والفعليادلة لقياس الاستهلاك أو بنود من الاستهلاك اللازم لتحسين الرفاه المستهدف ;  

  التغيرات في مستويات دخل الفرد وقياسنقاط استرشادية للتخطيط كمؤشرات معدلات النمو المستهدفة ;  

  وكفاءة) وتوزيع (تقديمقياس جهود منظومة الخدمات العمومية ;  

  النسـب المئويـة  ومعرفـةالمرتبطـة بالحاجـات الاساسـية لمواجهـة الاسـتهدافات  والخـدماتض بعـض السـلع قياس عر

  ;من السكان التي هي فوق او تحت المعايير الدنيا 

  وتحديـد واتسـاعهاالـتي يـتم فيهـا ردم الهـوة  والسـرعةتحديد فجوة اشباع الحاجات الاساسـية علـى المسـتوى الـدولي 

  لذلك؛البلدان وفقا  وتقييمير الدولية للرفاه أنماط لتأشير المعاي

  الاصلاحتقييم أثر السياسات الاقتصادية مثل سياسات. 

 

 الحياة: ونوعيةمؤشرات الرفاه  .5.5

   الرفاه:.   مؤشرات 1.5.5

العــاديين  والأفــرادإلى أن معظــم الخــبراء  2011عــام  ف��ي (OECD) والتنميــة الاقتصــاديأشــارت منظمــة التعــاون      

يمثـل الحالـة الـتي يسـتطيع الفـرد عنـدها تحقيـق احتياجاتـه المختلفـة والـتي بعضـها ضـروري  الإنسـانيون علـى أن الرفـاه سـيوافق

الشخصـية  الأهـدافالقدرة علـى تحقيـق  الإنساني. ويشمل تعريف الرفاه )أن يكون الفرد بصحة جيدة على سبيل المثال(
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العديـــد مـــن  وانمعقـــدة ظـــاهرة  الإنســـانيولمـــا كانـــت ظـــاهرة الرفـــاه ه، ظروفـــه الحياتيـــعـــن  وارضـــياً وأن يكـــون الفـــرد مكتفيـــاً 

تقيـيم الرفـاه الانسـاني يحتـاج إلى عمـل شـامل يتضـمن عـددا كبـيرا مـن  قـوي، فـإنمحدداته ترتبط مع بعضها البعض بشكل 

  1هي:حددت المنظمة ثلاثة أبعاد رئيسية للرفاه  وقد الافراد،العناصر التي تساهم في تشكيل حياة 

 ومدى  للأفراد الاستهلاكية الإمكانات: الذي يحدد الاقتصاديلظروف المعيشية المادية أو الرفاه ا 

  ؛تحكمهم بالموارد

  ؛لأفراد التي تساهم في تشكيل الفرص الحياتية لهملنوعية الحياة، أي مجموعة العناصر غير المالية  

  والطبيعية، حيث يعيش  الاقتصادية - ماعيةالاجت الأنظمةالرفاه المستقبلي أو استدامته، وتعني استدامة 

 الأنشــطةعلــى كيفيــة تــأثير  الاســتدامةوتعتمــد  .الرفــاه عــبر الــزمن ةلاســتدامالنــاس ويعملــون والــتي تعتــبر ذات أهميــة كبــيرة 

شـكل ال ويبـين. والاجتمـاعي) الإنساني، الاقتصاديالطبيعي، (المختلفة من رأس المال  الأنواعمن  نعلى المخزو  الإنسانية

  OECD والتنمية الاقتصاديلمنظمة التعاون  الإنسانيالثالثة لمؤشرات الرفاه  للأبعاد المرفق الإطار العملي

  OECD والتنمية الاقتصاديلمنظمة التعاون  الإنسانيالثالثة لمؤشرات الرفاه  للأبعاد الإطار العملي :21 - 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  
 

  

  

  .13، ص2014اكتوبر  الاردن، عمان، الاحصائية، والبحوثالمعهد العربي للتدريب  ،عربياس الرفاه الانساني محاولة لنموذج مؤشرات قي صالح،كمال   المصدر:

  

 والــدخلالكلــي  والانفــاقأدلــة الرفــاه الحقيقيــة  هــي:تمييــزا بــين ثــلاث مقاربــات لقيــاس الرفــاه  Grootaert 1982يطــرح 

 هـي:استعملت خمسة مؤشرات محتملة لقيـاس الرفـاه الفـردي  Anand & Harris 1994دراسة أخرى لـ  وفي الكامل.

عــدد الســعرات الحراريــة لــدى الاســرة  للفــرد،إنفــاق الأســرة علــى الغــذاء  للفــرد،إنفــاق الاســرة الإجمــالي  للفــرد،دخــل الاســرة 

اما تصــنيفيا قـدم إســه فقــد Drewnowski 1972أمــا  للأســرة،نســبة الانفـاق علــى الغـذاء إلى الانفــاق الكلـي  للفـرد،

  2الانتاجية.آثار  ومؤشرات الرفاه،مؤشرات آثار  الرفاه،مؤشرات حالة  الرفاه،مؤشرات تدفقات  هي:لأبعاد الرفاه 

  

                                                           
1

  .12، ص2014اكتوبر  الاردن، عمان، الاحصائية، والبحوثالمعهد العربي للتدريب  ،عربيمؤشرات قياس الرفاه الانساني محاولة لنموذج  صالح،كمال  
  .7ص ،سابقمرجع  وديع،محمد عدنان  2

  نوعية الحياة 

  الحالة الصحية 

  التوازن بين العمل و الحياة

  التعليم و المهارات 

  العلاقات الاجتماعية 

  الحاكمية 

  نوعية البيئة 

  الأمن الشخصي

  الظروف المعيشية و المادية 

  الدخل و الثروة

  المكاسب الماليةالوظائف و 

 السكن 

  استدامة الرفاء الانساني عبر الزمن

يحتاج للحفاظ على الأنواع المختلفة من رأس المال 

:  

 رأس المال الطبيعي 

 رأس المال الاقتصادي 

 رأس المال البشري 
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    الحياة:. نوعية 2.5.5

 والرضــى والمشـاركةالفـرص  وتكـافؤ والســلامقـد يسـتعمل مفهـوم نوعيــة الحيـاة عمومـا بشـكل يغطــي مفـاهيم مثـل الامـن    

و تكمن الاشارة إلى بعض الجهود الدولية أو الاقليمية لقيـاس نوعيـة الحيـاة و  صعبة.رض مشكلات قياس تع وهيالذاتي 

بحــوث سياســتها و مــن هــذه الجهــود : برنــامج المؤشــرات الاجتماعيــة للتنميــة لــدى منظمــة التعــاون الاقتصــادي و التنميــة 

 وضــــع وقــــد،  1الحيـــاة ذات الصـــلة بالسياســـات  الـــذي انطلـــق في أواخـــر الســـبعينات و برنـــامج اليونســـكو لبحـــوث نوعيـــة

ــــوطني المعهــــد  الأوجــــه في تنحــــصر لا الحيــــاة لنوعيــــة موضــــوعية مقــــاييس بفرنســـا الاقتــــصادية والدراســــات للإحــــصاءات ال

 والتعلــــيم، والــــصحة ا�تمـــع في الانـــدماج ودرجـــة العمـــل، ظـــروف أيــــضا الاعتبــــار في تأخــــذ بـــل البحتــــة النقديــــة أو الماديــــة

  .  التفـاوت أوجـه عـن شـاملة نظـرة يعطـي ممـا والبـدني،) المثـال سـبيل علـى كالبطالـة) الاقتـصادي الأمـن وانعـدام

  الاقتصادية:مؤشرات أخرى للتنمية  .6.5

  ) the Inclusive Development Index( IDI الشاملة:.  مؤشر التنمية 1.6.5

إلى مجموعـــة مـــن مؤشـــرات الأداء الرئيســـية الـــتي تـــوفر تقييمـــا متعـــدد الأبعـــاد لمســـتويات  يســـتند مؤشـــر التنميـــة الشـــاملة    

بلــد وفقــا لمســتواها الحــالي مــن التنميــة الشــاملة، كمــا يقــدم نظــرة علــى الأداء الأخــير علــى  109ويصــنف المؤشــر  .المعيشــة

 2العـالم. مـو الشـامل في جميـع أنحـاءمعا، هذه الميزات تسمح للمستخدمين لفهم كـل مـن حالـة واتجـاه الن سنوات 5مدى 

 ولـه. الإجمـالي المحلـي النـاتج إلى بالإضـافة الاقتصـادي التقـدم ابعـاد مـن بعـدا عشـر لأحـد البلـدان أداء كيفيـةالمؤشـر   يقيس

 تنميــةال مؤشــر تصــميم تم .والماليــة الطبيعيــة للمــوارد المســتدامة الإدارة الأجيــال، بــين المســاواة والتنميــة، ركــائز: النمــو ثــلاث

 لبلـدهم وهـذا الاقتصـادي التقـدم النـاس �ـا يقـيّم الـتي للمعـايير كثـب عـن الإجمـالي، المحلـي للنـاتج كبديل )IDI( الشامل

 تنـوير إلى يهـدف الذي الاقتصادي، التقدم مستقبل بشأن العالمي الاقتصادي المنتدى منظومه لمبادرة مشروع هو البرنامج

 القيــادة خــلال مــن والخــاص العــام القطــاعين بــين التعــاون تعميــق خــلال مــن والشــامل المســتدام الاقتصــادي التقــدم وتمكــين

 خــلال مــن الاجتمــاعي بــالأثر التعجيــل طريــق عــن ذلــك في بمــا الملمــوس، والتعــاون الاســتراتيجي والحــوار والتحليــل الفكريــة

ـــار  .المؤسســـي العمـــل ــا تم قياســـه باســـتخدام النـــاتج المحلـــي ا  النمـــو،يأخـــذ في الاعتب ـــة، الواحـــد،لإجمـــالي للفـــرد كمـ  والعمال

 المتوقـــع العمــربمـــا في ذلــك مقــاييس الفقـــر ومتوســط  الأخــرى،فإنــه يشــتمل أيضًـــا علــى العديــد مـــن المقــاييس  والإنتاجيــة،

 البشـري،كمـا يـدرس المؤشـر الاسـتثمارات في رأس المـال  .الكربـون وكثافـة الثـروات وتفاوت المتوسط والدخل العام والدين

  3ث والأضرار الناجمة عن التلو  الطبيعية،لموارد ونضوب ا
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  والتطور للنمو الشاملة الأساسية المؤشرات :22 - 01رقم  الشكل

  
Source: World Economic Forum, The Inclusive Development Index 2018, Summary and Data Highlights, 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Forum_IncGrwth_2018.pdf 
  

   (SEDA) الاقتصادية المستدامة التنميةتقييم مؤشر . 2.6.5

 وهــولقـد وجــد البـاحثون في مجموعــة بوســطن الاستشـارية بــديلا للنــاتج المحلـي الاجمــالي في قيــاس التنميـة الاقتصــادية ألا    

 Sustainable Economic Development Assessmentة المســتدامة الاقتصــادي التنميــةم تقيــيمؤشــر 

(SEDA) ،والاقتصــادية الشــاملة الاجتماعيــة الظــروفعــن الملكيــة الــتي تعطــي البلــدان نظــرة ثاقبــة  أداة تشــخيص وهــو. 

لـذا بـدلا مـن التركيـز فقــط  .لعـامتحسـينات في رفاهـه االوممـا لا شـك فيـه أن هنـاك صـلة بـين ثـروة البلـد ونمــوه الاقتصـادي و 

مقياســا  يقــدم (SEDA) -المؤشــر الأكثــر اســتخداما للرفاهيــة العامــة للبلــد  -علــى النــاتج المحلــي الإجمــالي للفــرد الواحــد 

وبالنســبة لكــل  .النــاس في البلــدان المتقدمــة والناميــة في جميــع أنحــاء العــالم يواجهــاموضــوعيا للمعــايير النســبية للرفاهيــة الــتي 

قـارن أيضـا كـل بلـد مـع يو  .نظر أيضا في التقدم الذي أحرزه مؤخرايإلى المستوى الحالي للرفاه فحسب، وإنما  ينظر د، لابل

ويمكـن بعـد ذلـك اسـتخدام تحليـل الهيئـة مـن  الاستشـارية،جموعـة بوسـطن بلدا آخـر في مجموعـة البيانـات الخاصـة بم 148

تقيــيم التنميــة الاقتصــادية المســتدامة  ويقــيس .وصــياغتهاطنيــة والمحليــة أجــل تحســين صــياغة الاســتراتيجيات والأولويــات الو 

وتؤخـذ نتـائج هيئـة تنميـة الصـادرات  .بشكل منهجي رفاهية الأمة باستخدام عشرة أبعاد للتنمية الاجتماعية والاقتصـادية

رف هيئـة تنميـة الصـادرات الرفـاه وتع .دولة، وتتيح للبلدان رؤية تقدمها على مر الزمن ومقارنتها مع أقرا�ا 150 ـسنويا ل

  1:أبعادالعام من خلال دراسة ثلاثة عناصر أساسية تتألف من عشرة 

                                                           
 assessment.aspx-development-economic-sector/sustainable-https://www.bcg.com/industries/public ،الاستشاريةمجموعة بوسطن  1

  .2018- 04-25، تاریخ الاطلاع 
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 وهـــذا يـــوفر أساســـا للبلـــد  .ويقـــيس هـــذا العنصـــر كيفيـــة أداء بلـــد مـــا مـــن حيـــث تحقيـــق نمـــو متـــوازن: اقتصـــاديات

 :وفقا لما يلي الاقتصاديتم قياس  .للاستثمار في العنصرين الآخرين

 أو الناتج المحلي الإجمالي للفرد الواحد الثروة :الإيرادات 

  وتذبذب نمو الناتج المحلي الإجمالي التضخم الاقتصادي:الاستقرار 

 العمالة والبطالة مستويات :توظيف 

 اســتثمارات قصــيرة وطويلــة  -البنــود الرئيســية في أي ميزانيــة حكوميــة  -وتشــمل ا�ــالات التاليــة  :الاســتثمارات

 .ى إدخال تحسينات على النمو الاقتصادي والرفاه على مر الزمنالأجل تساعد عل

 ضىالحصول على الرعاية الصحية، ومعدلات الوفيات والمر : الصحة 

 جودة التعليم والوصول :التعليم 

 والنقل والصرف الصحي والاتصالات المياه التحتية:بنية ال 

 وهي تدرس .اج الاجتماعي والبيئةوتعرف الاستدامة على نطاق واسع بحيث تشمل الإدم :الاستدامة: 

  الدخل بين السكان فوارق الدخل:المساواة في 

 :وجودة المؤسسات الحكومية، إلى جانب المساءلة، والاستقرار، والحريات المدنية فعالية الحكم 

 :البيئة والسياسات التي �دف إلى التحسين والمحافظة عليها نوعية بيئة 

 الأفــراد، بمــا في ذلــك درجــة التماســك بــين الجماعــات، والنشــاط المــدني، قــوة الــروابط بــين : مجتمــع مــدني

  والمساواة بين الجنسين

 - 2006دول صــنعت أكــبر قــدر مــن التقــدم وحولــت النمــو الاقتصــادي لصــالح رفاهيــة شــعو�ا في الفــترة مــن  10وأكثــر 

لاوس  -كمبوديــا   -تيمــور الشــرقية  -ســيراليون  -قطــر  -منغوليــا  -روانــدا  -الصــين  -هــي بالترتيــب: (أثيوبيــا  2014

  1 . ) غانا –

  

  

  

  

  
  

                                                           
Forum EconomicaWorld ، -at-best-are-countries-https://www.weforum.org/agenda/2016/07/which منتدى الاقتصاد العالمي 1  

being-well-into-growth-economic-converting/  2018- 04-23، تاریخ الاطلاع.  
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  الأبعاد العشرة للرفاه العام :23 - 01 الشكل رقم

  
ForumWorld Economic ، -at-best-are-countries-https://www.weforum.org/agenda/2016/07/which منتدى الاقتصاد العالمي المصدر:

being-well-into-growth-economic-converting/ 2018-04-23 ، تاريخ الاطلاع.  

  

 علاقة سلاسل القيمة العالمية للخدمات بالتنمية الاقتصادية  رابعا:

الاقتصـادية سـنتطرق أولا إلى ربـط سلاسـل القيمـة  والتنميـةسلاسـل القيمـة العالميـة للخـدمات بغية تحليل العلاقة بين      

بالتنميــة الاقتصــادية  وعلاقتــهثم التطــرق إلى قطــاع الخــدمات في سلاســل القيمــة  عامــة،العالميــة بالتنميــة الاقتصــادية بصــفة 

  خاصة.بصفة 

  الاقتصادية: بالتنمية سلاسل القيمة العالمية ربط  .1

% للفـترة 69% الى 50فقاً لتقديرات البنك الدولي ازدادت نسـبة السـلع والخـدمات الوسـيطة في التجـارة الدوليـة مـن وو  

، كمـا ازدادت الـدول المشـاركة في سلاسـل القيمـة العالميـة. ويؤكـد البنـك الـدولي علـى أن مشـاركة الــدول 2009-2018

ات العاملــة في قطــاع الصــناعة والخــدمات لمواجهــة المنافســة في الناميــة في سلاســل القيمــة العالميــة، ستضــمن تطــوير الشــرك

     1 .السوق العالمي، وزيادة معدلات النمو وتحقيق التنمية المستدامة

                                                           
1

   /https://www.albankaldawli.org الدولي،البنك  
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في  بمشـــاركتها الرخـــاء علـــى البلـــدان قـــدرة حيـــث تعتمـــد طـــرق، بعـــدة الاقتصـــادية بالتنميـــة العالميـــة القيمـــة سلاســـل تتعلـــق

 علـــى كبــير بشــكل تعتمــد الــتي والتجـــارة الاســتثمار العالميــة علــى القيمــة سلاســـل في انالبلــد العــالمي، وتشــتمل الاقتصــاد

 وتطــوير الكفــاءة ذلــك:المســاهمة في  الرئيســية العوامــل ومــن. النمــو في المســاهمة أجــل مــن الفعالــة العالميــة القيمــة سلاســل

 المــوانئ: الوطنيــة الاقتصــادات تــربط الــتي لماديــةا المرافــق وتحســين بنــاء خــلال مــن العالميــة ترفــع التجــارة الــتي التحتيــة البنيــة

 التـدفقات تحسـين تعزيـز ويمكـن .والاتصالات المعلومات تكنولوجيات من واسعة ومجموعة والطرق، والمطارات، والقنوات،

 بــين تــربط الــتي والمرافــق الطــرق في أي( الحــدود داخــل الأساســية والاســتثمارات الهياكــل طريــق عــن الحــدود علــى التجاريــة

 الحـدود، خـارج الاسـتثمارات و کـذلك ) الکبـيرة المحليـة الأسـواق إلـی  الصـغرة والشـركات الريفية والمنـاطق الأخـرى المناطق

 هـــذه تكـــون مـــا القيمـــة الاقليميـــة ، وغالبـــا سلاســـل في ا�ـــاورين بجيرانـــه البلـــد تـــربط الـــتي التحتيـــة البنيـــة مرافـــق في وخاصـــة

وأوائلهـــا ،  التســـعينات في النمـــو المتقدمـــة البلـــدان لأســـواق المعطـــاة بســـبب الأهميـــة تقـــدير محـــل ليســـت الإقليميـــة الأســـواق

    1.محل اهتمام الإقليمية القيمة سلاسل الحالي أصبحت العصر في ولكن

 كــأداة القيمــة سلاســل تحليــل تقريبــا الرئيســية الأطــراف والمتعــددة الثنائيــة المانحــة الوكــالات جميــع تســتخدم في الوقــت الحــالي

 منــذ الـدوليين المــانحين مجتمـع في مقاربــة سلاسـل القيمــة شـعبية لزيــادة رئيسـيان ســببان حيــث هنـاك الخـاص، القطــاع يـةلتنم

   2:التسعينات �اية

 :الفقر؛ واختزال الخاص القطاع يقوده الذي الاقتصادي النمو بين صلة وجود على المتراكمة الأدلة أولا 

 :المنافســة ضــغوط ينقــل العالميــة القيمــة سلاســل خــلال مــن والانتــاججــارة العــالمي في الت التكامــل أن حقيقــة ثانيــا 

 وإنتاجهــا لتصــميمها المحليــة للشــركات أقــل مســاحة يــترك ممــا الناميــة، الاقتصــادات في المحليــة الأســواق إلى العالميــة

 . بمفردها وتسويقها

 سلســلة في الشــركات أن إلى بــالنظر لخــاص،ا القطــاع بتنميــة سلاســل القيمــة العالميــة تحليــل لــربط بســيطة طريقــة توجــد ولا

 القيمـة لسلاسـل الجغـرافي والنطـاق المؤسسـي السـياق ويختلـف الصـغيرة، والمشـاريع الوطنيـة عـبر الشـركات بين تتراوح القيمة

 الاختناقـــات لمعالجـــة الأضـــعف الحلقـــة تعزيـــز: أهـــداف أربعـــة عمومـــا لهـــا المـــانحين تـــدخلات أن غـــير. هـــائلا اختلافـــا

 صـلات إقامـة علـى والعمـل إنتاجيـة؛ أكثـر السلسـلة في الشركات جميع لجعل والموارد التدفقات والمعارف وتحسين المحتملة؛

الوقــت  وفي .المتنوعــة النتــائج لتعزيــز السلســلة في بديلــة أو جديــدة روابــط وخلــق الكفــاءة؛ لتحســين الشــركات بــين محــددة

 قـد ممـا "،رئيسـية انعطـاف نقطـة" أنـه علـى الـبعض إليه أشار ما ووه جديدة، مرحلة العالمي الاقتصاد تنظيم يدخل الحالي

 الأزمـــة مـــن العالميـــة التجـــارة انتعـــاش ومـــع والصـــناعية، الصــاعدة البلـــدان في والعمـــال الشـــركات علـــى كبـــيرة آثـــار لـــه يكــون

 العالميــة ةالقيمــ سلاســل فــإن ذلـك، ومــع .للنمــو رئيســيا محركـا الناشــئة الاقتصــادات أصــبحت ،2009-2008 الاقتصـادية

                                                           
1 Gary Gereffi, A Global Value Chain Perspective on industrial policy and development in emerging markets, the Duke Journal of 
Comparative and International Law’s ,2014, p441-442. 
2
 Gary Gereffi, Global value chains, development and emerging  

, Vienna,27 November 2015, p 6.  
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 يخلــق أن يمكــن سلاســل القيمــة تحركــه الــذي" المضــغوط" أو جــدا الســريع التطــور لتنميــة، وا شــاملا لتحقيــق حــلا ليســت

، حيــث  والتعلــيم الصــحية الرعايــة مثــل مجــالات في والاجتماعيــة الاقتصــادية السياســة في الجديــدة التحــديات مــن مجموعــة

 كانــت وإن حــتى الوقــت، بمــرور المتكافئــة غــير التنميــة وتــدفع الــتعلم أمــام جزحــوا تخلــق أن العالميــة القيمــة لسلاســل يمكــن

 الابتكــار بــين قائمــا يكــون مــا غالبــا الــذي والتنظيمــي الجغــرافي الانفصــال بســبب بســرعة، الصــناعة مســتوى رفــع إلى تــؤدي

 في تــتحكم الــتي القيمــة لســلةس في" الرائــدة الشــركات" لتلــك أكــبر أربــاح تحقيــق الكثــير مــن الأدلــة علــى والإنتــاج ، فهنــاك

 المتقدمــة والمكونــات الأساســية التكنولوجيــات تــوفر الــتي" المنصــة قــادة" وإلى) أبــل مثــل( المنــتج وتصــور التجاريــة العلامــات

  1.)إنتل مثل(

 الاقتصادية:دور تحليل سلسلة القيمة في التنمية  .1.1

سلاســل القيمــة إطــار  فيــتم اســتخدام القيمــة،لاســل ستحليــل علــى قتصــادية يعتمــد بشــكل متزايــد الامجتمــع التنميــة إن    

في الجهـــود الراميـــة إلى تحقيـــق هـــدفين رئيســـيين همـــا: إشـــراك جهـــات فاعلـــة جديـــدة في السلاســـل وتحســـين موقـــف  العالميـــة

لفهــم كيفيـة إدمــاج الجهـات الفاعلــة  الإطـاريطبـق هــذا  الاولىفـي الحالــة ف الجهـات الفاعلـة الموجــودة بالفعـل في السلاســل.

القطـــري والفرعـــي. وعـــادة مـــا تشـــمل الجهـــات  علـــى المســـتويين والعالميـــةالاقليميـــة ســـل القيمـــة لا سفيالجديـــدة  لاقتصــاديةا

الجديدة التي لم تنخرط بعد في الصناعات العالمية وأنواعها المختلفة، بمـا في ذلـك الشـركات الصـغيرة  النامية البلدانالفاعلة 

ف عـن المنظمـات الأكـبر في الانضـمام إلى السلاسـل. وعلـى وجـه التحديـد تسـتخدم والمتوسطة الحجم التي غالبا ما تتخلـ

المنهجية لتحديد الفرص الرئيسية داخل السلسلة بالنسبة للجهـات الفاعلـة الجديـدة والقيـود الرئيسـية الـتي تحـول دون هذه 

ــدان الـــتي تشـــارك بالفعـــل في الهـــذا ويســـتخدم  مشـــاركتها. ـــة بشـــأن كيفيـــة الإطـــار أيضـــا لتقـــديم رؤى للبلـ صـــناعات العالمي

الارتقــاء �ــذه السلاســل مــن خــلال تحديــد الفــرص المتاحــة لإضــافة قيمــة إلى المنتجــات والخــدمات للتصــدير والقطاعــات 

وضــع اســتراتيجيات لتحقيــق أقصــى قــدر مــن المكاســب مــن حيــث تعزيــز العمالــة الجيــدة  المتخصصــة الــتي تتنــافس فيهــا و

سلاسـل يسـاعد تحليـل كمـا الصـناعة إلى قطاعا�ـا الرئيسـية،  زئة ل تجلاومن خ ، الصادرات واستخدام المكونات المحلية في

عــن الفــرص المحتملــة لهــذه  لاشــطة المحــددة في السلســلة الــتي تقــوم �ــا حاليــا شــركا�ا، فضــلانالبلــدان علــى تحديــد ا القيمــة

 2وجيه واضعي السياسات.ثاقبة لت نظرة. ويمكن لهذا التحليل أيضا أن يوفر  شكال في المستقبلالا

    لدفع عجلة التنمية الاقتصادية في الاقتصاد العالمي الجديد كأداة  الإطار العالمي لسلاسل القيمة .2.1

ذلـك  وأتـاح، مدفوعـة في ذلـك بظهـور سلاسـل القيمـة العالميـة 1990 عام بعد سريعة ةتير قد توسعت التجارة الدولية بو  

ــير  ــا غـ  وانخفضـــتفي اللحـــاق بالبلـــدان الاغـــنى،  وبـــدأتلـــدان الفقـــيرة نمـــوا أســـرع فقـــد ســـجلت الب مســـبوق،التوســـع تقاربـ

الـروابط فيمـا  ونمـوهذه المكاسـب نتيجـة لتجزئـة إنتـاج السـلعة بـين عـدد مـن البلـدان  تحادا. كانمعدلات الفقر انخفاضا 

الكفــاءات أينمــا الاجـزاء و المكونــات تعــبر العـالم في خطــوط متقاطعــة حيـث تبحــث الشــركات عـن  بــدأتبـين الشــركات. 

                                                           
1 Gary Gereffi, Global value chains, development and emerging economies, pp 6-7-19.   
2 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereff, Global value chains in Latin America: A development perspective for upgrading, 
ECLAC Books, No. 127 (LC/G.2617-P), Santiago, Chile, Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), 2014, p83 – 84.     
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وجدت،و ارتفعت الانتاجية و الدخل في البلدان التي أصبحت جـزءا لا يتجـزأ مـن سلاسـل القيمـة العالميـة مثـل بـنغلادش 

فيتنام و غيرها ،وجدت أكبر انخفـاض في معـدلات الفقـر بتلـك البلـدان علـى وجـه التحديـد ، لكـن لم يعـد مـن و  الصين، 

، أصـبح نمـو التجـارة 2008ل من أجل الرخاء فمنـذ نشـوب الأزمـة الماليـة العالميـة عـام المسلم به أن تبقى التجارة قوة تعم

،فلـم يشـهد العقـد الماضـي مـا شـهدته التسـعينيات مـن أحـداث بطيئا و تراجعـت وتـيرة التوسـع في سلاسـل القيمـة العالميـة 

ت التجارة الرئيسية مثـل جولـة الاورغـواي دمج الصين و أوروبا الشرقية في الاقتصاد العالمي و عقد اتفاقيا-ذات أثر تحولي

و اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشمالية(نافتا).و في الوقت نفسه ظهر �ديدان محتملان للنموذج النـاجح للنمـو الكثيـف 

 1العمالية القائم على التجارة:

 :تجزئتها.لقيمة العالمية أو يمكن أن يؤدي النزاع التجاري فيما بين البلدان الكبرى إلى تقليص سلاسل ا ثانيا  

فــرص العمــل بشــكل  وخلــقذات التقريــر للبنــك الــدولي أن سلاســل القيمــة العالميــة يمكــن أن تواصــل تعزيــز النمــو  وتوصــل

تتبــع البلــدان الصــناعية سياســات تتّســم  وأنمــن الفقــر شــريطة أن تجــري البلــدان الناميــة إصــلاحات أعمــق  والحــد أفضــل،

 وسلاســلالمحتمــل أن تكــون التطــورات التكنولوجيــة نعمــة أكثــر منهــا نقمــة علــى التجــارة  ا. ومــن�ــبالانفتــاح يمكــن التنبــؤ 

إذا  ومســتدامكمــا يمكــن أن تكــون منــافع المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة متقاسمــة علــى نطــاق واســع   العالميــة،القيمــة 

   والبيئية.عززت كل البلدان مستويات الحماية الاجتماعية 

  آليات عمل سلاسل القيمة العالمية لتحقيق التنمية الاقتصادية :24-01 رقمشكل ال

  

 الـدولي، والبنـك والتعمـيرالـدولي للإنشـاء  ، البنـك-عـرض عـام  –: التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمـة العالميـة 2020تقرير عن التنمية في العالم  الـدولي،البنك  المصدر:

   https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32437/211457ovAR.pdf?sequence=45&isAllowed=y.1ص، 2019
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فرصـــا متنوعـــة للبلـــدان الناميـــة للانـــدماج في يشـــكل لتجـــارة الدوليـــة ا سلاســـل القيمـــة فيدة تنظـــيم ن إعـــاإالإشـــارة  وتجـــدر

ســل القيمــة العالميــة لاتمكــن المشــاركة في س كمــا  مــن خــلال إتاحــة الوصــول إلى أســواق البلــدان المتقدمــة، الاقتصــاد العــالمي

لعالميــة لا يــترجم بالضــرورة الاقتصــادات الناشــئة مــن إضــافة قيمــة إلى صــناعا�ا المحليــة. غــير أن الإدراج في سلاســل القيمــة ا

وبغيـــة الاســـتفادة مـــن المشــاركة في القطاعـــات العالميـــة، يجـــب أن تكـــون البلـــدان الناميـــة  إلى مكاســب إيجابيـــة مـــن التجـــارة.

تعمــيم التجــارة في أجنــدة التنميــة الاقتصــادية الوطنيــة الأوســع  قــادرة علــى اســتدامة قــدر�ا التنافســية وتعزيزهــا علــى مــدى

القــدرات الداخليــة وتوليــد وظــائف أكثــر وأفضــل للحــد مــن البطالــة والفقــر. وبالتــالي، فالمســألة ليســت مجــرد نطاقــا، وبنــاء 

  1مسألة المشاركة في الاقتصاد العالمي، بل كيفية القيام بذلك على نحو مربح.

  2 التالية:قتصادية على النقاط لاالتنمية ا فيسل القيمة العالمية لانجاح آثار س ويعتمد

نتيجـة للمنافسـة الدوليـة، وتحسـين فـرص الحصـول علـى  ة التي لها تأثير إيجابي على الإنتاجيـة نظـرا لتحسـن الكفـاءةالعولم •

  ؛الحجم ووفوراتالتكنولوجيا والمعارف الجديدة، ومساحة أكبر للتخصص 

لات المتوســـطة أو الوصـــول إلى المـــدخ ســـهلتأن  االمشـــاركة في سلاســـل القيمـــة قـــد تزيـــد الإنتاجيـــة نظـــرا لأنـــه مـــن شـــأ� •

  ؛الأرخص

والسـلع والخـدمات مـن خـلال  سلاسل القيمة العالمية ستعمل أيضا كطريق للبلدان النامية للوصول إلى الأسواق الدوليـة •

  كاملة.إنشاء سلسلة قيمة   التركيز على بعض الأنشطة والعمليات بدلا من

  3حيث:حقيق التنمية البنك الدولي فإن المشاركة في سلاسل القيمة لها مهمة لت وحسب

 في  المشاركة تعدGVCالمعيشة؛ مستويات وزيادة الوظائف وخلق الإنتاجية لنمو قوياً محركًا 

 والتكنولوجيـا الاسـتيراد مهـارات وتـزداد أسـرع، بشـكل تنمـو تتبنى المشاركة في سلاسل القيمة العالميـة التي البلدان 

  العمالة فيها؛ تعزيز ويتم فيها،

 علـــى ئمـــةالتنميـــة القا مـــع GVC، أعلـــى مضـــافة قيمـــة ذات مهـــام إلى الانتقـــال خـــلال مـــن النمـــو البلـــدان تولـــد 

 تــوفر كمــا  .والخــدمات والتصــنيع الزراعــة مجــالات جميــع في والدرايــة التكنولوجيــا مــن المزيــد دمــج طريــق عــن وذلــك

 فيها. التنمية عملية لزيادة فرصة للبلدان GVCالمشاركة في 

 هــذه فتســمح. واحــد بلــد مــن أكثــر في معــين منــتج وتجميــع تصــنيع مــن العالميــة الشــركات ةالقيمــ سلاســل كمــا تمكــن   

 المشـاركة تسـاعد أن ويمكـنالـدخل،  والمتوسطة المنخفضة البلدان إلى المرتفع الدخل ذات البلدان من المعرفة بتدفق العملية

 السياســـات الحكومــات لــدى تكـــون أن يجــب لكــن العمــل، فـــرص وخلــق والتقــدم النمـــو علــى الناميــة البلــدان GVC في

                                                           
1Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber, Gary Gereff, op.cit, p81.     
2 Heba Elsayed Tolba, The Effects of Global Value Chain (GVCs) on the Pattern of Trade, (ME15Dubai Conference) ISBN: 978-1-941505-26-
7, Dubai-UAE, 22-24 May, 2015 Paper ID: D526, p5.      
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 القيــود وتحديـد أهــدافها، أولويـات عليهــا تحديـد حيـث يجـب. إيجــابي بشـكل للقيمــة العالميـة السلاسـل مــع للتعامـل المناسـبة

  1.الاعتبار في محددة تحديات وضع مع التنظيمية والتدخلات السياسات وتصميم الملزمة،

القيمة العالمية علـى الـدول الناميـة بـين تحقيـق المكاسـب في ظـل تحقيـق لسلاسل  الآثارمن التفصيل سنطرح بعض  وبشيء

  2للمخاطر: والتعرضالتنمية الاقتصادية 

ــذ        ــــة منـــ ــة العالمي ـــل القيمـــ ــامي  قــــرون بيـــــدتوجــــد سلاسـ ، إذ دفــــع التقـــــدم 2007و1990أ�ــــا نمــــت ســـــريعا بــــين عـــ

اجز التجاريـــة الشـــركات المصـــنعة لتوســـيع عمليـــات التكنولـــوجي في مجـــال النقـــل و المعلومـــات و الاتصـــال ،وانخفـــاض الحـــو 

الانتاج خـارج الحـدود الوطنيـة .غـير أنـه في السـنوات الاخـيرة تراجعـت وتـيرة نمـو التجـارة و سلاسـل القيمـة العالميـة حسـب 

الشكل المرفق ، و من أسباب ذلك انخفاض معدل النمو الاقتصادي العام و خاصـة الاسـتثمار،و انخفـاض وتـيرة إصـلاح 

و القطاعـات الأكثـر  المنـاطقتجارة، بل انعكاس مسار الإصلاح، علاوة على ذلـك نضـجت عمليـات تجزئـة الانتـاج في ال

تجدر الإشـارة إلى انـه قـد يـؤثر ارتفـاع مسـتويات الحمايـة مـؤخرا كـذلك علـى تطـور سلاسـل القيمـة العالميـة  اديناميكية. كم

المـرجح  العامـة، فمـنلم تتم استعادة القدرة على التنبؤ بالسياسات  وما( إلى بلدا�ا الأصلية أو تحويلها إلى مواقع جديدية

يكـون الوصـول إلى الأسـواق في المسـتقبل غـير مؤكـد يصـبح  متوقفـا) وعنـدماأن يظل أي توسع في سلاسـل القيمـة العالميـة 

  .أن تتبدد هذه الحالة من الضبابيةلدى الشركات حافزا لتأخير خطط الاستثمار إلى 

  )2015إلى  1970: نمو سلاسل القيمة العالمية كنسبة من التجارة الدولية (25 -01قم الشكل ر 

  
 والبنك والتعميرالدولي للإنشاء  ، البنك-عرض عام  –: التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية 2020تقرير عن التنمية في العالم  الدولي،البنك  المصدر:

   https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32437/211457ovAR.pdf?sequence=45&isAllowed=y.2ص، 2019 الدولي،

  

                                                           
1

ـــدولي،البنـــــك   ، تـــــاريخ  .development-for-work-chains-value-global-making-http://www.worldbank.org/en/topic/trade/publication/book http://www الــ

  .2018-08-08 الاطلاع
 .3-2ص، سابقمرجع  ،-عرض عام  –: التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية 2020رير عن التنمية في العالم تق الدولي،البنك  2
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،و تعزز العلاقات الدائمة فيما بين الشركات من نشر التكنولوجيا و إمكانية الحصول على  و يعزز التخصص الفائق من الفعالية

بان انتاجيتها  GVCرأس المال و المدخلات على طول السلاسل ، ففي إثيوبيا على سبيل المثال تتميز الشركات المشاركة في 

قليدية ، و تظهر الشركات في البلدان النامية الأخرى أيضا أعلى من ضعف إنتاجية الشركات المماثلة التي تشارك في التجارة الت

بالمئة يزيد 1بنسبة GVC،و تشير التقديرات إلى ان ارتفاع المشاركة في GVCمكاسب كبيرة في الانتاجية بفضل المشاركة في 

التقليدية التي تصل إلى بالمئة ، او اكثر كثيرا من مكاسب الدخل الناشئة عن التجارة 1من  بأكثرمن نصيب الفرد من الدخل 

بالمئة.و تأتي أكبر طفرة في النمو عادة عندما تنتقل البلدان من تصدير السلع الأولية إلى تصدير منتجات صناعية 0.02

أساسية مثل الملابس مستخدمة مستلزمات مستوردة مثل المنسوجات كما حدث في بنغلادش و كمبوديا و الفيتنام . غير انه لا 

لكن الانتقال من  تعقيدا،لى معدلات النمو المرتفعة هذه دون الانتقال تدريجيا إلى أشكال المشاركة الاكثر يمكن الحفاظ ع

 والربطأكثر إلحاحا من حيث المهارات  المبتكرة، أصبحإلى الأنشطة  وأخيراالأكثر تقدما  والخدماتالتصنيع المحدود إلى التصنيع 

  التنظيمية. والمؤسسات

في العادة GVCوظائفا أفضل لكن العلاقة مع عملية التشغيل تتسم بالتعقيد فالشركات في GVCة في كما توفر المشارك

و بالتالي فإن إنتاجها أقل كثافة من حيث فرص العمل و مع ذلك  أكثر انتاجية و كثافة في رأس المال من غيرها من الشركات

تعزز الدخل  GVCالتالي إلى زيادة فرص العمل بالشركات .و بما أن تؤدي الانتاجية المعززة تلك إلى زيادة في انتاج الشركة و ب

من ناحية أخرى .و التشغيل فهي ترتبط بالحد من الفقر ، فالتجارة بشكل عام تحد من الفقر بشكل أساسي من خلال النمو 

لها ، و في الوقت نفسه لا تتم بالتساوي بين البلدان و داخ GVCفإننا نجد أن توزيع المكاسب الناتجة عن المشاركة في 

تنخفض هوامش الأسعار للمنتجين في البلدان النامية ، و في داخل البلدان يسهم التعرض للتجارة مع البلدان الاقل دخلا و 

التغيرات التكنولوجية في إعادة توزيع القيمة المضافة من العمالة إلى رأس المال .و قد ترتفع التفاوتات أيضا في سوق العمل مع 

أيضا تأثيرات GVCو قد ينجم عن .فاع الاجور للعمل الذي يتطلب مهارة و ثبات الأجور للعمل الذي لا يتطلب مهارة ارت

مضرة بالبيئة الرئيسية لتلك السلاسل بالتجارة المتنامية الاكثر بعدا في السلع الوسيطية و ذلك مقارنة بالتجارة التقليدية و هذا 

أكسيد الكربون من النقل مقارنة بالتجارة التقليدية و إلى زيادة النفايات خاصة الالكترونيات و يؤدي إلى ارتفاع انبعاثات ثاني 

أيضا أن يجهد الموارد الطبيعية خاصة إذا كان مصحوبا بدعم GVCمن تغليف البضائع و يمكن للنمو الناتج عن البلاستيك 

انب الإيجابي ،فإن البيانات لا تدعم الممخلوف من أن تختار الانتاج أو الطاقة ، مما يشجع على الإفراط في الإنتاج على الج

  الشركات تحديد مراحل الانتاج الأكثر تلويثا في البلدان التي تتسم فيها المعايير البيئية  بالضعف .

  الاقتصادية  نحو التنمية كمنهج الخدمات العالمية سلاسل قيمة   .2

التــدفقات الدوليــة للســلع والخــدمات ورأس   علــى ســهولة وتكــاليفســل القيمــة إلى حــد كبــيرلادماج في سلانــيعتمــد ا    

وكـذلك وراء الحـدود، ضـرورية لزيـادة المشـاركة في  المال والمعرفة والناس وما إلى ذلك. وتعد السياسات الفعالة علـى الحـدود

امــل تكلفــة كبــيرة بالنســبة وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن اللــوائح المحليــة والبيروقراطيــة المتصــلة بالتجــارة هــي عو  ،سلاســل القيمــة

  1للشركات التي يتعين عليها أن تعمل بطريقة تنافسية في الوقت المناسب ضمن سلاسل القيمة.

                                                           
1 Heba Elsayed Tolba, op.cit, p15-16.        
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  التنمية في سلاسل القيمة العالمية للخدمات  اعتبارات  .1.2

 وسـيطة نشـطةأ في الـدخول فـرص مـن نموا، البلدان أقل ذلك في النامية بما الاقتصادات القيمة زادت سلاسل عالم في    

 للتنميـة هائلـة فرصـا العالميـة القيمة سلاسل تفتح ولذلك. معين منتج إلى المضافة القيمة من نسبيا صغيرة كميات بإضافة

 جميــع في عميقـة تكـون أن علـى قـادرة الناميــة البلـدان تكـون أن مـن وبـدلا. العــالمي الاقتصـاد في قبـل مـن موجـودة تكـن لم

 وهـذا .فقـط واحـدة مهمـة أو واحـدا عنصـرا تكتسـب أن الآن الناميـة البلـدان بإمكـان نفـإ خدمـة، أو سلعة إنتاج جوانب

 في القيمــة العالميــة سلاســل في المشــاركة وتقــدم النســبية. الميــزة إلى النظــر السياســات صــانعو �ــا يســتطيع الــتي الطريقــة يغــير

 الســلع منطقــة في العالميــة القيمــة سلاســل في مــن المشــاركة الصــغيرة والــدول الناميــة للــدول كبــيرة الخــدمات إمكانيــات مجــال

  الأسباب: من لعدد

 :احتياطيات من الاستفادة إلى تحتاج لا بالتالي الشركات الطبيعية، بالموارد ترتبط الخدمات لا أولا   

 للخدمات؛ إنتاجها عند السلع أو النفط

   :حيث للخدمات، العالمية القيمة في سلاسل للمشاركة الجغرافي الموقع على تعتمد إن المشاريع لا ثانيا   

 الخـــارج لا إلى المســـافة أن يعـــني وهـــذا. تـــذكر تكـــاد الحـــدود لا عـــبر تقـــدم عنـــدما ســـيما لا للخـــدمات، النقـــل تكـــاليف أن

 في دورا يـؤدي أن يمكـن الأسـواق مـن القـرب أن غـير القـرارات؛ اتخـاذ أو التكلفـة حيـث مـن رئيسـيا عاملا تكون أن ينبغي

 السـلع إلى المـدخلات في الخـارج إلى المقدمـة الخدمات استخدام وكيفية الزمنية المناطق حيث من تثمرينالمس ذلك وقرارات

 عائق.تكون  أن ينبغي الأرض لا وبالمثل،. كبيرا دورا النقل يؤدي حيث المتداولة،

 الخـدمات في مهمـة في نسـبية ميـزة خلـق علـى الحكومـة في قـدرة رئيسـيا عـاملا لـيس الحجـم أن للتنمية الأخرى الآثار ومن

 في نفسـها تضـع قـد الصـغيرة الاقتصـادات إن مـن الخـدمات بـل فقـط واحـد نـوع التقـاط إمكانيـة بسـبب الدولية، الأسواق

 إنتـاج فـإن وبالتـالي،. الطريقـة بـنفس الحجم وفورات في تساهم لا للبضائع، خلافا الخدمات، أن كما. متخصصة أسواق

 العمـــل ومحتـــوى بإنتاجيـــة مقارنـــة النهـــائي الســـعر علـــى نســـبيا ضـــئيل تـــأثير لـــه ونســـيك الخـــدمي النشـــاط مـــن أكـــبر كميـــة

 علــى قــادرة الحكومــة كانــت إذا "قفــزة" الخــدمات تــوفر أن الأســفل يمكــن في البلــدان لتلــك بالنســبة. والابتكــار المهــارات

 مباشــرة التصــنيع والانتقـال حلـةمر  بتجـاوز للبلــدان يسـمح ممــا الخـدمات، قطـاع لتطــوير اللازمـة الظــروف �يئـة في المسـاعدة

 النحـو للتطبيـق علـى قـابلا بـديلا يـوفر الخـدمات قطـاع أن إلى يشـير هذا فإن .الدولية الأسواق ذلك في بما الخدمات، إلى

 سلاسـل القيمـة في ناجعـة طريقـة علـى التصـنيع، والعثـور تخطـيّ  فقرا إلى الأكثر يمكن الاقتصادات مما سابقا، نوقش الذي

 هــذا البلــدان في تحقيــق تســتهدفها أن يمكــن الــتي الطــرق إحــدى وهــي خارجيــة بمصــادر الاســتعانة اذ مهمــةاتخــ خــلال مــن

 بقـدرة مشـروطا العالميـة التجـارة رخصة على الحصول أجل من بالخدمات المتعلقة المهام إحدى اقتطاع يكون وقد .الهدف

 وراء الكبــيرة والعشــرين ومـن العوامـل الحـادي القـرن في ةالتجــار  محـرك وهـو المباشــر، الأجنـبي الاسـتثمار اجتــذاب علـى البلـد

 هــو الخــدمات نقــل مهــام في المباشــر الأجنــبي الاســتثمار اجتــذاب علــى والتركيــز .العالميــة القيمــة في سلاســل التجــارة إنشــاء
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 الاقتصــادات في ســيما والابتكــار لا التكنولوجيــا تنتقــل مــا غالبــا المباشــر الأجنــبي الاســتثمار خــلال ومــن. للغايــة هــام أمــر

 وترحـــب مفتوحـــة تكـــون أن ينبغـــي الحكومـــة سياســـة أن يعـــني وهـــذا .محـــدودا المحليـــة الســـوق حجـــم يكـــون حيـــث الصـــغيرة

 تسـتخدم الـتي السياسـات حـوافز تكـون أن أيضـا ويمكـن .الخـدمات أداء كفـاءة تعـزز التي ا�الات في سيما بالأجانب لا

  1.المرجوة نتائجال تشكيل على وتساعد هنا أهمية بحكمة ذات

    الآثار المترتبة على نمو سلاسل قيمة الخدمات .2.2

ينطــوي نمــو سلاســل قيمــة الخــدمات علــى عــدة آثــار بالنســبة للاقتصــاد العــالمي وكــذلك علــى إطــار منظمــة التجــارة       

الناميـة، قـد يكـون مـن وبالنسـبة للبلـدان  العالمية للقواعـد المتعلقـة بالخـدمات في الاتفـاق العـام بشـأن التجـارة في الخـدمات.

الأســهل والأقــل كلفــة اســتيعاب واحــد أو أكثــر مــن "المهــام" لسلســلة قيمــة الخــدمات بــدلا مــن محاولــة التنــافس علــى طــول 

خط أنشطة الخـدمات بأكملـه. وقـد يسـمح ذلـك أيضـا للمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم في البلـدان الناميـة بالمشـاركة 

في منـتج �ـائي ويمكـن أن تختـار "مهمـة"  ة الدولية حيـث لا يلـزم أن تكـون لهـا ميـزة تكلفـةعلى نحو أكثر سهولة في التجار 

واحـدة فقــط علــى طــول سلســلة القيمــة. ونظــرا للعوامــل الهامــة في إنشــاء سلاســل قيمــة الخــدمات، فــإن الاســتنتاج الواضــح 

لبشـري (كمـا فعلـت العديـد مـن اقتصــادات هـو أنـه إذا مـا ركـزت البلـدان الناميـة سياسـا�ا علـى التعلــيم وخلـق رأس المـال ا

التصــنيع مــن أجــل الانــدماج في  ســلم التنميــة وتجــاوز المراحــل التقليديــة مــن فيشــرق آســيا)، فقــد يكــون مــن الممكــن القفــز 

وفيمــا يتعلــق بالنظـام التجــاري العــالمي، فــإن تطـوير سلاســل قيمــة الخــدمات لـه آثــار علــى هيكلــة قواعــد  الاقتصـاد العــالمي.

  ضمان الحياد النموذجي والاتساق التنظيمي في القواعد التجارية: لمهمان هماوالهدفان ا ،التجاري العالميالنظام 

  ــاد  3و 1 ينأن تکــون طــرق الإمــداد مفتوحــة وخاصــة النمطــ نبغــييبالنســبة لمقــدمي الخــدمات،  :القياســيالحي

 تكلفــة.الأكثــر  مــةيلة القطــول سلســ ینشــاط الخــدمات علــ وتصــديرأي مــن طــرق إنتــاج  يمكــنهم اختيــار ثيــبح

ا�ــالات علــى المســتوى المتعــدد الأطــراف علــى المســتوى الأمثــل، أو علــى  ذهومــن شــأن الاتفاقــات الملزمــة في هــ

 نموا؛الصعيد الإقليمي في الاتفاقات التجارية الإقليمية أن تعزز الاقتصاد العالمي الأكثر كفاءة وأسرع 

 :قـدرأكـبر ظيمية، سيكون من الضروري إجراء دراسة نقدية لكيفية تحقيـق بالنسبة للبيئة التن الاتساق التنظيمي 

مــن الكفــاءة التنظيميــة مــن جانــب الشــركاء التجــاريين بحيــث لا تفــرض اللــوائح نفســها عقبــات في إنشــاء سلســلة 

. ومـن الضـروري في هـذا الصـدد التوصـل إلى اتفاقـات بشـأن الاتسـاق التنظيمـي، إمـا عـن طريـق الخدمات القيمة

 تماد مبادئ عامة أو مبادئ قطاعية محددة أو يفضل أن تكون مجتمعة معا.اع

وكمــا هــو الحــال بالنســبة للســلع، فــإن تطــوير سلاســل قيمــة الخــدمات العالميــة يجعــل الكثــير مــن القواعــد التجاريــة الحاليــة 

قليميــة) غــير ذي صــلة، للخــدمات (الاتفــاق العــام بشــأن التجــارة في الخــدمات وفصــول الخــدمات في اتفاقــات التجــارة الإ

 الخـدمات،حيث أن هذه القواعد مصممة لتطبيقها على الخدمات التي يـتم تصـديرها باعتبارهـا أنشـطة عامـة مـن مقـدمي 

                                                           
1 Stephenson, S and J Drake-Brockman, op.cit, p16-17.    
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ظـــاهرة تعـــدد المـــوردين والمواقـــع المتعـــددة لأنشـــطة الســـلع كـــذلك لا يأخـــذ الإطـــار المعيـــاري للتجـــارة في الاعتبـــار   الحاضـــرف

  1.نظر في هذه الهياكل المعيارية وتحديثهاوسيتعين إعادة ال ،والخدمات

  التنمية الاقتصادية تحقيق في قيمة الخدمات العالميةأهمية سلاسل  .3.2

  2يلي:تبرز أهمية سلاسل قيمة الخدمات العالمية في تحقيق التنمية الاقتصادية عبر العديد من النقاط نذكرها كما   

 الإنمائية التكاليف فإن والتجارة، والاستهلاك جالإنتا  في أكثر ذات أهمية أصبحت الخدمات لأن نظرا  

 السياسات؛ وتحليل الاقتصادي التحليل في الخدمات إدراج عدم في تتمثل أيضا

 الخدمات مدخلات لتضمين الجديدة الفرص من العديد خلق إلى للإنتاج والدولي الوطني التفتت أدى  

 التكنولوجي؛ والتطور القيمة محتوى من المختلفة المستويات ذات الأنشطة من مجموعة عبر العالمية القيمة سلاسل في

 بالخدمات يتعلق فيما سيما لا -  الخدمات عن محسنة بيانات استخدام فإن التحديات، من الرغم على  

 قيمة لإضافة بالخدمات المتصلة الفرص لفهم ضروري أمر -  وتجار�ا السلع إنتاج إلى صحيح غير بشكل تعزى التي

 العالمية؛ القيمة سلاسل في قيةوتر  محلية

  بشأن العامة السياسة حياد من الحد إلى العرض فردي لأنماط نحو على السياسات تخصيص يؤدي  

 يمكن ولكن معينة، حالات في التنمية أهداف يخدم أن يمكن وهذا. الخدمات تقديم كيفية بشأن تتخذ التي الخيارات

 يقوضها؛ أن أيضا

 سياسية أقسام في والاستثمارات والخدمات السلع فيه تتسبب الذي لتنظيميا الهيکل إلی النزعة إن  

 تعريف يتم أن يجب. سلاسل القيمة نشاط من الجوانبهذه  بين للتفاعل سلاسة الأکثر الطابع مع تتداخل منفصلة

 بمرور المشاركة مستوى فعور  العالمية القيمة سلاسل في المشاركة فرص أن الترابط، كما هذا تكرار �دف وتطبيقها القواعد

 السياسات؛ بيئة على تعتمد الوقت

  لفرص مواتية بيئة وجود فإن وبالتالي،. والشفافية والاتساق التنبؤ، على على القدرة الشركات تعتمد  

 يلالتسه على تركز التي السياسات في المتبعة النهج على يتوقف �ا الارتقاء وفرص العالمية التجارة فرص في المشاركة

مثل  الدعم لتدابير المؤقت الاستخدام على تنطوي قد الناجحة السياسات آخر من عنصر. السقوط تكاليف من وتقلل

 وكذلك" الرشيد الحكم" في النظر ذلك في بما الحكم، قدرات على حاسم بشكل يعتمد هنا النجاح. الإعانات

  .والمساءلة الشفافية
  
  
  
  
  

                                                           
1 Peter Draper et al, op cit, p23.     

2 Patrick Low, Modes of Service Delivery and Global Value Chain Participation, Trade Hot Topics, the Commonwealth, ISSUE 135,2016, p7.    
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    الخلاصة:

ــة العالميــــة للخــــدمات تطرقنــــا في هــــذا ال       والتنميــــةفصــــل لأهــــم المقاربــــات النظريــــة الــــتي تخــــص موضــــوع سلاســــل القيمــ

الهــام الــذي يلعبــه قطــاع الخــدمات في  والــدور ،GVCمركــزين في ذلــك عــن مكاســب و مخــاطر المشــاركة في  الاقتصــادية،

فهــي  بكثــير، ذلــك مــن ثــرأك ولكــن كمــدخلات فقــط لــيسفــدور الخــدمات في سلاســل القيمــة  العالميــة،سلاســل القيمــة 

 ،القيمـــة لخلـــق أنشـــطةالخـــدمات أيضـــا  وتعتـــبر التصـــنيع، لأنشـــطة ومـــدخلات ،القيمـــة سلســـلة فـــي كـــروابطتعتـــبر 

  والوقت. الفضاء خلال من المعاملات الخدمات تسهلبالإضافة إلى ذلك 

و التـابع ) بنـاء علـى مـا جـاء في اهـم طـرق القيـاس و المؤشـرات الـتي تعـبر عـن كـل متغـير ( المسـتقل  كما ركزنـا عـن         

منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية و البنك الدولي والنظريات الاقتصادية و ثمرة جهود الكثير من البـاحثين المتخصصـين 

في هــذا ا�ــال ، و ذلــك لاســتغلالها في الدراســة الميدانيــة ، فــأخر البحــوث توصــلت إلى قيــاس المشــاركة في سلاســل القيمــة 

 الصـناعة صـادرات إجمـالي في ا�سـدة الخـدمات لقطـاع الإجماليـة المضـافة تحليـل مؤشـر القيمـةية للخدمات عن طريـق العالم

i البلد و )c (البلد من الإجمالية الصادرات إجمالي من مئوية كنسبة i و يرمز له بــ ( ، أمـا مؤشـرات  (

الاجتماعيــة و المركبــة و المؤشــرات الحديثــة ، كمــا تعــرض بعــض منهــا  التنميــة الاقتصــادية فقــد تنوعــت بــين الاقتصــادية و

  للانتقادات كو�ا لا تعكس مستوى التنمية الحقيقي خاصة مؤشر الناتج المحلي الاجمالي .

كما تطرقنا إلى جانب ذلك لعلاقة سلاسل القيمة العالمية للخدمات بالتنمية الاقتصادية في جانبهـا النظـري كمـا أصـلتها 

حيـــث اكـــدت أن المشـــاركة في سلاســـل القيمـــة العالميـــة عـــبر قطـــاع  الموضـــوع،اســـات الســـابقة للبـــاحثين المهتمـــين �ـــذا الدر 

   الاقتصادية.في دفع عجلة التنمية  ويساهمنه ان يحقق مستويات من النمو أالخدمات من ش
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  تمهيد:

في سياق البحث عن أجوبة للأسئلة التي تدورُ في خلـد الباحـث العلمـيّ، لهـذا فقـد كـان  غالباتأتي الابحاث العلمية       

وضــوع إلمامــاً شــاملاً بم إعطائنــاتهــا في يتــبرز أهمّ  ث؛ حيــ ســتعين بدراســات ومؤلفّــات ومراجــع ســابقةن لنــا أنمــن الضــروريّ 

ــة العالميــــة للخــــدمات باعتبــــاره موضــــوع حــــديث مــــن مواضــــيع التجــــارة الدوليــــة فتجميــــع المعلومــــات مــــن ،  سلاســــل القيمــ

 و كشــف أبعــاده و مــا تم بخصوصــه ســابقا بشــكل كبــير علــى ســبر أغــوار الموضــوع، مصــادرها المختلفــة والمتنوّعــة يســاعد و

سيتم في هذا الفصل عرض الدراسات السابقة ذات الصـلة بسلاسـل القيمـة ، لذلك  إلى أدقّ تفاصيله ونتائجه والوصول

  عنها . الحالية الدراسة يميز ما و السابقة الدراسات  مناقشةالعالمية للخدمات و ثم التطرق إلى 
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  عرض الدراسات السابقة  أولا:

 سـنطرح أهـمحيـث  ،2010إلى سـنة  2018عض الدراسات مرتبة حسب حداثتها من سنة سيتم في هذا الجزء عرض لب

    تلخيصاثم نقدم  دراسة،ما تطرقت له كل 

:)Rama Said and Abdel-Hamid Mamdouh )2018دراسة  .1
1 

  مساهمة الخدمات في سلاسل القيمة: دراسة حالة لقطاع الملابس الجاهزة المصري بـ:عنونت الدراسة     

التركيز على  عم ،2016لسنة   قطاع الصناعة التحويلية في مصرإبراز دور الخدمات في ت اشكاليتها حولتمحور 

 ملكية هي A فالشركة ،الملابسبدراسة ثلاث حالات لشركات مختلفة متخصصة في صناعة  الجاهزة،صناعة الملابس 

أما  الجودة، عالية الرجال ملابس في ةمتخصصالشركة . موظفًا 140 حوالي �ا ويعمل ،)وحدة 11( الحجم متوسطة

 من رسمية غير ملابس أساسي بشكل تنتجو  ،موظفًا 180 حوالي توظف الحجم صغيرة فردية ملكية هي Bالشركة 

 موظفا 257 حوالي وتوظف صغيرة كةشر  هي Cالشركة والمتوسطون المنخفض الدخل مستهلكي تستهدف البوليستر

 تحديد من النهاية، إلى البداية من القيمة سلسلة تحديدب الدراسة وتمت. الأطفال ملابسو  ملابس النساء أساسا وتنتج

 تحديد، مع منتجات من متجانسة مجموعة أو واحد منتج على التركيز مع النهائي، المنتج تسليم إلى المدخلات مصادر

 قائمة ذلك في بما وجيهي،ت استبيان تصميم تم. مزدوج حساب أي تجنب مع القيمة سلسلة في الخدمة مدخلات جميع

 الخدمات تضمين أيضًا تم ،الشركات مع مقابلات على بناءً  إضافية خدمات تضمين إمكانيةب المحتملة، بالخدمات

 الكشف مقابلتها تمت التي الشركات من طلُبو . التكلفة حيث من تحليل جريثم أ ،الاستبيان في الحكومة من المقدمة

 تكن لم ،الإنتاج تكلفة إجمالي من مئوية كنسبة �ا الخاصة القيمة سلسلة في المستخدمة للخدمات التقريبية التكلفة عن

 بعض في. الأساسية الخدمات تكلفة تمثل كانت بل الاستبيان، في المذكورة الخدمات لجميع شاملة المقدمة البيانات

 الخدمة تكلفة إلى الشركات تأشار  أخرى، حالات في. صريح بشكل معينة خدمات تكلفة تحديد يتم لم الحالات،

 ما اعتبار يمكن ذلك، ومع. الحالات من كثير في الخدمات مساهمة تمثيل الممكن من كان وبالتالي، الأدنى؛ الحد لتكون

  .للإنتاج الإجمالية التكلفة في الخدمات قيمة لتقريب مؤشراً  تقديمه تم

  كالتالي:فكانت النتائج  

 الخدمات فإن والتصميم، والتطوير البحث تكاليف استبعاد تم إذا أنه المذكورة الحالة دراسات من يتضح   

  ؛وموقعها الشركة حجمعلى حسب  التكلفة هيكل يختلفو . الإنتاج تكلفة إجمالي من المائة في 24-22 حوالي تشكل

 الجمركية الخدمات وخاصة بالحكومة، الصلة ذات الخدمات في قصور أوجه عن الحالة دراسات جميع كشفت 

                                                           
1 Rama Said and Abdel-Hamid Mamdouh, Services contribution to value chains: case study of the Egyptian ready-made Gram 
ent sector, the Egyptian Center for Economic Studies, Working paper No.191, January 2018.  
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ــدمات مــــن العديــــد وجــــود عــــدم إلى أيضــــا الشــــركات وأشــــارت. وترخيصــــها الشــــركات وتســــجيل   المنــــاطق في الإنتــــاج خــ

  ؛ختبراتالمو  الإصلاح، مراكزو  والصيانة التدريب مراكز مثل الصناعية

 شملها التي الشركات من أيا فإن ،الملابس الجاهزة صناعة لطبيعة نظراً اللوجستية، بالخدمات يتعلق فيما 

 التحتيــة البنيــة تــدهور إلى B&C الشــركات أشــارت ذلــك، ومــع. بــالتخزين تتعلــق مشــاكل أي مــن تعــاني لا لاســتطلاعا 

 وسـيلة وجـود عـدم عـن فضـلاً  الصـناعية، بالمنـاطق المدينـة وسـط تـربط الـتي العام النقل وسائل ونقص المحافظات في للطرق

  ؛الموانئ إلى سريعة نقل

 الشركات حالات تكشف B&C لا التي الخدمات من عدد هناكو  .الصغيرة الشركات لدعم اجةالح عن 

 حصة تشكل الأخرى الخدمات نو المعلوماتي ونظام المعلومات تقنية وإدارة التصميم مثل الشركات هذه تستخدمها 

  ؛التسويق مثل الصغيرةللشركات  الإنتاج تكلفة في كبيرة

 قطاع يتم  المصرية، ففياء صناعة الملابس الجاهزة عدم الكفاءة في تقديم الخدمات قد أثر سلبًا على أد 

تـؤدي القـدرات المحليـة الضـعيفة في البحـث والتطـوير والتصـميم  الملموسـة،فيه توليد الأرباح من مجموعة من الخدمات غـير 

ــدمات،جنبــــا إلى جنــــب مــــع محدوديــــة الاتصــــال بالمشــــترين المباشــــرين إلى زيــــادة تكلفــــة  ع والحــــد مــــن إمكانــــات القطــــا  الخــ

  ؛للاستيلاء على جزء أكبر من القيمة المضافة ودمجها بفعالية في سلاسل القيمة العالمية

   إن عدم الكفاءة في تقديم الخدمات التي تقدمها الحكومة سواء بشكل كلي أو جزئي يؤثر سلبًا على 

 الجودة؛مواصفات استيفاء و  والأسعار، المحدد،الوقت القدرة التنافسية للقطاع من حيث 

  مما يؤدي إلى تضخيم تكاليف  التحتية،تعاني الشركات الموجودة في المحافظات من عدم كفاية البنية 

فالشـركات حجـم الشـركة.  الخـدمات بـاختلاففي تقديم  استراتيجيات الشركات للتعامل مع عدم الكفاءة وتختلف النقل،

 والتطــوير،مثــل البحــث  نــب البنــود عاليــة التكلفــةأن تســتفيد مــن التكلفــة العاليــة للخــدمات مــن خــلال تجتحــاول الصــغيرة 

  تكنولوجيا المعلومات؛ واستخدام والتصميم

 المقدمة الخدمات كفاءة تعزيز خلال من المصرية الجاهزة الملابس لصناعة التنافسية القدرة لزيادة مجالاً  ناكه  

 الجاهزة الملابس صناعة في التغيير وافعد أهم أ�ا على التالية الخدمات الدراسة حددت . وقدالقيمة سلسلة طول على

 ذات الحكومية الخدمات ،والاختبار الجودة ضمان اللوجيستية، والخدمات لالبشرية، النقالتصميم، تنمية الموارد  :المصرية

  .الصلة

 :)2017( آخرونو Jason Deidrickدراسة  .2
1 

                                                           
1 Jason Dedrick  التقرير العالمي للملكية الفكرية  ذكية "، رأس المال غير الملموس في سلاسل القيمة العالمية " دراسة حالة الهواتف الو أخرون ، ،WIPO ،  ، 2017سويسرا.  
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رأس المال غـير الملمـوس  عنوان:الذي جاء تحت  ،2017الدراسة كانت ضمن التقرير السنوي للملكية الفكرية سنة      

في المشــاركة في  -ســيما الصــين  لاو  -قتصــادات الناميــة لايســتطلع التقريــر كيــف نجحــت او  العالميــة،في سلاســل القيمــة 

تبــاع اســتراتيجيات مماثلــة في لاصــول غــير الملموســة، ويســتعرض الفــرص المتاحــة لأل بنــاء الامــن خــســل القيمــة العالميــة لاس

تنظـر حيـث . 2017في سـنة دراسة حالة الهواتف الذكية  مختلفة منهاناول التقرير ثلاث دراسات حالة تحيث ، لمستقبلا

نمـــاذج  وفي ،”9"بي  وهـــواوي"  7إس  جالكســـي" وسامســـونج" 9" ايفـــون  أبـــلهـــي شـــركات رائـــدة  إلى ثـــلاثالدراســـة 

تقـديرا لحصـص  الذكيـة،رأس المال غير الملموس في الهواتـف  �دف جمع نظرة ثاقبة عن عوائد تنتجها،الهواتف الذكية التي 

تحصـــيل القيمـــة للشـــركات الـــثلاث الرائـــدة، كمـــا أن الدراســـة ســـعت إلى وضـــع خـــرائط لإيـــداعات الملكيـــة الفكريـــة بشـــأن 

  التالية:الدراسة إلى النتائج  وتوصلت ،وتكنولوجيا�امنتجات الهواتف الذكية 

 و  والتطويرمسؤولة عن قدر كبير من البحث  وتكون قوية،مة تجارية تعمل الشركة الرائدة في ظل علا 

علـــى مكونـــات التكنولوجيـــا مـــن أطـــراف  وهـــواوي وسامســـونجتحصـــل شـــركة آبـــل  ولكـــن ومواصـــفا�ا،تصـــميم المنتجـــات 

  ة؛الملموسفي إنتاج الأصول غير  والنشاطبعض الأحيان تكون هذه الأطراف على نفس القدر من الابتكار  وفي أخرى،

  أما  المتعاقدين.في حالة آبل يجري تجميع المنتج النهائي من قبل مصنعي التصميم الأصلي أو المصنعين 

 والخارجي؛هواوي طريقتي التجميع الداخلي  وتستخدم مصانعها،سامسونج فتنفذ معظم عملية التجميع في 

  حصص  وتتقارب مريكي،أدولار  809تبيعه بحوالي  7من كل جهاز أيفون ٪42تحصّل شركة أبل نسبة 

لأن جهـاز أيفـون  منافسـتيها،آبـل حصـة أعلـى في القيمـة المطلقـة مـن  وتحصّـل وهـواوي،تحصيل القيمة لشركتي سامسـونج 

هــذه الارقــام ارتفــاع العائــدات المتراكمــة علــى رأس المــال غــير الملمــوس في هــذه الصــناعة  وتؤكــد مبيعــا. وأكثــرأغلــى ســعرا 

 آبل؛بالنسبة لشركة  وخاصة

  فبعض  الملموس،الشركات الرائدة هي وحدها التي تولّد عائدات من رأس المال غير  إنلا يمكن القول 

الـــذين يقـــدمون تكنولوجيـــا طوروهـــا بأنفســـهم يحققـــون هـــوامش عائـــدات   وآســـيامـــوردي المكونـــات مـــن الولايـــات المتحـــدة 

تعاقـــدون للتجميـــع النهـــائي فيحققـــون هـــوامش أمـــا المصـــنعون الم كوالكـــوم،كـــذلك مـــوردوا التكنولوجيـــا مـــن أمثـــال    كبـــيرة،

يسـتفيد هـؤلاء مـن حجـم نشـاط   ولكـنمماّ يبين الأهمية الثانويـة لـرأس المـال غـير الملمـوس في هـذه المرحلـة  نسبيا،منخفضة 

 كبير؛

  أو قد يشك في صلته بالهواتف الذكية عند  الذكية،قد لا يكون كثير من الاختراعات محصورا في الهواتف 

في المائــة مــن  35الــنهج الاوســع لرســم الخــرائط أن قرابــة  ويشــير ،GPSبراءة مثــل تكنولوجيــا نظــام تحديــد المواقــع إيــداع الــ

 الذكية؛جمع الإيداعات الأولى للبراءات في جميع أنحاء العالم تتعلق بالهواتف 
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  الملكية  تعتمد اعتمادا كبيرا على أشكال وسامسونج وهواويتظهر إحصاءات الإيداع المتاحة أن أبل 

مجــالات التصــاميم الصــناعية الــتي  ومــن الذكيــة،لا يعــني ذلــك أن كــل إيــداعا�ا تتعلــق بالضــرورة بــالهواتف  ولكــن الفكريــة،

، فقــد أودعــت شــركة آبــل لــدى مكتــب Guisتشــهد نمــوا ســريعا في نشــاط الإيــداع مســألة واجهــات المســتخدم المصــورة 

 2009جيل تصـــميم صـــناعي لواجهـــات مســـتخدم مصـــورة بـــين عـــامي طلـــب تســـ 222الاتحــاد الاوربي للملكيـــة الفكريـــة 

 طلبا في ذات الفترة؛ 379سامسونج  وأودعت 2014و

 لقد رفع المشاركون من الصين قدرا�م التكنولوجية بسرعة فتطورت شركة هواوي على سبيل المثال من مورد 

الشـركة بكثافـة في  وتسـتثمر الراقيـة،لهواتـف الذكيـة المحمولة المنخفضة السعر إلى مـورد رائـد ل والهواتفلمعدات الاتصالات 

 عالمية؛علامة تجارية  وبناء والتطويرمجال البحث 

  إذ تكافح الشركات الرائدة في بعض الأحيان لتلبية الطلب  مستمرة،يشهد تجميع الهواتف الذكية تحولات 

بالنســـبة  وفيتنــامدة مثــل الهنــد في حالــة آبــل ممــا يــدفعها إلى تجربــة شــركات مصــنعة جديــدة أو مواقــع تجميــع جديــ المرتفــع،

 لسامسونج؛

  تشهد المشاركة في تجمعات البراءات بشأن المعايير التكنولوجية الحديثة مثل معيارLTE كثيفة   مشاركة 

ــت مثــــل جوجــــل   وسامســــونجســــيما هــــواوي  ولاكوريــــا   وجمهوريــــةمــــن الصــــين  وشــــركاتنســــبيا مــــن قبــــل شــــركات الانترنيــ

 ؛ZTEو

 فشركة سامسونج استفادت من تنقل اليد العاملة عن طريق التعلم من  كبيرا،ليد العاملة دورا  يؤدي تنقل ا 

ــع مهندســــين كــــوريين مــــدربين في الولايــــات  وعــــنمهندســــين يابــــانيين  قــــد اســــتعانت  وهــــواوي المتحــــدة،طريــــق التعامــــل مــ

 سامسونج؛آبل أو تصميم رئيسيين من  وبخبراءالعامة  والشؤونبمهندسين غربيين في مجال التسويق 

  فالشركات الثلاث تعمل في بلدان لها  الذكية،السياسة الحكومية لها دور واضح في تعزيز صناعة الهواتف 

  الابتكار.تركيز واضح على النمو القائم على 

:)Jack Daly and Gary Gereffi  )2017دراسة  .3
1 

  اوافريقيالقيمة العالمية للسياحة  هو: سلاسلعنوان الدراسة     

الــذي يمكــن رؤيتــه في مختلــف  والقطــريفي الســياحة علــى الصــعيدين الاقليمــي التبــاين  بعــض جــاءت هــذه الدراســة لتحــدد

لتحليل صناعة السـياحة في منـاطق مختلفـة  GVCمنهجية  استخدامأساسا إلى  و�دف افريقيا، قارة المناطق والبلدان عبر

 أنغـولا: لالوسـطى تشـم افريقيـا. وتونس السودان، النيجر، المغرب، يبيا،ل مصر، الجزائر،: إفريقيا شمال تشمل(افريقيا  من

 يشــمل. الكونغــو وجمهوريــة ، الجــابون ، الديمقراطيــة الكونغــو جمهوريــة ، تشــاد ، الوســطى إفريقيــا جمهوريــة ، الكــاميرون ،

 تنزانيــا، سيشــيل، روانــدا، ن،ريونيــو  وموريشــيوس، موزمبيــق ومدغشــقر وكينيــا وإثيوبيــا القمــر وجــزر بورونــدي: إفريقيــا شــرق

                                                           
1
 Jack Daly and Gary Gereffi, Tourism global value chains and Africa, WIDER Working Paper 2017/17, January 2017.   
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 ســـلط الضـــوء علــــىت الســـفر، كمـــاحـــين تم وصــــف أنـــواع مختلفـــة مـــن  في ،وليســـوتو) بوتســـوانا تشـــمل أفريقيـــا جنـــوب. وأوغنـــدا

سـياحة  -نوعين من السـياحة العالميـة  حيث تمّ تحديد الاقتصاد،التدخلات السياسية التي يمكن تنفيذها لزيادة الكفاءة وتسهيل 

تحليـل بالاعتماد علـى ومقدمي الخدمات.  التوزيع،وسطاء  المستهلكين،مت إلى ثلاث فئات من الجهات الفاعلة: سّ وق -وترفيه 

  التالية:فتوصلت إلى النتائج  2015إلى  2011من سنة  المرفق)في الجدول  (متوفرةمؤشرات منوعة 

   ات الرائدة وحكمها على الجهاتهناك قنوات توزيع منفصلة تحدد هوية الشرك القيمة العالمية سلاسل كلفي 

   ؛الفاعلة في المصب

  فريقيا بسبب عدم إلا تزال قناة التوزيع التقليدية "حجز الحزم" تحظى بشعبية كبيرة بالنسبة للمسافرين إلى 

ري معرفة السوق بين العديد من المستهلكين والأولوية الممنوحة للسـفر في رحـلات السـفاري في سـوق تكـون فيهـا رحـلات السـفا

  ؛وخيارات السياحة البيئية الأخرى عوامل جذب رئيسية

 فريقيا يتطلب من الجهات الفاعلة المحلية الاعتماد على شركات الطلب المحلي المحدود على السياحة في ا 

يفة مــع الــروابط الضــعخطــر أن  كمــاممــا يــوفر لهــذه الشــركات درجــة عاليــة مــن القــوة الســوقية.   العمــلاء،الســياحة العالميــة لتزويــد 

 ؛تسبب في تحقيق المكاسب الاقتصادية المرتبطة بالسياحة بالنسبة للجهات الفاعلة الأجنبيةيالصناعات الداعمة سوف 

  حددت هذه  وقد الاقتصادي،يمكن استخدام تدخلات السياسة لزيادة الكفاءة وتسهيل التحديث 

تـــدريب علـــى ال )2( المســـتهلكين؛الوصـــول إلى  )1(ســـت مجـــالات يمكـــن لأصـــحاب المصـــلحة تركيـــز الاهتمـــام عليهـــا:  دراســـةال

ــــة  )4( والإدارة؛سياســــة الامتيــــاز والاســــتثمار ) 3( المهــــارات؛ روابط لــــا )6(و  المؤسســــي؛إضــــفاء الطــــابع  )5( التحتيــــة؛البني

   ؛ضعيفة مع الصناعات المحليةال

 ضلا عن ف المباشر،نبي فريقية والاستثمار الأجمن المحتمل أن تظل السياحة مصدرا حاسما للصادرات الإ 

حاســم لتحســين القــدرة التنافســية  أمــر يعتــبرانالــديناميات المرتبطــة بالصــناعة العالميــة وكيفيــة ارتباطهــا مــع الجهــات الفاعلــة المحليــة 

  الشاملة في القارة.

 Cecilia Heuser and Aaditya Mattoo )2017(:1دراسة  .4

، حيـث اهتمـت بالخـدمات في سلاسـل القيمـة العالميـة القيمـة العالميـة سـلوسلاتجـارة الخـدمات  عنـوان:جاءت الدراسة تحـت     

بينمــــا يعــــرض الجــــزء الثــــاني الأســــاليب ومجموعــــات البيانــــات  ،GVCدور الخــــدمات في الجــــزء الأول ركــــز عــــن  اجــــزاء: 6عــــبر 

هميـة المطلقـة والمتناميـة للخـدمات مع إظهـار الأ تظهر،فتفحص الأنماط التي  الثالثزء المستخدمة حاليًا لقياس هذا الدور. أما الج

ولا سيما بالنسبة لإجمالي إنتاجية العامل وأنماط الميزة  ،GVC.ويناقش الرابع الآثار المترتبة على وجود الخدمات في GVCفي 

ادس ويحـتج السـ العالميـة،سلاسـل القيمـة  النسبية. ويعرض الخامس الأدلة على العوائق التي تحول دون كون الخـدمات جـزءاً مـن

   بأن هذه العوائق تتم معالجتها بفعالية أكبر من خلال أشكال جديدة من التعاون التنظيمي.

  

                                                           
1
 Cecilia Heuser and Aaditya Mattoo, Services Trade and Global Value Chains, the World Bank, Policy Research Working Paper 8126, June 

2017.  
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      كالتالي:فكانت النتائج  

  تبين بعض الأدلة أن نشوءGVC  من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر في الخدمات يمكن أن يؤثر على 

ل والاتصـــالات والنقـــل وغيرهـــا مـــن الخـــدمات إمـــا مـــن خـــلال إن تحســـين الوصـــول إلى التمويـــبالتـــالي فـــقطاعـــات الإنتـــاج. 

يعــزز إنتاجيــة شــركات التصــنيع والجوانــب الأخــرى لأداء شــركات  المباشــر،الإصــلاح العــام أو إصــلاح الاســتثمار الأجنــبي 

  ؛يةالمصب. كما أن تطوير قطاعات الخدمات المحلية والوصول إلى الخدمات الأجنبية يمكن أن يغير نمط الميزة النسب

  لكن  والخدمات.التصنيع والزراعة  الاقتصادية:ارتبطت مفاهيم الأداء الاقتصادي ارتباطاً وثيقًا بالقطاعات  

يمكـن  ذلـك،يصعب الحفاظ علـى هـذه الفـروق وقـد لا تكـون ذات مغـزى اقتصـادي. بـدلا مـن  ا�زأ،في عالم من الإنتاج 

هل يوفر تصميم المنتجات والتسويق نطاقاً أكـبر للابتكـار  ، مثلاام معينةأن يكون التركيز على الآثار المترتبة على أداء مه

  وبالتالي نمو الإنتاجية من تجميع المنتجات؟ ويمكن أن يكون هذا التحليل القائم بالممارسة،والتعلم 

ائم علـى القطاعـات أكثر مساعدة من التحليل التقليدي القـ -ربما في بادئ الأمر يركز على الهياكل المهنية  -على المهام 

 والبلدان؛تقسيم الدولي الجديد للأفراد الفي فهم الآثار المترتبة على 

 على ، تعمل بعض السياسات على منع ظهور سلاسل القيمة العالمية ذات الصلة بالخدمات وتشجيعها 

لاحات الخــدمات فــإن إصـ الأحـادي،بفضـل التحريــر  الـرغم مـن أن معظــم أسـواق الخــدمات أصـبحت أكثــر انفتاحًـا اليــوم

  ; وما زالت هناك عوائق أمام المنافسة المحلية والأجنبية مكتملة،لا تزال غير 

  لسلعا في ليست لمباشرا لأجنبيا رلاستثماوا لمنافسةدون ا لتحو لتيا لسياسيةا ئقالعوا معظمإن   

ن البلــدان الصــناعية معطلــة في كــل مــ الخصــوص،لا تــزال التجــارة في خــدمات النقــل علــى وجــه و  ت،لخدماا في لكنو

  الثالثة والقيود الكمية في الاتفاقات الثنائية. انوالنامية عن طريق استبعاد مقدمي الخدمات من البلد

:)Luca Marcolin and Mariagrazia Squicciarini )2017دراسة  .5
1 

 لمحــة دراســةال هــذه تقــدم ،العالميــةفي الابتكــار والمهــارات: النجــاح في سلاســل القيمــة  ب: الاســتثمارعنونــت الدراســة 

 قبـل مـن" والمهـارات والوظـائف العالميـة القيمة سلاسل" الأفقي المشروع إطار في نفذ الذي التحليلي العمل عن عامة

 والعمــــل التوظيــــف ومديريــــة ،(EDU) والمهــــارات التعلــــيم ومديريــــة ،(STI) والابتكــــار والتكنولوجيــــا العلــــم مديريــــة

تبحث هذه الورقة بشكل تجريبي في التفاعـل بـين  .(TAD) والزراعة التجارة ريةومدي ،(ELS) الاجتماعية والشؤون

والطلــب علــى العمالــة والعــرض وهبــات مهــارات القــوى  ،(GVCs) المشــاركة والوضــع في سلاســل القيمــة العالميــة

يل الوظـائف علـى تشـك GVCs تلمـس النتـائج الطريقـة الـتي يعمـل �ـا الابتكـار والتكنولوجيـا والمشـاركة في .العاملـة

                                                           
1
 Luca Marcolin and Mariagrazia Squicciarini, investing in innovation and skills: Thriving in global value chains, OECD Science, Technology 

and Industry Policy Papers No. 44, October 2017. 
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الـتي تركـز  OECDتجمع الآثار الرئيسية للسياسـة العامـة لأعمـال  حيث ،الروتينيةفي الوظائف الروتينية المكثفة وغير 

المواقع في سلاسل القيمة العالمية، والطلـب علـى العمالـة وقـوة القـوى العاملـة. وهـي  المشاركة وتحديد على التفاعل بين

ـــة سلاســـلوالتكنولوجيـــا والمشـــاركة في  تتعلـــق بمـــا يلـــي: طريقـــة الابتكـــار ــة العالمي وتشـــكيل العمالـــة في الوظـــائف  القيمـ

تكـوين  وطريقـةسـل القيمـة العالميـة واسـتقطاب العمالـة؛ لاس بـين المشـاركة في والعلاقـة الروتينية المكثفة وغير الروتينيـة؛

في شــاركة المة. والتكــاملات الناشــئة بــين ســل القيمــة العالميـلاوتحديــد المواقـع علــى طــول س البلــد،في  قـوى عاملــة مــاهرة

ولا ســيما رأس المــال التنظيمــي وتكنولوجيــا المعلومــات  والاســتثمار في رأس المــال القــائم علــى المعرفــة، سلاســل القيمــة

  والاتصالات.

  :هي السياسات صنع على وآثارها للتحليلات الرئيسية والنتائج

 والبلدان الصناعات عبر العاملة اليد على الطلب ىعل يؤثران التكنولوجي والتقدم الدولي التكامل 

 التجـارة وطـرق المختـارة المؤسسـات أن مـن الـرغم علـى العاملـة، اليـد علـى للطلـب قـوي كـدافع التكنولوجي التقدم ويظهر

    ؛دورا هاما تلعب تزال لا

 المهارات، وتكوين الةالعم بنمو وسلبا إيجابا والعولمة التكنولوجيا فيها ترتبط أن يمكن معقدة صورة تظهر 

للعولمـة بتحقيـق  منـافع السـماح فـإن ثم ومـن. واعتمادهـا التكنولوجيـا وتطـوير في سلاسـل القيمـة العالميـة المشـاركة لنوع تبعا

 مجـــالات في الإجـــراءات تعـــزز أو تعمـــل أن OECD بلـــدان مـــن يتطلـــب إنصـــافا أكثـــر نحـــو علـــى التوزيـــع مـــن أكـــبر قـــدر

  منسقة؛ ةبطريق السياسات لصنع متعددة

 على القائم المال رأس في والإدارة والاستثمار الهيئات بين للعلاقات أفضل يجب ان يكون هناك فهم   

  العالمية؛ القيمة سلاسل في والاندماج للابتكار الشركات تحتاجه ما وهو المعرفة،

 وتسمح العاملة، القوى توزيع إعادة لتعزيز مهمة جيد بشكل تعمل التي العمل سوق مؤسسات تعد  

   بأجر؛ والعمل الذاتية العمالة وبين والقطاعات، المهن بين سلاسة أكثر بتحولات

 العلم سياسات في جديدة �ج اتباع ونشرها المعرفة إنشاء دعم ويتطلب العمل فرص لخلق مهم الابتكار   

 سياســـة في النظـــر إعـــادة لىإ والحاجـــة الشـــركات دخـــول أمـــام القائمـــة الحـــواجز إزالـــة عـــن فضـــلا والابتكـــار، والتكنولوجيـــا

   المنافسة؛

 تضعف أو تعزز أن يمكن هامة تداعيات والمهارات والتجارة والعمالة والابتكار الصناعة سياسات تولد   

 توزيعهـا مـن وتزيد تخففها أو العالمية القيمة سلاسل من الإجمالية المكاسب من وتزيد السياسات مجال في أخرى إجراءات

  .تمعا� طبقات مختلف بين
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: ) Konishi Yoko ) 2017 دراسة .6
1 

  السياحة الداخلية اليابان: حالاتسلاسل القيمة العالمية للخدمات في  بعنوان:جاءت الدراسة في مقال    

لمراقبة مساهمة صناعة الخدمات غير المباشرة في الصادرات ونمو  العالمية،دور الخدمات في سلاسل القيمة الدراسة ناقش ت

من  والمؤشراتحيث تمّ الاعتماد على العديد من البيانات  الداخلية،بتناول حالات السياحة  لياباني،االاقتصاد 

OECD وWIPO في سنوات  والتحليلمن المصادر الموثوقة في جانب من المقارنة  وغيرهاالمالية اليابانية  ووزارة

  هي:اهم النتائج التي خلصت لها  ومن، 2015إلى  1995متفرقة من 

 التصنيع يجب أن يتم ربط  خدمات عالية الجودة وجذابة وقوية في البلادعلى  والحصولوير الخدمات لتط 

  الاصطناعي؛مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والذكاء  المتقدمة،من خلال استخدام التقنيات  بالخدمات

 مثل المبيعات والتأجير الشركات اليابانية تعتمد بشكل متزايد على وظائف غير الصناعات التحويلية ، 

 العالمية؛قيمة المضافة في سلاسل القيمة لل مصدر رئيسيوخدمات ما بعد البيع باعتبارها 

  و تمثل الطفرة المستمرة في السياحة الداخلية فرصة لجذب الأطراف المحتملة التي يمكن أن تساعد في إنشاء 

 الحكومية؛نمو صناعات جديدة مع الجهود 

 الشركات ذات الصلة والحكومات المحلية تحتاج إلى التواصلفإن سفر، للاليابان وجهة  من أجل اختيار 

مجانية في المزيد من المناطق وذلك  Wifiومن المهم أيضا توفير خدمة  لمعلومات بلغات متعددة.لبشكل استباقي 

  .المعلومات أثناء السفر ونشرع من جملتمكين المسافرين المستقلين 

 Sébastien Miroudot ) 2016 ( :2دراسة  .7

  القيمة خلق أنشطة إلى المدخلات من: العالمية القيمة سلاسل في الخدمات بـ:عنونت الدراسة     

المــدخلات والمخرجــات فيمــا بــين البلــدان مــن مشــروع  مــن خــلال تــوفير بيانــات GVCدمات في جــاءت لفهــم دور الخــ

OECD-WTO  ــــــافة ــة المضـ ـــــارة في القيمـــــ ــــى مســــــــتوى مـــــــع اســـــــت ،)TIVA(للتجــ ــــات المهنيـــــــة علـــ كمال البيانـــ

ـــدة تســــلّط الضــــوء علــــى أن الخــــدمات هــــي إلخ،..الصــــناعة. أنشــــطة إنشــــاء قيمــــة مــــع آثــــار هامــــة علــــى  وتحلــــيلات جديـ

يــتم إعــادة النظــر في تحليــل سلســلة القيمــة التقليديــة لإضــافة وظــائف كمــا ركــزت علــى أن   الاقتصــادات الناميــة والناشــئة.

دمات في تصــــنيع سلاســــل القيمــــة وفي سلاســــل القيمــــة للخــــدمات باســــتخدام الأدلــــة دور الخــــ عمــــل تصــــف بدقــــة أكــــبر

لا ســـيما في البلـــدان أنشـــطة القيمـــة أهـــم السياســـات الـــتي يمكـــن أن تعـــزز الخـــدمات مثـــل تقيـــيم كمـــا تمّ تحديـــد   التجريبيـــة.

  التالية:الدراسة إلى النتائج  وخلصت النامية.

  سواء كانت منتجات مباشرة كمدخلات مجسدة في صادرات  الصادرات،الخدمات لها حصة متزايدة في 

                                                           
1
 Konishi Yoko, Global Service Value Chain in Japan: Inbound tourism cases, RIETI Policy Discussion Paper Series 17-P-011, March 2017. 

2
Sébastien Miroudot, Services in global value chains: from inputs to value-creating activities, OECD, 4 March 2016.   
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 التصنيع؛أو كأنشطة داخل شركات  الأخرى،السلع والخدمات 

  من إحصائياتTIVA، ث من حي الخدمات تمثل نصف التجارة العالمية تم التأكيد بالفعل على أن 

  المضافة؛القيمة 

 الصادرات؛نصف قيمة خلق لأنشطة الخدمية تمثل داخل شركات التصنيع ما لا يقل عن ا 

  من الواضح أن أي تحسن في الدخل الناتج عن  سلاسل القيمة العالميةمن الحجم الهائل للخدمات في 

 ؛مشاركة البلدان النامية في شبكات الإنتاج الدولية يرتبط بإصلاحات الخدمات

  يل الخدمات من خلال إذا كان ينبغي تسه فيماإلى النظر يشير انتشار أنشطة الخدمات داخل الشركات 

نطـــق الم وحســـبالاســـتعانة بمصـــادر خارجيـــة أو نقـــل الخـــدمات إلى الخـــارج وعـــدم حظرهـــا مـــن خـــلال سياســـات تقييديـــة. 

الحفــاظ علــى بعــض أنشــطة الخــدمات داخــل الشــركة خاصــة عنــدما تكــون مكملــة للأنشــطة الأساســية  يجــبقتصــادي الا

  .للشركة

Rainer Lanz and Andrea Maurer) 2015 (:  1 دراسة .8
  

  الخدمات شبكاتو  التصنيع خدمات على الأدلة بعض - العالمية القيمة وسلاسل الخدمات هو:عنوان الدراسة     

 تعطــي اهتمامــا خاصــا لتحليــل تجزئــة القيــاس، حيــث وطــرق تحلــل هــذه الدراســة دور الخــدمات في سلاســل القيمــة العالميــة

قـاس إلا علـى يفتقـر للبحـوث الاقتصـادية و ا ا�ـال يهـذباعتبـار ان  اتالخدمات، وسلاسـل قيمـة الخـدمالانتاج الدولي في 

حيــث تناولــت الدراســة جانــب الســينما ، لأنــه شــهد تغــيرات كبــيرة بســبب  مــن الأطــر الإحصــائية الحاليــة. نطــاق محــدود

مـن  Life of Piالتقـدم التكنولـوجي و العولمـة ، لتوضـيح تـدويل و تفتيـت صـناعة الافـلام ، و تمّ مناقشـة سلسـلة فـيلم 

مليـون دولار مـن الموازنـة التقديريـة للولايـات  120، حيث حاز الفيلم علـى  2012الذي صدر سنة  Ang Leeاخراج 

المتحدة الامريكية و أربع جـوائز اوسـكار، و كـان الفـيلم عاصـمة للإنتـاج المشـترك بالاسـتخدام الـدولي لـرؤوس أمـوال ثمـاني 

منظمة التجارة العالميـة أي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة ، المملكـة المتحـدة ، الصـين شركات انتاج ، أربعة منها من اعضاء 

  الآتية:إلى النتائج  وتوصلتفي انتاج هذا الفيلم.  والخاصكل من القطاعين العام   وشارك .، و كندا 

 التمكين" في الانتاج الصناعي، أو  كخدمات  تدخل خدمات سلاسل القيمة إما كمدخلات أو" 

عبر الحدود، ولكـن أيضـا مـن خـلال حركـة  الواقع لا يتم تداول الخدمات فقط وفي ا�زأّة،في إنتاج الخدمات  لاتكمدخ

نظمـــة لمتوريـــد الخـــدمات الدوليـــة في اتفاقيـــة الجـــاتس توضـــيح ذلـــك مـــن خـــلال  ويمكـــن والبضـــائع،الأفـــراد ورؤوس الأمـــوال 

 العالمية؛التجارة 

   وحركة  الحدود،التجارة عبر  هي:ن خلال أربع اوضاع م تغطية العرض الدولي للخدماتيتم 

                                                           
1
 Rainer Lanz and Andreas Maurer, Services  and global value chains – some evidence on servicification of manufacturing and services 

networks,WTO Working Paper ERSD-2015-03, 02 March 2015, https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/ersd201503_e.pdf.      
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  ؛المال ورأس العمل، المستهلكين،

 قابلة للقياس من خلال إحصاءات التجارة  أصبحت الخدمات التي يتم تداولها على أ�ا تتجسد في السلع 

اون والتنمية لمنظمة مثل مشروع منظمة التع في القيمة المضافة المستمدة من جداول المدخلات والمخرجات الدولية

 ؛TIVAالتجارة العالمية 

   الخدمات ذات القيمة   أن التحويلية، حيثدمات ذات أهمية متزايدة في إنتاج الصناعات الخأصبحت 

في البلدان  ٪26ومن الصناعات التحويلية في الدول المتقدمة  ما يقرب من ثلث الصادرات الإجمالية تصل إلىالمضافة 

  من البلدان المتقدمةلكل  ٪12هي قريبة من مات المستوردة المحتوى في الصادرات الصناعية الخد حصةو  النامية.

 للصادرات؛البدان النامية تساهم بدرجة أقل في القيمة المضافة للخدمات المحلية  ولكن والنامية، 

  سد هذه الفجوة من خلال استقطاب في ساعد أن تيمكن لسياسات التجارة وتشجيع الاستثمار 

زيادة المنافسة والجودة في الخدمات التجارية  ويمكنأو من خلال العمل،   الشركات متعددة الجنسيات. من لاستثمارا

إلى زيادة الإنتاجية والقدرة التنافسية  يؤديمثل الاتصالات والطاقة والمالية أو النقل، مما لأساس المحلية وكذلك خدمات ا

 المحلية؛لصادرات الشركات الصناعية 

 نقل دمات أو ية للخصادر الدولالم القيمة الصناعية تعتمد على وسلاسلالخدمات سلاسل من  كلا 

 الخارج؛الخدمات إلى 

    بزيادة مشاركة بعض البلدان  اتشير مقدم الخدمات البحريةفي مجال  والفلبينالأهمية المتزايدة للهند 

 ؛من خلال هذه الخدمات النامية في سلاسل القيمة العالمية

 أن تكون يمكن  إنتاج، ر صناعة السينما مثال توضيحي لشبكة الخدمة حيث الإنتاج ومرحلة ما بعدتوف 

من خلال جميع وسائط ا يتم توفيره متناثرة عبر المزيد من الدول وتشمل مجموعة متنوعة من الخدمات المختلفة التي

 الجاتس؛

  بصرية التأثيرات للتزايدة المهمية الألوجي مثل بالتغير التكنو  وتتأثر كبيرة، الفيلم كانتفي سلسلة القيمة 

  ؛المشترك والإنتاجالثنائية  والمعاهداترقمنة صناعة الأفلام وتوزيعها، وكذلك السياسة مثل السمعية والبصرية  أو

   من خلال إنتاج فيلم أو  خلق فرص العمل يلي:ما  السينما صناعة لدخول الدول دوافع تشمل 

  .بصرية، كذلك تسويق الوجهة كونه موقع التصويرالتأثيرات الدبلجة أو الة مثل التخصص في أنشطة محدد
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 غير الإدراج خلال من العمل وظروفالارتقاء في تقديم الخدمات و جاءت هذه الدراسة داخل مقال بعنوان :    

و الهدف منها كان محاولة فهم نوعية العمالة غير المباشرة التي تولدت من خلال ،  ةالعالمي القيمة سلاسل في المباشر

سلاسل القيمة العالمية للخدمات، و ذلك تمّ من خلال المقارنة بين مضمون العمل و فوائد حراس الأمن و خدمة 

ومباي في الهند ، و شركات العميل الدولية مع حراس الأمن الذين يعملون في قطاعات أخرى من قطاع الامن لم

إلى  2012اعتمدت الدراسة على اجراء مقابلات شبه منظمة و إجراء استبيان مع حراس الأمن في فترة من نوفمبر 

، و أجريت المقابلات مع ضباط الأمن في الشركات العالمية ، و مديري الأجهزة الأمنية و حراس الأمن  2013جويلية 

لة ، و تمّ التركيز على ضباط أمن الشركات الدولية على مجموعة من النقاط منها : مقاب 42، حيث بلغ عدد المقابلات 

متطلبات الجودة ، و وصف الوظائف و معايير العمل مع حراس الامن التعاقدي ، و تدابير لفرض سياسات العمل و 

: ممارسات إدارة الموارد  عمليات التدقيق ذات الصلة ، اما عن المقابلات مع مديري شركات الأمن الخاصة ركزت على

حارس  300البشرية ، و تعريف العمل بالانضمام للأمن .كما تجدر الاشارة إلى انه أجريت دراسة استقصائية مع 

  اهمها:الدراسة الى مجموعه من النتائج نذكر من  وخلصت تابعين لقطاعات مختلفة من قطاعات الأمن .

 حسب  وذلك الأمنية،لى رفع مستوى جودة الخدمات ظهور خدمة الامن الاجتماعي العالمي يحفز ع 

 الخ؛الأمن المتقدمة ... وخدمات الجنسيات،انواع مقدمي الخدمات من شركات متعددة 

  وجود العميل الدولي في شركات مومباي عززت التمايز الداخلي في قطاع الأمن من حيث الأجور و 

 العمل؛ وفوائدظروف العمل 

  الخاص؛غيرّت الملف الشخصي للحراس الذين يشاركون عادة في قطاع الأمن متطلبات الجودة الصارمة 

  وظيفة حارس أمن لخدمة الشركات الدولية لم يعد يمكن اعتبارها مهنة تتطلب مهارات منخفضة خاصة 

 الدولي؛في مجال خدمة الأمن  والمعايير والبروتوكولاتمع نشر التكنولوجيا الحديثة 

 إذا كان يؤدي فيما  وما العالمية،تم من خلال نشوئها في سلاسل القيمة رفع مستوى خدمات الدعم ي 

 المالي؛ والتعويضبعد إلى تحسن في ظروف العمل 

  من  وغيرهقطاع الأمن يمثل عادة مصدرا رئيسيا لتوفير فرص عمل للمهاجرين الجدد من الريف الهندي 

 الفقيرة؛اعضاء الطبقة العاملة 

  ع أجهزة محتويات الأمن الوظيفي هي جزء من الأثار غير مباشرة للاندماج تحسين الجودة من حيث أنوا 

                                                           
1
 Niels Beerepoot, Randhir kumar, Upgrading service delivery and employment conditions through indirect insertion in global value chains, 

SAGE, 2015, DOI: 10.1177/1024529415593244.  
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  لوجستية التآزريةشبكات الخدمات ال التأثير على سلاسل التوريد لتشكيل بديل منظم / ـ:بعنونت الدراسة      

بديلـة  لوجسـتية شـبكات لتشـكيل نيوزيلنـدا في القيمـة سلسـلة علـى المحتمـل التـأثير وتحليـل البحث لاستكشافجرى هذا 

 فريـدة فرصـة الدراسـة هـذه حيث أتاحـت وفعالية، كفاءة أكثر قيمة سلسلة لخلق محاولة البلد محلّ الدراسة في متناسقة في

 ذوي الخــبرة القليلــة فرصــة والمصــدرين المســتوردين كمــا تعطــي الدراســة  نيوزيلنــدا، في الرأســيو  الأفقــي التعــاون في للتحقيــق

 دراسـة مـنهج هـي الدراسـة لهـذه المختـارة البحـث طريقـة .�ـم الخاصة القيمة سلسلة في القيمة مواقعهم في تحديد لتحسين

 والمقــابلاتالاجتماعــات  خــلال مــن ذلــك تحقــق وقــد .الدراســة قيــد الأطــراف بــين المختلفــة النتــائج المتعــددة بمقارنــة الحالــة

 البحـــث، أســـاس والملاحظـــات لتشـــكيل العامـــة والمحادثـــات النيوزيلنديـــة، القيمـــة سلســـلة ومســـتخدمي مقـــدمي قطـــاع عـــبر

ــدمات وشــــركات القيمــــة،الشــــركتين المشــــاركتين في سلســــلة  ممثلــــي مــــع المقــــابلات وأجريــــت  �مــــا، المرتبطــــة اللوجســــتية الخــ

 ذلـك وشمـل الخ،...  العـام والمديرالتنفيذي  من ذوي الصلة كالرئيس وغيرهم المسيرين ،والعملاءالشركات  لكلت والشركاء

 فعــل رد وتفســير جمــع هــو الحالــة دراســة مــن والغــرض .السلســلة في والعمــلاء المــوردين ذلــك في بمــا والمصــب، المنبــع أعضــاء

 المســتقبل كإطــار في المحتملــة الآثــار وتحليــل اللوجســتية، اتالخــدم شــركة لتشــكيل والمصــدرين والمنتجــين الخــدمات مقــدمي

الدراســة إلى  وخلصــت العــالمي، الصــعيد علــى للتنــافس الآن والمســتوردين المصــدرون يواجهــه الــذي الجديــد المشــهد لشــرح

  التالية:النتائج 

 استجابت وقد وتعزيزها، الأصول وشراء الشراكة إزاء المواقف على الموانئ صناعة في التطورات أثرت قد   

. الجديـدة اللوجسـتية العروض عبر للموانئ الشبكات توفير في العملاء مع تعاو�ا كيفية وتغيرت الحديدية السكك شبكة

 إلى تصـل حـتى ولكن نمو، مسار في تزال ولا الشبكة داخل تحسنا البداية في تحقق الجديدة التغييرات هذه جميع أن ويبدو

  إمكانا�ا؛ كامل

 المتاحة التحسينات الشركات حققت حيث النيوزيلندية، القيمة سلسلة شبكة في ازداد قد نالتعاو  إن   

 قبل؛ من متصورة تكن لم بطرق الشراكة طريق عن لأرباحها

 وكفاءة التكاليف تقاسم فوائد البحث هذا في القيمة الموصوفة لسلسلة الجديدة العروض أوجدت قد   

 العـودة جـدا الصـعب مـن سـيكون أنه افتراض المناسب من يبدو المسار، هذا على قةالعلا كانت أن وبعد والآن. الشركاء

 هــذه خلقتهــا الــتي الملموســة غــير الفوائــد مــع والمــوارد المــوظفين دمــج تكــرار الصــعب مــن وســيكون. الســابقة الترتيبــات إلى

 واضحة؛كانت  الجديد الهيكل فوائد السابقة حيث الهياكل إلى خطوة الأطراف اتخذت ما إذا الأعمق الرابطة

                                                           
1 Nicole Timney, the effect on supply chains of the formation of alternate structured/synergistic logistics networks from a New Zealand 
perspective, A thesis submitted in partial fulfilment of the requirements for the Degree of Master of Commerce and Management, Lincoln 
University ,2015.   
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 تغيير التغييرات هذه وتشمل .الجديدة اللوجستية شركة الخدمات تشكيل خلال من كبيرا تغيرا هناك إن   

 تطــوير والأراضــي، الحديديــة والســكك الطــرق علــى النقــل وصــلات والأراضــي العالميــة النقــل شــركات مــع البحريــة الــروابط

 إلخ.... الحرجة التحتية البنية

 Marín-Odio  ) 2014 ( :1دراسة  .11

  كوستاريكا عن حالة دراسة: الخدمات في العالمية القيمة سلاسل عنوان:جاءت هذه الدراسة تحت  

شرح الكيفية التي يمكن أن وت الخدمات،سلاسل القيمة العالمية في لمناقشة السياسة العامة حيث تطرقت الدراسة إلى 

 في ذلك وقدمت  الناشئة،قتصادات للاالفوائد الاجتماعية  وحتىادي دورا رئيسيا في تحقيق النمو الاقتص فيها تلعب

، 2011 (الخدماتصادرات  المؤشرات:بتحليل أدائها الاقتصادي اعتمادا على بعض  دراسة حالة عن كوستاريكا،

  ة..حقوق الملكية الفكري الأعمال،ة ، سهولة ممارس) 2012( الاداء اللوجيستي التنافسية،القدرة  ،)2013 ،2012

   التالية:الدراسة إلى النتائج  وتوصلت

 صناعة الخاصة �ا داخل ال إنشاءو تحديد الإمكانات لجذب الاستثمارات  بالنسبة للبلدان النامية يمكنها 

من إنتاجها واستيراد  الرفعنحو  تسعىفي البلدان المتقدمة  الكبيرة التي كانت تقع في الغالب والشركات  القيمة،سلاسل 

أو  قيمة المضافة"سلّم اليمكن للدول التي تقبل هذا الواقع تحقيق "تطوير الاقتصادي" أو "تسلق  الوسيطة،المدخلات 

 من خلال تحسين العمليات الحالية، وزيادةهذا أن يتم  ويمكن العالمية،خلال سلاسل القيمة  التنمية منتسلق سلم 

المزيد من عمليات على  نويع الأنشطة التي يمكن أن تنطويمحتوى خدمات القيمة المضافة المحلية في الصادرات وكذلك ت

ذات  والأنشطة السلع)، وبيعتجهيز  الأنشطة القائمة على الموارد (مثل إلىوهذا يعني الذهاب أولا   الإنتاج المتطورة.

ر والبحث والتطوير، التقنية العالية (مثل رقائق الكمبيوتر)، وثانيا الأنشطة القائمة على المعرفة مثل التصميم والابتكا

   ؛والتسويق والعلامات التجارية

  وضع طريقة لقياس مكاسب كل دولة مشاركة في سلاسل القيمة العالمية من التجارة عن طريق قاعدة 

بين  أخذ بعين الاعتبار الفرقت  العالمية. حيثقبل منظمة التعاون والتنمية ومنظمة التجارة  موضوعة منبيانات 

وضح  ت الا أ�ا بلد، شمل بعد كلتالرغم من أن هذه الأداة لا  وعلى  )،والأجنبية (أو القيمة المضافةالمدخلات المحلية 

للبلدان  المحليةالسياسات ويمكن إعادة صياغة  سلاسل القيمة العالميةكيف يمكن الحصول على مكاسب من التجارة في 

  ؛أكبرة التي ترغب في تطوير الأنشطة التي يمكن أن تحقق مكاسب اقتصادي

  و  بلد،ليست فقط الخدمات ذات القيمة المضافة هي التي تجلب أعلى المكاسب التجارية لاقتصاد أي 

  لكن التحول من تصنيع السلع إلى انتاج الخدمات يمكن ان يكون مفيدا لنمو البلاد؛

 هم الآنالتي تسا رهان على الخدماتالبفضل  التقليدية،انخفاض كبير في الصادرات  شهدت كوستاريكا  

                                                           
1
 Marín-Odio, A. Global Value Chains in services: A Case Study on Costa Rica. International Trade Centre Technical Paper, Geneva,2014.  
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ــد كبــــير تــــأثير  وتجنــــب الــــبلاد،ثلـــث عائــــدات التصـــدير في ب خفـــف اســــتمرار نمــــو  وقــــد الأزمـــة،اقتصـــاد كوســــتاريكا إلى حـ

لكـــن لا يـــزال هنـــاك الكثـــير مـــن العمـــل لتحســـين القـــدرة التنافســـية  الخارجيـــة،تـــدهور الحســـابات  مـــنصـــادرات الخـــدمات 

 للخدمات؛لكوستاريكا في سلاسل القيمة العالمية 

   سلاسل ل البحث عن سبل لخفض اعتمادها على الاستثمار الأجنبي المباشر المموللكوستاريكا  كنيم 

  .أولوية رئيسيةذو يكون  وأنتعزيز سبل حصول المشاريع الصغيرة والمتوسطة على التمويل أيضا  ويجب العالمية،القيمة 

  Joseph Francois  ،Miriam Manchin  ،Patrick Tombergerدراسة  .12

) 2013( :1  

تبحــث هــذه الورقــة في الخــدمات ، و  للتجــارة المضــافة القيمــة ومحتــوى الخــدمات روابــط:  هــذه الدراســة جــاءت بعنــوان    

المســـاهمة المباشـــرة وغـــير المباشـــرة للخـــدمات في القيمـــة  فقـــط المتضـــمنة في التجـــارة علـــى أســـاس القيمـــة المضـــافة ولا يشـــمل

عين ، بل يشمل أيضًا مدى القيمـة المضـافة للبلـد الثالـث في الخـدمات ، مـن خـلال المضافة الواردة في صادرات أي بلد م

علـى تسـليط  ، كما تركز الدراسةيتم تجسيدها أيضًا في الإنتاج والتجارةالتي الروابط الوسيطة للسلع والخدمات المستوردة ،

ضًـا علـى أهميـة الإنتاجيـة ومبيعـات الشـركات الضوء ليس فقط على أهمية السلع غير القابلة للتداول في التجـارة ، ولكـن أي

مجموعــة  (حيــث تمّ العمــل مــع لجنــة بيانــات المــدخلات و المخرجــات العالميــة ،الأجنبيــة والتجــارة والاســتثمار في الخــدمات 

ـــالمي المصــــفوفات المح ـــن عـ  2004، 1997،2001، 1995، 1992و تمتــــد في ســــنوات متقطعــــة  )اســــبية الاجتماعيــــةمـ

بلد منوع بـين مجموعـة مـن اقتصـادات منظمـة التعـاون و التنميـة و مجموعـة مـن البلـدان ناميـة  29ت ، كما غطّ  2007،و

  هي:قطاع في رحلة لتتبع المدى الطويل لأكثر الأنماط . وأهم النتائج المتوّصل اليها  24و ذلك بتناول 

 لتجارية على مستوى التكوين الأساسي للتجارة بالنسبة للعالم ككل يبرز الأهمية النسبية للخدمات ا 

  الصافي؛العالم سواء تمّ قياسه على الأساس الاجمالي او على أساس 

  و  التجارية،كمصدر للخدمات   وأوربا وسنغافورةكونغ   وهونغتبرز الولايات المتحدة الأمريكية 

  الهند؛باستثناء  الخدمات،البلدان المنخفضة الدخل تقع أسفل السلّم من حيث الاهمية النسبية لصادرات 

  وتفوق  النامية،حصة من صادرات الخدمات التجارية على أساس الربح لدى البلدان  أكبرالهند لديها 

  المرتفع؛الدول ذات الدخل 

  صادرات الخدمات على أساس القيمة المضافة في كثير من الأحيان تكون أهم بكثير من الصادرات على 

  الاجمالي.الأساس 

  

                                                           
1
  Joseph Francois, Miriam Manchin, Patrick Tomberger, Services Linkages and the Value-Added Content of Trade, The World Bank, Policy 

Research Working Paper 6432,1 May2013.  
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 1: ) 2012 ( خرونو آ Andrea del Bono دراسة .13

وجهة  :العالمية القيمةفي سلاسل  الاتصال راكزبم التوظيف ممارسات بعنوان:جاءت هذه الدراسة في شكل مقال     

  مستلم.نظر من الأرجنتين باعتبارها اقتصاد 

 البلـدان وعمـال عمـل عـن العـالمي الصـعيد علـى الخـدمات تقـديم لترتيـب المعقـدة الأشـكال تناول هذه الدراسـة عواقـب قد

 علــــى وأثرهــــا عالميــــة قيمــــة كسلســــلة الاتصــــالات مراكــــز قطــــاع علــــى ركــــز البــــاحثون الخصــــوص، وجــــه وعلــــى. المســــتقبلة

 حيـــث اســـتندت النتـــائج النـــوعي، البـــاحثون الــنهج الأرجنتـــين، واســـتخدم حالـــة دراســة خـــلال مـــن المســـتقبلة الاقتصــادات

 الثانويـة والبيانـات الوثـائق تحليـل خـلال مـن جمعها تم التي المعلومات لا،أو  التجريبية: البيانات من أنواع ثلاثة المعروضة إلى

 ممثلـي مـع لوجـه وجهـا منظمـة شـبه مقـابلات خـلال مـن جمعهـا تم الـتي المعلومـات ثانيـا،. بقطاع الاتصال المتعلقة الأخرى

 والنـوعي الكمـي الميـداني العمـل نمـ يسـتمد فإنـه وثالثـا،. الأرجنتيـني الاتصـال مركـز شبكة في المشاركة المختلفة المؤسسات

 Valverdeو )2009(. وآخـرون  Gorjup الأرجنتـين، في) Del Bono and Henry )2010 بـه قام الذي السابق

كمـا   .2010 عـام منتصف إلى 2008 عام منتصف من البيانات جمع عملية امتدت وقد .إسبانيا في )2007( وآخرون

 وتوصـل والـدولي، الـوطني الصـعيدين علـى الأنشـطة نطـاق كامـل في الخارجيـة الاتصـال مراكز حرص الباحثون على تغطية

  التالية:الباحثون إلى النتائج 

 والتأثير المشاركة العوامل مختلف دور الاتصالات، وتحليلسلسلة القيمة لقطاع  في الحكم يعد تحليل مسألة  

 العملاء؛ اتمنظم عاتق على كبير حد إلى يقع القوى ميزان الشبكة تبينّ أن على

 التاريخية الأشكال في تغييرات تحدث والخدماتعبر الوطنية  العمليات فإن العمل، بسوق يتعلق فيما   

 لــيس) المتماثــل وغــير( الــوطني عــبر التقســيم إلى للإنتــاج تســتند جديــدة جغرافيــة ظهــرت وهكــذا،. الــدولي للعمــل للتقســيم

  ل؛العم وظروف للرواتب أيضا بل الإنتاج، لتدفقات فقط

 الأضعف الروابط في العمل لظروف تدريجيا ترسما تحقق الباطن، من للتعاقد إن سلاسل القيمة كآلية   

 شديدة؛ تنافسية لضغوط تخضع الباطن من عليها المتعاقد المنظمات لأن للسلسلة،

 ثرالأك العمل أشكال من شكل ظل في الموظفين إلى التنظيمية المرونة من أكبر قدر إلى الحاجة تنتقل   

 خارجية؛ بمصادر الاستعانة على تعتمد التي الخارجية الاتصالات مراكز قطاع في ذلك ويتضح. هشاشة

 يختارون الارتقاء  الموردين بعض مضى، وقت أي من الربح هوامش انخفاض الهروب من محاولة أجل من 

 مـع مضـافة قيمـة تقـديم هـو بـديلها فـإن التكلفـة، علـى التنـافس مـن الخارجيـة الاتصال مراكز تتمكن لا عندما الواقع، وفي

  تعقيدا؛ أكثر خدمات

                                                           
1
 Andrea del Bono, Mireia Valverde, María Tatiana Gorjup and Laura Henry, Call centres’ employment practices in global value networks: A 

view from Argentina as a receiving economy, Economic and Industrial Democracy 34(4) 693–717, SAGE,2012, DOI: 
10.1177/0143831X12462488.  
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 المؤهلة البشرية الموارد من مجموعة من تستفيد أن هما يجب أولا،: شرطين على تتوقف الارتقاء إمكانية إن   

 الخـــدمات نفـــس تقـــدم أن يمكنهـــا أخـــرى أســـواق أو بلـــدان توجـــد أن يجـــب وثانيـــا، تعقيـــدا؛ أكثـــر بمهـــام للقيـــام يكفـــي بمـــا

 أقل؛ بتكلفة لأساسيةا

   من ذلك على يترتب ما مع أقل، ولكن أفضل وظائف توليد يعني قد مستقبلي نام بلد في الارتقاء   

 لأن الأمـر، هـذا في بعنايـة النظـر السياسـات واضـعي علـى ويتعـين. تـأهيلا الأقـل للأشـخاص بالنسـبة العمـل فرص اختفاء

  عمل. على حصولهم فرص فيه تقل نام بلد في إشكالية أكثر يكون قد الوظائف فقدان

 Wai-San Wan )2012 (: 1دراسة  .14

 تكنولوجيــا تــدعم الــتي الأعمــال لخــدمات والإقليميــة العالميــة المصــادر بعنــوان:هــذه الدراســة في إطــار أطروحــة دكتــوراه     

  العالمية القيمة سلسلة طول على وسنغافورة كونج وهونج الصين ارتقاء: والاتصالات المعلومات

علــى طــول سلســلة  وســنغافورةكونــغ   وهونــغالــتي تفرضــها كــل مــن الصــين  والقيــوداحتمــالات التطــوير  الدراســة فيتبحــث 

الخــدمات، واســتراتيجيات علــى قــدرا�ا التنافســية في قطــاع ؤثرة المــ والجوانــب الرئيســية للميــزة التنافســية العالميــة،الخــدمات 

التحليـل علـى ثـلاث  ويركـز ديات في كـلا السـياقين العـالمي والإقليمـي.مواجهة ارتفاع الفـرص والتحـفي الشركات خدمات 

 وتوصـل بـالعملاء. والاتصـال، والمحاسـبةالتمويـل  المعلومـات،خـدمات تكنولوجيـا  وهـيمجموعات محددة من الخدمات ألا 

  كالاتي: النتائج بخصوص الدراسة نوجزهالى مجموعه من إالباحث 

 التطوير داخل خدمات  واستراتيجياتير على المزايا التنافسية تمكنت الخدمات التجارية من التأث 

تحت مجموعة  والرقيبدرجات متفاوتة من الجودة  وذلك وسنغافورة،كونغ   وهونغسلاسل القيمة العالمية لكل من الصين 

 ومناطقدات الثلاثة عن المواقف المختلفة من الاقتصا وأسفرت المعرفة،من الشروط البالغة الاهمية لتطوير الخدمات كثيفة 

  المختارة؛مختلفة داخل الصين في سلسلة القيمة للقطاعات الثلاثة 

  و  والاستهلاكهناك تفاعل معقد بين التسلسل الهرمي في المناطق الحضرية من انتاج الخدمات 

   الثابتة؛ والاستراتيجياتالخصائص المكانية 

  هار نتائج الجهود المبذولة في التقدم من الطرف بالسوق كان لهم دور حاسم لإظ والمعرفة والثقةاللغة 

 حد؛الادنى من سلسلة القيمة إلى أعلى 

  المعرفة يعتبران من الديناميكيات التي تساعد الشركات خصوصا التي  وتكثيفاستراتيجيات التطوير 

  اعلى؛تفتقر إلى الظروف المتطورة في البداية لتخلق قيمة 

  فالسوق العالمي لم يعد يحتاج إلى خدمة  المعرفة،في أداء الخدمات كثيفة  ةوالثقافاللغة  هميةأبالنظر إلى 

                                                           
1
 Wai-San Wan, Global and Regional Sourcing of ICT-enabled Business Services: Upgrading of China, Hong Kong and Singapore along the 

Global Value Chain, The London School of Economics and Political Science, London, April,2012.   
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ففـي مكـان آخــر مـن الجنـوب العــالمي  الهنــد،لعبــت دورا هامـا في تجربـة نجـاح  والـتيالعمـلاء النـاطقين باللغـة الانجليزيــة فقـط 

لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد مـــن  والثقافـــةاللغـــة  فالعـــالم الان أصـــبح يحتـــاج لمزايـــا الانجليزيـــة،يمكـــن اثبـــات نفـــوذهم في غـــير اللغـــة 

  فيه؛الاجزاء الاخرى 

  في كل من العالمين  الممارسين البحوث المستقبلية إلى أن تأخذ في الاعتبار وجهات نظر أصغرستحتاج 

 ذلـــك نظـــام إنتـــاج الخـــدمات العـــالمي. وبالإضـــافة إلى المتقـــدم والنـــامي، ودور الشـــركات المتعـــددة الجنســـيات في الجنـــوب في

مسـتويات مكانيـة مختلفـة داخـل  علاقات الديناميكية بين مختلف الجهـات الفاعلـة فيال أكثر لإقامةسوف تحتاج إلى عناية 

 الاقليم.في العالم او  وخارجهالبلد 

  Sherry Stephenson  ) 2012 ( : 1دراسة    .15

  اللاتينية لأمريكا بالنسبة عليها لمترتبةا والآثار العالمية القيمة سلاسل خدمات ظهور بعنوان:جاءت الدراسة      

لأن احكــام اتفاقيــات التجــارة  وذلــك الجديــدة،ركــزت الدراســة علــى إبــراز الــدور الــذي تلعبــه الخــدمات في البيئــة التجاريــة 

 وزيـــادة الســـلع،السياســـات الوطنيـــة تأخـــذ بعـــين الاعتبـــار تســـهيل سلاســـل القيمـــة العالميـــة للخـــدمات فضـــلا عـــن  وكـــذلك

ــد  تحليــــل الخــــدمات الخارجيــــة مــــن حيــــث مكونا�ــــا الثلاثــــة  . وتمّ GVCالــــتي يمكــــن استخلاصــــها مــــن المشــــاركة في الفوائــ

 المعرفـة.الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة لعمليـة  العمـل،إدارة نظـم سـير  المعلومـات،بمصـادر خارجيـة لتقنيـة  ةالاستعان الرئيسية:

 والطلـبحيث تم الاعتماد علـى ابـراز المراكـز العالميـة مـن العـرض  تينية،اللاالمعنية �اته الدراسة هي بلدان امريكا  والبلدان

 وآسـيا وأوروبـا وكنـداامريكـا  البلـدان:لبلـدان أمريكـا اللاتينيـة مقارنـة مـع مجموعـة مـن  2009على الخـدمات البحريـة لسـنة 

كمـا  ،2011دمات الخارجيـة لسـنة كمـا تمّ الاسـتعانة بمؤشـر جاذبيـة الموقـع لأنشـطة الخـ  العـالم،دول  وبقيةالهادئ  والمحيط

   التالية:توصلت هذه الدراسة الى النتائج 

  لشركات الدول النامية لزيادة مشاركتها في سلاسل القيمة العالمية من خلال مجال هناك فرص كبيرة 

صـرفية للأفـراد خذة في الظهور مثل الخدمات المالآديدة الجقطاعات الالصناعات المختلفة، و  في ارجيةأنشطة الخدمات الخ

هـذا بالإضـافة إلى الطلـب  البحريـة،التعليم مع الطلب المتزايد للعديـد مـن شـركات الخـدمات  وخدماتوالسياحة والصحة 

في الطلــب علــى الخــدمات  ويعــزى هــذا النمــو الحــالي في مجــال الخــدمات الماليــة والطاقــة والاتصــالات الســلكية واللاســلكية.

الأصـول  كفـاءة مـن حيـث التكلفـة، والمشـاركة في أسـواق جديـدة وإمكانيـة الوصـول إلىالسعي لتحقيـق ال البحرية من قبل

  والتقنية)؛الاستراتيجية في بلدان أخرى (انخفاض تكاليف العمالة، والوصول إلى التكنولوجيا 

 في  لخدمات هو مجرد وضع "جديد" من الانتقال الى السوق الدوليلالعالمية  القيمة الدخول في سلاسل 

                                                           
1
 Sherry Stephenson, Emergence of services, global value chains (GVC) and resulting implications for Latin America, Organization of 

American states, September 10�11, 2012.   
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تضــمن وجــود متزايــد للخــدمات، وي مــن سلاســل القيمــة العالميــة يتكــون هــذا الهيكــل العالميــة،يكــل المتغــير للتجــارة لهاظــل 

كيـف سـيتم اسـتغلال الفـرص   ويوضـح الناشـئة،لشركات الصـغيرة والمتوسـطة في البلـدان أقل لويقدم فرصا جديدة وبتكلفة 

الأكثــر  ت الــتي تحفــز المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة يكــونووضــع السياســا الطويــل،التنميــة علــى المــدى علــى تــأثير لل

وذلــك  الخارجيــة،المؤسســات الاقتصــادية المناســبة لجــذب منــاخ الخــدمات العامــة يجــب أن تضــمن إنشــاء  والسياســة أهميــة.

  ؛لخدماتللتسهيل دخول الشركات الصغيرة والمتوسطة في سلاسل القيمة العالمية 

  من الشركات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة لديها القدرة على الدخول في على الرغم من أن العديد 

مــن قبــل الشــركات الكــبرى المتعــددة الجنســيات في العــرض تعتــبر موضــع تقــدير  ومرونــة للخــدمات،سلاســل القيمــة العالميــة 

صـغيرة والمتوسـطة غالبـا ناحيـة الشـركات ال ومـن يجب التغلب على مختلـف العقبـات.إلا أنه  مشاركتهم في سلاسل القيمة،

يجعـل الشـركات الصـغيرة هـذا مـن ناحيـة أخـرى  الجـودة،لمتطلبات المقبولـة دوليـا لمعـايير ما تكون غير قادرة على الامتثال ل

  المحتملة؛خارج المنطقة بحيث يتم تقدير مساهمتها  والمتوسطة أكثر وضوحا

  خدمات سلسلة  في مهام لالتقاطللقبض يمكن أن تثبت أسهل وأقل تكلفة للشركات الصغيرة والمتوسطة 

  السلسلة؛تلك القيمة، بدلا من محاولة للمنافسة على كل نقطة على طول 

 سهولة أكبر في الأسواق العالمية عندما تخلق الحكومات مناخبتكون قادرة على التعامل  الشركات المحلية   

وبـدلا مـن ذلـك، فإ�ـا يمكـن  لتكلفـة لمنـتج كامـل.ميـزة تنافسـية مـن حيـث ا ولـديها ملزمـة،وعندما لا تكـون هـي  عيتشج

 سلاسل القيمة العالمية لتعزيز دمجهم في الأسواق العالمية. "مهمة" واحدة ضمن واحد أو مختلفـ لتكرّس أنفسها أن 

   Gary Gereffi and Karina Fernandez-Stark2010 ( :1 (دراسة   .16

  والأزمة النامية البلدان: يةالخارج الخدمات قيمة سلسلة عنوان الدراسة هو:    

باستخدام سلاسل القيمة العالمية لتحديد الفرص المتاحة لدخول  ارجيةتمّ تسليط الضوء على صناعة الخدمات الخ

السوق بالنسبة للبلدان النامية ، و ايضا تأثير الركود على سلسلة القيمة للخدمات الخارجية بالاعتماد على دراسة تأثير 

العالمية و  صناعة الخدمات الخارجية في الدول الرائدة مثل الهند و الفلبين ، و تمّ تجزئة سوق الخدماتالأزمة على نضج 

تصنيف الخدمات في هاته الدراسة على أساس بعدين ، البعد الأول هو الاستعانة بمصادر خارجية أي العمل على 

بدلا من استخدام  )خارج حدود الشركة  (كة التعاقد مع وظيفة خاصة أو خدمة من وحدة منفصلة قانونيا عن الشر 

الموارد الداخلية الخاصة بالشركة ، أما البعد الثاني هو الخارج ، أي توفير وظيفة او خدمة ما وراء الحدود الوطنية و ليس 

ظرا حدود الشركة ، و هذا البعد بالذات يعتبر ذو اهمية خاصة لصانعي السياسات و الشركات في البلدان النامية .ون

لندرة البيانات المتاحة و الموثوق �ا في مجال الخدمات الخارجية تم الاستعانة بشركات استشارية خاصة و جمعيات رجال 

                                                           
1Gary Gereffi andKarina Fernandez-Stark, The Offshore Services Value Chain: Developing Countries and the Crisis, The World Bank, Policy 
Research Working Paper 5262, April 2010. 
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، و مجموعة بوسطن الاستشارية  Nasscom-Everestالاعمال و منظمات دولية ، مثل منظمة التعاون و التنمية ، 

الدراسة الى مجموعة من  وتوصل.  2010الى سنة  2004سة من سنة ، و ذلك بغية توفير الاحصائيات اللازمة للدرا

  يلي:النتائج نذكرها كما 

  صناعة الخدمات الخارجية نمت بشكل كبير خلال العقد الماضي إلا ا�ا لا تزال تعتبر صناعة جديدة و 

  كبير؛لا تزال امكانا�ا الهائلة غير مستغلة إلى حد  

 ا التنافسية تستمر في تطوير العديد من انشطتها ليس فقط الشركات التي تبحث عن تحسين قدرا� 

  والتطوير؛حتى انشطتها الأساسية مثل البحث  ولكنبالعودة إلى عمليات مكاتبها 

  فإن هذا سيؤدي  العالية،زيادة الطلب على الانشطة ذات القيمة المضافة  ومعفي الآونة الأخيرة 

  ;نمو الصناعة سيظل قويا في السنوات المقبلة  وأن العالم، بالاحتفاظ ببعض الخدمات حضرا في بعض دول

  حيث أظهرت أن لها مرونة  الخارجية،كانت الحدث الذي اختبر الخدمات   2008الأزمة الاقتصادية في

 ملحوظة؛

  التنافسية للعملاء،  والقدرةالكفاءة  وزيادةخدما�م  وتحسينالركود أجبر مقدمي الخدمات من تطوير 

  الصناعة؛الاقتصادي خلق انعطاف صغير في هاته  والانكماش

 عليه اسم  أطلق الأول:التأثير  الخارجية،في صناعة الخدمات  رئيسيينان للأزمة الاقتصادية تأثيرين ك 

 انكمـاش الطلـب مـن العمـلاء الحـاليينلـوحظ  كما حدث في معظم الصناعات خـلال فـترة الركـودأنه   الطلب، حيثتأثير 

أمـا  ملحـوظ،معـدلات النمـو السـنوية في مجـال الخـدمات البحريـة بشـكل ، مما أدى إلى خفض اء العالمفي جميع أنح وتباطأ

وهو تأثير الاستبدال في وقت واحد التخفيف من الآثار السلبية للانكماش الطلب حيث بدأ عمـلاء جـدد  الثاني:التأثير 

ومقــــدمي  ءة. اســــتجابة الخدمــــة في الخــــارجمــــن أجــــل خفــــض التكــــاليف وتحســــين الكفــــاالممارســــات الخارجيــــة علــــى تبــــني 

وتحسين هياكل التكلفة وتقـديم حلـول مبتكـرة. وكانـت النتيجـة  العميل،دمة وقواعد الخالخدمات لتنويع كلا الموقعين مركز 

كبـيرة تراجع في الاستجابة للأزمة، وظلت معدلات النمو السـنوية   لخارجيةالنهائية أنه في حين أن الطلب على الخدمات ا

  النامية.٪ في البلدان 15وق ف

  الحالية الدراسة يميز ماو  السابقة الدراسات ثانيا: مناقشة

 المرفــق،الدراســة الحاليــة معهــا تم تلخــيص الدراســات الســابقة في الجــدول  ومقارنــةبغيــة تســهيل مناقشــة الدراســات الســابقة 

  يلي:قة في جملة من النقاط نذكر منها ما الدراسات الساب تختلف عنالدراسة الحالية  خلاله أنفيمكن ان نرصد من 

 الدراسة:حسب عينة  .1
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   ،2018بالاعتماد على تصنيف صندوق النقد الدولي لسنة  بلد نامي 15سيتم في هذه الدراسة اختيار 

الدراسـة الحاليـة تعتـبر أكثـر اتسـاع مـن حيـث مجتمـع حيث نجد أن بعض من الدراسات السابقة تناولت بلدان نامية لكـن 

الـتي أجريـت سـنة  Rama Said and Abdel-Hamid Mamdouh، علـى سـبيل المثـال تناولـت دراسـة  اسـةالدر 

تناولـت كوسـتاريكا  فقـط ،  2014سـنة   Marín-Odioدولة نامية واحـدة ألا و هـي مصـر و كـذلك دراسـة  2018

ارنـة مـع دول أخـرى درس فيهـا اليابـان مق 2017 سـنة Konishi Yokoو أخرى تناولت بلدان متقدمـة مثـل دراسـة  

الولايـات المتحـدة الأمريكيـة ،  و دراسـات أخـرى  اأدرجـ 2015سـنة  Rainer Lanz and Andrea Maurerو 

  . 2012سنة  Wai-San Wanأدمجت بين البلدان النامية و البلدان المتقدمة مثل دراسة 

 المتغيرات:ربط  .2

  الاقتصادية  والتنميةالقيمة العالمية للخدمات تم ربط المتغيرات في هذه الدراسة بين مؤشرات سلاسل       

حصــــة القيمــــة المضــــافة ،  حصــــة القيمــــة المضــــافة للخــــدمات الخارجيــــة مــــن إجمــــالي الصــــادرات: هــــي  المؤشــــرات المســــتقلة

و قــد تم الاعتمــاد عليهمــا بالاســتناد إلى مــا تم التطــرق لــه في الأدبيــات النظريــة ، للخــدمات المحليــة مــن إجمــالي الصــادرات

حـول  2017في تقريـر اصـدر سـنة  Cecelia Heuser and Aaditya Mattooب مـا توصـل لـه الباحثـان حسـ

، كمـــا تم اســـتخدام المؤشـــرين و في طـــرق القيـــاس الحديثـــة للخـــدمات في سلاســـل القيمـــة العالميـــة سلاســـل القيمـــة العالميـــة 

سـنة Sébastien Miroudot و دراسـة  2017سـنة  Jack Daly and Gary Gereffi بصـفة اجماليـة في دراسـة

2016، Rainer Lanz and Andrea Maurer  وNicole Timney  افة إلى مؤشـرات ضـبالإ،  2015سنة

حيــث تم اختيــاره نتيجــة للــدور الهــام الــذي تلعبــه الخــدمات في أنشــطة ،  مؤشــر تنافســية الاداء الصــناعيمكملــة و هــي : 

 الإنفـــاق،)النقـــدي بمعنـــاه الواســـع (% مـــن إجمـــالي النـــاتج المحلـــي المعـــروضالتصـــنيع في سلاســـل القيمـــة العالميـــة ، ومؤشـــر 

الإنفـاق الاسـتهلاكي النهـائي الحكــومي العـام (٪ مـن النـاتج المحلــي ، )الإجمـالي المحلــي النـاتج مـن(٪  النهـائي الاسـتهلاكي

  الخدمات عن الاقتصاد الكلي .قطاع حيث تم اختيارهم نتيجة لتأثير  )) ،الإجمالي

 القيمــة ،كمؤشــر اقتصــادينصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي   مركــب،كمؤشــر مؤشــر التنميــة البشــرية   هــي: ابعــةالمؤشــرات الت

حيـث سـيتم  )،الإجمـالي المحلـي النـاتج مـن(٪  الإجمـالي المال رأس تكوين)، (٪ من إجمالي الناتج المحليللخدمات المضافة 

خــرى سلاسـل القيمــة العالميـة للخــدمات مـن نــواحي أخــرى  بينمـا تناولــت الدراسـات الأ الثالــث،التفصـيل فيهــا في الفصـل 

  .دراسةفي كل  والمستقلراجع لتغيرّ المتغيرين التابع  وذلك كما هي موضحة في الجدول المرافق

   الزمني:الإطار  .3

 تعتــبر مــدة وهــي ســنة، 19أي بفــترة زمنيــة قــدرها  2018إلى ســنة  2000ســنة حــددت الدراســة الحاليــة في الفــترة مــن       

سنة من  26حدد اطارها الزماني بـ  2017سنة  آخرونو Jason Dedrickفدراسة  الأخرى،متوسطة مقارنة بالدراسات 

                                                           
  مقارنة بدول أخرى  ريةمؤشر التنمية البش وتحتوي على قاعدة صناعية متخلفة، وتحتل مرتبة منخفضة في ،لمستوى المعيشة  منخفضهي دول تتسم بمعيار  النامية:الدول  
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 الإطــارأمــا الدراســة الاقصــر مــن حيــث  المدرجــة.الاطــول مقارنــة بكــل الدراســات الاخــرى  وهــي 2016إلى ســنة  1990ســنة 

 2012نـوفمبر أجريت في فترة من  2015سنة  Niels Beerepoot and Randhir kumarالزماني فهي دراسة 

 Joseph Francois، Miriamدراســــة  وهــــيدراســــة أجريــــت في فــــترات متقطعــــة  وهنــــاك ،2013إلى جويليــــة 

Manchin، Patrick Tomberger  ـــاحثون الســـنوات  2013ســـنة ـــار الب ، 1995، 1992 التاليـــة:حيـــث اخت

1997،2001، 2004، 2007.  

   الدراسة:مجال  .4

بخـلاف الدراسـات السـابقة الـتي تناولناهـا حيـث قطاع الخدمات الكلي بصفة عامة في البلدان الناميـة هذه الدراسة ت تناول      

، و دراسـة تناولت مجـال السـياحة  2017سنة  Jack Daly and Gary Gereffiفدراسة  تناولت خدمات منفردة ،

Niels Beerepoot and Randhir kumar  أما دراسة راس الأمن ، تناولت خدمات ح 2015سنةNicole 

Timney  ، و دراســة لــنفس الســنة تطرقــت للخــدمات اللوجســيتية و النقــل البحــريAndrea del Bono et al 

 Gary Gereffi and Karinaو Sherry Stephenson، و دراسـتي  مراكز الاتصالات الخارجيةتناولت قطاع 

Fernandez-Stark  و قــد انتهجنــا الــنهج الكلــي تناولتــا الخــدمات في الخــارج ، تيــب علــى التر  2010و  2012لســنتي

الــذي يقودنــا لاختيــار الــنهج ) في الــدول الناميــةنظــرا لطبيعــة الموضــوع ( سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات و التنميــة الاقتصــادية 

ادية الكليـة تسـلط الضـوء علـى مؤشـرات المختـارة في بلـدان العينـة، فالنمـاذج الاقتصـحسب توفر البيانات لل والاقتصادي الكلي 

القطاعيــة متســقة مــع بعضــها الــبعض ومــع أهــداف وسياســات الاقتصــاد الــروابط في الاقتصــاد ، كمــا تتــيح مجموعــة مــن التنبــؤات 

المتغــيرات الاقتصــادية والاجتماعيــة تتفاعــل بطريقــة  كمــا تجــدر الاشــارة إلى أن  إذن بفحــص السياســات وآثارهــا، حالكلــي. ويســم

  .ت في إطار كليلاعد النموذج على فهم هذه التفاعيساف :معقدة

خـذ بعـين الاعتبـار خصوصـيات الـدول للأ والتـابعاخترنا نموذج الاقتصاد القياسي الكلي لدراسـة العلاقـة بـين المتغـير المسـتقل  وقد

  النامية.

  المستخدمة:الطريقة 

 Ramaاسـتبيان ، سـواء بـدمج بـين الطـرق مثـل دراسـة تناولت الدراسات السابقة طرق مختلفـة بـين تحليـل و مقارنـة و         

Said and Abdel-Hamid Mamdouh  و دراســات  أدمجــت بــين التحليــل و اجــراء الاســتبيان ،  2018ســنة

Konishi Yoko  وJason Dedrick  و دراســة  2017ســنة  و أخــرونSherry Stephenson   ســنة

 Nicoleو  Niels Beerepoot and Randhir kumar جمعوا بين التحليل و المقارنة ، أما دراسـات  2012

Timney  و دراســة   2015ســنةWai-San Wan  مقارنــة بالاعتمــاد علــى اجــراء مقــابلات و تناولــت  2012ســنة

علــى الأســلوب القياســي  الحاليــة ســنعتمد، و بــاقي الدراســات اعتمــد باحثوهــا عــن التحليــل فقــط . لكــن في الدراســة  الاســتبيان

  الثالث.سنتطرق له بشيء من التفصيل في الفصل  والذيل مرفقا بالتحلي
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1  Rama Said and 
Abdel-Hamid 

Mamdouh 

Services contribution to value chains: case study of the 
Egyptian ready-made Garment sector 

دراسة  مصر،قطاع الصناعة التحويلية في   2018

  ثلاث حالات لشركات مختلفة 

  استبيان   /

  تحليل

2 Jason Dedrick رأس المال غير الملموس في سلاسل القيمة العالمية " دراسة حالة الهواتف  أخرون و

  الذكية "

كات هواتف ذكية: دراسة حالة ثلاث شر   2017

  هواوي سامسونج، آبل،

  ومقارنةتحليل   2016ـ  1990

3 Jack Daly and Gary 
Gereffi  

Tourism global value chains and Africa  2017   تحليلية  2015ـ  2011  دراسة بلدان من قارة افريقيا في مجال السياحة  

4 Cecilia Heuser and 
Aaditya Mattoo 

Services Trade and Global Value Chains 2017   مجموعة من البلدان المختلفة في مجالات

  الخدمات المنوعة

  تحليلية  2011ـ  1995

5 Luca Marcolin and 
Mariagrazia 
Squicciarini  

Investing in innovation and skills: Thriving in global 
value chains  

  بلدا أوروبيا والولايات المتحدة 27  2017

  " OECDمن  ولود" 

1995 
2014 - 

  تحليلية

6 Kenisha Yoko Global Service Value Chain in Japan: Inbound tourism 
cases 

 

  مقارنة و  2015ـ 1995  اليابان مقارنة بدول أخرى  2017

  تحليل

 
7 

Sébastien Miroudot Services in global value chains: from inputs to value-
creating activities 

  تحليلية  2011ـ  OECD    1995دول منوعة من   2016

 
8 

Rainer Lanz and 
Andrea Maurer  

: Services and global value chains – some evidence on 
servicification of manufacturing and services networks  

منها من اعضاء منظمة  4 انتاج،شركات  8  2015

الولايات المتحدة التجارة العالمية أي 

  .وكندا الصين، المتحدة،المملكة  الأمريكية،

 الجانب النظري

  2010ـ1995
  

  تحليلية

  الجانب التطبيقي

2011  
9 Niels Beerepoot and 

Randhir kumar 
Upgrading service delivery and employment conditions 
through indirect insertion in global value chains  

حراس الأمن يختلف عددهم حسب المقابلة   2015

 )38 ¼(و) 158 ¼و ( 300بين  والمسح

إلى  2012 نوفمبر

  2013 جويلية

مقارنة بالاعتماد على 

اجراء مقابلات و 
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  الاستبيان  )104 ¼شركات العملاء (

10 Nicole Timney  The effect on supply chains of the formation of 
alternate structured/synergistic logistics networks  

متعددة من شركات الخدمات  دراسة الحالة  2015

  اللوجستية، والمصدرين، والمستوردين،

ومحركات الشحن على اليابسة، وممثلي قطاع 

  النقل البحري في نيوزيلاندا

مقارنة بالاعتماد على  /

الاجتماعات 

 والمحادثات والمقابلات

  العامة

11 Marín-Odio  Global Value Chains in services: A Case Study on 
Costa Rica 

 ،2012 ،2011  كوستاريكا   2014
2013  

تحليل للأداء 

  الاقتصادي

12 Joseph Francois  ،
Miriam Manchin  ،

Patrick Tomberger  

Services Linkages and the Value-Added Content of 
Trade  

  

عة من اقتصادات بلد منوع بين مجمو  29  2013

من البلدان  ومجموعة والتنميةمنظمة التعاون 

  قطاع 24بتناول  وذلكنامية 

 سنوات متقطعة

1992 ،1995 ،
1997،  

2001، 2004، 
2007  

تحليل لبيانات من 

جداول المدخلات 

  العالمية والمخرجات

13 Andrea del Bono et al 
  

Call centres’ employment practices in global value 
networks: A view from Argentina as a receiving 
economy  

  

  تحليلية  2010ـ  2001   قطاع مراكز الاتصالات الخارجية في الأرجنتين  2012

14 Wai-San Wan Global and Regional Sourcing of ICT-enabled 
Business Services: Upgrading of China, Hong Kong 
and Singapore along the Global Value Chain  

بالقطاعات  وسنغافورةكونغ   وهونغالصين   2012

  التالية:

 وخدمة والمحاسبة والماليةتكنولوجيا المعلومات 

  الاتصال بالعملاء

  ـ 2000
2010  

المقارنـــــــة المتداخلـــــــة عـــــــبر 

  منهج دراسة الحالة

والمقـــــــــــابلات  والتحليـــــــــــل

والاســـــتبيانات والبيانـــــات 

  العددية الوصفية.

15 Sherry Stephenson  Emergence of services, global value chains (GVC) and 
resulting implications for Latin America   

  ومقارنةتحليل   2011ـ  2009   ارجيةأمريكا اللاتينية في مجال الخدمات الخ  2012

16 Gary Gereffi and 
Karina Fernandez-

Stark  

The Offshore Services Value Chain: Developing 
Countries and the Crisis 

  

  تحليل   2010ـ  2004  في مجال الخدمات الخارجية  والهندالفلبين   2010

  السابقة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على مصادر الدراسات  المصدر:          
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  الدراسة:مؤشرات  .6

بيانــات المســتخدمة مرفقــة بمصــادرها حســب مــا تــوفره كــل يوضــح الجــدول أدنــاه مؤشــرات الدراســات الســابقة و ال       

-Rama Said and Abdelدراسـة بـالموازاة مـع عينـة الدراسـة ،  فمنهـا مـن اعتمـد علـى بيانـات شـركات مثـل دراسـة 

Hamid Mamdouh  و منها من مزج المصادر بين منظمات دولية و دراسات سابقة كدراسـة  2018سنة ،Jack 

Daly and Gary Gereffi   وCecilia Heuser and Aaditya Mattoo و Luca Marcolin and 

Mariagrazia Squicciarini  و بـاقي الدراســات تنوعـت بـين مواقــع منظمـات عالميــة و تقـارير ســنوية  2017ســنة

و البنـك   OECDو    UNCTAD ...إلخ ، أما في الدراسة الحالية سيتم الاعتماد على مواقع منظمـات عالميـة مثـل 

  دولي ...إلخ ، بحيث سيتم التفصيل فيها أكثر في الفصل الثالث .ال

في اختيـار مؤشـر  2017سـنة  Cecilia Heuser and Aaditya Mattooاتفقت الدراسة الحاليـة مـع دراسـة  وقد

أننـا  لكـن مـا يمـز الدراسـة الحاليـة عنهـا هـو ،الصـادرات) لقطاع الخدمات المتجسد في إجمالي VAإجمالي القيمة المضافة (

المضــافة للخــدمات الأجنبيــة مــن  والقيمــة حــدا،اســتخدمنا القيمــة المضــافة للخــدمات المحليــة مــن اجمــالي الصــادرات علــى 

ــــك حــــدا،اجمــــالي الصــــادرات علــــى  ـــة المضــــافة  وذل ــــات القيمـ ــــنقص في بيان لقطــــاع الخــــدمات المتجســــد في إجمــــالي نظــــر ل

 الصادرات.
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  ومصادرهاالدراسات السابقة نات / بيامؤشرات  :02-02الجدول رقم 

  لبيانات/ ا مؤشراتمصادر ال  / بياناتالمؤشرات  عنوان الدراسة

Services contribution to value 
chains: case study of the 

Egyptian ready-made Garment 
sector 

  التالية:المعلومات  واخذاستبيان  واجراءدراسة حالة لثلاث شركات مصرية 

  قائمة الخدمات في الشركات دمات،الختكلفة  .1
 A,B,C الشركات:المعلومات من 

في سلاسل القيمة  سالملمو رأس المال غير 

  العالمية " دراسة حالة الهواتف الذكية "

حصص السوق العالمية للهواتف الذكية ، متوسط سعر بيع الهواتف الذكية حسب نظام تشغيل الهاتف ، نفقات 

فقها شركات الهواتف الذكية و ترتيب تلك الشركات بين أكبر المنفقين  تكلفة البحث و التطوير التي تن

المدخلات الوسيطية كنسبة مئوية من إجمالي تكاليف المواد ، القيمة المحصّلة في كل مرحلة من مراحل السلسلة  

الاولى للبراءات كنسبة مئوية من سعر بيع الهاتف الذكي ، عدد إيداعات براءات الهواتف الذكية ، الإيداعات 

المتعلقة بالهواتف الذكية ، عدد التصاميم الصناعية ، النفقات الإعلانية العالمية ، عدد العلامات التجارية المتعلقة 

  بالهواتف الذكية .

دائرة الخبراء الاقتصاديين في مكتب الاتحاد الاوربي للملكية الفكرية 

 والعلاماتاءات الألماني للبر  والمكتبكلاريفيت أناليتيكس   وشركة

 ومكتبآيبيليتيكس  وشركة ماركيت،آي إتش إس  وشركةالتجارية 

  المتحدة.الملكية الفكرية في المملكة 

Tourism global value chains and 
Africa  

وحصتها من إجمالي  الإجمالي،تأثيرها المباشر على الناتج المحلي  -مساهمة السياحة في اقتصاد أفريقيا  .1

 ساهمتها في الاستثمار الأجنبي المباشروم الصادرات،

 إجمالي إيرادات السياحة منإنفاق الزوار الأجانب  السياحة، نسبةإجمالي ايرادات  السياحي،الانفاق  .2

، صادرات الصناعات الابداعية، والتدريب والتعليممهارات العمل مؤشر  العالمية)محددات الطلب على السياحة  .3

  )...إلخ والصحةمؤشر الفساد الأمن والسلامة 

 UNWTO, WTTC 
 WTTC 

 دراسة سابقة سنة Assaf and Josiassen (2012) 

 

Services Trade and Global Value 
Chains  

 لقطاع الخدمات المتجسد في إجمالي الصادرات )VA(إجمالي القيمة المضافة  .1

ادرات ذات القيمة المضافة الص العالمية،إجمالي الصادرات من السلع والخدمات كنسبة من إجمالي الصادرات  .2

 للسلع والخدمات كنسبة من إجمالي الصادرات العالمية ذات القيمة المضافة

  خدمات المباشرة وغير المباشرة والأجنبية في إجمالي الصادرات العالميةضافة للقيمة المالحصة  .3

 OECD 

 حسبت من طرف المؤلفين بالاستناد على دراسة Johnson 

and Noguera 2016 سنة 

 OECD-WTO TiVA 

Investing in innovation and 
skills: Thriving in global value 

chains 
  

 النسبة المئوية للعمالة حسب الكثافة الروتينية .1

 مستويات العمالة وكثافة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات .2

  في الصناعة أو الاقتصاد.وظائف مستدامة من قبل الطلب النهائي الأجنبي كنسبة مئوية من إجمالي العمالة  .3

أصل الطلب على وظائف التصنيع في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، والتغيرات السنوية  .4

 حسب المنطقة في الطلب

  دراسة سابقة لـ  :2 ،1المؤشرMarcolin ) على 2016سنة (

، مسح القوى العاملة الأوروبية وبيانات المسح PIAACأساس 

 السكاني الحالي في الولايات المتحدة.

  دراسة  :3المؤشرBreemersch  2017سنة ( ونوآخر (

 استنادا إلى الدراسة الاستقصائية للقوى العاملة الأوروبية
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 مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حسب المهنة. .5

 الترابط بين المهارات والإنتاجية .6

  سلاسل القيمة العالميةالارتباطات بين المهارات والمشاركة في .7

 والاتصالالمعلومات  وتكنولوجياالترابط بين نمو الاستثمارات  .8

  

 حسابات المؤلفين في  :4المؤشرOECD قاعدة بيانات  في

 التوظيف.

 5المؤشر :OECD, STI Scoreboard )ICIO ،(

)STAN،(  ،قاعدة البيانات السنوية للحسابات القومية

)WIOD.( 

 6المؤشر: Grundke  إلى  استنادا 2017سنةPIAAC 

 8 ،7المؤشر :Grundke استنادا إلى  2017سنة  وآخرون

OECD PIAAC, TiVA, SNA،وبيانات 

ANBERD وWIODبيانات  وCEPII 

 

Global Service Value Chain in 
Japan: Inbound tourism cases 

 

 الخلف وإلىالامام  إلى GVCمؤشر المشاركة في  .1

 ( GVC التصدير وفقا لنوع السلع مربوطة بالمشاركة في حصة لليابان)مؤشر المشاركة الصناعية  .2

 حصة الصادرات الإجمالية حسب نوع السلع .3

 حصة القيمة المضافة المحلية من إجمالي الصادرات .4

الانفاق عن البحث  ،)خدمات أخرى  السفر، النقل، فقط:الخاص بالخدمات  الجزء المدفوعات)ميزان  .5

 والتطوير

  درين وسعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الين اليابانيعدد السياح الوافدين والصا .6

  محسوب من قبل المؤلف بالاعتماد على  :2 ،1المؤشر

 )مؤشرات سلاسل القيمة العالمية  )OECDبيانات 

  محسوب من قبل المؤلف بالاعتماد على  :3المؤشر

"RIETI-TID 2014  " معهد البحوث في الاقتصاد

 والتجارة والصناعة

  بيانات محسوب من قبل المؤلف بالاعتماد على  :4المؤشر

OECD وWTO Tiva 

  إحصاءات ميزان المدفوعات، وزارة المالية :5المؤشر 

  من منظمةيحسبه المؤلف على أساس إحصاءات  :6المؤشر 

 السياحة الوطنية اليابانية
  

Services in global value chains: 
from inputs to value-creating 

activities  

الجانب 

 النظري
  الجانب التطبيقي

  1،2،3،4المؤشر: TiVA database 
  5،6،7المؤشر: OECD, ICIO  

القيمة المضافة  .1

الإجمالية لقطاع 

الخدمات 

ا�سدة في 

 في الصادرات حصة الخدمات .1

 حسب البلد الصادرات،لمباشرة والأجنبية في إجمالي الخدمات المباشرة وغير ا .2

القيمة المضافة للخدمات في إجمالي الصادرات العالمية من خلال الصناعة  .3

 التحويلية
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إجمالي 

 الصادرات

تحليل محتوى  .2

الخدمات من 

إجمالي 

الصادرات إلى 

 محلي وأجنبي

  

مباشر  وغيرالقيمة المضافة للخدمات في إجمالي الصادرات العالمية بشكل مباشر  .4

 حسب بلد المنشأ

 خلال وظيفة العمل من الصناعية،وظائف مجسدة في إجمالي الصادرات  .5

 حسب الصناعة الصناعية،الوظائف المتجسدة في إجمالي الصادرات  .6

  من خلال وظيفة العمل الصناعية،التغيير في الوظائف المتجسدة في الصادرات  .7

: Services and global value 
chains – some evidence on 

servicification of manufacturing 
and services networks  

  الجانب التطبيقي الجانب النظري  الجانب التطبيقي الجانب النظري

الخدمات (٪  )،الخدمات (نسبة مئوية من إجمالي الناتج المحلي .1

 من الصادرات)

 محتوى القيمة المضافة للخدمات من اجمالي الصادرات .2

 )FATS( حصة القيمة المضافة للشركات التابعة الأجنبية .3

 حسب القطاع وبعض

 تحاد الأوروبيدول الا  .4

 إلى الطلب النهائي والمسافةمراحل الانتاج  .5

محتوى القيمة المضافة للخدمات من صادرات الصناعات  .6

 التحويلية

 محتوى القيمة المضافة للخدمات من صادرات صناعة الخدمات .7

 الصادرات المباشرة وغير المباشرة من القيمة المضافة للخدمات .8

  

  

  

  

  

 المهن المشاركة في الفيلم .1

د وحصة عمليات الإنتاج عد .2

  الدولية في بلدان مختارة

1. WTO, WB World 
Development Indicators. 

2. OECD-WTO TiVA 
Database. 

3. OECD AMNE Database. 

 سنة وآخرون Antras دراسة .4

بالاعتماد على جداول  2012

المدخلات والمخرجات في الولايات 

 .2002 المتحدة الأمريكية لعام

5. OECD-WTO TiVA 
Database 

6. OECD-WTO TiVA 
Database. 

7. OECD-WTO TiVA 
Database  

1. IMDB 
2. UNCTAD 

  

Upgrading service delivery and 1. 2013بيانات المسح  المؤهلات والمحتوى الوظيفي لحراس الأمن  
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employment conditions through 
indirect insertion in global value 

chains  

  شروط العمل النسبية وفوائد حراس الأمن .2

The effect on supply chains of 
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    الخلاصة:

وع سلاســل القيمــة العالميــة الــتي تطرقــت لموضــ دراســة) 16(تناولنــا في هــذا الفصــل مجموعــة مــن الدراســات الســابقة     

مركــزين علــى المؤشــرات المســتخدمة  ،2010إلى ســنة  2018تنازليــا مــن ســنة  ومرتبــةللخــدمات مــن جوانبهــا المختلفــة 

ــا إلى الجوانـــب الـــتي تميـــز  التطبيقيـــة.للاســـتعانة �ـــا في الدراســـة  وذلـــك إليهـــا،المتوصّـــل  والنتـــائجفي كـــل دراســـة  ثم تطرقنـ

ـــزمني، والإطـــار المتغـــيرات، وربـــطراســـات الســـابقة مـــن حيـــث عينـــة الدراســـة الدراســـة الحاليـــة عـــن الد الدراســـة  ومجـــال ال

حيـث وجـدنا أن في كـل الدراسـات السـابقة الـتي تناولناهـا لم تتطـرق أي  عليها.المعتمد  والمؤشراتالمستخدمة  والطريقة

حيـث ارتكـز بعضـها علـى دور  الاقتصـادية، دراسة منها لأثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات على التنمية

كمـا   ي)،البحـر ، النقـل (السـياحةالآخـر علـى تنـاول جزئيـة مـن الخـدمات  والـبعض العالمية،الخدمات في سلاسل القيمة 

ان الاخـتلاف  وبمـا المقارنـة،فجُـلُّ الدراسـات اعتمـدت أسـلوب التحليـل أو  القياسـي،سـلوب لاحظنا غيـاب اعتمـاد الأ

فقـد اختلفـت أيضـا المؤشـرات الـتي تناولتهـا الدراسـات السـابقة مـع مؤشـرات الدراسـة  والاسـلوبلعينـة محقق من حيث ا

  الحالية.
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  تمهيد:

ينظم الاقتصاد العالمي بصورة متزايدة حول سلاسل القيمة العالمية التي تمثل حصة أكبر من التجارة الدولية والناتج       

قد أدت الأهمية المتزايدة لسلاسل القيمة العالمية خلال العقدين الماضيين إلى إعادة تشكيل  نو عالميالالمحلي الإجمالي 

  الوطنية. الاقتصاداتسل القيمة العالمية آثارا كبيرة على لاالاقتصاد العالمي بشكل كبير. ومن ثم، فمن المتوقع أن تولد س

تشكل الخدمات حيث  والخدمات، والصناعةح بين الزراعة تتراو  أصبحت هذه السلاسل بارزة في قطاعات حيث     

وهي تلعب دورا رئيسيا في التحول الجاري في أنماط  المتنامية، هذه الظاهرة جزءا بالغ الأهمية من سلسلة القيمة العالمية

مستوى اقتصادات  ىوعلللدور الهام الذي تلعبه الخدمات في سلاسل القيمة العالمية  ونظرا ،والاستثمارالدولية التجارة 

قمنا في هذا الفصل بمحاولة قياس أثر مشاركة الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية للخدمات  فيها،الدول المشاركة 

  الاقتصادية.على التنمية 

حيث يحتوي هذا القسم على وصف �تمع  والأدواتول يشمل الطريقة القسم الأ قسمين،فقسمنا هذا الفصل إلى    

 المستخدمة، (المؤشراتالدراسة الميدانية  وأدوات، الدراسة) ومنهجية للعينة،الاقتصادي  (الأداء وعينتهاسة الدرا

  ومناقشتها.أما القسم الثاني فيحتوي على نتائج الدراسة  الدراسة)،الاحصائية المعتمدة في  والاساليب
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  المستخدمة في الدراسة  والأدوات أولا: الطريقة

  وعينتهامجتمع الدراسة  وصف .1

سنتطرق في هذا الجزء إلى وصف مجتمع الدراسة و عينتها ، حيث قسمناه إلى قسمين ، القسم الاول يشمل الاداء     

بلد نامي ( الارجنتين ،البرازيل ، بلغاريا ، بروناي ، الصين ، هنغاريا ،الهند، ماليزيا ،  15تكونة من الملعينة لالاقتصادي 

،  2018لسعودية ، جنوب افريقيا ، الفلبين ، رومانيا ، روسيا ، تركيا) حسب تصنيف البنك الدولي لسنة المكسيك ، ا

و ذلك حسب - 2017إلى  2000باختيار مجموعة من المؤشرات التي تعكس قطاع الخدمات في كل بلد من سنة 

الخدمات باختيار مجموعة من المؤشرات  أما القسم الثاني يشمل دراسة جوانب أخرى مختلفة من قطاع  - توفر المعطيات

  .  2017الاخرى لقطاع الخدمات التي ظهرت حديثا لكن تتوافر في بعض البلدان و لسنة 

  الاقتصادي لعينة الدراسة  اءدالأ .1.1

 لعينة الدراسة الهيكل الاقتصادي  .1.1.1

 والقيمةالخدمات  قطاعرات و سنتطرق في هذا الجزء إلى دراسة الهيكل الاقتصادي لعينة الدراسة بالتركيز عن الصاد

 المضافة.

  الأرجنتين:  - أ

ا وفقًا من حيث حجم الصادرات والاقتصاد الخمسين الأكثر تعقيدً  45الأرجنتين أكبر اقتصاد في العالم في المرتبة  تعد 

مليار  66.5مليار دولار واستوردت  59.2صدرت الأرجنتين  ،2017في عام  (ECI) يلمؤشر التعقيد الاقتصاد

، بلغ الناتج المحلي الإجمالي للأرجنتين  2017في عام  .مليار دولار 7.25مما أدى إلى رصيد تجاري سلبي بلغ  ر،دولا

ل فو  أهم صادرات الأرجنتين هي.ألف دولار 20.8مليار دولار وكان نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي  637

 3.29 التسليم شاحنات مليار دولار، 3.88 زيت فول الصويا مليار دولار، 4.05الذرة مليار دولار، 9.2 الصويا

المنسق) التصنيف نظام ( HS لنظام 1992مليار دولار ، وذلك باستخدام مراجعة  2.82 وفول الصويا مليار دولار

مليار  2.28 الهواتف ،يار دولارمل  2.78 قطع غيار المركبات ، مليار دولار 6.3 السيارات واردا�ا الرئيسية هي

وأبرز الوجهات التصديرية للأرجنتين .مليار دولار 2.1 والنفط المكرر مليار دولار 2.15 ترولغاز الب ،دولار

مليار  2.77 وتشيلي دولارمليار  4.38 والصين ،مليار دولار 4.6 والولايات دولارمليار  9.3 البرازيل هي

مليار  12.6 والصين مليار دولار 17.8 البرازيل أهم مصادر الاستيراد هي .مليار دولار 2.27 وفيتنام دولار

  1مليار دولار.2.6 ، والمكسيكدولارمليار  3.26 وألمانيا مليار دولار 7.33 والولايات المتحدة،دولار

                                                           
 ع ككل بدلا من مجرد مجمو  اقتصادي  هو شرح نظام المؤشر  هو مقياس شامل لخصائص إنتاج أنظمة اقتصادية كبيرة، وعادة بلدان بأكملها. الهدف من هذا مؤشر التعقيد الاقتصادي

  إلى شرح المعرفة المتراكمة في عدد السكان في بلد ما (والشبكات التي تشكل الشعب) والتي يعبر عنها في تكوين الصناعي في البلاد. المؤشر  أجزائه. و يتطلع هذا

 country/arg/#Exportshttps://oec.world/en/profile/ OEC, 
1
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 للسنة الماليةوفقا توسط أعلى من الماقتصاد الأرجنتين ذو دخل  رجنتين عضو في مجموعة العشرين ، كما يعتبرالأ    

أكبر نظام في أمريكا الجنوبية وراء  ، و هو ثاني أمريكا اللاتينية ثالث أكبر نظام في يووفقا للبنك الدولي فه،  1 2017

وتوظف ثلاثة ،   %65الخدمات هو أكبر مساهم في الناتج المحلي الإجمالي ، حيث تستأثر بأكثر من  ، و قطاع البرازيل

كما أن اهتمام الارجنتين بقطاع الخدمات واضح من خلال تزايد صادرا�ا و واردا�ا على مرّ 2،  أرباع القوى العاملة

مليون دولار و في المقابل  4899ما يصل إلى  2000ت الأخيرة ، حسب الشكل المرفق فقد بلغت صادرا�ا سنة السنوا

 2001مليون دولار لكن انخفضت هذه القيم متأثرة بأكبر ازمة مالية مرّ �ا الاقتصاد الارجنتيني سنة   9179الواردات 

لتاريخ المضطرب للبلاد ، لكن انتعشت صادرات الخدمات سنة  و هي تعد أخطر ازمة اقتصادية اجتماعية و سياسية في ا

مليون دولار، و  4864مليون دولار بالمقابل انخفضت الواردات لتصل إلى  3420و بلغت حينها ما يصل إلى  2002

استمرت صادرا�ا في التزايد لكن شهدت هذه الزيادة تذبذب في سنوات أزمة الرهن العقاري العالمية لتنخفض من 

، و انتعشت بعدها لتصل أقصاها  2009مليون دولار سنة  10544إلى  2008مليون دولار سنة  11420

  مليون دولار .  23960و ما يقابلها من واردات  2017مليون دولار سنة 14183

  .)مليون دولار( 2017-2000خلال رجنتين لأافي وواردات الخدمات  : صادرات01- 03الشكل رقم

  
 http://databank.worldbank.orgعلى بيانات البنك الدولي   الطالبة بناءاد من إعد المصدر:

احتلت صادرات خدمات  2000في سنة   02- 03و تتمتع الأرجنتين بقطاع خدمات متنوع  فحسب الشكل رقم 

،  % 24.09، تليها صادرات خدمات النقل بنسبة  % 59.26السفر أعلى النسب من صادرات الخدمات لتبلغ 

، و أدناها صادرات خدمات التأمين و  %16.25ثم صادرات خدمات الكمبيوتر و الاتصالات ...إلخ بنسبة 

، لكن هذه النسب تفاوتت ففي السنوات الأخيرة ليزيد اهتمام الارجنتين  % 0.37الخدمات المالية بنسبة تقدّر بـ 

،  %42.50لتصلا إلى  2008تصالات و الكمبيوتر لتتساوى تقريبا مع خدمات السفر سنة بصادرات خدمات الا

على التوالي ، و هو ما يؤكد زيادة اهتمام الأرجنتين �ذين القطاعين من الخدمات بصفة خاصة ،  بينما  40.82%

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, GLOBAL INNOVATION INDEX 2018 ,WIPO,2018,p11. 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2018.pdf  
2

   .2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-https://www.cia.gov/library/publications/the كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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درات خدمات الاتصالات و صا وتستمر.  % 1.48 بقيت خدمات التأمين و الخدمات المالية في ادنى الترتيب بنسبة

بينما قدرت  الأنواع،ليحتل الصدارة مقارنة بباقي  %49.20بنسبة  2017الكمبيوتر في الارتفاع لتبلغ أقصاها سنة 

المالية فنسبتها  والخدماتأما خدمات التأمين  % 13.80النقل بـ  وخدمات %35.67صادرات خدمات السفر بـ 

  .%1.31بلغت 

  2017-2000 الخدمات صادرات من للارجنتين كنسبة الخدمات المختلفة رات: صاد02- 03رقم الشكل 

  
  //:databank.worldbank.orghttpعلى بيانات  الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

 إنفاقو الكمبيوتر إلى  لكيةواللاسهاته الزيادة في صادرات الخدمات خاصة خدمات الاتصالات السلكية  وتعزى

النفقات الجارية والرأسمالية (بالقطاعين العام والخاص) على الأعمال الإبداعية التي تتم  وهي والتطويرالدولة على البحث 

بطريقة منهجية لغرض الارتقاء بالمعارف، بما في ذلك المعارف الإنسانية والثقافية وا�تمعية، واستخدام المعرفة في 

حيث يوضح  .ت جديدة. ويغطي البحث والتطوير البحوث الأساسية والتطبيقية وعمليات التطوير التجريبيةتطبيقا

 % 0.38من الملاحظ أن النسب انحصرت بين  المحلي،كنسبة من الناتج   والتطويرنفقات البحث 03- 03 الشكل رقم

ين في خدمات التكنولوجيا تخصص الأرجنتت نسبة، كماكأعلى  2012سنة  %0.63و نسبةكأدنى  2002 سنة

  والسياحة.وهي ذات قدرة تنافسية عالية في تطوير البرمجيات ومراكز الاتصال والطاقة النووية  المتقدمة،

في مؤشر  72احتلت الارجنتين المرتبة  2018في اخر تقرير لها لسنة  WIPO حصائيات التي اصدر�االا وحسب 

مؤشرا، رؤية شاملة عن  80تستكشف مؤشراته، البالغ عددها حيث  ،30.65الذي بلغ  2017الابتكار العالمي سنة 

مشهد  2018الابتكار بشتى مجالاته، ومنها البيئة السياسية والتعليم والبنى التحتية وتطوير الأعمال. ويحلّل مؤشر 

  ج الطاقةابتكارات الطاقة في العقد المقبل ويحدّد الإنجازات الخارقة المحتملة في مجالات من قبيل إنتا 

وتخزينها وتوزيعها واستهلاكها. ويتناول أيضا كيفية حدوث الابتكار الخارق على المستوى الأساسي ويصف الزيادة 

  1.المسجلة في الأنظمة المتجددة الصغيرة النطاق

  

                                                           
1

  .2018-09- 17، تاريخ الاطلاع  http://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4330،  المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
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  2014-2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪ للأرجنتين  والتطوير البحث : نفقات03-03الشكل رقم 

  
  http://databank.worldbank.org بيانات على الطالبة بناء إعداد من المصدر:

في  والاجنبيةالمحلية  ضافةللأرجنتين تطرقنا إلى مساهمة القيمة الم الإجمالي للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت حيث يتضح  ،2015إجمالي الصادرات لسنة 

  للأرجنتين.محلية أو أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 للأرجنتين سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المحلية القيمة : مساهمة01-03 :رقمجدول ال

  المجموع  الاجنبية  المحلية

  الخدمات  التصنيع  الاولية منتجاتال  الخدمات  التصنيع  الاولية منتجاتال

26.2  32.4  34.5  1.3  2.5  3.2  100  

78.6  8.1  9.2  1  1.4  1.8  100  

21.4  54.9  14.8  1.6  3.5  3.8  100  

3.8  7.6  83.7  0.8  1.3  2.8  100  
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/AR_e.pdf in Value Added and Global Value Chains, radeOutt Source : 

  

 قيمة محتوىيوضح  الذي 04-03نبرز الشكل  ،الصادرات في المضافة القيمة خدماتأكثر في دور  وللتفصيل   

الخدمات المحلية فقد شكلت  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة( للصادرات الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها، % 3.8من الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  %14.8نسبة 

  أجنبية.خدمات  %3.2ومنها  %34.5شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد

  2015للأرجنتين سنة  ة في الصادراتدور خدمات القيمة المضاف :04-03الشكل رقم 

  
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/AR_e.pdf in Value Added and Global Value Chains, radeOutt Source : 
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  :)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة( المصنوعات صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي أفضلو  ،%2.4 والتخزين النقلو  %3 الأخرى الأعمال ، خدمات%8.9والتجزئة الجملة تجارة

 ت، الولايا%1بنسبة  ل: البرازي)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%0.3، الصين%0.7المتحدة بنسبة

  البرازيل:  - ب

اقتصــاد تصــدير في العــالم والاقتصـاد الســابع والثلاثــين الأكثــر تعقيــدًا وفقًــا لمؤشــر التعقيــد  22تعـد البرازيــل ثــاني أكــبر      

ممــا أدى إلى  دولار،مليــار  140مليــار دولار واســتوردت  219صــدرت البرازيــل  ،2017في عــام  ).ECIالاقتصــادي (

تريليــون دولار  2.06بلـغ النـاتج المحلـي الإجمـالي للبرازيـل  ،2017في عـام  مليـار دولار. 78.3رصـيد تجـاري إيجـابي بلـغ 

 25.9( فــول الصــويا صــادرات البرازيــل هــي مدولار. أهــألــف  15.5أمريكــي ونصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي 

ـــام الحديـــــد مليـــــار دولار) مليـــــار  11.4(والســـــكر الخـــــام مليـــــار دولار) 17.4( والـــــنفط الخـــــام مليـــــار دولار) 20.1(وخــ

ـــا  .HSلنظـــــام  1992وذلـــــك باســـــتخدام مراجعـــــة  )،مليـــــار دولار 6.78( والســـــيارات دولار) ــــم واردا�ــ  هـــــيأهـ

الـــدوائر  مليـــار دولار) ، 3.1( الأدويـــة المعبـــأة،مليـــار دولار) 5.1( قطـــع غيـــار المركبـــات مليـــار دولار) ، 11.4( لبـــترولا

مليــار  48( الصــين مليــار دولار).وأبــرز الوجهــات التصــديرية للبرازيــل هــي 3( والســيارات مليــار دولار) 3.03( المتكاملــة

ـــدةدولار) ــــــ ــــــــــات المتحـــ ــ ـــــار 25.1( والولاي ــــــ ـــــــين دولار) مليـ ـــــــــــار دولار) 17.8( والأرجنتـــــ ـــــــدامليـ ــــــــار  7.57( وهولنـــــ ــــ ملي

 20.4( والولايــات المتحــدة مليــار دولار) 27( الصـين أهــم مصـادر الاســتيراد هــي ار دولار).مليــ 6.18( وألمانيـا دولار)

  2).دولار  مليار 5.39( وكوريا الجنوبية  مليار دولار) 9.3(  وألمانيا  مليار دولار) 9.3( والأرجنتين  مليار دولار)

 المتوسـط،دخـل فـوق  وذات )2013-2002( من النمـو القـوي عقد بعد  العالمالبرازيل هي ثامن أكبر اقتصاد في     

 .ويعمل به حوالي ثلثي قوة العمل الإجمالي،٪ من الناتج المحلي 72أكثر من  الخدمات في الاقتصاد البرازيليقطاع  ويمثل
البرازيليــة مــن ســنة  الارتفــاع المســتمر في صــادرات و واردات الخــدمات 05-03حيــث نلاحــظ مــن خــلال الشــكل رقــم  3

أينمــا ألقــت الأزمــة الاقتصــادية  2008مليــون دولار علــى التــوالي ، إلى غايــة ســنة  16265،   8436بلغــت  2000

العالميــة بآثارهــا الســلبية علــى الاقتصــاد البرازيلــي فشــهدت الــبلاد تراجعــا في الطلــب العــالمي علــى ســلعها الاساســية المعــدة 

 2014لبرازيلـي بعـدها و تزايـدت الصـادرات في الخـدمات و الـواردات لتبلـغ أقصـاها ســنة للتصـدير ، ثم تعـافى الاقتصـاد ا

ـــلت إلى  و  2015مليـــــون دولار علـــــى التــــوالي ، ثم عاودتـــــا الانخفـــــاض مــــن جديـــــد في ســـــنتي 88072،  39965وصـ

مليـون  34478فقـد بلغـت الصـادرات الخدميـة مـا يصـل إلى  2017وقت أزمة الانكماش بالبرازيل ، أمـا سـنة  2016

مليــون دولار .و هــو دليــل علــى أن البرازيــل تتقــدم في الخــدمات شــيء فشــيء  68328دولار ، أمــا الــواردات فوصــلت 

  لترفع من صادرا�ا و تخفض واردا�ا في هذا القطاع .

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/AR_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 1   

 https://oec.world/en/profile/country/bra OEC, 2  
3

  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-https://www.cia.gov/library/publications/the الة الاستخبارات المركزية ،كتاب حقائق العالم ، وك 
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  .دولار)مليون ( 2017- 2000خلال  البرازيلوواردات الخدمات  : صادرات05-03الشكل رقم

  
  

 http://databank.worldbank.orgعلى بيانات  طالبة بناءالمن إعداد  المصدر:

ــم   ــــدرج الشــــكل رقــ ــدمات الاتصــــالات و  06-03و بشــــيء مــــن التفصــــيل في الخــــدمات ن حيــــث يتضــــح لنــــا أن خــ

، و  2017إلى  2000نوات مــن الكمبيــوتر ...إلخ هــي النــوع الاكثــر انتشــارا مــن بــين الخــدمات الأخــرى علــى مــر الســ

في إنتــــاج خــــدمات ذات قيمــــة مضــــافة عاليــــة ، لا ســــيما في قطــــاع الفضــــاء الــــبلاد شــــرعت هــــي في تزايــــد مســــتمر لأن 

إلى  2000ية  ، ثم تليها خدمات السفر بنسب متذبذبـة حيـث ارتفعـت في الفـترة مـن والاتصالات السلكية واللاسلك

ثم انتعشـــت بدرجـــة  %16.26بنســـبة  2012فـــاض بعـــدها لتبلـــغ أدناهـــا ســـنة لتعـــاود الانخ % 27.43لتصـــل إلى  2004

كــأدنى   % 13.90بســيطة في الســنوات الاخــيرة ، أمــا عــن خــدمات النقــل فنجــد أن صــادرات الخــدمات فيــه متقاربــة فســجل 

 ، أمـــا الســنوات الاخـــيرة فشـــهدت ارتفاعــا بســـيطا لتســـتقر في 2004كـــأعلى نســبة ســـنة   % 21.09و  2012نســبة ســـنة 

 وهـي %8.45المالية في ذيل الترتيب بنسب بسيطة لم تتجاوز  والخدماتخدمات التأمين  وتبقى.  2017سنة  16.76%

  .2013سنة  وسجلتأعلاها 
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  )2017-2000( الخدمات صادرات من للبرازيل كنسبة الخدمات المختلفة : صادرات06-03الشكل رقم 

  
  http://databank.worldbank.orgنات  على بيا الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

 ويتم الاقتصاد، رص حكومة البرازيل على تحويل قدرة البلاد على استخدام العلم والتكنولوجيا من أجل تنميةكما تح

بالإنفاق عن البحث  وذلك سنوات، لعدة المتقدمةبمعرفة البرازيليين لتطوير سوق التكنولوجيا  قطاع الخدماتإثراء 

كأعلى نسبة من الناتج المحلي الاجمالي  %1.19وكأدنى نسبة   2004سنة  %0.96الذي تراوحت نسبه بين  والتطوير

عن حسب مؤشر الابتكار العالمي الصادر  64احتلت البرازيل المرتبة  الدولي.حسب بيانات البنك  2013سنة  وذلك

WIPO 100.1من  33.44قدر بـ برصيد  2017لسنة   

  2014-2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪  لبرازيلل والتطوير البحث : نفقات07-03الشكل رقم 

  
  http://databank.worldbank.orgعلى بيانات   الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

ان نفقات البحث  07-03حيث نلاحظ من خلال الشكل  والتطوير،ة بمجال البحث كما �تم الحكومة البرازيلي

بارتيابات بسيطة في هذا ا�ال من  %1.19إلى  1في البرازيل كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي انحصرت بين  والتطوير

                                                           
1
Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent,op,cit ,p11.  
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عالميا  64يل المرتبة فقد احتلت البراز  2018تقرير مؤشر الابتكار العالمي لسنة  وحسب ،2014إلى  2000سنة 

  .33.44برصيد بلغ 

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي للبرازيل تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة 

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  للبرازيل.نبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات أج

  2015 للبرازيل سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة02-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

20.5  24.8  42.1  2.4  4  6.1  100  

57.4  9.7  21.3  2.1  3.5  6  100  

9.7  44.2  29.9  3.3  5.6  7.3  100  

1.4  4.7  87.3  1  1.5  4.1  100  
 glish/res_e/statis_e/miwi_e/BR_e.pdfhttps://www.wto.org/en Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, Source:  

  

  2015سنة  لبرازيلدور خدمات القيمة المضافة في الصادرات ل :08-03الشكل رقم 

  

 e/BR_e.pdfhttps://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_ in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%4.7والتخزين  والنقل %10.5الأخرى  الأعمال ، خدمات%12.2والتجزئة الجملة

، %1.8: الولايات المتحدة بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%0.7الصين ،%0.8بنسبة  اهولند

  

  
    

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BR_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 
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 بلغاريا:  - ت

في الاقتصاد  46كما أ�ا تحتل المرتبة   العالم،عد بلغاريا خامس أكبر اقتصاد في العالم من حيث عدد الصادرات في ت      

مليار دولار واستوردت  31صدرت بلغاريا  ،2017في عام  .)ECI(صادي الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد الاقت

بلغ الناتج المحلي الإجمالي  ،2017في عام  مليار دولار. 3.53مما أدى إلى ميزان تجاري سلبي قدره  دولار،مليار  34.5

هم الصادرات في بلغاريا أ .مليار دولار 20.9مليار دولار وكان نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي  58.2في بلغاريا 

مليار  1.21(  والنحاس الخام  مليار دولار) 1.62(  والنحاس المكررمليار دولار) 2.04(  المكرر للبترول هي

المنسق. للنظام  1992مليون دولار) ، باستخدام مراجعة عام  812(  والأدوية المعبأة  مليون دولار) 871(  والقمحدولار)

مليار  1.16( المعبأةوالأدوية  مليار دولار) 2.58(والنفط الخام  مليار دولار) 3.05( خام النحاس هي الرئيسية اردا�وا

أهم الوجهات التصديرية لبلغاريا أما  مليون دولار). 836(  والنفط المكرر مليار دولار) 1.09(والسيارات دولار)

مليار  2.13(  رومانيا مليار دولار)  2.8(  إيطاليا  )،مليار دولار 2.86(تركيا  )،مليار دولار 4.37(  ألمانيا هي

مليار  3.59( وروسيا )مليار دولار 3.9(ألمانيا أهم أصول الاستيراد هي  مليار دولار). 1.81( واليونان دولار)

  1ر).مليار دولا 2.21(  وإيطاليا  مليار دولار) 2.22( وتركيا مليار دولار) 2.28( ورومانيا دولار)

مـن النـاتج  ٪67.7بنسبة  دماتتستأثر الخ 2017، و في سنة  2007بلغاريا هي دولة عضو في الاتحاد الاوربي منذ    

نلاحـظ أن صـادرات الخـدمات أكـبر  09-03و مـن الشـكل رقـم  2،من القـوى العاملـة ٪66.6المحلي الإجمالي وتوظف 

مليـون دولار  2175، حيـث سـجلت صـادرات الخـدمات قيمـة  2017إلى  2000من واردا�ا و ذلك خلال الفترة من 

مليــون دولار مــن واردات الخــدمات لــنفس الســنة ، و اســتمرتا في الارتفــاع نتيجــة للجهــود 1669، قابلتهــا  2000ســنة 

لغاريـــة لرفـــع مســـتوى هـــذا القطـــاع ، لكـــن بلغاريـــا كغيرهـــا مـــن دول الاتحـــاد الاوربي تـــأثرت المبذولـــة مـــن طـــرف الحكومـــة الب

، ثم تعــافى  2010إلى سـنة  2008بالأزمـة الاقتصـادية العالميـة فشـهدت صـادرات و واردات الخـدمات انخفاضـا مـن سـنة 

عت الزيادة قليلا لتصـل إلى ، ثم تراج 2014مليون دولار سنة 8958قطاع الخدمات و بلغ أقصى قيمة صادرات و هي 

  . 2017مليون دولار سنة  8807

  .)مليون دولار( 2017-2000خلال  بلغارياوواردات الخدمات  : صادرات09-03الشكل رقم

  

  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:
                                                           

https://oec.world/en/profile/country/bgrOEC, 1/   

2
  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-tions/thehttps://www.cia.gov/library/publica كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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حيـث تسـتحوذ علـى  بلغاريـا،أن خـدمات السـفر هـي الخـدمات الأكثـر انتشـارا في  نلاحـظ 10-03ل الشـكل من خلا

كأقصـى  %55.22و ،2015كـأدنى نسـبة لهـا سـنة  % 40.77نصف صادرات الخدمات تقريبا حيث سجلت نسـبة 

 هـي وبلغاريـا الخـدمات.مـن صـادرات  % 31المرتبة الثانية نجد خدمات النقل بنسـب لم تتجـاوز  وفي .2005نسبة سنة 

 لشــبكة منخفضــة كثافــة حاليــا ولــديها الــبري للنقــل أوروبيــة ممــرات 5 عــبر ويمــر .وآســيا الغربيــة أوروبــا بــين لوجســتي مركــز

 الســـريعة الطـــرق مـــن كـــم 740 ذلــك في بمـــا الطـــرق مـــن كـــم 902.19 لــديها بلغاريـــا ).2كـــم/  كيلـــومتر 0.33( الطــرق

 .مكهربـًا كيلـومتراً 2868 منهـا كيلـومتراً، 4029 الحديديـة السـكك شـبكة طـول يبلغ .الوطنية الطرق من كم 2983و

 والســكك للطــرق التحتيــة البنيــة مشــاريع مــن العديــد تنفيــذ تم وقــد .فعالــة وغــير الشــيخوخة في الحديديــة الســكك شــبكة

ليســت بعيــدة مــن أمــا عــن خــدمات الاتصــالات و الكمبيــوتر فهــي  .الــبلاد احتياجــات لتلبيــة 2016 عــام منــذ الحديديــة

 %16.20بنســبة  2005أدناهــا ســنة  ونقصــان،حيــث شــهدت تذبــذب بــين زيــادة  النقــل،حيــث النســب عــن خــدمات 

  .%33.27بنسبة  2015سنة  وأقصاها

 النـاتج في القطـاع مسـاهمة كمـا تبلـغ  .والالكترونيـات والاتصـالات المعلومات تكنولوجيا مجال في طويل تقليد لديها بلغاريا

 هــي بلغاريــا .البلطيــق دول قبــل الأوروبي، الاتحــاد في الرائــدة الــدول بــين مــن بلغاريــا يجعــل ممــا ،٪5 حــوالي اليالإجمــ المحلــي

 HP مثـــل كبــيرة دوليــة شــركات بالفعــل توجــد .البرمجيــات وقطــاع خارجيــة بمصــادر للاســتعانة للغايــة جذابــة وجهــة أيضــا

  Sitel 1و Coca Colaو IBMو

  2017- 2000 الخدمات صادرات من لبلغاريا كنسبة مات المختلفةخدال : صادرات10-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

                                                           
1 http://awex-export.be/fr/marches-et-secteurs/bulgarie/secteurs-porteurs-150    
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يص نســبة مــن النفقــات بتخصــ وذلــكخاصــة في الســنوات الأخــيرة  والتطــويراهتمــت الدولــة البلغاريــة بمجــال البحــث  وقــد

 2000كنسبة من الناتج المحلـي مـن   والتطويرأن الانفاق عن البحث  11-03حيث نلاحظ من خلال الشكل  عليها،

  .%0.95بنسبة  2015ثم بدأت في الزيادة لتسجل أقصاها سنة % 0.49لم تتجاوز  2009إلى 

 3بهـا يصـل إجمـالي الإنفـاق علـى البحـث والتطـوير إلى والـتي بموج ،2020لا يزال أقل مـن معـايير الاتحـاد الأوروبي  وهذا 

كــان قطــاع مؤسســات حيــث   الأعمــال،نتيجــة لقطــاع مؤسســات  2015كــان كــل النمــو تقريبــاً في عــام  الأقــل،٪ علــى 

ـــة في مجـــــــال البحـــــــث  ــــــية الأربعــــ ـــــبر القطاعـــــــات المؤسسـ ــــال أكــ ـــــل  والتطـــــــوير،الأعمـــ ــــا يمثــ ـــن إجمـــــــالي ٪ 73.3وهـــــــو مـــ مــــ

علـى  ٪0.5و٪ 5.4و ٪20.8كومي وقطـاع التعلـيم العـالي والقطـاع الخـاص غـير الربحـي بنسـبة اع الحالقط تلاه .الإنفاق

مـا انعكـس ايجابـا عـن مؤشـر  وهـو1الخـارج.وغيرها من المصادر الوطنية ومـن  التجارية،والأعمال  الدولة،من ميزانية  التوالي

  WIPO.2عالميا حسب  37ترتيب من المئة ب 42.65حيث سجلت بلغاريا رصيد قدر بـ  2017الابتكار لسنة 

  2015- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪  والتطوير لبلغاريا البحث : نفقات11-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

  

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي لبلغاريا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  لبلغاريا.أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  

                                                           
  . 2018-09-18 ، تاريخ الاطلاع http://www.nsi.bg/en حصائي الوطني لبلغاريا ،المعهد الا 1

2
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit ,p10.  
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  2015 لبلغاريا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة ة: مساهم03-03 قم:ر الجدول 

  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

7.3  21.5  34.9  8.3  12.3  15.7  100  

53.8  5.8  13.9  6.1  8.9  11.5  100  

9.73.5  35.1  13.9  11.8  16.8  18.9  100  

0.8  4.6  73.3  3.3  6.3  11.7  100  
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BR_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, Source:  

 قيمة الذي يوضح محتوى12-03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات لتفصيلول   

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 18.9الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %13.9نسبة

  أجنبية.خدمات % 15.7ومنها % 34.9شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لبلغاريا سنة  :12-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BG_e.pdf  in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%5.2المالية  والخدمات %5.1الأخرى  الأعمال ، خدمات%11.3والتجزئة الجملة

 ا، اسباني%2.8: روسيا بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%1.7ألمانيا ،%1.8بنسبة 

 السلام) بروناي (دار  - ث

مليار دولار واستوردت  5.53صدرت بروناي  ،2017في عام  أكبر اقتصاد تصدير في العالم. 105روناي هي ب    

، بلغ الناتج المحلي  2017في عام   مليار دولار. 2.39مما أدى إلى رصيد تجاري إيجابي بلغ  دولار،مليار  3.14

ألف دولار.أهم صادرات  78.8مليار دولار ، وبلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  12.1الإجمالي لبروني 

 154(  والكحوليات الحلقية  مليار دولار) ، 2.28(والنفط الخام مليار دولار) ، 2.83(  غاز البترول هيبروناي 

والأحماض الدهنية الصناعية ، والزيوت  مليون دولار) ، 44.6( وقطع غيار الطائرات مليون دولار) ،

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BG_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 

1
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البترول  وأهم واردا�ا هي  )HSتصنيف النظام المنسق ( 1992مليون دولار) ، باستخدام مراجعة  11.7( والكحول

وهياكل  مليون دولار) ، 121(  وتوربينات الغاز  مليون دولار) ، 204(  والسيارات  مليون دولار) ، 254( المكرر

التصديرية لبروناي مليون دولار).أهم الوجهات  90.6( ومحركات الإشعال سبارك  مليون دولار) ، 115( الحديد

 611(  وتايلاند  مليون دولار) 627( ماليزياو   مليون دولار) 795( وكوريا الجنوبية مليار دولار) 1.68(  اليابان  هي

 604(  وسنغافورة  مليون دولار) 649( الصينأهم أصول الاستيراد هي  مليون دولار). 541(  والهند  مليون دولار)

مليون  153(  والمملكة المتحدة  مليون دولار) 261(  والولايات المتحدة  مليون دولار) 575(وماليزيا  مليون دولار)

  1.ر)دولا

أكـــبر منـــتج للـــنفط في آســـيا ورابـــع أكـــبر مصـــدر للغـــاز الطبيعـــي  وثالـــث المرتفـــع،مـــن الـــدول ذات الـــدخل  ســـلطنة برونـــاي

كمـا   ،تقريبـًامن إجمالي الناتج المحلـي للـبلاد وكافـة صـادرا�ا  ٪50ثل إنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي أكثر من يم المسال،

  2017.2من الناتج المحلي سنة  % 42.3تشكل الخدمات 

حيــث   2009إلى  2001، نلاحــظ أن الــواردات تفــوق الصــادرات في الفــترة مــن 13-03و مــن خــلال الشــكل رقــم 

 2009دولار، لكـن ســنة 914بقيمــة  2008يــادة مسـتمرة ، حيــث بلغـت صــادرات الخـدمات أقصــاها سـنة كانتـا في ز 

ــة العالميـــة ، حيـــث تناقصـــت الصـــادرات بقيمـــة  مليـــون دولار ، و الـــواردات بــــ  -452انخفضـــت كـــل منهمـــا بفعـــل الازمـ

+ مليـون دولار ، علـى 91ز تزايدت صـادرات الخـدمات بـوتيرة بطيئـة لم تتجـاو  2010مليون دولار ، بعد سنة  -165

ــاها ســــنة  ــــث ســــجلت أقصــ ــــواردات في زيــــادة مســــتمرة حي ـــت ال مليــــون دولار ، ثم  2859بقيمــــة  2013عكســــها كانـ

ـــد بقيمـــة  ، ثم ثبتـــت تقريبـــا في الســـنوات  2015إلى ســـنة  2014مليـــون دولار مـــن ســـنة   - 532تراجعـــت مـــن جدي

  خيرة .الأ

  .)مليون دولار(2016- 2000خلالبروناي وواردات الخدمات  : صادرات13-03الشكل رقم 

   
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

                                                           
https://oec.world/en/profile/country/brn OEC, 1/   

 . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-/www.cia.gov/library/publications/the، بارات المركزية كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخ 2
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ا بإنتـاج الـنفط وضح الاعتماد الشديد للاقتصـاد علـى الهيـدروكربونات أن تطـور النـاتج المحلـي الإجمـالي يـرتبط ارتباطـًا مباشـرً ي

واسـتعداد السـلطات للسـيطرة علـى  ناحيـة،مـن  الطاقـة،وهذا يعتمد في حد ذاته على عاملين: الطلب العـالمي علـى  والغاز،

ة هـذا مـا يفسـر معـدل نمـو مـنخفض نوعًـا مـا خـلال الفـترة المتوسـط .مـن ناحيـة أخـرى الهيـدروكربون،معدل استغلال حقـول 

مـن خـلال إطـلاق مشـروع خـط نقـل الجهـد العـالي بـين ماليزيـا وبرونـاي  التنمية،ن نفقات زادت الحكومة م النمو،ولتحفيز 

حيـث حققــت  2014إلى  2001هـذا مـا يفسـر ارتفـاع نسـبة صـادرات خـدمات النقـل في برونـاي مـن  وتطـوير مطـار دول

 2001ســنة متفاوتــة اقصــاها  الســفر بنســبتليــه خــدمات  .2012 ســنة %77.62هــذه الخــدمات أعلــى نســبة قــدرت بـــ 

أمـــا اهتمـــام برونـــاي بخـــدمات الاتصـــالات و الكمبيـــوتر لم يأخـــذ   .2012ســـنة  %14.15 وأدناهـــا %32.15قـــدرت بــــ 

 تذكر.المالية تكاد لا  والخدماتالتأمين  الأوفر وخدماتالحظ 

  2014-2001 الخدمات صادرات بروناي كنسبة منل الخدمات المختلفة : صادرات14-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

بزيـادة الانفـاق في هـذا ا�ـال علـى  وذلـك والتطـويرتزايد اهتمام بروناي بمجـال البحـث  15-03من خلال الشكل رقم 

 م��ن % 0.23في ذات الســنة ثم تناقصــت بنســبة  % 1.65اقصــاها بنســبة  وبلغــت 2005إلى  2001مــر ســنوات مــن 

في الشــكل المرفــق هــي قــيم مفقــودة مــن  2013إلى  2007فالانخفــاض الملاحــظ مــن ســنة  وللإشــارة 2007إلى  2005

  الدولي.مصدر البيانات البنك 

. الوطنيـة التنميـة في تسـاهم أن يمكـن الـتي حـوثالب وتشـجيع لتعزيـز )BRC( برونـاي أبحاث مجلس الحكومة أنشأت وقد

 الوطنيــــة التنميــــة خطــــة بموجــــب BND مليــــون 200 بمبلــــغ BRC صــــندوق باســــم يعــــرف محــــدد صــــندوق تخصــــيص وتم

)NDP10( العاشــــرة
 .ــــدعم والابتكــــار والتطــــوير البحــــث تشــــجيع إلى ويهــــدف ــــة جهــــود ل ــــة التنمي  تحقيــــق نحــــو الوطني

"Wawasan Brunei 2035" يهــدف. بعــدها ومــا BRC مــع والموضــوعات ا�ــالات جميــع في البحــوث لتشــجيع 

مـن خـلال النمـو  ولتحقيـق .والثقافـة والفنـون الاجتماعيـة والهندسـة، العلـوم والتكنولوجيا على العلوم خاص بشكل التركيز

مؤشـر الابتكـار العـالمي  في 67المرتبـة  احتلـت برونـاي وقـد 1.زيادة مستدامة في الإنتاجية التي تقـوم علـى المعرفـة والابتكـار

.المئةمن  32.84برصيد  2017لسنة 
2  

  

                                                           
 2035 إلى 2007 نخطة التنمية الوطنية العاشرة في بروناي محددة م .  

  .2018-09-19 ، تاريخ الاطلاع http://depd.gov.bn/SitePages/Brunei%20Research%20Council%20(BRC).aspxدائرة التخطيط الاقتصادي و التنمية في بروناي ،  1 
2
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p11.  
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  2014- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪  والتطوير لبروناي البحث : نفقات15-03الشكل رقم 

  
  //:orgdatabank.worldbankhttp. على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي لبروناي تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

   ونايادرات لبر أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الص

  2015 لبروناي سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة04-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

82.6  1.9  10.2  0.9  1.9  2.6  100  

91.4  1.2  3.2  0.7  1.6  1.9  100  

18.7  53.6  7.3  4.8  7.3  8.4  100  

11.0  5.1  69.4  2.6  3.9  8.0  100  
N_e.pdfhttps://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/B in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

 قيمة الذي يوضح محتوى16-03نبرز الشكل الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل   

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 8.4الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %7.3نسبة

  أجنبية.خدمات % 2.6ومنها % 10.2شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد
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  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لبروناي سنة  :16-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BN_e.pdf  in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%2.6المالية  والخدمات %2.0خرى الأ الأعمال ، خدمات%7.8والتجزئة الجملة

 ة، سنغافور %1.2: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%1.1ماليزيا ،%1.1بنسبة 

 الصين:  - ج

 في .الاقتصاديكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد الصين أكبر اقتصاد تصدير في العالم والاقتصاد الثالث والثلاثين الأ     

مما أدى إلى رصيد تجاري إيجابي  دولار،تريليون  1.54تريليون دولار واستوردت  2.41صدرت الصين  ،2017عام 

تريليون دولارًا ونصيب الفرد من  12.2بلغ الناتج المحلي الإجمالي للصين  ،2017في عام   مليار دولار. 873بلغ 

أجهزة  مليار دولار) ، 231(  معدات البث صادرات الصين هي مدولار. أهألف  16.8المحلي الإجمالي الناتج 

مليار  80.1( الدوائر المتكاملة  مليار دولار) ، 90.8( قطع غيار الآلات المكتبية مليار دولار) ،  146  ( الكمبيوتر

الدوائر  وأهم واردا�ا  .HSلنظام  1992ذلك باستخدام مراجعة مليار دولار) ، و  62( والهواتف  دولار)

 46.8( والسيارات مليار دولار) 59(  وخام الحديد مليار دولار) 144(والنفط الخام  مليار دولار) 207( المتكاملة

مليار  476(  الولايات المتحدة مليار دولار).أهم الوجهات التصديرية للصين هي 40.3(  والذهب  مليار دولار)

وكوريا   مليار دولار) 109(وألمانيا ولار)مليار د 157( واليابان  مليار دولار) 255( وهونج كونجدولار)

 149(  وكوريا الجنوبية مليار دولار) 151(  آسيا الأخرى  أهم أصول الاستيراد هي  مليار دولار). 98.1(  الجنوبية

   2.ر)مليار دولا 95( وألمانيا  مليار دولار) 133(  والولايات المتحدة  مليار دولار) 136( واليابان مليار دولار)

النمـو  إلى تنمية قطاع الخدمات والاعتمـاد عليـه في ثاني أكبر اقتصاد في العالمذات الدخل المرتفع حسب و  الصين تجهت

مـن  % 52.2حسـب كتـاب حقـائق العـالم فـإن قطـاع الخـدمات يشـكل نسـبة ،  وسط تبـاطؤ قطـاع الصـناعة يالاقتصاد

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BN_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 

1
   

https://oec.world/en/profile/country/chn EC,O 2/   
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صـادرات  2004إلى  2000نلاحظ انـه مـن سـنة  17-03و حسب الشكل رقم 1ـ  2017الناتج المحلي الاجمالي سنة 

 يـة فســحب ذات المنظمـة فــإن الصــينالخـدمات أكــبر مـن واردا�ــا و ذلــك يعـزى لانضــمام الصـين إلى منظمــة التجــارة العالم

الخـدمات الـدوليين للوصـول  يبالتزاما�ا بالانضمام إلى منظمة التجارة العالمية، من خلال إتاحة فرص واسـعة لمقـدم وفت

ذلــك أســواق الخــدمات الماليــة والاتصــالات والبنــاء والتوزيــع والخــدمات  فيجملــة واســعة مــن ا�ــالات، بمــا  في إلى الأســواق

ة والســياحة والتعلــيم. فتحــت الصــين البــاب لمائــة مــن قطاعــات تجــارة الخــدمات مــن بــين القطاعــات الفرعيــة الـــ اللوجســتي

، وبمـا ان الصـين ثـاني  .منظمة التجارة العالمية، مقتربة من المعـدل المتوسـط للـدول المتقدمـة فيفئة تجارة الخدمات في  160

في الخــدمات بشــكل ســريع أكثــر مــن تزايــد الصــادرات الخدميــة ، لتقاربــا أكــبر دولــة مســتوردة في العــالم فقــد زادت واردا�ــا 

إلى  2014مليار دولار ، لكن شهدت السنوات الأخـيرة مـن  1قيمهما خلال سنوات الازمة المالية العالمية بقيم تجاوزت 

لصــادرات حيــث كانــت الــواردات ضــعف ا 2017مليــار دولار ســنة  2.11عجــز كبــير في تجــارة الخــدمات قــدر بـــ  2017

واردات الخــدمات في الســياحة والنقــل والقطاعــات ذلــك إلى تزايــد  وزارة التجــارة الصــينيةفي الفــترة المــذكورة و قــد أرجعــت 

    .بسبب الطلب المحلي القوي التقليدية الأخرى

  .)دولار (مليون2017-2000خلال الصين وواردات الخدمات  : صادرات17-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات لطالبة بناءامن إعداد  المصدر:

حيـث سـجل هـذا النـوع مـن  18-03الصين بخدمات الاتصالات و الكمبيوتر واضح من خلال الشـكل رقـم  هتماماو 

ثم تراجعــت لتبلــغ  2003إلى  2000في الفــترة مــن  %74الخــدمات اعلــى نســب الصــادرات الخدميــة بنســب تجــاوزت 

و ذلــك لأن الصــين غــيرت مــن اســتراتيجيتها بســبب معــدلات التضــخم المرتفعــة الــتي واجهتهــا آنــذاك  2010ادناهــا ســنة 

نتيجــة ديــون بــرامج الحــوافز الــتي يغــذيها الائتمــان بصــفة خاصــة و وزعــت اهتمامهــا علــى خــدمات الســفر و النقــل اللتــان 

رجعــــت خــــدمات  2011علــــى التــــوالي ، لكــــن في عــــام % 9.88، %  6.6 ت بزيــــادةارتفعتــــا بنســــب ملحوظــــة قــــدر 

                                                           
1

 . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  //:factbook/fields/2012.html-world-www.cia.gov/library/publications/thehttps كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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. امــا صــادرات خــدمات  %62بأقصــى نســبة تفــوق  2017الاتصــالات و الكمبيــوتر إلى الصــدارة مــن جديــد إلى غايــة 

  .%3و %1فنسبها انحصرت بين  والماليةالتأمين 
  

  2018-2001 الخدمات صادرات منلصين كنسبة ل خدمات المختلفةال : صادرات18-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

  

بشــكل ملحــوظ خــلال العقــدين قــد نمـت اسـتثمارات الصــين في البحــث والتطــوير  أكـدت المصــالح الاحصــائية في الصــين أن

% مــن إجمــالي الإنفــاق علــى البحــث  20، وهــي الآن تحتــل ثــاني أكــبر أداء مــن حيــث الإنفــاق، حيــث يمثــل نحــو الماضــيين

من خلال الشكل المرفـق نلاحـظ ارتفـاع ملحـوظ في  و.والتطوير في العالم متجاوزاً بذلك الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي

ــــاتج المحلــــي  ــتى عــــام  2000الاجمــــالي للبلــــد مــــن ســــنة الانفــــاق عــــن البحــــث و التطــــوير كنســــبة مــــن الن و في  ، 2015حــ

ملايـــين شـــخص يعملـــون في مجـــالات البحـــث والتطـــوير، مـــا يعـــد أكـــبر تجمـــع  5.35كـــان لـــدى الصـــين أكثـــر مـــن 2015

، ســــتزيد الصــــين إنفاقهــــا الســــنوي 2020بحلــــول  مصــــلحة الدولــــة للإحصــــاء وحســــب .للعــــاملين في هــــذا ا�ــــال في العــــالم

ألـف  54ألـف يـوان ( 370ألف دولار)، مقارنة بـ  72.9ألف يوان ( 500البحث والتطوير، إلى للموظف الواحد على 

في مؤشــر  17الصــين المرتبــة  لتحتــ .الابتكــاراســتمرار الــبلاد في دفــع عجلــة التنميــة القائمــة علــى  ومــع .2014دولار) في 

  . 1 من مئة 53.06برصيد  2017الابتكار العالمي سنة 

  

  

  

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p10.  
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  2015- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير الصين  البحث : نفقات19-03 الشكل رقم

  
  

  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةهمة القيمة المضافة المحلية الإجمالي للصين تطرقنا إلى مسا للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  للصين.أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 للصين سنة الصادرات إجمالي يف والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة05-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

8.1  46.1  28.6  3.5  7.6  6.2  100  

65.4  12.4  15.0  2.8  1.9  2.6  100  

7.8  50.5  23.0  3.7  8.3  6.7  100  

3.5  8.8  81.5  1.9  1.6  2.6  100  
 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BN_e.pdf in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, e :Sourc  

     

 قيمة الذي يوضح محتوى 20- 03شكل نبرز ال الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 6.7الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %21نسبة

  أجنبية.خدمات % 6.2ومنها % 28.6نسبة  شكلت الخدمات المحلية الصادرات، فقد
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  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات للصين سنة  :20-03الشكل رقم 

  

 wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/CN_e.pdfhttps://www. in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%5.8المالية  والخدمات %4.5 والتخزينالنقل  ، خدمات%10.5والتجزئة الجملة

، %1.0: الولايات المتحدة بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادراتل الأجانب

  1.%0.6كوريا  ،%0.7بنسبة  ناليابا

 هنغاريا:  - ح

 التعقيد لمؤشر وفقًا عشر الخامس والاقتصاد العالم في والثلاثين الخامسة المرتبة في العالم في اقتصاد أكبر هنغاريا عدت

 رصيد إلى أدى مما دولار، مليار 97.1 واستوردت دولار مليار 107 هنغاريا صدرت ،2017 عام في. اديالاقتص

 ونصيب دولار مليار 139 ا�ر في الإجمالي المحلي الناتج بلغ ،2017 عام في. دولار مليار 10.3 بلغ إيجابي تجاري

 قطع )،دولار مليار 11( السيارات هي ا�ر من تالصادرا مدولار. أه ألف 28.1 الإجمالي المحلي الناتج من الفرد

 مليار 3.32( المعبأة الأدوية )،دولار مليار 3.63( سبارك الإشعال محركات )،دولار مليار 6.44( المركبات غيار

 قطع هي واردا�ا أهم. HS لنظام 1992 مراجعة باستخدام وذلك )،دولار مليار 2.83( الفيديو وعرض) دولار

 الدوائر )،دولار مليار 2.72( المعبأة الأدوية )،دولار مليار 3.42( السيارات )،دولار مليار 5.02( تالمركبا غيار

 ألمانيا هي لهنغاريا الرئيسية التصدير ت). ووجهادولار مليار 2.28( المحرك وأجزاء) دولار مليار 2.66( المتكاملة

) دولار مليار 4.8( وفرنسا) دولار مليار 5.79( اوإيطالي) دولار مليار 5.83( ورومانيا) دولار مليار 29.2(

) دولار مليار 5.78( والصين) دولار مليار 26.1( ألمانيا هي الاستيراد أصول أهم). دولار مليار 4.68( والنمسا

  .2ر)دولا مليار 4.83( وهولندا) دولار مليار 5.45( وبولندا) دولار مليار 5.65( والنمسا

  

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/CN_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 

1
   

https://oec.world/en/profile/country/hun OEC,2/   
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مــن ٪ 66ويعمــل بــه حــوالي  ٪65.1الإجمــالي أي بـــ  المحلــي النــاتج ثلثــي مــن قلــيلا أقــل غاريــاالخــدمات في هن قطــاع يمثــل

و هــي  2017إلى  2000و مــن الشــكل المرفـق يتضــح لنــا أن صــادرات الخــدمات أكـبر مــن واردا�ــا مــن  1.ةالقـوى العاملــ

تــأثر الاقتصــاد الهنغــاري بالأزمــة  في زيــادة مســتمرة ، غــير ا�ــا مثلهــا مثــل بــاقي الاقتصــاديات فهــي شــهدت اضــرابا نتيجــة

لاقتصـاد مـدفوع إلى حـد كبـير بالصـادرات ، ، و لأن ا 2011إلى  2010الاقتصادية العالمية ، ثم تزايدت من جديـد مـن 

فإن صادرات و واردات الخدمات بقيت في اضطراب بين تزايد و تراجـع حـتى  مما يجعله عرضة لصدمات السوق الخارجية

وظلت ثقة المستهلك مرتفعـة ودعـم الاسـتهلاك الخـاص مـن  .بفضل الطلب المحلي القوي 2017 إلى 2015تزايدت من 

مليـــون  18554 ،26517بقيمـــة  2017أقصـــاها ســـنة  وبلغـــت .الوظـــائفخـــلال النمـــو الســـريع للأجـــور واســـتمرار نمـــو 

ادة في الاســـتثمار في بشـــكل رئيســـي إلى الزيـــادة الحـــ 2017يعـــود ســـبب الارتفـــاع في النشـــاط الاقتصـــادي في عـــام  دولار.

  فرنسا.في  والماليةوزارة الاقتصاد  حسب)2020-2014(للصناديق الأوروبية  سياق الاستهلاك المتسارع

  

  .)مليون دولار( 2017-2000هنغاريا خلال وواردات الخدمات  : صادرات21-03 الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

  

ــم  ومـــن نلاحـــظ أن خـــدمات الســـفر هـــي الاعلـــى نســـبة مـــن بـــين صـــادرات الخـــدمات في الســـنتين  22-03الشـــكل رقـ

ثم خـــدمات  ،%42الاتصـــال و الكمبيـــوتر بنســـب لا تتجـــاوز  خـــدمات وتليـــه %50بنســـب تجـــاوزت  2001و 2000

الماليــة الــتي تحتــل ذيــل الترتيــب علــى طــول ســنوات الدراســة  والخــدماتثم خــدمات التــأمين  %7النقــل بنســب لم تتجــاوز 

إلى  2002لكن خدمات الاتصـال و الكمبيـوتر ...إلخ احتلـت صـدارة بـاقي الخـدمات مـن  ،%2.51بنسب لم تتجاوز 

  .%50بنسب تفوق  2017
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  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-https://www.cia.gov/library/publications/the ، كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية 
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  2017- 2000 الخدمات صادرات هنغاريا كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات22-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

 الشـركات بعـض عمـ( النقـل قطـاع ما خدمات السفر فقد تراجعت نسبها لتتقارب تقريبـا مـع خـدمات النقـل حيـث يـوفرأ

هنغاريـا  في ةالمواتيـ الجغـرافي الموقـع بسـبب العـابر المـرور لحركـة المثلـى الظـروف) الخاصـة الشـركات مـن وغيرها للدولة المملوكة

  للنهر.يتمتع �ر الدانوب بإمكانيات كبيرة للتنقل المستدام  كما

حيـث نلاحـظ ارتفـاع 23-03الشـكل رقـم مـن خـلال مـا يوضـحه  جلي والتطويركما أن اهتمام هنغاريا بمجال البحث 

توقعـات  وحسـب ،%1.37و% 0.79بنسب انحصرت بـين  2015إلى سنة  2000من سنة  والتطويرنفقات البحث 

يجـــب أن تزيـــد نســـبة الشـــركات الصـــغيرة لـــذلك  2020ســـنة  %1.8مكتـــب الاحصـــاء بالدولـــة فـــإن النســـبة ســـترتفع إلى 

تزايــد نفقــات هنغاريــا في  كبــير.لمــوظفين العــاملين في البحــث والتطــوير بشــكل  والمتوســطة المشــاركة في الابتكــار إلى نســبة ا

2017في مؤشر الابتكار العالمي لسنة  33المرتبة صنفها في  والتطويرمجال البحث 
1  

  2015- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير لهنغاريا  البحث : نفقات23-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p10.  
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في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي لهنغاريا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  لهنغاريا.أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 لهنغاريا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة06-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

2.7  28.6  25.6  3.6  20.0  19.5  100  

54.8  5.4  10.2  4.7  10.8  14.2  100  

1.3  39.1  8.4  4.2  25.3  21.6  100  

0.7  3.6  72.2  2.1  7.0  14.5  100  
 https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/BN_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, Source :  

  

 قيمة الذي يوضح محتوى 24-03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل   

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 21.6الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %8.4نسبة

  أجنبية.خدمات % 19.5ومنها % 25.6شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد
  

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لهنغاريا سنة  :24-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/HU_e.pdf in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 مزودي وأفضل ،%7.1الاعمال الاخرى  والخدمات %3.1 والتخزينالنقل  ، خدمات%10.7والتجزئة الجملة

، %4.5: ألمانيا بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب الخدمات

  1.%1.3الصين ،%1.5المتحدة بنسبة  تالولايا
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  الهند:  - خ

في الاقتصاد  45كما أ�ا تحتل المرتبة   ،17تعد الهند أكبر اقتصاد في العالم من حيث حجم الصادرات في المرتبة  

 417مليار دولار واستوردت  292صدرت الهند  ،2017في عام  الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد الاقتصادي.

بلغ الناتج المحلي الإجمالي للهند  ،2017في عام   مليار دولار. 125مما أدى إلى رصيد تجاري سلبي بلغ  دولار،مليار 

المكرر   الصادرات في الهند هي مدولار. أهألف  7.06تريليون دولارًا ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  2.6

) مليار دولار 13.2( والأدوية المعبأة  مليار دولار) ، 26.5(  والماسمليار دولار) ، 30.2( للبترول

لتصنيف  1992مليار دولار) ، وذلك باستخدام مراجعة عام  7.05( والأرز مليار دولار) 8.66(  وا�وهرات،

 20.7( والماسمليار دولار) 39(  والذهب مليار دولار) 74.7(  البترول الخام وأهم واردا�ا ) .HSالنظام المنسق (

مليار دولار).أهم الوجهات للتصدير للهند  12.2( والنفط والغاز  مليار دولار) 19.4( والفحم الحجري مليار دولار)

مليار  14.8(  والصين  مليار دولار) 28(  والإمارات العربية المتحدةمليار دولار) 44.3(  المتحدةالولايات   هي

 68.8(  الصين أهم مصادر الاستيراد هي  مليار دولار). 9.9(  وألمانيا مليار دولار) 12.7( وهونج كونج  دولار)

 20.9( وسويسرامليار دولار) 22.1( والإمارات العربية المتحدة  مليار دولار) 22.8(والولايات المتحدة  مليار دولار)

  1مليار دولار). 19.4(  والمملكة العربية السعودية لار)مليار دو 

  

 ويوظــف.2016النــاتج المحلــي الاجمــالي ســنة  مــن %61.5يمثــل قطــاع الخــدمات فيهــا  المرتفــع،الهنــد ذات الــدخل      

 الخــدمات تصــدير تعزيــز إلى البرمجيــات قطــاع في الســريع الارتفــاع أدى وقــد2 الســكان،في المائــة مــن مجمــوع  28.6يوظــف 

 مصـدّرين ليصـبحوا الإنجليزيـة باللغـة النـاطقين سـكا�ا مـن كبـير عدد من البلاد استفادت فقد: الهندي الاقتصاد وتحديث

 ويتضــح 3.البرمجيــات إنشــاء. تجاريــة خارجيــة بمصــادر الاســتعانة لخــدمات ومــزودًا المعلومــات، تكنولوجيــا لخــدمات رئيســيين

لكــن منــذ ســنة  ،2003إلى  2000الخــدمات متســاويتان تقريبــا مــن  ووارداتأن صــادرات  25-03مــن خــلال الشــكل

مليـــون 117068فوصـــلت إلى ضـــعف الـــواردات بقيمـــة  التزايـــد،في  واســـتمرتتفوقـــت الصـــادرات عـــن الـــواردات  2004

ســرعان مــا تعــافى الاقتصــاد الهنــدي  وبعــدها العالميــة،زمــة متــأثرا بالأ 2009لكــن كلاهمــا تراجــع ســنة  ،2008دولار ســنة 

مليـون دولار علــى  108743 ،183980ب��ـ  2017الخــدمات لتبلغـا أقصـاهما سـنة  ووارداتكـل مـن صـادرات   وارتفعـت

  التوالي.

  

                                                           
https://oec.world/en/profile/country/ind OEC, 1/  

2
 . 2018- 09- 17 تاريخ الاطلاع،  ook/fields/2012.htmlfactb-world-https://www.cia.gov/library/publications/the كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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  .)مليون دولار( 2017-2000خلال الهند وواردات الخدمات  : صادرات25-03 الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات لبة بناءالطامن إعداد  المصدر:

يغطــي قطــاع الخــدمات الهنــدي مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة مثــل التجــارة والفندقــة والمطــاعم والنقــل والتخــزين والاتصــالات 

 بالبنـاء،والخـدمات الاجتماعيـة والشخصـية والخـدمات المرتبطـة والتمويل والتأمين والعقـارات وخـدمات الأعمـال وا�تمعـات 

ان خــدمات  26-03يتضــح مــن الشــكل وكمــا  .هــذا القطــاع ينمــو بشــكل خــاص منــذ ظهــور تقنيــات جديــدة والإنترنــت

تليهـــا  ،%62بنســـب تفـــوق  2017إلى  2000الاتصـــالات و الكمبيـــوتر هـــي الاعلـــى نســـبة مقارنـــة ببـــاقي الخـــدمات مـــن 

الماليـة فنسـبها  والخـدماتأمـا عـن خـدمات التـامين  ،%21النقل بنسب متقاربة جـدا لم تتجـاوز  وخدماتخدمات السفر 

  .%6.5ضئيلة أقصاها 

  2018- 2001 الخدمات صادرات لهند كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات26-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp ناتعلى بيا الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:
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نجـد ان  27-03مـن خـلال الشـكل ا�ـال،نجد أن الهند تولي اهتماما كبيرا �ـذا  والتطوير،مجال الانفاق عن البحث  وفي

و  %0.7ت النســــب بــــين ، أمــــا بــــاقي الســــنوات فقــــد انحصــــر  %0.62و قــــدرت بـــــ  2015أدنى النســــب حققــــت ســــنة 

1مئة،من  35.18 برصيد 2017في مؤشر الابتكار العالمي سنة  57المرتبة  تحتل، كما أ�ا  0.86%
  

  2015-2000)الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير للهند  البحث : نفقات27-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي للهند تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة

محلية أو حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت  ،2015الصادرات لسنة 

  للهند.أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 للهند سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة07-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

2.7  28.6  25.6  3.6  20.0  19.5  100  

54.8  5.4  10.2  4.7  10.8  14.2  100  

1.3  39.1  8.4  4.2  25.3  21.6  100  

0.7  3.6  72.2  2.1  7.0  14.5  100  
//www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/IN_e.pdfhttps: Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, Source:      

 الخدمات قيمة الذي يوضح محتوى 28- 03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات 

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p10.  
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أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 8.5الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %16.6نسبة

  أجنبية.خدمات %6.6ومنها % 45.0شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات للهند سنة  :28-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/IN_e.pdf in Value Added and Global Value Chains, Trade WTO, Source :   

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%3.5المالية  والخدمات %4.9 ينوالتخز النقل  ، خدمات%10.4والتجزئة الجملة

 ت، الولايا%1.2: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%0.5استراليا ،%1.1المتحدة بنسبة 

  ماليزيا  - د

والعشرين الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد  أكبر اقتصاد تصدير في العالم والاقتصاد الخامس 19اليزيا هي م  

مما أدى إلى ميزان  دولار،مليار  197مليار دولار واستوردت  263صدرت ماليزيا  ،2017في عام   الاقتصادي.

مليار دولار وكان  314بلغ الناتج المحلي الإجمالي لماليزيا  ،2017في عام  مليار دولار. 66.4تجاري إيجابي بقيمة 

مليار  55.7(  الدوائر المتكاملة  الصادرات في ماليزيا هي مأه دولار.ألف  29.4فرد من إجمالي الناتج المحلي نصيب ال

 10.1(  وغاز البترول  مليار دولار) ، 11.1(  وقطع غيار الآلات المكتبية  مليار دولار) ، 18(  والبترول المكرردولار) ،

للنظام المنسق ( النظام المنسق)  1992مليار دولار) ، باستخدام تنقيح عام  9.9(  خيلوزيت الن مليار دولار) ،

والنفط   مليار دولار) 15.5(  ول المكرروالبتر   مليار دولار) 37.3(  الدوائر المتكاملة  وأهم واردا�ا التصنيف.

مليار  3.47( وقطع غيار الآلات المكتبية  مليار دولار) 3.51(  ومعدات البث  مليار دولار) 4.62( الخام

والولايات   مليار دولار) 35.7( وسنغافورةمليار دولار) 42.5( الصين دولار).أهم الوجهات التصديرية لماليزيا هي

أهم مصادر الاستيراد   ار دولار).ملي 13.6( وهونج كونج مليار دولار) 17.8( واليابانمليار دولار) 33.1(  المتحدة

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/IN_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,TO,W 

1
   

   



  » الاقتصادية التنمية على للخدمات العالمية القيمة سلاسل المشاركة في أثر قياس  «الميدانية الدراسة: الثالث الفصل

 

 » الاقتصادية  التنمية على الخدمات قطاع عبر العالمية القيمة سلاسل في المشاركة أثر «أطروحة دكتوراه  الطور الثالث بعنوان  141 

مليار  14.7(  والولايات المتحدة مليار دولار) 28.4( وسنغافورة  مليار دولار) 38.1(  الصين  هي

  1.ر)مليار دولا 12.4(  وآسيا الأخرى  مليار دولار) 13.4(  واليابان  دولار)

 قـائم الـدخل عـالي اقتصـاد إلى فـوق المتوسـط الـدخل مـن ماليزيـا لـدفع ديدالج الاقتصادي للنموذج إطارا الحكومة وضعت

 لاســتهداف الجهــود تكثيــف ســيتم ، النمــوذج هــذا إطــار في. العاليــة القيمــة ذات النمــو ومصــادر والإبــداع الابتكــار علــى

 دريب و الســـياحةوالتـــ التعلـــيم خـــدمات :مثـــل جديـــدة نمـــو �ـــالات قويـــة أسسًـــا ماليزيـــا تمتلـــك حيـــث وجـــذ�ا الصـــناعات

 %54.7حيـث يشـكل  ، الاقتصـاد نضـج مـع الإجمالي المحلي الناتج من متزايدة حصة الخدمات قطاع الصحية ، يفترض

ســجلت كــل مــن  28-03و مــن الشــكل  2.مــن الســكان %60، و يوظــف أكثــر مــن  2017مــن النــاتج المحلــي ســنة 

و كانـت الـواردات أكـبر مـن  2007إلى  2000وقـت مـن صادرات و واردات الخدمات قيم متقاربة و متزايدة في نفس ال

مليـون دولار ، ثم تفوقـت الصـادرات عـن الـواردات مـن 30000بـــما يفـوق  2008الصادرات ، لكـن تسـاوتا تقريبـا سـنة 

ـــلت الـــــواردات مـــــن الخـــــدمات  2017إلى  2011مليـــــون دولار ، و مـــــن 2000بـــــــما لم يتجـــــاوز  2011إلى  2009 ضــ

لكــن كلاهمــا كــان متزايــدا و هــذا يــدل أن الاقتصــاد المــاليزي مهــتم حقــا بقطــاع الخــدمات كمحــرك متوفقــة عــن الصــادرات 

  أساسي للنمو .

  .دولار)مليون ( 2017-2000خلال ماليزيا وواردات الخدمات  : صادرات29-03 الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

  

، 2017إلى  2001نلاحظ أن صادرات خدمات السفر هي الاعلى مقارنـة ببـاقي الخـدمات مـن 03- 30من الشكل 

تليهــا صـادرات خــدمات الاتصــالات و الكمبيــوتر ...إلخ أقصــى نســبة  ،%55و%43فقـد حققــت نســب تراوحــت بــين 

                                                           
//oec.world/en/profile/country/myshttps: OEC, 1/  

  .2018-09-30 تاريخ الاطلاع ، /sector/posts-http://www.mida.gov.my/home/services،  هيئة تنمية الاستثمار الماليزية 2
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امـا صـادرات خـدمات التـامين والخـدمات  ،%20النقل بنسب لم تتجـاوز ثم نجد خدمات  ،2012سنة %36.99فيها 

  .%3تصل حتى  ولمالمالية فهي ضئيلة جدا 

 صـيغت وقد. الاقتصادي للنمو الرئيسي المحرك هو الخدمات قطاع سيظل ،2020-2016 عشرة الحادية ماليزيا خطة في

 القيمـــة ذات الخـــدمات أنشـــطة إلى الهجـــرة وتشـــجيع دماتالخـــ قطـــاع في والمرونـــة التنافســـية القـــدرة لتعزيـــز الاســـتراتيجيات

 الماليـــة والخـــدمات والتجزئـــة الجملـــة تجـــارة قطاعـــات هـــم النمـــو في الرئيســـيون المســـاهمون وســـيكون. المكثفـــة والمعرفـــة العاليـــة

 علــى برأكــ بشــكل التركيــز ســيتم. العمــل ســوق حالــة واســتقرار القويــة الأســرية بالنفقــات مدعومــة الفرعيــة، والاتصــالات

 والتكنولوجيـــا والاتصـــالات والمعلومـــات البيئيـــة والســياحة الحـــلال، ذلـــك في بمـــا المعرفــة، علـــى والمكثفـــة الحديثـــة الصــناعات

)ICT(.1  

  2017-2000الخدمات صادرات ماليزيا كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات30-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

ســعيها لتحويــل اقتصــادها مــن في  دوراً مركزيــاً في التقــدم الــذي اســتطاعت ماليزيــا القيــام بــه لعــب نشــاط البحــث والتطــوير

عاليـة التقنيـة والسـعي إلى أن  ونيـاتالإلكتر اقتصـاد متنـوع يتميـز بتصـدير  الاعتماد علـى الزراعـة وصـادرات المـواد الخـام إلى

تمكنت ماليزيا من الوقوف على قدم المساواة مـع العديـد مـن البلـدان المتقدمـة فيمـا كما  المعرفة.اقتصاد يصبح قائمًا على 

البنيــة  مــن خــلال اعتمــاد سياســات العلــوم والتكنولوجيــا واتخــاذ إجــراءات مهمــة لزيــادة البحــث و يتعلــق بقــدر�ا التنافســية

نلاحــظ أن الانفــاق عــن البحــث و التطــوير في زيــادة  31-03و مــن الشــكل 2لتحتيــة للتنميــة في العقــود الثلاثــة الماضــية.ا

                                                           
  .2018-09-30 ، تاريخ الاطلاع /sector/posts-http://www.mida.gov.my/home/services هيئة تنمية الاستثمار الماليزية ، 1

2 Ibrahim Akoum, RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION IN MALAYSIA: ELEMENTS OF AN EFFECTIVE GROWTH 
MODEL, Asian Economic and Financial Review, 2016,p390.  
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ـــ 2009إلى  2000مســتمرة مــن   %1.29، و الزيــادة مســتمرة ليصــل الانفــاق علــى البحــث و التطــوير إلى  %0.6نمــا بـ

ــد أن كـــان  2015ســـنة  ـــةا الحكومـــة . وقـــد وضـــعت 2014ســـنة %1.25بعـ  لتشـــجيع والمـــنح الحـــوافز مـــن العديـــد لماليزي

 الكهربــاء الصــناعات هــذه وتشــمل. والتطــوير البحــث أنشــطة في البــدء علــى الصــناعات مــن واســعة مجموعــة في الشــركات

 الرئيسـية الوكالـة باعتبارهـا ، MIDA وافقـت وقـد. والفضائية والطبية الكيميائية والمواد والمعدات والآلات والإلكترونيات

 مليــــون 226 قيمتهــــا تبلــــغ باســــتثمارات والتطــــوير للبحــــث مشــــاريع 7 مجموعــــه مــــا علــــى ، البلــــد في الاســــتثمار جيعلتشــــ

 1.للمــاليزيين مرتفــع دخــل ذات وظيفــة 687 الاســتثمارات هــذه تولــد أن المتوقــع ومــن. 2016 عــام في مــاليزي رينجيــت

برصـيد  2017في مؤشـر الابتكـار العـالمي  35رتبة حيث احتلت الم كار شهدت البلاد أيضا زيادة ملحوظة في الابتكما 

  2من مئة  43.16

  2015- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير لماليزيا  البحث : نفقات31-03الشكل رقم     

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي لماليزيا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  لماليزيا.جنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات أ

  2015 لماليزيا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة08-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

16.7  24.9  21.5  5.2  16.1  15.6  100  

72.5  5.0  6.4  3.2  5.8  7.0  100  

12.0  33.4  10.0  6.1  20.5  18.0  100  

6.1  6.2  66.3  3.3  6.5  11.7  100  
w.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MY_e.pdfhttps://ww Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, Source:  

                                                           
  .2018-09-30 تاریخ الاطلاع ، /development/posts-and-http://www.mida.gov.my/home/researchهيئة تنمية الاستثمار الماليزية ،  1

2
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincen, op,cit,p10.  
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 الخدمات قيمة الذي يوضح محتوى32- 03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات 

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 18.0الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %10.0نسبة

  أجنبية.خدمات %15.6ومنها % 21.5شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لماليزيا سنة  :32-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MY_e.pdf Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, Source:    

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%4.3المالية  والخدمات %3.7 خزينوالتالنقل  ، خدمات%12.1والتجزئة الجملة

 ت، الولايا%3.3: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%1.7اليابان ،%2.2المتحدة بنسبة 

 المكسيك:  - ذ

لحادي والعشرين الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد أكبر اقتصاد في التصدير في العالم والاقتصاد ا 9كسيك هي الم 

مما أدى إلى رصيد  دولار،مليار  356مليار دولار واستوردت  418صدرت المكسيك  ،2017في عام   الاقتصادي.

تريليون دولار  1.15بلغ الناتج المحلي الإجمالي للمكسيك  ،2017في عام  مليار دولار. 62.6تجاري إيجابي بلغ 

مليار  45.1( السيارات  صادرات المكسيك هي مدولار. أهألف  18.3فرد من الناتج المحلي الإجمالي ونصيب ال

 22.5( أجهزة الكمبيوترمليار دولار) ، 26.7( شاحنات التوصيل  مليار دولار) ، 28( قطع غيار المركبات دولار) ،

(النظام المنسق)  HSلنظام  1992لار) ، وذلك باستخدام مراجعة مليار دو  19.5( والنفط الخام  مليار دولار)

مليار دولار)  23.4(  والبترول المكررمليار دولار) ، 25.2( قطع غيار المركبات  الرئيسية هي اتصنيف. واردا�

مليار دولار).أهم الوجهات  7.46( وغاز البترول  مليار دولار) ، 9.8(  والحواسيبمليار دولار) ، 11.6( والسيارات

مليار  8.98( والصين مليار دولار) 22(  وكندا  مليار دولار) 307(  الولايات المتحدة للتصدير في المكسيك هي

 181(  الولايات المتحدة  أهم أصول الاستيراد هي  مليار دولار). 5.57(  واليابان  مليار دولار) 8.83(وألمانيا  دولار)

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MY_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 

1
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وكوريا   مليار دولار) 14.8(  واليابان  مليار دولار) 14.9(  وألمانيامليار دولار) 52.1(  والصين مليار دولار)

    1ر)مليار دولا 10.9(  الجنوبية

 يـزداد ناشـئ بلـد المكسـيك للاتينيـة،ااقتصادا في العـالم وثـاني أكـبر اقتصـاد في أمريكـا  15المكسيك من بين أفضل  عتبت

لمنظمــة  المكســيك أول عضــو مــن أمريكــا اللاتينيــة ينضــم .ســواء حــد علــى واقتصــادياً  سياســياً  الدوليــة، الســاحة علــى وزنــاً 

 نفــس ويوظــف الإجمــالي المحلــي النــاتج مــن ٪60 مــن بــأكثر قطــاع الخــدمات فيهــا و يســتأثر  التعــاون والتنميــة الاقتصــادية

 بجــودة مدفوعــة ، الجــودة عاليــة والبرمجيــات والبيانــات المعلومــات تكنولوجيــا قطاعــات تزدهــر 2.العاملــة القــوى مــن النســبة

ـــة القـــوى  مراكـــز. جديـــدة تقنيـــات خلـــق علـــى تســـاعد الـــتي المنخفضـــة التشـــغيل وتكـــاليف الأعمـــال ومجموعـــات ، العامل

    3.الاتصال

 2008إلى  2001مـن  صـادرا�ا،اسة واردات الخدمات تتفوق عـن نلاحظ أن في كل سنوات الدر  33-03من الشكل

مليــون 5530أمــا الصــادرات فنمــت بقيمــة  دولار،مليــون 9612كلاهمــا في ارتفــاع مســتمر حيــث نمــت الــواردات بقيمــة 

 والصـادراتلكن المكسيك تأثرت كبعض الـدول الاخـرى بفعـل الازمـة الماليـة العالميـة فانخفضـت كـل مـن الـواردات  دولار،

ــا لكــــن الــــواردات بــــوتيرة أســــرع  التــــوالي،مليــــون دولار علــــى 1504،2863بـــــ  2009ســــنة  ــع كلاهمــ في الســــنة المواليــــة ارتفــ

  السنة.مليون دولار في ذات 27148أما الصادرات فقدرت بـ  دولار،مليون 36969قيمة  2017فحققت سنة 

  .)مليون دولار( 2017 -2000خلال المكسيك وواردات الخدمات  : صادرات33-03الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:
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2
  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-a.gov/library/publications/thehttps://www.ci كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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حيث يتضح لنا من خلاله ان اهتمام المكسيك بخدمات  ،34-03في صادرات الخدمات ندرج الشكل رقم  وتفصيلا

خاصة في السنوات  الخدمات،من صادرات  %60نسب فاقت  وحقق 2017إلى  2000السفر في تزايد مستمر من 

ثم نجد  ،%17 -%6المالية انحصرت بين  والخدماتتليها خدمات التأمين  ،%77الثلاث الأخيرة فقد تجاوزت 

تنعدم في  فهذه الاخيرة تكاد الانماط،الاتصالات و الكمبيوتر بنسب قليلة جدا مقارنة بباقي  وخدماتخدمات النقل 

  خيرة.الأالسنوات الثلاث 

  2017-2000 الخدمات صادرات مكسيك كنسبة منلل خدمات المختلفةال : صادرات34-03الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

نجد أن النفقات في ارتفاع مستمر  35-03في ارتفاع مستمر ، فمن الشكل والتطويرث نفاق المكسيك عن البحإ

، و حققت  2005سنة  %0.40لتحقق  %0.09 لتنمو بـ 2000من الناتج المحلي الاجمالي سنة   %0.31فقدرت بـ 

تبلغ أقصاها سنة ، و منذ ذلك الحين تباطأت وتيرة الزيادة في الانفاق عن البحث و التطوير ل 2010سنة  0.53%

من 35.34، برصيد  2017حسب مؤشر الابتكار العالمي لسنة  56تحتل المكسيك المرتبةكما   %0.55بـ  2015

  1مئة.

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p11.  
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  2015-2000)الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير للمكسيك  البحث : نفقات35-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات البة بناءالطمن إعداد  المصدر:

في  والاجنبيةالإجمالي للمكسيك تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

دول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت حيث يتضح لنا من خلال الج ،2015إجمالي الصادرات لسنة 

  للمكسيك.محلية أو أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 للمكسيك سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة09-03 رقم:الجدول 
  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   خدماتال  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

9.0  24.9  30.0  2.9  18.8  14.3  100  

82.0  3.1  8.1  1.0  2.9  2.9  100  

3.1  32.9  17.2  3.6  24.7  18.5  100  

1.8  2.7  89.1  0.9  2.5  2.9  100  
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MX_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, Source:    

 الخدمات قيمة الذي يوضح محتوى36-03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات 

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 18.5الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %17.2نسبة

  أجنبية.خدمات %14.3ومنها % 30.0شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد

  2015رات لماليزيا سنة دور خدمات القيمة المضافة في الصاد :36-03الشكل رقم 

  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MX_e.pdf Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, Source:     
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 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  تصادرا في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 مزودي وأفضل ،%6.8الاعمال الاخرى  وخدمات %4.9 والتخزينالنقل  ، خدمات%17.3والتجزئة الجملة

 : الولايات المتحدة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب الخدمات

  1.%0.9اليابان ،%3.5، الصين بنسبة %8.0بنسبة

 السعودية:  - ر

في الاقتصادات  29 والمرتبة عام،في  اقتصاد تصدير في العالم والاقتصاد 26مملكة العربية السعودية هي أكبر الـ      

 مليار 170 يةالسعود العربية المملكة صدرت ،2017 عام في. )ECI( الاقتصادي التعقيد لمؤشر وفقًا تعقيدًا الأكثر

 بلغ ، 2017 عام في. دولار مليار 74.2 قدره إيجابي تجاري رصيد إلى أدى مما دولار، مليار 96.2 واستوردت دولار

 53.8 المحلي الناتج إجمالي من الفرد نصيب وكان دولار مليار 686 السعودية العربية للمملكة الإجمالي المحلي الناتج

 14.1( المكرر والبترول )،دولار مليار 110( الخام النفط هي السعودية العربية ملكةالم في الصادرات مدولار. أه ألف

 البوليمرات وبروبيلين) دولار مليار 6.32( الكحول أسيليك )،دولار مليار 11( الإيثيلين بوليمرات )،دولار مليار

 هي واردا�ا أهم. التصنيف) المنسق (النظام المنسق للنظام 1992 عام مراجعة باستخدام )،دولار مليار 4.59(

 المكرر والبترول) دولار مليار 3.2( الفضائية المركبة أو/  و والمروحيات والطائرات) دولار مليار 7.35( السيارات

 الوجهات م). أهدولار مليار 2.13( البث وأجهزة) دولار مليار 2.74( المعبأة والأدوية) دولار مليار 2.83(

 مليار 19.4( والهند) دولار مليار 25( واليابان) دولار مليار 29.1( الصين هي السعودية يةالعرب للمملكة التصديرية

 الصين هي الاستيراد أصول أهم). دولار مليار 17.3( المتحدة والولايات) دولار مليار 17.7( الجنوبية وكوريا) دولار

 5.15( الجنوبية وكوريا) دولار مليار 7.19( اوألماني) دولار مليار 7.66( المتحدة والولايات) دولار مليار 18.3(

     2).دولار مليار 5.05( وفرنسا) دولار مليار

تشكل المملكة العربية السعودية أكبر اقتصاد للسوق الحرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تحتفظ بحصة 

افي يوفر لها سهولة الوصول إلى أسواق التصدير، في  وأن موقعها الجغر   من الناتج المحلي الإجمالي، ولا سيما ٪25قدرها 

ولا شك أن النفط يمثل العصب الرئيسي للاقتصاد السعودي، حيث تحتل المملكة المرتبة .كل من أوروبا وآسيا وأفريقيا

لة ذات و هي دو  3. من إجمالي الاحتياطي العالمي للبترول% 25الأولى عالمياً في احتياطي البترول وإنتاجه وتصديره، و

، و تشغل نسبة 2017من الناتج المحلي الاجمالي سنة  %53.2استأثر قطاع الخدمات بنسبة دخل مرتفع و قد 

الخدمات  ووارداتنلاحظ فارق كبير بين صادرات  36- 03خلال الشكل رقم  ومن4من القوى العاملة. 28.69% 

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/MX_e.pdf Trade in Value Added and Global Value Chains,WTO, 

1
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بالواردات الخدمات بقيم بسيطة مقارنة حيث كانت ارتفعت صادرات  ،2017إلى  2000السعودية في الفترة من 

بقيمة  2016اقصاها سنة  وحققت دولار،مليار  5697بقيمة  2005إلى  2004زيادة كانت من  فأكبر

ما يؤثر بشكل سلبي في زيادة الانفاق بشكل عام  كبيرا بسبباما الواردات فشهدت ارتيابا   دولار،مليون 17252

2014سعار النفط خاصة في ا وانخفاض ميزان المدفوعات الخارجية
1   

  .)مليون دولار(2017-2000السعودية خلال وواردات الخدمات  : صادرات37-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

  

التزاماً كاملاً بزيادة مشاركة القطاع الخاص في النمو الاقتصادي، لأن الخصخصة عنصر المملكة العربية السعودية ملتزمة 

 أساسي في التحرر الاقتصادي، حيث يجري فتح مجموعة كبيرة من القطاعات مثل الاتصالات السلكية واللاسلكية

دمات الموانئ ومرافق المياه وبعض والكهرباء وشركات الطيران، والخدمات البريدية والسكك الحديدية والمدن الصناعية وخ

نلاحظ أن صادرات خدمات  38-03و من الشكل رقم  2.المناطق المحتملة للاستثمار، أمام كل من القطاع الخاص

اهتمت السعودية بخدمات السفر و  2005و في  2004إلى  2000من  %100الاتصال و الكمبيوتر بلغت نسبتها 

ركزت السعودية اهتمامها  2016إلى  2008، لكن منذ سنة  %15.95 و خدمات النقل  %40.54بلغت نسبتها 

إلى جانب ذلك سعت السعودية لتنويع  .  %50على خدمات السفر فكان هو القطاع الأكبر نسبة حيث فاق 

 والخدماتخدمات التامين  وادرجتلتشمل النقل في المرتبة الثانية بعد خدمات السفر  2008اهتماما�ا الخدمية سنة 

  .حيث كانت هذه الاخيرة متقاربة مع خدمات الاتصال و الكمبيوتر   لمالية،ا

  

  

  

  
                                                           

    http://www.riyadhchamber.org.sa، 5، ص2014، بوابة جدة الاقتصادية ، السياسة المالية و ميزان المدفوعات في السعودية ، غرفة جدة  1
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  2016-2000الخدمات صادرات لسعودية كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات38-03 الشكل رقم

  
  //:ank.worldbank.orgdatabhttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

نجد ان انفاق السعودية عن البحث و التطوير كان ضئيلا من  39- 03و من جانب آخر ، و حسب الشكل رقم

إلى  2009سنة  %0.07، لكن بعد الأزمة العالمية قفز انفقاها من   %0.07 تتجاوز، بنسب لم  2009إلى  2003

إلى اقتصاد مبني على المعرفة، يحركه الإبداع تحول  دي الاقتصاد السعو لأن  %0.73إي بزيادة  2010سنة  0.8%

والابتكار وريادة الأعمال لإحداث �ضة اقتصادية شاملة في البلاد، باعتبار الاقتصاد المعرفي مورداً اقتصادياً مهماً يفوق 

نة الملك عبدالعزيز حسب الموقع الرسمي لمدي، و  2020و ذلك جاء لتحقيق رؤية  مردوده الموارد الاقتصادية الطبيعية

مركزاً بحثياً متخصصاً في شتى ا�الات، في  150للعلوم والتقنية على الإنترنت، فإن السعودية تضم حالياً ما يزيد عن 

 WIPOو حسب  مقدمتها الصحية والصناعية، إلى جانب عددا من المشروعات البحثية الضخمة تحت الإنشاء

1من مئة  34.27برصيد  2017لابتكار العالمي لسنة في مؤشر ا 61احتلت السعودية المرتبة 
 .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit ,p10.  
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  2013- 2000 )الإجمالي المحلي الناتج من(٪  والتطوير للسعودية البحث : نفقات39-03رقم الشكل 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

الإجمالي للمملكة العربية السعودية تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات  ،2015في إجمالي الصادرات لسنة  والاجنبية

  السعودية.انت محلية أو أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات للمملكة العربية سواء ك

  2015 للمملكة العربية السعودية سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة ة: مساهم10-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

تجات المن  الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

70.8  13.3 11.3  0.6  1.4  2.6  100  

98.5  0.3  0.7  0.1  0.1  20.3  100  

22.3  55.9  8.5  1.9  5.0  6.3  100  

3.4  4.2  81.4  0.7  1.8  8.5  100  

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/SA_e.pdf Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO,: Source   
   

 قيمة الذي يوضح محتوى 0340 -نبرز الشكل الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل 

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 6.3الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %8.5نسبة

  أجنبية.خدمات %2.6ومنها % 11.3شكلت الخدمات المحلية نسبة  الصادرات، فقد
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  2015لعربية السعودية سنة دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات للمملكة ا :40-03الشكل رقم 

   

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/SA_e.pdf Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, : Source   

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  دراتصا في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%2.0المالية  والخدمات %1.9 والتخزينالنقل  ، خدمات%6.8والتجزئة الجملة

، %0.8سبة: الولايات المتحدة بن)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%0.4ألمانيا ،%0.5المملكة المتحدة بنسبة 

 جنوب افريقيا   - ز

عد جنوب إفريقيا المركز الرابع والثلاثين في مجال التصدير في العالم والاقتصاد السابع والأربعين الأكثر تعقيدًا وفقًا ت   

 81.9ولار واستوردت مليار د 108صدرت جنوب إفريقيا  ،2017في عام  ).ECIلمؤشر التعقيد الاقتصادي (

بلغ الناتج المحلي الإجمالي  ،2017في عام   مليار دولار. 26.4مما أدى إلى رصيد تجاري إيجابي قدره  دولار،مليار 

الصادرات في  مدولار. أهألف  13.5وبلغ نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي  دولار،مليار  348لجنوب إفريقيا 

مليار  9(  والبلاتين  مليار دولار) 9.8(والماس  مليار دولار) 16.9( الذهب  جنوب أفريقيا هي

 1992مليار دولار) ، وذلك باستخدام مراجعة عام  6.23(  والفحم قوالب  مليار دولار) 6.9(  والسيارات  دولار)

مليار  4.96( والنفط المكرر  مليار دولار) 6.42(النفط الخام  وأهم واردا�ا هي ) .HSلتصنيف النظام المنسق (

مليار دولار).أهم  2.78(  ومعدات البث  مليار دولار) 2.79( والذهب  مليار دولار) 4.11(والسيارات  دولار)

مليار  8.21(  والولايات المتحدةولار)مليار د 17.1( الصين الوجهات التصديرية لجنوب إفريقيا هي

أهم مصادر   مليار دولار). 7.05(  وألمانيا  مليار دولار) 7.97(  والمملكة المتحدةدولار)  مليارات  8(  والهند  دولار)

مليار  5.49(  والولايات المتحدة  مليار دولار) 7.23(  وألمانيا مليار دولار) 15.6( الصين الاستيراد هي

  2ر)مليار دولا 3.89(  والمملكة العربية السعوديةمليار دولار) 4.28(  والهند  دولار)
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من  ٪ 70توظف أكثر من ، و  2017من الناتج المحلي سنة  %67.5يشغل قطاع الخدمات في جنوب افريقيا  نسبة 

تان من نلاحظ أن صادرات و واردات الخدمات في جنوب افريقيا متقارب  41-03و من الشكل 1،  القوى العاملة

حيث القيم و أيضا التغيرات بالزيادة أو النقصان فالتفاوت بينهما قليل مقارنة بباقي الدول محل الدراسة ، فقد انحصرت 

،  2012مليون دولار كأقصى قيمة سنة  17639و  2000مليون دولار كأدنى قيمة سنة  5045قيم الصادرات بين 

 2011مليون دولار كأقصى قيمة سنة  20866و  2001يمة سنة مليون دولار كأدنى ق 5242أما الواردات حققت 

  مليون دولار . 16165،  15761قدرت قيم صادرات و واردات الخدمات بـ  2017، و في سنة 

  دولار)مليون (2017-2000افريقيا خلال جنوب وواردات الخدمات  : صادرات41-03 الشكل رقم

   
  //:databank.worldbank.orghttp تعلى بيانا الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

مـن  %50أن خدمات السـفر كنسـبة مـن صـادرات الخـدمات هـي الاعلـى بنسـب فاقـت  42-03في الشكل رقم  ونجد

افريقيـا  حيـث تمتلـك جنـوب ،%25النقـل بنسـب لم تتجـاوز  خدماتتليها  الأصناف،مقارنة بباقي  2017إلى  2000

 علــى تحتــوي الــتي القــارة في حديديــة ســكك شــبكة أكــبر الســريعة، الطــرق مــن كــم 16000 بطــول متطــورة طــرق شــبكة

 والصـــنف دوليــة، مطــارات 7 ذلـــك في بمــا مطــاراً 145و رئيســـية مــوانئ 8. كــم 22000 بطـــول رئيســية شــحن خطــوط

ــــث هــــو  ــــوتر فقــــد زاد الاهتمــــام �ــــذا ا خــــدمات الاتصــــالاتالثال ــذ و الكمبي ــ ــــدريجيا من نســــبته  وكانــــت 2012لصــــنف ت

  .2017سنة  %22.46ليصل إلى  18.83%

  

  

  

  

                                                           
1

  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  .factbook/fields/2012.html-world-gov/library/publications/thehttps://www.cia كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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  2017- 2000الخدمات صادرات من افريقيا كنسبة جنوبل خدمات المختلفةال : صادرات42-03رقم الشكل 

  
  //:tabank.worldbank.orgdahttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

مــــن  %0.89و  %0.71انحصــــرت بــــين  النفقــــاتان   43-03و في مجــــال البحــــث و التطــــوير ، يتضــــح مــــن الشــــكل

مـن  35.13برصـيد  2017بلد في مؤشر الابتكار العـالمي سـنة  126من بين  58، كما تحتل المرتبة  2012إلى  2001

100
1  

  2012- 2001 )الإجمالي المحلي الناتج من٪ افريقيا ( بوالتطوير لجنو  البحث : نفقات43-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent, op,cit,p10   
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في  والاجنبيةلمضافة المحلية الإجمالي لجنوب افريقيا تطرقنا إلى مساهمة القيمة ا للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت  ،2015إجمالي الصادرات لسنة 

  محلية أو أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات لجنوب افريقيا.

  2015 لجنوب افريقيا سنة الصادرات ماليإج في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة11-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

22.0  22.4  33.0  6.2  8.3  8.1  100  

60.2  8.5  14.7  4.6  6.1  5.9  100  

14.4  36.9  18.9  8.5  11.3  10.0  100  

1.9  6.6  77.5  3.3  4.6  86.2  100  

  https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/ZA_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : Source  
 قيمة الذي يوضح محتوى 44-03نبرز الشكل الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل  

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 10.0الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %18.9نسبة

  أجنبية.خدمات %8.1ومنها % 33.0ت المحلية نسبةشكلت الخدما الصادرات، فقد

  2015: دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لجنوب افريقيا سنة 44-03الشكل رقم 

  
  ttps://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/ZA_e.pdfh ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO,: Source  

  

 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 ماتالخد مزودي وأفضل ،%4.3الأعمال الأخرى  وخدمات %4.8المالية  ت، الخدما% 11.0والتجزئة الجملة

، الولايات %1.5: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%0.8ألمانيا ،%1.1المتحدة بنسبة 

  

 

                                                           
  https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/ZA_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, 

1  
    



  » الاقتصادية التنمية على للخدمات العالمية القيمة سلاسل المشاركة في أثر قياس  «الميدانية الدراسة: الثالث الفصل

 

 » الاقتصادية  التنمية على الخدمات قطاع عبر العالمية القيمة سلاسل في المشاركة أثر «أطروحة دكتوراه  الطور الثالث بعنوان  156 

 الفلبين   - س

د دولة مصدرة في العالم والاقتصاد الرابع والأربعين الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقي 37عد الفلبين من أكبر ت 

مليار دولار ، مما أدى إلى  105مليار دولار واستوردت  99، صدرت الفلبين  2017في عام   ).ECIالاقتصادي (

مليار دولار ، وبلغ  313، بلغ إجمالي الناتج المحلي للفلبين  2017في عام   مليار دولار. 5.9ميزان تجاري سلبي قدره 

مليار  32.2(  الدوائر المتكاملة  لصادرات في الفلبين هيألف دولار.أهم ا 8.34إجمالي الناتج المحلي للفرد 

وأجهزة أشباه  مليار دولار) 5.19(  وأجهزة الكمبيوتر مليار دولار) 10(  وأجزاء الآلات المكتبيةدولار)

لنظام  1992ة مليار دولار) ، وذلك باستخدام مراجع 2.42(والأسلاك المعزولة  مليار دولار) 3.34(  الموصلات

HS.  4.77(  والسيارات  مليار دولار) 5.64( والبترول المكررمليار دولار) 12.1( الدوائر المتكاملة  وأهم واردا�ا 

مليار دولار).أهم الوجهات للتصدير في  2.5(  والطابعات الصناعية  مليار دولار) 3.15( والنفط الخاممليار دولار)

مليار  13(  والولايات المتحدة مليار دولار) 14.8( وهونج كونج مليار دولار) 20( الصين الفلبين هي

مليار  21.9(  الصين أهم مصادر الاستيراد هي  مليار دولار). 5.3(  وألمانيا  مليار دولار) 11.4(واليابان  دولار)

مليار  8.34( والولايات المتحدة  مليار دولار) 8.74( وكوريا الجنوبية  مليار دولار) 11.6(  واليابان  دولار)

  1لار).مليار دو  7( وتايلانددولار)

 بـه أكثـر ويعمـل الإجمـالي المحلـي النـاتج مـن٪  59.5الفلبين الدولة ذات الـدحل المـنخفض ، يمثـل قطـاع الخـدمات فيهـا  

 الاتصــال ومراكــز ، الاتصــالات مجــالات في ســيما لا و قــد نمــا هــذا القطــاع كثــيرا  ، الــبلاد في العاملــة القــوى نصــف مــن

نلاحـــظ ان اهتمـــام الفلبـــين �ـــذا القطـــاع في تزايـــد مســـتمر ، 45-03و مـــن الشـــكل. واللاســـلكية الســـلكية والاتصـــالات

بــ  2002ة الصادرات سـنة ، قدرت قيم 2017إلى  2002حيث نسجل ارتفاع صادرات الخدمات على واردا�ا منذ 

ـــذا الفـــــارق ازداد علـــــى مـــــرّ 1000مليـــــون دولار بفـــــارق ( 54070مليـــــون دولار ، أمـــــا الـــــواردات 55750 )، لكـــــن هــ

مليــون دولار ، بينمــا 23000حيــث ســجلت صـادرات الخــدمات مــا يتجـاوز  2013سـنة  8000السـنوات ليصــل إلى 

مليـــون 35605بــــ  2017ايـــد ليبلغـــا أقصـــا قيمهمـــا ســـنة مليـــون دولار ، و اســـتمرتا في التز 16000ســـجلت الـــواردات 

  مليون دولار لواردات الخدمات .26109دولار للصادرات و 
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  .)مليون دولار(2017-2000خلال فليبين وواردات الخدمات  : صادرات45-03 الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

ـــنمط الأول المشـــكل لأكـــبر نســـبة في  خـــدماتنلاحـــظ أن  46-03مـــن الشـــكل الاتصـــالات و الكمبيـــوتر...إلخ هـــو ال

ثم شـهدت  2003سـنة  %55إلى  2000سـنة  %51،حيـث ارتفعـت مـن  2017إلى  2000صادرات الخـدمات مـن 

 %72، لتعـاود الانخفـاض بعـدها لتبلـغ  2010أقصى قيمـة لهـا سـنة  %76.52بين ارتفاع و انخفاض حتى بلغت  ارتيابا

ثم تراجعــت في الآونــة  2007إلى  2000مــن  %30،أمــا الــنمط الثــاني فهــو خــدمات الســفر بنســب فاقــت  2017ســنة 

لتسـجل  2013إلى  2000شـا مـن ، و ثالثا خدمات النقل التي شـهدت انتعا2017سنة  %19.62الاخيرة لتصل إلى 

، أمــا خــدمات  2017مــن صــادرات الخــدمات ســنة %6.40لتــنخفض بعــدها حــتى تصــل إلى  2003ســنة  16.78%

 %2التامين و الخدمات المالية فتكاد لا تذكر بنسبة مساهمات لم تصل حتى 

  2017-2000الخدمات صادرات فليبين كنسبة منلل خدمات المختلفةال : صادرات46-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:
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 ودةفحــتى البيانــات تعتــبر مفقــ الدراســة،في الفلبــين محــدود مقارنــة ببــاقي الــدول محــل  والتطــويريعتــبر الانفــاق عــن البحــث 

تشــكل  والتطــويركانــت نســبة الانفــاق علــى البحــث  2002نلاحــظ أن في  47-03فمــن الشــكل الســنوات،لكثــير مــن 

ســنة %0.13لتعــاود الارتفــاع مــن جديــد لتبلــغ  ،2011ســنة  %0.11ثم تــنخفض  المحلــي،مــن اجمــالي النــاتج  0.13%

100من  31.56ضمن مؤشر الابتكار العالمي برصيد  73المرتبة  واحتلت ،2013
1  

  2013- 2002)الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير للفليبين  البحث : نفقات47-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي للفلبين تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات للفلبين.

  2015 للفلبين سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة12-03 :رقمالجدول 

  المجموع  الأجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

5.8  32.3 39.9 3.0  10.6 8.5  100  

66.7  10.3  11.1  3.5  4.3  4.2  100  

4.8  53.0  11.4  3.2  16.0  11.5  100  

2.2  7.2  78.9  2.6  4.2  4.9  100  

  https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PH_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : Source  
 قيمة الذي يوضح محتوى03-48الشكل نبرز  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل  

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  ،منها% 11.5الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %11.4نسبة

  أجنبية.خدمات %8.5ومنها % 39.9شكلت الخدمات المحلية نسبة الصادرات، فقد

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent,op.cit ,p11.  
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  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات للفلبين سنة  :48-03الشكل رقم 

   

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PH_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : Source  
 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 الخدمات مزودي وأفضل ،%2.3 والتخزينالنقل  ماتوخد% 3.7المالية  ت، الخدما% 11.6والتجزئة الجملة

، الولايات %2.1: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب

  1.%1.3اليابان  ،%1.7المتحدة بنسبة 

  رومانيا   - ش

لثلاثين الأكثر تعقيدًا وفقًا لمؤشر التعقيد اقتصاد تصدير في العالم والاقتصاد الحادي وا 41عد رومانيا أكبر ت   

مما أدى إلى رصيد  دولار،مليار  81.4مليار دولار واستوردت  70.5صدرت رومانيا  ،2017في عام   الاقتصادي.

مليار دولار ونصيب  211بلغ الناتج المحلي الإجمالي لرومانيا  ،2017في عام  مليار دولار. 10.9تجاري سلبي قدره 

مليار دولار)  7.09( قطع غيار المركبات صادرات رومانيا هي مدولار. أهألف  26.7لناتج المحلي الإجمالي الفرد من ا

مليار  1.96(  البترول المكررمليار دولار) ، 4.04( السيارات  مليار دولار) ، 4.55(  الأسلاك المعزولة،

(النظام المنسق) )  HSلنظام  1992لار) ، وذلك باستخدام مراجعة مليار دو  1.79( والإطارات المطاطية  دولار)

النفط   يار دولار) ،مل 2.74( الأدوية المعبأةمليار دولار) ، 3.4(  قطع غيار المركبات  أهم واردا�ا هي  تصنيف.

مليار دولار).أفضل الوجهات  2.03( ةوالأسلاك المعزول  مليار دولار) 2.27( السياراتمليار دولار) ، 2.36( الخام

والمملكة   مليار دولار) 4.44( وفرنسا  مليار دولار) 7.31(وإيطاليا  مليار دولار) 16( ألمانيا  التصديرية لرومانيا هي

مليار  16.3( انيالمأ هيأهم أصول الاستيراد   مليار دولار). 2.69(  وا�ر  مليار دولار) 2.75(  المتحدة

مليار  4.37(  وبولندا  مليار دولار) 4.42( ساوفرن  مليار دولار) 5.83(  وا�ر  مليار دولار) 8.02( وإيطاليا  دولار)

  2ر)دولا

مــن النــاتج المحلــي ٪  63.3الــذي يمثــل  الخــدمات،أساســا علــى قطــاع  المتوســطذات الــدخل فــوق يركــز اقتصــاد رومانيــا  

نلاحـظ أن صـادرات الخـدمات تتفـوق  49-03الشـكل  ومـن 3 .يـةمـن القـوى العاملـة الوطن ٪ 47الإجمالي ويعمل نحـو 

حيـث  2008إلى  2000ارتفاعـا مسـتمرا مـن  والـوارداتحيث شـهدت الصـادرات  .2017إلى  2000عن واردا�ا من 

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PH_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, 

1  
https://oec.world/en/profile/country/rou OEC,2/   

3
  . 2018-09-17 تاريخ الاطلاع،  ok/fields/2012.htmlfactbo-world-https://www.cia.gov/library/publications/the كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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 ،11798لتصـــلا إلى  2009ثم تراجعـــت قيمهمـــا ســـنة  التـــوالي،مليـــون دولار علـــى  12069 ،16356حققـــت كلاهمـــا 

لا سـيما في  قـوي،عانـت رومانيـا مـن تبـاطؤ اقتصـادي فقـد راجـع للازمـة الماليـة  وذلـكعلى التـوالي  مليون دولار 10497

وقــد دفعــت صــعوبات التمويــل رومانيــا للحصــول علــى دعــم مــالي مــن  .يخضــع للطلــب الخــارجي الســيارات والــذيقطــاع 

عـاد الاقتصـاد الرومـاني إلى النمـو ويشـهد  الأخـيرة،في السـنوات  .صندوق النقد الدولي والمفوضية الأوروبيـة والبنـك الـدولي

تعـــافى أيضـــا قطـــاع الخـــدمات  للإحصـــاء. بالتـــاليللمعهـــد الـــوطني  وفقـــا الأوروبيحاليـــا أســـرع نمـــو اقتصـــادي في الاتحـــاد 

مليـون دولار علـى 14447 ،23408بــ  وقدرت 2017لتحققا أقصى القيم سنة  والوارداتكل من الصادرات   وارتفعت

  التوالي.

  .)مليون دولار(2017-2000رومانيا خلال وواردات الخدمات  : صادرات49-03قم الشكل ر 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

تتساوى تقريبا صـادرات خـدمات الاتصـالات و الكمبيـوتر مـع  2004إلى  2000نلاحظ أنه من  50-03الشكل وفي

تتفوق خدمات الاتصالات و الكمبيوتر...إلخ عن بـاقي الخـدمات بنسـب  2017إلى  2005من  النقل، لكنصادرات 

ســنة  %11.74ثم خــدمات الســفر بنســب أقصــاها  ،%31.27تليــه خــدمات النقــل بنســب لم تتعــدى  ،%70تجــاوزت 

  .%4و 1المالية انحصرت نسبها بين  والخدماتلتأمين اما خدمات ا ،2011
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  2017-2000 الخدمات صادرات رومانيا كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات50-03الشكل رقم 

  
  //:gdatabank.worldbank.orhttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

 51-03فمـن الشـكل الاوربي،مقارنـة بنظيرا�ـا في الاتحـاد  والتطـويرلا تزال رومانيا متأخرة في مجـال الانفـاق عـن البحـث 

شــهدت ارتفــاع  الاجمــالي، ثممــن النــاتج المحلــي  %0.3نســب الانفــاق مســتقرة عنــد  2004إلى  2000نلاحــظ أنــه مــن 

 وقــد .2015ســنة  %0.4عنــد  وتســتقراجــع مــن جديــد لتتر  ،%0.5بـــ  2008اقصــى نســبة لهــا ســنة  وســجلتبطــيء 

  1من مئة  37.59برصيد  العالمي،دولة في مؤشر الابتكار  126في ترتيب  49احتلت المتربة 

  2015-2000)الإجمالي المحلي الناتج من(٪  والتطوير لرومانيا البحث : نفقات51-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

                                                           
1
 Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent,op,cit,p10.  
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في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي رومانيا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة

افة للخدمات سواء كانت محلية أو حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المض ،2015الصادرات لسنة 

  أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات لرومانيا.

  2015 رومانيا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة13-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  تصنيعال

4.8  32.5  39.8  2.5  9.6  10.9  100  

56.3  11.3  15.0  3.2  6.3  7.9  100  

2.1  53.1  15.0 3.0  13.7  13.0  100  

1.1  8.2  76.0  1.6  4.5  8.5  100  

  https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/RO_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO,: Source  
 قيمة الذي يوضح محتوى 52- 03نبرز الشكل الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل  

الخدمات المحلية فقد شكلت  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 13.0الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %15.0نسبة

  أجنبية.خدمات %10.9ومنها % 39.8شكلت الخدمات المحلية نسبة الصادرات، فقد

  2015: دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لرومانيا سنة 52-03الشكل رقم 

   

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/RO_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO,: Source  
 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من ويةالمئ النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 مزودي وأفضل ،%3.6 والتخزينالنقل  وخدمات% 6.2الأعمال الاخرى  ت، خدما% 9.3والتجزئة الجملة

، %2.0: ألمانيا بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب الخدمات

  1.%1.2رنسا ف ،%1.4ايطاليا بنسبة 
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 روسيا  -  ص

 التعقيد لمؤشر وفقًا تعقيدًا الأكثر والعشرون السابع والاقتصاد العالم في تصدير اقتصاد عشر ثاني روسيا عدت    

 رصيد إلى أدى مما دولار، مليار 221 واستوردت دولار مليار 341 روسيا صدرت ،2017 عام في. الاقتصادي

 وبلغ دولار، تريليون 1.58 لروسيا الإجمالي المحلي الناتج بلغ ،2017 عام في. دولار مليار 120 بلغ إيجابي تجاري

 مليار 96.6( الخام النفط هي روسيا صادرات مدولار. أه ألف 25.5 الإجمالي المحلي الناتج من الفرد نصيب

) دولار مليار 16.1( الفحم قوالب )،دولار مليار 19.8( البترول غاز )،دولار مليار 58.4( المكرر البترول )،دولار

 8.23( المعبأة الأدوية هي واردا�ا أهم. HS لنظام 1992 مراجعة باستخدام وذلك )،دولار مليار 7.93( والقمح

 مليار 7.04( البث معدات )،دولار مليار 7.44( المركبات غيار قطع )،دولار مليار 7.69( السيارات )،دولار مليار

 هي لروسيا التصديرية الوجهات م). أهدولار مليار 6.33( الفضائية المركبة وأ/  و والمروحيات والطائرات) دولار

 18.5( البيضاء وروسيا) دولار مليار 19.9( وألمانيا) دولار مليار 27.7( وهولندا) دولار مليار 39.1( الصين

 وألمانيا) دولار مليار 43.8( الصين هي الاستيراد أصول أهم). دولار مليار 15.4( المتحدة والولايات) دولار مليار

 9.2( وإيطاليا) دولار مليار 10.9( المتحدة والولايات) دولار مليار 12.5( البيضاء وروسيا) دولار مليار 27.2(

       1ر).دولا مليار

وهـي ثـاني أكـبر منـتج للغـاز الطبيعـي في العـالم وأكـبر  .لـديها مـوارد طبيعيـة مهمـةالدولة ذات الدخل فوق المتوسط روسيا 

عمـــل في القطـــاع الثالـــث ، ي البلـــد أيضـــا واحـــدة مـــن المنتجـــين والمصـــدرين الرائـــدة للمـــاس والنيكـــل والبلاتـــين .منـــتج للـــنفط

نلاحــظ ان واردات  53-03و مــن الشــكل 2.مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي ٪ 62حــوالي ثلثــي الســكان ، ويولــد أكثــر مــن 

حيــث  2008إلى  2000يــث شــهدتا تزايــد مســتمر مــن الخــدمات أكــبر مــن صــادرا�ا علــى طــول ســنوات الدراســة ، ح

مليـون دولار ، ثم 57135و في المقابل حققت صـادرات الخـدمات  2008مليون دولار سنة  77555حققت الواردات 

تراجعت كلاهما بفعل الازمة العالمية لكن تعافي الاقتصاد الروسي بعدها سـاعد مـن تنـامي الصـادرات و الـواردات الخدميـة 

مليــون دولار للصــادرات ، لكــن عــاد 70122مليــون دولار للــواردات و  128382ب��ـ  2013صــى القــيم ســنة لتحققــا أق

صــعباً علــى روســيا ، حيــث واجهــت عــدة قضــايا: ا�يــار  2014كــان عــام ، فقــد   2014القــيم للتراجــع مــن جديــد ســنة 

مـا يفـوق وات الـثلاث الأخـيرة سـجلتا ، و في السـن  أسعار النفط ، والضغوط الجيوسياسية والعقوبـات الـتي فرضـها الغـرب

  للصادرات . مليون دولار 50000مليون دولار للواردات ، و ما يفوق  80000
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  .)مليون دولار(2017-2000روسيا خلال وواردات الخدمات  : صادرات53-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

ـــب صـــــادرات خـــــدمات الاتصـــــالات و  54-03فمـــــن الشـــــكل منـــــوع،اهتمـــــام روســـــيا بالخـــــدمات  ـــجل تقـــــارب نســ نســ

ــدماتالكمبيـــوتر  ــدماتالســــفر  وخــ ثم نســــجل زيــــادات في صــــادرات الاتصــــالات و  ،2004إلى  2000النقــــل مـــن  وخــ

امــا بالنســبة لصــادرات خــدمات  الســفر،قي الخــدمات خاصــة خــدمات الكمبيــوتر في الســنوات الاخــرى علــى حســاب بــا

 %3.5المالية تكاد لا تذكر بنسب لم تتجاوز  والخدماتالتأمين 

  2017- 2000الخدمات صادرات روسيا كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات54-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

أ�ـا في ارتيـاب متكـرر كـل أربـع سـنوات تقريبـا ،   55-03و التطوير فنجد حسب الشكل البحثو فيما يخص نفقات 

. و احتلــت  2003كأقصــى نســبة ســنة  %1.28و  2011كــأدنى نســبة ســجلت ســنة  %1.02و تراوحــت القــيم بــين 

  . 2017من مئة ضمن مؤشر الابتكار العالمي سنة  37.90صيد بر  46المرتبة 
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  2015-2000)الإجمالي المحلي الناتج من(٪ والتطوير لروسيا البحث : نفقات55-03الشكل رقم 
  

  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي روسيا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو  ،2015الصادرات لسنة 

  لروسيا.أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات 

  2015 روسيا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة14-03 رقم:الجدول 
  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  التصنيع

28.8  23.9  3936.5  1.7  4.0  5.1  100  

67.5  8.5  15.4  1.5  3.1  4.0  100  

14.1  49.7  22.1  2.5  5.6  6.0  100  

3.2  87.6  18.1  0.9  3.0  5.1  100  

  pdfhttps://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/RU_e. ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : Source  
 قيمة الذي يوضح محتوى 56-03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل  

فقد شكلت الخدمات المحلية  ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 6.0ية نسبة الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنب من %22.1نسبة

  أجنبية.خدمات %5.1ومنها % 36.5شكلت الخدمات المحلية نسبة الصادرات، فقد

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لروسيا سنة  :56-03الشكل رقم 

   
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/RU_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO,: Source  
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 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 مزودي وأفضل ،%2.9 والتخزينالنقل  وخدمات% 4.5مال الاخرى الأع ت، خدما% 12.2والتجزئة الجملة

، %0.7: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب الخدمات

  1.%0.5ألمانيا  ،%0.7الولايات المتحدة بنسبة 

 تركيا  - ض

التصدير في العالم والاقتصاد الثاني والخمسين الأكثر تعقيدًا وفقًا من بين أكبر اقتصادات  27عد تركيا في المرتبة ت    

مما أدى  دولار،مليار  214مليار دولار واستوردت  166صدرت تركيا  ،2017في عام  لمؤشر التعقيد الاقتصادي.

مليار دولار  851بلغ الناتج المحلي الإجمالي لتركيا  ،2017عام  دولار. فيمليار  48.6إلى رصيد تجاري سلبي قدره 

مليار  13.2( السيارات  الصادرات في تركيا هي مدولار. أهألف  26.5ونصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

مليار  4.64( قطع غيار المركبات  مليار دولار) ، 5.04(  شاحنات التوصيل  ر) ،مليار دولا 6.96(الذهب  دولار) ،

واردا�ا   . لتصنيف النظام المنسق 1992ة عام مليار دولار) ، وذلك باستخدام مراجع 3.39( وا�وهرات  دولار)

وأجزاء  مليار دولار) 8.78(  والسيارات  ر دولار)مليا 9.8( والنفط المكرر مليار دولار) 17.1( الذهب الرئيسية هي

مليار دولار).وأبرز الوجهات التصديرية لتركيا  5.84(  والحديد الخردة مليار دولار) 6.34( المركبات

والإمارات العربية مليار دولار) 9.4(  وإيطاليا مليار دولار) 10.1(  والمملكة المتحدةمليار دولار) 17.4( ألمانيا  هي

مليار  23( الصين الاستيراد هي أهم مصادر  مليار دولار). 9.1  ( والعراق  مليار دولار) 9.2(  المتحدة

والولايات   مليار دولار) 11.4( وإيطاليا دولار) مليار 13.2(  وروسيا  دولار) مليار 22.5(وألمانيا  دولار)

  2مليار دولار). 11.3(  المتحدة

من الناتج  ٪ 60أكثر من  بسرعة كبيرة  يشكل قطاع الخدمات الذي يتطورتركيا الدولة ذات الدخل فوق المتوسط ، 

نلاحظ أن صادرات  57- 03و من الشكل  3، من القوى العاملة في البلاد ٪ 54.6المحلي الإجمالي ويعمل بنسبة 

الخدمات أكبر من واردا�ا على طول سنوات الدراسة مع تزايد مستمر في كلاهما مرفوق بإرتيابات وفقا لظروف محلية أو 

 2009مليون دولار سنة35815إلى  2008مليون دولار سنة37109عت قيمة صادرات الخدمات من دولية ، فتراج

مليون  17087مليون دولار و تراجعت لتصل إلى 18201راجع إلى الازمة المالية العالمية ، أما الواردات فقد كانت 

تلك الازمة ، و عادت لاد على مواجهة ساعدت الأسواق المالية والنظام المصرفي التركي المنظم جيداً البدولار و قد 

                                                           
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/RU_e.pdf ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, 

1  
https://oec.world/en/profile/country/tur OEC, 2/   

3
  . 2018- 09- 17 تاريخ الاطلاع،  factbook/fields/2012.html-world-https://www.cia.gov/library/publications/the كتاب حقائق العالم ، وكالة الاستخبارات المركزية ، 
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اقتصاد عالمي بسبب  2016، لكن في سنة  2015مليون دولار سنة  51945الصادرات للانتعاش من جديد فبلغت 

غير موات (نمو ضعيف في منطقة اليورو ، وإعادة تعديل السياسة النقدية الأمريكية ، والركود الروسي والصراعات في 

تراجعت كل من صادرات و واردات  ، )2016 جويليةالاستقرار السياسي (محاولة الانقلاب في العراق وسوريا) وعدم 

  مليون دولار. 22542،  37805الخدمات لتصلا إلى 

  دولار.مليون  )،2017-2000( تركيا خلالوواردات الخدمات  : صادرات57-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات ة بناءالطالبمن إعداد  المصدر:

 وفي ،2003سـنة  %73تجـاوزت  نشـاطا فقـدنلاحـظ ان خـدمات السـفر هـي الخـدمات الأكثـر  58-03الشـكل  ومن

 %11و %12..إلخ بنسـب الاتصـالات و الكمبيـوتر . وخـدماتخـدمات النقـل  صـادراتنفس السنة تقاربت كل من 

بينمـــا  ،2015ســـنة  %8.5الســـنوات المواليـــة تراجعـــت خـــدمات الاتصـــالات و الكمبيـــوتر لتصـــل إلى  وفي التـــوالي،علـــى 

 .%56.58امــا خــدمات الســفر فقــد وصــلت  الســنة،في ذات  %31.04ارتفعــت صــادرات خــدمات النقــل لتصــل إلى 

  .%4ا بسيطة بنسب لم تتجاوز المالية فصادرا� والخدماتيخص خدمات التأمين  وفيما

  2017-2000 الخدمات صادرات تركيا كنسبة منل خدمات المختلفةال : صادرات58-03الشكل رقم 

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:
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إلى  2000مــن ســنة  البحــث و التطــوير في تزايــد مســتمر فقــد تضــاعفت النســبة يتضــح أن نفقــات59-03الشــكلمــن  

، و لا تزال تركيا �تم بالبحث و التطوير و ذلـك جلـي مـن خـلال زيـادة النفقـات فقـد وصـلت  %0.84فبلغت  2008

بــه وفقــاً لمــا أفــاد  2017ســنة مركــزاً  900إلى  تركيــا صــل عــدد مراكــز البحــث والتطــوير فيو و قــد ،  2014ســنة  %1إلى 

مركـز تصـميم، وتعمـل هـذه المراكـز علـى تطـوير  200تضـم تركيـا أكثـر مـن ي ، و وزير العلوم والصـناعة والتكنولوجيـا التركـ

  1الـبلاد ،  ة الدوليـة لـدىمنتجات القطاع الخاص وتحسينها وتنويعها، وهو ما يسُاهم بشكل كبير في تعزيـز الميـزة التنافسـي

  2. 2017من مئة ضمن مؤشر الابتكار العالمي سنة  37.42برصيد  50رتبة المكما احتلت 

  2014-2000)الإجمالي المحلي الناتج من(٪  والتطوير لتركيا البحث : نفقات59-03الشكل رقم

  
  //:databank.worldbank.orghttp على بيانات الطالبة بناءمن إعداد  المصدر:

في إجمالي  والاجنبيةالإجمالي لتركيا تطرقنا إلى مساهمة القيمة المضافة المحلية  للمحتوى المضافة هيكل القيمة ولدراسة  

المضافة للخدمات سواء كانت محلية أو حيث يتضح لنا من خلال الجدول المرفق ان القيمة  ،2015الصادرات لسنة 

  أجنبية تمثل أكبر مساهم في إجمالي الصادرات لتركيا.

  2015 لتركيا سنة الصادرات إجمالي في والأجنبية المضافة المحلية القيمة : مساهمة15-03 رقم:الجدول 

  المجموع  الاجنبية  المحلية

المنتجات 

  الاولية

المنتجات   الخدمات  التصنيع

  الاولية

  الخدمات  لتصنيعا

6.4  32.3  44.5  3.0  7.1  6.7  100  

62.3  8.2  19.9  2.3  3.5  3.8  100  

4.5  48.4  24.7  3.9  10.0  8.5  100  

2.2  5.9  84.4  1.4  2.4  3.7  100  

  https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/TR_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : Source  

                                                           
  .2018-10-03 تاريخ الاطلاع،  rhttps://www.sanayi.gov.tr/?lang=t وزارة العلوم والصناعة و التكنولوجيا  في تركيا ، 1

2
Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent,op.cit  ,2018,p10.  
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 قيمة الذي يوضح محتوى 60-03نبرز الشكل  الصادرات، في المضافة القيمة أكثر في دور خدمات وللتفصيل  

الخدمات المحلية  فقد شكلت ،2015لسنة  )الصادرات وإجمالي المصنوعات في الأسهم نسبة(للصادرات  الخدمات

أما بالنسبة لإجمالي  منها،% 8.5الصادرات الصناعية، بينما شكلت الخدمات الاجنبية نسبة  من %24.7نسبة

  أجنبية.خدمات %6.7ومنها % 44.5شكلت الخدمات المحلية نسبة الصادرات، فقد

  2015دور خدمات القيمة المضافة في الصادرات لتركيا سنة  :60-03الشكل رقم 

   

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/TR_e.pdf ,in Value Added and Global Value Chains Trade WTO, : ourceS  
 : تجارة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من يةالمئو  النسبة(المصنوعات  صادرات في المساهمة الخدمية الصناعات أهم

 مزودي وأفضل ،%5.7 والتخزينالنقل  وخدمات% 4.6الأعمال الاخرى  ت، خدما% 10.8والتجزئة الجملة

، %0.9: الصين بنسبة)المصنوعات من الصادرات إجمالي من المئوية النسبة(المصنوعات  لصادرات الأجانب الخدمات

  1.%0.7لايات المتحدةالو  ،%0.7ألمانيا بنسبة 

  . دراسة جوانب أخرى مختلفة لقطاع الخدمات 2.1.1

حيــث اخترنــا الصــين  البيانــات،في هــذا الجــزء ســنحاول التطــرق إلى جوانــب أخــرى في قطــاع الخــدمات حســب تــوفر      

ة مــن مجمـــوع لدراســـة صــادرات الخـــدمات الابداعيــة كنســـب والارجنتــين الخـــدمات،لتجــارة  التجـــاري التقييــد لدراســة مؤشـــر

  أما مؤشر أداء الخدمات اللوجيستية فهو متوفر لجميع دول عينة الدراسة  الخدمات،التجارة في 

 :)STRI(مؤشر التقييد التجاري لتجارة الخدمات  )1

 عـبر للخـدمات التجاريـة القيـود عـن المعلومـات بجمـع وتقـوم الأدلـة إلى تستند فريدة أداة STRIن أ OECDتعتبر     

 تنظيميــة بيانــات قاعــدة: متكــاملين ولكنهمــا متميــزين صــكين علــى المشــروع كمــا يحتــوي. الرئيســية لخــدماتل قطاعًــا 19

 السياســات لصـانعي للمعلومــات غنيـاً  مصـدراً  الأدوات هــذه وتـوفر. للخــدمات التجـاري للتقييـد ومؤشــر الخـدمات لتجـارة

 بقيـاس الفرديـة للبلـدان كـذلك STRI تسـمح. التجـارة يـرتحر  آثـار لتقييم وأداة والباحثين، التجاريين والمفاوضين التجارية

 قاعـدة كمـا تحتـوي  .الحاليـة والاختناقـات الإضـافية القيـود وتحديـد العالميـة، الممارسـات أفضـل مقابـل خدما�ا سوق أنظمة

 التنميــة،و  الاقتصــادي التعــاون منظمــة في عضــو دولــة 35: دولــة 44 مــن جمعهــا تم ولــوائح قــوانين علــى التنظيميــة البيانــات

 مناقشـات لـديها الـتي الـدول إلى بالإضـافة )،إفريقيـا وجنـوب إندونيسيا، الهند، الصين، البرازيل،( رئيسيون وشركاء وروسيا

                                                           
_e.pdfTRhttps://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/ ,Trade in Value Added and Global Value ChainsWTO, 

1   
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 تحــــدد البيانــــات، قاعــــدة في النوعيــــة المعلومــــات إلى اســــتنادًا. والتنميــــة الاقتصــــادي التعــــاون منظمــــة مــــع الانضــــمام حــــول

 الكامـل الانفتـاح إن. والواحـد الصـفر بـين تـتراوح قـيم مـع قياسية، سياسية فئات خمس عبر ةالمحدد القيود المركبة المؤشرات

ــدمات لمقـــدمي التـــام الإغـــلاق أن حـــين في الصـــفر، درجـــة يعطـــي والاســـتثمار التجـــارة علـــى  درجـــة يعطـــي للأجانـــب الخـ

  .2014مؤخرا في سنة  STRIأصدرت مؤشر  OECDكما أن    1.واحدة

كانــت منفتحــة عــن الاســتثمار و التجــارة في خــدمات   2017نلاحــظ ان الصــين في ســنة 03-61 و مــن الشــكل رقــم 

الهندسة و الهندسة المعمارية و تسجيل الصوت و نقل البضائع على الطرق و نقـل البضـائع بالسـكك الحديديـة و التوزيـع 

حيـث تقـديمها للأجانـب ، و  مـن 0.29و أعمال البناء بالدرجة الأولى حيـث لم تتجـاوز قيمـة المؤشـر في هاتـه الخـدمات 

من التخزين و الشحن و الوساطة الجمركية ، و خـدمات المحاسـبة و الحاسـوب  اللوجستياتفي المرتبة الثانية نجد خدمات 

، في المرتبة الثالثة نجد مناولة البضائع اللوجيستية و الخدمات القانونية و النقل الجـوي  0.39و  0.30بقيم انحصرت بين 

ـ تليهـا خـدمات الصــور المتحركـة بـــ  0.47و الاعمـال المصــرفية التجاريـة و خـدمات التــامين بقـيم لم تتجـاوز و البحـري ، 

. فمـــن الواضـــح أن الصـــين اكثـــر انغلاقـــا في  0.87، و أخـــيرا خـــدمات البريـــد بــــ  0.63، ثم خـــدمات الاذاعـــة بــــ  0.59

  فا.تقديم خدمات البريد للأجانب مقارنة بباقي الخدمات المذكورة سل

  2017لتجارة الخدمات في الصين سنة  التجاري التقييد مؤشر :61-03شكل رقم

  
  OECD، index.htm-restrictiveness-trade-ervicestrade/s-http://www.oecd.org/tad/services من اعداد الطالبة بناء على معطيات المصدر:

                                                           
  .2018-10-09 ، تاريخ الاطلاع /https://stats.oecd.org منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية ، 1
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  الخدمات:صادرات الخدمات الابداعية كنسبة من مجموع التجارة في  )2

) الخدمات الابداعية تحت خمس فئات رئيسية نذكرها  UNCTADوالتنمية ( التجارة حول المتحدة الأمم جمع مؤتمر

  1كالآتي:

 الإعلان( مالعا الرأي استطلاع وخدمات السوق وأبحاث الإعلان:(  

 الإعلانـات وتسـويق وإبـداع تصـميم تغطـي المقيمـين وغـير المقيمـين بـين المتداولـة التسـويقية والدراسـات الإعـلان خدمات"

 الــتي المعــارض خــدمات إعلانيــة؛ مســاحات وبيــع شــراء ذلــك في بمــا الإعــلام، وســائل وضــع. الإعــلان وكــالات قبــل مــن

 قضـايا حـول الخـارج في العـام الـرأي واقـتراع المتجـر؛ عـن البحـث. الخـارج في جـاتللمنت الـترويج. التجارية المعارض تقدمها

  ".مختلفة

 المعمارية( الأخرى والتقنية والهندسية المعمارية الخدمات  :( 

 بالتصــميم يتعلــق فيمــا المقيمــة وغــير المقيمــة المعــاملات الفنيـة الخــدمات مــن وغيرهــا والهندســية الخــدمات المعماريــة " تشـمل

 والجســـور الســدود علــى والإشــراف المشــاريع وتصــميم تخطــيط التنميـــة؛ مشــاريع مــن وغيرهــا العمرانيــة للمشــاريع ريالمعمــا

 وخـدمات الشـهادات، وإصـدار المنتجـات واختبـار الخـرائط، ورسـم المسح، ذلك؛ إلى وما الجاهزة، والمشروعات والمطارات

  . "الفني الفحص

 والتطوير البحث خدمات )R & D:(  

 بالأبحـــاث وتــرتبط المقيمــين وغـــير المقيمــين بــين �ـــا التعامــل يــتم الـــتي الخــدمات تلــك والتطـــوير البحــث خــدمات " تغطــي

 هــذه مثــل تغطيــة يــتم المبــدأ، حيــث مــن. الجديــدة والعمليــات للمنتجــات التجــريبي والتطــوير التطبيقيــة والبحــوث الأساســية

  . "التكنولوجية التطورات تمثل التي التشغيل أنظمة تطوير ذلك يشمل والإنسانية؛ الاجتماعية والعلوم العلوم في الأنشطة
  

 الشخصي الترفيه( والترفيهية والثقافية الشخصية الخدمات:( 

  :"فئتين إلى تنقسم المقيمين وغير المقيمين بين المعاملات تتضمن التي والترفيهية والثقافية الشخصية الخدمات"  

 الفئة تشتمل" ):البصري السمعي( الصلة ذات والخدمات البصرية السمعية الخدمات   

 والتلفزيونيـة الإذاعيـة والـبرامج فيـديو شـريط علـى المتحركـة الصـور بإنتاج والمتعلقة �ا المرتبطة والرسوم الخدمات على الأولى

 الـتي مالرسـو  بالإيجـارات؛ الخاصـة المـدفوعات أو الإيصـالات تشـمل كمـا  .الموسـيقية والتسـجيلات) الشريط على أو الحية(

 بيــع الخــارج؛ في للإنتــاج) ا�مــع الاقتصــاد في المقيمــين غــير أو( ذلــك وغــير والمنتجــون والمــديرون المقيمــة الجهــات تتلقاهــا

 وغـيرهم والمنتجـين للممثلـين رسـوم تضمين يتم. محددة مناطق في العروض من محدود لعدد الإعلام لوسائل التوزيع حقوق

 للتليفزيـــون( التوزيـــع حقـــوق ورســوم وغيرهـــا، والســـيرك الرياضــية والأحـــداث والموســـيقي المســرحي الإنتـــاج في المشـــاركين مــن

  ". الأنشطة لهذه) ذلك إلى وما والراديو

                                                           
1 http://unctadstat.unctad.org/UnctadStatMetadata/Documentation/CER2010_StatAnnex.pdf   
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 الثانية الفئة وتشمل). "أخرى ثقافية خدمات( أخرى وترفيهية وثقافية شخصية خدمات  

 الأنشــطة مــن وغيرهــا المحفوظــات ودور تبــاتوالمك بالمتــاحف المرتبطـة تلــك مثــل أخــرى وترفيهيــة وثقافيــة شخصــية خـدمات

 الخـارج في تقـديمها يـتم للمراسـلات، دورات تـوفير ذلـك في بمـا الخـدمات، رسـوم تشـمل كمـا. والترفيهيـة والرياضية الثقافية

  ". الأطباء أو المعلمين قبل من

-03لأرجنتين في الجـدول رقـمرصـدنا البيانـات الخاصـة بـا وقـد ،2012إلى  2003بيانات هذا المؤشـر ابتـداء مـن  وتتوفر

فمـن الجـدول يتبـين لنـا  فقـط.أما باقي الدول ففيها الكثير من البيانات المفقودة لذلك تم الاكتفاء بدراسة الارجنتين  16

الخــــدمات الســــمعية البصـــــرية و  الخــــدمات الشخصـــــية والثقافيــــة والترفيهيــــةكانــــت تصــــدر   2003ان الارجنتــــين في ســــنة 

علــى التــوالي ، و بقيــت هــي  %2.62،  %2.71ســب اعلــى مــن غيرهــا حيــث بلغــت حينهــا بن والخــدمات ذات الصــلة

أصـبحت  2009مع ارتفاع في النسب حتى بالنسـبة للخـدمات الابداعيـة الاخـرى ، و في سـنة  2008الأعلى حتى سنة 

يــــة بنســــبة في الارجنتــــين هــــي الاعلــــى مقارنــــة ببــــاقي الخــــدمات الابداع الاعلانــــات و أبحــــاث الســــوقصــــادرات خــــدمات 

مــن  %4.08و وصــلت النســبة إلى  2012تليهــا بــاقي الأصــناف ، و حافظــت علــى المرتبــة الاولى حــتى ســنة  3.03%

الخــدمات المعماريــة والهندســية ، ثم  %3.10مجمــوع التجــارة في الخــدمات ، و ثانيهــا خــدمات البحــث و التطــوير بنســبة 

الخـــدمات  تليهـــا  %2.19بــــ  لشخصـــية والثقافيـــة والترفيهيـــةالخـــدمات ا، بعـــدها   %2.96بــــ  والخـــدمات الفنيـــة الأخـــرى

 %0.08بــ  الخـدمات الشخصـية والثقافيـة والترفيهيـة أخـرىو آخرهـا  %2.11بـ  السمعية البصرية والخدمات ذات الصلة

  و قد كان هذا الصنف من الخدمات الابداعية في ذيل الترتيب مقارنة بالفئات الأخرى .
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 للأرجنتين  ادرات الخدمات الابداعية كنسبة من مجموع التجارة في الخدماتص :16-03 رقم الجدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا

ل

  UNCTAD http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=14774من إعداد الطالبة بناء على معطيات  مصدر:

من صادرات الخدمات الابداعية كنسبة 

 مجموع التجارة في الخدمات
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 4.08276 3.944505 3.767338 3.038278 3.312633 3.03854 3.250462 2.624039 1.629303 0.957797 السوق وأبحاثالاعلانات 

الخدمات المعمارية والهندسية 

 والخدمات الفنية الأخرى
1.18269 1.007725 1.013501 1.236591 1.211305 1.415374 2.050096 2.540896 2.866852 2.967338 

 3.109592 3.004289 2.679635 2.340677 2.087399 1.885711 2.099999 1.91697 1.449845 1.218691 البحث والتطوير

 2.196453 2.212205 2.341937 2.549467 3.996117 3.030705 3.211947 3.060082 2.891181 2.714277 الخدمات الشخصية والثقافية والترفيهية

الخدمات السمعية البصرية والخدمات 

 ذات الصلة
2.622941 2.724582 2.897008 3.019995 2.940501 3.8639 2.509802 2.202987 2.12212 2.113416 

الخدمات الشخصية والثقافية والترفيهية 

 أخرى
0.091335 0.166599 0.163089 0.191951 0.090223 0.1322 0.039664 0.138951 0.090091 0.083037 
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  )= مرتفع 5= منخفض إلى  1اللوجستية: كلي ( الخدماتأداء  مؤشر )3

لتصورات الخاصـة بمسـتوى الخـدمات اللوجيسـتية س نقاط التصنيف الترتيبي الشاملة لمؤشر أداء الخدمات اللوجيستية اتعك

في البلــد المعـــني علـــى أســاس كفـــاءة عمليـــات التخلـــيص الجمركــي، وجـــودة البنيـــة التحتيـــة المرتبطــة بمجـــالي التجـــارة والنقـــل، 

وســهولة ترتيــب الشــحنات بأســعار تنافســية، وجــودة الخــدمات اللوجيســتية، والقــدرة علــى متابعــة خطــوط ســير الشــحنات 

إلى  1أصحاب الشحنات في الوقت المحدد لها. وتـتراوح قيمـة المؤشـر مـن  لىارها، ومعدلات وصول الشحنات إوتتبع مس

، حيـث الدرجــة الأعلــى تمثــل الأداء الأفضــل. البيانــات مسـتقاة مــن استقصــاءات مؤشــر أداء الخــدمات اللوجيســتية الــتي 5

ركات تابعـة للقطـاع الخـاص وأفـراد آخـرين مشـاركون في أجرها البنـك الـدولي بالاشـتراك مـع مؤسسـات أكاديميـة ودوليـة وشـ

آلاف تقيــيم قطــري مــن  5أكثــر مــن  2009الخــدمات اللوجيســتية الدوليــة. وقــد غطــت جولــة الاستقصــاء الــتي تمــت عــام 

وكيل دولي للشحن. ويقيِّم ا�يبون ثمانيـة أسـواق مـن خـلال سـتة أبعـاد أساسـية علـى مقيـاس يتـدرج  1000خلال حوالي 

(الأفضـل). ويــتم اختيـار الأسـواق اســتناداً إلى أكثـر أسـواق التصـدير والاســتيراد أهميـة بالنسـبة لبلــد  5الأسـوأ) إلى ( 1مـن 

ا�يبين، والاختيار العشوائي، وللبلدان غير الساحلية والبلدان ا�اورة لها الـتي تربطهـا بالأسـواق الدوليـة. ويحسـب متوسـط 

 وتجميعهـا مـن أجـل إنشـاء تقـدير موحـد باسـتخدام تحليـل رئيسـي للمكونـات. وتوجـد النقاط للأبعاد الستة لكافـة ا�يبـين

المنهجيات المفصلة للاستقصاء ومنهجيات إنشاء المؤشر في تقرير أرفيس وآخرين الصادر بعنوان: إقامة الـروابط مـن أجـل 

2010: الخدمات اللوجيستية للتبادل التجاري في الاقتصاد العالمي 2010المنافسة 
1  

ـــــم ـــــة  17-03مـــــن الجـــــدول رق ـــــل المرتب ـــة الدراســـــة في مؤشـــــر الأداء  26نجـــــد أن الصـــــين تحت ــ ــــا و الاولى في دول عين عالميـ

في كفـاءة عمليـة التخلـيص الجمركـي  5مـن  3.35، و نجـد هنغاريـا هـي الأعلـى رصـيد بــ  5مـن  3.60اللوجيستي برصـيد 

سـهولة و  جودة النقل و تجارة و البنية التحتيـةدا في مؤشر عالميا ، و ترجع الصين للصدارة مجد 27حيث رتبت في المرتبة 

،  3.53، 3.75برصــيد وصــول الشــحنات في موعــد المحــدد  ،  الكفــاءة وجــودة الخــدمات اللوجســتيةو  شــحناتالترتيــب 

 3.67على التوالي ، لكن في مؤشر القدرة على تعقب الشحنات نجد هنغاريـا تتفـوق عـن الصـين برصـيد  3.84،  3.59

عالميا . اما باقي الدول فقد اختلـف ترتيبهـا مـن مؤشـر  27في المرتبة  3.64عالميا وتليها الصين برصيد  26تل المرتبة و تح

 اللوجيستية.لآخر حيث نلاحظ ان بروناي في ذيل ترتيب دول عينة الدراسة في معظم فئات مؤشر أداء الخدمات 

  

  

  

                                                           
  .2018-10-08 ، تاريخ الاطلاع https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ?view=chart البنك الدولي ، 1
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  2017ة سنة : مؤشر اداء الخدمات اللوجستي17-03الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  bankaldawli.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ?view=charthttps://data.al من اعداد الطالبة بناء على بيانات البنك الدولي المصدر:

 

مؤشر الأداء 

 اللوجستي

كفاءة عملية التخليص 

 الجمركي

 وتجارةجودة النقل 

  التحتية والبنية
  سهولة ترتيب شحنات

الكفاءة وجودة 

  الخدمات اللوجستية

القدرة على تعقب 

  الشحنات

وصول الشحنات 

 في موعد المحدد

Country score Rank Score rank Score Rank score Rank Score Rank Score Rank score rank 

China 3.605 26 3.285924 31 3.753218 20 3.535715 18 3.594975 27 3.648469 27 3.84 27 

Hungary 3.419 31 3.354866 27 3.270945 30 3.22188 43 3.213207 38 3.670508 26 3.7859 32 

South Africa 3.376 33 3.1746 34 3.186554 36 3.508124 22 3.192726 39 3.411336 35 3.7424 34 

Malaysia 3.221 41 2.898268 43 3.147186 40 3.347836 32 3.297836 36 3.147835 47 3.4638 53 

India 3.177 44 2.964512 40 2.905174 52 3.211983 44 3.128073 42 3.319387 38 3.4971 52 

Turkey 3.146 47 2.713469 58 3.210029 33 3.060677 53 3.046799 51 3.233056 42 3.6281 44 

Romania 3.119 48 2.580718 80 2.906903 51 3.176497 48 3.073653 47 3.264727 41 3.6819 39 

Mexico 3.051 51 2.769794 53 2.846917 57 3.102816 51 3.019504 52 3.004811 62 3.5296 49 

Bulgaria 3.034 52 2.937588 42 2.762986 64 3.233723 41 2.881315 55 3.015289 59 3.3135 65 

Saudi Arabia 3.011 55 2.660549 66 3.107004 43 2.985055 56 2.860055 57 3.171576 46 3.3001 67 

Brazil 2.986 56 2.406162 102 2.926983 50 2.881091 61 3.090163 46 3.111438 51 3.5102 51 

Philippines 2.904 60 2.529412 85 2.725952 67 3.292618 37 2.776028 69 3.059174 57 2.9836 100 

Argentina 2.887 61 2.417844 98 2.773509 62 2.923781 59 2.777043 68 3.046989 58 3.3689 58 

Russian 
Federation 

2.757 75 2.420382 97 2.77518 61 2.644032 96 2.74927 71 2.646039 97 3.3133 66 

Brunei 
Darussalam 

2.707 80 2.622014 73 2.460946 89 2.51339 113 2.709827 77 2.747244 88 3.1736 80 
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  الدراسة:. المنهجية المتبعة في 2.1

اجل الوصول إلى قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عبر قطاع  ومنبغية تحقيق أهداف الدراسة    

  التالية:قمنا بالإجراءات  الاقتصادية،الخدمات على التنمية 

  حول مؤشرات سلاسـل القيمـة العالميـة للخـدمات  والتطبيقيةالبحث في الادبيات النظرية  :الاولىالخطوة

مسـح علـى مختلـف المؤشـرات الموضـوعة مـن طـرف  ثم أجرينـا فيهما،طرق القياس  وأحدثالاقتصادية  والتنمية

أن نتــائج  الــدولي. حيــث، البنــك OECD ،UNCTAD، UNIDO أهمهــا:منظمــات دوليــة متخصصــة 

ـــدث المســـــح تم ــة العالميـــــة  (سلاســـــلعـــــن المتغـــــير المســـــتقل  والمعـــــبرة المؤشـــــرات المســـــتخدمةحـــــورت في أحــ القيمـــ

  الموالي؛سنعرضها بشيء من التفصيل في الجزء  والتي الاقتصادية)، (التنميةالتابع  والمتغير للخدمات)

  أخـر تصـنيف سـابقا) حسـب  (موضـحةبلـد نـامي  15عينة الدراسة المتكونـة مـن  حددنا الثانية:الخطوة

الاقتصادي للدول الذي يعتمـد علـى قطـاع  والهيكلحسب توفر البيانات  وذلك ،2018للبنك الدولي لسنة 

  الاجمالي؛الخدمات كأعلى نسبة في الناتج المحلي 

  اختيار البرامج الاحصائية المناسبة لخصوصية البيانات الـتي تم الحصـول عليهـا مـن التقـارير  الثالثة:الخطوة

أيـــن تم  ،2017و 2000الرسميـــة الــتي تنشـــرها المنظمـــات الدوليــة المتخصصـــة في الفـــترة الممتــدة بـــين  والمواقــع

  التالية:بإجراء الاختبارات  وقمنا Eviews10,Stata14اختيار كل البرنامجين التاليين 

 النموذج) معلمات اختبار التحديد (تجانس )1

 اختبار جذر الوحدة )2

 اختبارات التكامل المشترك )3

  )Panal ARDL model( بان بيانات إطار في الذاتي الانحدار ثم قدّرنا نموذج           
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 أدوات الدراسة الميدانية  .2

المعلوماتيــة الــتي ســندرجها بشــيء مــن التفصــيل   والــبرامجلإنجــاز هــذه الدراســة تم الاعتمــاد علــى مجموعــة مــن المؤشــرات 

 كالتالي:

 الدراسة:المؤشرات المستخدمة في  .1.2

حاولنا في دراستنا هذه حصـر أكـبر عـدد مـن  العينة، واختيارعملية المسح  اجراءو لاطلاع عن الدراسات السابقة ا بعد

  التالية: اختيار المؤشرات تم وعليه الموضوع،التي تخدم  المؤشرات

  التالية:نعبر عنه بالمؤشرات  للخدمات):القيمة العالمية  (سلاسلالمتغير المستقل 

 ؛الصادرات إجمالي من الخارجية للخدمات فةالمضا القيمة حصة 

 ؛الصادرات إجمالي من المحلية للخدمات المضافة القيمة حصة 

  ؛الصناعيمؤشر تنافسية الاداء 

 ؛)المحلي الناتج إجمالي من(%  الواسع بمعناه النقدي المعروض 

 ؛)الإجمالي المحلي الناتج من(٪  النهائي الاستهلاكي الإنفاق 

 الإجمالي المحلي الناتج من(٪  العام الحكومي النهائي كيالاستهلا  الإنفاق(. 

  ـــابع ــــة الاقتصــــادية المدروســــة المؤشــــرات  الاقتصــــادية): (التنميــــةالمتغــــير التـ ــــا أن تشــــمل مؤشــــرات التنمي حاولن

كــي تعطــي المؤشــرات المدروســة صــورة أدق عــن   وذلــك المركبــة، والمؤشــرات والاجتماعيــة والهيكليــةالاقتصــادية 

لكثــير مــن الانتقــادات الــتي وجهــت �موعــة مــن المؤشــرات منفــردة كمؤشــر  وتفاديــا الاقتصــادية،يــة حــال التنم

 التالية:أن نعبر عنها بالمؤشرات  واخترنا المحلي،الناتج 

 المحلي؛ الناتج إجمالي من الفرد نصيب  

 البشرية؛ التنمية مؤشر  

 للخدمات. المضافة القيمة 

  تصدره.كل مؤشر حسب الجهة التي تعريف   ويوضحالموالي يلخص  والجدول

  

  

                                                           
 تأثر بعوامل كل ما يتغير فهو متغير، معنى هذا الكلام ان المتغيرات والمفاهيم الاساسية للدراسة العلمية ت  ، حيث أن المتغيرات والمؤشرات في البحث العلمي هي كل ما يقبل القياس

 جزء رئيس من اجزاء مشكلة البحث موضوع داخلية بين شبكة المتغيرات، وتأثيرات خارجية. المتغير في البحث العلمي اعم واشمل من المفهوم؛ لأنه سهل القياس والتقويم نجد المتغير

  الدراسة.
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  المختارة للدراسة التطبيقية يرات: المتغ18-03الجدول رقم 

  عداد الطالبةإمن  المصدر:

 )(GVC OF SERVICES المتغيرات المستقلة

  المصدر  التعريف حسب المصدر  الرمز  المؤشر

حصة القيمة المضافة للخدمات 

  الخارجية من إجمالي الصادرات

Foreign services value 
added share of gross 

exports  

FVASH  

 المضافة القيمة حصة ،) EXGR_SERV_FVASH( الصادرات إجمالي من رجيةالخا للخدمات المضافة القيمة تمثل

 أقسام الخدمات صناعات تشمل ، التدبير لهذا. c البلد في i الصناعة حسب الصادرات إجمالي في الخدمية للصناعات الأجنبية

ISIC Rev(NACE Rev. 1) . 3   و الوحدة  .95إلى  45من%  
http://stats.oecd.org/  

حصة القيمة المضافة للخدمات المحلية   

  من إجمالي الصادرات

Domestic services value 
added share of gross 

exports  

DVASH  

، هي حصة القيمة المضافة  (EXGR_SERV_DVASH) المضافة للخدمات المحلية من إجمالي الصادراتالقيمة 

 لهذا التدبير ، تشمل صناعات الخدمات أقسام .c في البلد i الخدمية في إجمالي الصادرات حسب الصناعة المحلية للصناعات

ISIC Rev. 3 (NACE Rev. 1)   و الوحدة هي النسبة المئوية .95إلى  45من  

 CIP مؤشر تنافسية الاداء الصناعي

 النشاط يقيس ، رئيسي بشكل النامية البلدان إلى النسبةب اليونيدو طورته الذي) CIP( التنافسي الصناعي الأداء مؤشر إن

 من مختلفة جوانب تعكس متغيرات أربعة على المؤشر يعتمد. والعولمة التحرير خلفية على البلدان جانب من التنافسي الصناعي

  التنافسي و هي : الأداء

 الصادرات التصنيع ، جودة ، كثافةالواحد  للفرد المصنعة للفرد ، الصادرات) MVA( الصناعية المضافة القيمة

https://stat.unido.org/database/CIP
%202018  

المعروض النقدي بمعناه الواسع (% 

 (من إجمالي الناتج المحلي
MD  

هو مجموع العملة خارج البنوك، والودائع  (35L.ZKر: المعروض النقدي بمعناه الواسع (الإحصاءات المالية الدولية، السط

تحت الطلب بخلاف ودائع الحكومة المركزية؛ والودائع لأجل، والمدخرات، والودائع بالعملة الأجنبية للقطاعات المقيمة بخلاف 

 .لتداول والأوراق التجاريةالحكومة المركزية؛ والشيكات المصرفية والسياحية؛ والأوراق المالية مثل شهادات الإيداع القابلة ل

https://data.albankaldawli.org/indi
cator/FM.LBL.BMNY.GD.ZS?vi

ew=chart  
 

الإنفاق الاستهلاكي النهائي (٪ من 

  الناتج المحلي الإجمالي)

Final consumption 
expenditure (% of GDP) 

FCE  

الإنفاق الاستهلاكي النهائي (إجمالي الاستهلاك في السابق) هو مجموع نفقات الاستهلاك النهائي للأسر المعيشية (الاستهلاك 

ويشمل هذا التقدير أي اختلاف إحصائي في  .(الخاص) ونفقات الاستهلاك النهائي الحكومي العام (الاستهلاك الحكومي العام

  رداستخدام الموارد بالنسبة لإمدادات الموا

https://data.worldbank.org/indicat
or/NE.CON.TOTL.ZS?locations=

BG  
 

الإنفاق الاستهلاكي النهائي الحكومي العام 

 (لي(٪ من الناتج المحلي الإجما

General government final 
consumption expenditure 

(% of GDP) 

GGFCE  

يشمل الإنفاق الاستهلاكي النهائي للحكومة العامة (الاستهلاك الحكومي العام السابق) جميع النفقات الحكومية الحالية على 

قات على الدفاع والأمن القومي ، لكنه كما يشمل معظم النف .(مشتريات السلع والخدمات (بما في ذلك تعويضات الموظفين

  ييستثني النفقات العسكرية الحكومية التي تشكل جزءاً من تكوين رأس المال الحكوم

https://data.worldbank.org/indicat
or/NE.CON.GOVT.ZS 
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  عداد الطالبةإمن  المصدر:

  

  

  

  

  

  

  

 Developmentالمتغيرات التابعة 

  المصدر  التعريف حسب المصدر  الرمز  المؤشر

 نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي

 

GDP per % 
  

كان في منتصف العام. وإجمالي الناتج المحلي نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي هو حاصل قسمة إجمالي الناتج المحلي على عدد الس

هو عبارة عن مجموع إجمالي القيمة المضافة من جانب جميع المنتجين المقيمين في الاقتصاد زائد أية ضرائب على المنتجات وناقص أية 

أية خصوم بسبب نضوب وتدهور  إعانات غير مشمولة في قيمة المنتجات. ويتم حسابه بدون اقتطاع قيمة إهلاك الأصول المصنعة أو إجراء

 .الموارد الطبيعية. والبيانات معبر عنها بالقيمة الحالية للدولار الأمريكي

https://data.albankaldawli.org/indicato
r/NY.GDP.PCAP.CD  

  

  مؤشر التنمية البشرية

Human development index)(  
 

HDI 

كو�ا مطلعة   وصحية،ة: حياة طويلة البشري للتنمية الرئيسية الأبعاد في التحصيلهو مقياس موجز لمتوسط  (HDI) مؤشر التنمية البشرية

 .الثلاثة الأبعاد من لكل المقيسة للمؤشرات الهندسيهو المتوسط  HDI .وذات مستوى معيشي لائق

 الذين للبالغين الدراسة سنواتويتم قياس البعد التعليمي من خلال متوسط  الولادة،لصحي من خلال العمر المتوقع عند يتم تقييم البعد ا

يقاس معيار مستوى المعيشة بإجمالي الدخل  .عامًا وأكثر من سنوات التعليم المتوقعة للأطفال في سن المدرسة 25ح أعمارهم بين تتراو 

ثم يتم  .لتعكس انخفاض أهمية الدخل مع زيادة الدخل القومي الإجمالي الدخل،ر التنمية البشرية لوغاريتمات يستخدم مؤش .القومي للفرد

 .الهندسيفي فهرس مركب باستخدام المتوسط  HDI تجميع النتائج الخاصة بمؤشرات البعد الثالث لمؤشر

http://hdr.undp.org/en/content/human
hdi-index-development-  

  

 لخدماتل المضافة القيمة

 
NV.SRV 

  

 والنقل) والمطاعم الفنادق ذلك في بما( والتجزئة الجملة تجارة في المضافة القيمة تشمل وهي. ISIC 50-99 أقسام الخدمات مع تتوافق

 المصرفية الخدمات رسوم تضمين يتم كما. العقارية والخدمات الصحية والرعاية التعليم مثل والشخصية لمهنيةوا والمالية الحكومية والخدمات

 إجراء دون حسابه يتم. الوسيطة المدخلات وطرح المخرجات جميع جمع بعد ما لقطاع الصافي الناتج هي المضافة القيمة. الاستيراد ورسوم

 التصنيف خلال من المضافة للقيمة الصناعي الأصل تحديد يتم. الطبيعية الموارد وتدهور استنزاف أو الملفقة الأصول لإهلاك استقطاعات

 .الحالي الأمريكي بالدولار البيانات. 3 المراجعة )،ISIC( الموحد الدولي الصناعي

.worldbank.org/indicator/https://data
NV.SRV.TETC.ZS?view=chart  

  



 » الاقتصادية التنمية على للخدمات العالمية القيمة سلاسل المشاركة في أثر قياس  «لميدانيةا الدراسة: الثالث الفصل

 
 
 

 » الاقتصادية  التنمية على الخدمات قطاع عبر العالمية القيمة سلاسل في المشاركة أثر «أطروحة دكتوراه  الطور الثالث بعنوان  180

   ساليب الاحصائية المعتمدة في الدراسة الأ .2.2

 في المتبع القياسي الاقتصاد بمنهجية المتعلقة المحاور أهم على الضوء تسليط الفرع هذا خلال من نحاول سوف   

  برامج التالية :، حيث استخدمنا ال التحليل

  برنامجEviews10  :  لدراسة استقرارية المتغيرات باستخدام اختبار جذر الوحدة للبانل و اختبار

  التكامل المشترك للبانل .

  برنامجStata14 :  تم استخدامه لتقدير وسط ا�موعةMG  و وسط ا�موعة المدمجة ،PMG  و ،

  للمفاضلة بينهما . hausmanاجراء اختبار 

ثم تحديد أهميتها ، يليها "  البانل بيانات"  المقطعية الزمنية السلاسل بيانات ث تطرقنا في هذا الجزء إلى تعريفحي

جذر الوحدة ، و بعدها اجراء اختبار التكامل المشترك . ثم تقدير  اجراء مجموعة من الاختبارات و هي : اختبارات

  ).Panal ARDL model( بانل بيانات إطار في الذاتي الانحدار نموذج

 )   Data Panelتعريف بيانات البانل ( .1.2.2

 بعد بعدين، لها التي البيانات تلك هي والتي Data Panelيعرف   ما أو المقطعية الزمنية البيانات بمصطلح يقصد

 كالأفراد الاقتصادية الوحدات من لعدد مشاهدات من ) ، وتتألفCross-Sectionمقطع ( وبعد زمني

 تجمع التي البيانات بمجموعة زمنية وسلاسل عرضي لمقطع بانل بيانات ، تعرف قاعدة1زمنية  فترة خلال والشركات

 أو المفردات من عدد سلوك تصف المقطعية فالبيانات الزمنية، والسلاسل المقطعية البيانات من كل خصائص بين

 زمنية فترة خلال واحدة مفردة سلوك نيةالزم السلسة بيانات تصف واحدة ، بينما زمنية فترة عند المقطعية الوحدات

 بينما معينة، زمنية فترة عبر الخ ، المرصودة. .. ،السلع الأسر البحث كالدول عينة تصف المقطعية البيانات .معينة

 بانل، كو�ا بيانات استخدام أهمية تكمن ،وهنا معينة زمنية فترة المدروسة خلال الظاهرة تغير الزمنية البيانات تصف

  2متعدد مفردات وعلى الوقت مع دينامكية تتعامل ضرورية معلومات على ويتحت

 لأ�ـــا نظـــرا الاقتصـــادية، الدراســـات في خصوصـــا كبـــيرا اهتمامـــا تكســـب أن الأخـــيرة الآونـــة في بانـــل نمـــاذج اســـتطاعت

 يمكــن عــام كلشــب . الســواء حــد علــىالمقطعيــة  الوحــدات بــين الاخــتلاف تغــير وأثــر الــزمن تغــير أثــر الاعتبــار في تأخــذ

  : التالية بالصيغة بانل للدراسة نماذج  كتابة

  نموذج
itper%GDP  : (المتغير التابع نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي )  

)01(i,tεtyiμitFCE5βitMD4βitCIP3βitDVASH2βitFVASH1βα
itper%GDP   

  حيث أن :     

                                                           
1

  . 2ص، 2011تاب الثقافي، الاردن، ،دار الكEviews،" أساسيات الاقتصاد القياسي باستخدام  ،"خالد محمد السواعي 
2
 Dielman. « Pooled Cross-Sectional and Time Series Data Analysis », Texas Christian University, USA,1989, p02.  
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)
itper%GDP :(الناتج إجمالي من الفرد نصيب ) المحلي للدولةiالفترة الزمنية ( ) ، فيt و (  معلمة تمثـل القـاطع العـام

(و في النمـــوذج ،
it

FVASH(الصـــادرات إجمـــالي مـــن الخارجيـــة للخـــدمات المضـــافة القيمـــة حصـــة  ،)
it

DVASH : (حصـــة 

(،   الصادرات إجمالي من المحلية للخدمات المضافة القيمة
it

CIP  : (الصناعي الأداء تنافسية ؤشرم ،  

 )
it

MD(  :الواســع بمعنــاه النقــدي المعــروض  %)المحلــي النــاتج إجمــالي مــن( ) ،
it

FCE : (النهــائي الاســتهلاكي الإنفــاق 

ــير  ، و تمثــــل  )الإجمــــالي المحلــــي النــــاتج مــــن(٪ ـــار أو الاختلافــــات المقطعيــــة غــ  cross-section ملحوظــــةالآثـ

effects) (،  تمثل قيمة الخطأ في المشاهدة  ، التي تتفاوت بين الدولi  عند الفترة الزمنية .  

  نموذجit HDI متغير التابع التنمية البشرية(ال  :(  

)02(i,tεtyiμitGGFCE5βitMD4βitCIP3βitDVASH2βitFVASH1βαitHDI 
  

  

  نموذجit NV_SRV)للخدمات  المضافة القيمة ، ذلك إلى وما ، الخدماتمتغير التابع ال:  

)03(_ i,tεtyiμitGGFCE5βitMD4βitCIP3βitDVASH2βitFVASH1βαitSRVNV   

 البانل : نماذج ميةھأ .2.2.2

 كل ويلخص الايجابيات من بمفردها بالعديد المقطعية البيانات أو بمفردها الزمنية البيانات تحليل على بانل تحليل يفوق

  :  1البانل، ومنها تحليل فوائد Hsiao:2003 and Klevmarken:1989 من

 الزمنية  البيانات حالة أو المقطعية البيانات حالة في يظهر الذي الخاص التباين تجانس عدم في التحكم

 ؛  والذي يفضي إلى نتائج متحيزة 

 تعتبر أيضا أ�ا كما ، المقطعية البيانات تخفيها قد التي التعديل، دينامكية لدراسة أفضل إمكانية توفير 

 بين الربط البانل بيانات خلال من يمكن كما والفقر، البطالةك الاقتصادية الحالات فترات مناسبة لدراسة

 لأخرى ؛  زمنية نقطة من العينة مفردات سلوكيات

 الحصول  إمكانية وبالتالي الزمنية، أو المقطعية في التي تلك من أكثر معلوماتي، محتوى البانل بيانات تتضمن

بيانات  من حدة اقل تكون المتغيرات بين كالمشتر  الارتباط مشكلة أن كما أعلى، ثقة ذات تقديرات على

وكذلك  الحرية درجات من اكبر بعدد غيرها عن البانل بيانات تتميز آخر، جانب ومن الزمنية، السلاسل

  أفضل ؛  بكفاءة

 المهملة  المتغيرات مشكلة ظهور إمكانية من الحد في تسهم)omitted variables(  الناتجة عن ،

 في) biased estimates(متحيزة  تقديرات إلى عادة تقود اهدة ، والتي خصائص المفردات غير المش

 المفردة ؛  الانحدارات

                                                           
1 Hsiao C, Analysis of Panel Data, Cambridge University Press, Cambridge,2003,p12.  
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 ذات البعد المعلومات الاعتبار بعين تأخذ لأ�ا دقة أكثر نتائج ويعطي مهمة مزايا له البيانات هذه حسب التقدير إن

 تتمتع البانل معطيات بأن لقول يمكننا لذلك تلفة،المخ الوحدات في المقطعي البعد وكذلك الزمنية السلسلة في الزمني

 وبالتالي القياسي الاقتصاد في ونشاط عالية أكثر الميدانية دراستها جعل ما هذا فردي، وبعد زمني بعد مضاعف ببعد

 نسالتجا بعدم" يوصف ما الاعتبار في تأخذ أ�ا في البانل بيانات باستخدام الأهمية . وتبرز هذه1أهمية تكتسي فهي

. الزمنية أو المقطعية سواء العينة بمفردات الخاص ،  unobserved heterogeneity" غير الملحوظ الاختلاف أو

 individual الفردية الآثار أو الاختلافات تلك الاعتبار في يأخذ سوف البانل منهج فان الدراسة هذه وفي

effects من وغيرها الجغرافي الموقع و الثقافة و اللغة و المحلية الاقتصادية الحالة مثل ، الدول من دولة بكل الخاصة 

 ، الدول بين الاقتصادي سلوك في بدورها تؤثر والتي ، حدة على دولة كل �ا تنفرد التي ، المقطعية الخصائص

 لآثارا الحسبان في الأخذ أيضا يمكننا كما ، الدراسة فترة خلال الأقل على أو القصير الأجل في ثابته تكون ولكنها

 تغير و المؤسسي و التكنولوجي التطور مثل الزمن عبر تتغير التي و ، الدول بين المشتركة) time effects( الزمنية

  وغيرها . التجارية و الاقتصادية السياسات

  اجراء الاختبارات  .3.2.2
  

 الوحدة جذر اختبارات  - أ

 علاقـــــات ودراســـــة الاســــتقرارية بدراســـــة خــــيرةالأ الســـــنوات في القياســـــي الاقتصــــاد في المتخصـــــص الأدب اهتمــــام زاد

 مـع تـزداد الاختبـار قـوة لأن ذلـك الفرديـة الزمنيـة السلاسـل أفضـل تعطينـا كو�ـا البانـل، بيانـات على التكامل المتزامن

 غــير السلاســل ومعالجــة تحليــل في أهميــة ذات الــزمني البعــد إلى الفــردي البعــد إضــافة تعتــبر بحيــث حجــم العينــة، تزايــد

  الاختبارات . وقوة المعطيات عدد وزيادة الزمنية طرق السلاسل بمساعدة قرةالمست

 panel unit rootالبانل  لبيانات الوحدة جذر وفحص لتحليل المطورة الاختبارات من عدد حديثا ظهر وقد

tests هي :  استخداما وأكثرها  

  

 )Levin, Lin and Chu test: 2002 – LLC  ؛ ( 
 )Breitung test: 2000 ؛ ( 
 )Im,Pesaran and Shin test: 2003– IPS ؛ ( 
 )Fisher-type tests using ADF and PP tests-Maddal and Wu:1999 and 

Choi:2001 tests( 
 )Hadri test: 2000 (  

 
  

                                                           
1  William Green, Econometric Analysis, Prentice Hall, Apper Saddle River, 5 ed, New Jersey, 2003, p 272  
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  الفردي التجانس عدم الاعتبار بعين على الأخذ فيها الأول الجيل يرتكز الاختبارات، من جيلين بين التمييز ويمكن

 لتشمل عمومية الأكثر إلى الخصوصيات الامكان بقدر الثاني الجيل يتطرق بينما النموذج)، معلمات تجانس (عدم

 اختبارات أهم التالي الجدول المشتركة، ويوضح العوامل نماذج خاص بشكل المفردات بين الارتباط متعددة حالات

  وفقا للجدول التالي :  1الجيلين 

  هم اختبارات جذر الوحدة في بيانات البانل: أ 19 - 03 الجدول رقم

  اختبارات الجيل الأول ( الاستقلالية بين المفردات )

) Autoregressive(نوعية التجانس لجذر الانحدار الذاتي 

 H1تحت الفرضية التعاقبية 

 Levin and Lin (1992-1993) ختبارا

 Levin and Lin and Chu(2002) ختبارا

  Hanisand Tzavais (1999) ختبارا

نوعية عدم التجانس لجذر الانحدار الذاتي 

))Autoregressive(  

 Im.Pesaramand Shin (1997,2002,2003) ختبارا

 Wu and Maddala (1999) ختبارا

  Choi (1999,2001) ختبارا

 Hadri (2000) ختبارا

 Henin,Jolivaldtand Nguyen(2001) ختبارا  اختبار تسلسلي أو تعاقبي

  باط بين المفردات )تاختبارات الجيل الثاني ( الار 

 Bainand Ng(2001) ختبارا  اختبارات معمقة مبنية على أساس نماذج عاملية

 Moon and Perron (2004) ختبارا

 Philips and Sul (2003) ختبارا

 Pesaran (2003) ختبارا

 Choi (2002) ختبارا

  connell (1998) O ختبارا  مقاربات و طرق أخرى 

 Chang ( 2002,2004) ختبارا

Source : ChristpheHurlin et Valérie Mignon , Synthèse de tests de racineunitairesurdonnées de :panel, 
Universitéd’Orléans, Janvier, 2005 , p 04. 
 
 

   المشترك التكامل اختبارات  - ب

 وجود اختبار يتم ،) I)q الدرجة نفس من متكاملة أ�ا و للمتغيرات يةالزمن السلاسل استقرار من  التأكد بعد

  . المشترك التكامل اختبارات طريق عن الطويلة الآجال على الزمنية السلاسل بين توازنية علاقة

 كل العادية ، قام الزمنية السلاسل عن اختبارات بانل المقطعية الزمنية للسلاسل المتزامن التكامل اختبارات تختلف

 المتزامن التكامل علاقات بتعريف Pedroni  ،Kao (1999)  ،(2004) Ng Bai and) 1997-1995( من

                                                           
، تطبيـق عمـى عينـة مـن الـدول الناميـة   ، مجلـة جامعـة تشـرين لمبحـوث والدراسـات العلميـة ، سلسـلة العلـوم الاقتصـادية والقانونيـة  جذر الوحدة لبيانـات البانـلأيمن العشعوش ، اختبارات  1

  .   51، ص   2017) 05) العدد (39( ا�مد 
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 الفئة أما الفئة أما ، والثاني الأول الجيل في جدا متشا�ة وهي التكامل لبواقي الوحدة جذر فرضية اختبار أ�ا على

 مقدمة فهي معروفة غير المتزامن التكامل رتبة تكون أين   Johansen 1991 قبل من تطورا أكثر تعتبر التي الثانية

 Larsson and Al 2001  ، 2003 Groen and Kleibergen  ،2005  من كل أعمال في

Breitung اختبار في والمتمثلة شيوعا الأكثر المتزامن التكامل اختبارات أهم بعرض نقوم سوف المنطلق هذا ،ومن 

Pedroni ، واختبار Kao و اختبار Johansen .  

 اختبار Pedroni 

اختبارات جزئية لكشف و إثبات  7، حيث قسمه إلى   2004وطوره  1999هذا الاختبار   Pedroniاقترح 

فرضية التكامل المتزامن  ، حيث يستدعي تطبيقها مسبقا للعلاقة على المدى الطويل ،وتصاغ فرضيته كما يلي :  

H0   عدم وجود تكامل مشترك ؛ :H1 كامل مشترك ؛ : وجود ت  

لكـــل  P(value)تـــرفض فرضـــية العـــدم أو تقبـــل مـــن خـــلال نتـــائج أغلبيـــة الاختبـــارات الجزئيـــة ، فـــإذا تجـــاوز احتمـــال 

فــأن  0.05، ففــي هــذه الحالــة تقبــل فرضــية الفرضــية الصــفرية ، أمــا إذا كــان الاحتمــال أقــل أو يســاوي  % 5اختبــار 

  بديلة .فرضية العدمية ترفض و بالتالي تقبل الفرضية ال

  اختبارKao  

  ADFو  DFاختبار فرضية عدم التكامل المتزامن انطلاقا من اختبارات ديكي فولر  1999 سنة  Kaoقدم 

  معتبرا إيها لا تأخذ بالحسبان عدم التجانس الفردي في ظل الفرضية البديلة .

 اختبار Johansen 

 لتطوير اختبار الأعظم الإمكان راتمقد استخدام 2003   سنة Groen and Kleibergen  من كل يقترح

 في نفسها المتزامن هي التكامل رتبة بأن يفترض بحيث الفرديات، لأشعة الأخطاء تصحيح نموذج في المتزامن التكامل

  ، Johansen (1991, 1995)قبل  من المقدمة الاختبارات أساس على يقوم أنه كما السلة فرضيات كافة

  و نفرض أن : 
  

تكامل  علاقات لوجود العدمية الفرضية اختبار فهو المقترح الاختبار أما المتزامن، التكامل رتبة هيr يث أن : بح

 r=0,1…..K-1           التالية : الإحصائية تكوين خلال متزامن من

  T,Nتتجه  عندما مقارب طبيعي توزيع تتبع والتي

  

  

 )Panal ARDL model( بانل بيانات إطار في الذاتي حدارالان نموذج. 4.2.2
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 وهذا ، المفردات بين ما العلاقة التجانس عدم على تعتمد التي التقدير طرق على الدراسة هذه في نعتمد سوف

 من ) GDP per %  ، HDI  ،NV_SRV  ،GCF(متغيرات التابعة للدراسة   محددات اختلاف إلى راجع

 الذي Panal ARDL نموذج استخدام سيتم وبالتالي الدول، بين المحددات ما تلك تفاوت نتيجة أخرى إلى دولة

 في التفاوت من بمزيد تسمح التي النموذج معالم في التفاوت من بمزيد تسمح التي الديناميكية البانل نماذج من يعتبر

 البانل نموذج ولتقدير ، العينة رداتلمف المتباينة سلوكيات تعكس متسقة تقديرات على الحصول �دف النموذج معالم

 Pesaran( من كل ، ويشير ) GDP per %  ، HDI  ،NV_SRV  ،GCF( محددات لدراسة الدينامكي

and smith( 1 ، مشكلة إلى تقود الديناميكية البانل نماذج في الميول تساوي أو الدمج فرضية تطبيق أن 

 ، )Bais of heterogeneous slope parameters" (المتجانسة غير الميل معلمات بتحيز"توصف

 قدم ،وقد  الكبيرة العينات حالة في حتى ، الميل معلمات تجانس لعدم نظرا متسقة غير تقديرات إلى تفضي والتي

 في المتجانسة غير الميول عن الناتج التحيز مع للتعامل طريقتين ،  )Pesaran ,Shin and smith( من كل

 )MGE( اختصارا و )Mean Group Estimator( ا�موعة وسط مقدرة وهما يةالدينامك البانل نماذج

 ولتقدير،  )PMGE( واختصارا )Mean Group Estimator Pooled( المدمجة ا�موعة وسط ،ومقدرة

 ) GDP per %   ،HDI  ،NV_SRV  ،GCF( للدراسة التابعة متغيرات لمحددات الديناميكي البانل نموذج

  : كالتاليARDL  إطار في النموذج صياغة البداية في يتم PMG  وMG مقدرة باستخدام

  صياغة نموذج  %GDP per )في إطار  المحلي ) الناتج إجمالي من الفرد نصيبARDL   :  

)05(,,
1 1

'

,
%% titijti

p

j

q

j
ij

jti
perijitper yxGDPGDP   

 


    

(حيث 
itperGDP متجه  ) و tية () في الفترة الزمنiالمحلي للدولة ( الناتج إجمالي من الفرد نصيب  ) %

 ،، ( المحلي ويشمل المتغيرات التفسيرية  الناتج إجمالي من الفرد نصيب)  محددات 

(،  scalars ثوابت) ij(، ومعلمات المتغير التابع المبطئ زمنيا     ) ،  ،  
'
ij متجه (

tix(معلمات المتغيرات التفسيرية  لاحتواء الاختلافات بين الدول  i)  ويمكن أن يؤخذ في الحسبان الآثار الثابتة ,

إلى حد الخطأ العشوائي ،و ويفترض أن يكون  ti, في الاعتبار ،ويشير ty، كما يمكن أيضا أخذ الآثار الزمنية 

وفترات الإبطاء    ) بشكل متماثل ومستقل t) و الفترات الزمنية  (iموزعا عبر الدول (

)p,q( ) ج تصحيح ) في شكل نظام متجه نموذ 05يمكن أن تتباين من دولة لأخرى ،ويمكن إعادة صياغة نموذج

  كالتالي :   )VECM system( الخطأ

                                                           
1 Pesaran, M.H. and R. Smith, Estimation of long-run Relationships from Dynamic Heterogeneous Panels، Journal of Econometrics, 1995, pp 
68-79-113  . 
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ــير النمــــو الاقتصــــادي نحــــو علاقــــة التوازنيــــة ، و  حيــــث  ــديل متغــ معلمــــة تصــــحيح اخــــتلال التــــوزان ، أو ســــرعة تعــ

قصـير ، وتعتـبر تقـديرات وسـط ا�موعـة معلمـات العلاقـة الدينامكيـة في المـدى ال معلمـات المـدى الطويـل  ، 

)MG(  ووسط ا�موعة المدمج)PMG(  من الطرق الحديثة و الشائعة في نماذج البانل الدينامكية ، إذ إ�ـا مناسـبة

في تحليــل البانــل الــدينامكي ، بالإضـــافة إلى أن الطــريقتين تتميــزان بخاصـــية التكيــف مــع العلاقـــة التوازنيــة علــى المـــدى 

 علــى دولــة لكــل  الخطــأ تصــحيح  نمــوذج تقــدير يــتم ،  MG ا�موعــة وســط تقــديرات علــى للحصــول الطويــل ،  و

 ،وهــذا الخطــأ تصــحيح حــد ومعلمــة القصــير و الطويــل المــدى معلمــات وهــي ، المقــدرة المعــالم متوســط أخــذ ،ثم حــده

  : يلي كما

  ,    ,  , j=1,….,p-1, 

 ,  j=1,….,q-1, 

أ�ا لا تأخذ في الحسبان إمكانية أن بعض معلمات النموذج قد تكون متساوية (   MGعلى أنه يعاب  غير

وهي  PMGطريقة وسط ا�موعة المدمجة   Pesaran and et al: 1999متجانسة ) عبر الدول ، لذلك أقترح 

سمح بتفاوت كل معالم النموذج ،وطريقة التقدير التقليدية ، التي ت MGطريقة تجمع بين طريقة وسط ا�موعة 

pooled estimation  التي تقيد ميول النموذج وتسمح فقط بتفاوت الثابت ( القاطع ) لكل دولة  ، وتتلخص ،

في أ�ا تفرض قيد التجانس على معلمات المدى الطويل ، أي أ�ا متساوية  PMGطريقة وسط ا�موعة المدمجة 

ول ، بينما تسمح بتفاوت معلمات المدى القصير ، وحدود تصحيح اختلال التوازن ، وتباينات حد الخطأ لكل الد

  ) كالتالي : 07ومع هذا القيد يصبح النموذج (
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موعة وسط ا� مُقدرات على وللحصول الدول، مجموعة عبر مُتساوية   الطويل المدى معلمات تصبح حيث

  يتم تقدير النموذج فنتحصل على :  PMGالمدمجة 

  ,  , j=1,….,p-1,  , j=1,….,q-

1,      

نستخدم اختبار هوسمان لاختبار فرضية التجانس لمعلمات المدى الطويل  PMGو   MGمُقدرات  بين للمفاضلة و

، وتأخذ    MGمتسقة و اكثر كفاءة من مقدرات   PMGالفرض يعني أن المقدرات للنموذج ، فقبول هذا 

  إحصائية هوسمان الصيغة التالية  : 

  وهي تتبع توزيع مربع كاي       
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٪   5 مـن أقـل لـدينا الاحتمـال قيمـة كانـت ،  إذا PMG نختـار فإننـا٪  5 مـن أكثـر لدينا الاحتمالية قيمة كانت إذا

  . MG نختار فإننا

  صياغة نموذجit HDI )في إطار متغير التابع التنمية البشريةال (ARDL    :  
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  ) كالتالي : VECM system) في شكل نظام متجه نموذج تصحيح الخطأ (08ويمكن إعادة صياغة نموذج (
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 صياغة نموذج    it NV_SRV  ( المتغير التابع القيمة المضافة للخدمات ) في إطارARDL    :  
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  : كالتالي) VECM system( الخطأ تصحيح نموذج متجه نظام شكل في) 10( نموذج صياغة إعادة ويمكن
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  ثانيا : النتائج و مناقشتها 

ام بمجموعة من الاختبارات المذكورة سلفا ،باستخدام البرنامجين الاحصائيين التاليين بعد القي

Eviews10,Stata14 : أفرزت مخرجات البرامج ما يلي ،  
  

 نتائج اختبارات الاستقرارية :  .1

 Levin, Lin & Chu (LLC ، (Breitung t-stat  ،Im, Pesaranتظهر نتائج اختبارات جذر الوحدة (

and Shin W-stat  ،ADF - Fisher Chi-square   ،PP - Fisher Chi-squaresquare  ،Hadri 

Z-stat (  ،الذي يضم نتائج الاختبارات عند المستوي و الفروقات من الدرجة الأولى  لكل من المتغيرات  :  

  
  

لبيـة الاختبـارات و ، حسـب أغ I(0)أسفله أن المتغيرات غير مستقرة عنـد المسـتوى   20-03يتضح من الجدول  رقم 

بعــد إجــراء الفــروق مــن الدرجــة الأولى ، اتضــحت نتــائج الاســتقرار مــن نفــس الدرجــة الأولى لجميــع المتغــيرات ، حيــث  

في  وحـــدة جـــذر بوجـــود القائـــل العـــدم فـــرض رفـــض ، أي %5كانـــت نتـــائج إحتمـــال جميـــع الاختبـــارات معنويـــة عنـــد  

  البانل . اتمتغير  بسكون البديل الفرض وقبول البانل، سلسلة

  : نتائج  اختبارات جذر الوحدة 20-03الجدول رقم 
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  EViews10 امجبرن من إعاد الطالبة بناء على مخرجات :المصدر

 نتائج اختبار التكامل المشترك  :  .2

  بعد إجراء الاختبارات على متغيرات الدراسة لفحص التكامل المشترك ، تحصلنا على النتائج التالية : 

   لــــــ جوهانسن فيشر بانل  المشترك : نتائج اختبار التكامل 21-03الجدول رقم 

  Hypothesized Fisher Stat.* Prob. Fisher Stat.* Prob. 

No. of CE(s) (from trace test) (from max-eigen 
test) 

S
e

rie
s:                
GD
P

 None 20.79 0.8942 20.79 0.8942 

-Panel unit root test: Summary Hadri Z الإختبارات
stat 

Prob (5%) Levin, Lin 
& Chu 
(LLC) 

Breitung t-stat Im, Pesaran 
and Shin W-

stat 

ADF - 
Fisher Chi-

square 

PP - 
Fisher 
Chi-

square 

GDPper % -0.92218 
(0.1782) 

-0.75626 
(0.2247) 

0.76862 
(0.7789) 

25.0457 
(0.7228) 

15.6227 
(0.9857) 

6.81387 
(0.0000) 

D(GDPper%) -7.76213 
(0.0000) 

-2.80748 
(0.0025) 

-4.60277 
(0.0000) 

72.2645 
(0.0000) 

109.650 
(0.0000) 

4.54917 
(0.0000) 

HDI -1.11676 
(0.1320) 

2.09111 
(0.9817) 

0.40474 
(0.6572) 

21.9137 
(0.8572) 

33.2393 
(0.3123) 

10.0656 
(0.0000) 

D(HDI) -3.55446 
(0.0002) 

-0.40109 
(0.0324) 

-3.57265 
(0.0002) 

61.7692 
(0.0006) 

143.348 
(0.0000) 

4.65220 
(0.0000) 

NV_SRV -7.04428 
(0.0000) 

0.60157 
(0.7263) 

-1.48998 
(0.0681) 

45.2633 
(0.0365) 

35.9393 
(0.2101) 

8.22917 
(0.0000) 

D(NV_SRV ) -6.51201 
(0.0000) 

-5.55767 
(0.0000) 

-5.71194 
(0.0000) 

84.3531 
(0.0000) 

190.349 
(0.0000) 

8.97480 
(0.0000) 

FVASH -1.09805 
(0.1361) 

1.37882 
(0.9160) 

0.68352 
(0.7529) 

28.5437 
(0.5416) 

39.1192 
(0.1231) 

6.71427 
(0.0000) 

D(FVASH) -5.15196 
(0.0000) 

-7.01504 
(0.0000) 

-5.84737 
(0.0000) 

86.2999 
(0.0000) 

209.539 
(0.0000) 

3.89779 
(0.0000) 

DVASH -2.30928 
(0.0105) 

-1.50397 
(0.0663) 

-0.81232 
(0.2083) 

39.2788 
(0.1196) 

51.8100 
(0.0080) 

7.45916 
(0.0000) 

D(DVASH) -8.20490 
(0.0000) 

-5.00832 
(0.0000) 

-6.01114 
(0.0000) 

88.1783 
(0.0000) 

191.654 
(0.0000) 

7.84026 
(0.0000) 

CIP -2.15533 
(0.0156) 

2.99869 
(0.9986) 

1.41194 
(0.9210) 

20.1738 
(0.9119) 

27.1179 
(0.6171) 

8.94811 
(0.0000) 

D(CIP) -8.61921 
(0.0000) 

-5.46874 
(0.0000) 

-7.10011 
(0.0000) 

100.964 
(0.0000) 

228.425 
(0.0000) 

9.41790 
(0.0000) 

MD -1.32870 
(0.0920) 

-0.31886 
(0.3749) 

0.29157 
(0.6147) 

27.8157 
(0.5802) 

43.3438 
(0.0546) 

7.39584 
(0.0000) 

D(MD) -2.00094 
(0.0227) 

-6.11683 
(0.0000) 

-4.52859 
(0.0000) 

71.5943 
(0.0000) 

198.199 
(0.0000) 

12.0725 
(0.0000) 

FCE -1.77927 
(0.0376) 

1.26279 
(0.8967) 

-0.83868 
(0.2008) 

39.6246 
(0.1123) 

38.6003 
(0.1349) 

5.00001 
(0.0000) 

D(FCE) -7.13225 
(0.0000) 

-4.36217 
(0.0000) 

-5.72670 
(0.0000) 

86.0338 
(0.0000) 

173.646 
(0.0000) 

5.97909 
(0.0000) 

GGFCE -4.20212 
(0.0000) 

1.00711 
(0.8431) 

-1.47953 
(0.0695) 

40.8666 
(0.0891) 

34.8584 
(0.2478) 

7.93588 
(0.0000) 

D(GGFCE) -7.76767 
(0.0000) 

-5.84647 
(0.0000) 

-5.35239 
(0.0000) 

80.9700 
(0.0000) 

156.109 
(0.0000) 

11.1171 
(0.0000) 
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At most 1 11.09 0.9994 140.0 0.0000 

At most 2 276.3 0.0000 276.3 0.0000 

At most 3 341.3 0.0000 251.8 0.0000 

At most 4 148.0 0.0000 112.4 0.0000 

At most 5 94.85 0.0000 94.85 0.0000 

S
eries:            H

D
I 

F
V

A
S

H
 D

V
A

S
H

 
C

IP
 M

D
 G

G
F

C
E

 

None  19.41  0.9310  37.83  0.1542 

At most 1  30.90  0.4205  123.0  0.0000 

At most 2  276.3  0.0000  276.3  0.0000 

At most 3  305.8  0.0000  224.9  0.0000 

At most 4  129.1  0.0000  101.5  0.0000 

At most 5  82.99  0.0000  82.99  0.0000 

S
eries:  N

V
_

S
R

V
 

F
V

A
S

H
 D

V
A

S
H

 
C

IP
 M

D
 G

G
F

C
E

 

None  20.79  0.8942  20.79  0.8942 

At most 1  32.28  0.3545  106.0  0.0000 

At most 2  276.3  0.0000  276.3  0.0000 

At most 3  259.4  0.0000  194.5  0.0000 

At most 4  108.1  0.0000  89.62  0.0000 

At most 5  67.75  0.0001  67.75  0.0001 

  EViews10 برنامج من إعاد الطالبة بناء على مخرجات :المصدر

  

 فرضية رفض يعني مما%  5، معنوية  مستوى عند إحصائية معنوية فيشر هانسنجو  لاختبار الإحصاءات أغلبية تظهر

  . الدراسة متغيرات بين تكامل هناك أنه أي  مشترك تكامل وجود بعدم القائلة العدم

 عدم فرضية الدول ، أو لكل مشترك تكامل بوجود التجانس سواء فرضية البديلتين بالفرضيتين القبول يمكن إذ

 تكامل وجود إمكانية إلى الإشارة يمكن النتائج هذه ظل دولة ، وفي لكل مشترك فردي تكامل بوجود التجانس

  البعيد . على المدى مشترك

  

  

  

  

،  GDP per  ، %HDIلــــــ  PMG,MGباستخدام   Panal ARDLتقدير نماذج  نتائج .3

NV.SRV . 
  

) MGائج تقـــدير وســـط ا�موعـــة (( نتـــ PMG,MGســـيتم في هـــذا الجـــزء اســـتخراج  نتـــائج التقـــدير باســـتخدام 

) لمعلمـــات نمـــوذج تصـــحيح الخطـــأ وهـــي معلمـــات المـــدى القصـــير و الطويـــل ومعلمـــة PMGوســـط ا�موعـــة المدمجـــة (

ويصــف المتغــيرات التفســرية في المــدى القصــير و الطويــل ،وحــد تصــحيح  العمــود الأولســرعة التعــديل ، حيــث يعــرض 

 المحســـوبة و MG  بطريقـــة المحســـوبة الطويـــل الأجـــل تقـــدير بـــين للمقارنـــة Hausman واختبـــار ) ،ECTالخطـــأ (
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) ،و هــي متوســط مقــدرات PMGتقــدير مقــدرا وســط ا�موعــة المدمجــة ( العمــود الثــانيويعــرض  . PMG بطريقــة

الدول في الأجل القصير وكذلك تقدير معلمة تصحيح الخطأ وتقـديرات الأجـل الطويـل المشـتركة بالنسـبة لجميـع الـدول 

) في الأجلـين الطويـل و القصـير ،و متوسـط معلمـة تصـحيح MGتقديرات وسط ا�موعـة ( الثالث العمود ، ويعرض

  الخطأ المقدرة ،و التي سنعرضها كالآتي : 

   GDP per%أولا : نموذج نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
  

 تظهــر PMG المدمجـة ا�موعـة وسـط مقـدرات أن 22-03وفقــا للجـدول  الخطـأ تصـحيح نمـوذج تقـدير تشـير نتـائج

 العــدم رفــض في Hausman1  اختبــار فشــل حيــث  ، MG ا�موعــة وســط مقــدرات مــن كفــاءة أكثــر و متســقة

 أن يعــــني ممــــا ، العديمــــة الفرضــــية قبــــول بالتــــالي و P=0.89 العينــــة كــــل في الطويــــل المــــدى معلمــــات بتجــــانس القائــــل

،وبنــاء علــى  متجانســة غــير الخطــأ تصــحيح و القصــير المــدى ديراتتقــ بينمــا متجانســة، للــدول الطويــل المــدى تقــديرات

) �موعـة مـن GDP per %هي الأفضل في تقـدير نمـوذج تصـحيح الخطـأ لنمـوذج( PMGذالك ، تصبح طريقة 

ــد  2017-2000الــــدول الناميــــة خــــلال الفــــترة (  ــد تصــــحيح الخطــــأ معنــــوي عنــ وبالإشــــارة  % 5) ، إن معامــــل حــ

 القصــير المــدى مــن التــوازن خطــأ تصــحيح أو تعــديل آليــة يتضــمن النمــوذج أن علــى يــدل ، ممــا % 32الســالبة المتوقعــة 

 سـنة مـن أقـل )GDP per(%  الاخـتلال يعـالج حيـث كبـيرة التعـديل أن سـرعة كمـا الطويـل الأجل في العلاقة نحو

)  FVASH  ،DVASH  ،CIP  ،MD  ،FCE( التفســيرية المتغــيرات أن إلى  النتــائج تشــير ، كمــا

  . الطويل المدى في%  5 عند معنوية

  

  

  

  

  PMG,MG استخدام GDP per% لــــــ الخطأ تصحيح نموذج تقدير:  22-03 رقم الجدول

                                                           
1

  MGتظهر متسقة ،اكثر كفاءة من مقدرات وسط ا�موعة  PMGالفرضية العديمة :  
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 Stata14 برنامج من إعاد الطالبة بناء على مخرجات :لمصدرا

  

  جمالي : الإ المحلي الناتج من الفرد وبالنسبة للتفسير الاقتصادي لنموذج نصيب

 من الناتج المحلي الاجمالي بالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات : علاقة نصيب الفرد  

على المدى الطويل يرتبط معدل نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي بعلاقة طردية معنوية مع نمو القيمة المضافة   

رية الاقتصادية ، بحيث أن كل ، و هذا ما يتوافق مع النظفي المدى الطويلللخدمات المحلية من اجمالي الصادرات 

المحلية للصناعات الخدمية في إجمالي الصادرات بوحدة واحدة ، يؤدي إلى ارتفاع ارتفاع في معدل نمو القيمة المضافة 

، و كلما ارتفعت القيمة المضافة الاجنبية للصناعات الخدمية في اجمالي الصادرات  476.70معدل نمو الناتج بــ 

ضمن أدبيات التحليل الاقتصادي  تم و .1777.82ـ ي إلى ارتفاع معدل نمو نصيب الفرد بـبوحدة واحدة ، تؤد

من  و التي  في التجارة الدولية توثيق أهمية التجارة الدولية في تحقيق التنمية الاقتصادية ، فحسب النظرية الكلاسيكية 

الميزة النسبية "، جون  نظرية " دافيد ريكاردواأبرز روادها آدم سميث " نظرية التكاليف المطلقة و تقسيم العمل "، 

ستيوارت ميل " نظرية القيم الدولية للعمل "، ومع أول ظهور لها في أفكار آدم سميث في كتابه " ثروة الأمم " سنة 

، إذ تعرض إلى فوائد حرية التجارة موضحاً أ�ا تتيح للبلد الاستفادة من مزايا تقسيم العمل المؤدي إلى 1778

 PMG MG 

 تقدير المدى القصير تقدير المدى الطويل  تقدير المدى القصير تقدير المدى الطويل 

 ECT  -.0328104معامل تصحیح الخطأ 
( 0.031) 

 -.3329932 
( 0.006) 

D1.FVASH  1.692023 
( 0.979) 

 41.86723 
( 0.41) 

D1. DVASH  -83.31443 
( 0.038) 

 -71.54383 
( -1.74) 

D1. CIP  33523.04 
( 0.043) 

 25877.37 
( 0.82) 

D1. MD  -68.31818 
( 0.029) 

 -84.4713 
( -2.67) 

D1. FCE  -103.57 
( 0.094) 

 -109.1586 
( -1.38) 

 MG(   Prob>chi2= 0.8989أو  Hausman  )PMGاختبار 

FVASH 1771.824 
( 0.000) 

 58.887 
(  0.975) 

 

DVASH 476.7056 
( 0.001) 

 -623.113 
( 0.483) 

 

CIP 331647.4 
( 0.000) 

 107395.4 
( 0.455) 

 

MD 246.9235 
( 0.000) 

 -63.63818 
( 0.865) 

 

FCE 22.14367 
( 0.007) 

 203.3937 
( 0.587) 

 

 Constant  -2812.102لقاطع ا
( 0.270) 

 -2360.935 
( -0.23) 

 255 255 255 255  عدد الملاحظات

 15 15 15 15 عدد الدول
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 Division of) يع حجم السوق ، وذهب إلى القول بأن نقطة البداية لعملية التنمية تتمثل في تقسيم العملتوس

Labor)كلا طرفي التبادل سيكون لهما مكسب من خلال الزيادة في الإنتاج الكلي من السلعتين مما  ، لذلك فإن

طرح بالدوين بأن العالم انتقل من تجارة تساعد  و حسبيتيح ا�ال لاقتسام هذه الزيادة بينها عن طريق التجارة ، 

البلدان بحاجة إلى تصدير السلع والخدمات من أجل على تداول السلع و الخدمات إلى تجارة تساعد على الانتاج ،ف

  توليد إيرادات لتمويل السلع والخدمات المستوردة التي لا يمكن إنتاجها محليا.

تحرير تجارة الخدمات كمصدر محتمل رئيسي للمكاسب الاقتصادية ، وبفضل و في الآونة الأخيرة تم التركيز على 

الأدبيات المتعلقة بسلاسل القيمة العالمية، كان هناك حافز جديد نظرا لأن الخدمات تعتبر مدخلات هامة في أي 

صادرات  نوع من سلسلة القيمة، بما في ذلك أنشطة التصنيع. وقد أدى تطوير سلاسل قيمة الخدمات إلى تكوين

الخدمات التي تشهد تغييرا ملحوظا . و حسب البنك الدولي فإن المشاركة في سلاسل القيمة لها مهمة لتحقيق 

محركًا قوياً لنمو الإنتاجية وخلق الوظائف وزيادة مستويات المعيشة ، و البلدان GVC المشاركة في   التنمية حيث تعد

ية تنمو بشكل أسرع ، و تزداد مهارات الاستيراد والتكنولوجيا فيها، و يتم التي تتبنى المشاركة في سلاسل القيمة العالم

كلما  و  كما ازدادت مسـاهمة معظـم البلـدان وجميـع المناطق  في الناتج العالمي مـن خـلال الصـادرات. تعزيز العمالة فيها

يمة المحلية أعلى (تقوم الدولة بإنشاء كانت الروابط الأمامية أعلى مقارنة بالروابط الخلفية ، كلما كان تخصيص الق

. فسلاسـل القيمـة المضافة العالمية تولد مزيـدا مـن وتصدير قيمة محلية أكثر من القيمة المضافة التي تقوم باستيرادها)

و ارتفاع الدخل في الدول ، و ارتباطا بالاثار التبادلية للصفقات التجارية و الدخـل عـن طريـق تصديـر الخدمات، 

آثار التغذية العكسية فإن البلد الأول او مجموعة البلدان التي تشهد زيادة في واردا�ا ، سترتفع صادرا�ا و كمحصلة 

لذلك يزداد الناتج ، و يساهم الميل الحدي للواردات و اثر مضاعف الواردات و مضاعف الصادرات في تعميق حلقة 

 .ارتفاع الدخل 

فعت القيمة المضافة المتولدة عن المشاركة في طول سلاسل القيمة العالمية للخدمات بناء على ما سبق  فإنه كلما ارت

فإن ذلك سيساهم في الرفع من قيمة الدخل ، و بما أن )   FVASH, DVASH(التي عبرنا عنها من خلال 

ناتج تؤدي إلى نصيب الفرد يمثل حاصل قسمة إجمالي الناتج على عدد السكان في منتصف العام ، فإن الزيادة في ال

زيادة نصيب الفرد من اناتج ، و هو ما يفسر العلاقة الطردية بين مؤشرات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية 

  للخدمات و نصيب الفرد من الناتج .

  من الناتج المحلي الاجمالي و تنافسية الاداء الصناعي الفردنصيب  

في لي الاجمالي يرتبط بعلاقة طردية مع تنافسية الاداء الصناعي من ناحية أخرى نجد أن نصيب الفرد من الناتج المح

تنافسية الآداء الصناعي ، بحيث أن كل ارتفاع في معدل نمو  تأصيل النظري، و هذا ما يتوافق مع الالمدى الطويل

خيرة، كان من آدم سميث إلى نظريات النمو الأ،  331647.4بوحدة واحدة ، يؤدي إلى ارتفاع معدل نمو الناتج بــ 
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في قلب تفسيرات نمو الإنتاجية. فسلاسل القيمة العالمية ليست سوى المستوى التالي في التقسيم  تقسيم العمل 

الدولي العمل. وفي هذه العملية، فإن الدور الأول الذي تم تحديده للخدمات في سلسلة القيمة هو الدور الذي تلعبه 

  في ربط أنشطة التصنيع عبر البلدان.

، فكما تم اختيار مؤشر تنافسية الآداء الصناعييجة لدور خدمات سلاسل القيمة العالمية في تنشيط التصنيع فنت 

اشرنا سابقا أن الخدمات يمكن أن تقدم كمدخلات للأنشطة داخل شركات التصنيع أو كمخرج ليتم جنبا إلى جنب 

  إلى تحسين إنتاجية الشركة وخفض التكاليف. فإننا نجد بعض مدخلات الخدمات المباشرة �دف مع السلع المصنعة،

على تعزيز القدرة  و يمكن أن تكون مدخلات الخدمات الرخيصة وغير المكلفة (المحلية أو الأجنبية) بحد ذا�ا قادرة 

التنافسية في قطاعات الزراعة والتعدين والتصنيع ، ولتحسين القدرة على المنافسة تسعى الشركات الناشئة إلى رفع 

سلة القيمة على جانبي منحنى الابتسامة من خلال الانتقال إلى أنشطة خدمات ذات قيمة مضافة أعلى، والتركيز سل

على كل من القدرات الأساسية الفردية للشركات مع الاستعانة بمصادر خارجية للباقي. وتزداد هذه العملية ازدهارا في 

مات بأن تكون ذات عوامل تمكينية لخلق سلاسل القيمة الإنتاج والتجارة الدوليين. و ومن أجل السماح للخد

العالمية وتشغيلها، فإن السياسات التجارية والاستثمارية المفتوحة هي أمر بالغ الاهمية ، حيث أن البساطة التنظيمية 

في والفعالية هي أيضا محددات هامة في القدرة التنافسية للخدمات وقدرة بلد ما على التقاط "مهام" الخدمات 

سلسلة القيمة ، ويمكن أن يكون ذلك هاما بصفة خاصة بالنسبة لقدرة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على أن 

تنافسية عالية تكون  قدراتتكون قادرة على إدراج نفسها في جزء من ناتج الخدمات المفرطة. و الدولة التي تمتلك  

كلما ازداد مؤشر تنافسية الاداء الصناعي يزداد الدخل ،  كون أقدر من غيرها على رفع مستوى معيشة أفرادها ،أي  

بين ، و هو ما يفسر العلاقة الطردية مستوى المعيشة يرتبط بشكل كبير برفع كفاءة أداء القطاعات الاقتصادية 

  داء الصناعي .نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي و تنافسية الأ

  

 مالي و المعروض النقدي :الفرد من الناتج المحلي الاج نصيب  

، فكلما ازداد المعروض في المدى الطويليرتبط نصيب الفرد من الناتج المحلي بعلاقة معنوية موجبة بالمعروض النقدي 

، و هو ما يتوافق مع النظريات الاقتصادية ، فحسب ما جاء  246.93النقدي بوحدة واحدة ارتفع نصيب الفرد بــ 

رض النقود يؤثر في القطاعات الاقتصاديةّ، فعندما تزداد قيمة عرض النقود نتيجةً لسياسة في الفكر الاقتصادي فإن ع

نقديةّ توسعيّة سيؤدي إلى تقليل أسعار الفوائد الماليّة؛ مماّ يساعد على توليد المزيد من الاستثمارات، ويوفّر المال في 

بزيادة المواد الخام �دف رفع إنتاجها؛ مماّ يؤُدي إلى دعم أيدي الأفراد المستهلكين، كما يؤُثر في الشركات التي �تمُّ 

النشاط التجاريّ، وزيادة الطلب على الأيدي العاملة، و منه يرتفع الدخل أي الناتج و هو ما يقود إلى ارتفاع نصيب 

  .ل نموّهالفرد من الناتج المحلي الاجمالي ، وقد يحدث العكس في حال انخفاض النقود المعروضة أو تراجع مُعدّ 
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 الإنفاق الاستهلاكي النهائي :من الناتج المحلي الاجمالي و  الفرد نصيب  

مع الانفاق الاستهلاكي  طرديةحسب النتائج المحصل عليها فإن نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي يرتبط بعلاقة 

واحدة ارتفع نصيب الفرد بــ  بوحدة الانفاق الاستهلاكي النهائيفكلما ازداد  في المدى الطويل ،النهائي 

الإنفاق الاستهلاكي النهائي (إجمالي الاستهلاك في السابق) هو مجموع نفقات الاستهلاك حيث أن 246.93

مع النظرية  يتوافقو هذا  .  النهائي للأسر المعيشية (الاستهلاك الخاص) ونفقات الاستهلاك النهائي الحكومي العام

القانون النفسي نفقات الاستهلاك النهائي للأسر المعيشية  فحسب النظرية الكينزية  " بالنسبة �موع الاقتصادية .

الأساسي الذي يقرر أن الأفراد يميلون كقاعدة وفي المتوسط، إلى زيادة استهلاكهم بزيادة دخلهم، ولكن ليس بنفس 

لقد قدم ملتون فريدمان و الدخل ،  بين الاستهلاك للأسر و  بالتالي هناك علاقة طردية  "مقدار الزيادة في الدخل

رئيس المدرسة النقدية مدرسة شـيكاغو تفسـيراً للعلاقـة بـين الـدخل والاستهلاك عندما قال : " يتحدد الاستهلاك 

العائلي إلى حد كبير بالدخل المتوقع الحصول عليه خلال فتـرة طويلة في المستقبل أو الدخل الدائم، فالمواطن ينفق 

لدائم أو المستمر فإذا انخفض دخلـه فلن يخفض استهلاكه ويضطر للاستدانة وبالمقابل إذا زاد الدخل حسب دخله ا

 . "الاستهلاك وإنما يخصص للادخار .لفرد ما خلال الفترة القصيرة فلن يـزداد 

زيادة أولية  الإنفاق الحكومي العام يؤثر في الاستهلاك بطريق مباشر من خلال ما قد يحدث منمن ناحية أخرى فإن 

في الطلب على السلع الاستهلاكية بسبب هذا الإنفاق. ويمكن ملاحظة هذا النوع من الآثار المباشرة للإنفاق العام 

على الاستهلاك القومي من خلال نفقات الاستهلاك الحكومي أو العام، ومن خلال النفقات التي توزعها الدولة 

 .ص نسبة كبيرة منها لإشباع الحاجات الاستهلاكية من السلع والخدماتعلى الأفراد في صورة مرتبات أو أجور يخُص

مما سبق يتضح أن حسب الأدبيات النظرية فإن العلاقة بين نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي و الانفاق 

  الاستهلاكي النهائي يفترض أن تكون علاقة طردية .
  

     HDIالبشرية  ثانيا : نموذج التنمية
  

 وسط مقدرات أن نلاحظ ، HDI لـــــــــ الخطأ تصحيح الخطأ للنموذج تصحيح نموذج تقدير نتائج ضوء على

نلاحظ أن مقدرات   ، MG ا�موعة وسط مقدرات من كاءة أكثر و متسقة تظهر PMG المدمجة ا�موعة

  اختبار فشل ث، حي MGتظهر متسقة وأكثر كفاءة من مقدرات وسط ا�موعة   PMGوسط ا�موعة المدمجة 

Hausman العينة كل في الطويل المدى معلمات بتجانس القائل العدم رفض في P=0.34 قبول بالتالي و 

 الخطأ تصحيح و القصير المدى تقديرات بينما متجانسة للدول الطويل المدى تقديرات أن يعني مما ، العديمة الفرضية

ي الأفضل في تقدير نموذج تصحيح الخطأ لنموذج( ه PMG،وبناء على ذالك ، تصبح طريقة  متجانسة غير

HDI  ) إن معامل حد تصحيح الخطأ معنوي عند  2017- 2000) �موعة من الدول النامية خلال الفترة ، (
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 من التوازن خطأ تصحيح أو تعديل آلية يتضمن النموذج أن على يدل ، مما% 12وبالإشارة السالبة المتوقعة  % 5

 سنة من أقل ) HDI( الاختلال يعالج حيث كبيرة التعديل سرعة كما الطويل الأجل في لعلاقةا نحو القصير المدى

 في%  5 عند معنوية)   FVASH  ،DVASH   ،MD( التفسيرية المتغيرات أن إلى  النتائج تشير كما،  

  . % 5) ليست لهم دلالة إحصائية عند  CIP  ،GGFCE، ومتغيرين ( الطويل المدى
  

  PMG,MG استخدام  HDI: تقدير نموذج تصحيح الخطأ لـــــــــــــــــــ 23-03الجدول رقم

  .Stata14  برنامج مخرجات على بناء الطالبة إعداد من: المصدر
  

  : التنمية البشرية لنموذج الاقتصادي للتفسير وبالنسبة
  

  علاقة مؤشر التنمية البشرية بالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات  

في المدى الطويل  مؤشر التنمية البشرية يرتبط بعلاقة طردية مع مؤشر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية نلاحظ انه 

و هو ما يتسق مع النظرية الاقتصادية ، فبما أن مقصد الاستهلاك   ) FVASH, DVASH(للخدمات 

هر للتخصص وزيادة الإنتاج عبر لسلاسل القيمة العالمية يتوافق مع مصادر الطلب المعاد تكوينه، فإن الفرص تظ

 PMG MG 

 تقدير المدى القصير تقدير المدى الطويل  تقدير المدى القصير تقدير المدى الطويل 

 ECT   -.1243599معامل تصحیح الخطأ 
( 0.008) 

 -.2637176 
( 0.000) 

D1.FVASH  -.000124 
( 0.827) 

 0009067 
( 0.343) 

D1. DVASH  -3.05e-06 
( 0.988) 

 -.0005883 
( 0.026) 

D1. CIP  .0214103 
( 0.564) 

 .0959391 
( 0.453) 

D1. MD  -.000248 
( 0.025) 

 -.0004072 
( 0.003) 

D1. GGFCE  -.0045194 
( 0.018) 

 .0005409 
( 0.510) 

 MG(  Prob>chi2 = 0.3497أو  Hausman  )PMGاختبار 

FVASH .006051 
( 0.005) 

 .0102787 
( 0.018) 

 

DVASH .0022937 
( 0.000) 

 .0056913 
( 0.421) 

 

CIP .079753 
( 0.634) 

 -.3530684 
( 0.717) 

 

MD 0015508 
( 0.000) 

 .0041475 
( 0.006) 

 

GGFCE .0469167 
- 

 -.0106251 
( 0.339) 

 

 Constant .073137القاطع 
( 0.024) 

  .1604865 
( 0.000) 

 255 255 255 255  عدد الملاحظات

 15 15 15 15 عدد الدول
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مجموعة كاملة من الخدمات، بخلاف تلك المرتبطة تقليديا بالإنتاج، مما يفتح مساحة جديدة لموردي الخدمات المحليين 

لربطهم بسلاسل القيمة العالمية.  فمؤشر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية يشير إلى القيمة المضافة التي يخلقها 

هيكل الصادرات بعد خفض قيمة السلع الوسيطية المستوردة و التي يعبر عنها بصافي الصادرات الاقتصاد في 

، و على ذلك فكلما ارتفعت القيمة لسلاسل القيمة أي الصادرات بعد تخفيض قيمة الواردات من السلع الوسيطية 

المية فغن ذلك سيسهم في الرفع من المضافة المتولدة عن التموضع ضمن مراحل سلسلة المشاركة في سلاسل القيمة الع

قيمة الناتج وفقا لما تنص عنه نظرية حسابات الناتج الوطني ، و على ذلك فكلما زاد مؤشر المشاركة في سلاسل 

القيمة العالمية  يؤدي ذلك لزيادة الدخل أي الناتج و هو الأمر الذي له انعكاس ايجابي عن مؤشر التنمية البشرية 

حياة مديدة و صحية ، اكتساب المعرفة ، مستوى معيشة لائق ) ، حيث ترتبط هذه الابعاد بأبعاده الثلاث ( 

الثلاث ارتباطا وثيقا بالدخل ، فارتفاع الدخل يؤدي إلى رفع الايرادات الجبائية نتيجة لارتباط الضرائب المباشرة 

ا �ال الخدمات الصحية و مجالات بالدخل و هو ما يساهم في تغطية النفقات الحكومية التي يخصص جزء كبير منه

التعليم بما يسهم في تحسين مستوى البعدين الاول و الثاني ، كما ان ارتفاع الدخل يسهم في رفع مستويات 

الاستهلاك و تحسين المعيشة كما أشرنا له سلفا ، إضافة إلى الأثار الناتجة عن التخصيص الامثل للموارد التي تسهم 

تاج و كمحصلة لذلك خفض تكلفة السلع النهائية سواء الاستهلاكية  ضرورية كانت أو  في تخفيض تكاليف الان

  كمالية بما يحقق اشباع للرغبات و الحاجات بصورة أكبر .

بين رأس المال البشري وصادرات الخدمات، فضلا عن  بالإضافة إلى ذلك تشير الادبيات النظرية إلى الترابط القوي 

نية التحتية الإلكترونية (حسب قياس انتشار الإنترنت) وصادرات الخدمات. وقد أظهرت وجود علاقة قوية بين الب

مدخلات الموارد البشرية في دراسات حالة مختلفة لمصدري الخدمات أن لها أهمية كبيرة بالنسبة لقرارات فريق  تقنية 

مستوى من القيمة المضافة ، المعلومات حول امکانية الاستعانة بمصادر خارجية في عمل الخدمات، و علی أي 

والعوامل التي تشمل الوصول إلى أعداد الأشخاص المدربين، ونوعية التدريب وهياكل الأجور المرتبطة �ا هي عوامل 

  حاسمة في هذه القرارات.

 : علاقة مؤشر التنمية البشرية بالمعروض النقدي  

ة البشرية و المعروض النقدي و هو ما يتفق مع النظريات تشير نتائج التقدير إلى وجود علاقة معنوية طردية بين التنمي

، و  0.0155الاقتصادية ، حيث نجد أنه كلما ارتفع المعروض النقدي بوحدة واحدة ارتفع مؤشر التنمية البشرية بـــ 

ولة  في قد وضحنا سلفا في نموذج نصيب الفرد من الناتج المحلي علاقته الطردية بالمعروض النقدي ، أي أن حقن السي

ا�تمع يوفر لهم زيادة في الدخل ، مما يضمن للأفراد تحقيق مستوى معيشي لائق و مستوى تعلمي و صحي أفضل 

  و الملخصة في الابعاد الثلاث الممثلة للتنمية البشرية .
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  ثالثا : نموذج خدمات القيمة المضافة 

 من كاءة أكثر و متسقة تظهر PMG المدمجة ةا�موع وسط مقدرات أن  الخطأ تصحيح نموذج تقدير تشير نتائج

تظهر متسقة وأكثر كفاءة  PMGنلاحظ أن مقدرات وسط ا�موعة المدمجة   ، MG ا�موعة وسط مقدرات

 معلمات بتجانس القائل العدم رفض في Hausman  اختبار فشل ، حيث MGمن مقدرات وسط ا�موعة  

 للدول الطويل المدى تقديرات أن يعني مما ، العديمة الفرضية قبول اليبالت و P=0.85 العينة كل في الطويل المدى

 PMG،وبناء على ذالك ، تصبح طريقة  متجانسة غير الخطأ تصحيح و القصير المدى تقديرات بينما متجانسة

) �موعة من الدول النامية خلال الفترة (  NV.SRVهي الأفضل في تقدير نموذج تصحيح الخطأ لنموذج(

 يدل ، مما% 19وبالإشارة السالبة المتوقعة  % 5) ، إن معامل حد تصحيح الخطأ معنوي عند  2017- 2000

 كما الطويل الأجل في العلاقة نحو القصير المدى من التوازن خطأ تصحيح أو تعديل آلية يتضمن النموذج أن على

ة للدلالة الإحصائية  للمتغيرات و بالنسب سنة من أقل )NV.SRV( الاختلال يعالج حيث كبيرة التعديل سرعة

 المدى في%  5 عند معنوية) FVASH ، DVASH ، ، MD ، CIP( أن إلى  النتائج التفسيرية تشير

  % . 5 عند ليس معنوي )  GGFCE( ومتغير ، الطويل
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  PMG,MG استخدام  NV.SRV: تقدير نموذج تصحيح الخطأ لـــــــــــــــــــ  24 -03الجدول رقم

  .Stata14  برنامج مخرجات على بناء الطالبة ادإعد من: المصدر
  

  

  :القيمة المضافة للخدمات  لنموذج الاقتصادي للتفسير وبالنسبة

 جمالي الصادرات إجنبية من علاقة القيمة المضافة للخدمات بحصة القيمة المضافة للخدمات المحلية و الأ 

ضافة للخدمات المحلية و الاجنبية من اجمالي الصادرات تظهر نتائج التقدير العلاقة الايجابية بين حصة القيمة الم

 القيمة سلاسل ففكرةبعلاقة طردية مع القيمة المضافة للخدمات ، و هو ما يتفق مع النظريات الاقتصادية ، 

 في السلسلة أن من الرغم على الخدمات، في المصلحة أصحاب مع صدى أفضل والخدمات السلع تغطي التي

 يمكن) الأعمال وظيفة( الأنشطة من مجموعة أو القيمة سلسلة نشاط أي. مغلقة خطية لقةح الأحيان من كثير

 مما الخارج، إلى نقلها يتم أن أيضا ويمكن خارجية، بمصادر الاستعانة يمكن أو أساسية كفاءات ذات تصبح أن

 رفع هو هنا عبالطب والتحدي. الشركة ومستوى البلد مستوى على للتخصص جديدة تنافسية فرص إلى يؤدي

  أعلى . مضافة قيمة ذات خدمات إلى القيمة سلسلة

 PMG MG 

 تقدير المدى القصير تقدير المدى الطويل  تقدير المدى القصير  تقدير المدى الطويل 

 ECT   -.1987587معامل تصحیح الخطأ 
(0.001) 

 -.5928205 
(0.000) 

D1.FVASH  -.0166241 
(0.898) 

 .381245 
(0.812) 

D1. DVASH  .2153017 
(0.000) 

 .3209531 
(0.000) 

D1. CIP  -18.98513 
(0.245) 

 -8.913964 
(0.601) 

D1. MD  .1046035 
(0.037) 

 .0553982 
(0.469) 

D1. GGFCE  .7474634 
(0.000) 

 .5433467 
(0.000) 

 MG(  Prob>chi2 = 0.8530أو  Hausman  )PMGاختبار 

FVASH .3372329 
(0.001) 

 2.3530589 
(0.413) 

 

DVASH 1.16268 
(0.000) 

 .6850994 
(0.003) 

 

CIP 41.3483 
(0.001) 

 -126.2763 
(0.437) 

 

MD .631087 
(0.012) 

 -.5830004 
(0.454) 

 

GGFCE .3055037 
(0.050) 

 .2230628 
(0.622) 

 

 Constant -1.737958القاطع 
(0.054) 

  -11.72396 
(0.011) 

 255 255 255 255  عدد الملاحظات

 15 15 15 15 عدد الدول
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  داء الصناعي بتنافسية الأ للخدماتعلاقة القيمة المضافة  

 داء الصناعي ، تشير نتائج التقدير إلى وجود علاقة معنوية طردية بين القيمة المضافة للخدمات و تنافسية الأ

الصناعي بوحدة واحدة ارتفعت القيمة المضافة للخدمات بــ  حيث نجد انه كلما ارتفع مؤشر تنافسية الاداء

و هو ما يتفق مع الأدبيات النظرية ، حيث تشير هذه الاخيرة إلى سعي الدول النامية للاندماج في  41.3483

 سلاسل القيمة العالمية للخدمات ، و هي تحتاج في ذلك إلى أن تكون شركا�ا قادرة على المنافسة في نطاق ضيق من

و  .العمليات، مثل التجميع المنخفض التكنولوجيا. ويمكن للمشترين في هذه السلاسل أن يعززوا المنافسة بسهولة

يعتمد نجاحها في هذه المشاركة في امتلاكها للقدرة التنافسية التي تضمن لها تحقيق أعلى المكاسب ، هذه القدرة 

ة للترابط بين القطاعات ( الخدمات و التصنيع ) و الدور الهام التنافسية التي قد تملكها في قطاع الخدمات ، و نتيج

الذي يلعبه قطاع الخدمات في تنشيط التصنيع فإن ذلك سيولد لها قيمة مضافة أكثر بالتالي الارتقاء في سلاسل 

على جانبي القيمة العالمية للخدمات ، ولتحسين القدرة على المنافسة تسعى الشركات الناشئة إلى رفع سلسلة القيمة 

منحنى الابتسامة من خلال الانتقال إلى أنشطة خدمات ذات قيمة مضافة أعلى، والتركيز على كل من القدرات 

الأساسية الفردية للشركات مع الاستعانة بمصادر خارجية للباقي. وتزداد هذه العملية ازدهارا في الإنتاج والتجارة 

  داء الصناعي. القيمة المضافة للخدمات و تنافسية الأالدوليين. و هذا ما يفسر العلاقة الطردية بين

  المضافة للخدمات بالمعروض النقدي القيمةعلاقة  

تظهر نتائج التقدير إلى وجود علاقة طردية معنوية بين القيمة المضافة للخدمات و المعروض النقدي ، حيث كلما زاد 

، و هو ما يتفق مع النظرية  0.63لخدمات بــ المعروض النقدي بوحدة واحدة ارتفعت معه القيمة المضافة ل

الاقتصادية ، فعند حقن ا�تمع بالسيولة فذلك سيولد لديهم استثمارات جديدة في قطاعات متعددة ، و لأن قطاع 

الخدمات يستحوذ على أعلى النسب في تشكيل الناتج المحلي الاجمالي للدول عينة الدراسة فغن ذلك سينعكس عن 

  يجابا .إة للخدمات القيمة المضاف
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  خلاصة الفصل الثالث : 

تم خلال هذا الفصل قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات على التنمية الاقتصادية ارتكازا إلى      

و  Eviews10أهم المؤشرات التي تعنى بقياس هذين المتغيرين ، من خلال تقدير نموذج قياسي بالاستعانة ببرنامج 

. كما تم اجراء اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل لمتغيرات نماذج الدراسة للتحقق من وجود   Stata14برنامج 

تكامل مشترك بين كل متغير تابع و محدداته ، و لمعرفة مدى سكون متغيرات النموذج و الذي بينت نتائجه بأن 

اختبار جذر الوحدة من  فحص الفرق الأول لهذه المتغيرات جميع المتغيرات ليست ساكنه عند المستوى ، مما استلزم

ولى ، و قد أظهرت النتائج بأن أغلب الاحصائيات اختبارات الفروق الاولى متغيرات معنوية ، أي رفض الدرجة الأ

 تم الفرض العدم القائل بوجود جذر الوحدة في سلسلة البانل ، و قبول الفرض البديل بسكون متغيرات البانل ، ثم

 المتغيرات بين مشترك تكامل هناك كان اذا ما للتحقق الدراسة لنماذج البانل ببيانات المشترك التكامل اختبار اجراء

 يمكن فإنه بالتالي و المشترك التكامل بعدم القائلة العدم فرضية رفض إلى النتائج تشير و محددا�ا و للدول التابعة

  . المدروسة العينة بلدان في المستقلة و التابعة لمتغيراتا بين المدى طويلة علاقة هناك أن القول

  كالتالي :  PMGو قد كانت نتائج تقدير النماذج باستخدام طريقة وسط ا�موعة المدمجة 

تشير نتائج التقدير إلى أن المتغير التابع المتمثل في نصيب  النموذج الأول نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي : -

ناتج المحلي يرتبط بعلاقة طردية مع متغيري حصة  القيمة المضافة للخدمات المحلية و الاجنبية من اجمالي الفرد من ال

الإنفاق ، و متغير تنافسية الاداء الصناعي و المعروض النقدي ،  )FVASH  ،DVASH(الصادرات 

فرد من الناتج المحلي في نصيب الداء الصناعي هو الاكثر تأثيرا حيث أن مؤشر تنافسية الأ،  الاستهلاكي النهائي

  مع النظريات الاقتصادية . وافقو هو ما يتالاجمالي ،

تشير نتائج التقدير إلى أن المتغير التابع المتمثل في التنمية البشرية يرتبط بعلاقة طردية  البشرية : التنميةالنموذج الثاني  -

على المدى ة من اجمالي الصادرات و المعروض النقدي مع متغيري حصة  القيمة المضافة للخدمات المحلية و الاجنبي

، و حصة  القيمة المضافة للخدمات المحلية و الاجنبية من اجمالي الصادرات هو الأكثر تأثيرا عن التنمية الطويل

فليس لهما  الإنفاق الاستهلاكي النهائي الحكومي العامداء الصناعي و البشرية و فيما يخص مؤشري تنافسية الأ

  . %5لة احصائية عند المستوى دلا

تظهر نتائج التقدير وجود علاقة طردية بين القيمة المضافة للخدمات و النموذج الثالث القيمة المضافة للخدمات :  -

، و متغير  )FVASH  ،DVASH(حصة  القيمة المضافة للخدمات المحلية و الاجنبية من اجمالي الصادرات 

لكن يظهر أن المعروض النقدي هو الاكثر تأثيرا في ، على المدى الطويلض النقدي داء الصناعي و المعرو تنافسية الأ

  القيمة المضافة للخدمات .
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 تمهيد:

وهي تلعب دورا رئيسيا في  المتنامية،تشكل الخدمات جزءا بالغ الأهمية من سلاسل القيمة العالمية هذه الظاهرة     

التحول الجاري في أنماط التجارة الدولية والاستثمار من خلال تمكين تنمية سلاسل القيمة في السلع ومن خلال إنشاء 

سلاسل القيمة العالمية للخدمات أصبحت الاقتصادات أكثر ترابطا، وأصبحت  وبظهور ذا�ا،سلاسل القيمة في حد 

متخصصة على نحو متزايد في أنشطة ومراحل معينة داخل السلاسل وليس في صناعات محددة فقط. ويترتب على نمو 

تناولنا لذلك  النامية،نسبة للتنمية الاقتصادية في الدول سلاسل القيمة العالمية للخدمات آثار رئيسية على السياسات بال

في هذه الدراسة قياس أثر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عبر قطاع الخدمات على التنمية الاقتصادية �موعة من 

درجناها في أ والتوصياتحيث توصلنا إلى مجموعة من النتائج  .2018إلى  2000البلدان النامية في الفترة من سنة 

أما الثالث فيضم التوصيات  إليها،النتائج المتوصل  والثانيالاول نتناول فيه نتائج اختبار الفرضيات،  عناصر،أربع 

  الرابع احتوى على آفاق البحث. والعنصر المقترحة،

  نتائج اختبار الفرضيات  أولا:

  : المحلـي و مؤشـر المشـاركة في سلاسـل القيمـة  نصيب الفرد من النـاتجمن خلال تشخيص الدراسة ل الفرضية الأولى

ــــالقيمة المضـــافة المحليـــة و الأجنبيـــة للخـــدمات مـــن اجمـــالي الصـــادرات تتأكـــد صـــحة  العالميـــة للخـــدمات المعـــبر عنـــه بـ

الاولى بوجــود علاقــة معنويــة طرديــة بينهمــا ، حيــث أن المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات تولــد الفرضــية 

دخل ( النــاتج) و بمــا ان نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي عبــارة عــن النــاتج المحلــي الاجمــالي مقســوما علــى مزيــدا مــن الــ

 عدد السكان فإن ذلك يعني زيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي ، و هو ما يثبت الفرضية الأولى ؛

  المشــاركة في سلاســل القيمــة  ومؤشــريــة البشــرية تظهــر النتــائج وجــود علاقــة معنويــة طرديــة بــين التنم الثانيــة:الفرضــية

مــا يــوفر  وهــوحيــث ان المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات تــؤدي إلى ارتفــاع الــدخل  للخــدمات،العالميــة 

ما يثبـت  البشرية وهوما يعكس الأبعاد الثلاث للتنمية  وهذا أفضل، وصحيمعرفي  ومستوى لائق،مستوى معيشة 

 ؛الثانيةالفرضية 

  المشـاركة في سلاسـل القيمـة  ومؤشـرتظهر النتائج وجود علاقة طردية بـين القيمـة المضـافة للخـدمات  الثالثة:الفرضية

ففكــرة سلاســل القيمــة الــتي تغطــي الســلع والخــدمات أفضــل صــدى مــع أصــحاب المصــلحة في  للخــدمات،العالميــة 

طيـــة مغلقـــة. أي نشـــاط سلســـلة القيمـــة أو الخـــدمات، علـــى الـــرغم مـــن أن السلســـلة في كثـــير مـــن الأحيـــان حلقـــة خ

مجموعة من الأنشطة (وظيفة الأعمال) يمكن أن تصبح ذات كفاءات أساسية أو يمكن الاستعانة بمصـادر خارجيـة، 

ويمكن أيضا أن يتم نقلهـا إلى الخـارج، ممـا يـؤدي إلى فـرص تنافسـية جديـدة للتخصـص علـى مسـتوى البلـد ومسـتوى 

  .أعلىهو رفع سلسلة القيمة إلى خدمات ذات قيمة مضافة  الشركة. والتحدي بالطبع هنا
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  نتائج الدراسة  ثانيا:

  والتطبيقي:من جانبها النظري توصلت إليها الدراسة  النتائج التيسنحاول في هذا العنصر الإلمام بأهم 

  النظرية:النتائج  

الــروابط بــين  وتطــويراخليــة لعمليا�ــا في سلاســل القيمــة الشــركات الصــغيرة علــى زيــادة الكفــاءة الد تســاعد المشــاركة .1

  القيمة؛على طول سلسلة  والارتقاء المعاملات،الشركات التي تقلل من تكاليف 

إن إقامــة علاقــات تعاونيــة واســعة بــين الشــركات يســهل تقاســم المعــارف والتكنولوجيــات والمــدخلات بالتــالي يحــدث   .2

قيـــق مســـتويات تصـــدير أكـــبر نتيجـــة للكفـــاءة الجماعيـــة تطـــور أكـــبر في الاســـتجابة للمطالـــب العالميـــة كمـــا يمكـــن تح

 التنافسية؛ والقدرة

 يلـي:هناك العديد مـن الآثـار للمشـاركة في سلاسـل القيمـة العالميـة علـى مسـتوى الارتقـاء الاقتصـادي نـذكر منهـا مـا  .3

الإنتاجيـــة  مـــن المعـــروف جيـــدا أن قنـــوات الاقتصـــاد الكلـــي الـــتي يمكـــن مـــن خلالهـــا الانفتـــاح علـــى التجـــارة أن تعـــزز

الإجماليــة والنمــو. ويــؤدي الانفتــاح التجــاري إلى توزيــع المــوارد علــى نحــو أكثــر كفــاءة عــبر القطاعــات داخــل البلــدان، 

تزيـد الإنتاجيـة نظـرا  وقـد العالميـة،إلى تزايد الترابط بين الاقتصادات في الأنشطة التجارية  وتؤدي النمو،ومن ثم يرفع 

 الأرخص؛أن تسهل الوصول إلى المدخلات المتوسطة أو  GVCلأنه من شأن المشاركة في 

  تم تحديد ثلاث خصائص ناشئة عن انتشار سلاسل القيمة العالمية تقود النمو نحو الخطر   .4

تزايــد عــدد الشــركات ضــمن سلاســل القيمــة ممــا يعــني تزايــد عــدد نقــاط توقــف التوريــد المحتملــة كمــا أن انخفــاض  هـي:

الآثـار العالميــة  وزيـادة والاسـتجابة.طــول سلسـلة القيمـة يعيـق بـدوره جهــود الكشـف  وضـوح الرؤيـة الناجمـة عـن زيـادة

 الأمثل؛للأنشطة المحلية في سلسلة القيمة يزيد من مخاطر النتائج دون المستوى العالمي 

أهمهــا  بكثــير،الخــدمات في سلاســل القيمــة العالميــة بـأدوار مهمــة لــيس فقــط كمــدخلات ولكـن أكثــر مــن ذلــك تقـوم  .5

الخــدمات تعتــبر في حــد ذا�ــا مراحــل انتــاج هامــة  وبعــض البلــدان،ور الــذي تلعبــه في ربــط أنشــطة التصــنيع عــبر الــد

بالإضـــافة إلى ذلـــك تســـهل الخـــدمات  القيمـــة،كمـــا تعتـــبر ايضـــا أنشـــطة لخلـــق   السلاســـل،فقـــط روابـــط في  وليســـت

  نظاميــة،، وبالتــالي فهــي ذات أهميــة المعــاملات مــن خــلال الفضــاء (النقــل والاتصــالات) والوقــت (الخــدمات الماليــة)

  الاقتصادية؛كما تعتبر محورية لتوسيع الانشطة 

ــة العالميــــة في تحليــــل القيمــــة المضــــافة في الصــــادرات حســــب مصــــدرها  .6 لتحليــــل مســــاهمة الخــــدمات في سلاســــل القيمــ

ــات الآخـــذة في التوســـع تحلـــيلات بديلـــة للتجـــارة في القيمـــة المضـــافة ومقـــاييس المشـــ اركة في سلاســـل اقترحـــت الأدبيـ

في القيمــة  WTOو قاعــدة بيانــات OECDالقيمــة العالميــة علــى أن يعتمــد التحليــل علــى الحســابات الــتي نشــر�ا 

المضــافة، والــتي تحتــوي علــى عــدة مؤشــرات تمثــل القيمــة المضــافة للخــدمات في التجــارة. والمؤشــر الرئيســي هــو القيمــة 

ـــة لقطـــاع الخـــدمات ا�ســـدة في إجمـــ ـــة مـــن إجمـــالي c( والبلـــد iالي صـــادرات الصـــناعة المضـــافة الإجمالي ) كنســـبة مئوي

 ..i (SERV Vici)الصادرات الإجمالية من البلد 
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الــتي تتبــنى  والبلــدانمحركًــا قويــًا لنمــو الإنتاجيــة وخلــق الوظــائف وزيــادة مســتويات المعيشــة.  GVCفي  تعــد المشــاركة .7

تعزيـــز  ويـــتممهـــارات الاســتيراد والتكنولوجيـــا فيهــا،  زدادوتــ أســـرع،المشــاركة في سلاســـل القيمــة العالميـــة تنمــو بشـــكل 

تولد البلدان النمـو مـن خـلال الانتقـال إلى مهـام ذات قيمـة مضـافة  ،GVCالتنمية القائمة على  ومع فيها،العمالة 

ب عن طريق دمج المزيد من التكنولوجيا والدراية في جميع مجالات الزراعة والتصنيع والخـدمات، لكـن يجـ وذلكأعلى 

أن تكــون لــدى الحكومــات السياســات المناســبة للتعامــل مــع السلاســل العالميــة للقيمــة بشــكل إيجــابي. حيــث يجــب 

وتصميم السياسات والتدخلات التنظيميـة مـع وضـع تحـديات  الملزمة،وتحديد القيود  أهدافها،عليها تحديد أولويات 

 محددة في الاعتبار؛ 

فتسـمح هـذه العمليـة  واحـد،تصنيع وتجميع منتج معـين في أكثـر مـن بلـد  من العالمية الشركاتتمكن سلاسل القيمة  .8

 بتدفق المعرفة من البلدان ذات الدخل المرتفع إلى البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل؛ 

تقـــدم المشـــاركة في سلاســـل القيمـــة العالميـــة في مجـــال الخـــدمات إمكانيـــات كبـــيرة للـــدول الناميـــة والـــدول الصـــغيرة مـــن  .9

 الطبيعيـة ولافي سلاسل القيمة العالمية في منطقة السلع لعدد من الأسباب منهـا الخـدمات لا تـرتبط بـالموارد المشاركة 

 الجغرافي؛بالموقع 

يمكــن لسلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات أن تــوفر للشــركات المحليــة في البلــدان الناميــة إمكانيــة أفضــل للحصــول  .10

ئ فرصا للتعلم التكنولـوجي السـريع واكتسـاب المهـارات. لأن المعـاملات على المعلومات، وتفتح أسواقا جديدة، و�ي

والاستثمارات المرتبطة بسجلات القيمة العالمية تأتي عادة من أنظمة مراقبـة الجـودة ومعـايير الأعمـال العالميـة السـائدة 

ــدان  ـــتي تفـــوق تلـــك الموجـــودة في البلـ ـــة.ال ـــة يم النامي كـــن أن تكتســـب كفـــاءات والشـــركات والأفـــراد في البلـــدان النامي

 ومهارات جديدة عن طريق المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات.

  التالية:أيضا فإن نتائج هذه الدراسة تتوافق مع بعض نتائج الدراسات السابقة 

  في دراسةKonishi Yoko) 2017 (على خدمات عالية الجودة وجذابـة وقويـة في  والحصولالخدمات  لتطوير

مثــل تكنولوجيــا المعلومــات  المتقدمــة،يجــب أن يــتم ربــط التصــنيع بالخــدمات مــن خــلال اســتخدام التقنيــات  الــبلاد

  الاصطناعي؛والاتصالات والذكاء 

  ســواء كانــت منتجــات مباشــرة كمــدخلات  الصــادرات،كمـا أوضــحت الدراســة أن الخــدمات لهــا حصــة متزايـدة في

مــا توصــلت إليــه ســلفا  وهــو نشــطة داخــل شــركات التصــنيعأو كأ الأخــرى،مجســدة في صــادرات الســلع والخــدمات 

  ) Sébastien Miroudot( 2016دراسة 

  اتفقـت الدراسـة كـذلك في نتائجهـا مـع دراسـةRainer Lanz and Andrea Maurer )2015(  في كـون

خدمات سلاسل القيمة تدخل إما كمدخلات أو كخـدمات "التمكـين" في الانتـاج الصـناعي، أو كمـدخلات في 

في الواقع لا يتم تداول الخدمات فقط عبر الحدود، ولكن أيضا من خلال حركـة الأفـراد  إنتاج الخدمات ا�زأّة ، و

ل أربع اوضاع هـي : التجـارة عـبر الحـدود ورؤوس الأموال والبضائع ، يتم تغطية العرض الدولي للخدمات من خلا
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، وحركة المستهلكين ، العمل ، و رأس المال ، بالإضافة إلى أنـه أصـبح بالإمكـان قيـاس الخـدمات الـتي يـتم تـداولها 

ـــة المضــــافة المســــتمدة مــــن جــــداول المــــدخلات  علــــى أ�ــــا تتجســــد في الســــلع خــــلال إحصــــاءات التجــــارة في القيمـ

 ؛ TIVAروع منظمة التعاون والتنمية لمنظمة التجارة العالمية والمخرجات الدولية مثل مش

  

  دراســـة دعمـــت نتـــائج هـــذه الدراســـةSherry Stephenson( 2012 (أن تثبـــت أســـهل وأقـــل تكلفـــة  يمكـــن

للشركات الصغيرة والمتوسطة للقبض على واحد أو أكثر من "المهام" في خـدمات سلسـلة القيمـة، بـدلا مـن محاولـة 

الشــركات المحليــة تكــون قــادرة علــى التعامــل بســهولة أكــبر في  السلســلة،نقطــة علــى طــول تلــك  للمنافســة علــى كــل

ميــزة تنافســية مــن  ولــديها ملزمــة،الأســواق العالميــة عنــدما تخلــق الحكومــات منــاخ تشــجعي وعنــدما لا تكــون هــي 

ضــمن واحــد أو  مهمــة" واحــدة“ل وبــدلا مــن ذلــك، فإ�ــا يمكــن أن تكــرّس أنفســها  حيــث التكلفــة لمنــتج كامــل.

 مختلف سلاسل القيمة العالمية لتعزيز دمجهم في الأسواق العالمية.

 

  كالآتي:خلصت الدراسة الميدانية إلى مجموعة من النتائج   قدالتطبيقية: النتائج 

تشير نتائج التقدير إلى أن المتغير التابع  :)(GDP PCالنموذج الاول نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي .1

مثل في نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي يرتبط بعلاقة طردية مع مؤشري حصة القيمة المضافة المت

 )،المعبرين عن المشاركة في سلاسل القيمة للخدمات (المؤشرينمن اجمالي الصادرات  والاجنبيةللخدمات المحلية 

  .MDو المعروض النقدي CIPالصناعي تنافسية الاداء  ومتغير

  . بينما يرتبط نصيب الفرد من الناتج المحلي      GDP PC الاعمق في التأثير على هو CIP رومؤش    

   النهائي؛الاجمالي بعلاقة عكسية مع الانفاق الاستهلاكي    

تشير نتائج التقدير إلى وجود علاقة طردية بين التنمية البشرية  :)HDI( النموذج الثاني مؤشر التنمية البشرية .2

المشاركة في سلاسل القيمة  ومؤشر النقدي، والمعروضركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات المشا ومؤشر

بينما تظهر نتائج التقدير بأن مؤشري تنافسية الأداء  البشرية،العالمية للخدمات هو الأكثر تأثيرا عن التنمية 

 ويين؛معنغير  GGFCE الاستهلاكي النهائي الحكومي العام والإنفاق CIPالصناعي 

تظهر نتائج التقدير وجود علاقة طردية بين القيمة المضافة للخدمات  للخدمات:النموذج الثالث القيمة المضافة  .3

حيث يتبين  النقدي، والمعروضالاداء الصناعي  وتنافسيةالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية للخدمات  ومؤشر

 للخدمات.المضافة  أن مؤشر المعروض النقدي هو الاكثر تأثيرا عن القيمة
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   والتوصياتالاقتراحات  ثالثا:

  اهمها: ولعلّ  التوصيات،فإننا نقترح مجموعة من  الدراسة،من خلال ما تم الطرق إليه في هذه 

  بالنسـبة للبلـدان  العـالمي،تفتح سلاسل القيمة العالمية فرصا هائلـة للتنميـة لم تكـن موجـودة مـن قبـل في الاقتصـاد

من الأسهل والأقل كلفة اسـتيعاب واحـد أو أكثـر مـن "المهـام" في سلسـلة قيمـة الخـدمات بـدلا  النامية قد يكون

مـــن محاولـــة التنـــافس علـــى طـــول خـــط أنشـــطة الخـــدمات بأكملـــه. وقـــد يســـمح ذلـــك أيضـــا للمشـــاريع الصـــغيرة 

لا يلـزم أن تكـون والمتوسطة الحجم في البلـدان الناميـة بالمشـاركة علـى نحـو أكثـر سـهولة في التجـارة الدوليـة حيـث 

  لها ميزة تكلفة في منتج �ائي ويمكن أن تختار "مهمة" واحدة فقط على طول سلسلة القيمة؛ 

  توصي الدراسة كذلك بتكـريس جهـود المنظمـات الدوليـة المتخصصـة في حسـابات القيمـة المضـافة لمحاولـة تجسـيد

عــبر قطــاع الخــدمات لتشــمل دول أخــرى  لقيــاس المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة ودقيقــةطــرق قيــاس واضــحة 

  القرار؛ وصناعغير تلك الدول المتواجدة في قواعد البيانات الحالية لمساعدة الحكومات 

  مـن أجــل الانـدماج في سلاســل القيمــة العالميـة للخــدمات، تحتـاج الشــركات إلى أن تكــون قـادرة علــى المنافســة في

تكنولوجيــا. ونتيجــة لــذلك، فــإن العديــد مــن الشــركات في نطـاق ضــيق مــن العمليــات، مثــل التجميــع المــنخفض لل

وحالمــا يــتم الــدخول  المــدخل،البلــدان الناميــة قــادرة علــى المشــاركة في سلاســل القيمــة العالميــة للخــدمات مــن هــذا 

ــة العالميـــة للخـــدمات، تتـــاح للشـــركات فرصـــة إجـــراء عمليـــة تحســـين مـــن أجـــل تحســـين قـــدر�ا  إلى سلاســـل القيمـ

 العالمي؛قتصاد التنافسية في الا

  عـل النامـةالبلـدان  شـرباتتميل سلاسل القيمة إلى أن تكون أكثر تنوعا و تنافسـية ، بالتـالي فـإن قـدرة عمـال و 

اعتبـاره أمـرا مفروغـا منـه ، وتواجـه العديـد مـن البلـدان الأكثـر فقـرا التحـدي المتمثـل  نبغـيلا  مفـردةبطـرق  المشارة

ــة العالميـــة ، بالتـــالي إذا مـــا ركـــزت البلـــدان الناميـــة  في وضـــع بعـــض الشـــروط المســـبقة للانـــدماج في سلاســـل القيمـ

سياسا�ا على التعليم وخلق رأس المال البشري (كما فعلت العديد من اقتصادات شرق آسـيا)، فقـد يكـون مـن 

لانـدماج الممكن لها تحقيق مستويات عالية في التنمية الاقتصادية وتجاوز المراحل التقليدية من التصنيع مـن أجـل ا

 في الاقتصاد العالمي ؛

  قد يكون اقتطاع إحدى المهام المتعلقة بالخدمات من أجـل الحصـول علـى رخصـة التجـارة العالميـة مشـروطا بقـدرة

 البلد على اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وهو محرك التجارة في القرن الحادي والعشرين

والتركيــز علــى اجتــذاب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في  ة العالميــة.ومــن العوامــل الكبــيرة وراء إنشــاء سلاســل القيمــ

مهــام نقــل الخــدمات هــو أمــر هــام للغايــة. فمــن خــلال الاســتثمار الأجنــبي المباشــر غالبــا مــا تنتقــل التكنولوجيــا 

والابتكــار لا ســيما في الاقتصــادات الصــغيرة حيــث يكــون حجــم الســوق المحليــة محــدودا. وهــذا يعــني أن سياســة 
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الاســتثمار الاجنــبي المباشــر لا ســيما في ا�ــالات  وتشــجعكومــة ينبغــي أن تكــون مفتوحــة وترحــب بالأجانــب الح

  التي تعزز كفاءة أداء الخدمات.

  كما يمكن للبلدان النامية أن تعزز مشـاركتها في سلاسـل القيمـة العالميـة أو سلاسـل القيمـة العالميـة للخـدمات مـن

  يلي:خلال ما 

 البحث  وتشجيعالبشرية عن طريق برامج تطويرية موضوعة من قبل مختصين  الاهتمام بالموارد  

 منـه، والاسـتفادةميزانيات معتبرة من قبل الحكومات لكل ما يخص تطوير فكر العنصـر البشـري  وتخصيصالعلمي المثمر، 

 بلدا�م؛من هجرة الأدمغة عن طريق توفير الظروف الملائمة للكوادر لتطوير اقتصادات  والحد

  الاهتمام أكثر بالجانب التكنولوجي الذي يمثل حلقة وصل هامة للاندماج في الاقتصاد 

 سريع؛العالمي بشكل 

  فيما يخص الدول ذات الاقتصاد الريعي يجب أن تتخلص من تبعية النفط عن طريق تشجيع 

  المثمر.إلى التنويع الاقتصادي  واللجوء والخدماتقطاعي الصناعة 
 

  ة آفاق الدراس رابعا:

  

حاولنـا في هـذه الدراسـة التطـرق إلى جانـب  وقـد والدراسات،يعتبر موضوع سلاسل القيمة العالمية ميدانا خصبا للبحوث 

بحثيـة جديـدة لهـذه الدراسـة نقـترح بعضـها منهـا  وكآفـاق الخـدمات،قطـاع  وهـوفقط من جوانب هذا الموضوع الشاسع ألا 

  يلي:فيما 

  ؛  الجزائر في سلاسل القيمة العالميةإمكانية تناول كيفية تفعيل مشاركة 

  الزراعة؛تناول موضوع سلاسل القيمة العالمية في قطاع  

  ــة العالميــــة لكــــن لــــيس بصــــفة كليــــة بــــل بصــــفة ــدمات في دراســــة سلاســــل القيمــ مــــثلا  مجزئــــة،اســـتخدام قطــــاع الخــ

م نمطــين أو أكثــر أو اســتخدا حــديالخــدمات التجاريــة أو خــدمات الســفر أو الخــدمات الماليــة ...إلخ كــلّ علــى 

 مقارنة؛من الخدمات بصفة متكاملة أو في شكل 

  الدراسة؛يمكن إسقاط نفس الدراسة على فترات زمنية مغايرة لفترة  

 يمكن استعمال طرق قياس أخرى لتقدير أثر خدمات سلاسل القيمة العالمية في تحقيق التنمية الاقتصادية؛ 

 ين الــدول أو عينــة أخــرى مــن الــدول ســواء كانــت متقدمــة أو يمكــن اســتعمال مؤشــرات أخــرى أو دراســة مقارنــة بــ

  نامية.

  

  



 
  

  

  

  

 

  
 اا  
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  أولا : المراجع باللغة العربية

  الكتب 

، دار المســيرة للنشــر و التوزيــع و  التخطــيط و التنميــة الاقتصــاديةأحمــد عــارف العســاف ، د محمــود حســين الــوادي ،  .1

 .2011الطباعة ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، 

 .2006، 1، دار الهادي ، بيروت ، ط ر مالك بن نبيالتخلف و التنمية في فكالطاهر سعود ،  .2

ــد محمــــد الســــواعي .3 دار الكتــــاب الثقــــافي، الاردن ،  Eviews،" أساســــيات الاقتصــــاد القياســــي باســــتخدام  ،"خالــ

،2011 . 

، ترجمـة هشـام متـولي ، الطبعـة الثانيـة ، دار الطليعـة للطباعـة و  النمو الاقتصادي و البلدان المتخلفـةروب موريس ،  .4

 .1979لنشر ، بيروت ا

، مؤسســة شــباب الجامعيــة ،الاســكندرية ،  التنميــة الاقتصــادية الاجتماعيــة فــي الاســلامعبــد الــرحمن يســرى احمــد ،  .5
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