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 إىداء
 

أولاً شكر الله الواحد القهار صاحب الفضل والإكرام أكرمنا بنعمة 
الشكر بعد الرضى الإسلام ويسر لنا سبيل العلم فلو الشكر حتى يرضى ولو 

 .الصلاة والسلام على حبيب الدصطفىو 

 أىدى ثمرة جهدي

إلى من لذما فضلا عليا وتعجر درر والدراىم الدنيا الوفاء بو ،أبي وأمي 
 جعلهما الله من أىل التقوى والنعيم في الدنيا والأخرة وبلغهما الفردوس الأعلى

وفاىم على فضلهم إلى أخوتي وأخواتي وكل العائلة سدد الله خطاىم و 
حسنات في يوم الحساب وأصلح لذم أولادىم وأزواجهم وجمعنا الله وإياىم في 

 جنات النعيم

إلى صديقات العمر ورفيقات الصبا وزملاء الدراسة وإلى جميع من أعانني 
 ذا العمل أثاب الله الجميععلى ى

 

 نريمان الذامل                                                               
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 ىداءإ
 

م الله سبعد ب ،و جهدي علمي إلى من قال في شأنهاىدي ثمرة ا
 الرحمان الرحيم

 *وقضى ربك ألا تعبدا إلا إياه بالوالدين إحسانا *

 حسانا لذما وتقديرا لدا قدماه ليابرا و 

 الأخوة والأخوات والأقارب

 والأصدقاءالزملاء 

 ذاإلى من شاركني في عملي ى

 إلى كل من وقف معنا ودعمنا من قريب أو بعيد
 

 سميحة
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 شُكرْ وَ تقَدير
درب  لنا الذي أنار الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهو و عظيم سلطانو

على انجاز  االواجب و وفقنو الصبر لأداء ىذا الطموح  االعلم و الدعرفة و ألذمن
صلى الله عليو -الصلاة و السلام على من لا نبي بعده سيدنا محمد وىذا العمل, 

 و على آلو و صحبو أجمعين. -و سلم

 نتقدم بجزيل الشكر و الامتنان الى:

كل من ساعدنا من قريب و من بعيد على إنجاز ىذا العمل و لو بكلمة 
اذة الكرام الذين استفدنا منهم الكثير خلال بالذكر جميع الأستتشجيع, و نخص 

الدسار الجامعي ، على رأسهم الأستاذ الدشرف الدكتور ناصر رحال على قبولو 
 الإشراف على ىذه الدذكرة والجميع من سعدنا من قريب أو بعيد

نختم بالشكر الخاص لأساتذة أعضاء لجنة الدناقشة لتكرمهم بقبول مناقشة 
 ا و تقييمها....شكرا لكم جميعاً ىذه الدذكرة و إثرائه

 



a 
 

 

 

 

 

 الدلخص:

تعتبر الأجور من أىم ابغقوؽ 
لأساسية للعامل كما أنها من أىم ا
بذاه العامل امات صاحب العمل التز ا

ابغق في عدة عتًؼ ابؼشرع بهذا اوقد 
نصوص قانونية وتهدؼ ىذه الدراسة 
إلذ معرفة أىم ابؼمارسات ابغديثة  في 

بؾاؿ بؿاسبة الأجور من قوانتُ وبرامج 
وأنظمة التي تساعد المحاسب في إعداد  

بشكل سريع دوف  كشوؼ العماؿ
 ، حيث تطرقنا إلذ :الوقوع في أخطاء

تطورىا التاريخي عبر الأزمنة 
يجب إتباعها في وطرؽ ومعايتَ التي 

، ديد الأجور في الفصل الأوؿبر
دراسة ميدانية والفصل الثاني كاف 

 ستخداـ استمارة الاستبياف. با

 الكلمات الدفتاحية:

 ،الأجور ، بؿاسبة الأجور
 ابؼمارسات ابغديثة 

Abstract: 

Wage are considered one of 

the most important basic rights of 

the worker, as it is one of the most 

important obligations of the 

employer towards the worker. The 

legislator has recognized this right 

in several legal texts. This study 

aims to know the most important 

modern practices in the field of wage 

accounting including laws, programs 

and systems that help the 

accountant in preparing workers' 

statements quickly. without making 

mistakes, as we touched upon :it is 

historical development over time 

methods and standards that must be 

followed in determining wages. this 

first chapter and the second chapter  

were a field study using a 

questionnaire form. 
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 توطئة

وتقيم الأعماؿ  بفا يحتم على ابؼؤسسة إعادة مراجعة عادةتمرة وابؼناقشة ابغادة يواجو العالد اليوـ تطور مس
علمية وبؿاسبية ، لتطورات والتي تتطلب تقنيات فنيةذه امن ى قتصاديالراىنة ويعتبر التطور الاوتكيفها مع الظروؼ 

تساع ىذا النشاط  أصبحت جل ابؼؤسسات تعاني من مشاكل كثتَة بفا  يتوجب تتماشى مع ىذه التطورات نظرا لا
 بؼختلف عملياتها ومن بينها الأجور التي تقدـ للعامل مقابل تقدنً خدمةعليها  أف يكوف لديها نظاـ فحص ومراجعة 

  جتماعية في المجتمع  حيث تعكس  صورة النظاـوالا قتصاديةة بالغة كمؤشر لعملية التنمية الاذو أهميكما تعتبر معينة  
عرضة  زانية والتكاليف وتكوفبر في ابؼيفي البلد برتل أيضا ىذه الأختَة ابعانب الأك السائد  قتصادي والمحاسبالا
رتكاب بعض صور الأخطاء والغش بفا يتطلب توفتَ مهارات خاصة في القائمتُ  على حسابها والمحاسبة عنها وحتي لا

ات في بؾاؿ ستخداـ أحدث ابؼمارسها بايدكن التأكد من سلامة إعدادىا ومعابعتها بؿاسبيا يتطلب ذلك فحصها وتدقيق
 .بؿاسبة وتدقيق الأجور

 الإشكالية:1) 

 بفا سبق تهتدي الذ الإشكالية التالية : 

 في ما تكمن أىم ابؼمارسات ابغديثة لمحاسبة الأجور ؟ -

 التالية:  منا الإشكالية إلذ تساؤلات فرعيةقسكما 

 ىل الأجور  موضع اىتماـ  ابؼنظمة ؟  -
 ماىي أىم الطرؽ التي يجب على ابؼؤسسة إتباعها في برديد الأجور ؟ -
 لأداء ابؼعيار الوحيد لتحديد الأجر ؟ ىل يعتبر -
 ماىي العوامل ابؼؤثرة في مستوى ابؽيكل الأجر ؟ -

 الفرضيات : 2)

 :حها يدكن صياغة الفرضيات التاليةمن خلاؿ الإشكالية والتساؤلات الفرعية التي سبق طر 

 ىتماـ العاملتُ فقط اتعتبر الأجور موضع  -
 يجب على ابؼنظمة اختيار طريقة من الطرؽ الثلاثة لتحديد الأجور  -
 يعتبر الأداء أحد معايتَ برديد الأجر  -
 التحديثات والقوانتُ العلمية  من العوامل ابؼؤثرة في ابؼستوي ىيكل الأجر   -



 ب 
 

 ختيار الدوضوع:ا( مبررات 3

 إمكانيات البحث  متوفرة وابؼوضوع  قابل  لدراسة  -
 رغبتنا للبحث واستطلاع في موضوع الأجور  -
 قلة الأبحاث على ىذا ابؼوضوع  -
 التطورات التكنولوجية وتأثتَىا على كل المجالات -

 الدوضوع: ختيارا( أىداف 4

 التعرؼ على ابؼوضوع الأجور والتعمق فيو  -
 معرفة مدى تأثتَ التكنولوجيا ابغديثة في موضوع بؿاسبة الأجور  -
 ابعامعة بدراجع في ىذا ابؼوضوع بؿاولة إثراء مكتبة -

 ( حدود الدراسة: 5

يعتبر موضوع الدراسة شاسع جدا لتجدد  طرؽ  برديد الأجر في كل مؤسسة لذلك درسنا بصيع الطرؽ وكذا 
ستبياف بؼعرفة ابؼمارسات ابغديثة في بـتلف الاابؼعايتَ وأنواع الأجر في ابعانب  النظري أما في ابعانب التطبيقي أختًنا 

  .ابؼؤسسات

 :الدنهج الدتبع 6)

لإبساـ ىذه الدراسة اتبعنا  ابؼنهج الوصفي حيث تطلعنا على الكتب التي تناولت ىذه ابؼوضوع أو أحد جوانبو  
كذلك المجلات العلمية والوسائل العامة كما اتبعنا ابؼنهج التحليلي في ابعانب التطبيقي وقمنا  بتحليل النتائج ابؼتوصل 

 ىذا البحث.إليها من خلاؿ 

 ( ىيكل الدراسة 7

لقد قسمنا ىذه الدراسة إلذ فصلتُ حيث كاف الفصل برت عنواف الإطار ابؼفاىيمي لمحاسبة الأجور وتفرع إلذ 
عموميات حوؿ بؿاسبة الأجور حيث يحتوى على أربع مطالب ابؼطلب الأوؿ كاف عنوف ت مبحثتُ ابؼبحث الأوؿ بر

نواف ابؼطلب الثالث بع ،اف أىداؼ وأهمية الأجور وأنواعهاابؼطلب الثاني بعنو  ،ومفهومها بعنواف التطور التاريخي للأجور
ابؼطلب الرابع بعنواف معايتَ برديد الأجور والعوامل ابؼؤثرة في ىيكلها أما ابؼبحث الثاني   ،طرؽ برديد الأجور ومكوناتها

 :بقة لمحاسبة الأجور وشملت مطلبتُسات السااكاف برت عنواف الدر 



 ج 
 

دراسات الأوؿ كاف حوؿ مراجعة الأبحاث والدراسات العلمية السابقة ابؼطلب الثاني تطرقنا إلذ ابؼقارنة بتُ ال
 .السابقة والدراسة ابغالية

أما الفصل الثاني كاف حوؿ الدراسة ابؼيدانية ويقسم إلذ مبحثتُ: الأوؿ كاف بعنواف طريقة وأدوات الدراسة 
 تعنوف بدعابعة بيانات أما ابؼبحث الثاني ،ريقة وأدوات الدراسة على التوالرقنا فيهما إلذ طبدوره إلذ مطلبتُ تطر  وتقسم ىو

ستبياف وبرليل النتائج وتقسم  إلذ مطلبتُ الأوؿ كاف برت عنواف التحليل الوصفي بخصائص العينة والثاني تطرؽ فيو الا
 .ستبيافليل النتائج القسم الثاني من الاإلذ بر
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 تمهيد

معيشة للأفراد العاملتُ  ل لأنها مصدرذ تعتبر نقطة صراع بتُ العاملتُ وأصحاب العمتلعب الأجور دورا ىاما إ
بؼنظمة وأصحاب العمل وتعتبر عنصرا من عناصر التكاليف التي تدفعها ا ،جتماعيةم ورغابتهم ابؼادية والالإشباع حاجياته

ي النظري لمحاسبة الأجور حيث سنتناوؿ في ابؼبحث الأوؿ التطور التاريخطار للعاملتُ لذلك تطرقنا في ىذا الفصل إلذ الإ
وفي ابؼبحث الثاني سندرس طرؽ برديد الأجور ومكوناتها ومعايتَ  ،لك مفهومها ثم أهميتها وأىدافها وأنواعهاللأجور وكذ

 برديدىا والعوامل ابؼؤثرة عليها.
 تضمن ىذا الفصل مبحثتُ كالتالر:

 .آلية ضبط وتحديد الأجورعموميات حول محاسبة الأجور و  الدبحث الأول: -
   .سابقةالدراسات الالدبحث ثاني:  -
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 ضبطها وتحديدىا وآلية عموميات حول محاسبة الأجور الدبحث الأول:

للأجور أهمية بالغة في ميادين العمل حيث تتصف بحساسية عالية لذلك سندرس في مبحثنا ىذا تطورىا التاريخي 
يجب على كل منظمة أف تعتُ لك للعامل وابؼنظمة وأىم أنواعها لذومفهومها وأىم الأىداؼ التي برققها وأهميتها بالنسبة 

ويجب عليها أف تعلم مكونات الأجر والعوامل ابؼؤثرة  ،ستتبعها في ذلكلاؿ ابؼعاير التي الطريقة التي بردد الأجر من خ
 .ذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ابؼبحثعليو وى

 الدطلب الأول: التطور التاريخي للأجور ومفهومها 

 التطور التاريخي للأجور: /أولا
لقد تطورت الأجور مع تطور الأزمنة والأنظمة وبفا لاشك فيو أف ابغضارات القديدة التي لا تزاؿ شواىدىا قائمة 

فعلاقة العمل بستد جذورىا إلذ  ،عمل مضى مارسو الإنساف منذ القدـإلذ يومنا ىذا لد تقم من العدـ وإنما كانت نتيجة 
فالعبد يعمل لدى سيده  ،قات التي تربط العبد بالسيدي شكل من العلاعهد العبودية التي كانت تنعدـ فيو أية صورة وأ

، وتعتبر القانوف أنها علاقات تأجتَ أشياء، فعرفها دارسوا أي مقابل لذلك ابعهد الذي يبذلو ويخضع لو خضوعا تاما دوف
ديد الأسعار وذلك يقتضي ابغضارة البابلية من ابغضارات القديدة التي بردد فيها الأجور من قبل الدولة إلذ جانب بر

جديدة قوانتُ ابؼلك بضو ربي وبقي ابغاؿ على ما ىو عليو إلذ غاية ظهور الأدياف السماوية فجاءت ابؼسيحية بنظرة 
، مبدأ إجبارية  العمل أما الدين saint pouleوتنظم علاقتو إذ وضع القس   للعمل من خلاؿ ضوابط بركمو

 دعت وأمرت بالعدؿ وابؼساواة وحسن ابؼعاملة، وكرمت الإنساف وبشنت عملو الإسلامي فإنو من أىم الأدياف التي
آية كريدة كما احتل العمل في السنة النبوية مكانة ىامة في أقواؿ  00فمصطلح العمل ورد في القرءاف الكرنً في حوالر 

رنً والذي أوصى بالعمل ابغلاؿ وأوصى بإيفاء وأعماؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم والتي ىي تربصة عملية لأحكاـ ونصوص القرءاف الك
 :* أعطي الأجتَ حقو قبل أف يجف عرقو *.لآخرين لقوؿ عليو الصلاة والسلاـحقوؽ ا

إلا انو فيما بعد وبسبب عدـ زواؿ نظاـ الرؽ والذي تطور إلذ نظاـ إقطاعي حيث أف اعبد يخدـ سيده مقابل 
أياـ  0تَ للحصوؿ على قوت أسرتو، وىذا يعد خدمتو بؽذا الأختَ بؼدة د منها ىدا الأخيقطعة أرض يدنحها إياه ليستف

ىذه الثورة التي أتت  0000وقياـ الثورة  الفرنسية  00أياـ بؾانا وظل الأمر على ىدا ابغاؿ إلذ غاية نهاية القرف  0أو
 1بدفهوـ علاقات العمل والتي ترتكز على مبدأ سلطاف الإرادة وابغرية.

 
                                                           

1
 .2008جامعة ابعزائر ، كلية العلوـ السياسة والإعلاـ ،  مذكرة نيل شهادة ماجستتَ ،(1990_2008)سياسة الأجور في الجزائر "واقع وآفاق" ، الكر محمد. 
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 الحــــديث للأجور: النـظــــــــام .1
ويندرج ذلك في  وتوالت السنوات ومع التطورات ابغاصلة أصبح للعماؿ حقوؽ قانونية تسمح بؽم بحرية العمل،

ويتم دفع الأجر حسب سوؽ العمل إما عن الأجر في الوظيفة العامة بردد كفايتها  ،دار اقتناعو بالأجر ابؼعروض عليومق
ف القطاع ابػاص تكوف الأجور اقل بفا يكفي حاجة ابؼوظف العمومي في حالة ضعمن اللازمتُ عددا ونوعا، وقد 

ولكن غالبا ما يكوف تعويض ابؼوظفتُ العموميتُ بدا يتناسب مع جهودىم ويدكنهم من بزصيص  ،وانعداـ ابؼنافسة
 1جهودىم ووقتهم للأعباء الوظيفية.

اية ظهور نظاـ اقتصاد ا الأجور تطور كبتَ إلذ غنميز في العصر ابغديث بتُ نظامتُ اقتصاديتُ عرفت خلابؽم
 : النظاـ الرأبظالر والنظاـ الاشتًاكي.السوؽ وهما

 الأجور وفقا النظام الرأسمالي:  -
اعتبر الأجر في النظرية الرأبظالية القديدة على انو بؾرد بشن أو سعر العمل إي ارتبط الأجر بالعمل إذ اعتبر الأجر 

الذي يحدد كميا وكيفيا لشروط وحدود الإنتاج، وىو العامل الذي لو علاقة مباشرة  بالمجموعة العامل الأساسي للإنتاج 
البشرية التي تتدخل في النشاط الاقتصادي وىذا إلذ جانب انو اعتبر ابؼقياس الوحيد لقياس قيمة إنتاج ابؼواد وابػدمات 

لذي يحدد اختلاؼ ابؼواد وابػدمات فعلى ىذا الأساس ابؼعروضة في الأسواؽ وبالتالر يبقى ابؼعيار ابؼوضوعي الوحيد ا
أصبحت الطبقة العاملة القوة الاجتماعية ابؼنظمة ابؼؤثرة من خلاؿ النقابات العمالية التي بذمعها ومن خلاؿ تلك 

العاملة بالبلداف الأحزاب السياسية التي بسثلها، في الدفاع عن مصابغها ابؼادية وابؼعنوية ونظرا للتطورات التي عرفتها الطبقة 
نأخذ بعتُ الرأبظالية عرفت الأجور كذلك تطورات كبتَة من ناحية بؿتواىا وشكل برديدىا فالأجور في ظل الرأبظالية 

 :الاعتبار ثلاث منطلقات
 الأجر ابؼناسب للعماؿ:                                                                                 . أ

العمل فيما يتم توزيع ىذا د يكوف شخصيا أو بصاعيا بحيث تستلم المجموعة أجرة عملها من صاحب والذي ق 
 ما حسب ساعات العمل أو حسب عدد الوحدات ابؼنتجة.االأجر 

 الوضع الاجتماعي:                                                                                    . ب
وىو الذي يجعل الدخل مستجيبا بؼتطلباتو الشخصية والعائلية حيث يتم تكييف الأجور وفقا للوضعية العائلية للعامل،    

وقد كاف لدخوؿ ابؼداخل إلذ البلاد الرأبظالية بتُ ابغربتُ وانتشارىا بتُ ابغرب العابؼية الثانية، من الوسائل ابؼستعملة في 
الديدوغرافية لبعض البلداف التي تسعى إلذ رفع معدؿ ابؼيلاد عن طريق التعويضات بعض الأحياف في إطار السياسة 

                                                           
 7ص 1982 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر  ، النظرية العامة للأجور والرواتب، محمد كماؿ. 1
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العائلية، ىذا إلذ جانب القطاعات والأقاليم كما يدكنها أف تؤثر على طلب العمل عن طريق اعتمادىا السياسة الضريبية 
 .لقروضطاعات مثلا عن طريق منحها اوموقفها إزاء الاستثمارات ابػاصة لتشجيع بعض الق

 برديد الأجور حسب الاتفاقيات ابعماعية:                                                           . ت
والتي تعتبر الإطار التأسيسي لتحديد معطيات الشغل والعلاقات ابؼوجودة بتُ العماؿ والشركات ويدثل بؿتوى ىذه     

 العطل....( ،الاتفاقات في الفروؽ ابؼػػػػػػػػػػػػػادية للشغل كمستوى الأجور وابؼكػػػػػػػػػػػػػػافآت، سػػػػػػػػػاعات العمل
   :بعاملتُ جر أي أف العمل يعتبر كسلعة برددبصالر لشراء قوة العمل ودفع الأفالأجر ىو توزيع أولر للدخل الإ

 إنتاجية العمل  -
كمية السلع التي يحتاجها العامل لتحديد قوتو بالإضافة إلذ خضوعها إلذ قوانتُ سوؽ العرض والطلب   -

أنو تكلفة أداء العمل وانو قيمة مهارة، وكذلك دور النقابات في برديد الأجور كما تعرفو بعض النظريات الرأبظالية على 
 وتتفاوت الرواتب والأجور حسب اختلاؼ ىذه ابؼهارات والقدرات، وطبيعة الوظائف وتأثتَىا على المجتمع.

 الأجور وفق النظام الاشتراكي:  -
النظاـ رغم التطورات والتحسينات التي عرفتها الأجور وفق النظاـ الرأبظالر غتَ أنها أخذت شكل آخر وفق 

الاشتًاكي وانتقلت من عدـ الارتباط بدا يحصل عليو العماؿ من الأجور وابؼكافآت من ناحية، والإنتاج المحقق في الوحدة 
التي يعملوف بها من ناحية أخرى إلذ إطلاؽ حرية العامل في العمل وبرفيزه والتي تعتبر وسيلة بعذب اىتماـ العاملتُ 

ير الإنتاجي فقد أدت تلك الثورة والانقلاب الكلي في مفاىيم ابؼلكية ابػاصة ونظم وربطهم بدشروعات التنمية والتطو 
إدارتها وتسيتَىا وكسر تلك ابؽالة من القدسية التي كانت بريط بها والتي بذعل من العاملتُ في ابؼؤسسات ابػاصة لاسيما 

كلة إليهم ، وطاعة أوامر وتوجيهات أصحاب في الأنظمة الرأبظالية بؾرد آلات ميكانيكية مهمتهم إبقاز الأعماؿ ابؼو 
العمل فقط بدا أقاـ حاجزا منيعا وفاصلا كبتَا بتُ مالكي وسائل الإنتاج ومالكي قوة العمل الأمر الذي نتج عنو عدة 
إشكاليات وصراعات أدت إلذ نتائج وآثار سلبية على الطرفتُ وقد لعبت الأفكار الاشتًاكية التي تعتمد بالدرجة الأولذ 
على مسك العماؿ بزماـ الأمور للتسيتَ والإنتاج دورا ىاما في تغلب فكرة منح العماؿ ابغق في ابؼشاركة وبالتالر الوصوؿ 

 .بؼؤسسة ابؼستخدمةإلذ مراكز القرار إي التمكن في ابؼشاركة في صنع وابزاذ القرارات التي تهم ا
، لاسيما تلك القرارات التي بؽا علاقة وتأثتَ مباشر تركزية ابؼشرفة على ىذه ابؼؤسساكذلك ابؽيئات الإدارية ابؼ

على  العمل كرسم سياسة التوظيف والتشغيل والتًقية ابؼهنية والاجتماعية للعماؿ وظروؼ وشروط العمل وابغقوؽ 
 1اج .الاقتصادية والتنظيمية التي بزص العامل وابؼؤسسة لأف النظاـ الاشتًاكي يقوـ على ابؼلكية العامة لوسائل الإنت

                                                           
1
 000ص  2002ابعزائر  ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  ، ابعزء الثاني ،التنظيم القانوني للعلاقات العامة لتشريع الجزائري علاقة العمل الفردية ،سليماف ابضيو. 
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والأجر: ىو حصة العامل في الإنتاج معبر عنو نقدا حيث يقيم مقدار أو نوعية العمل ابؼقدـ من طرؼ كل 
عامل وبصفة عامة ىو كل ما يتقاضاه العامل مقابل عملو نقدا أوعينا بأي صورة كانت وتشمل العلاوات، وابؼكافآت 

 .، ابؽبات الدورية ابؼنتظمةوابؼنح
 :ػػػػػػػػػػاـ اقتصاد السوؽوفق نظالأجػػػػػػػور 

إف بستع الأفراد ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ بابغرية الاقتصادية أدى إلذ خلق جو من ابؼنافسة فيما بينهم وذلك سعيا 
 وراء ابؼكسب ابؼادي وفق نظاـ حر يسمى اقتصاد السوؽ والذي يقوـ على بطس ركائز أساسية:

 البعد عن تدخل الدولة في عمليات السوؽ. -0
 ة ابغرية الاقتصادية من جانب ابؼنتجتُ في إنتاج وبيع السلع وابػدمات في السوؽ.بفارس -0
بفارسة ابغرية الاقتصادية من جانب ابؼستهلكتُ في استهلاؾ  وشراء وبيع السلع وابػدمات ابؼعروضة للبيع في  -0

 السوؽ.
 قياـ ابؼنافسة بتُ ابؼنتجتُ بغية برقيق أقصى الأرباح. -0
 ستهلكتُ بغية برقيق أقصى إشباع. قياـ ابؼنافسة بتُ ابؼ -0

لكن إلذ جانب كل ىذه ابغرية، يجب أف يكوف ىناؾ حد أقصى بؼمارسة ابغرية الاقتصادية إذ انو ورغم أف  
أفراد المجتمع أحرار في سلوكهم الاقتصادي إلا انو يتعتُ عليهم أف يدتثلوا للقوانتُ والأنظمة التي تضعها الدولة من اجل 

لاقي سوء استخداـ ابغرية الاقتصادية إذ تفرض الدولة نوعا من ابغماية بؼصلحة الطبقات العامة لتحديد الصالح العاـ وت
 ساعات العمل ووضع حد أدنى للأجور.

كما تفرض الدولة قيودا معينة تفاديا للأضرار التي بريط بابؼواطنتُ، وبالتالر استخدامها للعامل الآلر دوف 
الأختَ من حيث ابؼهارات والكفاءات ابؼهنية، من أجل ىذا وجب إعطاؤىا كل حقوقو البشري غتَ أنها بحاجة بؽذا 

 خاصة في ما يتعلق بجانب الأجور التي تتأثر بكل التغيتَات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تطرح على المجتمع.
 :ذلكتُ في بـتلف بقاع العالد ومن وقد بذلى ذلك من خلاؿ بضلة التشريعات والقوان

: حيث بقد تدخل قليل للسلطات أجور ثابتة ومن بعد ذلك حرية في ابؼنافسة حوؿ أثناء فتًة الليبرالية ابؼطلقة
  .الأجور بتُ العماؿ وأرباب العمل

: مرسوـ نشر في فرنسا أعتبر بدثابة أوؿ تدخل للدولة في بؾاؿ الأجور عن طريق حظر كل ابؼساومات 0000
ابؼزدوج لليد العاملة سواء من أجره أو من عمل عنده )وىنا تكوف أماـ حظر للتشغيل من التي تكوف من الاستغلاؿ 

 الباطن لليد العاملة (.
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: بقد وللمرة الثانية قواعد تفرض من الدولة الفرنسية وذلك عندما تبـر الدولة عقد مع مقاوؿ خاص 0011
 لمتوسط ابؼقبوؿ في الإطار المحلي.حيث تفرض بند مضموف متعلق بالأجر العادي أو اجر عادؿ مساوي ل

تم إعداد النصوص من القانونية الأولية لتأطتَ الأجر وتم تطبيقو في نيوزيلندا خلاؿ  0011وبالفعل في حدود 
 قضايا التحكيم القانوني.

وبالتالر فإف السلطات قامت بتحديد ابغد الأدنى للأجر ابؼضموف والذي أصبح إجباريا لكل العماؿ الذين ىم 
  نفس الدائرة، ىذا ابؼنهج سرعاف ما انتشر وتم تطبيقو في بـتلف ابؼناطق من العالد. في

: انتهجت بريطانيا أسلوب استًاليا وحذت حذوىا من خلاؿ سن قانوف يدنع الاستعماؿ ابؼفرط 0010
الصناعي في للعماؿ بالقطعة الذي يفتح المجاؿ للاستغلاؿ على حساب صحة العماؿ وخاصة في قطاع النسيج 

 بريطانيا.
: عادت فرنسا من جديد وفرضت قانوف جديد للأجر الأدنى ومنعت الاستغلاؿ وخاصة في بؾاؿ 0000

القوانتُ متعلقة بابغدود الدنيا  في الولايات ابؼتحدة الأمريكية: كانت أوؿ ة.النسيج الذي يطبق فيو نظاـ الأجر بالقطع
 .للأجر ابػاص بالنساء والأطفاؿ

ؿ التي ىي في طريق النمو فنجد أولذ التدخلات كانت في ستَيلانكا وابؽند التي مارست عليها الضغط أما الدو 
 .لذين كانوا يشتغلوف بزراعة الشايمن أجل بضاية عمابؽا من الاستغلاؿ ا

 .0000أما بالنسبة لأفريقيا: فقد كانت من بتُ الإجراءات في الكونغو برت رعاية بلجيكية سنة 
 .0000دساتتَ التي عرفت فيها بضاية العماؿ في نصوصها الأساسية بقد ابؼكسيك سنة وبالنسبة لل

   وبعد ابغرب العابؼية الثانية أخذت الدوؿ بدسألة الأجور من خلاؿ برديد ابغد الأدنى للأجور في كل الدوؿ.                           
 مفهوم الأجور /ثانيا

 نها: لقد تعددت وتنوعت مفاىيم الأجور م
  :يعتبر عاملا أجتَا كل شخص يؤذي عمل يدوي أو فكري مقابل مرتب أو أجرة في إطار "حسب قانوف العمل ابعزائري

 1."التنظيم وبغساب شخص آخر طبيعي أو معنوي عمومي أو خاص يدعى ابؼستخدـ
 " :عن طريق القوانتُ أو اللوائح ذا من مرتب أو كسب وبردد قيمتو بالتًاضي أو ما يقدر نقحسب اتفاقية العمل الدولية

القومية أو ما يستحق الدفع بدوجب عقد خدمة )مكتوبة أو غتَ مكتوبة( أبرـ بتُ صاحب العمل والعامل نظتَ خدمات 
 2.قدمت أو يجري تقديدها"

                                                           
 .00ص  ابؼتعلقة بعلاقات العمل، 90\11من قانوف العمل  رقم  2.ابؼادة رقم  1
 .ابؼتعلقة بعلاقات العمل 1994لسنة  95.ابؼادة الأولذ من اتفاقية العمل الدولية رقم  2
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 وفقا  " الأجر ىو ابؼقابل ابؼادي الذي يتم حسابو وفقا لعدد ساعات العمل الفعلية, أي أنو قد يختلف من أسبوع لآخر
 1.لعدد الساعات الفعلية أما الراتب فهو ابؼقابل ابؼادي الذي يدفع على فتًات زمنية معينة"

  ىو ما يتقاضاه الفرد من ابؼنظمة مقابل ابعهد وابؼساهمة التي يعطيها بؽا وتعتبر الأجور بدثابة الوسيلة التي بسكن الفرد من "
 2.من عناصر التكلفة للمنظمة"ابغصوؿ على دخل ما في وقت الذي بسثل فيو عنصرا 

 : أىداف وأهمية محاسبة الأجور وأنواع الأجورنيالدطلب الثا

 أىداف محاسبة الأجور: /أولا
 للأجر أىداؼ كثتَة براوؿ كل مؤسسة برقيقها من خلالو ونذكر منها 

  .جدب ومن تم ابغصوؿ وبعد ذلك ابغفاظ على القوى العاملة ابؼؤىلة لاسيما في حالة وجود ابؼنظمات ابؼنافسة 
  برقيق العدالة في برديد ودفع الأجور بدا يتناسب مع العمل أي الإنصاؼ. فابؼوظف أو العامل يتوقع أف يحصل على أجر

 .عادؿ من خلاؿ وضع ىيكل للأجور للسيطرة على التكاليف
 .الشعور بالضماف أي بضاية العامل أو ابؼوظف من ابؼخاطر ابغياتية الطارئة 
  خلق التوازف أي رصد ابؼزيج من التعويضات ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة وابؼادية وغتَ ابؼادية التي تشجع العاملتُ للمزيد من

 الأداء ابؼميز.
 دة الدافعية رضا العاملتُ.أداة لتحفيز من خلاؿ جدب وابغفاظ على ابؼوارد البشرية وزيا 
 أهمية محاسبة الأجور: (1

مستواىا مقارنة بدستوى ابؼعيشة تعتبر الأجور أحد أىم حوافز العمل خاصة في المجتمعات النامية, نظرا لضعف 
نظرا  ،في المجتمعات ابؼتطورة اقتصاديا حتياجات العامل, ورغم أف علماء النفس لد يولوا الأهمية ابؼناسبة بؽذا ابغافزاو 

وىي  ،ت النامية وابؼتطورة على حد سواءلتناسب الأجور مع مستوى ابؼعيشة فيها, فإنها تضل أىم ابغوافز في المجتمعا
  3موضع اىتماـ كبتَ من قبل العماؿ و ابؼنظمات.

من وىي من أىم العوامل بل  ،جتماعيةم ابؼادية والااع حاجاتهفمن وجو نظر العاملتُ تعتبر وسيلة أساسية لإشب
 أكثرىا تأثتَا في اندفاع الفرد للعمل وزيادة إنتاجيتو أو العكس.

                                                           
 359ص  ،2000 ،القاىرة مصر ،بؼوارد البشرية ,الدار ابعامعية إدارة ا ،.صلاح عبد الباقي 1
 133ص، بشرية )أساليب الإدارة ابغديثة(إدارة ابؼوارد ال ، الدكتور يزف تيم 2
 .172ص ،2010 ،عماف ،1طبعة ، , دار الصفاء لنشر والتوزيعإدارة الدوارد البشرية  ،أبو شيخة ،أبضد . نادر 3
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ومن وجو نظر ابؼنظمات بسثل أحد العناصر الأساسية في تكاليف الإنتاج وأف أية زيادة فيها تعتٍ بالتالر زيادة في 
من مردود أو إنتاج كنتيجة التكاليف بفا يفرض عليها أف توازف بتُ ما تدفعو من أجور وحوافز مادية وبتُ ما برصل عليو 

 بؽذه الأجور و ابغوافز بحيث تكوف ابؼصلحة لصالح ابؼنظمة والعامل والمجتمع على حد سواء.
 أنواع الأجور:  /ثانيا

، فنجد أف لكل اع الأجور نظرا لأهميتها البالغةاختلفت وجهات النظر في ىذا المجاؿ خاصة من حيث تعدد أنو 
طبيعة ونوعية الأجور التي يتحصل عليها العامل والذي يساعده في قضاء حاجياتو ومتطلبات نوع دور يلعبو في برديد 

 :   الأنواع في الآتيوتتمثل ىذه  ابغياة الضرورية،
 :الأجر الدوري والأجر غتَ الدوري .0

 الدوري ىو: الأجر الأساسي، والأجر غتَ صرؼ ، ومثاؿ ذلكفالأجر الدوري ىو القابل للتكرار كل فتًة  
، ومثل ذلك ابؼنح النقدية للوظيفة الذي يدفع على فتًات زمنية طويلة لا تتفق ودورية الأجر، كما أنو ليس مقابلا صريحا

 1.، وما في حكمهاالتي يحصل عليها العامل في ابؼناسبات ،كابؼكافآت السنوية، ومنح الأعياد
 الأجر الابظي والأجر ابغقيقي:  .0

فالأجر الابظي ىو ابؼبلغ الذي يتقاضاه العامل لقاء العمل الذي يقوـ بو، والأجر ابغقيقي ىو قيمة الأجر  
 الابظي وقدرتو على إشباع ابغاجات، أو ىو مقدار السلع وابػدمات التي يدكن أف يحصل عليها العامل بأجره النقدي.

 الأجر النقدي:  .0
ثابت، يدفع بشكل دوري، وجزء متحرؾ يرتبط بظروؼ العمل وابعهد يتكوف الأجر النقدي من جزأين: جزء 

 2ابؼبذوؿ من جانب العامل.
 . الأجر العيتٍ:4

يشمل الأجر العيتٍ في ابؼقابل غتَ النقدي الذي يظهر في شكل خدمات تقدمها ابؼنظمة للعامل، ومن أمثلتها: 
  3الطعاـ أثناء العمل. الرعاية الصحية، العلاج، ابؼواصلات، السكن، ابؼلابس، ووجبات

 : الثابت.الأجر 5
يدفع الأجر الثابت عن الساعة أو اليوـ  أو الأسبوع أو الشهر أو السنة حسب نظاـ دفع الأجور فابؼنظمة 

 .ذي يؤديوحسب طبيعة العمل ال

                                                           
1
 .179ص ،0101 ،عماف ،دار الصفاء لنشر والتوزيع ،لبشرية )إطار نظري, حالات عملية(إدارة الدوارد ا ،أبو شيخة ،نادر أبضد.  
 180ص  ،. نفس ابؼرجع السابق 2
 181ص  ،السابق.نفس ابؼرجع  3
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أو في نهاية فالعماؿ ابؼؤقتتُ الذين يؤدوف عمالا مؤقتا ثم تنتهي علاقتهم بابؼنظمة تدفع بؽم مستحقاتهم يوميا 
 .ا تدفع مستحقاتهم في نهاية الشهرالأسبوع, أما العماؿ الدائموف فعادتا م

وابؼبلغ الذي يدفع بشكل ثابت يرتبط بأياـ العمل التي تؤدى, ويدفع للعماؿ ابؼؤقتتُ عن أياـ العمل الفعلية أو 
بؽم ابؼبلغ كل شهر رفقا لنظاـ ابؼوضوع أما العماؿ الدائموف فيدفع  ،حسب ابؼبلغ ابؼتفق عليو مقدما عن كل يوـ عمل

 .االذي يحدد  كل وظيفة بصرؼ  النظر عن أياـ الغياب في حدود ابؼدة ابؼسموح به
ولا يعتٍ ىذا أف ابؼبلغ النقدي الذي يدفع كأجر يظل ثابتا على امتداد مدة خدمة العامل, ولكنو يعتٍ أنو يظل 

بؾموعة من الظروؼ وزيادة خبرة العامل بدرور الزمن وتزايد أعباءه العائلية ثابت لفتًة معينة ثم يتم تعديلو نتيجة لتوفر 
بسب التغتَ في عدد أفراد أسرتو لذلك يسمح بزيادة ىذا ابؼبلغ الثابت بدعدؿ معتُ وفي مواعيد معينة يحددىا نظاـ 

 1الأجور.
 . الأجر ابؼتحرؾ: 6

 2:ة ومن أمثلتهاتدفع ابؼنظمات لعمابؽا إضافة للأجر الثابت مبالغ إضافي
 .زيادة إنتاجو عن ابؼستوى المحدد الأجر التشجيعي الذي يعطى للعامل نتيجة -
ت التشجيعية التي ترتبط بالأعماؿ ابؼبتكرة التي يقوـ بها العامل بحيث برقق فائدة للمنظمة قد بسثل في آفاابؼك -

 .الإرادات بزفيض التكاليف وزيادة
 .تي تفرضها طبيعة أو ظروؼ الوظيفةللعامل مقابل الساعات الإضافية الالأجور الإضافية التي تدفع  -
 البدلات التي تدفع للعامل نتيجة لتحمل أعباء معينة مرتبطة بطبيعة الوظيفة كبدر الانتقاؿ . -
 .التي قد تدفعها ابؼنظمة للعاملتُالأرباح -
 :الأجر بالقطعة. 7

ستخراجية وفي ابؼيداف الفلاحي حيث برسب أجرة العامل بعدد  ذا الأجر خاصة في الصناعة الايشتهر ى
كيلوغرامات التي يجمعها وبعدد ابؼهاـ التي يستطيع إبقازىا بشكل عاـ وفي  ابؼيادين ابؼختلفة وبالتالر يكوف الأجر ىنا 

 مرتبط بالإنتاجية ابؼباشرة . 
 . الأجر بابؼنحة:8
 ،ختصار في الوقتكالا  القاعدي وىي تتعلق ببعض ابػصائصيتمثل في زيادة منحة مالية للعامل في أجره  

 ابغضور.....الخ ،برستُ النوعية
                                                           

1
 .143، ص2006، دار بؾدلاوي للنشر والتوزيع، عماف، إدارة الدوارد البشرية وتأثيرات العولدة عليهاسناف ابؼوسوي ، .  
 .144. نفس ابؼرجع السابق، ص 2
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 . الأجر بالاقتطاع:0
 .نسبة معينة لرقم الأعماؿ المحقق ذا الأجر عن العامل من خلاؿيتحدد ى

 1:كما يدكننا أف بسييز بتُ إبصالر الأجر وصافي الأجر حث أف
 قبل خصم أية استقطاعاتيستحقو الفرد من أجر )كمقابل للوظيفة (  : ىو ما الأجرإبصالر. 
  صافي الأجر: ىو عبارة عن الأجر بعد خصم الاستقطاعات، أي ىو الأجر الذي يستلمو الفرد في يده، وتتمثل

طالة، الاستقطاعات التي بزصم من الأجر في الضرائب، ونصيب وظيفة الفرد من التأمينات ابؼختلفة )مثل تأمينات الب
 والرعاية الصحية، والعجز، ابؼعاش(.

 : طرق تحديد الأجر ومكوناتو الثالثالدطلب 

 طرق تحديد الأجر: /أولا
 ىناؾ العديد من الطرؽ التي بدوجبها برديد الأجور نذكر منها:

 2:طريقة الأجر على أساس الزمن في العمل .0
عدد الأياـ التي يقضيها العامل في عملو أو  يحدد الأجر وفقا بؽذه الطريقة على أساس الساعات اليومية أو

 :الر فإف أجرة العامل ىي عبارة عنالشهر وبالت
((معدؿ أجر الساعة × الأجر ابؼستحق = عدد الساعات ) الأياـ الأصلية(   اليوـ

الأجرة على أساس الفعلي للعمل وبالتالر فإف نظاـ الأجر على أساس الزمن يتطلب تطبيق  هبحيث تكوف ىذ
 نظاـ فعاؿ لرقابة على نشاط العماؿ حتى يدكن حصر الوقت الضائع ويأتي ذلك عن طريق عنصرين:

 ء بؿاولة تدريبو أو نقلو إلذ عمل آخر يناسبو.يعياري حتى يدكن كشف العامل البطبرديد الزمن ابؼ 
 بيق نظاـ البرامج الزمنية حتى تتدفق أوامر الإنتاج تبعا على العامل حتى يدكن شغل وقتو بالكامل.طت 
 بفيزات ىذه الطريقة: 

 سهولة تطبيقها. -
 سهولة إعداد الكشوفات.  -

 ذه الطريقةعيوب ى: 
 بكدار مستوى الأجر.ايؤدي إلذ  -

                                                           
 .2004، دار ابعامعة، الإسكندرية،  إدارة الدوارد البشرية. أبضد ماىر،  1
 .363ص، مرجع سبق ذكره ،. صلاح الدين عبد الباقي 2
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  1:طريقة الأجر على أساس عدد وحدات الإنتاج .0
نفراد عوائد بزتلف  اويتقاضى العماؿ كل على  ،الإنتاجوبدوجب ىاتو الطريقة تتوقف الدفعات على مقدار 

 ختلاؼ كمية العمل ابؼنتج.اك
 ذه الطريقةمن بفيزات ى: 

 بعث النشاط في الإنتاج وبدقتضى ىذه الطريقة يكوف حساب الأجر ابؼستحق كالتالر: -
 معدؿ أجر الوحدة× الأجر ابؼستحق= عدد وحدات ابؼنتجة 

وتستخدـ ىذه الطريقة في الصناعات النمطية التي يسهل حساب عدد منتجاتها وقياسها كما أنو لا يحسب أي 
ستخداـ أصحاب اكلفة العمل للمنتجات بدقة ويؤيد أجور على الوقت الضائع في ىذه الطريقة وتساعد على حساب ت

 العمل.
 عيوب ىذه الطريقة: 

 سبيل ابغصوؿ أعلى دخل.إجهاد الفرد نفسو في -
وعلى أساس الزمن في العمل فإنو ىناؾ عنصرين آخرين هما  لأجر على أساس عدد وحدات الإنتاجبرديد ا-

 ستخدمهما بكثرة.االكفاءة ومستوى ابعهد ولكن ىاتتُ الطريقتتُ لا يتم 
 2 :طريقة برديد الأجر حسب نوع الإنتاج .0
 الأجرة حسب وحدات الإنتاج هما:ىناؾ طريقتتُ رئيسيتتُ بدوجبهما برديد  .0
 طريقة على أساس الإنتاج الفردي: بدوجب ىذه الطريقة يتقاضى الفرد الأجر على أساس عدد الوحدات التي يقوـ 

ختلاؼ الأسلوب بغساب جر الذي يحصل عليو الفرد يختلف باويكوف ىذا الأ ،بإنتاجها من خلاؿ بؾهوده الفردي
 ده بأسلوبتُ هما:الأجر ابؼتفق عليو حيث يتم بردي

على أساس القطعة الواحدة: بدوجب ىذا الأساس يتم دفع الأجر بشكل موحد عن كل قطعة منتجة ينتجها   . أ
الفرد بغض النظر عن الوحدات التي يتم إنتاجها وتعتبر من أكثر الطرؽ شيوعا بتُ طرؽ الدفع وبصفة خاصة في 

 بؾاؿ الإنتاج ابؼستمر.
بدوجب ىذا الأسلوب يتم على أساس برديد سعرين أو أكثر ىناؾ نوع من أنواع على أساس القطعة ابؼتغتَة:   . ب

الإنتاج ابؼختلفة داخل ابؼنظمة والتي يقوـ الفرد بإنتاجها ومن الأمثلة على ذلك قد تكوف القطعة ابؼنتجة الواحدة 
فما فوؽ.  50دج على القطع من  750قطعة ومن ثم يتم برديد  49واحدة حتى  دج من قطعة 500ب

                                                           
 .363ص ،. نفس ابؼرجع السابق 1
 .364ص ،. نفس ابؼرجع السابق 2
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كما يفيد الزيادة في الدخل بالنسبة للفرد   ،لدى العاملتُ على زيادة الإنتاج الأسلوب بتوفتَ حافرذا ويتمتع ى
ذلك زيادة الطاقة الإنتاجية بالنسبة للمنظمة ويحد من التكلفة الإبصالية للقطعة الواحدة عن طريق زيادة كمية وك

 ة على عدد كبتَ من الوحدات ابؼنتجة.الإنتاج حيث توزع تكاليف الإنتاج الثابت
  طريقة على أساس الإنتاج ابعماعي: بدوجب ىذه الطريقة يتم دفع أجور العاملتُ كمجموعات وليس كأفراد وبذلك

يصبح الاختلاؼ الوحيد ىو تضييق عملية برديد الأجر وتكوف على المجموعة وليس على الفرد في حتُ يحدد رقم قياس 
إنتاج عدد بؿدد من الوحدات الإنتاجية في حالة بلوغ ىذا ابغد أو بذاوزه يتم برديد أجر إضافي معتُ لإنتاج أي 

بالإضافة إلذ الأجر الزمتٍ يقسم على بؾموع العاملتُ الذين ساهموا في إبقاز ىذا العمل وفي ىذه ابغالة تكوف عملية 
 قدرة كل فرد من الذين ساهموا في ذلك الإنتاج.التوزيع حسب معايتَ توضع لذلك مثل ابؼستوى الوظيفي أو مساهمة و 

 :مكونات الأجر /ثانيا
يقوـ الأجر على مكونات ثابتة وأخرى متغتَة, ويختلف تركبيها وتشكيلها من نظاـ إلذ آخر, فابؼكونات الثابتة 

أو ما يستحقو من تعويض يتناسب مع جهده ابؼبذوؿ ويضاؼ  ،لكونو يضمن ابغد الأدنى للمعيشة تعتبر ضرورية للعامل
مكونات  وانطلاقا من ىذا يدكن تصنيف ،شية أفضليل من ابغصوؿ على ظروؼ معإليو العنصر ابؼتغتَ ليتمكن العام
 الأجر إلذ عنصرين رئيسيتُ هما:

 الأجر الثابت: .0
وتكوف ثابتة ومستقرة أي بشكل منتظم  وىو عبارة عن الأجرة الشهرية التي يتقاضاىا العامل خلاؿ كل شهر

 ودائم.
أجرة ابؼنصب: وىو الأجر ابؼطابق للعمل أو بؼهاـ ابؼنصب ولا يقل عن ابغد الأدنى ابؼضموف للأجر ويتحدد عموما  - أ

بواسطة النقاط الاستدلالية التي بردد وفقا لعناصر منصب العمل ابؼعتٍ, بحيث يوضع لكل منصب عمل نقاط استدلالية 
 1تقابلها قيمة مالية معينة.

ابؼلحقات ابؼتممة لأجر ابؼنصب: وتضمن بؾموعة من التعويضات ابؼرتبطة بدنصب العمل, وتفرضها طبيعة العمل  - ب
 2والظروؼ وابؼتطلبات ابؼتعلقة بو.

  ف من الأقدمية: حيث يعوض العامل عن ابػبرة ابؼكتسبة في العمل بواسطة تغيتَ درجتو في السلم ابؼهتٍ الذي يتكو
 ويدكن أف تكوف التًقية أيضا من منصب عمل إلذ آخر ،من درجة إلذ أخرى حسب فتًة معينةدرجات تتم التًقية فيها 

 
                                                           

 .5, صonid ,2007، مذكرة نيل شهادة ابؼاجستتَ، فرع التحليل الاقتصادي، دراسة حالة ديواف الوطتٍ لسقي وصرؼ ابؼياه تسيير الأجور في الجزائرحورية جاودي، .  1
 .5. نفس ابؼرجع السابق، ص 2
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 1أعلى درجة منو حسب التأىيل ابؼهتٍ ابؼطلوب وتوفر منصب العمل. 
 َالسلم   درجة في تعويض الضرر: حيث يتمثل في التعويض عن ابؼتطلبات والضغوط ابػاصة بدنصب العمل بواسطة تغيت

فل بحماية العامل من بفا يحتم ضرورة التك ،والفكرية والنتائج ابؼتًتبة عنهاحتى الضغوط البدنية  ،ابؼهتٍ ابؼطلوب في العمل
من  81وىو ما أقره ابؼشرع ابعزائري في ابؼادة  2،إما بتحستُ العمل أو التعويض عن الأضرار النابصة عنو ،ىذه ابؼخاطر

 .التعويضات العائلية" ،ض ابؼنطقةتعوي ،تعويض الضرر ،....علاقات العمل "
كما ألزمت الاتفاقيات ابعماعية بدعابعة وبرديد ىذه التعويضات وأخذىا بعتُ الاعتبار عند تصنيف مناصب 

.  العمل وبزفيضها وإلغائها عند اللزوـ
  صعبة, أو في  جغرافية تتميز بصفات مناخيةتعويض ابؼنطقة: وىو الذي يتقرر للعامل حتُ يزاوؿ عملو ويقع في منطقة

بردده القوانتُ  قتصادي للدولة, وكمادد يخص بالأولوية في البرنامج الاقتصادية أو مؤىل بؿاقطاع نشاط أو وحدة 
 3تفاقيات ابعماعية ابؼنظمة لكيفية برديد التعويض.ابؼعموؿ بها والا

  مالية حسب عدد الأبناء الذين ىم برت كفالتو إلذ غاية بلوغهم التعويضات العائلية: حيث بسنح للعامل في شكل مبالغ
 4سن الرشد.

 الأجر ابؼتغتَ )التكميلي(: .0
وىو بؾموع من ابؼكافآت ابؼقررة للعماؿ ابؼرتبطة ببعض العوامل والشروط ابؼتغتَة حسب الظروؼ وابغالات 

ومن ثم تكتسب ابغماية القانونية للأجر الثابت  ،على العمل أو بكيفية تنظيم العملابػاصة بدهارة خبرة العمل, والقدرة 
 5:عندما يتم منحها للعاملة, وتكمن ىذه العناصر فيما يلي

أي الذين  ،م في غتَ الأوقات ابؼعتادة للعملتعويض العمل التناوبي: وىي تعويضات مقرر للعماؿ الذين يدارسوف نشاطه - أ
 يعملوف بالتناوب حسب تقسيم أوقات العمل وظروفو ابػاصة أو ما يدعى بعمل الأفواج ابؼتعاقبة.

تعويض العمل الإضافي: وىي التعويضات التي بسنح نتيجة القياـ بأعماؿ إضافية وزائد عن ابؼدة القانونية للعمل سواء كاف  - ب
وبشرط أف لا يتجاوز عدد ساعات العمل  ،رة ابؼلحة للخدمةتقطعة حسب الضرو ىذا العمل بصورة دائمة ومستمرة وم

من  %80دوف أف يتعدى في بصيع ابغالات نسبة  ،د ابؼعتُ في الاتفاقيات ابعماعيةالإضافية التي يقوـ بها العامل ابغ

                                                           
1
 .5ص ،. نفس ابؼرجع السابق 
 .5ص ،ذكرمرجع سابق ال ،. بن علية عبد الربضاف 2
 .6ص ،. نفس ابؼرجع السابق 3
 .6ص ،. نفس ابؼرجع السابق 4
 .569ص،,2019، قانوف العمل ،ة ابعزائرية الديدقراطية الشعبية. ابعمهوري5
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عة عن من الأجر القاعدي لسا %50ويحتسب تعويض الساعات الإضافية على أساس زيادة لا تقل عن  ،ابؼدة القانونية
 طريق فتًة الراحة ابؼساوية لتلك الفتًة التي قضاىا العامل في ذلك العمل الإضافي.

لتاسعة مساءا حتى ابػامسة ويشمل التعويض عن العمل الذي يؤدى في الليل ويكوف من الفتًة ا تعويض العمل الليلي: - ت
كما ىو ابغاؿ بالنسبة للعمل   ،ات ابعماعيةتفاقيلفة ويدكن تقديره بدقتضي الاويكوف في الظروؼ ابػاصة وابؼخت، صباحا

 الإضافي أو بصفة فردية بتُ العمل وصاحب العمل.
والتي تتطلب  ،العامل خارج أماكن ومواقع العمل تعويض ابؼصاريف ابػاصة: وىي عبارة عن الأنشطة التي يقوـ بها - ث

وقد نص عليها قانوف  ،نتهاء منهاأو بعد الااـ بابؼهاـ يلزـ صاحب العمل بتوكيلها إما قبل القي ،نفقات وتكاليف خاصة
ابؼستخدـ على العامل مهاـ "على أنو تسدد ابؼصاريف حسب تبعات خاصة يفرضها  73علاقات العمل في ابؼادة 

 وتبعات بفاثلة " ،اؿ السيارة الشخصية لأداء ابػدمةستعما ،مأمورة
ل برستُ مردودية جهد مبذوؿ الفردي أو ابعماعي في سبي ختلفة: وتكوف نقدية بسنح للعامل نتيجةت ابؼآابغوافز وابؼكاف - ج

ووفقا ختلافات قطاعات العمل اوبردد حسب  ،بشروط خاصة بنوعية العمل ونتائجوفهي مرتبطة  ،العمل كما ونوعا
ة ت العينيآو منصبو ومن بعض ابؼكافبالإضافة إلذ ابؼنح التي تعطى للعامل حسب ما يتطلب ،لبرامج وقواعد معينة مسبقا

النقل ، تسديد مصاريف الإيجار، العامل ؾ )توفتَ السكن الوظيفي وىي نفقات تعود على عاتق ابؼستخدـ بغساب
 وغتَىا(.

 ،قتطاعات نتيجة الغيابالا ،جتماعيةكل من التأمينات الا  الشهرية: يقتطع من أجر العامل جزء منو كقسط قتطاعاتالا - ح
 1على الدخل الإبصالر. ضريبيةال

 معايير تحديد الأجور والعوامل الدؤثرة على ىيكلو  :الرابعالدطلب 

 معايير تحديد الأجر: /أولا
 :يلي بعض أىم معايتَ برديد الأجورفيما 

 ىو مطلوب منك  وىو يجيب على السؤاؿ ىل أبسمت عملك؟ بدعتٌ ىل نفدت ما ،أف الأداء ىو مقياس للنتائج :الأداء
بحيث يستخدـ كأساس بؼنح العوائد للعاملتُ  ،على معيار بؿدد لتعريف الأداء اؽذلك الاتففي عملك؟ وبالتالر يتطلب 

 .في ابؼنظمة
 وتعتبر مكافأة ابعهد أحد الأمثلة التقليدية بؼكافأة الوسائل.  ،ذوؿ كثتَا في تقييم أشخاصيستخدـ ابعهد ابؼب :ابعهد 

                                                           
 .261ص  ،مرجع سبق ذكره ،. صلاح الدين عبد الباقي 1
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 ذلك في معظم دوؿ العالد, تسود الأقدمية كأساس بؼنح العوائد في كل ابؼنظمات العامة )ابغكومية( تقريبا و  :الأقدمية
وبالرغم أف الأقدمية لا تلعب نفس الدور في ابؼنظمات ابػاصة إلا أنو ىنالك دلائل تشتَ إلذ أف مدة ابػدمة في ابؼنظمة 

 1لى العماؿ.تعتبر عاملا رئيسيا في برديد العوائد وتوزيعها ع
 ذا ويتم بدوجب ى ،رد عند إبغاقو لأوؿ مرة بابؼنظمةإف ابؼؤىل وابػبرة عاملاف مهماف في برديد أجر الف :ابؼؤىل العلمي

ابؼعيار برديد الأجر على أساس ابؼهارات و ابؼؤىلات التي يتميز بها الفرد وبغض النظر عن استخدامها أو عدـ 
 2علمي معتُ يستحق أف يكوف في مستوى معتُ يتناسب وذلك ابؼؤىل.فالفرد الذي يحمل مؤىل  ،ستخدامهاا
 ذا يعتٍ اف وى ،التي يعتمد عليها في برديد الأجريعتبر مستوى صعوبة الوظيفة من بتُ ابؼعايتَ  :مستوى صعوبة الوظيفة

 الأجر لا يتغتَ إلا بتغتَ درجة صعوبة الوظيفة.
فالوظيفة ابؼتكررة التي يسهل أداؤىا  ،عملية برليل الوظيفةاستنادا إلذ ويتم برديد مستوى صعوبة الوظيفة 

 3تستحق أجر أقل من الوظائف الأخرى التي تتطلب بؾهودا ذىنيا وبدنيا كبتَا.
 ويحدد الأجر  ،نامج معتُ وإنما يتم تقدير الوقتذا ابؼعيار للوظائف التي لا ترتبط بوقت بؿدد أو بر يستخدـ ى :الوقت

 على أ ساس الوقت ابؼقدر.
 عوامل الدؤثرة ال /ثانيا

ويدكن  ،سواء بالنسبة للعامل أو للمنظمة ىناؾ الكثتَ من العوامل التي بؽا أثر كبتَ على برديد مستويات الأجور
  4:تلخيص العوامل الرئيسية فيما يلي

  :الأجور والرواتب السائدة .0
تتأثر ابؼنظمات عند برديد الأجور والرواتب التي تدفع لوظائفها ابؼختلفة, بدستوى الأجور والرواتب السائدة في 

ذلك عن قياـ ابؼنظمة بدفع أجور نقل عن المجتمع والتي تدفع الوظائف ابؼماثلة في ابؼنظمات الأخرى, ويرجع السبب في 
 إمكانية حصوبؽا أو فقدانها للعناصر البشرية ذات ابؼهارات العالية. أجور ابؼنظمات ابؼماثلة, سوؼ يؤذي ذلك إلذ عدـ

  :. قدرة ابؼؤسسة وإمكانيتها2
فكلما  ،إمكانيات ابؼادية ومركزىا ابؼالريتوقف مستوى الأجور والرواتب التي تدفعها ابؼنظمة للعاملتُ بها على 

 والعكس إذا كانت ابؼنظمة تواجو صعوبات مالية تقل  ،لىاف بؽا القدرة على دفع أجور أعزادت مبيعاتها وأرباحها كلما ك
 

                                                           
1
 .368 369ص  ص، 2003،الإسكندرية, ،ابعامعة ابعديدة للنشر والتوزيع دار ،إدارة الدوارد البشرية ،سعيد أنور سلطافمحمد .  
 .31ص،2010 ،ة جيجلجامع ،بزصص مالية، يل شهادة ليسانس في علوـ التسيتَمذكرة ن ،الأجور في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري ،. بؼياء بحوش وآخروف 2
 . 167ص  ، 2010، عماف، دار وائل للنشر والتوزيع ،إدارة الدوارد البشرية ،الرحيم ابؽيتي. خالد عبد  3
 .256ص ، دار ابعامعات ابؼصرية ، إدارة الأفراد ، . حنفي بؿمود سليماف 4
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 1قدرتها على دفع أجور عالية, في بعض الأحياف يقبل العاملتُ ىذا الوضع إلذ أف تتحسن حالة ابؼنظمة ابؼالية.
   التشريعات والقوانتُ العمالية. 3

إلا أف  ،ىذه التشريعات قيودا على ابؼنظمةوالتي تعتبر  ،بنوع التشريعات العمالية السائدةتتأثر مستويات الأجور 
 2ذلك لا يدنع من أف تقوـ ابؼنظمة بدفع أجور ابغدود الدنيا المحددة قانونيا.

  :قتصادية الطارئةالظروؼ الا.4
، اج والكساد التي بسر بها الدولةقد تطرأ  بعض الظروؼ التي بردث أثرىا في مستوى الأجور مثل حالات الرو 

ترتفع والعكس صحيح حيث ، نكماش في الدولةمستويات الأجور في حالة كساد والاويصبح من ابؼتوقع أف تنخفض 
 3قتصادي.مستويات الأجور في حالة الا

 :متطلبات العمل.5
إف ىناؾ ارتباطا كبتَا بتُ مستويات الأجور من ناحية وبتُ متطلبات أداء العمل من ناحية أخرى لاشك 
والعكس صحيح  بدعتٌ أخر إذا قمنا بتًتيب الوظائف ابؼختلفة وفقا  ،ابؼتطلبات زاد الأجر ابؼقابل بؽاه ذ,فكلما زادت ى

ئها ,فالوظيفة التي تتطلب درجة من التعليم وابػبرة يجب أف يقابلها مستوى الدرجة الصعوبة وابػبرة والتعليم  اللازمة لأد
 4أعلى من الأجور.

 : الإنتاجية.6
عادة بكمية الإنتاج لساعات ىناؾ علاقة مستمرة بتُ إنتاجية العمل والأجر الذي يحصل عليو وتقاس الإنتاجية 

وبربذ الإدارة عادة ربط الأجر بالإنتاج ولاشك أف المجتمعات ابؼتقدمة استطاعت التقدـ بفعل الزيادة الكبتَة التي ، العمل
 5صاحبت إنتاجية العاملتُ فيها.

 :ليف ابؼعيشةمستوى تكا .7
تتأثر الأجور بتكاليف ابؼعيشة في المجتمع, فكلما زادت تكاليف ابؼعيشة نقص الأجر ابغقيقي للعامل وأدى ذلك 

وابؼنتظرة إلذ خفض معيشتهم لذلك بقد أف كثتَا من ابؼنظمات العابؼية عادة ما بسيل الذ برديد الأجور وفقا لزيادة ابغالية 
 6قتصاد القومي.دة الأجور ابؼدفوعة تأثر على الاى ىذا الراي أف زيايوجد عل ،في مستويات الأسعار

 
                                                           

 .256. نفس ابؼرجع السابق،  ص 1
 .267. نفس ابؼرجع السابق،  ص2
 .257. نفس ابؼرجع السابق،  ص3
 .258السابق،  ص. نفس ابؼرجع 4
5

 .258نفس ابؼرجع السابق،  ص. 
 .259. نفس ابؼرجع السابق،  ص6
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 :سوؽ العمل .8
الأمر الذي  ،أحواؿ العرض والطلب على العمالةختلاؼ في سوؽ العمل من منظمة لأخرى تبعا لايختلف 

العمالة ابؼعروضة تدفع أجرا بحيث أف ابؼنظمة التي يقل طلبها على ، لذ برديد مستويات بـتلفة لأجورىايؤدي بابؼنظمات إ
 1منخفضا إذا قورنت بابؼنظمات التي يزيد طلبها على العمالة بنسب تفوؽ ما ىو معروض عليها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .259. نفس ابؼرجع السابق،  ص1
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 الدراسات السابقة لمحاسبة الأجور  الدبحث الثاني:

بؾاؿ بؿاسبة الأجور وسنحاوؿ سنتناوؿ في ىذا ابؼبحث بؾموعة من الدراسات السابقة التي قاـ بو الباحثتُ في 
  .ختلاؼ بتُ درستنا والدراسات السابقةثنا وبتُ أوجو التشابو وأوجو الاإعطاء صورة حوؿ ابؼوضوع بح

 بحااث والدراسات العلمية السابقةالأ مراجعة: الدطلب الأول

 :محمد دراسة الكر 1)
( لقد حاوؿ الباحث في ىذه 1990_2008"واقع وأفاؽ " ) سياسة الأجور في ابعزائر كانت برت عنواف:

جتماعية العامل قتصادية والاروىا ومدى تأثتَىا على ابغياة الاالدراسة التعرؼ على واقع سياسة الأجور في ابعزائر ودو 
ا التعرؼ على الأسس ضحات ظل اللقاءات وابؼفاوضات وأيطلاع عن  الإصلاىذا من جهة ومن جهة أخرى الا

  .ابعزائر والعوامل ابؼؤثرة فيهاابؼعتمدة في برديد الأجور 
 :وتومي نور الدين دراسة خدة ياسر 2)

ضري والشبو كانت الدراسة برت عنواف بؿاسبة الأجور في الإدارة العمومية دراسة حالة مؤسسة النقل ابغ
,وقد أخدت تناوؿ الباحث في ىذه الدراسة مفهوـ الأجور وأىم أىداؼ السياسة الأجور في الإدارة العمومية حضري 

ولتحقيق الدراسة فقد تم ذلك ، ور وأبرز العناصر ابؼكونة للأجورالدراسة ذلك شرح وعرض لأىم النظريات ابؼتعلقة بالأج
راسة ميدانية حوؿ من خلاؿ فصلتُ الأوؿ لتغطية بؾمل ابعوانب النظرية للموضوع وفصل ثاني تطبيقي عن طريق د

بعة المحاسبية للأجور في بغضري والشبو حضري بؼدينة عتُ الدفلى  وابؼعامؤسسة النقل ا استًاتيجيةسياسة الأجور و 
 .ابؼؤسسة

 :دراسة سحنوف آسية3)
الأجور وأثرىا على أداء العاملتُ في ابؼنظمة تناولت الدراسة تشخيص الواقع  استًاتيجيةو كانت الدراسة بعنواف 

تشخيص الواقع الفعلي ، اسة ابؼوسوعة بالأجر والأداءالدر الفعلي لظاىرة التي تقدمها ابؼؤسسة وأداء العماؿ حاولت 
بدعنية وقد تعرضت الدراسة الذ بـتلف الابذاىات وابؼداخل النظرية  "تافنة"و "بانتاؿ"لظاىرة الأجر والأداء في ابؼؤسستتُ 

سعت  للمؤسسة وقدوالأبحاث ابؼيدانية التي عابعت مسألة الأجر كمتغتَ تنظيمي يرتبط بدا في متغتَات البناء التنظيمي 
 .لتي تقدمها ابؼؤسسة وأداء العماؿالدراسة الذ نقص العلاقات القائمة من الأجر وبـتلف أنواع ابغوافز ابؼادية ا

 دوش محمدد :راسةد(4
ستشفائية العمومية محمد بوضياؼ ئية دراسة حالة ابؼؤسسة الاستشفامؤسسة الا"الدراسة بعنواف تستَ الأجور في 

الدراسة حاولنا برليل وتقيم طرؽ ابؼستخدمة من قبل ابؼستشفيات العمومية ابعزائرية فحساب تستَ من خلاؿ ىذه  "ورقلة
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على برستُ جودة ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ العاملتُ بابؼستشفيات  ذه الأجورأجور العاملتُ ,ومعرفة دور ومساهمة ى
هم في برستُ ابػدمات جور بؽا دور جد  فعاؿ وممن خلاؿ دراسة ابغالة ,وتوصلت الدراسة إلذ أف ىذه الأ

 .بابؼستشفيات
 الدقارنة بين الدراسات العلمية السابقة والدراسة الحالية: الدطلب الثاني:

 ختلاف بين الدراسات: يوضح أوجو التشابو والا1جدول رقم 

  
 

 
 

 ختلاؼأوجو الا أوجو التشابو الدراسات السابقة

 دراسة الكر محمد 
 

سات  مفهوـ العاـ الأجور اتناوؿ الدر 
 ومكوناتها 

 دراستنا كانت من الناحية المحاسبية أما
ىذه الدراسة من الناحية القانونية 

 والسياسية 

الدراسات  كانت من الناحية  دراسة خده ياسر تومي نور الدين 
المحاسبية وتطرقنا الذ نفس ابؼفاىيم في 

 بؿاسبة الأجور 

ية دراسة خصصت في الإدارة العموم
فقط أما دراستنا فكانت شاملة وغتَ 

 بؿددة 

الدراسات كانت حوؿ الأجور ثم  دراسة سحنون آسية 
تقدنً مفهومها وأىدافها بنفس 

 الطريقة 

 
 تم في ىذه الدراسة توضيح 

الأجور وأثرىا على أداء  استًاتيجيةو 
العاملتُ أما في  دراستنا تم من خلابؽا 

برديد أىم ابؼمارسات ابغديثة حوؿ 
 بؿاسبة الأجور

كلى الدراسات تناولت بؿاسبة  دوش محمد ددراسة 
الأجور بدفهومها النظري وأىم 

 مكوناتها 

راسة بـصصة على مستوى الد
فقط أما درستنا غتَ  ابؼستشفيات

  بـصصة شاملة
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 خلاصة الفصل

ولقد  ،ؿ وقت بؿدديعتبر الأجر ذلك ابؼقابل ابؼادي الذي يحصل عليو العامل لقاء أداء نشاط معتُ خلا
 .شاىدت الأجور تطورا بالغا عبر الأزمنة والعصور مع كل الأحداث التي وقعت في العالد وعبر الأنظمة ابؼتعاقبة

ابؼنظمة على حد السواء لذلك تعمل ابؼنظمة على دفع الأجر الثابت للعامل ور أهمية كبتَة بالنسبة للعامل و للأج
وابؼتمثل في أجرة ابؼنصب مع زيادة كل ابؼنح والتعويضات للعامل لأجل إشباع حاجياتو وكذا زيادة إنتاجيتو داخل 

 وعلى ابؼنظمة أف تعمل على تقليل من العوامل ابؼؤثرة على الأجر كي لا تأثر على ،ابؼنظمة
ا حاليا فمنهم من ركز على ابؼفهوـ العاـ للأجور سات بتُ الباحثتُ سابقا ودرستناوبزتلف الدر ، العاملتُ

ومكوناتو والبعض الأخر فهتم بابعانب النظري والناحية المحاسبة واعتمد نفس الطريقة في ابؼفاىيم برديد الأىداؼ كما 
اسبة رسات ابغديثة حوؿ بؿارسات ابؼخصصة واعتمدنا في درستنا أىم ابؼماوالد الاستًاتيجياترسات واىم ابزتلف في الد

.        الأجور
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 تمهيد:

ابغديثة لمحاسبة الأجور وعرض ابؼفاىيم ابؼرتبطة بو ومن أجل  بعدما تم تناوؿ الإطار النظري بؼوضوع ابؼمارسات
ؿ دراسة ىذه ابؼمارسات ابغديثة إعطاء صورة واقعية بؽذه ابؼفاىيم سنقوـ في ىذا الفصل بإسقاط ابعانب ابؼيداني من خلا

 ستبياف وقسمناه الذ مبحثتُ كالتالر:ستخداـ الابا
 الدبحث الأول: طريقة وأدوات الدراسة. 
 ستبيان وتحليل النتائج.معالجة بيانات الا بحث الثاني:الد 

 الدبحث الأول: طريقة وأدوات الدراسة

بسثلت الدراسة ابؼيدانية بشكل أساسي في دراسة وبرليل ابؼمارسات ابغديثة لمحاسبة الأجور حيث يشمل ىذا 
 ابؼبحث برديد الطريقة والأدوات ابؼستعملة في بصيع بيانات ابؼتعلقة بالدراسة ابؼيدانية 

 طريقة الدراسة  الدطلب الأول:
 ستبيان خطوات إعداد الا أولا:

عتمادا ايها تم بصع البيانات وابؼعلومات ستبياف وفوىي ابػطوة الأولذ في إعداد الا ستمارة:_مرحلة بناء الا1
ستطلاعنا على الدراسات النابذة ومراجعة الادبيات حوؿ بؿاسبة الأجور اري من الدراسة وذلك من على ابعانب النظ

لدراسة ثم بعد ذلك تم عرض ىذا رضيات اعتبار الإشكالية وفموعة من العبارات أخدين بعتُ الاوبعدىا تم صياغة بؾ
ستمارة من حيث دقة صياغة الأسئلة وصحة الا ستبياف على الأستاذ ابؼشرؼ وىذا بغية التأكد من صحة وملائمة بناءالا

ي الأخطاء التي قد تؤدي الذ عدـ الوصوؿ إلذ دالتعميم وابؼنهجية على ىذا لتفا العبارات والوقوؼ على مشكلة
  .ةالأىداؼ ابؼرجو 

 :_مرحلة التعليم النهائي2
في ابؼرحلة السابقة ثم بذميع  في ىذه ابؼرحلة يتم إجراء التعديلات اللازمة بناء على ملاحظات والتوصيات الواردة

 ستبياف بشكل نهائيالا
 :ستبيافستمارة الاا_مرحلة توزيع 3

 ستبياف ستمارة الااستًجاع ا_ قمنا بتوزيع و 
 لكتًوني ستبياف الإعتمدنا على الاا_

تضمن الدعوة ستبياف بتوجيو وسائل إلكتًونية على العينة عن طريق البريد الإلكتًوني بؽم تقمنا بتوزيع الا
 ستبياف للمشاركة في الا
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 ستبياف فقد وجهة مشكلة بحيث أف أغلب أفراد العينة فيقموف  ستًجاع الاا_أما في ما يخص عملية 
 .ستبيافطلب ابؼلح للإجابة على الابالرد أنيا إلا بعد الإرساؿ مرة أخرى وال 

 ستبيان محتوى الا ثانيا:
 .اديدي وتشجيعهم على ابؼشاركة فيوستبياف مقدمة من أجل تقدنً ابؼوضوع وتعريفهم بابؽدؼ الأكتضمن الا

 :عبارة حيث 25ستبياف على قسمتُ وحتوى الااكما 
 عبارات  0القسم الأوؿ: البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بأفراد العينة ويضم 

 يضم بؿاور الدراسة وينقسم إلذ بؿورين  :القسم الثاني
 عبارات  0بؿاسبة الأجور ويضم  :المحور الأوؿ
 عبارة  00ابؼمارسات ابغديثة ويضم  :ابعزء الثاني

 اراتستبيان وعدد العب: يوضح أقسام الا2الجدول رقم 

الر 
 قم 

 عـــــــدد العبارات  القســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 0 ابؼعلومات الشخصية  1

 00 بؿاور الدراسة 2

 إعداد الطلبة ابؼصدر:
 :بؾتمع وعينة الدراسة :ثالثا
من خبراء  وابؼهنتُختصاص في بؾاؿ المحاسبة ابؼالية كوف بؾتمع الدراسة وأساتذة ذي الايت بؾتمع الدراسة:1)

 .بؿاسبة وبؿاسبتُ مالتُ
وزعنا ,ستبياف الإلكتًوني ستعماؿ الااالدراسة بشكل مسبق حيث تم فيها  (عينة الدراسة: لد يتم برديد عينة2

 00ستًددنا انسخة و  01
 ستمارات الدوزعة على عينة الدراسة:: توزيع الا3الجدول رقم

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 

 ستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانالا

 النسبة ابؼئوية العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد

 %100 01 ستمارات الدوزعة عدد الا
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 %00 00 ستمارات غير مستلمة عدد الا

 %00 00 ستمارات الصالحة عدد الا

 إعداد الطلبة ابؼصدر:
 الدطلب الثاني: أدوات الدراسة 

 ستبيان بطريقة ألفاكرومباخختبار ثبات الااأولا: 

سئلة ولكل متغتَ على حدى فقد تم ستبياف والتأكد من مصداقية ابؼستجوب على الأختيار صدؽ وثبات الالا
 منها دلالة ( ولكل0-1قيمة تكوف بؿصورة بتُ الصفر والواحد ) ذبحيث نأخ  ستخداـ معامل ألفاكرومباخا

ختبار الصدؽ والثبات في إجابات عينة اقمنا بتطبيق ألفاكرومباخ من أجل ختبار الثابت : عندما ا  نتائج 
وىذا يدؿ على أف الارتباط بالإجابات جيد ومقبوؿ   1.00فرد برصلنا على القيمة آلف  00الدراسة ابؼكونة من 

   .قياس مقبوؿ إحصائيا وصالح للقياسوىذا يدؿ على أف ابؼ 1.00حصائي وبجذرىا برصلنا على القيمة إ

 يوضح قيمة ألفاكرومباخ :4الجدول رقم
Alpha de 

cronbach  
Nombne dèlèment  

775 00 

spss  من بـرجات ابؼصدر: برنامج 

 ستبيانستجابة الااثانيا: درجة 

وذلك لقياس  ستبياف،ديد أهمية كل عبارة من العبارات الاابؼكوف من ثلاث درجات لتحستخداـ الثلاثي اتم 
 ستبياف حسب ابعدوؿ التالر:ستجابات ابؼبحوثتُ لعبارات الاا

LIKERT  الثلاثي: درجات مقياس ليكارت 5الجدول رقم 
 ستجـــــــــــــــــــــــــــــــــابة الا معارض محـــــــــــــــــــــــــــــــايد فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقموا

 الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  1  2 3

 إعداد الطلبة ابؼصدر:
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ابؼعياري بكراؼ ابؼتوسط ابغسابي والابذاه حسب رقم ابؼتوسط ابغسابي بحيث يكوف ذلك بعد حساب تم بردد الا
 وىي كالتالر:

 6الجدول رقم :معايير تحديد الرأي 
  متوسط الدرجــــــــــــــــــــــح   الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرأي

 من إلذ غير موافق 

 من إلذ محايد

 من إلذ موافق

 

 

 ستبيان وتحليل النتائج معالجة بيانات الا الدبحث الثاني:

   ستخداـ   ستخلاص النتائج منها بااستبياف وبرليلها و حث بدعابعة كل بؿاور ابؼتضمنة للاابؼبذا سنقوـ في ى
 البرنامج الإحصائي ( spss) ذا البرنامج مصدرًا لكل ابعداوؿ ابؼتعلقة بإجابات أفراد عينة الدراسةحيث  يعتبر ى

 .ستبيافن بؿاور الاياري بتحليل كل بؿور مبكراؼ ابؼعستعانة بابؼتوسط ابغسابي والاوالا

 التحليل الوصفي لخصائص العينة  :الدطلب الأول

 :اد العينة حسب ابؼتغتَات التاليةبكاوؿ في ىذا ابؼطلب  أف نقوـ  بدراسة التحليل الوصفي بػصائص أفر 

 العمر  (0
 ابؼؤىل العلمي  (0
 ابؼهنة  (0
 ابػبرة ابؼهنية   (0
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 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس  :أولا
 يمثل توزيع أفراد العينة حسب العمر :7الجدول رقم 

 %النسبة التكرار العمر بالسنوات

 %00.0 00 سنة 00الذ  01من 

 %00.0 10 سنة 00الذ  01من 

 %11 11 01الذ  01من 

 %11 11 سنة 01أكثر من 

 %011 00 المجموع

 الدصدر: من إعداد الطلبة
 

 يبين توزيع أفراد العينة حسب العمر :1الشكل رقم

 
 (EXCELستبياف وبرنامج )عتمادا على الاامن إعداد الطلبة  :ابؼصدر

 بػػػػػػػػسنة 00_20نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل السابقتُ التوزيع النسبي لأفراد العينة أعمارىم تتًاوح بتُ  
 سنة  00و  01كانت نسبة أفراد أعمارىم بتُ %12.1و %87.9
 
 
 

88% 

12% 

0% 0% 

 سنة 50أكثر من  50الى  40من  سنة 39الى  30من  سنة 29الى  20من 
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 توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي  ثانيا:
 يبين توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي :8الجدول رقم

 %النسبة التكرار الدؤىل العلمي

 %00,0 10 ليسانس

 %00,0 00 ماستً

 %1 1 دكتوراه

 %0,0 0 أخرى

 %011 00 المجموع

 من إعداد الطلبة ابؼصدر:
 

 الأفراد العينة حسب الدؤىل العلمييمثل توزيع  :2الشكل رقم 

 
 (EXCELستبياف وبرنامج )عتمادا على الاامن إعداد الطلبة  :ابؼصدر

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل السابقتُ التوزيع النسبي حسب ابؼؤىل العلمي لأفراد العينة حيث بقد أف 
ثم %00.0من الأفراد يحملوف شهادة ليسانس وىي النسبة الثانية بعد الأفراد ابغاملوف لشهادة ابؼاستً بنسبة  00.0%
املتُ شهادات أكاديدية أخرى وبالتالر نلاحظ أف معظم أفراد العينة يحملوف شهادات ابغفراد الأبسثل فئة % 0.0نسبة 

 .ذا يدؿ على أف العينة مؤىلةعليا وى
 

 أخرى دكتوراه ماستر ليسانس

Série1 8 23 0 2

Série2 24,20% 69,70% 0% 6,10%
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 أفراد العينة حسب الدهنة توزيع :ثالثا
 : يبين توزيع أفراد العينة حسب الدهنة9الجدول رقم 

 %النسبة العدد الدهنة

 %11 11 أستاذ جامعي

 %00,0 10 بؿاسب مالر

 %0 0 خبتَ بؿاسبي

 %00,0 00 غتَ ذلك

 %011 00 المجموع

 من إعداد الطلبة :ابؼصدر
 

 الدهنةيوضح النسب لأفراد العينة حسب  :3الشكل رقم

 
 (EXCELستبياف وبرنامج )عتمادا على الاامن إعداد الطلبة  :ابؼصدر

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل السابقتُ توزيع النسب حسب ابؼهنة لأفراد العينة حيث بلغت نسبة ابؼهنة 
% بؼهنة خبتَ 0% من أفراد العينة وأختَا نسبة 0وىي أكبر نسبة ثم بعدىا بؿاسب مالر بنسبة  81.8الأخرى ب%

 بؿاسبي.

 

0% 

15% 3% 

82% 

 غير ذلك خبير محاسبي محاسب مالي أستاذ جامعي
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 رابعا : توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية 
 : يبين توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة10الجدول رقم 

 النسبة العدد الدهنة

 %00,0 00 سنوات 0من سنة الذ 

 %00,0 10 سنوات 01 الذ 0من 

 %0 10 سنة 01الذ  00من 

 %011 00 المجموع

 من إعداد الطلبة :ابؼصدر
 
 

 يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الخبرة الدهنية :4الشكل رقم

 
 (EXCELستبياف وبرنامج )عتمادا على الاامن إعداد الطلبة  :ابؼصدر

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل السابقتُ التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب ابػبرة ابؼهنية حيث أف نسبة 
ذين سنوات أما الأفراد ال01و  0% تتًاوح خبرتهم بتُ 0سنوات ونسبة 5 من الأفراد تتًاوح خبرتهم بتُ سنة و 26%

 .وىي أقل نسبة %3سنة نسبتهم  20و10خبرتهم بتُ 
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 5من سنة الى 
 سنوات

 10الى  6من 
 سنوات
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 ستبيان الثاني :تحليل نتائج القسم الثاني من الاالدطلب 
 برليل نتائج المحور الأوؿ )قسم بؿاسبة الأجور( أولا: 

 
 إتجاىات  أفراد العينة حول محاسبة الأجور :11الجدول رقم

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ابؼقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس ابؼؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

درجة 
 ابؼوافقة

الإبكراؼ 
 ابؼعياري

الوسط 
 بغسابي

 موافق  معارض بؿايد

.1 موافق
00 

1
00. 

يعتبر الأجر بؾرد  التكرار  1 6 9
2  بشن العمل
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 متوسط إبصالر ابؼتوسطات 

 spssعتمادا على بـرجات برنامج امن إعداد الطلبة 

ابعدوؿ السابق رأي أفراد العينة حوؿ بؿاسبة الأجور حيث نلاحظ أف ابؼتوسط ابغسابي لإبصالر عبارات  يبتُ  
وعليو  (1.00ابؼعياري حيث بلغ )بكراؼ اه العينة إيجابي وىذا يوضحو الابذانلاحظ أف  0.00المحور الأوؿ والذي بلغ 

  :سيتم شرح عبارات المحور كالتالر

%من 00.0بدحايد و 00.0%من أفراد العينة بدوافق و00.0كانت إجابة  :يعتبر الأجر بؾرد بشن للعمل -0
ى أف يتفق علبذاه العينة ابفا يبتُ أف  1.00راؼ ابؼعياري بكوالا 0.00بلغ ابؼتوسط ابغسابي أفراد العينة بدعارض حيث 
 .يعتبر الأجر بؾرد بشن للعمل
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% من أفراد 01.0فكانت نسبة  يعتبر أجر: كل ما يتقضاه الفرد داخل ابؼؤسسة نتيجة لقيامو بعمل ما-0
بكراؼ ث بلغ كل من ابؼتوسط ابغسابي والا%معارضتُ حي00.0بؿايدين و ا% منهم كانو 00.0العينة إجابتهم بدوافق و
وبدا أف درجة ابؼوافقة كانت موافق فإف كل ما يتقاضاه الفرد داخل ابؼؤسسة نتيجة  1.00و0.00ابؼعياري على التوالر 

 لقيامو بعمل ما يعتبره أجر.

% 00.0أفراد من العينة بدوافق أي نسبة  0فكانت إجابة ، ديد الأجر على أساس رغبة العامليتم بر -0
ط حيث بلغ ابؼتوس، %00.0في إبداء الرأي أي نسبة  ينأفراد كانوا بؿايد 0و، %00.0فرد بدعارض أي نسبة  00و

ديد الأجر بذاه إجابات العينة كانت معارضة على أف يتم براذا يعتٍ أف وى 1.00بكراؼ ابؼعياري والا 0.10ابغسابي 
 .على أساس رغبة العامل

كانت إجابتهم بدوافق بلغت نسبة الأفراد الذي   :ن عناصر تكاليف الإنتاج الأساسيةبؿاسبة الأجور تعتبر م-0
 ما نسبة الأفراد ابؼعارضتُ بلغت% أ00.0% ثم تليا نسبة الأفراد الدين كانوا بؿايدين في الإجابة ب00.0ب

موافق ذا يوضح أف درجة ابؼوافقة ىي وى 1.00بكراؼ ابؼعياري والا 0.00ابؼتوسط ابغسابي يساوي  %حيث كاف0.0
 ليف الإنتاج.على أف بؿاسبة الأجور تعتبر من عناصر تكا

ستعمالا في الوقت ابغالر :بلغت نسبة االوحدات ابؼنتجة ىي الأكثر طريقة حساب الأجور على أساس عدد  0
% والأفراد المحايدين بلغت نسبتهم 00.0% نسبة الأفراد ابؼعارضتُ ب 00.0 الأفراد الدين كانت إجابتهم موافق ب

درجة ابؼوافق يعتٍ  1.0%و0.00ؼ ابؼعياري على التوالر ببكراث بلغ كل من ابؼتوسط ابغسابي والا%حي01.0ب 
 .ستعمالًا في الوقت ابغالراعدد الوحدات ابؼنتجة ىي الأكثر  أف طريقة حساب الأجر على  أساس

فرد من أفراد العينة بدوافق  00ذوؿ للقياـ بالعمل كأساس بؼنح العوائد كانت إجابة يستخدـ جهد العامل ابؼب-0
 %حيث بلغت00أفراد أي 0% أما الأفراد ابؼعارضتُ كاف 00.0أفراد بدعارض أي نسبة  0، و% 00.0أي بنسبة 

وبدا أف درجة ابؼوافقة كانت موافق فإف  ،1.00و 0.00بؼعياري على التوالر بكراؼ اقيمة كل من ابؼتوسط ابغسابي والا
 كأساس بؼنح العوائد.ذا العامل ابؼبذوؿ للقياـ بالعمل  أفراد العينة موافقتُ على أف يستخدـ به

بلغت نسبة ابؼوافقتُ من أفراد  :وامل التي بردد مستوى أجر العاملابؼؤىل العلمي وابػبرة ابؼهنية من أىم الع-0 
ة ابؼتوسط %،حيث قدرت قيم0.0% والمحايدين نسبتهم 00.0%، أما نسبة ابؼعارضتُ فكانت 00.0العينة ب

بذاه لعينة يتفق على اف ابؼؤىل العلمي وابػبرة ابؼهنية اذا يعتٍ أف فه1.00بكراؼ ابؼعياري بوقيمة الا0.00ابغسابي ب
 من اىم العوامل التي بردد مستوى أجر العامل.
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 قيم الدمارسات الحديثة  ثانيا:
 يوضح نتائج القسم الثاني  ابعدوؿ التالر:

 المحور الثاني ابؼمارسات ابغديثة 
 الدمارسات الحديثةتجاىات أفراد لعينة حول ا: 12الجدول رقم 
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 ابؼئوية 
0 متوسط إبصالر ابؼشتًؾ

.00 
1

.00 
 

 spssعتمادا على بـرجات برنامج امن إعداد الطلبة 
......ابؼمارسات المحور الثاني من القسم الأوؿ من خلاؿ ابعدوؿ السابق والذي يوضح رأي أفراد العينة حوؿ

( 0.00) على التوالر ياري الإبصالر والذي بلغ كل منهمبكراؼ ابؼعتُ ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر والاابغديثة حيث يب
 :يلي وعليو سيتم شرح العبارات كما بذاه العينة كاف إيجابيا( ونلاحظ أيضا أف 1.00،)

من أفراد % 00.00بؿاسبة الأجور كانت إجابة  من الطرؽ ابؼستحقة في الآلر ستخداـ جهاز ابغاسوبا (0
بكراؼ ابؼعياري على التوالر ض حيث بلغ كل ابؼتوسط  ابغسابي والابدحايد لد يكن أي فرد معار  0.0العينة بدوافق و
لطرؽ ابؼستحدثة في ستخداـ جهاز ابغاسوب الآلر من اااه أفراد العينة كاف موافق و بذا ويدؿ على أف 0.00،1.00
 .بؿاسبة الأجور

فرد من العينة بدوافق 00أجاب  ،بعة المحاسبية للأجور إلكتًونياً يكسب المحاسب جهد ووقت من خلاؿ ابؼعا (0
يث بلغ ابؼتوسط ح% 00تُ أي نسبة من الأفراد معارض 0من الأفراد العينة كانوا بؿايدين و%00.0و %00.0أي 

وإبذاه العينة كاف موافق ىي أف يكسب المحاسب جهد ووقت من خلاؿ 1.00بكراؼ ابؼعياري والا 0.00ابغسابي 
 .ابؼعابعة المحاسبية للأجور إلكتًونياً 

أفراد من %00.0أجاب بدوافق  :ر قللت من أخطاء حساب أجر العامل(التطورات ابغديثة في بؿاسبة الأجو 0
بكراؼ ابؼعياري بلغ كل من ابؼتوسط ابغسابي والا كانت إجابتهم بدعارضتُ حيث  %0.0بؿايدين و%00.0العينة كاف 

ر قللت بذاه العينة كاف موافق على أف التطورات ابغديثة في بؿاسبة الأجو اونلاحظ أف  1.00و 0.00  ػػػػػلتوالر بعل ا
 .من أخطاء حساب أجر العامل

 في إعداد كشوؼ أجور العماؿ في أقل وقت بفكن: مج الإلكتًونية ابغديثة لمحاسبة الأجورساهمت البرا (0
دين إلا أنو لد يكن أي شخص من أفراد العينة بدوافق كانوا بؿاي %0.0من أفراد العينة بدوافق و %01.0أجاب 
ه العينة كاف موافق على أف وإبذا1.00والإبكراؼ ابؼعياري قد بلغ 0.00حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي يساوي  ،معارض

 البرامج الإلكتًونية ابغديثة لمحاسبة الأجور ساهمت في إعداد كشوؼ أجور العماؿ في أقل وقت بفكن.
أجاب  :بؼمارسات ابغديثة لمحاسبة الأجورأصبحت مراجعة كشوؼ الأجور سهلة ومرنة بفضل ا (0

وبلغ 0.00توسط ابغسابي يساوي دين حيث كاف ابؼمن الأفراد كانوا بؿاي% 0.0من أفراد العينة بدوافق و01.0%
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بذاه العينة كاف موافق على أنها أصبحت مراجعة كشوؼ الأجور سهلة ومرنة احظ أف ونلا 1.00بكراؼ ابؼعياري الا
 .بؼمارسات ابغديثة لمحاسبة الأجوربفضل ا

فرد 01أجاب  :ت واحد إعداد كشوؼ العماؿ في وقبسكن المحاسب بفضل التطورات في بؿاسبة الأجور في (0
عياري على التوالر بكراؼ ابؼمن ابؼتوسط ابغسابي والاوقد بلغ كل % 0.0أفراد بدحايد أي 0و %01.0بدوافق أي 

بذاه العينة كاف موافق على أنو بسكن المحاسبة بفضل التطورات في بؿاسبة الأجور بإعداد كشوؼ أجور او  1.00و 0 .00
 العماؿ في وقت واحد .

جابتهم اعينة من أفراد ال %00.0كانت نسبة  :ستخداـ الوسائل ابغديثةأخطاء بؿاسبة الأجور باقلت  (0
والإبكراؼ 0.00 من الأفراد كانوا بؿايدين حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي 0كانت إجابتهم بؿايد و  % 00.0بدوافق 

 .ستخداـ الوسائل ابغديثةجور باى أنو قلت أخطاء بؿاسبة الأبذاه أفراد العينة كاف موافق علاو  1.00ابؼعياري 
ىو البرنامج الأفضل بغساب  doubliclick erp( برنامج حساب الأجور وابؼرتبات 0

إجابتهم بدعارض أما النسبة كبرى كانت لمحايد حيث %  0.0موافق ومن أفراد العينة إجابتهم  %00.0الأجور:كاف
اه العينة كاف بؿايد بذاو  1.00و 0.00ياري على التوالر بكراؼ ابؼعوبلغ كل من ابؼتوسط ابغسابي والا %00.0بلغت 

 .في الإجابة
بلغت نسبة الأفراد الذين كانت  :ستخداـ برامج حساب الأجورا" أساسي في Excelيعتبر برنامج اؿ" (0

حيث أف %0كانت نسبة الأفراد الذين أجابوا بدحايد ،وبلغت نسبة ابؼعارضتُ %00.0و% 00.0إجابتهم موافق 
أساسي  Excelبذاه العينة موافق على أف برنامج اؿاوتبتُ أف  1.00راؼ ابؼعياري بلغ بكو الا0.00ابؼتوسط ابغسابي 

 .ستخداـ برامج الأجورافي 
من أفراد العينة بدوافق و %00.0أجاب  :ي أحدث برنامج بغساب أجور العماؿ" ىaccess( برنامج "01

قيمة كل من ابؼتوسط  كانت للأفراد المحايدين وبلغت%00.0ى كانت إجابتهم معارض ،والنسبة الكبر 00.0%
 .راد العينة كاف بؿايد في الإجابةبذاه أفا( و 1.00( و)0.00على التوالر ب: )بكراؼ ابؼعياري ابغسابي والا
من الأفراد بدوافق %00.0أجاب  :اسبتُ في تطبيق البرامج ابغديثة( تنظيم دورات تكوينية لرفع كفاءات المح00

(   و 1.00()0.00توالر )بكراؼ ابؼعياري على القيمة كل من ابؼتوسط ابغسابي والا أجاب بدحايد وبلغت%0.0و
  .بذاه أفراد العينة كاف موافق على أف تنظيم دورات تكوينية لرفع كفاءات المحاسبتُ في تطبيق البرامج ابغديثةا

حيث كانت نسبة الأفراد الذين  :اسبي ابؼالر ابعديدق النظاـ المح( البرامج ابغديثة لمحاسبة الأجور تعمل وف00
حيث أف قيمة ابؼتوسط ابغسابي  %0.0وبلغت النسبة ابؼساوية للأفراد ابؼعارضتُ والمحايدين  %00.0أجابوا بدوافق 
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اسبة بذاه أفراد العينة كاف موافق لأف البرامج ابغديثة لمحاوتبتُ أف  1.00بؼعياري قمتو بلغت والإبكراؼ ا0.00بلغت 
 .ق النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديدالأجور تعمل وف

من %01.0كاف   :( رغبة المحاسبتُ في تطوير البرامج المحاسبية من أجل توفتَ ابعهد والوقت وتقليل الأخطاء00
أجابوا بدحايد حيث بلغت قيمة ابؼتوسط ابغسابي  %0.0بدعارض وأختَا  0أفراد العينة إجابتهم موافق و

بذاه أفراد العينة كاف موافق على رغبة المحاسبتُ في تطوير البرامج المحاسبية اوتبتُ أف 1.01راؼ ابؼعياري قيمة والإبك0.00
 .فتَ ابعهد والوقت وتقليل الأخطاءمن أجل تو 

بلغت نسبة الأفراد  :المحاسب أكثر راحة وسرعة في عملو( بفضل تطورات ابغاصلة في عالد المحاسبة أصبح 00
 من الأفراد كانوا معارضتُ حيث بلغت0من الأفراد كانت إجابتهم بؿايد و%00.0و% 00.0 العينة بابؼوافقتُ في

بذاه أفراد العينة كاف موافق ا(وتبتُ أف 1.00(و)0.00التوالر ب)بكراؼ ابؼعياري على قيمة كل من ابؼتوسط ابغسابي والا
 .المحاسب أكثر راحة وسرعة في عملوعلى أنو بفضل التطورات ابغاصلة في العالد المحاسبة أصبح 
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 خلاصة الفصل 
ستبياف من ة لأفراد العينة وبرليل نتائج الاتم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ التحليل الوصفي بػصائص الديدقراطي

ذلك من لك أساتذة جامعتُ وغتَ وبؿاسبتُ ماليتُ وكذ اء بؿاسبتُ،أجل معرفة أراء أفراد العينة التي شملت خبر 
 .بؼمارسات ابغديثة لمحاسبة الأجوررائهم حوؿ اآالأكادميتُ من أجل معرفة 
تفاؽ شبو كلي أف أىم ابؼمارسات التي طرأت في بؿاسبة استبياف ثم الدخوؿ إلذ نتائج الا من خلاؿ برليل

 ية.ة وتطوير البرامج لتسهيل العمليات المحاسبنيالاجور في السنوات الأختَة ىي بفارسات إلكتًو 
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 خاتمة

ابؼنظمات وتعتبر جزء  نستنتج أف بؿاسبة الأجور تلعب دوراً ىاماً فيدرسناه في الفصلتُ السابقتُ  من خلاؿ ما
 . للعاملمن المحاسبة العامة بحيث تعتمد على بؾموعة من الأىداؼ والطرؽ وابؼعايتَ المحاسبة بغرض برديد الأجر الصافي

هرت ىذه  الدراسة كفاءة الطرؽ ابغديثة لمحاسبة الأجور في رفع أداء ومردودية العامل وبزفيض التكاليف ظأ
إلا أف بقاح ىذه الأنظمة ابغديثة تعتمد بشكل كبتَ على رغبة ىذه ابؼنظمات ، ات ابغاصلةا على مراقبة التطور ومساعدته

  .وذلك بإنشاء دورات تكونية للعماؿ بسكنهم من معرفة تطبيق الطرؽ ابغديثة ،لة تكيفها مع مبادئ ىذه الأنظمةفي بؿاو 
 ختبار صحة الفرضيات:ا -

 ىتماـ العاملتُ وابؼنظمة معاً فالعامل يرغب دائماً في زيادة اع فرضية خاطئة تعتبر الأجور موض :الفرضية الأولذ
 الأجر ابؼدفوع لو وابؼؤسسة براوؿ دائما بزفيض الأجر لتخفيض التكاليف .

 ختيار طريقة واحدة من الطرؽ الثلاثة لتحديد الأجر التيايجب على ابؼنظمة  ،فرضية صحيحة :ة الثانيةالفرضي 
 .تتماشى مع نظامها وصياغة تستَىا

 نح العوائد للعاملتُ في يستخدـ كأساس بؼ، يعتبر الأداء أحد معايتَ برديد فرضية صحيحة :الفرضية الثالثة
 .ابؼنظمة

 بؼؤثرة على مستويات فرضية صحيحة حيث تعتبر التشريعات العمالية السائدة من العوامل ا :الفرضية الرابعة
 .برديد الأجور

 الدراسة: نتائج -
  بؿاسبة الأجور عنصر من عناصر بؿاسبة التكاليف 
 وقت وجهد ,كما أف تعب المحاسب بفا يؤدي إلذ وجود  ذلمحاسبة الأجور في ابؼؤسسات تأخ الأنشطة التقليدية

 أخطأ في النتائج ابؼتوصل إليها 
 تالأخطاء و أكسب المحاسب جهد ووقفي بؿاسبة الأجور قللت من  :التطورات ابغديثة. 
  إدارات الشركات بالأنشطة توجد معوقات بروؿ دوف تطبيق الأنظمة ابغديثة لمحاسبة الأجور منها عدـ معرفة

 .ابعديدة
  ؼ الأجور للعماؿ في أقل وقت بفكنمساهمة البرامج الإلكتًونية ابغديثة لمحاسبة الأجور في إعداد كشو. 
 : التوصيات -

 يلي: قتًاح مااعد الوصوؿ إلذ ىذه النتائج يدكن ب
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  .على ابؼؤسسات تبتٍ الأنظمة ابغديثة لمحاسبة الأجور 
 ذه الأنظمة ابغديثةإنشاء دورات تكوينية لتأىيل العماؿ وتسهيل عملو على ى. 
 :الدراسة آفاقو -

 :يلي تساع موضوع الأجور نقتًح مانظرا لا
 ر. دراسة تطور الأجور مقارنة مع التطور الاقتصادي وتأثتَ كل واحد منهما على الآخ 
 ة للأجور في رفع إنتاجية ابؼؤسسةدور المحاسب. 
 اسبية للأجور في مدرية التًبيةابؼعابعة المح. 
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 قائمة الدراجع

 باللغة العربيةمراجع  -1
 القواميس:الكتب و  ( أ

 2004 الإسكندرية ،دار ابعامعة ،إدارة ابؼوارد البشرية ،أبضد ماىر. 
 دار ابعامعات ابؼصرية ،إدارة الأفراد ،حنفي بؿمود سليماف. 
 0101ف عما، لبشرية, دار وائل للنشر والتوزيعإدارة ابؼوارد ا ،خالد عبد الرحيم إبؽيتي.  

 ديواف ،ابعزء الثاني ،ع ابعزائري علاقة العمل الفرديةالتنظيم القانوني للعلاقات العامة لتشري ،سليماف ابضيو 
 .2002ابعزائر  ،ابؼطبوعات ابعامعية

 2006عماف  ،دار بؾدلاوي للنشر والتوزيع ،البشرية وتأثتَات العوبؼة عليها سناف ابؼوسوي إدارة ابؼوارد. 
 2000 رالقاىرة مص ،الدار ابعامعية، إدارة ابؼوارد البشرية ،صلاح عبد الباقي. 
 2003الإسكندرية  ،ابعامعة ابعديدة للنشر والتوزيع دار ،رد البشريةإدارة ابؼوا ،محمد سعيد أنور سلطاف 

 0000 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر، لنظرية العامة للأجور والرواتبا، محمد كماؿ. 
 عماف ،دار الصفاء لنشر والتوزيع ،لبشرية )إطار نظري, حالات عملية(إدارة ابؼوارد ا ،أبو شيخو ،نادر أبضد 

2010.  
 2010عماف ،1طبعة ، دار الصفاء لنشر والتوزيع ،إدارة ابؼوارد البشرية ، أبو شيخو ، نادر أبضد. 
 إدارة ابؼوارد البشرية )أساليب الإدارة ابغديثة( ،يزف تيم.  

  
 الأطروحات الجامعية:الدذكرات و  ( ب

 دراسة حالة  ،فرع التحليل الاقتصادي ،مذكرة نيل شهادة ابؼاجستتَ ،تسيتَ الأجور في ابعزائر ، حورية جاودي
 . onidديواف الوطتٍ لسقي وصرؼ ابؼياه 

 "كلية العلوـ   ،مذكرة نيل شهادة ماجستتَ ،(1990_2008)الكر محمد, سياسة الأجور في ابعزائر "واقع وآفاؽ
 .2008جامعة ابعزائر ، السياسة والإعلاـ

 يل شهادة ليسانس في علوـ مذكرة ن ، في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري الأجور ،وآخروف ياء بحوشبؼ
 .2010 ،جامعة جيجل ،بزصص مالية، التسيتَ

 :مواد قانونية ( ت
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 2019 ،قانوف العمل ،ة ابعزائرية الديدقراطية الشعبيةابعمهوري. 
  ابؼتعلقة بعلاقات العمل 1994لسنة  95ابؼادة الأولذ من اتفاقية العمل الدولية رقم. 
  ابؼتعلقة بعلاقات العمل.، 90\11من قانوف العمل  رقم  2ابؼادة رقم 
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 (: الاستبيان01الدلحق رقم )

 
 القسم الأول: الأسئلة الشخصية  
   العمر 

أكثر          سنة       01-01               سنة   00-01سنة                00-  01
 سنة  01من
 
  ابؼؤىل العلمي 

 ليسانس                     ماستً                          دكتوراه                 أخرى 
 
  ابؼهنة 

 غتَ ذلك خبتَ بؿاسبي                  ذ جامعي              بؿاسب مالر أستا
 
 
  ابػبرة ابؼهنية 
 
 سنة  01أكثر من     سنوات         01-00سنوات                01-0    سنوات  0-0
 
  يعتبر الأجر بؾرد بشن للعمل 
 

 موافق                            معارض                           بؿايد
 
 يعتبر أجر  يتقاضاه الفرد داخل ابؼؤسسة نتيجة قيامو بعمل ما كل ما 
 
 موافق                        معارض                               بؿايد  
 
 
 
 
 



 

 

    يتم برديد الأجر على أساس رغبة العامل 
 

 موافق                                 معارض                           بؿايد 
 
 الإنتاج الأساسية  بة الأجور تعتبر من عناصر تكاليفبؿاس 
 

 موافق                                    معارض                           بؿايد 
 
 
 ستعمالًا في الوقت ابغالراعدد الوحدات ابؼنتجة ىي الأكثر  طريقة حساب الأجور على أساس 
 

 موافق                                معارض                              بؿايد 
 
 
 قياـ بالعمل كأساس بؼنح العوائدذوؿ للدـ جهد العامل ابؼبيستخ 

 موافق                            معارض                              بؿايد
 
  ابؼؤىل العلمي وابػبرة ابؼهنية من أىم العوامل التي بردد مستوى أجر العامل 
 

 موافق                           معارض                               بؿايد 
 
 ستخداـ جهاز ابغاسوب الآلر من الطرؽ ابؼستحدثة في بؿاسبة الأجور ا 
 

 موافق                         معارض                                بؿايد 
 
 ة المحاسبية للأجور إلكتًونيا يكسب المحاسب جهد ووقت من خلاؿ ابؼعابع 
 
 موافق                       معارض                                بؿايد 
 
  التطورات ابغديثة في بؿاسبة الأجور قللت من أخطاء حساب أجر العامل 
 



 

 

 موافق                       معارض                               بؿايد 
 
  وؼ أجور العامل في أقل وقت بفكنالبرامج الإلكتًونية ابغديثة لمحاسبة الأجور في إعداد كشساهمت 
 

 موافق                     معارض                               بؿايد 
 
  أصبحت مراجعة كشوؼ الأجور سهلة ومرنة بفضل ابؼمارسات ابغديثة   لمحاسبة الأجور 
 

 معارض                                بؿايد        موافق           
 
 بسكن المحاسب بفضل التطورات في بؿاسبة الأجور بإعداد كشوؼ العماؿ في وقت واحد 
  

 موافق                 معارض                                بؿايد    
 
 ستخداـ الوسائل ابغديثة قلت أخطاء بؿاسبة الأجور با 
 

 موافق                معارض                                 بؿايد 
 

 
   برنامج  حساب الأجور وابؼرتباتdoubliclick ERP"   ىو برنامج الأفضل بغساب الأجور 
 

 موافق                            معارض                         بؿايد 
 
 
  يعتبر برنامج اؿEXCEL  ستخداـ برامج حساب الأجور   اأساسي في 
 

 موافق                      معارض                            بؿايد
 
  برنامجACCess  ىو أحدث برنامج بغساب أجور العماؿ 
 

 موافق                    معارض                         بؿايد 



 

 

 
  في تطبيق البرامج ابغديثة تنظيم دورات تكوينية لرفع كفاءات المحاسبية 
 

 موافق                    معارض                            بؿايد 
 
  البرامج ابغديثة  لمحاسبة الأجور تعمل وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديد 
 

 موافق                  معارض                            بؿايد 
 
 من أجل توفتَ ابعهد والوقت وتقليل الأخطاء بتُ في تطوير البرامج المحاسبية رغبة المحاس 
 

 موافق                           معارض                  بؿايد 
 
 بفضل تطورات ابغاصلة في عالد المحاسبة أصبح المحاسب أكثر راحة وسرعة في عملو 
 

 بؿايد  موافق                   معارض 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

SSSS(: مخرجات برنامج 02الدلحق رقم )



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 
 

 



 

 

 



 

 

 




