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 الملخص:

 الاقتصادية المؤسسات في والإداري المالي الفساد من والحد المخاطر إدارة في المراجعة لجان فعالية بيان إلى الدراسة هدفت
 واستعراض, وخصائصها مفهومها وكذلك المراجعة لجان نشأة إلى الدراسة هذه من النظري الجانب في التطرق تم حيت, الجزائرية
المخاطر وأنواعها  مفهوم إلى التطرق تم كما,  وفعاليتها تشكيلها وضوابط بها المنوطة والمسؤوليات للمؤسسات بالنسبة أهميتها

 فهوملم عرض مفهوم إدارة المخاطر ونشأتها وأهدافها وأهميتها وعوامل نجاحها ومراحلها, لنتطرق بعدها بعدها ليتمومسبباتها 
 خمسة محاور من مكونة استبانة إعداد تم فقد التطبيقي الجانب يخص  ما في أما, أثاره وكذلك مظاهره و والإداري المالي الفساد
 و جامعيين أساتذة من مكونة فردا 138 الدراسة عينة شملت حيث, الدراسة تخدم التي العبارات من مجموعة محور كل  يضم

ومن خلال التحليل , و مراجعين داخليين وأعضاء لجان المراجعة وأعضاء مجالس الإدارة ماليين مديرين و الحسابات محافظي
مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر فعال  إلى الدراسة خلصت SPSSالإحصائي  لإجابات أفراد عينة الدراسة باستخدام برنامج 

 اري في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.لدور لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإد

 والإداري.الفساد المالي  المخاطر،إدارة المخاطر،  المراجعة،لجان  الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

The study aimed to demonstrate the effectiveness of the role of audit committees in 

managing risks and reducing financial and administrative corruption in the Algerian 

economic institutions, where the theoretical aspect of this study addressed the establishment 

of the audit committees as well as their concept and characteristics , and reviewed their 

importance to the institutions and their responsibilities involved and the rules for their 

formation and effectiveness. The concept of risk, its types and causes was discussed then the 

concept of risk management, its origins, objectives, importance, success factors, and its 

stages are presented. We then look at the concept of financial and administrative corruption 

and its manifestations as well as its effects. As for the practical side, a questionnaire 

consisting of five axes was prepared, each axis includes a set of phrases that serve the study;  

where the sample of the study included 138 individuals consisting of professors and 

governors of accounts and financial managers and internal auditors and members of audit 

committees and members of the boards of directors. Through statistical analysis of the 

respondents of the study sample using SPSS program; the study concludes with a number of 

results, the most important of which is the effective impact of the role of audit committees in 

managing risk and reducing financial and administrative corruption in Algerian economic 

institutions. 

Keywords: Audit Committees, Risk, Risk Management, Financial and Administrative 

Corruption. 
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 مقــــــــــــــــــــــــــدمة

 هتمام الكثير مناحت محور التي أصبمن القضايا و  مجموعةالتي مر بها الاقتصاد العالمي المتعاقبة الأزمات  لقد أبرزت
ة الولايات المتحدكفي دول   الميةالع المؤسساتالدول خاصة عقب الانهيارات والفضائح المالية المتلاحقة والتي طالت كبرى 

داري خاصة على الي والإد المبسبب استفحال الفسا ،مريكية وروسيا واليابان والمملكة المتحدة وبعض دول شرق آسياالأ
ائح الفضهذه على أثر و لقوائم، اهذه  مستوى القوائم المالية و عدم الشفافية في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية على مستوى

ية المؤسسات الدول كثير من  ث سعتحي ،وفير الآليات المناسبة لمواجهة هذا الفسادبدأت الجهود تتوالد ضمن سياق محاولات ت
المالية على  بة المالية وغيرية للرقاخلاقلأن القوانين والضوابط والمبادئ افي العديد من الدول بوضع مجموعة موالمنظمات المهنية 

حماية دف به المحاسبية اييرللمعفقا عدادها و الية وغير المالية وإالشفافية والإفصاح عن المعلومات المتعزيز بهدف  ،المؤسسةدارة إ
 ءبو تتل ي،لمساعج لهذه اكتتوي  تمصطلح حوكمة المؤسسا وارتباطا بذلك برز ،بالمؤسسات المصالحطراف ذات المستثمرين والأ

ن خلال م اسبي والرقابيري و المحلإدار اثورة في الفكأحدثته من  ارتباطا لماأهمية خاصة على المستوى العالمي  حوكمة المؤسسات
 ،ات المالية ودقتهاالمعلوم شفافية فيوالفصاح الا ةكفايوالدور الذي تلعبه في تعزيز جودة التقارير المالية و آلياتها الداخلية والخارجية 

قوق أصحاب لخارجية وحماية حوااخلية ة الدوتفعيل دور المراجع ،وتعزيز الرقابة على المخاطر وضمان فعالية نظم الرقابة الداخلية
 المصالح بشكل عام والمساهمين والملاك بشكل خاص. 

 ائز هذا التطبيق،رك إحدى عد  ت   اجعةلجان المر  وباعتبار التطبيق حيزوضرورة نقلها  المؤسساتانطلاقاً من أهمية حوكمة و 
راجعة، والمسبة والرقابة ال المحاعلى أعم والرقابة رافالإشمهمة  لجان المراجعة حيث تتولى الداخلية،تعتبر إحدى أهم آلياتها ذ إ
ا لاليتهواستق ة المراجعةلية وظيففاع فع منوالر  في أداء مهامه، أيضا ومساعدته الإدارةزيادة مساءلة مجلس ظرا لدورها الهام في نو 

لمؤسسة ترتبط لفة على مستوى اوار المختالأده المالية، إلا أن فعالية لجان المراجعة في أداء هذوإشرافها عن عملية إعداد التقارير 
عضائها، ة والمحاسبية لأة الماليالخبر و بتوفر مجموعة من المعايير والضوابط نوعية عند تشكيلها من خصائص مثل " استقلاليتها، 

 ...إلخ" والمسؤوليات والصلاحيات مخولة لها.  
كمها من بما يح ،و محليةأسواق سواء كانت عالمية لحفاظ على مكانتها في الأل الاقتصاديةوسعيا من المؤسسات 

حركة  ود المفروضة علىمن القي والحد المالي التحريروعولمة الاقتصاد وبرامج  تكنولوجياللتطور الهائل على مستوى متغيرات كا
 تواجه هذه التيخاطر نواع المشكال وألأ اوتعدد ة المنافسة من جهة،حد   في ل زيادةشك  ما  ،الأسواقرؤوس الأموال بين 

هذه  وتماشيا مع ،اطهارارية نشاستم المؤسسات من جهة أخرى، والتي من شأنها أن تحد من إنتاجيتها وأدائها بل وقد تأثر على
اية لمؤسسات بهدف حماطر داخل للمخا الاقتصادية دعت الضرورة إلى استحداث إدارة تنشط فيها المؤسسات التيالبيئة المتقلبة 

تطور حب ذلك صقد ، و ةلمؤسساذه المخاطر واستغلال الفرص التي تنتج عنها في سبيل تحقيق أهداف ورؤية المؤسسات من ه
 . المخاطرعمليات إدارة دور لجان المراجعة ليشمل في  تدريجيا

 



 

 ب
 

 :الرئيسي السؤال .1

ن الفكر مالتنظيم و  قلي التنظيرحوعلى مستويي مالي وإداري فساد من  الجزائر تعانيهوفي ظل ما ما سبق، على  ارتكازا
، «المراجعةن لجا» ين:بالعلاقة  إشكالية تبرز، المؤسساتحوكمة ، مروراً بآليات الإحصائي، وضمن أدوات التحليل اسبيالمح
 :تيالآ لسؤالاكن طرح يممن هنا ات البحث، وضوعمرتكزاً لم لتم ث ل «والإداريفساد المالي ال»، «إدارة المخاطر»

ات ي المؤسسف «والإداري الفساد المالي»والحد من « إدارة المخاطر»في « المراجعةلجان »فعالية مدى  ما
 الاقتصادية الجزائرية؟

 : الأسئلة الفرعية .2
 تيح مجالاتوت   د،طن التعقل مواسه  ثانوية قد ت أسئلةمن  مجموعة إلىقتضي بحثياً تجزئتها تمنهجياً، الإشكالية أعلاه 
 :لآتيةالأسئلة ايمكن طرح  وعليه الدراسةعنى بوضوع الذي سي  المأوسع لفهم الفكرة الأساس حول 

 ؟الاقتصادية في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسة الفع   هل دور لجان المراجعة 
 ؟الاقتصادية لجان المراجعة في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالمؤسسةل فعال دور هل هناك  
 ؟لجزائريةاهمة في تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات اسالمعوامل ما هي أهم ال  
 ؟ الحد من الفساد المالي والإداري بالمؤسسة فيلجان المراجعة  ما مدى نجاعة 
 اري؟لي والإدساد الماهي المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الف ما 
 لمخاطر والحد من ا إدارة راجعة فيالة إحصائيا تعزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية حول فعالية لجان المهناك فروق د هل

  ظاهرة الفساد المالي والاداري؟
 : الدراسة فرضيات .3
 ند مستوىعحصائيا ، وهو أثر دال ام وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسةفعال في تقيي للجان المراجعة دور (0.05≥..) 
 تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالمؤسسة عند مستوى دلالة فعال في  ان المراجعة دورللج(0.05≥..) 
 عدم استقلالية المراجع الداخلي بالإضافة إلى ضعف نظام الرقابة الداخليةو  عدم وجود فصل ملائم بين المهام" ي ؤدي 

 عند مستوى دلالة حصائياإ، وهو أثر دال ري في المؤسسات الجزائريةتفشي ظاهرة الفساد المالي والإدا في إلى "...والخارجي
(0.05≥..) 
 دلالة عند مستوى حصائياإ، وهو أثر دال من الفساد المالي والإداري الحد  في أثر مهم جان المراجعة لل (0.05≥..) 
  تحد من  "...والأخلاقية، ضعف البيئة العامة لمهنة المراجعةبالمعايير المهنية والخبرة، عدم الالتزام  التكويننقص  "إن  كل من

 (..≤0.05)عند مستوى وهي علاقة دالة احصائيا  فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري
 إدارة المخاطر والحد من ظاهرة فروق دالة إحصائيا تعزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية حول فعالية لجان المراجعة في  هناك

 والاداري.الفساد المالي 



 

 ج
 

 أهمية الدراسة: .4
 يةع البحثحد أكثر المواضيكونها أ  راجعةبلجان المتكمن أهمية الموضوع في أنه محاولة لتسليط الضوء على المفاهيم المتعلقة 

كذلك دولية المهنية و نظمات المن الم الكثير ىمستو  علىانب العلمي الأكاديمي أو العملي المهني الجالمتناولة حاليا سواء من 
انفتاح  العولمة وسياسة صة في ظلخا يةالاقتصاد وإدارة المخاطر لما لها من أهمية على مستوى المؤسسات، الباحثين الأكاديميين

م وتتسعة الانتشار اهرة واسكونها ظ  المالي والإداري وظاهرة الفساد ،التكنولوجي الهائل الذي يشهده العالمالسوق والتطور 
لبية سلظاهرة من أثار اما لهذه و  ،تفاوتةمكان ذلك بدرجات   وإنالنامية منها و دول العالم المتقدمة  أغلبتعاني منها  ،عالميةبال

ان المراجعة و عالية لجفس مدى ومن جهة أخرى كون الموضوع يدر  ،هذا من جهةعلى اقتصاديات الدول والمجتمعات والأفراد 
 في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي و الإداري.مساهمتها 

 أهداف الدراسة:  .5
ومعرفة  ،لي والإدارياوالفساد الم خاطر،بلجان المراجعة وادارة الملتسليط الضوء على المفاهيم المتعلقة  تهدف الدراسة إلى

ذلك من خلال ة، و لاقتصاديسسات المؤ في اوالإداري  الماليمدى فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد 
 : مجموعة من الأهداف الجزئية كما يلي

  دور للجان المراجعة في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسةمدى فعالية تحديد. 
 ؤسسة.تحديد مدى فعالية دور لجان المراجعة في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالم 
  لجان المراجعة في الحد من الفساد المالي والإداري بالمؤسسة.تحديد مدى مساهمة 
  ة.لجزائرياالتعرف على العوامل المساهمة في تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات 
 والإداري. د الماليالفسا من الوقوف على المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد 
 طار الزماني والمكاني: الإ .6

 ا ما تعلق بنطاقكن تحديدية، لعن المفاهيم النظرية التاريخ الحديثلقد تعددت الحدود الزمنية للدراسة، خاصة عند 
 .2019 خلال سنة يدانيةالدراسة الم أجريتكما   الدراسة العملي ارتكزت الد راسة على الجزائر

 المنهج والأدوات المستخدمة:  .7
 للإجابةو  ,بناء على طبيعة وطريقة معالجة الإشكالية الرئيسية هذا العملفي  اعتمادهاالبحثية التي تم  تحددت المناهج

وتجلى ذلك من خلال  المنهج التاريخي فرضيات الدراسة تم الاعتماد على الفرعية ومن ث   والأسئلةالرئيسي  الدراسة سؤال عن
بالمستقبل دون التطرق إلى  والتنبؤلقة بموضوع الدراسة، لأنه لا يمكن فهم الحاضر العرض التاريخي لعدد من الوقائع البارزة والمتع

، ومعرفة العلاقة بين هذه العناصر على وصف الظاهرة وتحليل عناصرها المعتمد على المنهج الوصفي كما تم الاعتماد  ،الماضي



 

 د
 

ل لنا هذا المنهج كما سه  اطر والفساد المالي والإداري،  المراجعة وإدارة المخ لجانبحيث حاولنا وصف الأجزاء النظرية المتعلقة 
 .ضبط متغيرات الدراسة استعانة بالأدبيات النظرية والدراسات السابقة في الموضوع

ا لميدانية اعتمادلدراسة ااماد على المتكامل في البحوث التطبيقية، وذلك من خلال الاعتالمنهج كما تم الاعتماد على   
، انيالعددي والبيئي و الإحصا للتحلياستخدام أدوات اة بهدف تحديد وقياس العلاقة بين متغيرات الدراسة بعلى أداة الاستبان

لدراسة بالواقع لالنظري  بط الإطارللدراسة، ور  العامة الأهدافمن أجل خدمة عبر الاختبارات المرتبطة والقياس الاقتصادي 
والخروج  ،زءيما يوجد في الجى الكل فم عللحكبا قرائي تحديدا الاستقراء الناقصكما تم الاعتماد على المنهج الاست  ،التطبيقي لها

 بنتائج يم كن تعميمها.
 صعوبات البحث: .8

وضوع الدراسة بملمتعلقة بحاث انقص الدراسات والأ واجهتنا بعض الصعوبات لعل أكثرها تأثيرا،الأطروحة  خلال إعداد
يم لقوانين والمراسريعات وا التشفيالنقص و  الجزائر،على مستوى  فاهيمي والنظريبخلاف الجانب الم يدانيخاصة في الجانب الم

 ، وهذالحكم الراشداميثاق ف ا من طر لهالمحتشمة التطرق والإشارة  ذلك، ويؤكد وتكوين لجان المراجعةتبني ب الملزمة للمؤسسات
 .الشخصيما يفتح مجال الاجتهاد والتقدير 

 أقسام الدراسة:  .9
، وتماشياً مع المرتجى مم ا نود طرحه، ضَم ت السؤال الرئيسي يتضمنها التي والعلاقات ظلال الأفكار فيبق، و بناء مم ا س

المبحث  جاءمباحث، حيث  ثلاثة إذ اشتمل علىنظريا لمختلف متغيرات الدراسة  إطاراالأطروحة فصلين، فكان الفصل الأول 
فقد عني بإدارة  ني، أما المبحث الثاخصائصها ومسؤولياتها وضوابط تشكيلهاو  الأول ليوضح المفاهيم الأساسية للجان المراجعة

من خلال  ، ليخصص المبحث الأخير لدراسة ظاهرة الفساد المالي والإداريومراحلها المخاطر من حيث نشأتها وآليات عملها
 فخصص ، أما الفصل الثانيا في الجزائر علقة بها و مسبباتها وأثارها بالإضافة إلى مؤشرات قياسها وواقعهتعرض المفاهيم الم

  .الميدانيةدراسة للأدبيات التطبيقية وال
 



الأوللفصل ا

إدارةالمراجعة،لجان«حولالنظریةالأدبیات
»المالي والإداريالفسادالمخاطر،
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 الفصل الأول: دتمهي

عالم  لعديد من دول الاائدة في الر  اتالمؤسسدارية في إشهد العالم خلال العقود الثلاثة الماضية انهيارات مالية وفضائح 
 امم ،آندرسون جعة آرثرب المراومكت ورد كم مؤسسةو  نرونإ مؤسسةك  ،سيا وروسياآودول شرق  ةكالولايات المتحدة الامريكي

ت لى الهيئاإ ن ذلكعسؤولية نسب المو  ،ليها، وتكبد المساهمين فيها خسائر فادحةإلى تأثر اقتصاديات الدول التي تنتمي إى أد
و ألى لوجود ضعف إذلك  رجعوأ، ين(الحسابات)داخليين وخارجي مراجعيولمجالس الإدارة فيها، وإخفاق  المؤسساتالادارية في 

ا المديرين مم خطاءلأؤسسية ءلة الملى قصور في عمليات المساإشراف والرقابة، وكذلك فشل لدى مجالس الادارة في عمليات الإ
والدقة في  لشفافية والوضوحفتقار ااو الية ساعد على انتشار الفساد المالي والاداري، وارتكاب المخالفات المتعلقة بالعمليات الم

ير قادرين على غوراق المالية لأافي سوق  عاملونبرزهم المستثمرون والمتأطراف ذات العلاقة ومن البيانات المالية المعلنة مما جعل الأ
 الرشيدة. الاقتصادية ماتخاذ قراراته

لقدرة على اكون لها يجب أن ي والرقابية بشكل فعال ةيالإشراف ابمسؤولياتهأن تفي من وحتى تتمكن مجالس الادارة 
ن مزيج من مة مكونة لادار ، وهذا يتطلب أن تكون هياكل مجالس اؤسسةممارسة الحكم الموضوعي المستقل على شؤون الم

ائج يرها ونتقدم تقار دارة وتلس الامجيشكلها  التيإحدى اللجان  راجعةوتعتبر لجنة الم ،التنفيذيينالاعضاء التنفيذيين وغير 
ومجلس  ليين والخارجيينين الداخراجعلمتمثل حلقة الوصل بين الادارة التنفيذية ومجلس الادارة، وكذلك بين اي أعمالها له، وه

 .الادارة
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 : مفاهيم أساسية حول لجان المراجعةولالمبحث الأ

ثم ستتم  ، ومنفهاأهداو  اوخصائصه المراجعةبلجان سيتم في هذا المبحث استعراض مجموعة من المفاهيم المتعلقة 
 بها في المؤسسة لتي تقومدوار اأهم الأ، ليتم بعد ذلك عرض إلى أهمية تشكيلها على مستوى المؤسسات الاقتصاديةشارة الإ

 وكذلك المسؤوليات التي على عاتقها.

 أولا: نشأة وتطور مفهوم لجان المراجعة

الية ن الانهيارات المألية كما الما إن من أهم أسباب ظهور لجان المراجعة عدم الشفافية والتلاعبات على مستوى القوائم
 الدوليةالمنظمات لمهنية و لهيئات ااالكثير من  كفيلة بزيادة الاهتمام بها من طرف  كانتالعالمية   المؤسساتالتي طالت كبرى 

 الجان. ل دور هذهللمطالبة والتوصية بتشكيل وتفعي
 :نشأة لجان المراجعة .1

الأمريكية في أواخر العشرينات من القرن  الذي هز الولايات المتحدة إلى أزمة الكساد الكبير المراجعةفكرة لجان ترجع 
تطورها الأمريكي والعالمي والذي أثر بدوره على المحاسبة والمراجعة وساهم في  بمثابة نقطة تحول للاقتصاد الماضي والذي كان

أصبحت أداة مضللة وأصبحت الحاجة أكبر لمحاسب  بشكل كبير وتمثلت الأسباب الرئيسية في هذه الأزمة أن القوائم المالية
 م1939في عام ف، الأمريكية المؤسساتبالإضافة إلى ظاهرة اندماج  ؤسسةمجلس إدارة الم قانوني مستقل لا تأثير عليه من قبل

 المؤسساتنتيجة لقيام العديد من إدارات و  ،1بلجان المراجعة وأهميتها (NYSEالمالية ) أوصت بورصة نيويورك للأوراق
باقتراح تشكيل لجان (SEC)قامت هيئة سوق المال الأمريكية  بعمليات الغش والتلاعب من أجل التأثير على نتائج الأعمال

المقيدة في البورصة  المؤسساتجميع  للمحاسبين القانونيينأوصى المجمع الأميركي  2م1967وفي عام  ،م1940في عام  المراجعة
والمتعلقة بالنواحي  ؤسسةالتي قد تنشأ بين المراجع الخارجي وإدارة الم بضرورة إنشاء لجنة مراجعة تكون مسؤولياتها حل المشاكل

صدرت قرار بتكوين لجان المراجعة في أ م1972في عام و  المالية، القوائمالمحاسبية في  الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وطريقة
( الذي ينص على الإفصاح عن وجود أو عدم 165رقم ) أصدرت نشرة بمعيار المحاسبة م1974، وفي عام 3شركات المساهمة

أصدرت بورصة نيويورك الأوراق المالية عدد من التوصيات، ومن  م1978وجود لجنة المراجعة في شركات المساهمة، وفي عام 

                                           
"لجان المراجعة فيظل حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقارير المالية دراسة ميدانية على عينة من المصارف انتصار حسين علي عبد الله  1

 .33ص، 2016 ،السودانأطروحة دكتوراه، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة الرباط الوطني،  ،السودانية"

 العدد ،26 مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ،دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية"" ،حمادة رشا 2

 .100 ص ،2010 ،02

رسالة ماجستير، كلية الدراسات العلية، جامعة النيلين،  ،"دور لجان المراجعة في رفع كفاءة حسابات التسوية الضريبية" على الطيب علي،منتصر  3
 .22 ص ،2017 ،السودان
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كما أصدرت ،1وجعلته شرطا من شروط الإدراج التي يجب الالتزام بها التابعة لها لتكوين لجان المراجعة المؤسساتأهمها إلزام 
ين راجعوفي نفس العام أشار تقرير لجنة مسؤوليات الم ،( الذي حدد العلاقة بين لجنة المراجعة والمحاسب القانوني61المعيار )

أنه يمكن للجنة المراجعة أن تؤدي دورا فعالا  (AICPA)لمعهد المحاسبين القانونيين الأمريكي التابعة  (Cohen)المعروفة بلجنة 
( No60.SAS,61)أوصت من خلال القانون  م1979وفي عام  ،2في تحقيق التوازن في العلاقة بين المراجعة الخارجي والإدارة

ين راجعأوصى مجمع الم 1985وفي سنة  ،للمحافظة على استقلاليته راجعةالخارجي ولجان الم راجععلى تنظيم العلاقة بين الم
وأكد أهمية تشكيل اللجان في  ،جميع المؤسسات المساهمة بضرورة تشكيل لجان المراجعة من مدراء مستقلين (IIA)الداخليين 

 القوائموفي نفس السنة تم تشكيل إحدى اللجان لدراسة  3المؤسسات الأخرى وما فيها غير الهادفة للربح والهيئات الحكومية
تقريرها الذي  م1987سنة  سها حيث أصدرتوهو اسم رئي (Treadway)المالية الاحتيالية في المؤسسات والتي عرفت بلجنة 

أكد أهمية دور لجان المراجعة في تحسين نزاهة القوائم المالية وضرورة تشكيلها داخل المؤسسات المدرجة في بورصة الأوراق المالية 
المتداول  المؤسساتأصدرت بورصة الأوراق المالية بنيويورك قرارا يقضي بضرورة وجود لجان مراجعة في جميع  وبذلك، الأمريكية

صدر  م 2002وفي عام  ،4ا المالية في تلك البورصة، كما حددت أن يكون أعضاؤها في مجلس الإدارة من غير المديرينأوراقه
تصادق  الذي يوصف بأنه أهم تعديل تشريعي إصلاحي، (Sarbons Oxaly)يسمى قانون  قانون عن الكونجرس الامريكي

 المراجعةالذي قضى بوجوب تشكيل لجان و  ،الأمريكية المؤسساتلكبريات  عليه الحكومة الأمريكية بعد سلسلة الفضائح المالية
 المؤسسةن تصدر ادارة أ، و للمؤسساتداء المحاسبين القانونيين الذين يدققون القوائم المالية أللرقابة على  عامة، مؤسسةفي كل 

من هذا القانون، فإن لجنة المراجعة  (310)رقم  للقسمطبقا و  ،ضمن تقاريرها المالية المنشورة تقريرا بعنوان تقرير الرقابة الداخلية
هي المسئولة مباشرة عن تعيين المراجع الخارجي الذي يجب أن يوجه تقريره إلى لجنة المراجعة، حيث استهدف القانون صياغة 

 .ين الخارجيين ولجان المراجعةراجععلاقة استراتيجية بين الم
السكك  ؤسسةالمراجعة إلى أوائل السبعينات من القرن التاسع عشر عندما كان لمتعود نشأة لجان فأما في بريطانيا 

لجنة مراجعة تابعة لها، والتي أصدرت تقريرها في عام  (Great Western Railway Company)الحديدية البريطانية، 
لى أكمل وجه، وأوصت باستمرار الخارجي قام بعمله ع راجعموضحاً المهام التي كانت تقوم بها، وأقرت فيه بأن الم م1972

البريطانية المدرجة فيها بتشكيل لجان  المؤسساتنصحت بورصة لندن للأوراق المالية  م1978وفي عام  ،ؤسسةعمله مع الم

                                           
دراسة تطبيقية على  ،لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية على الحد من إدارة الأرباح أثر"، وآخرونالمطلب السرطاوي،  عبد 1

 .821ص، 2013 ،04 العلوم الانسانية، المجلد ،مجلة جامعة النجاح للأبحاث الشركات الصناعية ما قبل الأزمة المالية العالمية"،

2 AICPA, "Commission on Auditor Responsibilities, Report, Conclusion and recommendation", Cohen 

Commission, New York, 1978, p 106. 

 ،كلية الإدارة والاقتصاد جامعة واسط  ،مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية ،"لجنة التدقيق التشكيل والمهام دراسة مقارنة" حمدان، حسينخولة  3
 .04 ص ،2015 ،19 العدد ،العراق

 ،والإداري" المالي الفساد من للحد كآلية  الشركات حوكمة ظل في الداخلية المراجعة وأداء " فعاليةالله،ضيف  الهادي دراوسي، محمد مسعود 4
 .12 ص ،2012 ،الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة
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عندما دارت نقاشات واسعة حول م 1980مراجعة، في حين يعود الانتشار الساحق لتشكيل هذه اللجان في بريطانيا إلى عام 
في  (Treadway)وواجبات المديرين غير التنفيذيين، كما زاد الاهتمام بتشكيلها بفضل تقريري لجنة  المؤسساتدور حوكمة 

البريطانية أفصحت وجود لجان  المؤسساتفي كندا، لدرجة أن ثلثي  (MacDonald)مريكية وتقرير لجنة الولايات المتحدة الأ
 (ICAEW)القانونين في المملكة المتحدة أصدر معهد المحاسبين  م1991وفي عام  ،المراجعة تم تشكيلها بشكل اختياري

تم تشكيل م 1991وفي مايو  ،1واجباتهابتطبيق مفهوم لجان المراجعة ووضع تفصيلات حول كيفية تشكيلها وتحديد  توصياته
 ةالتوصي م1992سنة وردة في تقريرها أالتي  (Cadbury) سمابالبريطانية والمعروفة  للمؤسساتلجنة مراجعة الشئون المالية 

وعلى الرغم من أن تلك ، 2لجنة المراجعة إحدى أدوات حوكمة هالبريطانية والذي اعتبر في بتشكيل لجنة مراجعة لشركات
المقيدة بها أن تفصح في تقاريرها السنوية  المؤسساتم طلبت من 1993التوصية لم تكن ملزمة إلا أن سوق لندن للأسهم عام 

ولقد ازدادت الضغوط  ،مؤسساتهمحتى يتمكن حملة الأسهم من إدراك موقف (Cadbury) التزامها بتوصيات لجنة ىعن مد
المقيدة في البورصة قد قامت  المؤسساتمن  83%لدرجة أن حوالي  (Cadbury)لتكوين لجان المراجعة منذ صدور تقرير لجنة 

 التوصيات من العديد تضمن الذي (Smith)تقرير  نشر تم 2003 عام وفي ،19943بتشكيل لجان مراجعة بحلول عام 
 .للمؤسسات السنوية القوائم في المسئوليات هذه عن الإفصاح وكيفية بريطانيا في المراجعة لجان بدور ومسئوليات الخاصة

 :مفهوم لجان المراجعة .2
د فقد تعددت الاقتصا  علمفينظرا لما حظيت به لجان المراجعة من اهتمام سواء على مستوى الهيئات أو الباحثين 

 وفيما يلي مجموعة من التعريفات: إليها،تعاريفها وتباينت بتباين وجهات النظر 
الذين  ؤسسةمكونة من مدراء الم لجان المراجعة على أنها "لجنة م1992عام  ييننعرفت الهيئة الكندية للمحاسبين القانو 

وتعد لجنة المراجعة كحلقة وصل بين المراجعين  مسئولياتهم في مراجعة القوائم المالية السنوية قبل تسليمها إلى مجلس الإدارة تتركز
الرقابة الداخلية تقيم نظام مراجعة ترشيح المراجع الخارجي ونطاق ونتائج المراجعة وكذلك  ومجلس الإدارة وتتلخص نشاطاتها في

اللجنة التي يضعها مجلس  بأنها" (arbanes OxleyS)فيما عرفها قانون  ،4وجميع المعلومات المالية المعدة للنشر مؤسسةلل
وعرفها قانون الحوكمة الألماني بأنها "اللجنة التي  ،5المالية ومراجعتها" القوائمالإدارة بغرض الإشراف على المحاسبة وعملية إعداد 

"لجنة  كما عرفت على أنها  ،6لى المقام الأول القضايا المحاسبية وإدارة المخاطر وإعداد الميزانيات ومراقبة مراجعي الحسابات"تتو 

                                           
وتأثيرها في فاعلية واستقلالية التدقيق "تطوير أنموذج لدور لجان المراجعة في الشركات المساهمة العامة الأردنية  السويطي، موسى سلامة 1

 .77 ص ،2006 الاردن، العليا،منشورة، كلية الدراسات المالية والإدارية، جامعة عمان العربية للدراسات  ، رسالة دكتوراه غيرالخارجي"

 ،04د العد ،36 المجلد ,مجلة جامعة البعث  "دراسة ميدانية ،"دور لجان المراجعة في تحديد جودة المراجعة الخارجية وأخرين،عصام فهد العربيد،  2

 286 ، ص.305-281 ص-ص ،2014

3 Collier, P. and Gregory A., "Audit committee activity and agency costs", Journal of Accounting and Public 

Policy, 1999, vol. 18, issue 4-5, pp 311-332.p313. 
 .101 مرجع سبق ذكره، ص ،حمادة رشا 4

5Hopkins Bruce R. , Gross Virginia C., "Nonprofit Governance", Edition Wiley, 2009, p 46 
6Kagermann Henning And Others, "Internal Audit Handbook", Edition Springer, 2008 , p 36 
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 وعضويتها قاصرة فقط على الأعضاء غير التنفيذيين والذين لديهم خبرة في مجال المحاسبة ؤسسةمنبثقة من مجلس إدارة الم
الإشراف على عملية إعداد القوائم المالية ومراجعة وظيفتي المراجعة الخارجية والداخلية ومراجعة والمراجعة، وتكون مسؤولة عن 

 مسؤولياتببعض  لقيام"إحدى لجان مجلس الإدارة التي تتولى اوعرفت أيضا بأنها" ،" المؤسساتبتطبيق قواعد حوكمة  الالتزام
فقط  تليس الإدارة، ليةأساسي في العم مهامه الرقابية التي هي جزءومهمة اللجنة هي مساعدة مجلس الإدارة في أداء  المجلس،

عرفت أيضا بأنها" و  ،"المهنية أداؤها على جميع الأطراف ينعكسالمساهمة ككل والتي  ؤسسةالم لخدمة وإنما ينهملخدمة المسا
إحدى اللجان الرئيسية لمجلس الإدارة، تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين ويتم تأسيسها بهدف القيام برقابة مستقلة 

أنها "لجنة فرعية يقوم بتشكيلها مجلس  يراها أخرونو  ،1المالية بها" القوائمعلى أنظمة الرقابة الداخلية بالمنشأة وعلى عملية إعداد 
وتتكون بشكل أساسي من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين يتراوح عدد أعضاء هذه اللجنة في الغالب بين  ؤسسةإدارة الم

ة ثلاثة إلى خمسة أعضاء ويقتصر دورها على تقديم توصياتها لمجلس الإدارة من خلال تقارير تقدم بصفة دورية لمجلس إدار 
بأنها "لجنة مكونة من ثلاثة إلى خمسة مدراء غير مكلفين  عرفها أحد الباحثينو  ،2لديها سلطة اتخاذ القرار" وليس ؤسسةالم

ومن أهم أعمالها مراجعة القوائم المالية، وكذلك التأكد من مدى فعالية نظام الرقابة  ،بالمسؤوليات التنفيذية للإدارة المالية
، ونتائج المراجعة من قبل المراجع الداخلي والخارجي، وإعطاء التوصيات بشأن ترشيح وتحديد مؤسسةالداخلية والمحاسبية لل

مكونة من مديرين غير تنفيذيين مسؤولة عن تقويم أداء مجلس الإدارة  ةلجن"بأنها كما عرفت أيضا   ،3أتعاب المراجع الخارجي"
جراء تقويم دوري لنظام الرقابة الداخلية والمساهمة في تحديد إو  ،التنفيذية لم يتم اتخاذها بشكل فردي القراراتن أوالتأكد من 

لجنة تتكون من عدد من أعضاء مجلس الإدارة غير "بأنها وعرفت أيضا  ،4مهام ومسؤوليات كل من المراجعة الداخلية والخارجية
، ويجب أن يكون لها خط مباشر مع المساهمين عن طريق المؤسساتة التنفيذيين، وذلك لتقديم رؤية عن مدى تحقيق حوكم

تقرير منفصل عن التقرير السنوي، وتسعى اللجنة كذلك إلى ضمان تأهيل الإدارة من أفراد مؤهلين وذوي خبرة لضمان قدرتهم 
الأفراد الأكفاء ذوي الخبرة لضمان على إدارة المخاطر بفعالية وأوجه رقابة سليمة في المنظمة، ولابد أن يكون أعضاء اللجنة من 

قدرتهم على الالتزام بتخصيص وقت كافٍ وجهد لمهمة الرقابة والمراجعة والمساءلة ومتابعة مدى الالتزام بالقيم الأخلاقية 
 .5"وترتيبات الحوكمة

                                           
رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة  ،دراسة نظرية تطبيقية"’ دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركاترمضان عارف رمضان مبروك، " 1

 .91 ص ،2011 ،جنوب الوادي، مصر

 .36 انتصار حسين علي عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص 2

 مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الاقتصاد والإدارة، المجلد ،"لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات، حالة السعودية" الرحيلي، عوض بن سلامة 3

 .193 ص ،2008 ،01 العدد ،22

4 Chris Mallin, "The Relationships between Corporate Governance, Transparency and financial disclouse", selected 

issues in Corporate Governance regional and experiences, United Nations conference on trade and development, New 

York 2003. P 10. 

، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية "دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات" دحدوح، حسين أحمد 5
 .256 ص ،2008، لعدد الأولا24 والقانونية، المجلد
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ق عمل جعة بأنها" فرياان المر ريف لجمما جاء في هذه التعريفات وبالاستعانة بما جاء في ميثاق الحكم الراشد يمكننا تع
 ، بهدفؤسسةلماس إدارة ف مجلمتخصص متساوي الأعضاء يمتلك أعضائه كفاءة مالية ومحاسبية، يتم تعينه انتقائيا من طر 

يل وتفع ابة الداخليظام الرقنقييم وكذلك ت مساعدته في عملية اتخاذ القرارات، والاشراف على عملية إعداد القوائم المالية
 الخارجية والداخلية، عمليتي المراجعة

 ". المؤسسةضم أعضاء تنفيذين في تمع اشتراط ألا  
 لجان المراجعة في الجزائر: .3

  :الحكم الراشدميثاق  .1.3
الملتقى  " وقد شكل هذاانعقد بالجزائر أول ملتقى دولي حول "حوكمة المؤسسات م2007في شهر جويلية من سنة 

فهم لمشاركين قصد التحسيس ا ثل فيفرصة مواتية لتلاقى جميع الأطراف في عالم المؤسسة، وحدد لهذا الملتقى هدف جوهري يتم
افسية سات في تعزيز تنمة المؤسحوك عي بأهميةالموحد والدقيق للمصطلح والممارسة في الواقع، وسبل تطوير الأداء ببلورة الو 

 المؤسسات في الجزائر، وكذا الاستفادة من التجارب الدولية.
خلال فعاليات هذا الملتقى، تبلورت فكرة "إعداد ميثاق جزائري للحكم الارشد للمؤسسة "كأول توصية وخطوة عملية 

ؤسسة، ومنتدى رؤساء المؤسسات مع الفكرة، بترجمتها إلى تتخذ، وقد تفاعلت كل من جمعية حلقة العمل والتفكير حول الم
 .1مشروع، ومن ثم تم ضمان تنفيذه بواسطة إنشاء فريق عمل متجانس ومتعدد التمثيل

الذي لم يلزم و لمؤسسات اوكمة وليس قانون ملزم لح الحكم الراشديجب أن ننوه أننا في هذه النقطة نتكلم عن ميثاق 
مكانه لى أن المجلس بإلإشارة إفى بان لم يسميها بل اعتبر ذلك من مسئوليات مجلس الإدارة حيث اكتبتشكيل لجان المراجعة وإ

ضاء، هذه اقي للأعوي لبتشكيل لجان متخصصة على مستواه لمساعدته للقيام بمهامه على أكمل وجه، تعمل بنظام مسا
تبات الإطارات تحديد مر و سسة، قابة المالية للمؤ اللجان المتخصصة تأخذ صفة الإشراف على عملية مراجعة الحسابات والر 

 .المسيرة )لجنة المكافئات ولجنة التعيينات(
  الرقابة الداخلية الخاصة بالبنوك:مقرر  .2.3

الصادرة عن  4/11/2002خ في المؤر  2002-03شكلت لجان المراجعة أحد المواضيع التي شملتها الرقابة الداخلية رقم 
كيز على ية مع التر و الهيئة المالية المعنإلى تشكيل لجان المراجعة من طرف البنك أ 02بنك الجزائر والذي أكد في نص المادة رقم 

البنك شخاص المرتبطة بجميع الأو جيين ضرورة الإفصاح عن تكوينها وطبيعة عملها والشروط التي بموجبها يرتبط المراجعين الخار 
 مل:المالية المعنية بأعمالهم معها كما تضمنت أن مهام لجان المراجعة يجب أن تشأو الجهة 
 لمالية المعنيةاالهيئة  نك أوفحص وضمان مصداقية المعلومات، وضمان تقييم الطرق المحاسبية المتبعة من طرف الب. 

                                           
 ،"" أهمية وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الاتجاه الدولي نحو تعزيز حوكمة المؤسسات حسياني، الحميدعبد  1

 .180 ، ص2015 ،3 أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق جامعة الجزائر



 

12 

 لمخاطراارة دتوفير تقييم لجودة الرقابة الداخلية وبشكل خاص توافق كل من القياس والرقابة وإ. 
  :1القانون التجاري .3.3

 622المادة  ضمني في بشكل  يتضمن القانون التجاري بشكل صريح تشكيل لجان المراجعة ولكن يمكن أن نستنبطهالم
موضوع المؤسسة  في نطاق سلطاتمنه والتي أكدت "يخول لمجلس الإدارة كل السلطات للتصرف باسم المؤسسة، ويمارس هذه ال

حة المادة والممنو  قرتها هذهأ لتيومع مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون لجمعيات المساهمين"، ففي ظل السلطات ا
وتأخذ  مة جيدة للمؤسسةولا لحوكه، وصل لجان تساعده في أداء مهامه والوفاء بالتزاماتلمجلس الإدارة فإن المجلس له حق تشكي

ؤسسات تعتمد عليها الم نية التيلقانو اهذه اللجان أشكال متعددة كلجنة المراجعة مثلا، وعليه فهذه المادة قد تشكل المرجعية 
 المساهمة في الجزائر لتشكيل لجان المراجعة.

صت عليه قد يد بما نالتق ان المراجعة أن يحصل أعضاؤها على مقابل أتعابهم وهو ما يتطلبوفيما يخص أتعاب لج
مين عهود بها للقائكالات المهام أو الو من نفس القانون أنه: "يجوز لمجلس الإدارة منح أجور استثنائية عن الم 633نصت المادة 

 ." 630إلى 628من  لمواداليف الاستغلال لأحكام ابالإدارة، وفي هذه لحالة يجب أن تخضع الأجور المقيدة على تك
من  629ام المادة قيد بأحكب التأما عملية تشكيل لجان المراجعة، وطريقة تحديد أعضائها من طرف مجلس الإدارة يتطل

وبموجب  اهمينلعادية للمسلجمعية امن ا نفس القانون التجاري الجزائري والتي تؤكد أن هذه اللجان لا تشكل إلا بموافقة وتصريح
 ليات والمهام التيالمسؤو  نعورية دعقد وبذلك يجب أن تكون اللجنة تحت مسؤولية الجمعية العامة ويجب عليها تقديم تقارير 

 قامت بها بموجب هذا العقد.
الذي أوصى بتشكيل لجان متخصصة في مساعدة مجلس و  م2009سنة وبالرغم من صدور ميثاق الحكم الراشد إلا أنه 

الحسابات والمراقبة المالية للمؤسسة إلا أنه حصر دورها في  مراجعةالإدارة في اتخاذ القرارات والتي يمكنها الإشراف على عملية 
 لك توجه الدولة نحووكذ ،بها المؤسساتكما أنه لم يلزم   ،ابداء الرأي دون أن يوضح الصلاحيات والمسؤوليات المخولة لها

المنظم لمهن  01-10والقانون  ،المتعلق بالنظام المحاسبي المالي 11-07إصلاح المنظومة المحاسبية من خلال صدور القانون 
التي  03وقبل ذلك التعليمة رقم  ،مراجعةالمتعلق بالمعايير الجزائرية لل 16-002والمقرر رقم  ،المحاسبة والمراجعة والخبرة المحاسبية

 ،حددت في مادتها الثانية إمكانية تكوين لجان المراجعة في المؤسسات المالية والبنوك والتي ،م22002أصدرها بنك الجزائر سنة 
شديد على مستوى الجزائر في استحداث قوانين وتشريعات خاصة بلجان المراجعة بهدف تطوير لا إلا أننا نلاحظ تأخر

من  ،ا وتحديد رؤية واضحة لها بما يتيح تطبيقها وتفعيل دورها في البيئة الاقتصادية الجزائريةمفهومها وضبط مهامها ومسؤولياته

                                           
مجلة  ،لمواجهة الفساد المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية"" أهمية تعزيز عمل لجان المراجعة حواس، صلاح حسياني، عبد الحميد 1

 .234-232 :ص ص, 248-229 ص ص: ،06 لعددا ،01 المجلد ،والماليةالدراسات الاقتصادية 

 مجلة رؤى اقتصادية، العدد ،" أهمية تكوين لجان المراجعة في المؤسسات الجزائرية ودورها في تدعيم استقلالية مراجع الحسابات"زين، يونس 2

 .34 ص 47-33ص ص  ،2014 ،06
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هنا نرى أن واقع هذه اللجان هش وضعيف مع رؤية غير واضحة لملامحها على مستوى الجزائر مقارنة بالتطور الذي شهدته في 
 معظم دول العالم.

 الاهتمام بلجان المراجعةالعوامل التي ساعدت في زيادة  ثانيا:

نتيجة لضخامة المهام الملقاة على عاتق مجلس الإدارة وتنوعها، كان لا بد من تشكيل بعض اللجان التابعة للمجلس 
وتعد لجنة المراجعة من أهم تلك اللجان التي تعمل على مساعدة مجلس الإدارة للقيام بعملية الرقابة  مهامه،لمساعدته في تنفيذ 

على مراجع الحسابات  ؤسسةعن ذلك أدت الضغوط التي قد تمارسها إدارة الم لافض ،المالية القوائموالإشراف على عملية إعداد 
رة تملك سلطة تحديد أتعابه وسلطة عزله، إلى ظهور فكرة تكوين لجان مما يؤثر سلبًا في استقلاله وحياده، خاصة أن الإدا

وبذلك يمكن القول إن المحافظة على استقلال مراجع الحسابات الخارجي هو الأساس في نشأة فكرة  ،المؤسساتالمراجعة في 
حلقة وصل للتنسيق بين عمل وجود لجان المراجعة التي تتكون من عدد من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين لكي تعمل ك

مراجع الحسابات الخارجي والإدارة بشكل يؤدي إلى دعم استقلال مراجع الحسابات وزيادة جودة عملية المراجعة، وزيادة فعالية 
من العوامل على زيادة الاهتمام بموضوع لجان المراجعة واتجاه  لقد ساعدت كثيرهذا و  ،1المؤسساتنظم الرقابة الداخلية في 

  :2والبنوك نحو تشكيل تلك اللجان، وأهم هذه العوامل ما يلي المؤسساتم معظ
 ا.عب بهوالبنوك وتزايد حالات الغش والتلا المؤسساتحالات الفشل المالي للعديد من  تزايد 
 بادئ المحاسبية.طبيق الملامة تسوالبنوك في تدعيم عملية الرقابة على أنشطتها، والتأكد من  المؤسساترغبة  زيادة 
  ركزها المالي مالها وميجة أعوالبنوك لإظهار نت المؤسساتزيادة الضغوط من جانب مستخدمي القوائم المالية على

 بصورة حقيقية.
  جعرالى استقلال المعلمحافظة ال امجوبخاصة في  ؤسسةدارة المين الحسابات الخارجيين وبين إمراجعالتناقض الموجود بين 

لمساهمين ويضمن لل حماية يمث ةمؤسسالخارجي لإبداء الرأي الفني المحايد، ومن ثم فإن وجود لجنة المراجعة في أي 
 .الحسابات مراجعتحقيق استقلال 

  فيلي تدعيم الثقة ، وبالتااخليةالرقابة الد وجود لجنة المراجعة يحد من حالات الغش والتلاعب وزيادة فعالية نظم 
 .عملية إعداد القوائم المالية ومراجعتها، خاصة في ظل اقتصاديات السوق والمنافسة

  م بشأن الأمور وكيل عنهدارة كإلى آلية إدارية تساهم في ضبط ورقابة أداء الإ المؤسساتحاجة أصحاب المصلحة في
 المالية والرقابية.

                                           
 .255 ، ص2008 مرجع سبق ذكره، ،"دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات" دحدوح، حسين أحمد 1

، ، الإسكندريةبيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة""مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في عبد الوهاب نصر علي، شحاته السيد شحاته،  2
 .314 ص، 2007 الدار الجامعية،
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  ارات المناسبة.ا في اتخاذ القر ماد عليهالاعت المالية بهدف زيادة درجة القوائمالحاجة المتزايدة إلى تحسين الثقة والجودة في 
 ول العملية تنا ب فيلتناسايؤدي أحياناً عدم التجانس ما بين أعضاء مجلس الإدارة وضخامة عددهم إلى عدم  قد

 .مؤسسةعراض مراجعة القوائم المالية للالشاقة المليئة بالتفاصيل والخاصة باست
 لتدخل  ملائمايكون  لا المالية بشكل القوائمالح أعضاء مجلس الإدارة ومصلحة جودة الخلافات التي تحدث بين مص

تبرز أهمية وجود أعضاء غير تنفيذيين داخل  المالية، ومن هنا القوائمأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين في عملية إعداد 
 .1المراجعةلجنة 

المالية والتي تتطلب في بعض الدول  القوائممواعيد تقديم  ومن العوامل التي ساهمت أيضاً في تشكيل لجان المراجعة
 السنوية، وهو ما يستلزم قدراً كبيراً من الوقت والجهد، وقد يكون القوائمربع سنوية إلى جانب  ضرورة النشر الفعلي لتقارير مالية

 .2موارد مجلس الإدارة مجلس الإدارة في هذه العملية أمراً لا يتسم بالكفاءة من ناحية تخصيصإشراك كافة أعضاء 

 لجان المراجعة أهداف: لثاثا

المالية،  القوائمنشأت لجان المراجعة من أجل تحقيق هدف أساسي وهو الرقابة على عملية التقرير المالي وزيادة الثقة في 
وتطورت الأهداف إلى دعم استقلال المراجع الخارجي ومساعدة مجلس الإدارة في الوفاء بالتزاماته وتدعيم أنشطة الرقابة وحماية 

 .3أصحاب المصالح وحقوق حملة الأسهم وتدعيم الإفصاح والشفافية
باختلاف باختلاف الغرض من تشكيلها و  ومع التطور الهائل الذي شهدته تعددت أهداف لجان المراجعة واختلفت

بها، إلا أن هناك من يرى أن الهدف من تشكيل لجان المراجعة يكمن في تحمل بعض المؤسسة وبيئة العمل التي تنشط 
 مسؤوليات مجلس الإدارة وكذا العمل على تحقيق استقلالية المراجعين الداخليين والخارجيين ونزاهة الوظيفة المالية وكذلك العمل
على تحسين كفاءة عمل مجلس الإدارة وتحسين نوعية المراجعة المقدمة وحماية مصالح المستثمرين من خلال زيادة الثقة في القوائم 

الهدف من تكوين مثل هذه اللجان هو العمل على تحسين فاعلية عمل  أن في حين يرى أخرون ،4المالية التي يعتمدون عليها
إلا أن هناك مجموعة من 5المراجعة الخارجية ومنع اكتشاف أوجه الضعف في الرقابة و الغش و الأخطاء في البيانات المالية

 كما يلي:  يالأهداف التي يمكن اعتبارها أساسية وه
  ته القانونية والإدارية.مسؤوليامساعدة مجلس الإدارة على تنفيذ 

                                           
 .256 مرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 1

 .144 ص ،2006 الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ،" حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"سليمان، مصطفىمحمد  2

"دور كفاءة لجان المراجعة في تقليل مخاطر مراجعة الأنظمة المحاسبية الإلكترونية دراسة  ،بشير بكري عجيب بابكر ،عمر السر الحسن محمد 3
 .178ص  ،188 174 :ص ص ،2015 ،مصر ،مجلة جامعة البحر الأحمر ،ميدانية"

4 Menon Krishnagopal, Joanne Deahl Williams,"The use of audit committees for monitoring", Journal of 

Accounting and Public Policy, Vol 13, Issue 02, Summer 1994, pp121-139 p 122.  
5Goodwin Jenny ,seow Jean Lin, "The influence of corporate governance mechanisms on the quality of financial 

reporting and auditing: Perceptions of auditors and directors in Singapore", Accounting and Finance, Vol42, 

Issue 03 , 2002 , p 203 pp 195-223. 
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  راجع الحسابات الخارجي ومراجع الحسابات الداخلي.مالعمل كحلقة وصل بين 
 لمساهمين.جمهور ا تجاه منح الثقة لمستخدمي البيانات المالية من خلال التركيز على مساءلة مجلس الإدارة 
 التشغيلية. التأكد من كفاءة نظم إدارة المخاطر وكفاءة وفعالية العمليات 
  ضمان نزاهة البيانات المالية المنشورة وشفافية الإفصاح عن المعلومات التي تهم الأطراف المختلفة ذات العلاقة من

 .1المالية القوائمخلال جودة 
  وعملية الإفصاح.المالية  القوائمالاشراف على عملية إعداد 
 الإدارة. مناقشة السياسات الاستراتيجية وسياسات إدارة المخاطر مع 
 ة.لمطبقالتأكد من أن العمليات المالية وتصرفات الأشخاص تتوافق مع الأنظمة والقوانين ا 
  لمؤسسة.اعة في والخارجية ونظم الرقابة المتب الداخليةالتكامل بين أنشطة المراجعة والتأكيدات 

 :2أهداف لجان المراجعة كما يلي (Smith)كما حدد تقرير 
  المالية. القوائم، ومراجعة للمؤسساتالمالية  القوائمرقابة النزاهة في 
  المؤسساتأنظمة الرقابة الداخلية وأنظمة إدارة الخطر ب علىالرقابة. 
 ؤسسةرقابة ومراجعة كفاءة وفعالية وظيفة المراجعة الداخلية بالم. 
 جعين الخارجيين وتحديد المرا ين تعيعلاقات المراجعة الخارجية المتمثلة في بشأن ؤسسةتقديم التوصيات لمجلس إدارة الم

 أتعابهم والإبقاء عليهم أو الاستغناء عنهم.
  وفعالية المراجعين الخارجيين. وموضوعيةمراقبة ومراجعة استقلال 
 لحسبان مدي افي  خذلأا، مع تنمية وتطوير سياسات الارتباط مع المراجعين الخارجيين بشأن خدمات غير المراجعة

 .ؤسسةاستقلال المراجعين الخارجيين في علاقتهم مع الم ىتأثيرها عل
 :والشكل التالي يوضح أهداف تشكيل لجان المراجعة

 
 
 
 
 

                                           
"دور لجان التدقيق في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وأثرها على جودة التقارير المالية المنشورة للشركات المساهمة  الشرع، كريمعلاء حسن   1

، مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، تطبيقية على عينة من شركات التأمين المدمجة في سوق العراق للأوراق المالية"دراسة -العامة العراقية
 .49-25ص ص, 29 جامعة المثنى، العراق، ص

2Smith report, "Audit Committee Combined Code Guidance", Financial Reporting Council, London , Jan. 2003, 

p6 
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 : أهداف تشكيل لجان المراجعة:(1.1.1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي فلتقارير المالية اافية في قيق الشفأثر لجان المراجعة في تنظيم السياسات المحاسبية وتح"محمد الأمين،  أنس عبد الله المصدر:
  .73ص  2016 ،ولوجيام والتكنجامعة السودان للعلو كلية الدراسات العلية،  أطروحة دكتوراه، ،"المصارف التجارية السودانية

مختلف لإدارة في اة لمجلس ساعدنستنتج من الشكل أعلاه أن الأهداف الرئيسية من تشكيل لجان المراجعة هو تقديم الم
، وضمان *ارض المصالحتع لحد منواة، المهام يقوم بها مجلس الادارة، وكذلك تدعيم أنشطة الرقابة من خلال التقييم والمتابع

 المساهمين بالمؤسسة. وحفظ حقوقالإفصاح والشفافية على مستوى القوائم المالية 

 وأهمية تكوينها لجان المراجعةوصلاحيات  مسؤوليات: رابعا

 مسؤوليات لجان المراجعة: .1
 مراجعةإن الدور الأساسي للجان المراجعة في الوفاء بالتزاماتها في الحفاظ على الإشراف على مهنية ونزاهة عملية 

 .1المالية القوائمالحسابات وإدارة المخاطر الداخلية ومسائل الاتساق مع القوانين واللوائح وسلوك العاملين وممارسات 
الوقت  ، وفي نفسأعضائها لدى يادة الوعييات لجنة المراجعة يؤدي إلى ز مما لا شك فيه أن التوضيح الدقيق لمسئولو 

 شكل الذيالداخليين، بال ينراجعلمجي واالخار  راجعوالم المؤسسةإبرازها إلى الأطراف الأخرى التي تتعامل مع اللجنة مثل إدارة 
 ريكيين في نشرتهيين الاملقانونحيث حدد معهد المحاسبين ا ،يؤدي إلى عدم تداخل هذه المسئوليات بين الأطراف المختلفة

 م عددا من المسؤوليات التي تقع على عاتق لجان المراجعة من أهمها:2005الصادرة في سنة 

                                           
دراسة تحليلية من وجهة نظر المراجعة، إطار مقترح لتفعيل دور لجان المراجعة ورقابة الجودة في تحقيق جودة " ،نصير أحمد سردوك، فاتح 1

 .185 ص، 199-181ص ص: ،2017 ،23 العدد ،12 السنة ،مجلة معارف ،المراجعين الخارجيين وأطراف الحوكمة بالجزائر"

 لجان المراجعة 
تعارض 

 المصالح

الإفصاح 

 والشفافية

حقوق حملة 

 الأسهم

تدعيم أنشطة 

 الرقابة

مساعدة مجلس 

 الإدارة
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   ؤسسةالمطبقة بالم الداخليةالرقابة وكفاءة نظم  كفايةالتحقق من. 
 للمؤسسة والمحاسبية المالية السياساتجعة ار م. 
 1المؤسسةإدارته من إدارة  ةيفيمصادر الخطر وك تحديد. 
 2بالمؤسسةالمنظمة للعمل  والقراراتواللوائح والنظم  بالقوانين العاملين جميعم از التحقق من الت. 
  الأخلاقية بالمعاييرم االتحقق من الالتز. 
 جع الداخليوالمرا جع الخارجيالمرالكل من  الاستقلالية توفير. 

لكنها يجب  المؤسسةإلى أن مهام لجنة المراجعة يتم تحديدها في ضوء احتياجات  (Cadbury)ولقد أشار تقرير لجنة 
 :3أن تتضمن عادة ما يلي

 المراجع اء عنالنظر في تعيين المراجع الخارجي وأتعابه وأي تساؤلات حول الاستقالة أو الاستغن. 
  قيام أكثر من  في حالة لتنسيقابالمراجعة حول طبيعة ومجال المراجعة، وضمان مناقشة المراجع الخارجي قبل قيامه

 مراجعة بالعملية. مؤسسة
 مراجعة القوائم المالية السنوية ونصف السنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة. 
 غياب أن يناقشها في جعمل المراتي يأمناقشة المشاكل والتحفظات التي تنشأ عن المراجعة المؤقتة والنهائية والأمور ال 

 الإدارة.
 .مراجعة خطاب المراجع الخارجي الموجه للإدارة ورد الإدارة عليه 
 ة.لإدار قبل التصديق عليها من قبل مجلس ا ؤسسةمراجعة قوائم نظام الرقابة الداخلية بالم 
 ارجيينمراجعة برنامج المراجعة الداخلية لتأكيد التنسيق بين المراجعين الداخليين والخ. 
 .الأخذ في الاعتبار نتائج أي تحقيقات داخلية وردود الإدارة عليها 
  يحددها مجلس الإدارة. ىالأخذ في الاعتبار أي موضوعات أخر 

 4 :تث مجالاثلالجنة المراجعة في  مسؤولياتحصر  كما أن هناك أحد الباحثين
 :المالية وتتمثل في القوائممسئوليات تتعلق بالقضايا المحاسبة و  .1.1
  مجلس الإدارة علىمراجعة البيانات المالية السنوية والمرحلية قبل عرضها. 

                                           
 سلبا على النزاهة في ؤسسة تؤثرات بالمشخصية أو مالية أو أي مصالح أخرى لدى أحد المسؤولين أو الموظفين أو إحدى الهيئ هو حالة وجود مصالح *

 ود فساد في المؤسسة.تمي إلى وجحبشكل  حيث أن وجود تعارض المصالح يؤدي ،ما يسبب فساد مالي أو إداري في هذه المؤسسة ،عملية اتخاذ القرارات
 .161 ، صمرجع سبق ذكره ،" حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري"سليمان، مصطفىمحمد  1

، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي " دور المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات" يس،عمرو  2
 .63 ص 2006 نوفمبر 23-19 القاهرة، الفترة منوالهيكلي، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 

3 Cadbury Committee, "the Financial Aspects of Corporate Governance", Gee, London, Dec. 1992, p73. 
4 Wolnizer, P.W,."Are Audit Committee Red Herrings", Abacus, Vol 31, No 01, pp.45-66, 1995, pp47-48. 
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 مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة، وتأثير التغيرات في السياسات المحاسبية. 
 الممارسات الفعلية مع هذه الأنظمة فحص أنظمة الرقابة الداخلية، والتحقق من توافق. 

  للغش، ومعالجة حالات الغش المكتشفةتقدير مدى تعرض البيانات المالية. 
 مراجعة جميع العمليات المهمة غير العادية والتصرفات المشكوك في عدم قانونيتها. 
  اليةنات الممحاسبية لها تأثير مهم في البياتقييم ما تقوم به الإدارة من تخمينات وتقديرات. 

 .المالية القوائمإعداد  عملية المراجعة في لجان مسؤوليات والشكل التالي يوضح
 المالية: القوائم: مسؤوليات لجان المراجعة في عملية إعداد (2.1.1)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
  القاهرة، ،2009، 2طمعية، الجاار ، الد"دور حكومة المؤسسات في معالجة الفساد المالي والإداري"سليمان، محمد مصطفى  مصدرال
 .178ص  

أن  المالية، حيث ائمالقو داد ية إعيوضح الشكل أعلاه أهم المسؤوليات التي تقع على عاتق لجان المراجعة بالنسبة لعمل
نها والقوائم لمالية المفصح ععلومات اة المهذه العناصر الأربعة المشار إليها في هذا الشكل من الأهمية بمكان في التعزيز من جود

 .المالية الصادرة عن المؤسسة
 :1وتتمثل في مراجعةين وأنشطة المراجعمسئوليات مرتبطة بال .2.1

 وتحديد أتعابهالخارجي  راجعالم بتعيين التوصية. 
 وتحديد مدى فاعليتها ةالخارجي راجعةوالم ةالداخلي راجعةمراجعة خطط الم. 
 يينين الخارجراجعين الداخليين والمراجعمراجعة الترتيبات المتعلقة بتنسيق أعمال الم. 
 الخارجي الموجه إلى مجلس الإدارة راجعمراجعة خطاب الإدارة الذي يصدر عن الم. 
 ط فيهالخارجي أو أي تدخل من الإدارة أو تأثير مفر  راجعالتحقق من عدم تقييد نطاق الم. 

                                           
1  Wolnizer, P.W,."Are Audit Committee Red Herrings", Abacus, Vol 31, No 01, pp.45-66, 1995, pp47-48. 

 إعداد في مسؤولية لجان المراجعة

 المالية التقارير

 القيام بمراجعة القوائم المالية سنوية أو دورية

 مراجعة السياسات المحاسبية المطبقة

 الداخليةمراجعة نظم الرقابة 

 تقييم مدى إمكانية حدوث التلاعب
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 الخارجي والمديرين، وحسم الأمور المختلف فيها راجعمعالجة أي خلاف بين الم. 
  الداخلي والتحقق من مدى كفايتها راجعةلوظيفة الممراقبة الموارد المخصصة. 
 الخارجي عن الخدمات الاستشارية مراجعمراجعة حجم الأتعاب المدفوعة لل. 

 ي:والشكل التالي يوضح أهم مسؤوليات لجان المراجعة اتجاه المراجع الداخلي والخارج
 : مسؤوليات لجان المراجعة تجاه عمليتي المراجعة الداخلية والخارجية:(3.1.1)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 القاهرة، ،2009، 2طعية، الجامار ، الد"في معالجة الفساد المالي والإداري المؤسساتدور حكومة "سليمان، محمد مصطفى  مصدرال

 .206ص،

عم استقلاليته اخلية ودجعة الدتعيين رئيس قسم المرا أيضالجان المراجعة  مسؤولياتنستنتج من الشكل أعلاه أن من 
 الداخلي حتى يقوم بمهامه على أكمل وجه. راجعةوتوفير الموارد اللازمة لقسم الم

 :1مسئوليات مرتبطة بالحوكمة وتتمثل في .3.1
 الخارجي ومجلس الإدارة راجعالم تسهيل وتحسين الاتصال بين. 
 وممارساتها على ضوء الاعتبارات الأخلاقية ؤسسةمراجعة سياسات الم. 
 عليمات لتزام بتطبيق التالا د منالتأكومدى توافقها مع نظامها الأساسي، و  ؤسسةور الممراقبة الكيفية التي تدار بها أم

 .والقواعد المتبعة

 
 

                                           
1 Wolnizer, P.W,."Are Audit Committee Red Herrings", Abacus, Vol 31, No 01, pp.45-66, 1995, p48. 

 ابداء التوصية في تعيين المراجع الخارجي .1
 الخارجيتحديد أتعاب المراجع  .2
 التأكيد من استقلالية المراجع الخارجي .3
 حل المنازعات بين الإدارة والمراجع الخارجي .4
 تقديم خدمات غير المراجعة .5

 المراجعة الخارجية

 المراجعة مسؤولية لجان

 المراجعة الداخلية

 تفعيل دور المراجعة الداخلية. .1
 استقلالية المراجعة الداخلية .2
 اللازمةتوفير الموارد  .3
 مراجعة أنشطة المراجعة الداخلية .4
 تعيين رئيس قسم المراجعة الداخلية .5
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 لجان المراجعة:وسلطات صلاحيات  .2
الها بكفاءة يام بأعمن القملا شك أن تحديد صلاحيات وسلطات لجنة المراجعة بصورة تفصيلية وواضحة سوف يمكنها 

ها من قيام بها لتمكينلواجب اليات اوفاعلية، الأمر الذي يستوجب منحها الصلاحيات التي تؤهلها للقيام والاضطلاع بالمسئول
 ارات التي تكفل تحقيق الأداء السليم لكافة أنشطتها.اتخاذ القر 

وعليه حتى تستطيع لجنة المراجعة القيام بمهامها ومسئولياتها يجب أن تتوافر لديها صلاحيات معينة تمكنها من ذلك،  
لحضور  كأن يكون لديها صلاحية الحصول على أية معلومة من الإدارة التنفيذية واستدعاء أي موظف أو عضو مجلس إدارة

 مراجع، التوصية لمجلس الإدارة بترشيح ؤسسةالحسابات الخارجي لمناقشته في أمر يتعلق بالم مراجعاجتماعاتها، طلب حضور 
 .1مؤسسةالداخلي لل راجعالحسابات الخارجي للانتخاب من الهيئة العامة، وكذلك ترشيح تعيين الم

عات ة مناقشة أي موضو لمراجعة يجب أن يكون لها سلطأن لجنة ا (Cadbury)وفي هذا الخصوص أيضاً أوصت لجنة 
للجنة اة التي تواجهها ت الفنيلمشكلاتراها مهمة، كذلك بإمكانها الاستعانة بأحد الأطراف الخارجية ذات الخبرة والدراية با

الواردة  ح عن المعلوماتا مة الإفصى سلاوخاصة في النواحي القانونية التي يمكن أن تؤثر على عملية إعداد القوائم المالية وعل
 كما يمكن عرض مجموعة من صلاحيات لجان المراجعة كما يلي:  بها،

 لما كان ذلك كمبادئها  و ادها ومعلوماتها وأفر  ؤسسةيحق للجنة المراجعة الدخول إلى جميع سجلات المنظمة أو الم
 ضروريا للوفاء بالتزاماتها وفقاً للأهداف المتفق علبها.

  ارير الناتجة فيلقى التققها وتالمراجعة قادرة على تجريب ووضع مجموعة من الأحكام المرجعية لتحقيأن تكون لجنة 
 سرية.

  للجنة في التعرفان يساعد كن أيمأن يكون للجنة الاتصال للحصول على المشورة القانونية حينما تحتاج لاتخاذ قرار 
 .ينعلى الجوانب القانونية لموضوع مع

تخضع لمجلس الإدارة إلا أن لجان المراجعة تتمتع بسلطة اتخاذ قرارات مهمة للغاية، ويمكن  حياتالصلاورغم أن هذه 
 :2تقسيم هذه السلطة إلى ستة أنواع هي

 :وهي ناتجة عن تفويض مجلس الإدارة بشكل رسمي للجنة المراجعة. سلطة رسمية 
 :ارات.ى اتخاذ القر وهي الناتجة من قدرة لجان المراجعة عل سلطة ناتجة عن الاستقلال 
 :وهي ناتجة من قدرة لجان المراجعة في الحصول على المعلومات المناسبة في الوقت  سلطة الحصول على المعلومات

 المناسب.
                                           

دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في  .التدقيق الداخلي والخارجيمدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليات " الصوص، محمودإياد سعيد  1
 .45 ص ،2012 ،فلسطين ،غزة ،الجامعة الاسلامية ،كلية التجارة  ،رسالة ماجستير ،"فلسطين

في المصارف التجارية "أثر لجان المراجعة في تنظيم السياسات المحاسبية وتحقيق الشفافية في التقارير المالية أنس عبد الله محمد الأمين،  2
 .88 ص ،2016 ،أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات العلية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،السودانية"
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 :جعة ومجال سبة ومجال المراال المحاثل مجوهي الناتجة من إلمام أعضاء لجنة المراجعة بالمجالات المختلفة م سلطة الخبرة
 والتمويل وطبيعة الصناعة.الإدارة المالية 

 :خرين.وهي الناتجة من قدرة أعضاء لجان المراجعة على قيادة وتوجيه الآ سلطة التوجيه 
 :لية.اءة وفاعم بكفوهي الناتجة من قدرة لجان المراجعة على الاستمرار وتنفيذ المها سلطة الإدارة 

 :أهمية تكوين لجان المراجعة في المؤسسة .3
على  لإدارة والاشرافامراقبة  ور فيدتأتي أهمية لجان المراجعة من كونها أحد أهم دعائم الحوكمة من خلال ما تلعبه من 

ات اللازمة ، وتقديم التوصيبفعالية تنفيذهالداخلية و  الرقابةالتحقق من كفاية نظام  وكذلكعمليات المراجعة الداخلية والخارجية، 
كن إجمال يمو  والمستثمرين. لمساهميناصالح نها تفعيل النظام وتطويره بما يحقق أهداف المؤسسة وحماية ملمجلس الإدارة التي من شأ

 أهمية لجان المراجعة في المؤسسات فيما يلي:
 .مساعدة أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين على تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم 
 الخارجي ومجلس الإدارة. راجعتحسين الاتصال بين الم 
 .إدراك لجان المراجعة لدورها في حوكمة المؤسسات 
 وتحديد أتعابه.الخارجي من خلال تعيينه  راجعتدعيم استقلالية الم 
 .زيادة استقلالية وتفعيل دور قسم الرقابة الداخلية وتوفير الموارد اللازمة له 
  ؤسسات مما يؤدي إلى زيادة الثقة لدى المحاسبية التي تصدرها الم القوائمزيادة الاعتمادية والشفافية في المعلومات و

 .1المستثمرين والأطراف الخارجية

 بالمؤسسة: المصالحأهمية لجان المراجعة للأطراف ذات والشكل أدناه يوضح 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
، رسالة ""مدى توفر الشروط اللازمة لتحسين فعالية لجان التدقيق المشكلة في الشركات المساهمة العامة الأردنية قطيشات، عليعادل خليل  1

 .181ص ،2010 ،كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسطماجستير،  
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 أهمية لجان المراجعة للأطراف ذات المصالح: (4.1.1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ": دراسة ميدانيةتالمؤسسا ليتها فيدور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعا" ،حسين احمددحدوح  :المصدر
 .258ص 2008العدد الأول  24مجلة جامعة دمشق المجلد 

 خصائص لجنة المراجعة: خامسا

ة التي في ساسيالأص الخصائ ، لابد من توفر بعضجلهاأالتي شكلت من هداف تنجح لجان المراجعة في تحقيق الأ لكي
د التي حددتها ل القواعص من خلاهذه الخصائحددت وقد  فعال،داء هذه الجان غير أحالة افتقار لجان المراجعة لها فسيكون 

د قائص ن هذه الخصأو  اللجان، عمل هذهالحكومية في تشريعاتها المنظمة ل الجهاتالمنظمات والهيئات المهنية، والتي اعتمدتها 
وهي  جعة ان المرالجفي عمل  الفاعليةيجب توافرها لتحقيق  وحجمها، ولكن بشكل عام المؤسساتطبيعة  ختلافابتختلف من 

 يلي:كما 
 :الاستقلالية .1

تعد خاصية الاستـقلال من أهم الخصائص الواجب توافرها في لجنة المراجعة نظراً لما تمثله من ركـيزة هـامة لفاعلية أداء 
على  (AICPA)معهد المحاسبين القانونيين الأمريكي  أكدلضمان استقلالية لجنة المراجعة فقد و الدور الرقابي للجنة المراجعة، 

ومن ثم تعتبر  ،ساسي من أعضاء غير تنفيذيينأوجوب تنظيم لجان المراجعة لتكون لجنة دائمة تابعة لمجلس الإدارة تتألف بشكل 
أن استقلال أعضاء لجنة المراجعة يسمح لهم باتخاذ حيث لجنة المراجعة في أداء أدوارها بفاعلية،  لنجاح ً منطلقا الخاصية هذه

 أهمية تكوين لجان المراجعة

 الأطراف الخارجية الداخليالمراجع  الخارجيالمراجع  مجلس الادارة

 زيادة الشفافية .1
 المؤسساتالالتزام بحوكمة  .2
 الوفاء بمتطلبات البورصات  .3
 زيادة ثقة أصحاب المصلحة .4
زيادة درجة اطمئنان الأطراف الى  .5

 خلو القوائم من الغش

 توفير الموارد .1
 المراجعة الداخلية تفعيل دور .2
 زيادة الاستقلالية .3

 التنفيذيين مساعدة الأعضاء .1
  الاتصال الجيد بين مجلس .2

 لإدارة والمراجعة الداخلية ا
 والخارجية

 في  قرارات مجلس تحسين .3
 المؤسسةإدارة 

 تدعيم الاستقلالية .1
 تحديد الأتعاب .2
 حل المشاكل  .3
 مراجعة التقارير .4
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 المؤسسةقدرة لجنة المراجعة علي تقييم أداء  قرارات الإدارة كما أنه يؤدي إلى قرارات موضوعية ويجعلهم مستعدين لتحدي
فهي بإمكانها أن تكون أداة فعالة نظراً لطبيعة تكوينها من  ،1ةموضوعي دون الوقوع تحت تأثير الإدار  بكامل الحرية وبمنظور

 ،2أعضاء غير تنفيذيين وتمثل لجنة المراجعة خط الدفاع الأول لمنع وقوع مخالفات الانفـراد بالسلطة من قبل الإدارة التنفيذية
قوائم المالية، ومدى وملاءمة نظام وذلك لضمان مقدرة أعضاء لجنة المراجعة من تقييم موضوعية كل من جودة الإفصاح في ال

داء داء هذه المهام تتأثر بدرجة الاستقلالية المتوافرة في هؤلاء الأعضاء، ويكون الأأن أ، حيث المؤسساتالرقابة الداخلية في 
ل الكافي للجنة ، لذلك فأن تحقيق الاستقلاالمؤسسةأقرب إلى الموضوعية عند تحليل النتائج المالية وتقييم الأداء الإداري وأداء 

وفي هذا الصدد قامت لجنة الشريط  ،3المراجعة فينبغي عدم قيام أعضاء لجنة المراجعة بأي عمل من أعمال الإدارة التنفيذية
أعضاء لجنة المراجعة يتم اعتبارهم مستقلين إذا أن الأزرق بوضع تعريف محدد لاستقلال أعضاء لجان المراجعة حيث أوضحت 

 :4علاقة بينهم وبين إدارة المؤسسة من شأنها التأثير عليهم في أداء واجباتهم مثللم يكن لديهم إي 
  المؤسسة أو إحدى المؤسسات التابعة لها.ألا يكون من موظفي 
 ابل  يحصل عليها مقافئة التيالمك ألا يحصل على أية مكافأة مالية من المؤسسة أو إحدى المؤسسات التابعة لها بخلاف

 لإدارة.الخدمة في مجلس ا
 تنفيذي داخل المؤسسة أو إحدى المؤسسات التابعة لها. ألا يكون أحد أقربائه موظف 
 المؤسسة أن يكون عضوا في لجنة مراجعتها.يجوز لمن يعمل مستشارا في  لا 
 5الإدارة علىالمسيطرين أو المؤثرين بشكل ملحوظ  ألا يكون ممثلا لحملة الأسهم. 
  ل الثلاث أو خلا يةالحال ةسواء في الفتر  إحدى المؤسسات التابعة لهاأو  المؤسسةلدي  موظفاألا يكون قد عمل

 سنوات المالية السابقة.
 أو إحدى المؤسسات التابعة لها. لمؤسسةألا يكون موردا هاما أو عميلا ل 
  أو إحدى المؤسسات التابعة لها. المؤسسةألا تكون له علاقة تعاقدية هامة مع 
  لأمور.في ا قلالباست رفالتص علىقدرته  علىيمكن أن تؤثر ماديا  ىأخر  أي عمل أو علاقةأن يكون متحررا من 

                                           
1 Ferreira I. "The effect of audit committee composition and structure on the performance of audit 

committees", Meditari Accountancy Research Vol 16, No 02 2008 pp 89‐106,. p96. 

كلية   ،رسالة ماجستير في المحاسبة ،بالتطبيق علي البنوك "، دور المراجعين في حوكمة الشركـاتتحليلية ل"دراسة  ،صحصاح عصمت أنور حامد 2
 149 ص ،2007 ،، مصرجامعة عين شمس ،التجارة

للعلوم الاقتصادية ، مجلة جامعة دمشق "دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات" دحدوح، حسين أحمد 3
 .259 ص283-249 :ص ص ،2008، 01 العدد، 24 والقانونية، المجلد

"مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر ذلك على فعالية الإجراءات الحاكمة في شركات  ،الرحمان سوزان جمال الدين عبد 4
 ،ص ص ،113-112 :ص ص ،2004 ،4 العدد ،28 المجلد ،مصر ،جامعة المنصورة ،كلية التجارة  ،المجلة المصرية للدراسات التجارية ،المساهمة المصرية"

101-126. 
5 Ferreira I, "The effect of audit committee composition and structure on the performance of audit 

committees", p 95. 
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لجنة المراجعة المكونة من أعضاء مستقلين تكون في وضع أفضل لتقييم نوعية الإفصاح المالي ومدى كفاية  فإن وعليه
وكذلك المقدرة على تحليل النتائج المالية وتقييم أداء الرقابة الداخلية، ودعم المراجع الخارجي في إبداء رأيه بكل وضوح وصراحة، 

 .1المؤسسة
 الكفاءة المالية والمحاسبية: .2

من الأمور المتفق عليها أن يتمتع أعضاء لجنة المراجعة بالخبرة والمعرفة والمهارة بالقدر الذي يمكنهم من متابعة أنظمة 
والإدارة  راجعة، والم2النظم بالإضافة إلى القدرة على فهم الأمور المحاسبيةالرقابة الداخلية وتقييمها ومدى الالتزام بإجراءات هذه 

 .ؤسسةالمالية وبطبيعة نشاط الم القوائمالمالية، وأن يكونوا على دراية كافية بإعداد 
عضاء ن امتلاك أأن الخبرة والمعرفة العلمية تدعم خاصيتي الاستقلالية والموضوعية لأعضاء لجنة المراجعة، حيث إذ إ 

يمكنهم من متابعة و لجنة المراجعة مهارات الخبرة والمعرفة، وتنوع هذه المهارات لديهم، يساهم في زيادة فاعلية لجان المراجعة، 
بالإضافة إلى القدرة على فهم الأمور المحاسبية والمراجعة  ،أنظمة الرقابة الداخلية وتقييمها ومدى الالتزام بإجراءات هذه النظم

أو المجال التي تعمل فيه، حيث ان تعقد  ؤسسةالمالية وبطبيعة نشاط الم القوائمويكونوا على دراية كافية بإعداد  والإدارة المالية،
طبيق الابداعي للمعايير المحاسبية، كلها ، وظهور صناعات جديدة والتالمؤسساتالأدوات المالية الحالية وتعقد هياكل رأس مال 

وفقا لما ورد في تقرير لجنة الشريط  ،3فقط للعمل في لجنة المراجعة ن يكلف أعضاء مجلس الإدارة المؤهلينأمعًا تعزز من أهمية 
زانية العمومية وقائمة الدخل فأن المعرفة المالية هي القدرة على قراءة وفهم القوائم المالية الأساسية المتمثلة في المي (BRC)الأزرق 

والخبرة هي العمل السابق أو شهادة كفاءة في المحاسبة أو التمويل أو خبرة مشابهة تشمل العمل   ،وقائمة التدفقات النقدية
لدى أعضاء لجنة المراجعة أظهرت الدراسات أن وجود الخبرة قد و  ،4المؤسساتكموظف مسئول عن الإشراف المالي في إحدى 

 المالية وفي جودة وسلامة القوائمله تأثير مباشر في جودة نظام الرقابة الداخلية، وعملية إعداد  المحاسبة والمراجعة في مجال
 .5القوائم بالشكل الذي يؤدي إلى زيادة الثقة لدى المستفيدين من هذه القوائمالإفصاح عن المعلومات في 

                                           
المنظمة العربية للتنمية الإدارية المؤتمر العربي الأول،  ،حوكمة الشركات لأغراض استمرار الشركة"دور لجان المراجعة في دعم " سلطان، عطية صلاح 1

 .09 ص ،2005 سبتمبر 26-24 ،القاهرة

 .260 ص ،مرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 2

3 Ferreira I. "The effect of audit committee composition and structure on the performance of audit 

committees". p97. 
4Braiott، Louis and Zhou, Jian, An Exploratory "Study of the Effects of the European Union 8th Directive on 

Company Law on Audit Committees": Evidence from EU Companies Listed on the US Stock Exchanges, 

Advances in Accounting, Incorporating Advances in International Accounting Vol 24, No 02, 2008, pp: 262-

271.p263.  
 .261 ، صمرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 5
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ة في القيام بمسؤولياتها تتمثل الاستقلالية والفهم التام للمهام أن من أهم العوامل التي تأكد نجاح لجان المراجع كما
والواجبات المنوطة باللجنة، وتنوع الخبرات وخلفيات أعضائها وقدرتهم على الحكم على الأمور، واتخاذ القرارات الصائبة والتقرير 

 .1عنها بدقة
 عدد أعضاء لجنة المراجعة: .3

 ؤسسةإلى أخرى ومن دولة إلى أخرى وذلك وفقا لحجم مجلس الإدارة وحجم الم مؤسسةيختلف عدد أعضاء اللجنة من 
لتحقيق مزيج من الخبرات والقدرات التي تمكن اللجنة  لكن بشكل عام ينبغي أن يكون عدد الأعضاء كافيًاوطبيعة نشاطها، 

ذا العدد بصورة قد تحد من اتخاذ القرارات أهدافها، مع الأخذ بالحسبان عدم زيادة ه من القيام بالمهام الملقاة عليها وتحقيق
ولهذا الشأن اهتمت العديد من  ،وفعالة، وعدم تخفيضه بصورة تحد من أداء اللجنة لأعمالها بكفاءة وفعالية بصورة سريعة

عدد الدراسات أن ال وقد لوحظ من خلالالهيئات والمؤتمرات العلمية والدراسات بتحديد الحجم الأمثل لعدد أعضاء اللجنة 
ن التشكيل الجيد أو  وذلك لضمان استقلالية اللجنة، الأمثل لأعضاء لجنة المراجعة يتراوح بين ثلاثة وخمسة إلى سبعة أعضاء،

كما   ،2والآراءالعضوية لضمان استمرار عنصر الخبرة وتحديث وجهات النظر  للجان المراجعة يجب أن يجمع بين الخبرة ومناوبة
ي أالاستمرار في عمل اللجنة أو لوجود  ل في أعضاء لجان المراجعة في حالة عدم رغبة العضو فينه من الضروري إجراء تبديأ

ن أعضائها حيث أهلية أبعد إجراء تقييم للجنة من حيث ادائها و  ويتم ذلك سبب يتطلب إجراء التغيير في أعضاء اللجان،
 إلى تغيير الاعضاء، ويجب عند اتخاذ قرار بتغيير أعضاء بالإضافةعضاء تخفيض عدد الأ هذا التقييم قد يؤدي إلى زيادة أو

الأعضاء السابقين من خبرة في ه مكانيات جديدة للجنة وبين المحافظة على ما اكتسبإضافة خبرات و إنة بين ن تتم المواز أاللجنة 
 .3عمل اللجنة

 دورية وعدد اجتماعات اللجنة: .4
حيث يعد ذلك  المراجعة،ة خلال العام من الأمور التي تؤثر في فعالية لجنة يعتبر عدد المرات التي تجتمع فيها لجنة المراجع

كما أن عدد الاجتماعات يرتبط بحجم   إيجابي،مقياسا مهما على مقدرة اللجنة على القيام بمهامها وممارسة دورها بشكل 
 .4مسؤوليات اللجنة وطبيعة ظروف المؤسسة

حيث  ،يجب ألا يقل عن ثلاث مرات في العام المناسبالعدد  بأن المتحدةفي المملكة  (Smith)كما أوصى تقرير 
تحكم  وتجلي ذلك في العديد من الضوابط التي أوصي بها التقرير والتي ،اهتماما كبيرا لاجتماعات لجنة المراجعةأبدى التقرير 

 :5اجتماعات اللجنة، فلقد ذكر التقرير ما يلي

                                           
1Collier, P.A, "Audit Committees in Major UK Companies", Managerial Auditing Journal, Bradford: Vol 08, 

Issue 03, 1993, pp: 25-30. 
 .261 ص ،مرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 2

3 Ferreira I. "The effect of audit committee composition and structure on the performance of audit 

committees". Pp 93-94. 
 .154 ص ،مرجع سبق ذكره سليمان، مصطفىمحمد  4

5 Smith report, 2003, p 07 
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  تلائم تلك  بحيث نة،ت اللجأن يقرر تكرار وتوقيت اجتماعا ؤسسةسكرتير الملرئيس لجنة المراجعة بالتشاور مع
ة، ويحب أن في السن جتماعاتاثلاثة  ، بحيث ألا تقل عنالمراجعةعاتق لجنة  علىالاجتماعات المسئوليات الملقاة 

 وتقارير المراجعين. المالية القوائمتتزامن تلك الاجتماعات مع تواريخ إعداد 
  قرر حضور غير تراجعة أن الم نةاجتماعات لجنة المراجعة إلا لرئيس اللجنة وأعضاء اللجنة، ويحق للجلا يحق حضور

راجع دعوة المبتقوم  لأن لجنة المراجعة سوف أعضائها لاجتماع معين وبشكل خاص لجدول أعمال معين، وذلك
 .المالي وقد يتم دعوة آخرين للحضور الخارجي للحضور وكذلك سوف تدعو المدير

 ب شكل كامل، كما يجب قشاتهام منايجب أن يتاح الوقت الكافي للجنة المراجعة حتى تتمكن من الوفاء بتعهداتها وإتما
وصيل التقرير تتى يتاح دارة حواجتماعات مجلس الإ أن تكون هناك فترة كافية فاصلة بين اجتماعات لجنة المراجعة

 عن أعمال لجنة المراجعة.نتائج تظهر  مجلس الإدارة عن أي إلىبشكل ملائم 
  علىة وذلك يكون لإدار ا رون حضو لجنة المراجعة أن تجتمع بالمراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين بد علىيجب 

 الأقل مرة واحدة سنويا لمناقشة القضايا التي تنشأ عن المراجعة.
  كون رئيس لجنة يأن  نبغييذلك ن كافية. لتعتبر الاجتماعات الرسمية هي قلب عمل لجان المراجعة ولكنها قد لا تكو

س مجلس مثل رئي لمؤسساتاالمشاركة في حوكمة  اتصال مستمر مع الأطراف الأخرى علىالمراجعة وأعضاء اللجنة 
 لداخلية.راجعة ائيس المالمالي وممثل المراجعين الخارجيين ور  الإدارة ورئيس الإدارة التنفيذية والمدير

  ايا رة لمناقشة أي قضالإدا ابفي غي بين لجان المراجعة والمراجعين الداخليين والخارجيين وذلكيراعي ترتيب اجتماعات
 عالقة بينهم وبين الإدارة.

ربع سنوي وفي في الولايات المتحدة الأمريكية بأن يكون الاجتماع على أساس  (Treadway)في حين أوصى تقرير 
تم يجب أن تشتمل على كل من المراجعين الخارجي والداخلي لكي ي هذا الصدد يجب الإشارة إلى أن هذه الاجتماعات

جهها كل منهما فيما يخص إجراءات المراجعة والأخطاء التي تم اكتشافها وعلاقتهما بإدارة مناقشتهما في المشاكل التي يو 
 .1المؤسسة

ن ذلك أالسنة، حيث  هذه الاجتماعات خلال ومواعيدة مسبقة لعدد اجتماعات لجنة المراجعن تحدد خطة أويجب 
 .2على القيام بمهامها وممارسة دورها بشكل إيجابي ما على مقدرة اللجنةمه اداء لجنة المراجعة، ويعد مقياسأيعزز من فعالية 

 
 

                                           
 .56 انتصار حسين علي عبد الله، مرجع سبق ذكره،ص 1

2 Smith, L.M. "Audit committee effectiveness: did the blue ribbon committee recommendations make a 

difference", International Journal of Accounting, Auditing and Performance Evaluation ,Vol 3, issue 2, 2006, pp 

240-251.p243. 
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 ضوابط تشكيل وفعالية لجان المراجعةادسا: س

التي في ة الأساسي ن الضوابطممجموعة  يجب توفرمن تشكليها،  المنشودة الاهداففي تحقيق  المراجعةلكي تنجح لجان 
لعلمية ظمات والهيئات امن المن العديد اهتمت واتفقتولهذا  ،لها فسيكون أداء هذه اللجان غير فعال المراجعةحالة افتقار لجان 

ة والمقومات يل لجان المراجعظمة لتشكد الناالقواعمن بلدان العالم على ضرورة تحديد د بورصات الأوراق المالية في العديوالمهنية و 
افي الدور الإشر  سينيًا في تحإيجاب توافرها بالشكل الذي يؤدي إلى تعظيم فعالية لجان المراجعة ومنفعتها لكي تسهم الواجب

 ويمكن بلورة هذه المقومات على النحو الآتي: ،المؤسساتوالرقابي في 
 اللجنة: وواجبات التحديد الواضح لسلطات ومسئوليات .1

وواجباتها بصورة واضحة وتفصيلية لكي يمكن لها أن تقوم بأعمالها بفعالية مرتفعة،  اللجنةيجب أن يتم تحديد حقوق 
بحيث يكون لها الحق في اتخاذ القرارات  ؤسسةولكي لا يحدث تعارض أو تداخل بين عمل اللجنة وأعمال الأجهزة التنفيذية بالم

وحق الحصول على أي معلومات تحتاجها في عملية الإشراف  ؤسسةالمتعلقة بالثواب والعقاب للأطراف الأخرى داخل الم
حق في  أن لجنة المراجعة يجب أن يكون لها (Cadbury)وبهذا الخصوص توصي لجنة  ؤسسةوالتقييم للسياسات المتبعة في الم

ة أي مواضيع تراها مهمة، وحق الاستعانة بمن تراه مناسبًا من الأطراف الخارجية ذات الخبرة والمعارف بالمشاكل الفنية التي مناقش
المالية، وفي سلامة الإفصاح عن المعلومات  القوائمتواجهها اللجنة وخاصة في الأمور القانونية التي يمكن أن تؤثر في عملية إعداد 

هذه الحقوق يجب على أعضاء اللجنة حضور اجتماعات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها والمحافظة على  الواردة بها ومقابل
والمحافظة على النزاهة والصدق والموضوعية، وعدم قبول أشياء  ؤسسة، وعدم القيام بأي أعمال التنفيذية في المؤسسةأسرار الم

أو يضر  ؤسسةأو يدخل في أي نشاط قد يكون متعارضًا مع مصلحة المبشكل مباشر أو غير مباشر  ؤسسةذات قيمة من الم
 .1بها 

فيه مسؤولياتها وواجباتها بشكل واضح وطبيعة  تلخصكتابة ميثاق اللجنة الذي ويذهب البعض للتأكيد على ضرورة  
الداخلي، والخارجي، والإدارة، والشروط اللازمة في الأعضاء، والذي لابد أن يصادق عليه مجلس  المراجعالعلاقة مع كل من 

الإدارة، كما أنه من الضروري عرض وتقييم مدى ملاءمة ميثاق اللجنة سنويا، وطلب موافقة المجلس على التعديلات المقترحة، 
ب القانون أو اللوائح، والتأكيد سنويا أن جميع المسؤوليات وضمان الإفصاح بحسب مقتضى الحال الذي قد يكون مطلوبا بموج

من واجبات  المراجعةيجب أن يحدد الخطوط العامة لعمل أعضاء لجان  المراجعةالواردة في هذا الميثاق قد نفذ فميثاق لجنة 
عة ويخفض من درجة وسلطات ومسؤوليات، كما يمكن أن يرسم مسار العمل بين مسؤوليات الإدارة ومسؤوليات لجنة المراج

، كما أن ميثاق لجنة المراجعة يجب أن 2الاحتكاك بين الإدارة ولجنة المراجعة من خلال خلق علاقات وظيفية ودية بين الطرفين

                                           
 262-258 ص: ص ،مرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 1

 ،"" أهمية وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الاتجاه الدولي نحو تعزيز حوكمة المؤسسات حسياني، الحميدعبد  2
 .148-144 مرجع سبق ذكره،
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م بأن ميثاق لجنة المراجعة 1999لجنة الشريط الأزرق سنة  وأوصتيكون قادرا على تحديد مسؤوليات لجان المراجعة أو نفيها، 
 ن ما يلي:يجب أن يتضم

 المراجعة؛يجب أن يكون المراجع الخارجي مسئول أمام مجلس الإدارة ولجنة 
  طلقة ة والمسؤولية المالسلط هم فلديكممثلين للمساهمين  يعتبرونباعتبار أن أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجنة المراجعة

 .لتعين مراجع الخارجي وتقييمه وعزله
  الخارجي عن القوائم المالية المراجعمسئولة عن استلام تقرير المراجعة لجنة. 
 ر على أن تؤث نت يمكنة المراجعة مسئولة أيضا عن إقامة علاقات معه والإفصاح عن اي علاقات او خدمالج

 موضعيته واستقلاليته.
 الإفصاح عن لجنة المراجعة: .2

، أن لمهنية والعلميةالمنظمات ة عن االتقارير الصادر  وكذلكفي الوقت الحالي تتطلب شروط العديد من البورصات العالمية 
قد اللجنة الذي عفصاح عن ن الإوعضويتها ومهامها. وهذا الإفصاح يتضم المؤسساتيتم الإفصاح عن تكوين لجان المراجعة ب

نبغي أن لي والخارجي، وياخجع الدلمراوا ؤسسةيوضح مسؤوليات اللجنة وواجباتها، وطبيعة العلاقة بينهما وبين كل من إدارة الم
 ،نويةمن التقارير السضتم نشره نوي ييكون موثوقاً به من مجلس الإدارة، والإفصاح عن نتائج أعمالها من خلال إصدار تقرير س

أن  السنوية يمكن ائمالقو مع  راجعةوإن نشر تقرير لجنة الم ،العامبحيث يتضمن الأنشطة التي قامت بها لجنة المراجعة خلال 
لياتهما الخارجيين لمسؤو و داخليين عين اللأنه يوفر تأكيدًا عن مدى تنفيذ كل من المراج القوائم المالية،هم في تحسين نزاهة يس

 1993نونيين في عام بين القالمحاسلهذا وقد تضمن التقرير الذي أصدره المجمع الأمريكي  ،المتعلقة بعملية التقرير المالي
ى هيئة سجلة أسهمها لدالم ؤسساتالمزام المالية، ومن هذه الاقتراحات ضرورة إل القوائممهور في اقتراحات مهمة لزيادة ثقة الج

ذي يعد بمنزلة ية تنفيذها، والتها وكيفؤولياتداول الأوراق المالية، بأن تشمل تقاريرها السنوية تقريراً من لجنة المراجعة يصف مس
ض أعضاء لجان انية تعر ص إمكا بطريقة مناسبة. وللحد من القلق بخصو إخطار للمساهمين بأن اللجنة قد نفذت مسؤولياته

اضي وأن اجعة كأساس للتقان المر رير لجالمراجعة للمسؤولية القانونية نتيجة نشر تلك التقارير يوصي المجمع بعدم استخدام تقا
 يتضمن هذا التقرير ما يأتي:

  السنوية.المالية  القوائممراجعة 
   المالية لقوائموالمراجع الخارجي بخصوص عملية إعداد ا ؤسسةكل من إدارة المالتشاور بينها وبين. 
  ند أدائه لعملية وذلك ع، مومًاعتسلمت من المراجع الخارجي تأكيدات بأنه التزم بجميع معايير المراجعة المقبولة

  .المراجعة
 لا تقوم ؤسسةالم ديهم وأنلتاحة ومات المالمعل جميعبنشرها تتضمن  ؤسسةالتأكيد أن القوائم المالية التي تقوم الم 
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  ةؤسسط المعة نشاالمحاسبية المناسبة لطبي للسياساتالتأكد أن القوائم المالية تم إعدادها وفقًا. 
 :1الهيكل التنظيميوضع مستقل للجنة المراجعة في  .3

دارة وهي الها' لمجلس الإتائج أعمها ونتعتبر لجنة المراجعة بمثابة إحدى اللجان التي يشكلها مجلس الإدارة وتقدم تقارير 
الرأي على ضـرورة  ـها، وقد اسـتقراختصـاص دخل فيالأمور التي ت فيعبارة عن حلقة الصــــــــلة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 

للجنة استقلال في أداء والا وعيةوضــلجنة المراجعة بأي عمل من أعمال الإدارة التنفيذية وذلك لتحقيق الم عدم قيام أعضــاء
 .لأعمالها

 :2المتاحةالإمكانيات والموارد  .4
مما لا شك فيه أن فعالية لجان المراجعة تتأثر بشكل كبير بالموارد والإمكانيات المتاحة للجنة المراجعة، فلا يعقل أن 

ولا نقصد بالموارد والإمكانيات مجرد  ،لجنة المراجعة فعالة بدون توفير الموارد والإمكانيات اللازمة لأداء المهام الموكلة إليهاتكون 
المختلفة للجنة المراجعة،  ؤسسةوتعاون ودعم إدارات الم ؤسسةالمعلومات بالم إلي الوصولالموارد المادية فقط، ولكن تمتد إلي حرية 

 ،إذا رأت اللجنة أنها تحتاج لذلك ؤسسةقدرة لجان المراجعة علي الحصول علي خدمات المتخصصين من خارج الم بالإضافة إلي
هذا الموضوع تفصيلا وأوصي التقرير في هذا  (Smith) ونظرا لأهمية توفير الموارد والإمكانيات للجنة المراجعة فقد تناول تقرير

 :3الشأن بما يلي
 وجه. لي أكملإليها ع الموكلةتقوم بواجباتها  حتى المراجعةيجب أن تقدم الموارد الكافية للجنة 

  التي تساعد  ص الأمور، بخصو والموظفين ؤسسةسكرتارية الم خدمات إلىيجب أن تملك لجنة المراجعة الوصول الكامل
ضع أجندة للجنة وو امال في تخطيط أع لجنة المراجعة في أداء مهامها ويشمل ذلك مساعدة رئيس لجنة المراجعة

جمع وتوزيع سنوية، و ال ئمالقواالاجتماعات وتوزيع وقت الاجتماعات، وصياغة المادة الكتابية الخاصة بأنشطة 
 المعلومات، وتدبير أي احتياجات تري لجنة المراجعة أنها ضرورية لإنجاز أعمالها.

 ن مناقشة كل م تتمكن اسب حتىفي الوقت المن للمعلوماتمن تسلم لجنة المراجعة  ؤسسةيجب أن تتأكد سكرتارية الم
 الأمور التي تحتاج للمناقشة.

  ا من لال، وبما يمكنهق الاستقن تحقيالمراجعة بما يمكنها م لجنةيجب على مجلس الإدارة أن يقدم التمويل الملائم إلى
 لة.ة المستقلنصيحنة المراجعة حاجتها إلى تلك االحصول على أي استشارات خارجية متخصصة إذا رأت لج

ظروف و جم ووضع حيناسب  أوردناها سابقا وذلك بما والتيالمراجعة  لجانوأيضا يجب التأكيد على توفر خصائص 
 كما يلي:  المؤسسة

                                           
 .56 ذكره، صانتصار حسين علي عبد الله، مرجع سبق  1

رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة  ،"دور لجان المراجع في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة نظرية تطبيقية"رمضان عارف رمضان محروس،  2
 120 ص، 118 ص ،2011 ،جنوب الوادي، مصر

3 Smith report. 2003, p8. 
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 استقلالية أعضاء اللجنة: .5
 فاستقلال المراجعة وتقويه، لجنة مركز تدعم التي والمهمة الأساسية المفاهيم من الاستقلالية مفهوم أن جلياً  يظهر

 ضغوطات عن وبعيداً  مستقل بشكل التقدير والحكم ممارسة على قدرتهم من يزيد أن شأنه من وحقيقياً  ظاهرياً  أعضائها
 كفاية  ومدى المالي، نوعية الإفصاح لتقييم أفضل وضع في تكون مستقلين أعضاء من المكونة المراجعة لجنة فإن الإدارة، وعليه

 أداء وتقييم المالية النتائج تحليل على المقدرة وكذلك وضوح وصراحة، بكل رأيه إبداء في الخارجي راجعالم ودعم الداخلية، الرقابة
 .1ؤسسةالم
 :2ضرورة توافر الخبرة والمهارة في أعضاء لجنة المراجعة .6

المهـارة تعون بـالخبرة و ـذين يتميين واليكونوا من غير التنفيذ أنأن أعضــاء لجنة المراجعة يجب  عليهامن الأمور المتفق 
عضــــــــاءها القدرة أب أن يتوافر في لنظم ويجاهذه  والقـدرة على متـابعـة وتقييم أنظمـة الرقـابـة الـداخليـة ومـدى الالتزام بإجراءات

هيم البســيطة راية ببعض المفاوا على ديكون عرض عليهم ويجب أنعلى فهم بعض أمور المحاســـبة والمراجعة والإدارة المالية والتي ت
 ه.تعمل في الذي والصناعة أو المجال ؤسسةلعملية إعداد القوائم المالية وعلى دراية بطبيعة نشــاط الم

 ضرورة تحديد العدد الملائم لأعضاء لجنة المراجعة: .7
العدد لتحقيق مزيج من الخبرات والقــدرات التي تمكن  اهذمن الضروري تحديد عدد أعضاء لجنة المراجعة بحيث يكفي 

 اللجنــة من تحقيق أهــدافهــا مع مراعــاة عــدم زيــادة عــدد أعضاء اللجنة بصورة قد تمنع من اتخاذ القرارات بصورة سريعة وفعالة
اءة وفعالية وقد لوحظ أن العدد الأمثل لأعضاء وعدم انخفاض عدد أعضــــــاء اللجنة بصــــــورة تحد من أداء اللجنة لأعمالها بكف

 :3الأعضاء في لجنة المراجعة إلي حد كبير علي يعتمد تحديد عدد المديرينوأيضا  ،لجنة المراجعة يتراوح بين ثالثة وخمسة أعضاء
 ؤسسةالمجم ح. 
  الإدارةحجم مجلس. 
 ؤسسةالمحاسبة والمراجعة بالم أعمالتعقد  ىمد. 
  ؤسسةالخارجيين بمجلس إدارة الم الأعضاءمدي توافر. 

 :4نظام الاجتماعات المناسب .8

تتأثر فعالية لجان المراجعة بعدد اجتماعات اللجنة، ودورية وانتظام الاجتماعات، وكذلك الوقت المتاح لكل اجتماع، 
لجنة المراجعة اهتماما كبيرا من جانب  اجتماعاتموضوع  أخذفقد  لذلك ،الاجتماعاتالإعداد السابق لتلك  إلىبالإضافة 

تحقيق الفعالية المنشودة في  إلىتوصيات مناسبة تحكم عملية الاجتماعات بما يؤدي  إلىالباحثين والهيئات رغبة منهم في الوصول 
                                           

 .9 صمرجع سبق ذكره،  سلطان، عطية صلاح 1

 .55 عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص انتصار حسين علي 2

 .110 ص ،رمضان عارف رمضان محروس، مرجع سبق ذكره 3

 .118 ص ،نفس المرجع 4



 

31 

 زيادة الفعالية لجان المراجعة حيث أن زيادة عدد اجتماعات لجنة المراجعة سوف تؤدي إلي زيادة فعالية لجان المراجعة وبالتالي
 ة.المالي القوائمأعمال  علىالرقابية 

 يوالحد من الفساد المالي والإدار  : دور لجان المراجعة في إدارة المخاطربعاسا

 :دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر .1
ال ليات جديدة في مجآض علينا لحر يفر لى الاقتصاد اإوالمعلومات الحديثة والتحول  الاقتصاديةن التنامي السريع لبيئة إ
ومرتفعة  كون بنسبة عاليةحدوثه ي توقعويأتي معه بمتطلبات جديدة لإنجاز هذه الأعمال وبالتالي فإن الخطر الم ،المإدارة الأع

تقصي  على نطوي فقطتفة لا أصبحت التكل إذ ،هذه البيانات ومعالجةبسبب تركيز البيانات وتجميع مسارات المعاملات 
ر مكلفا وقد صبح الأممن ثم يو  ،أخرى  ةختيار نظام جديد يخضع للاختبارات مر لاا تضطر معه الإدارة نموإأسباب الفشل 

ومن  المؤسسةصول وأ المالية لقوائماثر على له أ عدى تكلفة الرقابة الفوائد الناتجة عنها وبالتالي تمثل عبئا ماليا جديدا مما يكونتت
الخسائر  ليات الرقابة معساليب وآأكاليف لى درجة من التأكيد المعقول والتي تتوازن عندها تإثم تحاول الإدارة الرشيدة الوصول 

واءمة آليات لإحداث المساليب و ذه الأهلى استخدام إالمتوقعة حيث أن التأكيد المطلق يكون مكلفا وبالتالي فإن الإدارة ستلجأ 
تواجه  ل الرئيسية التيد المشاكثل أحفساد واسع الانتشار والذي يمفي هذا المجال كذلك فإن الامر لم يعد مقبولا أن يبقى ال

ل شكاله من خلاأافة كربته في  من محا السلبية للفساد وبالتالي لابد بالأثاروالحكومات حيث ازداد الوعي المتزايد المؤسسات 
د لإعدا لى الادارةعلمفروضة اضغوط التقييم المخاطر التي تنشأ من  على ولجان المراجعة تعمل طار مؤسس يعتمد على الإدارةإ

و شره من توقعات أا سبق نلمتيجة التقارير وقد تنشأ هذه الضغوط من توقعات المحللين أو الظروف التنظيمية أو قد تكون ن
د موى المقبول ويعتلى المستإدوثه احتمال حدوث خسارة صافية في الفترة الجارية إذ يتمثل دورها في تخفيض الخطر الممكن ح

ن خرى وبالتالي فاأن ناحية مملها فة التي تستعد الإدارة لتحللخطر على احتياجات التنظيم والتكتحديد المستوى المقبول ل
 تلفة للمؤسسة.نشطة المخالأعن  هاما في تقييم المخاطر التي قد تنجم تلعب دورا المؤسسةدراسة البيئة التي تعمل فيها 

 فحص خلال من التاريخية على العناصر المراجعة لجنة تركيز كانتقليديا   حيث تدريجيا تطور قد المراجعة لجان دور نإ
 الماضي، على المراجعة لجان تركيز اكافي  يعد لم المالية المخاطر تطور ظل ولكن في المالية، القوائم لإعداد اللازمة المالية المعلومات

 الشاملة الرقابة على تؤثر التي قد التنظيمية التغيرات على التركيز خلال من وذلك المستقبل، نحو اتدريجي الاكبر تحول التركيز بل
 توجيه من والتأكد المخاطر إدارة و الرقابة نظام في وقائيا ادور  اايضالمراجعة  لجنة تلعب نأ يجب كما  المخاطر، إدارة وعمليات
 .1والتشغيليةالرقابة والسياسات التي تمنع الكوارث المالية  اليات نحو الاهتمام

تعد قاصرة على  متعددة فان مهام لجنة المراجعة بالمؤسسة لم مهامصعيد ما يواجه مجلس الإدارة من على  حيث أنه
بل تخطتها للقيام بقياس وتقييم ما تتعرض له  ،مراجعة ومراقبة المراحل التي تمر بها القوائم المالية من تجهيز و إعداد وعرض

                                           
 .254 ص ،2010 ، الدار الجامعية، مصر،"المراجعة وحوكمة الشركات"امين السيد احمد لطفي،  1
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أي أنه مع تعدد المخاطر التي تواجهها المؤسسة أصبح من الضروري  ،وقانونية وتكنولوجية وتنظيميةالمؤسسة من مخاطر مالية 
كما أن دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر   ،بدور فيما يخص أساليب واستراتيجيات إدارة المخاطرالقيام على لجان المراجعة 

لازمة للتعامل مع فئات المخاطر بخلاف المخاطر الاستراتيجية التي يمكن أن يتمثل في وضع الأطر التنظيمية والإجراءات ال
على السياسات المتبعة في إدارة المخاطر بالمؤسسة للتحقق من كما يمكن للجان المراجعة الأشراف   ،يتعامل معها مجلس الإدارة

بيئة الرقابة الداخلية والتي تتضمن الظروف  الاعتبار مخاطرن تأخذ بعين أكما انه يجب على لجان المراجعة   ،1مدى فاعليتها
مخاطر البيئة الخارجية والتي تتضمن ظروف  أخرىوالأحداث التي تؤثر في الإدارة والرقابة الإدارية هذا من جهة ومن جهة 

ال نحو حوكمة ي وهيئة سوق المالرقابة الرسمية مثل البنك المركز جهات واتجاه  ،الصناعة والتشريعات والقوانين وبيئة الأعمال
  .2المؤسسات

وفضلا عن الدور الذي تلعبه لجان المراجعة في تفعيل وظيفتي المراجعة الخارجية والمراجعة الداخلية وتقييم نظم الرقابة 
دعم وتفعيل إدارة المخاطر من خلال نشاطات المالية وفحصها فإنه يقع على عاتقها  القوائموالرقابة عن  والاشرافالداخلية 

 :3تتعلق بالإشراف على المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسة وذلك من خلال النقاط التالية إضافية
  المخاطرالإشراف على إدارة. 
  فة.استراتيجية إدارة المخاطر تبعا لأنواع المخاطر المختل تصميممساعدة الإدارة في 
  في كل مستوى من مستويات الإدارة. الاحتيالتقدير مخاطر 
  لاستثمار الفرص وتخفيف حالة عدم التأكد. المخاطرالمساهمة في فهم 
  المالية. القوائمالمخاطر ككل و  إدارةفهم العلاقة بين 
 .تقييم كفاية الرقابة على المخاطر بما فيها المخاطر الخارجية 

وأن إدارة  الرقابة،أوجه  يجب على لجان المراجعة أن تضمن وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة وأنه يدعم كما
العلمية ومتماشية مع آليات اتخاذ القرار وكذلك  الممارساتالمخاطر تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة وأنها متكاملة مع 

 :4يجب التأكد من الأمور التالية
 وإدارة المخاطر في كل مستويات المؤسسة.رسمية لتحديد وتقدير  وجود عملية 
  لمهمة.المخاطر مستمدة من مجلس الإدارة الذي يضمن بدوره كفاءة وفعالية هذه اأن سياسة 
  ر.ة لإدارة المخاطم بالنسبأدواره وكذلك كافة العاملين بالمؤسسة يفهمون العليا، والإدارةأن المديرين التنفيذيين 
 طر.للمخات فعالة موجودة لضمان وجود إدارة فعالة ضمان أن هناك هياكل مناسبة وترتيبا 

                                           
 .153حسياني مرجع سبق ذكره، ص  عبد الحميد 1

 .263 مرجع سبق ذكره ص دحدوح، أحمدحسين  2

 .107 مرجع سبق ذكره، ص ،ةحمادرشا  3

 .65 انتصار حسين علي عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص 4 
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  1استراتيجية إدارة المخاطر المعتمدة يتم تقديم التقارير إلى المديرين التنفيذيين لتمكينهم من مراقبة تنفيذأن. 
  لإدارة المخاطر لتعكس الوضع الحالي والتغيرات الجارية.التحديث المستمر 
 .وجود سجلات معدة للمخاطر توفر أساسا للرقابة الداخلية الفعالة 
  2عند حدوثها ة الاستخدامساءإالغش أو  لاكتشافمهمه  جراءاتإووجود الغش  العاملين بمخاطرضمان وعي. 
  ؤسسة المفيواجهتها م كيفيةوتفهم الجوانب والأحكام القانونية بشأنها و  ةدراسة مجالات المخاطر العاليضمان. 
 ويحمي  ؤسسةقق أغراض الملجان المراجعة أيضا بالتحقق من كفاية نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه بما يح مو كما تق

 :3يلي مصالح المساهمين والمستثمرين بكفاءة عالية وتكلفة مقبولة من خلال ما
  ت احاتقديم الاقتر و  استمرار،بيرها دراسة أنظمة الرقابة الداخلية للتحقق من فعاليتها والعمل على تحسينها، وتطو

 خلية.الملاءمة بهذا الشأن بصورة تؤدي إلى زيادة فعالية وجودة عملية الرقابة الدا
  لكفيلة بمنع حدوثضمانات افر المتابعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية ونظم العمل والتحقق من أن هذه النظم تو 

 الأخطاء والمخالفات.
 اخلية،الداءات المراجعة رية وإجر الإداو نظم المحاسبية والإجراءات المالية دراسة ومراجعة التقارير الخاصة بتطوير ال 

 واقتراح التعديلات الواجب إدخالها على هذه الجوانب.
 لداخليةبة افي الرقا تلقي وفحص الرد على مراجع الحسابات للجنة بشأن أوجه الضعف الجوهرية. 

هذا التطوير  يث يحققتمرة بحالهام يؤدي إلى جعل عملية تطوير النظم عملية مس بهذهكما أن قيام لجنة المراجعة 
لى فس الوقت يؤدي إنفة، وفي لمختلاانسياب العمل وإلغاء أي تعقيدات في دورة الإجراءات التي تؤدي إلى بطء تنفيذ المهام 

 زيادة فعالية وكفاءة عملية الرقابة الداخلية.
المستخرجة من  التقارير في هايعلالضوء  تسليطالتي تم  العاليةحول مجالات المخاطر  اخاص ريراتققد تطلب اللجنة و 

 رتقريكما حدد  ،المختص التنفيذي المدبربمعرفة  م راجعتهاوتم إدارتهاسجلات المخاطر وأنها عولجت بواسطة المسئول عن 
(Smith) ما لم يتم التعامل ، للمؤسسةنظام الرقابة المالية الداخلية و  مراجعة أنظمة إدارة المخاطران المراجعة أن من مهام لج

بشأن أنظمة الرقابة الداخلية قبل  ؤسسةومراجعة بيان الم ،معها صراحةً من قبل لجنة مخاطر منفصلة أو مجلس الإدارة نفسه
المصادقة عليه من قبل مجلس الإدارة ومراجعة السياسات وعملية تحديد وتقييم مخاطر الأعمال وإدارة تلك المخاطر من قبل 

 .4 ؤسسةالم

                                           
1 K. H. Spencer Pickett, Jennifer M. Pickett, "The Internal Auditing Handbook", wiley.2003.p 101. 

 التدقيق حول الاول العربي ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المؤتمر"منظومة حوكمة الشركات طارإطرافه في أتدقيق الحسابات و " ،ميخائيل أشرف حنا 2
 .13-12 :ص ص ،2005 سبتمبر 26-24 ،حوكمة الشركات، القاهرة طارإ في الداخلي

 . 61-60 ص: ص. 62-51ص ص: ،2018،مجلة المستقبل الاقتصادي، العدد السادس ،"الدور الحوكمي لمهنة التدقيق" زعباط، لطفي 3

4 Smith Report, "Audit Committes Combined Code Guidance", Financial Reporting Consuel, p, 19-20. 
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 مراجعة ويقصد ،-بحسب الصلاحيات الممنوحة لها-دورا في عملية مراجعة المخاطر تلعبكما أن لجان المراجعة قد 
إدارة الخطر يمكن أن تؤدى  مراجعةطر تحليل البرنامج المنفذ بواسطة شخص ما من خارج المؤسسة، ورغم أن أعمال اخالم

الخطر هو لما يتسم به  لمراجعةبواسطة طرف خارجي، إلا أنها يمكن أن تؤدى داخليا أيضا، والاعتماد على الطرف الخارجي 
هذا الأخير من الموضوعية والخبرة، بما يوصل إلى تقييم أهداف إدارة الخطر وسياستها والتعرف على التهديدات الممكنة 

بإدخال  –للخسارة، وتقييم قرارات التعامل مع كل تهديد، وتقييم تنفيذ تقنيات معالجة الخطر، التي تم اختيارها ثم التوصل 
ولأن تعريف الوظائف الإدارية تقليديا يجعلها تشتمل على التنظيم والتخطيط والقيادة والرقابة  ،تحسين البرنامجل –تغييرات 

تعدان ضمن مرحلة الرقابة الإدارية على عملية إدارة الخطر كما سلف القول، وهي تتطلب  راجعةومرحلة التقييم، فالمراجعة والم
ا بعد، ثم قياس الأداء طبقا لتلك المعايير الموضوعة، ثم اتخاذ التصويبات اللازمة حتى لا وضع معايير أو أهداف ليتم تحقيقها فيم

تختلف النتائج المستهدفة عن النتائج الموضوعة، وألن إدارة الخطر تتعامل مع القرارات في ظل عدم التأكد فإن الأداء ال يقاس 
إذا ظلت مستمرة في ظل ظروف معاكسة بدرجة أكبر. كما أن  ليثبت فيما إذا كانت المؤسسة باقية أو مستمرة فقط، وإنما

إدارة الخطر هو إجراء تقييم موضوعي لنقاط قوة وضعف برنامج إدارة الخطر مما يحدث فرصة لعالج عيوب  مراجعةالغرض من 
امج لم ينتبه لها المتخصص الموضوعي يمكن أن يكشف عن وجود عيوب حرجة في البرن راجعالبرنامج وإيجاد برنامج أقوى، والم

 :1المؤلفين مختصرة في الآتي لأحدإدارة الخطر طبقا  مراجعةمدير الخطر لقربه من البرنامج. وتكون خطوات 
  وسياستها.تقييم أهداف إدارة المخاطر 
 .التعرف على التعرض للخسارة وتقييمها 
 تقييم قرارات التعامل مع كل تعرض. 
  المخاطر.تقييم تنفيذ تقنيات معالجة 
 البرنامج التوصية بإدخال تغييرات لتحسين. 

 :دور لجان المراجعة في الحد من الفساد المالي والإداري .2
تتنوع صور الفساد المالي والإداري وأنواعه مثل إلا أنها في أغلبها تعتمد على عناصر أساسية " الغش، الخداع، عدم 

الفساد، فعادة ما يواجه المراجعون صعوبة كبيرة في اكتشاف  منظومة في الأولى اللبنة يمثلان والخداع الغش وباعتبار ،الشفافية"
لما لهم من  ،مواطنها، وخاصة ما إذا كان لأحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد المديرين الرئيسين في المؤسسة يد في هذا الفساد

ما يستدعي وجود هيئة مستقلة يكون دورها  والداخلية، الخارجيةقدرة على تجاوز نظم الرقابة الداخلية وتوجيه عمليتي المراجعة 
وكذلك الاشراف على  ،ودعم استقلالية المراجعة الداخلية والخارجية ،الأساسي متمثلا في تقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية

المالي والإداري وذلك من هنا يبرز دور لجان المراجعة في المساهمة في الحد من الفساد  ،اعداد القوائم المالية والتحسين من جودتها
 القوائممليتي المراجعة الداخلية والخارجية و عملية إعداد عمن خلال ما تلعبه من أدوار خاصة فيما يخص نظم الرقابة الداخلية و 

                                           
 .85 ص ،99-77 :ص ص ،2004 ،22 العدد ،مجلة العلوم الانسانية ،"إدارة الخطر ومعالجته" حورية،زينب  1
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ولكل لجنة من لجان المراجعة في المؤسسات شكل خاص، بما يعني أن كل لجنة مراجعة ستكون مختلفة تماماً، ولا يوجد  ،المالية
يار محدد موضوع يمكن استخدامه لتحديد دورها أي أن وجود معيار يناسب لجان كل المؤسسات هو أمر غير واقعي، ومع مع

ذلك يوجد أدلة لتوفير أفضل الممارسات وليس من الضروري أن تكون متعلقة بمؤسسة معينه، ويتمثل فيها دور لجنة المراجعة  
 :1كالاتي

 بالنسبة لمجلس لإدارة: دور لجان المراجعة .1.2
يساعد وجود لجان المراجعة أعضاء مجلس الادارة في تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم الخاصة فيما يتعلق بنواحي المحاسبة 

ومن ناحية أخرى فإن وجود لجان  ،والمراجع الخارجي الإدارةوالمراجعة وذلك عن طريق قيام لجنة المراجعة بتحسين الاتصال بين 
ي يدعم دورها واستقلاليتها ويجعل من ذدارة المراجعة الداخلية الأمر الدي إلى تحسين الاتصال بين مجلس الإدارة وإالمراجعة يؤ 

والأكثر من ذلك أن قيام لجنة المراجعة بتقديم الحلول المناسبة لمجلس  ،مجلس الإدارة على دراية تامة بالمشاكل التي تواجهها
فحص القوائم المالية السنوية والدورية وكذلك  ،2قابي والإشرافي تجاه وظيفة المراجعة الداخليةالإدارة يؤدي إلى تفعيل الدور الر 

على لجنة  درجي من تقارير، لذلك فان الاعتماأعده المراجع الداخلي والخا وفيماالإدارة، وإبداء الرأي فيها  قبل دفعها إلى مجلس
على وضوح وشفافية في نشر التقارير  أكثر دقة وشفافية مما يؤدي بالتأكيدالمراجعة سيتحصل مجلس الإدارة على تقارير مالية 

 .3أي تحقيق جودة التقارير والقوائم المالية مؤسسةالخاصة بالقوائم المالية لل
 القوائموفقًا لمعايير  عنها للمؤسسة حدور لجنة المراجعة إعداد البيانات المالية والإفصا  من ليسكما يجب التأكيد أنه 

على عدم تكرار دور  المراجعةجب أن تحرص لجان في ،المراجعةالية والقواعد واللوائح السارية أو لتخطيط وإجراء عمليات الم
إلى التأكد من أن السلطة التنفيذية  المراجعةينبغي أن تسعى لجنة كما ،  في جميع الظروف العادية ،المراجعينالسلطة التنفيذية أو 

حيث أن  ،نفسهاوليس التدخل للقيام بذلك ب، )الداخليين والخارجيين( يقومون بأدوارهم بشكل صحيح وفعال المراجعينو 
عن كثب إلى التفاصيل  المراجعةتم جذب لجنة إذا  وأنه ،بأي حال من الأحوالضغط الوقت سوف يجعل ذلك مستحيلًا 

عدم وضوح التمييز بين الأدوار التنفيذية وغير الدائمة وتقويض فإنها تخاطر ب ،بالمؤسسةوانزلاقها في اتخاذ القرارات الخاصة 
يجب أن تسعى لضمان أن العملية ككل تعمل بشكل جيد وأن الجهات الفاعلة ولذا  ،والمراجعينمسؤوليات كل من الإدارة 

 .4ئيسية التي تم إجراؤهاالر  راجعةستحتاج إلى فهم واضح لأحكام المحاسبة والم بذلك،فيها تلعب أدوارها كاملة. عند القيام 
 أن ويحب المراجعة، لجنة على أعضاء الشرعية يضفي الإدارة مجلس من معتمد رسمي تفويض توافر الضروري من وأيضا

 بحرية التصرف تستطيع حتى موضوعات من إليها كلو  فيما لتقصي الحقائق الإدارة مجلس من تفويض على المراجعة لجنة تحصل
                                           

 .10 ص مرجع سبق ذكره،، "طار منظومة حوكمة الشركاتإطرافه في أتدقيق الحسابات و " ميخائيل، حناأشرف  1

 في الداخلي التدقيق حول الاول العربي المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المؤتمر ،"لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات" الرحيلي، سلامةعوض  2
 .145 ص، 2005 سبتمبر 26-24 ،حوكمة الشركات، القاهرة إطار

، الندوة الثانية عشر حول سبل "دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية" الشمري، حامدعيد بن  3
 .12 ص، 2010 تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعود،

4 Smith Report، "Audit Committes Combined Code Guidance"، Financial Reporting Consuel، P25. 
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 وفي سبيل بالمؤسسة الرقابة لأنشطة مركزي كمحور  تعمل المراجعة فلجنة اللجنة، عن المعلومات محاولة حجب من الإدارة ولمنع
 للجنة الكافية والموارد توافر السلطة يجب أنه كما  والتدخل، الاستعلام بين فاصل لأعمالها المراجعة خط تحديد عليها ذلك

 تحتاج التي المعلومات كل  على والحصول جدلاً  تثير أية موضوعات فحص في الحق لها يكون بحيث مسئولياتها لتنفيذ المراجعة
 .1إليها

سهم في يلاحيات ا من صلهقيام لجان المراجعة ببعض مهام مجلس الإدارة حسب ما يقدمه  إنمن هنا يمكن القول 
الية مما يجنب داد القوائم المعملية إعو  بيةالرقاتقليل الضغط على أعضاء مجلس الإدارة أو الادارة العلية خاصة فيما يتعلق المهام 

  هذه الأخيرة الوقوع في الأخطاء، وضمان صحة المعلومات المالية المفصح عنها.
 للرقابة الداخلية: بالنسبة دور لجان المراجعة .2.2

في نقاط القوة  أي محايدر عطاء إإن قيام أعضاء لجنة المراجعة بمراجعة نظم الرقابة الداخلية بالمؤسسة يمكنهم من 
دارة إلس الإدارة مع ن يعمل مجأفعال ال الماليوالضعف بها مع اقتراح الحلول البديلة من أجل زيادة فاعليتها يتطلب الإشراف 

لذي يؤدي عمله  دية، وابجلدور االأخلاقي للمؤسسة. ومجلس الإدارة الذي يأخذ هذا المؤسسة لتحقيق الالتزام القانوني و 
لك أنه ؤسسة، وأهم من ذر في الملمستثمالمالية إنما يعمل على زيادة ثقة ا القوائمكمشارك ايجابي وليس سلبي في عملية إعداد 

ل يقوم في كثير من الدو ؤسسة. و رر بالمي إلى إلحاق الضيؤد بمايخفض من احتمال إعداد تقارير مالية غير كافية أو غير ملائمة 
لمالية قابة الداخلية اواحي الر نلامة مجلس الإدارة بتفويض المسؤولية إلى لجنة المراجعة لكي تتولى الرقابة والإشراف على س

معقول من الضمان  خرى، لتوفير قدرالأ اليةر الموالقانونية والأخلاقية في المؤسسة. وتعتبر هذه الرقابة ضرورية لمنع التزوير والمخاط
ها والتقرير يات قد تم تسجيلأن العملة، وبلمجلس الإدارة والمساهمين بحماية أصول المؤسسة، وبإتباع السياسات والإجراءات المقرر 

 عنها بشكل سليم، وبالتحديد فإن على لجنة المراجعة:
  اسبية ة والضوابط المحالمراجع ضوابط يين والخارجيين، باستعراضوالمراجعين الداخلأن تقوم بالتشاور مع إدارة المؤسسة

ين ا تؤدي إلى تحسد ترى أنهيات قوالمالية للمؤسسة بما في ذلك ضوابط نظام المعلومات والأمن، وأن تستنبط أية توص
 هذه الضوابط.

 .أن تستعرض النواحي الرئيسية لتعرض المؤسسة للمخاطر المالية 
  ي.لأخلاقالمصممة لضمان التزامها بالسلوك والدستور ا وبرامج المؤسسةأن تشرف على سياسات 
  ئح. واللوالقوانينالممارسات والإجراءات التي تتبعها المؤسسة لضمان الالتزام باأن تقوم باستعراض 
 ا لهد يكون و غيرها قنظيمية أتة أو أن تستعرض مع المراجعين الداخليين والخارجيين وإدارة المؤسسة أية مسائل قانوني

 تأثير مادي على المركز المالي للمؤسسة. 
 جراء الملائم لتصحيح أية اختلالات محاسبيةأن تشرف على اتخاذ الإ. 

                                           
 .53 ص ،2003 ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،"المراجعة المتقدمة" الفيومي، محمد محمد 1
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  سياسات المحاسبة والرقابة الداخلية التي ينبغي، وفقا لرأيها، أن تلقى اهتماما من جانب مجلس  عنأن تقدم تقريرا
 .1الإدارة بكامل هيئته

 :بالنسبة لمراجع الحسابات الخارجي المراجعةدور لجان  .3.2
الإدارة، والمطلوب منه إبداء رأيه الفني  القوائم المالية التي أعدتها مراجعةالخارجي وكيلًا عن المساهمين في  راجعيعتبر الم

يد معقول بأن البيانات للحصول على تأك راجعةوالتخطيط وتنفيذ أعمال الم المحايد، وهذا يتطلب الالتزام بقواعد السلوك المهني
العديد من  واستقلالية، فقد حرصت موضوعية بكلالخارجي بمهامه  راجعالأخطاء الجوهرية، ولكي يقوم الم المالية خالية من

الخارجي بالشكل الذي  راجعواستقلالية الم الهيئات والمنظمات المهنية على أن يكون من مهام لجنة المراجعة دعم وتعزيز فاعلية
، وفي هذا الصدد قام مجلس معايير المراجعة في الولايات 2المؤسسة يستطيع أن يؤدي مهامه دون ضغط أو تدخل من إدارة

 :3المتحدة الأمريكية بإصدار مجموعة من المعايير المتعلقة بدور لجان المراجعة في عملية المراجعة الخارجية منها
 الاحتفاظ بالمراجع الخارجي على أساس تقييم ادائهى تعيين وتحديد أجور، ومد. 
 بين المراجع الخارجي والإدارة. دور لجان المراجعة في حل المشاكل التي تنشأ 
 ؤسسة. المدور لجان المراجعة في زيادة تفاعل المراجع الخارجي بإدارة المراجعة الداخلية في 
 مجلس الإدارة. قيعها منبل تو قنصف السنوية والسنوية وذلك  أهمية قيام لجان المراجعة بمراجعة القوائم المالية 
  فيه ةخاص ية شروطأو مراجعة خطاب الارتباط. 
  4ونهاية العامخلال العام المالي  وطريقة وبرامج العمل الخارجيةالنظر في خطط المراجعة. 
  الخارجية تكمل كافة جوانب خطه المراجعة.التأكد من أن المراجعة 
  سليم. بشكل تهام معالجالمراجع الخارجي مستقل وأن كل الأمور التي تفسد هذا الاستقلال يتن أالتأكد من 
  ل جيد.بشك ؤسسةة المالتأكد من أن كل الأمور التي يثيرها المراجع الخارجي يتم معالجتها من قبل ادار 
 ةمهني ةجعة بطريقالمرا اءأد لىوأنهم قادرون ع ؤسسةعلاقات صحيحه بمسئولي الم التأكد من أن المراجع الخارجي له. 
  قلال عمل على است ات يؤثرما إذا كان القيام بهذه العملي وتقديرتعاب الاستشارات بخلاف المراجعة أمراجعة

 المراجعة الخارجية.

                                           
مرجع  ،" أهمية تعزيز عمل لجان المراجعة لمواجهة الفساد المالي الجزائرية في المؤسسات الاقتصادية" حواس، صلاح حسياني، عبد الحميد 1

 .243 ص ،سبق ذكره

دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في  ،مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجي" ،إياد سعيد محمود الصوص 2
 .56 ص ،2012 ،فلسطين ،غزة ،الجامعة الاسلامية ،كلية التجارة  ،رسالة ماجستير ،"فلسطين

مجلة الدراسات  ،"تفعيل لجنة المراجعة في تنسيق العلاقة بين آليات الحوكمة في شركات المساهمة المصرية،" مقومات زكريا عبده السيد أحمد 3
 .946-905 :ص ص. 924ص  ،2006 ،01العدد  ،26السنة والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها، 

 .11-10 :ص صمرجع سبق ذكره،  ميخائيل، حناأشرف  4
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 خدماتهم تكون من سلطات ين الخارجيين وتحديد أتعابهم والاستغناء عنراجعوتجدر الإشارة إلى أن اختيار وتعيين الم
في الواقع العملي نجد أن الإدارة تلعب دوراً كبيراً في مثل  الجمعية العمومية وذلك للمحافظة على استقلالهم عن الإدارة، غير أنه

 ين الخارجيين ويهدد استقلالهم، كونها تكون قادرة على فرض مجموعة من السياساتراجعالم هذه الأمور مما يضعف من موقف
عن المنظمات والهيئات  الصادرة والتوصيات، الدراساتالمحاسبية بالشكل الذي يحقق أهدافها، لذلك فقد أكدت العديد من 

ين راجعالمراجعة هي المسئولة عن عملية اختيار وتعيين الم الخارجي، أن تكون لجنة راجعالعلمية والتي اهتمت باستقلالية الم
وتحديد أتعابهم، وذلك من أجل المحافظة على استقلالهم وحمايتهم من أي إجراء تعسفي قد  الخارجين أو عزلهم ودراسة شروطهم

بصفة  ،1والسياسات المتبعة به الإدارة بحقهم في حال وجود خلاف حول المسائل المتعلقة بإعداد القوائم المالية والمبادئ تقوم
المستقل، فاستقلالية المراجع تعتبر مطلب  راجع الحساباتعامة تكون لجنة المراجعة مسئولة عن إبداء التوصية في تعيين م

ومصداقية القوائم المالية موضوعيا، وبالتالي فإنه يتعين على لجنة المراجعة التأكد  أساسي، وذلك حتى يكون تقريره حول صحة
القول أن قيام لجان المراجعة بهذا  من ها يمكن ،2استقلالية المراجع من أي ضغوط قد تمارسها الإدارة عليه أثناء تأديته لمهامه من

 الدور يسهم في تحقيق الأهداف المرجوة من عملية المراجعة الخارجية وخاصة فيما يتعلق باكتشاف الأخطاء والتلاعبات والغش.
 بالنسبة للمراجعة الداخلية: دور لجان المراجعة .4.2

المراجعة الداخلية، وتوفير الموارد اللازمة له والاجتماع إن إنشاء لجان المراجعة أدى إلى وجود العديد من المنافع لقسم 
أ بين المراجعة الداخلية وإدارة المؤسسة ولا شك أن هذا يؤدي في النهاية إلى زيادة الاستقلالية شبهم لحل المشاكل التي قد تن

على المراجعة الخارجية وتفعيل نظام  لا يقتصر دور لجان المراجعةحيث  ،3وتفعيل الدور الذي تلعبه المراجعة الداخلية بالمؤسسة
حيث توجد علاقة متبادلة بينهما، وكل منهما يؤثر  ،الداخلية بالمراجعةم بأمور تتعلق ايتعدى الأمر إلى القي ، بلبالمؤسسةالرقابة 

ويتأثر بالآخر، لأن أنشطة لجنة المراجعة تؤثر في إدارة المراجعة الداخلية من جهة ولأن إدارة المراجعة الداخلية تعد من أهم 
ونظراً لأهمية الدور خرى. مصادر المعلومات التي تحصل عليها لجنة المراجعة والتي تساعدها في تنفيذ مهامها بفاعلية من جهة أ

 ؤسسةالداخليين هم موظفين داخل الم المراجعين في منع التلاعب واكتشاف الأخطاء، كون ةالداخلي المراجعةالذي تلعبه وظيفة 
والسياسات المحاسبية المتبعة، فقد اهتمت العديد من الهيئات بضرورة قيام لجنة  ؤسسةولهم الدراية الكاملة بطبيعة عمليات الم

للوقوف  ةالداخلي المراجعةقسم والاجتماع برئيس  بالمراجعةقيام الداخلي واختيار الجهة المناسبة لل المراجعةبمتابعة خطط  المراجعة
 .4معالجتهاعلى الأخطاء التي يتم اكتشافها والعمل على 

                                           
 .181 ص ،مرجع سبق ذكره سليمان، مصطفىمحمد  1

مجلة  ،" أهمية تعزيز عمل لجان المراجعة لمواجهة الفساد المالي الجزائرية في المؤسسات الاقتصادية" صلاح، حواس حسياني، عبد الحميد 2
 .244 ص ،06 العدد ،01المجلد والمالية،الدراسات الاقتصادية 

 .148 ص ،نفس المرجع 3
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 بما يؤدي إلى زيادة ،في شؤونها ةالمراجعة الداخلية حارسًا لها من تدخل الإدار  كما تعد لجنة المراجعة بالنسبة لإدارة
لجنة  دورويمكننا عرض  ،1في أثناء عملية المراجعة تكتشفهااستقلالها عن طريق إمكانية التقرير المباشر لها عن الأخطاء التي 

  :المراجعة الداخلية على النحو الآتي فيالمراجعة 
  المراجعين الداخليين.المشاركة في تعيين 
  لمخاطر.اإدارة نها توفر الحد الأساسي للتحقق من أهداف المراجعة الداخلية وضمان أمراجعة 
 ني.الأداء المه اييرفقًا لمعو تتم  تقييم فاعلية المراجعة الداخلية وجودتها كجزء من نظام الرقابة الداخلية، وأنها 
 .الأشراف على أنشطه المراجعة الداخلية 
  ها.رى عليالداخلية وخطتها السنوية والتغييرات التي تجالموافقة على استراتيجية المراجعة 
 .مناقشة مدى كفاية الرقابة الداخلية مع المراجع الداخلي 
 انونية، ونقاط الق غير صرفاتفحص نتائج المراجعة الداخلية وخاصة تلك التي لها تأثير مهم في المنشأة مثل الت

 .ؤسسةتي تطبق على المالضعف في الرقابة الداخلية والالتزام بالقوانين ال
  ن المراجعة الداخلية تعمل وفقاً للمعايير المهنية.أضمان 
 .النظر في التقارير الواردة من المراجعة الداخلية 
  2الإدارة والمديرين التنفيذيين الداخليين والمراجعين الخارجيين ومجلس المراجعينضمان وجود اتصالات جيده بين. 
  ومدى كفاءتهم في تنفيذ مسؤولياتهم. ويمكن الحصول على معلومات من الداخليينفحص المستوى المهني للمراجعين ،

م مطالبون بفحص كفاءة المراجعين الداخليين، والتعرف على مؤهلاتهم نهاجعين الخارجيين بخصوص ذلك، إذ إالمر 
 .3المتعلقة بالتعيين والتدريب والإشراف على المراجعين الداخليين ؤسسةالمهنية، وفحص ممارسات الم

في تحقيق  لية هذه العمليةع من فعان يرفإن قيام لجان المراجعة بالدور المنوط بها تجاه قسم المراجعة الداخلية من شأنه أ
 طبقة. بية الماسالمح السياسات ملاءمةأهدافها خاصة تلك المتعلقة بمنع التلاعبات وكشف الأخطاء ومدى 

 :في تحسين جودة القوائم المالية دور لجان المراجعة .5.2
ســوف يؤدي إلى زيادة الإفصــاح والشـــفافية في المعلومات  المؤسساتأن إنشــاء لجان المراجعة داخل  يمكن القول    

 القوائملجنة مسـتقلة تقوم بعملية الإشـراف على إعداد  فوجودللأطراف الخارجية  المؤسساتوالتقارير المحاســـبية التي تصــــدرها 
حوكمــة  ــد على الالتزام بتطبيق قواعــدالمالية وعلى تدعيم اسـتقلالية ودور كــل من المراجعــة الــداخليــة والخــارجيــة والتــأكي

التي تبنى قراراتها على المعلومات  لخارجية الأخرى، ســـوف يؤدي هذا بالتأكيد إلى زيادة ثقة المســـتثمرين والأطراف االمؤسسات

                                           
 .270-269 :ص ص ،مرجع سبق ذكره دحدوح، حسين أحمد 1

 .13-12 مرجع سبق ذكره ص ص ميخائيل، أشرف حنا 2

 .270 مرجع سبق ذكره، ص دحدوح، حسين أحمد 3
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المســجلة بها  المؤسسات، بل والأكثر من ذلك أن العديد من البورصــات المالية العالمية تطالب المؤسسةالمالية التي تصـــدرها 
الية وتقرير المراجع الخارجي، تبين فيه لجنة ضــرورة أن تقوم لجان المراجعة بإصــــــــدار تقرير خاص بها ويرفق ضــــــــمن القوائم الم

ا المراجعة المســــــــئوليات التي قامت بتنفيذها خلال الفترة ورأيها في الإفصـاح عن المعلومات والتقارير المحاسـبية، ولاشـك أن هذ
للجنة المراجعة يتمثل في الدور الرئيسي  حيث أن ،1للأطراف الخارجية القوائمالثقة في هذه  سـوف يؤدي إلى زيادة درجة

ممارسات إدارة الأرباح غير الشرعية عن طريق تقييم  ضمان المساعدة للحصول على جودة عالية للتقارير المالية، وذلك بتخفيض
والمراجعين الخارجيين عن السياسات والمبادئ  المؤسسةإدارة  قدرة المراجع الخارجي واستقلاله، وبوساطة إجراء مناقشات مع

ويمكننا عرض  ،2المالية للتحقق من خلوها من الأخطاء القوائملعملية إعداد  تعد لجنة المراجعة بمثابة المراقب النهائي إذسبية، المحا
 على النحو الآتي: المالية القوائمزيادة جودة دور لجنة المراجعة في 

  الإدارة العليا.مناقشة القوائم المالية مع 
  سليم ا بشكل معالجتهتمقد ارجية والمراجعة الخالداخلية  المراجعةثارتها بواسطة أن جميع الأمور التي تمت أضمان 
 القوائم المالية. ضمان موافقة مجلس الإدارة على 
  تقدير المجالات التي استخدمت فيها.المستخدمة و  المحاسبيةالنظر في السياسات 
 ين.تقدير مدى توفير التقرير السنوي للمعلومات التي يحتاجها المساهم 
  المالية. القوائمذا كان هناك مجال للتحريف في إالنظر فيما 

 

                                           
 .148 ، صمرجع سبق ذكره سليمان، مصطفىمحمد  1

الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية دراسة تطبيقية على شركات الأدوية "دور لجان المراجعة كأحد دعائم  ،سامح محمد رضا رياض 2
 .52ص  ،66-43 :ص ص ،2011 ،01 العدد، 07 المجلد ،المجلة الأردنية لإدارة الأعمال ،المصرية"
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 إدارة المخاطر: مفاهيم أساسية حول نيالمبحث الثا

تحديد  ستتم محاولة لا، ومن ثمبباتهفي هذا المبحث استعراض مجموعة من المفاهيم المتعلقة بالمخاطر وأنواعها ومس سيتم
ومهامها  هدافها وأهميتهاخاطر وأرة المليتم بعد ذلك عرض المفاهيم الأساسية لإدا ،الفرق بين "الخطر، المخاطرة، عدم التأكد"

توجهات ة المخاطر، والفي معالج لمتبعةاالمنهجية لعملية إدارة المخاطر، والاستراتيجيات  المراحلعلى مستوى المؤسسات، وكذلك 
 الحديثة لإدارة المخاطر.

 مفهوم ومسببات المخاطر وأنواعهاأولا: 

باحثين لتفسيره ن قبل المعليه  من الظواهر المعقدة والمحيرة، لذا يصعب اعتماد مفهوم محدد وموحد متفق الخطريعد 
 .الظاهرة م لهذهلى تبني عدد من التوجهات الفكرية عبر دراساتهإبعاده مما حدا بالباحثين أوالوقوف على 

 مفهوم المخاطر: .1
ثيرا سواء كترد  التي و ساسية من الأدبيات الأو طر لأنه يعد من المصطلحات الشائعة اخملل شامليصعب تحديد مفهوم 

ن كل وظيفة مبرتبط طر ماخلملا فافبالنسبة للمؤسسات مث افي حياة الإنسان أو المؤسسات، وأيضا لتعدد مجالات النظر إليه
اطر لية تصاحبها مخاوالوظيفة الم اطر صناعية،نتاج تصاحبها مخووظيفة الإوظائفها فوظيفة التسويق يصاحبها مخاطر تسويقية 

رض مجموعة من كثر تم عاطر أمالية، فكل نشاط تقوم به المؤسسة تلازمه درجة معينة من المخاطر، ولتوضيح مفهوم المخ
 :التعريفات فيما يلي

ذلك على حجـم  خسارة مادية أو معنوية، ويعتمد نعرف البعض الخطر بأنه "احتمال وقوع خسارة" وهي إما أن تكو 
الخسارة وقوة الخطر، كذلك عرف الخطر بأنه "الخسارة المادية المحتملة نتيجة وقوع حادث معين" وهنا تم تحديد الخسارة المادية 

ويعرف أيضا بأنه "الخسارة المادية المحتملة والخسارة المعنوية  ،1نه "حالة من عدم التأكد الممكن قياسها"أفقط، وقد عرف أيضا ب
و عرف أيضا ، 2عتبار جميع العوامل المساعدة لوقوع الخسارة"يمكن قياسها نتيجة لوقوع حادث معين مع الأخذ بعين الا التي

ويعرفه أخرون بأنه  ،3بأنه" الاختلاف في التوزيـع الاحتمالي للحادثة التي بناء على أساسها تم تقدير قيمة أو قيم معينة"
وهو "احتمال وقوع حدث ضار و/أو احتمال وجود تهديد  ،4النتائج المتوقعة أو المأمولة""احتمال اختلاف النتائج الفعلية عن 

" ظاهرة أو حالة  وعرف أيضا بأنه ،5يكون على الأكثر أو الأقل قابلا للتنبؤ، ويمكن أن يؤثر على تحقيق أهداف المؤسسة"

                                           
 .11-09 ص ص: ،2008 ،والتوزيع، عمان الأردندار وائل للنشر ، "التأمين وادارة المخاطر، النظرية والتطبيقية"، وآخرون عريقات، حربي محمد 1

 .6 ص، 2008 ، القاهرة، مصر،1، معهد مصر للتأمين، ط"إدارة الخطر والتأمين" ،موسىعادل أحمد  2

 .188 ص، 1985، كلية التجارة، جامعة القاهــرة، "اقتصاديات المشروع"نفيسة محمد بشري،  فهمي،جلال أحمد محمد  3

 .26 ص، 2011 دار المسيرة: عمان، ،"إدارة المخاطر" ،وآخرون شقيري، موسى 4

5 Gouvernement du Québec, "Vocabulaire de la gestion du risque, Éviter de courir des risques", l'Office 

québécois de la langue française, Québec, 2007, P 43. 
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ة، وما يترتب عليها من ظهور حالات الشك أو الخوف معنوية أو نفسية تلازم الشخص عند اتخاذ القرارات أثناء حياته اليومي
ويعرف أيضا بأنه" مقياس نسبي  ،1التأكد من نتائج تلك القرارات التي يتخذها هذا الشخص بالنسبة لموضوع معين" عدم أو

 (IIA)وعرفها معهد المدققين الداخليين الأمريكي ،2لمدى تقلب عائد التدفقات النقدية الذي سيتم الحصول عليه مستقبلا"
، وتقاس المخاطر من خلال درجة تأثيرها المؤسسةبأنها: "احتمال حدوث ظروف أو أحداث يمكن أن تؤثر على تحقيق أهداف 

طر التي كما أن المؤسسات أثناء القيام بأعمالها قد تواجه الكثير من المخا  ،3ودرجة احتمال حدوثها" المؤسسةعلى أهداف 
تتعارض وتحقيق الأهداف التي وضعتها، وقد عرفت المخاطر بأنها "حالة يكون فيها إمكانية حدوث انحراف معاكس عن 

وتعرف أيضا بأنها "مجموعة حوادث تؤدي في حالة وقوعها إلى اضطراب في تحقيق أهداف المؤسسة  ،4النتيجة المرغوبة والمتوقعة"
فهو عبارة عن حدث عشوائي يسبب خسارة أو يهدد أهداف عديدة تعتبر ذات أولوية من وقد تهدد بقائها واستقلاليتها، 

فالخطر هو احتمال حدوث أحداث تؤثر سلبا على تحقيق أهداف المنظمة، أما مخاطر الأعمال فهي  ،5وجهة نظر المسيرين"
 ،6مهددات تحقيق أهداف الأعمال، وتنقسم مخاطر الأعمال إلى مخاطر بيئية خارجية، ومخاطر فقد الأصول ومخاطر المعلومات

سواء بالنسبة للفرد أو المؤسسات زم عملية اتخاذ القرارات التي تلا اليقين من هنا يمكن تعريف المخاطر بأنها" حالة من عدم
 العوائد المرجوة من هذه القرارات سواء كانت مادية أو معنوية.النتائج و حول 

ففي أغلب الأحيان لا يمكن التفرقة بين  المخاطرة،نلاحظ في التعاريف السابقة وجود ربط بين الخطر و عدم التأكد و 
اعتبار أن جميع التعريفات تشترك في عنصرين هما عدم اليقين والخسارة، إذ كثيرا ما يستخدمان  الخطر وعدم التأكد على 

" الخسارة المادية المحتملة كمترادفين، ولكن قد يوجد مـن يفرق بينهما، فيعطيهما تفرقة بسيطة مثلا، هناك من يعرف الخطر بأنه 
ذي قد يقع والذي يؤدي إلى الخسارة أما عدم التأكد فهو مرتبط نتيجة وقوع حادث معين"، فالخطر هنا يرتبط بالحادث ال

الاختلاف في التوزيـع الاحتمالي للحادثة، التي بناء على أساسها تم تقدير ويعرف الخطر أيضا بأنه "  ،بوقوع الحادث من عدمه
، كما يشير بعض الدارسين إلى الفرق قيمة أو قيم معينة " أما عدم التأكد فهـي درجة عدم الثقة في تقديرات التوزيع الاحتمالي

بين الخطـر وعدم التأكد على أساس أن " الخطر مرتبط بتلك المواقف، التي يمكن فيها القيام بتقـدير التوزيـع الاحتمالي لمشروع 
تقدير توزيع  معين، في حين أن عدم التأكد يرتبط بتلك المواقف التي لا تتوفر فيهـا المعلومـات الكافية، وبالتالي لا يمكن

ففي حالة الخطر فإننـا نعـرف احتمال كل ناتج ممكن، أما في حالة عدم التأكد فإننا لا نعرف الاحتمالات،  ،الاحتمالات "
فالخطر يشير إلى شيء متوقع في إطار الخسارة أو الضرر، حيث يأخذ شكل الاحتمال  نعـرف النواتج الممكنة، وربما حـتى لا

                                           
 .24 ص 1996 ، القاهرة،1صرية اللبنانية، ط، الدار الم" التأمين الدولي"سامي عفيفي حاتم،  1

 .440 ص 1999، 4، مدخل تحليلي معاصر، المكتب العربي الحديث، القاهرة، ط"الإدارة المالية"منير إبراهيم الهندي،  2

3 The Institute Of Internal Auditors IIA,"standars for the professional practice of internal audit standars ", 2010, 

P19. 

 .16 ص ،2007 ،، دار الجامعة، الإسكندرية، مصر"إدارة المخاطر، أفراد، إدارات، شركات"طارق عبد العال حماد،  4

5 Adrien Bénard , Anne Lise Fontane, "La gestion des risques dans l’entreprise, Edition Eyeolles ", Paris, France, 

1994, P: 16. 

 .181 ص ،2010،، مصرالدار الجامعية"، 1"المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر، طعبد الوهاب نصر على،  6
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بصورة مباشرة أو غير مباشرة توقف في الإنتاجية، أي أن الخطر يصـاحب تلك الحالات، التي يمكن  المتوقـع، والذي يسبب
حساب التوزيع التكراري لاحتمالات تحققها، ويفر ق بينها وبين عدم التأكد إذ يحدد هذا الأخير بأنه يحصل " من التغيرات 

ت التي لا يمكن حساب التوزيع التكراري لاحتمالات حدوثها، بسبب المفاجئة، التي لا يمكن التنبؤ بهـا، فإنـه يصـاحب الحالا
عدم وجود أسـاس تخمينها من الخبرة السابقة، نتيجة عدم تكرارها المستمر، ونتيجة حصولها من عوامل كثيرة، قـد يكون بعضها 

ويعتبر الخطر احتمال يعتمده متخذ القرار في تقييم وقياس المخاطرة، وعليه فإن هذا  ،1نفسيا، مثل تغيرات الأذواق والأزياء
الأخير يستند إلى معلومات في تقييم المخاطرة، في حين أن مفهوم عدم التأكد يشير إلى عدم امتلاك متخذ القرار للمعلومات 

فهي "حالة عدم التأكد من أما المخاطرة  ،2يل المعلومة وتقييمهاالكافية في تحديد العائد المتوقع فتلعب مهاراته دورا كبَيرا في تحل
وهي إمكانية حدوث  ،3من جميع هذه الأمور مجتمعة" من انتظامه أو من حجمه أو من زمنه أو حتمية الحصول على العائد أو

" الحالـة التي  شيء خطير أو غير مرغوب فيه، وهي في نفس الوقت تعني الشيء الذي يمكن أن يسبب الخطر نفسه وهي
أي يمكننا القول أن المخاطرة هي الإقدام  ،4تتضمن احتمال الانحراف عن الطريق الذي يوصل إلى نتيجـة متوقعـة أو مأمولـة"

أما الخطر وهو لغة مصدر   ،ونتيجة هذا الإقدام لا تكون واضحة فهي تحتمل الربح أو الخسارة ،على فعل شيء يتضمن خطر
ما فإننا نقوم  مؤسسةعدد من الأسهم في  شراءفمثلا عندما نقوم ب ،تبط مباشرة بالنتيجة الغير مرغوبةفهو ير  ،كلمة مخاطرة

في حين  ،أي أنه يمكن أن تكون النتيجة ربحا أو خسارة ،بالارتفاع أو الانخفاض بسبب التذبذب في قيمة هذه الاسهم بمخاطرة
ومن هنا يمكننا تحديد مفهوم  ،يكمن الخطر بالنسبة لنا في هذه الحالة في انخفاض قيمة هذه الأسهم والذي يعرضنا للخسارة

 .أو عدد من المخاطر بغية الوصول إلى نتائج مرغوبة إلا أنها غير أكيدة" للمخاطرة بأنها" القيام بفعل ما يحتوي على خطر
 المخاطر: أنواع .2

حسب وجهات نظر الباحثين والمداخل التي من خلالها تناولوا المخاطر، فمنهم  المخاطرتعددت تصنيفات اختلفت و 
لى مخاطر إخرى داخلية حسب البيئة التي تقع فيها، ومنهم من صنفها حسب طبيعتها ألى مخاطر خارجية و إمن صنف المخاطر 

لى إخرى غير مالية، وآخر  صنفها ألى مخاطر مالية و إخرى ديناميكية، ومنهم من صنفها حسب نتائجها وتأثيراتها أو  اكنةس
خطار حسب العناصر أخرى خاصة، كما صنفت الألى مخاطر عامة و إمخاطر بحتة و مخاطر مضاربة، وصنفت حسب مسبباتها 

كما تم تصنيفها إلى   ،خطار ناشئة عن فشل الأخرينأر المسؤولية و خطاأخطار الملكية، و أخطار شخصية و ألى إالتي تقع عليها 

                                           
أطروحة ،"2002-2000"تحليل وتقدير المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية دراسة تطبيقية باستخدام التحليل التمييزي حورية زينب،  1

 .61-59 ص ص: ،2006 ،التسيير، جامعة منتوري، قسنطينةدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

 .101 ص ،2009، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، "الادارة المالية المتقدمة"عدنان تايه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،  2

، 1997 ،، دار المستقبل، عمان، الأردن1، طلقطاع الخاص""أساسيات الإدارة المالية في امحمد ابراهيم عبيدات، محمد شفيق حسين طنيب،  3

 .112ص

4 Vaughan, Emmett and another, "Fundamentals of Risk and Insurance", John Wiley & sons1999, P 7. 
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تتعرض لها  وفيما يلي بعض أنواع المخاطر التي ،لى البيئة التي تحدثهاإخرى تشغيلية استنادا أمخاطر استراتيجية ومالية وبيئية و 
 :1المؤسسة
 والخاصة: المخاطر العامة .1.2

  :المخاطر العامة  .1.1.2
تمع، لأشـخاص في المجة مـن اة كبـير الأخطـار الـتي تـؤثر علـى اقتصـاد البلـد بشـكل عـام أو علـى مجموعـوهـي تلـك 

لزلازل والبراكين ارث الطبيعية كاأن الكو  ه كمافمعـدلات التضـخم المرتفعـة أو معـدلات البطالـة العاليـة تـؤثر علـى المجتمع بأكمل
موعة  مجصاد البلد وعلى على اقت تؤثر امة لأنه في حال حدوثها فإنه ينتج عنها خسائر كبيرةوالفيضانات تعتبر من الأخطار الع

 كبيرة من الأشخاص في المجتمع.
  المخاطر الخاصة:  .2.1.2

ن هـذه أرقة، مع ملاحظة نزل أو سمريـق وهـي تلـك الأخطـار الـتي تـؤثر علـى الفـرد ولـيس علـى المجتمع بأكملـه مثـل ح
ن ذلـك سـيؤثر لأاقتصـاد البلـد لمجتمع و لـى اعالأخطـار يمكـن أن تـؤثر علـى المجتمع بصـورة غـير مباشـرة، فـاحتراق مصـنع سـيؤثر 

ورة ا المصنع من الدخروج هذ ي إلىعلـى صـاحب هـذا المصـنع كمـا أنـه سـيؤثر علـى المجتمع واقتصاد البلد لأن ذلك سيؤد
 الاقتصادية للمجتمع.

 :2المخاطر الديناميكية والاستاتيكية .2.2
 :المخاطر الديناميكية.  1.2.2

لأولى عبارة عن موعة امل المجهي تلك المخاطر الناشئة من حدوث تغيرات في الاقتصاد وتنشأ من مجموعتين من العوا
مكان مل لا يكون بالإالعوا ذهصيب هعوامل البيئة الخارجية الاقتصاد، الصناعة، المنافسون والمستهلكون، والتغيرات التي ت

رى ل المؤسسة. الأخدارة داخت الإالسيطرة عليها، ولكنها قادرة على إحداث خسارة مالية للمؤسسة، أما العوامل فهي قرارا
ف أن ما تنتجه وكيرارات بشتخذ قتالتي يمكن أن تحدث الخسائر التي تشكل أساس المخاطرة المضاربة فالإدارة في كل منظمة 

ق ني الخسارة. تسو ة قد تعالمؤسسيف تمول الإنتاج وكيف، فسوف تحقق المؤسسة أرباحا أما إذا لم يحدث ذلك فان اتنتجه وك
المجتمع  تفيد في العادة يناميكيةر الدما تنتج، وإذا نتج عن هذه القرارات توفير سلع وخدمات يقبلها السوق بسعر كاف والمخاط

د قطر الديناميكية ذه المخاأن ه لات وتسويات لتصحيح إساءة تخصيص الموارد ورغمعلى المدى الطويل حيث أنها نتيجة لتعدي
دث بدرجة ما من الما أنها لا تحاتيجية طلاستر تؤثر في عدد كبير من الأفراد، إلا أنها تعتبر عموما أقل قابلية للتنبؤ من المخاطر ا

 الانتظام.
 :الاستاتيكية المخاطر.  2.2.2

                                           
 .29-26 مرجع سبق ذكره، ص ص شقيري، أسامة عزمي سلام، نوري موسى 1

 .25 ص ،2003 ،مصر ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،" إدارة المخاطر" طارق عبد العال حماد، 2
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المخاطر الاستاتيكية تتضمن الخسائر التي ستحدث حتى لو لم يحدث تغييرات في الاقتصاد، فإذا أمكن لنا تثبيت  اأم

المستهلكين، والناتج والدخل والمستوى التكنولوجي، فإن بعض الأفراد سوف يعانون مع ذلك من خسارة مالية، وتنشأ  أذواق
صاد، مثل أخطار الطبيعة وعدم نزاهة الأفراد الآخرين. وعلى خلاف المخاطر هذه الخسائر من أسباب بخلاف التغيرات في الاقت

الديناميكية، لا تكون المخاطر الاستاتيكية مصدرا للكسب بالنسبة للمجتمع، وتتضمن الخسائر الاستاتيكية إما تدمير الأصل 
. وتميل الخسائر الاستاتيكية للحدوث بدرجة أو حدوث تغيير في ملكيته )أو حيازته( نتيجة لعدم النزاهة أو الإخفاق الإنساني

 .1من الانتظام بمرور الوقت ونتيجة لذلك تكون قبلة للتنبؤ بوجه عام
 مخاطر المضاربة والمخاطر البحتة:  .3.2

  :مخاطر المضاربة .1.3.2
 مخـاطرـال ذلــك رة، ومثـلخسـاوتسمى أحيانا بالأخطار التجارية، وهذه الأخطار قد تكون نتيجتها إما الـربح أو ا

لـى مجموعـة مـن العوامـل تعتمد نتيجتها عخسائر و  نهــاالاســتثمار في المشــاريع التجاريــة فقـد تتحقــق منهــا أربـاح أو قــد تــنجم ع
وراق سهم في سوق الأة على الأضاربتـتحكم في السـوق قـد يصـعب التنبـؤ بها، ومـن الأمثلـة علـى هذه المخاطرة أخطار الم

 الية.الم
 المخاطر البحتة: .2.3.2

وهـي تلـك الأخطـار الـتي تكـون نتيجتهـا إمـا الخسـارة أو عـدم الخسـارة، مثـال ذلـك عنـد حـدوث الخطـر فـإن النتيجـة  
 الخسارة، حيث لا يمكن أن ننتظر من الخطر البحت إلاتكـون وقـوع الخسـارة وعنـد عـدم حدوثـه فـإن النتيجـة تكـون عـدم وجـود 

من هنا يمكن اعتبار المخاطر البحتة كتكلفة  ،الخسارة ومن أمثلة المخاطر البحتة " السرقة، الحريق، حوادث العمل....إلخ"
 .2عشوائية يتعين على المؤسسات تفاديها أو على الاقل تخفيضها

   المخاطر النظامية وغير النظامية: .4.2
 المخاطر النظامية: .1.4.2

تصيب كل الاستثمارات في السوق، وذلك بسبب مجموعة العوامل الاقتصادية والسياسية تتمثل في المخاطر التي  
المشتركة بين الدول، والتي تؤثر بشكل مباشر في النظام الاقتصادي ككل دون أن يكون للإدارة ومتخذي القرار أي قدرة في 

يها مثل مخاطر التضخم ومخاطر انخفاض ليطرة عنها وليدة عوامل يصعب التحكم فيها والستحديدها أو حصرها، وكذا تجنبها لأ
القوة الشرائية ومخاطر تغير أسعار الفائدة، ومخاطر الكساد ومخاطر الصناعة، ومخاطر التغيرات التكنولوجية ومخاطر تغير أسعار 

لف من حالة إلى الصرف للعملات الأجنبية وغيرها من المخاطر المماثلة، إن درجة المخاطر التي يتعرض لها المستثمرون تخت
                                           

 .42-41 :ص ص ،2018 ،المملكة المتحدة ،لندن ،كتب-دار إي ،مدخل مالي" ،"التحوط وإدارة المخاطر ،عبد الكريم قندوز 1

 :ص ص ،170-154 :ص ص ،11 مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد ،"المشتقات المالية ودورها في إدارة المخاطر المصرفية"بهناس عباس،  2
155-156. 
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هي المخاطر العامة التي تسري على ف ،1أخرى، نظرا لاختلاف القطاع الذي يعمل فيه المستثمر سواء كان فردا أو مؤسسة
العام، وبشكل أدق" هي تلك المخاطر التي الاستثمار في السوق، وتنشأ عن البيئة وتتعلق بالنشاط الاقتصادي وبالنظام المالي 

ولهذه المخاطر عدد من الخصائص   ،2الاستثمارات القائمة أو المقترحة في كافة المؤسسات"ي إلى تقلب العائد المتوقع لكافة تؤد
 :3كما يلي
 .تنتج عن عوامل تؤثر في السوق بشكل عام 

 ينلا يقتصر تأثريها على مؤسسة معينة أو قطاع مع. 
  الأزماتائدة، تفاع الفخم، ار الكساد والتض) مثل الاجتماعيةترتبط هذه العوامل بالظروف الاقتصادية والسياسية و 

  .الاقتصادية الاستقرار السياسي في المنطقة، ...إلخ(
نتج سلع ت التي تؤسساكما تكون درجة المخاطرة مرتفعة على مستوى مجموعة من المؤسسات بصفة خاصة وهي "الم

 م". لتقاداغير أساسية، المؤسسات التي تتصف أعاملها بالموسمية المؤسسات تنتج سلعا تتعرض لسرعة 
 :4ما يليهذا النوع من المخاطر شمل يو 
 :الأشخاص وتفاديا منهم لخسارة جزء من استثماراتهم في الأسواق المالية تجدهم بعض  مخاطر التضخم والكساد

يضعون أموالهم في حسابات ادخار، ولكن ما يعتبر ضمانا وأمانا في مدة زمنية قصرية قد يعتبر خطرا يهدد الأموال 
، وهو ما يعين تدين مع مرور الوقت، وهو قد يجلب نوعا من المخاطر يتمثل في القوة الشرائية أو خطر التضخم

القيمة الحقيقة لهذه الأموال فالمال تضعف قيمته تماما بما يقارب نسبة التضخم اليت تطرأ على الاقتصاد العام 
حيث تؤدي هذه المخاطر إلى انخفاض القيمة الحقيقية للموجودات والأصول الاستثمارية بسبب انخفاض  ،5للدولة

 قوتها الشرائية.
  لأسعار الفائدة ارتفاعا وانخفاضا وبالتالي  المحتملةوهي المخاطر التي تكمن في التغيرات  الفائدة:مخاطر تغير أسعار

وهي المخاطر الناتجة عن تعرض المؤسسة للخسائر نتيجة  ،ن اختيار الأدوات الاستثمارية تتأثر بهذه التغيراتإف
إن  ،ر على عائداتها والقيمة الاقتصادية لأصولهاتحركات معاكسة في أسعار الفوائد في السوق، والتي قد يكون لها أث

ارتفاع أو انخفاض سعر الفائدة له تأثري معاكس على أسعار الأوراق المالية، فارتفاع سعر الفائدة يؤدي إلى انخفاض 
نها  أسعار الأسهم والسندات لأن المستثمر العادي في هذه الحالة سوف يفضل بيع الأوراق المالية التي يملكها ووضع ثم

                                           
 .167- 166ص ص:، 2002 ، دار الوراق، عمان، الأردن،1ط، "إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني"الزبيدي حمزة محمود،  1

 .44ص، 2000 العربية، القاىرة،، دار النهضة 2 ، ط"إدارة البنوك التجارية"ابتهاج مصطفى عبد الرحمن،  2

 http://unioninvest.org/index.aspxمتوفر على ،17 مكتبة الآفاق، الكويت، بدون سنة نشر، ص ،،" إدارة المخاطر"اتحاد الشركات الاستثمارية 3

مجلة العلوم الاقتصادية،  ،حوكمة الشركات"" دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر وانعكاساتها على  الله،خير الدين معطي  طرابلسي،سليم  4
 .2016 ،63-45 :ص ص ،51 ص ،02 العدد ،17 المجلد

 .32-31 ص ص:، 2009، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن، "إدارة المخاطر الاستثمارية"سيد سالم عرفة،  5
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كوديعة في البنك مثلا لتدر عليه عائد أكبر، و أن أي تغيري في أسعار الفائدة سوف يكون له تأثري على أسعار 
 .1الأوراق المالية طويلة الأجل بشكل أكرب من تأثريه على أسعار الأوراق المالية قصرية الأجل

 :سعار صرف أتملة في ية المحالتغيرات العكسوهي المخاطر التي تنشأ نتيجة التقلبات أو  مخاطر أسعار الصرف
 العملات أو في المراكز المحتفظ بها من تلك العملات.

 الاجتماعية ة والاقتصادية و والمالي ياسيةوهي المخاطر المرتبطة بالأوضاع الس :المخاطر السياسية والمالية والاقتصادية
 السائدة في البلد الذي تزاول المؤسسة نشاطها فيه.

  المخاطر غير النظامية: .2.4.2
الاستثمارية فقد تؤثر على مستثمر معين  هي المخاطر التي تنشأ عن طبيعة ونوع الاستثمار، فهي تأتي نتيجة التعاملات

فهي عبارة عن المخاطرة المتبقية التي تنفرد بها مؤسسة بنكية أو صناعية ما، فالتغيرات مثل إضراب العمال والأخطاء  ،دون غيره
الإدارية والحملات الإعلانية وتتغير أذواق المستهلكين والدعاوى القضائية، تسبب قابلة عوائد مؤسسة ما للتباين، وتعتبر 

لذلك يجب التنبؤ بها على نحو  ،مؤثرة فلى مؤسسة ما أو عدد قليل من المؤسسات المخاطر النظامية تحدث نتيجة لعوامل
 :3يلي وتشمل ما ،2مستقل لكل مؤسسة على حدى

 :ني أن ال المستثمرة يعلى الأمو ترضة إالمق الأموالترتبط بنوعية التمويل، وعلى العموم إن زيادة نسبة  مخاطر التمويل
 .المؤسسة تتحمل مخاطر دفع كلفة نقدية زيادة عن التكاليف الأخرى

 :في توفير الأموال اللازمة لمقابلة التزاماتها مصاعبهي المخاطر المرتبطة باحتمال أن تواجه المؤسسة  مخاطر السيولة، 
أو ما يتعارف عليه  ،ولة إلى سيولة لتسديد الالتزامات المترتبة عليهعلى تحويل عناصر الموجودات المتدا وعدم قدرتها

بتسييل الاستثمارات هو معناه تصفية الاستثمار أو جزء منه وتوجيهه ليكون سيولة نقدية، وكثير من الأشخاص الا 
صرية إلى طويلة الأجل ينتبه لهذا العمل الهام وذلك عند اختيارهم لاستثمارات معينة تتطلب مدة زمنية تتراوح بين الق

حتى يمكن جني مثار هذا الاستثمار، وحتى الاستثمارات في بعض المنتجات البنكية والتي يطلق على بعضها معدومة 
خاطر السيولة هو تضاؤل الربح أو بمالمخاطر، فإنها تحتوي على تواريخ محددة للحصول على الربح، إن ما نقصده هنا 

 .4لمستثمرين في تسييل استثماراتهم فجأة نظرا لظروف معينةانعدامه عند الرغبة الطارئة ل
 التشغيل عن معدلات المتوقعة، ويؤثر ذلك  ارتفاع مصاريفوهي تلك المخاطر الناجمة عن  :يةمخاطر التشغيلال

أو بمعنى آخر هو " درجة التذبذب في ربحيـة المؤسسة، التي تعزى إلى التغيير في حجم  الدخل،التغير على صافي 

                                           
 ،2 ، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد"الهندسة الماليةإدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية مدخل "قندوز عبد الكريم أحمد،  1

 .114-113 ص ص:، 2009

 .44ص، 2000،دار النهضة العربية، القهارة، مصر، 2 ، ط"إدارة البنوك التجارية"ابتهاج مصطفى عبد الرحمن،  2

 .52 صمرجع سبق ذكره،  الله،معطي  الدينخير  طرابلسي،سليم  3

 .52 ، مرجع سبق ذكره، ص"إدارة المخاطر الاستثمارية"عرفة سيد سالم،  4
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المبيعات لأسباب ترجع لظـروف الصـناعة )طبيعـة المنتجات أو العملاء( التي تنتمي إليها، أو التي تعزى إلى تغير في 
وتعرف أيضا بأنها تلك المخاطر الناجمة عن ضعف في  ،1تكاليف العمليات لأسباب تتعلق بطبيعة الإنتاج المتبعة "

أو حدوث ظروف خارجية وهي مخاطر الخسارة الناتجة عن الرقابة الداخلية أو ضعف في الأشخاص والانظمة 
احتمالية عدم كفاية أنظمة المعلومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة الرقابة، الاختلاس، كوارث طبيعية جميعها تؤدي الى 

 .خسائر غير متوقعة
 :القيمة السوقية  تنخفضما ات عندبالالتزام الوفاءوتعني عدم القدرة على  مخاطر رأس المال أو سداد الالتزامات

صول ومخاطر جودة الأ لمخاطرا، وترتبط بهذه الالتزاماتلأصول المؤسسة إلى مستوى أقل من القيمة السوقية لهذه 
 .التشغيل والسيولة ومقدار الأرباح الموزعة والأرباح المحتجزة والمخاطر الخارجية

 :2ويمكن تصنيف المخاطر من خلال مصدرها كما يلي
  المخاطر التي  ، فهي تلكالمؤسسة الذي تعمل فيه الأساسيوهي المخاطر المرتبطة بالصناعة والمجال  الأعمال:مخاطر

عض المزايا لمؤسسة باتلك تميجب على المؤسسة تحملها لأجل أداء النشاط الأساسي الذي تعمل فيه، ولابد من أن 
للقيام  ثل عناصر أساسياغيرات تمالمت المخاطر، إذ أن هذه التنافسية المعلوماتية بالنسبة للمتغيرات التي تنشأ عن هذه

قابل تحمل هذه مقتصادية د الابن شاط المؤسسة، وتوليد التدفقات النقدية بها. فضلا عن أن المؤسسة تحقق العوائ
 المخاطر.

 :تيجة نوتنشأ عادة  سسة،المؤ ارة بها إد الإدارية والممارسات التي تقوم بالوظائفالمرتبطة  المخاطروهي  مخاطر الإدارة
 الوظائف. غيرها منو مويل القرارات الخاطئة التي تتخذها الإدارة سواء في مجال الانتاج أو التسويق أو الت

 :دم التأكد بشأن خرى مع عراف أوهي مخاطر ناتجة عن الدخول المؤسسة في اتفاقيات تعاقدية مع أط مخاطر قانونية
 الوفاء بالالتزامات تجاه هذه الأطراف.

 :ا.تعهد به التي بالالتزامات الوفاءوهي المخاطر المرتبطة بفشل الطرف الآخر في  مخاطر الائتمان 
 :ة اطر سعر الفائدي تشمل مخوق، وهحركات غير المرغوبة في الأسعار بالسوهي المخاطر المرتبطة بالت مخاطر الأسعار

يمة الأصول  صافي قغير في"الت تعرف أيضا بــالملكية، و ومخاطر سعر الصرف ومخاطر أسعار السلع وكذلك مخاطر 
 ر السلع".سعالأسهم وأف، وانتيجة لمتغيرات في العوامل الاقتصادية الأساسية مثل أسعار الفائدة وأسعار الصر 

 :وهي المخاطر الناتجة عن فشل المؤسسة في الوفاء بأعباء الديون وفقا للشروط المتفق عليها مع  مخاطر الأموال
التمويل، وما رة المالية على القروض في عمليـة والمقرضين، ويعرف أيضا بأنه الخطر الناجم بسبب اعتماد الإداالممولين 

                                           
 .365 ص ،1999 ، دار المعارف، الإسكندرية،"الأوراق المالية وأسواق رأس المال" هندي، منير إبراهيم 1

 العدد ،34، مجلة تنمية الرافدين، العراق، المجلد ""استخدام محاسبة الحماية في إدارة المخاطر المالية في منشآت الأعماللشمام، ي ا ماهر عل 2

 .54-52 :. ص ص63-49 :ص ص ،2012 ،107
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أو احتمالات عدم القدرة على تسديد أصـل القروض في أوقات الاستحقاق،  تتحمله من تكاليف ثابتة، كالفائدة،
ويقصد به أيضا" الخطر الذي يتعرض له حملة الأسهم العادية، إضافة إلى خطر  ،1إضافة إلى الفائدة الثابتة "

يف ثابتة، الأعمال، وينشأ هذا الخطر أساسا من جراء اعتماد المؤسسة على مصادر تمويل أخرى، تدفع عنها تكال
 .2"*قصد بها القروض والأسهم الممتازةيو 
 :وتسمى مخاطر صغيرة،ت ة قطاعاالاستثمارات في قطاع واحد أو عد تركيزوهي المخاطر الناتجة عن  مخاطر التركيز 

 عدم التنوع.
 :تعرض للمخاطر التي ت الكافية لتغطيةوهي المخاطر الناتجة عن الخطأ في التغطية أو الفشل في تحقيق ا مخاطر التغطية

 لها المؤسسة.
 :يرها.وهي المخاطر الناتجة عن القرارات الحكومية مثل الضرائب وغ المخاطر السياسية 
 :الأفعال التي تخلق صورة سلبية عن المؤسسة أو المصرف، والتي يمكن أن  عنالمخاطر الني تنتج  وهي مخاطر السمعة

وتحدث نتيجة فقدان الشهرة  ،3الأخطاء...الخ تؤدي إلى فقدان ثقة العملاء، مثل: المماطلة في أداء الخدمة أو كثرة
مصادر التمويل أو والعلامة التجارية بسبب وجود انطباع سلبي عن الوحدة الاقتصادية تؤدي إلى حدوث خسائر في 

تحويل العملاء إلى مؤسسات منافسة وقد تكون ناجمة عن سلوكيات غير أخلاقية وغبر قانونية وممارسات غبر مقبولة 
 .4من قبل العاملين أو الإدارة

 :كما أن هناك من حدد أصناف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية فيما يلي
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .104 ص، 1983 الجامعـة المستنصرية، بغداد ،"قرارات الإدارة المالية بشأن أهدافها والتخطـيط ومواجهـة المخـاطر" الشمخي، حمزة محمود 1

 لها. أرباح الشركة وأصو فيث حقوقها ية من حيثابتة، وتكون في حالة الإفلاس في وضع أفضل من الأسهم العادالسهم الممتاز هو ورقة مالية تدر أرباح  *

 .  369 ص، مرجع سبق ذكرههندي،  منير إبراهيم 2

 .345 ص، 2005 ، اتحاد المصارف العربية، موسوعة بازل، بيروت،"دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية"نبيل حشاد،  3

 .38 ص، 2009 ،مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان ،"الحداثة والتطور الأعمال،التدقيق القائم على مخاطر "نظمي ابراهم إيهاب،  4
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 المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة الاقتصادية. أصناف(: 1.2.1)الجدول 
 المفهوم المخاطر

اسبة هتمام إدارة المحاالمدين، ائن و وهذا الصنف يتضمن تدفق النقد، متطلبات الميزانية، التزامات الضريبية، إدارة الد المالية
 الأخرى.

 لعمل.لالفاعل  ملياتالثقافة وقضايا الأفراد وربطها بالع ،المتطلبات الداخلية للأعمال وتحسين الهيكل التنظيمية
ذا الصنف هلتعاقد. ويمتد تطلبات اير، ميتضمن هذا الصنف الالتزام بالمتطلبات القانونية مثل التشريع، التعليمات، المعاي القانونية

 تعاقد.والم نإلى السياسات والإجراءات والتوقعات التي توضع من قبل البيئة الاجتماعية، الزبائ
جح وتسليم وير الناالتط وتشمل أنشطة العمليات، الموارد ومتطلبات الدعم ضمن عمليات الأعمال التي تنتج في العمليات

 المنتجات والخدمات
لمنتجات ا قابلية نجاح جاري،ويتضمن هذا الصنف الأعمال التي ترتبط بالسوق ونمو الأعمال، التنويع والنجاح الت التجارية

 والخدمات، والمدى الذي تستطيع به النمو على أساس القاعدة الزبائن.
، السلامة ان العملمة مكوتشمل سلامة الأفراد، سلا ،ويتضمن هذا الصنف تحقيق الأمان لكل شخص يرتبط بالعمل الأمان

 العامة، وأمان المنتجات والخدمات المقدمة
 ة لتأسيس ونمو وتوسع الأعمال.والموارد المطلوب ويتضمن التخطيط الاستراتيجية

لملائمة، الصيانة، ادات، ويشمل هذا الصنف الاستفادة من المعدات في العلميات ويتضمن العمليات العامة للمع المعدات
 الاندثار، التحديث 

 التكنولوجية.ة و ة الفكريلملكيويتضمن الأمن العام للعمل، الموجودات والأفراد ويمتد إلى أمن المعلومات وحقوق ا الأمن
د إلى قابلية كل. ويمتظمة كأن التهديد الذي تتعرض له السمعة هو تهديد للمؤسسة ككل وهو يتوقف على سلوك المن السمعة

 المنتجات والخدمات، سلوك المستخدمين والأفراد الآخرين المرتبطين بالعمل.
 .  الخدمةتقديم ويتضمن هذا الصنف جودة مقدم الخدمة، الطريقة التي تقدم بها الخدمة، التفاعل بعد تسليم الخدمات

 . الداخليينو جيين ويتضمن تحديد وتأسيس والمحافظة على علاقات ملائمة مع كل من أصحاب المصالح الخار  إدارة أصحاب المصالح
 وتحديث التكنولوجيا. وإدارة وصيانةوتتضمن تطبيق  التكنولوجيا

 .91ص  ،ؤسسة "ميجية في لاسترات"أثر إدارة المخاطر على اتخاذ القرارات ابوبكر مصطفى، جميل أحمد، رشام كهينة، المصدر: 

 المخاطر: مسببات .3
 تتعلق مسببات المخاطر بالمحيط الذي تنشط فيه المؤسسة سواء محيطها الخارجي أو الداخلي، ولهذا تصنف مسببات

، ويقصد بالأسباب الخارجية تلك الأسباب التي لا تقع تحت صنفين مسببات المخاطر الخارجية وأخرى داخليةالمخاطر إلى 
والمنافسة بالإضافة إلى عوامل أخرى أما الأسباب  وتقلب أسعار السوق التطور التكنولوجي،أمثلتها  المؤسسة ومنسيطرة 

 ،يجية والمنتوج والإعلام والاتصالومن أمثلتها: التسيير، الأفراد والاسترات لمؤسسةاالداخلية، فهي تلك التي تقع تحت سيطرة 
لمدى ثقافتها  الاعتبار، وبالأخذ في بالاستيرادتأثر المؤسسة بالمحيط بأنواعه التكنولوجي لحاجتها لـلآلات والمعدات محليا أو و 

المقرضين من المصارف وغيرها مـن الهيئـات  تأثير بما يشكله من وتطورها، ومدى ملاءمة العنصـر البشري معها، أو المحيط المالي
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، أي علاقة المؤسسـة بالعاملين فيها، وتأثيرات الاجتماعيأو المحيط  عموما.المالية، والمساهمين، والأسواق المالية المتواجدة 
القانوني بما يفرضه من " تشريعات عمل، وقانون  والأعراف والتقاليد والمعتقدات الدينية والثقافيـة السـائدة، والمحيط السلوكيات

والتصدير، والمحيط السياسي بما يمثلـه من  والاستيراد الاستثمارضرائب، ونقابات مهنية، وقوانين متعلقة بالبيئة وحمايتها، وقوانين 
 .هيئات وتنظيمات وأفراد يجمعهم هدف أساسي هو تسيير المجتمع ككل "

 :1الأسباب الخارجية للخطر .1.3

نه لا ذه الأخيرة، ولكبر على هير أكترتبط العوامل الخارجية عموما بالمحيط الخارجي للمؤسسة، وهو العامل الذي له تأث
الرقابة  تمكن المؤسسة منها ولا تونمو  ينشأ عنها، فهو مجموع القوى والقرارات والقيود، التي تمارس تأثيرا على نشاط المؤسسة

 تنتمي إلى هذا المحيط، ومن الأسباب الخارجية ما يلي: على كل العوامل والعناصر التي
 التكنولوجيا: .1.1.3

عوة إلى اج، والمؤسسة مدرق الإنتير بطيؤثر العامل التكنولوجي في نشاط المؤسسة تأثيرا بالغا إذ للتكنولوجيا ارتباط كب
ية لأساليب الإنتاجان تطبيق لد من تتو مسايرة التطـور الـتقني، الذي يسمح بدرجات عالية من الكفاءة الإنتاجية، ويمكن أ

كون هناك فرص تنة، سوف ة معيالقائمة بشكل أكثر فعالية، فكلما حصلت المؤسسة على خبرة أكثر في تطبيق عملية إنتاجي
أجل  ص منبحية، وتدعيم فر يادة الر ز ة هو وأن الـدافع الأكـبر لتـبني تكنولوجيات جديد ،متاحة لتحسين الأساليب الفنية للإنتاج

ـة، لمؤسسات المنافسيدا عن اين بعالنجـاح التسـويقي، بمقابلـة احتياجات ورغبات المستهلكين بشكل أفضل، لاجتذاب المشتر 
صائص أكثر بخوق تتصف السـ ذلك أن " الابتكارات التكنولوجية المتعلقة بالمنتجات يمكنها إدخال منتجات جديدة إلى

، أو ملاءمة مان أطول، أو ضأو خدمات أكثر بعد البيع، أو قدر أكبر من التحملجاذبية مثل سعر أقل، أو جودة أعلى، 
ؤسسة ومن أهم ف في الملوظائاوتعتبر مخارطها من أقوى المخاطر التي تواجه المؤسسات نتيجة تأثيرها على أغلب  ،أحسن

استخدام وسائل  اطر ضعفلى مخفة إمخارطها، مخاطر تقادم أساليب الإنتاج والمنتجات وضعف كفاءاتها الاقتصادية بالإضا
ة بني منهجية واضحتة ضرورة لمؤسساكل هذه المخاطر المتنوعة والمتشابكة في بعضها البعض تفرض على   ،تكنولوجيا المعلومات

 في التعامل مع هذه المخاطر.
 العملاء: .2.1.3

يتحدد العملاء في قطاع اقتصادي ضيق أو على مستوى دولي، ثم أن تنوع الأسواق يؤدي إلى تنوع العملاء، ويفرض 
على المؤسسة تنويع منتجاتها وتعددها، ولأن البيع والتسويق يتطور بتطور العلوم وتكنولوجيا العصر، فإن المؤسسات تبذل 

وزيع السلع والخدمات، وما يتطلب هذا من تحليل للأسواق، والتي تتطلب جهودا علمية لحسن اختيار الأسواق المستهدفة لت
الوصول إلى قرارات تسويقية، تحقق أهداف المؤسسة المتمثلة في تلبية احتياجات المستهلكين، ليس فقط من حيث جودة المنتج 

ن اختيار الأسلوب الأمثل والخدمات، وكسب الأسواق، بل تعدت العملية التسويقية إلى ما هو أكثر من ذلك، وهو حس
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لتسويق أفكارها، وترويج وجهة نظرها فيما يتعلق بالعملية التسويقية لإشباع حاجات المستهلكين مهما كانت رغباتهم، 
 وجنسهم، وعمرهم، وميولهم وقدراتهم الشرائية.

 المنافسة: .3.1.3

ا تكون خاضعة لهذه المنافسة، فمحيط قد تتعرض المؤسسة لمنافسة جهوية أو وطنية أو دولية، بحيث أن كل نشاطاته
وتعتبر المنافسة كلها المؤسسة على هذا المستوى يمكن أن يتشكل من مؤسسات أخرى تنتمي لنفس القطاع الذي تنشط فيه، 

مخاطر بالنسبة لأي مؤسسة مهما كان حجمها ونوعها حيث تسعى كل المؤسسات في السوق دائما إلى توسيع حصتها 
باقي المؤسسات، من خلال استقطاب عملائها سواء عن طريق التميز المعنوي القائم على الدعاية السوقية على حساب 

والإشهار الضخم أو التميز المادي القائم على تطوير منتجات جديدة ومبتكرة من خلال سياسات تسعيرية أو توزيعية أقوى 
مؤسسة إلى أخرى وهنا دائما نرجع إلى إمكانيات المؤسسة وبطبيعة الحال تختلف القدرة على جلب أكبر المزايا التنافسية من 

 .1ومواردها المالية لأن وسائل الدعاية والإشهار تعتبر دائما مكلفة وذات تكاليف عالية
 البيئة الاقتصادية: .4.1.3

تشير البيئة الاقتصادية إلى خصائص وعناصر النظام الاقتصادي الذي تعمل فيه المؤسسة ومن أمثلتها: الدخل، 
الطلب، ومدى توافر عوامل الإنتاج، معدلات التضخم، أسعار الفائدة، السياسات النقدية والمالية للدولة، المناخ العام 
للاستثمار ودورة الأعمال. ومن المتغيرات الاقتصادية التي تلعب حاليا دورا ملموسا ومؤثرا على البيئة الاقتصادية للمؤسسة هو 

، والسوق الأوربية المشتركة، *الاقتصاد في كثير من الدول والاتجاه نحو الخصخصة، واتفاقية الجاتالاتجاه نحو العولمة، وتحرير 
 .2وتوحيد العملة الأوربية

 البيئة السياسية: .5.1.3

يتها، قة بالبيئة وحمانين متعل، وقواتشريعات عمل، وقانون ضرائب، ونقابات مهنية"يؤثر المحيط القانوني بما يفرضه من  
اسي د يجمعهم هدف أسات وأفراتنظيمهيئات و "وقوانين الاستثمار والاستيراد والتصدير" والمحيط السياسي بما يمثله أيضا من 
لمخاطر البنك الدولي أن ام بها اقراسة دا ما أثبتته هو تسيير المجتمع ككل" تأثيرا كبيرا على التدفقات النقدية للمؤسسة، وهذ

 السياسية لا سيما في الدول النامية هي العنصر الأساسي عند اتخاذ القرار الاستثماري.
 البيئة الاجتماعية: .6.1.3

لهم، وهي تمثل ارتباط المؤسسة بالمجتمع الذي تتواجد فيه، من خلال التوزيع الجغرافي للسكان وكذا التوزيع العمري 
لكون هؤلاء السكان هم الركيزة الأساسية للنشاط التسويقي للمؤسسة وما يمكن أن ينجر عليه من مخاطر تتمثل في الخسائر 

                                           
 .71 ص ،مرجع سبق ذكره لطيفة عبيدلي، 1
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دها المؤسسة في حال تغيير بعض أو كل معالم المجتمع المستهدف مثل تغير قيمه وعادته وتوجهاته، الشيء بالتي يمكن أن تتك
 المؤسسة بأكملها.الذي يمكن أن يؤدي إلى زوال 

 :1لمصادر الداخلية للخطرا .2.3

برات  يجب أن تحوي خولى والتية الأترتبط العوامل الداخلية بعناصر عدة ويأتي على رأس هذه العناصـر الإدارة بالدرجـ
تحسين و ؤسسة لى بقاء المافظة عأن المحو متنوعة، فالإد ارة تسير الأشـخاص، والأمـوال، والمـواد والآلات، والأسواق، والوقت، 

ـغيل اء المؤسسة، وتشتحقيق أدلامنة قدرة التنافسية بصـورة مسـتمرة يفترضان التقاء عنصرين أساسيين هما إحداث القدرة الك
اتيجية، لأفراد، والاستر رى وهي االأخ هذه القدرة، وهما النمطين الجوهريين لعملية التسيير، وسيتم التعرض للأسباب الداخلية

 ياكل، والاعلام والاتصال.والمنتجات، واله
 الإدارة: .1.2.3

فهو في هذا الأخير  (Gestion)عنه في المصطلح الفرنسي  (Management)يختلف التسيير في المصطلح الإنجليزي 
إليه، ضيق المعنى، ولا يشير إلى الوسائل التقنية في عملية التسيير، في حـين أنـه في المصطلح الأول يشمل المعنى الضيق المشار 

ولكن بالإضافة إلى ذلك القـدرات والكفـاءات القيادية، التي يجب أن يتوفر عليها المسير وهذا الأخير يجب أن يكون لديه 
...إلخ، بالإضافة  مجموعة مـن العلـوم والمعارف في الاقتصاد، والمحاسبة والرياضيات، وعلم النفس، والاجتماع، والعلـوم السياسـية،

ءات خاصة تعطيـه سمـات القائـد، والتكوين وقدرة الاتصال ومعرفة المهام وقدرة التأثير. لأن عملية التسيير إلى امتلاكه كفا
تتطلـب ويعرف التسيير على أنه" طريقة عقلانية للتنسيق بين الموارد البشرية، المادية والمالية قصد تحقيق الأهداف المرجوة، وتتم 

في التخطيط والتنظيم والإدارة والرقابة للعمليات، قصد تحقيق أهداف المؤسسة بالتوفيق  هذه الطريقة حسب السيرورة المتمثلة
 .2بين مختلف الموارد"

والتسيير يسمح للمديرين بمعرفة النتائج على مستوى مختلف النشاطات بالمؤسسة، ولهذا يجب أن يكون مرنا، متكيفا، 
تبط بالمستقبل دائما، وبما أن المستقبل يحيطه دائما عدم التأكد المتمثل في مشجعا، وغير ممركز وهو من عمل الإدارة، لذا فهو مر 

عدم توافر كافة الحقائق والمعلومات عما يمكن أن يحدث لاحقا فإن هذا يشكل بعدا هاما للرقابة في مسؤولية الإدارة، ومقدرة 
خاصة، لأنه في ضوء عدم التأكد والخطر يجب الأشخاص الموكلة إليهم إدارة المؤسسات بصورة عامة والصناعية منها بصورة 

اتخاذ قرارات لا تظهر آثارها إلا بعد مضي وقت سواء قصر أم طال، استنادا إلى قدر غير كامل من المعلومات، وعلى ذلك 
ا عما هو فمهما كانت مقدرة الإدارة من حيث الكفاءة، فإن هناك دوما احتمال تجاوز النتائج المحققة لما كان متوقعا أو قصوره

مقدرا، وهو أمر طبيعي في الإدارة، ولكنه يتطلب بعدا آخر هاما، وهو متابعة التنفيذ والتقويم المستمر للنتائج ومراجعة الخطط 
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والادارة الحديثة الواعية هي القادرة على فهم التغيرات، التي  ،الموضوعة، وذلك في ضوء ما يتوفر من معلومات جديدة للإدارة
 ، وتلتقط منها ما يقيدها ويحسن من أدائها، ويحقق لها النمو المستمر.تحدث من حولها

 :1الأفراد .2.2.3
م، ومستوى لهلممنوحة اجـور إن الأفراد العاملين، والذين يوجدون القيمة المضافة، يجب أن يدرسوا من حيـث الأ

ل اجيتهم، حيث تشكستوى إنتهم ومالتغيب لديالتكوين، الذي يتاح لهم، ومعرفة أوضاعهم النفسية والاجتماعية، وكـذا عامل 
يسية حدى المهام الرئذا فإن إلمات، الأجور عامل كبح أو عامل دفع لزيـادة إنتاجية العمل، وتحسين نوعية المنتجات أو الخد

ر جو ب الأويتم حسا لارتياح،ضا واللمؤسسة هي اختيار الطريقة المثلى لاحتساب أجور العمال، التي تحدث لديهم شعورا بالر 
ي، في الدخل القوم و الموظفامل أبطرق مختلفة تتفق والقوانين المرعية على مستوى المؤسسات. ويعبر الأجر عـن "نصيب الع

ب الأجر أو المرت فاوت هنا، ويتويتجدد بما يضم ن مستوى من الحياة لائقـا طبقـا للمستوى الاقتصادي والحضاري لبلد ما
الدائمة  تحقق الاستمالة ية، التيلمعنو  تكوين هذا الدخل القومي إضافة طبعا للحوافز المادية وابمقدار ما يسهم به العامل في

فظـة  الخدمة والمحافيتفانيهم و لين، للعمل، وحث الهمم، زيادة على العلاوات التشجيعية والترقيات، وهو ما يبقى حماس العام
 .على معنوياتهم وأخلاقهم، ويزيد من كفاءتهم الإنتاجية

 الاستراتيجية: .3.2.3
تتمثل الاستراتيجية في إعداد الأهداف، والغايات الأساسية طويلة المدى للمؤسسة، أو اختيار خطط العمل، وتخصيص 
الموارد الضرورية لبلوغ هذه الغايات، وتعرف بأنها،" خطة العمل التي تأخذها المؤسسة لتخصيص وتوزيع الموارد النادرة، وذلك بم 

فهي مجموعة القرارات  ،زمنية محددة، وللتمكن من التحرك بالمؤسسـة مـن واقعها الحالي إلى ما تصبو الوصول إليه"وجب خطة 
المهمة للاختيارات الكبرى للمنظم، المتعلقة بالمؤسسة في مجموعها والرامية أساسا إلى تكييف المؤسسة مع التغيير، وكذا تحديد 

وهكذا يتضح بأن الاستراتيجية ترتبط بقرارات المؤسسة المهمة سواء على مستوى  ،ليهاالغايات الأساسية من أجل الوصـول إ
المالية أو الإنتاج، أو الأفراد أو التسويق. وهي ترتبط بالمؤسسة ومحاولة التحكم في مصيرها مع تحمل المخاطرة والمنافسة بغرض 

واستعمال الوسائل للوصول إلى الأهداف المحددة، وهي  الوصول إلى الهدف، ذلك أن استراتيجية المؤسسة هي اختيار الطرق
تسمح للمسير في المؤسسة بالإعداد المنهجي للمستقبل، والتقدير الطويل المدى، وإدارة التحكم في مصير المؤسسة وتنتج أيضا 

ع وتحديد غايات المؤسسة وتقوم المؤسسة عند صياغة استراتيجيتها وض ،الخطر، وعدم اليقين العائد إلى المحيط وعامل المنافسة
وأهدافها الرئيسية وذلك في ضوء الرؤية المستقبلية الشاملة، ووضوح وتحديد رسالة المؤسسة وتوجيه البحث لتحديد وتحليل 

.يتضمن وضع الاستراتيجية على مستوى المؤسسة، معرفة الفرص 2العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة مع تقليل المخاطر
رجية الـتي تواجه المؤسسة، وتحديد نقاط القوى والضعف الداخلية، ووضع أهداف طويلة المدى، والتوصـل إلى والتهديدات الخا
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الاستراتيجيات البديلة، ليتم فيما بعد اختيار الاستراتيجيات، التي يـتم تنفيـذها ومتابعتـها، ويتوقف نجاح المؤسسة في تنفيذ 
  والمـديرين لوضـع الاستراتيجيات المقررة موضع التنفيذ.الاستراتيجية على تعبئة وتوجيـه العـاملين

 :1المنتجات .4.2.3
د دائمة بلا هي، التي تعـاء مستقالبق إن المنتجات لها عمر محدد، ويتسارع مع مستوى التطور التقني، والمؤسسة التي تـود

نه كلما كان ة، ذلك أكبير   رتحمل أخطا البحث عن منتجات جديدة تحل محل المنتجات، التي لم تعد مقبولة أو تؤدي إلى 
لب تي يمكن عند الطلمثال البيل اسالمنتوج أكثر تخصصا كلما كان الخطر، الذي تتحمله المؤسسة كبيرا، إن قطع الحديد على 

 أن تحول ل، في حينطر أقتحويلها إلى شكل أكثر تخصصا من أجل عمليات أخرى في قطاعات اقتصادية متعددة هي ذات خ
م بأي تي تبيع ولا تقو ؤسسة ال، والملحديد إلى قطع غيار سيارات لا يمكن أن تسمح بأي تحول بعد ذلك يحمل خطـرا أكبراقطع ا

وج والقيام منذ شراء المنت  الفترةفيتمثل عملية تحويل يكون الخطر، الذي تتحمله صـغيرا لأنها لا تمول سوى دورة قصيرة المدى، ت
لمنتـوج النهائي، ولية إلى بيع المواد الأراء اشطويلة المدى معناه زيادة عامل التمويل، الذي يمتد منذ  ببيعه، في حين أن دورة إنتاج

رحلة البيع مغذائية ( أو في علبات الة المضف إلى هذا خطر المؤسسات، التي تعاني قيود المنتوج الموسمي في مرحلـة الشـراء )صناع
 في ذلك. ن خطرفة إلى تخـزين المنتجات وما تتحمله المؤسسة م) صناعة اللعب والألبسة الموسمية ( إضا

 الهيكل: .5.2.3
يعرف الهيكل بأنه" الوسائل المستخدمة لتقسيم العمل بين المهام المتميزة، وضمان التنسيق بينها، ويعرف أيضا بأنه" 

طارات الإدارية، في حين ينسـحب المظهـر وصف لمظهرين يتعلـق الأول بالسـبل التدريجيـة والاتصالية بين مختلف المستويات والإ
ويعرف أيضا بأنه " يمثل كيفية توزيع المهام وممارسة السلطة،  ،2الثـاني علـى المعلومات والمعطيات المناسبة عبر السبل التدريجية"

ويعتبر الهيكل هو الأسلوب الذي من خلاله تنظم الأقسام والمسؤوليات  ،3وتحديد العلاقـات بين مختلف المسؤولين"
والصلاحيات وإن هيكل المؤسسة يجب أن يخدم تطور الأفراد، وتحسين أدائهم، لا أن يكون عقبة لهم بدعوى الرقابة وضرورة 

 التسيير تستدعي ذلك.
 :4الإعلام والاتصال .6.2.3

ل رغبة أكيدة، لمجال محان هذا الإعلام والاتصال فإنه لابد من الإشارة بأن يكو إذا ما تم التحول بالحديث لنقطة 
لجديدة، بالمعلومات ا ام الاهتمفيرغبة واهتمام بالغ بالنسبة للمؤسسة ويؤكد أحد المؤلفين في هذا الباب بأنه" من الضروري ال

ستخدم تارة ذلك أن الإد لمعرفة"،اة في ح التعلم والرغبوالآراء الجديدة، ومجالات الاهتمام الجديدة، يجب أن يتسم الجميع برو 
 المعلومات في قيامها بجميع وظائفها من تخطيط وتنفيذ ورقابة.

                                           
 .93-91 ص ص: ،مرجع سبق ذكره ،تحليل وتقدير المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية ""حورية زينب،  1

2 H. Mintzberg, "Structure et Dynamique des Organisations, D’organisation", Paris, 1982, P18. 

 .61 ص "اقتصاد وتسيير المؤسسة"، ،حبيبعبد الرزاق بن  3

 .97 ص: ،مرجع سبق ذكره ،تحليل وتقدير المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية "" حورية زينب، 4
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ت توفير المعلوما ى عاتقهاخذ علكما أن إدارة المعلومات تعد في حد ذاتها من وظائف الإدارة الضرورية فهي التي تأ
سة في الاتجاهين ن يمرر في المؤسم يجب أالإعلاو اسبة لترشيد المهام المختلفة في المؤسسة. اللازمة لها بالسرعة والدقة والتكلفة المن

خطر أن يقطع جها، والأن خار ممن القمة للقاعدة والعكس، لأن الأسواء هنا أن يتلقى أي فرد عامل معلومة عن المؤسسة 
ان كالإنتاج، التي   من عناصرلومة ضالأخيرة، أي المعالمدير خط سير المعلومات منه للقاعدة الموجودة، فهناك من يجعل هذه 

صر علومة يملك عنايملك الم ، فمنيقال في الماضي بأنها " الطبيعة والعمل ورأس المال"، المعلومة أصبحت الآن هي الأساس
تلف مسببات مخ الي يوضحل التوالشك ،من لا يستطيع استخدامها محكوم عليه بالانقراض التقدم ومن لا يملك المعلومة أو

 المخاطر على مستوى المؤسسات.
 مسببات المخاطر بالمؤسسات (:1.2.1)رقم  لالشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ،2011 ،الفكر العربي اهرة، دارالق ،ة"إدارة المخاطر والأزمات التنظيمي"الاتجاهات الحديثة في سيد محمد جاد الرب،  المصدر:

 .4ص
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 إدارة المخاطر ونشأة مفهومثانيا: 

 نشأة إدارة المخاطر: .1
ظهرت مع بداية القرن التاسع عشر إدارة متخصصة في المشروعات الصناعية وظيفتهـا إدارة المخاطر، كان من أهم 
نشاطها توفير الأمن للعاملين بالمشروع وتوفير الأمن لممتلكات هذه المشاريع، ومنذ ذلك التاريخ اهتم العالم باستخدام 

ووجود ندرة في الأيدي العاملة المدربة وارتفاع تكاليف المباني  الصناعيةورة الأساليب العلمية لمواجهة الخطر، ومع ظهور الث
والتقنيات كـل ذلك أدي بأصحاب الأعمال للسعي لمنع وتقليل المخاطر التي يتعرض لها العمال والممتلكـات، وقد شرع بعض 

فراد عما يحدث لهم من خسائر بسبب العمل. اصحاب الأعمال لاتباع وسائل الأمن لوقاية الأفراد والممتلكات بل وتعـويض الأ
 .1وتكمن أهمية ادارة المخاطر في محاولة استخدام مقاييس السيطرة على المخاطر والتي تعتبر الأكثر ملاءة للتطورات الجديدة

إدارة المخاطر من اندماج تطبيقات الهندسة في البـرامج العسـكرية والفضـائية والنظرية المالية والتأمين  ةنشأويرجع البعض 
المعتمد على علم الإدارة في تحليل التكلفة  المخاطرفي القطاع المالي وكان التحول من الاعتماد على إدارة التأمين إلـى فكر إدارة 

حيث كان أول ظهـور لمصـطلح إدارة  ،اذ القرار في ظل ظروف عدم التأكدنهج العلمي لاتخوالعائـد و القيمـة المتوقعـة والم
حيث طرح المؤلـف آنـذاك فكـرة مختلفة تماما وهي أن شخصا ما بداخل  ،1956المخاطر في مجلة هارفرد بييسنز ريفو عام 

طرها وممارسـة االمؤسسات التي قامـت بـإدارة مخ ومن بين أولى ،مسئولا عـن إدارة مخـاطر المنظمة البحتة المنظمة ينبغي أن يكون
والتي ركزت على إدارة الأصول والخصوم وتبين أن هناك طرقا أنجـع للتعامل مع المخاطرة بمنع حدوث ،إدارة المخاطر هي البنوك 

ة ومعقولة وانتشرت من مؤسسة إلى لقد بدأت فلسفة إدارة المخاطر منطقي ،2الخسائر والحد من نتائجها عند استحالة تفاديها
كان التغيير إشارة إلى أن  1975أخـرى، وعنـدما قررت رابطة مشتري التأمين تغيير اسمها إلى جمعية إدارة المخاطر والتأمين فـي 

مين في رابطة تحولا ما يجري حيث بدأت جمعية إدارة المخاطر والتأمين بنشـر مجلة اسمها "إدارة المخاطر" كما كان يقوم قسم التأ
الإدارة الأمريكيـة بنشـر مجموعة عريضة من التقارير والدراسات لمساعدة مديري المخاطر، بالإضافة إلى ذلك قـام معهد التامين 
الأمريكي بوضع برنامج تعليمي فـي إدارة المخـاطر يتضـمن سلسـلة مـن الامتحانات يحصل فيها الناجحون على دبلوم في إدارة 

وأصبح الاسم المهني للمتخرجين من البرنامج "زميل إدارة  1973د تـم تعـديل المـنهج الدراسي لهذا البرنامج في المخاطر وقـ
 .3لأنه في الواقع كثيرا من المفاهيم التي نشأت في قاعات الدراسة الأكاديميـة تـم نقلها إلى عالم الأعمال وتطبيقها فيه ،المخاطر"

 مفهوم إدارة المخاطر: .2
 

                                           
 .29 ص ،1999 ،دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،" إدارة المخاطر المالية "، خالد وهيب الراوي 1

، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمـة الماليـة "الأزمات في المؤسسات الماليةأهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة "، عبد القادر عصماني 2
 .4ص، 2009،اكتوبر 21- 20 والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس سطيف،

 .50 مرجع سبق ذكره، ص ،"إدارة المخاطر"، طارق عبد العال حماد 3
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، التي يحدث بها والتقليل ما أمكن من المراتقصد بإدارة المخاطر التوصل إلى وسائل محددة للتحكم في الخطر والحد من عدد 
أنها منهجية منظمة تتضمن مجموعة من الإجراءات المترابطة  تعرف إدارة المخاطر بأنها" ،1الخسائر التي تترتب عن تحقق حدوثه

من تقليل احتمالات أو منع وقوع الخطر وخفض أثاره السلبية إلى أقصي حد ممكن وذلك لجميع التي تهدف إلى تكمين المنشأة 
عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر  وتعرف أيضا بأنها" ،2القرارات التي تواجه خطر عدم التأكد من نتائجها

راءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إج
وعرفت أيضا أنها "الجزء الأساسي في الإدارة الاستراتيجية لأي مؤسسة، فهي  ،3المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى"

زايا المستدامة من كل الإجراءات التي تتبعها المؤسسات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها، بهدف تحقيق الم
تحديد وتحليل والسيطرة الاقتصادية على هذه المخاطر التي تهدد الأصول أو  كما تعرف أيضا بأنها "  ،4نشاط والمحافظة عليه"

توجيه وتنظيم مقياس لتخفيض وتسكين والسيطرة و  وظيفة مستقلة مسئولة عن تخطيط أيضا" هيو  ،5"رادية للمشروعيالقدرة الإ
، وبشكل أكثر دقة يمكن أن نعرف إدارة المخاطر على "التأثيرات المحتملة على المنظمة من المخاطر التي تنشأ جراء عملياتهاعلى 

،كما عرفت إدارة 6أنها التطبيق المنظم لسياسات وإجراءات وممارسات الإدارة ومهمة تحديد وتحليل وتقييم ومعالجة ورقابة الخطر
تكامل يهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف، وذلك عن طريق اكتشاف الخطر ا "تنظيم منهالمخاطر على أ

وهي أيضا " عملية تحديد،  ،7وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مجابهته مع اختيار أنسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف المطلوب"
ؤسسة لأهدافها" إن إدارة المخاطر تعمل بفعالية على تقييم، إدارة، وضبط أحداث أو أوضاع محتملة سعيا لضمان تحقيق الم

وتشمل عملية إدارة المخاطر منع  ،تخفيض احتمالية وقوع خسارة معيّنة كما أنها تقلل من حجم الخسارة في حالة وقوعها
بحصول لكشف المبكر للمشاكل عند حصولها، وتصحيح للسياسات والاجراءات التي سمحت االمشاكل المحتملة من الحصول و 

وتعرف أيضا بأنها "مجموعة من الموارد والسياسات التي تنفذها المؤسسة لتحديد و الحد و السيطرة على  ،8تلك المشاكل
هي عبارة عن إجراء منتظم للتخطيط من أجل تحديد وتحليل الاستجابة ′′و تعرف أيضا بأنها  ،9المخاطر المرتبطة بأنشطتها"

روع، وتتضمن الإجراءات والأدوات والتقنيات التي ستساعد مدير المشروع على تعظيم إمكانية ومتابعة المخاطر المتعلقة بأي مش

                                           
 .8 ص، 1980 مصر،، 6، مكتبة دار النهضة العربية، ط"والتأمينالخطر "سلامة عبد الله سلامة،  1

المملكة  ،فيلاديلفيا جامعة ،"التحديات التي تواجه منظمات الاعمال المعاصرة، الازمة المالية والعالمية والافاق المستقبلية"، محمود العبيدي 2
 .450صم، 2011 الاردنية الهامشية، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، رسالة دكتوراه منشوره،

 .51 ص ،2007 ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر ،1، طإدارة المخاطر، أفراد، إدارات، شركات، بنوك""، طارق عبد العال حماد 3

4 The Institute Of Risk Management, "A Risk Management Standards", London: Airmic Publishing.2002, p 02. 

  .10 ص ،2011 ،دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،2ط، دارة المخاطر المالية"إ" ،خالد وهيب الراوي 5

6 Campbellة "Risk Management Guide for Small Business"ة Global Risk Alliance Pty Ltd Jointly With NSW 

Department of State and Regional Development, 2005, 07.  

 55ص، 2007 ، دار حامد للنشر، عمان، الأردن،1ط ،"إدارة المخاطر والتامين"أسامة عزمي سالم، نوري موسى شقيري،  7

 .34 ص، 2010 ،المخاطر لمؤسسات التمويل الأصغر في العالم العربي، مؤسسة جرامين جميل، بيروت، لبناندليل الحوكمة المؤسساتية وإدارة  8

9 KPMG Audit, "La gestion des risques et du contrôle interne au sein des sociétés foncières", Paris, 2009, P 

13. 
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وأسباب تحقيق نتائج ايجابية وتخفيض إمكانية وأسباب تحقيق نتائج غير ملائمة. وتكون إدارة المخاطر أكثر فعالية عندما تؤدى 
تلك الإدارة التي تقوم بتحديد واكتشـاف الخطـر فهي  ،1وع"مبكرا في حياة المشروع وهي مسؤولية مستمرة عبر تنفيذ المشر 

البحت وقياسه كميا بهدف تقليل تكرار الحوادث والخسائر المترتبة عليه، وذلك باستخدام أنسب الوسائل لمواجهته بأقل تكلفة 
جل تحديد، تحليل الاستجابة فإدارة المخاطر عبارة عن إجراء منتظم للتخطيط من أ ،2ممكنة وبما يكفل تحقيق أقصى أمان ممكن

ومتابعـة المخاطر المتعلقة بأي مشروع وتتضمن الإجراءات والأدوات والتقنيات التي ستساعد مـدير المشروع على تعظيم إمكانية 
كـل فهي جـزء مـن الاسـتراتيجية المطبقـة في   ،3وأسباب تحقيق نتائج ايجابية وتخفيض إمكانية وأسباب تحقيـق نتائج غير ملائمة

المؤسسات، فهـي عمليـة تعـالج مـن خلالهـا المؤسسـة بطريقـة منهجيـة المخـاطر الـتي تتعلـق بنشـاطاتها، وتبحـث أيضـا عـن أربـاح 
 .4دائمـة في إطـار هـذه النشـاطات، سـواء كـل منهـا علـى حـدى أو مجتمعـة

 تهاوأهميإدارة المخاطر  ومهام أهداف: لثاثا

لمؤسسات وتعقد بر حجم اكن حيث  مالمؤسسة بمفهوم إدارة المخاطر نتيجة لتطور بيئة النشاط الاقتصادي تزايد اهتمام 
قيق ارة المخاطر لتحتسعى إد ، حيثعملياتها الإنتاجية وغير ذلك من العوامل التي ساهمت في زيادة احتمال تعرضها للمخاطر

 المهام التي تقوم بها.ف و من خلال مجموعة من الأهدا أهداف واستراتيجيات المؤسسة
 أهداف إدارة المخاطر: .1

الأخـرى فـي المؤسسة ،حيث تعني إدارة المؤسسة  الوظائفلا تقل أهداف وظيفة إدارة المخاطر أهمية عن أهداف 
جوهريا بأن يؤدي جميع الأفراد واجباتهم الوظيفية بكـل حكمة وبما يحقق مصلحة المنظمة وبالتالي تقدم معظم المؤسسات 

لمدى المراد االمؤسسة يقصد بمصطلح هدف النتائج الطويلـة  منظورالتوجيه والإرشاد لصـناع القرار فيها في صورة أهداف ومن 
إن تحمل مستوى من المخاطر هو أمر وفضلا عن ذلك ف ،تحقيقها وينبغي أن يحدد برنامج إدارة المخاطر الأهداف المراد بلوغها

، وذلك أثناء سعي هذه المؤسسات إلى تحقيق أهدافها المتمثلة لا مفر منه من قبل المؤسسات المالية وغير المالية على حد سواء
 –مرارية وتحقيق العوائد وتعزيز والرقي بسمعتها وبالثقة بها، وتجنب الانحدار في أدائها الاقتصادي. إن هذا الأمر في النمو والاست

ادارة ولهذا فإن  ،يتطلب من المؤسسات أن تعمل على وضع إدارة هادفة للمخاطر لديها -أي تحمل مستوى محدد من المخاطر
ويمثل الهدف الأساسي لها على المستوى الكلي بحماية المؤسسة من المخاطر التي ، المؤسسةأهدافها من أهداف تستمد المخاطر 

و ومن أجل تحقيق ديمومة الانتاج  خصوصا وأن المؤسسات تعيش في بيئة عدم التأكد العالي والمتغيرات المتسارعة ،تتعرض لها

                                           
1 Collective, "Project Risk Management Handbook", Office of Project Management Process Improvement, First 

Edition; June 26, 2003; p 9. 
2 DANGLOSS. G, Olson, J. A, "Sinkiss, an Over View Of Risk Managment ", The Geneva Papers on Risk And 

Insurance, April 1982, P P 117 - 118. 
3 Collective, "project –risk management hand book", office of project management process impr ovement ,first 

edition ,June 26,2003,p 22 
4- Sophie Gaultier Gaillard، Jean Paul Louis sot, "Diagnostique des risques", Edition AFNOR, Saint Denis, France, 

2004, P: 30. 
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ويتحقق هذا الهدف من خلال إدارة الموارد  ،وحصتها السوقية وتعظيم الارباح وتقليل النفقات والحفاظ على سمعة المؤسسة
و  ،1البشرية و المادية بشكل كفؤو حيث تقوم إدارة المخاطر باختيار الفرص المناسبة لتحقيق الزيادة في حدم الدخل والأرباح

 تسعى إدارة المخاطر لتحقيقها ما يلي: من أهم الأهداف التي
  2دعم تنفيذ النشاطات المستقبلية بأسلوب متناسق ومسيطر عليه بهدفتقديم إطار عام للمؤسسة. 
 يرات التي تواجهطر والتغالمخاديد الأولويات من خلال الادراك الشامل للفرص و إعداد أساليب لاتخاذ القرار، وتح 

 نشاطات المؤسسة.
  لمؤسسة.وجودات باوالمد والاستخدام الامثل لها، وحماية وتطوير الموار المساهمة في تخصيص موارد المؤسسة 
  الاساسية في النشاطات التنظيمية.تخفيض التغيرات غير 
 .دعم الموارد البشرية وقواعد بيانات المؤسسة وتعظيم الكفاءة التشغيلية 
  3مالية ينهار معها المشروعمحاولة منع حدوث خسائر. 
  لمواجهة المخاطر. مكلفة يراختبار وسائل غ 
 معدلات حجم الخسائر. تخفيض معدلات الحوادث وكذلك 
 .تطوير وسائل تحليل تكلفة الاخطار 
 المخاطر. مج ادارةج براتعظيم الربح في الاجل الطويل وخفض درجة الخطورة بالإضافة للتقييم الدوري لنتائ 
  4وزيادة المعرفة والفهم للمخاطر المحيطة بالمؤسسةتطوير وتحسين ثقافة المخاطر. 
 هداف والغايات.والأ ربط مخاطر المؤسسة مع البرامج 
  عملية إدارة المخاطر.تزويد بمعاني أكبر للفاعلية والكفاءة من 
 على القيم الأساسية وعلى منهج إدارة المخاطر المتكامل. الاتفاق 

 :5فيما يلي المخاطرأهداف إدارة  2002في معيار إدارة المخاطر الصارد سنة كما حدد معهد إدارة المخاطر 
  ابة.ع للرقمتناسق وخاض بأسلوبتقديم إطار عام للمؤسسة بغرض دعم تنفيذ الأنشطة المستقبلية 

                                           
1 Williams, C. Smith, M. C, and Young, P. C, "Risk Management and Insurance", McGraw-Hill Companies, Boston 

1998; p 26. 

الاقتصادية ، مجلة العلوم "تأثير إدارة المخاطر وفوائدها في المنظمات، مدخل نظري تحليلي"، سعد على حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي 2
 574.ص 583-569 :ص ص ،2015 ،13العدد  ،07 والادارية، جامعة الأنبار، العراق، المجلد

 .56ص ،2008 ،، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع"دارة الخطر والتأمن"إعبد الحميد ابو بكر، وليد إسماعيل السيف،  3

وحدات الرقابة الداخلية العاملة في القطاع الحكومي في ضوء مدخل إدارة المخاطر،  "تطوير أداء الجبوري، نبيل عبد الحر مهدي، نضال عزيز 4
 :ص ص ،231 ص ،2016 ،109 العدد ،39 مجلة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، العراق السنة ،دراسة ميدانية في الوحدات الحكومية العراقية"

227-246. 
5 The Institute Of Risk Management, "A Risk Management Standards", London: Airmic Publishing.  2002,p 04. 



 

61 

  لمؤسسة،الأنشطة  المنظمو عن طريق الإدراك الشامل  الأولوياتتطوير أساليب اتخاذ القرار والتخطيط وتحديد 
 والتغيرات والفرص والتهديدات.

  سسة.احة للمؤ المت ردوالكفء للموا والتخصيص الملائملمال القيام بالاستخدام الكفء لرأس االمساعدة في 
 .تخفيض الانفاق على الانشطة غير الضرورية 
 .الحفاظ على سمعة المؤسسة وتوفير الحماية اللازمة لأصولها 
 ة في المؤسسة وتطوير قاعدة المعلومات الخاصة بالمؤسسة.دعم القوى البشري 
  التشغيلية. الكفاءةتعظيم 

 :1يلي فيما تكمنأهم أهداف إدارة المخاطر من كما تجدر الإشارة إلى أن 
 يرةون في معظمها كبالتي تك باشرةوهي الإفلاس وتكاليفه المباشرة وغير الم المؤسسةفادي أكبر مخاطرة قد تواجه أي ت 

إن فلة أو الإغلاق، ة الهيكدلإعا ومعلومة، فالنظرة إلى الإفلاس مستقبلا كإمكانية غير عادية بالنسبة للشركة تؤدي
 .لاءةعبر تخفيض إمكانية العجز وعدم الم المؤسسةالمخاطر تمكن من ترفع من قيمة  إدارة

 لخاضع للضريبة ستقبلي ال المض تقلب العوائد، ألن تخفيض التقلب في الدخإدارة المخاطر يمكن أن تساعد في تخفي
 سسة.المؤ  لمستقبلية، وبالتالي رفع قيمةسيخفض القيمة الحالية الصافية للدفعات الضريبية ا

  ون إلى حقوق سبة الدينرتفاع هو عدم القدرة على خدمة الديون، وهذا كله مساو لا المؤسسةالمصدر الرئيسي لعجز
كاليف تمويل ت تخفيض سسة فيالملكية، وهذا ما يزيد من مخاطر المؤسسة وبالتالي فإن إدارة المخاطر تسمح للمؤ 

  الديون.تمويل عبريع الالديون وفي المقابل فإن إدارة المخاطر يمكن أن تسمح للشركة بإعطائها فرصة لتوس
 فين كون تعويض الموظي التي يطرة هالاستثمار الضمني في رأس المال البشري المحدد في المؤسسة، فالمؤسسة الأكثر مخا

تخفيض  كن أن تساعد علىقيقية يمر الحالحاليين أو المرتقبين فيها يتطلب بقاؤهم أو ارتباطهم بالمؤسسة، فإدارة المخاط
 ظيف موظفين رئيسيين.تو تكاليف الاحتفاظ أو 

  حكمة بالمؤسسة.ات المتلمتغير اتساعد الجهات الراعية والفريق الإداري للمشروع ببناء قرارات علمية بالنظر إلى 
 تكاليف وبرامج أهداف و  ة علىتشجع الفريق الإداري على الأخذ بالمقاييس المناسبة من أجل تخفيض الآثار السلبي

 الأزمات.المؤسسة وإدارة المؤسسات في ظل 
 مهام إدارة المخاطر: .2

 :2يمكن إبراز مهام إدارة المخاطر في العناصر التالية

                                           
1 Jacqueline Jeynes, "Risk Management: 10 Principles", Butterworth-Heinemann , London , 2002,  pp 9-10. 
2 The Institute Of Internal Auditors, "The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management", 

USA, 2009, P13. 
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 ى إنشاء بيئة العمل علو  عملوضع استراتيجية وسياسة لإدارة المخاطر مع إعداد سياسة وهيكل للمخاطر لوحدات ال
 .ملائمة

 .التعاون على المستوى الاستراتيجي والتشغيلي فيما يخص إدارة المخاطر 
  ص إدارة المخاطريخ ف فيمالوظائابناء الوعي الثقافي داخل المؤسسة، ويشمل التعليم الملائم مع التنسيق مع مختلف 

 .مع تطوير عمليات مواجهتها
  ها لمجلس الإدارة وأصحاب المصالح.وتقديمإعداد التقارير عن المخاطر 
 اقتصادي اكتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط. 
 الأخرى. خطارخطار التي تم اكتشافها ومعرفة طبيعته ومسبباته وعلاقته بالأتحليل كل خطر من الأ 
 حجم الخسارة. قياس درجة الخطورة واحتمال حدوثها وتقدير 
  تكلفة مان والجات الأالموجودة لدى الفرد أو المؤسسة حسب در  الأخطاراختيار أنسب وسيلة لإدارة كل من

 اللازمة.
 :إدارة المخاطرأهمية  .3

الاعتماد على الخبرة الماضية  امكانيةتتعاظم أهمية إدارة المخاطر في تخطيط الأعمال بسبب تسارع وتيرة التغير وعدم 
ويمنك القول أن أهمية إدارة  ،1بشكل كبير، وبسبب تزايد الكوارث الكبيرة التي كان من الممكن تفاديها وادارتها بشكل أفضل

 المخاطر تكمن في ما يلي:
 2قديرات الخطر لتطوير خطة المراجعةاستخدام ت. 
  فعالية إدارة كفاءة و   لى تقييمجل تدني المخاطر والعمل عأمن  تصميمهاب يجالمساعدة في تحديد نوع الرقابة التي

 المخاطر.
  المقبول من المخاطرالتأكد من أن إدارة النشأة ولجنة المراجعة قد حددت المستوي. 
  نة المراجعة.دارة ولجبل الإقتدني المخاطر إلى المستويات الت تعتبر مقبولة من ضمان أن الرقابة تصمم من اجل 
 خاطر.ه المالرقابة والتقييم الدوري لمخاطر النشأة والتحقق من فعالية الرقابة في إدارة هذ 
 نتائج  رير عنجعة بتقالمرااإمداد لجنة  التأكد من مسئولية المديرين عن إدارة المخاطر بشكل دوري والعمل على

 عمليات إدارة المخاطر

                                           
1 Nam Cao Nguyen., "Risk management strategies and decision support tools for dry land farmers in southwest 

Queensland, Australia', A thesis Submitted for degree of Doctor of Philosophy at the University Of Queensland, 

Gatton,2007, p12. 

" جودة المراجعة الداخلية ودورها في تفعيل إدارة المخاطر، دراسة ميدانية على المؤسسات الحكومية العاملة بولاية الصادق محمد سالم الطيب،  2
 .60-37 :ص ص ،47 ص ،2016 ،02 مجلة جامعة البحر الأحمر للعلوم الإنسانية، العدد ،البحر الأحمر"
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 ا، بحيث يمكن إبلاغ المديرين عنها للتحوط لها، أو التخفيف منها همر التي تواجه تحقيق الاهداف وتقيتحدد المخاط
 .1تحقيقهااو تحويلها لتحقيق الأهداف التي يتعين 

  هدافها تحقيق أ كن منلتتم المؤسسةتستخدم إدارة المخاطر في قياس حجم عدم التأكد الذي يمكن أن تتقبله
 الاستراتيجية.

  و قود إلى فشلها أكن أن تيمالتي وإدارتها، و  المؤسسةتسهم في تمكين الإدارة من التعامل مع المخاطر التي تواجهها
 عرقلة مسارها الاستراتيجي.

 بها تبطةالمر  تسهم إدارة المخاطر في تحقيق التوازن الاستراتيجي الأمثل بين العوائد والمخاطر. 
 اف.تمكين المؤسسة من الاستخدام الفعال للموارد والمقدرات الجوهرية في تحقيق الأهد 
 2جعل المخاطر التي تواجه المنشأة قابلة للمقارنة عبر جميع أنواع المخاطر وجميع وحدات الأعمال. 
 اذ ذار المبكر واتخرات الإنلإشا تساعد بفعالية في عملية التفادي لوقع الأزمات الرئاسية وذلك عن طريق الاستجابة

 تدابير مضادة وفعالة في الوقت المناسب.
 شكل شامللمخاطر بافيض تطبيق عمليات التحليل والقياس تساعد في اتخاذ القرارات السليمة مما يؤدى إلى تخ 
 لشتى أنواع  المخاطر ومعرفة الآثار المتعلقة بها، توفير حلول متكاملة للاستجابة تعزيز مقدرة المؤسسة على تحديد

 .3المخاطر
  للمخاطر الاستجابةالربط بين النمو والمخاطر والعائد، وتعزيز قرارات 

 وعوامل نجاحها : بناء أنظمة إدارة المخاطر رابعا

 بناء أنظمة إدارة المخاطر: .1
بيق إدارة تساعد على تطتي الجة، الالمع نظام إدارة المخاطر عبارة عن مجموعة من المعايير والعمليات والأدوات والمعلومات

انب كمي وآخر اطر من جالمخ فعالة للمخاطر التي تواجهها المؤسسات في مختلف ميادين نشاطها، حيث يتألف نظام إدارة
 لنظامانوعي، بالإضافة إلى مرحلة موالية وأساسية تتمثل في مرحلة تقييم ومراجعة دورية لهذا 

  :4الجانب الكمي .1.1

                                           
1 Nam Cao Nguyen. Op, Cit, 2007, p12. 

 .138 ص ،2008 ،مجموعة النيل العربية للنشر ،مصر ،إصلاح. ترجمة علاء أحمد 1ط ،"إدارة مخاطر الأعمال" ،جوناثان روفيد 2

3James K. Kincaid and others."Control Self-Assessment" first printing. The IIA Research Foundation 2006, p147.  

 ،2018 ،18 مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد ،تجربة شركة أكسون موبيل"، المخاطر"علاقة ذكاء المؤسسة بإدارة ، عبد القادر عصماني 4

 .111-110 ص ص: ،122-103 :ص ص
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عض المخاطر رف على بة للتعمجموعة من الأدوات والتقنيات والنماذج الإحصائية المستخدميحتوي هذا الجانب على 
تباط والالتواء المعياري والار  الانحرافو توسط وتحليلها وتقييمها مثل اللوغاريتمات وتوزيع الاحتمالات والقيمة الزمنية للنقود والم

 لإحصائية وتنبؤ...الخ.وتقدير متغيرات التوزيع واختبار الافتراضات والخصائص ا
 ولعل أهم هذه التقنيات هي القيمة المعرضة للمخاطرة، والتي تعرف على أنها أسوأ حالة متنبأ بها للخسارة على

 Testing)واختبار التحمل ( Carlo Monte)مستوى محدد من الثقة، كما طورت مقاييس ونماذج أخرى مثل تحليل 
Stress.) 

 الجانب النوعي:  .2.1
لة للمخاطر،  دارة فعاقيق إمجموعة من الإجراءات الرقابية وكذلك الفحوصات التي تستخدم من أجل تح ويتمثل في 

جة يعة المخاطر ودر عتبار طبين الالمعالجة المخاطر مع الأخذ بع -الأكثر فعالية وأقل تكلفة -كاختيار الأدوات المناسبة 
دارة إساهمة في عملية ؤسسة الم المي تحديد مسؤوليات مختلف مصالحخطورتها المفترضة، بالإضافة إلى هذا يتضمن الجانب النوع

قوم بتقديم تالنوعي  لجانبازيادة على ذلك فإن مكونات  ،المخاطر، فضلا عن تحديد الوظائف العليا لمراقبة المخاطر
ه القيام لذي يتم من خلالاالتحمل  ختباراالافتراضات الأولية عن ماهية المخاطر المتعرض لها وأنواعها وبفضل الاستعانة بتقنية 

قف المخاطرة، ويتو  من نموذجضجودة بسلاسل سيناريو، ومعرفة ما إذا تحاليل التحقق من أثر قوة بعض الافتراضات الأولية مو 
 ذلك على نوعية المعطيات و على اختيار السيناريوهات المناسبة.

 ا نقاط التوجيهمضافا له خاطروبالاستخدام المترادف لكل من الجانب الكمي والنوعي، يتم تصميم وإنجاز إدارة الم 
ابت اجة إلى منهج ث على الحل كبيردفع للتركيز بشكللنقائص الملازمة لذلك، فمن خلال عملية قياس ومراقبة المخاطر التي ت

فعالة من أجل  رة مخاطرلإدا ومتماسك، لأن كلا من المكونات الكمية والنوعية لنظام إدارة المخاطر هي مكونات حيوية
 الوصول لأفضل نتيجة ممكنة.

 :1عوامـل النجـاح لإدارة المخـاطر. 2
ديدة تساهم ارسات وتقنيات جطبيـق ممتإلى  خلالهــا تسـعى المؤسسـة الاقتصـادية تمثــل إدارة المخـاطر عمليـة مسـتمرة مـن

 في مواجهة مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها، وتتمثل عوامل نجاحها فيما يلي:
 :ذ للأخ لمخاطر والتفويضالإدارة  لفاعلةيرتبط دعم الإدارة العليا باتخاذ القرارات ا التزام الإدارة العليا ودعمها

لإدارة خاطر باستجابة ادارة المار لإبالتغيرات في عمليات الأعمال، وتكمن الفوائد المرتبطة بتحسين عملية اتخاذ القر 
 العليا لعمليات الأعمال والالتزام بتقليل المخاطر.

                                           
مجلة شعاع  ،الاستراتيجية في مؤسسة هيكل للحديد والصلب""أثر إدارة المخاطر على اتخاذ القرارات بوبكر مصطفى، جميل أحمد، رشام كهينة،  1

 .92 ص ،100-87ص ص: ،2019 ،01 العدد ،03 للدراسات الاقتصادية، المجلد
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 :لال دعمها لفرق خخاطر من هة المتؤثر ثقافة المؤسسة على نجاح الإدارة، ومواج ثقافة المؤسسة بإدارة المخاطر
دارة إعرفة، إذ تتطلب قاسم الملال تخالعمل والتعاون والتنبؤ بالمخاطر ومعالجتها وتطوير التعاون والعمل الجماعي من 

 تها جميع المؤسساتي تتبنام اللقيفتراضات واالمخاطر دمج العديد من الثقافات التي تجعل النظام متماسكاً في الا
 .*المرتبطة بسلسلة القيمة

 :متخذ القرار،  وضح صورةأسة في تجعل من التنافس في البيئة الداخلية والخارجية للمؤسإن الاتصالات  الاتصالات
 وهي القادرة على وصف ونقل رسالة المؤسسة واستراتيجيتها إلى العاملين بدقة. 

 :روف ة في مواجهة الظيب مختلفبأسالو ط إدارة المخاطر بمرونة ورشاقة إذ ان الاستجابة بسرعة ترتب الهياكل التنظيمية
 المتغيرة يتم من خلال إتباع منهج مرن.

 :ابليات ؤدي إلى تطوير قتة، التي لمعرفتؤدي عملية التدريب والتطوير والى زيادة في مخزون المهارات وا تدريب العاملين
يمة المضافة في قيق القتحإلى  وتخفيض الكلف وتقليل المخاطر، مما يؤدي يادة الإنتاجيةالعاملين، مما تسهم في ز 

 المؤسسة.
 :ي الذي تواجه بهستراتيجوقف الاجانبا من جوانب الم والاتصالتمثل تكنولوجيا المعلومات  تكنولوجيا المعلومات 

على  اتهاة وقدر د المؤسسستعداالمؤسسة المخاطر ومن خلالها تقوم بإدارة المخاطر التي تواجهها، كما تشير إلى ا
 تخصيص المزيد من الموارد لنتائج مشاريعها التي يصعب التنبؤ بها.

 : منهجية إدارة المخاطرخامسا

هي أداة لإدارة إمكانية منع أي حدث قد يقع بالخطأ في أي من مجالات العمل والتي قد تحدث بشكل دارة المخاطر إ
وذلك نتيجة ظهور هذا الخطر في أوقات لا تتناسب وطبيعة سريان العمل،  ،اهمفاجئ والتي تعيق المؤسسة من تحقيق أهداف

إدارة المخاطر في كل جزئية من العمل تخفف من وقوعها وعليه فإن نجاح إدارة المخاطر لا يعني ضمان مطلق وإنما طريقة 
فتتطلب إدارة المخاطر وجود إدارة فعالة لوضع استراتيجية يتضح من ، 1بالإضافة إلى تجديد وتحديث طرق معالجة هذه المخاطر

ذه الإخطار ومن ثم خلالها تحديد وتشخيص الأخطار التي تتعرض لها المؤسسة ثم تقييم حجم الخسائر المحتملة لكل خطر من ه
تحديد الطريقة المناسبة لمواجهة كل منها بالتنسيق مع الإدارات الأخرى وفي المرحلة الأخيرة يتم أجراء المتابعة والمراقبة لملاحظة 
 التغييرات التي تتطلب مراجعة وتنقيح السياسات التي تتعامل مع المخاطر والوقوف على نتائج التنفيذ التي تم تحقيقها وتجدد
الإشارة إلى أن وظيفة الرقابة تتطلب وضع معايير رقابية يتم من خلالها مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المخطط وتصحيح 

                                           
لة تكلفته، وطوُرت سلس تج أكثر منة المنسلسلة القيمة هو مصطلح يستخدم في مجال إدارة الأعمال للتعبير عن سلسلة النشاطات التي تساهم في قيم* 

 التنافس. توى منالقِيمة من قِبل مايكل بورتر والهدف من هذه السلسلة هو تقديم أقصى قيمة بأقل تكلفة ممكنة، وخَلق مس

 1 Rudasigwa, Justin, "The Role of Internal Audit Function in Enhancing Risk Management in The Rwanda 

Social Security Fund", Dissertation MTech degree in Technology. Internal Auditing .Tshwane University of 

Technology2006, p 56. 
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ومن أجل تحقيق هذا يجب أن يكون هناك مراحل منهجية واضحة مؤسسة على طرق علمية وعملية لإدارة  ،1الانحرافات
 يمكن تحديدها فيما يلي:و المخاطر 

 عامل لإدارة المخاطر:السياق ال .1
البيئة والمخاطر ، وعادة ما  جوانبالذي يشير إلى  العامفي عملية إدارة المخاطر هي إنشاء السياق إن المرحلة الأولى 

، إذ أن وضع الإطار العام سيتـم من خلاله العمليةيجري إنشاء السياق بوقت مبكر، لأنه أمر بالغ الأهمية لنجاح أو فشل 
المراحل الأخرى في عملية إدارة المخاطر هي أكثر استهدافا وأكثر كفاءة وأنها سوف تجنب إهدار الوقت التأكد من أن 

تحديد الاهداف وتقرير احتياجات المؤسسة من خلال برنامج إدارة المخاطر إذ تحتاج المؤسسة إلى خطة  ، ومن الضروري2والموارد
فهناك العديد من الاعتبارات الداخلية والخارجية التي ولهذا ، 3ة المخاطرمعينة للحصول على اقصى منفعة ممكنة من نفقات إدار 

 :4ويمكن تحديد خطوات إعداد السياق العام كما يلي ،تؤخذ بعين الاعتبار في بناء سياسة إدارة المخاطر 
 :دافهاويمثل البيئة الداخلية التي تسعى المؤسسة من خلالها تحقيق أه السياق الداخلي. 
  دافها.ويمثل البيئة الخارجية التي تسعى المؤسسة من خلالها تحقيق أه الخارجي:السياق 
 :سيتم  الحالية أو التي المؤسسةوهو إطار لتحديد الأهداف والاستراتيجيات ومجال نشاطات  سياق إدارة المخاطر

 .5إنشائها والتي يجري تطبيق عملية إدارة المخاطر فيها
 :يد ة المخاطر، وتحدييم أهميا لتقم المؤسسة بإعداد المعايير التي سيتم استخدامهتقو  وضع معايير تقييم المخاطر

 المستويات المقبولة وغير المقبولة من المخاطر لكل نشاط أو حدث.
  :واكتشاف المخاطرتحديد  .2

في المؤسسة واختيار العاملين  المختلفةذلك من خلال وجود إدارة داخل المؤسسة تقوم بدارسة أوجوه النشاط  يتم
خطار التي تتعرض لها المؤسسة، ولتسهيل عملية اكتشاف المخاطر تقوم إدارة المخاطر الأوتدريبهم وذلك بهدف اكتشاف 

ن توجهها المؤسسة في مراحل النشاط المختلفة وقد يتم التبويب أبإعداد تبويب شامل لجميع الاخطار المختلفة والتي من المتوقع 
و نوع المخاطر  أساس موضوع خسارة أي خطر كأخطار الاشخاص واخطار الممتلكات واخطار المسؤولية المدنية أعلى 

كما يجب   ،6كالأخطار المباشرة والاخطار غير المباشرة فضلًا عن تبويب العوامل المساعدة للخطر والطرق المختلفة لمواجهته
أن تحدث وتؤثر على تحقيق المؤسسة لأهدافها مع ضرورة التفريق بين  تحديد جميع الأحداث الداخلية والخارجية التي يمكن

                                           
مجلة الأبحاث الاقتصادية،  ،دراسة تحليلية"، القرارات التسويقية الاستراتيجية"إدارة المخاطر ودورها في تعزيز عملية اتخاذ  الزعبي، على فلاح 1

 .36 ص ،46-27 :ص ص. 2010 ،04 جامعة سعد دحلب، البليدة، العدد

2   Nam Cao Nguyen., Op, Cit, 2007,p 19. 
3 Williams,Meri,"The Principles of project management", Site point. Australia 2008,; p234  
4 The Institute Of Internal Auditors, "The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management", 

USA, 2009, P09. 
5 Prapawadee Na Ranong,"Critical success factor for effective risk managmenet procedures in financial 

industries", Master Thesis in Thailand, Umea Universty, 2009, p09. 
6 Williams, Meri , "The Principles of project management",2008,Site point, Australia ; p234 
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الفرص والاحتمالات، يتطلب ذلك الربط بين المعلومات المختلفة التي تصل للإدارة وبالظروف المتعلقة بالبيئة الحالية والمستقبلية 
عليه عدم أخذها في الاعتبار عند التخطيط  حيث أن عدم تحديد الأحداث والربط بين المعلومات المختلفة يترتب ،المحيط بها

المخاطر الخاصة بها، مما يؤدي إلي احتمال التعرض لمخاطر وقوع  لكيفية الاستجابة لهذه الأحداث أو اتخاذ قرار بشأن تقليل
المحتملة، التي ة أساسية لإدارة المخاطر، إذ تكتشف وتحدد المخاطر لتعد هذه المرح ،1الأحداث بدون التخطيط المسبق لها

تحدث بشكل كبير والأحداث الأخرى التي تحدث بشكل أقل من ذلك، حيث يتم التحقق من المخاطر من خلال النظر في 
وهناك  ،2نشاطات المؤسسة، ومحاولة إدخال الأحداث الجديدة التي ستنشأ في المستقبل، بسبب تغيرات البيئة الداخلية والخارجية

 :3نها ما يليلتحديد المخاطر معدة طرق 
 :ف، فأي حدث يها أهداها لدإن المنظمات والفرق العاملة على مشروع ما جميع التحديد المعتمد على الأهداف

 يعرض تحقيق هذه الأهداف إلى خطر سواء جزئيا أو كليا يعتبر خطورة.
 :كون طرق بديلة تلفة قد تات مخفي عملية تحليل السيناريو يتم وضع سيناريوه التحديد المعتمد على السيناريو

تلف عن الذي ناريو مخلد سيلتحقيق هدف ما أو تحليل للتفاعل بين القوى في سوق أو معركة، لذا فإن أي حدث يو 
 منه حل ضوجد لتم تصوره وغير مرغوب به، يعرف على أنه خطورة. بمعنى التعرض لمشكلة أو خطر لا ي

 .السيناريوهات المتوفرة
 :خاطروهو عبارة عن تفصيل جميع المصادر المحتملة للم التحديد المعتمد على التصنيف. 
 :ة.في العديد من المؤسسات هناك قوائم بالمخاطر المحتمل مراجعة المخاطر الشائعة 

 المخاطرتحليل  .3
السلبية، بحيث يمكن التعامل معها سعياً لتحديد نتائجها، لى تأثيراتها إيهدف تحليل المخاطر إلى تحديد العوامل المؤدية 

وتتم إجراءات تحليل المخاطر بطرق مختلفة، وتطبق المؤسسة يناسبها منها وفقا لنوع أعمالها تحليل المخاطر يتضمن تقنيات كمية 
ليل مونت كارلو تحليل وأخرى نوعية، وأهم التقنيات الكمية الرئيسية المستخدمة بشكل واسع في قطاع الصناعة وهي تح

، تحليل الحساسية، تحليل القيمة المتوقعة، تقييم البرنامج وتقنيات المراجعة، تحليل المجموعة الغامضة، تحليل شجرة *السيناريو
ا بشكل أقل من غيرها لكونها تحتاج إلى هن بعض هذه التقنيات يتم تطبيقإالقرار، النمذجة والمحاكاة، التوزيع الاحتمالي، 

                                           
 .62 ص ،2006، جامعة الخرطوم، السودان رسالة دكتوراه، غير منشورة،"التمويل الإسلامي والرؤى المستقبلية"الصديق طلحة محمد رحمة،  1

2 Prapawadee Na Ranong Op, Cit, 2009, p09. 

راسة ميدانية دلمقاولات ي شركات ا"تحديد المخاطر ف، زريقا رلاء حسين ،ديوبلتعمق أكثر حول طرق وأدوات تحليل المخاطر أنظر محمد عباس  *
 ،03 العدد ،38 المجلد ،لقانونيةقتصادية وام الاسلسلة العلو  ،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية ،على شركات المقاولات العاملة في سورية"

قاته سمنت ومشتؤسسة الام"دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة ، لطيفة عبيدليو . 198-196 :ص ص ،2016
SCIS "53-48 :ص ص ،2012 كلية العلوم الاقتصادية.  ،رسالة ماجستير تلمسان،أبي بكر بلقايد  جامعة سعيدة. 

المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع  ،"دراسة نظرية المخاطر،دور إدارة المعرفة في التقليل من آثار " الملكاوي،إبراهيم الخلوف  العمري،أديب  3
 15الزيتونة الأردنية ص ، جامعة2007 أفريل 18- 16 المعرفة،حول، إدارة المخاطر واقتصاد 
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ة التخطيط ، لذلك توجد صعوبة في اتخاذ القرارات الدقيقة، أما لغير موجودة من مرح نومات تفصيلية، وغالباً ما تكو معل
ل لزبائن، والاختلافات بالتصميم، وتحتاج قة بالالتزام التعاقدي والاختلافات من خلالالمخاطر النوعية فتتضمن المخاطر المتع
عية أساسية تتضمن تحليل شجرة الفشل ، تحليل شجرة الحدث مصفوفة الاحتمال الصناعة الواسعة استخدام تقنيات نو 

حليل قوائم  ،العصف الذهني ، تحليل الفرضية ،تقنية دلفي ،والتأثير، تحليل السبب والنتيجة ، تقييم مخاطر الحاجات الملحة
قدر كاف من البيانات المتاحة، أما  حيث يمكن استخدام الأساليب الكمية عندما يكون هناك ،1آراء الخبراء ،المراجعة

الأساليب الوصفية فمن الممكن استخدامها عند انخفاض احتمال وقوع الحدث أو في حالة عدم توفير البيانات المالية والخبرة 
 .2بالتقديرات الكمية أو عندما يكون هناك حاجة للخبرة عن التقدير

 تقييم المخاطر:  .4
تكرارا، وهي أساسية في العديد من القرارات وتساعد الإدارة في معالجة المخاطر، اذ تعد هذه المرحلة من أكثر المهام 

يجب على إدارة المخاطر تقييم الاخطار التي تم اكتشافها لذا  ،3بعد ان يتم الانتهاء من تحميل المخاطر يتم تقييمها وقياسها
طلب هذا التقييم إعطاء أولويات للأخطار ذات الأثر وتحديدها ويقصد بتقييم المخاطر قياس احتمال وقوع خسارة معينة ويت

الجسيم إذ يتم تبويب الاخطار في مجموعات مثل" اخطار جسيمة، اخطار متوسطة، اخطار قليلة" أو إلى مجموعات مثل 
 نه من الضروري إجراء مقارنة بين تقدير المخاطر ومقاييسكما أ  ،4"أخطار مهمة جداً، أخطار مهمة، أخطار غير مهمة"

، والمتطلبات القانونية المخاطر التي تم إعدادها من طرف المؤسسة، مقاييس المخاطر قد تتضمن العوائد والتكاليف ذات العلاقة
لذلك يستخدم تقييم المخاطر لاتخاذ القرارات  ،..الخ الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، واهتمامات أصحاب المصالحوالعوامل 

 .5بالنسبة للمؤسسة، وفيما إذا كانت المخاطر يجب قبولها ومعالجتهاتجاه المخاطر ذات أهمية 
 معالجة المخاطر: .5

المعالجة في  وتتمثل عملية المؤسسة، وكذا أهدافإن معالجة الخطر تقتضي وضع أولويات بمراعاة ندرة وأهمية الموارد 
و تقييم الخطر تأتي مرحلة تحليل الخطر و المتمثلة فبعد تحديد  فعله؟يجب  وكيف فعله؟ما يجب  التاليين:الإجابة على السؤالين 

أو القيام بعملية معالجة الخطر  المؤسسةفي قبول الخطر تتحمل المؤسسة نتائجه التي تعتبر دون أهمية و ليس لها تأثير عميق على 
قي و الذي تقبل التي ينتج عنها تخفيض من حدة الخطر و تبقى قيمة أو مستوى من الخطر و هو ما يسمى بالخطر المتب

 .6تحمله أو تقوم مرة ثانية بعملية المعالجة لهذا الخطر المتبقي المؤسسة

                                           
 .577 مرجع سابق الذكر، ص ،الدليميسعد على حمود العنزي، عراك عبود عمير  1

، القاهرة، الدار "المراجعة وحكومة الشركات ومسئوليات مراقبة الحسابات في مواجهة الأزمة المالية العالمية"أنظر أيضا، عبد الوهاب نصر على،  2
 .560-556 :ص ، ص2009 ،الجامعية

3 Nam Cao Nguyen., Op, Cit ',p 20. 
4 Williams, Meri Op, Cit, p234 
5The Institute Of Risk Management, "A Risk Management Standards" ,London: Airmic Publishing.  2002,p 09. 

 .89 ، مرجع سبق ذكره، صلطيفة عبيدلي 6
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تحدد مرحلة معالجة المخاطر الاستجابة للمخاطر ومعالجتها، من خلال وضع الإجراءات الأفضل التي تحقق كما 
إن الغرض من  ،المثيرة بالشكل الصحيح الأحداثاحتمالات النجاح الأكبر، وتتطلب هذه المرحلة وصف المخاطر ووصف 

عملية معالجة المخاطر هو لإمرار المخاطر التي ينبغي معالجتها، وتحديد الأولوية لمعالجتها، حيث أن تقييم المخاطر يهدف إلى 
يجب معالجة المخاطر مقارنة النتائج المتحققة من تحليل المخاطر مع المعايير المقبولة والمحددة في مرحلة تحديد السياق الحالي، و 

مكانية إكما أن مرحلة المعالجة تتضمن الأساليب التي تعالج المخاطر لجعلها مقبولة و   ،التي يتم تحديدها عندما تكون غير مقبولة
ذها وعند اتخاذ الإدارة لرد فعلها تقيم تأثير الاحتمالية والأثر إلى جانب التكلفة والعائد لكل استجابة قد تتخ ،1السيطرة عليها

وتتم معالجة المخاطر من  ،بهدف اختيار الرد أو الاستجابة التي بجعل الخطر المتبقي ضمن الحدود المرغوب بها من تحمل المخاطر
خلال مجموعة من الاستراتيجيات أهمها استراتيجية تقليل المخاطر، استراتيجية الاحتفاظ المخاطر، استراتيجية تحويل المخاطر، 

 المخاطر.واستراتيجية تجنب 
يتم إجراء مفاضلة بين الخطر والعائد المرتبطين بكل حدث جوهري تم تحديده وتقديره وبناءً على هذه المفاضلة حيث 

العلاقة بين المخاطر والعائدات مقبولة، أو القضاء عليها وتجنب و تقرر الإدارة إما قبول هذه المخاطر إذا كان احتمال حدوثها 
حدوثها وحدث تأثيرها غير مقبول ولا وتستطيع الوحدة احتوائها اقتصاديا، أو قبولها مع اتخاذ  التعرض لها إذا كان احتمال

بعض هذه المخاطر للآخرين من خلال  تحويلبعض الإجراءات إذا كانت العلاقة مقبولة بين الخطر والعائد، حيث يمكن 
 ،التسعير )تحميل العملاء بالمخاطر التي تواجهها الواحدة( التأمين، والمشاريع المشتركة، تكوين التحالفات التجارية أو من خلال

وإن كان القرار  ،فإذا استقر الرأي على الاحتفاظ بالمخاطر فانه ينبغي التأكد من وجود تمويل للمخاطر لتغطية الخسارة الممكنة
أما إذا  ،فيذها بدرجة عالية من الدقةهو منع الخسارة فإنه يجب التخطيط والتصميم لبرنامج الوقاية والحد من وقوع المخاطر وتن

استقر الرأي على تحويل المخاطر فينبغي اختيار الطرف المناسب الذي يكفل الحصول على أفضل تغطية ممكنة بأقل تكلفة 
 .2ممكنة التفاوض معه

 عملية الرقابة: .6
تأكيد معقول على أن  توفيرأنشطة الرقابة هي تلك السياسات والإجراءات التي تقوم الإدارة بتصميمها بغرض 

الإجراءات التي اختارتها للاستجابة للمخاطر والحد من أثرها قد تم تنفيذها بالفعل، حيث إن الإدارة الفعالة للمخاطر تتطلب 
مل متابعة الهيكل التنفيذي ومراجعته للتأكد من أن المخاطر تم تحديدها بفعالية، وأنه تم اتخاذ الإجراءات الرقابية المناسبة للتعا

معها، كما أن المراجعة الدورية لسياسة ووضع المعايير الشاملة يجب أن يتم تنفيذها ومراجعتها وفق معايير الأداء الموضوعة، 
تعمل هذه الخطوة على توفير نظام معلومات قادر على   ،وذلك لتحديد الفرص الممكنة لعملية التحسين وفقا لطبيعة العمل

                                           
 .578 ص ،، مرجع سبق ذكرهسعد على حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي 1

مجلة  ،تطبيق المراجعة الداخلية وفقاً لمدخل إدارة المخاطر بالمصارف التجارية العاملة في ليبيا""إمكانية المكي معتوق سعود، وحميدة المحجوب،  2
 .67 ص، 79-61 :ص ص ،2017 ع خ، مارس ،05 دراسات الاقتصاد والأعمال، المجلد
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دارة المخاطر القيام بالمراجعة والمتابعة لهذه المخاطر إالتغييرات المهمة التي تطرأ عليها، وبالتالي على تحديد وقياس المخاطر ومراقبة 
فنظام  ،1واجراءات التحكم فيها وعمل إجراءات مراجعة دورية للسياسات وفحص مدى توافقها مع القوانين والمعايير المتبعة

ويسمح بالرصد للتحسين المستمر للجهاز، والهدف هو تحديد وتحليل المخاطر  إدارة المخاطر يخضع للرقابة والمراجعة منتظمة،
ويعود إدراج عملية المتابعة والمراجعة في برنامج إدارة المخاطر لسببين  ،2الرئيسية واستخلاص الدروس من المخاطر لعدم تكرارها

 هما:
 اطر للتغير في المخ خر وفقالأوقت  قد تتغير من تعد عملية إدارة المخاطر مستمرة ومتغيرة، فالعمليات التي تقوم بها

 ت في المخاطر.للتغيرا وفقا التي يتعرض لها المصرف، كما تتغير التقنيات التي يتم إتباعها في إدارة المخاطر
 3هناك بعض الأخطاء غير متكررة، لذا وجب وجود متابعة ومراجعة مستمرة بهدف تحسين الأداء. 

 عملية إدارة المخاطر. والشكل الموالي يوضح مراحل
 .عملية ادارة المخاطرمراحل : (2.2.1)م رق لالشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .6ص 2011 ،عربيلدار الفكر ا لقاهرة،ا ،"الاتجاهات الحديثة في إدارة المخاطر والأزمات التنظيمية"سيد محمد جاد الرب، المصدر: 

                                           
 .44 مرجع سابق الذكر، ص لظن،هيا مروان  1

2 Bernard Barthélemy, "Philippe Courrèges, gestion des risques, méthode d’optimisation globale", édition 

d’organisation, 2em édition augmentée, paris, France, 2004, p:23. 

 .63 مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر، أفراد، إدارات، شركات"" ،حمادطارق عبد العال  3
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 سادسا: استراتيجيات إدارة المخاطر

 :1الاحتفاظ بالمخاطراستراتيجية  .1
وتعني قبول المخاطر الموجودة حاليا والإبقاء على حالة الأعمال بشكل اعتيادي، وتعود أسباب ذلك إلى قابلية المؤسسة 

، ويتم الاحتفاظ بالمخاطر عندما تكون في 2واستعدادها لحدوث تلك المخاطر، أو أن نتيجة المخاطر منخفضة، أو الاثنين معا
مستوى مقبولو وعندما تكون المخاطر تحت خط السماح، ويكون قرار المنظمة بشأنها هو الإبقاء عليها وتتضمن المخاطر التي 

 لا يمكن نقلها أو التأمين عليها. 
مستوى المؤسسات أو الأفراد، إذ  على المخاطرةربما يكون الاحتفاظ بالمخاطرة الأسلوب الأكثر شيوعا للتعامل مع 

تواجه عددا غير محدود تقريبا من المخاطر، وفي معظم الأحوال لا يتم القيام بشيء حيالها، وعندما لا يتم اتخاذ إجراء ايجابي 
تفاظ لتفادي المخاطرة أو تقليلها أو تحويلها، يتم بذلك الاحتفاظ باحتمال الخسارة الذي تنطوي عليه تلك المخاطرة. والاح

بالمخاطرة قد يكون شعوريا أو لا شعوريا ويتم الاحتفاظ الشعوري أو الواعي بالمخاطرة عندما يتم إدراك المخاطرة ولا يتم 
المخاطرة، فيتم استبقاؤها لا شعوريا. وفي هذه الحالات تحتفظ المؤسسة أو الشخص  تحويلها أو تقليلها، أما عندما لا يتم إدراك

 :3واقب المالية للخسارة المحتملة، ويمكن أن تتبع المؤسسات هذه الطريقة بأحد شكلين همابالع المعرض للمخاطرة
 تحمـل المخـاطر بـدون الاحتيـاط مسـبقا: .1.1
اطر قـد تحمـل أيـة مخـ نهـا مـن تمكقـد تتبـع بعـض المنشـآت هـذا الشـكل خاصـة إذا كانـت لـديها الإمكانيـات الـتي 
يمـة الخسـائر قانخفاض  في حالةتفضـل هـذه الطريقـة في حالـة انخفاض معدل حدوث مخاطر الأعمال و . كـذلك لهـاتتعـرض 

 .المحتملـة، وتمتـاز هـذه الطريقـة بأنهـا ليس لها تكلفة مسبقة، أي قبل وقوع المخاطر
  تحمل المخـاطر مـع الاحتيـاط مسـبقا: .2.1

 ذاتي ضـد بمثابـة تــأمين لطريقــةاــذه ـة الخسـائر المحتملـة. وتعــد هتعتمـد هـذه الطريقـة علـى تكـوين مخصـص لمواجه
الحذر، و ع سياسة الحيطة تمشيها ملسبية المخــاطر. وتعتـبر هــذه الطريقـة منطقيــة، خاصـة وأنهــا سليمة من الناحية المحا

ريقة وتعتبر ط ،لأعمالافة أداء ة تكلتعتبر بمثاب وتستخدمها بعض المؤسسات، ويكـون مـبرر إدارة المؤسسة في ذلك أن المخاطر
 من بينها: كثيرةالاحتفاظ بالخطر بصفة عامة، من أكثر الطرق شيوعا وتتمتع بمزايا  

 تكوين دخـار و ـة الاتدعم عنصر الادخار، وهذا واضح إذا كان الاحتفاظ بـالخطر فعـال حيـث تكـون عملي
 الاحتياطيات المالية عملية ضرورية.

  ادها.يـتم سد ـأمينتتتميز بانخفاض التكاليف، وبالطبع هذا واضح خصوصا عندما لا يكـون هنـاك أقسـاط 

                                           
 .34-32 ، ص صشركات" إدارة المخاطر، أفراد، إدارات،"طارق عبد العال حماد،  1

2 Prapawadee Na Ranong Op, Cit, 2009, p10 

 .97 ص ،104-89 ص ص: ،2013 ،08 مجلة الاقتصاد الجديد، العدد ،"الاهمية الاقتصادية لأساليب إدارة الخطر في المؤسسة"المهدي ناصر،  3
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 .تشجع ممارسة طرق الصيانة والوقاية من الحوادث 
 .تساعد على الاستخدام الأمثل للسيولة النقدية 

 وبالرغم من ذلك، توجد بعض السلبيات لهذه الطريقة منها:
 تحققة أكبر من حجم الأموال المدخرة، مما لا يمكن تعويضها.قد تكون الخسارة الم 
 كاليف أكبر من كــون هــذه التت، حيــث ــائرارتفــاع التكــاليف بســبب الاعتمــاد علــي طــرق الوقايــة والــتحكم بالخس

 الوفر المتحقق في حالة عدم وجود أقساط تأمين يتم سدادها.
 استراتيجية تجنب المخاطر: .2

يرفض الفرد ) أو المؤسسة ( أحيانا قبول خطر معين، وينشأ ذلك نتيجة عدم الرغبة في مواجهة خسارة معينة، مثل 
ذلك تجنب الاستثمار في وعاء ادخاري معين وتفضيل وعاء ادخاري آخر أقل خطورة، وعدم شراء سيارة لتجنب حوادث 

بنك عن منح القروض مرتفعة المخاطر وذلك لتجنب المخاطر السيارات، ومن أمثلة ذلك في المؤسسات المالية امتناع ال
، وتعني اتخاذ القرار بالانسحاب أو 1الائتمانية، أو عدم الاستثمار في الأوراق المالية طويلة الأجل لتجنب مخاطر أسعار الفائدة

،و رغم أن تجنب الخطر يقلل من 2عدم الدخول بالأعمال لارتفاع مخطرها، أو إزالة الأنشطة المسببة للمخاطر، تحويل المخاطر
احتمال وقوع الخطر إلى الصفر؛ إلا أنه قد يحرم المجتمع من إنتاج سلع أو تقديم خدمات معينة لتجنب المسؤولية المهنية أو 
الخوف من الخسارة، هذ ا بالإضافة إلى صعوبة تجنب بعض الأخطار مثل تفضيل السير على الأقدام لمسافات كبيرة لتجنب 

الطيران. ورغم أن تجنب الخطر هو أحد أساليب مواجهة الخطر، إلا أنه يعد أسلوبا سلبيا وليس إيجابيا في التعامل مع أخطار 
الأخطار، ولأن التقدم الشخصي والتقدم الاقتصادي كلاهما يتطلب التعامل مع الأخطار بطريقة إيجابية، فإن هذا الأسلوب 

  من الأخطار.بعد أسلوبا غير مناسب في التعامل مع كثير
ا لسبب يكون أحيانولهذا ا ابيةويعد تجنب المخاطرة أحد أساليب التعامل مع المخاطرة ولكنه تقنية سالبة وليست ايج

فرص كثيرة  ؤسسة منمت الممدخلا غير مرضي للتعامل مع المخاطر كثيرة فلو استخدم تفادي المخاطرة بشكل مكثف، لحر 
 أهدافها. لتحقيق الربح وربما عجزت عن تحقيق

 :استراتيجية تحويل المخاطر .3

وتعني تحويل الخسائر إلى جهة خارجية مستعدة لتحملها، من خلال تقاسم المؤسسة عبء الخسارة والأرباح مع طرف 
آخر، ويتم ذلك من خلال عدة أساليب تتمثل في" التأمين والترتيبات التعاقدية، أو الاستعانة بمصادر خارجية"، ويتم ذلك 

                                           
. 341-331 :ص ص. 2010-2009 ،07،مجلة الباحث، ورقلة، الجزائر، العدد ،استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية""بلعزوز بن علي،  1

 .336-335 :ص ص

2 Nam Cao Nguyen., Op, Cit, p 21. 
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، وبمقتضـى هـذه الطريقـة فإنـه يـتم مواجهـة الخطـر بتحويلـه إلى طـرف أخـر نظـير دفـع مقابل معين 1خاطر أو لجزء منهالجميع الم
لهذا الطرف مع احتفاظ صاحب الشيء موضوع الخطر الأصلي بملكيته لهذا الشيء، ويتحقق هذا التحويل بمقتضى عقود 

 التأمين. الإيجار وعقود النقل وعقود التشييد وعقود
ويعتـبر التـأمين مـن أهـم وسـائل تحويـل الخطـر وأكثرهـا انتشـارا حيـث تقـوم شـركات التـامين بتعـويض الأفراد والمنشأة 
والمعرضين لخطر معين عـن الخسـارة الماديـة المحتملـة الـتي لحقـت بهم نتيجـة لحـدوث الخطـر المـؤمن منه وذلك مقابل مبلغ محدد 

سـمى قسـط التـأمين، وقـد سـاعد نجـاح وانتشـار هـذه الوسـيلة )التـأمين( في مواجهـة الخطـر إذ عملـت علـى تحقيـق قـانون مقدما ي
الأعـداد الكبـيرة نتيجـة لتجميعهـا عـدد كبـير جـدا مـن الأخطـار المؤسسات، ومن ثم أصبحت هناك دقة في التقدير بين الخسارة 

توقعة مما ساعد في فرض قسط ثابـت محـدد مقــدما، بالإضـافة إلى أنها أدت إلى توزيـع الخســائر الماديـة الـتي الفعلية والخسارة الم
 .2تحققــت لـدى الــبعض علـى جميــع المعرضين لنفس الخطر بطريقة عادلة

، ومن الأمثلة الممتازة ويمكن استخدام أسلوب التحويل في التعامل مع كل من المخاطرة المضاربة والمخاطرة البحتة
لاستخدام تقنية التحويل للتعامل مع المخاطرة المضاربة عملية التحوط بالإضافة إلى شراء التامين هو إحدى وسائل نقل 

شخص لا يرغب في تحملها إلى طرف آخر )شركة التامين( يبدي استعداده لنحملها مقابل ثمن، ويتم تحويل  المخاطرة من
 :3وعة من العقود كما يليالمخاطر عن طريق مجم

  عقـود التشـييد:  .1.3
عندما  لفرد أو المؤسسةشروع. فاب الموالـتي يـتم بموجبهـا نقـل الخطـر إلى مقـاول التشـييد ليتحمـل الخطـر عـن صـاح
أخر عـن مواعيـد البنـاء أو الت ق أثنـاءلحريـيتخذون قرار ببنـاء مبـنى )تجـاري أو صـناعي، أو سـكني( يتجمـع لـديهم عـادة خطـر ا

ة التشـغيل، إلى غـير لقـائمين بعمليـو نحـو اـير أالتسـليم، أو خطـر وقـوع مخالفـات أو حـوادث معينـة يترتب عليهـا مسـؤولية نحـو الغ
يمكـن  ملهـا؛ ولذلكب تحبعض يصـعوالـ ذلـك مـن الاخطـار، ويترتـب علـى هـذه الاخطـار خسـائر ماليـة بعضـها يمكـن تحملهـا

علـى تكلفة بناء  طـار لـه زيـادةليف الاختكـا لمقـاول التشييد تحمل هذه المخاطر نيابة عنهم نظـير قيـام الفـرد أو المؤسسـة بـدفع
 المتر المربع مثلا.

  عقود الإيجار: .2.3
تكمل عقـود الإيجـار عقـود التشـييد، فمـن لا يقـدر علـى دفـع تكلفـة التشـييد يقـرر الاستئجار عـن طريـق عقـود الإيجـار. 

صــل فعقـد الإيجـار يمكـن أن يـنص علـى نقـل المسـتأجر إلى المـؤجر )مالـك الاصــل( الاخطــار الــتي ينــتج عنهــا حــوادث حريــق الأ
اؤه بســبب المســتأجر، نظــير أن يــدفع في المقابـل تكـاليف في صــورة إضـافات علـى الإيجــار الصـافي للعقـار. كمــا يمكـن أن و فنــأ

                                           
 .579 ، مرجع سابق الذكر، صسعد على حمود العنزي، عراك عبود عمير الدليمي 1

الأمـور الحرجـة للنجـاح والبقـاء علـى قيـد الحيـاة في القـرن الحـادي إدارة المخـاطر "، ألان وارنج، إيان جليدون، ترجمـة سـرور علـي ابـراهيم 2
  .26 ، ص2007 دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية،، "والعشـرين

 .98 ص ،مرجع سبق ذكره ،"الاهمية الاقتصادية لأساليب إدارة الخطر في المؤسسة" المهدي،ناصر  3
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يـنص علــى نقـل مالــك الاصـل للمسـتأجر الأخطـار الـتي كـان عليـه تحملهـا، مثـل الاخطـار الناتجـة عـن تهدم الأصـل أو احتراقه 
إيجار  ســؤولية المدنيــة تجــاه الغــير والمترتبــة علــى وجــود الاصــل نفســه، مقابــل دفــع تكــاليف الخطــر في صــورة خصومات منأو الم
 مثلا.

  عقود الأمانة: .3.3
ظير أجر أو نن لحفظ أو التخزييـع أو اد البينشـأ عقـد الامانـة عنـدما يـودع الفـرد أو المؤسسـة ممتلكاتـه لـدى آخـر بقصـ

ع لديـه ملها إلى المـود د أن يتح يريلاعمولة مناسبة وبم. وجب هذا العقد يـتمكن المـودع عـادة مـن نقـل بعـض الأخطار التي 
 خطـار الـتي يمكـنـه أن ينقـل الأـودع لدين الممقابـل إضـافة تكـاليف الخطـر إلى عمولـة أو أجـر الأمانـة. ومـن جهـة أخـرى بإمكـا

 ه.لعمولة المستحقة بة من المناس أن تصـيب البضـاعة بسـببه، بواسـطة عقد الامانة، إلى صاحب البضاعة مقابل منح خصومات
 عقود تكوين المؤسسات: .4.3
ر الإفلاس( وما س، وأخطاختلاتتحمل شركات المساهمة كثير من الأخطار )كأخطار المسـؤولية المدنيـة، وأخطار الا 

ـورة ه الحـالات في صة في هـذلمؤسسايترتب عليها من خسائر مالية نيابة عن الشـركاء. وتكـون تكلفـة الخطر التي تتحملهـا 
 عائـد على رأس المال.خصـومات تحـدث في نصـيب كـل شـريك في ال

ئل لمقابلة عبـارة عـن وسا نمـا هـيـه، وإأو في عوامل نفسـهإن طريقـة نقـل الخطـر مـن خـلال العقـود لا تـؤثر في الخطـر 
 الخسائر المالية المترتبة على وجود الخطر.

 استراتيجية تقليل المخاطرة: .4
للحد من احتمالات حدوث المخاطر وتأثيراتها السلبية، من خلال  الإجراءاتإن استراتيجية تقليل المخاطر تتم باتخاذ 

الوسائل التي تؤثر ف تقليل الخسارة، حيث تتم من خلال العمل على منع وقوع الخطر كليا أو تقليل فرص وقوعه أو التخفيف 
، وذلك باستخدام وسائل من حدة نتائج تحقيق الخطر أو التحكم به من خلال الحد من معدل التكرار وتخفيض درجة الخطورة

إلا أنه ورغم أهمية منع وتجنب الأخطار والتي تعتبر من السياسات المفضلة في إدارة المخاطر فإنه في بعض ، 1وقاية مختلفة
الأحيان يصعب استخدامها وذلك لارتفاع تكلفتها، وعليه نجد أن سياسة الحد من تكرار الحوادث وتخفيض الخسائر يعتبر أمرا 

 ه.لا غنى عن
ويمكن تقليل المخاطرة بطريقتين، الأولى من خلال منع المخاطرة والتحكم فيها، وما برامج السلامة وتدابير منع الخسارة 

مع المخاطرة عن طريق تقليل فرصة حدوثها وبعض التقنيات يكون الهدف منها منع حدوث  التعاملسوى أمثلة لمحاولات 
التحكم في شدة الخسارة إذا وقعت، وتقول وجهة نظر أن منع الخسارة هو  الخسارة في حين أن البعض الآخر يكون منه

الوسيلة الأفضل للتعامل مع المخاطرة فإذا أمكن القضاء تماما على احتمال الخسارة فسيتم القضاء على المخاطرة ومع ذلك فان 
فمهما حاولت واجتهدت في المحاولة لن منع حدوث الخسارة يمكن أن ينظر له على انه مدخل غير كاف للتعامل مع المخاطرة، 
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تستطيع أبدا أن تمنع جميع الخسائر بالإضافة إلى ذلك فانه بعض الأحيان قد يكلف منع الخسائر أكثر من الخسائر نفسها، 
 وهنـاك عـدة طـرق تتبـع في تخفـيض الخطـر يمكن وضعها في ثلاثة مجموعات كما يلي:

  :1طريقة الفرز والتنويع .1.4
خزين  عدة أمكنة، كتلأصول إلىاجزئة بها فرز وتنويع الأصول المملوكـة للفـرد أو المؤسسـة، ويـتم ذلـك إمـا بت ويقصد

الفـرز والتنويـع  الآخر. أو يـتم محتويات ها عنالمواد القابلة للاشتعال علـى عـدة مخـازن متباعـدة بحيـث لا يـؤثر مـا يحدث في أحد
صل، ة الملكية من الأودة بقيما محداحـد علـى عـدة أفـراد حتى يكون نصيب خسارة كل واحدة منهمبتجزئـة ملكيـة الاصـل الو 

 تجانسـة، وبـذلكعـددة ومة ومتوتستعمل طريقة الفرز والتنويع في حالة الأفراد والمؤسسات التي تمتلك وحدات خطر ضـخم
حدة خطر ة بالنسبة لكل و ة الخطور ض درجلحجـم، الشـكل( فتـنخفيمكـن فرزهـا وتنويعهـا مـن جميـع الجهـات )النـوع، المـدة، ا

 منها وبالتالي تنخفض الخسارة المتوقعـة سـواء مـن ناحيـة التكـرار أو الحجم.
  طريقة تجميع الأخطار: .2.4

صـائية لاحالرياضـية وا ل الطـرقسـتعماوحدات خطـر متماثلـة ومتجمعـة فإنـه يسـهل التنبـؤ بنتائجهـا بدقـة با وجدتإذا 
أصـحاب الأخطـار  ه الطريقـة علـىـتم هـذة وتحالمعروفـة. فكلمـا كثـر عـدد وحـدات الخطر كلمـا أمكـن تطبيـق قـانون لإعداد الكبـير 
دفع تزام المالي بى ذلك يكون الالنها. وعلتوقعو المتماثلـة أن يشـتركوا في تحمـل الخسـارة المالية التي تقع من تحقق الحوادث التي ي

، ا تبلـغ قيمتهـاقع ومهمـتندما عالنصـيب في الخسـارة غير محدد، ولكن علي صاحب الخطر أن يتحمل نصيبه في عبء الخسارة 
 وعادة يطلق على هذه الطريقة طريقة التأمين التبادلي.

  طريقـة تـأمين الخطـر: .3.4
هد لتأمين التي تتعالى هيئة إعينة معـبء أخطار التـأمين نظـام يقلـل مـن ظـاهرة عـدم التأكـد وذلـك عـن طريـق نقـل 

 بتعويض المتضرر عن كل أو جزء من الخسارة المالية التي تصيبه.
بالإضافة لهذه الاستراتيجيات الأربعة في معالجة المخاطر والتعامل معها هناك من يضيف استراتيجية خامسة وهي 

ريقة إما بمفردها أو كطريقة مساعدة ضمن أية طريقة من طرق مواجهـة استراتيجية الوقاية والتحكم بالخسائر تستعمل هذه الط
الخطـر السـابق ذكرهـا، وتقضـي هـذه الطـرق بالعمـل علـي تقليـل تكـرار الحـوادث المؤديـة للخسـارة، أي منـع الخسـارة، مـن جهـة، 

سـارة إلى تقليـل احتمـال الخسـارة عـن طريـق تقليـل وتقليـل حـدة الخسـارة إذا وقـع الحـادث مـن جهـة أخـري، يهـدف منـع الخ
ليل تكـرار الحـوادث المؤديـة لتحقـق الخسـارة. كإعطـاء قائـد السـيارة دورات للقيـادة الآمنة والقيادة الوقائية، يمكن أن يؤدي إلى تق

شديدة الاشتعال، ممكن أن يـؤدي إلى تقليـل حوادث السيارات، او منع العمال مـن التـدخين في المبـني الذي تستخدم فيه مواد 
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ــؤدي إلى تقليـــل  حـــوادث حـوادث الحريـق، واسـتخدام الوسـائل التكنولوجيـــة الحديثـــة لفحـــص الأشـــخاص والبضـــائع، يمكـــن أن يـ
 .1التهريـــب أو التخريب

القـرار، حيـث يجـب علـى إدارة الخطـر اتخاذ القرار بشأن أنسب الطرق وتعـد مرحلـة معالجة المخاطر بمثابـة مشـكلة اتخـاذ 
المتاحـة في التعامـل مـع كـل خطـر علـى حـدة، وأحيانـا يتخـذ أصـحاب المشـروع القرار بشأن ذلك وأحيانا قد يوجد خطة مسبقة 

اجهة خطر معين، وفي هذه الحـالات تعتـبر إدارة الخطـر للتعامل مع الأخطار المختلفة أو معيار يطبق لاختيـار الوسـيلة المناسبة لمو 
إن مسـؤولا عـن إدارة برنـامج إدارة المخـاطر أكثـر من كونه صانع قـرار، ولاتخـاذ قـرار اختيار وسـيلة معينـة لمواجهـة خطـر معـين فـ

يـة المحتملـة، والعوامـل المسـاعدة للخطـر، والمـوارد إدارة الخطـر يأخـذ في الاعتبـار احتمـال وقـوع الخسـارة، وحجـم الخسـارة الماد
لـتي المتاحـة لمواجهـة الخسارة إذا تحققت ويتم تقييم المزايا والتكاليف لكل وسـيلة متاحـة لمواجهـة الخطـر، ويمكـن اختيـار الوسـيلة ا

 .2تزيد فيها المزايا على التكاليف "المنفعة أكبر من الكلفة"

 الحديثة في إدارة المخاطر : التوجهاتبعاسا

  :3إدارة المخاطر المعلوماتية .1
قطاع الخاص على  دعت الة التيالمتحد الولاياتلقد طالب العالم بوضع استراتيجية لمواجهة مخاطر المعلومات ومنها 

ضاء وطنية لحماية ف تراتيجيةضع اسو التعاون مع الحكومة الأمريكية وأيضاً التعاون في التنسيق لحماية أمن الأمة من خلال 
 المعلومات تعتمد على:

  ومجالاتها. المعلوماتتعزيز القوانين لمنع ومحاكمة المعتدين على 
 الممكنةمنة للتهديدات ونقاط الضعف وضع خطة لفهم النتائج الكا. 
  وفروعها. المعلوماتتحسين إجراءات شبكة 
  الرقمية الموثوقة. السيطرةتعزيز استخدامات أنظمة 
 .تقليص وتقوية برامج الكمبيوتر ضد الهجمات والفيروسات 
  الاتصالات. وشبكاتتحسين أمن أنظمة المعلومات 
  وبرامجه التنموية. الفيدراليتقديم أهمية بحوث أمن المعلومات 
  الناشئة المعلوماتيةتقييم وتأمين الأنظمة. 

  إدارة المخاطر التنافسية: .2

                                           
 نفس المرجع والصفحة. 1
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 د إدارة المخاطرها. تساعتجاوز تهدف إلى تخفيض التكاليف المترتبة على مواجهة المخاطر أو تقليص المدة الزمنية ل
اطر المربحة ديد المخدة لتحعمل ذي تخصصات معرفية متعدالتنافسية على تعظيم قيمة المنظمة من خلال: استخدام فريق 

رق وهناك عدة ط ؤسسة،للملربح افرص  وإيجاد المربحة،وتقديم الحلول المناسبة. وتوفير معلومات إحصائية دقيقة حلول المخاطر 
 لتطبيق إدارة المخاطر التنافسية.

  ها.امل معفي المنظمة في تحديد المخاطر وكيفية إدارتها والتع للعملياتدعم إدارة المخاطر 
  ضمن رؤية شاملة ومتكاملة. استراتيجيةوضع رسالة للمنظمة وتبني 
 الأهدافو اتخاذ القرارات لمخاطر و ادارة تعزيز الاتصال بين الإدارة العليا وإدارة المخاطر والإدارة الأخرى لفهم مهمة إ. 
  اجهة تلك لمو  ؤسسةالمارج المخاطر من مختلف مجالات المعرفة والعلم من الداخل والخ لمعالجةتكوين فرق عمل

 المخاطر.
  للمخاطرة في كيفية التعامل مع تلك المخاطر. العملتدريب وتطوير فرق 
  وتعميم استخدامها من قبل المعنيين بالأمر. لقياسوضع معايير دقيقة 
  وس السابقة في إدارة المخاطر.المشاركة الفعالة في عملية التعلم من الدر 
  جها.بالمخاطر وطرق معالجتها ونتائ المتعلقةتخزين السجلات السابقة عن كافة الأنشطة 
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 الفساد المالي والإداري: مفاهيم أساسية حول لثالمبحث الثا

 من لرغما على سلامالإ مجتمع فيها ابم الإداري المالي الفساد مظاهر من وحديثها قديمها المجتمعات من مجتمع يخلو يكاد لا

 بعينه تمعامج يخص لا سادالف عن الحديث إن والأزمنة، العـصور مـر علـى الإسـلامي الفكر ميزت التي والنقاء والعفة والعفاف الطهر

 الأداءو  قتـصاديالا والنمو جتماعيالا الأمن على خطر من له لما الدول، كل منها تـشكو عالمية ظاهرة هو وإنما بذاتها، دولة أو

 شارهاانت من الحدو  إدانتها إلى تالنداءا وتعالت الدول وكل المجتمعات كل اهتمام على الظاهرة هذه حازت هنـا ومـن الإداري،

 لذلك. الملائمة الصيغ ووضع
 منها المتقدمة المجتمعات، مختلف كيان وتهدد الشعوب، خيرات تبتلع مدمرة كارثة والإداري المالي الفساد ظاهرة وتعد

 معالجتها، يصعب العام للمال هدر إلى يؤدي - منها النامية سيما لا – الدول بيئة في وتصرفا وسلوكا قاعدة تخلق فهي والنامية،

 هذا وفي ،والاقتصادية والإدارية المالية القدرات تدمير بسبب الاقتصادية والتنمية النمو عملية في وشلل إعاقة إلى تؤدي أنها كما

 والمؤسسات الهيئات من العديد إثره على تأسست والإداري، المالي الفساد بمشكلة متناميا اعترافا الأخيرة السنوات شهدت الإطار

 .1الاقتصادي والأداء البنيان على الخطيرة الظاهرة هذه لمكافحة والدولية الوطنية
 يلسب في لها يتحد عامل يمثل ذيوال الدول، أغلب منه تعاني التي الفساد صور أهم بين من والإداري المالي الفساد عديو 

 يترتب ربماو  لإدارية،وا المالية ظمهاون اقتصاداها ويهدد جسدها، ينخر الذي الداء يمثل لأنه الوسائل، بكافة منه والحد مكافحته

 جذور اتذ لانتشارا شديدة عالمية ةظاهر  خاصة بصورة والمالي الإداري والفساد الفساد ظاهرة تعتبر إذ الدول، تلك انهيار عليه

 حظيت ذإ ،آخر إلى مجتمع من وليتهاشم درجة وتختلف بينها، التمييز يصعب مختلفة عوامل فيها تتداخل واسعة إبعادا   تأخذ عميقة

 كذلك ماع،والاجت سةالسيا وعلم نونوالقا كالاقتصاد الاختصاصات مختلف في الباحثين باهتمام الأخيرة الآونة في الفساد ظاهرة

 منها. سيسيا نظام أو مجتمع يخلو يكاد لا ظاهرة أضحت حتى العالمية المنظمات لبعض وفقا   تعريفه تم

 مفهوم الفساد المالي والإداريأولا: 

خلاقية، اقتصادية واجتماعية، لذا فقد اختلفت تعاريفه يمثل الفساد ظاهرة اجتماعية متعددة الجوانب سياسية، ثقافية، أ
لاختلاف وجهة النظر إلى هذه الظاهرة، فالفَسَادُ لغة : التـَّلَفُ والعَطَبُ والاضطراب والخلل وجدب وقحط وكوارث وقد جاء 

فيها شتى أنواع الفساد ل على معناها خمسين مرة حيث تضمنت الآيات التي ذكر دفي القرآن الكريم ذكر كلمة الفساد أو ما ي
ففي قوله تعالى﴿ ظَهَرَ الفَسَادُ في البـَرِّ 2مبينة خطورته ونتائجه السيئة على الفرد والمجتمع، محذرة المفسدين من مغبة الانغماس فيه
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79 

وفي قوله  ،نى الجذب أو القحط، جاء الفساد بمع1والبَحرِ بما كَسَبَت أيدَِي النَاس ليُذِيقَهُم بعَضَ الّذِي عَمِلُوا لَعلّهُم يرَجِعُون﴾
عز وجل  فجاء بمعنى العلو والتجبر، وجاء بمعنى عصيان أوامر ونواهي الله 2تعالى﴿ للّذِين لَا يرُيدُون عُلُوا  في الَأرضِ ولَا فَسَادا ﴾

يقُتلّوا أو يُصَلبُّوا أو تُـقَطع أيدَيهم وأرَجُلهم مِن في قوله تعالى ﴿إِنما جَزاَءُ الذِين يحاُربِونَ الله ورَسُولَهُ ويَسعَونَ في الَأرضِ فَسَادا  أن 
 .3خِلاف أو ينُفوا مِن الَأرضِ ذَلكَ لَهم خِزي فِي الدُّنيا ولَهم عَذَاب عَظيم﴾

كما   ،4"أما اصطلاحا فيمكن تعريف الفساد "نقيض الصلاح وأخد المال بغير حق والجدب والمفسدة خلاف المصلحة
على أنه "هو استغلال السلطة لأغراض خاصة سواء في تجارة الوظيفة أو الابتزاز أو المحاباة أو إهدار  عرفه صندوق النقد الدولي

أما منظمة الشفافية الدولية عرفته على أنه "هو إساءة  ،5المال العام أو التلاعب فيه سواء أكان ذلك مباشرا  أم غير مباشر"
العلوم الاجتماعية فعرفت الفساد بأنه سوء استخدام النفوذ العام أما موسوعة  ،استخدام السلطة لتحقيق مكاسب خاصة

أما بنك التنمية  ،كما عرفه البنك الدولي بأنه "إساءة استعمال الوظيفة العامة للكسب الخاص  6لتحقيق مصالح خاصة
ريق استغلال الآسياوي فقد عرفه على أنه" جميع السلوك الذي يصدر عن موظفي ومسؤولي القطاع العام والخاص عن ط

المنصب، والذي يؤدي إلى الحصول على مردود مادي غير نظيف أو تحقيق أو تحقيق مصلحة خاصة، مقابل أداء أو تسهيل 
يحدث من خلال دفـع الرشـوة أو العمولات المباشـرة للموظفين المالي والإداري وهذا يشير إلى إن الفساد  ،7خدمة معينة

المسؤولين في مختلف القطاعات الحكومية وفي القطاع الخاص أيضا لتسهيل الحصول على الصفقات، كما يحـدث من خلال 
في قطاع الأعمال سواء استغلال المال العام واستغلال النفوذ لتوظيف المعارف والاقارب في مراكز متقدمة في الجهاز الـوظيفي 

بأنه:" الامتيازات غير  2006المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته لسنة  01-06أما في الجزائر فقد عرفه قانون  ،العام والخاص
الدولية العمومية واختلاس  المؤسسات  المبررة والرشوة في مجال الصفقات العمومية ورشوة الموظفين العموميين الأجانب وموظفي 

الممتلكات من قبل الموظف العمومي استعمالها على نحو غير شرعي والغدر والإعفاء والتخفيض غير القانوني في الضريبة 
والرسم، واستغلال النفوذ، وإساءة استغلال الوظيفة أو تعارض المصالح أو أخد فوائد بصفة غير قانونية، وعدم التصريح أو 

                                           
 .41 سورة الروم، الآية 1

 .83 سورة القصص، الآية 2

 .33 سورة المائدة، الآية 3

، ""فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري ضيف الله ،محمد الهادي  دراوسي،مسعود  4
 .19 ص ،2012 ،بسكرة، جامعة محمد خيضرالملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، 

، مداخلة ضمن أعمال الملتقى "معالجة الفساد الإداري في المؤسسات الاقتصادية كوسيلة لممارسة الحكم الراشد" غربي، فاطمة الزهرة نوري،منير  5
، 2007 ديسمبر 10-09 سكيكدة، الجزائر،، 1955 أوت 20 الوطني الثالث حول: سبل تطبيق الحكم الراشد بالمؤسسات الاقتصادية الوطنية، جامعة

 .08ص

الملتقى  ،"الحوكمة الجيدة ومحاربة الفساد والرشوة شروط أساسية لتحقيق التنمية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا" زايدي،حسيبة  بركات،سارة  6
 .06 ص ،2012ماي  ،07-06 الوطني حول: حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي

7 Valts Kalniņš, expert du Conseil de l’Europe, "Corruption: définition, causes et conséquences, Formation 

multidisciplinaire à l’attention des avocats et auxiliaires de justice en matière de détection de la corruption et 

des conflits d’intérêt" , Tunis, 24-25 septembre 2014,p 02 
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ير المشروع، تلقي الهدايا والتمويل الخفي للأحزاب السياسية والرشوة، واختلاس التصريح الكاذب بالممتلكات، والثراء غ
الممتلكات في القطاع الخاص، تبييض أو إخفاء العائدات الإجرامية، وإعاقة السير الحسن للعدالة، والابلاغ الكيدي وعدم 

 .1الإبلاغ عن الجرائم
 ما أو خاصا بغرضا كان عاب سوءتغلال نفوذ السلطة أو المنصمما سبق يمكن القول إن الفساد المالي والإداري هو اس

 .تحقيق مصالح ومكتسبات شخصية

 ثانيا: أسباب الفساد المالي والإداري

 ني أن الفسادذا لا يعهى أن للفساد أسباب وانعكاسات عديدة يمكن ملاحظتها سياسيا  واقتصاديا  واجتماعيا ، عل

 صدر  من يمكن عالمجتم وتكوين يةبن في العوامل هذه ولأهمية العلمي البحث لأغراض ولكن الثلاث العوامل هذه وجود على مقتصر

 شيوع راءو  تقف تلفةمخ عوامل أن قولال يمكن الفساد، لظاهرة الملازمة السياسية والأسباب بالجوانب يتعلق ففيما ،الأسباب هذه

 صلف مبدأ إلى يستند فعّال ياسيس نظام وجود عدم منها الفساد ظاهرة تنامي مع طرديا   ودرجتها تهاشد في تتناغم الظاهرة هذه

 يابغ حالة ظهرت المستوى هذا دوعن والدستورية والقانونية السياسية المؤسسات دولة غياب أي أنسب بشكل وتوزيعها السلطات

 تطافوالاخ قتلبال التهديد طأةو  تحت والتشريعات القانون وسلطة المؤسسات دولة غياب ظل في الفساد لمحاربة الذاتي الحافز

 .الوظيفي والإقصاء والتهميش
 الفساد رةظاه تفشي في سهمي أن يمكن الذي المشاركة وحرية الديمقراطية الممارسة ضعف بمدى يتعلق آخر عامل وهناك

 هذه تنامي في شرمبا بشكل يسهم البلدان من العديد في والدكتاتورية السياسي الاستبداد حالة شيوع أن ذلك والمالي الإداري

 فافية،الش عن يدةبع متسلطة اتهاقرار  وتصبح السلطة في شرعيتها السياسية المؤسسة أو السياسي النظام يفتقد وعندها الظاهرة

 المدني. المجتمع مؤسسات نشاط حرية عن فضلا  
 لفصلا بمبدأ ضا  أي مرتبط أمر هوو  القضاء استقلالية عدم ظل في تهامستويا وتبلغ مداها تأخذ أن الفساد لظاهرة يمكن كما

 يعطي ام وهو ياسيالس النظام أداءو  عمل عن القضاء استقلالية والديمقراطية المتقدمة البلدان معظم في يلاحظ إذ السلطات بين

 يستمد موها ضروري مبدأ القضاء يةستقلالفا والرشيد، الصالح بالحكم تتمثل السياسي النظام أو للحكومة فعالية أوسع أبعادا  

 ،ييزتم دون تمعالمج عموم على سهاتمار  رادعة سلطة وتمتلك عادل بشكل عملها تمارس نزيهة مستقلة قضائية سلطة وجود من أهميته
 رادأف بين اةو والمسا العدل شاعةإ في دورها لتأخذ القضائية السلطة عمل مقومات أهم من تعتبر هذه الرادعة السلطة فأن وهنا

 المجتمع.
 أن كنيم السلطة سةممار  خلالها نم تتم التي الإدارية والنظم الآليات معرفة وعدم السياسي( )الوعي الوعي قلة فإن وأيضا

 الدولة. شؤون لإدارة والكفاءة الخبرة بعامل يتعلق أمر وهو ،الفساد ظاهرة تفشي في سهمت

                                           
 .196 ص ،مرجع سبق ذكره لشهب،مسعود  1
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 قتصاديةالا فعاليةال غياب مثل يةاقتصاد أخرى عوامل الفساد بظاهرة المتعلقة السياسية والأسباب العوامل تلك إلى يضاف

 الفساد تليح سمسرة عمليات نع ناتجة أو مشبوهة تجارية صفقات عن عبارة هي الاقتصادية العمليات غلبأ أن ذلك الدولة في

 مدى لىع العمليات هذه ستؤثر إذ ني،الوط الاقتصاد وبنية مستوى على بأخرى أو بصورة ينعكسس ما وهو واسعا ، حيزا   فيها المالي

 سمحا عامل كليش والبطالة تخلفوال الجهل مستوى أن أخرى، جهة من ،الإنتاج عملية على وبالتالي المشاريع تنفيذ عملية سير

 تتناسب والرواتب الأجور فضع أن كما ،بالرشوة ملتزمة أو ملازمة ظلت الحضاري الوعي قلة أن ذلك الفساد ظاهرة تفشي في

 الفساد. ظاهرة ازدياد مع طرديا  
للفساد بأنواعه المختلفة أسباب متشعبة ومتداخلة ومعقدة، وهذه الأسباب تكون خفية أو تكون ظاهرة، فالخفية قد و 

الاجتماعية والسياسية والدينية، أما الأسباب تعود إلى الشخص نفسه، وتتعلق بطبيعته التكوينية وصفاته الخلقية، وتنشئته 
الظاهرة فقد تعود إلى الظروف المجتمعية التي تدفع بالبعض إلى ممارسة الفساد مثل تولي بعض الوظائف العامة من قبل موظفين 

الفساد في المجتمعات  ومهما تعددت الأسباب الكامنة وراء بروز ظاهرة ،غير أمناء أو غير نزهاء نتيجة الاختيار غير الملائم لهم
 .1وبالرغم من وجود شبه إجماع على أن الظاهرة سلوك إنساني سلبي تحركه المصلحة الذاتية

ه الأسباب وإن  ير أن هذاد، غيمكن إجمال مجموعة من الأسباب العامة التي تشكل في مجملها ما يسمى بمنظومة الفس
رسة زداد الفرص لمماتخر، فقد مع وآندرج وتختلف في الأهمية بين مجتكانت متواجدة بشكل أو بآخر في كل المجتمعات، فإنها ت

و أعلى ذلك حداثة  ويساعد ى،كبر ة  الفساد في المراحل الانتقالية والفترات التي تشهد تحولات سياسية واجتماعية واقتصادي
ائف لرقابي على الوظاالجهاز   ضعفمستغلين للفاسدين،عدم اكتمال البناء المؤسسي والإطار القانوني الذي يوفر بيئة مناسبة 

 يلي:وبشكل عام يمكن إجمال هذه الأسباب فيما  العامة،
 :الأسباب السياسية .1

ولو كان العامل السياسي هو ليس العامل الوحيد المسبب في استشراء ظاهرة الفساد المالي والاداري، إلا انه بدون شك 
قيم معينة مرتبطة بالنظام السياسي، ومنها قيم النزاهة والشفافية والمساءلة أحد أهم العوامل، حيث يبدو الفساد نتيجة لغياب 

وسيادة القانون والفصل ما بين السلطات، تلك القيم التي هي أحد أهم المعايير التميز بين الأنظمة الديمقراطية والأنظمة 
ض الأنظمة السياسية، حيث لا يجد من يقف بوجه الدكتاتورية، ذلك أن نمو الفساد المالي والداري يصبح أمرا طبيعيا في ظل بع

انتشاره ويصبح بدون عائق عندما تنعدم الرقابة الشعبية ورقابة السلطات بعضها البعض ولا يمكن ممارسة حق المساءلة وحرية 
ك مدعاة فأن كل ذل ،وعندما يصبح الحاكم فوق القانون ،وحينما لا يحاسب المخطئ أو المخالف للقانون ،النقد والتعبير

 .2لانتشار الفساد

                                           
 .217الإدارية، القاهرة، ص، المنظمة العربية للتنمية "أخلاقيات الإدارة في عالم متغير" نجم،عبود  1

 مجلة جامعة تكريت للحقوق، السنة ،"2003 أثر انضمام العراق لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد المالي والإداري لعام" سعود، يحي ياسين 2

 .221 ص. 253-208ص ص:  ،2018 ،01الجزء ،01العدد ،02المجلد ،03
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السياسية من قوة و حصانة في  ما تملكه النخبة الفساد وذلك بسبب بر أسباالسياسية من أخط تعد الأسبابحيث 
ففساد السلطة السياسية  ،الممارسات المنحرفة ممارسة الانحرافات و المخالفات و حماية المفسدين و توفير غطاء قانوني لعض

 لعناصر فاسدة الهيمنة كذلك يسبب  ،أو رقيب لمن دونهم في ممارسة كافة أنواع الفساد دون حسيب يهيفتح الباب على مصرع
الشخصية فالفساد  لأغراضهمعلى الثروات و الممتلكات العامة مع امتلاك هذه العناصر السلطات التي تمكنهم من استغلالها 

 بدور هذاو  ،ةو المساءلة الرقاب بغيا ظلالفئة و العاملين معها في  هذهءات تحمي انين و إجر واقأنظمة و هنا يتفشى في وجود 
ختراق القانون وتجاوز الحدود المسموح بها دون التعرض للملاحقة القانونية أو اتخاذ إجراءات صارمة بحق لاال يفتح المج

 .1المخالفين منه
 رة الفسادهوانتشار واسع لظا التفحاس وعة من الأسباب ذات الطبيعة السياسية والتي تؤدي إلىمجمرصد  ويمكن

الأخرى غالبا ما تشهد حالات فساد متعددة تكشف المتقدمة هي كانت المجتمعات   وإنة والنامية، ير المجتمعات الفق في وخاصة
 نالذين يقومو  نالمكومات أو الوزراء أو رؤساء الأحزاب أو أعضاء البر لحأو ا الدوللبعض رؤساء  المالية حعنها الفضائ

م الأسباب السياسية صر أهكن حيم، و 2الفساد اللارتكاب أفع م الحاكممن النظالهم  الممنوحةالسياسية والثقة  ل المراكزباستغلا
 :يةالنقاط التال في للفساد
  التأثيرإذ يتم  ،3إساءة استخدام المال العام في الحصول على السلطة السياسية أو الحصانة البرلمانية أو المنصب الحزبي 

 الحصول على الأصوات والفوز في الانتخابات. أجل على الرأي العام من خلال الرشوة الانتخابية من
 ة.تميز نظام الحكم بالاستبداد والدكتاتورية وغياب آليات الحكم الراشد والدمقراطي 
 .ضعف أو غياب الإرادة السياسية لمعالجة حالات الفساد ومحاسبة المفسدين 
 ما يؤدي إلى السياسي، الفصل المتوازن بين السلطات التنفيذية والتشريعية والقضائية في النظام  عدم الالتزام بمبدأ

 . 4الرقابة المتبادلة أالإخلال بمبد
  ارتفاع معدل دوران القياديين سواء السياسيين أو الإداريين كثيرا ما يحفزهم على انتهاز الفرصة في جمع أكبر قدر

 .5تركوا مناصبهمممكن من العائدات قبل أن ي
  الحكوميين بحرية واسعة في التصرف وبقليل من الخضوع للمساءلة مما يحثهم على استغلال مناصبهم  المسؤولينتمتع

 لتحقيق مكاسب شخصية.
                                           

 . 50ص ،2009 ،الأردن ،دار الكندي للنشر ،1ط ،"الفساد والبطالة" العيسى، لؤي أديب 1

  ،رسالة ماجستير،دراسة مقارنة بين الجزائر وماليزيا" ،دور استراتيجيات مكافحة الفساد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة" بوسعيود، سارة 2
 .26 ص، 2013 ،سطيف ،جامعة فرحات عباس ،وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

 .04 ص ،1992 ،منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر ،2، ط"نظرات في أنظمة الحكم في الدول النامية"عبد الحميد متولي،  3

، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، "من أدب المجتمع المدني دوره في ترقية النزاهة والشفافية في الوطن العربي"عبد الرحيم أحمد بلال،  4
 .145 ص ،2007 ،القاهرة، مصر

 . 50ص ،2009 ،الأردن ،دار الكندي للنشر ،1ط ،"الفساد والبطالة"، العيسى لؤي أديب 5
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 وعدم تمتع الأجهزة  ،1ضعف السلطة القضائية وسيادة القانون الدولة فيما يتعلق بالجانب المالي واستغلال المال العام
القضائية بالحياد التام في تطبيق القوانين واللوائح التنظيمية، وهو ما يؤدي الى زيادة وانتشار مختلف مظاهر الفساد 

 الاداري
  ،وغياب شبه فعلي لدور اللجان والمؤسسات ضعف دور المجالس التشريعية وعدم وجود معارضة حقيقية وجادة

تمتعها بالحيادية، وعدم تفعيل وظائفها الأساسية التي وجدت من أجلها، وهو ما ساهم في في الدولة وعدم  ،الرقابية
وهو ما يقلل من فعالية  ،2توفير بيئة مناسبة ومشجعة لانتشار الفساد والمفسدين نتيجة ضعف هذه الاجهزة الرقابية

 مساءلة المسؤولين ومحاسبة الفاسدين في النظام السياسي.
 تمع المدني والمؤسسات الخاصة بمحاربة الفساد وانحصارها في المشاركة في الرقابة على أعمال ضعف دور مؤسسات المج

  ،3الحكومة
 لسلطة.رسة اقلة الوعي السياسي وعدم معرفة الآليات والنظم الإدارية التي يتم من خلالها مما 
  الفساد لانغماسهم بقضايا الفساد أو غياب القدرة السياسية من خلال ضعف الإدارة لدى القادة السياسيين محاربة

 .4عدم تفعيلها لإجراءات الوقاية من الفساد وتعميم ما يسمى بثقافة النزاهة وسيادة القانون
كما تجدر الإشارة إلى أن ملازمة الفساد للأنظمة الدكتاتورية، لا يعني عدم وجوده في الأنظمة الديمقراطية، حيث يمكن 

ل العملية الانتخابية واستقطاب المؤيدين وجمع التبرعات ومحاولات كسب تأييد الناخبين أن يحدث الفساد السياسي خلا
بالوسائل التي تلائم احتياجات كل شريحة، والتي تبدأ بتقديم الوعود من قبل المرشح للانتخابات وتنتهي بشراء اصوات الناخبين 

الدكتاتورية فيما يتعلق بظاهرة الفساد المالي والإداري، هو أن الفساد  بمبالغ نقدية وعينية، إلا أن ما يميز الأنظمة الديمقراطية عن
 . 5في الأنظمة الديمقراطية يبدو حالة استثنائية سرعان ما يتم مكافحته والتخلص منه

 الأسباب الاقتصادية: .2
قد يبدو أن الأزمات الاقتصادية التي تتعرض لها المجتمعات بسبب قلة الموارد أو الحروب والكوارث هي قرينة لانتشار 
ظاهرة الفساد المالي والإداري وهي مصاحبة للدول الفقيرة، والحقيقة أن العامل الاقتصادي لا يقتصر على تلك الدول فحسب، 

                                           
مجلة العلوم  ،دراسة تطبيقية على جامعة الموصل" ،فاعلية نظام الرقابة المالية وأثره على الفساد المالي في العراق"وآخرون،  الأعرجي، عدنان سالم 1

 .346-317ص: ص، 321 ص ،2012 ،08 العدد ،04 الاقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار، المجلد

 ،270-249 ص ص: ،2018 ،38 العدد ،العلوم الانسانية والاجتماعية مجلة ،أسبابه ومظاهره" ،أنواعه ،"الفساد الإداري بوقرعة، بلقاسم بوروع، عماد 2

 .264 ص

 ص ،2003 ،الأردن ، ترجمة فؤاد سروجي، دار الأهلية للطباعة والنشر، عمان،"" الفساد والحكم والأسباب والعواقب والإفصاحأكرمان سوز روز،  3
201. 

-64مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، ص ص: ،" الفساد المالي في الجزائر، أسبابه، أثاره واستراتيجيات مكافحته" رجم،بن  محمد خميسي 4

 .74ص  ،100

 .223-222ص: ص ،يحي ياسين سعود، مرجع سبق ذكره 5
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ول الغنية، إلا أن مظهرها في الدول الغنية قد يختلف عنها في الدول في الدول الفقيرة، ذلك أن الظاهرة يمكن أن تنتشر في الد
فرشوة صغار الموظفين أو اختلاس المال العام قد تبدو أكثر وضوحا في الدول الفقيرة، أما في الدول الغنية فيظهر الفساد بصورة 

 ويل الأموال .أكبر في جرائم التربح من المال العام أو غسيل الأموال أو تح
زن عدم تحقيق التوابا يتعلق نها من العامل الاقتصادي لبروز ظاهرة الفساد قد يضم في ثناياه أسباب عدة، مإوعموما ف

كن يمح المجتمع، مما ات وشرائين فئأو العدالة في توزيع الموارد الاقتصادية على السكان فتؤدي إلى اختلاف توزيع الدخل ب
ث ير المشروعة، حيكاسبهم غحهم ومالفقراء وذوي الدخل المحدود من الموظفين وتوريطهم لمضاعفة ارباالأغنياء من استغلال 

توازن بين لاكما أن عدم   صلي،ارتفاع قيمة الدخول الناجمة عن الفساد والرشوة عن قيمة الدخول المستمدة من العمل الأ
ة الدافع د تؤدي إلى تقويلمعيشة قالبات لية الحقيقية لمواجهة متطالدخول النقدية للعاملين بأجهزة الدولة مع الاحتياجات الما

ك افة إلى هذا وذا، وبالإضشروعةلارتكاب صور الفساد كالرشوة والسرقة والاختلاس نظرا لصعوبة سد تلك الفجوة بأساليب م
اد شراء ظاهرة الفسا في استببر ساقتصادي ح قد يكون التحول السريع في النظام الاقتصادي من نظام اقتصادي موجه إلى نظام

سمح للوسطاء ية مما يلأجنبالا سيم إذا ما صاحب ذلك التحول بيع للمؤسسات والمرافق الحكومية للشركات الوطنية أو 
 متها.الحكومية بأقل من قي المؤسساتوالسماسرة والوكلاء بعقد الصفقات ودفع العمولات لشراء 

حيث يكون الكثير من الأسعار  الحكومة،دية صارمة ومصادر سلطة داخل الفساد في ظل وجود أنظمة اقتصا يزدهرو 
في ظل الاقتصاد المخطط أو الموجه دون مستويات حسابات السوق ما يوفر الحوافز للرشاوي كطريقة لتخصيص السلع 

وتصبح المعاملات التي من شأنها أن تكون صفقات قانونية في اقتصاد السوق بمثابة مكافآت غير قانونية في  النادرة،والخدمات 
 .1ظل مثل هذه الأنظمة

كما يعد الفقر عامل يصعب أحيانا إنكار صلته بالفساد، على الأقل في بعض صوره لاسيما في رشوة بعض الموظفين 
اختلاس المال العام، إذ أن الفقر وانخفاض مرتبات الموظفين خاصة الذين يتعاملون في من ذوي الدخول المتواضعة وقدامهم على 

حيث  ،2وظائفهم مع الجمهور تدفعهم إلى اللجوء للرشوة والهدايا ويزداد الأمر سوءا مع اتساع الفجوة بين الطبقات الاجتماعية
 تقاضي الموظف للرشوة لتحقيق التوازن مع الانفاق اص يؤدي إلىور في القطاع العام مقارنة بالقطاع الخجأن انخفاض الأ

 :4ويمكننا تلخيص الأسباب الاقتصادية للفساد المالي والإداري في العناصر التالية ،3الخاص
 لبعض بالبحث عن لقيام ا لائمةتدني الرواتب الموظفين في القطاع العام وارتفاع مستوى المعيشة مما يشكل بيئة م

 وحتى لو كان بأسلوب غير شرعي.مصادر أخرى مالية 

                                           
1 Pope , Jeremy, "Confronting Corruption: The Elements of a National Integrity System", TI Source Book 2000 

, Berlin , Transparency Interna onal , p.19. 

 ص،2012،، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو"مأسسة مكافحة الفساد في الجزائر" بوسعيود، باديس 2
36. 

 

أطروحة دكتوراه، كلية  ،دراسة اختبارية في وزارات عراقية مختارة" ،"تأثير النظام القيمي للعاملين في الفساد الإداري بالعراق سعيد هديل كاظم، 4
 .31 ص ،2007 ،جامعة بغداد ،والاقتصاد الإدارة
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  وتجذره. صية لنمو الفسادد بيئة خلى إيجاعالمعدمة تساعد  والفقيرةالهوة بين الطبقة الغنية المترفة  واتساعالفقر المدقع 
 جديدة. شاريعزيادة نسبة البطالة ومحدودية فرص التوظيف لقلة الاستثمار المحلي والأجنبي في م 
 لى عرض الرشاوي إلإدارية جهزة االفرص الاقتصادية المتاحة المحدودة يدفع الأ واقتناص المنافسة على كسب الأرباح

 لاقتناص هذه الفرصة كالفوز بعطاء حكومي.
  در ممكن من قلى أكبر ذهم عاتساع تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي يتيح المجال لموظفي الدولة على بسط نفو

 القطاعات.
  ؤسسات لماوحماية هذه  تصادي،أو احتكار عدد محدود من المؤسسات لمعظم القطاع الاقسيطرة الدولة على الاقتصاد

 من المنافسة يؤدي إلى تشجيع هذه المؤسسات على ممارسة الفساد.
 :والثقافية الأسباب الاجتماعية .3

ثقافة التي يجب أن تسود هو لثقافة المجتمعات أثر في ظاهرة الفساد المالي والإداري، سواء ثقافة الموظفين أم المواطنين، فال
أن الخدمة التي تقدمها الدولة هي مقابل الضرائب والرسوم، وضرورة نبذ الممارسات، لاسيما تلك التي تتعلق بشيوع ما يعرف 
وتمرس اصحاب النفوذ الاجتماعي في استغلال علاقاتهم الشخصية وغير الرسمية بإنجاز بعض الأعمال التي تتعارض مع القوانين 

س المصلحة العامة وكذلك التخلي عن بعض العادات الاجتماعية والثقافية السائدة لدى بعض المسؤولين والعاملين في أو تم
مثل ضعف الوعي بأهمية الوقت وعدم الالتزام بالمواعيد وعدم الاهتمام بالملكية العامة والمبالغة في البذخ  ،الجهاز الإداري بالدولة

 .1والمصروفات التي تتعلق باستخدام سيارات الدولة على سبيل المثال لا الحصر
في بيئة وتكوين المجتمعات يمكن لظاهرة الفساد المالي والإداري أن تتفشى وتتزايد بسبب العوامل الاجتماعية الضارة 

الاجتماعية دورا في نمو هذه الظاهرة أو اقتلاعها من  والأعرافإذ تؤدي العادات والتقاليد  فيها،البشرية والقيم السائدة 
حيث تعتبر العوامل  ،أشكالهبالإضافة إلى ضعف الوعي الاجتماعي بالمخاطر المترتبة عن الفساد بمختلف  ،2جذورها

أهم الأسباب المؤثرة والفعالة في انتشار الفساد الإداري في مختلف الدول النامية وخاصة العربية حيث يجمع الاجتماعية من 
علماء الإدارة والاجتماع أن الأجهزة الإدارية لا تعمل في فراغ وأن البيئة الاجتماعية المحيطة بها تأثر مباشرة عل تصرفات 

 .العاملين بها
خلال  منالمؤسسات على فراده السلبية وعاداتهم وتقاليدهم المتوارثة تفرض نفسها فالمجتمع المتخلف وعلاقات أ

التعاملات اليومية، كما أن للتركيبة الاجتماعية وللتنشئة الأسرية لدى أغلبية المواطنين وأخلاقهم وقيمهم الفطرية والدينية علاقة 

                                           
 .224 ص ،مرجع سبق ذكره ،يحي ياسين سعود 1

المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، ، "الوقاية من الفساد المالي والإداري من منظور الفكر الإسلامي" وصاف،عتيقة  كردودي،صبرينة   2
 .229 ص.246-221 :ص ص. 2016 ،07 العدد
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الاجتماعية التي تساهم في تفشي ظاهرة الفساد المالي من هنا يمكن عرض مجموعة من العوامل  ،1 وثيقة بانتشار الفساد
 والإداري كما يلي:

 تعارض بعض القيم الاجتماعية والثقافية مع القيم التنظيمية الرسمية:  .1.3
تمثل بالدرجة لإداري تافساد فأغلب التحليلات الاجتماعية التي تناولت الأسباب التي تقف وراء انتشار ظاهرة ال

 تمثل رغبات ة والثقافية التيلاجتماعيلقيم اعلى وجود ثنائية من القيم التي تتصادم فيما بينها، فمن جهة نجد االأولى في التركيز 
هدافها قافة المؤسسة وأعبر عن ثلتي تالأفراد والجماعات والعادات والتقاليد، ومن جهة أخرى نجد القيم التنظيمية الرسمية ا

خل التنظيم، أداء الأفراد داو لى سلوك اية عالتعارض الموجود بين هذه القيم يؤثر في النه وتوقعاتها حول أداء وسلوك افرادها، وان
 .المؤسسة ثقافةمما يؤدي في الأخير إلى اختلالات وظيفية وانحرافات قيمية عن قواعد التنظيم الرسمي و 

 تشوه منظومة القيم المجتمعية:  .2.3
ا فيما يخص رخا كبير حدث شع وعلى جميع الأصعدة، وهو ما أخاصة في ظل التغيرات والتطورات الحاصلة في المجتم

 تطورات أدت اٍلىل هذه الكاحش،  سلم القيم الذي أفرز واقعا مجتمعيا جديدا يظهر في عناصر التباهي والبذخ والثراء الف
مبادئ النزاهة و  تتفق لاديدة التسارع في الوصول اٍلى مستويات معيشية مرتفعة، مما عجل في إيجاد قيم وميكانيزمات ج

لق الثروة صادر السريعة لخث عن المالبح والموضوعية والتقيد بالقواعد والضوابط الرسمية وهو ما يشجع الموظفين والمسؤولين على
 بأقل تكلفة وجهد.

 غياب العلاقات الرسمية وتغليب العلاقات الخاصة وتوظيف الانتماءات:  .3.3
يمية والعشائرية والأسرية في التعامل الرسمي وفي الضغط على القيادات ويظهر ذلك من خلال توظيف الانتماءات الإقل

لتحقيق مكاسب ومزايا بغير وجو حق، ويتضح ذلك في عمليات التعيين وشغل الوظائف ومنح الوكالات والرخص وغير 
اءات الحزبية التي لا تزال و تمتد سيطرة العلاقات غير الرسمية التي تظهر في شكل العلاقات القرابة والجهوية والانتم ،2ذلك

حاضرة وتؤدي أدوارها ووظائفها داخل التنظيم، فالأفراد داخل المؤسسة يتأثرون بالبنية الاجتماعية التقليدية )البنية القبلية 
والجهوية( مما جعل بعض الفاعلين والمسؤولين داخل المؤسسات يسعون اٍلى تسخير القانون لخدمة مصالحهم الخاصة ومصالح 

بائهم ومن تجمعه بهم مصلحة معينة، "وهو ما يؤكد عجز التنظيم الرسمي عن مقاومة البيئة المحيطة من خلال اٍحتواء العلاقات أقر 
"وبالتالي ظهور ممارسات  ،3الرسمية واختراقها من طرف العلاقات غير الرسمية وتحويل مجراها بما يخدم مصالح تلك العلاقات

                                           
المجعة العربية للإدارة، المنظمة العربية للتنمية الادارية، عمان، الأردن،  ،" الفساد الإداري رؤية منهجية للتشخيص والتحليل والمعالجة"عامر الكبيسي،  1

 .122- 85ص ص:  , 96- 95 :ص ص 2000 ،01 العدد

 ،الملتقى العربي الأول، تطور الجهاز الإداري الحكومي، الإسكندرية، مصر ،المخالفات المالية والإدارية" " متطلبات مواجهة ،السن عادل عبد العزيز 2
 .19 ،2009 ،منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة مصر ،2008

الحكمة للنشر  الجزائر، مؤسسة كنوز ،1، ط"الجزائريةالديناميكيات الاجتماعية للعمل في المؤسسة الصناعية "، بوشيشة نصر الدين از،رك على 3
 .11 ص ،2013 والتوزيع،
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لٍاجتماعية المكرسة للولاءات الطبقية والعلاقات العرقية التي تساهم في تحيز الموظف العام ومحاباته الفساد الناتجة عن التقاليد ا
لمن يخصوه سواء بالقرابة أو بالولاء وتوظيف الٍانتماءات الفئوية والعشائرية في العمل الرسمي لكسب مكاسب خاصة بطريقة غير 

 .1مشروعة
 جزء من ثقافته:  شيوع الفساد وتغلغله في المجتمع ليشكل .4.3

وهو ما جعله ينتشر في مختلف مؤسساته فضلا عن قبوله لدى فئة واسعة من الأفراد سواء في المجتمع أو داخل 
المؤسسات التي أصبحت تستسيغ الفساد وتجد له الذرائع لاستمراره، فعلى سبيل المثال" فبعد أن كان المرتشي يعد في نظر 

الافراد يشعرون بأن دفع مقابل لإنجاز بعض أعمالهم لا يعتبر رشوة، بل يجتهدون لإسباغها بنوع المجتمع مرتكبا للخطيئة، أصبح 
 .2من المشروعية

 كما يمكن إضافة ما يلي:
 ال التي عض الاعمنجاز ببإ سميةالر ير ية وغخصشيوع الوساطات وتمرس أصحاب النفوذ في استغلال علاقاتهم الش

لأضرار التي استبعدين رين مة العامة ظنا منهم أن ذلك يساهم في خدمة الآختتعارض مع القوانين أو تمس المصلح
 أو مباشرة من هذا السلوك. يستفذوا مادياتنجم عن تصرفاتهم طالما أنهم لم 

  الحكومية في تزين المكاتب  والمبالغةضعف الوعي بأهمية الوقت وعدـم الالتزاـم بالمواعيد وعدـ الاهتمام بالملكية العامة
 .3وإساءة استخدام سيارات الدولة وأجهزتها أو استخدامها للأغراض الشخصية ثيثهاوتأ
  غياب الوعي وقلة المعرفة لدى العديد من الأفراد بحقوقهم التي يجب توفيرها من قبل الدولة، فعندما يكون الإنسان

 .4الرشوة أو سرقة المال العامجاهلا فإنه يكوف أكثر استعدادا لاستغلال وظيفته للحصول على المال من خلال 
 الأسباب القانونية: .4

تشاره على نطاق فساد وانيوع الشأمور المجتمع سببا في  المنظمة لتسييريعد غياب أو عدم وضوح القواعد والتشريعات 
شريعية وهيمنة سلطة التعف الواسع، وذلك بسبب ذكاء المنحرفين وسيطرة أصحاب النفوذ على المواقع الحساسة خاصة مع ض

 بمختلف أشكالهد غل الفسالى تغلعالظروف أو العوامل المساعدة السلطة التنفيذية، الأمر الذي يؤدي إلى تشكل العديد من 
 وهي كما يلي:

  نتشار اهم في فسدين ساومحاسبة الممساءلة  ن فيالتهاو  بالإضافة إلى منها،العديد  فينقص التشريعات ووجود ثغرات
الفساد، فضلا عن غموض التفسيرات وعدم وضوح النصوص والقوانين مما يؤدي في الغالب اٍلى انتشار حالات 

نحراف الاداري نتيجة سوء صياغة القوانين واللوائح المنظمة للعمل وذلك نتيجة آليات الفساد، "كما قد يحدث الا
                                           

 .115-114 :ص ص ،2011، الاردن: دار الثقافة للنشر والتوزيع 1، ط"الفساد الاداري وعلاجه في الشريعة الاسلامية" معابرة، محمود محمد 1

 .321 ، مصر، ص2011 ، الاسكندرية، مصر دار الجامعة الجديدة،"مظاهرهسبابه، أماهيته،  ،داريالفساد الإ" مطر، عصام عبد الفتاح 2

 .22 ص ،2005 ،مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية مصر ،الفساد والعولمة تزامن لا توأمة"" الكبيسي، عامر 3

 .20 ص ،2010 ،دار الفكر، عمان، الاردن ،1ط ،،" مكافحة الفساد"أحمد محمود نهار أبو سويلم 4
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بالإضافة إلى عدم وضوح التعليمات وغياب المعايير الدقيقة  ،1لغموض مواد القوانين أو تضاربها في بعض الأحيان
التي تحقق لهم بعض المنافع  لقياس الأداء وضعف أخلاقية الوظيفة العامة يشجع الموظفين على الممارسة والاجتهادات

 .2الخاصة
 في  ح وتضاربهاواللوائ وانينضعف الجهاز القضائي وغياب الإطار القانوني المناسب يؤدي إلى سوء صياغة بعض الق

الغش وهدر المال و لتحايل ا مظاهر أماـم ويفتح البابللاجتهاد والتأويل  مجالا واسعا يمنح المواطنبعض الأحيان، ما 
 العام.

 لتي كبة المستجدات اعدـم موا و لتهم اعتماد الأجهزة القضائية والأمنية على الأساليب التقليدية في التحقيق وإثبات ا
 ليقة.طسدة حرة الفا تستخدمها شبكات الفساد وعصابات التزوير والرشوة مما يؤدي إلى بقاء تلك العناصر

 3ليتولوا عن قصد حمايتهم قيام بعض المتورطين في عمليات الفساد بتجنيد بعض القضاة. 
، والعمل بشكل ة الفسادظاهر  وتجدر الاشارة إلى ضرورة وجود قوانين تتضمن عقوبات رادعة للجرائم التي تشكل  

ل ومنها على سبي ادعة لهاوبة ر مستمر على تطورها لملاحقة تلك الظاهرة ومن خلال تشريعات تتضمن تجريم ألفعال وعق
لعامة لا ركهم الوظيفة اين عند تلموظفنع تضارب المصالح، حيث تشير فكرة القانون في أن كبار االمثال ما يعرف بقوانين م

 يمكنهم العمل في القطاع الخاص إلا بعد مرور فترة محددة مثلا.
 كما أن من الأسباب القانونية التي تساهم في انتشار ظاهرة الفساد المالي والإداري، هو صدور القوانين والقرارات دون

دارسة كافية مما يترتب عليه عدم تناسبها مع ظروف المجتمع وحمايتها للمصالح العامة والخاصة، بالإضافة إلى اعتماد الأجهزة 
القضائية والأمنية على الأساليب التقليدية في التحقيق وإثبات التهم وعدم مواكبة المستجدات التي تستخدمها شبكات الفساد 

د تؤدي إلى بقاء تلك العناصر حرة طليقة، وكذلك قوانين العفو والاسترداد والملاحقة وكشف الذمم وعصابات التزوير والرشوة ق
 .4وغيرها

 داريالفساد المالي والإ أشكال وآليات: ثالثا

 تأثيره ويتوقف التفافية، بطرق أو مباشر بشكل أما العامة الموارد باختلاس عادة يتم للفساد، والصارخ النموذجي الشكل

 الهرم من الأعلى السلم في أنتشر إذا خاصة خطورة الأكثر الشكل هذا ويعتبر وتكرارها، ومقدارها الاختلاس عمليات حجم على

                                           
 .285 ص:، 2014 عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع، ،4، ط"خلاقيات العمل"أبلال خلف السكارنة،  1

"الحوكمة المؤسساتية ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري في المصارف، دراسة لآراء عينة من موظفي المصارف  وأخرين، ،تيسير زاهر 2
-67:ص ص ،2014 ،04 دالعد ،36د مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجل ،سورية" يالخاصة ف

 .76 ص ،88

 .28 ص ذكرهمرجع سبق  بوسعيود، سارة 3

 .223 ص ،ذكره يحي ياسين سعود، مرجع سبق 4
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 ومما ،الاختلاس عمليات إخفاء على الوسائل ولديهم كبيرة مبالغ إلى يتطلعون ،تنفيذيون صأشخا عن يتم هنا الحديث لأن ،العام

 عنصر ضعف نتيجة ممكنا أمرا الأدنى للمستويات العمودي الاختراق يجعل المستوى ذلك ضمن الفساد انتشار أن ،الخطورة يزيد

 كذلك يوفر والذي القدوة يكون أن به يفترض الذي توىالمس ضمن ينتشر النوع هذا وأن خاصة ،التقليد مظاهر وسيادة الردع

 يفترض التي الثمرة قشرة إصابة خطورة تماثل ،المستوى هذا ضمن الوباء تفشي وخطورة ،القانون وإنفاذ التشريع طريق عن الحماية

  . داخلها في لما الحماية توفر أن
 شكلهب الفساد منها خرىأ عديدة أشكال وهناك ،رتهخطو  من الرغم على فقط الشكل هذا على يقتصر لا الفساد أن غير

 وخطورة ،يفةالوظ غلاللاست نتيجة اشرةمب غير أو مباشرة مادية منافع على بالحصول عادة ويتم ،بالرشوة والمتمثل والمباشر البسيط

 تفشي نلأ ،خطورة ثرالأك وه ربما الاجتماعي ضررها أن بل فقط الاقتصادية النواحي على تقتصر لا الفساد من الشكل هذا

 فشيت في يسمح ذيال الأمر ،موقع لكل الامتداد إمكانية بل فقط العليا ليس الإدارة مستويات معظم إصابة يعني ،الرشوة ظاهرة

 بولومق عادي مرأ هي ممارستها أن سأسا على والتصرف الحالة هذه على المجتمع تعود تعني التي وهي ،الفساد ثقافة عليه يطلق ما

  .شموليتها بسبب للحالة التصدي على القانون عجز تعني ،ذلك من كثروأ بل
تعددت مظاهر الفساد وأشكاله باختلاف مصادره سواء كانت سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية، وطبيعة تصنيفه و 

 : 1دوليا كان أو محليا، وفيما يلي عرض لمجموعة من أهم مظاهر الفساد
 :أصل  تشريع أوال خلاف المنفعة تكون مالية في الغالب لتمرير أو تنفيذ أعمتعني حصول الشخص على  الرشوة

ة التي قيل البيروقراطيجة العراة نتيوتختلف بشكلها وطبيعتها فقد تكون ذات قيمة مادية أو معنوية وتمارس عاد ،المهنة
بل تقديم على مقا صوللحاتواجه من هو بحاجة الى خدمة معينة من طرف من يستغلون مكانتهم الوظيفية من أجل 

في  ة وجودة التسييرلى فعاليعثيرا تلك الخدمة أو تسهيلها، وتعد الرشوة من أكثر مظاهر الفساد شيوعا وانٍتشارا وتأ
أو  قبولة تسمى هديةمة ظاهرة لغربيالمؤسسة، كما تختلف في درجة قبولها في الوسط المجتمعي، فالرشوة في المجتمعات ا

تخلف الطرق بمتصدي له ب اليجتمعات العربية بصفة عامة فهي مرض اٍداري واٍنحراف وظيفي اكٍرامية، أما في المج
 والأساليب لما لها من تأثيرات سلبية على النسق التنظيمي.

 :ون ن خلال نفوذهم دملمتنفذة ا ةائلأي تمرير ما تريده التنظيمات" الأحزاب أو المناطق الأقاليم أو الع المحسوبية
ة، منطقة زب، عائلحص مثل: "تنفيذ أعمال لصالح فرد معين أو جهة ينتمي اليها الشخ أصلا ، أوا استحقاقهم له

رب الأصدقاء والأقالمسؤول بمع اتجدون أن يكونوا مستحقين لها، كتوزيع الموارد اٍعتبارا للعلاقات الشخصية التي " 
 أخرى. ومن تربطه بهم مصالح معينة، وشغل المناصب لفئات معينة على حساب

                                           
 ،270-249 ص ص: ،2018 ،38العدد  ،مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية ،أسبابه ومظاهره" ،أنواعه ،"الفساد الإداري ،بلقاسم بوقرعة ،عماد بوروع 1

 .267-265ص ص:
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 :ستئجار أو عقد الا جه حق كما في منح المقاولات والعطاءاتو أي تفضيل جهة على أخرى بغير  المحاباة
رب متيازات للأقافرص، والٍا نح الوالاستثمار، "هي أسلوب يتم من خلال تموقع الفرد واٍحتلاله مكانة اٍجتماعية فيم

و جماعة أكان فرد واء أأنها تفضيل جهة معينة )س والأصدقاء على حساب الاشخاص ذوي الكفاءة والجدارة" أي
 المنافع.الح و معينة( على حساب أخرى في الخدمة بغير حق للحصول على مصلحة معينة أو تبادل للمص

 :أي تدخل شخص ذا مركز وظيفي أو تنظيم سياسي لصالح من لا يستحق التعيين أو إحالة العقد أو  الواسطة
وتعد الواسطة من الظواهر الاجتماعية التي تسيطر على التنظيمات بشكل عام، وتستخدم   ،1إشغال المنصب ... الخ

كآلية لتحقيق مصلحة شخصية أو مصلحة جماعية بالتعاون مع شخص يملك سلطة القرار أو يتمتع بالقوة والنفوذ 
بعض أشكال العلاقات الأولية ويعود سبب انتشارها الى طبيعة البنية الٍاجتماعية والثقافية القائمة على اٍستمرار 

التقليدية وما يرتبط بها من قيم ومعايير تكرس روح التعاون والولاء والٍانتماء للعائلة والقبيلة وإعادة انٍتاجها داخل 
 التنظيم الرسمي.

 :لالها خعبور من قوانين واليستخدم الاحتيال للحصول على منافع شخصيه، ومن بعض أساليبه تجاوز ال الاحتيال
 ائب.من الضر  لتهربلشكل خال من المسئولية باستعمال آلية احتياليه، ومن صور الاحتيال على القانون ب
 يقصد به أن يستغل الشخص موقعه الوظيفي بسوء قصد ولتسبيب كسب غير مشروع لنفسه وتسبيب  :التزوير

يحدث في الدوائر الضريبية أو تزوير  خسارة للدولة، ومن أمثلته إخفاء التعليمات النافذة على الأشخاص المعينين كما
 .2الشهادات المدرسية أو الجامعية أو تزوير النقود

 تصف لشخص الما بطة بوظيفةأي الحصول على أموال من طرف معين في المجتمع مقابل تنفيذ مصالح مرت :الابتزاز
 .بالفساد

 :3حق تحت مسميات مختلفة أي الحصول على أموال الدولة والتصرف بها من غير وجه نهب المال العام . 
 وهي درجة القوة أو التأثير التي يتمتع بها الموظف بين زملائه والعاملين معه  :4استغلال النفوذ أو الاتجار بالنفوذ

أو الإجراءات بطرق غير رسمية ومن دون أن يكون  القراراتلاعتبارات شخصية ومهنية، فيصبح قادرا على توجيه 
وهذا بغرض تحقيق مصلحة خاصة أو مصلحة أحد الأقارب أو الأصدقاء  ،لتأثيره هذا أي سند أو مصدر قانوني

...الخ، وهذا الفعل الذي يمارس داخل التنظيم من قبل الأفراد والمسؤولين من خلال الضغط بصفة مباشرة أو غير 

                                           
 .19 ص ،مرجع سبق ذكره الله،ضيف محمد الهادي  دراوسي،مسعود  1

الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من  ،" تفشي ظاهرة الفساد الإداري بين التنظير والواقع العملي" سمينة،بن دليلة  سمينة،بن  عزيزة 2
 .06-05 ص ص: ،2012 ،الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة

الملتقى الوطني حول حوكمة  ،" آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والاداري" حمزة،فاطمة مروة كرامة،  حساني،رقية  3
 .16 ،ص ،2012 ،الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر، بسكرة

 .226-225 ص: ص مرجع سبق ذكرهيحي ياسين سعود،  4
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مصلحة معينة، "وهذا باٍستغلال السلطة والقوة والنفوذ من طرف الشخص الفاسد حيث يقوم بتمرير مباشرة لتحقيق 
العديد من القرارات المخالفة للقانون ويمنح مزايا أدبية ومالية دون وجه حق، ويستخدم النفوذ الرسمي لتحقيق مصالح 

 خاصة على حساب المصلحة العامة".
 :ء  و الممتلكات سوالمالية أراق اتيلاء الموظف بنية التملك على الأموال أو الأو يتمثل الاختلاس في اس الاختلاس

ت إلى ء قد سلملأشيااكانت عامة أم خاصة أو أية أشياء أخرى ذات قيمة، شريطة أن تكون هذه الأموال أو 
 الموظف بسبب وظيفته.

 :ك هذا"، وهي لمن أين  اعدةيسا "لقهذه الصورة من صور الفساد كظاهرة اجرامية تعد تكر  الثراء غير المشروع
ة عامة، ؤدي وظيفيشخص  تقضي توافر عناصر عدة منها ما يتعلق بصفة الجاني حيث يجب أن يكون موظفا أو أية

ى تبرير شروعة والعجز علخيله المبمدا وحصول زيادة في ذمته المالية، وهي زيادة ذات عموميا أهمية وملفتة للنظر مقارنة
 هذه الزيادة.

 دم القيام ع وأي القيام أ وهي تعمد موظف عمومي اساءة استغلال وظائفه أو موقعه، ءة استغلال الوظيفة:إسا
يان كآخر أو    شخصبفعل ما لدى الاضطلاع بوظائفه لغرض الحصول على مزية غير مستحقة لصالحه أو لصالح

ة ن المنصب والسلطت يستغلو ؤسساين في المللقوانين، اذٍ نجد أن الكثير من المسؤولين والفاعلآخر مما يشكل انتهاك 
ول بها وإصدار ين المعملقوانالممنوحة لهم لتحقيق مصالح خاصة أو مصالح فئوية لجهات معينة، من خلال مخالفة ا

 قرارات وتعليمات مناقضة للواجبات المنصوص عليها قانونا.
 :شارا في البيئة التنظيمية، فنجد أغلب الموظفين وتعد هذه الظاهرة الأكثر انٍت التراخي وعدم اٍحترام أوقات العمل

يتصرفون بعدم مسؤولية تجاه قيمة الوقت سواء أثناء الٍالتحاق بالعمل في المواعيد المحددة أو الخروج منه قبل المواعيد 
للقيام الرسمية وحتى عدم التواجد في أماكن العمل لفترات طويلة ودون مبرر فضلا عن اٍستغلال أوقات العمل الرسمي 

 .1بأعمال غير رسمية، وهو ما يؤثر سلبا على مختلف العمليات التنظيمية، ويعزز بيئة الفساد
 :تعد من الجرائم الاقتصادية الحديثة التي ترتبط بالفساد والجريمة المنظمة، لا سيما منها المخدرات،  غسيل الأموال

والفساد السياسي، الرشوة، والتهريب، حيث ترتبط هذه الجريمة بالبنوك والمؤسسات المالية لما توفره هذه الأخيرة من 
ها الأساسي إضفاء الشرعية على أموال هي في الأصل قنوات وأساليب تستخدم في غسيل الأموال غير النظيفة، هدف

 .2ذات مصدر غير مشروع

                                           
 .267 ص ،مرجع سبق ذكره بوقرعة،بلقاسم  بوروع،عماد  1

 ،07العدد  ،المجلة الجزائرية للعولمة ولسياسات الاقتصادية ،"حالة الجزائر ،وآليات مكافحته " الفساد الإداري والاقتصادي، آثاره عزوز،بن محمد  2
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 :إن التحايـل المسـتمر والمتزايـد علـى دفـع الضـرائب يعتبـر إحـدى أوجـه الفســاد المــالي  التهـرب والغـش الضـريبي
ــادر إيراداتهــا، ففــي الجزائر مثلا، قدر أن قيمة والإداري، إذ يحــرم الخزينــة العموميــة للدولــة مــن مصــدر مهــم مــن مص

 02 يعادل مليار دولار، أي ما 15 وهـو مـا قيمتـه، م2011 مليار دينـار إلـى غايـة سـنة 864التهرب الضريبي بلغ 

ادون والذين يمثلـون الشـريحة المحدودة الدخل في المجتمع، هم من يك من الناتج الداخلي الخام، فأصحاب الأجور%
يوفـون ضـرائبهم لأنهـا تقتطـع مـن المنبـع، أمـا بـاقي العـاملين في النشاط الاقتصادي والتجاري فيمارسون هذا التهرب 

 .1بكافة أشكاله بتواطؤ أحيانا مع رجال الإدارة

 :المتــاجرة  ثال علــى ذلــكولية وكم الدوالتي تحقق منها دخول طائلة للمتعاملين فيها، بمخالفة القوانين السوق السوداء
 السلع التي تعـاني فيجنبي، المتاجرة قــد الأت النفــي العمــلات الأجنبيــة فــي الــدول التــي تفــرض رقابــة علــى معــاملا

ة اوز ضوابط تسعير بما يتج عارهاسـبة للطلـب عليهـا مـا يـؤدي إلـى ارتفاع أسالـبلاد نقـص المعـروض منهـا بالن
 . الدولة...الخ

 رابعا: خصائص الفساد المالي والإداري

م ومخالفة خدام المال العاف في استلإسراداري بمجموعة من الانحرافات منها المالية والمتمثلة بايتمثل الفساد المالي والإ
تعلق بعدم تنحرافات سلوكية مانة، وادقة واب ادائهكالامتناع من أداء العمل أو عدم   ،لمالية، ومنها التنظيميةالقواعد والأحكام ا

وة نائية، مثل الرشجى جرائم وي علالمحافظة على كرامة الوظيفة، واخرى جنائية تشمل المخالفات التي يرتكبها الموظف وتنط
 شخصي.لسرقة والجرائم الأخرى المخلة بالسلوك الوالاختلاس والتزوير في المحررات الرسمية وا

  مل لجهات التي تتعامن حيث ايها، فدواته باختلاف الجهات التي تتعامل به، والمجالات التي يمارس فأنماطه و أاختلاف
يت وتدبير طط بتوقيذ الخبه فيمكن أن يتم من قبل متمرسين محترفين والاستعانة بشبكات محكمة تعمل على تنف

شيع هذه تيمكن أن ففيها  كشفه أو اثباته في غاية من الصعوبة، ومن حيث المجالات التي يمكن أن يمارسيجعل  
الأزمات و الكوارث و روب الظاهرة في بيئة قد تبدو صحية بشكل واسلوب قد يختلف عن ذلك الأسلوب في حالة الح

 الاقتصادية.
 للجهة التي تمارسه فالطبقة الحاكمة غالبا ما تستر فسادها  تباين الوسائل والأساليب التي يتستر فيها الفساد، تبعا

ما صغار الفاسدين ومنهم الموظفين فغالبا تلجأ هذه الجهات إلى أباسم المصلحة العامة وتغلفه بالاعتبارات السياسية، 

                                           
 دراسات اقتصادية، المجلد، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية ،من خلال مؤشرات عربية" والمظاهر،الأسباب والإداري، " الفساد المالي أمـين بن سعيدة، 1
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تي تسمح بتمرير التزوير والتدليس والتغرير وتنفذ من خلال الثغرات وتتحين الفرص أو تنتهز الظروف الاستثنائية ال
 .1فسادها بعيدا عن انظار العاملين والمتعاملين الآخرين

 اخرى  قال من دولة إلىم بالانتألي تتميز ظاهرة الفساد المالي والاداري بسرعة الانتشار سواء على مستوى المجتمع المح
النفوذ أو   لسلطة أوااب صحاخصوصا في ظل العولمة والسوق المفتوحة، وبصفة خاصة عندما يكون الفساد ناتجا عن 

لسير على لإداري لاهاز كبار الفاسدين، فازدياد سلطة الفاسدين ونفوذهم يعطيهم القوة للضغط على باقي الج
 خطائهم طوعا أو كرها.

 قتصادية أو صالح الابالم يرمي الفساد إلى تحقيق مصلحة خاصة على حساب المصلحة العامة مما يؤدي إلى أضرار
ك أو المال أو البنو  ة أو سوقالعمللسياسية، وغالبا ما يكون الإضرار بالمصالح الاقتصادية متمثلا بالاجتماعية أو ا

ثل ية غير سليمة، مر اجتماعظواه موازنة الدولة أما الأضرار الاجتماعية فغالبا ما ترتبط بانحراف السلوك وانتشار
 نتخابية.صوات الااء الأالسياسية فتمثل شر  تعاطي المخدرات والاتجار فيها والعنف والارهاب، إما الأضرار

  و لملكية العامة أاء على الاعتداتعدد مظاهر الفساد، فالفساد يمكن أن يظهر بمظاهر متعددة، مثل قبول الهدايا أو
اسرار شاء الحقيقية أو اف ن قيمتهاثيرا عكيجارها للغير بأثمان تقل  إالاستيلاء على الاراضي والمباني الحكومية وبيعها أو 

دارية، ا من المشاكل الإري وغيرهز الإداوالمحسوبية إزاء المتعاملين مع الجها ،ساءة استخدام الأختام الرسميةإالعمل أو 
قدان لحافز على لراحة وفعدم ابمما يؤدي إلى ظهور شعور عام لدى العناصر الصالحة في النظام أو الجهاز الإداري 

اب القرار في صحأم من سدة هصبح أكثر تأثيرا ا إذا ما كانت العناصر الفاالعمل الجاد، على أن هذه المسألة ت
 الجهاز الإداري.

  ،يتميز الفساد من حيث حجمه ومستواه أو نطاقه، إلى فساد كبير، حيث ينتشر في الدرجات الوظيفية العليا للإدارة
الكبار، مثل عمليات توريد السلع والمعدات وهو أخطر أنواع الفساد لتكليفه الدولة مبالغ ضخمة ويرتكبه المسؤولين 

مرتفعة الثمن، ومشاريع البنى التحتية والمعدات العسكرية، وهذا النوع من الفساد يلتقي فيه رأس المال والسلطة، 
أما الفساد الصغير فهو يستهدف فوائد وعوائد محدودة وينتشر في  ،ويطلق عليه في الفقه الغربي بجرائم الصفوة

 .2الوظيفية الدنيا ويرتكب من صغار الموظفينالمستويات 
 حالات  نوأن الكشف ع لخوف،أنه عمل خفي مستتر، فعادة ما يتم الفساد الإداري والمالي في إطار من السرية وا

 ياق أثبتتهذا الس ، وفيالفساد لا تؤدي في الغالب الى الكشف عن جزء من الحقيقة التي يجب معرفتها كاملة
 قبال على الفسادعلى الإ وظفينقات الكبيرة محل الفساد تكون معقدة وغير مباشرة تغري كبار المالدراسات أن الصف

 والمغامرة لأن احتمالات الشكوك حولها تكون ضعيفة.
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  الفساد بجميع أشكاله لم يعد عملا فرديا بل أصبح عملا منظما يشترك فيه أكثر من شخص، فالفساد المالي
الفعلية على عدة أطراف رئيسيين هم "الموظف العام" الذي يبيع خدماته مستغلا سلطته  والإداري يتركز من الناحية

ونفوذه الوظيفي، والطرف الثاني ممن يتعاملون مع هذا الموظف سواء من يقومون بشراء خدمات ليس له الحق في 
ة، والطرف الثالث وهو الحصول عميها مستغلين في ذلك ضعف الوازع الديني والخلقي لدى الموظف وغياب المساءل

 .1الوكيل

 والإداريالمالي  ونتائج الفساد : آثارخامسا

امتيازات و ب مالية ى مكاسالعامة، حيث يتم الحصول عل المؤسساتإن للفساد المالي والإداري تكلفة، وخاصة في 
من ثم و كلفة المعاملة، رأ على تلتي تطاوتتمثل تكاليف الفساد المالي والإداري في الزيادة المباشرة  ،المجتمعأخرى على حساب 

التكلفة  إن الزيادة في ،ع الرشوة تدفعلى السعر الذي يدفعه المستهلك للسلع أو المستفيد من الخدمات التي تقدمها الجهة التي
مكاسب  صول علىال الحيكون احتم فعندماة من الجوانب الأخرى، لا تعد بأي حال من الأحوال الجانب الأكثر خطور 

ية، التكلفة والنوع حة عناصرع إزامشخصية عنصرا من العناصر، فانه يتحول سريعا ليكون العنصر الأوحد الهام في المعاملة، 
ار موردين نتج عن ذلك اختيقود، ويعنح الوموعد وكيفية التسليم، وجميع الاعتبارات القانونية الأخرى جانبا عند الموافقة على م
لمشروعات عطاء الأولوية للك يتم إذعلى  غير مناسبين، أو مقاولين غير ملائمين، بالإضافة إلى شراء السلع غير المناسبة، وبناء

لحصول على يين من الحكومالغير ضرورية على حساب الأولويات الوطنية الهامة بدون سبب سوى تمكين متخذي القرار ا
 وبصفة عامة يمكن تلمس بعض الآثار الاقتصادية للفساد ومنها:  ،وي كبيرة وسريعةرشا

 وذلك بسبب  العامة، تحتيةيساهم الفساد في تدني كفاءة الاستثمار العام وإضعاف مستوى الجودة في البنية ال
 تها. الرشاوى التي تحد من الموارد المخصصة للاستثمار وتسيء توجيهها أو تزيد من تكلف

 لفساد أثر مباشر في حجم ونوعية موارد الاستثمار الأجنبي لما تنطوي عليه هذه الاستثمارات من إمكانات نقل ل
المهارات والتكنولوجيا، فقد أثبتت الدراسات إن الفساد يضعف هذه التدفقات الاستثمارية وقد يعطلها، وبالتالي 

  .2البشرية خاصة فيما يتعلق بمؤشرات التعليم والصحةيسهم في تدني حجم الضرائب ومن ثم تراجع مؤشرات التنمية 
 في زة في المجتمع و هم المميواقعيرتبط الفساد بتردي حالة توزيع الدخل والثروة، من خلال استغلال أصحاب النفوذ لم

لى قدرتهم افة إلنظام بالإضايقدمها  التي النظام السياسي، مما يتيح لهم الاستئثار بالجانب الأكبر من المنافع الاقتصادية
 ع. د المجتمأفرا على مراكمة الأصول بشكل مستمر مما يؤدي إلى توسيع الفجوة بين هذه النخبة وبقية
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 البشرية ونسق  لمجتمعاتاكوين كما يمكن لظاهرة الفساد أن تنمو وتتزايد بفعل عوامل اجتماعية ضاربة في بنية وت
ورها اقتلاعها من جذ ظاهرة أوذه الماعية وسريانها دورا  في نمو هالقيم السائدة، إذ تلعب العادات والتقاليد الاجت

له دور  لإداري والمؤسسيلتنظيم ااا أن وهذه العادات والتقاليد مرتبطة أيضا  بالعلاقات القبلية السائدة في المجتمع كم
هذا النظام  ة لعملسبط منابارز في تقويم ظاهرة الفساد من خلال العمل على تفعيل النظام الإداري ووضع ضواب

لاقة جدلية استنادا  إلى ع والدولة الفردوتقوية الإطار المؤسسي المرتبط بخلق تعاون وتفاعل ايجابي بين الفرد والمجتمع و 
 تربط بينهما على أساس ايجابي بناء يسهم في تنمية وخدمة المجتمع.

 قتصادي حيث يؤثر ذلك على استقرار البيئة يؤثر الفساد المالي والإداري على الاقتصاد الوطني ويضعف النمو الا
 .1الاستثمارية، وبالتالي زيادة كلفة المشاريع

 قود اس في إبرام العخصي الأسب الشيعمل الفساد المالي على تغيير المعايير التي تحكم إبرام العقود حيث يصبح المكس
 وليس التكلفة والجودة ومواعيد التسليم.

  وبذلك يفقد  لتنظيميةارارات القانون ألن المفسدين يملكون خاصية تعطيل وقتل القيؤدي الفساد الى فقدان هيبة
 المواطن العادي ثقته بالقانون حيث يصبح الخروج عليه قاعدة واحترامه الاستثناء.

  صلحة العامة.على الم الحرصو يسهم الفساد المالي والإداري إلى خلق شعور عدم المبالة والإهمال وعدم الإخلاص 
 اطئة.لعمل الخقيم ا شاعة ثقافات فاسدة تصبح بمرور الزمن جزءا  منإم الفساد المالي والإداري في يسه 

 :2كما أن هناك من يحدد آثار الفساد وفق الابعاد التي يؤثر عليها كما يلي
 آثار الفساد المالي والإداري على الجانب الإدارية:  .1

  ن التعيين لا لعامة، لأاوظائف اختلال معايير وشروط التعيين في التردي العمل الإداري في مؤسسات الدولة، بسبب
ا ة أو الحزبية، ممة الشخصيلمصلحايكون وفقا  لمعيار الشهادة أو المؤهل العلمي والخبرة، بل على أساس الواسطة أو 

 سينعكس سلبا  على الأداء الإداري والحكومي.
  م مـ بأوقات الدواالالتزا ، وعدمالتي يحصل عليها بسبب هدر الوقتقلة الخدمات التي يؤديها الموظف، مقابل الأجور

ضعف الرقابة لتالي ست، وباالرسمي بالحضور والانصراف وخاصة عندما يكون الرئيس الإداري ذاته متورط بالفساد
 هم.عيف أمامكون ضالإدارية التي يمارسها تجاه مرؤوسيه، فضلا عن عدم احترام الموظفين له، لأنه سي

                                           
، مجلة "دراسة استطلاعية ،،" فاعلية اجراءات المحاسبة القضائية في مكافحة الفساد المالي والإداريهاشم، هيثم صاحب سعيدحسام حسن  1
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 ين أشخاص من ذين بتعيلمتنفاضخم والترهل الوظيفي في الهيكل الإداري بأشخاص غير أكفاء، وذلك نتيجة قيام الت
لأمر ااجة لخدماتهم، ن دون الحصية مأقاربهم أو أن يكوف التعيين وفقا  للمحاصصة الحزبية، أو المنافع والمصالح الشخ

 .الذي سيؤدي إلى تردي الخدمات المقدمة للجمهور
  لم ب الدنيا في الس المراتلذين فيالإجراءات العقابية الرادعة بحق الموظفين الفاسدين، سواء الكبار منهم أو اضعف

 ء الأدب.لعقاب سااأمن  الوظيفي، والذي يساهم إلى حد كبير في تفشي تلك الظاهرة، وفقا  للمثل القائل من
 يش.الرقابة والتفت داري، أوو الإى الصعيد التشريعي، أإجهاض أية محاولة لعملية الإصلاح للنظم الإدارية، سواء عل 

 :1آثار الفساد المالي والإداري على الجانب الاقتصادي والمالي .2
 مج ح وتقدم في براملية إصلاعم أي استنزاف الموارد الاقتصادية للدولة، وبالتالي يمثل الفساد حجر عثرة، وعائق أما

 محاولات للإصلاح الاقتصادي.التنمية المستدامة، ومن ثم إجهاض أية 
 اث استراتيجية زمة لإحداللا إلى خارج القطر، ومن ثم فقدان رؤوس الأموال اضياع ثروات البلاد عن طريق تهريبه

كفاءة   قا أمامه، وعدمئالأنه يمثل ع اقتصادية شاملة وطويلة الأمد، وبالتالي تقليل فرص الاستثمار الأجنبي في البلد،
 الاستثمار المحلي.

  زيع الثروات بينوت في تو التفاتردي حالة السوق والأسعار وغلاء المعيشة، علاوة على تأثيره على الدخل القومي و 
 المواطنين، مما سيؤدي إلى انتشار البطالة والفقر والجهل.

 في  المؤسسات ردد تلكتؤدي إلى ا سيفقدان المؤسسات المالية الدولية ثقتها بالمؤسسات المالية والمصرفية الوطنية، مم
 لد. البمساعدة من خلال منح القروض، والذي سينعكس سمبا على الواقع الاقتصادي والخدمي في

  للفساد المالي والإداري علاقة عكسية مع الاستثمار، وبذلك تكون له آثار سلبية على النمو الاقتصادي، كما أنه
شر، ويخفض الموارد المتاحة للهياكل الأساسية للعملية يؤدي دورا كبيرا في تثبيط تدفقات الاستثمار ألا جنبي المبا

الإنتاجية، فهو المعوق الأول للنمو الاقتصادي وللتنمية الاقتصادية، والمعوق الأول لمحاربة الفقر والأداء الحكومي 
 فالفساد الإداري واملالي يؤثر على النمو الاقتصادي من خلال استخلاص الريع والاستئثار بالفائض ،الجيد

 .2الاقتصادي
  من مظاهر الفساد في القطاع الحكومي اتجاه الأنفاق العام صوب الأنشطة المظهرية، كالأنشطة الرياضية والأندية

ووسائل الأعلام، في حين نجد أن الأنشطة والقطاعات الاقتصادية الهامة يكون الأنفاق عليها بدرجة غير كافية  
الإنفاق على تحسين المناطق النائية، أضف إلى ذلك أن تنفيذ المناقصات كالإنفاق على القطاع الزراعي والصناعي، و 
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والمشروعات العامة بدرجة عالية من التمييز. فنجد أن المشروعات التي يتم اختيارها هي التي تدر أعلى الرشاوى، كما 
 إعفاءات ضريبيةأن عائدات الضرائب ستنخفض وتتراجع بسبب السماح بالتهرب الضريبي وحصول المستوردين على 

 آثار الفساد المالي والإداري على الجانب السياسي: .3
 ور انعدام ثقة جمه لاوة علىية، عبناء البلد نتيجة لفقدانهم الثقة في المؤسسات السياسيضعف المشاركة السياسية لأ

 .الناخبين بالشخصيات السياسية التي ستمثلهم في المجالس النيابية، أو في الحكومة
 في ير من الحقوق، و من الكث رمانهحالمسار الديمقراطي في الدولة، لشعور المواطن بأن الفساد سيؤدي إلى  تأثيره على

 مقدمتها المساواة في تولي الوظائف العامة.
  ة الدولية، إثارة المسؤولي ربما حتىلي، و الإساءة إلى سمعة النظام السياسي والعملية السياسية في البلد على المستوى الدو

 حد منه.اد والفتها المعاهدات الدولية التي تلزم الدول باتخاذ خطوات فعالة لمعالجة الفسلمخا
 :1آثار الفساد المالي والإداري على الجانب الاجتماعي والثقافي .4

 لى عضلا عن التأثير بطالة، فل واليؤدي إلى تشقق البنية الاجتماعية، نتيجة التفاوت في الدخول وزيادة الفقر والجه
 ل النفسي للمواطنين عن طريق شعورهم بعدم العيش بكرامة.العام

 م، ومن ثـم اض مستوى التعليفة لانخفالإضاأنه يؤدي إلى انهيار منظومة القيم الاخلاقية والدينية والتربوية في المجتمع، ب
 .الاستخفاف واللامبالاة بالقوانين والأنظمة

 ا تسيسها وتأجيره ندما يتماصة ع، لفقدان ثقة المواطن بها، وخيؤدي إلى تشويه الاعلام ودوه في محاربة هذه الآفة
 لصالح الأحزاب المتنفذة والمتورط أعضائها في جرائم الفساد.

 لعكس يكون يا ، وباجتماعسيادة ثقافة الفساد بدلا من ثقافة النزاهة، وعندها يصبح الشخص الفاسد مقبولا ا
 ع.الشخص المخلص والنزيه منبوذ ومحارب في المجتم

 لمكافحة الفساد المالي والإداري ووطنية دولية منظمات: سادسا

ن نوضح من خلال ه يمكن أأشكالو قبل التطرق للمنظمات الدولية والوطنية التي تحاول مكافحة الفساد بمختلف أنواعه 
قطر  قتصر على بلد أوونه لا يفي ك الظاهرة عالميا ولنؤكد ما ذكر سابقا حول مسببات الفساد الشكل التالي مدى انتشار هذه

توى جميع الغنية، وعلى مسة منها و لفقير معين أو مجتمع بحد ذاته فهو منتشر في كل البلدان سواء المتقدمة منها أو المتخلفة وا
سية ن العوامل السيامتوليفة  بسبب خرلأأن درجاته تختلف من قطر  ت أو دكتاتورية أو حتى ملكية، إلاالأنظمة ديمقراطية كان

 , والشكل الموالي يوضح ذلك:والاقتصادية والثقافية والدينية
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1الشكل رقم
 :خريطة الفساد في العالم( 1.3.1) 

 

 

 .2018 مؤشر مدركات الفساد الدولية،منظمة الشفافية المصدر: 
الأحمر الغامق  ت الفسادى درجاالفساد في العالم ووفق للسلم المرفق بها فإن أعلتوضح هذه الخريطة درجات انتشار 

ل درجة يمثوالذي  الفاتح صفرالأنذهب إلى اللون وكلما ارتفعت درجات المؤشر  ،"10 إلى 0" الذي يمثل درجات المؤشر من
ة للمؤشر، ومن ت اللازمفر البياناعن عدم تو  أما اللون الأبيض فيعبر ،والتي يعبر عنها "بنظيف جدا" ،"100 إلى 90" المؤشر

لى مستوى عتوياتها لى مسكما أنها تسجل أع  ،خلال هذه الخريطة نلاحظ بأن درجات الفساد تختلف من دولة إلى أخرى
غربي ال با وخاصتا الجزءارتي أور توى قو أن أقل درجات الفساد مسجلة على مس ،ثلاث قارات هي آسيا وإفريقيا و أمركا الجنوبية

ر سياسي أو  من عدم استقرالتي تعانيالدول اول بأن الفساد يجد البيئة المناسبة له في قكما يمكن ال  ،منها و قارة أمركا الشمالية
يا وغيرها من يمن وليبل والاقتصادي أو حروب وهذا ما نلاحظه على مستوى كل من العراق وأفغانستان وسوريا و الصوما

سواء  دولة في العالم منها أي  تسلمأن نؤكد بأن ظاهرة الفساد ظاهرة عالمية لم من هنا يمكن ،ماتالبلدان التي تعاني من أز 
ذه و التقليل من ه هود للحدف الجو أنه على مختلف دول العالم والمنظمات الدولية السعي لتكثي ،المتقدمة منها والنامية

  الظاهرة.

 :والإداريدور المنظمات الدولية لمكافحة الفساد المالي  .1
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  1البنك الدولي: .1.1
مؤسسة عالمية تحاول دعم الدول من خلال مشاريع التنمية، حيث يهتم أيضا بمعايير الشفافية، وأداء الحكومات،  

لدول التي قريرا مفصل عن اسنويا ت تقدم ، إذالفسادوالحد من الفساد، عبر تعليق المشاريع والمساعدات المقدمة للدول التي فيها 
 ث ترتب الدول عبردامة، حيالمست فيها الفساد، وانحراف الحكومات عن دورها المنوط بإرساء واحترام قواعد التنميةينتشر 

 استطلاعات الرأي، وبيانات لتقصي الحقائق.
 منظمة الشفافية الدولية:  .2.1

دولية تمارس  من قبل " بيتراجيت" وهي منظمة 1993 هي مؤسسة عالمية غير حكومية مقرها في لندن، تأسست سنة 
نشطات جبارة في محاربة الفساد في دول العالم، وتقدم تقارير مهمة ونزيهة في تحديد نقاط الفساد وتسليط الأضواء على 

، هدفها هو العمل 2تعقيدات ومعوقات محاربة الفساد، وتقدم تقرير دولي سنوي يتضمن جدول بدول العالم في مجال الفساد
سلوكها في العلانية والتصريح للبيانات، والأرقام  نه خلال وضع التشريعات والإجراءات، يتمثلعلى مكافحة الفساد، والحد م

والإحصائيات الخاصة بالواردات والصادرات، والإنفاق الحكومي، من خلال وسائل الإعلام، والوسائل الرقابية الأخرى، 
ر التي لا بد أن تعلن أمام القضاء والإعلام، كما تملك هذه والمساءلة، الأمر الذي يتيح للمجتمع والقضاء، معرفة مجريات الأمو 

  .دولة، وتعد " الجمعية الجزائرية لمكافحة الفساد" الفرع الوطني لهذه المنظمة 100 المنظمة فروعا في أكثر من
  هيئة الأمم المتحدة: .3.1

لفساد وأضرارها أعمال ا طورةخ لقد أعدت هيئة الأمم المتحدة مشروع اتفاقية دولية لمكافحة الفساد بهدف الحد من
 ومنها:
 قانون تنمية وسيادة التعريض الالة و المساس باستقرار المجتمعات وأمنها، وتقويض الديمقراطية والقيم الأخلاقية والعد

 للخطر.
 .وجود صلات بين الفساد والجريمة المنظمة والجريمة الاقتصادية مثل غسل الأموال 
  الدول الأخرى ومن ثم ضرورة التعاون الدولي.انتشار الفساد عبر الحدود إلى 
 .استنزاف موارد الدول وتهديد الاستقرار السياسي 

فساد ين الحكومية، ال الدواو ساد فيكما أشارت الاتفاقية إلى صور الفساد المختلفة وهي: الفساد في القطاع العام، الف
موميين، وة الموظفين العلخاص، رشاقطاع لرشوة والاختلاس في الفي القطاع الخاص، المتاجرة بالنفوذ، إساءة استغلال الوظائف، ا

 و تبديدها.أمتلكات س المالفساد الذي يهدد الجهاز القضائي والنيابة العامة؛ إعاقة سير العدالة، الفساد باختلا

                                           
 .206-205 ص ص: ،مرجع سبق ذكره عزوز،بن محمد  1
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 : منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية .4.1
 بدور قيادي في الحرب الدولية ضد الرشوة والفساد وفي عام الاقتصاديةتقوم منظمة التعاون والتنمية  1989 منذ عام 

أن دور المجتمع لورقة بشاإليه  قامت بإعداد ورقة بشأن دور المجتمع المدني في مكافحة الفساد، ولعل أهم ما أشارت 2003
 المدني في مكافحة الفساد ما يلي:

 ني.إعداد القوانين وتقديم التسهيلات لتأسيس منظمات المجتمع المد 
 لحكومية.اليات المساعدة في تطوير استقلال وسائل الإعلام لتتمكن من الفحص الدقيق والعادل للعم 
 ني.زيادة الشفافية للعمليات الحكومية والرغبة المخلصة في التعاون مع المجتمع المد 
  مركز المشروعات الدولية الخاصة: .5.1

على بناء المؤسسات اللازمة للإصلاح الاقتصادي القائم على واشنطن، يعمل  هو جزء من غرفة التجارة الأمريكية في 
، تعاون المركز مع قيادات جمعيات الأعمال وصانعي القرار ومؤسسات الإعلام ومراكز 1983 ومنذ نشأته في ،اقتصاد السوق

القاعدة الاقتصادية، ومن أهم البحوث الاقتصادية والأكاديمية في بناء الأطر القانونية والمؤسسية الداعمة لبيئة مناسبة لتوسيع 
، المؤسساتومواطنة  المؤسساتالقضايا الأساسية التي يتعاون فيها المركز مع شركائه المحليين تعزيز مفاهيم وممارسات حوكمة 

والنزاهة والشفافية، وكذلك تدعيم البنى المؤسسي لجمعيات الأعمال، وحقوق الملكية، وإيجاد حلول للتعامل مع قضايا قطاع 
فخلال  ،1الاقتصاد غير الرسمي وغيرها من الموضوعات المرتبطة ببناء مجتمع اقتصادي سليم تنعكس آثاره على حياة المواطنين

أطلق مركز مشروعات الدولية الخاصة بالتعاون مع مبادرة شراكة الشرق الأوسط مشروعا إقليميا  2003شهر ديسمبر من سنة 
عمال والاقتصاد، مع التركيز على قضية حوكمة المؤسسات بصفتها المحور في تنمية مدته عامين يهدف إلى تحديث قطاع الأ
 القطاع العام والخاص والإصلاح المؤسسي.

  مات الوطنية لمكافحة الفساد:ظدور المن .2
لية تعتبر الهيئات والمؤسسات الوطنية الرسمية أو الحكومية المكلفة والمهتمة بمكافحة الفساد، كثيرة ومختلفة منها خ 

ة الرشوة صد الوطني مراقب، المر بةلمحاساالاستعلام المالي اللجنة المصرفية، أجهزة القضاء والأقطاب القضائية المتخصصة، مجلس 
ارة المكلفة ائب ومصالح التجالح الضر ة، مصسابقا الذي تم حله واستبدل بالهيئة الوطنية لمكافحة الفساد، المفتشية العامة للمالي

تلف المصالح يق بين مخالتنسها كل هذا من اجل معالجة بعض النقائص والختالات على مستوى التعاون و بقمع الغش، وغير 
عات كافة هذه القطا  عاون بينوالت والقطاعات المكلفة بمحاربة الجريمة، وبالتالي إيجاد صيغ أفضل وترتيبات أحسن للتنسيق

ئري، تم استحداث القانوني الجزا خ النظامتاري كافحة الجريمة، ولأول مرة فيوالمصالح بالنسبة لهذا الموضوع، ففي المرسوم المتعلق بم
لجريمة، اق اعمال مكافحة ية لتنسية وطنجهازين، أحدهما على المستوى الوطني يتمثل في إنشاء لدى الوزير المكلف بالداخلية لجن

 م التالية:نة المهااللج ه، وتتولى هذهلا سيما اللصوصية والمخدرات والمساس بالنظام العام والغش بمختلف أشكال
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 ظاهر الإجرامية ن كل الماية مضمان تنسيق تبادل المعلومات والأعمال والوسائل التي سخرتها مختلف المصالح للوق
 فشالها.إو 
 1اقتراح كل التدابير التي من شأنها تحسين التنسيق والفعالية في مكافحة الجريمة. 

ة تطور ق وتقييم ومتابعة التنسي، لجنالواليأما بالنسبة للجهاز المؤسس على المستوى المحلي، يتمثل في انشاء تحت رئاسة 
 التصرفات الإجرامية واقتراح التدابير العملية للقضاء على هذه الآفات.

 الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته: .1.2
في مجال مكافحة الفساد بالجزائر، وهي عبارة  متخصصةتعتبر الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته مؤسسة رسمية 

عن سلطة إدارية مستقلة ولا تخضع لأية رقابة إدارية أو وظيفية، حيث تم استحداث الهيئة الوطنية بموجب المرسوم الرئاسي 
نجدها حددت المهام المختلفة التي  06/01من قانون 20 ، بالرجوع إلى نص المادة2006 نوفمبر 22 المؤرخ في 06/413 17رقم

قضائية، ذات طبيعة المهام وأيضا  االتي تعتبر تدابير وقائية تدعم وجود الهيئة ذاتهتضطلع بها الهيئة، من مهام استشارية وإدارية 
 :2وتقسم هذه المهام على

  :مجلس اليقظة والتقييم. 1.1.2
 والمتمثلة في: 06/413 من المرسوم 11 حددت مهامه المادةوالذي 

 .إعداد برنامج عمل الهيئة وشروط وكيفيات تطبيقه 
 .إعداد تقارير وتوصيات للهيئة 
 .إعداد تقارير حول المسائل التي يعرضها عليها رئيس الهيئة 
 .إعداد ميزانية الهيئة 
 ذي يعده رئيس الهيئة.مراجعة التقرير السنوي املوجه إلى رئيس الجمهورية ال 
 ل.تحويل الملفات التي تتضمن وقائع بإمكانها أن تشكل مخالفة جزائية إلى وزير العد 
 .إعداد الحصيلة السنوية للهيئة 

 :مديرية الوقاية والتحسيس .2.1.2
 : على الصلاحيات المخولة لها وتتمثل في 06/413 من المرسوم 12 والتي نصت المادة 
 من الفساد. اقتراح برنامج عمل للوقاية 
 .تقديم توجيهات تخص الوقاية من الفساد إلى كل شخص أو هيئة عمومية أو خاصة 
 .اقتراح تدابير تشريعية وتنظيمية للوقاية من الفساد 

                                           
. 364-352ص ص:، 09 العدد، 01،مجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية، المجلد ،معضلة الفساد المالي في الجزائر"" بوقصبة،إيمان  1
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 .مساعدة القطاعات المعنية العمومية والخاصة في إعداد قواعد أخلاقيات المهنة 
  تساهم في كشف الفساد.جمع ومركزة واستغلال كل المعلومات التي يمكن أن 
 اد.التقييم الدوري للأدوات القانونية والتدابير الإدارية في مجال الوقاية من الفس 

 :مديرية التحاليل والتحقيقات .3.1.2
 في: من المرسوم تتمثل 13 ةوالتي تقوم بمجموعة من المهام الموكلة لها بموجب الماد

 ة دورية.تلقي التصريحات بالممتلكات الخاصة بأعوان الدولة بصف 
 .دراسة استغلال المعلومات الواردة في التصريحات بالممتلكات والسهر على حفظها 
  .جمع الأدلة والتحري في الوقائع الخاصة بالفساد بالاستعانة بالهيئات المختصة 
 الديوان المركزي لقمع الفساد: .2.2
وبموجب المرسوم الرئاسي  06/01 نالقانو  من 24 المادة بموجبستحدث المشرع الجزائري الديوان المركزي لقمع الفساد ا

كشف عن لبحث والسبيل ا الديوان يناط به مجموعة من المهام في، ومن خلال استقراء نصوص المرسوم نجد أن 426 /11
 جرائم الفساد تتمثل هذه المهام أساسا في:

   ختام.الأ حافظ العدل وزيريقوم المدير العام للديوان بإعداد تقارير حول عمل هذا الأخير ويرسلها إلى 
 .تكلف مديرية التحريات بالأبحاث والتحقيقات في مجال جرائم الفساد 
 .تكلف مديرية الإدارة العامة بتسيير مستخدمي الديوان ووسائله المالية والمادية   

تقراء بالبحث والتحري عن جرائم الفساد، ومن خلال اس كلفوبالتالي نجد أن الديوان جهاز ذو طبيعة خاصة 
، نجد أنه يتشكل من مديريات تخول كل منها مجموعة من 2014 ، خاصة بعد تعديله في11/426 نصوص المرسوم الرئاسي

من المرسوم للضباط والأعوان التابعين للديوان  20 الصلاحيات في سبيل الكشف عن جرائم الفساد، وأيضا فقد خولت المادة
 .1المتصلة بمهامهم تشريع الساري المفعول من أجل جمع المعلوماتاستعمال كل الوسائل المنصوص عليها في ال

الات يتعين في كل الحضائية، و ت القللجها يمكن للديوان عند الضرورة الاستعانة بضباط وأعوان الشرطة القضائية التابعين
ل الجمهورية سبق لوكيالمعلام يمكن للديوان بعد إتمت، كما إعلام وكيل الجمهورية المختص بمختلف الإجراءات التي 

وقائع قد  شبهة في ي موضعباتخاذ كل إجراء إداري تحفظي عندما يكون عون عموم المختص أن يوصي السلطة السلمية
 تشكل جرائم فساد.

 : 2مجلس المحاسبة .3.2

                                           
 .360 مرجع سبق ذكره ص بوقصبة،إيمان  1

 .90 ص ،مرجع سبق ذكره رجم،بن  محمد خميسي 2
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لس ة لمجتنحصر المهمة العامذ إالمتعلق بمجلس المحاسبة  32-90 من القانون 03 بموجب المادة اختصاصهوقد حدد مجال 
القانون الإداري  يئة تخضع لقواعدية وكل بلعمومالمحاسبة في القيام بالرقابة اللاحقة لمالية الدولة والجماعات الإقليمية والمرافق ا

 ساد فيما يلي:للوقاية من الف لس كآليةالمج والمحاسبة العمومية، ويدخل في ذلك مراقبة القطاع المصرفي والمالي، وتتجلى لنا وظيفة
 اعات الإقليمية ية والجملعمومالرقابة اللاحقة حول شرعية الحسابات الخاصة بالعمليات المتعمقة بأملاك الدولة ا

 ومطابقتها ومسك جرد عنها.
 نها إلى المرافقلمرجوة ماية ايرقب حدود استعمال المساعدات التي تمنحها الدولة والجماعات الإقليمية طبقا للغ 

 ومية تخضع لتبعات الخدمة العمومية.العمومية والى كل بيئة عم
 .يراقب إي تقصير أو عدم الالتزام بأحكام ومبادئ الموازنة المالية القانونية 
 ض فيه المجلس كلة، يستعر مهوريويختم المجلس مهامه بتقارير سنوية يلخص فيها نتائج رقابته ويرفعه إلى رئيس الج 

 ياتهالعمومية التي تدخل مراقبتها ضمن صلاحالمعلومات المتعمقة بحالة تسيير الأموال 
 الهيئات والمنظمات الوطنية غير الحكومية: .4.2

مة ية المهتلوطنية غير الرسموالهيئات ا الجمعياتجمعية وطنية ومحلية، إلا أن  85000على الرغم من وجود أكثر من 
ة الوطنية جتماعية، اللجنلآفات الاحة اوطنية لمكافبالوقاية من الفساد والفساد املالي بصفة خاصة، قليلة جدا، وهي الجمعية ال

ة الأملاك ة الوطنية لحماية، الخليزائريلمبادرة الفساد قضية مجتمع، الجمعية الوطنية لمكافحة الفساد، الكشافة الإسلامية الج
 العمومية.

لأعمال في جمعيات او  كرينعلى ضرورة اشراك مجموعات المف وتأكيدهافبالرغم من دعوة مختلف المنظمات الدولية 
 ا الأثر البالغلهلتجمعات هذه اعمليات الإصلاح حتى يمكن نشر الوعي بمخاطر الفساد، وبالتالي التشجيع على التغيير، ف

 والقدرة على المساءلة في القطاعين العام والخاص على السواء.
ها المنوط صرة عن أداء دور ازالت قامواء ة على السوبالتالي نجد أن جهود المشرع الجزائري وكذا التشريعات المقارنة والدولي

فات آ، وما يسببه من ات الدولتصاديبها بكل فعالية في مكافحة ظاهرة الفساد والفساد املالي الوباء الذي ما فتئ يفتك باق
 لمعضلةذه الهالحقة كالبطالة والفقر والمخدرات الأمر الذي يستدعي دق ناقوس الخطر والتصدي الفعلي 

 زائريةج: واقع الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية العاساب

لتتفاقم  ،1982استفحل الفساد في الجزائر بسياسة الانفتاح التي أعقبت تفكيك المؤسسات الاقتصادية الوطنية عام  
بلغة  كما  ،مليار دولار 200 الكبرى التي تعدت قيمتها المشاريعالظاهرة مع اقتصاد السوق الحرة، وتتوسع أكثر مع انطلاق 

 ،2010 سنتي مليار دولار بين 150 وحوالي ،2009و 2001 تيمليار دولار بين سن 200 ميزانية " برنامج دعم النمو" حوالي

مغرية بعض المسؤولين لأن يغرفوا من  ،وهي الاستثمارات التي زادت من تكالب رأس المال الأجنبي على ثروات البلاد ،2014
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أو عن طريق تسهيل عقد صفقات خيالية مقابل رشاوى  ،سواء كان ذلك عن طريق الاختلاسات ،دون حسابمخصصاتها 
 ،والبنوك" ،بعض دوائر الجهاز الحكومي ،حالات الفساد بثلاث دوائر أساسية هي " التجارة الخارجية ارتبطتو قد  ،ضخمة

للقروض والاستثمارات عملية  كما سهلت القوانين المنظمة  ،لها حيث وجدت الرشوة في التصاريح الجمركية أرضا خصبة
هذا فضلا عن تضخيم الفواتير الخاصة بالاستيراد والموجهة  ،ما أدى إلى تهريب أموال ضخمة للخارج ،الاقتراض دون ضمانات

 .1للقطاع الحكومي والخاص أيضا
ركية النشاط الاقتصادي ومجالاته، حيث كما تطورت آليات الفساد في الاقتصاد الجزائري، وأصبحت تؤثر على ح 

شبكات الاقتصاد الموازي، وتنامي حجم  زيادةأدت إلى انعدام الكفاءة الاقتصادية لمؤسسات الدولة، الأمر الذي أدى إلى 
دي إلى الثروة التي تتحرك في قنواته، فالفساد المالي والإداري يؤدي إلى انتشار الجريمة وتشويه صورة البلد، فضال عن أنه يؤ 

التقلص في حجم وفعالية الاستثمار، وإضعاف معدلات التنمية الاقتصادية، واستنادا إلى الدراسة التي أجراها البنك العالمي على 
بعض المؤسسات الاستثمارية في الجزائر، توصل إلى أن هناك سلوكا لدى بعض المستثمرين لدفع عمولات غير قانونية من أجل 

ويتطلب  دولار، 210 ، فمثال للاستفادة من خط هاتفي أو ربط شبكي يتطلب الأمر دفع نحوتسريع قضاء احتياجاتهم
إضافة إلى هذه  دولار، 540 دولار، أما الحصول على رخصة السياقة فإن الأمر يتطلب نحو 30 إصلاح أعطاب هاتفية نحو

منظمة الشفافية الدولية فإن الجزائر تشهد فسادا وحسب  ،العملات فإن العلاقات مع مصالح الإدارة كفيلة أيضا بتسريع العملية
خطيرا أدى بصورة واضحة إلى التأثير على جهود جلب الاستثمار الأجنبي، ومواجهة البطالة والحد من الفقر، وهو ما أدى إلى 

حسب  2013 سنة 94 والمرتبة، 2009و 2008 دولة بين سنتي 134 من أصل 99 تراجع تنافسية الجزائر، حيث احتلت المرتبة
 .2تقرير منتدى الاقتصاد العالمي

 فضائح الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: .1
ضيعت الجزائر عشرات المليارات من الدولارات على وقع سلسلة الفضائح التي طالت الاقتصاد الجزائري وكانت هذه 

خاطئة وسوء تسيير واستشراء لظواهر الفساد والرشوة  سياسيةلخيارات الفضائح التي مست البنوك والمؤسسات الاقتصادية كنتاج 
 6حوالي  2006و  2005 والعمولات التي لا تزات حسب التقريرين الصادرين عن البنك العالمي حول مناخ الأعمال لسنتي

حجم ظاهرة الفساد في بالمائة من قيمة الأعباء الإضافية ورقم أعمال المؤسسات في غياب إحصائيات دقيقة ومدونة حول 
الجزائر، فإن مختلف التقارير الدولية الصادرة عن الهيئات المتخصصة تركز على عدد من القضايا والفضائح التي هزت الوسط 
الاقتصادي الجزائري منذ الثمانينيات إلى يومنا هذا خسائر والتي خلفت عشرات المليارات من العملة الصعبة وكانت هذه 

                                           
 .10 ص ،وسيلة خزار، مرجع سبق ذكره 1

 .199 لأثر الفساد المالي والإداري على أداء السياسة المالية في الجزائر" مرجع سبق ذكره ص" دراسة لشهب،مسعود  2
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وفيما يلي مجموعة من الفضائح المالية التي  ،1كسة لغياب الرقابة وسوء التسيير، فضلا عن الأخطاء المسجلةالفضائح مرآة عا 
 طالت مؤسسات وبنوك في الجزائر :

 فضيحة بنك الخليفة: .1.1
 فتحصلت صيدليته على أول رخصة لاستيراد الأدوية من فرنسا مع شركاء م1990 تأسست مجموعة الخليفة في عام

يحصل على رخصة  م1998 في عام م،1994 وبقيت تشتغل لغاية عام ،" PHARMA KRG " مؤسسةفرنسيين تحت اسم 
خاصة  أول بنك تجاري تأسس في الجزائر برؤوس أموالكبنك الخليفة   ليقوم بعدها بتأسيسالطيران الخليفة،  مؤسسةإنشاء 

 مؤسسةوتم إنشاؤه في شكل  ،م1998 مارس 25 يوم 04-98 رقمجزائرية، تم إنشاؤه بقرار من مجلس النقد والقرض الحامل 
مليون عميل،  5،1 سهم، قدرت أصوله بحوالي 5000 مليون دينار جزائري الذي قسم على 500 مساهمة وقدر رأسماله بــــ

ت الصرف، فتح وكغيره من البنوك مارس البنك العمليات البنكية العادية كتلقي الودائع من الجمهور والقيام بجميع عمليا
، وقبل مضي عام واحد على 2حسابات بالعملة المحلية والصعبة، تمويل احتياجات الاستغلال وكل العمليات البنكية العادية

 واتسم البنك بفائدته المرتفعة على الودائع، بحيث تخطت نسبة ،الإنشاء، انتشرت فروع البنك عبر ولايات الجزائر المختلفة

وهو ما شجع المتعاملين على إيداع أموالهم لدى %؛ 7و 6 البنوك الرسمية التي كانت تتراوح حينها بينمقارنة بفائدة 17%
قبل أشهر قليلة من حل  م2002 وفي عام، البنك، ومع الإقبال أصبح البنك غير قادر بعد فترة على سداد فوائد المودعين

 كانت مفلسة للمرة الثانية.   مؤسسة" وهي HOLZMANNPHILIPPألمانية " مؤسسةاشترى  المؤسسة
الفرنسية كانت وراء كشف ما وصف بأكبر عملية  "إير باص" مؤسسةمع قام البنك بإبرام صفقة  م2002 ومع مطلع 

طائرات من ) إير باص( شرعت السلطات الفرنسية المعنية  10 فعندما طلب الخليفة شراء ،نصب واحتيال، ربما في العالم العربي
قوانين مكافحة الإرهاب التي تم إقرارها عقب هجمات  بموجب وذلك ر الأموال المودعة في البنوك الغربية،بالتحري عن مصاد

واكتشف التحقيق الفرنسي أن الأموال المودعة في حساب "إير باص"  ،على الولايات المتحدة الأمريكيةم 2001 سبتمبر 11
ولقد لاذ عبد المومن خليفة منذ  ،3فتقرر البحث في ملف "مجمع الخليفة" بصفة مستعجلة هي أصلا لمودعين وليست للخليفة

 إلى غاية سنة ، م2007 ليتم توقيفه بموجب مذكرة توقيف دولية ببريطانيا منذ سنة ،بالفرار حيث لجأ إلى بريطانيا م2003 سنة

ر، ولقد حكم عليه من طرف مجلس قضاء البليدة منذ عندما سمحت وزارة الداخلية البريطانية بتسليمه إلى الجزائ م2010
بالسجن المؤبد من أجل تكوين جماعة أشرار والسرقة الموصوفة والنصب والاحتيال وخيانة الثقة وتزوير الوثائق  م2007سنة

                                           
 .83 مرجع سبق ذكره ص رجم،بن  محمد خميسي 1

 11ص 2017-2016 السنة الجامعية ،جامعة المسيلة ،"مطبوعة في مقياس النظام المصرفي الجزائري" زيتوني،كمال  2

 جامعة الأمير عبد ،مجلة المعيار ،"الفساد المالي والإداري كمعوق لعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر" بريكة،السعيد  زعبة،طلال  3
 .19 ص ،24-01 ص ص: ،25 لعددا ،13 المجلد ،2010 ،القادر قسنطينة
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أعادت محكمة  وحاليا ينهى حكمه القضائي بسجن الجزائر بعد أن ،الرسمية والإفلاس في قضية الخزينة الرئيسية لبنك الخليفة
 .1سنة 18 بليدة محاكمته وقضت بسجنه لمدة

 كما كشف منصف بادسي مصفي بنك خليفة خلال الجلسة الثامنة والعشرين لمحاكمة "بنك خليفة"، عن حصيلة 

 600 الخارجسنة من عملية تصفية البنك، والتي قال إنها كارثية ومأساوية، وبلغة الأرقام، فقد تجاوزت قيمة التحويلات إلى  13

 58مليار دينار، موزعة بين مودعين عموميين ومودعين خواص، منها  60 مليون دولار، فيما بلغت قيمة الإيداعات بأجل
 4،9 مليار دينار، تم منح مبلغ 119 مليار دينار للخواص، وبلغت قيمة الدين الإجمالية 1،8مليارا للمؤسسات العمومية، و

وفي السياق، بلغت قيمة التعويضات  ،مليار دينار 114 قيمة الديون التي لم تدفع بشكل عاممليار دينار كتعويضات، لتبقى 
مليار  2,1 مليون دينار، كما بلغت قيمة الديون التي ثبت أن أصحابها محتالون 71 مؤسسة عمومية 178 بالنسبة الإجمالية

ولكنه لم يتم استدعاؤها للتحقيق، كونها  وتحدث المصفي عن وجود أطراف حصلت على أموال، وفتحت حسابات، ،دينار
البنك بتقديم ملفات مفصلة دورية للنيابة  ظهرت خلال عملية التصفية، وبعد فتح القضية، وقال إنه قام ومنذ تعيينه لتصفية

الوطنية" التي تشعره "المأساة ـوتحويلها نحو الخارج بطريقة غير قانونية، في وضع أسماه المصفي ب ،العامة، كاشفا عن نهب المليارات
وحدد بادسي نهاية السنة الجارية لتعويض كل المتضررين من "بنك خليفة"، على أن يتم الانتهاء من عملية  ،بالحزن كلما تذكرها

 .2تصفية المجمع خلال ثلاث سنوات قادمة

 فضيحة البنك الصناعي والتجاري الجزائري: .2.1
الصادر عن ( 01-97) رقـم القراربموجب  م1997 جوان 28ر في لقد تم اعتماد البنك التجاري والصناعي للجزائ 

تم إنشاء البنك الصناعي والتجاري النقد والقرض، على شكل شركة ذات أسهم وبرأس مال قدره واحد مليار دج،  مجلس
اكتشاف ، تم 1998-11- 24 وبعد أن أعتمد كبنك في م1998 -7- 4 كشركة أسهم بعقد موثق في( A.I.C.B) الجزائري

التلاعبات في عمليات إدارة البنك، عندما قامت السلطات الرقابية بإحدى مهام الرقابة الميدانية لعمليات التجارة الخارجية التي  
 وللدورات المالية م2003 كان يمولها بشكل واسع والعمليات المرتبطة بالصرف، التي أوصلت في فترة السداسي الأول من سنة

ن البنك لم يطبق المواد والنصوص التي تحكم عمليات التجارة الخارجية وعمليات حركة تنقل رؤوس أ 2002 ،2001 ،2000
 وتبعـا لتفتـيش ميداني عام–( قد كان في السابق موضوعا A.I.C.B) وتجدر الإشارة هنا إلى أن بنك ،الأموال إلى الخارج

إلى قرار  م2000ماي  9 بتاريخ أفضى والـذي -لمصـرفيةبعد خضوعه لإجراء وجاهي أمام اللجنة ا-لإجراء تأديبي - م1999

                                           
الفساد الإداري مع الإشارة لحالات من الممارسات "الالتزام بأخلاقيات العمل داخل المنظمة كأداة للحد من  بدارنية،حورية  صراع،كريمة  1

 .209ص ،213-200 :ص ص ،04 ، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة المسيلة، العدد"اللاأخلاقية

 متوفر ،2015-06-04 ،جريدة الشروق اليومي نشر بتاريخ ،سنة من التصفية" 13 " بادسي يتحدث عن حصيلة كارثية ل،دليلة بلخير باشوش،نوارة  2

 https://www.djazairess.com/echorouk/245022 على الرابط:
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كما تم إثبات   ،1ملايين دج تدفع للخزينة العمومية دارة وعقوبـة ماليـة قدرت بخمسةعقوبة توقيف مؤقت لرئيس مجلس الإ
مخالفات جزائية للتشـريع وتنظـيم الصـرف وحركات رؤوس الأموال من وإلى الخارج، ولهذا فقد تم رفع خمسـة محاضـر ضـبط 

زيادة على ذلك، فقد تم إعلام اللجنة ، م2003 لإثبـات المخالفات، كما استخدم بنك الجزائر الإجراء القانوني منذ شهر ماي
بلغوا الإثبـات الخطي للحسابات الاجتماعية لنشاط ( A.I.C.B) بأن محافظي الحسابات لبنك م2003 المصرفية في جويلية

بعد الخبرة المنجزة والمأمور بها بموجب ارتكاب  ،وأعلنوا إجراء تحذيريا والذي لم يأخذه المساهمين بعين الاعتبار ،م2002 سنة
بـ عمومية وهذا بعد اكتشاف ثغرة مالية ببنك الجزائر الخارجي، تقدر  المتهمين على رأسهم مدراء البنك جناية تبديد أموال

 وبعد فتح تحقيق في القضية، تبين أن موظفي ومسؤولي وكذا زبائن بنك ،م2007 مليار سنتيم بتاريخ جويلية 1300

(A.I.C.B )وفي هذه ، 2لجزائر الخارجيقد وفروا جميع الوسائل الاحتيالية قصد الإضرار بالاقتصاد الوطني وابتزاز سيولة بنك ا
سنوات سجنا نافذا بتهمة  10و 3 تراوحت ما بين م2007 متهم وصدرت في حقهم أحكام خلال سنة 43 القضية تورط فيها

مليار دينار راح ضحيتها  1,32 والمشاركة في تبديد أموال عمومية، حيث تسبّب البنك في تبديد مبلغ تبديد أموال عمومية
ائري، بسبب مخالفة البنك التجاري والصناعي لقوانين السفاتج والتعويضات وضمان قيمتها في سحب البنك الخارجي الجز 

 .3الأموال

ضد  نافذاسنوات حبسا  6بـ  حكما غيابيا م2007 نوفمبر 19 أن محكمة وهران أصدرت في كما تجدر الاشارة 
وقد  ،بتهمة "تبييض الأموال" و"التملك غير المشروع واختلاس أموال عمومية" والتجاري الجزائريمؤسسي البنك الصناعي 

أصدرت محكمة شراقة  م2014 جانفي 24 وبتاريخ ،مليار دج 32,1 خسارة بقيمة الإطارسجل بنك الجزائر الخارجي في هذا 
اختلاس أموال خاصة من البنك  سنوات حبسا نافذا ضد مدير البنك ونجليه الموجودين في حالة فرار في قضية 10بـ  حكما

الصناعي والتجاري )وكالة شراقة( بعد أن أكد المصفي خلال ترسيمه لشكواه أن الوكالة السالفة الذكر كانت تقدم قروضا دون 
و   ،ناهيك عن إطارات بالبنك 3متهما والمتمثلين في رجال أعمال وأساتذة بجامعة الجزائر  25 ضمانات لزبائنها البالغ عددهم

انت المديرية العامة للضرائب قد أكدت "أن الغرامات القضائية التي اقرتها العدالة الجزائرية ضد البنك التجاري والصناعي ك
 .4" م2011 الجزائري قد أثقلت قيمة الضرائب غير المدفوعة في سنة

 سوناطراك: مؤسسةفضائح  .3.1

                                           
رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة  ،حالة الجزائر" ،ي على البنوك التجارية وفعاليتها"آليات رقابة البنك المركز حورية حمني،  1

 .اتبدون رقم صفح ،2006-2005 ،قسنطينة ،منتوري

 متوفر على الرابط: ،2009-06-12 جريدة المساء نشر بتاريخ: ،تعويضات بالملايير" "قضية البنك التجاري الصناعي بوهران ،شهيناز 2

https://www.djazairess.com/elmassa/22086 

-03-06 ،جريدة الأمة العربية، نشر بتاريخ ،أفريل" 17 "تأجيل النظر في قضية تبييض الأموال البنك التجاري والصناعي بوهران إلى فتاتي،لبنى  3

 https://www.djazairess.com/eloumma/35303 متوفر على الرابط: ،2016

 .2019-03-23 شوهد بتاريخ /https://www.elkhabar.com/press/article/29378 متوفر على الرابط: 4

https://www.elkhabar.com/press/article/29378/


 

108 

للجزائر، فسوناطراك تعتبر أكبر مؤسسة  بالنسبةتعد فضائح مؤسسة سوناطراك المتوالية زلزالا سياسيا واقتصاديا حقيقيا 
مليار  9،2 بصافي أرباح بلغ ،م2008 مليار دولار سنة 61 إذ يتجاوز رقما أعمالها ،فريقياإاقتصادية جزائرية، بل وعلى مستوى 

سوناطراك البترولية، في عمليات فساد كبير تضمنت عمليات تجارية  مؤسسةار في دولار، حيث ثبت تورط مسؤولين كب
الرئيس المدير العام  م2010وصفقات بقيمة مليارات الدولارات، حيث وضعت العدالة الجزائرية رهن الرقابة القضائية سنة 

ات مشبوهة مع مكاتب دراسات ، كما أمرت بسجن بعض كبار معاونيه، ووجهت لهم تهم الارتشاء وإبرام صفقمؤسسةلل
كشفت المفتشية العامة  ،م2006 ، ففي عامالمؤسسةأجنبية، وليست هذه المرة الأولى التي يلقي فيها الفساد بظلاله على هذه 

"، ودفعها مبالغ باهظة إلى BRC" مؤسسةللمالية عن إبرام سوناطراك لصفقات كثيرة بالتراضي "أي دون مناقصات علنية" مع 
أيضا، فتحت محكمة الجنح  م2010 جويلية وفي ،لقاء خدمات كان يمكنها الحصول عليها بأقل مما أنفقته بكثير المؤسسةهذه 

من نفس السنة، والمتعلقة بإبرام صفقة مشبوهة مع  بوهران ملف الفضيحة المالية التي هزت مؤسسة سوناطراك في شهر أفريل
حيث مثل  ،المجمع الإداري لمقر "نشاطات المصب أفال" بوهران بلوازم مكتبية لا تستجيب للشروط القانونية، لتزويد مؤسسة

نة الصفقات، رئيس دائرة المالية، رئيس هيئة فتح الأظرفة، رئيس مصلحة لجأمام هيئة المحكمة مدير الإدارة العامة، رئيس 
الجملة في إبرام صفقة اللوازم المكتبية والأثاث، المطافئ، والمكلفة بالشؤون القانونية، حيث وجهت إليهم تهمة ارتكاب تجاوزات ب

لا تتوفر على الشروط القانونية، وكذا تبديد المال العام عن طريق تضخيم قيمة الصفقة، حيث تم  مؤسسةوفي مقدمتها اختيار 
 .1أجندة وأقلام 400 لاقتناء رصد مبلغ مليار سنتيم

الصفقات التي طالها الفساد، بحيث  أكبر بين الجزائر وسردينيا من ويعتبر مشروع إنجاز أنبوب الغاز "غالسي" الرابط بين
الإيطالية سابيام على المشروع بطرق ملتوية وبمساعدة من الوزير السابق للطاقة والمناجم وإطارات سوناطراك  المؤسسةتحصلت 

خلال تصريحاتهم أمام قاضي مليون دولار، أين أكد المتهمون من  200 الذين تحصل كل واحد منهم على رشاوي وصلت
التحقيق بمحكمة سيدي أمحمد على أن صفقة إنجاز مشروع أنبوب نقل الغاز "غالسي" تمت بطريقة غير قانونية، وهو المشروع 

ولذا  ،الذي يسمح بنقل الغاز الطبيعي من حاسي الرمل إلى إيطاليا والمقسم إلى أربعة أقسام قسمين في البر وقسمين في البحر
م مجمع سوناطراك بإعلان مناقصة وطنية ودولية لإنجاز المشروع الخاص بالبر وتم تقسيمه إلى ثلاثة أقسام ومنها "عين فقد قا

وتبين أن هذا القسم سجل تأخرا في الإنجاز بسبب غياب المنافسة في كم،  351جاسر تملوكة كوديت الدراوش" على طول
 .20082أكتوبر 07 جلسة فتح الأظرفة بتاريخ

وتجرد الاشارة بأن هناك العديد من ملفات الفساد التي طالت مختلف القطاعات الحيوية بالجزائر مثل قضية مشروع هذا 
وغيرها الكثير فما تقدم ذكره لا يمثل إلا غيض من فيض، مليار دولار،  12 لا يقل عن ابم الطريق السيار الذي قدرة تكلفته

                                           
 ،2010 ،25د العد ،13 ، مجلة المعيار، المجلد"الجزائر والعراق أنموذجا ،مظاهر الفساد الإداري والمالي في عالمنا العربي الإسلامي" خزار،وسيلة  1

 .12-11 ص ص: ،29-01 :ص ص

 .2019-03-23 شوهد بتاريخ: https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/135028 متوفر على الرابط: 2

https://www.djazairess.com/akhbarelyoum/135028
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في ظل خاصة  ،أعظم يكونظهرت للعلن وتداولها الإعلام، في حين ما خفي قد  فهو يمثل عينة صغيرة من مظاهر الفساد التي
من قضايا ميزت المشهد السياسي والاقتصادي في الجزائر من تورط العديد من رجال السياسة  المتواصل ما أفرزه الحراك الشعبي

وفي انتظار ما ستفرزه  ،والمسؤولين السامين مع رجال أعمال في بسط نفوذهم على مجالات حيوية في الاقتصاد الجزائري
نتمنى الخير لبلدنا فع عنه الستار من فضائح مالية أخرى وما سير  ،الجارية لرموز الفساد السياسي والاقتصادي بالجزائر المحاكمات

 الحبيب الجزائر ولشعبه المجيد.
 واقع الفساد المالي والإداري في الجزائر وفق مؤشرات الفساد العالمية: .2

 مؤشرات قياس الفساد العالمية: .1.2
 مؤشر مدركات الفساد: .1.1.2

تقرير  معتصدر منظمة الشفافية الدولية التي مقرها برلين، مؤشر مدركات الفساد وتقِدمه لمجمعية العامة للأمم المتحدة 
تم برصد الانطباع والإحساس العام لدى مواطني يه، ويعرف مؤشر إدراك الفساد املالي والإداري بأنه مؤشر انطباعي 1خاص

والمنهجية التي يتبعها هذا المؤشر هو استعمال عدة تقارير مسحية من رجال أعمال  ،ورجال الأعمال بدول العالم المختلفة
ومحللين دوليين في مجال السياسة والاقتصاد، ويعتمد في الأساس على نتائج دراسة لمصادر موثوق فيها ومتنوعة في أساليب جمع 

بلد ا وإقليم ا  180 ، ويستخدم المؤشر الذي يصنف2العينات، مما يعزز من فهم المستويات الحقيقية للفساد من دولة الأخرى
 100وفاسد للغاية  0 حيث، 100 إلى 0 من وفق ا لمستويات فساد القطاع العام المتصورة وفق ا للخبراء ورجال الأعمال، مقياس ا

بمتوسط درجة  ،م2018م دولة في مؤشر أسعار المستهلك لهذا العا 50يسجل أكثر من ثلثي البلدان أقل من  ،نظيف للغاية
 . 3فقط 43 يبلغ

 المؤشر المركب للحاكمية: .2.1.2
جوانب للحاكمية هي  6بناء على  م1996 تم اعداد المؤشر المركب للحاكمية من طرف باحثني من البنك الدولي عام

التعبير والمساءلة، والاستقرار السياسي، وكفاءة الحكومة، ونوعية التدخل الحكومي وحكم القانون، والتحكم في الفساد، ويعتمد 
للمعلومات تم  قاعدة 37 من استنتاجهاتطوير المؤشرات الفرعية لكل جانب من جوانب الحاكمية على عدد من المتغيرات تم 

مؤسسة متخصصة وباستغلال المعلومات المتاحة من قواعد المعلومات بعد تنميط مؤشرات الحاكمية يتم  31 طةانشاؤها بواس
"  2،5+ إلى 2،5-"تأخذ متوسط مؤشر صفر وبانحراف معياري واحد وتتراوح قيمة المؤشربين تنميطها في التوزيع الطبيعي بحيث

 .4والنتائج المنخفضة تعين مستوى منخفض الحاكمية والنتائج المتحصل عليها تعين مستوى أعلى الحاكمية،

                                           
 .83 ص ،مرجع سبق ذكره رجم،بن  محمد خميسي 1

 .200 ص، مرجع سبق ذكره ،لشهب مسعود  2

3 https://www.transparency.org/cpi2018  2019-04-01شوهد بتاريخ. 

مخبر التنمية  -مجلة الاقتصاد والتنمية ،"دور حوكمة الشركات في محاربة الفساد المالي والإداري وتحقيق التنمية الاقتصادية"،طبني مريم ،فلاق علي 4
 .179 ص ،187-167ص ص: ،2015جوان  ،04 العدد ،جامعة المدية -المحلية المستدامة

https://www.transparency.org/cpi2018
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 المؤشر الفرعي للفساد في الدليل الدولي للمخاطر القطرية: .3.1.2
في نشرة التقارير الدولية التي تهتم بنشر تقارير أسبوعية عن التمويل  1980 تم اصدار المؤشر الفرعي للفساد عام

انضم مجموعة من الباحثين  1992 لحساب حجم المخاطر، وفي عامنموذج إحصائي  والاقتصاد على مستوى العامل بناء على
إلى مجموعة خدمات المخاطر السياسية ليتم إدراج المؤشر الفرعي للفساد في الدليل الدولي للمخاطر القطرية في الشبكة الدولية 

متغيرا موزعة على  22قطرية على ويشمل المؤشر الفرعي للفساد في الدليل الدولي للمخاطر ال، 2001 للمعلومات الإنترنت عام
نقطة مخاطر والمخاطر التمويلية، والمخاطر  100 متغيرا و 12 ثالث مجموعات فرعية للمخاطر السياسية التي تكون بين

نقطة مخاطر بحيث تشتمل كل مجموعة على متغيرات فرعية تقدم مخاطر كل منها على أساس نقاط  50و متغيرات 5 الاقتصادية
وتبرر مجموعة خدمات المخاطر السياسية إدراج المؤشر الفرعي للفساد ، 1الوزن النسيب للمتغير ثم المجموعة للمخاطر تعكس

ضمن المجموعة الفرعية للمخاطر السياسية، كون وجود الفساد املالي والإداري داخل النظام السياسي يعتبر تهديدا للاستثمار 
 يلية، ويؤثر سلبا على الكفاءة الاقتصادية للدولة وللقطاع الخاص. يشوه البيئة الاقتصادية والتمو  لأنهالأجنبي، 

نقاط، يقيس درجة الفساد الإداري والمالي في أوساط متخذي القرار، كما تعكسها  6 ويحظى هذا المؤشر الفرعي بـ
المؤشر من صفر لتعكس  العمولات والرشاوى التي ينبغي تقديمها لصناع القرار من أجل تأدية مهامهم الرسمية، وتتراوح قيمة

مما يعني  ،والماليلتعكس انعدام الفساد الإداري  6 تفشي الفساد بصورة كبيرة في الدولة، مما يعني مخاطر كبيرة للاستثمار، إلى
على سبيل المثال لا الحصر حيث أن هناك  عرضتوتجدر الاشارة إلى أن المؤشرات الواردة أعلاه  ،2مخاطر متدنية للاستثمار

مثل مؤشر ضبط الفساد ومؤشر حكم القانون ومؤشر حق التعبير والمساءلة ومؤشر مجموعة من المؤشرات التي تقيس الفساد 
 فاعلية الحكومة، ومؤشر الاستقرار السياسي وغيرها من المؤشرات.

 :وفق مؤشر مدركات الفسادواقع الفساد في الجزائر  .2.2
يعتبر مؤشر مدركات الفساد من أكثر مؤشرات الفساد استخداما  على نطاق واسع في جميع أنحاء العالم ويتم من خلال 
مؤشر مدركات الفساد تحديد الدرجات والمراتب التي تحتلها البلدان/ المناطق استنادا  إلى التصورات المتعلقة بمدى انتشار الفساد 

مدركات الفساد هو مؤشر مركب، وهو عبارة عن مزيج من المسوحات والتقييمات التي تتناول  إن مؤشر ،في القطاع العام للبلد
يوضح الجدول التالي الترتيب الدولي و  ،3الطيبة الفساد، والتي يتم جمعها من قبل مجموعة متنوعة من المؤسسات ذات السمعة

 ة:للجزائر وفق مؤشر مدركات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية الدولي

                                           
 .175ص  ،نفس المرجع 1

 .200 مرجع سبق ذكره، ص لشهب،مسعود  2

 ،"10 لىإ 0" في قياسه على الدرجات من كان المؤشر يعتمد 2012 وأنه قبل سنة ،2003تجدر الإشارة إلى أن الجزائر أدرجت في هذا المؤشر منذ سنة * 

 أي من للمؤشر لسلم الجديدنتها فاخترنا انقاط المؤشر ليسهل مقار  كما أسلفنا الذكر عند تعريف المؤشر ولهذا وجب توحيد" 100و 0" ليحول بعدها إلى

 ليصبح التنقيط مئوي 10 تم ضربها في العدد 2011 وإلى غاية 2003 أي أن كل نقاط المؤشر منذ ،"100 لىإ 0"

 .01 ص ،سئلة متكررة""أ ،2013 مؤشر الفساد لسنة ،منظمة الشفافية الدولية 3
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 "2018-2003" *للسنوات الفساد مدركات مؤشر وفق الجزائر ترتيب (1.3.1) الجدول رقم

 عدد الدول الترتيب الدولي نقاط المؤشر السنة
2003 26 88 133 

2004 27 97 146 

2005 28 97 159 

2006 31 84 163 

2007 30 99 180 

2008 32 92 180 

2009 28 111 180 

2010 29 105 178 

2011 29 112 182 

2012 34 105 176 

2013 36 94 177 

2014 36 100 176 

2015 36 88 167 

2016 34 108 175 

2017 33 112 180 

2018 35 105 183 

  .2018-2003 تقارير منظمة الشفافية الدولية للسنواتب بالاستعانة الطالبمن إعداد  المصدر:

 ،2006 ةا كان سنله يبترتمن الجدول أعلاه نلاحظ تذبذب ترتيب الجزائر وفق مؤشر مدركات الفساد حيث أفضل 
 182 من أصل 112  المرتبةجاءت في 2017و 2011وفق هذا المؤشر في حين كان أسوء ترتيب لها سنتي  84 باحتلالها المركز

ا يدل على أن الجزائر تعاني موهذا  ،111و 88 بين السنوات محصورادولة على الترتيب، في حين جاء ترتيبها في باقي  180و
ئر خلال هذه اد للجزات الفسوالإداري، الشكل الموالي يوضح تغيرات نقاط مؤشر مدركامن تفاقم ظاهرة الفساد المالي 

 السنوات كما يلي:
 (2018-2003) للسنوات الفسادمؤشر مدركات  مستوى الفساد في الجزائر وفق (:2.3.1)الشكل رقم 
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 (1.3.1)عطيات الجدول موفق من إعداد الطالب  المصدر:
 وإلى غاية 2003 نوات السفيمن الشكل أعلاه نلاحظ تذبذبا في نقاط مؤشر مدركات الفساد بالنسبة للجزائر خاصة 

فاع سنوات محصورة بالارتفي حين كانت نقاط باقي هذه ال نقطة 26بـ  2003 حيث سجل المؤشر أدنى مستوى له سنة ،2012
مسجلا أعلى  2015 وإلى غاية 2013 ليشهد المؤشر ثباتا خلال السنوات الثلاث الموالية من نقطة، 33 و 28 والانخفاض بين

 ا بالنسبة لسنةأم ،2017 و 2016 نقطة، ليعود بعدها للانخفاض بدرجتين ثم درجة على التوالي خلال سنتي 36بـ مستوياته

لجدول السابق وهذا ا وكما لاحظنا من ،نقطة 35 بتسجيله 2017 فنلاحظ تحسن في المؤشر بثلاث درجات عن سنة 2018
نقطة وهو متوسط  50 الشكل فإن نقاط مؤشر مدركات الفساد في الجزائر خلال هذه السنوات منخفضة ولم تسجل حتى

  الجزائر.المؤشر ما يدل على واقع الفساد المتجذر في
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 :خلاصة الفصل الأول

ؤولياتها ومسائصها و خصة حيث تناول المبحث الأول مفهوم وأهداف لجان المراجع مباحث،تضمن هذا الفصل ثلاثة 
 في مل التي ساعدتو العوا لجزائرليتم بعدها عرض واقع لجان المراجعة في ا ،والصلاحيات المخولة لها على مستوى المؤسسة

لفساد خاطر والحد من ادارة المفي إ جعةالمرالجان  دور بيانتم  وكذلك ،وأيضا ضوابط تشكيل لجان المراجعة ،زيادة الاهتمام بها
خصص ف الثانيللمبحث  ا بالنسبةأم ،ةالمالي والإداري من خلال الأدوار التي تلعبها بالنسبة لمختلف أصحاب المصالح بالمؤسس

وات بعدها عرض الخط ا، ليتمأدواتهو ونشأتها، وكذلك تم بيان مهامها  المتعلقة بها خاطر والمصطلحاتعرض لمفهوم إدارة المل
لإداري من فساد المالي و اعالم المحدد لمليأتي المبحث الثالث ك ،فيهاالمنهجية لعملية إدارة المخاطر والاستراتيجيات المتبعة 

 تم بعدها محاولةلي ،ياسهرات قلمساهمة في انتشاره و كذلك تم عرض مؤشخلال عرض مفهومه و أنواعه و أثاره و العوامل ا
وكذلك من خلال  الجزائر هدتهاشتحديد واقع الفساد المالي و الإداري في الجزائر من خلال عرض بعض قضايا الفساد التي 
 .استعراض ترتيب الجزائر وفق مؤشر مدركات الفساد الذي يصدر عن منظمة الشفافية الدولية

 
      

  



الثانيلفصل ا

المیدانیةالدراسات السابقة والدراسة
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 تمهيد الفصل الثاني: 

أدبيات نظرية حول "لجان المراجعة، إدارة المخاطر، الفساد المالي، بعد ما تم عرضه على مستوى الفصل الأول من 
مجموعة  منه يستعرض المبحث الأوللفإن هذا الفصل سيعنى بالدراسة الميدانية ولذلك فقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين 

من الدراسات السابقة باللغتين العربية والأجنبية التي تتقاطع من الموضوع محل الدراسة، وذلك لما لهذه الدراسات من أهمية 
هذه الدراسات من نتائج وتوصيات، أما المبحث الثاني  قدمتهلاكتساب رؤية أوضح حول موضوع الدراسة من خلال ما 

 المستخدمة بها.فخص بالدراسة الميدانية والأدوات 
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 المبحث الأول: الدراسات السابقة

 العربية باللغة السابقة الدراساتأولا: 

بعنوان " دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر دراسة ميدانية في المصارف  (2001) دراسة عصام .1
 :1السورية"

 إلى:هدفت الدراسة 

 ية العامة.رف السور المصا يساهم بشكل فعال في إدارة المخاطر فيمعرفة ما إذا كان نشاط التدقيق الداخلي  .أ
 رية الخاصة.ارف السو المص معرفة ما إذا كان نشاط التدقيق الداخلي يساهم بشكل فعال في إدارة المخاطر في .ب
سمي اء قعامة وبين ار سورية الرف المعرفة ما إذا كان هناك فروق جوهرية بين اراء قسمي المالية والتدقيق في المصا .ج

 المالية والتدقيق في حول مساهمة التدقيق في إدارة المخاطر.
ة المصارف السوري الية فيسم المقمعرفة ما إذا كان هناك فروق جوهرية بين اراء قسم التدقيق الداخلي وبين اراء  .د

 حول مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر.
 ها:وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهم

 لعامة لا من حيثلسورية اارف الا يوجد مساهمة فعالة لنشاط التدقيق الداخلي في عملية إدارة المخاطر في المص .أ
 تحديد المخاطر ولا تقييمها ولا الاستجابة لها.

 صة من حيث تحديدرية الخاالسو  يوجد مساهمة فعالة لنشاط التدقيق الداخلي في عملية إدارة المخاطر في المصارف .ب
 ييم المخاطر الاستجابة لها.وتق

ا تعلق بمساهمة لخاص فيمام وايوجد فروق جوهرية لصالح القطاع الخاص بين إجابات المستجيبين من القطاعين الع .ج
 التدقيق الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها.

لمصارف العامة ا كل من فيلية الا توجد اختلافات جوهرية بين اراء العاملين في قسم التدقيق الداخلي وقسم الم .د
 والخاصة.

شاط التدقيق ذا كان نإة ما حاولت هذه الدراسة بيان دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر من خلال معرف
يد دراسة تحاول تحدهذه ال ين أنحالداخلي يساهم بشكل فعال في إدارة المخاطر في المصارف السورية العامة والخاصة، في 

ات هامها والمسؤوليئصها ومل خصادور لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري من خلافعالية 
 لية.ة الداخراجعالمنوطة بها بما فيها المتعلقة بدعم استقلالية المراجع الداخلي وكذلك تقييم خطط الم

                                                           
جامعة  ،الاقتصادكلية   ،ماجستيررسالة  "،" دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر دراسة ميدانية في المصارف السورية قريط، نعمةعصام  1

 .2011 ، سوريا،دمشق
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بعنوان" دور لجان المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في ( 2008) دراسة دحدوح .2
 :1"-ميدانية دراسة-الشركات

ية الرقابة الداخل فاية نظمكسين  هدفت الدراسة إلى التعرف على الأنشطة الني تمارسها لجان المراجعة وتؤدي إلى تح
 المطبقة في المؤسسات وفعاليتها.
ين كفاية نظم م في تحسة وتسهوجود مجموعة من الأنشطة التي يمكن أن تمارسها لجان المراجعوخلصت الدراسة إلى 

 الرقابة الداخلية وفعاليتها في المؤسسات مثل:
 .ؤسسةالم العمل على تفعيل دور المراجعة الداخلية بوصفها من أهم مكونات بيئة الرقابة في .أ

 .ةلمختلفاوالتعليمات السارية في ممارسة الأنشطة تقييم مدى التزام بالقوانين واللوائح  .ب
 .كفايتها فعالية نظم القرابة الداخلية و تقييم تقارير الإدارة في .ج
 أداء التوصية بتعيين المراجع الخارجي وتحديد أتعابه لضمان استقلاليته. .د

لال  المؤسسات من خفيعاليتها ية وفحاولت هذه الدراسة بيان دور لجان المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخل
ات طبقة في المؤسسخلية المالدا التعرف على الأنشطة الني تمارسها لجان المراجعة وتؤدي إلى تحسين كفاية نظم الرقابة

داخلية لبيان نظم الرقابة ال  تقييمجعة فيوفعاليتها، وتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها تطرقت لدور لجان المرا
 دور ذلك في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

 :2بعنوان" دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دراسة ميدانية" (2010)دراسة حمادة  .3

 هدفت الدراسة إلى:
 بداعية.الإة التعرف على النشاطات التي تمارسها لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسب .أ

جعة فيما يتعلق ان المرااء لجمعرفة ما إذا كان هناك فروق جوهرية بين آراء مراجعي الحسابات الخارجيين وأعض .ب
 بدور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية.

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:
قارير الرقابة على التلإشراف و اهمة بمارسها لجان المراجعة المتعلقة أجمع أفراد عينتي الدراسة أن النشاطات التي تم .أ

داعية ت المحاسبة الإبن ممارسالحد ماالمالية وفحصها ودراسة نظم الرقابة الداخلية وتقييمها في ذات تأثير كبير في 
 في المؤسسات.

اخلية فة المراجعة الددعم وظي همةلقة بمأجمع أفراد عينتي الدراسة أن النشاطات التي تمارسها لجان المراجعة المتع .ب
 ت.اعية في المؤسسابة الإبدلمحاسوالمراجعة الخارجية وآليات الحوكمة هي ذات تأثير متوسط في الحد من ممارسات ا

                                                           
مجلة جامعة دمشق  ،دراسة ميدانية" ،وفعاليتها في الشركات" دور لجان المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية  دحدوح، حسين أحمد 1

 .283-249 :ص-ص 2008 ،01العدد  ،24للعلوم الاقتصادية والقانونية المجلد 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  ،"دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية دراسة ميدانية" ،رشا حمادة 2
 .118-87: ص ص 2010 ،02 العدد 26 المجلد
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ات ذ المؤسسةخاطر في دارة المإهمة بمأجمع أفراد عينتي الدراسة أن النشاطات التي تمارسها لجان المراجعة المتعلقة  .ج
 .المؤسسةضعيف في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في تأثير 

لتعرف على ن خلال اماعية حاولت هذه الدراسة بيان دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبد
د فعالية تحديدراسة تحاول هذه ال ين أنالنشاطات التي تمارسها لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، في ح

وطة بها المسؤوليات المنو مهامها صها و دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري من خلال خصائ
 بما فيها المتعلقة بالدور الاشرافي للجان المراجعة في إعداد القوائم المالية.

بنوع تقرير مدقق الحسابات دراسة تطبيقية على بعنوان "علاقة خصائص لجنة التدقيق  (2011) دراسة علام .4
 :1الشركات الصناعية المساهم العامة المدرجة في بورصة عمان"

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 لأعضائها، المالية برةائها، والخالتعرف على تأثير خصائص لجنة التدقيق )حجم اللجنة، ومدى استقلال أعض .أ

 لخارجي.ابات ا( في رأي مدقق الحسالمؤسسةوعدد مرات اجتماعها، وملكية أعضاء اللجنة في أسهم 
ار تقرير نظيف ق في إصدلتدقيامعرفة ما إذا كان هناك فروقات ذات دلالة إحصائية بين درجة تأثير خصائص لجنة  .ب

 للشركات الصناعية المدرجة ببورصة عمان.
 ي.لخارجا راجعة، ودورها في تحسين رأي مراجع الحساباتتعميق المعرفة بمتطلبات لجان الم .ج

لمؤسسات اابات في الحس وخلصت الدراسة إلى أن لجان المراجعة فعالة بشكل محدود في تحسين نوع رأي مراجع
شرفة على عمل هنية المن الممالمساهمة العامة الصناعية الاردنية بسبب وجود تأثير محدود لبعض الخصائص مما يتطلب 

ن يجعلها أكثر أن شأنه ما م ؤسسات في الأردن زيادة رقابتها من أجل ضمان الالتزام بكافة خصائص لجان المراجعةالم
 فعالية.

اجع الحسابات  رأي مر تحسين نلاحظ مما خلصت له هذه الدراسة بأن لبعض لخصائص لجان المراجعة تأثير محدود في
 الخارجي.

اجع  رأي مر فيثرها أقيق بنوع تقرير مراجعة الحسابات، من حيث عالجت الدراسة علاقة خصائص لجنة التد
 مهام ومسؤوليات لال عرضخت من الحسابات الخارجي، في حين أن الدراسة الحالية لم تتطرق إلى هذا الجانب، وإنما حاول

 الي والإداري.د من الفساد الملحاطر واالمخ لجان المراجعة بالنسبة لعملية المراجعة الخارجية لبيان فعالية هذه اللجان في إدارة
-الماليةبعنوان" دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير  (2011) دراسة سامح .5

 :2"-تطبيقية على شركات الأدوية المصرية دراسة

                                                           
علاقة خصائص لجنة التدقيق بنوع تقرير مدقق الحسابات دراسة تطبيقية على "، مشتهىحمدان صبري ماهر صبري  علام، موسىمحمد  1

 .163-109 :ص-ص 2011 المجلة العربية للمحاسبة، "المؤسسات الصناعية المساهم العامة المدرجة في بورصة عمان

دراسة تطبيقية على شركات  -" دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير الماليةسامح محمد رضا رياض أحمد  2
 .66-43 :ص-ص 2011 1 العدد 7 المجلة الأردنية في إدارة الأعمال المجلد "-الأدوية المصرية
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 هدفت الدراسة إلى:
لة في ة المصرية العامالصناعي ساهمةشركات المتحديد مدى مساهمة لجان المراجعة في تحسين جودة التقارير المالية في  .أ

 قطاع الرعاية الصحية.
 توضيح مفهوم ودوافع دعم حوكمة المؤسسات. .ب
 توضيح مفهوم وأهمية خصائص لجان المراجعة. .ج
 توضيح مدى تأثير خصائص لجان المراجعة في تقرير المراجعة الخارجية .د

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
اح ية وتحقيق الإفصالمحاسب رقابةتحقق حوكمة المؤسسات العديد من الفوائد عند تطبيقها ومنها تحقيق المساءلة وال .أ

، كما سسةالمؤ ستمر لأداء فعال والميم الوالشفافية والحد من الأثار السلبية لعملية إدارة الأرباح بالإضافة إلى التقي
 لمالية.علومات ا المفيصة المشكلات المالية وفقدان الثقة أنها تساعد على حل الكثير من المشكلات وخا

دة للإشراف ضحة ومحدات واتعتبر لجان المراجعة أحد الدعائم الأساسية لحوكمة المؤسسات لذلك يجب وضع آلي .ب
 ولمتابعة تشكيل هذه اللجان في شركات المساهمة المصرية.

الية، من خلال قارير المة التدور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جود حاولت هذه الدراسة معالجة
ين المؤسسات، في ح م حوكمةافع دعتحديد مدى مساهمة لجان المراجعة في تحسين جودة التقارير المالية، وتوضيح دو محاولة 

 الإداري من خلاللمالي و ا فسادالر والحد من أن هذه الدراسة تحاول تحديد فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاط
 وائم الماليةداد القلى إعخصائصها ومهامها والمسؤوليات المنوطة بها بما فيها مسؤولياتها المتعلقة بالإشراف ع

بعنوان "دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع  (2011) دراسة المدهون .6
 :1غزة"

 الدراسة إلى:هدفت 
 ع غزة. قطا قياس مدى قيام المدقق الداخلي بدوره في إدارة المخاطر في المصارف التجارية في .أ

 التعرف على مدى إدراك المدقق الداخلي لأهمية إدارة المخاطر. .ب
 الوقوف على مدى تطبيق نظام محكم لأعمال التدقيق في تفعيل إدارة المخاطر. .ج
 .ايير المهنية للتدقيق في تفعيل إدارة المخاطرمعرفة مدى تأثير الالتزام بالمع .د
ارة رها في تفعيل إدلها ودو  تجابةالوقوف على دور المدقق الداخلي بتقييم ومتابعة المخاطر ومراقبة إجراءات الاس .ه

 المخاطر.
 وخلصت الدراسة لمجموعة من النتائج من أهمها:

                                                           
كلية   ماجستير،رسالة  ،"دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة" ،المدهونابراهيم رباح ابراهيم  1

 2011 ،الإسلامية، غزة، فلسطين التجارة، الجامعة



 

120 

ة،  املة في قطاع غز ارية العالتج المخاطر في المصارف وجود وعي لدى المدقق الداخلي بأهمية دوره في تفعيل إدارة .أ
لقائم اإدارة المخاطر  ييم نظامة وتقكما يدرك أهمية وجود نظام محكم لأعمال التدقيق الداخلي، وأهمية قيامه بمراقب

 .ءة في المصرفعمل بكفاير الفي المصرف، ولابد من وجود تنسيق بين التدقيق الداخلي وادارة المخاطر لضمان س
رقابة ة المعلومات والة وملاءموثوقييركز المدققون الداخليون في عملهم بشأن إدارة المخاطر على توفير تأكيد حول م .ب

 الداخلية في المنظمات بصفة عامة.
 خاطر.تفعيل إدارة الملتنفيذية رة اليوجد نظام محكم لأعمال التدقيق الداخلي وهناك تعاون بين مجلس الإدارة والإدا .ج
 خاطر.مليات إدارة المعق مبادئ تطبي دقق الداخلي العناية المهنية الواجبة عند قيامه بإجراءات التحليل فييبذل الم .د
 لامة نظام إدارةسوتقويم   فحصيوفر التدقيق الداخلي المعلومات للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها ومساعدتها في .ه

 المخاطر في المصارف.
 طاع غزة من خلالقاملة في رف العالمدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصاحاولت هذه الدراسة تحديد دور 

لى دور المدقق عالوقوف و غزة  قياس مدى قيام المدقق الداخلي بدوره في إدارة المخاطر في المصارف التجارية في قطاع
لحالية عن تختلف الدراسة او خاطر، ة المعيل إدار الداخلي بتقييم ومتابعة المخاطر ومراقبة إجراءات الاستجابة لها ودوره في تف

المراجع  ه من دعم لعمليةبا تقوم لال مهذه الدراسة في كونها حاولت تحديد فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر من خ
 الداخلية ودورها في تحديد وتقييم المخاطر ومعالجتها

-لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجيبعنوان " مدى فاعلية دور  (2012) دراسة الصوص .7
 :1"-في فلسطين دراسة تطبيقية على البنوك العاملة

 هدفت الدراسة إلى:
 طوي عليها مفهومالتي ين ساسيةالتعرف على الخصائص التي يتمتع بها أعضاء لجان المراجعة وتحليل المقومات الأ .أ

 تلك اللجان.
ص سؤوليات المنصو هام والميق الماء لجان التدقيق في البنوك العاملة في فلسطين بتطبالتعرف على مدى التزام أعض .ب

 عليها في التعليمات واللوائح.
 مدى تمتع لجان المراجعة بالصلاحيات اللازمة التي تؤهلها للقيام بدورها. .ج
 التعرف على آليات عمل لجان المراجعة  .د
 راجعة الداخلية والخارجية.الوقوف على دور لجان المراجعة في دعم آليات الم .ه

 وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:
 .الخارجيةلية و اتفاق آراء أفراد العينة على أهمية دور لجان المراجعة في دعم المراجعة الداخ .أ

                                                           
دراسة تطبيقية على البنوك العاملة  ،والخارجي " مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي ،إياد سعيد محمود الصوص 1

 .2012 ،فلسطين ،الجامعة الإسلامية غزة ،قسم المحاسبة والتمويل ،كلية التجارة  ،رسالة ماجستيرفي فلسطين" 
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الداخلية راجعة دعم الم ية فييتوفر بشكل عام في أعضاء لجان المراجعة الخصائص اللازمة لممارسة دورها بفعال .ب
 والخارجية.

 د.يلتزم أغضاء لجنة المراجعة بتطبيق المهام والمسؤوليات التي حددتها سلطة النق .ت
ع يث تستطيحهام، متتمتع لجان المراجعة بالعديد من الصلاحيات ويظهر ذلك من خلال ما تقوم به من  .ث

من الإدارات  ة معلومةلى أيالاطلاع على كافة التقارير والسجلات والبيانات الخاصة بالبنك وكذلك الحصول ع
 التنفيذية. 

ي من خلال والخارج لداخليدعم آليات التدقيق احاولت هذه الدراسة بيان مدى فاعلية دور لجان المراجعة في 
لها للازمة التي تؤهالاحيات بالص التعرف على الخصائص التي يتمتع بها أعضاء لجان المراجعة، و مدى تمتع لجان المراجعة

لمهام اطبيق يما تعلق بتخاصة ف ارجيةللقيام بدورها والوقوف على دور لجان المراجعة في دعم آليات المراجعة الداخلية والخ
هام ا تناولت بعض مفي كونه دراسةوالمسؤوليات التي حددتها سلطة النقد الفلسطينية، وتختلف الدراسة الحالية عن هذه ال

جان في إدارة لية دور هذه اللاسة فعالة در ومسؤوليات لجان المراجعة نحو عمليتي المراجعة الداخلية والخارجية وتوظيفها في محاو 
 ن  الفساد المالي والإداري.المخاطر والحد م

دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة " بعنوان (2012) عبدليدراسة  .8
 :1" سعيدة SCISالاسمنت ومشتقاته 

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 اليوم. عالم توضيح أهم التحديات والمعوقات التي تواجهها المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في .أ

 كمها.د التي تحلقواعمعرفة وفهم خطوات ووسائل إدارة المخاطر والأسس التي تقوم عليها وكذا مختلف ا .ب
 ضها.إبراز كيفية تعامل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مع مختلف المخاطر التي تعت  .ج
 قتصادية.ؤسسة الال المالتأكيد على ضرورة وجود إدارة متخصصة وظيفتها الأساسية إدارة المخاطر في هيك .د
 عملها. ا أثناءلهتعرض تمحاولة معرفة مدى اهتمام إدارة مؤسسة الإسمنت ومشتقاته بإدارة المخاطر التي  .ه
داخل  ا العمليشكله التعرف الفعلي على مدى التطبيق الفعلي لمختلف خطوات ومراحل إدارة المخاطر في .و

 المؤسسة.
 نت ومشتقاتهتوضيح أهم المخاطر التي تواجهها مؤسسة الاسم .ز

 وخلصت الدراسة إلى النتائج من أهمها:
لمحدقة لمخاطر اتجاه ا ، مما انعكس على ضعف أدائهمالمؤسسةلدى أغلب موظفي غياب فلسفة إدارة المخاطر  .أ

 بالمؤسسة.

                                                           
رسالة  ،سعيدة" SCIS"دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته  ،لطيفة عبدلي1

 .2012 ،جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ،الاقتصاديةكلية العلوم   ماجستير،
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ا المجال على يب في هذالتدر عدم الاستعداد الجيد لمواجهة مختلف المخاطر، وذلك نظرا لغياب عنصر التكوين و  .ب
ديث النشأة حلايزال  خاطرالرغم من حرص المؤسسة على توفير عنصر التكوين لموظفيها إلا أن مجال إدارة الم

 بالنسبة للمؤسسة.
 سسة.واجهها المؤ تالتي إدارة المخاطر خاصة وظيفتها الأساسية هي إدارة تضم وظيفة أو لا المؤسسة  .ج
لتعامل مع اائية في ه عشو المؤسسة وهو ما نتج عن مراحل إدارة المخاطر ليست مطبقة بصفة نهجية وفعالة في .د

 المخاطر.
 تولي أهمية للإعداد المسبق لإدارة ومعالجة شتى المخاطر.لا المؤسسة إدارة  .ه

لاسمنت اة مؤسسة سة حالدور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية دراحاولت هذه الدراسة تحديد 
 ذا مختلفقوم عليها وكوفهم خطوات ووسائل إدارة المخاطر والأسس التي تمعرفة من خلال  سعيدة SCISومشتقاته 

تختلف و  اليوم،في عالم  زائريةادية الجتوضيح أهم التحديات والمعوقات التي تواجهها المؤسسة الاقتصو  تحكمها،القواعد التي 
تصادية  المؤسسات الاقفيلمخاطر ادارة إالدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها تحاول إبراز فعالية دو لجان المراجعة في 

 الجزائرية.
دراسة ميدانية في  -بعنوان "إدارة المخاطر في ظل أركان التحكم المؤسسي (2012) دراسة البلداوي والرفاعي .9

 :1البنك العربي الأردني"

 هدفت الدراسة إلى:
 .المؤسسي بالتحكموعلاقته  المخاطرتحديد مفهوم إدارة  .أ

 .المخاطروتقييم إدارة  وفحصوقياس تحديد تحديد لجهات التي يمكن أن تساهم في  .ب
 التحكمتطلبات لتدقيق بملجان او الإدارة والمدقق الداخلي والمدقق الخارجي  كل من مجلس  التعرف على مدى التزام .ج

 لبعض الوحدات الاقتصادية. المخاطرفي إدارة  المؤسسي
فاعلية  من شأنها زيادة حات التيلمقت تشخيص الجوانب السلبية والايجابية لتطبيقات العملية لإدارة المخاطر وتقديم ا .د

 .المبحوثةإدارة المخاطر في الوحدات 
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:

المنظمات من  سين أداءهم في تحضروريا لإيجاد نظاما رقابيا محكما يمكن أن يسا أمرا المؤسسي التحكميعد وجود  .أ
 طرافالأتلف مخات بين بتحديده للجهات وتوزيعه المسؤوليات والصلاحي المخاطرخلال عملية تحسين ادارة 

 . المخاطرهذه  منالحد  المشاركة في

                                                           
مجلة  ،دراسة ميدانية في البنك العربي الأردني" ،المؤسسي"إدارة المخاطر في ظل أركان التحكم  الرفاعي، جلالمحمود  البلداوي، خليلشاكر  1

 .29-01 :ص-ص 2012 ،18 العدد ،العراق ،الأهليةالمنصور كلية المنصور 
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ان في حماية قيق يساهمللتد تدقيق داخلي كفوء ولجنة من الدعائم الأساسية للتحكم المؤسسي ضرورة وجود جهاز .ب
بينهما و بينهما من جهة  ن البناءلتعاو حقوق المساهمين والحفاظ على الأموال وتوفير المعلومات الموثوقة، مما يتطلب ا

 وبين المدقق الخارجي من جهة أخرى.
ودعين لمساهمين بل الماتجاه ا فقط خاطر وليسهناك إدراك كبير لأعضاء مجلس الإدارة لمسؤولياتهم الخاصة بإدارة الم .ج

 الذين يوفرون رافعة مالية لراس مال البنك واتجاه غيرهم من المتعاملين.
باعتبارها  ودورهاي خلالدقيق ابعضها بأهمية وظيفة التدمع ك تشترداخل المنظمات ولكنها لرقابة دوات اأتختلف  .د

لوظيفة وفقا ادسة هذه ادة هن الخارجيين لذا من الضروري إعقيق والمدققينلتداللجنة وظيفة مساندة للإدارة و
 لمخاطر.دارة اافي ورها ولى دللمعايير الدولية الحديثة ورفدها بالكوادر الكفؤة وتعزيز استقلاليتها لكي تت

د مفهوم لال تحديمن خ حاولت هذه الدراسة تسليط الضوء على إدارة المخاطر في ظل أركان التحكم المؤسسي
المدقق داخلي و ة والمدقق الالإدار كل من مجالس ام لتزى اعلى مدف لتعروالمؤسسي ابالتحكم وعلاقته لمخاطر ة اإدار 

لحالية حول دور دراسة اة مع الوتتفق هذه الدراسلمخاطر في إدارة المؤسسي الخارجي ولجان التدقيق بمتطلبات التحكم ا
ن الفساد المالي  إدارة والحد مراجعة فين الملحالية تحاول بيان فعالية دور لجالجان المراجعة في إدارة المخاطر إلا أن الدراسة ا

 والإداري أيضا.
بعنوان " تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاهرة الفساد المالي و الاداري في  (2012) دراسة البكوع وأحمد .10

 :1"-دراسة نظرية تحليلية-الوحدات الخدمية

 هدفت الدراسة إلى:
 تأثيرات ظاهرة الفساد المالي والإداري على مهنتي المحاسبة والتدقيق.بيان  .أ

 بيان ماهية نظم الرقابة الداخلية والتعريف بظاهرة الفساد المالي والإداري. .ب
 دمية.حدات الخ الو فيبيان فاعلية نظم الرقابة الداخلية في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري  .ج

 من النتائج:وخلصت الدراسة إلى مجموعة 
الانحلال بوالدول  تمعاتيعد الفساد ظاهرة قديمة أخذت بالتفاقم إلى حد أصبحت فيه تهدد الكثير من المج .أ

معات ة في أغلب المجتية موجودعالم الاجتماعي والركود الاقتصادي بما يؤدي إلى انهيارها وتدميرها كما أنها مشكلة
 رجة الانتشار.والدول ولكنها تختلف من حيث الحجم والشكل ود

لذي االأكبر الفساد  ل الفسادا يمثيتعلق الفساد الأصغر بتصرفات الموظفين في القطاعات الاقتصادية المختلفة بينم .ب
 كبر.يطاول غالبا المسؤولين الكبار وأصحاب العهد ورجال الجيش من اجل تحقيق فائض أ

 لعل أهم ما يتمثل به الفساد المالي والإداري من أثار هي: .ج

                                                           
 الخدمية،الوحدات  والاداري في" تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاهرة الفساد المالي  مجيد،أحمد منهل  البكوع، يحي عبد الخالقفيحاء  1
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 عة روح اليائس بين أبناء المجتمع.إشا 
   .عدم الاستقرار المؤسساتي 
 .سوء توزيع الدخول بشكل غير متكافئ 
  النمو   أضعافدي إلىزيادة تكلفة المشاريع الاستثمارية، وسبل تخصيص الأنفاق العام بما يؤ

 الاقتصادي وعدم استقرار البيئة الاستثمارية.
  لى الارباح لساعي إلضعيفة العامة، بما يدفع ذوي النفوس الإضعاف جودة ألبنا التحتية والخادمات

 غير المشروع عن طريق الرشاوى.
ن وحدات الخدمية مري في الالاداحاولت هذه الدراسة تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاهرة الفساد المالي و 

لية في الحد من م الرقابة الداخعلية نظن فالتدقيق و بياخلال بيان تأثيرات ظاهرة الفساد المالي والإداري على مهنتي المحاسبة وا
والإداري  ب الفساد الماليفي جان اليةظاهرة الفساد المالي والإداري في الوحدات الخدمية وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الح
لفساد اخاطر والحد من ة المدار في إ إلا أن الاختلاف بينهما يكمن في كون الدراسة الحالية تحاول بيان دور لجان المراجعة
لخارجية جعة الداخلية واة المراعملي المالي والإداري من خلال المهام والمسؤوليات والأدوار التي تلعبها على مستوى كل من

 وكذلك على مستوى تقييم وتقويم نظم الرقابة الداخلية
إدارة المخاطر في شركات التأمين العاملة بعنوان "دور التدقيق الداخلي في تقييم فاعلية  (2013) دراسة شراب .11

 :1في فلسطين"

 هدفت الدراسة إلى:
لتأمين العاملة المؤسسات في ا معرفة مدى تطبيق المدقق الداخلي لإجراءات عمل تساهم في فعالية إدارة المخاطر .أ

 في فلسطين.
 سساتفي المؤ  خاطرالوقوف على مدى التزام المدقق الداخلي بالمعايير المهنية في فاعلية إدارة الم .ب
 اتر في شركلمخاطابيان مدى تأثير لجان التدقيق على المدقق الداخلي بتقييم ومتابعة أداء إدارة  .ج
 اطر في شركات ارة المخية إدالتعرف على مدى تأثير ممارسة أدارة التدقيق الداخلي مهامها باستقلالية وفعال .د
 وفعالية إدارة المخاطرمعرفة مدى تأثير لجان التدقيق على المدقق الداخلي  .ه

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
 يعتبر التدقيق الداخلي من أهم مكونات تفعيل إدارة المخاطر في شركات .أ

ات واللوائح ا للسياسابقتهتساهم عملية متابعة تقييم الإجراءات من قبل المدققين الداخليين للتأكد من مط .ب
 اتلشرك ارة المخاطر كذلك الرقابة عليها بما يحقق الفائدةالقوانين في عملية تفعيل إد

                                                           
ماجستير قسم رسالة  ،"دور التدقيق الداخلي في تقييم فاعلية إدارة المخاطر في شركات التأمين العاملة في فلسطين" شراب، مريد محمد سلام 1
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عيل عمليات لتي تساهم في تفواجبة واية اليتمتع المدققين الداخليين بالمعرفة الكافية بمعايير التدقيق والمحاسبة الدول .ج
 إدارة المخاطر في شركات

والرقابة  الداخلي لضبطا أنظمة تقوم اقسام شركات الأمين بتطبيق أليات عل تمكنهم من كشف نقاط الضعف في .د
 الداخلية والتي تساعد في تقييم ومتابعة المخاطر من قبل المدققين الداخليين

لك بشكل واضح عملها وذبقيام يقوم مجلس الإدارة بتحديد المهام والصلاحيات التي تساعد إدارة التدقيق من ال .ه
 ركات.ومفهوم بما لا يتعارض مع استقلالية المدقق الداخلي في ش

 أمين العاملة فيركات التفي ش حاولت هذه الدراسة بيان دور المراجعة الداخلية في تقييم فاعلية إدارة المخاطر
وبيان  اطر في المؤسساترة المخة إدامن خلال الوقوف على مدى التزام المدقق الداخلي بالمعايير المهنية في فاعلي ،فلسطين

لى ع لجان التدقيق دى تأثيرمعرفة و م ،الداخلي بتقييم ومتابعة أداء إدارة المخاطرمدى تأثير لجان التدقيق على المدقق 
لمراجعة   في علق بدور لجان افيما ت كبير  وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية بشكل ،المدقق الداخلي وفعالية إدارة المخاطر

من مختلف   إدارة المخاطرراجعة فين الموتختف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها تناولت فعالية لجا  ،إدارة المخاطر
الداخلي  تقلالية المراجعدعم اس رير والجوانب التي ترتبط بها مثل نظم الرقابة الداخلية و الاشراف على عملية إعداد التقا

 تحديد وتقييم المخاطر.والخارجي بالمؤسسة وبيان دورها في عملية 
دراسة -"دور لجان المراجعة في تحديد جودة المراجعة الخارجية  بعنوان (2014) وأخرين ،دراسة العربيد .12

 :1"-ميدانية

 هدفت الدراسة إلى:
 السوري لواقعابيان الدور الذي تقوم به لجان المراجعة لتحسين جودة المراجعة الخارجية ضمن   .أ

لمراجعة لتوفير اير لجان ومعاي المتغيرات التي تعد كمعايير إرشادية تساعد واضعي أطر مبادئاشتقاق مجموعة من  .ب
دعـما لمراجعة تعة التي لمراجمستويات قياسية يمكن الاحتكام إليها عند الحكـ على مستوى فعالية أداء لجان ا

 الخارجية لشركات بالجمهورية العربية السورية.
 لنتائج كما يلي:وخلصت الدراسة مجموعة من ا

لتي بلغت ثير الإيجابية ارجة التألال دخهناك أثر إيجابي لمهام لجان المراجعة في تحسين عملية المراجعة الخارجية، من  .أ
 من إجابات عينة الدراسة 53.8%

يجابية التي رجة التأثير الإن خلال دية، مهناك أثر إيجابي لفعالية مهام لجان المراجعة في تحسين عملية المراجعة الخارج .ب
 من إجابات عينة الدراسة. 65%بلغت 

                                                           
مجلة  "دراسة ميدانية ،"دور لجان المراجعة في تحديد جودة المراجعة الخارجية ،عيسى عاصيعصام فهد العربيد، محمد نادر العثمان، أحمد  1

 .305-281 ص-ص ،2014 ،04د العد ،36 المجلد ,جامعة البعث 
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في تحسين  رهادو بيان  ن خلالدور لجان المراجعة في تحديد جودة المراجعة الخارجية م بيانحاولت هذه الدراسة 
ن الفساد مالمخاطر والحد   إدارةجعة فياجعة الخارجية، في حين أن هذه الدراسة تحاول تحديد فعالية دور لجان المراجودة المر 

 . راجعة الخارجيةملية المقة بعالمالي والإداري من خلال خصائصها ومهامها والمسؤوليات المنوطة بها بما فيها المتعل
مساهمة المراجع الداخلي والخارجي ولجان المراجعة في مواجهة بعنوان "مجالات  (2014) دراسة النعامي .13

دراسة تحليلية تطبيقية على الشركات  -ظاهرة الفساد المالي في الشركات المساهمة العامة بقطاع غزة 
 :1فلسطين" –المساهمة العامة بقطاع غزة 

 هدفت الدراسة إلى:
 يم الجوانب غيرااءات تقو  إجر فينوطة به من خلال التوسع التعرف إلى دور المراجع الداخلي للقيام بالأعمال الم .أ

كتشاف ما قد معقول ا  بشكل لملموسة من الرقابة مثل النزاهة والقيم الأخلاقية، وتصميم إجراءات خاصة تضمن
ري في ضو استشااك كعيحدث من حلات تحريف جوهري مقصود في مواضع التشغيل كافة داخل المؤسسة والاشت 

ام ام المحاسبي ونظاءة النظجعة كفالمخاطر، وقياس الكفاءة والفاعلية لجميع الأنشطة المشروع، ومراعمليات إدارة 
 الرقابة الداخلية. 

الرأي  المالية وإبداء القوائم بفحص التعرف الى دور المراجع الخارجي للقيام بالأعمال المنوطة به من خلال التزامه .ب
ذه المهمة. أثناء قيامه به لمهني فياسلوك معايير المحاسبة والمراجعة وقواعد ال الفني المحايد عليها، مع التزام بتطبيق

 ارة.الإد والتنسيق مع المراجع الداخلي من أجل تحسين القرارات المالية الصادرة عن مجلس
ى  تقيم مدلداخلية و المراجعة انشطة التعرف إلى دور لجنة المراجعة للقيام بالأعمال المنوطة بها من خلال مراجعة أ .ج

م عة الداخلية ودعم المراجيس قسكفاية الموارد المخصصة للمراجعة الداخلية لكي تستطيع أداء مهامها، وتعيين رئ
 استقلالية المراجع الخارجي وغيرها من الاعمال التي تقوم بها.

 وخلصت الدراسة إلى:
 سطينية.همة العامة الفلات المساشرك اخلية فيتؤدي لجنة المراجعة دوراً مهماً وبارزاً في زيادة كفاءة المراجعة الد .أ

لمالية اتنفيذ العمليات لاءمته لمدى متحرص إدارة المراجعة الداخلية على دراسة النظام المحاسبي المستخدم وتقويمه و  .ب
 بدقة، وكفاءة في مواجهة ظاهرة الفساد المالي.

رة حيث تكتشف ادأو مجلس الإ نة المراجعة،تستطيع إدارة المراجعة الداخلية إيصال رأيها بدون معوقات إلى لج .ج
 مخاطر تؤثر على تحقيق الأهداف.

حاولت هذه الدراسة بيان مجالات مساهمة المراجع الداخلي والخارجي ولجان المراجعة في مواجهة ظاهرة الفساد المالي 
يام بالأعمال المنوطة بها من خلال المساهمة العامة بقطاع غزة، من خلال التعرف إلى دور لجنة المراجعة للق المؤسساتفي 

                                                           
"مجالات مساهمة المراجع الداخلي والخارجي ولجان المراجعة في مواجهة ظاهرة الفساد المالي في الشركات  النعامي، علي سليمان 1

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث  ،دراسة تحليلية تطبيقية على الشركات المساهمة العامة بقطاع غزة" ،المساهمة العامة بقطاع غزة
 .337-299 :ص-ص، 2014 ،32 والدراسات العدد
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مراجعة أنشطة المراجعة الداخلية وتقيم مدى كفاية الموارد المخصصة للمراجعة الداخلية لكي تستطيع أداء مهامها، وتعيين 
وتتفق هذه الدراسة مع  ،رئيس قسم المراجعة الداخلية ودعم استقلالية المراجع الخارجي وغيرها من الاعمال التي تقوم بها

 الدراسة الحالية في جانب كبير منها  إلا أنها لم تتطرق إلى دور هذه اللجان في إدارة المخاطر
 :1المفهوم والأسباب والإثار ووسائل المكافحة"-بعنوان "الفساد المالي والإداري  (2014) أحمد ،دراسة سعيد .14

 آليات مكافحته.نتشاره و اأسباب تميز الفساد المالي والإداري و هدفت الدراسة إلى التعرف على أهم الخصائص التي 
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من اهمها:

لقانونية ائع السماوية وافقت الشر تي اتيعد الفساد المالي والإداري من أخطر الآفات التي لازمت الحياة الإنسانية وال .أ
 الوضعية على تجريمها مهما كانت أسبابه.

ة بها لعة يتم المتاجر سدسة إلى نية مقانتشار الفساد يؤدي إلى تحويل الوظيفة من كونها تكليفا قانونيا وأمانة وطأن  .ب
على الصدق  القائمة لاقيةبيعا وشراء بممارسة الفساد وتحقيق مكاسب ذاتية ما يؤدي إلى زعزعة القيم الأخ

 لمواطنة.والأمانة والمساواة وتكافؤ الفرص وضعف إحساس المواطن با
 رمة لمنع الفسادوانين صاقصدار يلعب النظام السياسي دورا كبيرا في معالجة ظاهرة الفساد وانتشارها من خلال ا .ج

 المالي والإداري والمساءلة الجدية للمفسدين.
ستغلال هذه لمفروض امن ا يؤدي الفساد إلى ضعف الاستثمار وهروب الأموال خارج البلد في الوقت الذي كان  .د

 ة.وال في إقامة مشاريع اقتصادية تنموية تخدم المواطنين وتوفر فرص عمل جديدالأم
 ناصب العامة.شغل الم طة فييؤدي الفساد هجرة أصحاب الكفاءات والعقول خارج البلاد بسبب المحسوبية والوسا .ه

ل التعرف على خلا حة منلمكافاحاولت هذه الدراسة بيان مفهوم الفساد المالي والإداري وأسبابه وآثاره ووسائل 
لدراسة لحالية عن هذه االدراسة تلف اأهم الخصائص التي تميز الفساد المالي والإداري وأسباب انتشاره وآليات مكافحته، وتخ

م ك من خلال المهاة في ذلراجعفي كونها تحاول تحديد سبل مكافحة الفساد المالي والإداري من خلال بيان دور لجان الم
 طة بهاوالمسؤوليات المنو 

دور لجـان المراجعـة في زيـادة كفـاءة وفعاليـة المراجعين الخارجيين بعنوان " (2015) وأخرين لسيود دراسة .15

 :2"-دراسة ميدانية في مدينة بنغازي-في ليبيا

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 .تحديد دور لجان المراجعة في الإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية .أ

                                                           
مجلة الدراسات التاريخية  ،"المكافحةالمفهوم والأسباب والإثار ووسائل والإداري، الفساد المالي "، عادلسعيد قاسم علوان، أحمد سهاد  1

 .22-01 ص-ص ،2014 ،06 المجلد 18 والحضارية العدد

 "دور لجـان المراجعـة في زيـادة كفـاءة وفعاليـة المراجعين الخارجيين في ليبيا": حمد سعد احمد مسعود،أ القادر لسيود، عبد ,ابوبكر الهاشمي 2
   .83-71 :ص-ص 2015 ،دراسة ميدانية في مدينة بنغازي، مجلة العلوم البحثية والتطبيقية، جامعة سبها، المجلد الاربع عشر، العدد الأول



 

128 

لمالية ائم والتقارير اقية القو د مصداالبيئة الليبية في الوقت الحاضر للجان المراجعة لزيادة وتأكيدراسة مدى حاجة  .ب
 لدى المستفيدين منها.

 وخلصت الدراسة إلى النتائج التالية:
فعال في زيادة و ر رئيسي من دو  المساهمة الخاصة، وذلك لما تقوم به المؤسساتأهمية تشكيل لجان المراجعة داخل  .أ

 لقوائم مالية خالية من الأخطاء أو الغش والتلاعب. المؤسساتاحتمال إصدار تلك 
 .إن لجان المراجعة تؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية المراجعة الخارجية في ليبيا .ب

ية ة القوائم المالسين جودة في تححيث الدور الذي تلعبه هذه الأخير عالجت الدراسة أهمية تكوين لجان المراجعة من 
ة ، وتختلف الدراسلخارجيةااجعة وخلوها من الأخطاء هذا من ناحية ومن ناحية أخرى دورها في زيادة كفاءة وفعالية المر 
التحريفات على و لاخطاء شاف االحالية والتي تناولت في جزء منها دور خصائص ومهام ومسؤوليات لجان المراجعة في اكت

 والإداري. ن الفساد الماليموالحد  خاطرمستوى القوائم المالية في محاولة لبيان أثر ذلك على فعالية هذه اللجان في إدارة الم
بعنوان" أهمية وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل  (2015) دراسة حسياني .16

 :1الاتجاه الدولي نحو تعزيز حوكمة المؤسسات"

 هدفت الدراسة إلى:
 تحليل وتحديد دور لجان المراجعة في تحقيق التطبيق الفعال لحوكمة المؤسسات. .أ

 م ضوابط المهنيةتحليل أهية و الية في المؤسسات العالمالتعرف على المقاربة الجديدة للرقابة بعد الفضائح الم .ب
يد ة الداخلية وتحدط الرقابضواب والتشريعات والقوانين في الدول الكبرى، لتحديد الأليات الخاصة بتحقيق فعالية

 الأدوار والمسؤوليات المرتبطة بذلك.
لمؤسسات ال حوكمة مجا لدولية فيالتعرف على مفهوم حوكمة المؤسسات ودوافع تطبيقها والجهود والتجارب ا .ج

 راجعة.بالم وعلاقتها مع الفضائح المالية والفساد والغش في القوائم المالية وكذا علاقتها
لتي تقها والكيفية اة على عالملقاإلقاء الضوء على ماهية لجان المراجعة من حيث تشكيلها وأهدافها والمسؤوليات ا .د

 حوكمة المؤسسات.يمكن بها لهذه اللجان أن تلبي حاجيات 
 وكمة. ظل الحجعة فيمعرفة إشكالية تقييم جودة أعمال المراجعة وكذا شرح طرق تقييم نوعية المرا .ه
 رية.معرفة أهمية إنشاء لجان المراجعة في المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائ .و

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:
 كبرى المؤسسات العالمية كانت لها الأثر البالغ في فقدان الثقة في القوائم المالية تعتبر الفضائح المالية التي حدثت في .أ

لهذه المؤسسات من طرف المستثمرين ما عجل بصدور العديد من التقارير والقوانين من أجل العمل على تعزيز 

                                                           
" أهمية وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الاتجاه الدولي نحو تعزيز حوكمة  حسياني، الحميدعبد  1

 .2015 ،3 أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق جامعة الجزائر ،"المؤسسات
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أعطت للحكومات  حوكمة المؤسسات بغية ارجاع هذه الثقة لدى المستثمرين، ومثل هذا التوجه نقلة نوعية
 والهيئات الرسمية الفرصة للتدخل في ميدان المراجعة والمحاسبة بالتنسيق مع الهيئات المهنية الدولية.

 بة منها.ف المطلو لأهدااأن الطرق التقليدية في اختيار المراجعين الخارجيين والمستشارين لم تعد تلبي  .ب
خلية ل المراجعة الداة الأعماع جودة الداخلية وفعاليتها ورفللجان المراجعة دور كبير في تحسين كفاية نظم الرقاب .ج

 والخارجية في المؤسسات.
سكك الحديدية وهذا حتى م من خلال مؤسسة ال1872أن لجان المراجعة كانت موجودة في المملكة المتحدة منذ  .د

 قبل ظهور مفهوم حوكمة المؤسسات.
ؤسسات العمومية ت في الملمؤسساايمكن الكلام عن تعزيز حوكمة أنه في ظل الإطار التشريعي والقانوني الحالي لا  .ه

 الاقتصادية الجزائرية.
و لاتجاه الدولي نحاة في ظل زائريحاولت هذه الدراسة بيان أهمية وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادية الج

الدولية في  التجاربهود و تطبيقها والجتعزيز حوكمة المؤسسات من خلال التعرف على مفهوم حوكمة المؤسسات ودوافع 
ما حاولت ها بالمراجعة، كا علاقتة وكذمجال حوكمة المؤسسات وعلاقتها مع الفضائح المالية والفساد والغش في القوائم المالي

الية خاصة لحة مع الدراسة االدراس هذه وتتفق ،معرفة أهمية إنشاء لجان المراجعة في المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية
جعة في لعبه لجان المراتر الذي الدو  فيما تعلق بالفساد المالي، في حين يكمن الاختلاف في كون الدراسة الحالية  ركزت على

 الحد من الفساد المالي والاداري في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بشكل عام.
الشركة ت التأمين دراسة قياسية بالتطبيق على بعنوان "إدارة المخاطر في شركا (2015) دراسة زيدو والعمودي .17

 :1الجزائرية للتأمين"
ية نمذجة لدالة على عمل رتكازهدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على عملية إدارة المخاطر في شركات التأمين بالا

أهم  تي تعتبر من بينيرات الف التغالجزائرية للتأمين من خلال تقدير نموذج قياسي يربطها بمختل المؤسسةإدارة الخطر في 
 محدداتها.

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
تى حأسيس برنامج او كبير لت  هتمامارغم ضخامة هذه المؤسسة ومكانتها في سوق التامين الجزائرية ألا انها لا تولي  .أ

 لإدارة المخاطر.خلية 
ت للمشاكل التي و تفسيرادات اانعدام أية ثقافة لدى معظم موظفي المؤسسة للمخاطر، ومعرفتهم بها مجرد اعتقا  .ب

 تواجهها.
بشكل دقيق وانما مجرد عموميات يتم التعامل بها في المخطط  المؤسسةعدم وجود إدارة استاتيجية لما سيواجه  .ج

 الاستاتيجي للمؤسسة.
                                                           

مجلة رؤى اقتصادية  ،"إدارة المخاطر في شركات التأمين دراسة قياسية بالتطبيق على الشركة الجزائرية للتأمين" العمودي، الطاهر ،زيدوأيمن  1
 .2015 ،09 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي العدد
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 سسة للمخاطر يرجع لسببين:تحمل المؤ  .د
 .أنه يمكن تحقيق أرباح من خلالها 
 .لا خيار لديها في ذلك لأنها جزء من الاعمال التي تقوم بها 

جة لدالة إدارة ملية نمذععلى  حاولت هذه الدراسة تسليط الضوء على إدارة المخاطر في شركات التأمين بالارتكاز
دداتها، بر من بين أهم محلتي تعتيرات الال تقدير نموذج قياسي يربطها بمختلف التغالجزائرية للتأمين من خ المؤسسةالخطر في 

ونها كالاقتصادية في   لمؤسساتار في وتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة بالإضافة على تسليط الضوء على إدارة المخاط
 المؤسساتتحاول بيان فعالية دور لجان المراجعة في عملية إدارة المخاطر في هذه 

"لجان المراجعة في ظل حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقارير المالية  بعنوان (2016) دراسة عبد الله .18
 :1دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية"

 هدفت الدراسة إلى:
 لمالية.رير االتعريف بأهمية لجان المراجعة في ظل حوكمة المؤسسات وأثرها على ملائمة التقا .أ

 .اليةعكس دور لجان المراجعة في ظل حوكمة المؤسسات وأثرها على موثوقية التقارير الم .ب
 .المالية قاريرالتعريف بلجان المراجعة في ظل حوكمة المؤسسات وأثرها على قابلية مقارنة الت  .ج

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
 رف السودانية. ة بالمصالماليـاح والشـــــمولية في القوائم الجان المراجعة تعمل على ضـــــمان الإفصــــ .أ

لرقابة على الزيادة فعالية  ارة وذلكالإد تعمل لجان المراجعة على التناســــــق في توافر المعلومات لأعضــــــاء مجلس .ب
 . تصرفات الإدارة بالمصارف السودانية

 ودانية. بالمصارف الس سسةالمؤ اه تجونية ض بمســــــؤولياتها القانلجان المراجعة تســــــاعد مجالس الإدارة في النهو  .ج
ارير المالية ودة التقجسين لجان المراجعة تساعد في الحد من الغش ومخالفة اللوائح والقوانين وتعمل على تح .د

 بالمصارف السودانية.
 لجيد للاجتماعاتلإعداد ااعدم و  هناك عوامل تحد من فاعلية عمل اللجان مثل نقص كفاءة الأعضـــــــــــــــاء .ه

 ة.ودانيوالتنســـــــيق مع مراقب الحســـــــابات للاستفادة من خبارته بالمصارف الس
لمساهمين بالمصارف ة وحماية حقوق ار الماليتقاريلجان المراجعة تســــــــاعد في زيادة موثوقية ومصــــــــداقية القوائم وال .و

 السودانية.
وأثرها على جودة التقارير المالية من خلال  المؤسساتاسة تحديد أثر لجان المراجعة في ظل حوكمة حاولت هذه الدر 

التعريف بأهمية لجان المراجعة في ظل حوكمة المؤسسات وأثرها على ملائمة وموثوقية التقارير المالية ومدى قابليتها للمقارنة 

                                                           
دراسة ميدانية على عينة من  ،"لجان المراجعة في ظل حوكمة الشركات وأثرها على جودة التقارير المالية ،اللهانتصار علي حسين عبد  1

 .2016 ،السودان الوطني،جامعة الرباط  العلمي،كلية الدراسات العليا والبحث   دكتوراه،أطروحة  ،المصارف السودانية"
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التي تحد من فعالية عمل لجان المراجعة والتي خصصت لها الدراسة الحالية وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في العوامل 
محورا كاملا لدراستها، كما أن الدراسة الحالية تختلف عن هذه الدراسة في كونها ركزت على الدور الذي تلعبه لجان المراجعة 

 في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري.
" COSO "مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار بعنوان (2016) دراسة لظن .19

 :1الحكومية في قطاع غزة(" )دراسة تطبيقية على القطاعات

 هدفت الدراسة إلى:
 للحد منها. المتبعة راءاتالوقوف على مفهوم إدارة المخاطر وأنواعها وأسس إدارتها وأليات تقييمها والإج .أ

 .التدقيق الداخلي ودوره في رفع كفاءة القطاعات الحكومية وتطوير أدائها في ظل مكوناتبيان أهمية دور  .ب

COSO ERM  

 ة.الحكومي طاعاتتقييم كفاءة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية ودورها في إدارة المخاطر في الق .ج
 بها. المحيطة حدياتوالتإبراز دور إدارة المخاطر وتطبيقه على القطاعات الحكومية لمواجهة المخاطر  .د

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:
 قطاع اعات الحكومية فيفي القط خاطرغياب اللوائح المنظمة لأداء التدقيق الداخلي للقيام بدوره في تقويم إدارة الم .أ

 غزة.
تي يتعرض لها الفرص الو اطر خغياب الدور الفاعل للتدقيق الداخلي في مراجعة التقنيات المستخدمة بتحديد الم .ب

 وعدم فاعلية دوره بمتابعة تنفيذ اجراءات الرقابة على القطاع الحكومي
 .ضعف فاعلية نظام الابلاغ المالي فيما يخص إدارة المخاطر .ج
 مية.ات الحكو لقطاعالا يوجد دور فعال للتدقيق الداخلي في المراقبة والمتابعة لإدارة المخاطر في  .د

من  ،COSOفق إطار اطر و تحديد مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخ حاولت هذه الدراسة
تقييم  و  ،لحد منهاللمتبعة ااءات خلال الوقوف على مفهوم إدارة المخاطر وأنواعها وأسس إدارتها وأليات تقييمها والإجر 

ن هذه علدراسة الحالية تختلف او  ،يةكفاءة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية ودورها في إدارة المخاطر في القطاعات الحكوم
راجع دعم لعملية الم م به منا تقو مالدراسة في كونها حاولت تحديد فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر من خلال 

ر والحد لى إدارة المخاطعثر ذلك أبيان و لرقابة الداخلية و الاشراف على عملية إعداد القوائم المالية الداخلية وتقييم نظم ا
 من الفساد المالي والإداري.

بعنوان "علاقة نظام الحوكمة بجودة التدقيق وأثرها في محاربة الفساد المالي  (2016) دراسة مشكور وعبد .20
 :1من المدققين"والإداري دراسة عملية على عينة مختارة 

                                                           
دراسة تطبيقية على القطاعات  ،COSO "مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار لظن، ابراهيمهيا مروان  1

 .2016 ،الإسلامية، غزة، فلسطين التجارة، الجامعةكلية   ماجستير،رسالة  ،الحكومية في قطاع غزة"
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 هدفت الدراسة إلى:
سواق المالية زويد الأدف تبهاستعراض مفهوم وأهمية نظام الحوكمة والحث على تطبيقه في الوحدات الاقتصادية  .أ

 وعة.ية المتنقتصادبالمعلومات المحاسبية ذات الجودة العالية التي تساعد على اتخاذ القرارات الا
ة إلى أكبر عدد م الحوكمرة نظاالحوكمة لكي تكون أكثر شفافية في سبيل إيصال فكصياغة الجوانب الفكرية لنظام  .ب

 من الجهات ذات المصلحة.
لك بهدف زيادة تدقيق وذدة الالتعرف على إيجابيات ومزايا نظام الحوكمة وكيفية الاستفادة منها في تحسين جو  .ج

 الثقة في نظام الحوكمة.
 داري.والإ تدقيق على أساليب محاربة الفساد الماليالتعرف من خلال نظام الحوكمة وجودة ال .د

 وخلصت الدراسة إلى النتائج من أهمها:
همة د من المداخل الموكمة يعام الحهناك ارتباط معنوي بين نظام الحوكمة والفساد المالي والإداري لان التقيد بنظ .أ

 والاساسية في محاربة الفساد المالي والإداري.
ة عن قيام الأجهز  الناتجة لتدقيقاجودة التدقيق والفساد المالي والإداري وذلك لان جودة هناك ارتباط معنوي بين  .ب

لخلل ا اكتشاف مواضع يساهم في كن أنالتدقيقية بأداء أعمالها بصورة فاعلة وكفؤة تبعا لمعايير التدقيق الدولية يم
 داري.الي والإد المبة الفساوالضعف والمخالفات في الوحدات الاقتصادية، الامر الذي يساعد على محار 

 لمالي والإداري.االفساد  اربةوجود تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لكل من نظام الحوكمة وجودة التدقيق على مح .ج
 الإداري من خلالو المالي  لفسادحاولت هذه الدراسة بيان علاقة نظام الحوكمة بجودة التدقيق وأثرها في محاربة ا

 نظام ف زيادة الثقة فيذلك بهدو دقيق زايا نظام الحوكمة وكيفية الاستفادة منها في تحسين جودة التالتعرف على إيجابيات وم
اسة مع تتفق هذه الدر  ،الإداريالي و الحوكمة والتعرف من خلال نظام الحوكمة وجودة التدقيق على أساليب محاربة الفساد الم

لا أنها لم ترد ودة المراجعة إلجالنسبة بأيضا  الإداري وربما يمكننا قول ذلكالدراسة الحالية في الجانب المتعلق بالفساد المالي و 
لية عن لف الدراسة الحاعة وتختلمراجاصراحة في الدراسة الحالية وإنما تتجلى في مهام ومسؤوليات لجان المراجعة حول عملية 

 دية.قتصالمؤسسات الاهذه الدراسة إلى كونها تدرس أيضا دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر با
 :2"-أثاره واستراتيجيات مكافحته ،أسبابه-بعنوان "الفساد المالي والإداري في الجزائر (2016) دراسة بن رجم .21

 ولدت هذه سباب التيص الأهدفت الدراسة إلى تشخيص واقع الفساد المالي والإداري في الجزائر فضلا عن تشخي
 الجزائري من ثم وضع الحلول والمعالجات لها.الظاهرة ووصف أثارها على الاقتصاد 

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

                                                                                                                                                                      
دراسة عملية على  والإداري،علاقة نظام الحوكمة بجودة التدقيق وأثرها في محاربة الفساد المالي "عبد حيدر عباس،  مشكور، جايدسعد  1

  .2016 ،263-235 :ص-ص ،24 مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية جامعة واسط العدد ،"عينة مختارة من المدققين

 ،والإدارية مجلة الغري للعلوم الاقتصادية ،"أسبابه، أثاره واستراتيجيات مكافحتهالجزائر، "الفساد المالي والإداري في  رجم،بن  خميسيمحمد  2
 .100-64 ص-ص ،2016 ،40 العدد ،13 المجلد
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رتبط بدولة دون مذاته أو عين بميعد الفساد المالي والإداري من أخطر أنواع الفساد وهو ظاهرة لا تختص بإقليم  .أ
ها، صعب التمييز بينيمختلفة  واملعفيها  أخرى فهو ظاهرة تواجه الكثير من دول العالم المتقدمة والنامية، وتتداخل

 وتتباين درجة انتشارها من دولة إلى أخرى.
ل من حيث تفشي يات الدو قتصاداتتنوع الأسباب المؤدية إلى بروز ظاهرة الفساد المالي والإداري وتفشيها داخل  .ب

ذية والتشريعية ت التنفيطالسلالبيروقراطية الإدارية وغياب الحريات ودور الدولة الرقابي، وعدم الفصل بين ا
 والقضائية في النظام السياسي.

 مات عبر عقود منلها تراكنية و إن أسباب الفساد المالي والإداري في الجزائر متأصلة الجذور وهي ظاهرة ليست آ .ج
 الزمن.

اص او في او الخ اع العامالقط يعد ترسيخ مبادئ الشفافية والنزاهة والإدارة السليمة ومكافحة الفساد سواء في .د
 مؤسسات المجتمع المدني ركيزة هامة ومعيارا أساسيا من معايير الحكم الصالح.

كافحة من خلال يجيات المستاتحاولت هذه الدراسة بيان الفساد المالي والإداري في الجزائر وأسبابه وآثاره وا
صف أثارها على اهرة وو الظ لدت هذهتشخيص واقع الفساد المالي والإداري في الجزائر فضلا عن تشخيص الأسباب التي و 

ديد سبل كونها تحاول تح  راسة فيه الدالاقتصاد الجزائري من ثم وضع الحلول والمعالجات لها، وتختلف الدراسة الحالية عن هذ
 ام ومسؤوليات.ه من مهقوم بتمكافحة الفساد المالي والإداري من خلال بيان دور لجان المراجعة في ذلك من خلال ما 

"دور لجان التدقيق في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وأثرها على جودة التقارير عنوان ب (2017) ة الشرعدراس .22
المالية المنشورة للشركات المساهمة العامة العراقية دراسة تطبيقية على عينة من شركات التأمين المدرجة في 

 :1سوق العراق للأوراق المالية"

 هدفت الدراسة إلى:
 لتأمين.ا شركات فيلتدقيق وسلطات ومســئوليات لجــان ا وأهـداف وخصائص المراجعةتحديد مفهــوم لجـــان  .أ

لية ة التقارير الماسين جودتحا في التعرف على مزايا تكوين لجان التدقيق من أعضاء مستقلين وكيفية الاستفادة منه .ب
 والحدد من الممارسات الخاطئة في المحاسبة والتدقيق.

 التعرف على دوافع واساليب وطرق الممارسات الخاطئة في ادارة الأرباح. .ج
 رة الأرباح.رسات ادان ممامبيان الدور الفعال للجان التدقيق لرفع كفاءة نظام الرقابة الداخلية في الحد  .د
 اسة.لدر ة عينة العراقياأثر ممارسات ادارة الارباح على جودة التقارير المالية لشركات التأمين  توضيح .ه

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

                                                           
"دور لجان التدقيق في الحدد من ممارسات إدارة الأرباح وأثرها على جودة التقارير المالية المنشورة للشركات علاء حسن كريم الشرع  1

مجلة المثنى للعلوم الإدارية  ،العراقية دراسة تطبيقية على عينة من شركات التأمين المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية"المساهمة العامة 
 .187-159 :ص-ص ،01 العدد ،07 والاقتصادية، جامعة المثنى، العراق، المجلد
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مانة يمثل دعما ل صدق وأة وبكإعداد تقارير تخص لجان التدقيق وبصفة دورية مرفقة مع القوائم المالية الدوري .أ
 ئم.ذه القواخدم هللجان التدقيق بغرض الارتقاء بمستوى جودة القوائم المالية وزيادة ثقة من يست

والعمل  لتقارير الماليةعلومات افية مالتأمين العراقية يزيد من ثقة ومصداقية وشفا المؤسساتقيق بإن وجود لجان التد .ب
 على زيادة مستوى جودتها.

 سةالمؤس فيلداخلية لرقابة ااجهزة تلعب لجان التدقيق دور مهما في البيئة العراقية كونتها تعمل كحلقة وصل بين ا .ج
 ومجلس الادارة.

القوائم  فيضوح فافية وو شه بكل التدقيق يسهم في تعزيز الثقة للمراقب الخارجي لأبداء رأيتنوع الخبرات للجان  .د
 .المؤسساتالمالية والتقارير المعدة من قبل تلك 

لال ير المالية من خة التقار ى جودعالجت الدراسة دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وأثرها عل
ة في ان المراجعوبيان دور لج راجعة،لجان المراجعة في الحد من الممارسات الخاطئة في المحاسبة والمدراسة أثر بعض خصائص 

قييمه تان المراجعة في دور لج ن حيثرفع كفاءة نظام الرقابة الداخلية، أما هذه الدراسة تطرقت لنظام الرقابة الداخلية م
 داري.الي والإد المإدارة المخاطر والحد من الفسا وتقويمه لمعرفة ما إذا كان لذلك أثر على فعاليتها في

لجان المراجعة ودورها في زيادة فاعلية معلومات القوائم المالية دراسة حالة:  "بعنوان( 2018) أبو زيددراسة  .23
 :1درمان الوطني" بنك النيل التجاري وبنك أم

 إلى: الدارسة هدفت
 القوائم تمعلوما عليةفا زيادة وفي ،المالية القوائم عملية إعداد على الإشرافي المراجعة لجان دور على الضوء تسليط .أ

 المالية.
 المالية. بالقوائم المعلومات جودة تحسين على لجان المراجعة أثر تحليل .ب
 ةم الماليلقوائالتعرف على النشاطات التي تمارسها لجان المراجعة في تحسين جودة المعلومات با .ج

 وخلصت الدراسة إلى:
 المالية. القوائم مصداقية زيادة على تعمل المراجعة لجان فعالية .أ

 خطاء.الأ تقليل في لتتمث التي المراجعة لجان من المتحققة للمنافع نظراً المراجعة لجان حتمية وجود .ب
لقوة مناطق ا على اكتشاف فاعلية لجان المراجعة تعمل المراجعة، كما أن عملية يسهل المراجعة لجان وجود  .ج

 ومعالجتها وبالتالي تزبد من فعالية نظام الرقابة الداخلية.والضعف 
حاولت هذه الدراسة بيان دور لجان المراجعة في زيادة فاعلية معلومات القوائم المالية من خلال تسليط الضوء على 

لمالية، وتحليل أثرها على دور لجان المراجعة الإشرافي على عملية إعداد القوائم المالية، وفي زيادة فاعلية معلومات القوائم ا

                                                           
دراسة حالة: بنك النيل التجاري وبنك أم  ،المالية"لجان المراجعة ودورها في زيادة فاعلية معلومات القوائم  ،مسندأبو زيد محمد أبو ذر  1

 .146-115ص ص ،2018 ،02 مجلة العلوم الإدارية العدد درمان الوطني"
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تحسين جودة المعلومات بالقوائم المالية، في حين أن هذه الدراسة تحاول تحديد فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر 
والحد من الفساد المالي والإداري من خلال خصائصها ومهامها والمسؤوليات المنوطة بها بما فيها المتعلقة بالدور الاشرافي 

 جان المراجعة في إعداد القوائم المالية.لل

 :1" دور التدقيق الداخلي في مكافحة الفساد المالي والإداري"بعنوان  (2018) ناصردراسة  .24

على رفع مستوى  والعملي لإدار واهدفت الدراسة إلى تفعيل دور المدقق الداخلي في الحد من حالات الفساد المالي 
 لتفعيل دوره الرقابي.مهنة التدقيق والمدقق وذلك 

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
 هم في وجود حالةين سايرجالخا  مع اقارنهم من المدققينينعدم وجود تنسيق فاعل وجيد من قبل المدققين الداخلي .أ

 .الفساد المالي والإداري
 .داريالي والإاد الممشكلة الفسلى ظهور إقلة كفاية أكثر المدققين من التأهيل العلمي المناسب يؤدي  .ب
الفساد المالي  مي مشكلةوتنا انتشار الاضطرابات الامنية والتدخلات الخارجية في شؤون البلاد ساهم في ظهور  .ج

 .والإداري
اهم في ظهور سلمختلفة مية اعدم وضوح وتعقيد القوانين الخاصة بالأمور المالية للعاملين في الوحدات الحكو  .د

 .المالي والإداريمشكلة الفساد 
رئيس الدائرة و المدقق  ة بينإن ضعف فاعلية التدقيق الداخلي وانتشار المحسوبية والعلاقات الشخصية المشبوه .ه

 ساهم في وجود حالة الفساد المالي والاداري وتطوره.
ع ل دور المراجفعين خلال تاري محاولت هذه الدراسة بيان دور المراجعة الداخلية في مكافحة الفساد المالي والإد

ره وذلك لتفعيل دو  المراجعجعة و الداخلي في الحد من حالات الفساد المالي والإداري والعمل على رفع مستوى مهنة المرا
عن هذه  ة الحالية تختلفالدراس لا أنوتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية فيما يخص الفساد المالي والإداري إ ،الرقابي

لال خلي والإداري من اد الماالفس اول تحديد فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منالدراسة في كونها تح
أشمل إذ  تختلف في كونها ما أنهالية كخصائصها ومهامها والمسؤوليات المنوطة بها بما فيها المتعلقة بعملية المراجعة الداخ

لحد من الفساد دارة المخاطر واك على إثر ذلابة الداخلية في محاولة لبيان أتطرقت أيضا إلى عملية المراجعة الخارجية ونظام الرق
 المالي والإداري.

 الأجنبية باللغة السابقة الدراساتثانيا: 

 :2التدقيق: دراسة النتائج المترتبة على لجان التدقيق" " أداء لجنة بعنوان D. A. Mcmullen (1996)ة دراس .1

                                                           
-ص 2018 ،جامعة العراق ،والاقتصادمجلة الدنانير كلية الإدارة ، " دور التدقيق الداخلي في مكافحة الفساد المالي والإداري"، عباسناصر أنور  1

 .508-490 :ص

2 Mcmullen , D . A, "Audit Committee Performance: An Ivestigation of The Consequences Associated with 

Audit Committees, Auditing", A Journal of Practice and theory. pp. 87-103, Spring 1996 
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Audit Committee Performance: An Ivestigation of The Consequences Associated 

with Audit Committees. 

 ض حالات الأخطاءيث انخفامن ح هدفت الدراسة إلى فحص العلاقة بين وجود لجان المراجعة وجودة التقارير المالية
 القانونية. غيروالمخالفات والتصرفات 

ة من ة من خلال مجموعر الماليلتقاريالمراجعة يمكنها زيادة المصداقية وتحسين النزاهة ل لجانوخلصت الدراسة إلى أن 
 الإجراءات كما يلي:

 لة عموما.ة المقبو اسبيفحص عملية التقرير المالي بما فيها نظم الرقابة الداخلية وتطبيق المبادئ المح .أ
ياس الات القحفيض تخة سوف يؤدي إلى فحص عملية المراجعة الداخلية والخارجية وان تنفيذ هذه الأنشط .ب

 انونية.غير الق صرفاتلإفصاح وأيضا تخفيض حالات الغش والتالمحاسبي غير الملائم وحالات عدم كفاية ا
جعة وجودة ان المراود لجحاولت هذه الدراسة تسليط الضوء أداء لجنة التدقيق من خلال فحص العلاقة بين وج

ذه ة الحالية عن هساوتختلف الدر  ،القانونيةحالات الأخطاء والمخالفات والتصرفات غير التقارير المالية من حيث انخفاض 
ف مهام ن خلال عرض مختلملمالية افساد الدراسة كونها تحاول إبراز فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من ال

 القوائم الماليةومسؤوليات هذه اللجان بما فيها ما يخص إشرافها على عملية إعداد 
 :1"خصائص لجنة المراجعة والتحريفات المالية" بعنوان  and other ،Abbott (2002) دراسة .2

 "Audit Committee Characteristics and Financial Misstatement" 

ت حريف في البياناالت ماليةواحت هدفت الدراسة إلى فحص التأثير المتتب على توفر خصائص معينة في لجان المراجعة
ريكية من مختلف شركة أم 500المالية في حالة فقدان هذه الخصائص بشكل جزئي أو كلي، حيث شملت الدراسة 

 القطاعات.
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:

 .من لجان المراجعة في هذه المؤسسات تتكون من أعضاء خارجيين مستقلين %74أن نسبة  .أ
 من لجان المراجعة عقدت أربعة اجتماعات فأكثر خلال العام. %57أن نسبة  .ب
 لية.أو الما اسبيةمن لجان المراجعة تشتمل على عضو واحد على الأقل من ذوي الخبرة المح %79أن نسبة  .ج
عات أو ماتعقد أربع اج من لجان المراجعة امتازت بتوفر ثلاث خصائص مجتمعة " الاستقلالية، %38أن نسبة  .د

 توافر على خبير محاسبي أو مالي واحد على الأقل".أكثر، ت
 ات المالية. البيانريف فيوجود ارتباط عكسي بين توفر الخصائص الثلاثة في لجان المراجعة وبين حدوث التح .ه
 لمالية وإمكانيةبية أو المحاسوجود ارتباط طردي بين افتقار لجان المراجعة لعضو على الأقل من ذوي الخبرات ا .و

  البيانات المالية.التحريف في

                                                           
1 Abbott, L.J., Parker,S. and Peters, G.F, "Audit Committee Characteristics and Financial Misstatement", A 

Study of the Efficacy of Certain Blue Ribbon Committee Recommendations, 2002. Availablehttp://www.ssrn.com. 
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تتب على توفر تأثير المحص الفحاولت هذه الدراسة بيان دور خصائص لجنة المراجعة والتحريفات المالية من خلال 
 شكل جزئي أو كليبلخصائص اهذه  فقدان حالةخصائص معينة في لجان المراجعة واحتمالية التحريف في البيانات المالية في 

ان ل عرضها لدور لجمن خلا اليةدراسة الحالية فيما يخص خصائص لجان المراجعة والتحريفات الموتتفق هذه الدراسة مع ال
القوائم  شراف على إعدادملية الافي ع المراجعة في اكتشاف الأخطاء والتلاعبات ومختلف المهام التي تقوم بها لجان المراجعة

طر والحد من في إدارة المخا لمراجعةالجان  كونها تحاول دراسة فعاليةالمالية إلا أن الدراسة الحالية تختلف عن هذه الدراسة في  
 .ولياتالفساد المالي و الإداري باستخدام كل ما يتعلق بلجان المراجعة من خصائص ومهام ومسؤ 

 :1تجريبي" تحليل المالية التقارير وجودة المراجعة لجنة بعنوان "خصائص and other, felo (2003) دراسة .3
"Audit committee Characteristics and Quality of Financial Reporting An 

Empirical Analysis" 

 لية وحجم اللجنةالاستقلالية و هدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بين خصائص لجان المراجعة من حيث الخبرة الما
ليل لكية من خلال تحركيز المرة وتمجلس الإدا وتركيبةوجودة القوائم المالية باستخدام مجموعة من الضوابط كحجم المؤسسة 

 شركة أمريكية لفتتين مختلفتين. 77البيانات المالية المنشورة لمجموعة مكونة من 
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ما يلي:

 لمنشورة.المالية اانات أن هناك علاقة إيجابية بين الخبرة المالية لأعضاء لجان المراجعة ونوعية البي .أ
 أن استقلالية أعضاء لجان المراجعة ترتبط عكسيا مع الانحرافات المالية. .ب
يجابيا في فإن ذلك يؤثر إ المالية دارةأنه كلما ازداد عدد أعضاء لجان المراجعة الذين لديهم الخبرة في المحاسبة والإ .ج

 نوعية البيانات المالية المنشورة.
 المراجعة وجودة البيانات المالية.وجود علاقة إجابيه بين حجم لجنة  .د

 علاقة بين خصائصختبار اللال احاولت هذه الدراسة بيان دور خصائص لجنة المراجعة وجودة التقارير المالية من خ
ن الضوابط  ستخدام مجموعة مالية بام المأعضاء لجان المراجعة من حيث الخبرة المالية والاستقلالية وحجم اللجنة وجودة القوائ

شركة  77موعة مكونة من ورة لمجالمنش البيانات المالية تحليلالمؤسسة وتركيبة مجلس الإدارة وتركيز الملكية من خلال  كحجم
لمراجعة لف جوانب لجان ادرس مختتالية وتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة كون الدراسة الح ،أمريكية لفتتين مختلفتين

لمالي االحد من الفساد خاطر و رة المبها في محاولة لقياس أثر ذلك على فعاليتها في إدا من خصائص و مهام ومسؤوليات منوطة
 والإداري.

عنوان" دور المراجعة الداخلية في إدارة ب The Institute Of Internal Auditors (2004)  دراسة .4
 :2المخاطر على مستوى المؤسسة"

                                                           
1 Felo A.J.،Krishnamurthy ،F. and Solieri S.A. "Audit Committee Characteristics and the Perceived  Quality 

of Financial Reporting an Empirical Analysis", Working Paper ،School of Graduate Professional Studies ،

Malven ،2003, Available at. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=401240  

 

2The Institute Of Internal Auditors, "The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management", 

September 2004, www.theiia.org. 



 

138 

"The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management"  

 ابة والتعامل مع الاستجفيؤسسة هدفت هذه الدراسة إلى مساعدة المديرين التنفيذيين لقسم المراجعة الداخلية الم
 الداخليين في لمراجعيناساعد ت التيصعوبات إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة ككل من خلال اقتاح مجموعة من الطرق 

 تحقيق متطلبات الموضوعية والاستقلالية وفق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي.
 كما يلي:  النتائجوخلصت الدراسة إلى مجموعة من 

 إدارة المخاطر عنصر أساسي في الحوكمة المؤسسات. .أ
 ارة.لس الإدمع مج خاطر بالتنسيقالإدارة العليا للمؤسسة مسؤولة عن تأسيس وتفعيل بنية إدارة الم .ب
اطر المحيطة لإدارة بأن المخومجلس ا لعليايتمثل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بتوفير تأكيد معقول للإدارة ا .ج

 بالمؤسسة تدار بشكل فعال وصحيح.
ذ إيجابي في تنفي ر بشكلؤثيذلك  عندما توسع المراجعة الداخلية من أنشطتها لتحقيق دورها في إدارة المخاطر فإن .د

 وظيفتها والتزاماتها وتطبيق كافة المعايير المهنية المرتبطة بها.
 لداخلي.لتدقيق اادور  إن عملية إدارة المخاطر تساعد الإدارة في زيادة أرباحها وزيادة تأثير وتفعيل .ه

قتاح مجموعة ن خلال امؤسسة بيان دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر على مستوى الم الدراسةحاولت هذه 
 الداخلي،ق الدولية للتدقي لمعاييراوفق  من الطرق التي تساعد المراجعين الداخليين في تحقيق متطلبات الموضوعية والاستقلالية

الي من لماالحد من الفساد و لمخاطر ادارة إوتختلف الدراسة الحالية مع هذه الدراسة في كونها تحاول بيان دور لجان المراجعة في 
اخلية ية المراجعة الدمن عمل و كلخلال مجموعة من المهام والمسؤوليات المختلفة التي تقع على عاتقها مثل مسؤولياتها نح

 والخارجية
دور ووظيفة لجان المراجعة في حوكمة الشركات  بعنوان" AL-Mudhaki and Joshi (2004) ةدراس .5

 :1"الهندية
"The Role and Function of Committees Audit in the Indian Corporate 

Governance" 

  .نهاملمتوقع تحقيقها االمنافع و ندية في شركات المساهمة اله المراجعةهدفت الدراسة إلى التعرف على كيفية تشكيل لجان 
 من النتائج: مجموعةوخلصت الدراسة إلى 

عدل لهندي الما ؤسساتالمالهندية قامت بتشكيل لجان مراجعة بالرغم من أن القانون  المؤسساتمن %56.2أن  .أ
 جعل من تشكيل لجان المراجعة أمرا إلزاميا. 2000عام 

 اء.التي شكلت لجان المراجعة تتكون لجانها من ثلاث إلى ستة أعض المؤسساتمن  %63.3 .ب
 .يذيونرغم من كونهم مدراء تنفأن معظم أعضاء لجان المراجعة يفتقرون للاستقلالية بال .ج

                                                           
1 Al-Mudhaki, J. Joshi, P. L. "The Role and Functions of Audit Committees in the Indian Corporate 

Governance" Empirical Findings, International Journal of Auditing, Vol,8, No 01, 2004, pp.33-47. 
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ت التقليدية في المجالا كز علىبتحديد وظائف لجان المراجعة بوضوح، كما أن وظائفها ترت المؤسساتلا تقوم هذه  .د
 المحاسبة.

على كيفية  ل التعرفن خلاالهندية م المؤسساتحاولت هذه الدراسة بيان دور ووظيفة لجان المراجعة في حوكمة 
دراسة في  ال هذهلحالية عن الدراسة تلف اجعة في شركات المساهمة الهندية والمنافع المتوقع تحقيقها منها وتختشكيل لجان المرا

 والإداري المالي لفسادكونها ركزت على الدور الذي تلعبه لجان المراجعة في عملية إدارة المخاطر والحد من ا
المراجعة ومجلس الإدارة في الاعتماد على "تأثير لجنة  بعنوان Lee, Ho and Mande (2004) دراسة .6

 :1استقالة المراجع"
" The effect of audit committee and board of director in dependence on auditor 

resignation  "  

 اجعة او اعفاء المر واستقال دارةهدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بين استقلالية كل من لجنة المراجعة ومجلس الإ
اية المراجع م وسائل دعم وحم من أهيعتبر الخارجي من مهامه الموكلة اليه، باعتبار أن استقلالية لجنة المراجعة ومجلس الإدارة

 الخارجي.
 النتائج أهمها: منوخلصت الدراسة إلى مجموعة 

و اقصاء المراجع أستقالة بين اوجود علاقة عكسية بين استقلالية كل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة من جهة و  .أ
 الخارجي من مهامه.

ء عيينه بعد انتهاتذي سيتم جع الوجود علاقة طردية بين بين مدى استقلالية لجنة المراجعة وبين مدى كفاءة المرا .ب
 الاجل القانوني للمراجع الحالي.

 ارجي.راجع الخاء المأن استقلالية لجان المراجعة من أهم العوامل التي تقلل من حالات إقالة او اقص .ج
ر ع من خلال اختباة المراجستقالاحاولت هذه الدراسة  بيان تأثير لجنة المراجعة ومجلس الإدارة في الاعتماد على 

اليه، باعتبار  ن مهامه الموكلةارجي مجع الخالعلاقة بين استقلالية كل من لجنة المراجعة ومجلس الإدارة واستقالة أو إعفاء المرا
لية عن لف الدراسة الحاوتخت ،يلخارجاجعة ومجلس الإدارة يعتبر من أهم وسائل دعم وحماية المراجع أن استقلالية لجنة المرا

لية رجية ودعم استقلاعة الخالمراجاالدراسة السابقة في كونها تسلط الضوء على مهام ومسؤوليات لجان المراجعة نحو عملية 
 الإداري.لمالي و افساد إدارة المخاطر والحد من ال المراجع الخارجي بهدف بيان فعالية دور لجان المراجعة في

 :2بعنوان" تطبيق التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤسسة"  Rolandas Staciokas and (2005) دراسة .7
"Application of Internal Audit in Enterprise Risk Management" 

 ائفها ودورها فيف على وظالتعر و  الداخليةهدفت هذه الدراسة إلى تغطية المواضيع المتعلقة بتفسير وشرح المراجعة 
 إدارة المخاطر المحيطة بالمؤسسة وعلى مستوى المؤسسة ككل.

                                                           
1 Lee, Ho Young and Mande, Vivek and Ortman, Richard (). "The effect of audit committee and board of 

director in dependence on auditor resignation", auditing a journal of practice and theory, vol 23 No 02, 2004, 

p131 –146. 

2Staciokas, Romas, &, Rupsys, Rolandas, "Application of Internal Audit in Enterprise Risk Management", 

Engineering Economics Scientific Journal, Kaunas University of Technology, Vol 42, No 02 , 2005, pp 20 -25 
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 من النتائج كما يلي: مجموعةوخلصت الدراسة إلى 
عد تقتصر تاضي ولم ن الموملحوظ منذ منتصف القر  تطورت وظائف المراجعة الداخلية ونطاق عملها بشكل كبير .أ

 ة.داخليعلى تدقيق العمليات المحاسبية والمالية وأنها عنصر من عناصر نظام الرقابة ال
ة المخاطر على مستوى وهو إدار  COSOإن أحدث أشكال إدارة المخاطر والمقتح من قبل لجنة دعم المنظمات  .ب

 المؤسسة ككل.
 دف توفير تأكيدراحلها بهيع مجملمراجعة الداخلية بالتدخل في عملية إدارة المخاطر في تسمح الوظائف الحديثة ل .ج

 كافية.و ملائمة  كمية  بأن المخاطر الناتجة عن الظروف والاحداث السلبية سيتم تحديدها وتقييمها بطرق
غطية المواضيع خلال ت نمؤسسة حاولت هذه الدراسة تسليط الضوء على تطبيق التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر الم

الدراسة  المؤسسة، وتختلفبلمحيطة اطر االمتعلقة بتفسير وشرح المراجعة الداخلية والتعرف على وظائفها ودورها في إدارة المخ
لمهام لال مجموعة من اخاطر من المخ الحالية عن هذه الدراسة في كونها تهدف إلى بيان فعالية دور لجان المراجعة في إدارة

 خلية.وليات المختلفة التي تقع على عاتقها بما فيها المتعلقة بعملية المراجعة الداوالمسؤ 
"تقييم المراجعين الداخليين لمساهمتهم في مراجعة القوائم  Mazline and other (2006)بعنوان  دراسة .8

 :1"المالية: العلاقة مع لجنة المراجعة وخصائص الوظيفة الداخلية

"Internal Auditors Assessment of their Contribution to Financial Statement 

Audits: The Relation With Audit Committee and Internal Function 

Characteristics" 

ى مساهمة تقييم مدلية و هدفت الدراسة إلى فحص العلاقة بين خصائص لجان المراجعة وخصائص المراجعة الداخ
 دقيق القوائم المالية. المدققين الداخليين في ت

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:
 الية وبين ثلاثقوائم الميق الوجود علاقة إيجابية بين تقييم المراجعين الداخليين من ناحية مساهمتهم في تدق .أ

عة في عضاء لجنة المراجأتع بها  يتمخصائص للجنة المراجعة )استقلالية أعضاء لجنة المراجعة، والمعرفة والخبرة التي
 مجال المحاسبة والمراجعة، ومدى مراجعة لجنة التدقيق لبرامج المدقق الداخلي(.

ة الية خصائص وظيفوائم المق القوجود علاقة إيجابية بين تقييم المدققين الداخليين من ناحية مساهمتهم في تدقي .ب
مع  لعلاقة الوظيفيةلى قرب اافة اال التدقيق، بالإضالمراجعة الداخلية والمتضمنة الحجم والتجربة السابقة في مج

 المراجع الخارجي.
كون لداخلية تتجه لتالمراجعة اوحدة تشير النتائج إلى أن لجان التدقيق الأكثر فعالية والمصادر الجيدة والمنظمة ل .ج

 ي.لخارجامرتبطة ارتباطا إيجابيا بتقييم المراجعين الداخليين في مساهمتهم في التدقيق 

                                                           
1 Mazline ،Mat Zain ،Nava ،Strewart ،J، "Internal Auditors Assessment of their Contribution to Financial 

Statement Audits: The Relation With Audit Committee and Internal Function Characteristics" ،Journal of 

Auditing, 2006 ،Vol.10 ،No.1 ،PP.1-18. 
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قة مع المالية و العلا القوائم راجعةماولت هذه الدراسة  تسليط الضوء على تقييم المراجعين الداخليين لمساهمتهم في ح
 راجعة الداخليةصائص المعة وخلجنة المراجعة وخصائص الوظيفة الداخلية من خلال فحص العلاقة بين خصائص لجان المراج

محاولة  لدراسة في كونهان هذه اعالية الح الدراسةوتختلف  ،تدقيق القوائم الماليةوتقييم مدى مساهمة المدققين الداخليين في 
ؤوليات مختلف مهام ومس لال عرضخي من لبيان فعالية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر و الحد من الفساد المالي والإدار 

 لمالية.القوائم اعداد بما فيها الدور الاشرافي الذي تلعبه لجان المراجعة في إ ،هذه اللجان وكذلك خصائصها
بعنوان" تصور المدققين الداخليين حول دورهم في إدارة  Sarens and De Beelde (2006) دراسة .9

 :1المخاطر"
"Internal Auditos' Perception about Their Role in Risk Management" 

لمخاطر وذلك من ا إدارة وره فيهدفت الدراسة إلى وصف الطريقة النوعية التي يفهم المراجع الداخلي من خلالها د
 .والبلجيكيةخلال اجراء مقارنة بين المراجعين الداخليين في المؤسسات الامريكية 

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:
طر وذلك تهيئة رة المخاام إداالمؤسسات البلجيكية يركزون على مواطن الضعف في نظأن المراجعين الداخليين في  .أ

 الفرص التي تبرهن على أهمية الأعمال التي يؤدونها.
هي ضوعي والتي بشكل مو  تقييمأن المراجعين الداخليين في المؤسسات الأمريكية يدركون أهمية إبداء الرأي وال .ب

 sarbanes Oxley نقانو  الداخلية والافصاح عن فعاليته وفق متطلبات عناصر أساسية في فحص نظام الرقابة

ء مقارنة بين لال اجراخر من حاولت هذه الدراسة تحديد تصور المراجعين الداخليين حول دورهم في إدارة المخاط
لالها خراجع الداخلي من المفهم لتي يالمراجعين الداخليين في المؤسسات الامريكية والبلجيكية بغرض وصف الطريقة النوعية ا
ة في إدارة ور لجان المراجععالية ديان فبدوره في إدارة المخاطر، وتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها تهدف إلى 

خلية ة الدابعملية المراجع لمتعلقةيها االمخاطر من خلال مجموعة من المهام والمسؤوليات المختلفة التي تقع على عاتقها بما ف
 ودعم استقلالية المراجع الداخلي.

"تأثير خصائص لجنة التدقيق على تحسين جودة التقارير  بعنوان Martinez and Fuentes (2007) دراسة .10
 :2المالية"

"The Impact of Audit Committee Characteristics on the Enhancement of the 

Quality of Financial Reporting" 

تحليل العلاقة بين احتمال أن تستلم المؤسسة تقرير نظيف من مراجع الحسابات الخارجي كمقياس  هدفت الدراسة
لجودة التقارير المالية وبين وجود خصائص لجان المراجعة مثل " الاستقلالية وعدد أعضائها وعدد مرات الاجتماع وكذلك 

                                                           
1 Gerrit,  Sarens, &, De Beelde, Ignace, "Internal Auditos' Perception about Their Role in Risk Management, 

A Comparison between US and Belgain Companies", Managerial Auditing Journal, Vol 21, No 01, 2006,  pp 

63– 80 
2 Martinez, M., & Fuentes, C, "The Impact of Audit Committee Characteristics on the Enhancement of the 

Quality of Financial Reporting, an empirical study in the Spanish ", context. Corporate Governance, Vol 15, 

No 06, 2007, PP 1394 – 1412. 
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المؤسسات الاسبانية المدرجة في السوق المالي التي توفر الخبرة المالية لدى أعضائها" حيث كانت الدراسة على مستوى 
 ".Olivencia Code" اسبانية أنشأت لجان المراجعة بصفة طوعية بعد صدو دليل الحاكمية المؤسسية في

 كما يلي:  النتائجحيث خلصت الدراسة إلى مجموعة من 
تحفظ ناتج عن مة لتقير لمؤسسواستلام اهناك علاقة طردية بين امتلاك أعضاء لجنة المراجعة لأسهم في المؤسسة  .أ

 الأخطاء أو عدم الالتزام بالمبادئ المحاسبية.
 التأكد. ى عدموجود لجنة المراجعة ليس له تأثير على استلام المؤسسة تقريرا متحفظا يحتوي عل .ب
 الالتزام.دم طاء او عالأخ وجود لجنة المراجعة ليس له تأثير على استلام المؤسسة تقريرا متحفظا ناتجا عن .ج
 فظ.ر متحهناك تأثير لحجم لجان المراجعة واستقلالية أعضائها على استلام المؤسسة لتقري .د

 ل تحليل العلاقةة من خلالمالياحاولت هذه الدراسة  بيان تأثير خصائص لجنة المراجعة على تحسين جودة التقارير 
وجود  وبينلية ير المالتقار ارجي كمقياس لجودة ابين احتمال أن تستلم المؤسسة تقرير نظيف من مراجع الحسابات الخ

 ،ا"الية لدى أعضائهبرة المر الخخصائص لجان المراجعة مثل " الاستقلالية وعدد أعضائها وعدد مرات الاجتماع وكذلك توف
لمالي لفساد االحد من او لمخاطر ارة اوتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة تحاول بيان فعالية دور لجان المراجعة في إد

 . والإداري من خلال مختلف الجوانب المتعلقة بلجان المراجعة من خصائص ومهام ومسؤوليات
"مراقبة مجلس الإدارة وفعالية لجنة المراجعة وجودة التقارير  بعنوان Luo He. And other )2008 (دراسة .11

 :1المالية"
  "Board Monitoring, Audit Committee Effectiveness, and Financial Reporting 

Quality " 

الية، من خلال قارير المدة التفي تحسين جو  المؤسساتهدفت الدراسة إلى ابراز الدور المهم لبعض متغيرات حوكمة 
وفحص  ،تنفيذي"دير الة والمفحص بعض خصائص مجلس الإدارة مثل " الاستقلالية والفصل بين وظيفتي رئيس مجلس الإدار 

هذه الخصائص  ط مختلفورب ،المراجعة مثل " استقلاليتها، الخبرة المالية لدى أعضائها، ونشاطها" بعض خصائص لجان
 ة الاحتيالية.التقارير الماليرباح و ص بالأبجودة التقارير المالية من خلال ثلاث مقاييس هي إدارة الأرباح وتحليل المحتوى الخا

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها:
 اشى ذلك مع وجودلية، يتمحتيااستقلالية مجلس الإدارة هي الرادع الأكثر فعالية لتخفيض التقارير المالية الا .أ

عند مستوى  اظ عليهاالحف أعضاء مجلس إدارة مستقلين لديهم حوافز قوية لتحسين جودة التقارير المالية أو
 مقبول.

 هم في كبح إدارةتحدة تساة المية وبدرجة أقل في المملكاستقلالية مجلس الإدارة في الولايات المتحدة الأمريك .ب
 الأرباح.

                                                           
1 Luo He. Réal Labelle Charles Piot Daniel B. Thornton ,"Board Monitoring, Audit Committee Effectiveness, 

and Financial Reporting Quality "Journal of Forensic & Investigative Accounting Vol. 01, No 02 

https://www.academia.edu/19626269 

https://www.academia.edu/19626269
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 لأمريكية.لايات المتحدة اح في الو لأربا أن لحان التدقيق المستقلة والخبيرة والفعالة فاعلة في تخفيض ممارسات إدارة ا .ج
وى المؤسسات ستعلى م رباحتشير الدلائل الناشئة إلى أن استقلال لجنة التدقيق لا يرتبط بتخفيض إدارة الأ .د

 الأوروبية.
از الدور لية من خلال ابر رير الماالتقا مجلس الإدارة وفعالية لجنة المراجعة وجودة مراقبةحاولت هذه الدراسة بيان دور 

س الإدارة ائص مجلعض خصبالمهم لبعض متغيرات حوكمة المؤسسات في تحسين جودة التقارير المالية، ومن خلال فحص 
 "ن المراجعة مثل ائص لجاض خصوفحص بع ،والفصل بين وظيفتي رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي" مثل " الاستقلالية

لاث الية من خلال ثارير المالتق وربط مختلف هذه الخصائص بجودة ،استقلاليتها، الخبرة المالية لدى أعضائها، ونشاطها"
ن هذه الدراسة علدراسة الحالية تختلف الية و التقارير المالية الاحتيامقاييس هي إدارة الأرباح وتحليل المحتوى الخاص بالأرباح و 

ا في محاولة سؤولياتها  ومفي كونها لم تتناول لجان المراجعة من جانب خصائصها فحسب و إنما تعدت ذلك إلى مهامه
 لتحديد فعالية دور هذه اللجان في إدارة المخاطر و الحد من الفساد المالي والإداري.

 والاحتيال في المؤسسات" المراجعةخصائص لجنة ":1عنوانب Huang and Thiruvadi )2010( دراسة .12

"Audit committee characteristics and corporate fraud" 

لأعضاء، ت، عدد اجتماعاالمراجعة " عدد الا لجانهدفت الدراسة إلى تحديد العلاقة بين مجموعة من خصائص 
 ما يلي:كنتائج  حيث خلصت الدراسة إلى مجموعة من ال المؤسساتتوافر الخبرة المحاسبية" والاحتيال في 

 عدم وجو علاقة بين عدد اجتماعات لجان المراجعة والحد من الاحتيال. .أ
 الوقوع الاحتيال.عدم وجود علاقة بين عدد أعضاء لجان المراجعة والحد من  .ب
 وع الاحتيال.د من وقة والحعدم وجود علاقة بين توافر الخبرة المالية والمحاسبية لدى أعضاء لجان المراجع .ج

قة بين مجموعة يد العلال تحدالمؤسسات من خلا فيحاولت هذه الدراسة بيان دور خصائص لجنة المراجعة والاحتيال 
 لمؤسسات، وتختلفايال في الاحتت، عدد الأعضاء، توافر الخبرة المحاسبية" و من خصائص لجان المراجعة " عدد الاجتماعا

فساد المالي اطر والحد من الرة المخ إداالدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها محاولة لبيان فعالية دور لجان المراجعة في
 ة.المؤسس ظائفنحو مختلف و  والإداري من خلال مجموعة من الخصائص والمهام والمسؤوليات التي تقوم بها

"دور المحاسبة الجنائية في الحد من الفساد المالي:  عنوانب AL Abdullah and other (2014) ة دراس .13
 :2دراسة حالة العراق"

"The Role of Forensic Accounting in Reducing Financial Corruption: A Study in 

iraq" 

                                                           
1 Huang, Hua-Wei, Thiruvadi, Sheela, "Audit committee characteristics and corporate fraud", International 

Journal of Public Information Systems, iss.1, 2010. 

 

2-AL Abdullah, T.T.Y., Al fadhl, M.M.A., Yahya, S., & Rabi, A.M. "The Role of Forensic Accounting in 

Reducing Financial Corruption,  A Study in Iraq".  International Journal of Business and Management, vol 09, 

No 01, 2014, PP 26-34. 
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 وظفي كلا الجهتينماستعداد و تثمرة والدول المس للاستثمارهدفت الدارسة إلى بيان العلاقة بين فساد الدول المضيفة 
 لأخذ الرشوة، وأثر ذلك في الاستثمار الأجنبي بالنسبة لتلك الدول المستثمرة.

 كما يلي:  النتائجوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 
 يزداد في الدول المباشر لأجنبياوالاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن الاستثمار وجود علاقة عكسية بين الفساد  .أ

 المضيفة التي توجد فيها أنظمة صارمة لمكافحة الفساد.
قوانين  اد وغيابسبة فسينخفض عندما تتميز الدول المضيفة بوجود ن أن نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر .ب

 وتعليمات تكافح الفساد والرشوة.
ساد هو لعدم  من الفتعاني حت الدراسة أن سبب عزوف الاستثمار الأجنبي المباشر للدخول إلى الدول التيووض .ج

 توفر الوقت الكافي للمستثمر للقيام برشوة المسؤولين في الدول المضيفة.
ول  فساد الدقة بينيان العلالال بحاولت هذه الدراسة بيان دور المحاسبة الجنائية في الحد من الفساد المالي من خ

نسبة مار الأجنبي بالالاستث لك فيذ وأثرالمضيفة للاستثمار والدول المستثمرة واستعداد موظفي كلا الجهتين لأخذ الرشوة، 
لحد من اان المراجعة في دور لج عاليةفلتلك الدول المستثمرة وتختلف الدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها تحاول بيان 

 الإداري بمختلف أشكاله سواء الرشوة أو المحسوبية والمحاباة وغيرهاالفساد المالي و 
" العوامل الأساسية التي تزيد من فعالية إدارة مخاطر  بعنوان  Papadaki and other(2014) دراسة .14

 :1المشروع / البرنامج ، الإجراءات"
"Essential factors that increase the effectiveness of project/ programme risk 

management, Procedia" 

ملكة المتحدة ات في الملمنظموبيئة ا والبرامجتهدف الدراسة إلى استكشاف فعالية إدارة المخاطر في المشروعات 
 .والتعرف على العوامل الجوهرية التي تزيد من فعالية إدارة مخاطر المشروعات والبرامج

 أهمها:النتائج  منوخلصت الدراسة إلى مجموعة 
ن خلال مجموعة شروعات موالم أن هناك فرصة لتحسين إدارة المخاطر من خلال تطوير الوعي بالمخاطر في البرامج .أ

 من العوامل وهي:
 .دعم القيادة والإدارة العلية 
 .التعلم والتأهيل في المجالات المختلفة في كل مستويات المؤسسة 
  دارة المخاطر.إالدعم من قبل مدير 
  واستخدام بيانات إدارة المخاطر في صنع القرارات.توصيل 

                                                           
1 M. Papadaki and other , "Essential factors that increase the effectiveness of project/ programme risk 

management", Procedia - Social and Behavioral Sciences,  no 119, 2014, PP 921 – 930. 
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دة ي بالمخاطر وزياافة الوعلق ثقتساهم هذه العوامل في زيادة فعالية إدارة المخاطر في بيئة المؤسسة من خلال خ .ب
 فرص تحقيق الأهداف التنظيمية.

 قيادة.لها وتقديمها للطر وتحليالمخابأن المساهمة الأهم هي لمدير إدارة المخاطر الذي يضمن جمع البيانات المتعلقة  .ج
جراءات من لإاالبرنامج ،  /شروع مخاطر الم إدارةحاولت هذه الدراسة بيان العوامل الأساسية التي تزيد من فعالية 

امل التعرف على العو تحدة و كة المخلال استكشاف فعالية إدارة المخاطر في المشروعات والبرامج وبيئة المنظمات في الممل
ور لجان لدراسة تناولت دن هذه اعالية وتختلف الدراسة الح ،هرية التي تزيد من فعالية إدارة مخاطر المشروعات والبرامجالجو 

ورها في ف بيان فعالية داطر بهدالمخ المراجعة في إدارة المخاطر من خلال ما تقوم به هذه اللجان من نشاطات متعلقة بإدارة
 هذه العملية

 :1"أثر المساءلة المالية على الحد من الفساد في مقديشو الصومال" عنوانب  2015Abtidon)( دراسة .15
"The Impact of Financial Accountability on Reducing Corruption in Mogadishu 

Somalia" 

مة على" ة المالية القائالمساءل يث أنحهدفت هذه الدارسة إلى تحديد وتقييم أثر المساءلة المالية في الحد من الفساد، 
 قديشو.مالية مالصو  العاصمةالتدقيق المالي، الرقابة الداخلية، مراقبة الميزانية" حيث أجريت الدراسة في 

 من النتائج كما يلي: مجموعةوخلصت الدراسة إلى 
أو  افقها غير كافيةلى أن مر إضافة إأن المؤسسات المالية لديها نقص في البنى التحتية المالية أو إنها غير مؤهلة  .أ

 عاجزة عن القيام بمهامها.
 أن هناك العديد من العوامل المساعدة على الفساد. .ب
وارد الدولة تخدام لمسالا أن كل أشكال الفساد كانت سائدة ومتفشية في الصومال متمثلة بانتشار ظاهرة سوء .ج

 عامة.ناصب الاب الموالاستخفاف والتغاضي عن الالتزام بقواعد السلوك الأخلاقي والمهني من قبل أصح
 بروز المحسوبية والمحاباة في ثقافة العمل. .د
 ية.وضعف عمليات مسك الدفاتر والسجلات وغموض الإجراءات واللوائح والأنظمة الداخل .ه

خلال تحديد  صومال منديشو الدور أثر المساءلة المالية على الحد من الفساد في مقحاولت هذه الدراسة  بيان  
وتختلف الدراسة  ،راقبة الميزانيةماخلية، ة الدمن خلال المراجعة المالية، الرقاب ،وتقييم أثر المساءلة المالية في الحد من الفساد

ل بيان والإداري من خلا المالي لفساداان المراجعة في الحد من الحالية عن هذه الدراسة في كونها تحاول بيان فعالية دور لج
ظم نأو على مستوى  ةالخارجيو خلية المهام والمسؤوليات التي تقع على عاتق لجان المراجعة سواء على مستوى المراجعة الدا

 الرقابة الداخلية وغيرها من مهام ومسؤوليات هذه اللجان.
"أثر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر على البنوك في  عنوانب Bayyoud and Sayyad (2015) دراسة .16

 :1فلسطين"
                                                           

1 Abtidon, A. H. , "The Impact of  Financial  Accountability on  Reducing Corruption in Mogadishu 

Somalia"; Academic Research International, , Vol 06, No 02, 2015, PP 128-137. 
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"The Impact of Internal Control and Risk Management on Banks in Palestine"  

هدفت هذه الدارسة إلى بيان أثر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر على البنوك العاملة في فلسطين والتعرف على آثار 
 الإصلاحات المصرفية والقواعد الجديدة في تحديد وتقييم المخاطر التي تواجه تلك البنوك، والتخفيف من آثارها.

 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كما يلي:

أن أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في فلسطين عموما كان لها تأثير إيجابي على البنوك من حيث الأداء  .أ
 النوعي لها.

 وتبين أنه من خلال عمليات التقييم أن حالات الفساد والاحتيال والأخطاء قد انخفضت. .ب
 أن المخاطر مسيطر عليها والواجبات والصلاحيات منفصلة في تلك البنوك. .ج
نتيجة إن الممارسات المتبعة في هذه البنوك لها ارتباط وثيق ومتفقة مع المعايير الدولية من حيث درجة الالتزام  .د

 الإصلاحات وإجراءات الرقاة الداخلية المطبقة في هذه البنوك.
حاولت هذه الدراسة بيان دور أثر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر على البنوك في فلسطين من خلال التعرف على 

التخفيف من آثارها وتختلف آثار الإصلاحات المصرفية والقواعد الجديدة في تحديد وتقييم المخاطر التي تواجه تلك البنوك، و 
دور لجان المراجعة في عملية إدارة المخاطر من خلال مهامها  فعاليةالدراسة الحالية عن هذه الدراسة في كونها محاولة لإبراز 

 ومسؤولياتها والصلاحيات التي تتمتع بها.
 الدراسات السابقة ما يميز الدراسة الحالية عن ثالثا:

الدراسات السابقة أن مختلف الدراسات حاولت فحص أو تقييم دور لجان المراجعة أو مجموعة نلاحظ مما عرض في 
أبداء الرأي  ،من خصائصها على متغير تابع مثل المراجعة الداخلية أو الخارجية أو إدارة الأرباح أو جودة التقارير المالية

كما   ،أو دعم آليات الحومكة ،لحد من الفساد المالي والإداريا ،دورها في تقويم نظام الرقابة الداخلية أو ،للمراجع الخارجي
كما أن مختلف الدراسات لم   ،هذه المتغيرات التابعة معللجان المراجعة  موجبةأن معظم نتائج هذه الدراسات تثبت علاقة 

مدى فعالية لجان المراجعة وهذا ما يميز هذه الدراسة حيث أنها تسعى لتحديد  ،تتطرق لدور لجان المراجعة في إدارة المخاطر
وذلك من خلال دراسة دور مختلف مسؤوليات  ،في إدارة المخاطر هذا من جهة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري

 .ومهام وخصائص لجان المراجعة على هذين المتغيرين
 

                                                                                                                                                                      
1 Bayyoud, M., & Sayyad, N.A, "The  Impact  of  Internal  Control  and Risk Management on Banks in 

Palestine" International Journal of  Economics Finance and Management, Vol 03, No 03, 2015, PP156-161. 
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 الدراسة الميدانية: الثانيالمبحث 

لنتائج لبحوث من خلال  ااام هذه اح وإتمأهمية كبيرة في البحث العلمي كونها تساهم في إنجلدراسة الميدانية "التطبيقية" ل
يان بزء من الدراسة دف هذا الجاسته ولهذا ،الفرضيات التي بنى عليها الباحث دراستهالتي تتوصل إليها ومن ثم تأكيد أو نفي 

 ب الإحصائية التين الأساليعضلا ف أهم الوسائل والأساليب المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بهذا الجانب
لشخصية اعرض الصفات  بالإضافة إلى ،لعينةابهدف قياس آراء أفراد  ،الاستبانةأتبعت لمعالجة أداة الدراسة والمتمثلة في استمارة 

 .وبأكبر قدر من الموثوقية والمهنية لأفراد العينة بهدف الوصول إلى نتائج أكثر واقعية
 الدراسة اةوأدمنهجية  أولا:

في  يوالإدار  اد الماليمن الفس ر والحدالدراسة والمتمثل في بيان فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاط هدف تحقيقبغرض 
 تمفي حين  ،الدراسةلمتعلقة باوانب المؤسسات الاقتصادية الجزائرية فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي بغرض وصف مختلف ج

ن ميع البيانات متجكما تم   ،وصياتإلى النتائج والت الوصول لميدانية بغرضاستخدام المنهج التحليلي على مستوى الدراسة ا
دراسات السابقة لا إلىبالإضافة  ،وملتقياتخلال مصادر ثانوية والمتمثلة في المراجع المستخدمة من كتب ودوريات ومقالات 

ان كأداة لال تصميم استبيليها من خصول عتم الحأما البيانات الأولية فقد  ،وبعض المواقع الالكترونية ،العربية منها والأجنبية
 .SPSSليتم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج  ،رئيسية للدراسة

 :الاستبانةبناء  .1
 لرؤيتهوفقا يقوم الباحث بصياغتها التي أو العبارات عبارة عن نموذج يشتمل على مجموعة من الأسئلة  الاستبانةعد ت

والتي يتم اختيارها  الدراسة،عينة  منمع المعلومات الرقمية والوصفية لجهادفا بذلك  ،الدراسة"وضوع "الموضوع حالة المحول 
حيث يمثل القسم الأول جانب الأسئلة العامة والتي تستخدم في وصف  قسمين الاستبانة تتضمنوقد ، 1الدراسةطبيعة ل وفقا

الأسئلة الأساسية التي تعالج موضوع الدراسة من وجهة نظر الباحث وتحديد خصائص العينة المدروسة، أما القسم الثاني فيمثل 
 حيث تم تقسيم هذه الأسئلة أو الفقرات إلى خمسة محاور رئيسية يعالج كل محور مها جانبا معين من الدراسة.

 الدراسة:وعينة مجتمع  .2
تحديد  عروفة، تمالم حصائيةالإج ماذ نة وفقا لنالعي ماستحالة ضبط حجـ منهع الدراسة بدقة، و متمجلصعوبة تحديد  نظرا

ظفين لإضافة إلى المو لدراسة باامت عينة ولتحقيق ذلك فقد ض ,ع الدراسةمتمج نمة العشوائية الطبقية نة الدراسة بطريقة العينعي
 لمراجعينا خليين"،راجعين دامين و ببعض المؤسسات الاقتصادية من" أعضاء مجلس إدارة، أعضاء لجان المراجعة، ومديرين مالي

 ات نظر مختلفة "ة ومن وجهمصداقيواقعية و  بهدف الوصول إلى نتائج أكثر، وأيضا الأساتذة الجامعيين المتخصصين الخارجيين
  نها. استمارة م 161استبانة على أفراد العينة واسترداد  180, حيث تم توزيع مهنية وأكاديمية"

                                           
 بتصرف http://al3loom.com/?p=1349 ىمتوفرعل  1

http://al3loom.com/?p=1349
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 : الاستبانةفقرات  .3
من  في الجزء النظري ى ما عرضماد علبالاعت وفقا لطريقة " الإجابات المحددة"  لهذه الدراسة الاستبانةتم إعداد فقرات 

كذلك مجموعة من و  ،اسبية"ية والمحالمالالخبرة  الاستقلالية،خصائص لجان المراجعة مثل" من الدراسة حيث تم تحديد مجموعة 
في إعداد  تها نحو الاشراف، مسؤوليااخلية المراجعة الخارجية والدالمهام والمسؤوليات المنوطة بها مثل "مسؤولياتها نحو عمليتي

ر مختلف بغرض دراسة أث ر،المخاطرة لية إداودورها بالنسبة لعملها بالإضافة إلى الصلاحيات المخولة  ،القوائم المالية، ... إلخ"
لمالي و لحد من الفساد المخاطر وارة اا في إداهذه الخصائص والمهام والمسؤوليات التي تلعبها لجان المراجعة على فعالية دوره

ير موافق افق، محايد، غير موافق، غليكرت الخماسي " أوافق بشدة، أو  (likert)كما تم اعتماد الإجابات وفق مقياس  ،الإداري
ذلك و تيبي للأهمية، قياس التر خدام الملوسط الحسابي مدلولا باستلكما أنه تم وضع مقياس ترتيبي لهذه الأرقام لإعطاء   ،بشدة"

كرت ستخدام مقياس لياه عند الى الاتجعتحليل النتائج، حيث تبنت الدراسة المعيار التالي للحكم في للاستفادة منها فيما بعد 
 الخماسي وهو موضح في الجدول الآتي:

 درجات مقياس ليكارت :(1.2.2) الجدول رقم
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 الطالبمن إعداد  المصدر:
 مقياس تحديد المعدل النسبي والأهمية النسبية للوسط الحسابي: (2.2.2) الجدول رقم

 الأهمية النسبية لدرجات المقياس درجات المقياس المستخدمة المعدل النسبي الوسط الحسابي
 إلى من إلى من

 درجة كبيرة جدا موافق بشدة 100% %84 5 4,20
 درجة كبيرة موافق %83,8 68% 4,19 3,40
 درجة متوسطة محايد %67,8 %52 3,39 2,60
 درجة صغيرة غير موافق %51,8 %36 2,59 1,80

 درجة صغيرة جدا غير موافق بشدة %35,8 %20 1,79 1

 الطالبمن إعداد  المصدر:
 هذا الجدول وفق المعايير التالية: تم إعداد

   4=1-5=  الحد الأدنى – الحد الأعلى = المدى
 5=  رت الخماسيالفئات وفق مقياس ليكعدد 

من حدود المقياس  حدكل إلى   0,8 يضاف طول الفئة 0,8=4/5=  أكبر قيمة في المقياس / المدى = طول الفئة
بتقسيم قيمة يحسب ف النسبي لمعدلا، أم فئةلتحديد الحد الأعلى لكل فئة وبذلك يمكننا تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل 

 ستبانةالاقرة من فقرات فسبية لكل ة النالحد الأدنى والحد الأعلى لكل فئة على الحد الأعلى للمقياس وهكذا يمكن تحديد الأهمي
  :الاستبانةتحكيم  .4
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تها الأولية على ة في صور ستبانومن أنها تخدم أهداف الدراسة تم عرض الا الاستبانةمن أجل التأكد من سلامة فقرات 
سترشاد بغرض الا ،لمخاطر"، إدارة اراجعةوالاطلاع في هذا مجال" المحاسبة، الممجموعة من الأساتذة الأكاديميين ممن لهم الخبرة 

لتعديلات على افة بعض اات وإض، حيث تم الأخذ بآرائهم من خلال حذف بعض الفقر تبانةالاس هبآرائهم في تنقيح فقرات هذ
 .(01ق الملح )أنظر مجموعة من الفقرات الأخرى، وبذلك تم الوصول إلى الشكل النهائي للاستبيان

 عينة الدراسةخصائص وصف وتحليل ثانيا: 

الماليين ديرين والم يينوالخارج والمراجعين الداخليينالمتخصصين  الأكاديميينتستهدف الدراسة مجموعة من الأساتذة 
استبانة تم  180ن أصل مستجوب م 138حيث شملت عينة الدراسة  لجان المراجعة وكذلك أعضاء مجالس الإدارة، وأعضاء
  توزيعها.

 جمع البيانات ومراجعتها: .1
لجانب المهني صين في المتخصبعد الانتهاء من إعداد الاستبانة في شكلها النهائي، وذلك بعد الأخذ بآراء بعض ا

ان معدل الاستجابة كمستجوب ليتم جمعها في وقت لاحق حيث   180والأكاديمي تم توزيع استمارات الاستبانة على 
 :المواليكما يوضح الجدول   %76.67

 عدد القوائم الموزعة والمسترجعة والمستبعدة :(3.2.2) الجدول رقم

 العدد البيان
 180 الاستمارات الموزعة

 161 الاستمارات المسترجعة

 23 الاستمارات المستبعدة

 138 الاستمارات القابلة للتحليل

 76,67% نسبة الاستجابة

 من إعداد الطالب المصدر:

 خصائص العينة: .2
 كما يلي:وفقا للمتغيرات الشخصية والوظيفية والعلمية  يمكن تصنيف عينة الدراسة 

 :توزيع العينة وفقا للوظيفة والتأهيل العلمي .1.2
وعدد الحاصلين على درجة  ،16.6%بنسبة  23يتضح من الجدول أدناه أن عدد الحاصلين على درجة لسانس كان 

يتضح من الجدول أن كما   ، 26,8%أما نسبة الحاصلين على درجة الماجستير فكانت  28,3%بنسبة بلغت  37الماستر فكان 
كما  28,3% فردا بنسبة بلغت 40مستوى التأهيل العلمي لأفراد العينة مرتفع حيث بلغ عدد الحاصلين على شهادة الدكتوراه 

إلى طبيعة العينة والتي تضم نسبة عالية من وهذا ما يعزى يمثل الحاصلين على شهادات ما بعد التدرج أكثر من نصف العينة 
من عينة الدراسة، في حين   %26,1من العينة يمارسون مهنة أستاذ جامعي بنسبة بلغت  اأفراد 36أن إذ الأساتذة الجامعيين 
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وأما عدد المراجعين  ،%14,5أما المديرين الماليين فكانت نسبتهم  ،%23,2كانت نسبة من يمارسون مهنة محافظ الحسابات 
في حين جاء  ،%13أما أعضاء مجلس الادارة المستجوبين فكانت نسبتهم تمثل  ،%12,3بنسبة بلغت  17الداخليين فكان 

وهذا ما نرجعه إلى أن لجان المراجعة لازالت      %10,9فقط بنسبة لم تتجاوز  15عدد أعضاء لجان المراجعة المستجوبين 
وحتى في المؤسسات المالية فان تكوينها يكون جهويا على مستوى مجموعة من الفروع معا  ،المالية فقطتقتصر على المؤسسات 

 وليس على مستوى كل فرع على حدى.
 لتأهيل العلميللوظيفة واتوزيع أفراد العينة طبقا  :(4.2.2) الجدول رقم

 التأهيل العلمي
 المجموع ليسانس ماستر ماجستير دكتوراه الوظيفة

 36 - - 06 30 العدد أستاذ جامعي

 %26,1 - - %16,7 %83,3 النسبة

 32 07 08 12 05 العدد محافظ حسابات

 23,2% %21,9 %25 %37,5 %15,6 النسبة

 20 06 10 04 - العدد مدير مالي

 14,5% %30 %50 %20 - النسبة

 17 05 08 04 - العدد مراجع داخلي

 12,3% %29,4 %47 %23,6 - النسبة

 15 01 05 05 04 العدد عضو لجنة مراجعة

 %10,9 %6,7 %33,33 %33,33 %26,66 النسبة

 18 04 06 07 01 العدد عضو مجلس ادارة

 %13 %22,22 %33,33 %38,89 %5,6 النسبة

 138 23 37 38 40 العدد إجمالي العينة

 %100 16,6% 28,3% 26,8% 28,3% النسبة

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 :والأقدمية المهنيةتوزيع العينة وفقا للوظيفة  .2.2
ين بلغت سنوات في ح 10من عينة الدراسة يحوزون أقدمية مهنية أكثر من  44,9%ة أن نسب أدناهيتضح من الجدول 

من عينة الدراسة في حين أن من لديهم أقدمية مهنية أقل  %35,5سنوات بـ  10و 5هم المهنية بين نسبة الذين تتراوح أقدميت
كما نلاحظ أن أكثر من نصف الأساتذة الجامعيين ومحافظي الحسابات المستجوبين   ،19,6%سنوات بلغت نسبتهم  5من 

غت نسبة كما بل  ،سنوات 10سنوات وقرابة نصف المراجعين الداخليين لديهم خبرة أكثر من  10لديهم أقدمية مهنية أكثر من 
كما نلاحظ أن ثلث عدد المديرين الماليين المستجوبين   %44,44سنوات  10أعضاء مجلس الإدارة الذين لهم أقدمية أكثر من 

سنوات في حين أنه لا يوجب بين أعضاء لجان المراجعة المستجوبين من يحوز أقدمية مهنية  10لديهم أقدمية مهنية أكثر من 
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 80,4% فرد بنسبة تبلغ 111سنوات يمثل  5سنوات وعموما فإن عدد أفراد العينة ممن لهم أقدمية مهنية أكثر من  10أكثر من 
 هذا ما يدل على أن النتائج التي سنتحصل عليها من إجاباتهم نابعة من تجربة وخبرة جيدة تمكنهم من إبداء أراءهم بموضوعية.و 

 المهنية لأقدميةللوظيفة واتوزيع أفراد العينة طبقا : (5.2.2) الجدول رقم

 الأقدمية              
 المجموع >10 05>10 <05    الوظيفة

 36 19 11 06 العدد أستاذ جامعي

 %26,1 %52,77 %30,56 %16,67 النسبة

 32 20 07 05 العدد محافظ حسابات

 23,2% %62,5 %21,87 %15,63 النسبة

 20 07 07 06 العدد مدير مالي

 14,5% %35 %35 %30 النسبة

 17 08 07 02 العدد مراجع داخلي

 12,3% %47,05 %41,18 %11,77 النسبة

 15 - 10 05 العدد عضو لجنة مراجعة

 %10,9 - %66,67 %33,33 النسبة

 18 08 07 03 العدد عضو مجلس ادارة

 %13 %44,44 %38,89 %16,67 النسبة

 138 62 49 27 العدد العينةإجمالي 

 %100 44,9% 35,5% 19,6% النسبة

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 :والتخصص العلميتوزيع العينة وفقا للوظيفة  .3.2
تخصصهم  31,2%ة نسبمتخصصين في المحاسبة، و من عينة الدراسة  26,8%يتضح من الجدول أعلاه أن نسبة 

وهذا ما يدل  اليعلى التو  18,1%و 23,9%العلمي مالية في حين كانت نسبة المستجوبين المتخصصين في المراجعة والاقتصاد 
جهات نظر و وضوع من الج المتنوع التخصصات العلمية للمستجوبين ما يضفي على الدراسة المزيد من الثقة حيث سيععلى 

 علمية مختلفة.
 لتخصص العلميللوظيفة واتوزيع أفراد العينة طبقا : (6.2.2) الجدول رقم

 العلميخصص الت            
 المجموع اقتصاد مراجعة مالية محاسبة الوظيفة

 36 14 06 09 07 العدد أستاذ جامعي

 %26,1 38,89 %16,67 %25 %19,44 النسبة

 32 - 09 13 10 العدد محافظ حسابات

 23,2% - %28,12 %40,63 %31,25 النسبة
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 20 02 05 06 07 العدد مدير مالي

 14,5% %10 %25 %30 %35 النسبة

 17 - 06 05 06 العدد مراجع داخلي

 12,3% - %35,3 %29,4 %35,3 النسبة

 15 - 05 06 04 العدد عضو لجنة مراجعة

 %10,9 - %33,33 %40 %26,67 النسبة

 18 09 02 04 03 العدد عضو مجلس ادارة

 %13 %50 %11,11 %22,2 %16,67 النسبة

 138 25 33 43 37 العدد إجمالي العينة

 %100 18,1% 23,9% 31,2% 26,8% النسبة

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 :ستبيانللاثبات الالصدق و اختبار   .3
لفا كرونباخ معامل أ ماستخدا قصد تحكيمه تم المتخصصين الأساتذة الأكاديميينعلى مجموعة من  الاستبانةبعد عرض 

(Cronbach Alpha)  الاستبانةلقياس ثبات عبارات ومحاور.  
 صدق وثبات أداة الدراسة: راختبا .1.3

على  ،(Cronbach Alpha) لقياس مدى ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( تم استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ
على جميع فقرات  حيث تم تطبيق ،فأكثر %60نسبة  وتمثل القيمة المقبولة إحصائيا لمعامل ألفا كرونباخ العينة المستجوبة

 :وكانت النتائج كما يلي الاستبانة
 الاستبانةور المحلالصدق والثبات  :(7.2.2) الجدول رقم
 ألفا كرونباخمعامل  عدد الفقرات المحور

 %78,3 15 إدارة المخاطر بالمؤسسةدور لجان المراجعة في تقييم وتقويم 

 %86,1 16 سةدور لجان المراجعة في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالمؤس

 %82,9 15 تؤسساالعوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في الم

 %84,4 16 دور لجان المراجعة في الحد من ظاهرة الفساد المالي والاداري

 %76,8 14 داريالمالي والإ الفساد د منالمعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والح

 %89,2 76 ككل  الاستبانة

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 %78,3 التوالي بالنسبة للمحاور الأول والخامس كان علىنلاحظ من الجدول أعلاه أن معامل الفا كرونباخ 
 %86,1في حين سجل المحور الثاني أعلى قيمة لمعامل ألفا كرونباخ بين المحاور بـ  %84,4فبلغ  الرابعأما في المحور  ،%76,8و

مما يدل على أن الاستبانة  ،%89,2بلغ  للاستبانة ككلمعامل الثبات ور كما أن االقيم تعتبر ممتازة لقياس ثبات المح هوهذ
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 %94,4أي  ،0,944عالية من الثبات كما نجد أن الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ )معامل الصدق( يساوي تتمتع بدرجة 

 .جة عالية من الصدقما يدل على أن الاستبانة على در 

  الدراسةوفقرات تحليل واختبار محاور  ثالثا:

 (:One Sample Smirnov-Kolmogorov)اختبار  اختبار التوزيع الطبيعي .1

هذا  سمرنوف" إذ يعد -كولمجروف"تبار في محاولة لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا تم إجراء اخ
 ولوالجدات طبيعيا، يع البيانون توز ن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكختبار الفرضيات لأاالاختبار ضروريا في حالة 

 :يوضح نتائج هذا الاختبارالتالي 
 (One Sample Smirnov-Kolmogorov)اختبار التوزيع الطبيعي  :(8.2.2) الجدول رقم

 مستوى المعنوية Zقيمة الاختبار  عدد الفقرات المحور
 0.142 1.022 15 سسةدور لجان المراجعة في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤ 

 0.131 1.132 16 سةالمؤسب الهدور لجان المراجعة في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة 

 08930. 1.564 15 لمؤسساتفي ا اريالعوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي والإد

 0760. 1.413 16 يدار دور لجان المراجعة في الحد من ظاهرة الفساد المالي والا

ساد الفلحد من طر واخاالمعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة الم
 المالي والإداري

14 1.107 0.091 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

وكذلك مختلف  1.96اوي الجدولية والتي تس Zأصغر من قيمة  Zالاختبار  مقيمن الجدول أعلاه نلاحظ أن جميع 
ختبارات الطبيعي ويجب استخدام الا أي أن جميع البيانات تتبع التوزيع 0.05أكبر من  الاستبانةلمحاور  Sigستويات الدلالة 

 المعلمية.
 :الاستبانةتحليل واختبار فقرات  .2

نى تكون الفقرة ايجابية بمع، و الاستبانةفقرات  لتحليل (One Sample T Test)للعينة الواحدة  Tتم استخدام اختبار 
)أو مستوى  1,96ية والتي تساوي الجدول Tالمحسوبة أكبر من قيمة  Tت قيمة أن أفراد العينة يوافقون على محتواها إذا كان

ذا  إى محتواها العينة لا يوافقون عل وتكون الفقرة سلبية بمعنى أن أفراد (،%60والمعدل النسبي أكبر من  0,05الدلالة أقل من 
 والمعدل النسبي أقل 0,05قل من )أو مستوى الدلالة أ 1,96 الجدولية والتي تساوي Tالمحسوبة أصغر من قيمة  Tكانت قيمة 

 .0,05ن موتكون آراء أفراد العينة في الفقرة محايدة إذا كان مستوى الدلالة لها أكبر  (،%60من 
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 :ر بالمؤسسةة المخاطإدار  حول دور لجان المراجعة في تقييم وتقويم تحليل واختبار فقرات المحور الأول .1.2
 ةلمخاطر بالمؤسساتقييم وتقويم إدارة في دور لجان المراجعة حول  ستجوبينتصورات الم: (9.2.2) الجدول رقم

 العبارات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

 T قيمة
مستوى 
 الدلالة

01 
اطر لمختتأكد لجان المراجعة من وجود نظام فعال لإدارة ا

 .نه يدعم أوجه الرقابةأبالمؤسسة و 
3,67 ,543 73,4% 14,592 .000 

02 
ع الطرق متفق ا يتتأكد لجان المراجعة من إن إدارة المخاطر تتم بم

 .المهنية السليمة
3,62 ,517 72,4% 13,990 .000 

03 
إدارة  قديروت تتأكد لجان المراجعة من وجود عملية رسمية لتحديد

 .بالمؤسسةالمخاطر في كل المستويات 
3,58 ,524 71,6% 12,995 .000 

04 

طر لمخامن أن سياسة ا على التأكد لجان المراجعة تعمللا 
لية فاعمستمدة من مجلس الإدارة الذي يضمن بدوره كفاءة و 

 هذه المهمة
3,64 ,510 72,8% 14,862 .000 

05 

لعليا، رة اداتضمن لجان المراجعة بأن المديرين التنفيذيين والإ
دارة ة لإنسبأدوارهم بالوكذلك كافة العاملين بالمؤسسة يفهمون 

 المخاطر
3,56 ,567 71,2% 11,561 .000 

06 
لة فعا باتتتأكد لجان المراجعة من وجود هياكل مناسبة وترتي

 .لضمان وجود إدارة فعالة للمخاطر
3,71 ,501 74,2% 16,647 .000 

07 
اطر لمخاتعمل لجان المراجعة على التحديث المستمر لإدارة 

 .والتغييرات الجاريةلتعكس الوضع الحالي 
3,57 ,498 71,4% 13,345 .000 

08 
فر تو  تتأكد لجان المراجعة من وجود سجلات معدة للمخاطر

 أساساً لرقابة داخلية فعالة
3,54 ,606 70,8% 10,543 .000 

09 

ة دار ام لإعتعمل لجان المراجعة على التأكد من وجود إطار لا 
اجهة لمو  زمةالإجرائية اللاالمخاطر يساعد على تحديد العمليات 

 .المخاطر ومسؤوليات كل فرد في هذه الإدارة
3,78 ,592 75,6% 15,382 .000 

10 

إدارة  ل عنسؤو تعمل لجان المراجعة على التأكد من أن الفريق الم
راف الاشد و المخاطر يتمتع بالمهارات والخبرات اللازمة لتحدي

 على المخاطر
3,79 ,560 75,8% 16,580 .000 

11 
 لياتلعمتقدم لجان المراجعة تقارير حول الضعف في تطبيق ا

 الإجرائية في إدارة المخاطر لمجلس الادارة
3,80 ,641 76% 14,604 .000 

12 
طر لمخااارة تعمل لجان المراجعة على تصميم نظام لتقييم إدلا 

 وتقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة
3,88 ,568 77,6% 18,295 .000 

13 
ارة ت إدملياعتعمل لجان المراجعة على اختبار تطوير وتحسين لا 

 المخاطر ودعم استقلاليتها
3,82 ,544 76,4% 17,698 .000 

 000. 19,138 %77,2 529, 3,86تعمل لجان المراجعة على تقييم كفاءة وفعالية الحلول المستخدمة  14
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 في مواجهة المخاطر

15 
 اديةالم كفاية الوسائلتعمل لجان المراجعة على تقييم مدى  

 لمخاطررة ادالإوالبشرية المتاحة وتقييم الاستراتيجيات المتبعة 
3,84 ,516 76,8% 19,133 .000 

 000. 35,587 %75,6 260, 3,78 المحور ككل 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 أن خاطر بالمؤسسةدارة الموتقويم إ تقييمالمستجوبين حول دور لجان المراجعة في  آراءالذي يبين من الجدول أعلاه يتضح 
 ذي نعبر عنه بالأهمية النسبيةوهي تقع ضمن المجال ال (%77,6 ،%70,8) الأهمية النسبية لمختلف فقرات المحور بين نسبتي

 تنازليا وفق معدل الأهمية النسبية يأتي كما يلي: فقراتالكبيرة حيث أن ترتيب ال
  ومستوى  3,88 حسابي بلغ ومتوسط %77,6 حيث بلغ نسبة 12النسبية في هذا المحور للعبارة  أكبر معدل للأهميةكان

قارير ت ر وتقديميم إدارة المخاطتعمل على تصميم نظام لتقيلا لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05 وهي أقل من 000. دلالة
 . دورية لمجلس الإدارة

  0,05وهي أقل من  000. ومستوى دلالة 3,86 بمتوسط حسابي بلغ %77,2 نسبة 14بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

  .لجان المراجعة تعمل على تقييم كفاءة وفعالية الحلول المستخدمة في مواجهة المخاطر ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,84 بمتوسط حسابي بلغ %76,8 نسبة 15بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

لجان المراجعة تعمل على تقييم مدى كفاية الوسائل المادية والبشرية المتاحة وتقييم الاستراتيجيات المتبعة لإدارة  ما يدل على أن
  .المخاطر

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,82 بمتوسط حسابي بلغ %76,4 نسبة 13بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

  .على اختبار تطوير وتحسين عمليات إدارة المخاطر ودعم استقلاليتهاتعمل لا لجان المراجعة  ما يدل على أن

  ما  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,80 حسابي بلغبمتوسط  %76 نسبة 11بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة
 . تقارير حول الضعف في تطبيق العمليات الإجرائية في إدارة المخاطر لمجلس الادارةتقدم لجان المراجعة  يدل على أن

  0,05 منوهي أقل  000. ومستوى دلالة 3,79 بمتوسط حسابي بلغ %75,8 نسبة 10بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 
على التأكد من أن الفريق المسؤول عن إدارة المخاطر يتمتع بالمهارات والخبرات اللازمة تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن

  .لتحديد والاشراف على المخاطر

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,78 بمتوسط حسابي بلغ %75,6 نسبة 09بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

على التأكد من وجود إطار عام لإدارة المخاطر يساعد على تحديد العمليات الإجرائية تعمل لا لجان المراجعة  ما يدل على أن
 .اللازمة لمواجهة المخاطر ومسؤوليات كل فرد في هذه الإدارة

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,71 بمتوسط حسابي بلغ %74,2 نسبة 06بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .من وجود هياكل مناسبة وترتيبات فعالة لضمان وجود إدارة فعالة للمخاطرعلى التأكد تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن
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  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,67 بمتوسط حسابي بلغ %73,4 نسبة 01بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .نه يدعم أوجه الرقابةأتتأكد من وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة و لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,64 بمتوسط حسابي بلغ %72,8 نسبة 04بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

من أن سياسة المخاطر مستمدة من مجلس الإدارة الذي يضمن بدوره كفاءة  على التأكد تعمللا لجان المراجعة  ما يدل على أن
 .وفاعلية هذه المهمة

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,62 بمتوسط حسابي بلغ %72,4 نسبة 02بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة المخاطرن إدارة أتتأكد من لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,57 بمتوسط حسابي بلغ %71,6 نسبة 03بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .ؤسسةوتقدير إدارة المخاطر في كل المستويات بالم لتحديدرسمية  عمليةتتأكد من وجود لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,58 بمتوسط حسابي بلغ %71,4 نسبة 07بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .لإدارة المخاطر لتعكس الوضع الحالي والتغييرات الجارية المستمرعلى التحديث تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,56 بمتوسط حسابي بلغ %71,2 نسبة 05بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

والإدارة العليا، وكذلك كافة العاملين بالمؤسسة يفهمون أدوارهم  التنفيذيينبأن المديرين تضمن لجان المراجعة  ما يدل على أن
 .بالنسبة لإدارة المخاطر

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,54 حسابي بلغبمتوسط  %70,8 نسبة 08بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .من وجود سجلات معدة للمخاطر توفر أساساً لرقابة داخلية فعالة تتأكد لجان المراجعة ما يدل على أن

" بلغ بالمؤسسة المخاطر  إدارةدور لجان المراجعة في تقييم وتقويم أن معدل الأهمية النسبية للمحور الأول"كما 
 ،96,1الجدولية  Tة وهي أكبر من قيم 35,587المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة 75,6%

به من  ن خلال ما تقوممالمؤسسة بخاطر دور فعال في تقييم وتقويم إدارة الم المراجعة ومما سبق يمكن أن نستنتج بأن للجان
 مهام ومسؤوليات على مستوى أدارة المخاطر بالمؤسسة. 

لاستجابة لها مخاطر واقييم الدور لجان المراجعة في تحديد وتي حول الثان تحليل واختبار فقرات المحور .2.2
 بالمؤسسة:

 ةبالمؤسس هالطر والاستجابة تحديد وتقييم المخاحول دور لجان المراجعة في  المستجوبينتصورات : (10.2.2) الجدول رقم

 الفقرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

 T قيمة
مستوى 
 الدلالة

طر يعة المخاد طبحديتمتلك لجان المراجعة الخبرة والمعرفة الكافيتين لت 01
 000. 19,133 %76,8 516, 3,84 المحيطة بالمؤسسة

 000. 18,152 %76,4 530, 3,82المستويات مختلف مقابلات مع  إجراءعلى تعمل لجان المراجعة  02
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 والمخاطر المتعلقة به مستوىلتحديد أهداف كل بالمؤسسة الإدارية 

لات دد بها مجاتحوضع خطة شاملة تعمل لجان المراجعة على  03
 000. 17,563 %76,6 553, 3,83 المؤسسة. المخاطر في مختلف أنشطة

 000. 10,437 %71,2 628, 3,56 خاطرن المعغ تقوم لجان المراجعة بدور أساسي في المراقبة والابلا 04

خاطر م المقييتعمل لجان المراجعة مع إدارة المخاطر على تحديد وت 05
 000. 13,037 %71,8 535, 3,59 وترتيبها حسب درجة الخطر

ا اجههتو  تعمل لجان المراجعة على تحديد وتقييم المخاطر التي 06
 000. 11,714 %70,2 516, 3,51 المؤسسة

 000. 12,049 %70,2 502, 3,51 خاطرالم اجهةتحديد الحلول المناسبة لمو تعمل لجان المراجعة على  07

يما فارة لإدتقيم لجان المراجعة سياسات المؤسسة وقرارات مجلس ا 08
 000. 23,354 %76,8 423, 3,84 يخص مستويات تحمل المخاطر وقبولها

 عملية ة فيخدمتعمل لجان المراجعة على تقييم دقة المعلومات المست 09
 000. 24,828 %81,4 507, 4,07 تحديد وتقييم المخاطر

لذاتي يم اتقيتعمل لجان المراجعة مع إدارة المخاطر على إجراء ال 10
 000. 13,634 %74 599, 3,70 للمخاطر

مخاطر ة للجابتعمل لجان المراجعة على اختيار الطرق المثلى للاست 11
 000. 10,106 %71 640, 3,55 ومعالجتها

قبولة الم اطرتعمل لجان المراجعة على تقييم وتحديد مستويات المخ 12
 000. 20,937 %75,8 443, 3,79 وفق استراتيجيات وفلسفة المؤسسة في تحقيق أهدافها

خاطر للم ابةتقدم لجان المراجعة تقارير دورية حول نتائج الاستج 13
 000. 11,334 %70,8 556, 3,54 لمجلس الادارة

د يجاالمراجعة على مساعدة إدارة المخاطر في إ تعمل لجان 14
 000. 19,758 %76,4 487, 3,82 ثلحدو الة السياسات والخطط المناسبة في حالة وجود أزمات محتم

د عداتعمل لجان المراجعة على مساعدة إدارة المخاطر في إ 15
 000. 19,536 %75,8 475, 3,79 استراتيجيات التخفيف من المخاطر

ن مفيف لجان المراجعة على تقديم مقترحات من أجل التختعمل  16
 000. 21,010 %78 502, 3,90 المخاطر

 000. 34,548 %75,6 265, 3,78 المحور ككل 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 لاستجابة لهالمخاطر واوتقييم ا تحديددور لجان المراجعة في المستجوبين حول  الذي يبين آراءمن الجدول أعلاه يتضح 
ن المجال الذي نعبر عنه وهي تقع ضم (%81,4, %70,2)أن الأهمية النسبية لمختلف فقرات المحور بين نسبتي  بالمؤسسة

 ما يلي:أتي كبالأهمية النسبية الكبيرة حيث أن ترتيب الفقرات تنازليا وفق معدل الأهمية النسبية ي
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  ومستوى  4,07 حسابي بلغ توسطبم %81,4 حيث بلغ نسبة 09كان أكبر معدل للأهمية النسبية في هذا المحور للعبارة
ديد عملية تح ت المستخدمة فيعلى تقييم دقة المعلومالجان المراجعة تعمل  ما يدل على أن 0,05 وهي أقل من 000. دلالة

 .وتقييم المخاطر

  ما  0,05وهي أقل من  000. ومستوى دلالة 3,90 بمتوسط حسابي بلغ %78 نسبة 16بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة
  .تقديم مقترحات من أجل التخفيف من المخاطرعلى لجان المراجعة تعمل  يدل على أن

  وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,84 بمتوسط حسابي بلغ %76,8 نسبة 08و 01بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

تعمل على وأنها  الخبرة والمعرفة الكافيتين لتحديد طبيعة المخاطر المحيطة بالمؤسسةتمتلك لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05
  .سياسات المؤسسة وقرارات مجلس الإدارة فيما يخص مستويات تحمل المخاطر وقبولهاتقييم 
  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,83 بمتوسط حسابي بلغ %76,6 نسبة 03بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

  .المؤسسة دد بها مجالات المخاطر في مختلف أنشطةتحوضع خطة شاملة لجان المراجعة تعمل على  ما يدل على أن
  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 3,82 بمتوسط حسابي بلغ %76,4 نسبة 14و 02 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
لتحديد أهداف  بالمؤسسة المستويات الإدارية مختلف مقابلات مع  إجراءعلى تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05 من

إدارة المخاطر في إيجاد السياسات والخطط المناسبة في حالة وجود  ةساعدتعمل على م وأنها، بهوالمخاطر المتعلقة  كل مستوى
 . أزمات محتملة الحدوث

  وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,79 بمتوسط حسابي بلغ %75,8 نسبة 15و 12 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

المخاطر المقبولة وفق استراتيجيات وفلسفة المؤسسة في تقييم وتحديد مستويات على تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05
 . مساعدة إدارة المخاطر في إعداد استراتيجيات التخفيف من المخاطروأنها تعمل على تحقيق أهدافها

  ما  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,70 بمتوسط حسابي بلغ %74 نسبة 10بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة
 .مع إدارة المخاطر على إجراء التقييم الذاتي للمخاطرتعمل لجان المراجعة  يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,59 بمتوسط حسابي بلغ %71,8 نسبة 05بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .وترتيبها حسب درجة الخطرمع إدارة المخاطر على تحديد وتقييم المخاطر تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,56 بمتوسط حسابي بلغ %71,2 نسبة 04بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .عن المخاطر والابلاغبدور أساسي في المراقبة تقوم لجان المراجعة  ما يدل على أن

  ما  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,55 حسابي بلغ بمتوسط %71 نسبة 11بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة
 .للمخاطر ومعالجتها للاستجابةعلى اختيار الطرق المثلى تعمل لجان المراجعة  يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,54 بمتوسط حسابي بلغ %70,8 نسبة 13بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .للمخاطر لمجلس الادارة الاستجابةتقارير دورية حول نتائج تقدم لجان المراجعة  ما يدل على أن
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  وهي أقل  000. دلالة ومستوى 3,51بلغ بمتوسط حسابي  %70,2 نسبة 07و 06 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
وتحديد الحلول المناسبة  المؤسسةعلى تحديد وتقييم المخاطر التي تواجهها تعمل لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05 من

 تها.لمواجه

 " بالمؤسسة ة لهاالاستجابلمخاطر و ا وتقييمتحديد دور لجان المراجعة في  "الثانيكما أن معدل الأهمية النسبية للمحور 
, 96,1الجدولية  Tمة وهي أكبر من قي 34,548المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة %75,6بلغ 

قوم من خلال ما ت سةبالمؤس الهستجابة تحديد وتقييم المخاطر والافي دور فعال  المراجعة ومما سبق يمكن أن نستنتج بأن للجان
 به من مهام ومسؤوليات على مستوى أدارة المخاطر بالمؤسسة. 

والإداري  يالمالالعوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الفساد تحليل واختبار فقرات المحور الثالث حول   .3.2
 :في المؤسسات
 داري فيوالإ يساد المالحول العوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الف المستجوبينتصورات  :(11.2.2) الجدول رقم
 المؤسسات

 الفقرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

 T قيمة
مستوى 
 الدلالة

 لفسادامنع حدوث حالات عدم وجود جهاز رقابي فعال يساعد على  01
 000. 19,787 %80,2 598, 4,01 المالي والاداري

 000. 21,217 %80,0 554, 4,00 اريةو إدية أمحاباة كبار المسؤولين عند ارتكابهم المخالفات المال 02

 000. 19,294 %79,4 591, 3,97 لمؤسسةا ابهقوم تعدم وضوح الكثير من العمليات والصفقات المالية التي  03

صول الأ عدم وجود فصل ملائم بين المهام مثل" الفصل بين حيازة 04
 000. 30,599 %83,4 451, 4,17 "والرقابة عليها

 000. 33,000 %84,4 436, 4,22 مؤسسةة للعينيعدم القيام بالجرد الدوري لعناصر المخزون والأصول ال 05

 000. 30,221 %86,0 507, 4,30 ضعف نظام الرقابة الداخلية 06

 000. 20,573 %80,2 579, 4,01 ئفهمعدم التزام الموظفين بالأنظمة واللوائح عند أداء وظا 07

 000. 19,229 %79,6 598, 3,98 لمتبعةامات تعليعدم وجود الرادع القانوني بحق المخالفين للأنظمة وال 08

 عدم استقلالية المراجع الداخلي في المؤسسة 09
4,30 ,474 86,0% 32,127 .000 

 تقييد نطاق عمليات المراجعة الخارجية من طرف الادارة 10
4,12 ,705 82,4% 18,588 .000 

 يارجالتدخل المفرط فيه من طرف الإدارة في عمل المراجع الخ 11
4,41 ,493 88,2% 33,509 .000 

 000. 30,548 %87,6 529, 4,38 .مهامهمء أدا عند عدم التزام بعض الموظفين بالقيم والأخلاقيات المهنية 12

 000. 25,957 %85,2 571, 4,26 .والهان أمبددو يلا تتخذ المؤسسة إجراءات صارمة تجاه الموظفين الذين  13
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 000. 22,058 %84,2 644, 4,21 ء للموظفينلأدايم الا ترتبط المكافئات والترقيات في المؤسسة بنتائج تقي 14

 000. 23,343 %84,4 616, 4,22 قيةخلاالمؤسسة وممارساتها للاعتبارات الأ عدم مراعاة سياسات 15

 000. 47,076 %83,4 293, 4,17 المحور ككل 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

الي والإداري لفساد المشي ظاهرة االتي تساعد على تف العواملحول المستجوبين  الذي يبين آراءمن الجدول أعلاه يتضح 
نعبر  نالذي ينالمجالبين ضمن  وهي تقع (%88,2, %79,4)أن الأهمية النسبية لمختلف فقرات المحور بين نسبتي  في المؤسسات

ة يأتي كما ل الأهمية النسبيمعدا وفق تنازلي حيث أن ترتيب الفقرات والأهمية النسبية الكبيرة جدابالأهمية النسبية الكبيرة  ماعنه
 يلي:
  ومستوى  4.41 توسط حسابي بلغبم %88,2 حيث بلغ نسبة 11كان أكبر معدل للأهمية النسبية في هذا المحور للعبارة

من أهم عوامل  التدخل المفرط فيه من طرف الإدارة في عمل المراجع الخارجي ما يدل على أن 0,05 وهي أقل من 000. دلالة
 تفشي الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر.

  0,05وهي أقل من  000. ومستوى دلالة 4,38 بمتوسط حسابي بلغ %87,6 نسبة 12بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

من أهم عوامل تفشي الفساد المالي  مهامهمعدم التزام بعض الموظفين بالقيم والأخلاقيات المهنية عند أداء  ما يدل على أن
 والإداري في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر.

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 4,30 بمتوسط حسابي بلغ %86,0 نسبة 09و 06 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
من أهم عوامل تفشي  المراجع الداخلي في المؤسسة استقلاليةعدم ضعف نظام الرقابة الداخلية و  أنما يدل على  0,05 من

 .الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,26 بمتوسط حسابي بلغ %85,2 نسبة 13بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

عوامل تفشي الفساد المالي من أهم  تجاه الموظفين الذين يبددون أموالهاجراءات صارمة لإتخذ المؤسسة ا عدم ما يدل على أن
  .والإداري في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 4,22 بمتوسط حسابي بلغ %84,4 نسبة 15و 05بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرات
عدم مراعاة سياسات المؤسسة هو  المالي والإداري في المؤسسات الاقتصاديةعوامل تفشي الفساد أن من ما يدل على  0,05 من

 . عدم القيام بالجرد الدوري لعناصر المخزون والأصول العينية للمؤسسةوأيضا  وممارساتها للاعتبارات الأخلاقية
  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,21 بمتوسط حسابي بلغ %84,2 نسبة 14 ةبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

عوامل التي تساهم في تفشي المن  المكافئات والترقيات في المؤسسة بنتائج تقييم الأداء للموظفينعدم ارتباط  ى أنما يدل عل
 . الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية
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  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,17 بمتوسط حسابي بلغ %83,4 نسبة 04بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

عوامل التي تساهم في المن " عدم وجود فصل ملائم بين المهام مثل" الفصل بين حيازة الأصول والرقابة عليها ما يدل على أن
 تفشي الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية.

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,12 حسابي بلغبمتوسط  %82,4 نسبة 10بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

عوامل التي تساهم في تفشي الفساد المالي المن الإدارة المراجعة الخارجية من طرف تقييد نطاق عمليات  ما يدل على أن
 .والإداري في المؤسسات الاقتصادية

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 4,01 بلغ بمتوسط حسابي %80,2 نسبة 07و 01 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
بالإضافة إلى  عدم وجود جهاز رقابي فعال يساعد على منع حدوث حالات الفساد المالي والاداري أنما يدل على  0,05 من

المؤسسات عوامل التي تساهم في تفشي الفساد المالي والإداري في المن  عدم التزام الموظفين بالأنظمة واللوائح عند أداء وظائفهم
 .الاقتصادية

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,00 بمتوسط حسابي بلغ %80,0 نسبة 02بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

عوامل التي تساهم في تفشي الفساد المالي المن  المالية أو إدارية المخالفاتمحاباة كبار المسؤولين عند ارتكابهم  ما يدل على أن
 .في المؤسسات الاقتصاديةوالإداري 

 0,05 وهي أقل من 000. دلالة ومستوى 3,98بلغ بمتوسط حسابي  %79,6 نسبة 08 ةلغ معدل الأهمية النسبية للفقر ب 

عوامل التي تساهم في تفشي الفساد المن  عدم وجود الرادع القانوني بحق المخالفين للأنظمة والتعليمات المتبعة ما يدل على أن
 .والإداري في المؤسسات الاقتصاديةالمالي 

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,97 بمتوسط حسابي بلغ %79,4 نسبة 03بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

عوامل التي تساهم في تفشي المن  عدم وضوح الكثير من العمليات والصفقات المالية التي تقوم بها المؤسسة ما يدل على أن
 .المالي والإداري في المؤسسات الاقتصاديةالفساد 

ظاهرة الفساد المالي والإداري في  تفشيالعوامل التي تساعد على  "لث كما أن معدل الأهمية النسبية للمحور الثا 
 Tكبر من قيمة أوهي  23,343المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة %83,4" بلغ  المؤسسات
الي والإداري لفساد المفشي ظاهرة اتومما سبق يمكن أن نستنتج بأن هناك العديد من العوامل التي تساعد على  ،96,1الجدولية 

 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.
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 :ي والإدارياد المالهرة الفسدور لجان المراجعة في الحد من ظا حولتحليل واختبار فقرات المحور الرابع   .4.2
 اتفي المؤسس والإداريلمالي ادور لجان المراجعة في الحد من ظاهرة الفساد حول  المستجوبينتصورات  :(12.2.2) الجدول رقم

 الفقرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

 T قيمة
مستوى 
 الدلالة

لسنوية ية االالم قوائمالتعمل لجان المراجعة على تقييم مدى سلامة  01
 000. 25,577 %83,4 539, 4,17  ةلإدار قبل عرضها على مجلس اوخلوها من الأخطاء والمرحلية 

  سبيةلمحات االتغيرات في السياسا تعمل لجان المراجعة على تقييم 02
4,19 ,574 83,8% 24,332 .000 

 تالاالية لحالم القوائم تعرض مدى تعمل لجان المراجعة على تقدير 03
 000. 25,381 %85,0 580, 4,25 ومعالجتها للغش

 غير همةجميع العمليات الم تعمل لجان المراجعة على تحديدلا  04
 000. 21,215 %80,8 578, 4,04 والتحقق من قانونيتها.العادية 

 قابةالر  مدى سلامة نظام تعمل لجان المراجعة على فحص وتقييم 05
 000. 19,464 %82,4 674, 4,12 الداخلية

 مع لفعليةا الممارسات توافق من المراجعة على التحققتعمل لجان  06
 000. 20,123 %82,4 651, 4,12 الداخلية  نظام الرقابة

  جيالتوصية بتعيين المراجع الخار تقوم لجان المراجعة ب 07
3,98 ,769 79,6% 14,952 .000 

 المراجع الخارجي  تحديد أتعابتقوم لجان المراجعة ب 08
3,89 ,701 77,8% 14,931 .000 

 ديدوتح ةارجيالخ المراجعةخطط تعمل لجان المراجعة على تقييم  09
 000. 20,837 %83,0 650, 4,15 مدى فاعليتها

 ي تقوم لجان المراجعة بدعم استقلالية المراجع الخارج 10
4,30 ,679 86,0% 22,392 .000 

 تأثيره ل بشكل الإدارة تدخل من عدم لا تتأكد لجان المراجعة 11
 000. 24,856 %86,8 634, 4,34 في عملية المراجعة الخارجية مفرط

ملية ع نطاق تقييد التأكد من عدم تعمل لجان المراجعة على 12
 000. 16,486 %80,8 744, 4,04 الخارجية المراجعة

 ديدوتح ةالداخلي المراجعةخطط تعمل لجان المراجعة على تقييم  13
 000. 24,328 %85,0 602, 4,25 مدى فاعليتها

 وظيفتيلصصة الموارد المخ ةمن مدى كفايتتأكد لجان المراجعة لا  14
 000. 22,643 %79,2 496, 3,96 والخارجية ةالداخلي المراجعة

لى ا عساتهوممار  المؤسسةسياسات  على تقييم راجعةتعمل لجان الم 15
 000. 19,329 %77,6 533, 3,88  ضوء الاعتبارات الأخلاقية

 د المتبعةقواعوال الالتزام بتطبيق التعليماتتتأكد لجان المراجعة من  16
 000. 27,703 %80,2 427, 4,01 ومدى توافقها مع النظام الأساسي للمؤسسة

 000. 43,644 %84,6 332, 4,23 المحور ككل 
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 SPSS من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج المصدر:

الي والإداري لفساد المامن ظاهرة  دور لجان المراجعة في الحدالمستجوبين حول  يبين آراءالذي من الجدول أعلاه يتضح 
نعبر  نالذي ينالمجالبين ضمن  وهي تقع (%86,8, %77,6)أن الأهمية النسبية لمختلف فقرات المحور بين نسبتي  في المؤسسات

ية يأتي كما ل الأهمية النسبا وفق معدتنازلي حيث أن ترتيب الفقراتوالأهمية النسبية الكبيرة جدا بالأهمية النسبية الكبيرة  ماعنه
 يلي:

  ومستوى  4,34 توسط حسابي بلغبم %86,8 حيث بلغ نسبة 11كان أكبر معدل للأهمية النسبية في هذا المحور للعبارة
في عملية  مفرط له تأثير بشكل الإدارة تدخل تأكد من عدمت لا المراجعةلجان  ما يدل على أن 0,05 وهي أقل من 000. دلالة

 .المراجعة الخارجية
  0,05وهي أقل من  000. ومستوى دلالة 4,30 بمتوسط حسابي بلغ %86,0 نسبة 10بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .لجان المراجعة تقوم بدعم استقلالية المراجع الخارجي ما يدل على أن

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 4,25 بمتوسط حسابي بلغ %85,0 نسبة 13و 03بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرات
ومعالجتها وتعمل على  للغش المالية لحالات القوائم تعرض مدى لجان المراجعة تعمل على تقدير أنما يدل على  0,05 من

 .فاعليتهاوتحديد مدى  ةالداخلي المراجعةخطط تقييم 

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,19 بمتوسط حسابي بلغ %83,8 نسبة 02بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

  .المحاسبية السياساتالتغيرات في  المراجعة تعمل على تقييم لجان ما يدل على أن
  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,17 بمتوسط حسابي بلغ %83,4 نسبة 01ة بلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

قبل عرضها وخلوها من الأخطاء المالية السنوية والمرحلية  قوائماللجان المراجعة تعمل على تقييم مدى سلامة  أنما يدل على 
 .على مجلس الإدارة

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,15 بمتوسط حسابي بلغ %83,0 نسبة 09بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 
 . وتحديد مدى فاعليتها ارجيةالخ المراجعةخطط لجان المراجعة تعمل على تقييم  ى أنما يدل عل

  وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,12 بمتوسط حسابي بلغ %82,4 نسبة 06و 05 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

التحقق من توافق الممارسات و  وتقييم مدى سلامة نظام الرقابة الداخليةلجان المراجعة تعمل على فحص  ما يدل على أن 0,05
 .الفعلية مع نظام الرقابة الداخلية

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 4,04 بمتوسط حسابي بلغ %80,8 نسبة 12و 04 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
 والتحقق من قانونيتها وأنهاالعمليات المهمة غير العادية  جميع تعمل على تحديدلا لجان المراجعة  ما يدل على أن 0,05 من

 .الخارجية عملية المراجعة نطاق تقييد تتأكد من عدم
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  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 4,01 بمتوسط حسابي بلغ %80,2 نسبة 16 ةبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

ومدى توافقها مع النظام الأساسي  والقواعد المتبعة التعليماتالالتزام بتطبيق لجان المراجعة تتأكد من أن ما يدل على 
 .للمؤسسة

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,98 بمتوسط حسابي بلغ %79,6 نسبة 07بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .التوصية بتعيين المراجع الخارجيلجان المراجعة تقوم ب ما يدل على أن

 0,05 وهي أقل من 000. دلالة ومستوى 3,96بلغ بمتوسط حسابي  %79,2 نسبة 14 ةلغ معدل الأهمية النسبية للفقر ب 

 .والخارجية ةالداخلي المراجعة لوظيفتيالموارد المخصصة  ةمن مدى كفايتتأكد لا لجان المراجعة  ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,89 بمتوسط حسابي بلغ %77,8 نسبة 08بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .المراجع الخارجي تحديد أتعابتقوم لجان المراجعة ب ما يدل على أن

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,89 بمتوسط حسابي بلغ %77,6 نسبة 15بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

 .وممارساتها على ضوء الاعتبارات الأخلاقية المؤسسةسياسات  تعمل على تقييم راجعةلجان الم ما يدل على أن

 ؤسساتوالإداري في الم د المالية الفسادور لجان المراجعة في الحد من ظاهر  "الرابعكما أن معدل الأهمية النسبية للمحور 
 ،96,1الجدولية  Tيمة قوهي أكبر من  43,644المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة %84,6" بلغ 

ية الاقتصاد لمؤسساتاداري في لي والإفي الحد من ظاهرة الفساد الما فعال لجان المراجعة دورلومما سبق يمكن أن نستنتج بأن 
 الجزائرية.

والحد اطر دارة المخفي إ جعةالمعوقات التي تحد من فعالية لجان المرا حولتحليل واختبار فقرات المحور   .5.2
  :من الفساد المالي والإداري

والحد  ة المخاطرفي إدار  اجعةالمعوقات التي تحد من فعالية لجان المر تصورات المستجوبين حول  :(13.2.2) الجدول رقم
 من الفساد المالي والإداري

 الفقرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

 T قيمة
مستوى 
 الدلالة

ا ياتهسؤولملجان المراجعة جهة استشارية وهذا ما يحد من تعتبر  01
 000. 12,771 %75,2 700, 3,76 ويقيد صلاحياتها

 تقلاليتهاى اسعل تنبثق لجان المراجعة من مجلس الإدارة وهذا ما يؤثر 02
3,83 ,587 76,6% 16,684 .000 

لى عثر موقع لجان المراجعة في الهيكل التنظيمي للمؤسسة يؤ  03
 000. 17,563 %76,6 553, 3,83 مستوى أدائها

 هاطور تعدم وجود معايير لقياس أداء لجان المراجعة يحد من  04
3,80 ,565 76,0% 16,727 .000 

 عدم وجود لوائح تنظيمية تأطر عمل لجان المراجعة 05
3,78 ,494 75,6% 18,598 .000 
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ان لج ومسؤولياتغياب القوانين والتشريعات التي تحدد مهام  06
 000. 21,217 %76,6 461, 3,83 المراجعة

 نقص التكوين والخبرة لدى أعضاء لجان المراجعة 07
4,09 ,497 81,8% 25,888 .000 

 ثناء أداءية ألاقعدم التزام لجان المراجعة بالمعايير المهنية والأخ 08
 000. 25,415 %81,6 499, 4,08 مهامها

لمراجعة اان ها لجبالتقارير والملاحظات التي ترفععدم إلزامية العمل  09
 000. 10,773 %74,4 790, 3,72 لمجلس الإدارة

ان ا لجدمهعدم أخذ مجلس الإدارة النصائح والاستشارات التي تق 10
 000. 17,603 %77,6 585, 3,88 المراجعة بعين الاعتبار

 امهالمه جعةالمراتنوع مجالات نشاط المؤسسة يؤثر على أداء لجان  11
3,80 ,618 76,0% 15,153 .000 

 انلجغياب حس المسؤولية لدى بعض الموظفين يؤثر على عمل  12
 000. 15,812 %75,0 554, 3,75 المراجعة

 لمراجعةان الج ضعف البيئة العامة لمهنة المراجعة يؤثر على فعالية 13
3,85 ,603 77,0% 16,519 .000 

 افهاواستراتيجيات المؤسسة في تحقيق أهدعدم وضوح فلسفة  14
3,74 ,583 74,8% 14,886 .000 

 000. 35,747 %77,8 292, 3,89 المحور ككل 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

إدارة المخاطر  فيلمراجعة ية لجان االمعوقات التي تحد من فعالالمستجوبين حول  الذي يبين آراءمن الجدول أعلاه يتضح 
بين تقع ضمن  وهي (%81,8, %74,8) أن الأهمية النسبية لمختلف فقرات المحور بين نسبتي والحد من الفساد المالي والإداري

معدل الأهمية  رات تنازليا وفقرتيب الفقتيث أن حوالأهمية النسبية الكبيرة جدا بالأهمية النسبية الكبيرة  مانعبر عنه نالذي ينالمجال
 النسبية يأتي كما يلي:

  ومستوى  4,09 توسط حسابي بلغبم %81,8 حيث بلغ نسبة 07كان أكبر معدل للأهمية النسبية في هذا المحور للعبارة
المعوقات التي تحد من نقص التكوين والخبرة لدى أعضاء لجان المراجعة من أهم ما يدل على  0,05 وهي أقل من 000. دلالة

 .المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداريفعالية لجان 
  0,05وهي أقل من  000. ومستوى دلالة 4,08 بمتوسط حسابي بلغ %81,6 نسبة 08بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

المعوقات التي تحد من فعالية لجان عدم التزام لجان المراجعة بالمعايير المهنية والأخلاقية أثناء أداء مهامها من أهم  ما يدل على أن
 .المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,88 بمتوسط حسابي بلغ %77,6 نسبة 10ة بلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

المعوقات التي من أهم  عدم أخذ مجلس الإدارة النصائح والاستشارات التي تقدمها لجان المراجعة بعين الاعتبار أنما يدل على 
 .تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري
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  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,88 بمتوسط حسابي بلغ %77,0 نسبة 13بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

د من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر ويح ضعف البيئة العامة لمهنة المراجعة يؤثر على فعالية لجان المراجعة أنما يدل على 
 .والحد من الفساد المالي والإداري

  وهي  000. ومستوى دلالة 3,83 بمتوسط حسابي بلغ %76,6 نسبة 06و 03و 02 اتللفقر بلغ معدل الأهمية النسبية
في الهيكل التنظيمي  هاموقعوأن  لجان المراجعة تنبثق من مجلس الإدارة يؤثر على استقلاليتهاكون   ما يدل على أن 0,05 أقل من

المعوقات التي من  تحدد مهام ومسؤوليات لجان المراجعةغياب القوانين والتشريعات التي ، و أدائهاللمؤسسة يؤثر على مستوى 
 . تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

  وهي أقل  000. ومستوى دلالة 3,80 بمتوسط حسابي بلغ %76,0 نسبة 11و 04 اتبلغ معدل الأهمية النسبية للفقر
وأن تنوع مجالات نشاط المؤسسة يؤثر  عدم وجود معايير لقياس أداء لجان المراجعة يحد من تطورها أنما يدل على  0,05 من

 . المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداريمن على أداء لجان المراجعة لمهامها 
  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,78 بمتوسط حسابي بلغ %75,6 سبةن 05بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة من  عدم وجود لوائح تنظيمية تأطر عمل لجان المراجعة ى أنما يدل عل
 . المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,76 بمتوسط حسابي بلغ %75,2 نسبة 01ة بلغ معدل الأهمية النسبية للفقر 

د من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر يح ما لجان المراجعة جهة استشارية يحد من مسؤولياتها ويقيد صلاحياتهاكون   ما يدل على أن
 . والحد من الفساد المالي والإداري

  0,05 وهي أقل من 000. مستوى دلالةو  3,75 بمتوسط حسابي بلغ %75,0 نسبة 12 ةالنسبية للفقر بلغ معدل الأهمية 

د من فعالية لجان المراجعة في إدارة غياب حس المسؤولية لدى بعض الموظفين يؤثر على عمل لجان المراجعة ويح على أنما يدل 
  .المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

  وهي أقل من 000. مستوى دلالةو  3,74 بمتوسط حسابي بلغ %74,8 نسبة 14بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في عدم وضوح فلسفة واستراتيجيات المؤسسة في تحقيق أهدافها من ما يدل  0,05
 . إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى دلالة 3,72 بمتوسط حسابي بلغ %74,4 نسبة 09بلغ معدل الأهمية النسبية للفقرة 

المعوقات التي تحد من فعالية من  الإدارةعدم إلزامية العمل بالتقارير والملاحظات التي ترفعها لجان المراجعة لمجلس  ما يدل على أن
 .المخاطر والحد من الفساد المالي والإداريلجان المراجعة في إدارة 

المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من  "الخامسكما أن معدل الأهمية النسبية للمحور 
وهي أكبر من  35,747المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة %77,8" بلغ الفساد المالي والإداري
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المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة هناك العديد من ومما سبق يمكن أن نستنتج بأن  ،96,1الجدولية  Tقيمة 
 .المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

 ةلدراسا لمتغيرات المتعدد الانحدار باستخدام الفرضيات واختبار الفقرات ليلتحرابعا: 

الفرضيات   يتم صياغةسبالتالي ، و الدراسة وفرضيات فقرات ليلوتح اختبارفي  المتعدد هنا استخدام الانحدار سنحاول
 كما يلي:

 دية الجزائرية.الاقتصا في المؤسسات اطروإدارة المخلجان المراجعة  فعالية دور أثر لا توجد علاقة بين :H0الفرضية الاولى  .1

وذلك وفقا  لفرضية،الاختبار هذه  (Multiple Regression Analysis) المتعدد الانحدارستخدام تحليل اوقد تم 
 للنموذج التالي:
 Y1= B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4  ..............x15 

 حيث أن:

:Y1 دور لجان المراجعة في تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالمؤسسة. 
:X1  لرقابةنه يدعم أوجه اأنظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة و تتأكد لجان المراجعة من وجود. 
:X2 تتأكد لجان المراجعة من إن إدارة المخاطر تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة. 
:X3 شركةتويات بالتتأكد لجان المراجعة من وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير إدارة المخاطر في كل المس. 
:X4 ه كفــاءة ذي يضــمن بــدور مــن أن سياســة المخــاطر مســتمدة مــن مجلــس الإدارة الــ علــى التأكــد المراجعــةلجــان  تعمــل لا

 .وفاعلية هذه المهمة
:X5 ن أدوارهم بالنسبةيفهمو  بالمؤسسة العاملين كافة  وكذلك العليا، والإدارة التنفيذيين المديرين تضمن لجان المراجعة بأن 
 .المخاطر لإدارة
:X6  لمخاطرلفعالة  إدارة وجود لضمان فعالة وترتيبات مناسبة هياكل وجود المراجعة منتتأكد لجان. 
:X7 ارية.ييرات الجتعمل لجان المراجعة على التحديث المستمر لإدارة المخاطر لتعكس الوضع الحالي والتغ 
:X8 تتأكد لجان المراجعة من وجود سجلات معدة للمخاطر توفر أساساً لرقابة داخلية فعالة. 
:X9 ت الإجرائيـــة يـــد العمليـــاتعمــل لجـــان المراجعـــة علـــى التأكـــد مـــن وجـــود إطــار عـــام لإدارة المخـــاطر يســـاعد علـــى تحد لا

 اللازمة لمواجهة المخاطر ومسؤوليات كل فرد في هذه الإدارة.
:X10 تحديد لبرات اللازمة لخهارات واتعمل لجان المراجعة على التأكد من أن الفريق المسؤول عن إدارة المخاطر يتمتع بالم

 .والاشراف على المخاطر
:X11 الادارة اطر لمجلستقدم لجان المراجعة تقارير حول الضعف في تطبيق العمليات الإجرائية في إدارة المخ. 
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:X12 دارةلمجلس الإ تعمل لجان المراجعة على تصميم نظام لتقييم إدارة المخاطر وتقديم تقارير دورية لا. 
:X13 ليتهالجان المراجعة على اختبار تطوير وتحسين عمليات إدارة المخاطر ودعم استقلاتعمل  لا. 
:X14 تعمل لجان المراجعة على تقييم كفاءة وفعالية الحلول المستخدمة في مواجهة المخاطر. 
:X15 دارة ات المتبعــة لإتيجيم الاســتراتعمــل لجــان المراجعــة علــى تقيــيم مــدى كفايــة الوســائل الماديــة والبشــرية المتاحــة وتقيــي
 .المخاطر

:B0 الحد الثابت 

B4 B3 B2 B1.....: B15 معاملات الانحدار 
 :حو التالينى اللة علوضع الفرضية الصفرية والبدي نكويم

0=B4= B3= B2= B1: H0 

 "أي لا توجد علاقة خطية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع"
H1 :على الأقل B واحدة لا تساوي الصفر 

 Y1ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(14.2.2) الجدول رقم
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.425 15 .095 1.411 .152b 

Residual 8.210 122 .067   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X 1, X2, X 3, X 4, X 5, X 6, X 7, X 8, X 9, X 10, X 11, X 

12, X 13 , X 14, X15 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

أي  Sig= 0.152صائية ة الإحأعلاه أن مستوى الدلال الجدوةنلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي الواردة في 
لمتغيرات ك بحذف اوذل افديالتحليل التر أي أن النموذج غير دال إحصائية ولتصحيح النموذج سنتبع طريقة  0.05أكبر من 

 ذات مستويات المعنوية الأكبر كما هو موضح في الجدول الموالي:
 Y1اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  :(15.2.2) الجدول رقم

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.929 .310  9.436 .000 

X1 .045 .058 .091 .765 .446 

X 2 .053 .062 .104 .865 .389 

X 3 .064 .062 .126 1.033 .304 

X 4 -.111- .059 -.214- -1.876- .063 
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X 5 .051 .050 .110 1.033 .304 

X 6 .040 .054 .075 .730 .467 

X 7 -.012- .053 -.023- -.235- .814 

X 8 .010 .045 .023 .223 .824 

X 9 .008 .053 .017 .147 .884 

X 10 .039 .053 .081 .722 .471 

X 11 .056 .046 .136 1.216 .226 

X 12 -.094- .059 -.201- -1.592- .114 

X 13 -.078- .092 -.161- -.849- .397 

X 14 .016 .075 .032 .216 .829 

X 15 .146 .108 .284 1.357 .177 

a. Dependent Variable: B 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر: 

ولذلك نقوم بحذفها  )4X1, X9 ,X8 ,X7( الأكبر هي الدلالةنلاحظ من الجدول أعلاه أن المتغيرات ذات مستوى 
 كما هو موضح في الجدول الموالي:   ومن ثم إعادة تقدير النموذج

 Y1ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(16.2.2) الجدول رقم
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.414 11 .129 1.971 .037b 

Residual 8.220 126 .065   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X1, X2, X3, X4, X5, X6, X10,X11, X12, X13, X15 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

أي أصغر  Sig=0.037أعلاه بأن قيمة مستوى الدلالة  الجدولنلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي الواردة في 
طريقة , أي أن هناك علاقة دالة احصائيا بين المتغيرات التابعة والمتغير المستقل ولتحسين النموذج سنواصل استخدام 0.05من 

ومن ثم إعادة تقدير النموذج   )X13 ;X6 X1;(1 المتغيرات ذات مستويات المعنوية الأكبر وهيالتحليل الترافدي وذلك بحذف 
 كما هو موضح في الجدول الموالي:

 Y1ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(17.2.2) الجدول رقم
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.280 8 .160 2.470 .016b 

Residual 8.355 129 .065   

Total 9.635 137    

                                           
 .02 أنظر الملحق رقم 1
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a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X2, X3, 4X, X5, X10, X11, X12, X15 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

د حذف المتغيرات وذلك بع 0.016إلى  0.037من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مستوى الدلالة قد انخفض من 
(X1 ;X6 ;X13)، وهي  0.05 ومع ذلك فقد بقيت هناك مجموعة من المتغيرات ذات مستوى الدلالة أكبر من

(X2 ;X5 ;X10;X11)،  الموالي: هو موضح في الجدول كما النموذجولذلك سيتم حذفها أيضا وإعادة تقدير 
 Y1ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(18.2.2) الجدول رقم

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .915 4 .228 3.414 .009b 

Residual 8.919 133 .067   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X3, X4, X12, X15 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

أي أصغر  Sig= 0.09 لدلالةابأن قيمة مستوى  أعلاهنلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي الواردة في الجدول 
دور لجان  فعاليةأثر بين علاقة  ودوالتي تنص بوج H1وقبول الفرضية البديلة  H0وبالتالي يتم رفض الفرضية الصفرية  0.05من 

 لي:ج الدراسة كما يائي لنموذ كل النهوالجدول الموالي يوضح الشبالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية،  إدارة المخاطرو المراجعة 
 Y1اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  :(19.2.2) الجدول رقم

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.346 .258  12.963 .000 

X3 .136 .050 .269 2.727 .007 

X4 -.173- .051 -.140- -3.391- .002 

X12 -.119- .040 -.040- -2.975- .009 

X15 .175 .044 .145 3.977 .008 

a. Dependent Variable: B 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

لجان  عمل عدممع المتغير التابع أي أن  (X4 ;X12)بين المتغيرين  عكسيةنلاحظ من الجدول أعلاه وجود علاقة 
 وعدم، من أن سياسة المخاطر مستمدة من مجلس الإدارة الذي يضمن بدوره كفاءة وفاعلية هذه المهمة على التأكد المراجعة

لهما تأثر سلبي على فعالية دورها  عمل لجان المراجعة على تصميم نظام لتقييم إدارة المخاطر وتقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة
أي  ,مع المتغير التابع (X3 ;X15)يجابية بين المتغيرين إ، وأيضا نلاحظ وجود علاقة بالمؤسسات الاقتصادية في إدارة المخاطر

على تقييم و عملها  أن تأكد لجان المراجعة من وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير وإدارة المخاطر في كل المستويات بالمؤسسة
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وتقييم الاستراتيجيات المتبعة لإدارة المخاطر لهما تأثير إجابي على فعالية دورها في  مدى كفاية الوسائل المادية والبشرية المتاحة
 بالمعادلة التالية:العلاقة بين المتغيرات , ومن هنا يمكن التعبير عن نموذج إدارة المخاطر

Y1= 3.346 + 0.136X3- 0.173X4 - 0.119X12 + 0.175X15 

لمؤسسات افي  داريفساد المالي والإالحد من الو لجان المراجعة فعالية دور  أثر لا توجد علاقة بين :H0الفرضية الثانية  .2
 الاقتصادية الجزائرية.

وذلك وفقا  لفرضية،الاختبار هذه  (Multiple Regression Analysis) المتعدد الانحدارستخدام تحليل اوقد تم 
 للنموذج التالي:
 Y2= B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4  ..............x16 

 أن: حيث
:Y2 ة.الاقتصادي  العوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات 
:X1 لـى طـاء قبـل عرضـها عا مـن الأختعمل لجان المراجعة على تقييم مـدى سـلامة القـوائم الماليـة السـنوية والمرحليـة وخلوهـ

 مجلس الإدارة.
:X2  التغيرات في السياسات المحاسبية المراجعة على تقييمتعمل لجان. 
:X3 ومعالجتها للغش المالية لحالات القوائم تعرض مدى تعمل لجان المراجعة على تقدير. 
:X4 نونيتهاوالتحقق من قاجميع العمليات المهمة غير العادية  تعمل لجان المراجعة على تحديد لا. 
:X5  مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية وتقييمتعمل لجان المراجعة على فحص. 
:X6 يةالداخل نظام الرقابة مع الفعلية الممارسات توافق من تعمل لجان المراجعة على التحقق. 
:X7 التوصية بتعيين المراجع الخارجيتقوم لجان المراجعة ب. 
:X8 المراجع الخارجي تحديد أتعابتقوم لجان المراجعة ب. 
:X9  وتحديد مدى فاعليتها ارجيةالخ المراجعةخطط تعمل لجان المراجعة على تقييم. 

:X10 تقوم لجان المراجعة بدعم استقلالية المراجع الخارجي. 
:X11 عة الخارجيةفي عملية المراج مفرط له تأثير بشكل الإدارة تدخل لجان المراجعة من عدم لا تتأكد. 
:X12 الخارجية عملية المراجعة نطاق تقييد التأكد من عدم تعمل لجان المراجعة على. 
:X13  وتحديد مدى فاعليتها ةالداخلي المراجعةخطط تعمل لجان المراجعة على تقييم. 
:X14 الخارجيةو  ةالداخلي المراجعة لوظيفتيالموارد المخصصة  ةمن مدى كفايتتأكد لجان المراجعة  لا. 
:X15  خلاقيةسياسات المؤسسة وممارساتها على ضوء الاعتبارات الأتعمل لجان المراجعة على تقييم.  
:X16 سسةام الأساسي للمؤ ا مع النظتتأكد لجان المراجعة من الالتزام بتطبيق التعليمات والقواعد المتبعة ومدى توافقه. 
: B0 الحد الثابت 
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B4 B3 B2 B1.....: B16 معاملات الانحدار 
 :حو التالينى اللة علوالبدي الصفريةوضع الفرضية  نكويم

0=B4= B3= B2= B1: H0 

 "أي لا توجد علاقة خطية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع"
H1 :على الأقل B واحدة لا تساوي الصفر 

 "توجد علاقة خطية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع "أي أنه
 Y2ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(20.2.2) الجدول رقم

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.475 16 .217 3.255 .000b 

Residual 8.007 120 .067   

Total 11.482 136    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X 1, X2, X 3, X 4, X 5, X 6, X 7, X 8, X 9, X 10, X 11, X 12, X 13 , 

X 14, X15, X16 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

أي  Sig= 0.000صائية ة الإحأن مستوى الدلال أعلاهلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي الواردة في الجدوة ن
فعالية أثر بين  نه توجد علاقةأعلى التي تنص  H1ونقبل الفرضية البديلة  H0وبالتالي فإننا نرفض الفرضية  0.05أصغر من 

 .يةالحد من الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصادية الجزائر و دور لجان المراجعة 
 Y2اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  :(21.2.2) الجدول رقم

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.219 .311  10.344 .000 

X1 -.054- .064 -.100- -.849- .398 

X2 .042 .063 .082 .663 .509 

X3 .092 .053 .183 1.731 .086 

X4 .008 .053 .015 .143 .887 

X5 -.004- .039 -.009- -.100- .920 

X6 -.036- .039 -.080- -.907- .366 

X7 .034 .037 .090 .907 .366 

X8 -.005- .040 -.013- -.132- .895 

X9 -.033- .049 -.074- -.668- .505 

X10 -.010- .042 -.024- -.246- .806 

X11 -.050- .050 -.107- -.992- .323 
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X12 .193 .034 .496 5.614 .000 

X13 -.048- .054 -.098- -.882- .380 

X14 .039 .058 .067 .673 .502 

X15 .064 .048 .117 1.331 .186 

X16 .013 .058 .019 .221 .825 

a. Dependent Variable: C 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

ية بين الإحصائ لدلالةافي الجدول أعلاه حول العلاقة ذات  الموضحنلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي 
أكبر  )X16, 14X, X9, X8, X5 ,X4, X2(  مستوى الدلالة الإحصائية للمتغيراتالمستقلة والمتغير التابع أن المتغيرات 

 كما يلي:  النموذج ولهذا سيتم حذف هذه المتغيرات وإعادة تقدير 0.05 من
 Y2ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(22.2.2) الجدول رقم

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.385 9 .376 5.900 .000b 

Residual 8.096 127 .064   

Total 11.482 136    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X15, X6, X10, X12, X7, X1, X13, X3, X11 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 Y2اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  :(23.2.2) الجدول رقم
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.280 .261  12.581 .000 

X1 -.027- .050 -.050- -.543- .588 

X3 .104 .048 .208 2.191 .030 

X6 -.032- .037 -.071- -.864- .389 

X7 .031 .031 .083 .995 .322 

X10 -.007- .039 -.017- -.188- .851 

X11 -.058- .048 -.126- -1.228- .222 

X12 .197 .032 .505 6.082 .000 

X13 -.049- .046 -.101- -1.072- .286 

X15 .069 .044 .127 1.583 .116 

a. Dependent Variable: C 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:
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ية بين الإحصائ لدلالةافي الجدول أعلاه حول العلاقة ذات  الموضحنلاحظ من خلال نتائج التحليل الاحصائي 
 0.05 أكبر من )13X, 10X, 7X ,6X, 1X(  مستوى الدلالة الإحصائية للمتغيراتالمستقلة والمتغير التابع أن المتغيرات 

 كما يلي:  ولهذا سيتم حذف هذه المتغيرات وإعادة تقدير النموذج
 Y2ع متغير التابلل (ANOVA TABLE) تحليل التباين :(24.2.2) الجدول رقم

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.365 4 .841 13.270 .000b 

Residual 8.430 133 .063   

Total 11.795 137    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X15, X12, X3, X11 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

 Y2اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  :(25.2.2) الجدول رقم
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.158 .229  13.782 .000 

X3 .101 .041 .200 2.482 .014 

X11 -.100- .038 -.217- -2.647- .009 

X12 .195 .031 .494 6.291 .000 

X15 .061 .022 .151 2.772 .012 

a. Dependent Variable: C 

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

وجود علاقة  كما نلاحظ  ,0.05بأن مستوى الدلالة لمختلف المتغيرات المستقلة أصغر من نلاحظ من الجدول أعلاه 
رط في تأثير مف الإدارة بشكل له من عدم تدخل المراجعةلجان  عدم تأكدأن مع المتغير التابع أي  (X11)عكسية بين المتغير 

أيضا ، و ات الاقتصاديةبالمؤسس يالإدار الحد من الفساد المالي و في  له تأثر سلبي على فعالية دورها عملية المراجعة الخارجية
 مدى تقدير ن المراجعة علىعمل لجامع المتغير التابع أي  (X3, X12,  X15)يجابية بين المتغيرين إنلاحظ وجود علاقة 

تأكد لجان و  ,الخارجية ملية المراجعةع نطاق تقييد التأكد من عدم علىوعملها  ,ومعالجتها للغش المالية لحالات القوائم تعرض
ى فعالية تأثير إجابي عل اله  لمؤسسةلساسي ومدى توافقها مع النظام الأ الالتزام بتطبيق التعليمات والقواعد المتبعةالمراجعة من 

 :لمعادلة التاليةتغيرات باين الم, ومن هنا يمكن التعبير عن نموذج العلاقة بالحد من الفساد المالي والإداريدورها في 
Y1= 3.158 + 0.101X3 - 0.100X11 + 0.195X12 + 0.061X15 
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 : اختبار التباين الأحاديخامسا

ر لجان دو عالية فة حول الشخصية والوظيفي للمتغيراتلفحص ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 
باين الأحادي جراء اختبار التإ، تم ئريةالجزا في المؤسسات الاقتصادية الحد من الفساد المالي والإداريفي إدارة المخاطر و المراجعة 

 كما يلي: بين المتغيرات الوظيفية لأفراد العينة ومحاور الدراسة  
 (One Way Anova)اختبار التباين الأحادي  :(26.2.2) الجدول رقم

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول المتغيرات
 Sigقيمة  Fقيمة  Sigقيمة  Fقيمة  Sigقيمة  Fقيمة  Sigقيمة  Fقيمة  Sigقيمة  Fقيمة 

 000. 9.289 000. 20.805 0.02 2.780 000. 10.037 000. 6.622 الوظيفة
 614. 489. 575. 556. 229. 1.490 661. 415. 502. 693. الأقدمية

 425. 936. 226. 1.469 897. 199. 693. 485. 072. 2.380 المؤهل

 396. 997. 172. 1.690 100. 2.127 579. 658. 625. 587. التخصص

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:

ستوى الدلالة مي" أن مص العل" الأقدمية، المؤهل العلمي، التخص للمتغيراتنلاحظ من الجدول أعلاه أنه بالنسبة 
Sig ن ألوظيفة" فنلاحظ تغير "المبالنسبة  أي أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بالنسبة لهذه المتغيرات، إلا أنه ،0.05 أكبر من

 الجدولية ما يمكننا من Fقيمة  المحسوبة أعلى من Fومختلف قيم  ،0.05مستوى الدلالة على مستوى مختلف المحاور أصغر من 
ار القيام بالاختب فروق سيتمهذه ال ةلصالح أي مجموع لمتغير "الوظيفة", ولتحديدهناك فروق دالة إحصائية بالنسبة  إنالقول 

 ."LSD" ة للمجموعات غير المتساويةالبعديالمقارنات 
 (LSD) المقارنات البعديةاختبار  :(27.2.2) الجدول رقم

 المحور الأول
 ع لجنة مراجعة إدارةع مجلس  مدير مالي مراجع داخلي محافظ حسابات جامعي أستاذ الوظيفة

 947, 015, 000, 666, 044, - أستاذ جامعي

 103, 463, 003, 040, - 044, محافظ حسابات

 763, 014, 000, - 040, 666, مراجع داخلي

 000, 052, - 000, 003, 000, مدير مالي

 038, - 052, 014, 463, 015, ع مجلس إدارة

 - 038, 000, 763, 103, 947, ع لجنة مراجعة

 ثانيالمحور ال
 ع لجنة مراجعة ع مجلس إدارة مدير مالي مراجع داخلي محافظ حسابات جامعي أستاذ الوظيفة

 000, 274, 015, 001, 331, - أستاذ جامعي
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 000, 786, 117, 000, - 331, محافظ حسابات

 614, 000, 000, - 000, 001, مراجع داخلي

 000, 257, - 000, 117, 015, مدير مالي

 000, - 257, 000, 786, 274, ع مجلس إدارة

 - 000, 000, 614, 000, 000, ع لجنة مراجعة

 الثالثالمحور 
 ع لجنة مراجعة ع مجلس إدارة مدير مالي مراجع داخلي محافظ حسابات جامعي أستاذ الوظيفة

 010, 145, 900, 268, 674, - أستاذ جامعي

 027, 077, 630, 455, - 674, محافظ حسابات

 184, 028, 274, - 455, 268, مراجع داخلي

 016, 234, - 274, 630, 900, مدير مالي

 001, - 234, 028, 077, 145, ع مجلس إدارة

 - 001, 016, 184, 027, 010, ع لجنة مراجعة

 الرابعالمحور 
 ع لجنة مراجعة إدارةع مجلس  مدير مالي مراجع داخلي محافظ حسابات جامعي أستاذ الوظيفة

 000, 004, 000, 007, 000, - أستاذ جامعي

 525, 000, 000, 527, - 000, محافظ حسابات

 273, 000, 000, - 527, 007, مراجع داخلي

 000, 222, - 000, 000, 000, مدير مالي

 000, - 222, 000, 000, 004, ع مجلس إدارة

 - 000, 000, 273, 525, 000, ع لجنة مراجعة

 الخامسالمحور 
 ع لجنة مراجعة ع مجلس إدارة مدير مالي مراجع داخلي محافظ حسابات جامعي أستاذ الوظيفة

 000, 136, 010, 157, 272, - أستاذ جامعي

 000 575, 110, 024, - 272, محافظ حسابات

 010, 013, 001, - 024, 157, مراجع داخلي

 000 369, - 001, 110, 010, مدير مالي

 000, - 369, 013, 575, 136, ع مجلس إدارة

 - 000, 000 010, 000 000, ع لجنة مراجعة

 SPSS بالاعتماد على برنامج الطالبمن إعداد  المصدر:
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 اقي الوظائفالي مع بدير الماختلاف بين إجابات الم وجودنلاحظ وعلى مستوى المحور الأول من خلال الجدول أعلاه 
أي ما نعبر  0.05وى المعنوية وهي أكبر من مست Sig=0.052إذ أن قيمة مستوى المعنوية بينهما  باستثناء عضو مجلس إدارة

وعضو مجلس  الحسابات محافظ بالإضافة إلى وجود اختلاف بين إجابات الأستاذ الجامعي مع ،هنه بأنه غير دال احصائية
عضو مجلس  ات إجاباتاجاب افظ الحسابات مع المراجع الداخلي كما تختلفالادارة وأيضا وجود اختلاف بين اجابات مح

، أما ين مختلف هذه الوظائفب Sig<0.05إذ أن مستوى الدلالة  المراجعةالإدارة مع كل من المراجع الداخلي وعضو لجنة 
إذ أن جعة نة المرالجي وعضو جود اختلاف في الاجابات بين كل من المراجع الداخلعدم بالنسبة للمحور الثاني فنلاحظ 

ئف ووجود اختلاف بين باقي الوظاوجود اختلاف يبنهما مقابل مع  0.05أي أكبر من  Sig=0.614مستوى الدلالة بينهما 
جعة عضاء لجان المراأ إجابات ف بيناختلااجابات الاستاذ الجامعي والمدير المالي, أما بالنسبة للمحور الثالث فنلاحظ وجود 

ووجود  0.05أي أ:بر من  Sig=0.184إذ أن مستوى الدلالة المراجع الداخلي باستثناء  ىمع إجابات مختلف الوظائف الأخر 
ف بين إجابات جود اختلاو نلاحظ فللمحور الرابع  بالنسبةبين إجابات المراجع الداخلي وعضو مجلس الإدارة, وأما  اختلاف

ة عضو مجلس الإدار و ر المالي المدي بالإضافة إلى وجود اختلاف بين إجابات كل منالأستاذ الجامعي مع باقي الوظائف الأخرى 
مختلف  ة معن المراجعء لجامع مختلف الوظائف الأخرى, أما بالنسبة للمحور الخامس فنلاحظ واختلاف في إجابات أعضا

جود و راجع الداخلي و امعي والمذ الجالوظائف الأخرى بالإضافة إلى وجود اختلاف بين إجابات المدير المالي مع كل من الأستا
 اختلاف بين إجابات المراجع الداخلي مع محافظ الحسابات وعضو مجلس الإدارة

 الاستنتاج:

  اديمي أكثـر منــه الجانـب الأكـقـد تعـزى إلى اهتمامــه بالاختلافـات بـين إجابـات الأســتاذ الجـامعي مـع بـاقي الوظــائف الأخـرى

 بالجانب المهني والميداني.

 ف د تعزى إلى اختلاالإدارة ق الاختلاف بين إجابات كل من المراجع الداخلي ومحافظ الحسابات والمدير المالي وعضو مجلس

 .لكل منهم الرقابيطبيعة العمل 

  ســؤوليات لنظــر حــول الماخــتلاف وجهــات ااخــتلاف الاجابــات بــين عضــو لجنــة المراجعــة وعضــو مجلــس الإدارة قــد يعــزى إلى

 والمهام الرقابية المنوطة بكل منهما.

 قـد يرجـع الدراسـة بعض محاور إن عدم وجود اختلاف بين اجابات المراجع الداخلي وعضو لجنة المراجعة والتي لاحظناها في 

داخليـة لية المراجعة الى مخرجات عمالاحتكاك الكبير بين الوظيفتين كون لجان المراجعة تعتمد في معلوماتها بشكل رئيسي علإلى 

 وأيضا ما تقدمه لجان المراجعة من مزايا لوظيفة المراجعة الداخلية. 
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 خلاصة الفصل الثاني:

تي تمت في سابقة السات الابقة، وتضمن هذا المبحث عرض الدراالدراسات الس الأول من هذا الفصلتناول المبحث 
مدت على القياس التي اعت لعمليةامعظم الدراسات السابقة  وتوصلت ،مجال الدراسة الحالية وتم التعليق على تلك الدراسات

الداخلية،  ظم الرقابةن تفعيل فيفي دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجي وكذلك دورها لجان المراجعة فعال  لدورالكمي 
لآخر وعلى الجانب ا ،م الماليةلقوائومساهمتها في الحد من غسيل الأموال وممارسات إدارة الأرباح، ودورها في تعزيز جودة ا

الية وإمكانية تقارير المار التوصلت معظم الدراسات السابقة إلى وجود علاقة سلبية بين تلك الخصائص وحدوث إعادة إصد
 .ير الماليةودة التقار على جة لبعض خصائص لجان المراجعلكن توصلت بعض الدراسات إلى عدم وجود تأثير و اح إدارة الأرب

أم المطلب سة، الدرا اةدعينة وأه منالأول  المطلب، حيث تناول الميدانيةلدراسة لا الفصل من هذ الثانيالمبـحث  وخصص
من  راسةفقرات الدو ار محاور واختبتحليل تم لال المطلب الثالث خ، ومن الدراسةوصف وتحليل خصائص عينة الثاني فعني ب

 باستخدام يه اختبار صحة الفرضياتفأما المطلب الرابع فتم  ،للعينة الواحدة T-TESTختبار اختبار التوزيع الطبيعي وا خلال
 .لدراسةاالأخير تم دراسة الفروق بين إجابات أفراد عينة  المطلبالانحدار الخطي المتعدد، وفي 

 

    



الخاتمة
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 ــاتمةــــــــــــــالخــــ
حاولنا من خلال هذه الدراسة تحديد مدى فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر و الحد من الفساد المالي و الإداري ، 

قسم نظري وقسم تطبيقي، وقد  ،وللإجابة عن الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية لهذه الدراسة، جزئت الدراسة إلى قسمين
و  ،تناولنا في الشق النظري أهم الجوانب المتعلقة لجان المراجعة وإدارة المخاطر وكذلك مفهوم و مظاهر الفساد المالي والإداري

اولة محفي  النظرية الدراسةا حوته الأسباب المساهمة في تفشي هذه الظاهرة، أما القسم التطبيقي فكان بمثابة إسقاط عملي لم
 .إليها إبراز أهم النتائج التي تم الوصولو يسمح بمقارنة الدراستين النظرية والتطبيقية  بماالمفاهيم والأفكار النظرية  لتجسيد

 الدراسة إلى مجموعة من النتائج نلخصها فيما يلي: خلصتولقد 

 أولا: نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

إلا أنه وحتى ، مات الدوليةظحضت باهتمام كبير من طرف العديد من الباحثين والمن لجان المراجعةعلى الرغم من أن  .1
 ر.ظتعاريفها بتعدد وجهات الن تفتعدد لها،وقتنا الراهن لم يتم تحديد تعريف موحد 

المراجعة فإنه يعد ميثاق الحكم الراشد باكورة توجه الجزائر نحو تطبيق حوكمة المؤسسات إلا أنه وبالرغم من إشارته للجان  .2
 كونها أحدلم يلزم المؤسسات بتكوينها وهذا ما يدعو بالضرورة لاستحداث قانون يلزم المؤسسات بتكوين لجان المراجعة  

 آليات حوكمة المؤسسات.
اصة بلجان المراجعة بهدف تطوير مفهومها الخعلى مستوى الجزائر في استحداث قوانين وتشريعات شديد  تأخرهناك  .3

 لما يجعوضبط مهامها ومسؤولياتها وتحديد رؤية واضحة لها بما يتيح تطبيقها وتفعيل دورها في البيئة الاقتصادية الجزائرية، 
ظم على مستوى الجزائر مقارنة بالتطور الذي شهدته في مع واقع هذه اللجان هش وضعيف مع رؤية غير واضحة لملامحها

 دول العالم.
أن لها أثار سلبية جسيمة على المستوى الاقتصادي  ايمثل الفساد المالي والإداري ظاهرة عالمية واسعة الانتشار، كم .4

 والاجتماعي للدول.
ومستوى  %75,6" بلغ دور لجان المراجعة في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسة أن معدل الأهمية النسبية للمحور الأول" .5

ومما سبق يمكن أن ، 96,1الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  35,587المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. الدلالة
من خلال ما تقوم به من مهام ومسؤوليات دور فعال في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسة  المراجعة نستنتج بأن للجان

 الفرضية الأولى.وذلك ما يؤكد صحة . .. على مستوى أدارة المخاطر بالمؤسسة
" بلغ  بالمؤسسة المخاطر والاستجابة لها وتقييمتحديد دور لجان المراجعة في  "الثانيأن معدل الأهمية النسبية للمحور  .6

, 96,1الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  34,548المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000. ومستوى الدلالة 75,6%
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من خلال  بالمؤسسة تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لهافي دور فعال  المراجعة يمكن أن نستنتج بأن للجانومما سبق 
 .الفرضية الثانيةوهذا ما يؤكل صحة . ..ما تقوم به من مهام ومسؤوليات على مستوى أدارة المخاطر بالمؤسسة.

"  ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات تفشيالعوامل التي تساعد على  أن معدل الأهمية النسبية للمحور الثالث " .7
الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  23,343المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000.ومستوى الدلالة  %83,4بلغ 
الفساد المالي والإداري في ومما سبق يمكن أن نستنتج بأن هناك العديد من العوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة ، 96,1

عدم التزام , التدخل المفرط فيه من طرف الإدارة في عمل المراجع الخارجي ومن أهمها " المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 المراجع الداخلي استقلاليةعدم ضعف نظام الرقابة الداخلية و , بعض الموظفين بالقيم والأخلاقيات المهنية عند أداء مهامهم

 الفرضية الثالثةيؤكد صحة  وذلك ما والخارجي...",
" بلغ  دور لجان المراجعة في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات "الرابعأن معدل الأهمية النسبية للمحور  .8

 ،96,1الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  43,644المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000.ومستوى الدلالة  84,6%

 في الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات فعال لجان المراجعة دورلومما سبق يمكن أن نستنتج بأن 
 الفرضية الرابعة. وذلك ما يثبت صحة ..الاقتصادية الجزائرية.

المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المعوقات التي تحد من فعالية لجان  "الخامسأن معدل الأهمية النسبية للمحور  .9
وهي أكبر من قيمة  35,747المحسوبة  Tوقيمة  0,05 وهي أقل من 000.ومستوى الدلالة  %77,8" بلغ المالي والإداري

T  المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارةهناك العديد من ومما سبق يمكن أن نستنتج بأن  ،96,1الجدولية 
عدم التزام لجان  ،نقص التكوين والخبرة لدى أعضاء لجان المراجعةمن أهمها " المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري

 .الفرضية الخامسةوذلك ما يؤكد صحة  ،..."المراجعة بالمعايير المهنية والأخلاقية أثناء أداء مهامها
عالية دور لجان المراجعة وإدارة المخاطر في بين أثر فدالة إحصائية ت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد وجود علاقة أثبت .10

 فإن هناك:إذ أنه وفق نموذج الانحدار الخطي المؤسسات الاقتصادية 
  من أن سياسة المخاطر مستمدة من مجلس الإدارة الذي  على التأكد لجان المراجعة عمل عدم عكسية بينعلاقة

 في إدارة المخاطران المراجعة لج على فعالية دور سلبي ثرأ يرحيث أن لهذا المتغ ،يضمن بدوره كفاءة وفاعلية هذه المهمة
 بالمؤسسات الاقتصادية.

  عمل لجان المراجعة على تصميم نظام لتقييم إدارة المخاطر وتقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة عدم عكسية بينعلاقة، 
 بالمؤسسات الاقتصادية. في إدارة المخاطران المراجعة لج على فعالية دور سلبي ثرأ يرحيث أن لهذا المتغ

  تأكد لجان المراجعة من وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير وإدارة المخاطر في كل المستويات بالمؤسسة بينطردية علاقة، 
 بالمؤسسات الاقتصادية. إجابي على فعالية دورها في إدارة المخاطر أثر حيث أن لهذا المتغير
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  يجيات دى كفاية الوسائل المادية والبشرية المتاحة وتقييم الاستراتعلى تقييم م لجان المراجعة عمل بينطردية علاقة
 بالمؤسسات الاقتصادية. إجابي على فعالية دورها في إدارة المخاطر أثر حيث أن لهذا المتغير ،المتبعة لإدارة المخاطر

والحد من الفساد عالية دور لجان المراجعة بين أثر فدالة إحصائية ت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد وجود علاقة أثبت .11
 فإن هناك:إذ أنه وفق نموذج الانحدار الخطي في المؤسسات الاقتصادية  المالي والإداري

  من عدم تدخل الإدارة بشكل له تأثير مفرط في عملية المراجعة الخارجية المراجعةلجان  عدم تأكد عكسية بينعلاقة، 
في المؤسسات  الحد من الفساد المالي والإداريفي لجان المراجعة  على فعالية دور سلبي أثر أن لهذا المتغير حيث

 ..الاقتصادية
  حيث أن لهذا  ،ومعالجتها للغش المالية لحالات القوائم تعرض مدى عمل لجان المراجعة على تقديربين طردية علاقة

 .في المؤسسات الاقتصادية الحد من الفساد المالي والإداريفي لجان المراجعة  على فعالية دورإجابي  أثر المتغير
  أن لهذا  حيث ،الخارجية عملية المراجعة نطاق تقييد التأكد من عدم على لجان المراجعة عملأن بين طردية علاقة

 .في المؤسسات الاقتصادية الحد من الفساد المالي والإداريفي لجان المراجعة  على فعالية دورإجابي  أثر المتغير
  ومدى توافقها مع النظام  الالتزام بتطبيق التعليمات والقواعد المتبعةتأكد لجان المراجعة من أن  بينطردية علاقة

 الحد من الفساد المالي والإداريفي لجان المراجعة  على فعالية دورإجابي  أثر أن لهذا المتغير حيث ،الأساسي للمؤسسة
 .في المؤسسات الاقتصادية

وجود فروق دالة إحصائيا على مستوى " LSD"نتائج اختبار التباين الأحادي ونتائج اختبار المقارنات البعدية  أثبتت .12
فروق دالة إحصائيا تعزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية حول فعالية لجان متغير "الوظيفة", وبذلك يمكننا القول بوجود 

  .الفرضية السادسة.. وهذا ما يثبت صحة والاداري.الفساد المالي المراجعة في إدارة المخاطر والحد من 

 توصيات الدراسة  انيا:ث

طرح مجموعة من التوصيات  الدراسة يمكنإليه من نتائج على المستوى النظري والتطبيقي من هذه تم التوصل  على مابناء 
 منها:الاقتصادية بالمؤسسات  تشكيل وتفعيل دور لجان المراجعةمن شأن تجسيدها أن يُسهم في تطوير التوجه نحو 

التي تعنى بمرافقة المؤسسات ودعمها، وكذا الجهات الحكومية بعمليات التحسيس  نظمات المهنيةضرورة قيام الهيئات والم .1
 المترتبة عنها.تكوين لجان المراجعة والفوائد بأهمية 

بها لجان مراجعة من أجل تفعيل دورها من خلال عقد ملتقيات وندوات تدريبية حول مهام ضرورة دعم المؤسسات التي  .2
 ومسؤوليات هذه اللجان.
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استصدار دليل يكون كدستور و ، القوانين والتشريعات الملزمة للمؤسسات الاقتصادية بتشكيل لجان المراجعةضرورة سن  .3
 للجان المراجعة يحدد المهام والمسؤوليات التي على عاتقها وضوابط تشكيلها.

ى عل المهني المستمر لأعضائها، والعمل إنشاء معهد مهني لتنظيم وتطوير أداء أعضاء لجان المراجعة، وتنظيم مسألة التعليم .4
هذه إرساء المقومات العلمية والعملية الواجبة لمنظومة لجان المراجعة وتنظيم البرامج التدريبية اللازمة للمرشحين لعضوية 

 اللجان.
ال الدوري المستمر من الاتصلجان المراجعة  ءبتطوير قاعدة معلومات الكترونية تـمُكن أعضاضرورة قيام المنظمات المهنية  .5

بتلك المنظمات وتفعيل محور التعلم الذاتي عن بعد وتبادل الخبرات وكذلك سبل مواجهة بعض المواقف التي قد يتعرض 
  لها عضو لجنة المراجعة في الواقع العملي والتعرف على المستجدات المهنية في مجال لجان المراجعة.

  آفاق البحث :الثاث

 .المؤسسة الاقتصاديةبفي إدارة المخاطر  الإدارةؤسسي على فعالية لجان المراجعة ومجلس تحكم المالالتزام بمتطلبات الأثر  .1
  .ابة الداخلية والحد من الفساد المالي والإداري في المؤسسات الاقتصاديةتقويم نظم الرق لجان المراجعة فيدور فعالية  .2
وى الإفصاح على مستجودة المتعلقة بعملية إعداد القوائم المالية وأثره على التزام مجلس الإدارة بتقارير لجنة المراجعة مدى  .3

 هذه القوائم.
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 : أداة الدراسة01الملحق رقم 
 

 جامعة الشهيد حمة لخضر

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم المالية والمحاسبية

هو إحدى أدوات الدراسة الموسومة بـ" فعالية لجان المراجعة في إدارة  مالاستبيان الذي بين يديك
 ."-دراسة ميدانية- اري في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةالمخاطر والحد من الفساد المالي والإد

 سيدي، سيدتي:

 تحية طيبة وبعد....

ونظرا لخبرتكم في هذا المجال فإن إجاباتكم الدقيقة على فقرات  الدراسة،يعد هذا الاستبيان جزء من 
دم موضوع وسوف يساعدنا ذلك للوصول إلى نتائج قيمة تخ كبير،هذا الاستبيان ستكون محل تقدر 

 مع العلم أن صحة نتائج الاستبيان ترتبط بصورة كبيرة بصحة إجاباتكم. الدراسة،

 بغرض البحث العلمي. هذه المعلومات لن تستخدم إلا    

 القسم الأول: الأسئلة العامة

 على الإجابة الصحيحة. Xعلامة  ضعيرجى و 

 الجنس: -1

 أنثى    ذكر                                            

 العمر: -2

 سنة 40سنة                   أكبر من  40وأقل من  30سنة                     أكبر من  30أقل من 

 الوظيفة: -3

  مالي مديرمحافظ حسابات                                                        أستاذ جامعي
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 عضو مجلس إدارة    عضو لجنة مراجعة             مراجع داخلي

 :قدميةالأ -4

 سنوات    10سنوات                   أكثر من  10إلى  5سنوات                   من  5أقل من 

 المؤهل العلمي: -5

 أخرىليسانس                  ماستر                    ماجستير                   دكتوراه             

 التخصص العلمي: -6

 الاقتصاد                                 المراجعةالمحاسبة                  المالية                 

 فقرات الاستبيان القسم الثاني:

 على الإجابة الصحيحة. Xيرجى وضع علامة 

 
 

غير العبارات
 

ق
مواف

 
شدة

ب
 

غير
 

ق
مواف

 

حايد
م

ق 
مواف

ق 
مواف

 
شدة

ب
 

 لمراجعة في تقييم وتقويم إدارة المخاطر بالمؤسسةدور لجان ا الأول: حورالم
تتأكد لجان المراجعة من وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة وأنه يدعم  01

 .أوجه الرقابة
     

      تتأكد لجان المراجعة من إن إدارة المخاطر تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة. 02
وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير وإدارة المخاطر في كل  تتأكد لجان المراجعة من 03

 المستويات بالمؤسسة.
     

من أن سياسة المخاطر مستمدة من مجلس  على التأكد لجان المراجعة تعمللا  04
 الإدارة الذي يضمن بدوره كفاءة وفاعلية هذه المهمة

     

ارة العليا، وكذلك كافة العاملين تضمن لجان المراجعة بأن المديرين التنفيذيين والإد 05
 بالمؤسسة يفهمون أدوارهم بالنسبة لإدارة المخاطر

     

تتأكد لجان المراجعة من وجود هياكل مناسبة وترتيبات فعالة لضمان وجود إدارة  06
 .فعالة للمخاطر

     

 تعمل لجان المراجعة على التحديث المستمر لإدارة المخاطر لتعكس الوضع الحالي 07
 .والتغييرات الجارية

     

تتأكد لجان المراجعة من وجود سجلات معدة للمخاطر توفر أساساً لرقابة داخلية  08
 فعالة
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تعمل لجان المراجعة على التأكد من وجود إطار عام لإدارة المخاطر يساعد لا  09
فرد في على تحديد العمليات الإجرائية اللازمة لمواجهة المخاطر ومسؤوليات كل 

 هذه الإدارة

     

تعمل لجان المراجعة على التأكد من أن الفريق المسؤول عن إدارة المخاطر يتمتع  10
 بالمهارات والخبرات اللازمة لتحديد والاشراف على المخاطر

     

تقدم لجان المراجعة تقارير حول الضعف في تطبيق العمليات الإجرائية في إدارة  11
 دارةالمخاطر لمجلس الا

     

 دورية تقارير وتقديم المخاطر إدارة لتقييم نظام تصميم على المراجعة لجان تعمل لا 12
 الإدارة لمجلس

     

 ودعم المخاطر إدارة عمليات وتحسين تطوير اختبار على المراجعة لجان تعمل لا 13
 استقلاليتها

     

ل المستخدمة في مواجهة تعمل لجان المراجعة على تقييم كفاءة وفعالية الحلو  14
 المخاطر

     

تعمل لجان المراجعة على تقييم مدى كفاية الوسائل المادية والبشرية المتاحة وتقييم  15
 الاستراتيجيات المتبعة لإدارة المخاطر
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 تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها بالمؤسسة المحور الثاني: دور لجان المراجعة في
تمتلك لجان المراجعة الخبرة والمعرفة الكافيتين لتحديد طبيعة المخاطر المحيطة  01

 بالمؤسسة
     

تعمل لجان المراجعة على إجراء مقابلات مع مختلف المستويات الإدارية بالمؤسسة  02
 به لتحديد أهداف كل مستوى والمخاطر المتعلقة

     

تعمل لجان المراجعة على وضع خطة شاملة تحدد بها مجالات المخاطر في مختلف  03
 أنشطة المؤسسة.

     

      تقوم لجان المراجعة بدور أساسي في المراقبة والابلاغ عن المخاطر 04
تعمل لجان المراجعة مع إدارة المخاطر على تحديد وتقييم المخاطر وترتيبها حسب  05

 الخطر درجة
     

      تعمل لجان المراجعة على تحديد وتقييم المخاطر التي تواجهها المؤسسة 06
      تعمل لجان المراجعة على تحديد الحلول المناسبة لمواجهة المخاطر 07
تقيم لجان المراجعة سياسات المؤسسة وقرارات مجلس الإدارة فيما يخص مستويات  08

 تحمل المخاطر وقبولها
     

تعمل لجان المراجعة على تقييم دقة المعلومات المستخدمة في عملية تحديد وتقييم  09
 المخاطر
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      تعمل لجان المراجعة مع إدارة المخاطر على إجراء التقييم الذاتي للمخاطر 10

      تعمل لجان المراجعة على اختيار الطرق المثلى للاستجابة للمخاطر ومعالجتها 11

تعمل لجان المراجعة على تقييم وتحديد مستويات المخاطر المقبولة وفق  12
 استراتيجيات وفلسفة المؤسسة في تحقيق أهدافها

     

      تقدم لجان المراجعة تقارير دورية حول نتائج الاستجابة للمخاطر لمجلس الادارة 13
سياسات والخطط تعمل لجان المراجعة على مساعدة إدارة المخاطر في إيجاد ال 14

 المناسبة في حالة وجود أزمات محتملة الحدوث
     

تعمل لجان المراجعة على مساعدة إدارة المخاطر في إعداد استراتيجيات التخفيف  15
 من المخاطر

     

      تعمل لجان المراجعة على تقديم مقترحات من أجل التخفيف من المخاطر 16
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 المحور الثالث: العوامل التي تساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في المؤسسات
عدم وجود جهاز رقابي فعال يساعد على منع حدوث حالات الفساد المالي  01

 والاداري
     

      إدارية محاباة كبار المسؤولين عند ارتكابهم المخالفات المالية أو 02
      عدم وضوح الكثير من العمليات والصفقات المالية التي تقوم بها المؤسسة 03
      عدم وجود فصل ملائم بين المهام مثل" الفصل بين حيازة الأصول والرقابة عليها" 04
      عدم القيام بالجرد الدوري لعناصر المخزون والأصول العينية للمؤسسة 05
      م الرقابة الداخليةضعف نظا 06
      عدم التزام الموظفين بالأنظمة واللوائح عند أداء وظائفهم 07
      عدم وجود الرادع القانوني بحق المخالفين للأنظمة والتعليمات المتبعة 08
      عدم استقلالية المراجع الداخلي في المؤسسة 09
      طرف الادارةتقييد نطاق عمليات المراجعة الخارجية من  10
      التدخل المفرط فيه من طرف الإدارة في عمل المراجع الخارجي 11
      عدم التزام بعض الموظفين بالقيم والأخلاقيات المهنية عند أداء مهامهم. 12
      لا تتخذ المؤسسة إجراءات صارمة تجاه الموظفين الذين يبددون أموالها. 13
      والترقيات في المؤسسة بنتائج تقييم الأداء للموظفين لا ترتبط المكافئات 14
      عدم مراعاة سياسات المؤسسة وممارساتها للاعتبارات الأخلاقية 15
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 المحور الرابع: دور لجان المراجعة في الحد من ظاهرة الفساد المالي والاداري
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تعمل لجان المراجعة على تقييم مدى سلامة القوائم المالية السنوية والمرحلية وخلوها  01
 من الأخطاء قبل عرضها على مجلس الإدارة 

     

      تعمل لجان المراجعة على تقييم التغيرات في السياسات المحاسبية  02
لحالات للغش  تعمل لجان المراجعة على تقدير مدى تعرض القوائم المالية 03

 ومعالجتها
     

تعمل لجان المراجعة على تحديد جميع العمليات المهمة غير العادية والتحقق من لا  04
 قانونيتها.

     

      تعمل لجان المراجعة على فحص وتقييم مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية 05
لية مع نظام الرقابة تعمل لجان المراجعة على التحقق من توافق الممارسات الفع 06

 الداخلية 
     

      تقوم لجان المراجعة بالتوصية بتعيين المراجع الخارجي  07
      تقوم لجان المراجعة بتحديد أتعاب المراجع الخارجي  08
      تعمل لجان المراجعة على تقييم خطط المراجعة الخارجية وتحديد مدى فاعليتها 09

      بدعم استقلالية المراجع الخارجي  تقوم لجان المراجعة 10

في عملية  مفرط له تأثير بشكل الإدارة تدخل من عدم لا تتأكد لجان المراجعة 11
 المراجعة الخارجية

     

      تعمل لجان المراجعة على التأكد من عدم تقييد نطاق عملية المراجعة الخارجية 12
      راجعة الداخلية وتحديد مدى فاعليتهاتعمل لجان المراجعة على تقييم خطط الم 13
 ةالداخلي المراجعة لوظيفتيالموارد المخصصة  ةمن مدى كفايتتأكد لجان المراجعة لا  14

 والخارجية
     

تعمل لجان المراجعة على تقييم سياسات المؤسسة وممارساتها على ضوء الاعتبارات  15
 الأخلاقية 

     

من الالتزام بتطبيق التعليمات والقواعد المتبعة ومدى توافقها تتأكد لجان المراجعة  16
 مع النظام الأساسي للمؤسسة
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 المحور الخامس: المعوقات التي تحد من فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد من الفساد المالي والإداري
      تعتبر لجان المراجعة جهة استشارية وهذا ما يحد من مسؤولياتها ويقيد صلاحياتها 01
      تنبثق لجان المراجعة من مجلس الإدارة وهذا ما يؤثر على استقلاليتها 02
      موقع لجان المراجعة في الهيكل التنظيمي للمؤسسة يؤثر على مستوى أدائها 03
      لقياس أداء لجان المراجعة يحد من تطورهاعدم وجود معايير  04
      عدم وجود لوائح تنظيمية تأطر عمل لجان المراجعة 05
      غياب القوانين والتشريعات التي تحدد مهام ومسؤوليات لجان المراجعة 06
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      نقص التكوين والخبرة لدى أعضاء لجان المراجعة 07
      لمعايير المهنية والأخلاقية أثناء أداء مهامهاعدم التزام لجان المراجعة با 08
      عدم إلزامية العمل بالتقارير والملاحظات التي ترفعها لجان المراجعة لمجلس الإدارة 09
عدم أخذ مجلس الإدارة النصائح والاستشارات التي تقدمها لجان المراجعة بعين  10

 الاعتبار
     

      يؤثر على أداء لجان المراجعة لمهامها تنوع مجالات نشاط المؤسسة 11
      غياب حس المسؤولية لدى بعض الموظفين يؤثر على عمل لجان المراجعة 12
      ضعف البيئة العامة لمهنة المراجعة يؤثر على فعالية لجان المراجعة 13
      عدم وضوح فلسفة واستراتيجيات المؤسسة في تحقيق أهدافها 14

 

 الإجابة على هذا الاستبيانالشكر موصول لكم أساتذتي الكرام على قبولكم                      
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 Hama Lakhdar University 

Faculty of Economics, Trade and Management Sciences 
Department of Finance and Accounting 

The present questionnaire is a tool among other tools in the study entitled as "The 

effectiveness of auditing committees in the management of risks and the reduction of 

financial and administrative corruption in the Algerian economic institutions" - a field study. 

 Ladies and gentlemen, 

Greetings,  
This questionnaire is considered as a part of the study, and according to your experience 

in this field, your precise answers to the segments  of this questionnaire will be highly 

appreciated, and this will help us reach valuable results that will serve the subject of the 

study, be aware that the validity of the results of the questionnaire is highly related to the 

validity of your answers. 

These information are to be used only for scientific research purposes. 

The first part: General questions 

Put the sign (X) on the suitable answer 

 

7- Gender : 

Female                                               Male  

8- Age: 

Less than 30 years         More than 30 and less 40 years        more than 40 years 

9- Function: 

Teacher at university                        auditor                     financial manager     
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Enternal auditor          memeber in an auditing committee          member in 
administration council   

10- Experience: 

Less than 5 years             from 5 to 10 years                  more than 10 years    

11- Diploma : 

Bachelor's degree        Master's degree        Magister Degree        PhD       Other  

12- Scientific discipline: 

Accounting              Finance               Auditing         Economics  

The second part: the segments of questionnaire  

Put the sign (X) on the correct answer 
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The statements 

The first section: The role of audit committees in assessing and evaluating risk 

management in the enterprise  

     Audit Committees ensure that an effective risk 

management system in the enterprise is in place 

and that it supports the different respects of 

control. 

01 

     Audit committees check that risk management 

is conducted in accordance with sound 

professional methods. 

02 

     Audit committees check that there is a formal 

process for identifying and assessing risk 

management at all levels of the company. 

03 

     The Audit Committees do not check that the 

risk policy is derived from the Board of 

Directors, which in turn ensures the efficiency 

and effectiveness of this task 

04 

     Audit committees ensure that executives and 

senior management, as well as all employees, 

05 
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understand their roles concerning risk 

management 

     Audit Committees check that appropriate 

structures and arrangements are in place to 

ensure effective risk management 

06 

     Audit Committees work continuously to update 

risk management to reflect current status and 

ongoing changes. 

07 

     Audit committees check that there are prepared 

risk registers that provide a basis for effective 

internal control. 

08 

     The Audit Committees do no work to ensure 

that there is a general risk management 

framework that helps identify the processes 

needed to face the risks and responsibilities of 

each individual in this department. 

09 

     Audit committees work to  ensure that the risk 

management team has the skills and expertise to 

identify and oversee risks 

10 

     Audit committees report on weaknesses in the 

application of procedural processes in risk 

management to the Board 

11 

     Audit committees do not design a risk 

management evaluation system and provide 

periodic reports to the Board 

12 

     Audit Committees do not test the development 

and improvement of risk management processes 

and support their independence 

13 

     Audit committees evaluate the efficiency and 

effectiveness of solutions used to face risks 

14 

     Audit Committees assess the adequacy of the 

material and human resources available and 

assess the adopted strategies for risk 

management 

15 
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The statements 

Axis II: The role of audit committees in identifying, assessing and responding 

to risks in the institution 

     Audit committees have sufficient experience 

and knowledge to determine the nature of the 

risks surrounding the Enterprise 

01 

     The audit committees conduct interviews with 

the various administrative levels of the 

02 
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Enterprise in order to determine the objectives 

of and the risks in each level 

     The Audit Committees develop a 

comprehensive plan that identifies risk areas in 

the various activities of the Enterprise 

03 

 

     Audit committees play a key role in monitoring 

and reporting risks 

04 

     Audit committees work with risk management 

to identify, assess, and rank risk accordingly 

05 

     Audit committees identify and assess the risks 

faced by the Enterprise. 

06 

     Audit committees identify appropriate solutions 

to face risks 

07 

     The Audit Committees shall evaluate the 

policies of the Corporation and the decisions of 

the Board of Directors with respect to 

Risk tolerance and acceptance levels 

08 

     Audit Committees assess the accuracy of the 

information used in the risk identification and 

assessment process 

09 

     Audit committees work with risk management 

to conduct risk self-assessment 

10 

     Audit committees choose the best ways to 

respond and to treat risks 

11 

     Audit committees evaluate and determine 

acceptable risk levels in accordance with the 

Enterprise's strategies and philosophy in 

achieving its objectives 

12 

     Audit committees report periodically on the 

results of the risk response to the Board 

13 

     Audit committees assist risk management in 

developing appropriate policies and plans in the 

event of potential crises 

14 

     Audit committees assist risk management in the 

preparation of risk mitigation strategies 

15 

     Audit committees work on proposals to mitigate 

risks 

16 

T
o

ta
lly

 

A
g

ree
 

N
eu

tra
l  

A
g

ree
 

 d
isa

g
ree 

T
o

ta
lly

 

d
isa

g
ree 

The statements 

The third axis: factors that help spread the phenomenon of financial and 

administrative corruption in institutions 

     The absence of an effective supervisory system 

to help prevent financial and administrative 

corruption 

01 



204 
 

     Favoring senior officials when they commit 

financial or administrative violations 

02 

     The lack of transparency in many operations 

and financial transactions carried out by the 

Enterprise. 

03 

     Lack of appropriate separation between tasks 

such as “separation of assets acquisition and the 

control on it” 

04 

     Failure to carry out periodic inventory of 

inventory items and in-kind assets of the 

Enterprise. 

05 

     The weakness of the  internal control system 06 

     Failure of the staff to comply with regulations 

and rules when performing their duties. 

 

07 

     Lack of a legal deterrent against violators of the  

followed regulations and instructions. 

08 

     The lack of the internal auditor independence in 

the Enterprise. 

 

09 

     The restriction of external audits scope by the 

administration. 

10 

     The excessive interference of the administration 

in the work of the External Auditor 

11 

     The non-adherence of some employees to the 

professional values and ethics when performing 

their duties. 

12 

     The Enterprise does not take strict measures 

against employees who squander its resources. 

13 

     Rewards and promotions in the enterprise are 

not linked to the results of the employee 

performance assessment. 

14 

     The non-compliance with the enterprise's 

policies and practices for moral considerations 

15 
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The statements 

The fourth axis: the role of audit committees in reducing the phenomenon of 

financial and administrative corruption 

     The Audit Committees assess the soundness of 

the annual and interim financial statements and 

their error free status before presenting them to 

the Board of Directors 

01 

     Audit committees evaluate changes in 

accounting policies. 

02 
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     Audit committees assess the extent to which 

financial statements are subject to fraud and 

deal with them 

03 

     Audit committees do not identify and verify the 

legality of all significant unusual processes. 

04 

     Audit Committees examine and evaluate the 

integrity of the internal control system 

05 

      Audit Committees check that the actual 

practices are consistent with the internal control 

system 

06 

     Audit Committees recommend the appointment 

of the External Auditor 

07 

     Audit Committees determine the fees of the 

External Auditor  

08 

     Audit Committees evaluate external audit plans 

and determine their effectiveness 

09 

      Audit committees support the independence of 

the External Auditor 

10 

     Audit Committees do not ensure that the 

Administration  does not interfere excessively 

to influence the external audit process 

11 

     Audit committees ensure that the scope of the 

external review process is not restricted 

12 

     Audit Committees evaluate internal audit plans 

and determine their effectiveness 

13 

     Audit Committees do not ascertain the 

adequacy of resources allocated to the internal 

and external audit functions 

14 

     Audit committees evaluate the policies and 

practices of the Enterprise in the light of ethical 

considerations 

15 

     The Audit Committees shall ensure compliance 

with the applicable instructions and rules and 

their compliance with the Articles of the statute 

of the Enterprise Association 

16 
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The statements 

Fifth axis: Obstacles that limit the effectiveness of audit committees in 

managing risks and reducing financial and administrative corruption 

     The Audit Committees are considered an 

advisory body and this limits their 

responsibilities and limits their powers 

01 

     The Audit Committees emerge from the Board 

and this affects their independence 

02 
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     The location of audit committees in the 

Enterprise's organizational structure affects 

their level of performance 

03 

     The lack of standards to measure the 

performance of audit committees limits their 

development 

04 

     Lack of regulations governing the work of audit 

committees 

05 

     Absence of laws and legislation that define the 

functions and responsibilities of audit 

committees 

06 

     Lack of training and experience among 

members of audit committees. 

07 

     Non-compliance of audit committees with 

professional and ethical standards while 

performing their duties 

08 

     Reports and observations submitted by the 

Audit Committees to the Board are not 

mandatory 

09 

     The Board did not consider the advice and 

consultations provided by the audit committees 

10 

     The diversity of the Enterprise's field  of 

activity affects the performance of the audit 

committees of their duties 

11 

     The lack of sense of responsibility of some 

employees affects the work of audit committees 

12 

     The weakness of the general environment of the 

audit profession affects the effectiveness of 

audit committees 

13 

     Lack of clarity in the philosophy and strategies 

of the enterprise in achieving its objectives 

14 

 

Thank you, my esteemed professors, for accepting to answer this questionnaire 
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 SPSS رجات برنامجمخ: 02 الملحق رقم

Statistiques 

 التخصص العلمي المؤهل العلمي الخبرة الوظيفة العمر النوع 

N Valide 138 138 138 138 138 138 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Table de fréquences 

 النوع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 59,4 59,4 59,4 82 ذكر 

 100,0 40,6 40,6 56 أنثى

Total 138 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  9,4 9,4 9,4 13 سنة 30أقل من 

 71,7 62,3 62,3 86 سنة 40وأقل من  30أكبر من 

 100,0 28,3 28,3 39 سنة 40أكبر من 

Total 138 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 26,1 26,1 26,1 36 أستاذ جامعي 

 49,3 23,2 23,2 32 محافظ حسابات

 63,8 14,5 14,5 20 مدير مالي

 76,1 12,3 12,3 17 مراجع داخلي

 87,0 10,9 10,9 15 عضو لجنة مراجعة

 100,0 13,0 13,0 18 عضو مجلس إدارة

Total 138 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  19,6 19,6 19,6 27 سنوات 5أقل من 

 55,1 35,5 35,5 49 سنوات 10وأقل من  5أكثر من 

 100,0 44,9 44,9 62 سنوات 10أكثر من 

Total 138 100,0 100,0  

 

 

 المؤهل العلمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 23 ليسانس 

 43,5 26,8 26,8 37 ماستر

 71,0 27,5 27,5 38 ماجستير

 100,0 29,0 29,0 40 دكتوراه

Total 138 100,0 100,0  
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 تخصص العلميال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,8 26,8 26,8 37 المحاسبة 

 58,0 31,2 31,2 43 المالية

 81,9 23,9 23,9 33 المراجعة

 100,0 18,1 18,1 25 الاقتصاد

Total 138 100,0 100,0  

RELIABILITY 

/VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 
 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 138 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 138 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,783 15 

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,861 16 

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,829 15 

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,844 16 

 
 

RELIABILITY 

/VARIABLES=E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,768 14 
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RELIABILITY 

/VARIABLES= A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 

A13 A14 A15 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 C1 C2 

C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C11 C12 C13 C14 C15 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 

D16 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,892 76 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

A 1.022 138 .142 1.262 138 .102 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

B 1.132 138 .131 .974 138 .096 

C 1.564 138 .0893 1.563 138 .066 

D 1.413 138 .076 1.973 138 .082 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

E 1.107 138 .091 .983 138 .088 

a. Lilliefors Significance Correction 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

A1 138 3,67 ,543 ,046 

A2 138 3,62 ,517 ,044 

A3 138 3,58 ,524 ,045 

A4 138 3,64 ,510 ,043 

A5 138 3,56 ,567 ,048 

A6 138 3,71 ,501 ,043 

A7 138 3,57 ,498 ,042 

A8 138 3,54 ,606 ,052 

A9 138 3,78 ,592 ,050 

A10 138 3,79 ,560 ,048 

A11 138 3,80 ,641 ,055 

A12 138 3,88 ,568 ,048 

A13 138 3,82 ,544 ,046 

A14 138 3,86 ,529 ,045 

A15 138 3,84 ,516 ,044 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

A1 14,592 137 ,000 ,674 ,58 ,77 

A2 13,990 137 ,000 ,616 ,53 ,70 

A3 12,995 137 ,000 ,580 ,49 ,67 

A4 14,862 137 ,000 ,645 ,56 ,73 

A5 11,561 137 ,000 ,558 ,46 ,65 

A6 16,647 137 ,000 ,710 ,63 ,79 

A7 13,345 137 ,000 ,565 ,48 ,65 

A8 10,543 137 ,000 ,543 ,44 ,65 

A9 15,382 137 ,000 ,775 ,68 ,88 

A10 16,580 137 ,000 ,790 ,70 ,88 

A11 14,604 137 ,000 ,797 ,69 ,91 

A12 18,295 137 ,000 ,884 ,79 ,98 

A13 17,698 137 ,000 ,819 ,73 ,91 
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A14 19,138 137 ,000 ,862 ,77 ,95 

A15 19,133 137 ,000 ,841 ,75 ,93 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

A 138 3,7884 ,26025 ,02215 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

A 35,587 137 ,000 ,78841 ,7446 ,8322 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

B1 138 3,84 ,516 ,044 

B2 138 3,82 ,530 ,045 

B3 138 3,83 ,553 ,047 

B4 138 3,56 ,628 ,053 

B5 138 3,59 ,535 ,046 

B6 138 3,51 ,516 ,044 

B7 138 3,51 ,502 ,043 

B8 138 3,84 ,423 ,036 

B9 138 4,07 ,507 ,043 

B10 138 3,70 ,599 ,051 

B11 138 3,55 ,640 ,054 

B12 138 3,79 ,443 ,038 

B13 138 3,54 ,556 ,047 

B14 138 3,82 ,487 ,041 

B15 138 3,79 ,475 ,040 

B16 138 3,90 ,502 ,043 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

B1 19,133 137 ,000 ,841 ,75 ,93 

B2 18,152 137 ,000 ,819 ,73 ,91 

B3 17,563 137 ,000 ,826 ,73 ,92 

B4 10,437 137 ,000 ,558 ,45 ,66 

B5 13,037 137 ,000 ,594 ,50 ,68 

B6 11,714 137 ,000 ,514 ,43 ,60 

B7 12,049 137 ,000 ,514 ,43 ,60 

B8 23,354 137 ,000 ,841 ,77 ,91 

B9 24,828 137 ,000 1,072 ,99 1,16 

B10 13,634 137 ,000 ,696 ,59 ,80 

B11 10,106 137 ,000 ,551 ,44 ,66 

B12 20,937 137 ,000 ,790 ,72 ,86 

B13 11,334 137 ,000 ,536 ,44 ,63 

B14 19,758 137 ,000 ,819 ,74 ,90 

B15 19,536 137 ,000 ,790 ,71 ,87 

B16 21,010 137 ,000 ,899 ,81 ,98 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

B 138 3,7799 ,26519 ,02257 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

B 34,548 137 ,000 ,77989 ,7353 ,8245 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 
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 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

C1 138 4,01 ,598 ,051 

C2 138 4,00 ,554 ,047 

C3 138 3,97 ,591 ,050 

C4 138 4,17 ,451 ,038 

C5 138 4,22 ,436 ,037 

C6 138 4,30 ,507 ,043 

C7 138 4,01 ,579 ,049 

C8 138 3,98 ,598 ,051 

C9 138 4,30 ,474 ,040 

C10 138 4,12 ,705 ,060 

C11 138 4,41 ,493 ,042 

C12 138 4,38 ,529 ,045 

C13 138 4,26 ,571 ,049 

C14 138 4,21 ,644 ,055 

C15 138 4,22 ,616 ,052 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

C1 19,787 137 ,000 1,007 ,91 1,11 

C2 21,217 137 ,000 1,000 ,91 1,09 

C3 19,294 137 ,000 ,971 ,87 1,07 

C4 30,599 137 ,000 1,174 1,10 1,25 

C5 33,000 137 ,000 1,225 1,15 1,30 

C6 30,221 137 ,000 1,304 1,22 1,39 

C7 20,573 137 ,000 1,014 ,92 1,11 

C8 19,229 137 ,000 ,978 ,88 1,08 

C9 32,127 137 ,000 1,297 1,22 1,38 

C10 18,588 137 ,000 1,116 1,00 1,23 

C11 33,509 137 ,000 1,406 1,32 1,49 

C12 30,548 137 ,000 1,377 1,29 1,47 

C13 25,957 137 ,000 1,261 1,16 1,36 

C14 22,058 137 ,000 1,210 1,10 1,32 
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C15 23,343 137 ,000 1,225 1,12 1,33 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

C 138 4,1758 ,29342 ,02498 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

C 47,076 137 ,000 1,17585 1,1265 1,2252 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

D1 138 4,17 ,539 ,046 

D2 138 4,19 ,574 ,049 

D3 138 4,25 ,580 ,049 

D4 138 4,04 ,578 ,049 

D5 138 4,12 ,674 ,057 

D6 138 4,12 ,651 ,055 

D7 138 3,98 ,769 ,065 

D8 138 3,89 ,701 ,060 

D9 138 4,15 ,650 ,055 

D10 137 4,30 ,679 ,058 

D11 138 4,34 ,634 ,054 

D12 138 4,04 ,744 ,063 

D13 138 4,25 ,602 ,051 

D14 138 3,96 ,496 ,042 

D15 138 3,88 ,533 ,045 

D16 138 4,01 ,427 ,036 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 3 
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t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

D1 25,577 137 ,000 1,174 1,08 1,26 

D2 24,332 137 ,000 1,188 1,09 1,28 

D3 25,381 137 ,000 1,254 1,16 1,35 

D4 21,215 137 ,000 1,043 ,95 1,14 

D5 19,464 137 ,000 1,116 1,00 1,23 

D6 20,123 137 ,000 1,116 1,01 1,23 

D7 14,952 137 ,000 ,978 ,85 1,11 

D8 14,931 137 ,000 ,891 ,77 1,01 

D9 20,837 137 ,000 1,152 1,04 1,26 

D10 22,392 136 ,000 1,299 1,18 1,41 

D11 24,856 137 ,000 1,341 1,23 1,45 

D12 16,486 137 ,000 1,043 ,92 1,17 

D13 24,328 137 ,000 1,246 1,15 1,35 

D14 22,643 137 ,000 ,957 ,87 1,04 

D15 19,329 137 ,000 ,877 ,79 ,97 

D16 27,703 137 ,000 1,007 ,94 1,08 

 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

D 138 4,2355 ,33255 ,02831 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

D 43,644 137 ,000 1,23551 1,1795 1,2915 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 



218 
 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

E1 138 3,76 ,700 ,060 

E2 138 3,83 ,587 ,050 

E3 138 3,83 ,553 ,047 

E4 138 3,80 ,565 ,048 

E5 138 3,78 ,494 ,042 

E6 138 3,83 ,461 ,039 

E7 138 4,09 ,497 ,042 

E8 138 4,08 ,499 ,042 

E9 138 3,72 ,790 ,067 

E10 138 3,88 ,585 ,050 

E11 138 3,80 ,618 ,053 

E12 138 3,75 ,554 ,047 

E13 138 3,85 ,603 ,051 

E14 138 3,74 ,583 ,050 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

E1 12,771 137 ,000 ,761 ,64 ,88 

E2 16,684 137 ,000 ,833 ,73 ,93 

E3 17,563 137 ,000 ,826 ,73 ,92 

E4 16,727 137 ,000 ,804 ,71 ,90 

E5 18,598 137 ,000 ,783 ,70 ,87 

E6 21,217 137 ,000 ,833 ,76 ,91 

E7 25,888 137 ,000 1,094 1,01 1,18 

E8 25,415 137 ,000 1,080 1,00 1,16 

E9 10,773 137 ,000 ,725 ,59 ,86 

E10 17,603 137 ,000 ,877 ,78 ,98 

E11 15,153 137 ,000 ,797 ,69 ,90 

E12 15,812 137 ,000 ,746 ,65 ,84 

E13 16,519 137 ,000 ,848 ,75 ,95 

E14 14,886 137 ,000 ,739 ,64 ,84 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

E 138 3,8903 ,29256 ,02490 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

E 35,747 137 ,000 ,89027 ,8410 ,9395 

 

 تحليل التباين
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.425 15 .095 1.411 .152b 

Residual 8.210 122 .067   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), A15, A2, A11, A7, A8, A4, A10, A6, A5, A1, A9, A12, A3, A14, A13 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.929 .310  9.436 .000 

X1 .045 .058 .091 .765 .446 

X2 .053 .062 .104 .865 .389 

X3 .064 .062 .126 1.033 .304 

X4 -.111- .059 -.214- -1.876- .063 

X5 .051 .050 .110 1.033 .304 

X6 .040 .054 .075 .730 .467 

X7 -.012- .053 -.023- -.235- .814 
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X8 .010 .045 .023 .223 .824 

X9 .008 .053 .017 .147 .884 

X10 .039 .053 .081 .722 .471 

X11 .056 .046 .136 1.216 .226 

X12 -.094- .059 -.201- -1.592- .114 

X13 -.078- .092 -.161- -.849- .397 

X14 .016 .075 .032 .216 .829 

X15 .146 .108 .284 1.357 .177 

a. Dependent Variable: B 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.414 11 .129 1.971 .037b 

Residual 8.220 126 .065   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X15, X2, X11, X6, X5, X10, X4, X1, X12, X3, X13 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.926 .300  9.768 .000 

X1 .043 .056 .088 .771 .442 

X2 .055 .060 .107 .908 .366 

X3 .066 .060 .131 1.113 .268 

X4 -.112- .058 -.215- -1.934- .055 

X5 .050 .048 .107 1.045 .298 

X6 .040 .049 .076 .823 .412 

X10 .043 .050 .092 .869 .387 

X11 .057 .044 .137 1.293 .198 

X12 -.089- .054 -.190- -1.638- .104 

X13 -.078- .090 -.161- -.875- .383 

X15 .158 .094 .308 1.691 .093 
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a. Dependent Variable: B 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.280 8 .160 2.470 .016b 

Residual 8.355 129 .065   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X15, X2, X11, X5, X10, X4, X3, X12 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.999 .281  10.665 .000 

X2 .079 .053 .153 1.486 .140 

X3 .088 .056 .174 1.573 .118 

X4 -.121- .056 -.233- -2.177- .031 

X5 .061 .047 .130 1.304 .194 

X10 .057 .049 .121 1.174 .242 

X11 .065 .043 .157 1.502 .135 

X12 -.097- .053 -.208- -1.852- .066 

X15 .084 .044 .163 1.895 .060 

a. Dependent Variable: B 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .915 4 .228 3.414 .009b 

Residual 8.919 133 .067   

Total 9.635 137    

a. Dependent Variable: B 

b. Predictors: (Constant), X15, X3, X12, X4 

 

 

Coefficientsa 
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Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.346 .258  12.963 .000 

X3 .136 .050 .269 2.727 .007 

X4 -.173- .051 -.140- -3.391- .002 

X12 -.119- .040 -.040- -2.975- .009 

X15 .175 .044 .145 3.977 .008 

a. Dependent Variable: B 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.475 16 .217 3.255 .000b 

Residual 8.007 120 .067   

Total 11.482 136    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X16, X6, X10, X12, X15, X8, X5, X1, X9, X14, X7, X4, X3, X11, X13, 

X2 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.219 .311  10.344 .000 

X1 -.054- .064 -.100- -.849- .398 

X2 .042 .063 .082 .663 .509 

X3 .092 .053 .183 1.731 .086 

X4 .008 .053 .015 .143 .887 

X5 -.004- .039 -.009- -.100- .920 

X6 -.036- .039 -.080- -.907- .366 

X7 .034 .037 .090 .907 .366 

X8 -.005- .040 -.013- -.132- .895 

X9 -.033- .049 -.074- -.668- .505 

X10 -.010- .042 -.024- -.246- .806 

X11 -.050- .050 -.107- -.992- .323 

X12 .193 .034 .496 5.614 .000 



223 
 

X13 -.048- .054 -.098- -.882- .380 

X14 .039 .058 .067 .673 .502 

X15 .064 .048 .117 1.331 .186 

X16 .013 .058 .019 .221 .825 

a. Dependent Variable: C 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.385 9 .376 5.900 .000b 

Residual 8.096 127 .064   

Total 11.482 136    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X15, X6, X10, X12, X7, X1, X13, X3, X11 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.280 .261  12.581 .000 

X1 -.027- .050 -.050- -.543- .588 

X3 .104 .048 .208 2.191 .030 

X6 -.032- .037 -.071- -.864- .389 

X7 .031 .031 .083 .995 .322 

X10 -.007- .039 -.017- -.188- .851 

X11 -.058- .048 -.126- -1.228- .222 

X12 .197 .032 .505 6.082 .000 

X13 -.049- .046 -.101- -1.072- .286 

X15 .069 .044 .127 1.583 .116 

a. Dependent Variable: C 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 3.365 4 .841 13.270 .000b 

Residual 8.430 133 .063   
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Total 11.795 137    

a. Dependent Variable: C 

b. Predictors: (Constant), X15, X12, X3, X11 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.158 .229  13.782 .000 

X3 .101 .041 .200 2.482 .014 

X11 -.100- .038 -.217- -2.647- .009 

X12 .195 .031 .494 6.291 .000 

X15 .061 .022 .151 2.772 .012 

a. Dependent Variable: C 

 
ONEWAY A B C D E BY وظيفةال  

/MISSING ANALYSIS 

/POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

A Intergroupes 1,861 5 ,372 6,622 ,000 

Intragroupes 7,418 132 ,056   

Total 9,279 137    

B Intergroupes 2,654 5 ,531 10,037 ,000 

Intragroupes 6,981 132 ,053   

Total 9,635 137    

C Intergroupes 1,124 5 ,225 2,780 ,020 

Intragroupes 10,671 132 ,081   

Total 11,795 137    

D Intergroupes 6,677 5 1,335 20,805 ,000 

Intragroupes 8,473 132 ,064   

Total 15,151 137    

E Intergroupes 3,052 5 ,610 9,289 ,000 

Intragroupes 8,674 132 ,066   

Total 11,726 137    
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ONEWAY A B C D E BY الخبرة 

/MISSING ANALYSIS 

/POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

A Intergroupes ,094 2 ,047 ,693 ,502 

Intragroupes 9,185 135 ,068   

Total 9,279 137    

B Intergroupes ,059 2 ,029 ,415 ,661 

Intragroupes 9,576 135 ,071   

Total 9,635 137    

C Intergroupes ,255 2 ,127 1,490 ,229 

Intragroupes 11,540 135 ,085   

Total 11,795 137    

D Intergroupes ,124 2 ,062 ,556 ,575 

Intragroupes 15,027 135 ,111   

Total 15,151 137    

E Intergroupes ,084 2 ,042 ,489 ,614 

Intragroupes 11,642 135 ,086   

Total 11,726 137    

 
 

ONEWAY A B C D E BY الشهادة 

/MISSING ANALYSIS 

/POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05). 

 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

A Intergroupes ,469 3 ,156 2,380 ,072 

Intragroupes 8,810 134 ,066   

Total 9,279 137    

B Intergroupes ,104 3 ,035 ,485 ,693 

Intragroupes 9,531 134 ,071   

Total 9,635 137    

C Intergroupes ,052 3 ,017 ,199 ,897 

Intragroupes 11,743 134 ,088   
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Total 11,795 137    

D Intergroupes ,482 3 ,161 1,469 ,226 

Intragroupes 14,668 134 ,109   

Total 15,151 137    

E Intergroupes ,241 3 ,080 ,936 ,425 

Intragroupes 11,485 134 ,086   

Total 11,726 137    

 
 

ONEWAY A B C D E BY التخصص 

/MISSING ANALYSIS 

/POSTHOC=TUKEY ALPHA(0.05). 

 

 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

A Intergroupes ,120 3 ,040 ,587 ,625 

Intragroupes 9,159 134 ,068   

Total 9,279 137    

B Intergroupes ,140 3 ,047 ,658 ,579 

Intragroupes 9,495 134 ,071   

Total 9,635 137    

C Intergroupes ,536 3 ,179 2,127 ,100 

Intragroupes 11,259 134 ,084   

Total 11,795 137    

D Intergroupes ,552 3 ,184 1,690 ,172 

Intragroupes 14,598 134 ,109   

Total 15,151 137    

E Intergroupes ,256 3 ,085 ,997 ,396 

Intragroupes 11,470 134 ,086   

Total 11,726 137    

 
 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   A 

LSD 
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(I) الوظيفة (J) الوظيفة 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

افظمح جامعي أستاذ  2311, 0032, 044, 05760, *11713, حسابات 

 4504, 1888, 000, 06611, *31963, مالي مدير

 1078, 1682,- 666, 06976, 03017,- داخلي مراجع

 1393, 1489,- 947, 07285, 00481,- مراجعة لجنة عضو

 3039, 0331, 015, 06843, *16852, إدارة مجلس عضو

معيجا أستاذ حسابات محافظ  -,11713* ,05760 ,044 -,2311 -,0032 

 3362, 0688, 003, 06757, *20250, مالي مدير

 0066,- 2880,- 040, 07115, *14730,- داخلي مراجع

 0248, 2687,- 103, 07418, 12194,- مراجعة لجنة عضو

 1896, 0868,- 463, 06985, 05139, إدارة مجلس عضو

 1888,- 4504,- 000, 06611, *31963,- جامعي أستاذ مالي مدير

 0688,- 3362,- 003, 06757, *20250,- حسابات محافظ

 1951,- 5045,- 000, 07820, *34980,- داخلي مراجع

 1643,- 4846,- 000, 08097, *32444,- مراجعة لجنة عضو

 0012, 3035,- 052, 07702, 15111,- إدارة مجلس عضو

امعيج أستاذ داخلي مراجع  ,03017 ,06976 ,666 -,1078 ,1682 

 2880, 0066, 040, 07115, *14730, حسابات محافظ

 5045, 1951, 000, 07820, *34980, مالي مدير

 1915, 1408,- 763, 08398, 02536, مراجعة لجنة عضو

 3573, 0401, 014, 08018, *19869, إدارة مجلس عضو

 1489, 1393,- 947, 07285, 00481, جامعي أستاذ مراجعة لجنة عضو

 2687, 0248,- 103, 07418, 12194, حسابات محافظ

 4846, 1643, 000, 08097, *32444, مالي مدير

 1408, 1915,- 763, 08398, 02536,- داخلي مراجع

 3373, 0094, 038, 08288, *17333, إدارة مجلس عضو

 0331,- 3039,- 015, 06843, *16852,- جامعي أستاذ إدارة مجلس عضو

 0868, 1896,- 463, 06985, 05139,- حسابات محافظ

 3035, 0012,- 052, 07702, 15111, مالي مدير

 0401,- 3573,- 014, 08018, *19869,- داخلي مراجع

 0094,- 3373,- 038, 08288, *17333,- مراجعة لجنة عضو

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   B 

LSD 



228 
 

(I) الوظيفة (J) الوظيفة 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

 1650, 0560,- 331, 05587, 05447, حسابات محافظ جامعي أستاذ

 2848, 0311, 015, 06413, *15799, مالي مدير

 0951,- 3628,- 001, 06767, *22896,- داخلي مراجع

 1303,- 4099,- 000, 07067, *27014,- مراجعة لجنة عضو

 2042, 0584,- 274, 06638, 07292, إدارة مجلس عضو

 0560, 1650,- 331, 05587, 05447,- جامعي أستاذ حسابات محافظ

 2332, 0261,- 117, 06555, 10352, مالي مدير

 1469,- 4200,- 000, 06902, *28343,- داخلي مراجع

 1823,- 4670,- 000, 07196, *32461,- مراجعة لجنة عضو

 1525, 1156,- 786, 06775, 01845, إدارة مجلس عضو

 0311,- 2848,- 015, 06413, *15799,- جامعي أستاذ مالي مدير

 0261, 2332,- 117, 06555, 10352,- حسابات محافظ

 2369,- 5370,- 000, 07586, *38695,- داخلي مراجع

 2728,- 5835,- 000, 07855, *42812,- مراجعة لجنة عضو

 0627, 2329,- 257, 07471, 08507,- إدارة مجلس عضو

 3628, 0951, 001, 06767, *22896, جامعي أستاذ داخلي مراجع

 4200, 1469, 000, 06902, *28343, حسابات محافظ

 5370, 2369, 000, 07586, *38695, مالي مدير

 1200, 2023,- 614, 08146, 04118,- مراجعة لجنة عضو

 4557, 1480, 000, 07777, *30188, إدارة مجلس عضو

 4099, 1303, 000, 07067, *27014, جامعي أستاذ مراجعة لجنة عضو

 4670, 1823, 000, 07196, *32461, حسابات محافظ

 5835, 2728, 000, 07855, *42812, مالي مدير

 2023, 1200,- 614, 08146, 04118, داخلي مراجع

 5021, 1840, 000, 08040, *34306, إدارة مجلس عضو

 0584, 2042,- 274, 06638, 07292,- جامعي أستاذ إدارة مجلس عضو

 1156, 1525,- 786, 06775, 01845,- حسابات محافظ

 2329, 0627,- 257, 07471, 08507, مالي مدير

 1480,- 4557,- 000, 07777, *30188,- داخلي مراجع

 1840,- 5021,- 000, 08040, *34306,- مراجعة لجنة عضو

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   C 

LSD 



229 
 

(I) الوظيفة (J) الوظيفة 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

 1075, 1658,- 674, 06908, 02917,- حسابات محافظ جامعي أستاذ

 1669, 1469,- 900, 07930, 01000, مالي مدير

 0724, 2587,- 268, 08367, 09314,- داخلي مراجع

 0549,- 4006,- 010, 08738, *22778,- مراجعة لجنة عضو

 2827, 0420,- 145, 08208, 12037, إدارة مجلس عضو

 1658, 1075,- 674, 06908, 02917, جامعي أستاذ حسابات محافظ

 1995, 1212,- 630, 08105, 03917, مالي مدير

 1048, 2328,- 455, 08533, 06397,- داخلي مراجع

 0226,- 3746,- 027, 08897, *19861,- مراجعة لجنة عضو

 3152, 0162,- 077, 08377, 14954, إدارة مجلس عضو

 1469, 1669,- 900, 07930, 01000,- جامعي أستاذ مالي مدير

 1212, 1995,- 630, 08105, 03917,- حسابات محافظ

 0824, 2887,- 274, 09380, 10314,- داخلي مراجع

 0457,- 4299,- 016, 09712, *23778,- مراجعة لجنة عضو

 2931, 0724,- 234, 09238, 11037, إدارة مجلس عضو

 2587, 0724,- 268, 08367, 09314, جامعي أستاذ داخلي مراجع

افظمح  2328, 1048,- 455, 08533, 06397, حسابات 

 2887, 0824,- 274, 09380, 10314, مالي مدير

 0646, 3339,- 184, 10072, 13464,- مراجعة لجنة عضو

 4037, 0233, 028, 09616, *21351, إدارة مجلس عضو

 4006, 0549, 010, 08738, *22778, جامعي أستاذ مراجعة لجنة عضو

 3746, 0226, 027, 08897, *19861, حسابات محافظ

 4299, 0457, 016, 09712, *23778, مالي مدير

 3339, 0646,- 184, 10072, 13464, داخلي مراجع

 5448, 1515, 001, 09940, *34815, إدارة مجلس عضو

 0420, 2827,- 145, 08208, 12037,- جامعي أستاذ إدارة مجلس عضو

 0162, 3152,- 077, 08377, 14954,- حسابات محافظ

 0724, 2931,- 234, 09238, 11037,- مالي مدير

 0233,- 4037,- 028, 09616, *21351,- داخلي مراجع

 1515,- 5448,- 001, 09940, *34815,- مراجعة لجنة عضو

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   D 

LSD 
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(I) الوظيفة (J) الوظيفة 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

 1326,- 3761,- 000, 06156, *25434,- حسابات محافظ جامعي أستاذ

 4526, 1731, 000, 07066, *31285, مالي مدير

 0586,- 3536,- 007, 07456, *20609,- داخلي مراجع

 1508,- 4589,- 000, 07786, *30486,- مراجعة لجنة عضو

 3565, 0671, 004, 07314, *21181, إدارة مجلس عضو

 3761, 1326, 000, 06156, *25434, جامعي أستاذ حسابات محافظ

 7100, 4243, 000, 07222, *56719, مالي مدير

 1987, 1022,- 527, 07604, 04825, داخلي مراجع

 1063, 2073,- 525, 07928, 05052,- مراجعة لجنة عضو

 6138, 3185, 000, 07465, *46615, إدارة مجلس عضو

 1731,- 4526,- 000, 07066, *31285,- جامعي أستاذ مالي مدير

 4243,- 7100,- 000, 07222, *56719,- حسابات محافظ

 3536,- 6843,- 000, 08358, *51893,- داخلي مراجع

 4465,- 7889,- 000, 08654, *61771,- مراجعة لجنة عضو

 0618, 2639,- 222, 08231, 10104,- إدارة مجلس عضو

 3536, 0586, 007, 07456, *20609, جامعي أستاذ داخلي مراجع

 1022, 1987,- 527, 07604, 04825,- حسابات محافظ

 6843, 3536, 000, 08358, *51893, مالي مدير

 0788, 2763,- 273, 08975, 09877,- مراجعة لجنة عضو

 5874, 2484, 000, 08569, *41789, إدارة مجلس عضو

 4589, 1508, 000, 07786, *30486, جامعي أستاذ مراجعة لجنة عضو

 2073, 1063,- 525, 07928, 05052, حسابات محافظ

 7889, 4465, 000, 08654, *61771, مالي مدير

 2763, 0788,- 273, 08975, 09877, داخلي مراجع

 6919, 3415, 000, 08858, *51667, إدارة مجلس عضو

 0671,- 3565,- 004, 07314, *21181,- جامعي أستاذ إدارة مجلس عضو

 3185,- 6138,- 000, 07465, *46615,- حسابات محافظ

 2639, 0618,- 222, 08231, 10104, مالي مدير

 2484,- 5874,- 000, 08569, *41789,- داخلي مراجع

 3415,- 6919,- 000, 08858, *51667,- مراجعة لجنة عضو

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante:   E 



231 
 

LSD 

(I) الوظيفة (J) الوظيفة 

Différence 

moyenne (I-J) Erreur standard Sig. 

Intervalle de confiance à 95 % 

Borne inférieure 

Borne 

supérieure 

 1919, 0545,- 272, 06228, 06870, حسابات محافظ جامعي أستاذ

 3275, 0447, 010, 07149, *18611, مالي مدير

 0418, 2566,- 157, 07544, 10738,- داخلي مراجع

 1902,- 5019,- 000, 07878, *34603,- مراجعة لجنة عضو

 2575, 0353,- 136, 07400, 11111, إدارة مجلس عضو

 0545, 1919,- 272, 06228, 06870,- جامعي أستاذ حسابات محافظ

 2619, 0271,- 110, 07307, 11741, مالي مدير

 0239,- 3283,- 024, 07693, *17608,- داخلي مراجع

 2561,- 5734,- 000, 08021, *41473,- مراجعة لجنة عضو

 1918, 1070,- 575, 07553, 04241, إدارة مجلس عضو

 0447,- 3275,- 010, 07149, *18611,- جامعي أستاذ مالي مدير

 0271, 2619,- 110, 07307, 11741,- حسابات محافظ

 1262,- 4608,- 001, 08456, *29349,- داخلي مراجع

 3589,- 7053,- 000, 08756, *53214,- مراجعة لجنة عضو

 0897, 2397,- 369, 08328, 07500,- إدارة مجلس عضو

 2566, 0418,- 157, 07544, 10738, جامعي أستاذ داخلي مراجع

 3283, 0239, 024, 07693, *17608, حسابات محافظ

 4608, 1262, 001, 08456, *29349, مالي مدير

 0590,- 4183,- 010, 09081, *23866,- مراجعة لجنة عضو

 3900, 0470, 013, 08670, *21849, إدارة مجلس عضو

 5019, 1902, 000, 07878, *34603, جامعي أستاذ مراجعة لجنة عضو

 5734, 2561, 000, 08021, *41473, حسابات محافظ

 7053, 3589, 000, 08756, *53214, مالي مدير

 4183, 0590, 010, 09081, *23866, داخلي مراجع

 6344, 2799, 000, 08962, *45714, إدارة مجلس عضو

 0353, 2575,- 136, 07400, 11111,- جامعي أستاذ إدارة مجلس عضو

 1070, 1918,- 575, 07553, 04241,- حسابات محافظ

 2397, 0897,- 369, 08328, 07500, مالي مدير

 0470,- 3900,- 013, 08670, *21849,- داخلي مراجع

 2799,- 6344,- 000, 08962, *45714,- مراجعة لجنة عضو

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 
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