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 غلى اشسف المسطلين أما بػد:بظم لله السحمان السحيم والصلاة والظلام 

اهدي ثمسة غملي واجتهادي  إلى اغص و أغلى ما في الىجىد التي طهسث الليالي مً 

اجل زاحتي وأضاءث لي الدزب بالشمىع ,والتي غمسجني بػطفها وحىانها في 

صغسي وجمىت جفىقي في كبري إلى مً غلمخني مػنى الصبر وغدم اليأض إليك 

 "أمـــــي الػصيصة والغاليت" أطال الله في غمسها.  

إلى جاج فخسي وقدوحي وغىوي والري غمل مً اجلي,وغلمني طبل الىجاح 

 والمثابسة إلى مً ًخػب 

 ويشقى ليظػد"أبي" أطال الله في غمسه. لنرجاح

إلى الري جمنى أن ًسي غملي وهجاحي هرا إلى زوح صدًقي وأخي" غـــماز ججني "   

 زحمه لله واطكىه الفسدوض الأغلى أمين. 

 هجلاء, أًـمً, أهيع  ء إلى إخىحي الأغصا

 والى الصغيرة طيدزة والى زيخاج ومحمد الحافظ 

 والى الكخكىجت الصغيرة " ألاء هىز طين " حفضها للهوشوجخه  أطامت أخي إلى

 .زبقاوالأخىالي وأغمامي والى كل الأهل حي وغماحي وأوكل خالاػائلت الإلى كل 

 , مخخازوبلالصدقائي وشملائي فاجح,غدهان ومىير, المكي والى أ

 إلى كل مً ذكسهم قلبي ووظاهم قلمي.

 

 



 
IV 

 
 

الغاليت حفضها الله ورعاها ،التي كاهت  أمي إلىاهدي هذا العمل المتىاضع 

الىحيد  اوكان همه إسعاديقدر المستطاع تفزح لفزحي وتحشن لحشوي وتحاول 

 الغاليت الله في عمزك ًاامي أطال........ .........سعيدا قا ى فتزاوي هاجحا مت أن

الذي تعب من اجل راحتىا والذي  إسعادهاالذي كد وجد من اجل  أبيوالى 

حزم هفسه من الكثير من اجلىا والذي مدها بالقىة والعشيمت ولم ًبخل بش ي من 

اجل مىاصلتي دراستي .........حفضك الله ورعاك وعىضك الله خير مما حزمت 

 به هفسك من اجلىا

 الكبير إلىعائلتي جميعا من الصغير  أفزادى كل وال

 دون استثىاء   الأقاربوالى كل 

 غایت خزوجي من الجامعت. إلىإلى كل من علمني حزفا مىذ ولىجي المدرست 

 الأصدقاءوالى جميع سملاء الدراست جميعا والى كل 

 والى كل من ساعدها في اهجاس هذا العمل المتىاضع   
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 ﴾لِيَو لا َت كْفُرُونََِشْكُرُواَْٱأ ذكُْركُْمَْوَ َذكُْرُونيَِ ٱفَ ﴿
 صدق لله العظيم

ًجو عيى عظيٌ  ّعَتو  اىزي أّاس دسبنا ًٍنننا بفضيو َالحَذ لله أًلا أُ ّشنشه عض

 ٍِ اىقياً بهزا الإنجاص.

َالأّاً عيى اىو ًصحبو ًسيًٌَاىصلاة ًاىسلاً عيى سيذّا محَذ خير

 أٍا بعذ

أستارّا  إلىٌّجو بخاىص اىشنش ًعظيٌ اىتقذيش ًالاٍتناُ ًاىعشفاُ بالجَيو  أُششف ّت

ًلأُ عباساث  المزمشة" اىزي تفضو بالإششاف عيى ىزه  دمدوم ر زكرياالدكتواىفاضو " 

 ّسأه ٍِ الله عض ًجو فئّناىشنش ًاىعشفاُ ىِ تٌفيل حقل ا

 أُ يٌفقل ًيسذد ىل خطاك

اىزي لم يذخش جيذا في ٍساعذتينا ًلم "  صالح حميداتو "مَا ّتٌجو باىشنش إلى الأستار

 .يبخو عيينّا بنصائحو اىقيَت

يحيى عَش   ETBHٍذينين باىشنش ًاىعشفاُ الجضيو إلى ٍسير ٍؤسست  أّفسنامَا نجذ 

 أيمِ  ًعاده, عثَاُ الإطاساث بالمؤسست ًجميع 

عناء  ايفٌتنا اىتقذً باىشنش المسبق إلى أعضاء لجنت المناقشت اىزيِ قبيٌا ًتحَيٌ مَا لا

 ٍناقشت  المزمشةً  قشاءة



 VI 

 ملخص:
ثاا هكعدعاا الجبهكيةلجالجاادهكي ااا  هييرااهكعدياالجثهكيةاالجاتهيلجاالجهاعداالهكعدياالجثهكيةاالجاتهكع عاالج هأتعالج هذااالمهكرااا   ه

هق كركتهاااالجهكرلجعلجاااده هإ اااالجرلجاااادهوت  ااالج هدسلجهكيةلجالجكعاااعهتعدعاااا هييرلجسااالجهكرخييااااده ااا هت اااا لج هو اااعهكلأدوكبهأذاااا هإيااا  
يااااد لجد ه ااااا ه لجااااا همحلجوعااااادهكلإهإلىهبلجلإ ااااالج دقدصاااالجدادهكلإهكلأذااااا ك كلخلجاااالجركبهكعاااااعهرع ساااالجهكر ااااا  هكيةااااالجاتهعد  لجاااا ه

كعدياالجثهكيةااالجاتههأذاا ك جاالجههذااااكهكعة االجهعلجياايرلهكع اا ههييرااااههكلأياالج وييراهذاااكهكعااعها  ذاالجهكعد ااا ا   دلجاالجتكبهكلإ
 ههوآثلجرلم.

كيةاالجاتهييراااهكع  اعلجدهكرلجعلجاادهعيرعخييااده ه اا هكعدعاا الجبههكعدياالجثثاا هأهإبا كتهإلىيلجالجهتهاا  هذااالمهكع ركيااده
 دلجااالجتكبهكيةلجالجااادهياااد لجد ه ااا هكلإقةااا هوبعااا هكلإهكر دااالجر ه  لجرنااادهباااةهمع ياااده ااا هكرخ اا كبهإجااا كهكي ااا  ه ااا ه ااالج ه

هأنهإلىو ااا ه ااالج هكع ركيااادهكعد يرلجيرلجااادهكعاااعهقععااالجه ااالجه  ااا ه هكعد  ااا ه  ااالجيهتااا ثثثااا هجةااالجاتها لجبيرااا هأ ااا هههأنيدةااالجرهبإ
نهكرياااثهكععاالججمهذااا ه اا ها ااا  هأوه ييرااااهكع  ااعلجدهكرلجعلجااادهعيرعخيياادهلجيجلجبلجااإهأولجهلجيااايرةهإ االجكعدعاا الجبهكي اااا  هقاا هتاااخث ه

دهتياااالجثهكيةاااالجات هكلخلجاااالجركبهكعااااعها  ذااالجهكعد اااا ا ه ه علجعلجااااوههكرزكااااالجياااد لج هبإهكلأدنى هكلااااهإلىكععاااالجههكيةاااالجاتهه بد يرااالج
 هه.يترك هكع لجن نإو اكعكهت لجديهكعع  بلجبهوكع  ك لجبه  ه

هكعديلجثهكيةلجات ي ا   كعدع الجبهككعديلجثهكيةلجات ه:يةحالكلمات المفتا هكيةلجات كلإ علجعلجد هكع  علجدهكرلجعلجد.ندظلج 
Résumé: 

Cette mémoire traite l'impac des nouveaux ajustements sur la gestion fiscal où la 

gestion et efficace est l'un des outils les plus importants qui dépendent de l'institution 

diagnostic et de la taxe de repositionnement et de rationaliser ses ressources 

financières ou titre des options accordées par la législateur fiscal pour atteindre des 

objectifs économiques ainsi que dune tentative de tirer profit de tous les privilèges 

reconnus par la législation, sur cette base vient cette recherche pour mettre en évidence 

les objectifs de gestion fiscale et ses effets.       

Cette étude vise à mettre en évidence l'impact de la gestion budgétaire de la situation 

financière de l'institution au cours des nouvelles modifications à travers une 

comparaice entre un groupe d'indicateurs sélectionnés avant et après le bénéfice des 

concessions fiscale comme chaque taxe compensée par l'impact de    l'impact 

financier.   

 Grâce à l'étude analytique que nous avons fait a été atteint que les nouveaux 

amendements peuvent soi positivement ou négativement affecter la situation financière 

de l'institution, et le bon gestionnaire réduit le fardeau fiscale à un minimum en 

exploitant les avantages et les options sont reconnus par la législation(l'efficacité de la 

gestion fiscale) ainsi que pour éviter les amendes et les pénalités dans le respect de la 

loi  

Mots clés: gestion fiscale, nouveaux amendements, gestion fiscale efficace,  régularité 

fiscal, la situation financière. 
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 TVA 44 القيمة المضافةالرسم البياني لمؤشر الرسم على  02-11

 TAP 45 النشاط المهنيعلى الرسم الرسم البياني لمؤشر  03-11

04-11 TAP  46 المفترض تسديدا والمسددة فعليا 

 IRG 47الرسم البياني لمؤشر الضريبة على الدخل الإجمالي  05-11

 51 الرسم البياني لمؤشر رقم الأعمال 06-11

 50 الرسم البياني لمؤشر اليد العاملة 70-11
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TAP   الرسم على النشاط المهني 
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 أ‌ 

 مهيد:ت
أجوومخ لست وول ا ع ال ووو    طوو ا الد وو الت التة الوووي  الد ل وويتيوو ن  إإن التطوو ا اليووالذ الووه  لوولم و ال ووو        

الدووو ااا لصوو  الدوو ااا ال وووال  ي  ان بوووه أهوو  هووهو ،لتم لوور ارووو ال لم     ا عوو  ال  اوويع ووإ إدوو ا   وو ار  اووو ااا ج لوو ة 
ت  ووون عوون تصووو ن ا ووو اا التم لووور    ووو  اووون  أصووو     الوووت،  ع لتغط وووي اتط   عوو  اديت ووو اليالووت ت ةوووه إل لمووو  الووو

اوات ط دو ق يو اع  ل الوت ك  ال  لوي  اس يو ع   لصو ح  بتو    و ن،يمكون الوت ك    لمو  الص ط الت د أ   اتهبهب 
 .ل التي ير الج  اي

ل لست وول الاوو دت الخ صووي ل  الت وو للتال  لو  اوون   إحوو اث ا وو ع بل الآ  ووي اير وويرة الجزااووا  ي او      
 ت الووووت لتط  لموووو  الصمووووو  لك بيوووون الاووووو ا ه  الترووووال  ذ الا ع الج وووو اي   صوووو ،ع اوووووي، لت  وووولمج ب لاوووو ع اديت وووو ا  اوووو 

لجزااالوي تطو لا  تيويره  الج و اي ع وإ لست ول الدس يو ت ا  جو لشو   ب لت و للت الج  ا ويهتم    صوي إاديت  ا ،   
  اذ الح و   ع وإ أ ومخ يو ا لشكون اون الك و اة ا ن الت واا لدخو لا ايراوا الوه،ي   التخ  ض ان التك  ي الج  ا ي
  وووت  اة اووون اإات وووو  اتالوووه  ل مووور ع ووووإ اإ ال  وووو ع ل ووووال ب لتيووو ير الج ووو اي اووو ل يوووا رلمووو ا ال ر  ووووي الج  ا وووي أ  

 . ضم ن اد تظ م الج  اي
 إشكالية البحث:

 يمكن لص  تح ل  إلك ل ي الد ض ن ان  لع لاح التي ؤع الج ها  الت  :  لمج ذ او  عتم اا ع إ ا إ
 ؟ثر التعديلات الجبائية الجديدة على التسيير الجبائي للمؤسسة أكيف يظهر 

 . ص   ع اإج بي ع  لم  الت  ان  لع ههو اإلك ل ي تظلما ع ة أ ئ ي  اع ي 
 ؟ ا  الدا  ا ب   ل ي التي ير الج  اي-
 ؟التي ير الج  ايالج ل ة ع إ  الج  ا ي   ل تسثا الت  للت-
 التي ير الج  اي ع إ ال ض  ي الد ل ي ل مس يي؟ ثاأا ه  -

 فرضيات البحث:
 ح ا   ال اض  ت الت ل ي:لد  لجي اإلك ل ي الي باي  اإج بي ع إ لست ل اير ئ ي الدت  اي به      

                                                                                           ؛ ت  اة الا  ق ان الدزال  الج  ا ي الدمص حي ل إل ا ادات    الج  اي دي   كاة ال   ل ي الج  ا ياإ -
 ؛د ب  إتسثا الت  للت الج  ا ي الج ل ة ع إ التي ير الج  اي تهثيرا  -
 ووت  اة الدس يووي اوون ع ووإ ال ضوو  ي الد ل وي ل مس يووي اوون  ولع اإ ووتات ة   إ   لكو ن ا ا التيوو ير الج وو اي   و د -
                                                                                           ات   ات الت لااه  الترالذ.اإ



 عامةمقدمة 

 

 ب‌ 

 اختيار الموضوع: تمبررا
 ؛التخ ص ال  مي بحك ،ات  ط الد ض ن دة ع ال اا يإ -
   ؛الا ع الج  ايالاغ ي ل ااا ي الد اض ذ الت تخص   الد ض ن  أهم ي -
 ؛ل تحا لمج الك  اة  ال   ل ي ل مس ييأهم ي التي ير الج  اي  -
 .الا مي ال  م ي ل م ض ن  ت  اه ب ل ايذ  ا ا  ته هها ال  ا -

 أهداف الدراسة:
 تحا لمج ا ل ي:  إلىن  ض  الدللم ل 

 ؛اير ئ ي الداا اي لذ الدطا حي   اإج بي ع إ اإلك ل ي  -
 ؛لتزاا عوو الاو ا ه  التروال  ت الج  ا ووي أثصو ا أااا الدس يوي إحووتام إدو ق     ل وي التيو ير الج وو اي توات ط أنت ضو    -

 وت  اة الا وو ق   ووها اإ  هو  الذوو ل الاا يوي ل تيو ير الج وو اي  ب لتو   تحا وولمج ايراون الج و ايلتةصو  الخطوا  تيوو يرو 
 ؛ان الدزال  الج  ا ي الدمص حي 

 ؛ لع الت  للت الج ل ةان   إ ا  دا  ل  اي ص  الد  ش ل الا ع الج  ايالت ال ع -
ير الج وو اي ع ووإ ال ضوو  ي الد ل وووي ثووا التيوو ألز  لووي إبوواا  ا ا التيوو ير الج وو اي ل روور الت وو للت الج لوو ة اووون  وولع -

   .ات   ات الدمص حي ت  اة ان اإ ت  اة  ع م اإل ح لي اإ ( الا   اا  لي يرلغ ع ال ص اETBH ( لدس يي
 أهمية الدراسة:

التيووو ير  أنعت وو ا   تيوو ير الج وو اي ل رووور الت وو للت الج لوو ة بل الووو  ا الذوو م إبوواا الد ضوو ن ل  أهم وويتظلمووا    
 لمووو  لااووي إلى تخ ووو ض ايرع وو ا ال وووال  ي إلى حووو ه  ايرا  ، الج وو اي لا ووو  بووه الصة عوووي الج  ا ووي ل مس يوووي ل يااااعوو

اون حولمج الدس يووي   او  لد وو أ  ه ع  ه    وو وو اي ل مس يوي، وت م ع ال  و ار الدرووا عي ي    و  ل إلوو ا حالوي التيو ير الج ب
 ت و ا ال ضو  ي الج  ا وي اير يو  ا ن إ تغلع ه اش الحا وي الوه  تو  او لذو  الص و ا الج  ا وي اون إالحالي ل التي ير 

 ل تي ير لس ن الدس يي.أن لك ن للإاااة ال ال  ي الحلمج ل أن تت  ر 
 :الدراسات السابقة

 ان  لع الا  م بهها ال  ن اعتم    ع إ:  
ا جيووت،  ا و لي ،"علةى المؤسسةةات ثةةار آو "محاولةة تحليةةل التسةةيير الجبةائي ,لزمو  عو اع ع وو اااا وي 

ثووا أحوو ع اوو ه   ح وون    وو  إلووك ل ي ال  حون، 0222-0220اابوو ح  اي وي،   وان: إاااة ايرعم ع،ج ا ووي ي صوو  
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 ج‌ 

ج  لتلمووو    اوووي يرهووو ا لم  ا ن ال يوووو ن ل تيووو ير  اير ووويرة   ووول يمكووون لذوووهو  ؟ايراووو اعصظووو م الج ووو اي ع وووإ لوووا  ت ال
 الغش الج  اي؟أ  التلماب 

التيوو ير   ا و ائ  أهو الا لمو م  لش ووزات  إلىا لمو م التيو ير الج وو اي بروكر عو م اوون  ولع التطواا   تص  لو 
تخوو ذ الاااا، يو  أ ضو  ال  حون لست ول لرو دت توهثير الصظوو م إا ط و ت ج  ا وي ضومن لزو اات  إاااجالج و اي،      وي 

 موووو  ألووووو ا ال  حووووون إلى ب وووووض لجزااا ،ل التروووووالذ االدت حوووووي  التيووووويرليالج وووو اي ع وووووإ الروووووا  ت ايراووووو اع  الخ وووو اات 
ع وووإ   أثاهوو ع وووإ  زلصووي الدس يوووي  اليووو   ي ل ة  ا ووي الآثوو اجووور التخ  وول اووون أالوووت تت  لموو  الدس يوووي اوون  تالي   وو 

 اإع   ت، اإيااا،  الااا ادد ا .    ل ا  اا التم لر الهاتيلست
 وو م التة الوووي ل ال ،ا جيووتير ا وو لي" الجبائيةةةة المخةةا ردور المراجعةةة فةةةي تد  ةةة " ،صوو حم د وو ات ااا ووي 

أ   إلى حوو ع ح وون    وو  إلوك ل ي ال  حوون ،0220-0222، اي وي ،ج ا وي ي صوو   اابوو حتخ وص لز  وو ي  ج  لي
 تي ه  الدااج ي الج  ا ي ل ت  ئي الدخ لا الج  ا ي ل الدس يي اديت  الي؟ أنا ق يمكن 
اوون هووهو ال اا وي الدااج ووي الج  ا ووي    ووهلك تص  لو  تيوو ير الخطووا الج و اي ل مس يووي اإيت وو الي   أبووا ت يو  

   الي.ع صي ان الدس ي ت اإيتب اا ي   ذالكت ض   ا ا الدااج ي ل ت  ئي الدخ لا الج  ا ي   لع
لك تا وو   الخطووا الج وو اي الج وو اي ل مس يووي اديت وو الي   ووه التيوو يرا لموو م  ضووا اة  إلى موو  تطوواا ال  حوون 

 ه    هووووهو ال اا ووووي إلى ت ضوووو   الدخوووو لا الج  ا ووووي الووووت يوووو  تت وووواا لذوووو  ليتووووه ب لوووو  ا اديت وووو ا  ل مس يووووي، ع
 ووووي الج  ا وووي ب اك  ووو  ةص ووو  الدس يوووي اووون التكوووو ل ل الدس يوووي  توووهثير الدااج وووي الج  ا وووي ع  لمووو   ت صووو   إلى أن الدااج

 .اإض   ي ل ح لي ت اضلم  لاي بي ج  ا ي
 المكا ي والزما ي الإ ار

 ال ايووووذ اااهوووو  ETBHب إضووو  ي إلى اإلوووو ا الدكووو في  الدتم وووور ل ااا وووي الد ضوووو ن ع وووإ ايووووت ق اس يوووي    
  لويالحل اا وي  الدختو ا اإلو ا الزاو في  و ن   الوا  ال صو االدخت وي ل  رو ط اا  لوي يرلوغ ع     لي ال اا   دلي ال اا ب

 .0225, 0222 ,0222  صي ه 
 منهج الدراسة:

صلم  الدووووو صوووو ي   الصلم  الدوووو هموووو  هاصلمةوووو لمجللإج بووووي ع ووووإ صوووو ي ال اضوووو  ت اوووون عوووو م صوووو تلم  يمصوووو  بتط  وووو   
الصظووا    ب لج  ووح وون ا ووتخ اص  الدووصلم  ال صو ي ل ةم ووذ الد   اوو ت،  الت الوول بو  ض الد وو ه   الخ صووي ،ت    ويال

ب لصيوو ي  التيوو ير الج وو اي الت و للت الج  ا ووي الج لوو ة ع ووإ تووهثير  اوو  إ ووتخ م لت ضوو  الدووصلم  الت    ووي  أا ل  اا وي،
 .ل ح لي اد ت  اة  ع م اد ت  اة ان ادات   ات الج  ا ي ETBHس يي لد
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 صعوبات الدراسة:
 ؛ لتي ير الج  ايي ي الدااجذ الدت  اي ب -
   ؛ ت م د  ا    ل ا ا ه  الترال  ت ال ال  ي الج ل ةإل   ي الد ض ن اله  لتط    -
   ؛الج  ا ي ل رر الت  للت الج  ا ي الج ل ةات   ات اس يي ايت   ة ان اإ ب    ت ص  بي ال  ن ع إ -
 .0225الج  اي الخ ا بيصي ا ت الدت  اي ب لج    المح  بي   ص  بي الح  ع ع إ الد     -

 :بحثتقسيمات ال
إلى ثووولث   وووو ع  ال اا ووووي وووولمج أهووو ال ال اا وووي يمصوووو  بتايووو   الت    التيوووو ؤدت الدطا حوووي ع وووإ للإج بوووي   

 ا  حوون ثوولث إلىتم تايوو مه الووه   الج وو اياير ع إلى اإلوو ا الصظووا  ل  ووال ي  التيوو ير  ح ون  ووصتطاا ل ال  وور
ل   ، اوو  تم التطووواا إلى ا ه ووي التيوو ير الج ووو اي ال وو في الد  ووون أاوو ،ا ه وووي ال ووال ي إلى اير عالد  وون    ووص ح وون

 .الد  ن اير ير  ا  تم تص  ع ا ه ي الخطا الج  اي
 اير ظموي  الت وات ت ا وي الج لو ة ع وإ ايوت ق الذ ك ي،عصو ان الت و للت الج  تحو جو ا  ل ال  ور ال و في او أ

ح ون تص  لصو  ل الد  وون اير ع ا ه وي الت وو للت الج  ا وي  اون  وولع هوها الد  وون تم ،ثولث ا  حوون إلىتم تايو مه 
ع ووإ ايوووت ق  ا وويالت وو للت الج   إلىالد  وون ال وو في  اوو    وووص  أا لى الت وو للت ع ووإ ايووت ق الذ ك وووي،التطوواا إ
ات  اإجوواااات الخ صوووي ات ووو   هوو  التووو ابير الدت  اووي ب إأت ووو لر  وواا  ظووو م ال ووال ي الجزا  وووي    إبوواا ح ووون تم ،اير ظمووي

   . ت ات ت الج  ا ي الج ل ةلأا  ل الد  ن اير ير  ا    ص ة،ب لدص  ع ت الج ل 
 الخ صوي دا  لوي يرلوغ ع ال صو ا ETBH لدس يويلمو  ع و اة ع وإ ااا وي ح لوي  أاو  ل ال  ور ال  لون  اير وير  
ثوووا التيووو ير الج ووو اي ع وووإ ال ضووو  ي الد ل ووووي ألوووك بهووو ل ا وووال  ذ ع وووإ ايوووت ق ب  لوووي الووو اا   دلوووي الووو اا   الوووا  

اوووون  ووووولع  ات وووو  ات الج  ا وووووي ل روووور الت وووو للت الج لووووو ةاووووون اإ ة ووووت  ا وووووت  اة  عوووو م اإل مس يووووي ل ح لووووي اإ
 .اسلاات لست اة



 
 

 الــــــــــــــــــفصـــــــــل الأول                      

 الجبائي لتسييروا للضريبة  الإطار النظري 

 .ريبةــــــــــــــــــــــالض ةـــــــــــــاهيـــم :الأول لمبحثا ✍

 .ة التسيير الجبائيــــــــــاهيــــم :الثاني لمبحثا ✍

 .الجبائيالخطر  ةــــــــــاهيــــم :الثالث لمبحثا ✍
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  الفصل: تمهيد
تطورات وتحولات كبيرة وتعددت فروعه ومن بين أحد هاته الفروع التسيير الجبائي  شهد علم التسيير   

تسيير المتغير الجبائي بشكل نعني به التحكم في  وعلم التسيير،القانوني والجبائي الذي يعتبر تلاحما بين السلوؾ
تسييرها من ناحية  العنصر الجبائي الذي يعتبر تكلفة ومخطر وفرصة يتطلب وأهميةيحقق القيمة للمؤسسة من ناحية،

هتماـ بهذا العنصر قد يجر على المؤسسة تكاليف إضافية وبالتالي يتحتم على المؤسسة ضرورة أخرى،وعدـ الإ
 .الجبائية تجنب هاته التكاليف والمخاطرقصد وجود تسيير جبائي فعاؿ 

 المبحث الثاني أما،ماهية الضريبةحوؿ  الأوؿالمبحث  حيث ينقسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث يتمحور
  .يالخطر الجبائ ماهية المبحث الثالث وأخيرا,ماهية التسيير الجبائي
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 الضريبة ماهية :الأول المبحث
حيث أخػػػذت دورا بػػػاروا في توجيػػػه الأنشػػػػطة ساسػػػية في تدويػػػػل الخعينػػػة العموميػػػة،المصػػػادر الأتعتػػػبر الجبايػػػة مػػػن 

عتبػار الضػريبة إحػدى الوسػائل الماليػػة الػل تدكػن الدولػة مػن التػػدخل في إالاقتصػادية للمتتمعػات المعاصػرة خاصػة مػػ  
العناصػػػػر المتعلقػػػػػة  إلىالمبحػػػػػث سػػػػنتطرؽ في هػػػػذا  را لهػػػػػذي الأهميػػػػة الػػػػل تتصػػػػػف بهػػػػا الضػػػػػريبةظونالأنشػػػػطة وتوجيههػػػػا،

 بالجانب النظري للضريبة. 
 وخصائصها الضريبة مفهوم :الأول المطلب

 .خصائصهاالتعاريف المتعلقة بالضريبة و أهم  سنحاوؿ إبراومن خلاؿ هذا المطلب 
 الفرع الأول: مفهوم الضريبة

 نهائيػة المحلية،بصػورة العامػة الهيئػات إحػدى أو الدولػة إلى جػبرا الفػرد يػدفعها ماليػة فريضػة لضػريبةا:الأول التعريف 
 1.الدولة إلى ضرائب من يدفعه ما مقابل خاص نف  عليه أف يعود دوف العامة والأعباء تكاليفال في منه مساهمة

 بطريقػة نهائيػػة دوف مقابػل قصػػد الأفػرادأداء نقػػدي تفرضػه السػلطة علػػى  بأنهػا"قوسػػتوف كيػع  "اعرفهػ:نيالتعريف  الاففا
 2.العامة الأعباءتغطية 

ري تفرضػه الدولػػة علػى المكلفػػين بػدوف مقابػػل وبشػكل نهػػائي و لػػ  اجبػػإقتطػاع نقػػدي إعبػارة عػػن :االففثالالتعريفف  
 3.ةلتغطية الأعباء العامة وتحقيق أهداؼ الدولة المختلف
تقػوـ بػه السػلطة العامػػة علػى أمػواؿ الأفػػراد  إجبػػاريطػاع تإقالضػريبة  أفومػن خػلاؿ التعػاريف السػػابقة نسػتنت  
  .وبدوف مقابل بهدؼ تحقيق أهداؼ الدولة

 الضريبة خصائصالفرع الااني:

 :كالتالي هيو  الضريبة خصائص تحديد يدكن المقدمة التعاريف هذي مجمل من نطلاقاإ
 نقديالشكل الذات  الضريبةأولا:

يسػػػتهدؼ ثػػػروة أو دخػػػل ،إ  والسػػػل  الأشػػػخاصباقتطػػػاع نقػػػدي وهػػػذا مػػػا يفرقهػػػا عػػن تسػػػخير  يتعلػػق الأمػػػرو 
نظػرا لضػريبة تفػرض وتحصػل في صػورة عينيػة كانػ  ا ففي الػنظم الاقتصػادية القديدػةالمعنػويين، أو الأشػخاص الطبيعيػين

لوضػػػعية كانػػػ  ا  حيػػث،ى أسػػاا التعامػػػل بالصػػورة العينيػػػةف الظػػروؼ الاقتصػػػادية السػػائدة انػػػذاؾ كانػػ  تقػػػوـ علػػػلأ
تطػػور  لكػػن الأمػر ،سػػتعماؿ النقػودإنتشػار إدلات العينيػة وعػػدـ افي  لػ  الػػعمن نظػرا لواقػػ  الاقتصػاديات والمبػػالشػائعة 

                                                                 
 .9ص:،3123- 3122الجعائر،  المالية العامة،جامعة تلمساف،تسيير:تخصص ،ماجستير رسالة "،دراسة تحليلية حول الضريبة والقطاع الخاص" ،ثابل خديجة 1
 .6ص: بن موسى السعيد للنشر والتووي ،الوادي، الجعائر، ،3122-3121 طبعة،"جباية المؤسسة بين النظرية والتطبيق"،ىعوادي مصطفرحاؿ نصر، 2
 .8:ص :311،الجعائر ،اود، بودمكتبة الشركة الجعائرية ،الأولى الطبعة"،المؤسساتجباية محاضرات في  "،منور أوسرير،محمد حمو 3
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 بصػورة أدى مدػانتشػارا إالتعامػل الأساسػية الأكثػر  وأداةالنقػود هػي وسػيلة  أصػبح كثػيرا في العصػور ايديثػة حيػث 
 تػتم الاقتصػادي النشػاط جوانػب مختلػف علػى المعاملات فةكا أف باعتبار نقدي شكل في الضرائب تدف  أف حتمية
  1.نقدية بصورة

 ة وإجباريةإلزامي فريضة الضريبةثانيا: 
يتم تحصػػيلها بطريقػػة إلعاميػػة حػػب لػػو تطلػػب و كلػػف بهػػا،علػػى المالضػػريبة تفػػرض وتصػػب  دينػػا  أف  لػػ  عػػىم 

تشػػري  الضػػرائب وتحديػػد مبلغهػػا وتػػواريق تحصػػيلها حػػػق أف كمػػػا ،العموميػػةباسػػتخداـ القػػوة  الأمػػر اللتػػوء إلى الإكػػراي
  2.يجوو للمكلف المناقشة فيه خاص تنفرد به الدولة لا

  3ف جبي الضرائب يعد من السلطات الأساسية للدولة.لأئما ملعمة للأشخاص المعنيين بها،تكوف دا
 4دوف امتناع. يعني أف المكلف بها ليس مخير في دفعها بل عليه أف يدفعها

 بى بصفة نهائيةجت الضريبةثالاا:
ليسػػ  قرضػا يػػرد ويسػػدد مػػ  وخصوصػػا أنهػػا  لمكلػف بصػػورة نهائيػػة لا عػػودة عنهػابى مػػن اوتجػػتفػرض الضػػريبة  
 5.ل  سببا من أسباب الاختلاؿ العاـ بصورة مؤقتة لكاف تجبى ولو كان  الضريبة ،جلهأحلوؿ 

 مقابل بدون تدفع الضريبةرابعا:
 وإف حين دفعػه لهػا،ةالدولػ جانػب مػن خاصة بمنفعة بمقابل أو يتمت  لا الضريبة داف  المكلف أف  ل  ويعني 
 في فػردا باعتبػاريالمختلفػة  العامػة المرافػق بواسػطة الدولػة الػل تقػدمها بالخػدمات ينتفػ  الفػرد أف ينفػي لا هػذا كػاف

الفػرد  نتفػاعإ مػدى إلى النظػر يدكػن ولا يجػوو لا أنػّه هػذا علػى ويترتػب مدػولا للضػرائب باعتبػاري الجماعػة،وليس
 .دفعها عليه يتعين الل الضريبة مقدار لتقدير العامة بالخدمات
 العام النفع تحقيق من الدولة تمكن الضرائب حصيلةخامسا:

 علػى تحصػل أنّهػا بػل،الضػريبة بػدف  المكلػف إلى خػاص نفػ  أو معينػة خدمػة تلتػعـ بتقػدم لا الدولػة أف  لػ 
  العاـ الإنفاؽ مصاريف في باستخدامها القياـ أجل من العامة الإيرادات من غيرها إلى بالإضافة الضرائب حصيلة
 

                                                                 
 .288،ص3114الجعائر،،ديواف المطبوعات الجامعية ,"اقتصاديات المالية العامة "،محمد عباا محروي 1
2

 15ص:،3122- 3121باتنة جامعػػة ايػػاج لخضػػػر،تخصػػص:إدارة أعماؿ،رسػػالة ماجسػػتر، ،ترشففيد الاختيففارات الجبائيففة فففي المؤسسففة الاقتصففادية الجزائريففة"،"حمػػر العػػين محمػػد 
 بتصرؼ.

 .:6،ص:3114،دار الهدى للطباعة والنشر والتووي ، الجعائر،ثانية الطبعة ،ال" المحاسبة العمومية"،محمد مسعي 3
4

،مػذكرة ماستر،تخصص:دراسػػات محاسػبية وجبائيػػة، جامعػة قاصػػدي            تفدفقات الخزينففة "قيفاس تففرثير لجفال دفففع الضفريبة نلففى خزينفة المؤسسففة باسفتخدام جففدول " ،قريشػي عائشػػة 
 . 7، ص: 3123 -3122مرباح ورقلة،

 .24ص، البويرة ، الجعائر، 3121ء ،مارا العرقا تالصفحا،" الضرائب الوطنية والدولية"،بوعوف يحياوي نصيري 5
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    1.للمتتم  عامة مناف  تحقيق به على القياـ يترتب الذي
 مبادئ وأهداف الضريبة : الاانيالمطلب 
 .وأهدافها الضريبة مبادئ إلىفي هذا المطلب  سنحاوؿ التطرؽ 
 الضريبة  مبادئ:الأولالفرع 

 النظػاـ تقريػر عنػد بهػا ومراعااػا الاسترشػاد المػالي المشػرع علػى يتعػين الػل والمبػادئ القواعػد مجموعػة بهػا يقصػد
لقػد و  أخػرى جهػة مػن العامػة الخعانػة جهة،ومصػلحة المكلػف مػن مصػلحة تحقيػق علػى تعمػل فهػي الدولػة في الضػريبي

ولا ،هػذي المبػػادئ دسػتورا يجػػب مراعاتػػه عتػػبرتحيػػث أوضػ  ادـ ييػػث أربػ  مبػػادئ وقواعػػد أساسػية لفػػرض الضػريبة 
 .الخروج عليه من جانب المشرع وكذل  الإدارة الجبائية معا ويجو 

 :يلي فيما هذي القواعد ،وتتلخص"الأمم ثروة" كتابه في وصاغها نظمها من أوؿ "ييث ادـ" ويعتبر
 العدالة ندةقاأولا:

دـ ييث"هػذا المبػدأ بقولػػه  وقػد شػرح"ال ضػػريبة تفػرض علػى الناا،وهػو المبػدأ الأوؿ الػذي يجػب مراعاتػه في كػ
لمقدرتػه أي نسػبة دخلػه الػذي يتمتػ  بػػه  اعػفقػات ايكومػة كػل  سػب الإمكػاف تبالدولػة في ن ةف يشػترؾ رعايػأيجػب "

 أمر من الأمور الل تتحقق في الضريبة من خلاؿ:وعليه فالعدالة مطلوبة في كل ،"في حماية الدولة
يتحقػػػػق فػػػػيهم ايػػػػد الأد  لفػػػػرض  إعفػػػػاء الأفػػػػراد الػػػػذين لا،الأفراد كافػػػػة  ىالمسػػػاواة في وجػػػػوب فػػػػرض الضػػػػريبة علػػػػ -

 2.مراعاة الظروؼ الشخصية لداف  الضريبةمن  اودواج الضريبة،الضريبة،
، تػػنص 3127مػػن قػانوف الضػػرائب المباشػػرة والرسػػوـ المماثلػػة لسػػنة 215فمػثلا في القػػانوف الجعائػػري مذػػد المػػادة 

 3تي:تبعا للتدوؿ التصاعدي الآ IRG نه تحسب الضريبة على الدخل الإجماليأعلى 
 .:جدول التصاندية بالشرائح10 -10 جدول رقم

 

  3127المباشرة والرسوـ المماثلة لسنة  بمن قانوف الضرائ 215: المادة  المصدر
 

                                                                 
   .:22ص: ،3112سنة ،الجامعية الجديدة للنشر ،الإسكندرية دار ،أصوؿ الفن المالي للاقتصاد العاـ،"المالية العامةمدخل لدراسة أساسيات "،ادؿ احمد حشيشع1 
 .32 ص:،3122الطبعة الثانية، دار هومة للنشر،الجعائر، ،المنازنات الضريبية في التشريع والقضاء الجزائري""،فارا السبل2 
 .3127لسنة ،من قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المباشرة للتمهورية الجعائرية 215، المادة 2

 نسبة الضريبة قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج(
 231.111لا يتتاوو 

 471,111إلى   231.112 من
 2551.111إلى    471.112من
 2551.111 منأكثر 

1% 

31% 

41% 

46% 



 الفصل الأول:الإطار النظري للضريبة والتسيير الجبائي
 

 6 

  اليقين اندةقثانيا:
 يكػوف المكلػف أف  لػ  مػن والغػرض غمػوض أي دوف قاطعػة بصػورة محػددة الضػريبة تكػوف أفويقصػد بهػا 

ومػن   يدكنػه أف يعػرؼ مقػدما موقفػه الضػريبي مػن حيػث ،فيهػا لػبس لا واضػحة بصػورة التعاماتػهيقػين بمػدى  علػى
الضػػريبة وغػػير  لػ  مػػن المسػائل الفنيػػة المتعلقػة ب ،الضػرائب الملػػعـ بأدائهػا وسػػعرها وكافػة الأحكػػاـ القانونيػة المتعلقػػة بهػا

 1.فاع عنهاه تجاي الإدارة المالية والدبالإضافة إلى معرفة حقوق
بكيفيػة احتسػاب ديػن الضػريبة وموعػد وكيفيػة أدائهػا حػب لا  فػاليقين يقتضػي أف يكػوف الممػوؿ علػى علػم تػاـ 

   2.  رحمة موففي الإدارة الضريبيةيصب  المكلف تح
  الدفع في مةالملائ قاندةثالاا:

المبػدأ يقتضػي  ادفػ  مسػبق وملائمػا للقػدرة الماليػة للمكلػف وهػذ موعدهذي القاعدة أف يكوف للضريبة  تقتضي
 3.المموؿبالقدر الذي يتلاءـ م  أحواؿ  اجرائتهإ وبموجبه تنظيم مواعيد الضريبة وطريقتها 

   لالتحصي نفقات في الاقتصاد قاندةرابعا:
ة في تتحملهػا الدولػػ كػبر مػن النفقػات الػلأيجػػب أف تكػوف و ة يمتحصػلات الضػريب أف ي القاعػدة علػىذتقػوـ هػ

أف نظػػػاـ الضػػػػريبة الجيػػػػد هػػػػو النظػػػػاـ الػػػذي يحقػػػػق مصػػػػلحة المكلػػػػف والدولػػػػة فػػػػ،إ ا عمليػػػة فػػػػرض الضػػػػريبة وتحصػػػػيلها
 4.والمجتم 

   أهداف الضريبة:الفرع الااني
ومنهػػػا ،منهػػػا مػػاهو ماليرض بغػػرض تحقيػػق مجموعػػػة مػػن الأهػػداؼ قتصػػػاد علػػى أف الضػػريبة تفػػػيجمػػ  أدبػػاء الإ

 .الأهداؼ تطورت بتطور دور الدولة م  الإشارة إلى أف هذي،والسياسي جتماعيالإو  إقتصادي
 المالي الهدفأولا:

الضػريبة تسػػم  بتػوفير المػػوارد الماليػػة للدولػة بصػػورة تضػمن لهػػا الوفػػاء  أفالعامػػة أي  الأعبػػاءتغطيػة  بػػه ويقصػد 
   5.المجتم  لأفرادعلى الخدمات المطلوبة  الإنفاؽتجاي  التعامااإب

 6.بالأساا العمومية النفقات تغطية في يتمثل والذي
                                                                 

 .:23: ص3117 ،لبناف،بيروت، منشورات ايلبي ايقوقية الأولى،الطبعة ،"المالية العامة"،سووي عدلي ناشد 1
 .245ص:،3115 ،جانفي يةالإسكندر  ،بدوف طبعة ، بدوف تاريق نشر ",المالية العامة"،حامد عبد المجيد دراو ، المرسي سيد حتاوي 2
 .38، 37ص: ، 3121 ر،الجعائ، للطباعة والنشر والتووي  دار هومة ،"TVA  "الرسم نلى القيمة المضافة،منصور إعمارةبن  3
 .28ص:  ،مرج  سبق  كري ،يحياوي نصيريبوعوف  4
5

 .23 :ص الجعائر، 3118 ،ديواف المطبوعات الجامعية الثانية، طبعةال,جباية المؤسسات""،يد بوويدةحم 
6

جامعػة حمػة لخضػر الػوادي، مداخلػة  ,ائفر"الجز  ففي والمتوسفطة الصفييرة المؤسسفات ففي المفالي المحاسفبي النظفام ولففا  واقفع"الملتقػى الػوطني ،، ديػدي كمػاؿقسػومة لعهػاري 
 .9; ص 3124 ماي 17 -16بعنواف:البيئة الجبائية المتوسطات الصغيرة والمتوسطة في الجعائر 
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   1.أف تستخدـ في تغطية الأعباء العامة بأف الضريبة يجأي 
 الاقتصادي هدفالثانيا:

ويدكن إيجػاو أهػم الأهػػداؼ قتصػادي،سػتقرار الإالإأف الضػريبة تسػتخدـ بهػدؼ الوصػػوؿ إلى حالػة  بػهويقصػد 
 :  يلي قتصادية فيماالإ
 ؛جعئيا الضرائب كليا أوعتبارات معينة فتعفيها من المشروعات لإ شتي  بعض أنواعت -
 ؛تحماية الصناعات الوطنية ومعالجة العتع في ميعاف المدفوعا -
 لمرتفعة لتمويل النفقات ايكومية.ستعماؿ حصيلة الضرائب المفروضة على أصحاب الدخوؿ اإ -
 لاجتمانيالهدف ا:ثالاا

 جتماعية والل من أهمها:الأغراض الإتعمل الضريبة على تحقيق بعض 
تعتمػػػد الدولػػة علػػػى ويػػادة الضػػػرائب علػػػى ف أبػػػو لػػ   وت بػػػين الػػػدخوؿ والثػػروات المرتفعػػػةحػػػدة التفػػاتخفيػػف 

 2.يلتها على أصحاب الدخوؿ المنخفضةأصحاب الدخوؿ والثروات المرتفعة   تقوـ بإعادة تووي  حص
العامػػػة قػػػػد أدى إلى اتسػػػاع  مجػػػاؿ الضػػػػريبة وتنػػػوع أسػػػػاليبها إف تطػػػور وفػػػائف الدولػػػػة وتقػػػدـ نظريػػػات الماليػػػػة 

       3جتماعية.إقتصادية و إأهدافا أخرى  ةق إلى جانب وفيفتها التمويليلتحق استخدامااإوتعدد 
علػى سػبيل المثػاؿ أف يقػرر المشػرع الضػريبي تخفيػػف الأعبػاء الضػريبية كإعفػاء بعػض المؤسسػات والجمعيػات الػػل 

  4.اجتماعية معينة من الضرائبتقدـ خدمات 
 السياسي الهدفرابعا:

سػػػتعمالا إى يعتػػبر منتتػػات أخػػر  ىوتخفيضػػها علػػػى منتتػػات بعػػض الدوؿ،فػػرض رسػػوـ جمركيػػة مرتفعػػة علػػػإف 
 والولايػػػػات المتحػػػػدةكما هػػػو ايػػػػاؿ في ايػػػػروب التتاريػػػة بػػػػين البلػػػػداف المتقدمػػػة  اليابػػػػاف سياسػػػػية،للضػػػريبة لأهػػػػداؼ 

 5.(الأمريكية
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 تصني  الضرائب:المطلب الاالث
 عدة معايير وهي: إلىستناد يدكن تصنيف الضرائب بالإ

 .معيار وناء الضريبة :الأولالفرع 
 .  ريبة الوحيدة والضرائب المتعددةحسب هذا المعيار مذد الض

 الضريبة الوحيدة
 ةاللاومػػالتكػاليف  بعػد خصػم جميػػ  دخل المتولػػد علػى مختلػف المصػػادريقصػد بهػا فػػرض ضػريبة موحػدة علػػى الػ

وعػػاء  أنهػػاالمختلفػػة علػػى يحصػػل عليػػه الشػػخص الواحػػد مػػن الػػدخوؿ  يجمػػ  مػػا أخػػرىوبعبارة للحصػػوؿ علػػى الػػدخل،
 1.واحد

 2.بعد في ايقيقة عن تحقيق العدالة الضريبية من الضرائب المتعددةأالوحيدة  ةفالضريب
 المتعددةالضريبة 

ومن   الػػػل يخضػػ  لهػػػا المكلفػػػوف،رائب ػػػػػمختلفػػة مػػػن الضلأنػػػواع الممػػػولين  إخضػػاعيعػػني نظػػػاـ الضػػريبة المتعػػػددة 
  عدد وتختلف الأوعية الضريبية.تت

 .للضريبة المنشرة الواقعةمعيار :الفرع الااني
لتػػػعاـ فهػػور الإ إلىالموضػػوعية والشخصػػية الػػل تػػؤدي الظػػروؼ  فر تلػػ اتػػرد تػػو بم ألتػػعاـ ينشػػالإ أفيقصػػد بهػػا 
 لهذي المعايير نميع مايلي:بالضريبة وطبقا 

   الضرائب على رأا الماؿ
الأمػػواؿ تدلػ  رأا مػاؿ مػن الناحيػة الضػريبية مجمػوع ويقصػد بواقعػة الماؿ، رأاعػن واقعػة تدلػ   أالػل تنشػ هػي 

بنيػػػة الػػل يدلكهػػػا الشػػػخص خػػلاؿ يظػػػة معينػػة والقابلػػػة للتقػػػدير المغػػير والعقػػػارات المبنيػػػة و المنقولػػة  أسػػػهم وسػػندات( 
 3لا. أـدخلا  ركان  تد  اءبالنقود سو 
 4.لخارجل وتؤدي إلى هروبهنها تنقص من رأا الماؿ فإأما عيوب الضريبة على رأا الماؿ  
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 الضرائب على الدخل
في الفكػػػر المػػػػالي  أمػػػػا،الأهميػػػةولكنهػػػا كانػػػػ  قليلػػػة معروفػػػة في الفكػػػر المػػػػالي القػػػدم  ضػػػريبة الػػػدخل كانػػػػ  إف 
 1.مرونة لتمويل النفقات العامة وأكثرهاالمالية  الأدوات أهمتعتبر  فإنهاايديث 

 ستهلاؾالضرائب على الإ
 علػى الخاصػة بالضػرائب تسػمىو  ةالمحػدد البضػائ  مػن معػين لنػوع سػتهلاؾالإ علػى الضػريبة هػذي تفػرض

 2.البضائ  بعض ستهلاؾإ
 .تحمل الضريبيالمعيار :الفرع الاالث
 .لضرائب المباشرة والغير مباشرةا وفقا لهذا المعيار نميع بين نوعين من 

   الضرائب المباشرة
فمػػػثلا ،إلى شػػخص اخػػػر بػػػأي حػػػاؿتطي  نقػػػل عبئهػػػا سػػػي هػػي الضػػػرائب الػػػذي يتحملهػػػا المكلػػف مباشػػػرة ولا

لضػػريبة علػػػى علػػى الشػػركات كمػػا هػػو ايػػاؿ بالنسػػبة باأو ، IRGالػػدخل الإجمػػالي علػػى الػػدخل سػػواء كانػػ  ضػػريبة 
 .غيرهم إلى لعبءا نقل يتحملونها دوف IBSأرباح الشركات 

 الضرائب الغير مباشرة
 مثػػػل ايقػػػوؽ والرسػػػػوـ،شػػػخص اخػػػر إلىالمكلػػػف يسػػػتطي  نقػػػل عبئهػػػا  أف أيوهػػػي عكػػػس الضػػػريبة المباشػػػرة 

 3تكوف متضمنة على التكاليف عن تحديد الأسعار. الجمركية الل
لمػػنعهم مػػن التهػػرب منهػػا والتحايػػل علػػى  ضػػرورة المراقبػػة المحكمػػة علػػى المنتػػين دي فػػرض الضػػرائب غػػير المباشػػرة إلىيػؤ 
  4في حد  اته. الإنتاجعرقلة  إلىالرقابة وقد تؤدي هذي رائها،أ

 .معيار معدل أو سعر الضريبة :الفرع الرابع
عػػاـ مػػػن  ويتحدد معػػدؿ الضػػريبة بشػػكلالضػػريبة في علاقتػػػه بوعػػاء الضػػريبة،يعػػرؼ معػػدؿ الضػػريبة بأنػػه مبلػػ  
 5.من تغطية أعبائها اطرؼ السلطات العامة بناء على احتياجاا

 .وتبعا لمعيار معدؿ الضريبة مذد الضريبة النسبية والتصاعدية
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 التناسبية يبةالضر 
 الخاضػعة قيمػة المػادة أو حتػم كػاف مهمػا ثابػ  معػدؿ أسػاا علػى محسػوبة ضػريبة هػي التناسػبية الضػريبة

 النسػبي العػبء أف إ  عادلػة، غػير أنهػا الطريقػة هػذي علػى يؤخػذ المػادة هػذي قيمػة بتغػير يتغػير لا ومعػدلها،للضػريبة
 بمعػى،الأكػبر الػدخل  ي للمكلػف بالنسػبة أقػل ويكػوف الأقػل الػدخل  ي بالنسػبة للمكلػف أكػبر يكػوف للضػريبة

 1.الدخل هذا مقدار واد كلما تقل دخله من معينة نسبة عن بالتناوؿ شخص بها يقوـ الل اخر التضحية
 التصاعدية بالضرائ
 العالم لسببين رئيسين: نتشرت الضرائب التصاعدية في كافة دوؿإ

 في فػل وجػػود تفػػاوت كػػبر مقارنػة بالضػػريبة النسػػبية أتدكػن الخعانػػة العامػػة مػن تحقيػػق حصػػيلة ضػريبة  أنهػػا أولهػا
عتقػػػاد الكثػػػيرين في إ بالػػػدخوؿ( وثانيهػػػافػػاءات المرتبطػػػة واضػػ  في توويػػػ  الػػػدخل،وثبات حتػػػم التهػػػرب الضػػػريبي والإع

 2.ضرورة ايد من التفاوت الكبير في تووي  الدخوؿ والثروات في المجتم  يماية الأمن القومي الداخلي
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   التسيير الجبائيالمبحث الااني:ماهية 
مػػن التخصصػػػات جعػػل  الأعمػػاؿ ةتنػػوع وتعقػػد عمليااػػػا نتيتػػة تغػػير بيئػػ مػػن خػػلاؿ تطػػور تنظػػيم المؤسسػػة إف
 أمن هػذا الإطػار نشػػالجػودة وغيرهػػا،و والتطػور ،البحػػث،قالتسػويسػػتمرار المؤسسػة مثل:إجػل ضػماف ألحػة مػػن ضػرورة م

واضػ  المعػػالم أو غػير معػػروؼ أصػػلا ا وهػػذا مػا جعلػػه غػػير للمؤسسػة الػػذي يعتػبر مفهومػػا حػػديثا نسػبي التسػيير الجبػػائي
   .لتسيير الجبائيالجانب النظري لومن خلاؿ هذا المبحث سنحاوؿ التطرؽ إلى  غلب المؤسساتألدى 

 التسيير الجبائي ضرورةالمطلب الأول: مفهوم و 
 .مفهوـ وضرورة التسيير الجبائي طرؽ في هذا المطلب إلىتسن

 :مفهوم التسيير الجبائيالفرع الأول 
لتػعاـ إالضػريبة بمثابػة  أف"تسػيير الضػريبة يعػني بأنهالتسػيير الجبػائي  (Christine Collette) عػرؼ: التعريف  الأول
السػػلبية اتجػػاي  بػػدؿإ  ،إسػػتراتيتياااف تصػب  متغػػيرا فعػػالا في أتسػػتخدـ لصػػاؤ المؤسسػػة و  أفيدكػػن  قػانوني للمؤسسػػة

 1."يطرح الاستعماؿ الفعاؿ والذكي لها الجباية
 الأخػذ مػ  للمؤسسػة المتاحػة الجبائيػة الخيػارات بػين مػن الإختيػار بأنػه الجبػائي التسػيير يعػرؼ كمػاالتعريف  الافاني:

 2.الجبائي طرالخ درجة،مؤسسة كل خصوصياتو ،الجبائية التشريعية النصوص بالاعتبار
 ،العامػػػل الجبػػائي في صػػناعة القػػػرار إدراجفػػرع مػػن فػػروع التسػػػيير المػػالي ويعػػني "هػػػوالتسػػيير الجبػػائي  التعريفف  الاالفففث:

ارات الجبائيػػػة،وتجنب المؤسسػػة التكػػػاليف الجبائيػػػة يػػسػػتفادة مػػػن معايػػا جميػػػ  الاختتدكػػػين المؤسسػػة مػػػن الإ إلىويهػػدؼ 
ل فػػػارات الجبائيػػة وتوفيفهػػا لفائػػدة المؤسسػػة في يػػالطػػرؽ والاخت أحسػػػننتقػػاء إمػػن خػػلاؿ قػػدرة المسػػير علػػى  الإضػػافية

 3."راروبالتالي هو وسيلة لترشيد الق الالتعاـ بقواعد التشري  الجبائي
جػػػل تحقيػػق الأهػػػداؼ للمػػوارد المتاحػػة في المؤسسػػػة مػػن أ نػػه اسػػػتعماؿعلػػػى أ يعػػػرؼ التسػػيير الجبػػائي:التعريفف  الرابفففع

 يتعلػػػق بتسػػػيير المتغػػػير الجبػػػػائي فيوعلػػػم التسػػػيير ،القػػػانوني والجبػػػائيوالتسػػػيير الجبػػػائي هػػػو المػػػعي  بػػػين السػػػلوؾ ،المسػػػطرة
كمػػػػا يقػػػػوؿ دوف الخػػػػروج عػػػػن الإطػػػػار القانوني،ا،ولهػػػػذا هػػػػي تسػػػػعى إلى تعظيمػػػه مراحػػػػل دورة حياا المؤسسػػػة في جميػػػػ 

Maurice Cozian 4.هو أعلى مستوى لتسخير الجبائية 
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-  Christine Collette, Gestion fiscal des enterprises, ellipses, paris, 1998, p; 22.  

"،مػػذكرة ماسػػتر، تخصػػص: دراسػػات محاسػػبة وجبايػػة معمقػػػة، انعكففاس الإصففلام المحاسففبي نلففى الوحيفففة المحاسففبية والجبائيففة فففي المؤسسففة الاقتصففادية"،عمػػر الفػػاروؽ ورقػػوف 2
 .241، :23 ص: 3122-3121جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

 .3، 1 ;ص، :311 افريل 26و 25لمسيلة، الجعائر،ا، جامعة الملتقى الدولي تح  عنواف صن  القرار في المؤسسة ،"ترشيد صنانة القرارفعالية التسيير الجبائي في وواؽ حواا،  3
المؤسسػػات في ولايػػة دارسػة لعينػػة مػن ، 3124-23مجلػػة الباحث،العػػدد  "ء المففالي ففي المؤسسففات الاقتصفاديةثفر التسففيير الجبفائي نلففى الأدا"أ،محمػود فػػووي شػػعوي،صػابر عباسػػي4

 .228;ص بسكرة،
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 .ضرورة التسيير الجبائيالفرع الااني:
مرهػػوف بقػػدرة وكفػػػاءة المسػػير في صػػن  القػػرارات المهمػػػة خاصػػة مػػا تعلػػػق سػػتمرار ونمػػو المؤسسػػة الاقتصػػػادية إإف 

التكػػاليف إلى أد  قػدر مدكػػن ولػن يتحقػػق  لػػ   وتدنئػةوالػػل يتوقػف عليهػػا تعظػيم العوائػػد ،ةبػػالقرارات التمويليػمنهػا 
د أهػػم هػذي العوامػل لػػذل  حػأويعػػد العامػل الجبػائي ل المػػؤثرة علػى صػن  هػذي القرارات،دوف إدراؾ المسػير لجميػ  العوامػ

   1.يصطل  عليه التسيير الجبائيلابد من إدراجه في عملية اتخا  القرار وهو أساا ما 
اخلي القػػػػانوف مكونػػػػات المحػػػيس الػػػد أهػػػمومػػػن ،الإحاطػػػة بمحػػػيس المؤسسػػػػة بمكوناتػػػه الداخليػػػة والخارجيػػػػةيجػػػب 

 2.كمتغير خارجي  أ العلاقة م  الجبايةفبمترد قيد المؤسسة لدى المصاؤ الستل التتاري تنشالأساسي للمؤسسة 
ار مػػا بػػين الخيػػارات يػػختتسػػيير الجبايػػة هػػو الإف،كػػل مؤسسةعلػػى  ضػػرورة التسػػيير الجبػػائي الجيػػد هػػو واجػػب  فإ

 بعين الاعتبار المعالم المتغيرة التالية: الأخذم  ،الجبائية المعروضة للمؤسسة
 ؛مراعاة كل القواعد والنصوص الجبائية  قوانين المالية( -
والػػػل  لاؾالإهػػت مػػػدة فمثلا،سػػتغلاؿمنهػػا تحليػػػل شػػروطها الخاصػػػة لإكػػػل   خاصػػية كػػل مؤسسػػػة والػػل تسػػػتدعي علػػى -

 3.حسب النشاط اليومي أخرى إلىتختلف من مؤسسة 
 وأهداف التسيير الجبائي مميزاتالمطلب الااني:

 اؼ التسيير الجبائيدمديعات وأهسنستعرض أهم من خلاؿ هذا المطلب 
 لتسيير الجبائيامميزات الفرع الأول: 
 القرار الطوعي للتسيير الجبائيثانيا ،ستعماؿ الوسائل المشروعة قانوناإ أولا بخاصيتينئي االتسيير الجبيتميع 

 اقانون استعمال الوسائل المشرونة:أولا
 في هذي النقطة يجب التفريق بين التسيير الجبائي وكل من التهرب والغش الضريبي.

 لتهرب الضريبي )التجنب الضريبي(:ا -2
المكلػف بالضػػريبة  أف أيفػن تفػادي الوقػوع في مجػػاؿ جا بيػة القػانوف الجبػائي " بأنػه (J.C.Martinz) يعرفػه 
 4."ئب المستحقةاالضر  بعض أداءلص من خللت الأساليبالطرؽ و  بشبيجتهد 

                                                                 
 .12ص:  ،مرج  سبق  كري،وااايوواؽ  1
2

 الملتقػى الػػدولي تحػ  عنػػواف صػػن  القػرارات في المؤسسػػة الاقتصػادية، جامعػػة المسػػيلة،"،الفتحكم فففي التسفيير الجبففائي لانبففاء المؤسسفة للمسففاهمة ففي اتخففاذ القففرار"ولهػي بػػوعلاـ، 
  .12، ص: :311افريل 26و 25 الجعائر،

 -3122،مػػذكرة ماسػتر ،تخصػػص: دراسػػات محاسػبية وجبائيػػة معمقػػة، جامعػة قاصػػدي مربػػاح، ورقلػػة، دور المراجففع الجبفائي فففي ترشففيد القفرارات الجبائيففة للمؤسسففة"،"عػاد بشػػير 3
  .91، ص:3123

   .45، 44ص: 3125-3124،مذكرة ماستر، تخصص تدقيق محاسبي، جامعة حمة لخضر، الوادي تفعيل المراجعة الجبائية كآلية لتحسين التسيير الجبائي"",منير شحاني 4
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 :ليش الضريبيا -3
 إ اسػتعماؿ طػرؽ غػػير مشػروعة فهػػو إيعػرؼ الغػش الضػػريبي بأنػه "إرادة الػتملص مػػن الضػريبة المسػتحقة فعػػلا ب

جػػل تجنػػب دفػػ  الرسػػم أمػن  فػػاتورةمثػػل البيػػ  بػػدوف ،وتصػػرؼ مبػػني علػػى سػػوء نيػةمخالفػة للتشػػري  الجبػػائي عػػن قصػد 
 1.على القيمة المضافة أو الضريبة على أرباح الشركات

 2.من أجل تفادي فرض الضريبة لقانوف الجبائيالغش الضريبي هو مخالفة ا
 3.التخلص من الضريبة يهدؼ الغش إلى

   :يالتسيير الجبائ -4
لخيػػارات الممنوحػػة مػػن مختلػػف ا وإيجػػادجػػل تحسػػين أيعات مػػن ر وجػػود تحليػػل عقػػلاني للتشػػ الأخػػيريفػػترض هػػذا 

تسػػػيير لل الأساسػػػيةوعليػػػه فػػػإف مػػػن بػػػين المميػػػعات  القػػػانوني الإطػػػارهػػػامش حركػػػة ضػػػمن  إيجػػػادلتالي اوبطػػػرؼ المشػػػرع،
بوجػود غمػوض  الإقػرارتلػف عػن التهػرب الضػريبي مػ  يخ أنػهكمػا ،بعيػدة عػن الغػش الضػريبي قانونيػةنه مدارسػة أالجبائي 

 الجبائي بسيطا للغاية. اجع الفاصل بين التسيير والتهربفي بعض التشريعات الجبائية الل تجعل اي
 القرار الطوني للتسيير الجبائيثانيا: 

 أكثػرمػن بػين  اخػرمتخػذ القػرار لتصػرؼ معػين دوف  أو الإدارةجانػب ذر مػن  ر ختياالإ يعني اتخا  القرار إف
 والتسيير الجبائي يرتكع على التحكم في نوعين من القرارات متمثلة في:،من تصرؼ يدكن اتخا ي

 الجبائية أولقرارات القانونية ا -2
سػػتغلاؿ هػػامش التصػػرؼ الجبػػائي قانونيػة والػػل تػػترؾ لإ أوطبيعػػة جبائيػػة  ت ا أفعػػاؿكػػع علػػى تهػي قػػرارات تر 

 .حل جبائي إلىالل تخض  لها المؤسسة وهذا للوصوؿ الضريبية للقواعد 
   الجبائيرارات خارجة نن المجال القانوني و ق -3

 ،قػػرارات تخػػرج عػػن الميػػداف القػػانوني والجبػػائي أنهػػاحيػػث الضػػريبة في حػػد  ااا، اثػػار تسػػيير صقػػرارات تخػػ وهػػي
 4.حل جبائي أحسن إلىلوصوؿ لوراء هذي القرارات ن ميسعوف  المسيرين لا أي
 

                                                                 
   5;ص، 3114 -3113،رسالة ماجستير، تخصص:إدارة الأعماؿ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، "نلى المؤسسات وأثاره"محاولة تحليل التسيير الجبائي ،محمد عادؿ عياض 1
2

ماجستير،تخصػص: مناجمنػ  المؤسسػة، المركػػع الجػامعي العػري بػن مهػػدي، أـ  رسػػالة،الجباءيفة للتقليفل مفن اليففش الضفريبي ففي الجزائفر" ضفبط نظفام التصففريحات",عػوادي مصػطفى 
 .5;ص. 3118 -3117البواقي، 

 7موسى السعيد، الوادي ص:،النشر والتووي ، مكتبة بن 3122-3121طبعة ,اليش والتهرب الضريبي في النظام الضريبي الجزائري","عوادي مصطفى،رحاؿ نصر 3
4

. 64ص:  ،3123 - 3122جامعة قاصدي مربػاح، ورقلػة، الجعائػر،تخصص: دراسات محاسبية وجباية معمقة،مذكرة ماستر، ،الوحيفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية"غولة لطيفة،  

65. 
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  الفرع الااني: أهداف التسيير الجبائي
 :يسعى التسيير الجبائي إلى تحقيق الأهداؼ التالية

 لمسيرين العقلنة الجبائية للخيارات الجبائية المعتمدة من طرؼ اتحسين مستوى التنبؤ و  -
 1.خدمة إستراتيتية المؤسسة،ةالضريبي،تحقيق الأمن الجبائي،ضماف الفعالية الجبائي العبءالتحكم في  -
 تحقيق الأمن الجبائيأولا:

الجبائيػػػة طواعيػػػػة  بالتعاماتػػػػهالمكلػػػف بالضػػػػريبة يقػػػوـ  أفبمعى نظػػػػاـ تصػػػريحي، النظػػػاـ الضػػػريبي الجعائػػػػري هػػػو إف
لتػعامهم بإيػداع تصػريحاام وتسػديد إالجبائية حػق مراقبػة تصػريحات المكلفػين ومػدى  لإدارةولكن إفتراض حسن النية،ب
 الإدارةتجعػػػػل المؤسسػػػات في مواجهػػػػة هػػػػذي الوضػػػعية وفقػػػا للتشػػػػريعات سػػػارية المفعوؿ،علػػػيهم مػػػػن ضػػػرائب ورسػػػػوـ  مػػػا

الجبػػائي للمؤسسػػة الػذي لا يتػػأتى إلا عنػػدما تكػػوف في  الأمػنيعمػل جاهػػدا علػػى تحقيػػق  إ افالمسػػير الجبػػائي الجبائيػة ،
نتظػاـ إمػن  للتأكػد،الأخػيرةرقابػة قػد تقػوـ بهػا هػذي  أيالضرائب ولا يكػوف هنػاؾ تخػوؼ مػن  إدارةوضعية قانونية تجاي 

ائتهػػا قػػد تحػػدث نتشػػب لتعامااػػا الجبائيػػة قػد يعرضػػها لمخػػاطر حػػتراـ المؤسسػػة لإإفعدـ ة،الضػػريبي الإدارةالمؤسسػة تجػػاي 
( تعمػػل المؤسسػػة علػػى تفعيػػل المراجعػػة الجبائيػػػة الجبػػائي الأمػػن  هػػذا الهػػدؼلتحقيق سػػلبيا علػػى خعينػػة المؤسسػػة، تػػأثيرا
 ءوتخفيض العػػػبلتعامػػات الجبائيػػػة للمؤسسػػػة،التسػػػيير الجبػػائي حيػػػث تسػػػم  بتشػػػخيص الإ أدواتمػػػن  أداةعتبارهػػا إب

 2.فعالية وأكثر أداء أحسنالضريبي، وجعل التسيير 
 الضريبي العبءالتحكم في ثانيا:

فالمؤسسػػة الػل تدػر بمرحلػػة نمػو سػػيكوف الضريبي، العػبءالػتحكم في شػػكل ي الػل تحػدد هػػة سػفػروؼ المؤس إف
اا تجػػاي مرػدار فهػي تبحػث في تحسػين صػور إتخفػيض الضػريبة،بينما المؤسسػة الػل تكػوف في حالػة  وهػ الأساسػيهػدفها 

 3.البنوؾ والمساهمين
 فعالية جبائيةمان ثالاا: ض

غلاؿ تسػػإتحقػػق الفعاليػة الجبائيػػة المباشػرة مػػن خػلاؿ تغػػير مباشػرة و  أويدكػن تحقيػق هػػذا الهػدؼ بصػػورة مباشػرة 
مدػا يسػػم  لهػػا بتحقيػػق ،الجبائيػػة المتاحػػة لهػا في الوضػػ  القػػانوني الػذي هػػي فيػػه التفضػيلات ؤسسػة لمختلػػف ايػػوافع والم

 4وفرات مالية مباشرة.

                                                                 
1

 .22,21ص: 3121 -:311,جامعة قاصدي مرباح ورقلة، المقياا:الجباية المعمقة ،وجباية تخصص:ماجستير محاسبة، "بحث حول الوحيفة الجبائية في المؤسسة"،لعيد خيرانيا 
2

 .5:ص: 3123-3122رسالة ماجستير في العلوـ التتارية ،تخصص محاسبة وجباية،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،،"الجبائية المخاطردور المراجعة في تدنئة "،صاؤ حميداتو 
3

 .51 ، ص3125-3124جامعة حمة لخضر، الوادي،"،مذكرة ماستر تخصص:تدقيق محاسبي،الجبائية في تحقيق الأمن الجبائيدور المراجعة "،ياسر حلواجي 
4

 .9ص:،مرج  سبق  كري ,عياضمحمد عادؿ  
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 القانونيػة الخيػارات لتعػدد مجػالا تدػن  الػل الجبائيػة التشػريعات في تظهػر المباشػرة غػير الجبائيػة الفعاليػة أمػا
 1.الإستراتجية يتهاأر  وتوسي  المراد الجبائي هدفها تحقيق إلى يؤدي مدا المختلفة

 2.وهذا كونه مراقبة للفعالية الجبائية الجبائي في إطار التسيير الجبائي التدقيق يدخلكما 
 رابعا: خدمة إستراتيجية المؤسسة

 التسػػػػويق، ،كالإنتػػػاج طالنشػػػا أوجػػػهعنػػػد تطبيقهػػػا بمػػػدى تػػػػوافر السياسػػػات لكافػػػة  الإسػػػتراتيتيةيػػػرتبس مذػػػاح 
موضػػ   يالاسػتراتيتالبحػػوث والتطػوير وغيرهػػا مػن وفػػائف المؤسسػة الػػل تسػاعد علػػى وضػ  الخيػػار ،الأفرادالتمويػل، 
 إلىالمنظمػػة  إسػتراتيتيةفي ترجمػػة  الإدارةالعنصػػر الهػاـ في وضػػ  مختلػف هػػذي السياسػات هػو مػػدى فاعليػة أمػا ،التطبيػق

 كما أف هػػػػذي السياسػػػات يجػػػػب أف تحػػػػدد كيفيػػػة تنفيػػػػذ الإسػػػػتراتيتيةفيمػػػا بينهػػػػا وقابلػػػػة للتنفيػػػذ، سياسػػػات متكاملػػػػة
 .3بكفاءة وفي الوق  المناسب

 ائيمبادئ وحدود التسيير الجبالمطلب الاالث:
  .مبادئ وحدود التسيير الجبائي إلىالتطرؽ  سيتمفي هذا المطلب 

 الجبائي التسييرمبادئ :الأول الفرع
  الحرية في التسيير أمبد:أولا

 الضػرائب إدارة علػى يتوجػب تنفيػذي وبمتػرد قانونػا متاحػة بدائل عدة بين من ختياراإ يعتبر لتسييريا القرار إف
 مػن الاسػتفادة في ايػق كامػل للمسػير أف كمػا،الإهػتلاؾ نمػس إختيػار مثػل بػه لتػعاـالإ المكلػف حترامػه وعلػىإ

 بػالغش القيػاـ محاولػة ضػمن تصػرفه يصػنف أف دوف التسػييرية مهاراتػه نتيتة القانوف في الموجودة والخيارات الامتياوات
 4.وصحتها الجبائية النتيتة على بل التسيير نوعية على ايكم لها يحق لا الضرائب إدارة أف أي،الضريبي

 التدخل في التسيير مبدأ ندم:ثانيا
المؤسسػػة تفػػػي خيارااػػا مادامػػػ   تنتقػػد أف أوتتػػدخل في نمػػػس تسػػيير المؤسسػػػة  أفالجبائيػػػة ايػػق فلػػيس لػػإدارة 

 إلى أيلتػػػ أفختيػػار،فمثلا يحػػق للمسػػير الإ سػػػيئة أوهػػػذي الخيػػارات عديدػػة الجػػدوى  رأتف إحػػب و ،القانونيػػة التعامااػػإب
 5.صم فوائد القروض من الرب  الخاض وبالتالي يحق لها خستثماراته،إجل توسي  أستدانة من الإ
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 .248،مرج  سبق  كري ،ص:عمر الفاروؽ ورقوف 
 3124،جامعة محمػد خيضػر، بسػكرة ،ديسػػمبر العػدد الرابػػ  عشػر،مجلػة أ ػاث اقتصػادية وإداريػة ،مسفاهمة فعاليفة التفدقيق الجبففائي ففي الحفد مفن التهفرب الضففريبي"،"بوعكػاو يػيرة 2
 .233;ص

ػػوـ الماليػػة والمحاسبية،ماسػػتر مػػذكرة ،أثففر الإسففتراتجية الجبائيففة نلففى المؤسسففة "" ،راضػػية بػػن يػػعة 3 تخصػػص: دراسػػات محاسػػبية وجبائيػػة معمقػػة، جامعػػة قاصػػدي مربػػاح ورقلػػػة ، في العلػ
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 حدود التسيير الجبائي:الفرع الااني
 القانونيةالحدود :أولا

بػػرو مظػػاهر التعسػف الػػل يجػػب أومن ، المؤسسػة يعػػد تعسػػفا قانونيػايرحػػتراـ التشػريعات الجبائيػػة في تسػػيإفعػدـ 
 :الجبائي هي يتتنبها المسير أف
 ؛الطبيعة ايقيقة للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات هتشوي -
التصػػػػػرفات الوهميػػػػػة كتظػػػػػاهر المؤسسػػػػػة بالقيػػػػػاـ بعمليػػػػػات خاليػػػػػػة مػػػػػن كػػػػػل حقيقػػػػػة مثػػػػػل تعييػػػػػف العقػػػػػود والفػػػػػػواتير  -

 ؛والمؤسسات الوهمية
مثػل التصػري   الأطػراؼوالعقػد المنتػع بػين المؤسسػة وبػاقي  لػإدارةالتستر من خلاؿ عدـ التوافق بين الفعػل والعقػد  -

 1.تد  في شكل بي  أنهاة في شكل هبة رغم يبمعاملة عقار 
 ثانيا:الحدود المالية

العامػػػػػػػة  الأهػػػػػػػداؼتخػػػػػػػا  القػػػػػػػرارات الػػػػػػػل تضػػػػػػػمن لهػػػػػػػا تحقيػػػػػػػق لإ الإداريػػػػػػػةتسػػػػػػػتعمل المؤسسػػػػػػػة كػػػػػػػل سػػػػػػػلطااا 
غيرهػػا مػػن القػػرارات  أوالفػػروع  لإحػدىقػػرض  إعطػػاءو ل  بلمسػػيرين،ل مكافػتتللمؤسسػة،على سػػبيل المثػػاؿ تحديػػد 

قتصػػػادية سػػػلبية علػػػى إواضػػػ  علػػػى نتػػػائ  المؤسسػػػة فهػػػذي القػػػرارات قػػػد تكػػػوف لهػػػا اثػػػار ماليػػػة و  تػػػأثيرالػػػل يكػػػوف لهػػػا 
    تصرفات غير عادية في التسيير""المؤسسة عندها يدكن تصنيفها

 مذد: غير العادية في التسيير  الأفعاؿومن بين 
 ؛تقدم قروض للمسيرين بدوف فوائد -
 ؛سيرخاصة بالم لأعباءتحمل المؤسسة  -
 ؛ايقيقية الأسعارمنخفضة عن  بأسعارالتناوؿ عن عقارات للمسيرين  -
والسػػبب الوحيػد لػػذل  قػد يكػػوف علاقػػة تجاريػة دائمػػة مػ  المؤسسة، حقػوؽ تجػػاي مؤسسػات ليسػػ  لهػاالتنػاوؿ عػػن  -

 2.المسيرين في المؤسستين أووجود نفس الشركاء 
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  الخطر الجبائي ماهية المبحث الاالث:
هتمػػاـ بمفهػػوـ التسػػيير الجبػػػائي  هتمػػاـ والدراسػػات نظػػرا لقلػػة الإقػػدر مػػن الإالخطػػر الجبػػائي لم تحظػػى ب فكػػرة إف
تقػػػترف  والػػػذي عػػادة مػػا،المسػػيرينغلػػب أمفهػػػوـ الضػػريبة السػػائد لػػػدى  إلىعناصػػر التسػػيير المػػػالي ويعػػود  لػػ   كأحػػد

 والػذي يقصػد بػه تحليػل كيفيػة معالجػػةنتظػاـ الجبػائي يعػرؼ بالإ مػا إلىهتمػاـ بػالخطر الجبػائي ويرجػ  الإ،الإلعاميػةكػرة فب
رتكابهػػػا إحتمػػػاؿ إنتظػػػاـ تتعػػػرض المؤسسػػػة للخطػػػر الجبػػػائي بسػػػبب ووفقا لمفهػػػوـ الإالمشػػػاكل الجبائيػػػة داخػػػل المؤسسػػػة،

الخطػػػر الجبػػػائي  ماهيػػة تسػػػيير اء هػػػذا المبحػػث تحػػػ  عنػػػوافجػػػوبهػػػذا الصػػدد  احسػػػابااجبائيػػػة علػػػى مسػػتوى  لأخطػػاء
 .أخيرا تسيير الخطر الجبائيومظاهري و  مصادريب تدور حوؿ مفهوـ الخطر الجبائي،وضم ثلاث مطال
 مفهوم ومصادر الخطر الجبائيالمطلب الأول:

 .كل من مفهوـ ومصادر الخطر الجبائيتناوؿ  هذا المطلب  في تطرؽسن
 جبائيخطر الال :مفهومالأول الفرع

 عاريف نذكر منها:توهناؾ العديد من ال
لتعامهػػا بالقواعػػػد إالخطػػر الجبػػػائي يعػػني تحمػػل المؤسسػػة تكػػاليف إضػػػافية نتيتػػة عػػدـ " وواؽ ايػػواا"تعريػػف الباحػػث:

 هم وضعيات هذا الخطر:أو منتقاة،جبائية متياوات إستفادة من ستيفائها لشروط الإإبائية أو عدـ الج
مػ  تطبيػػق بطريقػة تلقائيػة  الأسػػااالمصػاؤ الجبائيػة إلى تقػدير  أحيث تلتػػع أو التػأخر في إعػداد التصػريحات:متنػا الإ-

   ؛العقوبات المنصوص عليها
   1؛الغش في التصري :حيث يتم تعديل الأوعية الجبائية م  تطبيق العقوبات -
لتػػدعيم قػػػدراا  ختيػػار مػػػا بهػػدؼ ايصػػػوؿ علػػى معايػػا ماليػػػةلإ المؤسسػػة نتقػػػاءإختيػػػارات الجبائيػػة:إف عػػدـ مراقبػػة الإ -

للضػػريبة  وإخضػػاعهامتيػػاو سػتفادة مػػن الإمصػػدر للخطػػر الجبػائي عنػػد عػػدـ تػػوفر شػػروط الإ إلىالتمويليػة قػػد يتحػػوؿ 
  2.إضافيةثابة تكاليف وتعرضها لعقوبات جبائية تعد بم

 أوسػػوء الترجمػة لنصػػوص التشػػري  الجبػػائي أو نػه الخطػػر الػػذي يتولػد عػػن عػػدـ الفهػم الجيػػد أكمػا يعػػرؼ علػػى 
 3.بغرض التهرب الضريبي

                                                                 
-3122"،رسػػالة ماجسػتير في العلػوـ التتاريػػة، تخصػص محاسػبة وجبائيػػة، جامعػة قاصػدي مرباح،ورقلػػة  فففي المؤسسفات الاقتصفادية الأداءثفر التسففيير المفالي نلفى أ"صػابر عباسػي، 1
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لتعامػػػات الجبائيػػػػة ونقػػػص الفعاليػػػة الجبائيػػػة نتيتػػػة عػػػدـ معرفػػػػة في عػػػدـ الوفػػػاء بالإ طر الجبػػػائي يتمثػػػللخفػػػا إ ف
التشػري  الجبػػائي سػػتقرار إفهو نتيتػػة طبيعػة لتعقػػد وعػدـ اوات الجبائيػة،متيػػسػػتفادة مػن الإالػل تدكػػن مػن الإ الإجػراءات
 1.التشري  هذا نستاـ والشفافية تجايعدـ الإ إلىيؤدي  المطبق مدا

 الجبائي مصادر الخطر:الفرع الااني

تػػؤثر  أفخارجيػػة، وهػذي العوامػػل بػػدورها مػػن المحتمػػل  أوقػد اػػدد المؤسسػػة مػػن قبػػل عػدة عوامػػل سػػواء داخليػػة 
 مصادر هاته المخاطر الل تكوف عرضة لها.خذ ايذر بتحديد أالمؤسسة وهذا ما يستوجب  أهداؼعلى 

 فويكلػػالجبائيػة ل بمسػؤولياته يخػػ امعينػ ايعتػبر الخطػر الجبػػائي هػو نتيتػة سػػلوؾ المؤسسػة  المسػير الجبػػائي( سػلوك
 مذملها في عنصرين هما: أسبابتتحملها وهذا ناجم عن عدة  أعباءالمؤسسة 

 ؛مخاطر ناجمة عن ضعف التسيير في المؤسسة -
 ناجمة عن تعقد التشري  الضريبي.مخاطر  -

 : مخاطر ناجمة نن ضع  التسيير أولا
 تخػػػػا يإب و لػػػػ قتصػػػػادية ونموهػػػا سػػػػتمرارية المؤسسػػػة الإالضػػػمانات لإ أهػػػػمكفػػػاءة المسػػػػير وبراعتػػػه تعػػػػد مػػػن   إف

الجوانػػػب الػػػػل قػػػد ترجػػػػ   شػػػػبالنظػػػر في  إمعػػػػافمهمتػػػه وجػػػػب عليػػػه  أدائػػػػهفأثناء قػػػرارات المهمػػػة في وقتهػػػػا المناسػػػب،ال
ارات ية لصػػناعة قػػر ير يالعامػػل الجبػػائي في الوفيفػػة التسػػ إدراجبالفائػدة علػػى المؤسسػػة فمػػن الناحيػػة الجبائيػػة علػػى المسػير 

المخػػػاطر الجبائيػػػة الػػل تعػػػترض المؤسسػػػة الجعائريػػػة  أهػػػمفعػػدـ الػػػتحكم في التسػػػيير الجبػػػائي مػػن ،تدويليػػة سػػػليمة ورشػػػيدة
 :منها أسبابلعدة 

ونظرا يكلػػػػف مسػػػػػتخدمي ايسػػػػابات بالجبايػػػػػة،عػػػػادة مػػػػػا  لأنهتمرة للتانػػػػػب الجبػػػػائي في المؤسسػػػػػة،المتابعػػػػػة المسػػػػ عػػػػدـ -
ختصاصػػػهم فػػػإنهم يضػػطروف لوضػػػ  الجانػػب الجبػػػائي في موضػػػ  إالػػػل تقػػ  ضػػػمن دائػػرة  الأعمػػػاؿللحتػػم الكبػػػير مػػن 
الجبػػائي و مػػن خػػلاؿ ضػػعف تكػػػوين هتمػػامهم وهػػذا مػػا يػػنعكس في عػػػدـ الدرايػػة التامػػة بالجانػػب إهامشػػي مػػن دائػػرة 
   ؛المسير في هذا الجانب

فإف  لػػ  قػد يعرضػػها لمخػػاطر عػػدـ المؤسسػة الجعائريػػة، أولويػػاتنتيتػة المكانػػة الغػػير اللائقػة الػػل تحتلهػػا الجبايػة ضػػمن  -
التصػػػػريحات الجبائيػػػػة في  إيػػػػداعلتعامػػػػات الجبائيػػػػة المنصػػػػوص عليهػػػػا في التشػػػػري  الجبػػػػائي المعمػػػػوؿ بػػػػه كعػػػػدـ الوفػػػػاء بالإ
 2.ددة قانونامواعيدها المح
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 أسباب ناجمة نن التشريع الجبائي:ثانيا
ات الدولػػة الػػػل والإجػػػراءات إلى تحديػػد وعػػاء ضػػريبي يضػػمن إيػػراديسػػعى التشػػري  الجبػػائي مػػن خػػلاؿ القػػوانين 

فالجانػػػب الجبػػػائي مػػػن جملػػػة المتغػػػيرات المػػػوارد الأساسػػػية لتمويػػػل الخعينػػة العموميػػػة  أحػػػد اعتبارهإبتجػػب علػػػى المؤسسػػػة،
 ستثماري والتمويلي  تخا  القرار الإإ،لما لها تأثير على رعتباقتصادية الهامة الل ينبغي على المؤسسة أخذها بعين الإالإ

علػػى التشػري  حتمػا مػن مصػادر المخػاطر الجبائيػة  وكػذل  علػى التواونػات الماليػة للمؤسسػة ومؤشػرات أدائهػا لػذا فتعقػد
   من خلاؿ: ل المؤسسة الإقتصادية ويتتلى  

تسػػػػيير جبايػػػة المؤسسػػػػة،فالتعديلات المسػػػػتمرة يصػػػػعب التشػػػػري  الجبػػػػائي تػػػؤثر سػػػػلبا علػػػػى التعػػػديلات المسػػػػتمرة في  -
 ؛تها سواء من قبل مسيري المؤسسات وحب موففي الإدارة الجبائيةبعامت رصدها و

تكػػوف المستشػػار والمسػػاعد  أفخصػػما للمؤسسػة بػػدؿ  الإدارة لمدػػا يجعػػ الجبائيػػة والمؤسسػة الإدارةغيػاب ايػػوار بػػين  -
   1.لها
 مخاطر ناجمة نن تعقد النظام الضريبي  -2

المختلفػػػػة لكػػػػل  جػػػد معقػػػػدة للقيػػػػاـ بتصػػػريحااا إجػػػػراءات إتبػػػاع إلىكثػػػرة وتعػػػػدد الضػػػرائب يػػػػدف  المؤسسػػػػة   إف
 .على المؤسسات ضريبيوخطر رتفاع معدلات الضرائب مدا يشكل ضغس إ وأيضاالضرائب،

 مخاطر ناجمة نن ندم ثبات التشريعات الجبائية -3
المؤسسػػػػة لهاتػػػػػه معرفػػػػة ضػػػػريبية نتيتػػػػة عػػػػدـ  خطػػػػارأنشػػػػوب  إلىعػػػػدـ ثبػػػػات التشػػػػريعات الضػػػػريبية يػػػػؤدي  إف
في بنػػػػػػاء سياسػػػػػػتها تعرقػػػػػػل المؤسسػػػػػػة  أفنها أهػػػػػػذي التعػػػػػػديلات مػػػػػػن شػػػػػػ إف لػػػػػػ   إلىضػػػػػػف ،غيراتالت أوالتعػػػػػديلات 
 على المدى الطويل. وإستراتيتيتها
 ،3112لسػػػػنوات حيػػػث عرفػػػ  قػػػػوانين الماليػػػة ولعػػػل خػػػير دليػػػػل علػػػى هػػػذا مذػػػػد التشػػػري  الضػػػريبي الجعائػػػػري  

لى تأسػػػػػػيس ضػػػػػػػرائب إو  وإتدػػػػػػاـ إلغاءبػػػػػػين تعػػػػػػديل، اضػػػػػػػريبي إجػػػػػػراء 56، :5، :2علػػػػػػى التػػػػػػوالي لػػػػػػػ:  4::2، 6::2
 2جديدة.

 الل تتمثل في مايلي: 3127و 3126بالإضافة إلى التعديلات الجبائية الجديدة في قوانين المالية 
 ؛ق نظاـ الضريبة الجعافية الوحيدةيمراجعة مجاؿ تطب -
 ؛الوحيدة النظاـ المبسس ورف  سقف الخضوع من نظاـ الضريبة الجعافية إلغاء -

                                                                 
1

 .214، 213:ص،مرج  سبق  كري ، صاؤ حميداتو 
2

 3122،مػذكرة ماسػتر، تخصػص: دراسػات محاسػبية وجبائيػة معمقػة، جامعػة قاصػدي مربػاح ورقلػة، المراجعة الجبائية ودرها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة" ,"لعناؽ احمد 
 .85ص: 3123-
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 ؛بالضريبة الجددتعديل نظاـ فرض الضريبة بالنسبة للمكلفين  -
 ؛قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة في وادالمتعديل بعض  -
من إلغػػاء وتعػػديلات سػػػيتم وغيرهػػا...،% 36و % :2عوضػػػا   %34معػػدؿ الضػػريبة علػػػى أربػػاح الشػػركاتتوحيػػد  -

 1في الفصل الثاني بأكثر تفاصيل. إليهاالتطرؽ 
 الضريبية الإدارةمخاطر ناتجة نن ندم كفاءة  -4

وعليػػػه فػػإف عػػػدـ كفػػػاءة الػػػل تطبقه، الإدارةبفضػػل  إلاتصػػػورا لا يكػػػوف لػػه قيمػػػة  الأحسػػنالنظػػاـ الضػػػريبي  إف
 أفالماديػة اللاومػة مػن شػأنه  الإمكانيػاتالضريبية الل تتتلى في عدـ توفر العنصر البشػري المؤهػل وعػدـ تػوفر  الإدارة

مدػػػا  أخػػػرى إلىخػػػتلاؼ تفسػػػيرااا مػػػن جهػػػة إينشػػا المخػػػاطر الضػػػريبية للمؤسسػػػة في فػػػل سػػػوء فهػػػم المػػواد القانونيػػػة و 
 2.في مناوعات يطوؿ حلهادخوؿ المؤسسة  إلىيؤدي 

 المخاطر الجبائية  عمظاهر وأنوا الااني: المطلب 
 .أنواعهاو لمتعلقة بالمخاطر الجبائية انحاوؿ التطرؽ إلى مظاهر سمن خلاؿ هذا المطلب 

 : مظاهر المخاطر الجبائية في المؤسسةالأولالفرع 
 :إلى تقسيمها ويدكن :المؤسسة تسيير نن الناتجة الأخطارأولا:

 :أولية خاطرم -2
 للمؤسسػة ملائمػة غػير جبائيػة خيػارات عػن ناتجػة مخػاطر الماديػة،أو الأخطػاء عػن الناتجػة المخػاطر وهػي
 .الضريبية التصريحات إعداد كيفية في النصوص،أو لبعض تفسير سوء أو الضريبية للنصوص السيا كالتطبيق
 :إلى المخاطر هذي سبب إرجاع ويدكن

 المحاسبية الأخطاء 2-2
 .النتائ  حسابات جدوؿ أو المحاسبية الميعانية مستوى على تكوف الل الأخطاء مجمل في وتتمثل

 التسييري القرار في الخطر 2-3
  ة.المتاح الضريبية البدائل بين من ضريبي بديل ختيارإ على المسير يقدـ عندما التسييري القرار ينت 

 :مثل قانونيا المتاحة الضريبية الخيارات مجموعة من المتخذ القرار  ل  وهو:القانوني التسييري القرار - أ
 ؛المخعوف تقييم طرؽ ختيارإ حرية - 

  ؾ.الإهتلا حسابفي  معينة طريقة عتمادإ  -
                                                                 

1
 .بتصرؼ, 3126 الية لسنةلقانوف الم ةالرئيسيووارة المالية ، المديرية العامة للضرائب، بلاغ عاـ يتعلق بالتدابير  
2

 . 85،مرج  سبق  كري، ص: " المراجعة الجبائية ودرها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة"،لعناؽ احمد 
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 غػير أعبػاء خصػم مثػل الضػريبي التشػري  أحكػاـ مػ  يتعػارض الذي القرار وهو :القانوني غير التسييري القرار - ب
 .الخ(...التكاليف لبعض الأقصى ايد الغرامات،(للخصم قابلة
 التسيير في عاديال ييرال الفعل نظرية :ثانيا

 تحقيػق إلى اػدؼ الػل المؤسسػة مصػاؤ ضػد يكػوف الػذي الفعػل  لػ  التسػيير في العػادي غػير بالفعػل يقصػد
 1.لمقاب أي لها يقدـ لا والذي  الرب

 :أنواع المخاطر الجبائيةالفرع الااني
 إلى:المخاطر الجبائية  أنواعوعليه يدكننا تقسيم الفعالية الجبائية،نتظاـ الجبائي و تحقيق الإ إلىادؼ المؤسسة 

  ؛الضريبيمخاطر عدـ الانتظاـ  -
 مخاطر الاختيارات الضريبية الخاطئة. -
 نتظام الضريبي: مخاطر ندم الإأولا

محػددة وفقػػا لرونامػة ومنيػػة  لتعامػػات جبائيػةإلمؤسسػات ا علػػى وجبأتصػريحي،إف النظػاـ الضػريبي الجعائػػري نظػاـ 
ؤسسػػة موضػػ  خطػػر جبػػائي يتمثػػل لتعامػػات المتعػػددة قػػد تضػػ  المهػػذي الإ إفجبائيػػة معلومػػة مسػػبقا،محػػددة وإجػػراءات 

متيػػاوات سػػتفادة مػػن الإلتعامهػػا بالقواعػػد الجبائيػػة أو عػػدـ إيفائهػا لشػػروط الإإفي تحملهػا تكػػاليف إضػػافية نتيتػػة عػدـ 
 هم وضعيات هذا الخطر هي:أو ،نتقاةالمبائية الج
 اع أو الترخر في إيداع التصريحاتمتنالإ -2

 ؛تقدير الأسس بطريقة تلقائية م  تطبيق عقوبات مالية محددة إلىإدارة المصاؤ الجبائية  أحيث تلت
   اليش في التصريح -3

 ؛م  تطبيق العقوبات الأوعيةتعديل  فيه حيث يتم
 ختبارات الجبائيةمراقبة الإندم  -4

لتػدعيم قػػدراا التمويليػة قػػد يتحػػوؿ  للحصػػوؿ علػى معايػػا ماليػػةيهػدؼ ،ختيػار جبػػائي مػػاقتنػاء المؤسسػػة لإإ إف
هذا مػػػػا ـ بعػػػض الشػػػروط،حتراإختبػػػار الجبػػػػائي تكػػػوف ملعمػػػة بػػػفبمترد قيامهػػػا بتطبيػػػق الإللخطػػػر الجبػػػائي،إلى مصػػػدر 
 2.حترامها لهذي الشروطإجبائي محتمل في حالة عدـ تطبيقها و ر خطينتر عنه 
 
 

                                                                 
1

 .بتصرؼ،22، 21ص:،3121-:311، ورقلة جامعة قاصدي مرباحمحاسبة وجباية، ماجستيرتخصص:،"تسيير المخطر الضريبي في المؤسسات " : ث حوؿ،القادر دشاش عبد 

 .:21رج  سبق  كري،ص:م ،صاؤ حميداتو2 
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   نقوبات اليش في التصريحات -5

 تعتمػد الػل العناصػر أو سالأسػإلى  الإشػارة تتضػمن تصػريحات بتقػدم ملػعـ بالضػريبة مكلػف يصػرح عنػدما
 أخػل أو منهػا تدلػص الػل ايقػوؽ مبلػ  علػى يػعاد غػير صػحي  أو ناقصػا ر ا أو دخلا يبين الضريبة،أو وعاء لتحديد
 :نسبة بها

 ؛يساويه أودج  61.111مبل   عن يقل منه المتملص ايقوؽ مبل  كاف ا إ  21%
 ؛دج أو يساويه 311.111مبل   عن دج ويقل 61.111يفوؽ  منه المتملص ايقوؽ مبل  كاف ا إ  % 26
 .دج 311.111 يفوؽ هامن المتملص ايقوؽ مبل  كاف ا إ % 36

 .1بالضريبة طرؼ المكلف من المرتكبة الإخفاء لنسبة موافقة ويادة تطبقتدليسية  بأعماؿ القياـ عند
 .الناجمة عن عدـ الانتظاـ الجبائي توض  العقوبات والجداوؿ الآتية
 التصريح بالوجود ندم نقوبة 0-2الجدول رقم:  

 غياب التصاريح طبيعة التصاريح
 .دج   41.111بػػػػػػػػعقوبة محدػدة مدة التأخير أكثر من شهر   2.التصري  بالوجود

 3127 الطلبة بناء على قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة للتمهورية الجعائرية لسنة إعدادمن  :المصدر
 

 إيداع التصريحنقوبة الترخر في  0-3الجدول رقم:
 التصاريح إيداعفي  الترخر طبيعة التصاريح

لاشػػيء " عبػارة تحمػل الػل للتصػػريحات المتػأخر الإيػداع علػى يترتػب
من طرؼ المكلفين بالضريبة الذين يستفيدوف من التصريحات الل تكتتب و 

 .3.الذين يتحصلوف على نتائ  عاجعة أو إعفاء جبائي

 دج. 3.611شهر:  التأخيرمدة -
 دج. 6.111تتتاوو الشهر وتقل عن الشهرين:  التأخيرمدة -
 .دج 21.111 تتتاوو شهرين التأخيرمدة  -

 3127من إعداد الطلبة بناء على قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة للتمهورية الجعائرية لسنة :المصدر
 

 نقوبة ندم صحة المعلومات 0-4الجدول رقم:
 العقوبات أواليرامة  طبيعة التصاريح

 المعلومػات صػحة عػدـغفػالات أو يدكػن أف يترتػب علػى الأخطػاء أو الإ
 4.بالعبائن الخاص المفصل في الجدوؿ الواردة

 . دج 10.000 إلى دج 1000 من جبائية غرامة تطبيق

 3127من إعداد الطلبة بناء على قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة للتمهورية الجعائرية لسنة المصدر:

                                                                 
 .3127للتمهورية الجعائرية،سنة  قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلةمن  ،2:4المادة  1
2

 3127،من قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة  للتمهورية الجعائرية،سنة 2:5المادة  
 3127،من قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة  للتمهورية الجعائرية،سنة 433 لمادةا 3
 3127قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثلة  للتمهورية الجعائرية،سنة  من،339المادة  4
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 ارات الضريبية الخاطئة مخاطر الإختيثانيا:
الػػل يطرحهػػػا التشػػري  الجبػػػائي و لػػ  بغيػػػة تدنئػػة الأعبػػػاء سػػتفادة مػػػن المعايػػا والخيػػػارات تسػػعى المؤسسػػػة إلى الإ

 عدة مخاطر يدكن التطرؽ إلى أهمها كمايلي:ل ةالضريبية ولكن لتحقيق هذا الهدؼ تتعرض المؤسس
 لإنفاءات الموجهة للشباب المستامرالمخاطر الجبائية المرتبطة با -2

مؤسسػػػات خاصػػػة  إنشػػػاءمتيػػػاوات جبائيػػػة لتشػػتيعهم علػػػى إالمشػػػرع الجعائػػػري للشػػػباب المسػػتثمر عػػػدة  أعطػػى
 ANSEJ,  CNAC،  .ANGEM و ل  عبر ثلاث هيئات وهي:

 ستغلاؿ(ستثمار   الإمذاو والإويدكن حصر هذي الامتياوات الجبائية حسب مرحلة الإ
 نجازالإمرحلة متيازات إ -3

سػػتفادة مػػػن الشػػباب  وو المشػػػاري  المػػؤهلين لإقتنػػاءات العقاريػػة الػػػل يقػػوـ بهػػا تعفػػى مػػن رسػػم نقػػػل الملكيػػة الإ
 1.قصد إنشاء نشاطات صناعيةANGEM  أوANSEJ, CNAC  إعانة

ت والخػػدمات الػػل يسػتفيد مػػن الإعفػػاء مػػن الرسػػم علػػى القيمػػة الرسػػم علػػى القيمػػة المضػػافة مقتنيػػات التتهيػػعا
 2.التوس  أو بالإنشاء تدخل مباشرة في إمذاو الإستثمار الخاص

ها الشػػػػاب  وو المشػػػػػاري  المتضػػػػػمنة تأسػػػػيس الشػػػػركات الػػػػػل ينشػػػػئالعقود جميػػػػػ  حقػػػػوؽ التسػػػػتيل،تعفػػػػى مػػػػن 
 ANGEM.3  أوANSEJ,  CNACالمؤهلوف للاستفادة من 

 الإستيلالمتيازات مرحلة إ -4
الػػل يقػػوـ بهػا الشػػباب  وو المشػػاري  المؤهلػػوف للاسػػتفادة مػن إعانػػة الصػػندوؽ الػػوطني لػػدعم  الأنشػػطةتسػتفيد 
كلػي   إعفػاءمين علػى البطالػة مػن أالصػندوؽ الػوطني للتػ أوالصندوؽ الوطني لػدعم القػرض المصػغر  أوتشغيل الشباب 

مػػػػدة  ترفػػػ ،في الاسػػػػتغلاؿ بتػػػداء مػػػػن تػػػاريق الشػػػروعسػػػػنوات إ (14)لمػػػدة ثػػػلاث  الإجمػػػػاليمػػػن الضػػػريبة علػػػػى الػػػدخل 
سػػنوات ابتػػداء مػػن تػػاريق الشػػروع في الاسػتغلاؿ إ ا كانػػ  هػػذي الأنشػػطة تدػػارا في منػػاطق يجػػب (7)الإعفػاء بسػػ  

 4.ترقيتها
 
 

                                                                 
 .3127لسنة ،من قانوف التستيل للتمهورية الجعائرية ،258المادة 1 
  .3127للتمهورية الجعائرية،لسنة  من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ، 5الفقرة  53المادة  2
3

 .3127التستيل للتمهورية الجعائرية،لسنة  من قانوف ، 6، مكرر  458ة الماد 
4

 .3127للتمهورية الجعائرية،سنة  ،والرسوـ المماثلةقانوف الضرائب المباشرة ،من 363ة لمادا 
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 تسيير الخطر الجبائيب الاالث:لالمط
  فيه. طرؽ التحكم وتسيير الخطر الجبائي مفهوـ من خلاؿ هذا المطلب سنستعرض 

 تسيير الخطر الجبائيمفهوم :الأولالفرع 
عػن طريػػق  الجبائيػة مػدخل عملػي للتعامػل مػ  المخػاطر أونػه "مػنه  علمػػي أيدكػن تعريػف تسػيير المخػاطر علػى 
للتقليػػل مػػن  إجػراءاتوتصػميم وتنفيػػذ  هاحػػدوث إمكانيػةللتقليػل مػػن  إجػػراءاتتوقػ  الخسػػائر المحتملػة وتصػػميم وتنفيػذ 

 ".لها المالي الأثر أوحدوث الخسارة  إمكانية
حتياطػات اللاومػػة لتفػادي هػذا الخطػر و تتمثػل هػذي الإجػػراءات إف تسػيير الخطػر الجبػائي يهػدؼ إلى تحديػد الإ

 الوقائية في:
 1؛حتراـ اجاؿ الدف إحتراـ القواعد الجبائية المتعلقة بالتصري  و إ -
لتحسػػػػين جبائيػػػة مكلفػػػة باوإنشػػػاء خليػػػة تص جبػػػائي يلػػػم بالقواعػػػد الضريبية،أف توكػػػل مهمػػػة التسػػػيير الجبػػػائي لمخػػػ -

 2؛ستغلاؿ الإمكانيات المتاحة في ميداف الجبايةإالدائم للتسيير الجبائي و 
 .تطوير مهمات المراجعة الجبائيةبائية الداخلية و القياـ بإجراءات المراقبة الج -

 الفرع الااني:طر  التحكم في الخطر الجبائي
فػػالتحكم في الخطػػر الجبػػائي يػػتم مػػن خػػلاؿ الوضػػػعية الجبائيػػة للمؤسسػػة والمتعلقػػة بطريقػػة تعػػاطي المؤسسػػة مػػػ  

سػػتراتيتي وخاصػة درجػػة الإ أوالجبايػة ومػدى تػػأثير العامػل الجبػػائي في قػرارات المؤسسػػة سػواء علػى المسػػتوى التكتيكػي 
درجػػػة الخطػػػر  أودد نسػػػبة مرػػػ أفالػػػل تعطيهػػا المؤسسػػػة للتانػػػب الجبػػػائي  الأهميػػػةفيمكننػػػا مػػػن خػػػلاؿ ،الخطػػر الجبػػػائي

الجبػػائي الفعػػاؿ الػػذي يعتمػػػد  لتسػػييرا و الكػػػفءمػػن خػػلاؿ التسػػيير لػػػه و لػػ   عرضػػة المؤسسػػة تكػػوف الػػذيالجبػػائي 
 على:

 ؛تقليص الآثار المععتة للضريبة -
   ؛متياو الجبائيالإ إطارستفادة القصوى من المعايا الجبائية الممنوحة في الإ -
  ؛تعتمد من المصاؤ الجبائية أفالمحاسبية تلقائيا قبل  الأخطاء  يصحت -
 3.والمستشار الجبائي لمؤسسةاسب االتنسيق بين المحبالمؤسسة  إلعاـ -

 
                                                                 

1
 .بتصرؼ.72 ،ص:  كريمرج  سبق ،منير شحاني 
 3126-3125،جامعػة قاصػدي مربػاح ورقلػة، معمقػةدراسػات محاسػبية وجبايػة مػذكرة ماسػتر تخصص:،"ةيدالاقتصفاي ومخفاطره ففي المؤسسفة ئتشخيص التسيير الجبا",ينادية شط2 
 .34 :ص

 .73ص ،المرج  أعلاي،منير شحاني 3
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  خلاصة الفصل:    
 :ستنتاج مايليإتم بالضريبة والتسيير الجبائي  المفاهيم المتعلقة حاولنا التطرؽ إلى أهممن خلاؿ هذا الفصل 

 سبة للتسيير الجبائيبالن 
فهو يرمػي إلى تخفػيض الأعبػاء الضػريبية في قراراػا، عتبار أف التسيير الجبػائي يقصػد بػه النتاعػة الجبائيػة للمؤسسػةإب -

 ؛ستعماؿ الوسائل المشروعة قانونا في إطار حرية التسيير الجبائي للمؤسسةإإلى حدها الأد  ب
 ؛مدارسة قانونية في حدود نص التشري  الجبائي بما يخدـ مصاؤ المؤسسةالتسيير الجبائي  -
 ؛الجبائي الذي يجعلها بعيدة عن الخطر الجبائي الأمن علىنعكس يكفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة  -
       لتتنػػػب  التعامااػػػالمؤسسػػػة لإ أداء أثنػػػاءحػػػتراـ القػػوانين والتشػػػريعات الجبائيػػػة إتػػرتبس فاعليػػػة التسػػػيير الجبػػػائي بمػػػدى  -

 ؛من جبائيأالخطر وتسييري وهو الهدؼ الرئيسي للتسيير الجبائي وبالتالي تحقيق 
وهػو مػا يجسػد ،متيػاو الجبػائيالإ إطػارسػتفادة القصػوى مػن المعايػا الجبائيػة الممنوحػة في عػن الإالتسيير الجبػائي  يبحث -

 .فكرة الفعالية الجبائية
 خطر الجبائيبالنسبة لل

 مايلي: جاستنتا  نتظاـ الجبائي والذي من خلاله تمويرج  الاهتماـ بالخطر الجبائي إلى ما يعرؼ بالإ
خػػلاؿ التصػػريحات المقدمػػة مػػػن الضػػػرائب مػػن  بػػإدارةلتعامػػات جبائيػػة متعػػددة تجعلهػػػا علػػى صػػلة دائمػػة إللمؤسسػػة  -

جبائيػة علػػى المؤسسػة تجاووهػػا  رتولػػد مخػاطهػػذي العلاقػة ،النظػػاـ الجعائػري تصػريحي أفعتبػار إطػرؼ المكلػف بالضػػريبة ب
 بوجود تسيير جبائي فعاؿ قادر على التكيف م  التشري  الجبائي من خلاؿ:إلا تي أولاي
 ؛حتراـ اجاؿ الدف إلمتعلقة بالتصري  و احتراـ القواعد القانونية الجبائية إ - 
نتظػػػاـ الإ مػػنوالػػػل تكمػػن  المؤسسػػة تعػػد مػػػن المؤشػػرات الفعالػػةض معاملػػة التسػػيير الجبػػػائي للخطػػر الػػذي يعػػػتر  إف - 

    متياوات الممكنة.ستفادة من الإالضريبي والإ
 

 



  

 

 الفصل الثاني

على مستوى الجديدة التعديلات الجبائية 

 الهيكلة الأنظمة والتصريحات

 .ة التعديلات الجبائيةـــــــــاهيــــــم: الأول لمبحثا ✍

 .التعديلات الجبائية الجديدة على مستوى الأنظمة :الثاني لمبحثا ✍

 .ةـــــــــبائيــــــــريحات الجـــــالتص  :الثالث لمبحثا ✍
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      الفصل: تمهيد
 اينفددد لج ائرا دددد   ق متسددددلمَ اينشبادددُ   و دددد  بل  واوددددربشك  فدددشف   ددد   يمواكبدددل اوراددددوراة ا    دددل بهددد   

اورنظلممدددي   ي أو اورفددد   وح   دددل  دددواا عبددد  اينسدددرو رج نسدددل مقواعددد   دددَ   وضدددلم او اهندددلشلمف مدددلم اين المددد ة ر ددد و
اَة    ددد ة عبددد   اينفددد لج الإدارة قددد م وتب ددد   ادددة ع ددد نل سدددرو  ائبددد  ي مددد   ددد   اين وضدددلم عددد ة ت ددد   ة وتةددد

 .الأنظمل او   بلمل وإوة ا   ض ت   فوضلم مف ر لم إنف ا هلم كف     ة و 
 أمددددد  ائب  لمددددل هلمددددل اور دددد   ة ين ينببددددت الأو ا  دددد   حلمددددت س ت سددددلمك هددددثا اوا ددددف إ   دددد   مب حدددددت

يحردددو  عبددد   ي حدددُ اينببدددت او  ودددت الأنظمدددلعبدد  مسدددرو   اور ددد   ة ائب  لمدددل  ددد ا عدددن عندددوا  اينببددت او ددد ي
 .اور  يح ة ائب  لمل
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  ماهية التعديلات الجبائية : الأول المبحث
اينابدد   أمد  اور د   ة ائب  لمدل وأ دب   وأهد ا  ماهدوم الأو ي اينابد    دنرن و مد   د   هدثا اينببدت  
   .الهلم كف ائب  لمل ائ   ة إ را ق او  نب و  او  ي

  التعديلات الجبائيةأهداف و  وأسباب مفهومالمطلب الأول: 
 : مفهوم التعديلات الجبائيةالفرع الأول

اَة  أند عبد  ائب  لمدل اور د   ة  د  ت  اورادوراة ينواكبدل او وودل ي او د  ي اونظد م عبد  تاد أ اودي اورةد
 اور د  ف  شدو  أ  يدشد و  اونمدو م احدف مد  م لمندل م حبدل ي اورنملمدل  ادة ع لمد   رم علمدل أوالإ و قر د د لالإ

 أحشد م ودب ض أو او د ا   مد  م دُ وندولج  ر لمد  اور د  ف  شدو  أو ب وودلاو د  بلمل و الهلم كدف وشدف شد م  او د  ي
 ر د  فاو مد   درا او د  ي اور د  ف  لم ردر اوسد    او د  ي وبنظد م مرش مبدل درا دل ترابد  عمبلمدل وهي   لمنه  او   بل

 1.اورنململ ع لم و  وب وول قر  د لالإ الأه ا  مخربف  ُ اورنسلم  عب    مف كونه قر  د الإ
 التعديلات الجبائية أسباب: الفرع الثاني

 اودي او لمدو  او د ، وترم ف ائبد  ي اونظد م علمدو  و ن د    ي تشمد   د  ياوور د  ف ا ودوا دلم أ دب    إ 

 :م  بي ي او   بلمل ور    ة   وب لم م  بب  ششبن
 الإداري الجهاز ضعف:أولا

 تنظدلمك عبد  او د  ك الإدار  ائهد ز ضد ف الأو    و ر دل ت شد  اين ولمدل اوبلم ند ة و اين بومد ة ي اودن   إ 
 إ  ينفد لج ائرا د     مدد  أد  اواسد د الإدار  عبد  عد وة او د  ي اورهد   ز د دة إ   ددد  مدد  ع دلمبه و  او د ا  

إنفدد ا هلم كدددف    دد ة عبددد  مسددرو  اين ددد   ا  ر لمدددل ترم ددف ي م    دددل كر دد ة اوفددد ك ة اوددي س  ربهددد  وبجمهدددور 
 8301ذ  او  ددددد ة عدددددد م 81ايندددددددر  ي  -20-423وبم ر دددددد  اين  دددددوم اورنالمددددددث  رقدددددك  0222 ددددد ناي  20 رددددد ر   

 ي ررددد ر م كدددر او ددد ا   اونمددددوذ إو وبم    ددددل او  مدددل وب ددد ا    ةمهددد م    ددد   ر دددم  0220ندددو مر  01اينوا ددد    
 وضدلم حلمدر عمدف ي  درل و  دد ة  0288 دنل  أوا د   كمد  ق مدن اين    دل او  مدل وب د ا   ي 0222و و بدل ي  دنل 

 د  الهلم كدف واين اكددر آ إ قدل أهدد اس و دلمرك اوراد ق  شدف د دلم    ب بد س  م سدش  ق ينل  أم اوبدواقي و دوق  مسدرة م
 2.او  ي اينببتواين    ائب  لمل ائ   ة م      

                                                                 
 أكبدي ايند سدل   م ل م ولمدل : تخ د  اورج ر دل او بدوم ي   دًم مدثك  " بلاالجاائر المحللاي الاسلاتثمار ترقيلاة و دعلا  فلاي الضلاريبية الإصلالااات "دور    يجدل أملمندل يلمي  د عبي 1

 . ر    02: ص 0282- 0283  اوبو  ة أو  ج محن 
2

   www.mfdgi.gov.dzر    80300  عب  اوس عل  24 -20 -0282   وم . 
 

 

http://www.mfdgi.gov.dz/
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   جبائيال النظام ستقرارإ عدمو  تعقدثانيا:
 او وامدف هدث  إ  ع دلمبه  مواعلمد   در  إ إ    لإضد  ل ته م د   وت د داو د ا    تندولج نرلمجدل ذوك رجب  

 .م   ايند سل و او  ا   إدارة مهمل ص   مد   لمه اوربشك و اورابلم  ص   او   ي اونظ م   بن
 الضريبي العبء ثقلثالثا:

  د  او د  ي او د ا   ردرو  اوفد ك ة أر د ر عبد  او د ا   رتاد لجإ مد  ت د ي ك ندن ائرا   دل ايند سد ة إ  
 .ته م    رتا لجإ و او  ا   ت  د  سب  ايند سل عب    لمف
 : لمم  بي ذوك  ر ح :الضريبية العدالة ضعفرابعا:

 ؛اينشباُ   ض ح  ي إ ب    تفشف ق  وبمشباُ او   بل ع لمف مواعلم  ا ر   - 
 حجدك   اعدي   اونسدي اين د   أ  عبمد  اور د ع   ودلم  و اونسدي اين د   يد  لم عبلمهد   ةبد  اينب شد ة او د ا   - 

تًد و  اود  ف مسدرو  ة جملمدلم عبد  اونسدبل  دنا   اد    هدو اود  ف    أصدب   حد ي إ ب  د  ذودك عبد   
 .او  لمال اين ا لمف

 : أهداف التعديلات الجبائيةالفرع الثالث
 مستقر و بسيط جبائي نظام إرساءأولا:

ةً  د   ملمدر  اودث  اوةمدو  و اور  لمد  ندرلج إ   هد   تفد    ته ي مسدر    بد  ي نظد م ع لمد  إ   اواد
تًد  بمد  ائبد  ي اونظد م لهلمشدف الأ   دلمل اينبد د  وإعد دة اوسد   ل  عبد   لمدإيج   تدن ش  وضدورو  شدا  لمل مد  عبلمده  
 .ته ذا بح  ائب  لمل الإدارة عب و    و   بل اينشباُ
 الضريبي العبء تخفيف ثانيا:

 مد سد ة تشدو   عبد   فدجلم ندهأ نفد يه  كم  تو دلملمو  بمراوودل ايند سدل يحادر او د  ي او د ا تخالمدف إ 
  .    ة
 فعالة ضريبة إدارةثالثا:

 إ  مر   ره   لإضد  ل و تابلم ده عبد  تسده     ودل ضد  بلمل إدارة و دود ضد  ي نظد م أ  مذد ر شد و  مد  إ 
 .اينواي  م  وبر     نل كف او  ا   عب  ماروحل أ وا  تنظلمك
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 الضريبية العدالة تحقيقرابعا:
 وب د ا او د د  اوروز دلم  د   مد  اينشبادُ  دُ او د  بلمل او  اودل ع لمد  إ  ائ  د  او د  ي اونظد م  سد   
 وإ  د لج كدف يد   منهد  ين  مبدل ضد  بلمل اوابلم لمدُ واين نو ُ الأشدا ص  دُ اورململمدر  د   مد  كذوو  او د  ي
 .  صل

  الاقتصادي النشاط توجيهخامسا:
 عبد  ايند سد ة  دلمهك بمد قر د د   الإ الأعدوا  تفدجلملمو  قر د د لإا اونفد   ي اودربشك  د   مد  وذودك

  مبلمدلو المحادرة اور نلمد ة   دض  در م  إو  الإعاد ا  لم  دل تخد ذإك او   بلمل مرلم زاةالإ منح ي    ع   ر م رالإ ز  دة
 1.اينف ر لم وتو لملم  ر م رالإ

 جبائيةوى الهيكلة التالتعديلات على مس:الثاني المطلب
ي ظددددددف  عبددددد  اينسدددددرو  اودددددويٍ اوراددددد ق إ  الهلمشبدددددل ائب  لمدددددل   صددددددلمددددد   ددددد   هدددددثا اينابددددد   ددددددنب و    

ةَ  .   ة م كر ل وم      ر لمل     ة نه س إنف ا م  إعرب ر أ اور    ة ائب  لمل ائ   ة ي اوسنواة الأ 
 الهياكل الجديدة للمديرية العامة للضرائبأه  الفرع الأول :
اودددي ع  رهددد  ائرا دددد   قر ددد د لي او اددد لج اينددد لا   لإصدددد ح ة الإ عرب رهددد  يدددد   هددد مائب  لمدددل  إ الإدارة ةتددد    
اًرلمل و  د نلو دد ة نا وبهدثا او دد د م كددر او دد ا   اونمددوذ ي  ررد ر إمدد   دد    هلم كبهدد  سده  ما وبددل  وضددلم إ دد

كم  ق مدن اين    دل او  مدل وب د ا    ر لمدلمك    ولمدل اورنظدلمك والأ د ولم  ودددارة ائب  لمدل   سدمح مدد   0222  نلو و بل 
 ددلم    ب بد س  م سدش  ق ينل  أم اوبدواقي و ددوق    وضدلم حلمدر عمددف ي  درل و  د ة مسدرة م 0288ي أوا د   دنل 

 2.أه اس
 ولأ  اينهمدل هدث  وت  د  وتفد   وابلم دل  دلمار  وهدثا   وسدهبل ولمسدن ائب  لمدل  د  اين تدد هد  اودي اينهمدل إ 
 قر د دإ لأ  اين ولمدل والأدواة أهدك ايندوارد   حد  رتب يهد إو اووق  لم  أق تهد  مببدل ضد ورة ت ردر ائب  لمدل او ق  دل عمبلمدل

 وتش مدف  رن  د   سدمح ومحشدك مدنظك هلمشبدي مخادة مد  إعد ادار و كد    الأهد ا هدث  ع لمد   رسدٌ كد   وحى
 تد ا  عدر ايننرفد ة ائ  د ة ائب  لمدل الهلم كدف ه تده إ   دنب و  اوراد ق  د ي مد  وي   د ةائب  لمدل ائ لم كدفف الهمخربد

 3.وأقس مه    وعه  مخربف إ و  اووي 

                                                                 
 . ر    48, 42, 02  02  م  لم  ب  ذك    ص:  يجل  أملمنل يلمي   عبي1
2 www.mfdgi.gov.dz ر    82328  عب  اوس عل 28-20 -0282   وم . 
3

 . ر   ,12:ص ,0280-0288  تخ  :مح  بل    م ل محم   لم    سش ة م  سرَ ر  ول " دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية"  بلمم   عرَ 
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اورفددد   لمل واورنظلمملمددددل وكددددثا تنالمددددث اون ددددوص  وإعدددد اد   دددل او  مددددل وب دددد ا   مشبادددل   وسدددده  عبدددد  درا دددل اين 
تا قلمدد ة ائب  لمددل او وولمددل وتنالمددث اوردد ا َ اوسدده  عبدد  ع ددَ ومن قفددل الإاو دد ور ل لإعدد اد وعدد ا او دد ا   و  اوردد ا َ

 .ل( م     ة ر لمسلم21 اخ.... وترشو  م  ما ي)او  ور ل ينش  بل اوةش واوره   ائب  لمُ
 رية العامة للضرائبيالهيكل التنظيمي للمد :10-10الشكل رق  

 

    

   

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

   www.mfdgi.gov.dz   ن اا عب  موقلم   لم  إع اد اوابب:المصدر

و  ددد  عددد   الهلمشددددف اورنظلممدددي وبم    دددل او  مددددل وب ددد ا    ددددلمرك عددد   الهلمشدددف اورنظلممددددي اينر بددد    ين دددد    
   .اورنظلممي وبم     ة اين كر لا  ر ل وكثا اور    عب  الهلمشف 

                                                                                                                                                                                                           
 

 المصالح الخارجية أولا:  
 للضرائب

 وب  ا  اين ر ل او  مل 

    ة كر  ة ايند س ة  م 

 ريات المركاية يالمدثانيا:

  بح   واين ا   ةاين ببل ائهو ل ولأ

     ل اوو  لمل وب  ا اين 

 اين كر ائهو  ودع م واوو     

 اين    ل ائهو ل وب  ا    

 اينارفلمل ائهو ل وبم    ائب  لمل 

 اينارفلمل او  مل وبم    ائب  لمل

  ل اورف  لم و اورنظلمك  م 
 ائب  ُ

   ل اينن زع ة م 

   ل او مبلم ة ائب  لمل واورب لمف م 

 م    ل الأبح   واور قلم  ة

 م    ل الإع م واوو     ائب  لمل 

 م كر او  ا  

 م    ل او  ق ة او موململ وا ت    اين كر ائوار  وب  ا  

   ل الإع م الآلا واورنظلمك م 

 م    ل إدارة اوو   ف واين ولمل

http://www.mfdgi.gov.dz/
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 للضرائب أولا: المصالح الخارجية 
   علمل ترم ف  لمم  بي:هلم كف  ترشو  اين    ا  ر لمل وب  ا   أ    م  ما ي 

 ريات كبريات المؤسساتيالهيكل التنظيمي لمد :10-10 الشكل رق  

  

  

 

  

 www.mfdgi.gov.dz    موقلم  ن اا عب م  إع اد اواببل المصدر:

اين    ددل اور   ددل لهدد   ددنرا ق إ   ةاورادد ق إ  مدد     ة كر دد ة ايند سدد ة واور دد   عبدد  أهددك ايندد      و  دد 
 .اور   ل له  ةونر    عب  أهك اين      ائهو ل وب  ا  

 رية الجهوية للضرائبيالهيكل التنظيمي للمد:10-13 الشكل رق 

 

 

  

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 ددددنب و  إظهددد ر الهلمشددددف اورنظلممددددي وبم ددددببل   دددل ائهو ددددل وب دددد ا     عدددد   الهلمشددددف اورنظلممددددي وبم  ددد  و  
 .واين ا   ة ولأبح  ائهو ل 

 للمصلحة الجهوية للأبحاث والمراجعاتالهيكل التنظيمي :10-14 الشكل رق  

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

    ة كر  ة ايند س ة  م 

اين    ل 
اوا علمل 
ئب  ل 
 المح وق ة 

اين    ل 
اوا علمل 
 وبرسلمَ

اين    ل 
اوا علمل 
وب ق  ل 

 واوبا قلم ة 

اين    ل 
اوا علمل 
 وبمن زع ة

اين    ل 
اوا علمل 
 وبو   ف

قب ضل 
 او  ا  

 م ببل
 ر ب   ا 

وإع م 
اينشباُ 
 بل  و   

م ببل 
الإع م 
 الآلا

 اين    ل ائهو ل وب  ا  

اين    ل اوا علمل وبم اقبل  اين    ل اوا علمل وبرشو  
 ائب  لمل و اينن زع ة 

اين    ل اوا علمل وب مبلم ة 
 ائب  لمل واورب لمف 

اين    ل اوا علمل وبرنظلمك 
 واوو   ف 

 اين ببل ائهو ل ولأبح   واين ا   ة

 قسك اوو   ف قسك اينس ع ة عب  او ق  ل قسك اين اقبل والإح   لم ة واور لملمك

http://www.mfdgi.gov.dz/
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الهلمشدددف اورنظلممددددي  إ م   دددل الهلمشدددف اورنظلممددددي وبم دددببل ائهو دددل ولأبحددد   واين ا  دددد ة  دددلمرك اوراددد ق و  ددد  
 ودع م واوو     واوث  يحرو  عب  م  بي: وبم كر ائهو 

 ركا الجهوي للإعلام والوثائقالهيكل التنظيمي للم:10-15 الشكل رق 
 

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 :ك لأيأم  الهلمشف اورنظلممي وبم    ل اوو  لمل وب  ا    هو   
 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب:10-16 الشكل رق 

    

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 حُ أ  م كر او  ا   م  ن حلمل الهلمشف اورنظلممي يحرو  عب  م  بي: ي

 التنظيمي لمركا الضرائب الهيكل:10-17الشكل رق 
 

 

   

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 هددو  رم دددف ي اين كدددر ائددوار  وب ددد ا   حلمدددت  بم دد   ا  ر لمدددل وب ددد ا  ومدددي تددد  لم لمآ ددد  هلمشددف تنظأمدد  و 
 :ك لأييحرو  هثا اين كر عب   رل م    وهي  

 

 اين كر ائهو  ودع م واوو    

اوا علمل وبببت اين    ل 
 ع  اين بومل ورم لمه 

اين    ل اوا علمل لإدارة 
 او ا  ة الإع ململ وتنظلممه 

 اين    ل اوا علمل
 اين بومل وعبلمبه   لين   ب 

اين    ل اوا علمل 

  وب مبلم ة ائب  لمل

اين    ل اوا علمل 
 وبرب لمف

اين    ل اوا علمل 
 وبو   ف

اين    ل اوا علمل 
 وبرب لمف

اين    ل اوا علمل 
 وبم اقبل ائب  لمل 

 م كر او  ا  

 

اين ببل 
 وبرسلمَ   لاو  لمسلم

 لاين ببل او  لمسلم
 وبم اقبل واوببت 

 لاين ببل او  لمسلم
 وبمن زع ة 

م ببل الإع م  او    ل 
 الآلا واوو   ف 

ا  ر ب   م ببل 

 والإع م

 اين    ل اوو  لمل وب  ا  
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 التنظيمي للمركا الجواري للضرائبالهيكل :10-18 الشكل رق 

 

  

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

  لمم  بي:تس ل م     ة   علمل ترم ف  م اين     ة اين كر ل     ترشو  م ثانيا: المديريات المركاية
 الهيكل التنظيمي لمديرية التشريع والتنظي  الجبائيين :10-19الشكل رق 

 

 

  

 
 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

الهلمشدددف ا دددد ص  إ و  ددد  اور ددد   عبدددد  الهلمشدددف اورنظلممددددي ين    دددل اورفدددد  لم واورنظدددلمك ائبدددد  لمُ  دددلمرك اورادددد ق 
    بم    ل اينن زع ة.                   

 التنظيمي لمديرية المنازعاتالهيكل :10-01  الشكل رق

 

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر
 
 
 

 اين كر ائوار  وب  ا  

 او    ل
 
 

 لاين ببل او  لمسلم
 وبمن زع ة 

 

 لاين ببل او  لمسلم
 وبم اقبل واوببت 

 

اين ببل 
 لاو  لمسلم

 وبرسلمَ  

 

 م ببل ا  ر ب   والإع م 
 

م ببل الإع م 
 الآلا واوو   ف 

 

 م    ل اورف  لم واورنظلمك ائب  لمُ

 اين    ل اوا علمل 
 وب را  ة ائب  لمل

اين    ل اوا علمل وب  ق ة 
 ائب  لمل او وولمل

اين    ل اوا علمل وبرف  لم واورنظلمك 
 والإ  اااة ائب  لمل

اين    ل اوا علمل وببوا ر ائب  لمل 
 والأنظمل ائب  لمل ا  صل

 م    ل اينن زع ة 

  وبج   واوا   اين    ل اوا علمل 

 

اين    ل اوا علمل ينن زع ة الإدار ل 
 واو    لمل 

اين    ل اوا علمل ينن زع ة 
 او   بل عب  او  ف

اين    ل اوا علمل ينن زع ة 
 او  ك عب  او لممل اين   ل
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أمددد  م    دددل او مبلمددد ة ائب  لمددددل واورب دددلمف   لهلمشدددف اورنظلممددددي ا ددد ص بهددد  يحردددو  عبدددد  أر دددلم مددد     ة   علمددددل  
 كم  بي:

 والتحصيلالهيكل التنظيمي لمديرية العمليات الجبائية  :10-00الشكل رق  

    
 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 أر لم م     ة   علمل ترم ف  لمم  بي:م  كم   رفشف الهلمشف اورنظلممي ين    ل او مبلم ة ائب  لمل واورب لمف 

 ديرية الأبحاث والتدقيقاتالهيكل التنظيمي لمديرية م:10-00 الشكل رق 

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 عدد م واوو دد    ائب  لمددلا دد ص بم    ددل الإالهلمشددف ي   دد   د  ت دد ، الهلمشددف ا دد ص بم    ددل الأبحدد   واوردد قلم  ة
 كم  بي:

 الهيكل التنظيمي لمديرية الإعلام والوثائق الجبائية :10-03 الشكل رق 

 

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 

 م    ل او مبلم ة ائب  لمل واورب لمف 

اين    ل اوا علمل 
وب م   والأنظمل 
 ائب  لمل ا  صل

 

اين    ل اوا علمل 
  ودح   لم ة واورابلم 

 اين    ل اوا علمل 

 وبرب لمف
اين    ل اوا علمل 
 وبر لملمم ة ائب  لمل

 

 م    ل الأبح   واور قلم  ة

 لمح ر ل اوةشاين    ل اوا علمل 

 

  وبرمجلاين    ل اوا علمل 
اين    ل اوا علمل ولأبح   
 واورب لم  ة ائب  لمل

اين    ل اوا علمل وب ق  ل 
 ائب  لمل

 

اين    ل اوا علمل وبببت ع  
 اين بوم ة واوو     ورم لمه 

اين    ل اوا علمل ورنظلمك 
 و ا  ة اين بوم ة

 

ين  ئل  اين    ل اوا علمل
 اين بوم ة وعبلمبه 

 واوو     ائب  لملم    ل الإع م 
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 م      م     ة   علمل وهي ك لأي:ترشو  م    ل الإع م الآلا واورنظلمك 

   الهيكل التنظيمي لمديرية الإعلام الآلي والتنظي:10-04 الشكل رق 

 

 

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 ددددد ي اودددد ور عبددددد  م    دددددل او  قددددد ة او موملمدددددل  كاورنظدددددلمبم    ددددل الإعددددد م الآلا و و  دددد  ذكددددد  الهلمشدددددف ا ددددد ص 
 وا ت   

 علاقات العمومية والاتصالالهيكل التنظيمي لمديرية ال:10-05 الشكل رق 

 

  

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

اَ  م    ل إدارة اوو   ف واين ولمل  َ وهومذ  الهلمشف الأ اين     ة اين كر ليخ   م  ي وأ 
 الوسائل والمالية  إدارةالهيكل التنظيمي لمديرية :10-06 الشكل رق 

 

   

 

 

 www.mfdgi.gov.dz  م  إع اد اواببل  ن اا عب  موقلم  :المصدر

 واينن هجوبرنظلمك اين    ل اوا علمل 
 

اين    ل اوا علمل ورابلم  أنظمل 
 الإع م الآلا

 

وراو    اين    ل اوا علمل
 أنظمل الإع م الآلا

 م    ل الإع م الآلا واورنظلمك

 م    ل او  ق ة او موململ وا ت   

 اين    ل اوا علمل 
 وب  ا ض ائب  لمل 

 اين    ل اوا علمل 
 ائب  يوبمنفوراة ذاة اوا  لم 

 اين    ل اوا علمل 
 وب  ق ة او موململ وا ت   

 م    ل إدارة اوو   ف واين ولمل

 اين    ل اوا علمل 
 وبمسرا مُ

 اين    ل اوا علمل 
وبمنفآة 
 او  ع  ل

 اين    ل اوا علمل 
 وبو   ف

 اين    ل اوا علمل 
 لوبملمرانلم

 اين    ل اوا علمل 
 وبرشو  
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 على مستوى الأنظمةالمبحث الثاني: التعديلات الجبائية الجديدة 
مددد   ددد   هددددثا اينببدددت  دددلمرك تسددددبلمة او دددوا عبددد  أهددددك اور ددد   ة ائب  لمدددل عبدددد  مسدددرو  الأنظمدددل وكددددثا 

 ا  صل   ينن زع ة.الإ  اااة 
 تمتيازاوالتدابير المتعلقة بالإ : تعديل نظام فرض الضريبة الجاافية الوايدةالمطلب الأول

 ر ددد  ف نظدد م  دد   او ددد  بل ائرا لمددل اووحلمددد ة   ددنب و  ي هددثا اينببدددت اورادد ق إ  أهددك اور ددد   ة اينر ب ددل
 .ةواور ا َ اينر ب ل    مرلم زا

 فرض الضريبة الجاافية الوايدةتعديل نظام  :الأوللفرع ا
اور دد   ة ائب  لمدددل ائ  ددد ة مدد   ددد   قدد نو  اين ولمدددل وسدددنل   ددد   هددثا اينابددد   دددنرا ق إ  أهددك وأ ددد زمدد  

 واوي تر م  م  بي: 0282و 0282
 ؛(0282 م  ق نو  اين ولمل وسنل 84  نظ م او   بل ائرا لمل اووحلم ة ) اين دة لمم ا  ل مج   تاب -
 اوف ك ة  أر  ر  او   بل عب  لماوف ك ة واور  ونلم ة ا  ض ل وب   بل ائرا لمل اووحلم ة م  مج   تاب ر ن ا إ -

 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل  88) اين دة 
دج  لممدد  يخدد  اينشباددُ   و دد  بل اوردد   ُ ونظدد م 820222 إ دج  20222وادد   او دد  بل مدد   الأدنىر ددلم اينببدد   -

 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل  82او   بل ائرا لمل اووحلم ة) اين دة 
دج مد  مجدد   تابلمد  او  ددك عبدد   4202220222ُ   و د  بل اوددث     دف رقددك أعمدد لهك الإجمد لا عدد   نايندد  ا در ن إ -

 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل 42او لممل اين   ل ) اين دة 
 30ايندد دة  رلمدد ر نظد م اودد  ح ا  لم ي)لمدد ة إا  ضدد ُ ونظد م او دد  بل ائرا لمدل اووحمدنح إمش نلمددل وبمشبادُ   و دد  بل  -

 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل
      رلم ر او  لم اوسنو  وب   بل إاو   بل ائرا لمل اووحلم ة إمش نلمل وبمشباُ   و   بل ا  ض ُ نظ م و منح -

 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل 82) اين دة 
 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل 34ت   ف     او   بل   ونسبل وبمشباُ   و   بل ائ د ) اين دة  -
 إ ت ددد  ف   دددض مدددواد قدددد نو  او ددد ا   اينب شددد ة واو  ددددوم اينم  بدددل اينر ب دددل    دددلم  دددد ف او ددد  بل ائرا لمدددل اووحلمدددد ة  -

مددد  قددد نو   1و 0 وكدددثا اوفددد ك ة ) ايندد دتُ هددد  ولمفددمف اينهددد  ردددَ اورج ر ددل لمدج وتو ددلملم مجددد   تاب 4202220222
 1.(0282اين ولمل وسنل 

                                                                 
1

 840, 80, 88, 82ص:   0282 ولمل وسنل و  نو  اين لاو  لمسلموزارة اين ولمل   اين    ل او  مل وب  ا      غ ع م  ر ب    ور ا َ  
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ي او دد  بل عبد  أر دد ر اوفدد ك ة تخالم د ة  أو إعادد ااة ر دُ عبدد  اينشبادُ   و دد  بل اودث    سددرالم و  مد  
 در م ر    ددُ إعد دة إ  ا  ددرة   ي إيد ر أ هدرة دعدك الإ در م ر واو  دك عبد  اونفد   اينهدٍ اينمندور  د   م حبدل

مددد    رددد ااإ ددنواة  3 أر دددلم دددف اوراالم دد ة ي أ أو الإعاددد ااةمدد  ح دددل ا مرلمددد زاة اينوا  ددل لهدددث   %42  ين  ددل 
  1.اورا لمبي وبنظ م رر م اوسنل اين ولمل اوي تخ لم نر  جه  ت ر   إ
 مجال التطبيقأولا:

 أوحددد ي  أو ردد ر  أواور  ونلمدد ة اوددي  دد رس نفددد   صددن عي اوفددد ك ة و   اين نددو ُ أواوابلم لمددو   الأشددا ص
 .دج4202220222اوسنو     ُ مبلمو  د ن ر  را     أعم لهك رج وز رقك  مهنل رَ ر ر ل واوي  

 طرق الإخضاعثانيا:
 الأعم  كرربوا اور   ح ا  ص   قك وب   بل ائرا لمل اووحلم ة اوث   إا  ض ُ  يج  عب  اينشباُ

(G n12) ائب  لمل حس  او ور  ة اور ولمل وإع دة تس   ه  وددارة اوف ولج ي حس   او   بل اينسرب ل: 
 لدفع الفصليا-8

 كف    ل أشه  م  اينبب  الإجم لا م  او   بل اينسرب ل  3/8ت  لم او   بل ائرا لمل اووحلم ة   و  لم 
 لدفع السنويا -0

ا  وددددل  ي هدددث  ر اوددد  لم اوسدددنو  وب ددد  بل و  رلمدددإ لمدددل او ددد  بل ائرا بل ا  ضددد ُ ونظددد م يدشددد  اينشبادددُ   و ددد  
  2.م  نا  اوفه  42ر  ل  إ م  شه   برمر  الأو  اولموم  ر اا م اوسنو   إ الإجم لايدشنهك تس    اينبب  
 ثالثا:النسب المطبقة

 ع د م   ة او   بل ائرا لمل اووحلم ة  ددد:
 ؛اوبلملم وإنر ج اوسبلم إع دة لمم  يخ  أنفال اوف اا و 2% - 
  3. لمم  يخ    قي الأنفال % 80 - 
 
 
 

                                                                 
1

 .3ص:   0282د سمر  48اينوا     00او  د   ئ   ة او سململ وبجمهور ل ائرا   ل ا830 اين دة 
2

 .0282اونظ م ائب  ي ائرا   " "   وزارة اين ولمل  اين    ل او  مل وب  ا   
3

 00  ص: 0282وزارة اين ولمل  اين ر ل او  مل وب  ا       غ  ر ب   ربسلمة او   بل ائرا لمل اووحلم ة  
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( مدشد  مد  يدد   ة مسدك  دج ة )اونا د ة الإ د اداةوكدثا  ر دُ عبد  ا  ضد ُ وب د  بل ائرا لمدل اووحلمد  
  1.اينارفلمل اينار ل إقبلمملم 

 يالحقيق مالخاصة بالنظا الجديدة لتااماتالإالفرع الثاني:
 أولا:مجال التطبيق
  ر  ص م اكر او  ا  : ربلم لمج   إ

 ؛دج4202220222ا  ض ل وبنظ م او   ي ا  لم ي واوي رقك أعم لهك اوسنو   اوق ايند س ة اوا د ل  -
 2.دج4202220222رقك أعم لهك اوسنو   اوق و  ض ل ين    ل كر  ة ايند س ة ا اوف ك ة رَ  -
 لتصريح بالوجودا -8

 1G) بسدبل رقدك ود ود   م كدر او د ا   اورد   ُ وه كررد   اور د  ح  د وو إ ر دُ عبد  اينشبادُ   و د  بل 

n)نا ق نف يهك اينهٍ       ُ  وم  إعرب را م  ت ر   إ. 
 التصريحات السنوية -0
 التصريحات الخاصة المهنية -0-8

كررد   عبدد  الأك د   ددوم  ر دُ عبددلمشك الإ  يا  لم دد ضدد ُ وبنظد م ا شبادو    و دد  بل عبد  اودد  ف الإجمد لا اين
بمببدد  ربحشدك او دد ي المح دد   د   اوسددنل أو اوسددنل  (88G n)   دف مدد  كدف  ددنل ت دد يح    صد   بسددبل رقددك أ 42

 أ   ددف 42عبد  الأك د   دوم  (02G n) ر دُ عبدلمشك ت دد ، اور د  ح اوسدنو   د لأ ور  بسدبل رقددك   اين ولمدل اينن د  ل
 .م  كف  نل

 التصريح الإجمالي بالمداخيل  -0-0
 .م  كف  نل أ   ف 42عب  الأك    وم  (8G n)كرر   ت   ح  نو   بسبل رقك إ  ر ُ عب  اينشباُ

 الشركات أرباحالتصريح السنوي للضريبة على  -0-4
مد  اوسدنل اينواولمدل وبسدنل اودي س مد   أ   دف 42 دوم  الأك د عبد   (3G n)  ت   ح  نو   بسدبل  رقدك  شرر

    .  له  علم  الأر  ر
 (22G n)التصريح الشهري  -4

 أر دد رعبد   او د  بل أو الإجمد لااود  ف  او د  بل عبد )يا  لم د ضد ُ وبنظد م  ر دُ عبد  اينشبادُ   و د  بل ا 
 .  ورس    إش  ر  وم م  م ح  ظل  (22G n)ت   ح رقك  وإ  الجكرر   إ ( يج  عبلمهكوف ك ةا

                                                                 
1

 40ص: 0288  دار هومل وبنف   ائرا    "إجراءات الرقابة المحاسبية والجبائية"    إعم ر  من ور 
2

 3ص:,  0282نف ة  مج   او  حلم ة الأشا ص واو  ا   اين نلمُ  او  ق ة او موململ وا ت      ل م كر او  ا    م   اين    ل او  مل وب  ا  وزارة اين ولمل   
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ودد   .( رالأ دو عبد   الإجمدد لااو  دك عبد  او لممددل اين د  ل  او  دك عبدد  اونفد   اينهدٍ واو دد  بل عبد  اود  ف )
 ددددد   عفددددد     ومدددد  الأو  مددددد  اوفدددده  ايندددددوالا وبفددددده  ايندددد ي اودددددث  س   ودددده علمددددد  رقدددددك قدددد  ض م كدددددر او دددد ا   

 1.أعم وشك
 الضريبية الجديدة  تمتيازاالتدابير المتعلقة بالإ:الفرع الثالث
  ددد ة مدد   ددد   قدد نو  اين ولمدددل وسدددنل  ددد ر اور دد   ة ائب  لمدددل ائ ددد   هددثا اينابددد   دددنرا ق إ  أهددك وأمدد  

 واوي تر م  م  بي:اوويٍ  الإنر ج ر م ر وت قلمل ائب  لمل ورفجلملم الإ ةمرلم زاا  صل   لإ 0282و  0282
مدددد   02 دددر م راة ايننجددددرة ضدددم  اونفددد ي ة اور   دددل وبادددد ولج او دددن علمل ) اينددد دة  ب  لمدددل  ددددلمك يخددد  الإنح مرا ددد  مددد -

 ؛(0282ق نو  اين ولمل وسنل 
 دد ة اينسد أُ أو أصددب   ا  دد  إنفد ا إعادد ا مد  او دد  بل عبد  اودد  ف الإجمدد لا  عمبلمد ة توز ددلم ايند ا لمف وا  -
 ؛(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل 82ا لمل اووحلم ة ) اين دة  رم علمل ي ش ك ة   ض ل وب   بل ائر الإ
إعاد ا مد  او دد  بل ائرا لمدل اووحلمد ة وا  دد ة اوفدب   اينسدر م  ) او دن وق اوددويٍ ود عك وتفدةلمف اوفددب    ت  دلم  -

مُ عددددد  اوبا وددددل اودددددث      رجددددد وز رقدددددك أعمددددد لهك و ددددد   اين ددددة  واو دددددن وق اودددددويٍ وبرددددد اووك وددددل اووينلمدددددل وددددد عك ا
 2.(0282م  ق نو  اين ولمل وسنل  83دج ) اين دة  4202220222

 ستثماروير الإطلوكالة الوطنية لتاأولا : 
 نجاز مرالة الإ -8
 ؛ ر م رالإالإعا ا م  ا  وق ائم كلمل  لمم  يخ  اوسبلم رَ اينسر ن ة واينسروردة واوي ت  ف مب ش ة ي امذ ز  -
 .اين رن ة محبلم  أوالإعا ا م  او  ك عب  او لممل اين   ل  لمم  يخ  اوسبلم وا  م ة رَ اينسر ن ة اينسروردة  -
 لستغلامرالة الإ -0

 ا الإعاددد نفدد   اينسدددر م  ددد   ائب  لمددل وبفددد ولج ي م حبدددل  دددنواة   ددد  م   نددل اين 24مرلمددد زاة ويندد ة  ددنح الإ 
 3.الإعا ا م  او  ك عب  اونف   اينهٍم  او   بل عب  أر  ر اوف ك ة 

 
 
 

                                                                 
 .2   ص:0282نف ة  و وررام ة  م كر او  ا    م    ل او  ق ة او موململ وا ت     ين ولمل  اين    ل او  مل وب  ا  وزارة ا 1
2

 830, 82, 1, 0, 4ص:   0282 ولمل وسنل و  نو  اين لاو  لمسلماين    ل او  مل وب  ا      غ ع م  ر ب    ور ا َ وزارة اين ولمل   
3   www.mfdgi.gov.dz04383  عب  اوس عل  28 -20 -0282   وم. 

http://www.mfdgi.gov.dz/


 التعديلات الجبائية الجديدة على مستوى الهيكلة ,الأنظمة والتصريحات: الثانيالفصل 
 

 33 

 30/00/0105بالمنازعات الجبائية إلى غاية  الخاصة الإجراءات:الثانيالمطلب 
 نراعلمل وي ق اوا  توضلمح أهك ي ق الإ  اااة او ايناب   نب و  ي هثا

 الطعن(: مفهوم الشكوى )الفرع الأول
وضد ه  اينفد لج ق د  ع لمد  او د ا    وإدارةو لمبل حوار  ُ اينشبدف   و د  بل "  ن     اوفشو  او   بلمل ت
ةَ مدددد  اونراعدددد ة اوددددي ردددد  رأ :ردددد  رُ   حدددد  لهدددد  ودددد   إدارة او دددد ا  ندددد  إردددد اق ائهدددد ة او  دددد  لمل  شملمددددل كبدددد

 1. رم ار ا وار  ُ اينشبف والإدارةاوسم ر  إو  
   تعديل الإجراءات النااعية: لثانيالفرع ا

اوة امددد ة اين ددد ة مدددد  قبدددف م دددببل او دددد ا    أوا  ددددوق  أواو  دددوم  أواوفدددش و  اينر ب ددددل   و ددد ا   تددد  ف 
اين تشبدل ي وعد ا او دد  بل  الأ ادد ا در را  إعبد   مد إ ر د ص اوا د  اونراعدي  عندد م   شدو  اوةد   منهد  ا  ددو  إ
 2.تنظلممي أو را دة م  ح  ن تج ع  حشك تف   ي الإ وإم   ي حس به  أو
 راءات الأولية لدى إدارة الضرائبالإجأولا: 

    اوددددو  ي ايندددد إ و  دددوم وا  ددددوق واوة ام ة حسدددد  ا  ودددل تو دددده اوفدددشو  اينر ب ددددل   و دددد ا   وا أ يجددد  
و سددبك وصددف    اور   ددل ودده مشدد    دد   او دد  بل ر ددلم  اين كددر ائددوار  وب دد ا أور ددلم  م كددر او دد ا    أووب د ا   

 3.اينشبف   و   بل إ وك  ث
 : ف اوفشو  يأ  ن  ي الآجال:ثانيا:

ود  بهد  اوي تبي اوسدنل اودي ت كد   لمهد  اينشبدف   و د  بل مد  و دود ضد ا   ما  د سمر م  اوسنل او  نلمل 48
 4.أو تش ار  ةَ أ  س ق نوي   اا  ا 

 شكل محتوى الشكوىثالثا:
نه يجوز وبمشباُ   و   بل اودث   تاد   عبدلمهك او د  بل جم علمد  وأع د ا يج  أ  تشو  اوفشو    د ل رَ أ

ضًو  عب  او  ا   اينا وضل     5.لاوف كل  أ     موا شش و  جم علمعب  اوف ك ة الأشا ص اوث     
 

                                                                 
1

واو بددوم اوسلم  ددلمل    م ددل  كبلمددل ا  دوقق نو  أعم   تخ دد :مددثك ة م  ً , فلالاي المنازعلاات الضلالارائب المباشلالارة فلالاي الجاائلار" الإداري" الطعلالان   مدد وة  د   دد   ة ع  فدل شدد ي 
 .88  82 ص: 0283 -0284ق ينل   8232م   1
 0 0282وسنل   ائب  لمل وبجمهور ل ائرا   ل ةالإ  ااام  ق نو    02 اين دة 2

3
 . 0282وسنل   ائب  لمل وبجمهور ل ائرا   ل ةالإ  ااام  ق نو    08اين دة  
4

 .0282وسنل  ائب  لمل وبجمهور ل ائرا   ل  ةالإ  ااام  ق نو   00اين دة  

5
 .0282وسنل  ائب  لمل وبجمهور ل ائرا   ل ةالإ  ااام  ق نو   04اين دة  
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 : طرق الطعنالفرع الثالث
 الطعن النااعيأولا: 

 : رك وذوك وشي  ض  بلملش و  ش  صل ور  ،  إدارة او  ا    نح
 .اخ..(ل.وع ا او   بل  اين   ة ايناب ل حس   اينب و  اينسرب   ع    ض ا بشك)الأ ا ا اين تشبل عن ر را  إ-
   .ا  را دة م  ح  ن تج ع  حشك تف   ي أو تنظلممي -
 لطعن الولائينيا:ااث

 يب  إعادد اائب  لمددل زاا الإدارة إ ذمرددهي ح وددل عجددر عبد  تر ددل  ضددلم  يج دف اينشبددفي ح وددل او ددوز أو  يدشد 
 وددد : ) ت    ر ي( لمفات   كبي( أو اورا)
 ؛و   بل ائرا لمل اووحلم ة اينا وضل عبلمشكا -
تًبل عب  ع م الإمر    ودور  داة واوة اما -  ؛وررام ة او  نونلمل ة ائب  لمل اين
 ددث رأ  اوبجندددل إقبلمملمدد     دد  أو  وب دد ا   ايناددر  ايندد    ائهدد, ددرك إع ندد  مدد  يدد  وا دد  اوددو  ي و قدد اراة ا -

 1.اوي  رك إح ا ه  لهثا اوة  
 هو دلائ اين    دل أمد م وبا د  ق  بدل اوو  دل مسدرو  عبد  او د ا   مد    ه  رادث اودي او د اراة أ  إ  نفدَ
 2.إقبلمملم  اينار ل وب  ا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1 www.mfdgi.gov.dz 82301  عب  اوس عل  28 -20 -0282  اولموم. 
 .82ص:" 0282او ولمف ائب  ي " وا ت    او موململ او  ق ة م    ل وب  ا   او  مل اين ولمل اين    ل وزارة2
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 ية الجبائالمبحث الثالث: التصريحات  
  .  يحلمل وي ق د لم او  ا   واو  وماور ةوررام أهك الإ إ  اورا ق لمرك  ينببتا هثام      

 يةالتصريح تلتاامالإاالتصريحات وأه   المطلب الأول: تعريف
 : تعريف التصريحات الجبائيةالأول الفرع

اً  ا اي.       اور   ح وةل: هو الإق ار أو الإع
أو   واا كدد   يبلم لمدد دمد  يدد   اينشبددف وبر دد  ح ائبدد  ي: هدو و لم ددل موق ددل ق نونلمد   ددلأ أمد  اور   ددف او مبدي 

 1. ببل او  ا    او م   الإ رم عي(اين    ايناربال )م إ ولم وم  إر  له    م نو 
 التصريحية  تلتاامالإاالثاني:  الفرع

اينشباددددو    و دددد  بل  ددددواا كددددد نوا  أوددددرمهددددو نظدددد م ت دددد يحي و  وردددد لا   دددد    اونظدددد م ائبدددد  ي ائرا دددد   أ عربدددد ر إ 
ندولج او دد  بل   ر   ددإوررامد ة لإاتخربدف ه تدده  وررام ة ت د يحلمل()إوضدح ت دد يح ة  م نددو ُ أو يبلم لمدُ أشدا ص

  بي: و نوضح ذوك ي م   و حس  اونف   اينرا ه   ع  و رك اوي يخ لم له  اينشبف
 التصريح بالوجود:أولا

بمجدددد د نفدددوا ايند سدددل وقلمدددد ه  اوسدددجف اورجددد ر  و دددد  عبلمهددد  اور دددد  ح  هأنددد   ددد    ور ددد  ح  دددد وو ود هدددو 
   وو ود  ارح مبف و   إدارة او  ا   اوث    بن كلم ن .

  ( IRG ,IBS ,IFU) :لتصريح بالضريبةا -8
 وب د  بل أو الإجمد لا اود  ف عبد  وب   بل أو اوف ك ة عب  وب   بل وا  ض ُ   و   بل اينشباُ عب  يج 

 اورد   ُ اينب شد ة او د ا   مارفدلمل إ  نفد يه    ا دل مد  الأو   ومد  او   دُ ي   د موا أ  اووحلمد ة  لمدلاائر 
 .الإدارة ت  مه اوث  وبنموذج ما     له  ت  يح 

 مد  مسدرا  ل و ق نوندً  م د ة زد د د الإ وفده دة ق نوند  ما   دل  نسدال ايند عك اور د  ح هدثا يحردو  أ  يجد 
 وبدث     ونسدبل الأ نبلمدل أو ائرا   دل ائنسدلمل وذو    و د  بل اينشبادو   لمه  وو  اوي وببب  ل اور   ل اين نلمل ا  ول م   
اً   دوق وود وا  إذا   د ئرا    د ئرا   و د رج  واو ندوا  واو ندوا  اورجد ر  والأو د   الأسمد ا عبد    صدلاوويٍ  اود
 2 .ائنسلمل الأ نبلمل يحمبو  م نو ُ أو   شا ص يبلم لمُ الأم  ت ب 

 

 

                                                                 
 840 ص0283-0284 مثك ة م  ً  تخ   ت قلم  مح  ي    م ل حمل     اوواد " جودة التصريحات الجبائية دور المراجعة الجبائية في تحسينمحم  هف م مبوكل " 1
2

 .0282 وبجمهور ل ائرا   ل  نلم  ق نو  او  ا   اينب ش ة واو  وم اينم  بل  814اين دة  
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   (TVA)الرس  على القيمة المضافة التصريح بلالالا -0
 د    اين د  ل او لممدل عبد  او  دك ود دلم (22G n) رقدك  بسدبل ت د  ح تسدبلمك عبد  اينشبادُ   و د  بل يجد 
 إقد مرشك أو م د كك صده دا د ة إ ر   ي  و د  اودث  او د ا   م كدر ود    شده كدف مد   ومد  ( 20 ) او فد و 
 1.او  لمسلمل

 التوقف عن النشاط أوالتصريح بالتنازل  :ثانيا
 أاكام عامة -8

 تد د  ا  لم دي  اود  ح عبد  ايناد و  او د  ي وبنظد م ا  ضدلم اورند ز  أو اوروقدف عد  اونفد   ي ح ودل
  فد  وا أ    و د  بل اينشبادُ عبد  ويجد  او د  بل عبلمده تا   م زاون لم اوي الأر  ر عب  اينسرب ل او   بل مب ش ة
 2.أ  م  10 عف ة أ ف ضم  اونف   ع  اوروقف أو   ورن ز  او  ا   مارش

 خاصة بالرس  على القيمة المضافة  أاكام -0
اورند ز   أواوي تن ادلم عد  مد ر دل مهنرهد  ل شد كل   ضد ل وب  دك عبد  او لممدل اين د   أو يج  عب  كف شدا 

اورندد ز   أواوددي تبددي هدثا اوروقددف  او فد ة الأ دد م ت دد م  د   أ ر رتهد   وكددثوك اوددي ت دَ م وشددل   أوعد  صددن عره  
 .3تب   اور   ح مشر  اورارلمش اوث  إ اور   ح ا لم زة  أو

 والنسب المطبقة التصريحات الدورية والسنوية:ثالثا
 دوريةالتصريحات ال -8   

و او  ددك  و او دد  بل عبد  او  دك عبدد  اونفد   اينهدٍ اينهدٍ    ودثك  هند  كددف مد  او د  بل عبدد  اونفد   وند 
 . لممل اين   لاو عب 

 نيمهال النشاط على بالرس  يتعلق يماف -

 ين اكدر تد  لم م ندو  شدا  أو اورج ر دل و او دن علمل الأر د ر  ئل ضم  يهنف  يد رس يبلم ي شا    ك إذا
  د   او د ا   م كدر مح دف ود   ٍهداين اونفد   عبد  او  دك ود دلم   شده ت د  ح   كررد   مبدرم  هدو  او د ا  
 4الإ  اداة أو الأعم   رقك ع لم  وه   س اوث   فهوب اينوالا اوفه  م   وم ( 20 ) او ف   

                                                                 
1

 020ص:  " 0282 او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف ,الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
 02820 وبجمهور ل ائرا   ل  نلم  ق نو  او  ا   اينب ش ة واو  وم اينم  بل  822اين دة  2
3

 .0282 وبجمهور ل ائرا   ل  نل الأعم  م  ق نو  او  ك عب  رقك  20اين دة  
4

 080ص:  "0282 الضرائب اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
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  لممد  % 4اينهدٍ   تادلم إ   اونفد   عبد  و  دك م د   أ  ردَ  % 0 دددد اينهدٍ اونفد   عبد  او  دك نسدبل عد د
 1.المح وق ة  وا ال الأن  لم رقك الأعم   اون تج ع  نف   ن ف  يخ 

 قيمة المضافةال على بالرس  يتعلق يماف -

 النظام العام -أ
أ     ددف قبددف او فددد     وأ   دددك عبدد  او لممددل اين دد  ل أ   سدددبك عبدد  كددف شددا    دددوم   مبلمدد ة   ضدد ل وب

كفددا   بدددُ  لمددده ي دا ددد ة ا ر  صه  لضدد ا    و ددد  م دد   أو إق مرددده او  لمسددلمشددده  إ  كددف قددد  ض  ومدد  مددد  كددف  02
 2.م  ي   مجمف مد س ته     اوفه  اوس   مبب  او مبلم ة المح  ل 

 الوقتية الأقساطنظام  -ب
هددثا  أ ددرااو اوسددنل اوسدد   ل  الأعمد  ت د  ح  بددُ  لمدده رقددك   م   هددلمد  كددف  ددنل مدد   02قبددف   دد الج درك الإ

ترمددددل  أ   دددف 02ودددك إ ددد الج قبددددف إذا إقر ددد  الأمدددد  ذ وم   هدددل أ دددد  أو ا  ضدددد ل لهددد   اين اددد ة مدددد  او ددد ا   اوددد قك
 3.    و الأقس   اين  وعل لاو   بل اون رل ع  اين  رنل  ُ ا  وق اينسرب 

        د   او فد و  اين د  ل او لممدل عبد  او  دك ود دلم (22G n) كرقد  بسدبل ت د  ح تسدبلمك عبد  اينشبدف يجد 
 4.او  لمسلمل إق مرشك أو م  كك صه دا  ة إ ر   ي  و   اوث  او  ا   م كر   و  شه كف م   وم 20) )

 5.ا  ول حس  %7 أو % 17 ددددد  اين   ل او لممل عب  او  ك نس  ع د
 التصريحات السنوية -0

  .أر  ر اوف ك ةو  الإجم لااو  ف عب   اوسنو ل ة  ور  يح  هن  الأم  ر ب  
   الإجماليالدخل  بالضريبة على يتعلق يماف -

 أ  او د  بل هدث  أ د س إقد ارا الإجمد لا حى  رسدٌ اود  ف عبد  وب د  بل ا  ضد ُ الأشدا ص عبد  يجد 
 ت د يح  إقد مرهك  ينشد   اينب شد ة او د ا   مادرش إ  كدف  دنل مد  أ   دف 30  دوم الأك د  عبد  و   دبوا  شرربدوا
 6.ائب  لمل الإدارة قبف م  ت  م مابوعره اوث  الإجم لا    بهك

                                                                 
1

 .80ص:  "0282 او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
2

 .0282سنل  ورقك الأعم   وبجمهور ل ائرا   لم  ق نو  او  ك عب   02اين دة  
3

   0282سنل  ورقك الأعم   وبجمهور ل ائرا   لم  ق نو  او  ك عب   ,824ين دة ا 
4

 020ص:  "0282او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف  الإع مو  او موململ او  ق ة م    ل وب  ا    او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
5

 .80ص:  0282او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف  الإع م و او موململ او  ق ة م    ل وب  ا    او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
 .0282 وبجمهور ل ائرا   ل   نلواو  وم اينم  بل  ةاينب ش  م  ق نو  او  ا    22اين دة  6
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 اينواولمدل اوسدنل مد  أ   دف 30   دوم الأك د  عب  (8G n) رقك  بسبل   ين ا لمف الإجم لا اور   ح إكرر    رك
 1.اين ا لمف ع لم    له  م  س اوي
 :بالضريبة على أرباح الشركات يتعلق يماف -

مد  كدف  دنل  الأك د عبد   أ   دف 42شرربدوا قبدف    أ 842ثكور   ي ايند دة ايند ندو ُ عبد  الأشدا ص اين  ر دُ
 ا  ضدلم اود  ح ت د يح  بمببد و  لهد  او  لمسدلمل الإق مدل أو اوفد كل ا   اودث   ربدلم وده مشد   توا د  م د و   مارفلمل او د  

 2.اوس   ل   وسنل اين ولمل ا  ص وب   بل
 أ   دف 30 قبدف ( 3G n)رقدك  بسبل  نو  ت   ح  شرربوا أ  او  ا   ين اكر اور   ل ايند س ة عب   ر ُ

 3. نل كف م  الأك   عب 
 :   ي كم  اوف ك ة أر  ر عب  او   بل م    يح د

 ؛اوسبلم إنر ج لأنفال   ونسبل - %19
 وكد  ة  در ن اإ اوسدلم حلمل وا م م ة  الأنفدال وكدثا   واود   او موملمدل والأشدة   اوبند ا لأنفدال   ونسدبل - %23
 ؛الأ ا ر

 4.الأ    ولأنفال   ونسبل - %26
 تسديد الضرائب والرسوم  المطلب الثاني:

ربدددف إوررامدددد ة د دددلم وتسدددد    او دددد  بل اودددي يخ ددددلم لهددد  اينشبددددف ويدش  ح دددد ه  ي او ددد  بل عبدددد  اودددد  ف تخ
 .  وكثا او  ك عب  او لممل اين   لالإجم لا  او   بل عب  أر  ر اوف ك ة واو  ك عب  اونف   اينهٍ 

   الإجماليالضريبة على الدخل  دفع: الأولالفرع 
 أولا :تعريفها 

د ددف الأشدا ص اوابلم لمددُ تسدم  او دد  بل عبد  اودد  ف الإجمد لا وتادد   تد د  ضدد  بل  دنو ل وحلمدد ة عبد  
 5.هث  او   بل عب  او  ف او  ي وبمشبف   و   بل

 
 

                                                                 
1

 82ص:  "0282او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة م    ل وب  ا    او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
 .    0282  نلل وبجمهور ل ائرا   م  ق نو  او  ا   اينب ش ة واو  وم اينم  بل   828اين دة  -2
3

 .81ص:  "0282او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
4

 820 ص:  "0282او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
 480ص: 0282اواب ل او  نلمل  دار هومل  ائرا     ,"IRGالضرائب على الدخل الإجمالي ",عم رة من ورإ    5
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 الضريبة على الدخل الإجمالي   دفعثانيا :

 الحقيقي( النظام(ب الحسا على التسبيقات نظام -0 
 د ند  وخمسدم  ل أودف  ادوق بمببد  اوسد   ل اوسدنل  د و  ي م لمد   و  الأ د اا ردَ مد     اينشبدفكد إذا

ةً  د   ( 02 ) تسدبلم ُ  د  لم اود  ف عبد  او د  بل أداا  درك دج (1.500)  مد رس  20 إ   لماد   20 مد اواد
 .الأر  ر اه أ ن  اوي ح  ن اوسنل تبي اوي اوسنل م   وا  20 إ   م  20 وم 

  المصدر من لإقتطاعا -0
 اين د ر مد  إقراد لج إ د اا ي  د  عد  الإجمد لا اود  ف عبد  وب د  بل ولأ د اا ت د   اودي او واتد  تخ دلم

 .1 اينب ش ة او  ا   ق نو  م  104 اين دة ي هلمعب اينن وص اور  ع   ائ و  حس 
 الشركات أرباحالضريبة على  دفعالفرع الثاني:
   أولا :تعريفها

هَ   أو الأر  ر   ض  بل  نو ل عب  مجمف د ت  2.م  الأشا ص اين نو ُاين ا لمف اوي ع  ه  اوف ك ة ور
 الشركات   أرباحالضريبة على  دفعثانيا :

 تب   لمدل   دال د دلم اوفد ك ة  أر د ر عبد  وب د  بل  دلمه تخرشد ك ك ندن إذا مد  ح ودل اينشبدف ي عبد   يجد 
 اينر ب دل او د  بل مد  %30  نهدم كدف   د د  ا سد   عبد  تسدبلم  ة ( 03 )  د   او د ا   م كدر قد  ض إ 

  .مخررمل م ولمل  نل آ   ي المح     و  ح

 :اور ولمل الآ    حس (22G n) رقك  بسبل  ت   ح ي    ع  اورسبلم  ة  هث تس د

 ؛م رس 20 إ   لما   20 م  : الأو  اورسبلم ل -
 ؛ وا  20 إ   م  20 م  :او  نلمل اورسبلم ل -
  .نو مر 20 إ  أكرو   20 م  : او  و ل اورسبلم ل -
 
 
 
 

                                                                 
 ." 0282 او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف الإع م و او موململ او  ق ة وب  ا   م    ل او  مل اين    لاين ولمل   وزارة 1
2

 .82ص:  0282اواب ل او  نلمل  دار هومل  ائرا     ,"IBS الضريبة على أرباح الشركات" من ور إعم رة    
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 الرس  على النشاط المهني دفعالفرع الثالث: 
 : ريشهال الدفع

 وذودك   223 ةايند د ي محد د كمد  هدو او د  بل   د   ينشد   او د ا   قد  ض و دن وق ا  دوق أداا يجد 
 ة د اداالإ أو الأعمد   رقدك   وده ع د  اودث  اوفده  بدي  اودث  اوفده  مد  الأو   ومد  ( 20 ) او فد     د  
 1.اينهنلمل

   مبلمد ة او لمد م ح ودل ي إ د الج اور د  ح  رد ر    درك   أ   يدش اينسدرب  اينهدٍ اونفد   عبد  او  دك د دلم إ 
 قد نو  مد  402 ايند دة ي عبلمهد  اينن دوص اود  لم عد  اورد    ر امد ة تابلمد   درك ندهاين  رة  إ  الآ د  ترجد وز د دلم

 2.الأداا وا بل اينا و  م  لمه  ك نن اوث  اور ر   م   ر ااإ عرس و  اينم  بل واو  وم اينب ش ة او  ا  
 القيمة المضافة الرس  على دفع: لرابعالفرع ا

و أ     ددف قبددف او فددد    أ   دددك عبدد  او لممددل اين دد  ل أ   سدددبك عبدد  كددف شددا    دددوم   مبلمدد ة   ضدد ل وب
كفددا   بددُ ي دا دد ة ا ر  صه  لضدد ا   اودث   و دد  م دد   أو إق مردده او  لمسدلم ومد  مدد  كددف شده  إ  كددف قدد  ض  02

 3.م  ي   مجمف مد س ته     اوفه  اوس    لمه مبب  او مبلم ة المح  ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 . 0282واو  وم اين  بل وبجمهور ل ائرا   ل  ب ش ةاين م  ق نو  او  ا    422اين دة  1
2

 08ص:  " 0282 او  ا   اور  لم ين اكر وب   بل ا  ضلم "دولمف  الإع م و او موململ او  ق ة م    ل وب  ا    او  مل اين ولمل  اين    ل وزارة 
3

 .0282سنل وم  ق نو  او  ك عب  رقك الأعم   وبجمهور ل ائرا   ل  02اين دة  
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 خلاصة الفصل
مخربددف ن ددوص  عبلمددفح ووندد  حلمددت  ل ائ  دد ةائب  لمدد  ةي ظددف اورفدد    و درا ددرن  اوددي قمندد  بهدد   دد  مد  

  راب ن  م  بي:حلمت إواور  يح ة  الأنظمل اورا ق إ  الهلم كف ائ   ة م      اورف  لم ائب  ي ائرا   
اَة عب  مسرو  الهلمشبل ائب  لمل -    ؛و ود ت    ة وتة
 ؛  ونظ م او   بل ائرا لملور لم   ف رقك الأعم   ا  ص  م ا  ل مج   تاب  نظ م او   بل ائرا لمل اووحلم ة -
      ؛ رلم ر او  لم اوسنو  وب   بلوب   بل ائرا لمل اووحلم ة إمنح إمش نلمل وبمشباُ   و   بل ا  ض ُ  -
   ؛و ود   ض اور    ة عب  مسرو  اينن زع ةو  إوة ا اونظ م اينبسة -
 اودددددددث      رجدددددد وز رقدددددددك أعمددددددد لهكو  اينسدددددددر م  ت  ددددددلم  إعاددددددد ا مدددددد  او ددددددد  بل ائرا لمدددددددل اووحلمدددددد ة وا  ددددددد ة اوفددددددب   -

 ؛دج4202220222
الأشددا ص اوابلم لمددو  أو اين نو ُ اوفدد ك ة واور  ونلمددد ة اوددي  دد رس نفدد   صدددن عي أو ردد ر  أو حدد ي أو مهندددل  -

نظد م او د  بل ائرا لمددل  إ ردَ ر ر دل واودي    رجدد وز رقدك أعمد لهك اوسددنو     دُ مبلمدو  د ندد ر  را د    هدك  نرمددو  
 اووحلم ة.

اَ  ددببلم  أو  وبمد سدل قدد  تددو   اور د   ة ائب  لمددل ائ  دد ة عبد  اورسددلمَ ائبدد  يومدد   ددب  ذكدد    إنده  إمدد  تدد  
اَ  ددببلم  إذا لم  برد  يج  لمدإ وررامد ة اوددي    هد  اورفدد  لم ائبد  ي وهددو مدد  الإرم اينشبددف   و د  بل   ور دد يح ة و  شددو  تد  

م اينشبدددف   و ددد  بل مدد   ددد   اور ددد يح ة عنددد م   برددر   شدددو  الإيجدد ي اورددد  َ  أمددد ... ع و ددد ة ر امدد ة نجدد  عنددده 
ةَ ي اووقددن و  إ ددد الج ة اودددي    هدد  اورفددد  لم ائبدد  ي و  وررامددوا وكددثا م   دددل إ  أ   الآ ددد   المحدد دة ق نونددد هددث  الأ ددد

هند  تظهدد     ولمددل وإنرظدد م  و  ةاوراالم دد عادد ااة و مرلمدد زاة مدد   د   الإ درا دة مدد  الإالإ إ    لإضدد  ل نظد م  نرمددي
 .وررام   ون وص اورف   لمللمت  و   ي م  مه الأو  الإبحمد ر ل ق نونلمل هو  أ  هثا الأ َ رعرب إ  اورسلمَ ائب  ي

 
 
 



 

 

 

 الفصل الثالث

 على مؤسسة التعدًلات الجبائيةدراسة أثر 

 واديـــــــــــــــبالETBH  والري  اءــــــــــال البنـــــــــــغـــــــلأش

 .وهيكلها التنظيمي ETBH مؤسسة شأةن: الأول لمبحثا ✍

 .ETBHالوضعية المالية لمؤسسة  على الجبائي التسيير أثرالثاني: لمبحثا ✍
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 الفصل:  تمهيد 

 كػػػما  ع  ػػػةو ,التسػػػالج ائيػػ    إلى  ػػػلا  ػػتط الت ػػػ ؽ مختلػػػا محػػػ وا الاااسػػة الن   ػػػة اضسػػتع  إ مح ولتنػػػ  بعػػا  
والهاكػػػظ الت ا ػػػػ    ائزا اػػػة الدةاػػػا   م  ػػػ ض البػػػػ  يةتعػػػا ظ   ػػػو , والتػػػاابلج التعلبػػػة ب ا تاػػػػ  ا ائي  اػػػة التصػػػ    

علػػػػو  التعػػػا ت  ائي  اػػػةثػػػػ  أعلػػػػو الدالػػػي الت يابػػػ   ػػػػلا  ػػػتط  ااسػػػة  العن صػػػ هػػػم   أهػػػػ  إسػػػب طسػػػنل وط الع م,
 تاػػػ  ا  ائي  اػػػػة الإ سػػػتةاا   ػػػػلا  الأ ػػػػلج هػػػم   أن اعتيػػػػ إب ؤسسػػػة  ػػػلا ب  ػػػػي الداػػػعاة ال لاػػػػة للالتسػػػالج ائيػػػػ    

    علػػػو الداػػػعاة ال لاػػػة ثػػػ  التسػػػالج ائيػػأ إبػػ ا  علاػػػة سػػػنل وطو  ANDIااسػػػتر  ا  وت ػػد  لدك لػػة الديناػػػة لػػػاع  ل
 .ة تا  ا  ائي  اوعام ااستة     لا اا  في ة لة ااستة    ؤسسةلل

اليلػػا  ,أ ػػ وهاكلهػػ  التن ا   الؤسسػػة  أ شػػاليلػػا الأوط  بػػ ت تبسػػا  هػػما الةصػػظ إلى  يلرػػن لهػما الرػػ ض
   وه : ولس  إلى ثتث    لي ETBH لؤسسة ث  التسالج ائي    علو الداعاة ال لاةالر ني  با  صص لأ

 ؛ستة     لا اا تا   ائي   ليظ الإ  ETBHلؤسسةالداعاة ال لاة  :الأوطال لي 
 ؛ستة     لا اا تا   ائي   بعا الإ ETBH لؤسسةالداعاة ال لاة  ال لي الر ني:
 .مخت ا   لا  تط  ؤش ا  ETBHلػػػػ ي    في الداعاة ال لاةالتسالج ائ ث أال لي الر لا:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بالوادي  ETBHالفصل الثالث:دراسة أثر التعديلات الجبائية على مؤسسة لأشغال البناء والري  
 

 52 

 وىيكلها التنظيمي ETBH مؤسسة شأةن:الأولالمبحث 
 .و لا ثم الت  ؽ إلى هاكله  التن ا   ETBH لؤسسة ب    علد   أتع ؼ علو سن في هما اليلا
 ETBH مؤسسة عامة عن المطلب الأول:نظرة

 ؤسسةمشأة الن:الفرع الأول
 الؤسسػػةت ئلػدي  والػػدا   ولػا أ شػالتدابػا  علػػو الػاا  ا ؤسسػ  واةػا   ػػلا ال  ETBH ؤسسػةتعتػ  

 .ذا  الشخص ال ياع   ؤسسة وه  1995-04-26ت ا خ في 
 لمؤسسةا قرم:الفرع الثاني
    .تنشط في إي ا أشر ط الين تالنخاظ وسط بلا ة الدا ي  ة في  ETBH  ؤسسةتبي 

 ETBHلمؤسسة طاقة فنية ب:الفرع الثالث
 ؛أشر ط الين ت:التي تم اسه طالنش   دع ويياعة -
 ؛2713680أ 98 -00/39ال  السةظ التة اي: -
 ؛197139010106050ال  التع  ا الإةص   : -
 ؛171390101060174:  ائي   ع  ا تال  ال-
 ؛1995-10-01 بت ا خ .39.563.052.50  ن اابت  ع : ال  الب -

 ؛:ة  النخاظ وسط  ا نة الدا يبت  ع العندان الإ-

   ؛74.14%تباا بػػػػػ  ANDI سية الإعة ت الستةاا   نه  الب ولة  لا وك لة  -
 ؛ANDI 109201تاالي للنش ط في وك لة سال  ز الإ -

 ؛/10099/ 39/ 14ل اا  نح الزا   ال : -

 .02/07/2015سترتط ت ا خ الا دط في الإ -
 ؤسسةلامة التجارية للمعال:الفرع الرابع

 
E.T.B.H 
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 ؤسسةن الموردون وزبائم:الفرع الخامس
 .لا  ت رلدن في الب  ع الع م والب  ع الخ ص دا ون و ب    ETBHؤسسةل

 ؤسسةسائل المادية التي تملكها الملو االفرع السادس:
 العا ا  لا الآا  والدس  ظ التي تستخا ه  في  ش يه   مك     ل :  ETBH ؤسسةتملك 
تسػػتخا ه  في  شػػ ط الينػ ت ك ػػ  تملػػك  سػا ا و وشػػ ةنتن صػرلجتن و ب ػػدا   شػ ةنتن كيلجتػػن الؤسسػػةتملػك 

 سمنػػػػتإوتملػػػك اا عػػػة ملاػػػػة و بػػػخة  لػػػ ا  والعػػػػاا   سػػػتد عو  لػػػدا  الينػػػػ ت  زا ػػػ   ذا  ا ةػػػ  الكيػػػػلج ومخػػػزن3
 بػ  إ ااي  بػػي وسػط  ا نػػة  ETBH لؤسسػػة  ػ  أنك   عػاا  وأ وا  مختلةػػةاػػ  ة إلى  لإبو شػي  ػػ ص ب لينػ ت 

 .الدا ي
 مالة للمؤسسةالعالفرع السابع:
 إي اا   ت رلدن في: 06 تب أ   علو الستدى الإ ااي  ه  ,ع  ت 36ةدالي ETBH ؤسسةتملك  
  .تب  س    في الين تومح سي و س عا  ب لإا  ة إلى  هناسن و   الب ولة سلج

 ETBHمؤسسة خدمها وزيع النسب الخاصة بالمواد التي تستتالفرع الثامن:
 ؛%23ال  ظ وا صو,%47ا ا ا وااسمنت :أولا

 .%4, استهتكا   أ  ى %8,الاهلا  %18اليتط ثانيا:
 خلال مسارىا المهني لمؤسسةالتي قامت بها ا نجازاتالإ مأىالفرع التاسع:

 لب  ع الع م تت رظ  ا   ل : في ا ؤسسةالمذ  ا  التي ل  ت به  الإ
  ؛ ه  ب ل لاية ل ع    تخصصة ومج ي صل  بم كز 03و واشتنمذ   إأولا:
   11مخ ب  ب لإا  ة إلى 03ستبي ط و كتية وإ ك تي ول عة  06مذ    ااسة أس ساة بيلا ة ال ب ح تتب لا إثانيا:

 ؛ةة    ااساة
   .مذ    سيح بيلا ة اليا اةإ   الش وع ا  لي  هد أثالثا:

 ؤسسةالم طموحاتو  فأىدالفرع العاشر:
ب لإاػػػ  ة إلى  ويناػػة ت ػػد   الػػػ  أع  لهػػ  والػػا دط في  ن لصػػ   لىفي السػػتبيظ إETBH   ؤسسػػة تهػػاؼ

ك ػػ   ةػ  الب ػػ ع الخػ ص أولكػ ى للب ػػ ع الع ػد   ااا الها كػػظ ابنػ ت وتشػمذػ    شػ ا ي كػػ ى وب لتػ لي السػػ  ة في إ
    .شرظ تد لج  ن صي هاؼ  ا     سلج الب ولة إلى تدساي  ش يه  وب لت لي 

 



 بالوادي  ETBHالفصل الثالث:دراسة أثر التعديلات الجبائية على مؤسسة لأشغال البناء والري  
 

 54 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسةالمطلب الثاني: 
تداػػػاح الهاكػػػظ لتبػػػ  وسػػػات  وتحلاػػػظ ائ  ػػػي الإ ااي وا  ؤسسػػػةسػػنل وط التعػػػ ؼ علػػػو الهاكػػػظ التن ا ػػػ  لل

 شكظ الت لي:و ب  لل
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة :30-77 الشكل رقم

 

  
  

 
  

 

 

 

  

 

   لية بن تا علو  علد     ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال :المصدر

 ؤسسةمسير الم:الأولالفرع 
لت بعػػػة و  اليػػػة الع ػػػػظ الع لاػػػ    ػػػلا  ػػػتط ااػػػا  سػػػه  علػػػو السػػػلج ا سػػػلا لختلػػػا وهػػػد الشػػػ ؼ العػػػ م ة

في بعػػ   ه الأوا ػػ  للع ػػ طاػػوالدلػػدؼ علػػو سػػلج الأشػػر ط ك ػػ   بػػدم بتدب ائ  ػي التبػػ  والاػػااني لل شػػ وعالإ ااي و 
 . صة   الع دط بهابظ ا  ن سلجوا  مذ ح الش وع في الآب ط المحا   و ق الد أ لا  ا  ا 
 الإداريالجانب :الثانيالفرع 
  . صللتن و   الصللة الإ اا ة والصللة التبناةب   و 

 المصلحة الإداريةأولا:
  عتيػػػػ ا إبؤسسػػػة   هػػػما البسػػػ  ال كاػػػز  الأس سػػػاة لل تػػػلسػػػ  المح سػػػية وال لاػػػػة و عهػػػم  الصػػػللة  اػػػ لا نػػػاا  

 ب    ه م هما البس :أ ل   و ا   تحباق  ع لاة التسالج ائي    بإ ك  هالعنص  المي 

 ؤسسة سلج ال

 والاااني ائ  ي التب   اايالإ ائ  ي 

 ة  صللة اا اا ال التبناةصللة ال

 لس  المح سية وال لاة

مح سي 
 الش كة

 س عا 
 المح سي

تب  
 س   

الهناس 
 ال  اس 

   هناس الع ظ الاااني

ا اس 
 الداشة

 

 سلج 

 الأشر ط

ا اس 

 الخزن

 ع  ط الع ظ الاااني  الس  بدن وا  اس
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 ؛وتبايمه  للإ اا  الب  ياةTVA, TAP, IRG البا م بج اي التص     ائي  اة  -1
  ػػ  ا التعلػػق ب ئ  ػػي المح سػو ي الاد اػػ  ,  ازا اػػة ا تت ةاػػة,  ازا اػػة  ت  اة,بػػاوط الةةػ  ياػػي العلد ػػ   في  -2

 ؛ةس ب   النت  ا,  ازان ال ابعة......(
 ؛تن ا  وت تاي مختلا الدث  ق المح سياة -3
 ؛تسةاظ مختلا الع لا   المح سياة -4
 ؛سا ا وتحصاظ الةداتالجتبع لا   الالبا م  -5
 ؛و ت بعة الكشدؼ الينكاةالأاصا  الينكاة  ت بعة  -6
 ....الخإعاا  اواتي الع  ط والإ اا ن -7

ا بػػػة التبػػػ  السػػػ     ةاػػػا  بػػػدم الهنػػػاس ال  اسػػػ هػػػم  الصػػػللة ذا  أ اػػػة ب لرػػػة  تعتػػػ :التقنيلللةالمصللللحة ثانيا:
 ب لبا م ب لع لا   الت لاة: التخصص

 ؛     سلج الأشر ط ت بعة الش وع  لا ةاا مخ -1
 ؛والدلدؼ علاه   الإش اؼ علو ا ي التلة   -2
   ؛الدلدؼ علو ب   الأشر ط النةز  والةداتلج -3
 ؛وتبايم ةلدط لل ش كظ التبناة الدبد   في الع ظ الاااني إع  ت -4
 .تمتلج الأشر ط النةز  في عن الك ن و ت بعة ك  ة الخ     -5

سػػػػلج  علػػػو دلػػػدؼال والػػػمي  سػػػه  علػػػو  هنػػػاس الع ػػػظ الاػػػاانيوتبػػػ  كػػػظ  ػػػػلا  :الجانلللب التقنللليالفلللرع الثالث:
بػػ   أو ػػلا  للأشػر طلج ط لل خػػزن وللداشػة و سػػو  سػؤ  ؤسسػػةلل  أنك ػػ  الااا اػة  و و  اليػػة الأع ػ ط التبناػػة  الأشػر ط

  ه  ه     ل :
 ؛ةسي الك ا   التد    ه ت  ة وتد  عالدا  الين ت الإبتغ علا  بص  أولا:
   ؛ا ة ظ علو ال تلك   الدبد    ا ظ الخزن والداشةثانيا:
   ؛مذ ح الش وع ا  ن سلجوا علو  ا  صثالثا:
 .ةبداه  الع  ط وإلزا اة  ت بعةرابعا:
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 ETBH لمؤسسة اليةأثر التسيير الجبائي على الوضعية الم المبحث الثاني:
 ػػػػلا  ػػػػػتط  ETBH لؤسسػػػػػة ثػػػػ  التسػػػػػالج ائيػػػػ    علػػػػػو الداػػػػعاة ال لاػػػػةأسػػػػنل وط في هػػػػما اليلػػػػػا إبػػػػ ا  

 ػلا ثم تحلاػػظ و ,ااسػتة     ػػلا اا تاػ   ائيػػ    عػامو في ة لػة ااسػػتة     الختػػ ا  ائي  ػة وبعػػ  الؤشػ ا   التصػ   
 ANDI.   تا  ليظ وبعا الإستة     لا إ الخت ا  الؤش ا و ب ا ة 

 (ANDI) متياز الجبائيستفادة من الإقبل الإ ETBH ؤسسة مالوضعية المالية للب الأول:المط
 TVA ,TAP, IRG ةائي  اػ ػلا  ػتط التصػ      ت  ؽ إلى الداػعاة ال لاػة لل ب ولػةسػنهما ال لي  في

   .وكمالك إي لي الب ا ي الا دعة للإ اا  ائي  اة 2014و 2013وع ض الازا اة لسنة 
 3370لسنة  دفوعةالم الضرائب المقدمة وإجمالي التصريحات 0 -5الجدول رقم:

 ل س  علو البا ة التص  ح ب الشه 
 TVA الب  ة

 النش ط ل س  علو التص  ح ب

 TAP اله 

 لب  ية علو الا ظ التص  ح ب
 IRG الإي لي

 اش  اش  اش  جانفي

 اش      دج285.740 دج103.049 فيفري

 دج19.499 اش  اش  مارس

 اش  دج353.745 اش  افريل

 اش  اش  اش  ماي

 دج13.610 اش  اش  جوان

 اش  اش  اش  جولية

 اش  اش  اش  أوت

 دج17.851 اش  اش  سبتمبر

 اش  دج126.577 اش  أكتوبر

 اش  اش  اش  نوفمبر

 دج17.637 اش  اش  ديسمبر

 دج 68.597 دج 766.363 دج 730.339 إي لي الي لغ الا دعة

%77.33  سية الئد ة للب ا ي   87.67%   7.07% 

  علو  علد     ستخ بة  لا الؤسسة   لية بن تا لا إعاا  ال المصدر:
   3370النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  30-78 :الشكل رقم                     

 سػػػػية العػػػػيت أن ة ا ػػػػلا  ػػػػتط الػػػاا    النسػػػػي  تةػػػ 
كػػػػػ   ػػػػػلا  سػػػػػػية أ TAP الخػػػػػ ص بػػػػػػػػػػػ 2013لسػػػػػنة  البػػػػػ  و
 .IRGو  TVAالب  و الخ ص  العيت

      لا إعاا  ال لية المصدر:                                                                                              

 TVA 
11.02% 

 TAP   
81.67% 

 IRG 
 7.31% 

 النسبة المئوية للعبئ الضريبي

TVA 2013

TAP 2013
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, TVA,TAPػػػػ والتعلبػػة بػػ 2013لسػنة  البا ػة وإيػػ لي البػ ا ي الا دعػػة  صػػ   تبعػا عػػ ض بػاوط ال
IRG, ائي    ي  تا  ستة     لا الإلك ليظ الإوذ 2013 -12- 31في  سات  ع ض  ازا اة  الؤسسةANDI) 

 3370-73-07- ميزانية 0 -6الجدول رقم:

 الخصوم الأصول
 المبالغ اسم الحساب المبالغ اسم الحساب

  الأموال الخاصة  الأصول غير الجارية

 148.088.19 اأس ال ط الص  ا / الأااا 

 / اأس   ط غلج   لد  /  ي ني

 /   اؽ إع    التباا  167.976.80 التريات   العاناة الأ  ى

 26.739.53 ةالنتاة / التريات   في شكظ ا تا  

 174.168.37 الاةاظ  لا با ا / التريات   ائ اي امذ  ه 

 038.996.39 المجموع / ال لاة  تريات ال

  الخصوم غير جارية / السناا  الع  لة

 352.000.00 الب وض والا دن ال لاة /  ا نة س     وةس ب   

 / الب ا ي الأ  ى الؤبلة / السناا  الرية الأ  ى

 / غلج ائ ا ةا دن ال 101.975.59  س      لاة أ  ى غلج ب ا ة

  الؤو    والباة   م  سيب  / الأصدط الب ا ي الؤبلة علو

 053.333.33 الخصوم غير جارية مجموع 369.953.09 مجموع الأصول غير الجارية

  الخصوم الجارية  الجارية الأصول

 402.408.61 الدا ون 155.217.67 الخزو    ائ ا ة

 123.212.91 الب ا ي  الا دن و التدظاة   ال  ثلة

 1.725.91 الا دن الأ  ى 737.142.80 الزب  لا

 537.037.33 الخصوم جارية مجموع 63.626.63 الا دن أ  ى

    الت ة   ال  ثلة 

    ال لاة الأ  ى ائ ا ة  ااستر  اا

   240.403 الصناوؽ

   958.097.73 الجارية مجموع الأصول 

 7.338.030.53 مجموع الخصوم 7.338.030.53 مجموع الأصول

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال المصدر:                  
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سػػات   2013-12-31بعػا التعػ ؼ علػػو التصػ     وإيػػ لي البػ ا ي الا دعػػة وكػمالك  ازا اػػة الؤسسػة في 
   2014الب ا ي الا دعة لسنة  وإي لي  التص   باوط  إلى تب ط الإ

 3373التصريحات المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة  0 -7الجدول رقم:
  ل س  علو البا ةالتص  ح ب الشه 

 TVA الب  ة

  ل س  علو النش طالتص  ح ب

 TAP اله 

 لب  ية علو الا ظ التص  ح ب
 IRG الإي لي

 اش  دج 803.837 دج1.384.620 جانفي
 اش  دج25.626 ش ا فيفري
 دج20.286 اش  اش  مارس

 اش  اش  اش  افريل
 اش  اش  اش  ماي
 دج21.311 اش  اش  جوان

 اش  اش  اش  جولية
 اش  اش  اش  أوت

 دج25.240 اش  اش  سبتمبر

 اش  اش  اش  أكتوبر

 اش  اش  اش  نوفمبر
 دج40.559 دج 3.396 اش  ديسمبر

 دج 737.096 دج 803.859 دج 7.083.633 إي لي الي لغ الا دعة

 %3.63 %05.83 %59.56 للعيت الب  و سية الئد ة 

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة إعاا  ال لا  المصدر:
 3373النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  30-79 :الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:             

كػ   ػلا أ TVA الخػ ص بػػػػػػ  2014لسػنة   سػية العػيت البػ  وأن  ة أعػت ا لا  ػتط الػاا    النسػي  تة 
 .IRGو  TAPالب  و الخ ص  العيت سية 

 
 

59.56% 

35.82% 

 نسبة المئوية للعبئ الضريبي 4.62%

TVA 2014

TAP 2014

IRG 2014
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 3373-73-07- ميزانية 0 -8الجدول رقم:

 الخصوم الأصول
 المبالغ اسم الحساب المبالغ اسم الحساب

  الأموال الخاصة  الأصول غير الجارية

 148.088.19 اأس ال ط الص  ا / الأااا 

 / اأس   ط غلج   لد  /  ي ني

 /   اؽ إع    التباا  267.419.69 التريات   العاناة الأ  ى

ــ151.297.49 ةالنتاة / التريات   في شكظ ا تا    ـ

 221.922.60 الاةاظ  لا با ا / التريات   ائ اي امذ  ه 

 378.770.39 المجموع / ال لاة  تريات ال

  الخصوم غير جارية / السناا  الع  لة

 170.000.00 ال لاةالب وض والا دن  /  س     وةس ب    ا نة

 / الب ا ي الأ  ى الؤبلة / السناا  الرية الأ  ى

 / غلج ائ ا ةا دن ال /  س      لاة أ  ى غلج ب ا ة

  الؤو    والباة   م  سيب  / الأصدط الب ا ي الؤبلة علو

 773.333.33 الخصوم غير جارية مجموع 367.379.69 مجموع الأصول غير الجارية

  الخصوم الجارية  الجارية الأصول

 402.234.38 الدا ون 224.149.94 الخزو    ائ ا ة

 50.691.99 الب ا ي  الا دن و التدظاة   ال  ثلة

 1.911.38 الا دن الأ  ى 256.859.67 الزب  لا

 454.837.75 الخصوم جارية مجموع 68.293.30 الا دن أ  ى

    الت ة   ال  ثلة 

    ال لاة الأ  ى ائ ا ة  ااستر  اا

   26.828.43 الصناوؽ

   576.707.06 مجموع الأصول الجارية

 830.557.35 مجموع الخصوم 830.557.35 مجموع الأصول

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال المصدر:                  
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 متياز الجبائيستفادة من الإالإ بعد للمؤسسةالوضعية المالية  لثاني:المطلب ا
 ػػػلا  بي  اػػةسػػتة     ػػػلا  زا ػػ  إ إعتي اهػػ ب 2015لسػػػنة لل ؤسسػػةالزا ػػػ  ائي  اػػة  ت  ؽ إلىسػػنهػػما ال لػػي  في
الداػعاة  والت ػ ؽ إلى ANDI اسػتر  لتن ت الش كة لػيع  العتػ    ػلا يػ ؼ الدك لػة الديناػة لػاع  وت ػد   الإإ تط 

 .وكمالك إي لي الب ا ي الا دعة للإ اا  ائي  اة  لا  تط التص     ائي  اة وع ض الازا اة ال لاة لل ؤسسة
 2015لسنة  ANDIمتيازات التي تحصلت عليها من من خلال الإ للمؤسسةوضعية الأول: الفرع

 أنعل ػػػػ   2015-07-02سػػػػترتط ا دط في الإالػػػػبتػػػػاات  ػػػػلا تػػػػ ا خ إبعػػػػ  الآا   تب لتنػػػػ  ل  ػػػػت الؤسسػػػػة
 .الخ صة ب ل س  علو النش ط اله  %74.14ػة الإعة ت تباا بػػػػ سي

 وتت رظ  ا   ل : الآا لتن ت بع  إتم 
 ANDIعن طريق  ستثمارات المقتناةالإ 0 -39 الجدول رقم:

 لا ته  الآا 
Malaxeur 1 دج 82.000.00 خاصة بالاسمنت 

Malaxeur 2  دج76.000.00 بالاسمنتخاصة. 

 دج 20.000.00 مضخة حجم كبير

 دج 178.000.00 المجموع

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال :صدرمال                                             
 ػي العلػ  أن الؤسسػة  سػػتةاا   TVA  دبػي علاهػ  تسػػا ا لا ػةسػتر  اا  لتنػ ت الؤسسػة للإإ ػلا  ػتط 

في ة لػػػػػة عػػػػػام ي ػػػػلا إعةػػػػػ ت  ػػػػػلا ال سػػػػػ  علػػػػػو البا ػػػػػة البػػػػػ  ة وائػػػػاوط الآ   داػػػػػح لا ػػػػػة ال سػػػػػ  الةػػػػػاض   عػػػػػه 
  تا  (ستة     لا الإي عةو في ة لة الإ  علا  ةالا دع TVAستة   ( و يلغ الإ

 ستثماراتالمشتريات بالنسبة للإعلى  TVAقيمة  0 -73 الجدول رقم:
 تسا ا لا ة ال س  لا ة ال س  الةاض   عه  ال س  سية البا ة   ا  ال س  الآا 

Malaxeur عةو دج 13.940.00 %17 دج 82.000.00 خاصة بالاسمنت  
Malaxeur عةو دج12.920.00 %17 دج 76.000.00 خاصة بالاسمنت  

  عةو دج 3.400.00 %17 دج 20.000.00 مضخة حجم كبير
  عةو دج 30.260.00 %17 دج 178.000.00 المجموع

  لا إعاا  ال لية المصدر:
سػنل وط سسػػاا  ETBH ؤسسػة لصػ   ANDI سػتر  اا  البتنػ    ػلا يػ ؼ ػلا  ػتط ع اػن  ئػاوط الإ

لا ػػة ال سػػ  الةػػاض   عػػه وال سػػ  العةػػو  علاػػ  و ػػلا ثم  ػػت  ائػاوط أعػػت   ػػلا  ػػتط اسػػ  باػػ ني  داػػح الةػػ ؽ بػػن 
  تحلاظ ال س  اليا ني. 
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 فعليا والمفترض دفعو دالمسد  TVAالفارق بين يوضح  30-33 :الشكل رقم
 

 
  لا إعاا  ال لية المصدر:                        
 

سػػتر  اا  كػػ ن الةػػاض تسػػا ا  يلػػغ إلتن  هػػ  إعنػا  سػػتنت   أن لل ؤسسػػةإأعػػت  تم  ػلا  ػػتط هػػما ائػػاوط 
 وهنػػػ  سػػػتةاا   ػػػلا الإعة ت,  عتي اهػػػإولكػػػلا الؤسسػػػة   تسػػػا  هػػػما اليلػػػغ بلػػػلإ اا  ائي  اػػػة    30.260.00 لػػاا :

   .عة تالإستة     لا  لا  تط الإي    والسالج ائي        الاوا الةع ط للتسالج ائ
أنهػػ  ل  ػػت بشػػ ات ما  و عػػاا  عػػلا ي  ػػػق   عتي اهػػػإوب لتػػ لي  سػػتخلص أن لل ؤسسػػة تسػػالج بيػػ     عػػ ط ب

 .TVA  لا إعة ت  لا ال س  علو البا ة الب  ة  ستة  وب لت لي الإ ANDIوك لة 
   
 
 
 
 

 المسددة فعليا  المفترض دفعها 

TVA 
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 2015المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة  تالتصريحاالفرع الثاني:
 تاػػػػ   سػػػػتة     ػػػػلا الإالتعلبػػػة بسػػػػندا  عػػػػام الإ 2014و 2013بعػػػا الت ػػػػ ؽ إلى أهػػػػ  التصػػػػ     و ازا اػػػػة 

 . تا   ائي   ستة     لا الإسنة الإ  عتي اهإب 2015ائي    سنخصص هما الة ع إلى سنة 
 3375التصريحات المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة   0 -77الجدول رقم:

 ل س  علو البا ة التص  ح ب الشه 
 TVA الب  ة

  ل س  علو النش طالتص  ح ب

 TAP اله 

 لب  ية علو الا ظ التص  ح ب
 IRG الإي لي

 اش  اش  ش ا جانفي
 اش  اش  ش ا فيفري
 دج477.67 اش  اش  مارس

 اش  دج5.030.56 دج3.591 افريل
 اش  دج7.191.37 دج9.496.53 ماي
 دج585.83 دج1.796.23 دج7.825 جوان

 اش  اش   عةو جولية
 اش  دج2.133  عةو أوت

 دج 638.94 دج220.13  عةو سبتمبر

 اش  دج116.44  عةو أكتوبر

 اش  اش   عةو نوفمبر
 دج696.33 اش   عةو ديسمبر

 دج3.098.77 دج 73.076.36 دج 9.673.69 إي لي الي لغ الا دعة
 %9.7 %53.38 %06.33 للعيت الب  و  سية الئد ة

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال المصدر:
 3375النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  30-37 :الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية المصدر:                                 

كػ   ػػلا أ TAP الخػ ص بػػػػػػ  2015لسػنة  العػيت البػ  و سػية أن  ة أعػت ا ػلا  ػتط الػاا    النسػي  تةػ 
 .IRGو  TVAالب  و الخ ص  العيت سية 

 

 النسبة المئوية للعبئ الضريبي

TVA 2015

TAP 2015

IRG 2015



 بالوادي  ETBHالفصل الثالث:دراسة أثر التعديلات الجبائية على مؤسسة لأشغال البناء والري  
 

 63 

وكػػػما  ANDIسػػتر  اا  البتنػػػ    ػػلا وك لػػػة علػػػق الإت ا ػػ    2015الع اػػػ   التعلبػػة بسػػػنة  وبعػػا عػػػ ض أهػػ 
 وه  ك لأ : 2015 ةسات  ع ض  ازا ا ي الا دعة,التص     وإي لي الب ا

 3375-73-07- ميزانية 0 -73رقم:الجدول 

 الخصوم الأصول
 المبالغ اسم الحساب المبالغ اسم الحساب

 218.713.29 الأموال الخاصة  الأصول غير الجارية

  اأس ال ط الص  ا / الأااا 

 / اأس   ط غلج   لد  /  ي ني

 /   اؽ إع    التباا  750.177.80 التريات   العاناة الأ  ى

 19.553.79 ةالنتاة / في شكظ ا تا   التريات  

  الاةاظ  لا با ا / التريات   ائ اي امذ  ه 

 308.367.39 المجموع / ال لاة  تريات ال

  الخصوم غير جارية / السناا  الع  لة

 393.733.33 الب وض والا دن ال لاة /  س     وةس ب    ا نة

 / الؤبلةالب ا ي الأ  ى  / السناا  الرية الأ  ى

 / غلج ائ ا ةا دن ال 13.329.66  س      لاة أ  ى غلج ب ا ة

  الؤو    والباة   م  سيب  / الأصدط الب ا ي الؤبلة علو

 393.733.33 الخصوم غير جارية مجموع 760.537.37 مجموع الأصول غير الجارية

  الخصوم الجارية  الجارية الأصول

 867.390.25 الدا ون 47.819.65 الخزو    ائ ا ة

 143.623.39 الب ا ي  الا دن و التدظاة   ال  ثلة

 3.552.18 الا دن الأ  ى 880.372.86 الزب  لا

 1.014.565.82 الخصوم جارية مجموع 42.915.15 الا دن أ  ى

    الت ة   ال  ثلة 

    ال لاة الأ  ى ائ ا ة  ااستر  اا

   8.317.78 الصناوؽ

   979.335.35 مجموع الأصول الجارية

 7.733.903.93 مجموع الخصوم 7.733.903.93 مجموع الأصول

   لية بن تا علو وث  ق  ستخ بة  لا الؤسسة  لا إعاا  ال المصدر:                  
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 مختارة من خلال مؤشرات الوضعية المالية للمؤسسة بائي علىثر التسيير الجأتحليل المطلب الثالث:
 ات  ب ا ػػة بػن مج دعػػة  ػػلا  ػػلا  ػػتط إبػ ثػػ  التسػالج ائيػػ    لل ؤسسػةألاػػظ تح ػلا  ػػتط هػما ال لػػي سػات  

 2013 ب ا ػػػة مج دعػػػة  ػػػلا الؤشػػػ ا  لسػػػنة , تاػػػ  ا  ائي  اػػة ال ندةػػػةسػػػتة     ػػػلا الإليػػػظ وبعػػػا الإ مختػػػ ا الؤشػػ ا  

 تت رظ في:  يبعا ااستة   ( 2015 ي  ةس الؤش ا  لسنة  يليظ ااستة   ( 2014و
    ؛ ؤش  ةة  ااستر  اا  والصناوؽ -
 ؛ ئ  ي ائي    ؤش ا    صة ب -
 ؛ ؤش  ال  الأع  ط -
 . ؤش  الاا الع  لة -

 مؤشر حجم الاستثمارات والصندوقأولا:
 مؤشر حجم الاستثمارات  0 -70 الجدول رقم:

 
 

                    
  لا إعاا  ال لية المصدر:                                                   

 
  حجم الاستثمارات 30 -33 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:

 
 
 

 16797680دج

 26741969دج

 75017780دج

2013 2014 2015

 حجم الإستثمارات

 تغير في حجم الاستثمارات

 الاستثماراتحجم  السنة
 دج 167.976.80 3370

 دج 267.419.69 3373

 . دج750.177.80 3375
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 ستثمارات والممتلكات تحليل حجم الإ -
سػػتر  اا   ػػي   ػػ     تدسػػ ة في ك  ػػت لهػػ  ةةػػ   تبػػ ا  للإ   سػػتنتا أن الؤسسػػة ػػلا  ػػتط النلػػا الياػػ ني 

لأنهػ    تبػػ   2014و 2013سػنة سػػتر  اا  في الإ التدسػطلج ا ةػ  يمكػػلا تةسػ ,2013 ب ا ػة بسػنة 2014سػنة 
 .2014و 2013  عاا  أو ما  بمي لغ كيلج  بحك  أن  ش يه  ك ن  تدسط  تط سنة تلتن إبش ات أو 

 ؤسسػػػػةبم سػػػتر  ا كيػػػػلج بػػػاا   ػػػ ا لت ػػػػدا ةةػػػ  النشػػػػ ط مدػػػ  أ ى كػػػ ن ةةػػػػ  الإ  2015أ ػػػ   ػػػتط سػػػػنة 
ETBH ال نػػدح   تاػػ  سػػتة     ػلا الإسػػتر  ا وهػد  ػػ  تحبػػق لهػ    ػػ ا للإإلى التةكػلج واليلػػا علػػو تدسػاي ةةػػ  الإ

 عكػػس علػػػو إوكػػػملك  تاةػػة ةااثػػة الآا  مدػػػ   ANDI ػػلا يػػ ؼ وك لػػػة الديناػػة لػػاع  وت ػػػد   ااسػػتر  ا 
 ؤهلهػػػػ  في والػػػػتلك  في التكػػػ لاا أكرػػػ   ػػػػلا  ػػػتط الآا  ائا ػػػا  وهػػػػد  ػػػ   ETBHتدسػػػي  شػػػ ط 
 . ش ا ي ك ى في الستبيظستة     لا  ن لص   ويناة والإالا دط في 

 مؤشر الصندوق 0 -73الجدول رقم:
 
 
   

  لا إعاا  ال لية المصدر:              
 

 مؤشر الصندوق 30-30 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:                                    

 تحليل مؤشر الصندوق  -
ولػػا  2013 ب ا ػػة بسػػنة 2015سػنة ل  تةػػي  ؤشػ  الصػػناوؽ  أن ػلا  ػػتط الأع ػػا  اليا  اػة أعػػت   تةػػ  

 مد  أ ى إلى        ؤش  الصناوؽ. 2015      ةة  النش ط لسنة اتة ع إلى  عد  هما الإ
 
 

 2015سنة  2013سنة 

 مؤشر الصندوق السنة
3370 240.403 

3375 8.317.78 
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 مؤشرات خاصة بالجانب الجبائيثانيا:
 TVAمؤشر الرسم على القيمة المضافة 0 -75الجدول رقم:

 مبلغ الرسم على القيمة المضافةإجمالي  السنة

TVA 
 دج1.030.49 3370

 دج 13.846.20 3373

 دج 9.610.69 3375

  لا إعاا  ال لية  المصدر:                                        
 TVAمؤشر الرسم على القيمة المضافة : 30-33 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية المصدر:         
 TVAالرسم على القيمة المضافة مؤشر  تحليل -

 شػا  ته  للالػػة لل ػدا  الأولاػػة ابمػػ  ك  ػت  2013سػنة  الؤسسػة ػلا  ػتط الأع ػػا  اليا  اػة أعػت   تةػػ  أن 
ةاػػا كػ ن  يلػػغ ال سػػ  علػػو البا ػة البػػ  ة عػػ لي بػػاا ,2014 بسػػنة  ب ا ػػةTVA   ػػي  يلػػغ للاػظ لػػػػػػإلى مدػ  أ ى 
  صػة بػ لدا  الأولاػة أو لػا لأنهػ  ل  ػت بمشػا    اتةػ ع إ ػ  اتةػ ع الكيلج,ولػا  عػد  هػما الإالإهػما  الؤسسػةوتح لػت 
 .ANDI استر  الدك لة الديناة لاع  الإ ستر  اا   بتن   لاست  لا ي ؼإتكدن له  

 
 
 
 
 
 
 

   103049دج

 1384620دج

 961069دج

2013 2014 2015 

TVA2015

TVA2014

TVA2013
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 TAPمؤشر الرسم على النشاط المهني  0 -76الجدول رقم:
إجمالي مبلغ الرسم على النشاط  السنة

 TAP المهني
 دج 7.660.62 3370

 دج 8.328.59 3373

 دج 14.376.06 3375
  لا إعاا  ال لية  المصدر:                                             

 TAP مؤشر الرسم على النشاط المهني: 30-35 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:

 .TAPالرسم على النشاط المهني مؤشر حليلت -

 2014و 2013ك  ػػػت لهػػ    ػػ    يةاةػػػة  ػػ بن سػػػنة الؤسسػػة  أن   سػػػتنتاأعػػت    ػػلا  ػػتط الأع ػػػا  اليا  اػػة
    .لؤسسة     للالة في ةة   ش ط اوهد  لاظ علو     ا   يخص ال س  علو النش ط اله 

 الأع ػػ ط كػػ ن  يلػغ ال سػ  علػػو النشػ ط كيػلج بػاا وهػػد  لاػظ علػو ت ػػدا ةةػ  الػ   2015 ػتط سػنة  أ ػ 
 2015ثػ  التسػالج ائيػ    الةعػ ط لسػنة أهما الت ػدا الكيػلج في  شػ يه  هػد  ػلا الز     الكيػلج  في  شػ يه , تط  لا 

 عكسػػت علػػو الز ػػ    إ  تاػػ   ائيػػ    ػػلا  ػػتط ااسػػتة     ػػلا الإالب ولػػة  ػػلا اا تاػػ   ائيػػ    يسػػتة    إ ػػلا  ػػتط 
 .في ةة  النش ط(

 
 
 
 
 
 

 

 832859دج 766062دج

 1437606دج

2013 2014 2015 

TAP 2013

TAP 2014

TAP 2015
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 TAPلمؤشر الرسم على النشاط المهني  توضيح

 في  ػػػ  يخػػػص ANDI وك لػػػة  ػػػلا يػػػ ؼ %74.14إعةػػػ ت لػػػاا   سػػػتةاا   ػػػلا  ETBHأن  ؤسسػػػة  اعتيػػ إب
TAP  إ ػػه و ػػلا  ػتط تحلالنػ  للسااسػ  الأ ػلج لل سػػ  علػو النشػ ط الهػ   2015-07-02بتػاات  ػلا تػ ا خ إوهػما 

 التةبػػػػات  ؤسسػػػة لختلػػػػا ا ػػػدا ز ورتط التسػػػػإ  ػػػلا  ػػػتط وهػػػػما,ةبابػػػة للتسػػػػالج ائيػػػ     هػػػ   ع لاػػػة ومذ عػػػػة 
 سمح له  بتلباق و  ا    لاة  ي ش  .مد  ,ائي  اة الت ةة له  في الداي الب  دني المي ه   اه

 TAP يبن المبلغ المسدد فعليا والمبلغ المفترض تسديده 0 -77الجدول رقم:
الرسم على النشاط المهني 

TAP 
 المبلغ المفترض تسديده فعلياالمبلغ المسدد 

 دج 3.714740 دج 2.133 لشهر  أوت

 دج 38.333743 دج 22.013 لشهر سبتمبر

 دج 20.276786 دج 11.644 لشهر أكتوبر

 دج 62.324770 دج 35.790 الإجمالي

  لا إعاا  ال لية  المصدر:                      
 ةس   اليلغ الةاض تسا ا :

2.133  X  74.14% =1581.40  2.133  +1581.40= 3.714740 

22.013 X 74.14% =16320.43 22.013 +16320.43=38.333743  

11.644 X 74.14% =8632.86 11644  +8632786  =20276.86 

35.790 X 74.14% =26534.70 35.790 +26534.70 =62324.7 
 المفترض تسددىا والمسددة فعليا  TAPيبن الفارق بين  30-36 :الشكل رقم

 في حالة الاستفادة وعدم الاستفادة TAPأي 

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:                                   

البا ػػػة لػػظ  ػػلا ألا ػػة ال سػػ  علػػو النشػػ ط الهػػػ  السػػا    علاػػ   أن تةػػ    ػػلا  ػػتط هػػم  الأع ػػا  اليا  اػػة أعػػػت 
   .الإعة ت ستة     سيةي    لل ؤسسة  لا  تط الإ    اط علو  ع لاة وكة ت  التسالج ائ وهماالةااة,

 

 TAPالملغ المسدد فعليا من  TAPالمبلغ المفترض دفعه من 

TAP المسددة  

TAP المفترضة  
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 IRG مؤشر الضريبة على الدخل الإجمالي  0 -78الجدول رقم:
ضريبة على الدخل مبلغ الإجمالي  السنة

 IRGالإجمالي 
 دج685.97 3370

 دج1.073.96 3373

 دج 2.398.77 3375

  لا إعاا  ال لية  المصدر:                              
 IRG مؤشر الضريبة على الدخل الإجمالي  : 30-37 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:

 IRG الضريبة على الدخل الإجمالي مؤشرتحليل  -
 2014و 2013سػػػنة  ك  ػػػت لهػػ    ػػ    يةاةػػػة  ػػ بن  أعػػت   سػػػتنتا أن الؤسسػػة الأع ػػػا  اليا  اػػة ػػلا  ػػتط 

سػػتلااث  ن صػػي الشػػػرظ إ ا ػػ  يخػػص تسػػا ا  يلػػغ البػػ  ية علػػو الػػا ظ الإيػػ لي وهػػد  لاػػظ علػػو   ػػ    للالػػة في 
   .2014و 2013بن سنة 

 2013كيػػػػػلج بػػػػاا  ب ا ػػػػػة بسػػػػػندا     كػػػػػ ن  يلػػػػغ البػػػػػ  ية علػػػػو الػػػػػا ظ الإيػػػػ لي  2015أ ػػػػ   ػػػػػتط سػػػػنة 
لع  لػػة با ػػػا   سػػتب    الؤسسػػةإيػػ لي  ؤشػػ  علػػو علػػو الػػا ظ الإ هػػما التراػػلج الكيػػلج في  يلػػغ البػػ  ية 2014و

 عكػس علػو  ع لاػػة إوهػد  ػ   وةااثػة الآا , ػلا  ػتط تدسػػي  شػ يه  للع  لػة  سػتب  هػما الإ يالز ػ    في الع ػ ط(
 ن صػػي   لاػػة با ػػا  و ػػلا  ثسػػتلااإب تاػػ   وب لتػػ لي ل  ػػت الؤسسػػة الإسػػتة     ػػلا التسػػالج ائيػػ     ػػلا  ػػتط الإ

 . تط هم  الز      ت    ي  يلغ الخ ص ب لب  ية علو الا ظ الإي لي لكظ ع  ظ با ا
 
 
 
 

 68597دج

 107396دج

 239877دج

2013 2014 2015 

IRG 2013

IRG 2014

IRG 2015
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 ثالثا:مؤشر رقم الأعمال

 مؤشر رقم الأعمال 0 -79الجدول رقم:

 
 

           
  لا إعاا  ال لية  المصدر:                                     

 مؤشر رقم الأعمال  30-38: الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:                  

 مؤشر رقم الأعمالتحليل  -
 ا ػ   2014و 2013ك  ػت لهػ    ػ    يةاةػة  ػ بن سػنة   أعػت   سػتنتا أن الؤسسػة الػاا    النسػياة لا  تط 

 .2014إلى سنة  2013 لا سنة بلالة في ةة  النش ط الز     علو اليخص ال  الأع  ط وهد  لاظ 
 تاػػػ   سػػتة     ػػلا الإ كػػ ن الػػ  الأع ػػػ ط المحبػػق كيػػلج بػػػاا  ب ا ػػة بسػػندا  عػػػام الإ  2015أ ػػ   ػػتط سػػػنة 

هػػػػد  ؤشػػػػػ  علػػػػػو   ػػػػ    ةةػػػػػ  النشػػػػػ ط بػػػػػ ات  2015هػػػػػما الت ػػػػػدا الكيػػػػلج  ػػػػػتط سػػػػػنة ( 2014و 2013ائيػػػػ   ي
  ػػلا يمكػػلا الؤسسػة 2015سػنة ل  ػػ    الػ  الأع ػػ ط  أنك ػ  لك ةااثػػة الآا ,وكػم تاػ   ائيػػ    سػتة     ػػلا الإالإ

 . ع لاة التسالج ائي    لل ؤسسة ث أ وهد     نعكس علوالا دط في  ن لص   ويناة 
 
 
 
 
 

25.23% 

27.43% 

47.34% 

 رقم الاعمال

CA 2013

CA 2014

CA 2015

 رقم الأعمال السنة
 دج 383.031.00 3370

 دج 416.429.50 3373

 دج 718.803.00 3375
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 رابعا:مؤشر اليد العاملة

 مؤشر اليد العاملة 0 -33الجدول رقم:

 

  لا إعاا  ال لية  المصدر:
  ؤش  الاا الع  لة : 30-39 الشكل رقم

 
  لا إعاا  ال لية  المصدر:               

 تحليل مؤشر اليد العاملة -
 2014و 2013  بن سػػنة  تدسػػ ة,ك  ػػت لهػػ    ػ      أعػػت   سػػتنتا أن الؤسسػة الأع ػػا  اليا  اػة ػلا  ػػتط 

يسػنة  2015 بػط  ب ا ػة بسػنة   ن صػي الشػرظ 5 ا   يخص الاا الع  لػة وهػد  لاػظ علػو   ػ    للالػة في اسػتلااث 
ةاػػا  2015وتػػد لج  ن صػػي الشػرظ كيػػلج بػػاا  ػتط سػػنة   سػتب  إ تاػػ   ائيػ   ( ةاػػا كػػ ن سػتة     ػػلا الإالإ

ثػػػ  التسػػػالج ائيػػػػ    أسػػػػتب    الكيػػػلج في الاػػػا الع  لػػػػة إلى و  بي هػػػما الإع  ػػػػظ با ػػػا, 16بجلػػػي  ل  ػػػت الؤسسػػػة
  ػػػ    في ال لػػػي  إلى أ ىيه  تدسػػػي  شػػػ  وب لتػػػ لي 2015سػػػنة ل  ػػػلا  ػػػتط ااسػػػتة     ػػػلا اا تاػػػ   ائيػػػ    الةعػػ ط

   .علو الاا الع  لة
 
 

 

 

 

2013 2014 2015 

%45 

 2015اليد العاملة 

 2014اليد العاملة 

 2013اليد العاملة 

 اليد العاملة السنة
3370 26 

3373 31 

3375 47 

35% 03% 
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 :خلاصة الفصل
تنشػط  الػتي ETBHسسػة ؤ ل تسػالج ائيػ   العلػو  ثػ  التعػا ت  ائي  اػةأ  ااسػة تم  الةصػظهػما   ػتط  ػلا

وبعػػػػػا  ليػػػػظ الختػػػػ ا  ثػػػػ  التسػػػػػالج ائيػػػػ    بنػػػػ تا علػػػػػو مج دعػػػػة  ػػػػلا الؤشػػػػػ ا أاػػػػظ لل نػػػػػ  بتلاا في مجػػػػ ط الب ولػػػػة,ة
لتنػػ ت  عػػاا  إب ل  ػػت الؤسسػػة ةاػػت تم اسػتنت    ان ئي  اػػة ال ندةػة  ػػلا يػػ ؼ التشػػ  يا ا سػتة     ػػلا اا تاػػ   الإ

وهػد  ػ  مدكػلا , TVA ةإعةػ ت الخػ ص ب ل سػ  علػو البا ػة البػ  سػتة     ػلا وب لتػ لي الإ ANDIوأ وا  عػلا ي  ػق 
سػػتة    إك ػػ  ,لك إ عكػػس علػػو   ػػ    في  شػػ ط الؤسسػػةوكػػم    30.260.00 سػػتر  ا  يلػػغ لػػاا :إ ػػلا  الؤسسػػة

 .TAPاله   علو النش ط يخص ال س   ا   74.14% ػػػ لا  سية إعة ت تباا بػ
العػػػيت  صن السػػلج النػػػ بح هػػد  ػػلا  بػػػدم بتبلػػاأ و ػػلا  ػػتط الاااسػػػة التللالاػػة الػػػتي ل نػػ تأكػػا لنػػػ  وأ ػػلجا  
لك تةػػػػػ  ي   ي ي ع لاػػػػػة تسػػػػػالج ائيػػػػػ   ( وكػػػػػم زا ػػػػػ  الخاػػػػػ اا  الػػػػػتي  ب هػػػػػ  التشػػػػػ    إلى ا ػػػػػا الأ ت ب سػػػػػترتط ائيػػػػػ
ثػػػػػ  التعػػػػا ت   ػػػػػلا  ػػػػتط الخاػػػػػ اا  أةاػػػػػا   هػػػػ  ,(ائيػػػػ    م ت ػػػػػ يالإةػػػػػاام البػػػػ  دن إوالر ا ػػػػػ    ػػػػي بػػػػ   العبد 

ن لأ,ائيػػػ   ( مياا ت ػػػ و ي  ع لاػػة تسػػػالج ائيػػ   ( تحباػػػقسػػتة     ػػػلا  زا ػػ  التشػػػ  ي وب لتػػ لي للإ واا تاػػ  ا  ائي  اػػػة
ئ  ػػي الت ػد ل  وائ  ػػي السػلج في صػػني البػ ااا    صػػة  ػ  تعلػق ب  سػت  اا ووػد أي  ؤسسػػة   هػدن ببػػاا  وكةػ تا إ

   بي باابة كيلج  إلى ةسلا تسلجه  ائي   .ائي   ,
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ثعع   ةةيعع  ذ  أ لإشععلاة ع   و ة ععع ة  ة في"ععع يظ  عع     عع    لإجابععع  ععخإلى ا مععخ لععذه اععكر   ععك    نسعي 
 ةةيعععع  ذ   أاععع ةك ة عععك دفينععععا ة"ب ععع  ي سعععاه  ةةيععع    لجبععععائ  ةاعععك  معععاظ لجبائ عععع  لج  ععع    "عععا  ةةيعععع    لجبعععائ 

نوذقععا مععخ  ةا  ع ا   ةععت ا  عع  ة ا إ    تمععم ميالجعع اععكر  لإشععلاة ع  عو ثععذا ف عع ه ةاعك  ع  لج  عع    ع لجبائ
 ةةعععع ق   ي  لعععذه معععخ "عععا  ةةيععع    لجبععععائ   ثعععع   ةةيععع  ذ أ       ععع    ق معععع لإثبعععا   ععع ة ا مععععخ  ععع م ا  ي

ن لأنة عععاجب  لجبعععائ  مز  عععا  ةةصععع  ت ةباةةعععاف اق عع   ةاياة عععع  ة ععع  ب ع ة لإسعععةااد  مععخ مة عععا     لجبائ عععع ةإ لخ ععات   ة لإ
تي"عع  بالجانعل  ةة عع  "  ة لجانععل  مؤسيعع م اعع ن بقعع ت  ة اعاير    يعع  ي  عنت  ةقعع  ت   لا ععع معا أيسعة   ت ةوعع  إ

  لإد ت  جبأمععععاغ  معععا  ة ق بعععا  ي ةقععع لم   ؤسيعععع  ةة ععع  ا  ة عععك   ععع جب  إ ععع  دسعععذمع ة ععع ع  أن لجبائ    ععع  
 . يخ تي اا  لجبائ  إلىسةااد  مخ مز  ا  ةةص  ت  ل اك    جت ب تجع  ب   ةك  لإ ة   بع ة ك

اعع  و ةمبععادت  ةةيععع    عع ةت  ةأ إلىةوعع    ة مععخ لععذه لجبععائ    ةةيعع   إلى  عع  ل  ععنا  ةا ععل  لأةه  
فععاةة ل  ي  لخوعع   نة ععاجب  لجبععائ  يعع و بالإ مععا إلىبععالخو   لجبععائ   جبة  جععت  تاة ععا  لجبععائ ةك  لخوعع   لجبعائ  ة ععك
ؤث  ب عععاع مباشعع    "ععا  ة  عععي ع   اة ععع ةاععك  معععا تعع لمحعع د    ة  ععي ع  لجبائ عععع ة" ؤسيععع  ةععت  عع  أاععع  أ لجبععائ  مععخ 

اة عععام   ي إ ةقعع  ت ي   ؤسيععع  ععل جععل  أ ععع ا  بعع   ة" عع  بع ي   عععا    ؤسيععع ةععك  ةجععل  "ععا   أهم ععع يوعع  
 .بصتى  ة سائل    لنعلجبائ   ةةي     ةي ل  "ا ايين 

 ة لأن  ععععع ةةيعععع  ذ   لجبائ عععع  لج  عععع    "عععا ميععععة      ل"عععع  أاععع  إلى رل  ععععناة ةعععكي  ةا عععل  ةفيععععا   أمعععا
   ي    ةن عععاجب   بيععد ةتيععع  ل ي ن عععاجب فعع ا  ة ععع  بع  لجز ف ععع  ة   ععع   مععت ةجععع د ت  ععع إة ععايرنععع  ا أ   عع  تبعععين ةنععا

   . ةةي  ذ   لجبائ ع إما تؤث  تأث   س"ب ا أة  يجاب ا أنسةنةاج إ    ا  مية    ة طني ا ل  ة   بع  "ا   
 ةععععت  ETBH ة ادنعععا  "ععععا مؤسيعععع إ ةا عععل  ةةوب قعععع  جعععاير مل عععذ ة" ت سععععع  ةن   عععع ف ععععخ لعععذه  أمعععا   

سعععععةااد  معععععخ قبعععععل ةبيععععع   لإت ععععع  ا  ةم ز ن عععععع   ؤسيععععع تنصععععد ي سعععععاه مقاةةعععععع لأشععععع اه  ةبنععععاير   ععععع  ا  ععععع ا 
ةمعععخ   ا  ANDI ة طن عععع ةعع    ةتوععع     تسععةفي ات   اةععع   ة  ؤسيععع ميعععةا    مععخ  أن تمة ععا     لجبائ ععع با ةبعععا لإ

سعععنع  أن ت عععن ةنعععاإ  ععع     خةعععات  مقاتنعععع بععين س   عععع معععخ   ؤشععع    إجععع  يرمعععخ لعععذه   لجبعععائ  ثععع   ةةيععع  أا" ععل 
 .5102ة 5102سةفي ات    ب  مقاتنع بين    ة ك ةك  ج   لإ  لأ  اهةتق    ان  ج   ةنصاط  5102

   :ختبار الفرضياتإ
مة عععععا  سعععععةااد   ةق ععععع   مععععخ   ز  عععععا  لجبائ عععععع    ن  ععععع ي إطعععععات  لإ لإ أن ععععع   ع   عععع   لأةلى  ةا  عععع ع  إن

  لجبائ ععع   ةا ععع  ععاسععة ذه   ؤسيععع  خة"عع   وعع  فز ة ةةا عع ذ  إمععخ لععذه   لجبععائ  يجيعع  فلعع    ةاياة ععع  لجبائ ععع
جعل  و ع ه  "عا أ يعخ ة عي ع جبائ عع أمما  يع ن  عا بة ق ع  ةفع    ماة عع ةمعخ ي  ة  عت  ةقعان    ةعكي اع  ف ع  
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  ة عع   لجبععائ  ي  ةقعع  ت  ةةيعع ي ةباةةعععاف  بإدمععاجة" ؤسيععع ةكةعععك   لإسععت ت ج ع  لأاعع  و إلىيجععل  ةن عع   مذئ ععع
 . ةيامع ة" ؤسيع  لإست ت ج ع  لأا  و إلى  و" ه  لجبائ ع باةن   أ يخد ب  ت   ما  جب م تبا ةاياة ع  لجبائ ع 

تعععأث    إمععاتععؤث   "عععا  ةةيعع    لجبعععائ  قععع   ةةيعع  ذ   لجبائ عععع  لج  عع    ننناعع   ععع ة ا لأ  ةفيان عععع ةا  عع ع  أمععا
ا   ةعت  ق اعا  ةةصع  ت ةةز مع نع ما  "ةعزجب   ل"ع  باة ع  بع باةة ع  ا  ة  لإ ايجاب عإ  ل ن تعأث   سع"ب ا تعأث   أة يجاب عاإ

أمعععا  ةةععععأث   مة ععععا   سعععةااد  معععخ  لإ لإ إلى لآجعععاه  لمحعععع د  قان نعععا بالإ ععععافع ي  ة قعععم ة    ةة عععع  اإ ععع  لم  لجبعععائ  ة 
 لجبعائ  ةاع  معا  نجع   نع    ةةصع  تةةز معا   ةعت  ق اعا  لإزجب   ل"ع  باة ع  بع باةة ع  ا  ة  ةي"بي  ل ن  نع ما ت "ةع

سععع  ير مععخ قبععل ميعع ي   ؤسيععا  ة ععتى مععع  ا   مةبية ععا فاةةيعع  ذ    يععة      ععيل ت عع اا ة غ  ما  ق بععا  
 . ل ن تأث  اكر  ةةي  ذ  س"ب ا  ةباةةاف ق  لجبائ ع لإد ت  

  عععي ع   اة عععع  "ععا  ةسعععت ت ج ا ةإ  ةةيعع    لجبعععائ  فيععات ثععع أ لععع ن بعععم  عع ة ا فين  لألعع   ةا  ععع ع ي  ععين 
ةاعك  معخ لعذه  ة ت سعع  ةةوب ق عع  ؤسيعع  مة عا     ةعت  ق اعا  ةةصع  تسعةااد    ؤسيعع معخ  لإة" ؤسيعع معخ لعذه إ

ETBH    سعععةاادسععنع  لإ) 5102   ة عع   ةيام"عععع  ج   ةنصععاط ةيعععنع لأ  عععاهتق   نعع  مقاتنععع  جععع   تسععةفي ات  
                               .مة ا (سةااد  مخ  لإ)سن      جب  لإ 5102ة 5102 ان  ب   مقاتنع بين    ( مة ا مخ  لإ
 :لدراسةنتائج ا

  يعع  خ ايعين ميعة    ةةنبععؤ ة  ةيق"نعع  لجبائ عع ة"خ ععات    لجبائ عع   ية ع   مععخ طع و  يعيا  ةةيع    لجبععائ  إلى  -
ل مععععععع  اق    لأمععععععخ  لجبائ   عععععع ان  ةاياة عععععع  لجبائ ععععععع ة ععععع  بي   ةيععععععلير ةععععععة ل  ي ة بيبعععععات  ألعععععع     ععععع و إلى 

 ؛إست ت ج ع   ؤسيع
بعععات   ي ت شععع    إسععع اما   عععو"ن  " ععع   ةةيععع    لجبععائ   قععع جب  مععا أةي  عععنا ع  ةقععع  ت   ةيامععل  لجبعععائ  إدت ج إن -

يجاب عععا  "عععا إةاععع  معععا  عععنيل   ةلعععاة   ةةت نئعععع  ي تن  عععت م عععادت  ةة   عععل ةقعع  ت     اة عععع ة" يععع  ة ةج"عععا ك ةعععك 
ج عل  ةقعع  نين  أة عت جب إ ةناجمعع  عخ  ع جب   لإ عاف عنع  يجنعل   ؤسيعع ا عل  ةةلععاة    لجبائ عع أ  ؤسيعع   عا  مع دةد

  ؛ ة  ب ع
 ةةصع  يا   ة ع  ب ع  عاد  معا تيع ن بعبيم   ع  مس  ةعت تيع ن ة" ؤسيعع با يعاهمع ي تصعل ل ة عي ة ا  لجبائ ععع  -

 ؛تاث  مباش   "ا ة ي ة ا   اة عي  ةق  ت    ةت  ا ة ةة ل  
سععة ذه  ةقعان ن  ة عع  بي ةاائعع     ؤسيعع ةتنب   عع  ةيملوعات  ةععت  لععخ إ ةفيقافعع  لجبائ ععع ة" يع  تملنعع  مععخ تي ع    -
 تخاك  ةق  ت  ةي"    ت ف  ة   ةقا     ة    ع لإ فإنهانةقائ ا ةمخ   إلة ات    ةت يجل تقت ف  ا ةت   ن  لإ أن

 .  ت جب آجاه  ة فتإ ت جب  ةق      لجبائ ع   ةي"قع باةة   ن ة إةجل ة كةك 
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 قتراحات:التوصيات والإ
معععععخ   ز  عععععا  لجبائ عععععع  سعععععةااد    ؤسيعععععإن  ععععع جب إدت ج  ةيامععععل  لجبعععععائ  ي  ةقععععع  ت   أد   ةةق ععععع    اععععاير    يععععع  خ لأ -

  ؛ ةةي   ع  لجي  ع يةو مخ  لألواير    ن  ع 
لم  يععععخ  ا  لجبائ عععع ةععععخ اقعععع  مبة ااععععا إك إن ج ععع د  ةعععع ةه ةة يععععين  لأد ير   ععععاف  ؤسيعععا ا مععععخ لععععذه س اسععععة -

 ؛سةااد  من اسة ذ ا لج "   بهكر  لج  د أة ةةق  ا  ي ت ف  ش ةط  لإإ  ي   خ 
ثع  ة  ععن أ ا ةع  معخ معخ س اسعا    ؤسيععع  ةبعات  نع  ا  عع  أي س اسعع مة عا     ة عع  ب ع بيعين  لإلعك  لإأأهم عع  -

 ؛ي ت         ز   اف
ةعك بإنصععاير م عع" ع لا ععع بالجبا ععع تي ععل  "ععا تاي ععل بائ ععع ة لمحاسععب ع ي   ؤسيععع ةك ةي عل  "ععا ف ععل    ععاجب  لج -

   ؛ةاق    ااير   ةفياة ع ة"ةي    لجبائ 
تتقععععاير  قعععع جب بالإ "   ةفيقافععععع  لجبائ عععع ة" يعععع  خ معععخ لععععذه ة ععععت ب نعععام  تلعععع  ني تعععأا ةي عععل  "ععععا   عععاد  ميععععة    -

 ؛سة ذه  ةقان ن  لجبائ  ة الح   ؤسيعإةباةةاف تمل ن   مخ  ةي"   ة ةي "  بمية  ا  
دةت  لععذه تاي ععل ةإبعع    ةععك مععخ   ةعع     لجبععائ  ةعع     ؤسيعا  ةك ع ةت  إنصععاير لجنععع تة ععع تي ععل  "عا   ععاد -
 ةي    لجبائ . ة

  أفاق الدراسة:

 بلعل ج  نعل ةإ عاجب ةمحاةةةنعا "ث   ةةيع  ذ   لجبائ عع  لج  ع    "عا  ةةيع    لجبعائ  ة" ؤسيععأ" لم      دت سةنا بي 
نوذقعع إ  لع ن  ةنقص ةبعكةك أة  ةق ع ت معخ يخ"ع  ت  ةب ع ا معخ   ع ر  ةب ع  اعك  أن نع ت  أننعا إت     ع لم
 : من ا نك   ة ج     ةب  ا
 ي  و  مخ  اا    ةة     ة   بي؟ما م   مياهمع فياة ع  ةةي    لجبائ   -
 ة" ؤسيا    ة سوع ة ة    ؟ماا  دةت  ةةي    لجبائ  ي ايين    دةد ع   اة ع  -

 .ةجل  ز لله  ةل اه ة منا  ةق  ت ة        لم ميالجع ي ةفقنا ق  نل ن أن  ةب   اك  نها ع ي نأمل
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دار الدسيرة للنشر والتوزيع  ," الطبعة الأولىمبادئ المالية العامة" ,حسين الوادي, زكريا احمد عزام لزمد-17
  .2007عمان, الأردن,  ,والطباعة

لطباعة والنشر والتوزيع دار الدسيرة ل ,الأولىالطبعة ," اقتصاديات المالية العامة",لزمد طاقة ,هدى العزاوي- 18
 .2007 .الأردن ,عمان, ,والطباعة

 دار هومة للطباعة والنشر,الجزائرالثالثة, الطبعة,"والضرائب اقتصاديات الجباية",لزمد عباس لزرزي -19
2003. 

 .2003الجزائر, ,ديوان الدطبوعات الجامعية,"اقتصاديات المالية العامة " ,لزمد عباس لزرزي -20
 .2003 دار الذدى للطباعة والنشر والتوزيع, الجزائر ,ثانيةالطبعة ال ," المحاسبة العمومية",لزمد مسعي -21
, بوداود,مكتبة الشركة الجزائرية ,الطبعة الأولى"جباية المؤسسات في محاضرات",حمو لزمدأوسرير, منور -22

 .2009 الجزائر
 الجامعية :  الأطروحات و الرسائل

 " بالجزائر المحلي الاستثمار ترقية و دعم في الضريبية الإصلاحات "دور ,خديجة أمينة,طيبي باعلي -1
  .2015-2014,, البويرةأولحاج لزند أكلي الدؤسسة,جامعة مالية ص:التجارية تخص العلوم في ,ماستر مذكر

تسيير الدالية  :ماجستير تخصص رسالة ,"دراسة تحليلية حول الضريبة والقطاع الخاص",ثابتي خديجة -2
 .2012-2011العامة, جامعة تلمسان, الجزائر,

تخصص: في العلوم الدالية والمحاسبية,ماستر مذكرة  ,أثر الإستراتجية الجبائية على المؤسسة "" ,راضية بن يزة -3
 . 2011-2010ورقلة ,  ,دراسات لزاسبية وجبائية معمقة, جامعة قاصدي مرباح

, جستيرما رسالة"المحاسبية لجبائية في تحسين جودة المعلوماتدور الرقابة ا",عتير سليمان-4
 .2012 -2011,تخصص:لزاسبة, جامعة لزمد خيضر بسكرة

ماجستير, رسالة " ,في المؤسسات الاقتصادية الأداءثر التسيير المالي على أ",صابر عباسي -5
 .2012 -2011قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر,  جامعة,تخصص:لزاسبة وجبائية 

 :ماجستير في العلوم التجارية تخصص رسالة ,"الجبائية المخاطردور المراجعة في تدنئة ",صالح حميداتو -6
 .2012-2011,ورقلة,قاصدي مرباحاسبة وجباية ,جامعة لز

مذكرة  في المنازعات الضرائب المباشرة في الجزائر" الإداريالطعن " ,مروة بن سديرة ,عائشة شابي -7
  .2014 -2013قالدة , 1945ماي  8ماستر تخصص:قانون أعمال كلية الحقوق والعلوم السياسية, جامعة 
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 :مذكرة ماستر تخصص ،دور المراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة"",عاد بشير -8
 .2012-2011ورقلة,  ,جامعة قاصدي مرباح ,دراسات لزاسبية وجبائية معمقة

 انعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية في المؤسسة" ,عمر الفاروق زرقون -9
 2011-2010 ,ورقلة,قاصدي مرباح  جامعة: دراسات لزاسبة وجباية معمقة تخصص"مذكرة ماستر,الاقتصادية

ماستر, تخصص فحص مذكرة  ,الجبائية كأداة لمكافحة التهرب الضريبي ""لخضاري الرقابة عبد الجليل  -10

 .2014 -2013,لزاسبي, جامعة لزمد خيضر بسكرة 
رسالة  ,ضبط نظام التصريحات الجباءية للتقليل من الغش الضريبي في الجزائر","عوادي مصطفى -11

 .2007 -2006اجستير,تخصص: مناجمنت الدؤسسة, الدركز الجامعي العربي بن مهدي, أم البواقي, م
ماستر في العلوم الدالية والمحاسبية ,تخصص: مذكرة  الوظيفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية",غولة لطيفة -12

 . 2012 -2011ورقلة, ي مرباح ,دراسات لزاسبية وجبائية معمقة, جامعة قاصد
قياس تأثير آجال دفع الضريبة على خزينة المؤسسة باستخدام جدول تدفقات "قريشي عائشة  -13

 .   2012 -2011, مرباح ورقلة مذكرة ماستر,تخصص:دراسات لزاسبية وجبائية, جامعة قاصدي "الخزينة
مذكرة ماستر,  ," المراجعة الجبائية ودرها في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة",حمدألعناق  -14

 .2012 -2011تخصص: دراسات لزاسبية وجبائية معمقة, جامعة قاصدي مرباح ورقلة,
رسالة ماجستر,  ترشيد الاختيارات الجبائية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية"",لزمد حمر العين -15

  . 2011- 2010جامعة الحاج لخضر, باتنة تخصص: إدارة أعمال,
ماجستر, فرع: رسالة ," "محاولة تحليل التسيير الجبائي واثاره على المؤسسات,لزمد عادل عياض  -16

 .2003 -2002إدارة الأعمال,جامعة قاصدي مرباح ورقلة, 
مذكرة ماستر,  ," دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية",لزمد هشام ملوكة -17

  .2014-2013تخصص تدقيق لزاسبي, جامعة حمة لخضر الوادي, 
تدقيق  :مذكرة ماستر, تخصص ,تفعيل المراجعة الجبائية كآلية لتحسين التسيير الجبائي"",منير شحاني -18

 .2014-2013ضر, الوادي لزاسبي, جامعة حمة لخ
مذكرة ماستر تخصص: دراسات  ,دية "ي ولساطره في الدؤسسة الاقتصائ" تشخيص التسيير الجبا,نادية شطي -19

   .2015,جامعة قاصدي مرباح ورقلة,قمة وجباية معلزاسبية 



 المراجع قائمة

 

 78 

مذكرة ماستر تخصص: تدقيق  ,"دور المراجعة الجبائية في تحقيق الامن الجبائي",ياسر حلواجي -20
 . 2014-2013ة لخضر, الوادي, لزاسبي, جامعة حم
            : البحوث الجامعية

 الدقياس:الجباية الدعمقة ,التخصص: لزاسبة وجباية,"المؤسسةبحث حول الوظيفة الجبائية في ",لعيد خيرانيا-1
 .2010, 2009 ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ,سنة أولى ماجستير

 ,تخصص: لزاسبة وجباية"تتسيير المخطر الضريبي في المؤسسا":حول بحث ,القادر دشاش عبد-2
  . 2010-2009 ,ورقلة جامعة قاصدي مرباح, ماجستيرسنة أولى  الدعمقةالدقياس:الجباية 

 الدوريات والمجلات : 
لرلة أبحاث اقتصادية , مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي"",بوعكاز سميرة  -1

 . 2013بسكرة ديسمبر  لزمد خيضر, جامعة, وإدارية العدد الرابع عشر

 "ء المالي في المؤسسات الاقتصاديةالأدا " اثر التسيير الجبائي علىلزمود فوزي شعوبيصابر عباسي , -2
 .2013-12العدد ,دارسة لعينة من الدؤسسات في ولاية بسكرة, لرلة الباحث, 

 التقارير والقوانين والمراسيم والقرارات : 
 .2015ديسمبر  31الدوافق ل 72الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد  -1
  2016الجبائية للجمهورية الجزائرية لسنة  الإجراءاتقانون  - 2

 ,2016التسجيل للجمهورية الجزائرية لسنة  قانون  - 3
 ,2016للجمهورية الجزائرية لسنة  قانون الرسوم على رقم الأعمال - 4
 .2016سنة لقانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة  للجمهورية الجزائرية, - 5

ـــالمن ـ ـ ــــاشيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  : رـ
 .2015النظام الجبائي الجزائري  ,وزارة الدالية, الدديرية العامة للضرائب -1
 2015الية لسنة لقانون الد ةالرئيسيوزارة الدالية , الدديرية العامة للضرائب, بلاغ عام يتعلق بالتدابير  -2
  2016ببلاغ يتعلق بتبسيط الضريبة الجزافية الوحيدة  ,وزارة الدالية, الددرية العامة للضرائب -3
 .2016 الدليل الجبائي والاتصال العمومية العلاقات مديرية,للضرائب العامة,الدديرية ,الدالية وزارة -4
 لدراكزالتابع  للضريبة الخاضع دليلالإعلام  و العمومية العلاقات للضرائب, مديرية العامة الدالية, الدديرية وزارة -5

  2016 الضرائب
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مديرية العلاقات العمومية والاتصال, للالتزامات" نشرة مركز الضرائب,  ,الدديرية العامة للضرائبوزارة الدالية , -6
2015 . 

,لرال الصلاحيات مركز الضرائب, مديرية العلاقات العمومية والاتصال ,وزارة الدالية, الدديرية العامة للضرائب -7
 .2015نشرة والضرائب الدعنيين "الأشخاص 

 :والندوات  الملتقيات والمؤتمرات
الدلتقى الدولي تحت عنوان صنع القرار في  ,"فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارزواق حواس,  -1

 .2009 افريل 15و 14لدسيلة, الجزائر,ا, جامعة الدؤسسة
 المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع" الدلتقى الوطني ,, ديده كمالقسومة لزهاري -2

جامعة حمة لخضر الوادي, مداخلة بعنوان:البيئة الجبائية الدتوسطات الصغيرة ,ائر"الجز  في والمتوسطة الصغيرة
 . 2013ماي  06 -05والدتوسطة في الجزائر 

الدلتقى الدولي ," اتخاذ القرار التحكم في التسيير الجبائي لاعباء المؤسسة للمساهمة في" ,ولذي بوعلام -3
 .2009 افريل 15 و14 الجزائر تحت عنوان صنع القرارات في الدؤسسة الاقتصادية, جامعة الدسيلة,

 :  الأجنبيةثانيا : قائمة المراجع باللغة 
               1-  Christine Collette, Gestion fiscal des entreprises, ellipses, paris, 1998. 

- DUVERGER  (élément de la Fiscalité) call Thémis PUE 1,ER,1976.              2 
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