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ېې  ې     ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ېٹ ٹ چ 

  ٥٠١ الآية: التوبة چى        ى  ئا  ئا     ئە  ئە  ئو           ئو  ئۇ  

نجازه امعمل ذاى لإتمام وتوفيقو ،وكرمو منو على امعزيز امكريم الله نحمد  ذاى على واإ

 .امشكل

 بجزيل هتقدم "الله يشكر لم امناس يشكر لم من" وسلم عليو الله ضلى بقوله وعملا

 اإلى امشكر

 هتقدم وأ يضا ، الله حفظو "امبشير محمد عمر بن" المشرف منا امفاضل الدكتور

 . بحثنا موضوع لإتمام ساعدنا من كل اإلى بامشكر

 فرحات* بالذكر وأ خص والمحاسبية المامية امعلوم قسم موظفين الى خاص وشكر

 .*كلثوم

 كل عنا الله جزاهم امعمل ذاى اإخراج في بعيد من أ و قريب من ساهم من كل اإلى

 خير

 

 
 



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

إلى الذي أخذا بٌدي ووفر لً سبٌل التعلم وكان لً منبع إلى من أحمل اسمه بكل فخر 

 المحبة والحنان

 ''والدي العزٌز''

إلى طرٌك الهداٌة إلى ’ إلى أدبً وحلمً إلى طرٌمً المستمٌم ’ إلى حكمتً ومدرستً 

 ٌنبوع الصبر و التفاؤل والأمل إلى أهم من فً الوجود بعد الله ورسوله .

 '' أمً الغالٌة ''

’ نً إلى من نشأت بٌنهم وكبرت معهم وشركتهم أفراحً و أحزا’ إلى سندي ولوتً بعد الله 

 إلى أحب الناس على للبً بعد والدي ووالدتً .

 فارس ,سارة'' '' عبد السلام )رحمه الله (,أسامة ,مولاتً, ٌسرى,

 

 ''صدٌماتً : خلود, صفاء , فاطمة , سمٌة ,سٌرٌن ''

 

 

 فاطمة

 

 

 

 



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

إلى ملاكً فً الحٌاة ..إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و التفانً ..إلى بسمة الحٌاة 

 وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحً وحنانها بلسم جراحً إلى أغلى الحباٌب 

 ''أمً الحبٌبة''

إلى من جرع الكأس فارغا لٌسمٌنً لطرة حب إلى من كلت أنامله لٌمدم لنا لحظة سعادة إلى 

 ن حصد الأشوان عن دربً لٌمهد لً طرٌك العلم إلى الملب الكبٌر م

 ''والدي العزٌز''

بدونن أكون مثل أي شًء معن أكون أنا و إلى أخً ورفٌك دربً فً هذه الحٌاة بدونن لا

 أرٌد أن أشكرن على موالفن النبٌلة شًء, 

 ''أخً زكرٌاء''

ى الملوب الطاهرة الرلٌمة و النفوس إلى من أرى التفاؤل بعٌنٌهم و السعادة بضحكتهم إل

 البرٌئة إلى رٌاحٌن حٌاتً 

 نور الإخلاص''’ ٌاسمٌن ’ ''إٌمان 

 إلى الأخوات التً لم تلدهن أمً ..إلى من عرفت كٌف أجدهم وعلمونً أن لا أضٌعهم 

 ''صدٌماتً :كرٌمة, رٌان , هٌفاء , فاطمة , سمٌة ,رانٌة ''

 خلود
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 أهدي تخرجً إلى أبً الغالً رحمه الله

أهدي تخرجً إلى أمً الغالٌة التً كانت سندي فً مسٌرتً الدراسٌة والتً ولفت بجانبً 

 فً أزمات حٌاتً.

إلى من نشأت بٌنهم ’ أهدي تخرجً إلى أخواتً و أخوانً إلى سندي ولوتً بعد الله 

 الناس على للبً بعد والدي ووالدتً . إلى أحب’ وكبرت معهم وشركتهم أفراحً وأحزانً 

 سمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

إلى طرٌك الهداٌة إلى ’ إلى أدبً وحلمً إلى طرٌمً المستمٌم ’ إلى حكمتً ومدرستً 
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 ''والدي العزٌز''

’ إلى من نشأت بٌنهم وكبرت معهم وشركتهم أفراحً وأحزانً ’ إلى سندي ولوتً بعد الله 

 إلى أحب الناس على للبً بعد والدي ووالدتً .

 إسماعٌل ,هارون ,أٌوب'' '' سفٌان ,ٌوسف ,عبد المجٌد ,

إلى من أرى التفاؤل بعٌنٌهم و السعادة بضحكتهم إلى الملوب الطاهرة الرلٌمة و النفوس 

 البرٌئة إلى رٌاحٌن حٌاتً 

 سمٌة ''’ فاطمة ’ ''منى 

 إلى الكتاكٌت )عبد العزٌز , إلٌاس , محمد ٌاسٌن , جولٌن ,رائد ,أنس (

 ى من عرفت كٌف أجدهم وعلمونً أن لا أضٌعهم إلى الأخوات التً لم تلدهن أمً ..إل

 ''صدٌماتً : خلود, صفاء , فاطمة , سمٌة ,سٌرٌن ''

 كريمة
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 الممدمة العامة

 أ 
 

 مقدمة 

ضـرورة وهـذ   للاسـتقلالإن أهمية التحكم في الاقتصاد الوطني ومسيرة النمو الاقتصادي للبلاد منذ السـنوات الأولى 
فالدؤسســـات الوطنيـــة بصـــفة عامـــة مهمـــا  ، ولزكمـــة لتلبيـــة متطلبـــات الـــبلاد واســـياتيجيةمـــا يتطلـــي تكـــالي  من مـــة 

الـوطني والدلاحـ   الاقتصـاد وازدهـاركانت طبيعة نشاطها تجارية أو صناعية أو مزدوجة ، تلعي دورا هامـا في تنميـة 
 .باستمرارلضو فضل حاجيات الدواطنين الدتزايدة  الاقتصاديةأن مع م الدؤسسات تق  مانعا في طريق تقدم التنمية 

يتطلي رفع القدرات الإنتاجية للمؤسسة وبالتالي تحقيق نسبة من  ازدهار اقتصاديأي تطور أو  وعليه فإن تحقيق
ؤسسة البلدان النامية جد خطيرة وهذا راجع للمشاكل والعراقيل إن الوضعية الدالية في الد، الرفع الدالي تسمح بذلك
 التي واجهها الدسيرين.

خلال هذ  الأخيرة لأي مؤسسة كانت ،نستطيع أن لضكم عن والتحدث عن الرفع الدالي موضوع هام حيث من 
العقلاني لكافة مواردها البشرية و الدالية والدادية  والاستغلالقدرة هذ  الدؤسسة في السيطرة على الأموال الإنتاجية 

ن تحقيق والنهوض به ولا يدك الاقتصاديوالذدف من هذا البحث هو تحليل أثر الرافعة الدالية للخروج من الدأزق 
 .وترشيد التكالي  بها هذا إلا بوضع أساليي وتقنيات العلوم الحديث في خدمة الدؤسسات الوطنية،

فمبدأ الرافعة الدالية  يقوم على مبدأ بسيط فهي نتاج الدرونة الدكافئة الدخصصة لرأسمال الخارجي عن الدؤسسة أي 
لدالية في الدؤسسة الاقتصادية  في لزاولة منا الإجابة عن الديون وفي هذا البحث تناولنا تحليل مبدأ أثر الرافعة ا

 ية الرئيسية التالية:الإشكال
 أولا9 الإشكالية الرئيسية9 

 كيف يمكن تحليل أثر الرافعة الدالية في الدؤسسة الاقتصادية ؟
 التساؤلات الفرعية 9 ثانيا9

 التساؤلات التالية : وللإجابة على هذا الاشكال الدطروح فإننا نقوم بتحليله على ضوء 
 هي أهدافها ؟ا هي الدؤسسة الاقتصادية ؟ وم ما
 هي مكوناتها ؟ الدقصود بالرافعة الدالية ؟ وما ما

 هل يدكن لدؤسسة الكهرباء والغاز للمديرية الجهوية بالوادي الاعتماد على تحليل أثر الرافعة الدالية ؟
 
 

 فرضيات البحث9 



 الممدمة العامة

 ب 
 

 قمنا بصياغة الفرضيات تعتبر كنقطة لبداية بحثنا هذا وهي :لكش  الغموض عن هذ  التساؤلات 
_ الدؤسسة الاقتصادية  هي ن ام قائم بذاته لتحقيق عدة أهداف وأداء لرموعة من الوظائ  تحقق للمجتمع 

 منافعه .

 والاقتصادية ._إن أثر الرفع الدالي يبين الوضعية الدالية للمؤسسة ويحدد مركزها الدالي عن طريق الدردودية الدالية 

 _تقوم ألية عمل مبدأ الرافعة الدالية من خلال تشكيل وتوزيع الثروة في الدؤسسة والعلاقة  بين أثر الرافعة و الدردودية 

 الدالية .

 على ذلك حاولنا تخصيص فصل ن ري وفصل تطبيقي حيث تم التطرق إلى : وبناء

إلى تعريفها وأهدافها  الاقتصاديةديم عام عن الدؤسسة الفصل الأول : تناولنا فيه مبحثين ، الدبحث الأول تق
وخصائصها ووظائفها وتصنيفاتها والدبحث الثاني يضم أثر الرافعة الدالية حيث يشمل الدفاهيم الأساسية للرافعة 

 الدالية ومكوناتها وألية عملها .

 سة .الفصل الثاني : وتناولنا فيه دراسة حالة شركة سونلغاز ومن ثم نتائج الدرا
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 تمهيد9
تعــــــــــد الدؤسســــــــــة النــــــــــواة الأساســــــــــية للحيــــــــــاة الاقتصــــــــــادية والخليــــــــــة الأساســــــــــية لبنيــــــــــة الاقتصــــــــــاد الــــــــــوطني فهــــــــــي 

ـــــــــــراد  ـــــــــــة للمجتمـــــــــــع ، وهـــــــــــي مصـــــــــــدر مـــــــــــداخيل  الأف ـــــــــــروة الإترالي ـــــــــــل مصـــــــــــدر الث ـــــــــــة والدؤسســـــــــــات وتدث والدول
 منتجاتها سواء كانت مادية أو معنوية .

 الدبحث الأول 9ماهية الدؤسسة الاقتصادية.

الاقتصــــــــــــادية وهــــــــــــذا مــــــــــــرد   الخاصــــــــــــة  وضــــــــــــوع الدؤسســــــــــــة تعــــــــــــددت التعــــــــــــاري  واختلفــــــــــــت الدفــــــــــــاهيم لقــــــــــــد
ـــــــــــــــــديولوجيا و لاخـــــــــــــــــتلاف الأفكـــــــــــــــــار ـــــــــــــــــذي شـــــــــــــــــهدته الدؤسســـــــــــــــــة  تالإي ،ون ـــــــــــــــــرا  للتطـــــــــــــــــور الدســـــــــــــــــتمر ال

 الاقتصادية فإننا سنقوم في هذا الدبحث إلى التطرق إلى ثلاث مطالي والدتمثلة في:

 مفهوم الدؤسسة الاقتصادية وخصائصها .
 أهداف  ووظائ  الدؤسسة الاقتصادية.

 تصنيفات الدؤسسة الاقتصادية.
 وخصائصها. الدطلب الأول9 مفهوم الدؤسسة الاقتصادية

 مفهوم الدؤسسة الاقتصادية 9
ـــــــــاج أو تبـــــــــادل ســـــــــلع أو خـــــــــدمات مـــــــــع  ـــــــــدماج عـــــــــدة عوامـــــــــل بهـــــــــدف إنت يدكـــــــــن تعريـــــــــ  الدؤسســـــــــة نأاـــــــــا ان
أعــــــــــــــون اقتصــــــــــــــاديين ليخــــــــــــــرين، وهــــــــــــــذا في إطــــــــــــــار قــــــــــــــانوني ومــــــــــــــالي اجتمــــــــــــــاعي معــــــــــــــين وضــــــــــــــمن شــــــــــــــرو  

الــــــــــذي تقــــــــــوم  اقتصــــــــــادية تختلــــــــــ  زمنيــــــــــا ومكانيــــــــــا تبعــــــــــا لدكــــــــــان وجــــــــــود الدؤسســــــــــة وحجــــــــــم ونــــــــــوع النشــــــــــا 
 به.

ــــــــــــتم هــــــــــــذا ا ــــــــــــة وحقيقيــــــــــــة )ســــــــــــلع وخــــــــــــدمات(،  ماجدنــــــــــــلاوي )لعوامــــــــــــل الإنتــــــــــــاج( بواســــــــــــطة تــــــــــــدفقات نقدي
ـــــــــــــة وكـــــــــــــل منهمـــــــــــــا يـــــــــــــرتبط ارتباطـــــــــــــا وثيقـــــــــــــا  خـــــــــــــر إذ تتمثـــــــــــــل الأولى في الوســـــــــــــائل والدـــــــــــــواد  وأخـــــــــــــرم معنوي

ملة الدســـــــــــــتعملة في نشـــــــــــــا  الدؤسســـــــــــــة أمـــــــــــــا الثانيـــــــــــــة فتتمثـــــــــــــل في الطـــــــــــــرق والكيفيـــــــــــــات والدعلومـــــــــــــات الدســـــــــــــتع
 في تسيير ومراقبة الأولى ن

وتعــــــــــــرف أيضــــــــــــا هــــــــــــي نوحــــــــــــدة اقتصــــــــــــادية تدــــــــــــارس النشــــــــــــا  الإنتــــــــــــاجي والنشــــــــــــاطات الدتعلقــــــــــــة بــــــــــــه مــــــــــــن 
 تخزين وشراء وبيع من أجل تحقيق الأهداف التي وجدت الدؤِسسة من أجلها ن

 لك لعدة اعتبارات نذكر منها .طاء تعري  موحد وجامع للمؤسسة وذويصعي إع
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الـــــــــــــــــذي شـــــــــــــــــهدته الدؤسســـــــــــــــــة الاقتصـــــــــــــــــادية في أســـــــــــــــــاليي تن يمهـــــــــــــــــا وتســـــــــــــــــييرها وفي  التطـــــــــــــــــور الدســـــــــــــــــتمر
 أشكالذا القانونية.

لــــــــــــك ل هــــــــــــور عــــــــــــدة صــــــــــــادية بســــــــــــبي التطــــــــــــور التكنولــــــــــــوجي وذاتســــــــــــاع وتنــــــــــــوع نشــــــــــــاطات الدؤسســــــــــــة الاقت
ـــــــــــــدة، وظهـــــــــــــور مؤسســـــــــــــات تقـــــــــــــوم بعـــــــــــــدة نشـــــــــــــاطات لستلفـــــــــــــة في لين واحـــــــــــــد  قطاعـــــــــــــات ونشـــــــــــــاطات جدي

 ا هو عليه الحال في الشركات الدتعددة الجنسيات .في أماكن متباعدة من العالم كم
ـــــــــــــــ  ن ـــــــــــــــرة الدؤسســـــــــــــــة في  اخـــــــــــــــتلاف ـــــــــــــــث تختل ـــــــــــــــة الاقتصـــــــــــــــادية ، حي ـــــــــــــــديولوجيات والدـــــــــــــــدارس الفكري الإي

 1الفكر الاشياكي عنها في الفكر الرأس مالي مثلا .
 2لذي سنحاول تعري  الدؤسسة تبعا لدناظير لستلفة :

ــــــــى أاــــــــا تن ــــــــيم اقتصــــــــادي مســــــــتقل يتكــــــــون  9الدؤسســــــــة وحــــــــدة إنتــــــــاج وتوزيــــــــع تعــــــــرف الدؤسســــــــة عل
ــــــــك  ــــــــع وذل ــــــــاج ســــــــلع وخــــــــدمات موجهــــــــة للبي ــــــــة تدــــــــزج فيمــــــــا بينهــــــــا مــــــــن أجــــــــل إنت مــــــــن وســــــــائل بشــــــــرية ومادي
ــــــــــة و الدــــــــــواد الأوليــــــــــة و الدنتجــــــــــات النصــــــــــ  مصــــــــــنعة  ــــــــــا مــــــــــن عوامــــــــــل إنتــــــــــاج متمثلــــــــــة في اليــــــــــد العامل انطلاق

 ،تجهيزات الإنتاج ،الطاقة ...الخ
 إلى الدعلومات و براءة الاخياع و الدوارد الأولية لتمويل النشا .كما تحتاج 

تعتـــــــــــبر الدؤسســـــــــــة أداة لتكـــــــــــوين وتوزيـــــــــــع الدـــــــــــداخيل الـــــــــــتي  الدؤسســـــــــــة وحـــــــــــدة لتوزيـــــــــــع الدـــــــــــداخيل9
أنتجتهــــــــــــــا علــــــــــــــى لستلــــــــــــــ  الدتعــــــــــــــاملين الاقتصــــــــــــــاديين والدــــــــــــــاليين ، وذلــــــــــــــك لتحقيــــــــــــــق القيمــــــــــــــة الدضــــــــــــــافة أي 

جـــــــــــــــات وتطـــــــــــــــرح منهـــــــــــــــا الاســـــــــــــــتهلاكات وتوزيـــــــــــــــع القيمـــــــــــــــة ة نتيجـــــــــــــــة بيعهـــــــــــــــا للمنتســـــــــــــــسؤ مـــــــــــــــدخلات للم
 والداليين...الخ. الاقتصاديين الدضافة على الجهات الدستفيدة منها كالأعوان

ـــــــــ  عـــــــــدد هـــــــــام مـــــــــن العمـــــــــال وبالتـــــــــالي فهـــــــــي 9  اجتماعيـــــــــةالدؤسســـــــــة خليـــــــــة  تقـــــــــوم الدؤسســـــــــة بتوظي
،اســـــــــــتقرار  نقـــــــــــوم بوظيفـــــــــــة اجتماعيـــــــــــة هامـــــــــــة حيـــــــــــث تـــــــــــوفر للعمـــــــــــال عـــــــــــدة احتياجـــــــــــات منهـــــــــــا : الأجـــــــــــور

 العمل ، التحفيز ، ترقية الدركز الاجتماعي ،التكوين والتأهيل...الخ.
تقــــــــــوم الدؤسســــــــــة بــــــــــدور هــــــــــام في 9 الدؤسســــــــــة مركــــــــــز لايــــــــــا  القــــــــــرارات الاقتصــــــــــادية والداليــــــــــة 

اقتصـــــــــــاد الســـــــــــوق باعتبارهـــــــــــا مركـــــــــــز القـــــــــــرارات الاقتصـــــــــــادية حيـــــــــــث تدـــــــــــ  هـــــــــــذ  القـــــــــــرارات عـــــــــــدة جوانـــــــــــي 
والأســــــــــعار بالتوزيــــــــــع وغيرهــــــــــا ، تــــــــــزداد فعليــــــــــة اتخــــــــــاذ القــــــــــرار كلمــــــــــا كانــــــــــت مهمــــــــــة منهــــــــــا أنــــــــــواع الدنتجــــــــــات 

ــــــــــــث تشــــــــــــتمل عمليــــــــــــة اتخــــــــــــاذ القــــــــــــرار في الدؤسســــــــــــة بالشــــــــــــمولية  الدؤسســــــــــــة ذات اســــــــــــتقلالية في التســــــــــــيير حي
. 

                                                           
1
أحمد جوادي آخرون, دراسة الوضعٌة المالٌة للمؤسسة الالتصادٌة باستخدام التحلٌل المالً, ) مذكرة تخرج لنٌل شهادة لٌسانس فً العلوم  

 5 -4( ص 2111الالتصادٌة , 
2
 2( ص2118باللٌل محمد وآخرون, الإدارة المالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة ) مذكرة تخرج لنٌل شهادة لٌسانس فً علوم التسٌٌر  
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 من خلال التعاري  السابقة يدكننا استنتاج التعاري  التالية :

نوني واجتمـــــــــاعي معــــــــــين هدفـــــــــه دمــــــــــج الدؤسســـــــــة هـــــــــي كــــــــــل تن ـــــــــيم اقتصـــــــــادي مســــــــــتقل ماليـــــــــا في إطــــــــــار قـــــــــا
لستلـــــــــ  الوســـــــــائل الداديـــــــــة والداليـــــــــة والبشـــــــــرية الـــــــــتي تعـــــــــبر عنهـــــــــا عوامـــــــــل الانتـــــــــاج بطريقـــــــــة مثلـــــــــى ،مـــــــــن أجـــــــــل 
ـــــــــــــق نتيجـــــــــــــة  ـــــــــــــادل الســـــــــــــلع أو الخـــــــــــــدمات مـــــــــــــن أعـــــــــــــوان اقتصـــــــــــــاديين ليخـــــــــــــرين بغـــــــــــــرض تحقي ـــــــــــــاج أو تب : انت

كـــــــــــاني الـــــــــــذي يوجـــــــــــد ملائمـــــــــــة، وهـــــــــــذا ضـــــــــــمن شـــــــــــرو  اقتصـــــــــــادية تختلـــــــــــ  باخـــــــــــتلاف الحيـــــــــــز الزمـــــــــــاني والد
 فيه وتبعا للحجم وتنوع نشاطه بهدف تحقيق أقصى ربح لشكن .

 9خصائص الدؤسسة الاقتصادية 
 1للمؤسسة عدة خصائص تتمثل فيما يلي:

للمؤسســـــــــــة شخصـــــــــــية قانونيـــــــــــة مســـــــــــتقلة مـــــــــــن حيــــــــــــث امتلاكهـــــــــــا لحقـــــــــــوق و صـــــــــــلاحيات أو مـــــــــــن حيــــــــــــث 
 وجباتها و مسؤولياتها 

 الوظيفة التي وجدت من أجلهاالقدرة على الإنتاج أو أداء 
أن تكـــــــــون الدؤسســـــــــة قـــــــــادرة علـــــــــى البقـــــــــاء  ـــــــــا يكفـــــــــل لذـــــــــا مـــــــــن تدويـــــــــل كـــــــــاف في ظـــــــــروف  سياســـــــــية مواتيـــــــــة 

 وعمالة كافية ، وقادرة على تكيي  نفسها مع ال روف الدتغيرة 
ـــــــــــبرامج وأســـــــــــاليي العمـــــــــــل فكـــــــــــل مؤسســـــــــــة تضـــــــــــع أهـــــــــــداف  ـــــــــــد الواضـــــــــــح ل هـــــــــــداف والسياســـــــــــة وال التحدي

 تحقيقها :أهداف كمية ونوعية بالنسبة للإنتاج تحقيق رقم أعمال معين . معينة تسعى إلى
وأمـــــــــا عـــــــــن  الاعتمـــــــــاداتعملياتهـــــــــا ويكـــــــــون ذلـــــــــك إمـــــــــا عـــــــــن طريـــــــــق  ضـــــــــمان  الدـــــــــوارد الداليـــــــــة لكـــــــــي تســـــــــتمر

طريـــــــــــق الإيـــــــــــرادات الكليـــــــــــة أو عـــــــــــن طريـــــــــــق القـــــــــــروض أو الجمـــــــــــع بـــــــــــين هـــــــــــذ  العناصـــــــــــر كلهـــــــــــا أو بعضـــــــــــها 
 حسي ال روف

ـــــــــــتي وجـــــــــــدت فيهـــــــــــا وتســـــــــــتجيي لذـــــــــــذ  البيئـــــــــــة فالدؤسســـــــــــة لالابـــــــــــد أن تكـــــــــــون   الدؤسســـــــــــة مواتيـــــــــــة للبيئـــــــــــة ال
توجــــــــــد منعزلــــــــــة فــــــــــإذا كانــــــــــت ظــــــــــروف البيئــــــــــة مواتيــــــــــة فإاــــــــــا تســــــــــتطيع أداء مهمتهــــــــــا في أحســــــــــن ال ــــــــــروف 

 فإاا يدكن أن تعرقل عملياتها الدرجوة وتفسد أهدافها . أما إذا كانت معاكسة،
 

 ؤسسة الاقتصاديةالدطلب الثاني 9 أهداف ووظائف الد

 أهداف الدؤسسة الاقتصادية .

                                                           
1
 59 -58( ص 1988صاموٌل عبود, الصاد مؤسسة ,) الجزائر : دار المطبوعات الجامعٌة  
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تســــــــــعى أي مؤسســــــــــة إلى تحقيـــــــــــق عــــــــــدة أهـــــــــــداف، تختلــــــــــ  وتتعـــــــــــدد حســــــــــي أصـــــــــــحا  الدؤسســــــــــة طبيعـــــــــــة 
 1وميدان نشاطها ،ولذذا فهي تتداخل وتتشابك فيما بينها ونذكر منها ما يلي:

 الاهداف الاقتصادية 9
الدؤسســـــــــــة في الســـــــــــوق علـــــــــــى مـــــــــــدم قـــــــــــدرتها علـــــــــــى تحقيـــــــــــق الارباح  اســـــــــــتمراريـــــــــــرتبط  9تحقيـــــــــــق الـــــــــــرب  

 التي تستعملها لرفع رأس مالذا وتسديد ديواا وتوسيع نشاطها لدوجهة الدنافسة .
عنــــــــــــد قيــــــــــــام الدؤسســــــــــــة بتصــــــــــــري  منتوجاتهــــــــــــا فإاــــــــــــا تقــــــــــــوم بتغطيــــــــــــة  9تحقيــــــــــــق متطلبــــــــــــات ا تمــــــــــــع 

 دولي.حاجيات المجتمع سواء على الدستوم الوطني وعلى الدستوم ال
تســـــــــــــعى الدؤسســــــــــــة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال الاســــــــــــتعمال الرشـــــــــــــيد لعوامــــــــــــل الإنتـــــــــــــاج ورفـــــــــــــع  9عقلنــــــــــــة الإنتـــــــــــــاج 

 إنتاجها إلى تفادي الوقوع في الدشاكل الاقتصادية والدالية.
 الأهداف الاجتماعية 9

ــــــــــول مــــــــــن الأجــــــــــور  يعتــــــــــبر العمــــــــــال في الدؤسســــــــــة مــــــــــن بــــــــــين الدســــــــــتفيدين 9 ضــــــــــمان مســــــــــتوى مقب
اضـــــــــــون أجـــــــــــور مقابـــــــــــل عملهـــــــــــم بهـــــــــــا ، ويعتـــــــــــبر هـــــــــــذا الدقابـــــــــــل حقـــــــــــا الأوائــــــــــل مـــــــــــن نشـــــــــــاطها ، حيـــــــــــث يتق

 مضمونا قانونا وشرعا.
نتيجـــــــــــة للتطـــــــــــور الســـــــــــريع الـــــــــــدي تشـــــــــــهد  المجتمعـــــــــــات في 9 تحســـــــــــش مســـــــــــتوى معيشـــــــــــة العمـــــــــــال 

الديـــــــــــــدان التكنولـــــــــــــوجي ، بعـــــــــــــل العمـــــــــــــال أكثـــــــــــــر حاجـــــــــــــة إلى تلبيـــــــــــــة الرغبـــــــــــــات والحاجـــــــــــــات الـــــــــــــتي تتزايـــــــــــــد 
تهــــــــــــــدف إلى تــــــــــــــوفير إمكانيــــــــــــــات ماليــــــــــــــة وماديــــــــــــــة أكثــــــــــــــر فــــــــــــــأكثر باســــــــــــــتمرار ، ولــــــــــــــذلك فــــــــــــــإن الدؤسســــــــــــــة 

 للعمال .
ــــــــــة  تقــــــــــوم الدؤسســــــــــات الاقتصــــــــــادية عــــــــــادة بتصــــــــــرف في العــــــــــادات 9 إقامــــــــــة أيــــــــــا  اســــــــــتهلاكية معين

ـــــــــــأثير في أذواقهـــــــــــم عـــــــــــن  ـــــــــــدة أو الت ـــــــــــك بتقـــــــــــديم منتجـــــــــــات جدي ـــــــــــ  أفـــــــــــراد المجتمـــــــــــع وذل الاســـــــــــتهلاكية لدختل
 جديدة .طريق الإشهار والدعاية لدنتجات قديدة أو 

تتـــــــــوفر داخــــــــــل الدؤسســــــــــة علاقــــــــــات مهنيــــــــــة و اجتماعيــــــــــة 9 الــــــــــدعوة إا تنظــــــــــيم وتماســــــــــ  العمــــــــــال 
بـــــــــــين أشــــــــــــخاي قـــــــــــد تختلــــــــــــ  مســـــــــــتو تها العلميــــــــــــة وانتمـــــــــــاءاتهم الاجتماعيــــــــــــة والسياســـــــــــية، إلا أن دعــــــــــــوتهم 
ـــــــــــــــق  ـــــــــــــــدة لضـــــــــــــــمان الحركـــــــــــــــة الدســـــــــــــــتمرة للمؤسســـــــــــــــة وتحقي إلى التماســـــــــــــــك والتفـــــــــــــــاهم هـــــــــــــــو الوســـــــــــــــيلة الوحي

مــــــــــــع  توهـــــــــــذا الجانـــــــــــي لــــــــــــه دور فعـــــــــــال في تطـــــــــــوير العلاقـــــــــــات والــــــــــــروابط داخـــــــــــل الدؤسســـــــــــة والمجأهـــــــــــدافها ، 
 ككل.

                                                           
1
  19( ص 1998, الجزائر المحمدٌة العامة دارناصر دادي عدون, التصاد مؤسسة, ) دٌوان المطبوعات الجامعٌة,  
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تعمــــــــل الدؤسســـــــــة علــــــــى تـــــــــوفير بعــــــــ  التأمينـــــــــات مثــــــــل التـــــــــأمين  9تــــــــوفير ممينـــــــــات ومرافـــــــــق العمـــــــــل 
الصـــــــــــــحي ،والتـــــــــــــأمين ضـــــــــــــد حـــــــــــــوادث وكـــــــــــــذلك التقاعـــــــــــــد ، كمـــــــــــــا أاـــــــــــــا تخصـــــــــــــص مســـــــــــــاكن لعمالذـــــــــــــا ، 

 عامة الأخرم .بالإضافة إلى توفير الدرافق ال
 الأهداف الثقافية والرياضية 9

تــــــــــوفر الدؤسســــــــــات الوســــــــــائل اليفيهيــــــــــة والثقافيــــــــــة مثــــــــــل :  9ة  والثقافيــــــــــة هيــــــــــتــــــــــوفير الوســــــــــائل الترفي
لشـــــــــا  الدســــــــرح، الدكتبــــــــات والــــــــرحلات ن ــــــــرا لدــــــــا هــــــــذا الجانـــــــــي مــــــــن  ثــــــــير علــــــــى مســــــــتوم العامــــــــل الفكــــــــري،

 .ا  على عمله وأدائه داخل الدؤسسة لإبينعك  با
ـــــــــذي تشـــــــــهد  وســـــــــائل  9تـــــــــدريب العمـــــــــال الدبتـــــــــدئش ورســـــــــكلة القـــــــــدماء مـــــــــع التطـــــــــور الســـــــــريع ال

ـــــــــــــى اســـــــــــــتعمال ا لات  ـــــــــــــدريي عمالذـــــــــــــا الجـــــــــــــدد وحـــــــــــــ  القـــــــــــــدامى عل ـــــــــــــإن الدؤسســـــــــــــة تقـــــــــــــوم بت ـــــــــــــاج ف الانت
يــــــــــؤدي إلى اســــــــــتغلال الطاقــــــــــات اســــــــــتغلال جيــــــــــد لتحســــــــــين ورفــــــــــع  نتــــــــــاج الجديــــــــــدة، وهــــــــــذا مــــــــــاووســــــــــائل الإ

 مردودية الدؤسسة .
تقــــــــــــوم الدؤسســــــــــــات بتخصــــــــــــيص أوقــــــــــــات للعامــــــــــــل لدزاولــــــــــــة نشــــــــــــا   9يصــــــــــــيص أوقــــــــــــات الرياضــــــــــــة 

ر ضــــــــــي في زمــــــــــن لزــــــــــدود ، هــــــــــدا بالإضــــــــــافة إلى إقامـــــــــــة مهرجــــــــــانات ر ضــــــــــية عمليــــــــــة لشــــــــــا بعــــــــــل العامـــــــــــل 
 ستعداد للعمل من جديد.الا يحتف  بصحة جيدة ويتخلص من الدلل و

 الأهداف التكنولوجية 9
ــــــــــــوجي وهــــــــــــذا مــــــــــــن خــــــــــــلال البحــــــــــــث والتنميــــــــــــة تســــــــــــعى الدؤسســــــــــــة الاقتصــــــــــــادية  لتطــــــــــــوير الجانــــــــــــي التكنول

حيــــــــــــــث مــــــــــــــع تطــــــــــــــور الدؤسســــــــــــــات عملــــــــــــــت علــــــــــــــى تــــــــــــــوفير إدارة أو مصــــــــــــــلحة خاصــــــــــــــة بعمليــــــــــــــة تطــــــــــــــوير 
الوســـــــــائل والطــــــــــرق الانتاجيــــــــــة علميـــــــــا، وترصــــــــــد لذــــــــــذ  العمليـــــــــة مبــــــــــال  قــــــــــد تـــــــــزداد أهميــــــــــة لتصــــــــــل إلى نســــــــــبة 

مــــــــــــن أجــــــــــــل الوصــــــــــــول إلى أحســــــــــــن طريقــــــــــــة  عاليــــــــــــة مــــــــــــن الأرباح ، إذ تتنــــــــــــاف  الدؤسســــــــــــات فيمــــــــــــا بينهــــــــــــا
 إنتاجية وأحسن وسيلة، لشا يؤدي إلى التأثير على الانتاج ورفع الدردودية الإنتاجية فيها. 

 وظائف الدؤسسة الاقتصادية .
للمؤسســــــــــة عــــــــــدة وظــــــــــائ  حيــــــــــث تتحــــــــــد كــــــــــل وظيفــــــــــة أهميــــــــــة وأدور متعــــــــــددة ،تجتمــــــــــع كلهــــــــــا فيمــــــــــا تقــــــــــوم 

حياتــــــــه اليوميــــــــة ومــــــــا يــــــــرتبط بهــــــــا مــــــــن ن ــــــــرة لضــــــــو الدســــــــتقبل ، بــــــــه الدؤسســــــــة مــــــــن أعمــــــــال وأنشــــــــطة ،خــــــــلال 
 1وتقسم الوظائ  في الدؤسسة على النحو التالي:

 الوظيفة التقنية 9

                                                           
1
 19باللٌل محمد وآخرون , سبك ذكره, ص 
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اليــــــــــــوم إلى جوانــــــــــــي اخــــــــــــرم لا تفــــــــــــل  اتجهــــــــــــتتقــــــــــــوم بعمليــــــــــــات الانتــــــــــــاج والتصــــــــــــنيع والتحويــــــــــــل، حيــــــــــــث 
أهميـــــــــــــــة في الدؤسســـــــــــــــات مـــــــــــــــع التطـــــــــــــــور التكنولـــــــــــــــوجي الدســـــــــــــــتمر ، ك هـــــــــــــــور وظيفـــــــــــــــة تســـــــــــــــيير الجـــــــــــــــودة في 

 الدؤسسات التي تدتاز بالدنتجات الدتنافسة .

 وظيفة الشراء )التموين( 9 
،وأســــــــــــاليي تســــــــــــيير الدخـــــــــــــازن وإعــــــــــــداد الطلبيــــــــــــات ،ودراســـــــــــــة  الدمــــــــــــونينودورهــــــــــــا القيــــــــــــام بالبحــــــــــــث عـــــــــــــن 

ـــــــــــة والبضـــــــــــائع والفـــــــــــواتير ، وطـــــــــــرق التمـــــــــــوين  الفعالـــــــــــة ، واســـــــــــتخدام وســـــــــــائل اتصـــــــــــال أســـــــــــ عار الدـــــــــــواد الأولي
 حديثة. 
 9  الإنتاجوظيفة 

وتعمـــــــــــل علـــــــــــى البحـــــــــــث والدراســـــــــــات في أســـــــــــاليي الإنتـــــــــــاج وتنميـــــــــــة الســـــــــــلع والدنـــــــــــاهج العامـــــــــــة إضـــــــــــافة إلى 
ــــــــــق الأهــــــــــداف  ــــــــــة والوســــــــــائل الازمــــــــــة لتحقي ــــــــــة الإنتاجي ــــــــــة ســــــــــير العملي ــــــــــى مســــــــــتوم أقســــــــــام مراقب المحــــــــــددة عل

 الانتاج )عدد الوحدات الدراد إنتاجها والفيات الزمنية الضرورية...(.

 وظيفة البيع 9
ـــــــــــــات  اســـــــــــــمويطلـــــــــــــق عليهـــــــــــــا  الوظيفـــــــــــــة التجاريـــــــــــــة وتتكفـــــــــــــل بدراســـــــــــــة الســـــــــــــوق وقنـــــــــــــوات البيـــــــــــــع والإمكاني

ـــــــــــــى القـــــــــــــائمين بهـــــــــــــذا ا ـــــــــــــى مســـــــــــــتوم أقســـــــــــــام التوزيـــــــــــــع وعل لقســـــــــــــم الازمـــــــــــــة لإلصـــــــــــــاز الخطـــــــــــــة والـــــــــــــبرامج عل
بعــــــــــــد البيــــــــــــع الأغلفــــــــــــة التجاريــــــــــــة  بســــــــــــعر وذوق الدســــــــــــتهلك وحجــــــــــــم الدبيعــــــــــــات وخــــــــــــدمات مــــــــــــا والاهتمــــــــــــام

 وأساليي الإشهار وعادات وتقاليد المجتمعات وحجم الطلي .... 

 

 الوظيفة الإدارية 9 
وهـــــــــــــي تســـــــــــــعى لنجـــــــــــــاح الدؤسســـــــــــــة وذلـــــــــــــك بتحديـــــــــــــد الأهـــــــــــــداف العامـــــــــــــة لذـــــــــــــا ووضـــــــــــــع الخطـــــــــــــط ورســـــــــــــم 

والعامـــــــــــــــة لتحقيـــــــــــــــق الأهـــــــــــــــداف الدوجـــــــــــــــودة وتهـــــــــــــــتم أيضـــــــــــــــا بتخطـــــــــــــــيط الذيكـــــــــــــــل السياســـــــــــــــات الأساســـــــــــــــية 
التن يمـــــــــي العـــــــــام للمؤسســـــــــة  ـــــــــا يحقـــــــــق التنســـــــــيق الفعـــــــــال بـــــــــين أوجـــــــــه نشـــــــــاطه الدختلفـــــــــة ، وتقـــــــــوم بالرقابـــــــــة 

 والإشراف فيما بين الأقسام والاتصال الأفقي والعمودي، وعموما لذم الدهام التالية :

ـــــــــــي  9 ا ســــــــــوف ل  في الدســــــــــتقبل ويعــــــــــني رســــــــــم خطــــــــــوات العمــــــــــل وهــــــــــو عمــــــــــل فكــــــــــري يتعلــــــــــق  ــــــــــالتخطـ
الدســــــــــتقبلي ومتابعــــــــــة تنفيــــــــــذ هــــــــــذ  الخطــــــــــوات وتحســــــــــينها عنــــــــــد الحاجــــــــــة لجعــــــــــل نتائجهــــــــــا إبابيــــــــــة للوصــــــــــول 

 إلى نتائج ابابية وهذا هو الذدف الأساسي لعملية التخطيط .
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فـــــــــــراد والذيئــــــــــــات هـــــــــــو توزيـــــــــــع الدهـــــــــــام والدســـــــــــؤوليات وتحديـــــــــــد الصـــــــــــلاحيات علـــــــــــى لستلـــــــــــ  الأ التنظـــــــــــــيم 9
ــــــــــــــ  العوامــــــــــــــل وتفاعلهــــــــــــــا  ســــــــــــــلو  يحقــــــــــــــق الأهــــــــــــــداف المحــــــــــــــددة  ــــــــــــــك لتنســــــــــــــيق لستل والدؤسســــــــــــــات ، وذل

 وبطريقة مثلى .
هـــــــــــي الوظيفـــــــــــة الـــــــــــتي تعطـــــــــــي الضـــــــــــوء الأخضـــــــــــر للبـــــــــــدء في تنفيـــــــــــذ الأعمـــــــــــال وتطبيقهـــــــــــا كمـــــــــــا  التوجـــــــــــــي  9

 تخطيطها ووضع الإطار التن يمي اللازم للقيام بها .
ـــــــــه أهميـــــــــة خا ـــــــــق التعـــــــــاون بـــــــــين العـــــــــاملين في الدنشـــــــــأة والتوجيـــــــــه ل ـــــــــه يـــــــــرتبط بالعنصـــــــــر البشـــــــــري وتحقي صـــــــــة كون

. 

ولقــــــــــــد تعــــــــــــددت الدــــــــــــداخل الدفســــــــــــرة لكيفيــــــــــــة توجيــــــــــــه العنصــــــــــــر الإنســــــــــــاني في الدؤسســــــــــــة وتتضــــــــــــمن هــــــــــــذ  
 الدداخل ثلاثة مواضيع هي : القيادة الرشيدة والتحفيز الجيد والاتصال الفعال .

ــــــــــــــــة 9 ـــــــــــــــتي تســـــــــــــــعى إلى قيـــــــــــــــاس أداء الأعمـــــــــــــــال ثم مراجعتهـــــــــــــــا عـــــــــــــــل هـــــــــــــــي لرموعـــــــــــــــة الأعمـــــــــــــــال ا الــرقابـ ل
ــــــــــة القيــــــــــاس أي وضــــــــــع معــــــــــايير الدوضــــــــــوعة  ــــــــــدء ، بعملي ــــــــــل الب ــــــــــة وضــــــــــعت بشــــــــــكل مســــــــــبق قب مقــــــــــايي  معين
ـــــــــــــ   ـــــــــــــة لكشـــــــــــــ  عـــــــــــــن أســـــــــــــبا  الالضـــــــــــــراف وتبلي ـــــــــــــة لزاول ـــــــــــــذ  وتتضـــــــــــــمن وظيفـــــــــــــة الرقاب مـــــــــــــع مـــــــــــــا تم تنفي

يســــــــــــاعد في لزاولــــــــــــة حــــــــــــل الالضرافــــــــــــات قبــــــــــــل  ذلــــــــــــكفي الوقــــــــــــت الدناســــــــــــي عــــــــــــلا  ذلــــــــــــكعــــــــــــن  الدســــــــــــئولين
 استفحالذا .

 

 

 وظيفة البحث والتطوير 9
ــــــــــــــدم  ــــــــــــــام  عمــــــــــــــال البحــــــــــــــث العلمــــــــــــــي تضــــــــــــــمن لقطاعــــــــــــــات الاقتصــــــــــــــاد الدختلفــــــــــــــة خاصــــــــــــــة في الد إن القي

مـــــــــــن خـــــــــــلال وضـــــــــــع خطـــــــــــة خاصـــــــــــة لـــــــــــلإدارة الدعنيـــــــــــة  ذلـــــــــــكالبعيـــــــــــد، اســـــــــــتمرارية التطـــــــــــور بـــــــــــوتيرة معينـــــــــــة و 
ووضـــــــــــــع الأســـــــــــــ  الدلائمـــــــــــــة لتنشـــــــــــــيط هـــــــــــــذ   ذلكات الخاصـــــــــــــة بـــــــــــــبالبحـــــــــــــث والتطـــــــــــــوير لتنفيـــــــــــــذ النشـــــــــــــاط

الفعاليــــــــــــات علــــــــــــى مســــــــــــتوم شــــــــــــركات الأعمــــــــــــال ،مــــــــــــع الإشــــــــــــارة إلى أن طبيعــــــــــــة عمــــــــــــل الدشــــــــــــروع تحـــــــــــــدد 
نوعيـــــــــــــــة البحـــــــــــــــث العلمـــــــــــــــي الدطلـــــــــــــــو  حيـــــــــــــــث أن الـــــــــــــــدوافع والأســـــــــــــــبا  لتطـــــــــــــــوير واســـــــــــــــتحداث ســـــــــــــــلعة 

نتاجيـــــــــــــة أو تطـــــــــــــوير اســـــــــــــتهلاكية جديـــــــــــــدة تختلـــــــــــــ  عـــــــــــــن تلـــــــــــــك الـــــــــــــدوافع الكامنـــــــــــــة وراء تطـــــــــــــوير ســـــــــــــلعة إ
 طرائق عمل جديدة .

 وتهتم وظيفة البحث والتطوير بالمجالات التالية في الدؤسسة :

 أبحاث السوق .
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 الأبحاث الخاصة بالدواد الأولية . 
 الأبحاث الدتعلقة بالدنتجات .

 الأبحاث الدتعلقة با لات والأجهزة .
 وظيفة إدارة الدوارد البشرية 9

 داخل الدؤسسة والدتمثلة أساسا في : تختص بوظيفة جد أساسية

 تقييم الحاجات الدستقبلية فيما يخص الدوارد البشرية .
 وضع الديكانيزمات والبنيات الذادفة إلى تحقيق الحاجات .

 1تطبيق سياسة منسجمة فيما يخص التوظي  ،التكوين ،اليبصات ،الأجور...الخ.
 الوظيفة الدالية 9

 هناك عدة تعاري  لذا نذكر من بينها مايلي :

ـــــــــــل واحتياجـــــــــــات الدؤسســـــــــــة مـــــــــــن  ـــــــــــالي للمؤسســـــــــــة ، والبحـــــــــــث في أســـــــــــاليي التموي وهـــــــــــي دراســـــــــــة الدركـــــــــــز الد
 رؤوس الأموال ،والإشراف على عمليات الإقراض والاقياض .

ق تعــــــــــبر عــــــــــن أوجــــــــــه النشــــــــــا  الإداري للمؤسســــــــــات الدتعلقــــــــــة بتن ــــــــــيم حركــــــــــة الأمــــــــــوال إذ يقــــــــــع علــــــــــى عــــــــــات
هــــــــــــذ  الوظيفــــــــــــة توليــــــــــــد الدعلومــــــــــــات الداليــــــــــــة والتكــــــــــــالي  اللازمــــــــــــة لأغــــــــــــراض التخطــــــــــــيط والرقابــــــــــــة بالنســــــــــــبة 

تلخــــــــــــــيص الدعــــــــــــــاملات الداليــــــــــــــة والتجاريــــــــــــــة علــــــــــــــى اخــــــــــــــتلاف  ذلكلدختلــــــــــــــ  العمليــــــــــــــات والأنشــــــــــــــطة وكــــــــــــــ
 2أنواعها بكيفية تناسي الدعنيين باستعمالذا سواء كانوا من داخل الدنشأة أو من خارجها .

عــــــــــــة الدهــــــــــــام والأنشــــــــــــطة الــــــــــــتي تقــــــــــــوم بهــــــــــــا عــــــــــــدد مــــــــــــن الدصــــــــــــا  والأقســــــــــــام وتهــــــــــــدف إلى إدارة وهــــــــــــي لرمو 
 التدفقات الدالية والبحث عن الدوارد الدالية الضرورية ، والاستخدام الأمثل لذا .

للوظيفـــــــــــة الداليـــــــــــة أهميـــــــــــة كبـــــــــــيرة ودور فعـــــــــــال في اتخـــــــــــاذ القـــــــــــرار الإداري داخـــــــــــل الدؤسســـــــــــة خاصـــــــــــة في لرـــــــــــال 
حيـــــــــــــــث تســــــــــــــتخدم التخطـــــــــــــــيط والتوجيـــــــــــــــه والدراقبــــــــــــــة ،وتوزيـــــــــــــــع الدـــــــــــــــوارد الداليـــــــــــــــة ...الخ التســــــــــــــيير الدـــــــــــــــالي ، 

من ومـــــــــــة متكاملـــــــــــة مـــــــــــن الأدوات وتقنيـــــــــــات التســـــــــــيير بدايـــــــــــة مـــــــــــن التحليـــــــــــل الدـــــــــــالي  ذلـــــــــــك،ويســـــــــــتخدم في 
 للمحاسبة العامة والتحليلية ...الخ.

 الدطلب الثالث 9تصنيفات الدؤسسة الاقتصادية 
قتصـــــــــــادية تهــــــــــــدف إلى معرفـــــــــــة نســـــــــــبة مســـــــــــاهمة أصـــــــــــناف الدؤسســــــــــــات إن عمليـــــــــــة تصـــــــــــني  الدؤسســـــــــــات الا

ـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية ،ومـــــــــــدم قـــــــــــدرتها علـــــــــــى امتصـــــــــــاي البطالـــــــــــة والـــــــــــدخل القـــــــــــومي والقـــــــــــيم الدضـــــــــــافة  في التنمي
                                                           

1
 .15( ص 2111عبد الرزاق بن أحبٌب, التصاد وتسٌٌر مؤسسة, ) دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزائر  
2
 .125( ص1993عٌة الجزء الأول) دٌوان المطبوعات الجام -تمنٌات -وظائف –محمد رفٌك الطٌب, مدخل لتسٌٌر أساسٌات  
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والفـــــــــــوائ  الاقتصـــــــــــادية إلى جانـــــــــــي  ثيرهـــــــــــا الدباشـــــــــــر وغـــــــــــير الدباشـــــــــــر في ازدهـــــــــــار المجتمـــــــــــع .ون ـــــــــــرا لكثـــــــــــرة 
ــــــــــــــة ،بالاعتمــــــــــــــاد علــــــــــــــى  أشــــــــــــــكال الدؤسســــــــــــــات الاقتصــــــــــــــادية الدتعــــــــــــــددة يصــــــــــــــعي دراســــــــــــــتها بصــــــــــــــفة إترالي

 لرموعة من الدعايير وهي معيار ملكية رأس الدال ،ومعيار الحجم ،والدعيار الاقتصادي .

 تصنيف الدؤسسات الاقتصادية حسب ملكية رأس الدال9
 1تصن  الدؤسسة حسي هذا الدعيار إلى مؤسسة خاصة وعمومية كما يلي :

 الدؤسسة الخاصة 9
الدؤسســــــــــــــــات الخاصــــــــــــــــة للقــــــــــــــــانون الخــــــــــــــــاي حســــــــــــــــي القــــــــــــــــانون التجــــــــــــــــاري الجزائــــــــــــــــري ،ويدكــــــــــــــــن تخضــــــــــــــــع 

 تصنيفها إلى صنفين :
نقصــــــــــــــد بالدؤسســــــــــــــات الفرديــــــــــــــة الدؤسســــــــــــــات الاقتصــــــــــــــادية الــــــــــــــتي يدتلكهــــــــــــــا  9الدؤسســــــــــــــات الفرديــــــــــــــة 

 شخص طبيعي واحد .
ــــــــــــات نقصـــــــــــد بالشـــــــــــركات الدؤسســـــــــــات الاقتصـــــــــــادية الـــــــــــتي تعـــــــــــود ملكيتهـــــــــــا لشخصـــــــــــين أو أكثـــــــــــر  9الشــركـ

يلتـــــــــــزم كـــــــــــل واحـــــــــــد مـــــــــــنهم بتقـــــــــــديم حصـــــــــــة نوعيـــــــــــة أو عينيـــــــــــة ، وقـــــــــــد صـــــــــــنفا القـــــــــــانون الجـــــــــــاري الجزائـــــــــــري 
 الشركات إلى :

تســـــــــــــــــمح شــــــــــــــــركات الأشـــــــــــــــــخاي بتجميـــــــــــــــــع رؤوس أمـــــــــــــــــوال  9شــركـــــــــــــــــــات الأشخـــــــــــــــــــا  2-1-2
صــــــــــــة للنشـــــــــــا  الاقتصــــــــــــادي ويدكـــــــــــن اعتبــــــــــــار شـــــــــــركات الأشــــــــــــخاي أكـــــــــــبر ، وبالتـــــــــــالي امــــــــــــتلاك  أكـــــــــــبر ح

 ناتج لعدد من الدؤسسات الفردية .                                                    
 ولقد صنفا القانون التجاري الجزائري شركات الأشخاي إلى :

ــــــــــامن 9 ــــــــــركة الت ـ ـــــــــين شخصـــــــــين وقـــــــــد يصـــــــــل عـــــــــدد الشـــــــــركاء فيهـــــــــا إلى شـ  عشـــــــــرين وهـــــــــي شـــــــــركة تقـــــــــوم ب
شــــــــــــخص يتقـــــــــــــاسمون الدخــــــــــــاطر والأرباح ،وتنتمـــــــــــــي إلى قـــــــــــــانون خــــــــــــاي بهـــــــــــــذا النــــــــــــوع مـــــــــــــن الشـــــــــــــركات وفي 
ــــــــــون وأعمــــــــــال ا خــــــــــرين  ــــــــــة وتضــــــــــامنية عــــــــــن دي هــــــــــذ  الشــــــــــركات يكــــــــــون الشــــــــــريك مســــــــــؤول مســــــــــؤولية كامل

 بالشركة .
ــــــــــــة 9 هـــــــــــي شـــــــــــركة تتكـــــــــــون مـــــــــــن طـــــــــــرفين ، شـــــــــــريكان متضـــــــــــامنين وهـــــــــــم مســـــــــــؤولين عـــــــــــن  شــركـــــــــــــة التــوصيـ

 الشركة مسؤولية شخصية  قدار ما يدلكون ،بالإضافة إلى حصصهم في رأس الدال .ديون 
ـــــــــــة 9 ـــــــــــة المحــاصـ ــــــــــوفير الشــــــــــرو  الأساســــــــــية للشــــــــــركة ،  شــركـ وهــــــــــي نــــــــــوع خــــــــــاي مــــــــــن شــــــــــركات إذ لزمــــــــــا ت

ــــــــــــــــة ، ولا رأسمــــــــــــــــال ولا عنــــــــــــــــوان، عقــــــــــــــــد يلتــــــــــــــــزم  قتضــــــــــــــــا   فهــــــــــــــــية فهــــــــــــــــي لا تتمتــــــــــــــــع بشخصــــــــــــــــية اعتباري
شخصـــــــــــان أو أكثـــــــــــر  ن يســـــــــــاهم كـــــــــــل مـــــــــــنهم في مشـــــــــــروع اقتصـــــــــــادي بتقـــــــــــديم حصـــــــــــة ماليـــــــــــة ،أو عمـــــــــــل 

                                                           
1
 .24(, ص1993عمار صخري, التصاد مؤسسة , ) دٌوان المطبوعات الجامعٌة, الطبعة الثانٌة,  
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بهــــــــــــدف اقتســــــــــــام مـــــــــــــا ينتجــــــــــــه الدشــــــــــــروع مـــــــــــــن أرباح أو خســــــــــــائر دون أن تكــــــــــــون هنـــــــــــــاك معلومــــــــــــة لـــــــــــــدم 
 الغير .

وفيهـــــــــــــا يتحمـــــــــــــل الشـــــــــــــركاء مســـــــــــــؤولية في حـــــــــــــدود مســـــــــــــاهماتهم أو حصصـــــــــــــهم  9شــركـــــــــــــــات الأمـــــــــــــــوال 
 رأس الدال ، ولذا عدة أشكال منها :في 

يــــــــــتمكن عـــــــــــدد  ذلكوهــــــــــي مؤسســـــــــــة يقســــــــــم رأسمالذــــــــــا إلى وحــــــــــدات صـــــــــــغيرة وبــــــــــ شــركــــــــــــات الدســا ــــــــــــة 9
ــــــــــين الدســــــــــاهمين بنســــــــــبة  ــــــــــوزع فيهــــــــــا الأرباح ب ــــــــــال  لستلفــــــــــة ، وت ــــــــــوا شــــــــــركاء فيهــــــــــا  ب مــــــــــن الدســــــــــاهمين أن يكون

 عدد الأسهم التي يدتلكواا .
ــــــــــــات  ات الدســـــــــــؤولية  هـــــــــــي شـــــــــــركات تجاريـــــــــــة تتحـــــــــــدد مســـــــــــؤولية كـــــــــــل شـــــــــــريك فيهـــــــــــا  المحـــــــــــدودة 9شــركـ
 بقدر حصته في رأسمال الشركة .

 
 الدؤسسات العمومية 9

وهـــــــــــي الدؤسســـــــــــات الـــــــــــتي يعـــــــــــود رأس مالذـــــــــــا للدولـــــــــــة )ملكيـــــــــــة وســـــــــــائل الإنتـــــــــــاج فيهـــــــــــا عامة(وهـــــــــــذا النـــــــــــوع 
والأطـــــــــــر العامـــــــــــة مـــــــــــن الدؤسســـــــــــات يحكمـــــــــــه ن ـــــــــــام قـــــــــــانوني يحـــــــــــدد الدســـــــــــؤوليات ، والدناصـــــــــــي والأهـــــــــــداف 

لإدارتهـــــــــــا ، ولا يحـــــــــــق للمســـــــــــير التصـــــــــــرف  صـــــــــــولذا إلا في إطـــــــــــار الصـــــــــــلاحيات الدخولـــــــــــة لذـــــــــــم قـــــــــــانونا وهـــــــــــم 
ــــــــــــــد التصــــــــــــــرف خــــــــــــــارج القــــــــــــــانون  ــــــــــــــتي يلحقواــــــــــــــا بالدؤسســــــــــــــة عن مســــــــــــــؤولون عــــــــــــــن الأضــــــــــــــرار الجســــــــــــــيمة ال

 ،وتهدف هذ  الدؤسسات إلى تحقيق جزء من الأرباح لإعادة تنشيط الدورات الدقبلة .

 الدؤسسات الدختلطة 9 
 وهي الدؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشيكة بين القطاع العام والقطاع الخاي .

 تصنيف الدؤسسات حسب معيار الحجم .
 يتخذ معيار الحجم عدة مقايي  لتصني  الدؤسسات نذكر منها :

 حجم الأرض أو المحل الدادي 9
ـــــــــــاس والدقارنـــــــــــة  ـــــــــــبر ســـــــــــهل القي ـــــــــــة إن هـــــــــــذا العنصـــــــــــر يعت ، يدكـــــــــــن اســـــــــــتعماله خاصـــــــــــة في الدؤسســـــــــــات الزراعي

 التي يرتبط نشاطها بشكل كبير بالدساحة التي بحوزتها 

 رأس الدال 9
 يدكن أن لخذ رأس الدال عدة أشكال نذكر منها ما يلي :
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وهــــــــــــو رأس مــــــــــــال الدؤسســــــــــــة عنــــــــــــد التأســــــــــــي  والدلاحــــــــــــ  أن الدقارنــــــــــــة 9 رأس الدــــــــــــال القــــــــــــانوني  1-2
زمــــــــــن  ســــــــــي  الدؤسســــــــــات ن ــــــــــرا لأن هــــــــــذا الــــــــــزمن لــــــــــه  ثــــــــــير علــــــــــى قيمــــــــــة  لذــــــــــذا الأســــــــــاس تتصــــــــــادم مــــــــــع

 الأموال الدرصودة للمؤسسة .

وهـــــــــــو يتكـــــــــــون مـــــــــــن لرمـــــــــــوع رأس الدـــــــــــال الـــــــــــذي  سســـــــــــت 9 رأس الدـــــــــــال الدـــــــــــا  )الـــــــــــدائم(   1-1
ــــــــــؤثر هــــــــــذ  العناصــــــــــر  ــــــــــث ت ــــــــــل ، حي ــــــــــديون لأجــــــــــل طوي ــــــــــه الدؤسســــــــــة بالإضــــــــــافة إلى كــــــــــل الاحتياطــــــــــات وال ب

 الدؤسسة التي تقابلها عادة .لرملة في تكوين أصول 

 

 

 حجم العمالة 9
 يعتبر عدد العمال في الدؤسسات أداة للتمييز بينها وتصن  حسي هذا الدعيار إلى صنفين :

لقـــــــــــــد حـــــــــــــددت هـــــــــــــذ  الدؤسســـــــــــــات   P.M.E 9الدؤسســـــــــــــات الصـــــــــــــغيرة والدتوســـــــــــــطة   2-2
ـــــــــد ،فنجـــــــــد مـــــــــثلا ـــــــــد أعطـــــــــى لذـــــــــا أكثـــــــــر مـــــــــن تحدي أن الدؤسســـــــــات  بعـــــــــدد العمـــــــــال الدســـــــــتخدمين فيهـــــــــا ، وق

 عامل ، وفيها تتوزع إلى : 500الصغيرة والدتوسطة تجمع ضمن التي تستعمل أقل من 

 عمال  9إلى  1)مصغرة( والتي تستعمل بين  Microمؤسسات 
 عامل . 199إلى  10مؤسسة صغيرة والتي تستعمل من 

 عامل . 499إلى  200مؤسسات متوسطة والتي تستعمل من 
ـــــــــــــــــــيرة  2-1  500وهـــــــــــــــــــي ذات اســـــــــــــــــــتعمال يـــــــــــــــــــد عاملـــــــــــــــــــة أكثـــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــن 9 الدؤسســـــــــــــــــــات الكب

شـــــــــــــخص،وهي أيضـــــــــــــا ذات دور معتـــــــــــــبر في الاقتصـــــــــــــاد الرأسمـــــــــــــالي الدتطـــــــــــــور ، مـــــــــــــن خـــــــــــــلال مـــــــــــــا تقدمـــــــــــــه ، 
ســــــــــــواء علــــــــــــى الدســــــــــــتوم الــــــــــــوطني الــــــــــــداخلي أو علــــــــــــى مســــــــــــتوم الســــــــــــوق الدوليــــــــــــة في شــــــــــــكل فــــــــــــروع لذــــــــــــا 

 شركات متعددة الجنسيات .  

 النشا ( .تصنيف الدؤسسات حسب الدعيار الاقتصادي )
تصـــــــــــــن  الدؤسســـــــــــــات حســـــــــــــي هـــــــــــــذا الدعيـــــــــــــار إلى مؤسســـــــــــــات القطاعـــــــــــــات الاقتصـــــــــــــادية الدعروفـــــــــــــة وهـــــــــــــي 
القطــــــــــاع الصــــــــــناعي والزراعــــــــــي ،القطــــــــــاع الخــــــــــدمي ،قطــــــــــاع التجــــــــــارة ،وعلــــــــــى ضــــــــــوء هــــــــــذا لصــــــــــد الدؤسســــــــــات 

 التالية :
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 الدؤسسات الصناعية 9 
ـــــــــة مجـــــــــراء تعـــــــــديلات عليهـــــــــا وفـــــــــق  وهـــــــــي الـــــــــتي تقـــــــــوم منتـــــــــاج الســـــــــلع الداديـــــــــة ،انطلاقـــــــــا مـــــــــن الدـــــــــواد الأولي

 ات( لتصبح سلعا قابلة للاستعمال.نمط عمليات )تركيب

 الدؤسسات الفلاحية 9
ـــــــــــــــــوانات   ـــــــــــــــــة الحي وهـــــــــــــــــي مؤسســـــــــــــــــات ذات طـــــــــــــــــابع فلاحـــــــــــــــــي تقـــــــــــــــــوم باســـــــــــــــــتغلال الأرض والصـــــــــــــــــيد وتربي

 كمؤسسات الدستثمرة الفلاحية  ،صيد الأسماك ،تربية الأنعام.

 الدؤسسات التجارية 9
دمي لكنهـــــــــــا تتميـــــــــــز عـــــــــــن الخـــــــــــدمات لخصوصـــــــــــيتها ،كحجـــــــــــم العمليـــــــــــات ودورهـــــــــــا وهـــــــــــي ذات طـــــــــــابع خـــــــــــ

ــــــــــد بيــــــــــع الســــــــــلع علــــــــــى حالذــــــــــا دون إجــــــــــراء تعــــــــــديل  ــــــــــة الاقتصــــــــــادية . وهــــــــــي مؤسســــــــــات تعي في تحريــــــــــك ا ل
 أو تحويل عليها .

 الدؤسسات الخدمية والدالية 9
الاســـــــــــــتغناء تقــــــــــــدم خــــــــــــدماتها للغـــــــــــــير وهــــــــــــي ذات أهميــــــــــــة علـــــــــــــى مســــــــــــتوم الاقتصــــــــــــاد الـــــــــــــوطني ويســــــــــــتحيل 

ـــــــــــــوك  عنهـــــــــــــا ومـــــــــــــن ترلتهـــــــــــــا لصـــــــــــــد مؤسســـــــــــــات النقـــــــــــــل ، اليبيـــــــــــــة ، الصـــــــــــــحة و الفندقـــــــــــــة ، التـــــــــــــأمين ، البن
 وغيرها ، ولصد أن البنوك تهتم بالنشاطات الدالية وذات طابع خدمي أيضا .
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 للمؤسسة الاقتصادية .الثاني 9 مبدأ الرافعة الدالية  الدبحث

 الأساسية لدبدأ الرافعة الداليةالدطلب الأول 9الدفاهيم 

 تعريفات مبدأ الرافعة الدالية9
الرافعـــــــــــة الداليـــــــــــة أو التمويليـــــــــــة تخضـــــــــــع لـــــــــــنف  الدفهـــــــــــوم العـــــــــــام للرافعـــــــــــة فهـــــــــــي توظـــــــــــ  الأمـــــــــــوال الـــــــــــتي يـــــــــــتم 
الحصـــــــــــول عليهــــــــــــا مقابـــــــــــل تكــــــــــــالي  مبتــــــــــــة علـــــــــــى أمــــــــــــل ز دة العائــــــــــــد علـــــــــــى الدالكين)أصــــــــــــحا  الأســــــــــــهم 

 العادية(

الاســـــــــتخدام الدمكـــــــــن للتكـــــــــالي  الداليـــــــــة الثابتـــــــــة لتع ـــــــــيم ليثـــــــــر تغـــــــــير الـــــــــربح قبـــــــــل كمـــــــــا تعـــــــــرف أيضـــــــــا  اـــــــــا 
 الفائدة والضريبة في ربحية السهم الواحد للشركة.

 فالرافعة الدالية تنتج عن استخدام التكالي  الدالية الثابتة في الذيكل الدالي للشركة.

ابابيــــــــــا علــــــــــى العائــــــــــد إذا لصحــــــــــت إدارة إن الرافعــــــــــة الداليــــــــــة  ثــــــــــر علــــــــــى العائــــــــــد والدخــــــــــاطر ويكــــــــــون التــــــــــأثير 
الشــــــــــركة في اســــــــــتثمار الأمــــــــــوال الدقيضــــــــــة  عــــــــــدل عائــــــــــد يزيــــــــــد عــــــــــن معــــــــــدل الفائــــــــــدة الددفوعــــــــــة عليهــــــــــا، أي 

 (.I<ROIأن الرفع الدالي يكون في صا  الشركة، إذا كان )
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ـــــــــــدة أمـــــــــــا إذ كـــــــــــان ) ـــــــــــد علـــــــــــى الاســـــــــــتثمار أكـــــــــــبر مـــــــــــن معـــــــــــدل الفائ ( I>ROIأي إذ كـــــــــــان معـــــــــــدل العائ
ـــــــــن   أي إذا ـــــــــدة فـــــــــإن الرفـــــــــع الدـــــــــالي ســـــــــوف ل ـــــــــد علـــــــــى الاســـــــــتثمار أقـــــــــل مـــــــــن معـــــــــدل الفائ كـــــــــان معـــــــــدل العائ

 1يكون في صا  الشركة .

ـــــــــل  ـــــــــة  اـــــــــا درجـــــــــة اعتمـــــــــاد الدؤسســـــــــة في تدويلهـــــــــا أصـــــــــول  علـــــــــى مصـــــــــادر التموي كمـــــــــا تعـــــــــرف الرافعـــــــــة الدالي
 2ذات الدخل الثابت)سواء كانت قروضا أو سندات أو أسهما لشتازة(.

 على الأرباح التي يحصل عليها الدلاك على درجة الدخاطرة التي يتعرضون لذا.لشا يؤثر 

ــــــــــــــل بغــــــــــــــرض ز دة  ــــــــــــــديون في هيكــــــــــــــل التموي ــــــــــــــة يعــــــــــــــني أن الشــــــــــــــركة تســــــــــــــتعمل ال إن مفهــــــــــــــوم الرافعــــــــــــــة الدالي
العائـــــــــــد علـــــــــــى حقـــــــــــوق الدلكيـــــــــــة، وذلـــــــــــك لأن الـــــــــــديون تعتـــــــــــبر مصـــــــــــدرا رخيصـــــــــــا نســـــــــــبيا لتمويـــــــــــل بالدقارنـــــــــــة 

 ادية.مع التمويل بالأسهم الع

ــــــــل طــــــــرح  ــــــــديون مــــــــن قب ــــــــى ال ــــــــدة عل ــــــــاجم عــــــــن طــــــــرح  الفائ ــــــــوفر الضــــــــري  الن ــــــــزة ال ــــــــديون تدــــــــنح الشــــــــركة مي فال
 الضرائي باعتبارها كلفة الأم التي تؤدي إلى تخفي  الأرباح  الخاضعة لضرائي.

وبالتـــــــــالي دفـــــــــع الضـــــــــرائي أقـــــــــل هـــــــــذا مـــــــــن جانـــــــــي ومـــــــــن جانـــــــــي ليخـــــــــر  فالاســـــــــتثمار في ســـــــــندات الـــــــــديون 
ــــــــــل خطــــــــــرا  ــــــــــبر اق ــــــــــة يعت ــــــــــت ولذــــــــــا الأولوي ــــــــــة كــــــــــون الأول لذــــــــــا دخــــــــــل مب مــــــــــن الاســــــــــتثمار في الأســــــــــهم العادي

علـــــــــــــى أرباح الشـــــــــــــركة وعلـــــــــــــى قيمـــــــــــــة الدوجـــــــــــــودات عنـــــــــــــد التصـــــــــــــفية في حالـــــــــــــة إفـــــــــــــلاس الشـــــــــــــركة، و ـــــــــــــا أن 
ـــــــــــت الشـــــــــــركة  ـــــــــــة، فـــــــــــإذا مول ـــــــــــد الدطلـــــــــــو  علـــــــــــى الاســـــــــــتثمار في الأســـــــــــهم العادي ـــــــــــين معـــــــــــدل العائ العلاقـــــــــــة ب

ســـــــــــتثمار أعلـــــــــــى مـــــــــــن الفائـــــــــــدة علـــــــــــى الـــــــــــديون فـــــــــــإن الفـــــــــــرق ســـــــــــيعود بالـــــــــــديون وحققـــــــــــت عائـــــــــــدا علـــــــــــى الا
 3على الدساهمين اقل، كلما كان العائد على حقوق الدساهمين أكبر.

ـــــــــه  ـــــــــة في الدؤسســـــــــة وقـــــــــد عرف ـــــــــر الابـــــــــا  والســـــــــل  لسياســـــــــة الدديوني ـــــــــاس وتقـــــــــدير الأث ـــــــــر الرافعـــــــــة بقي يقـــــــــوم أث
ـــــــــــــة ـــــــــــــد اســـــــــــــتعمال الأمـــــــــــــوال المحصـــــــــــــل عليهـــــــــــــا بتكلفـــــــــــــة مبت ـــــــــــــه ي هـــــــــــــر عن ـــــــــــــز دة في دخـــــــــــــل   ن بهـــــــــــــدف ال

 الدساهمين الدائمين.

                                                           
1
لى درجة بسام محمد الأغا, أثر الرافع المالٌة وتكلفة التموٌل على معدل العائد على الاستثمار) لدمت هده الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول ع 

 .81( ص2115ال, كلٌة التجارة بالجامعة الإسلامٌة ماجستٌر فً ادار الاعم
2

ركز زولٌخة تجانً وآخرون, أثر الخوصصة على المردودٌة الالتصادٌة  والمالٌة للمؤسسة ) مذكرة لنٌل شهادة لٌسانس فً العلوم التجارٌة, الم

 . 76( ص 2113الجامعً بالواد, معهد العلوم التجارٌة, 
3

 .77بك ذكره, ص زولٌخة تجانً وآخرون, مرجع س
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الدؤسســـــــــــة الثابتـــــــــــة الددفوعـــــــــــة مقابـــــــــــل اســـــــــــتعمال  تحقـــــــــــقحيـــــــــــث أن  ثـــــــــــير القـــــــــــروض يعتـــــــــــبر ابابيـــــــــــا عنـــــــــــدما 
 هذ  الأصول.

ــــــــــــة في هيكــــــــــــل موجــــــــــــودات الدؤسســــــــــــة أو مــــــــــــا  ــــــــــــر اســــــــــــتعمال الدديوني ــــــــــــان أث ــــــــــــة لبي ــــــــــــة أداة تحليلي الرافعــــــــــــة الدالي
 1يسمى بالدخاطرة الدالية.

صــــــــــطلح أثــــــــــر الرافعــــــــــة الداليــــــــــة إلى أثــــــــــر الاســــــــــتدانة علــــــــــى الأمــــــــــوال الخاصــــــــــة ويعتمــــــــــد أثــــــــــر الرافعــــــــــة ويشــــــــــير م
 على الذيكل الدالي للمؤسسة.

نســـــــــــتنتج مـــــــــــن التعـــــــــــاري  الســـــــــــابقة أن مفهـــــــــــوم أثـــــــــــر الرافعـــــــــــة يوضـــــــــــح لنـــــــــــا كيـــــــــــ  يدكـــــــــــن أن لـــــــــــه  ثـــــــــــير في 
ـــــــــــــة؟ أمـــــــــــــا في ح ـــــــــــــة للمؤسســـــــــــــة إذا تم الاســـــــــــــتغلال بصـــــــــــــفة عادي ـــــــــــــة الدالي ـــــــــــــة تغـــــــــــــير ظـــــــــــــروف رفـــــــــــــع الدردودي ال

ـــــــــــير القـــــــــــروض يكـــــــــــون عكســـــــــــي وســـــــــــ ـــــــــــة أســـــــــــوء فـــــــــــإن  ث ـــــــــــة يالاســـــــــــتغلال إلى حال ؤدي إلى خفـــــــــــ   الدردودي
 الدالية.

 أ ية أثر الرافعة الدالية9
تتمثــــــــل أهميــــــــة  أثــــــــر الرافعــــــــة في أنــــــــه هــــــــو الــــــــذي يوضــــــــح للمحلــــــــل أصــــــــل مردوديــــــــة الأمــــــــوال الخاصــــــــة وهــــــــذا 

الســــــــــتينات حيــــــــــث أاــــــــــا ملائمــــــــــة في ظــــــــــل نمــــــــــو قــــــــــوي مــــــــــن خــــــــــلال الاســــــــــياتيجية الــــــــــتي كانــــــــــت ســــــــــائدة في 
هـــــــــــــوام   ربـــــــــــــح  علـــــــــــــى أي الاســـــــــــــتثمارات كبـــــــــــــيرة مـــــــــــــن أجـــــــــــــل ز دة حجـــــــــــــم الأداة الصـــــــــــــناعية والحصـــــــــــــول

ــــــــــــــة الاقتصــــــــــــــادية  ضــــــــــــــعيفة مــــــــــــــن أجــــــــــــــل اســــــــــــــتحواذ علــــــــــــــى أجــــــــــــــزاء مــــــــــــــن الســــــــــــــوق، والواضــــــــــــــح أن الدردودي
يســــــــــمح بـــــــــــز دة  ضعيفة)اســــــــــتثمارات كبــــــــــيرة، هــــــــــوام  ضــــــــــعيفة(، لكــــــــــن اللجــــــــــوء الــــــــــذي لا يدكــــــــــن تفاديــــــــــه

إلى التكلفـــــــــــة  الحقيقيــــــــــــة للــــــــــــدين كانــــــــــــت  بالإضــــــــــــافةالأمـــــــــــوال الخاصــــــــــــة عــــــــــــن طريــــــــــــق ليليـــــــــــة الرافعــــــــــــة، هــــــــــــذا 
بســــــــــبي التضــــــــــخم، غــــــــــير أن الدردوديــــــــــة ل مــــــــــوال الخاصــــــــــة غــــــــــير مســــــــــتقرة بدرجــــــــــة كبــــــــــيرة  ســــــــــالبةضــــــــــعيفة أو 

 ، ويدكن لذا أن تنخف  أكثر عندما تنخف  وتيرة النمو.

لعــــــــــــدة مؤسســـــــــــات خاصـــــــــــة في بدايـــــــــــة الثمانينـــــــــــات لشـــــــــــا بعلهــــــــــــا وهـــــــــــذا مـــــــــــا يســـــــــــبي بعـــــــــــ  الصـــــــــــعوبات 
خــــــــــــذ في الاعتبـــــــــــــار التضــــــــــــخم، وقـــــــــــــد لأتعــــــــــــود إلى التكلفــــــــــــة الحقيقـــــــــــــة للنقود)معــــــــــــدل الفائـــــــــــــدة الدوجــــــــــــي( وا

                                                           
1
كز بن سالم دواشً وآخرون, أثر التخطٌط المالً على المردودٌة المالٌة للمؤسسة الالتصادٌة ) مذكرة لنٌل شهادة لٌسانس فً المحاسبة, المر 

 .95( ص 2118الجامعً بالوادي 
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حاولـــــــــــت العديـــــــــــد مـــــــــــن الدؤسســـــــــــات تحســـــــــــين مردوديـــــــــــة أموالذـــــــــــا الخاصـــــــــــة وذلـــــــــــك بتخفـــــــــــي   أثـــــــــــر الرافعـــــــــــة 
 1الاقتصادية وتحسين الذوام .وهذا لا يدكن تحقيقه إلا بتحسين دوران الأموال 

 

 

 

 

 

 الدطلب الثاني 9 مكونات الرافعة الدالية 

 الدردودية الاقتصادية9
تســــــــــمى  ردوديــــــــــة الاســــــــــتغلال وهــــــــــي قــــــــــدرة الأصــــــــــول الدســــــــــتثمرة علــــــــــى  مفهــــــــــوم الدردوديــــــــــة الاقتصــــــــــادية9

 موال)الدساهمين(لدقرضي رؤوس الأ مدا خيلفائ   مين  خلق
تقــــــــــــي  الفعاليــــــــــــة في اســــــــــــتخدام الأصــــــــــــول الدوضــــــــــــوعة تحــــــــــــت تصــــــــــــرف كمـــــــــــا تعــــــــــــرف أيضــــــــــــا علــــــــــــى أاــــــــــــا  

 الدؤسسة، وتقاس من خلال رصيد الفائ  الإترالي للاستغلال.

 هتلاك.وتسمى بالدردودية الاقتصادية الإترالية لأاا تحقق قبل عمليات الإ

بعد العمليـــــــــــــات الداليــــــــــــــة وعمليــــــــــــــات التوزيـــــــــــــع، وتهــــــــــــــتم الدردوديــــــــــــــة الاقتصـــــــــــــادية بالنشــــــــــــــا  الرئيســــــــــــــي وتســــــــــــــت
الأنشــــــــــــــــطة الثانويــــــــــــــــة، وهــــــــــــــــي ذات الطــــــــــــــــابع الاســــــــــــــــتثنائي، حيــــــــــــــــث تحمــــــــــــــــل في مكوناتهــــــــــــــــا عناصــــــــــــــــر دورة 
الاســــــــــــتغلال لشثــــــــــــل بنتيجــــــــــــة الاســــــــــــتغلال مــــــــــــن جــــــــــــدول حســــــــــــابات النتــــــــــــائج والأصــــــــــــول الاقتصــــــــــــادية مــــــــــــن 

 2الديزانية والدؤشر لقياس الدردودية الاقتصادية هو:

  

                                                           
1
 .111بن سالم دواشً و آخرون , مرجع سبك ذكره, ص  
2
مردودٌة المؤسسات الصغٌر و المتوسطة,) مذكرة لنٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً علوم التسٌٌر ,ة جامعة  مسعودي سمٌة, أثر الرفع المالً على 

 .19( ص 2117أم البوالً 
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 الدردودية الاقتصادية 9مؤشر قياس 
الاقتصـــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــة، وهـــــــــــي الوســـــــــــيلة الدفضـــــــــــلة  اتلزصـــــــــــلة تفـــــــــــاعلات المحيطـــــــــــ الدـــــــــــر دوديـــــــــــةتعتـــــــــــبر 

لقيــــــــــــــــاس نمــــــــــــــــو وتطــــــــــــــــور الدؤسســــــــــــــــة الاقتصــــــــــــــــادية، وتهــــــــــــــــدف الدردوديــــــــــــــــة الاقتصــــــــــــــــادية لتحقيــــــــــــــــق فــــــــــــــــائ  
 1اقتصادي يكون لزرك لنمو الاقتصادي.

 

بعـــــــــ  الدؤشـــــــــرات الخاصـــــــــة بقيـــــــــاس الدردوديـــــــــة  حلإيضـــــــــا هـــــــــذا مـــــــــا جعلنـــــــــا نقـــــــــوم بتخصـــــــــيص هـــــــــذا الدبحـــــــــث 
 الاقتصادية وهي كا  :

 القيمة الدضافة
 نتيجة الاستغلال 

 الفائ  الخام للاستغلال
 الإنتاجية

إن الذــــــــــــدف الاســــــــــــياتيجي للمؤسســــــــــــة هــــــــــــو خلــــــــــــق قيمــــــــــــة مضــــــــــــافة مــــــــــــن خــــــــــــلال  9القيمــــــــــــة الد ــــــــــــافة
ريقــــــــــــة الــــــــــــتي تحســــــــــــي بهــــــــــــا علــــــــــــى تشــــــــــــغيل مواردهــــــــــــا وتحســــــــــــي القيمــــــــــــة الدضــــــــــــافة في الدؤسســــــــــــة بــــــــــــنف  الط

ـــــــــــاج مـــــــــــن جهـــــــــــة والاســـــــــــتهلاك الوســـــــــــيط للســـــــــــلع والخـــــــــــدمات  ـــــــــــوطني، وهـــــــــــي الفـــــــــــرق بـــــــــــين الإنت مســـــــــــتوم ال
الدتحصــــــــل عليهــــــــا مــــــــن الغــــــــير والدســــــــتعملة في هــــــــذا الإنتــــــــاج مــــــــن جهــــــــة منيــــــــة، فهــــــــي إذن تعــــــــبر عــــــــن خلــــــــق 

ـــــــــــــورد مـــــــــــــن الدتعـــــــــــــاملين إلى الدؤسســـــــــــــة خـــــــــــــلا ـــــــــــــتي ت ل نشـــــــــــــاطها أو ز دة قيمـــــــــــــة إلى الســـــــــــــلع أو الخـــــــــــــدمات ال
 العادي.

يهــــــــــــدف المحلــــــــــــل مــــــــــــن خــــــــــــلال نتيجــــــــــــة اســــــــــــتغلال إلى تقيــــــــــــيم مــــــــــــدم النجاعــــــــــــة نتيجــــــــــــة الاســــــــــــتغلال9 
الصـــــــــــناعية والتجاريـــــــــــة للمؤسســـــــــــة وهـــــــــــذ  نتيجـــــــــــة ماليـــــــــــة وبالأحـــــــــــرم نتيجـــــــــــة مبســـــــــــطة موجـــــــــــودة في جـــــــــــدول 

 حسابات النتائج حيث تعبر عن نتيجة الاستغلال العادي والأساسي لدورة معينة.

                                                           
1

سٌٌر مبارن مبروكً, فٌصل سوٌمات, أثر الرفع المالٌة على المردودٌة المالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة) مذكرة لنٌل شهادة لٌسانس فً علوم الت

 .19( ص 2113صدي مرباح ورللة, جامعة لا
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ـــــــــى تحقيـــــــــق  9لاســـــــــتغلالالفـــــــــائ  الخـــــــــام ل ـــــــــدرة الدؤسســـــــــة عل يشـــــــــير الفـــــــــائ  الخـــــــــام للاســـــــــتغلال إلى ق
ــــــــث يســــــــمح لذــــــــا  ــــــــا حي ــــــــدفق هــــــــو أســــــــاس تدويلهــــــــا ذاتي ــــــــدفق صــــــــافي للســــــــيولة مــــــــن جــــــــراء نشــــــــاطها هــــــــذا الت ت

 بتجديد طاقتها الدنتجة.
ـــــــــة  ـــــــــزداد أهمي ـــــــــارة عـــــــــن عنصـــــــــر اقتصـــــــــادي ومـــــــــالي في نفـــــــــ  الوقـــــــــت وت ذ  النتيجـــــــــة أي الفـــــــــائ  هـــــــــوهـــــــــو عب

ــــــــــــا الخــــــــــــام لاســــــــــــ ــــــــــــتي تســــــــــــمح لن ــــــــــــة ال ــــــــــــر منطقي تغلال لوحــــــــــــدات الدؤسســــــــــــة الأصــــــــــــل، فهــــــــــــو النتيجــــــــــــة الأكث
 1بالحكم على نوعية تسيير الإدارة.

وهـــــــــــي الـــــــــــتي تقـــــــــــي  درجـــــــــــة لصـــــــــــاح الدؤسســـــــــــة في اســـــــــــتغلال الدـــــــــــوارد الدتاحـــــــــــة لذـــــــــــا في إنتـــــــــــاج  الإنتاجيـــــــــــة9
 السلع والخدمات التي تتخصص في إنتاجها.

ــــــــــــة مؤشــــــــــــر مــــــــــــن الدؤشــــــــــــرات الــــــــــــتي تســــــــــــتخدم في الإدارة لقيــــــــــــاس مــــــــــــدم الفعاليــــــــــــة في الوصــــــــــــول  إن الإنتاجي
إلى الأهــــــــــــــداف باســــــــــــــتخدام الدــــــــــــــوارد الإنتاجيــــــــــــــة الدتاحــــــــــــــة، أو هــــــــــــــي النــــــــــــــاتج أو لزصــــــــــــــول معين)لسرجــــــــــــــات( 

 نصل إليه باستخدام موارد معينة )مدخلات(.
إذن فالإنتاجيـــــــــــة هــــــــــــي الحصــــــــــــول علــــــــــــى أكـــــــــــبر قــــــــــــدر معــــــــــــين مــــــــــــن النـــــــــــاتج باســــــــــــتخدام أقــــــــــــل كميــــــــــــة مــــــــــــن 

 الدوارد.

 ردودية الدالية9الد
تعتــــــــــبر الدردوديــــــــــة الشــــــــــغل الشــــــــــاغل للمســــــــــتثمر فهــــــــــي الدؤشــــــــــر الــــــــــذي 9 مفهومهــــــــــا الدردوديــــــــــة الداليــــــــــة 

مــــــــــــن خلالــــــــــــه يدكــــــــــــن للمســــــــــــاهمين  الــــــــــــذين وضــــــــــــعوا أمــــــــــــوالذم تحــــــــــــت تصــــــــــــرف الدؤسســــــــــــة لاطمئنــــــــــــان هــــــــــــذا 
ليـــــــــة القـــــــــرار، كمـــــــــا يعتـــــــــبر تحقيـــــــــق هـــــــــذ  الدردوديـــــــــة شـــــــــر  ضـــــــــروري لنمـــــــــو أي مؤسســـــــــة تتحـــــــــدد الدردوديـــــــــة الدا

أساســـــــــــــا بالنســـــــــــــبة ل مــــــــــــــوال الخاصـــــــــــــة بالدؤسســـــــــــــة الدوضــــــــــــــوعة مـــــــــــــن طـــــــــــــرق شــــــــــــــركائها وكـــــــــــــذلك بالنســــــــــــــبة 
 ل موال الدائمة.

ـــــــــــة أي  ـــــــــــة قوتهـــــــــــا الدالي ـــــــــــتي مـــــــــــن خلالذـــــــــــا تســـــــــــتطيع الدؤسســـــــــــة معرف ـــــــــــات ال ـــــــــــبر كـــــــــــذلك مـــــــــــن أهـــــــــــم الدعطي تعت
ــــــــــوفير الأمــــــــــوال وذلــــــــــك لأجــــــــــل وســــــــــائل الإنتــــــــــاج مــــــــــن جهــــــــــة وخلــــــــــق  سمــــــــــة مبنيــــــــــة علــــــــــى  ــــــــــدرتها علــــــــــى ت ق

 معينة من جهة أخرم، وبالتالي لضمان التمويل الذا  ولحسا   الدردودية الدالية. أس 
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ـــــــــــة مـــــــــــا  ـــــــــــى كـــــــــــل الدبيعـــــــــــات والأمـــــــــــوال الخاصـــــــــــة ولرمـــــــــــوع الأصـــــــــــول، إذ أن هـــــــــــذ  الدردودي ـــــــــــا نعتمـــــــــــد عل فإنن
هــــــــي إلا تذـــــــــرة لرهــــــــود كبـــــــــير بــــــــين قـــــــــدرة الدؤسســــــــة الداليـــــــــة عــــــــن طريـــــــــق القــــــــرارات الإداريـــــــــة والسياســــــــة العامـــــــــة 

 1ية الدالية بالعلاقة التالية:دوالدسطرة من طرف لرل  الإدارة، وتحسي الدردو  الدعنية
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 مؤشرات قياس الدردودية الدالية9
تبـــــــــين لنـــــــــا الدردوديـــــــــة الداليـــــــــة طاقـــــــــة الدؤسســـــــــة في خلـــــــــق أمـــــــــوال لضـــــــــمان عمليـــــــــة تجديـــــــــد تجهيزاتهـــــــــا، وتوســـــــــيع 

ــــــــــارة أخــــــــــرم الدردوديــــــــــة  ــــــــــة تبــــــــــين لنــــــــــا مــــــــــدم اســــــــــتطاعة الدؤسســــــــــة ومقــــــــــدرتها في وتحســــــــــين نشــــــــــاطها، بعب الدالي
 خلق أموال جديدة.

 :كا  وفي هذا الإطار يدكن لنا ايضاح بع  الدؤشرات الخاصة بقياس الدردودية الدالية  

 النتيجة الصافية.
 التدفق النقدي.
 التمويل الذا .

الوســــــــــيلة الــــــــــتي تحقــــــــــق بهــــــــــا يعتــــــــــبر الــــــــــربح الذــــــــــدف الأساســــــــــي لأي مؤسســــــــــة لأنــــــــــه 9 النتيجــــــــــة الصــــــــــافية
ــــــــــــد الدصــــــــــــادر الدســــــــــــتخدمة في الدؤسســــــــــــة وحســــــــــــن  ــــــــــــا بقيــــــــــــاس عائ الدؤسســــــــــــة أهــــــــــــدافها، فــــــــــــالربح يســــــــــــمح لن

ـــــــــــربح مـــــــــــع كـــــــــــلا مـــــــــــن لأتوزيـــــــــــع رؤوس ا ـــــــــــة ال ـــــــــــد مـــــــــــن مقارن مـــــــــــوال علـــــــــــى الاســـــــــــتخدامات، ومـــــــــــن هنـــــــــــا لا ب
 الدبيعات، الأموال الخاصة ولرموع الأصول أي العناصر الدساهمة في تكوين الربح.

تســـــــــعى الدؤسســــــــــة إلى الاســـــــــتخدام الأمثـــــــــل ل مــــــــــوال الـــــــــتي تحــــــــــت تصـــــــــرفها، وأيضــــــــــا  ق النقــــــــــدي9التـــــــــدف
ـــــــــــل، وهـــــــــــذا يتطلـــــــــــي منهـــــــــــا التعـــــــــــرف عـــــــــــن حركـــــــــــة الأمـــــــــــوال خـــــــــــلال  للجـــــــــــوء إلى الدصـــــــــــادر الدناســـــــــــبة للتموي

 العام، بحيث يدكن تحليل هذ  التدفقات وتقييم ونقد السياسة الدتبعة.
جي اســـــــــــتخدام الدقابـــــــــــل النقـــــــــــدي في الدعـــــــــــاملات لشـــــــــــا يـــــــــــؤثر ويعـــــــــــرف التـــــــــــدفق النقـــــــــــدي الـــــــــــداخلي أو الخـــــــــــار 

  1على الرصيد النقدي، وبالتالي يدثل الفرق بين التدفقات الداخلة والخارجة.

ني إمكانيـــــــــة الدؤسســـــــــة تدويـــــــــل نفســـــــــها بنفســـــــــها عـــــــــقـــــــــدرة التمويـــــــــل الـــــــــذا  للمؤسســـــــــة ت9 التمويـــــــــل الـــــــــ اي
ـــــــــتم إلا بعـــــــــد الحصـــــــــول ع ـــــــــدورة، وهـــــــــذ  النتيجـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال نشـــــــــاطها، وهـــــــــذ  العمليـــــــــة لا ت لـــــــــى نتيجـــــــــة ال
 هتلاكات.الا و يضاف إليها عنصرين هامين، يعتبران موردا داخليا للمؤسسة وهما الدؤونات

ونســـــــــــتنتج مـــــــــــن التعريـــــــــــ  أن التمويـــــــــــل الـــــــــــذا  يدثـــــــــــل الثـــــــــــروة الـــــــــــتي بحـــــــــــوزة الدؤسســـــــــــة، والـــــــــــتي تعتـــــــــــبر مـــــــــــورد 
 داخلي موجه لتغطية احتياجات تدويل الدورة.

 ية عمل مبدأ أثر الرافعة الداليةالدطلب الثالث9 آل
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 تشكيل وتوزيع الثروة في الدؤسسة 9
في عمليـــــــــــة تســـــــــــيير أمـــــــــــوال الدؤسســـــــــــة، يقـــــــــــوم الدســـــــــــؤول عـــــــــــن التمويـــــــــــل باختيـــــــــــار هيكـــــــــــل مـــــــــــالي مناســـــــــــي، 

وفي  فقــــــــــــد يتحصــــــــــــل علــــــــــــى قــــــــــــروض بنســــــــــــبة فائــــــــــــدة معينــــــــــــة بالإضــــــــــــافة إلى الأمــــــــــــوال الخاصــــــــــــة بالدؤسســــــــــــة،
ـــــــــتم حســـــــــا   ـــــــــة كـــــــــل دورة اســـــــــتغلالية ي ـــــــــد علـــــــــى القـــــــــروض المحصـــــــــلة ااي النتيجـــــــــة الصـــــــــافية بعـــــــــد دفـــــــــع الفوائ

والصــــــــــافي يعتــــــــــبر إيــــــــــراد للمؤسســــــــــة بعــــــــــد طــــــــــرح الضــــــــــرائي علــــــــــى النتــــــــــائج، ومنــــــــــه تحــــــــــدد مردوديــــــــــة الأمــــــــــوال 
الخاصــــــــــــة وهــــــــــــي نســــــــــــبة النتيجــــــــــــة إلى الأمــــــــــــوال الخاصــــــــــــة، وهــــــــــــو مؤشــــــــــــر يعمــــــــــــل في العــــــــــــادة علــــــــــــى جلــــــــــــي 

أو حــــــــــــ  تكــــــــــــون مقبولــــــــــــة، وكلمــــــــــــا كانــــــــــــت  مســــــــــــاهمين جــــــــــــدد في حالــــــــــــة اشــــــــــــياك الدؤسســــــــــــة في البورصــــــــــــة،
ـــــــــر الرافعـــــــــة ـــــــــدعى  ث ـــــــــاك اســـــــــتفادة وهـــــــــو مـــــــــا ي ـــــــــدة القـــــــــروض كـــــــــان هن ـــــــــى مـــــــــن فائ ـــــــــة أعل ـــــــــة الداخلي  ،الدردودي

 1والشكل التالي يوضح لنا كيفية توزيع الثروة في الدؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:يوضح كيفية توزيع الثروة في الدؤسسة الاقتصادية .1-1الشكل )

 

                                                           
1

 .77زولٌخة تجانً وآخرون, مرجع سبك ذكره, ص 

 

 

 
Re 

CP AE 
Dnet 

FF 

 تطويل

I꞊ 

Rcp 
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دار وائل  1الإدارة الدالية )دروس و تطبيقات(  –لدصدر : إلياس بن ساسي و يوس  قريشي ، التسيير الدالي ا
 .281،ي2006للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ،

 الدالية9 الصيغة الرياضية لأثر الرافعة
للضـــــــــــريبة أثـــــــــــر واضـــــــــــح في حســــــــــــا  أثـــــــــــر الرافعـــــــــــة الداليـــــــــــة ،حيــــــــــــث أن اللجـــــــــــوء إلى الاســـــــــــتدانة يــــــــــــؤدي إلى 
ــــــــــــــــل حســــــــــــــــا  الضــــــــــــــــرائي ،  ــــــــــــــــل الوعــــــــــــــــاء الضــــــــــــــــري  وهــــــــــــــــذا لأن الفوائــــــــــــــــد تطــــــــــــــــرح مــــــــــــــــن الأرباح قب تقلي
فالدؤسســـــــــات الـــــــــتي تـــــــــدفع معـــــــــدل ضـــــــــريبة مرتفـــــــــع تفضــــــــــل مـــــــــثلا التمويـــــــــل بالاقـــــــــياض بـــــــــدلا مـــــــــن التمويــــــــــل 

 الأموال الخاصة لأن الوفر الضري  لذذ  الدؤسسات سيكون أكبر .عن طريق 

 

 

 

 

 ويدكن البرهنة على علاقة أثر الرافعة الدالية انطلاقا من الدعطيات  التالية : 

 

 
FF   : الطصاريف الطالية 
Rex نتيجة الاستغلال : 

IS معدل الضريبة : 
Rent الظتيجة الصافية : 

Re الطردودية الاقتصادية : 
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 (1-IS)Rnet=(Rex-ff) 

 Rnet=[Re.AE-i .Dnet]                    

Rnet=[(Re.(cp+Dnet)-i.Dnet] 

Rnet= (Re.cp+Re.Dnet-i.Dnet  ) 

Re+(Re-i)Dnet/cp]] Rnet= 

 

 

 

 

 

 

 حيث :

(Re-i) الذام  بين الدردودية الاقتصادية وتكلفة الاستدانة : 

(Dnet/cp) الرفع الدالي وتقيي  تركيبة الذيكل الدالي : 

Re= Rex 
Rex= AE/Re.AE 
FF= i.Dnet 
AE= cp+Dnet 

 وبالتالي يطكن صياغة أثر الرافعة الطالية كالآتي :
 

Rcp=[Re+(Re-i)(Dnet/cp)](1-IS) 
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 (Re-i)(Dnet/cp) 1: الرافعة الدالية  

                                                           
1

ٌم الأداء المالً فً للمؤسسة  الالتصادٌة, ) مذكرة لنٌل شهاد ماستر أكادٌمً مالٌة مؤسسة, أسماء رٌم, مدى تأثٌر الرافعة المالٌة, على تمٌ 

 .8 -7( ص 2115جامعة لاصدي مرباح ورللة, 
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 العلاقة بش أثر الرافعة والدردودية الدالية
ــــــــــدة  ــــــــــة الاقتصــــــــــادية ومعــــــــــدل الفائ ــــــــــين الدردودي ــــــــــيم الحــــــــــالات أن الرافعــــــــــة علــــــــــى أســــــــــاس العلاقــــــــــة ب يدكــــــــــن تقي

 إلى:

ـــــــــدما تكـــــــــون الدردوديـــــــــة الاقتصـــــــــادية أعلـــــــــى مـــــــــن معـــــــــدل الفائـــــــــدة فـــــــــإن Re>19أثـــــــــر الرافعـــــــــة الا ـــــــــاي عن
الدردوديــــــــــة تتحســــــــــن كلمــــــــــا ارتفــــــــــع معــــــــــدل الدديونيــــــــــة، وتكــــــــــون هنــــــــــا في حالــــــــــة أثــــــــــر ابــــــــــا  للرافعــــــــــة الداليــــــــــة، 

 1كما يوضح الشكل الدوالي:
 ( : يوضح أثر الرافعة الدالية الابا  :2-1الشكل)

 

 

 

 

 

 

       

الدصدر : بن سالم دواشي و اخرون، أثر التخطيط الدالي على الدردودية الدالية للمؤسسة الاقتصادية،)مذكرة نيل 
 99،ي 2008شهادة ليسان  في المحاسبة، الدركز الجامعي بالوادي معهد العلوم التجارية( ،

الاقتصــــــــــادية أقــــــــــل مــــــــــن معــــــــــدل الفائــــــــــدة عنــــــــــدما تكــــــــــون الدردوديــــــــــة Re<19أثــــــــــر الرافعــــــــــة الســــــــــل  
 فإن أثر الرافعة يكون سل  وبالتالي فالدردودية الدالية منخفضة والشكل التالي يوضح ذلك:

 
 

 (: يوضح أثر الرافعة الدالية السل 3-1الشكل )
                                                           

1
 .99بن سالم دواشً وآخرون, مرجع سبك ذكره, ص  

 

 

 ضرٌبة على الأرباح

 

 صارٌف مالٌةم

الضرٌبة على 

 الأرباح

 

 ربح

 دٌون أموال خاصة رأس مال

Re 
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 100واخرون، مرجع سبق ذكر  ،ي صدر بن سالم دواشيالد

 

ـــــــــــر الرافعـــــــــــة معـــــــــــدوم  عنـــــــــــدما تكـــــــــــون الدردوديـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية مســـــــــــاوية لدعـــــــــــدل الفائـــــــــــدة Re=I 9أث
ــــــــــة الاقتصــــــــــادية بعــــــــــد  ــــــــــة تســــــــــاوي الدردودي ــــــــــة الدالي ــــــــــر الرافعــــــــــة وتصــــــــــبح الدردودي ــــــــــة يختفــــــــــي أث فــــــــــإن هــــــــــذ  الحال

 1الاقتطاع الضري  مهما كان معدل الدديونية.
 

 

 

 

 

 

 9خلاصة الفصل 

                                                           
1

 .99بن سالم دواشً وآخرون, مرجع سبك ذكره, ص 

 

 

 

ضرٌبة على 

 الأرباح

 خسارة

I 
Re 

 رأس مال
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 يلي: من خلال دراستنا لدوضوع الرافعة الدالية لذذا الفصل نستخلص ما

 تهدف من خلاله إلى قياس وتحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .
لك من خلال معرفة درجة الدديونية في هذ  د الدالية للمؤسسة الاقتصادية وذوتهدف أيضا إلى معرفة مصدر الدوار 

  موالذا الخاصة .الدؤسسة ومقارنتها 
 

 



 

 

 

 

 

 



 2116/2117/2118دراسة حالة                                                                         الفصل الثاني
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 تمهيد 9

ـــــــــــين العوامـــــــــــل  ـــــــــــرغم إن مـــــــــــن ب ـــــــــــل ، إذ بال المحـــــــــــددة لدســـــــــــتوم الأداء في الدؤسســـــــــــة هـــــــــــو هيكـــــــــــل التموي
ــــــــــير، ــــــــــل أثــــــــــر الرافعــــــــــة يســــــــــمح معطــــــــــاء  مــــــــــن أن دور هــــــــــذا الذيكــــــــــل معقــــــــــد ولزــــــــــل جــــــــــدل كب فتحلي

مقارنـــــــــــة أوليـــــــــــة لذـــــــــــذ  الدشـــــــــــكلة ، فحســـــــــــي هـــــــــــذا التحليـــــــــــل يدكـــــــــــن أن يكـــــــــــون للاســـــــــــتدانة  ثـــــــــــيران 
ــــــــــين تكلفــــــــــة للاســــــــــتدانة ومردود يــــــــــة الأصــــــــــول ، فيكــــــــــون  ثيرهــــــــــا إبــــــــــا  مزدوجــــــــــان تبعــــــــــا للعلاقــــــــــة ب

إذا كانـــــــــــت مـــــــــــرد وديـــــــــــة الأصـــــــــــول كافيـــــــــــة ، كمـــــــــــا يدكـــــــــــن أن يكـــــــــــون لذـــــــــــا  ثـــــــــــير ســـــــــــل  إذا كانـــــــــــت 
 تكلفتها غير مغطاة  ردودية كافية .

ــــــــة  ــــــــة أثــــــــر الرافعــــــــة الداليــــــــة وكيفي ــــــــك خصصــــــــنا هــــــــذا المحــــــــور لدراســــــــة تقني مــــــــن أجــــــــل التــــــــدليل علــــــــى ذل
 اختيار الدصادر لدؤسسة.عملها ومدم صلاحيتها كن رية لتفسير 

 الدبحث الأول 9تقديم  للشركة الوطنية للكهرباء و الغاز
يدكـــــــــــن تعريـــــــــــ  الشـــــــــــركة الوطنيـــــــــــة للكهـــــــــــرباء والغـــــــــــاز بالتطـــــــــــرق إلى كـــــــــــل مـــــــــــن نشـــــــــــأتها و طبيعتهـــــــــــا 

 أو تاريخها بالجزائر وكذلك الدوقع الجغرافي لذا .

 الغاز لمحة تاريخية عن الشركة الوطنية للكهرباء و الدطلب الأول9
حســــــــــــــي الجريـــــــــــــــدة الرسميـــــــــــــــة للشـــــــــــــــركة  69/59 مـــــــــــــــر رقـــــــــــــــم  28/7/1969منــــــــــــــذ  سيســـــــــــــــها في 

ـــــــــة ،حيـــــــــث  ـــــــــدم الدول ـــــــــة ل ـــــــــة للكهـــــــــرباء والغـــــــــاز مـــــــــن الشـــــــــركات الذامـــــــــة والمحوري ـــــــــبر الشـــــــــركة الوطني تعت
ــــــــــــــد ســــــــــــــنة  ــــــــــــــداد نشــــــــــــــأتها إلى الفــــــــــــــية الاســــــــــــــتعمارية وبالتحدي ــــــــــــــتم عمليــــــــــــــة  1947يرجــــــــــــــع امت ولم ت

  سيسها إلا بعد الاستقلال.

ــــــــــــــت ســــــــــــــنة  ــــــــــــــة التابعــــــــــــــة لذــــــــــــــذ  الشــــــــــــــركة حيــــــــــــــث  1975كان ســــــــــــــنة تعــــــــــــــديل للمــــــــــــــدير ت الجهوي
 -بشـــــــــــــــــار –قســــــــــــــــنطينة  –عنابــــــــــــــــة  –ســــــــــــــــطي   -منــــــــــــــــاطق للتوزيــــــــــــــــع )الجزائـــــــــــــــــر 9قســــــــــــــــمت إلى 

مراكــــــــــــــز  45ورقلــــــــــــــة(، مــــــــــــــع العلــــــــــــــم أن للشــــــــــــــركة أكثــــــــــــــر مــــــــــــــن  –الشــــــــــــــل   –وهــــــــــــــران  -البليــــــــــــــدة
 مراكز منها: 6ة تشمل على مثلا منطقة ورقلفللتوزيع تابعين للمناطق الدذكورة سابقا 

ــــــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــــــوادي  –)ورقل ــــــــــــــــــــــة ( وفي بدايــــــــــــــــــــــة  –الاغــــــــــــــــــــــوا   –تدنراســــــــــــــــــــــت  –بســــــــــــــــــــــكرة   -ال غرداي
ـــــــــــــل اســـــــــــــم الشـــــــــــــركة مـــــــــــــن الشـــــــــــــركة الوطنيـــــــــــــة للكهـــــــــــــرباء والغـــــــــــــاز إلى الدؤِسســـــــــــــة  التســـــــــــــعينات تم تحوي

ـــــــــــــة ذات الطـــــــــــــابع التجـــــــــــــاري والصـــــــــــــناعي ،في ســـــــــــــنة  :  قتضـــــــــــــى الدرســـــــــــــوم الر ســـــــــــــي 2002العمومي
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ـــــــــــــــا 195-02رقـــــــــــــــم  ـــــــــــــــت ســـــــــــــــونلغاز 01/06/2002ريخ بت ـــــــــــــــة ذات  تحول مـــــــــــــــن مؤسســـــــــــــــة عمومي
مليـــــــــــار  150طـــــــــــابع صـــــــــــناعي وتجـــــــــــاري إلى شـــــــــــركة ذات ســـــــــــهم تتـــــــــــوفر علـــــــــــى رأس مـــــــــــال يقـــــــــــدر  

ألــــــــــ  ســــــــــهم تكتبهــــــــــا وتحررهــــــــــا الدولــــــــــة دون ســــــــــواها ،ويدكــــــــــن 150دينــــــــــار جزائــــــــــري موزعــــــــــة علــــــــــى 
 :رئيسيتينحصر وظائ  الشركة إلى وظيفتين 

لذـــــــــــــا تطـــــــــــــوير البحـــــــــــــوث في لرـــــــــــــال الإنتـــــــــــــاج والنقـــــــــــــل والتوزيـــــــــــــع الوظـــــــــــــائ  التقنيـــــــــــــة يـــــــــــــتم مـــــــــــــن خلا
ووظـــــــــــــائ  تجاريـــــــــــــة تتمثـــــــــــــل في بيـــــــــــــع الطاقـــــــــــــة لدســـــــــــــتهلكين وتحقيـــــــــــــق رغبـــــــــــــاتهم ،وتشـــــــــــــمل الوظيفـــــــــــــة 
التجاريــــــــــــــــــة أيضــــــــــــــــــا كـــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــن الوظــــــــــــــــــائ  ذات الطـــــــــــــــــــابع الإداري والوظــــــــــــــــــائ  ذات الطـــــــــــــــــــابع 

 الدراسي.

 17/12/1995الصــــــــــــــــــادر بتــــــــــــــــــاريخ  95/280مــــــــــــــــــن خصائصــــــــــــــــــها الدندرجــــــــــــــــــة وفــــــــــــــــــق القــــــــــــــــــرار 
 يؤكد على أن :

 سونلغاز شركة ذات طابع صناعي وتجاري. ˗

 سونلغاز توضع تحت وصاية الوزير الدكل  بالطاقة . ˗

 سونلغاز تتمتع بالشخصية الدعنوية ولذا استقلالية مالية. ˗

تخضـــــــــــــــع إلى القـــــــــــــــانون العـــــــــــــــام في علاقتهـــــــــــــــا بالدولـــــــــــــــة وتعـــــــــــــــرف كتـــــــــــــــاجر في علاقتهـــــــــــــــا  ســـــــــــــــونلغاز˗
 .با خرين
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 الدطلب الثاني 9 التعريف بالدديرية الجهوية بالوادي وطبيعة نشاطها

 التعريف بالدديرية الجهوية بالوادي 2-9

ــــــــــــت إلى  1990أنشــــــــــــئت الدديريــــــــــــة الجهويــــــــــــة بالــــــــــــوادي ســــــــــــنة  تحــــــــــــت اســــــــــــم مركــــــــــــز التوزيــــــــــــع ثم تحول
ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــة في جويلي ــــــــــــــــة جهوي ــــــــــــــــع  2005مديري ــــــــــــــــة )ســــــــــــــــونلغاز توزي ــــــــــــــــة الدركزي فهــــــــــــــــي تابعــــــــــــــــة للمديري

 وجد بها عدة مراكز وهي :الوسط( وت

 مركز تكسبت ˗

 مركز غمرة  ˗

 مركز التحويل الدتنقل بالدغير  ˗

 مركز البدر ˗

 طبيعة نشاطها 9 -1

الدديريــــــــــة الجهويــــــــــة لتوزيـــــــــــع الكهــــــــــرباء والغــــــــــاز عبـــــــــــارة عــــــــــن لرمــــــــــع اقتصـــــــــــادي هــــــــــام، حيــــــــــث تضـــــــــــم 
ـــــــــــــدة ، كمـــــــــــــا أن هـــــــــــــذ   العديـــــــــــــد مـــــــــــــن التخصصـــــــــــــات وهـــــــــــــذا مـــــــــــــن أجـــــــــــــل تحقيـــــــــــــق إلصـــــــــــــازات جدي
الدديريـــــــــــــــة تتميـــــــــــــــز بطابعهـــــــــــــــا العمـــــــــــــــومي في خدمـــــــــــــــة الدـــــــــــــــواطن وطابعـــــــــــــــا الصـــــــــــــــناعي و التجـــــــــــــــاري ، 
ــــــــــة وإرضــــــــــاء  ــــــــــة و الغازي ــــــــــع الطاقــــــــــة الكهربائي ــــــــــث أاــــــــــا تعمــــــــــل في حــــــــــدود صــــــــــلاحياتها علــــــــــى توزي حي
حاجيــــــــــــــات الــــــــــــــزبائن وفــــــــــــــق الشــــــــــــــرو  الدطلوبــــــــــــــة مــــــــــــــن حيــــــــــــــث التكلفــــــــــــــة و نوعيــــــــــــــة الخــــــــــــــدمات و 

 الأمن.

ــــــــوي الدديريــــــــة الجهويــــــــة علــــــــى شــــــــب كة كهربائيــــــــة والــــــــتي يبلــــــــ  طــــــــول شــــــــبكة التــــــــوتر الدتوســــــــط بهــــــــا وتحت
كلــــــــــــم ، كمــــــــــــا تحتــــــــــــوي علــــــــــــى شــــــــــــبكة   280كلــــــــــــم وطــــــــــــول شــــــــــــبكة التــــــــــــوتر الدــــــــــــنخف  بهــــــــــــا  105

ـــــــــتي يبلـــــــــ  طولذـــــــــا  ـــــــــة   350الغـــــــــاز وال ـــــــــرامج الدول ـــــــــة ليخـــــــــرم فهـــــــــي تقـــــــــوم  تابعـــــــــة ب كلـــــــــم و مـــــــــن ناحي
ـــــــــــ  عـــــــــــدد عمالذـــــــــــا حـــــــــــوالي  ـــــــــــاء ، ويبل ـــــــــــربط الأحي ـــــــــــين إطـــــــــــارات ، عـــــــــــ 320ل ون تحكـــــــــــم مـــــــــــوزعين ب

 .،عون تنفيذي 

 جملة الدهام التي يقوم بها مركز التوزيع بالوادي9

 تسيير الدنشآت الكهربائية . -
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 تدثيل الشركة في حدود كامل الولاية. -

 السهر على إنشاء وتوزيع كل من الكهرباء والغاز داخل الولاية . -

 صيانة الشبكات الكهربائية بواسطة برنامج من م . -

 الحوادث التي تصيي الشبكة الكهربائية أو أنابيي الغاز .تحليل  -

 تسيير شؤون الدشيكين في حدود الولاية. -

 تدثيل الشركة الأم لدم السلطات المحلية داخل الولاية. -

ويقـــــــــوم الدركــــــــــز أيضــــــــــا  هــــــــــام داخليـــــــــة عــــــــــن طريــــــــــق أقســــــــــامه ومصـــــــــالحه الدتعــــــــــددة ، ومنهــــــــــا مصــــــــــلحة 
ـــــــــــــة التابعـــــــــــــة لقســـــــــــــم  ـــــــــــــات التجاري ـــــــــــــة  ملصـــــــــــــازالوســـــــــــــائل العلاق ـــــــــــــة الكهربائي ـــــــــــــواتير التمـــــــــــــوين بالطاق ف

ـــــــــــة ، كمـــــــــــا  ـــــــــــة العملي ـــــــــــزبائن مـــــــــــن وصـــــــــــولذا إلى النهاي ـــــــــــات ال والصـــــــــــاز عقـــــــــــود الاشـــــــــــياك ومتابعـــــــــــة طلب
 تلعي شعبة تسيير الاستثمارات دورا كبيرا في الدركز إذ تقوم  :

 تسيير الديزانية و الدراسات الاقتصادية.
 تسيير روض الدركز .

 غال الكهربائية .تسيير الأش
 تسيير الدخزون ومعالجته حسابيا .

ــــــــــــوظفين و الدســــــــــــتخدمين  بالإضــــــــــــافة إلى مصــــــــــــلحة الدــــــــــــوارد البشــــــــــــرية الــــــــــــتي تهــــــــــــتم بتســــــــــــيير أمــــــــــــور الد
 عن طريق :

 متابعة تكوين العمال و إقامة اليبصات و الأ م الدراسية .
 متابعة حوادث العمل .

 العمل الإضافية .متابعة الحالة الشهرية للتعيينات و ساعات 
ومـــــــــن الدصـــــــــا  الدهمـــــــــة أيضـــــــــا في الدركـــــــــز مصـــــــــلحة الدراســـــــــات و الأشـــــــــغال الـــــــــتي تقـــــــــوم  هـــــــــام عـــــــــدة 

 منها :

 دراسة طلبات الجدد .
متابعــــــــــــة الأشــــــــــــغال و الصــــــــــــاز الدنشــــــــــــآت الكهربائيــــــــــــة و الغازيــــــــــــة الــــــــــــتي تزيــــــــــــد مــــــــــــن تلبيــــــــــــة رغبــــــــــــات 

 الزبائن.
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 الدطلب الثالث 9 الذيكل التنظيمي للمديرية الجهوية بالوادي
 بالوادي ( : الذيكل التن يمي لدؤسسة الكهرباء والغاز الدديرية الجهوية2-4)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

در 9إدارة الدؤسسة .الدص

 المدٌر الجهوي

 المكلف بالشؤون المانونٌة

لسم العلالات 

 التجارٌة
لسم 

الدراسات 

لسم استغلال 

الشبكات 

 الغازٌة

لسم استغلال 

الشبكات 

 الكهربائٌة

لسم المالٌة 

 والمحاسبة

 المصلحة التجارٌة المغٌر

 المصلحة التجارٌة تغزوت

 التجارٌة الدبٌلةالمصلحة 

المصلحة التجارٌة الوادي 

2 

المصلحة التجارٌة الوادي 

1 

 المصلحة التمنٌة المغٌر

 المصلحة التمنٌة الوادي

المصلحة التمنٌة 

 الدبٌلة

 المكلف بالاتصال مدٌر الأمن الداخلً

شعبة 

الشؤون 

 المانونٌة

المصلحة التمنٌة 

 المغٌر

 مهندس الأمن

المصلحة التمنٌة 

 الوادي

لسم الموارد 

 البشرٌة

لسم تسٌٌر 

النظم 

 المعلوماتٌة

 المصلحة التجارٌة جامعة
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دراسة تحليلية لأثر الرافعة الدالية بمؤسسة الكهرباء والغاز للمديرية الدبحث الثاني 9
 . 1427 – 1426 – 1425الجهوية بالوادي 

مــــــــــن خـــــــــــلال جــــــــــدول حســـــــــــابات تحليليــــــــــة لأثـــــــــــر الرافعــــــــــة الداليـــــــــــة هـــــــــــذا الدبحــــــــــث إلى دراســـــــــــة   فيســــــــــنتطرق 
ـــــــــــائج والديزانيـــــــــــة العامـــــــــــة ومقارنتهـــــــــــا  بالســـــــــــنة الـــــــــــتي تليهـــــــــــا وهـــــــــــذا مـــــــــــن أجـــــــــــل معرفـــــــــــة الوضـــــــــــعية الداليـــــــــــة النت

 للمؤسسة لزل الدراسة .

 الدطلب الأول 9تحليل مؤشرات أثر الرافعة الدالية 
 9 1427-1425مؤشرات الدردودية الاقتصادية لسنوات تحليل 

 1427-1425مؤشرات الدردودية الاقتصادية لسنوات تحليل (9 2-1جدول رقم )
 2018 2017 2016 السنة              البيان

 830035325.63 405213579.98 170158911.12 (Rexنتيجة الاستغلال)
 29724582918.37 29821969808.90 25834099946.89 لرموع الأصول

الدردودية الاقتصادية 
(Re) 

0.032 0.135 0.005 

 الدصدر :من إعداد الطلبات بالاعتماد على ومئق الدؤسسة 

هذا راجع إلى كون  2017- 2016أقل من السنتين  2018نلاح  من خلال هذا الجدول أن الدردودية الاقتصادية في السنة 
 أقل من السنوات السابقة . 2018نتيجة الاستغلال لسنة 

 9 1427-1425مؤشرات الدردودية الدالية لسنوات تحليل 
 1427-1425لسنوات مؤشرات الدردودية الدالية تحليل ( 9 1-1جدول رقم )

 2018 2017 2016 البيان
 830587328.31 401964991.76 170060297.56 (Rnetالنتيجة الصافية )
 18329621411.98 21565655338.85 21457571841.64 (Cpالأموال الخاصة)
 0.45 0.018 0.007 (Rcp)الدردودية الدالية 

 الدؤسسة .الدصدر :من إعداد الطالبات بالاعتماد على ومئق 

أقل من  2018لاح نا أن الدردودية الدالية في  2018-2016من خلال جدول تحليل مؤشرات الدالية لسنوات 
 السنوات السابقة وهذا راجع إلى أن النتيجة الصافية لذذ  السنة أقل من السنوات السابقة .
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 9 1427-1425حساب تكلفة الاستدانة لسنوات
 . 1427-1425الاستدانة ( 9حساب تكلفة 2-1الجدول )

 2018 2017 2016 السنة           البيان
 538655.06 158435.36 98613.56 (FFمصاري  مالية )
 7364838199 8111414032 8126138938 ( Dnetالاستدانة الصافية )

 0.73 0.19 0.12 (iتكلفة الاستدانة )
 الدؤسسة .الدصدر :من إعداد الطالبات بالاعتماد على ومئق 

أقل من  2018نلاح  أن تكلفة الاستدانة لسنة  2018-2016من خلال جدول تكلفة الاستدانة لسنوات 
 السنوات السابقة وهذا راجع إلى أن الدصاري  الدالية لذذ  السنة أقل من السنوات السابقة.

الدطلب الثاني 9حساب أثر الرافعة الدالية بمؤسسة الكهرباء والغاز للمديرية الجهوية 
  1427-1425بالوادي 

 . 1427-1425( 9حساب أثر الرافعة الدالية  3-1الجدول )

 2018 2017 2016 البيان
Re 0.032 0.135 0.005 
I 0.73 0.19 0.12 

Re-i 0.698- 0.055- 0.115- 
Re(Re-i) 0.666- 0.08 0.11- 
Dnet/Cp 0.40 0.37 0.38 
 -0.0387 0.11465 -0.2472 أثر الرافعة الدالية

 الدصدر :من إعداد الطالبات بالاعتماد على ومئق الدؤسسة 

 2018و  2016من خلال هذا الجدول نلاح  أن الذام  بين الدردودية الاقتصادية و تكلفة الاستدانة لسنتي 
 . 2017سالبتين مقارنة بسنة 
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أما بالنسبة لرفع الدالي نستنتج أن الدؤسسة تعتمد على أموالذا الخاصة أكثر من اعتمادها على الاستدانة الصافية، 
سالبة وهذا راجع إلى كون  2018و  2016أما بالنسبة لأثر الرافعة الدالية نلاح  أن النتائج الخاصة بالسنتين 

 لاستدانة سالي.   الذام  بين الدردودية الاقتصادية وتكلفة ا
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 خلاصة الفصل 9

 بعد تطرقنا لدراستنا التطبيقية قمنا باستخلاي ما يلي:

 الرافعة الدالية مهمة في التحليل الدالي في الدؤسسة .
 الرافعة الدالية هي أحد مؤشرات الأداء الدالي في مؤسسة الكهرباء والغاز.   
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 الخاتمة                                  

حاولنـــــــــــــا في هـــــــــــــذا البحــــــــــــــث دراســـــــــــــة تحليــــــــــــــل أثـــــــــــــر الرافعــــــــــــــة الداليـــــــــــــة  في الدؤسســــــــــــــة مـــــــــــــن خلالذــــــــــــــا أردنا         
الإجابــــــــــة عــــــــــن  الإشــــــــــكالية التاليــــــــــة الرئيســــــــــية للبحــــــــــث، وعليــــــــــه معرفــــــــــة مــــــــــدم أهميــــــــــة تحليــــــــــل الرافعــــــــــة الداليــــــــــة في 

اليــــــــــة مــــــــــن خــــــــــلال الدؤسســــــــــة لأاــــــــــا تســــــــــاعد المحلــــــــــل الدــــــــــالي علــــــــــى تحديــــــــــد أداء الدؤسســــــــــة وتحديــــــــــد وضــــــــــعيتها الد
 تحليل أثر الرافعة الدالية ومن هنا يدكن استخلاي النتائج والتوصيات التالية:

 أولا 9 نتائج البحث 
الدؤسســــــــــــة الاقتصـــــــــــــادية هـــــــــــــي لبنـــــــــــــة الأساســـــــــــــية في تشـــــــــــــكيل الن ـــــــــــــام الاقتصـــــــــــــادي حيـــــــــــــث تهـــــــــــــدف إلى خلـــــــــــــق 

 قيمة مضافة.
ـــــــــــد علـــــــــــى الاقتصـــــــــــادية تســـــــــــتعمل الـــــــــــديون في  الرافعـــــــــــة الداليـــــــــــة في الدؤسســـــــــــة هيكـــــــــــل التمويـــــــــــل بغـــــــــــرض ز دة العائ

 الدالية. ةالاقتصادية و الدر دودي ةحقوق الدلكية، حيث لذا مكونين هما الدر دودي
ــــــــــــة للمؤسســــــــــــة لزــــــــــــل الدراســــــــــــة لصــــــــــــد أاــــــــــــا في الســــــــــــنتين  ــــــــــــر الرافعــــــــــــة الدالي  – 2016مــــــــــــن خــــــــــــلال حســــــــــــا  أث

 .2017كانت سالبة، والعك  في سنة   2018
 الخاصة أكثر من اللجوء إلى الاستدانة، وبالتالي فهي مستقلة ماليا.تعتمد الدؤسسة على أموالذا 

بالاعتمـــــــــــــاد علـــــــــــــى مواردهـــــــــــــا الداخليـــــــــــــة ، وبالتـــــــــــــالي يدكنهـــــــــــــا إتبـــــــــــــاع  اتســـــــــــــتطيع الدؤسســـــــــــــة تدويـــــــــــــل اســـــــــــــتخداماته
 نف  السياسة الدالية لسنوات السابقة .

النتـــــــــــائج الـــــــــــتي حققتهـــــــــــا كمـــــــــــا لاح نـــــــــــا أيضـــــــــــا أن الدردوديـــــــــــة الداليـــــــــــة للمؤسســـــــــــة ضـــــــــــعيفة هـــــــــــذا يعـــــــــــود إلى أن 
 أقل من أموالذا الخاصة .  

 منيا :توصيات البحث  

 بي على مؤسسة الكهرباء والغاز الالتزام بالرافعة الدالية وعدم الاستغناء عنها .
الدــــــــــــالي لدؤسســــــــــــة الكهــــــــــــرباء والغــــــــــــاز بتطبيــــــــــــق وحســــــــــــا  مؤشــــــــــــرات الدردوديــــــــــــة الاقتصــــــــــــادية  يــــــــــــتم تحســــــــــــين الأداء

 والدالية .
 ملثا : أفاق الدراسة 

ــــــــــي الدوضــــــــــوع في الأخــــــــــير لا ــــــــــا بكــــــــــل جوان ــــــــــا قــــــــــد أحطن وهــــــــــذا راجــــــــــع لعجــــــــــزنا أو ضــــــــــعفنا ’ بــــــــــدر القــــــــــول  نن
ــــــــــه أي جهــــــــــد بشــــــــــري  ــــــــــو من ــــــــــة لإعطــــــــــاء قيمــــــــــة ’ الــــــــــذي لا يخل ــــــــــبر هــــــــــذا البحــــــــــث لزاول ــــــــــا نعت ــــــــــك فإنن ورغــــــــــم ذل

و للطلبـــــــــــة و البـــــــــــاحثين أ’ مضـــــــــــافة ولـــــــــــو بســـــــــــيطة ســـــــــــواء للمســـــــــــئولين عـــــــــــن إدارة الدؤسســـــــــــات الدعنيـــــــــــة بالدراســـــــــــة 
مـــــــــن خـــــــــلال الاســـــــــتفادة منـــــــــه في دراســـــــــتهم الدســـــــــتقبلية وننهـــــــــي بحثنـــــــــا بطـــــــــرح بعـــــــــ  الدواضـــــــــيع الـــــــــتي قـــــــــد تكـــــــــون 

 مواضيع مفيدة وقابلة للدراسة الدستقبلية:
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 أهمية الدر دودية الدالية و الاقتصادية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة.
 الاقتصادية على ربحية الدؤسسة . ةيالدالية و الدر دود ةدراسة أثر الدر دودي
 .ةفي تحسين تنافسية الدؤسسة الاقتصادي تمساهمة الدرد ود 
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 قائمة الدراجع

 الكتب :

 صاااااااااااااااااامويل سبااااااااااااااااااود باقتصاااااااااااااااااااد الطؤسداااااااااااااااااة ب(الج ا اااااااااااااااااار بدار الط بوسااااااااااااااااااا  الجامعيااااااااااااااااااة
 ).1811ب

ناصاااااااااااااااار دادا ساااااااااااااااادواا باقتصاااااااااااااااااد الطؤسدااااااااااااااااة بد ااااااااااااااااواا الط بوسااااااااااااااااا  الجامعيااااااااااااااااة بدار 
 . 1881الطحطدية العامة بالج ا ر ب

سبااااااااااد رزا  باااااااااان أابيااااااااااا باقتصاااااااااااد وتداااااااااايير الطؤسدااااااااااة ب د ااااااااااواا الط بوسااااااااااا  الجامعيااااااااااة 
 .2000بالج ا رب

التقظياااااااااااااا ب الجااااااااااااا   ا ول -وظاااااااااااااا  –محمد رفيااااااااااااا  ال ياااااااااااااا بماااااااااااااد ل لتدااااااااااااايير أساسااااااااااااايا  
 .1883 واا الط بوسا  الجامعية ببد

صاااااااااااااااخرا ب اقتصااااااااااااااااد الطؤسداااااااااااااااة بد اااااااااااااااواا الط بوساااااااااااااااا  الجامعياااااااااااااااة بال بعاااااااااااااااة  سطاااااااااااااااار
 . 1883الثانية ب

 مذكرات والرسائل الجامعية :

أاطاااااااااااااااااد ااااااااااااااااااوادا وس اااااااااااااااااروا ب دراساااااااااااااااااة الو اااااااااااااااااعية الطالياااااااااااااااااة للطؤسداااااااااااااااااة الاقتصاااااااااااااااااادية 
التحليااااااااااال الطااااااااااااليب (مااااااااااااكرة تخااااااااااار  تاااااااااااد ل  اااااااااااطن مت لباااااااااااا  نيااااااااااال  ااااااااااا ادة  باساااااااااااتخدا 

 ).2011ليدانس في العلو  الاقتصادية بالطرك  الجامعي بالوادا ب 
بالليااااااااااااال محمد وس ااااااااااااارواب الادارة الطالياااااااااااااة فاااااااااااااي الطؤسداااااااااااااة الاقتصاااااااااااااادية ب (مااااااااااااااكرة تخااااااااااااار  
تاااااااااااااد ل  اااااااااااااطن مت لباااااااااااااا  نيااااااااااااال  ااااااااااااا ادة ليداااااااااااااانس فاااااااااااااي  سلاااااااااااااو  التدااااااااااااايير بالطركااااااااااااا  

 ) .2001بالوادا ب الجامعي 
بااااااااااااان ساااااااااااااالط دوا اااااااااااااي وس ااااااااااااارواب أثااااااااااااار التخ اااااااااااااي  الطاااااااااااااالي سلااااااااااااا  الطردودياااااااااااااة الطالياااااااااااااة 
للطؤسداااااااااااااة الاقتصااااااااااااااادية (مااااااااااااااكرة لظياااااااااااااال  ااااااااااااا ادة ليدااااااااااااااانس فاااااااااااااي الطحاساااااااااااااابة بالطركاااااااااااااا  

 ).2001الجامعي بالوادا ب
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زوليخاااااااااااة تجااااااااااااني وس اااااااااااروا ب أثااااااااااار الخوصصاااااااااااة سلااااااااااا  الطردودياااااااااااة الاقتصاااااااااااادية الطالياااااااااااة 
خااااااااااار  تاااااااااااد ل  اااااااااااطن مت لباااااااااااا  نيااااااااااال  ااااااااااا ادة ليداااااااااااانس فاااااااااااي  و للطؤسداااااااااااة ب (مااااااااااااكرة ت

 ) .2003العلو  التجاريةبالطرك  الجامعي بالوادا ب 
أسااااااااااااطا  ريااااااااااااط ب ماااااااااااادد تااااااااااااسثير الرافعااااااااااااة الطاليااااااااااااة سلاااااااااااا  تقياااااااااااايط ا دا  الطااااااااااااالي للطؤسدااااااااااااة 

الاقتصاااااااااااااااادية ب (مااااااااااااااااكرة مقدماااااااااااااااة لاسااااااااااااااات طال مت لباااااااااااااااا   ااااااااااااااا ادة ماساااااااااااااااتر أ ااااااااااااااااديطي   
 ) .2010باامعة قاصدا مرباح  ورقلة  ب 

بدااااااااااا  محمد ا غااااااااااا بأثاااااااااار الرافعااااااااااة الطاليااااااااااة وت لفااااااااااة التطوياااااااااال سلاااااااااا  معاااااااااادل العا ااااااااااد سلاااااااااا  
الاسااااااااااااتثطار ب قاااااااااااادمت لاااااااااااادى الرسااااااااااااالة  لاسااااااااااااات طال مت لبااااااااااااا  الحصااااااااااااول سلاااااااااااا  درااااااااااااااة 

 ) .2000ماادتير في إدارة ا سطال    ب لية التجارة بالجامعة الاسلامية ب 
الطؤسداااااااااااااااا  الصاااااااااااااااغيرة مداااااااااااااااعودا ساااااااااااااااطية ب أثااااااااااااااار الرفاااااااااااااااع الطاااااااااااااااالي سلااااااااااااااا  مردودياااااااااااااااة 

والطتوسااااااااا ةب (مااااااااااكرة لظيااااااااال  ااااااااا ادة ماساااااااااتر أ ااااااااااديطي فاااااااااي سلاااااااااو  التدااااااااايير  باامعاااااااااة أ  
 ) .2012البواقي  ب 

مبااااااااار  مبروكااااااااي بفيصااااااااال سااااااااويقا  ب أثاااااااار الرفاااااااااع الطااااااااالي سلاااااااا  الطردودياااااااااة الطاليااااااااة فاااااااااي 
الطؤسدااااااااااة الاقتصااااااااااادية ب(ماااااااااااكرة لظياااااااااال  اااااااااا ادة ليدااااااااااانس فااااااااااي سلااااااااااو  التداااااااااايير باامعااااااااااة 

 ).2013ورقلة بقاصدا مرباح 
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ACTIF note brut 2016 amort 2016 2016 2015 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Logiciels informatiques et assimilés  5 676 175,17 4 494 019,70 1 182 155,47 1 773 233,20 

Autres immobilisations incorporelles  159 200,00  159 200,00 159 200,00 

Immobilisations corporelles      

Terrains  184 105 892,18  184 105 892,18 184 038 326,17 

Agencements et aménagements de terrains  561 945 155,42 277 805 591,70 284 139 563,72 207 782 000,46 

Constructions (Batiments et ouvrages  4 878 727 014,83 2 065 732 082,04 2 812 994 932,79 2 095 249 171,28 

Installations techniques, matériel et outillage  257 236 168 733,92 102 769 314 776,95 154 466 853 956,97 131 432 531 165,32 

Autres immobilisations corporelles  29 437 133 095,17 10 614 381 762,19 18 822 751 332,98 16 487 793 409,91 

Immobilisations en cours  53 823 473 857,08  53 823 473 857,08 51 982 234 399,02 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence     entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées  4 336 000,00  4 336 000,00 4 336 000,00 

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants  9 545 221,55  9 545 221,55 9 917 439,03 

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

346 141 270 345,32 115 731 728 232,58 230 409 542 112,74 202 405 814 344,39 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  40 546 531 264,71 3 519 223 977,20 37 027 307 287,51 29 291 641 160,67 

Stocks et encours  60 474 323,32 23 189 864,98 37 284 458,34 22 277 433,67 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  6 807 015 804,10 55 502 078,51 6 751 513 725,59 5 148 695 489,49 

Impôts  4 104 867 107,78  4 104 867 107,78 2 693 314 316,92 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  6 999 594 716,46 83 276 539,78 6 916 318 176,68 10 512 223 184,21 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

58 518 483 216,37 3 681 192 460,47 54 837 290 755,90 47 668 151 584,96 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

404 659 753 561,69 119 412 920 693,05 285 246 832 868,64 250 073 965 929,35 

Définitif 

EXERCICE 2016 

 

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN ACTIF 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

PASSIF note 2016 2015 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  161 622 411,46 161 622 411,46 

Résultat net  0,00 0,00 

Autres capitaux propres     Report à nouveau      33 884 806,93     33 884 806,93 

compte de liaison**  18 201 883 807,45 16 627 026 771,59 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

18 329 621 411,98 16 754 764 376,12 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  52 542 159,25 46 099 792,17 

Impôts (différés et provisionnés)  20 568 190,00 0,00 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 765 644 679,47 4 326 228 735,01 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

4 838 755 028,72 4 372 328 527,18 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  2 273 394 243,42 1 870 058 148,03 

Impôts  20 746 798,48 9 789 737,55 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  371 582 464,29 188 724 326,92 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

2 665 723 506,19 2 068 572 212,50 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

25 834 099 946,89 23 195 665 115,80 

Définitif 

DATE 20/05/2019 12.10.57 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2016 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN PASSIF 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

ACTIF note brut 2017 amort 2017 2017 2016 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  4 348 776,33  4 348 776,33 4 348 776,33 

Agencements et aménagements de terrains  10 466 856,06 4 186 412,33 6 280 443,73 6 514 528,99 

Constructions (Batiments et ouvrages  331 873 231,04 144 385 060,27 187 488 170,77 120 332 958,74 

Installations techniques, matériel et outillage  26 356 879 810,09 7 424 414 919,18 18 932 464 890,91 14 857 780 057,64 

Autres immobilisations corporelles  2 287 543 256,86 650 159 401,05 1 637 383 855,81 1 528 063 749,03 

Immobilisations en cours  2 605 520 019,92  2 605 520 019,92 5 744 872 951,75 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence     entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

31 596 631 950,30 8 223 145 792,83 23 373 486 157,47 22 261 913 022,48 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  2 974 575 657,69 71 297 514,91 2 903 278 142,78 1 929 874 628,16 

Stocks et encours  1 294 290,00  1 294 290,00 1 276 890,00 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  3 315 205 363,63  3 315 205 363,63 1 342 603 735,60 

Impôts  83 805 418,25  83 805 418,25 158 791 335,25 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  144 900 436,77  144 900 436,77 139 640 335,40 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

6 519 781 166,34 71 297 514,91 6 448 483 651,43 3 572 186 924,41 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

38 116 413 116,64 8 294 443 307,74 29 821 969 808,90 25 834 099 946,89 

Définitif 

DATE 20/05/2019 12.16.24 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2017 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN ACTIF 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

 note 2016 2015 

Ventes et produits annexes  7 366 669 087,58 6 095 719 933,63 

Subvention d'exploitation  0,00  

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

I     Production de l'exercice  2 603 921 105,09 1 659 946 565,70 

Achats consommés      57 907 215,85     24 783 234,99 

Services extérieures et autres consommations      290 435 703,21     242 671 194,46 

II     Consommation de l'exercice      1 717 398 559,12     1 453 362 377,55 

III     VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I   II)  886 522 545,97 206 584 188,15 

Charges de personnel      784 230 600,91     700 717 291,06 

Impôts, taxes et versements assimilés      143 822 763,46     120 090 010,88 

IV     EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION      41 530 818,40     614 223 113,79 

Autres produits opérationnels  225 627 758,06 201 420 410,97 

Autres charges opérationnelles      8 384 955,22     20 376 997,94 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur      870 669 592,58     766 928 162,47 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  7 475,00 179 946 064,33 

V     RESULTAT OPERATIONNEL      830 035 325,63     1 183 615 483,34 

Produits financiers  10 508 834,36 0,00 

Charges financières      538 655,06     1 249 770,57 

Prestations reçues frais financiers      10 522 181,98     34 566 535,74 

VI     RESULTAT FINANCIER      552 002,68     35 816 306,31 

VII     RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)      830 587 328,31     1 219 431 789,65 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  7 602 813 155,00 6 477 086 408,93 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES      8 433 400 483,31     7 696 518 198,58 

VIII     RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES      830 587 328,31     1 219 431 789,65 

Eléments extraordinaires (charges)  0,00     390 880,00 

IX     RESULTAT EXTRAORDINAIRE      135 085 192,49     163 844 564,44 

X     RESULTAT NET DE L'EXERCICE      830 587 328,31     1 219 822 669,65 

Définitif 

DATE 20/05/2019 12.45.49 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2016 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

ACTIF note brut 2017 amort 2017 2017 2016 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  4 348 776,33  4 348 776,33 4 348 776,33 

Agencements et aménagements de terrains  10 466 856,06 4 186 412,33 6 280 443,73 6 514 528,99 

Constructions (Batiments et ouvrages  331 873 231,04 144 385 060,27 187 488 170,77 120 332 958,74 

Installations techniques, matériel et outillage  26 356 879 810,09 7 424 414 919,18 18 932 464 890,91 14 857 780 057,64 

Autres immobilisations corporelles  2 287 543 256,86 650 159 401,05 1 637 383 855,81 1 528 063 749,03 

Immobilisations en cours  2 605 520 019,92  2 605 520 019,92 5 744 872 951,75 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence     entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

31 596 631 950,30 8 223 145 792,83 23 373 486 157,47 22 261 913 022,48 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  2 974 575 657,69 71 297 514,91 2 903 278 142,78 1 929 874 628,16 

Stocks et encours  1 294 290,00  1 294 290,00 1 276 890,00 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  3 315 205 363,63  3 315 205 363,63 1 342 603 735,60 

Impôts  83 805 418,25  83 805 418,25 158 791 335,25 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  144 900 436,77  144 900 436,77 139 640 335,40 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

6 519 781 166,34 71 297 514,91 6 448 483 651,43 3 572 186 924,41 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

38 116 413 116,64 8 294 443 307,74 29 821 969 808,90 25 834 099 946,89 

Définitif 

DATE 20/05/2019 13.06.20 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2017 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN ACTIF 
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PASSIF note 2017 2016 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  161 622 411,46 161 622 411,46 

Résultat net  0,00 0,00 

Autres capitaux propres     Report à nouveau  0,00     33 884 806,93 

compte de liaison**  21 404 032 927,39 18 201 883 807,45 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

21 565 655 338,85 18 329 621 411,98 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  69 511 212,37 52 542 159,25 

Impôts (différés et provisionnés)  20 568 190,00 20 568 190,00 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  5 180 368 092,27 4 765 644 679,47 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

5 270 447 494,64 4 838 755 028,72 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  1 904 585 313,47 2 273 394 243,42 

Impôts  17 360 344,55 20 746 798,48 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  1 063 921 317,39 371 582 464,29 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

2 985 866 975,41 2 665 723 506,19 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

29 821 969 808,90 25 834 099 946,89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Définitif 

DATE 20/05/2019 12.20.39 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2017 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN PASSIF 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

 note 2017 2016 

Ventes et produits annexes  8 446 889 113,14 7 366 669 087,58 

Subvention d'exploitation  0,00  

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

I     Production de l'exercice  3 667 729 572,11 2 603 921 105,09 

Achats consommés      49 789 135,76     57 907 215,85 

Services extérieures et autres consommations      280 593 074,97     290 435 703,21 

II     Consommation de l'exercice      1 238 500 524,39     1 717 398 559,12 

III     VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I   II)  2 429 229 047,72 886 522 545,97 

Charges de personnel      787 161 070,14     784 230 600,91 

Impôts, taxes et versements assimilés      161 406 850,58     143 822 763,46 

IV     EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  1 480 661 127,00     41 530 818,40 

Autres produits opérationnels  236 431 262,42 225 627 758,06 

Autres charges opérationnelles      2 670 000,00     8 384 955,22 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur      1 217 723 558,30     870 669 592,58 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  24 496 229,58 7 475,00 

V     RESULTAT OPERATIONNEL  405 213 579,98     830 035 325,63 

Produits financiers  0,00 10 508 834,36 

Charges financières      158 435,36     538 655,06 

Prestations reçues frais financiers      3 090 152,86     10 522 181,98 

VI     RESULTAT FINANCIER      3 248 588,22     552 002,68 

VII     RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  401 964 991,76     830 587 328,31 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  8 707 816 605,14 7 602 813 155,00 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES      8 305 851 613,38     8 433 400 483,31 

VIII     RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  401 964 991,76     830 587 328,31 

IX     RESULTAT EXTRAORDINAIRE      115 981 480,72     135 085 192,49 

X     RESULTAT NET DE L'EXERCICE  401 964 991,76     830 587 328,31 

Définitif 

DATE 20/05/2019 12.41.31 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2017 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE 
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 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

ACTIF note brut 2018 amort 2018 2018 2017 

ACTIF NON COURANT 
     

Ecart d'acquisition (ou goodwill)      

Immobilisations incorporelles      

Frais de développements immobilisables      

Immobilisations corporelles      

Terrains  4 348 776,33  4 348 776,33 4 348 776,33 

Agencements et aménagements de terrains  13 630 856,06 4 490 808,69 9 140 047,37 6 280 443,73 

Constructions (Batiments et ouvrages  475 796 255,35 162 472 225,40 313 324 029,95 187 488 170,77 

Installations techniques, matériel et outillage  28 302 018 645,89 8 417 598 903,11 19 884 419 742,78 18 932 464 890,91 

Autres immobilisations corporelles  2 499 036 353,94 772 245 820,52 1 726 790 533,42 1 637 383 855,81 

Immobilisations en cours  2 753 287 007,42  2 753 287 007,42 2 605 520 019,92 

Immobilisations financières      

Titres mises en équivalence     entreprises associées      

Titres participations et créances rattachées      

Autres titres immobilisés      

Prêts et autres actifs financiers non courants      

Comptes de liaison      

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

34 048 117 894,99 9 356 807 757,72 24 691 310 137,27 23 373 486 157,47 

ACTIF COURANT 
     

Créances et emplois assimilés      

Clients  2 679 456 815,27 7 445 200,68 2 672 011 614,59 2 903 278 142,78 

Stocks et encours  1 200 140,00  1 200 140,00 1 294 290,00 

Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00 0,00 

Autres débiteurs  2 112 708 565,42  2 112 708 565,42 3 315 205 363,63 

Impôts  106 480 323,16  106 480 323,16 83 805 418,25 

Autres actifs courants  0,00  0,00 0,00 

Disponibilités et assimilés      

Placements et autres actifs financiers courants      

Trésorerie  140 872 137,93  140 872 137,93 144 900 436,77 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

5 040 717 981,78 7 445 200,68 5 033 272 781,10 6 448 483 651,43 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

39 088 835 876,77 9 364 252 958,40 29 724 582 918,37 29 821 969 808,90 

Provisoire 

DATE 20/05/2019 12.27.22 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2018 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN ACTIF 



 قائمة الدصادر والدراجع
 

 

 
 

PASSIF note 2018 2017 

CAPITAUX PROPRES 
   

Capital non appelé    

Primes et réserves (Réserves consolidées)    

Écart de réévaluation  161 622 411,46 161 622 411,46 

Résultat net  170 060 297,56 0,00 

Autres capitaux propres     Report à nouveau  0,00 0,00 

compte de liaison**  21 125 889 132,62 21 404 032 927,39 

TOTAL CAPITAUX PROPRES 
 

21 457 571 841,64 21 565 655 338,85 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Emprunts et dettes financières  81 277 339,25 69 511 212,37 

Impôts (différés et provisionnés)  20 568 190,00 20 568 190,00 

Autres dettes non courantes    

Provisions et produits comptabilisés d'avance  6 171 935 821,91 5 180 368 092,27 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
 

6 273 781 351,16 5 270 447 494,64 

PASSIFS COURANTS 
   

Fournisseurs et comptes rattachés  1 031 461 507,09 1 904 585 313,47 

Impôts  16 207 124,39 17 360 344,55 

Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00 0,00 

Autres dettes  945 561 094,09 1 063 921 317,39 

Trésorerie passif  0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS 
 

1 993 229 725,57 2 985 866 975,41 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

29 724 582 918,37 29 821 969 808,90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Provisoire 

DATE 20/05/2019 12.31.42 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2018 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

BILAN PASSIF 
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 note 2018 2017 

Ventes et produits annexes  8 872 264 835,79 8 446 889 113,14 

Subvention d'exploitation  0,00  

Variations stocks produits finis et en cours  0,00  

I     Production de l'exercice  3 410 334 688,35 3 667 729 572,11 

Achats consommés      73 121 799,95     49 789 135,76 

Services extérieures et autres consommations      377 994 190,46     280 593 074,97 

II     Consommation de l'exercice      1 482 143 095,14     1 238 500 524,39 

III     VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I   II)  1 928 191 593,21 2 429 229 047,72 

Charges de personnel      800 650 266,74     787 161 070,14 

Impôts, taxes et versements assimilés      170 584 617,77     161 406 850,58 

IV     EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  956 956 708,70 1 480 661 127,00 

Autres produits opérationnels  239 823 853,85 236 431 262,42 

Autres charges opérationnelles      2 697 000,00     2 670 000,00 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur      1 237 311 389,97     1 217 723 558,30 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  213 386 738,54 24 496 229,58 

V     RESULTAT OPERATIONNEL  170 158 911,12 405 213 579,98 

Charges financières      98 613,56     158 435,36 

Prestations reçues frais financiers  0,00     3 090 152,86 

VI     RESULTAT FINANCIER      98 613,56     3 248 588,22 

VII     RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  170 060 297,56 401 964 991,76 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Autres impôts sur les résultats    

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  9 325 475 428,18 8 707 816 605,14 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES      9 155 415 130,62     8 305 851 613,38 

VIII     RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  170 060 297,56 401 964 991,76 

IX     RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00     115 981 480,72 

X     RESULTAT NET DE L'EXERCICE  170 060 297,56 401 964 991,76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Provisoire 

DATE 20/05/2019 12.36.07 CENTRE DD EL OUED 

EXERCICE 2018 SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz 

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE 
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