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 يوجد انسان كامل ، إلا ذلك الذي سافر كثيرا وغير نمط حياته  لا: " قال لامرتين

 وفكره عشرون مرة"  

Il n y a d'homme complet que ce lui a beaucoup voyage qui a changé 

vingt fois la forme de sa vie 

بشتتتتترية ع تتتتتر متتتتتر العصتتتتتور احتتتتتدا  لامتتتتة مولعتتتتت  الم تتتتتا ال تتتتتور  الصتتتتتناعية ومتتتتتا تولتتتتتد شتتتت  العا   
عن تتتتتتتا متتتتتتتج تحتتتتتتتو   تجنولوييتتتتتتتة اقتصتتتتتتتادية م ايتماعيتتتتتتتة و قافيتتتتتتتة . ان  قتتتتتتتا متتتتتتتج اوا تتتتتتتر القتتتتتتترج 
ال تتتتتامج عشتتتتتر بارروبتتتتتا  اليربيتتتتتة وشتتتتتما  امريجتتتتتا والتتتتتت  استتتتتفر  عتتتتتج تحقيتتتتت  الر تتتتتا  ا قتصتتتتتاد  

ة جتتتتتتتال ر  والستتتتتتتجم الحديديتتتتتتتة والمتتتتتتتوان  م ورفتتتتتتت  مستتتتتتتتو  ساستتتتتتتي تتتتتتتا ا ب تتتتتتتذ  التتتتتتتدو  ودعتتتتتتت  بنيات
 عيش موا ني ا .

ت عتتتتتب الستتتتتياحة فتتتتت  الوقتتتتت  الحاصتتتتتر دورا لامتتتتتا فتتتتت  ا قتصتتتتتاد العتتتتتالم  . نصتتتتترا لمتتتتتا تحققتتتتت      
المبتتتتتتاد   الستتتتتتياحية متتتتتتج نتتتتتتتائح والتتتتتتت  تفتتتتتتو  احيانتتتتتتا متتتتتتا تحققتتتتتت  المبتتتتتتاد   النف يتتتتتتة . فتعتبتتتتتتر 

م ف تتتتتت  بالتتتتتتتال  ق اعتتتتتتا اقتصتتتتتتاد  لامتتتتتتا فتتتتتت  عم يتتتتتتة التنميتتتتتتة  الستتتتتتياحة حاليتتتتتتا صتتتتتتناعة تصتتتتتتديرية
تماعيتتتتتتة ولتتتتتتذا ا متتتتتتر جتتتتتتاج يقتصتتتتتت  العمتتتتتت  بسياستتتتتتة تتصتتتتتتمج بتتتتتترامح ودراستتتتتتا  ا قتصتتتتتتادية وا ي

لادفتتتتتة وتتتتتتوفير متتتتتوارد ماليتتتتتة وبشتتتتترية جافيتتتتتة م ولعتتتتت  متتتتتج التتتتت  لتتتتتذ  البتتتتترامح ال وصصتتتتتة ج يتتتتتار 
الميتتتتتتت  متتتتتج  تتتتتت   المجانتتتتتة التتتتتتت  واج لتتتتت  نقتتتتت  حتميتتتتتتة فتتتتت  ظتتتتتت  التحتتتتتو   ا قتصتتتتتتادية ويستتتتتتمد 

 تتتتتتتت  فال وصصتتتتتتتتة بحجتتتتتتتت  ان تتتتتتتتا حدي تتتتتتتتة فتتتتتتتت  تجتستتتتتتتتب ا ال وصصتتتتتتتتة ع تتتتتتتتر بتتتتتتتترامح التعتتتتتتتتدي  ال يج
ا واستتتتتت  ا قتصتتتتتتادية ا  ان تتتتتتا تعتتتتتتد ادا  م متتتتتتة متتتتتتج ادوا  ا نتقتتتتتتا  التتتتتتر اقتصتتتتتتاد الستتتتتتو  التتتتتتذ  
 اصتتتتتبر صتتتتترور   بتتتتتد من تتتتتا متتتتتج ايتتتتت  مواجبتتتتتة التييتتتتترا  م وفتتتتت  الوقتتتتت  التتتتتذ  يحتتتتتت  فيتتتتت  الق تتتتتا 

ستتتتتياح  ع تتتتتر الستتتتتياح  فتتتتت  بعتتتتت  الب تتتتتداج مجانتتتتتة لامتتتتتة نيتتتتتد  فتتتتت  الي ائتتتتتر ينظتتتتتر التتتتتر ق تتتتتا  ال
انتتتتت  متتتتتج الق اعتتتتتا  التتتتتت  يمجتتتتتج اج تحتتتتتد  دفعتتتتتا تنمويتتتتتا ل ي ائتتتتتر بحجتتتتت  تتتتتتوفر م ت تتتتت  المتتتتتتوارد 
والإمجانيتتتتتا  الستتتتتياحية التتتتتت  تشتتتتتج  القاعتتتتتد  ا ساستتتتتية ل تتتتتذا النشتتتتتا  م ا متتتتتر التتتتتذ  يرشتتتتتح ا  ج 

  الستتتتياحية ع تتتتر ا قتتتت  المستتتتتو  المتوستتتت   . تيتتتتر اج تتتتتوفر ا مجانيتتتتا  تجتتتتوج متتتتج جبتتتتار التتتتدو 
 احية  يعن  السي
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بالصتتتتتترور  ا دلتتتتتتار الق تتتتتتتا  بتتتتتت   بتتتتتتد ل متتتتتتتورو  الستتتتتتياح  متتتتتتج سياستتتتتتتة تنمويتتتتتتة وتحتتتتتتدد الدافتتتتتتت  
 ا ستراتييية .

جتتتتت  لتتتتتذ  ا ستتتتتباب يع تتتتت  الي ائتتتتتر تبحتتتتت  ع تتتتتر سياستتتتتة ستتتتتياحية رشتتتتتيد  فتتتتت  ا تتتتتار برنتتتتتامح     
 يج تتتتت  والمتم  تتتتتة فتتتتت   وصصتتتتتة الق تتتتتا  الستتتتتياح  ب تتتتتد  تحستتتتتيج انيتتتتتا  المرسستتتتتا  التعتتتتتدي  ال

نشتتتتتتا  ا تتتتتتار قتتتتتتانون  واصتتتتتتر ومتتتتتترج م قصتتتتتتد الن تتتتتتو  بالق تتتتتتا  الستتتتتتياح  وتحستتتتتتيج ا لستتتتتتياحية واا
 مردوديت  وترقية ا ست مارا  اليديد  ف  الوحدا  السياحية .

 :اهمية الدراسة

 و المية ع مية جما ي   : وسنقو  بتقسي  المية الدراسة الر المية عم ية

 الاهمية العملية :تتتتتتت  1

التتتتتتت  يجتستتتتتتب ا الق تتتتتتا  الستتتتتتياح  ومرسستتتتتات  فتتتتتت  ا قتصتتتتتتاد التتتتتتو ن  م ستتتتتتوا  تع تتتتتت  ا لميتتتتتة  ❖
ا متتتتتتتر بالتشتتتتتتتيي  او با ستتتتتتتت مار م او بالتتتتتتتتدفقا  الماليتتتتتتتة التتتتتتتت  تتحصتتتتتتت  ع ي تتتتتتتا متتتتتتتج  تتتتتتت   

 مدا ي  العم ة الصعبة.
 تتتتتس التستتتتتيير عتتتتتج  ريتتتتت  جتتتتترل ا التتتتتة تع تتتتتد الدولتتتتتة فيمتتتتتا يالبرنتتتتتامح ا نتقتتتتتال  ل  وصصتتتتتة ي ❖

سستتتتتتتا  الفندقيتتتتتتتة والستتتتتتتياحية ل ق تتتتتتتا  العمتتتتتتتوم  وتشتتتتتتتيي  ر  وصصتتتتتتتة الم وصتتتتتتت  استتتتتتتتراتييية
 مبادرا  ال واس ل د  تس ي  برو  صناعة سياحية حقيقية ف  الي ائر 

 الاهمية العلمية :تتتتتتت  2

ال تتتتتتاس منتتتتتتذ النشتتتتتتا  والمف تتتتتتو  التمجتتتتتتيج متتتتتتج التعتتتتتتر  ع تتتتتتر السياستتتتتتة الستتتتتتياحية والق تتتتتتا   ❖
 و صائس .

 تتتتا  التتتتت  مرتتتتتب ب تتتتا الستتتتياحة فتتتت  الي ائتتتتر المراحتتتت  و الم    الصتتتتو  ع تتتتر التتتت  تستتتت ي ❖
   ال وصصة.سياسة ا ست مارا   السياحية ف  ظو 
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ت ويتتتتتد اليامعتتتتتا  ومراجتتتتت  البحتتتتت  بمع ومتتتتتا  م متتتتتة حتتتتتو  ت تتتتتور نمتتتتتو الق تتتتتا  الستتتتتياح   ❖
ولتتتتتة وبعتتتتت  التيتتتتتارب فتتتتت   وصصتتتتتة المرسستتتتتا  وا مجانيتتتتتا  المقدمتتتتتة لتتتتت  متتتتتج  تتتتتر  الد

 السياحية .

 الدراسة :الهدف من 

ابتتتتتتترا  التتتتتتتدور التتتتتتتذ  ي عبتتتتتتت  الق تتتتتتتا  الستتتتتتتياح  فتتتتتتت  ا قتصتتتتتتتاد التتتتتتتو ن  ستتتتتتتوا  تع تتتتتتت  ا متتتتتتتر    
 با ست مار او بالتشيي  وما يدر  مج مدا ي  بالعم ة الصعبة .

ة الستتتتتتتتتياحية ب وصصتتتتتتتتتة المف تتتتتتتتتو  اليديتتتتتتتتتد المتتتتتتتتتتداو  حاليتتتتتتتتتا والتتتتتتتتتذ  يتتتتتتتتترب  ت تتتتتتتتتوير السياستتتتتتتتت   
 المرسسا  السياحية.

 راسة :مبررات اختيار  الد

يريتتتت  ا تيتتتتار لتتتتذا الموصتتتتو  ل عديتتتتد متتتتج ا ستتتتباب والتتتتدواف  من تتتتا متتتتا لتتتتو موصتتتتوع  ومن تتتتا متتتتا   
 لو ذات   والت   يمجج اييا لا جا ت  :

 المبررات الموضوعية :

صتتتتتتة الميتتتتتتاور  تحتتتتتتو  الستتتتتتياحة التتتتتتر صتتتتتتناعة قائمتتتتتتة بحتتتتتتد ذات تتتتتتا فتتتتتت  بعتتتتتت  التتتتتتدو  و ا ❖
فة ا  تتتتتتتر  الواقعتتتتتتتة فتتتتتتت  الصتتتتتتتر متتتتتتتج ي تتتتتتتة م والتتتتتتتدو  ل ي ائتتتتتتتر جتتتتتتتتونل والميتتتتتتترب ومصتتتتتتت

متتتتتتتج ي تتتتتتتة  ل بحتتتتتتتر ا بتتتتتتتي  المتوستتتتتتت  جفرنستتتتتتتا م استتتتتتتبانيا م اليونتتتتتتتاج م اي اليتتتتتتتا ..... التتتتتتت 
 .ا ر 

التتتتتتتتدور التتتتتتتتذ  ي عبتتتتتتتت  الق تتتتتتتتا  الستتتتتتتتياح  فتتتتتتتت  ا قتصتتتتتتتتاد التتتتتتتتو ن  م ستتتتتتتتوا  تع تتتتتتتت  ا متتتتتتتتر  ❖
 در   مج مدا ي .با ست مار او بالتشيي  وماي

وا يتماعيتتتتتتة التتتتتتت  تجتستتتتتتي ا الستتتتتتياحة فتتتتتت  عصتتتتتترنا الحاصتتتتتتر ع تتتتتتر ا لميتتتتتتة ا قتصتتتتتتادية  ❖
 المستو  الع م  .
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 المبررات الذاتية :

ل تتتتتتتتذا الموصتتتتتتتتو  نتتتتتتتتاب  جتتتتتتتتون  ت صصتتتتتتتت  فتتتتتتتت  التنظتتتتتتتتي  السياستتتتتتتت  وا دار  فتتتتتتتتر    ا تيتتتتتتتتار  ❖
 ميا   التمام  سياسة عامة وادار  مح ية م الذ  تعد السياسة السياحية مج صمي  

  الق اعيتتتتتتتة ل دولتتتتتتتة بتنتتتتتتتاو  تح يتتتتتتت  صتتتتتتتياتة السياستتتتتتتة وتنفيتتتتتتتذلا فتتتتتتت  ا تتتتتتتار رستتتتتتت  السياستتتتتتتا ❖
 وتقويم ا .

قنتتتتتاعت  بتتتتتاج الق تتتتتا  الستتتتتياح  يمجتتتتتج اج ي عتتتتتب دور جبيتتتتترا فتتتتت  التنميتتتتتة الو نيتتتتتة لمتتتتتا تمت جتتتتت   ❖
الي ائتتتتتتر متتتتتتج متتتتتترل   ستتتتتتياحية ترل  تتتتتتا اج تجتتتتتتوج متتتتتتج جبتتتتتتار التتتتتتدو  المستتتتتتتقب ية ل ستتتتتتيا  فتتتتتت  

 استي   . عال  اذا ما استي   لذ  الموارد احسجال
مي تتتتتتتت  الع متتتتتتتت  ل دراستتتتتتتتا  والمواصتتتتتتتتي  ذا  ال تتتتتتتتاب  ا قتصتتتتتتتتاد  بحجتتتتتتتت  اج الستتتتتتتتياحة ق تتتتتتتتا   ❖

 اقتصاد  بالدرية ا و  .

 الدراسات السابقة:

ـــــــ 1 دراستتتتتتة الباحتتتتتت  صتتتتتتالر مي تتتتتتوب بعنتتتتتتواج : تشتتتتتت يس واقتتتتتت  الستتتتتتياحة فتتتتتت  الي ائتتتتتتر واقتتتتتتترا  ـــ
لتستتتتتييرم ةيامعتتتتتة الي ائتتتتتر م ة مقدمتتتتتة لنيتتتتت  شتتتتت اد  المايستتتتتتير ت صتتتتتس استتتتتب  ت ويرلتتتتتا م رستتتتتال

متتتتتال  العوامتتتتتت  ( بإشتتتتتجالية : 2007ج يتتتتتة الع تتتتتو  ا قتصتتتتتادية وع تتتتتتو  التستتتتتيير م قستتتتت  التستتتتتتيير م 
الحقيقيتتتتة التتتتت  حالتتتت  دوج ت تتتتوير الستتتتياحة فتتتت  الي ائتتتتر رتتتتت  اجتستتتتاب ا لمتتتترل   ستتتتياحية لائ تتتتة 

   الدراسة ل  :و النتائح المتوص  الي ا ف  لذ ؟

محصتتتتتتتتت ة تعتتتتتتتتتود بالدريتتتتتتتتتة ا ولتتتتتتتتتر التتتتتتتتتر ا  تيتتتتتتتتتارا  ا قتصتتتتتتتتتادية تتتتتتتتتت ستتتتتتتتتبب صتتتتتتتتتع  النتتتتتتتتتتائح ال
ا ستتتتتتراتييية التتتتتت  انت يت تتتتتا الي ائتتتتتر بعتتتتتد ا ستتتتتتق   حيتتتتت  اع تتتتت  ا ولويتتتتتة انتتتتتذام وع تتتتتر تتتتتترار 
معصتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتدو  الناميتتتتتتتتتتة ا  تتتتتتتتتتر  المنتيتتتتتتتتتتة ل تتتتتتتتتتنف  م لت تتتتتتتتتتوير ق اعتتتتتتتتتتا  اقتصتتتتتتتتتتادية معينتتتتتتتتتتة 

اب ق اعتتتتتتتا  ا تتتتتتتر  جالستتتتتتتياحة ناعة والتع تتتتتتتي  والصتتتتتتتحة والتتتتتتتدفا  ع تتتتتتتر حستتتتتتتجالمحروقتتتتتتتا  والصتتتتتتت
والف حتتتتتة والتتتتتر  والصتتتتتيد م لتتتتتذا متتتتتا اد  التتتتتر عتتتتتد  استتتتتتقرار السياستتتتتة الستتتتتياحية وتيتتتتتاب الوصتتتتتو  

 ف  الررية ب صوس تحديد المعال   وا لدا  الوايب انت اي ا.

مر بتحستتتتتتتتتيج نوعيتتتتتتتتتة تتتتتتتتتت نمتتتتتتتتت  التستتتتتتتتتيير ا دار  الحتتتتتتتتتال  ل مرسستتتتتتتتتا  العموميتتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتة  يستتتتتتتتت
 ا  ا قتصاد  المنتصر .ال دما  وتحقي  ا د
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تتتتتتتت تحديتتتتتتد سياستتتتتتة و نيتتتتتتة مستتتتتتتقر  و وي تتتتتتة ا يتتتتتت  لت تتتتتتوير الستتتتتتياحة م يتتتتتتت  اعتتتتتتدادلا فتتتتتت  ا تتتتتتار 
تشتتتتتاور  متتتتت  م ت تتتتت  الق اعتتتتتا  والقتتتتتو  الفاع تتتتتة فتتتتت  الميتمتتتتت  وتجتتتتتوج مدميتتتتتة فتتتتت  الم   تتتتتا  

 التنموية ل دولة .

الية تستتتتتوي  المنتتتتتتح الستتتتتياح  حية واشتتتتتجج بديعتتتتتة : ا ستتتتتت مارا  الستتتتتياتتتتتتتتتت دراستتتتتة الباح تتتتتة بتتتتتوعق ي2
فتتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتتر ما روحتتتتتتتتتة دجتتتتتتتتتتورا  دولتتتتتتتتتة ت صتتتتتتتتتس ت  تتتتتتتتتي  ةيامعتتتتتتتتتة الي ائتتتتتتتتتر ج يتتتتتتتتتة الع تتتتتتتتتو  

لتتتتتتتا استتتتتتتت اع  ( باشتتتتتتتجالية :  2006ا قتصتتتتتتتادية وع تتتتتتتو  التستتتتتتتيير . قستتتتتتت  الع تتتتتتتو  ا قتصتتتتتتتادية م
التستتتتتتوي  الستتتتتتياح  المتم تتتتت  فتتتتتت  العتتتتتتر   ا ستتتتتت مارا  الستتتتتتياحية فتتتتت  الي ائتتتتتتراج ت بتتتتتت  مت  بتتتتتا 

 المتحص  ع ي ا ب ذ  الدراسة ل  ح اما النتائ  ال  ب السياح  ؟و 

مناصتتتتتب شتتتتتي  تبقتتتتتر صتتتتتعيفة ومتواصتتتتتعة  اصتتتتتة متتتتت  اح  فتتتتت  احتتتتتدا  تتتتتتت مستتتتتالمة الق تتتتتا  الستتتتتي
ارتفتتتتتتتا  معتتتتتتتد  الب التتتتتتتة فتتتتتتت  الي ائتتتتتتتر ولتتتتتتتذا رتتتتتتتت  اعتبتتتتتتتار لتتتتتتتذا الق تتتتتتتا  اجبتتتتتتتر ق تتتتتتتا   حتتتتتتتدا  

 مناصب شي  .

 مشج  تموي  ا ست مارا  السياحية العمومية وال اصة ونقس ا د ار المح    تتتت

 تدلور الصتاعا  التق يدية بسبب تياب التأ ير وال تما  ب ذا الموصو  

سياستتتتتتا  الستتتتتتياحية فتتتتتت  الي ائتتتتتتر وانعجاستتتتتتات ا تتتتتتتتتتتتت دراستتتتتتة الباحتتتتتت  العبتتتتتتال ب قاستتتتتت  بعنتتتتتتواج : ال3
حالتتتتتتتة و يتتتتتتتة تيبتتتتتتتا ا م ت صتتتتتتتس اقتصتتتتتتتاد مةيامعتتتتتتتة ة استتتتتتتع تتتتتتتر العتتتتتتتر  وال  تتتتتتتب الستتتتتتتياح  : در 

باشتتتتتتتتجالية : لتتتتتتتت  تتتتتتتتت  تيستتتتتتتتيد ( 1996الي ائتتتتتتتر م مع تتتتتتتتد الع تتتتتتتتو  ا قتصتتتتتتتتادية م قستتتتتتتت  ا قتصتتتتتتتاد 
 تويي ا  السياسا  السياحية ميدانيا ؟. اما النتائح المتحص  ع ي ا ب ذ  الدراسة ل  

ربتتتتت   اصتتتتتة واج لنتتتتتام لعا تتتتتت العمتتتتت  ع تتتتتر انيتتتتتا  مشتتتتتاري  ستتتتتياحية مشتتتتتترجة بتتتتتيج ب تتتتتداج الميتتتتترب
تعامتتتتتت  مج تتتتتت  بتتتتتتيج لتتتتتتذ  الب تتتتتتداج واج ا مجانيتتتتتتا  الستتتتتتياحية ل تتتتتتا متجام تتتتتتة اج تتتتتتر من تتتتتتا منافستتتتتتة 

 لبعص ا البع .
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تتتتتتتتت اج ا ستتتتتتتتت مارا  الستتتتتتتتياحية فتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتر لتتتتتتتت  تعجتتتتتتتتل بصتتتتتتتتور  فع يتتتتتتتتة تويي ات تتتتتتتتا السياستتتتتتتتيا  
 السياحية.

 اما جديد دراستنا فيتمثل في :

  ت عبتتتتتت  الق تتتتتتا  ال تتتتتتاس فتتتتتت  ب تتتتتتور  ق تتتتتتا  ستتتتتت  ل تتتتتتدور التتتتتتذاليانتتتتتتب السياالترجيتتتتتت  ع تتتتتتر  ❖
 .ف  الي ائر السياحة

ال ويتتتتتتت  يا تتتتتتتتذ بعتتتتتتتتيج ا عتبتتتتتتتتار   وصتتتتتتت  م  تتتتتتتت  و نتتتتتتتت  ل تنميتتتتتتتة الستتتتتتتتياحية فتتتتتتتت  المتتتتتتتتد ❖
فتتتتتتتتت   ا  تيتتتتتتتتارا  المتع قتتتتتتتتة بالمنتيتتتتتتتتا  الستتتتتتتتياحية الوايتتتتتتتتتب ت ويرلتتتتتتتتا وجيفيتتتتتتتتة ت ويرلتتتتتتتتا 

 .الي ائر
صتتتتتتتاد التتتتتتتو ن  فتتتتتتت  ا تتتتتتتار   ع تتتتتتتر ا قاتتعتتتتتتتود بالفائتتتتتتتددراستتتتتتتة م فتتتتتتتا  ا ستتتتتتتت مارا  التتتتتتتت   ❖

 قانون  المتع   بترقية ا ست مارا .

 

 اشكالية الدراسة :

الدراستتتتتتة " دور الق تتتتتتا  ال تتتتتتاس فتتتتتت  تفعيتتتتتت  السياستتتتتتة الستتتتتتياحية " متتتتتتج المواصتتتتتتي   يعتتتتتتد موصتتتتتتو 
الم متتتتتتة والرائيتتتتتتة فتتتتتت  الوقتتتتتت  الحتتتتتتال  والتتتتتتت  تعتتتتتتر  التمتتتتتتا  البتتتتتتاح يج والدارستتتتتتيج نتييتتتتتتة ل تتتتتتدور 

 ت عب  ف  السياسا  العالمية .القياد  الذ  

ع تتتتتتر سياستتتتتتا   ونتييتتتتتتة ل تتتتتتذا التتتتتتدور التتتتتتذ  ي عبتتتتتت  فتتتتتت  العتتتتتتال  اصتتتتتتبر لتتتتتتاذيج الق تتتتتتاعيج يتتتتتتو راج
 الدو  .

ونتييتتتتتتة ل تتتتتتدور المتنتتتتتتام  ل ق تتتتتتا  ال تتتتتتاس والساستتتتتتة الستتتتتتاحية فتتتتتت  العتتتتتتال  صتتتتتت ر  العديتتتتتتد متتتتتتج 
 لتالية : وي ا  النظر لواق  لذيج الق اعيج  . وبنا ا ع ر لذا ن ر  ا شجالية ا

 الى اي مدى يساهم القطاع الخاص في تفعيل السياسة السياحية  في الجزائر؟ 

 تندرج تحت ا ا سئ ة الفرعية التالية: ولذ  ا شجالية

 تتتتتت مال  مراح  ال وصصة وتقنيات ا ف  الق ا  ال اس؟
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 تتتتتتت مال  ال  ال روا  وا مجانيا  السياحية ف  الي ائر؟

 لتاري ية ل سياحة ف  الي ائر وال  م   ا  الت  مر  ب ا؟ال  المراح  اتتتتتتت مال  

 فرضيات الدراسة :

ج متتتتا  اد   وصصتتتتة الق تتتتا  الستتتتياح   م ج متتتتا جتتتتاج اج تتتتر رشتتتتاد  فتتتت  الرئيســــية : الفرضــــية   
 التسيير. 

 الفرضيات الفرعية :

 التنمية .تتتتت ج ما جاج الق ا  السياح  ذو المية قصو  ج ما  اد الدف  بعي ة 

تتتتتتت  ج متتتتا نقتتتتس تتتتتد   الق تتتتا  العتتتتا  فتتتت  تستتتتيير الق تتتتا  الستتتتياح  فتتتت  الي ائتتتتر ج متتتتا  اد انتعشتتتت   
 السياحة ف  الي ائر.

 الاطار المنهجي للدراسة :

 سنعتمد ف  لذ  الدراسة ع ر :

ولتتتتتتو التتتتتتذ  يستتتتتتت د  لدراستتتتتتة ظتتتتتتوالر ويتتتتتتد  ستتتتتتابقا او يستتتتتتت د  فتتتتتت  المــــــنهر التــــــاريخي :    
ع قتتتتتتتة بالماصتتتتتتت  وقتتتتتتتد استتتتتتتت دمنا  ل تعتتتتتتتر  ع تتتتتتتر نشتتتتتتتا  الق تتتتتتتا  ال تتتتتتتاس  دراستتتتتتتة ظتتتتتتتالر  ل تتتتتتتا

 احة.لتاري ية الت  مر  ب ا السيوالمراح  ا

ولتتتتتتذا المتتتتتتن ح يتتتتتتت  فيتتتتتت  تيميتتتتتت  المتتتتتتاد  الع ميتتتتتتة تيميعتتتتتتا جميتتتتتتا لعجتتتتتتل المــــــنهر ا حصــــــائي    
البحتتتتتت  الع متتتتتت  فتتتتتت  صتتتتتتور  رياصتتتتتتية بالرقتتتتتتا  وقتتتتتتد استتتتتتت دم  فتتتتتت  لتتتتتتذ  الدراستتتتتتة ل تعتتتتتتر  ع تتتتتتر 

 النسب المتع قة بالنشا  السياح  وجيفية  وصصت .م ت   

متتتت  البيانتتتتا  الع ميتتتتتة لوحتتتتد  معينتتتتتة ولتتتتو المتتتتن ح التتتتتذ  يتيتتتت  التتتتتر يمــــنهر دراســـــة حالـــــة :     
 عج  ري  التعم  ف  الدراسة وقد اعتمد  ع ي  لدراسة واق  السياحة ف  الي ائر.

سياستتتتتية وقصتتتتتايالا عتتتتتج  ريتتتتت  ولتتتتتو المقتتتتتترب التتتتتذ  ينظتتتتتر ل ظتتتتتوالر الالاقتـــــراب القـــــانوني :     
القانونيتتتتتتتة المنظمتتتتتتتة لقانونيتتتتتتتة المنظمتتتتتتتة ل تتتتتتتا وقتتتتتتتد تتتتتتتت  متتتتتتتج   لتتتتتتت  دراستتتتتتتة النصتتتتتتتوس النصتتتتتتوس ا

 ل ست مار السياح  ف  ظ  ال وصصة.
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ولتتتتتتو التتتتتتذ  ينظتتتتتتر ل ظتتتتتتوالر السياستتتتتتية متتتتتتج  تتتتتت   البنيتتتتتتة التتتتتتت  تجون تتتتتتا الاقتــــــراب النســــــقي :    
جيفيتتتتتتة ات تتتتتتاذ القتتتتتترارا  ع تتتتتتر مستتتتتتتو   وتحجم تتتتتتا وقتتتتتتد استتتتتتت د  فتتتتتت  لتتتتتتذ  الدراستتتتتتة ل تعتتتتتتر  ع تتتتتتر

 النظا  السياس  حسب "دافيد ايستوج".

ــــو     ع تتتتر الوظيفتتتتة التتتتت  يقتتتتو  تقتتتتو  ب تتتتا الوحتتتتدا  المجونتتتتة ل نظتتتتا   ولتتتتو يعتمتتتتدظيفي: الاقتــــراب ال
السياستتتتت  لدراستتتتتة الظتتتتتوالر السياستتتتتة والتتتتتذ  متتتتتج   ل تتتتتا تمجنتتتتتا متتتتتج التعتتتتتر  قتتتتتدرا  التتتتتدو  جمتتتتتا 

ذلتتتتتتتم متتتتتتتج  تتتتتتت   متتتتتتتج متتتتتتتا تمت جتتتتتتت  الي ائتتتتتتتر متتتتتتتج امجانيتتتتتتتا  تاري يتتتتتتتة حتتتتتتتددلا " قتتتتتتتاب  المونتتتتتتتد" و 
 وحصارية ومنشآ  قاعدية.

ل قيتتتتتا  بوصتتتتت  التتتتت   صتتتتتائس وأشتتتتتجا  الستتتتتياحة والق تتتتتا  دراســـــة وصـــــفية  بالإصتتتتتافة التتتتتر    
 ال اس .

 خطة الدراسة : 

ستتتتتتتيت  تقستتتتتتتي  لتتتتتتتذ  الدراستتتتتتتة التتتتتتتر  تتتتتتت   فصتتتتتتتو  حيتتتتتتت  تناولنتتتتتتتا فتتتتتتت  الفصتتتتتتت  ا و  م ا  تتتتتتتار   
 ق تتتتتتا  ال تتتتتتاس والسياستتتتتتة الستتتتتتياحية وتقستتتتتتيم  التتتتتت  اربعتتتتتتة مباحتتتتتت  : المبحتتتتتت  ا و  النصتتتتتتر  ل
مفتتتتتتتاليم  ل ق تتتتتتتا  ال تتتتتتتاس وتنتتتتتتتدرج تحتتتتتتتت   تتتتتتت   م التتتتتتتب م المبحتتتتتتت  ال تتتتتتتان  بعنتتتتتتتواج ا  تتتتتتتار ال

 مت  با  ال وصصة وتأ يرات ا الم ت فة ب    م الب م 

 

تحتتتتتتت   تتتتتتت   م التتتتتتتب ا  والمبحتتتتتتت  ال التتتتتتت   الإ تتتتتتتار المفتتتتتتتاليم  ل ستتتتتتتياحر والسياستتتتتتتة الستتتتتتتياحية 
 ب    م  ب . المبح  الراب  فجاج ابعاد السياسة السياحية

ال تتتتتتان  المعنتتتتتتوج ب : الستتتتتتياحة فتتتتتت  الي ائتتتتتتر بتتتتتت    مباحتتتتتت  م المبحتتتتتت  ا و  الستتتتتتياحة  الفصتتتتتت 
فتتتتتت  الي ائتتتتتتر ال تتتتتتروا  والإمجانتتتتتتا  مقستتتتتت  التتتتتتر  تتتتتت   م  تتتتتتب م المبحتتتتتت  ال تتتتتتان  بعنتتتتتتواج تتتتتتتاري  

  تتتتتتتب ا  المبحتتتتتتت  ال التتتتتتت  ستتتتتتتن ر  التتتتتتت  الم   تتتتتتتا  ل سياستتتتتتتة الستتتتتتتياحة فتتتتتتت  الي ائتتتتتتتر بتتتتتتت    م
   م الب.السياحية ف  الي ائر عج  ري    

امتتتتتتتا الفصتتتتتتت  ال التتتتتتت  وا  يتتتتتتتر م فقتتتتتتتد  صتتتتتتتس لدراستتتتتتتة الق تتتتتتتا  ال تتتتتتتاس وواقتتتتتتت  الستتتتتتتياحة فتتتتتتت  
 الي ائر : 
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تحتتتتتتتت   تتتتتتتت   مباحتتتتتتتت  م المبحتتتتتتتت  ا و  تناولنتتتتتتتتا  وصصتتتتتتتتة الستتتتتتتتياحة فتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتر بتتتتتتتت       
حتتتتتت  ال تتتتتتان  تحتتتتتت  عنتتتتتتواج السياستتتتتتة اليديتتتتتتد   بتتتتتتالي ائر بم  بتتتتتتيج امتتتتتتا المبحتتتتتت  م التتتتتتب ا  المب
لتيربتتتتتة الي ائريتتتتتة فتتتتت  ميتتتتتا   وصصتتتتتة تستتتتتيير الق تتتتتا  الستتتتتياح  تحتتتتت   تتتتت   ا  يتتتتتر يتتتتتدرل ا

 م الب .

 صعوبات الدراسة : 

عنتتتتتتد قيامنتتتتتتا ب تتتتتتذ  الدراستتتتتتة وجييرلتتتتتتا متتتتتتج الدراستتتتتتا  الع ميتتتتتتة واي نتتتتتتا العديتتتتتتد متتتتتتج الصتتتتتتعوبا     
التتتتت  حتتتتد  متتتتج امجانيتتتتا  الباحتتتت  فتتتت  بعتتتت  المتتتتوا ج والتتتتت  يمجتتتتج اج نتتتتذجر من تتتتتا والمعيقتتتتا  

 ماي   :

 انعدا  المع وما  والمع يا  ال اصة ب وصصة المرسسا  السياحية  تت 

 تت نقس المراي  المتع قة بالدراسة الت بيقية  ال اصة بالي ائر .

 تت تصارب بع  ا حصائيا  المتع ق  ب وصص  الق ا  السياح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الأولل ــــالفص

 الاطار المفاهيمي للقطاع الخاص والسياسة السياحية
 المبحث الأول : الاطار المفاهيمي للقطاع الخاص  •
 المبحث الثاني : متطلبات الخوصصة و تأثيراتها المختلفة  •
 المبحث الثالث : الاطار المفاهيمي للسياحة و السياسة السياحية  •
 السياحية وعلاقتها بالعلوم الاخرى ادبعا الرابع :المبحث  •
 خلاصه الفصل الاول •
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ر  متتتج الم   تتتا  التنمويتتتة والسياستتتية الستتتياحية ظتتتدا عتتتج جتتت  التوقعتتتا  التتتت  جانتتت  منتبعيتتت      
المتبعتتة لتت  ترقتتر ا ستتت مارا  الستتياحية ل ق تتا  العتتا  التتر ا لتتدا  التتت  ستت ر  وذلتتم بتتالرت  متتج 

 وا لتدا توفر  ةالبشرية المادية ال بيعية(مما يستويب اعتاد  النظتر فت  السياستة الموارد الم ت فة الم
ل تتذا لتتو رفتت  الحصتتار ع تتر الق تتا  ال تتاس والقصتتا  ع تتر  و تتر  ا ستتتي   ولعتت  الحتت  الوحيتتد

الق تتا   العتتا  ل ستتياحة الو نيتتة وفتت  ميموعتتة متتج ا يتترا ا  تم  تت  فتت  قتتوانيج استتت مارية  احتجتتار
لمست مريج ال واس جتقتدي  امتيتا ا  وتست ي   والتت  متج شتان ا الن تو  بالسياستة يا   لتحفي   ا

  ممتتا  اد  عتتدد المستتت مريج فيتت  لمالتت  متتج نقتتا  يتتذب ل يتتاد  لق تتا  وت تتوير الستتياحية وتشتتيي  لتتذا ا
 .1ا قتصاد والد   الو ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .3:  م س 0002ا سجندرية: الدار اليامعيةم دليل المدير في الخصخصة.احمد مالر م1
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 المبحث  الاول : الاطار المفاهيمي للقطاع الخاص

بتتتتر  ا صتتتت حا  والتتتت  المواصتتتتي  التتتتت  مستتتت ا النقتتتتاش والتح يتتتت  فتتتت  صصتتتتة جاحتتتتد اتعتبتتتتر ال و    
م ت تتت  يوانب تتتا ستتتوا  ا  تتتار القتتتانون  او ا قتصتتتاد   عتتتاد  ليج تتتة اقتصتتتاديات ا حيتتت  ي تتت   ذلتتتم 
ميموعتتتتة متتتتج السياستتتتا  النقديتتتتة والماليتتتتة وبتتتترامح ل تجيتتتت  ال يج تتتت  حيتتتت  ي تتتت   ذلتتتتم ميموعتتتتة متتتتج 

ل تجيتت  ال يج تت  حيتت  تتتات  ال وصصتتة متتج التت  مجونات تتا حيتت   ليتتة وبتترامحقديتتة والماالسياستتا  الن
 :وع ر الحجومة  نيا  لذا البرنامح ب    مناخ يعم  ع ر انعاش اقتصاديا  السو  م   

 تحرير ا سعار  •
 تحرير التيار  ال اريية  •
 تييير القوانيج المنظمة لشرجا  الق ا  العا   •
 ديةعود  وتنمية بورصة ا ورا  النق •

 المطلب الاول مفهوم الخصخصة والقطاع الخاص

القتامول او  متر  عتا   ت   الحقبتة التاشتيرية ببري انيتا وبتدا  اعمتا  الخوصصة د   مصت  ر    
جالج ربتتا  والستتجم الحديديتتة والميتتا  والنقتت  ال وصصتتة ببيتت  مشتتروعا  عامتتة التتر الق تتا  ال تتاس 

 .1ادفا  الم ا ال ص صة الت صيس الفردنة ال العا  وقد تري  المص  ر الر العربية بعد  مر 

تستتت وذ عبتتار  ال وصصتتة او الت صتتيس او ال ص صتتة ع تتر التمتتا  معصتت  دو  العتتال  ستتوا     
بال ية ا ني ي يتة او الفرنستية لج متة  جان  متقدمة او نامية ول  يميع ا تسميا  لمص  ر اقتصاد 

ة متتتج السياستتتا  المتجام تتتة التتتت  تستتتت د  وستتتنحاو  فيمتتتا ي تتت  التعريتتت  ب تتتذ  العم يتتتة لتتت  ميموعتتت
ا  ال تتاس والمنافستتة متتج ايتت  تحقيتت  التتدا  ا عتمتتاد ا جبتتر ع تتر ا ليتتا  الستتو  ومبتتادرا  الق تت

 .التنمية والعدالة ا يتماعية 
                                                           

 .6م س:  1988ا لرا م القالر : م اب  التخصيصية والتصحيحات الهيكلية في البلاد العربية.سعيد النيارم ( 1
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لعم ية الت  مج   ل ا تتنا   الدولتة ع تر المرسستا  التت  تم ج تا الدولتة جما تعن  ال وصصة ا    
ئيتة لصتالر المستت مريج ال تواس التو نييج  او ا يانتب ف ت  اذج التحويت  الي ئت  بصفة ج ية او ي  

 .1لموسسا  التابعة ل ق ا  العا  جية ااو الج   لم

دور الق تا  ال تاس نشتا  معتيج او وتعر  ايصا ع تر ان تا عم يتة تق تيس دور الحجومتة او توستي  
 ف  م جية وسائ  وسئ  النتاج

ا  ال تتتاس فتتت  ادار  ا قتصتتتاد وتوليتتتد الحجومتتتة و يتتتاد  مستتتالمة الق تتتوتعنتتت  ايصتتتا التق يتتت  متتتج دور 
الد   وتتت  عبتر ميموعتة متج السياستا  المتجام تة التت  تستت د  ا عتمتاد ا جبتر ع تر اليتة الستو  

 2  التنمية والعدالة ا يتماعيةنافسة  ي  تحقي  الداومبادرا  الق ا  ال اس والم

الم جيتتة العامتتة او  سياستتة نقتت  :ل لتعبيتتر ا قتصتتاد تعتتر  ايصتتا ال صصتتة ع تتر ا صتتر فتت  ا •
ادارت تتا التتر الق تتا  ال تتاس وبالتتتال  تتحتتو  العامتتة المم وجتتة ل دولتتة التتر الق تتا  ال تتاس المم تتوم 

ايانتتب وذلتتم لتق تتيس ا نفتتا  العتتا  تتتوفير لي تتود الحجومتتة فيمتتا لتتو ل فتتراد ستتوا  جتتانوا و نيتتيج او 
بتيج الق اعتا  ا قتصتادية الم ت ت  متج شتان  تترم ا تر اييتاب   انف  ل ميتم  واييتاد منتاخ تنافست 

 3يود  ا نتاج او ال دمة المقدمةع ر جمية و 

د رال المتتا  العتتا  ولتتر يمجتتج تعريف تتا ايصتتا بان تتا تحويتت  الم جيتتة العامتتة التتر م جيتتة  اصتتة باستتتبعا
ة ف  حد ذات ا بت  عجل التامي  الذ  يعن  مصادر الم جيا  ال اصة لصالر الدولة ول  ليس  تاي

 4السو  الحر والنصا  الرال مال ل  وسي ة ل وصو  الر ال د  الن ائ  ول  ت بي  اليا  

                                                           
الجوي : دار المن اج ل نشر والتو ي م التخصيص في الدول النامية مع التطبيق على التجربة المصرية ,لالة ح م  السعيدم  1

 18 م س 1993

 .12  م س: 1998: دار اليامعيةم  بببيرو  العامة.اقتصاديات الخدمات و المشروعات م ي  ع ماجسعيد عبد الع   2
 .22 م س: 2000: دار الس   ل نشر والتو ي م جعما البقاء.الخصخصة لمواجهة متطلبات  محمود صبرم 2

 
 

  .122 س م  1995: د.   .جم رالي ائ الهيكلية.الخوصصة والتصحيحات صيا  مييد الموسو م  4
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ا دوار بتتتيج الحجومتتتة ايصتتتا لتتت  عم يتتتة اعتتتاد  تو يتتت   :تعريتتت  ال وصصتتتة متتتج منصتتتور الحجومتتتة •
ت م والق تا  ال تاس يتت  متج   ل تا دور الحجومتتة ا نتتاي  او  يتاد  دور الق تا  ال تاس فت  امتت

او ادار  المويتودا  المتاحتتة فتت  ا قتصتاد التتو ن  متتج ايتت  الوصتو  بالقتتدرا  ا نتاييتتة وا نشتت ة 
 .1ة الر اع ر دريا  الجفا   والمنافسة الممجن ال دمية

 :  التعريف الاجرائينا ن  س الر ومج لنا فان

معد  نمو ا قتصتاد  باج ال ص صة تعتبر سياسة اقتصادية ت د  ف  المقا  ا و  الر  ياد      
عتاد  ليج تة ا دوار بتيج الحجومتة والق تا  العتا  بوي  عا  وذلتم متج  ت   اعتاد  ليج تة ا قتصتاد وا
تع قتتتة  بالمنشتتتا  وقدرتتتت  ع تتتر تحستتتيج اليتتتود  بان فتتتا  دريتتتة البيروقرا يتتتة فتتت  ات تتتاذ القتتترارا  الم

 .دوا بتجار والمنافسة وح ب ا ست مار ل مسالمة ف  ادار  ا قتصا

 المطلب الثاني: اهداف الخوصصة ودوافعها

 الدا  ال وصصة  اولا:

ت د  عم ية ال ص صتة الت   ور الاقتصادينظالموريج اقتصاد  وسياس  فمج ظل  وصصة من   
استي   المصادر ال بيعيتة والبشترية بجفتا   وانتاييتة اع تر وذلتم بتحريتر الستو  وعتد  تتد   الدولتة 

 2لقصو  وعبر ادوا  محدد  لصماج استقرار السو  والحد مج تق بات ا  ف  الحا   الصرورية ا

ا تتت ا  دور الدولتتة ليقتصتتر ع تتر ميتتا   : فالت صتتيس يتتدعوا التتر ور السياســيظــالمنامتتا متتج     
اساستتتية م تتت  التتتدفا  والقصتتتا  وا متتتج التتتدا    وال تتتدما  ا يتماعيتتتة لتتتذا فتتتاج الت صتتتيس يتيتتتاو  

صتتتو  او نقتتت  الم جيتتتة ليجتتتوج بم ابتتتة نق تتتة اقتصتتتادية وايتماعيتتتة مف ومتتت  الصتتتي  ع تتتر عم يتتتة بيتتت  ا
 :  ال ص صة يمجج حصرلا فيما ي   الداوسياسية جبير  وف سفة يديد  لدور الدولة وبالتال  فاج 

                                                           
 .1م س1998تقريرا البنم الدول  عج التنمية ف  العال   1
 .22س 2013 الحدي م الجتاب الجوي  :دار السياحية، التربية سعاد م يعفر يوس  2
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 وير السو  المالية وتنشي  ا واد تا  الحرجيتة ع تر رال متا  الشترجا  بقصتد ت ويرلتا وتنميتة ت •
 .قدرات ا ا نتايية 

ار المناستتتب وتشتتتيي  ا ستتتت مار المح تتت   يتتتتذاب ررول ا متتتوا  المح يتتتة ا ستتتت م   تتت  منتتتاخ •
 .والعربية وا ينبية

 .ديوج العامةت في  حد   •
 ت تحرير الموارد المالية المحدود  ف  الدولة وذلم لتموي  ق اعا  ا ر  م   التع ي  والصحة  •
 س     او نشو  است مار يديد متصمنا ا ست مار ا ينب  ال ا •
 تعبئة الموارد المح ية ل تنمية  •
 توسي  قاعد  الم جية  •
وذلتتم فتت  محاولتتة ل وصتتو  التتر صتتواب  تحقيتت  ا عبتتا  الماليتتة الم صصتتة ل مشتتروعا  العامتتة  •

 1مالية واستقرار ع ر المستو  الج   ل بنياج ا قتصاد 

 : دواف  ال ص صةثانيا 

 وا ر   اريية يمجج تصني  دواف  ال وصصة الر صنفيج دواف  دا  ية 

 دواف  دا  ية :  (1

العا  نتيية ل دا  المال  ت فش  الق ا  العا  : السبب المباشر لعم ية ال وصصة لو فش  الق ا  
سسات  مر ة وان فا  ا نتايية وتعر  بع  الصعي  وجذلم يت   الق ا  بان فا  الربحي

 ومشاريع  الر  سار  والسرقة والمحسوبية .2

 يتتر متتج التتدو  اعبتتا  م قتتا  ع تتر المي انيتتة العامتتة وتحتتاو  ت فتتي  ليتتة : تعتتان  الجتتت الصتتعوبا  الما
جتتاج و  يمجتتج اج يتتت  ذلتتم ا  متتج  تت   ت  تتس الدولتتة متتج بعتت  ا نشتت ة ا نفتتا  العتتا  بقتتدر ا م

 1العامة ويع  الق ا  ال اس يقو  ب ا.

                                                           
 .42 م س:2009. عماج: دار المسير  ل نشرم الحاكمية وخصخصة المؤسساتمحمد سمير أحمدم  1

 .34 م س:1999ش : دار الفجرم . دمفقهاالخصخصة ابعادها وامحمد ريا  ا برش م  2
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 ( الدواف  ال اريية :2

دايتة ال مينانتتا  بترامح ال وصصتتة المبعتة فتت  العتال  منتتذ بالمديونيتتة ال ارييتة : لتتو فحصتنا م ت تت  ــ 
يجتوج فت  اتبتا  سياستة ال وصصتة فبالنستبة ل تدو  لويدنا باج نق  التديج ال تاري  و دمتت  تالبتا متا 

الناميتتة فتتاج التتديوج ال ارييتتة تشتتج  ل تتا نقتت  جبيتترا ع تتر مستتتو  الماليتتة العامتتة مف تت  تامتت  متتج ورا  
 م يد ا رصية لعود  ررول ا موا  وتق يس الديوج ال اريية  وصصة ق اعات ا العمومية ت

سستا  الماليتة جالبنتم ر ا قتصتاد  التذ  ترفت  اليت  بقتو  الم النظتا ا نتقا  الر اقتصاد الستو  ولتو ـ 
الدول  ل نشا  والتعمير وجذا صندو  النقتد التدول  والتذ  ي تر ع تر الصترور  فتتر ا قتصتاد التو ن  

 1سسا  ر  وصصة ررول اموا  المة اصاما  ال وصصة و 

 المطلب الثالث : مبادئ ومجالات الخوصصة 

  ال وصصة مبادئ :او 

 ( مبدا التدرج : اج عم ية ال وصصة ستت  ب ريقة تدرييية بحي  تقو 1

 المرسسا  القاب ة ويت  ادراي ا صمج برنامح الحجومة حتر تتقد  بشج  مصبو 

 ر موصوعية لم اج ت ص  عم ية التقيي  لمعايي( حماية مصالر الدولة : وتعن  بذ2

وتوصتتت  دفتتتاتر  ب صتتت  بأ متتتاجع تتتر مصتتتالر ال  ينتتتة العموميتتتة فتتت  تبتتتا  الشتتترجا   ظشتتتان ا الحفتتتا
ال وصصتتتتة الي ئيتتتتة عتتتتج  ريتتتت   ل شتتتترو  تحتتتتدد الت امتتتتا  المستتتتت مريج او ع تتتتر العمتتتتو  فتتتت  حالتتتتة

 .ة ع ر ا س   ظالمحاف

 اليم ور وج  المعنييج باج صفقة  بإ   فية ( الشفافية : وتتصمج عم ية الشفا3 

                                                           
 .32 م س:2000. القالر : دار المحروسة ل نشرم الالخصخصة و التحولات الاقتصاديةا دارة ري ا  عبد المع  م  1
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الستتتارية  ظيميتتتةوالتنصتتت  ليميتتت  ا حجتتتا  القانونيتتتة ة عتتتج  ريتتت  ا شتتت ار الواستتت  وت تحويتتت  الم جيتتت
القانونيتتة ستتوا  فتت  القتتانوج المتتدن  او  ظيمتتا التن  يريتت  فتت  لتتذا الميتتا  التتر جتت  المفعتتو  ومتتج  تت

 التيار  والمتع   بعقد البي  

 امر بذلم عد  التفرقة بيج الفئا  ا يتماعية ولو ي  : وتعن  ( عد  التمي4

التتتوارد  فتتت  لتتتذا القتتتانوج المتع تتت   بتتتالإيرا ا يتنتتتاق  متتت  بعتتت  ا متيتتتا ا  ال اصتتتة والمتع قتتتة   
 1بال وصصة

  انيا : ميا   ال وصصة 

 اعتتتا  سستتتا  التابعتتتة ل قر انوج الي ائتتتر  ت تتت  ميموعتتتة متتتج الماج عم يتتتة ال وصصتتتة وفقتتتا ل قتتت   
الت  تمارل نشا ات ا فت  ميموعتة متج الق اعتا  المتذجور  ع تر ستبي  الحصتر فت  المتاد  التنافسية 

ال انية  سيما مي اج الدراسة وا نيا  ف  البنا  وا شيا  العمومية , الر م التيار  مالتو ي  مالستياحة 
يجانيتتتتم يتتتتة فتتتت  ميتتتتا   الموالصتتتتناعة التحوي م الفندقتتتتة م الصتتتتناعا  النستتتتييية مال راعتتتتة اليذائيتتتتة 

والج ربتتتا  ا لجترونيتتتة ال شتتتب ومشتتتتتقات  م التتتور  مالجيميتتتا  م الب ستتتتيم والي تتتود وفتتت  ميتتتداج النقتتت  
البتتتر  ل مستتتافريج م البصتتتائ  واعمتتتا  ال تتتدما  النباتيتتتة والم اريتتتة التامينتتتا  والصتتتناعا  الصتتتيير  

نفيتتذلا ت صتت  ل وصصتتة وجيفيتتا  توسستتا  المعنيتتة باوالمتوصتت ة وع تتر جتت  فتتاج تحديتتد قائمتتة الم
 2لس  ا  الحجومة الت  تعد قائمة ف  لذا الصدد

 المبحث الثاني : متطلبات سياسة الخوصصة وتاثيراتها المختلفة

رت  اج التيربة عدد متج الب تداج قتد ابتر   عتددا متج ا ستاليب لت بيت  ال ص صتة جت  حستب      
   متتتج بتتترامح ا صتتت   ال ص صتتتة تعتبتتتر يتتت متتتا استتت فنا حيتتت  اجمف تتتو  لتتتذ  الب تتتد ل  وصصتتتة موج

وبرنامح التحو  الر اقتصاد السو  فاننا نرج  ع تر است وبيج ا بتر  لت بيق تا فقتد يتت  التحتو  بسترعة 
او بما يسمر بنصا  الصدمة جما ف  التيربتة البانيتا ويم وريتا  الب  يت  والتشتيم وبولنتدا وست وفاجيا 

                                                           
 .33م سمري  ساب  مسار  عو  الحسنا  1

 .29م فالر ابو عامريةم مري  ساب  2
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تيربتة ب ياريتا وبعت  التدو  العربيتة م ت   جما لو الحتا  فت  لتحو  التدريي  مم او اج يت  باس وب ا
 .1مصر والميرب

 المطلب الاول : كيفية تطبيق الخوصصة 

بشج  عا  فان  يمجج انيا  سياسة ال ص صة بعد  اساليب  بقا لمف و  ال وصصة وا لتدا      
ج اج يتتت  بتتالبي  المباشتتر ا وصتتو  المم وجتتة ل دولتتة يمجتتالمريتو  من تتا ممتت   ل تتد  نقتت  الم جيتتة وبيتت  

ت مر استتتراتيي  م او عتتج  ريتت  استت   ل منشتتا  العامتتة ي ئيتتا او ج يتتا فتت  بورصتتة ا ورا  الماليتتة لمستت
او بالبي  ف  الم اد الع ن  او بي  ا س   الر العام يج في ا وقد ا ت   ع ر النسبة الت  يمجتج بيع تا 

ا ع تر اعتبتار تتر اج تت  متو را ا تفتا  دوليتتبار ال  تو  بان تا  ص صتة م حمج اصو  المنشا   ع
بيتت  نستتبة ع تتر ا قتت  متتج اصتتو  المشتتا  المم وجتتة ل دولتتة يعتبتتر  ص صتتة مودوج لتتذ  النستتبة متتج 

 ايرا ا  الت صيس ليل ل  ع قة بال ص صة

فتتتاج لنتتتام عتتتد  امتتتا حستتتب المف تتتو  التتتذ  يعتمتتتد ع تتتر تفعيتتت  قتتتو  الستتتو  م ولتتتو ا ج تتتر اتستتتاعا   
 حصر :من ا ع ر سبي  الم ا    ال اساليب ل  ص صة

اس وب التعاقدا  الحجومية : ا  اج تقو  الحجومة بالتعاقد م  الق تا  ال تاس بتوريتد ست   و تدما  
 .2معنية م   المواص   م ال دما  الصحية توريد اتذية المدارل.....ال 

 المطلب الثاني : اسس وظوابط سياسة الخصخصة

ج مراعتتا  عتتدد متتج ا ستتل عنتتد ا تيتتا  ل تتذ   صتتة بنيتتا  م بتتد متتت بيتت  سياستتة ال ص متج ايتت    
السياستتة م وجمتتا استت فنا فتتاج ال ص صتتة ليستت  اقتصتتادية يمجتتج ت بيقات تتا دوج تتتراب  او اجتمتتا  متت  
سياستا  ا تتر  يستتت  م ا ا صتت   ا قتصتتاد  نحتتو ا نتقتا  التتر اقتصتتاد الستتو  ع تتر ستتبي  الم تتا  

مج ال  العم يا  التت  ييتب انيا لتا  سياسا  النقدية والمالية تعداج عم ية ا ص    ال اس بالمف

                                                           
 .10س:  م2001 مةد.د.ج(.عدج :ع الخاصام القطاالخصخصة خلق افاق جديدة اممص فر حسيج المتوج  م 1

 .42 م س:1995ل نشرم  . القالر : دار ال صة العربيةالتخصيصية والاصاح الاقتصادي في الدول الناميةاي اب الدسوق م  2
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نرجتد قبت  البتد  فت  تنفيتذ سياستة ال ص صتة  فإننتاقب  البد  ف  السياسة ال ص صتة م متج لنا.....
  بد مج مراعا  ا سل التالية:

لي  وا نيج توصتتتتر متتتتج   ل تتتتا المفتتتتاتتتتت ت يئتتتتة التتتترا  العتتتتا : ييتتتتب القيتتتتا  بحم تتتتة توعيتتتتة صتتتت مة ل متتتت
 المتوقعة. وأ ارلاالصحيحة ل  ص صة 

ت اعداد ا  ار المرسس  الييد ل  ص صتة : حيت  يعتبتر متج الت  استل نيتا  سياستة ال ص صتة 
لتتو وصتتت  ا تتار قتتتانون  شتتتام  لبيئتتة ا عمتتتا  فتت  الدولتتتة ا  وصتتت  الصتتواب  الصتتتريحة والواصتتتحة 

 ا قتصادية وا يتماعية.وف  جافة يوانب  السياسية و  ل تحو  الر اقتصاد السو  بشج  عا 

ت انشا  ا ليا  ال اصة بتنفيتذ سياستة ال ص صتة : اج الت بيت  يستت    اشتا  ادار  او ي تا   تاس 
 بال ص صة ل  م ام  المحدد  الت  يمجج ت  يص ا ف  : 

راي تا ل  ص صتتة تت اعتداد برنتتامح ال ص صتة م ليشتتم  وصت  ا  تتار العتا  ل شتترجا  التت  يمجتتج اد
 تيتتار ت تتم المرسستتا  والمشتتروعا  متتج حيتت  محتتدد وصتتمج اعتبتتارا  محتتدد    وفتت  يتتدو   منتت 

 .1وصع ا المال  والميت ا ف  ا قتصاد القوم 

تتتتت ت يئتتتتة النشتتتتا  التتتت  مرح تتتتة ال ص صتتتتة عتتتتج  ريتتتت  تحوي  تتتتا متتتت   التتتتر شتتتترجا  قابصتتتتة لتحقيتتتت  
 استق ل ا المال  وا دار  ب د  تحسيج ادائ ا او  

  ا .  وتحديد قيمة الس   بت اعتماد تقيي  الشرجا

 ت ا تيار ا ساليب المناسبة ل  ص صة 

 ت مساعد  الشرجا  العامة المتع ر  عج  ري  اعاد  ليج ت ا لت يئت ا ل  ص صة 

 ت اعداد قاعد  بيانا  ل  ص ة.

                                                           
 .12 م س:2002. ليبيا: دار  راب ل ل نشرم طرق الخصخصة المختلفةعبد القادر محمد ش ابم  1
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ت دع  تقوية اسوا  الما  :العم  ع تر اييتاد ستو  متا  وبورصتا ل تورا  الماليتة ع تر دريتة جبيتر  متج 
لتتذ  الشتترجا  عبتتر مت  بتتا  فتتا   ل تتر  استت   الشتترجا  ل تتتداو  وقيتتا  لتتذ  ا ستتوا  بمتابعتتة ادا  الج

ا لتت ا  القتتانون  في تا م وجتتذلم الحتا  لويتتود البنتتوم والشترجا  التتتاميج بدريتة عاليتتة متج الجفتتا   جتت  
 تسال  ف  عم يا  انيا  ال ص صة.

بي  ال وصصة لتو تحديتد التدور التذ  يصت    ت المحافصة ع ر الدور الفعا  ل دولة : مج اسل ت 
لدولتتة فتت  ا قتصتاد التتو ن  م ولعتت  دور الدولتة فتت  صتت  ال ص صتتة الق تا  ال تتاس وا بت  جتت  متتج

 يترج  ف  الم ما  التالية : 

 وص  قواعد القانوج او البنا  الموسس . .1
 المحافصة ع ر عد  تشو  بيئة السياسا  ا قتصادية.  .2
 ا ساسية . دما  ا يتماعية والبنيةت ياد  ا ست مار ف  ال  .3
   تجوج مج ذا  الد   المحدود( مج ا ار ا ص حا .حماية الفئا  المتصرر  ةوعاد .4
 .1حماية البيئة .5

الدولتتة والتتذ  ييتتب اج يجتتوج فعتتا  ومتتر را متتج  تت    ي يتتد البنتتم التتدول  ع تتر اج الم متتا  ودور   
 قتصتتتتاد  تع تتتت  بالستتتتتقرار السياستتتت  والنمتتتتو امحاربتتتتة الفستتتتاد م وبتتتتاج يجتتتتوج دورلتتتتا واصتتتتحا فيمتتتتا ي

نصتتي  بتتاج دور الدولتتة ييتتب اج يصتت    بتتالت  ي  ا ستتتراتيي  وصتتناعة و وا ستتتقرار ا يتمتتاع  
 القرارا  السياسية وا قتصادية ووص  اسل ا نصبا  وا دار .

 المطلب الثالث : الاثار المتوقعة لسياسات الخصخصة 

و منشتتا  متتج ا تتار اييابيتتة اذا احستتج ة ال ص صتتة فتت  ا  ق تتا  احتمتتا ستتيجوج لت بيتت  سياستت    
الت بيتت  م و  شتتم بان تتا ستتتود  التتر بتترو  بعتت  المشتتج   اليتماعيتتة ع تتر مستتتو  العمالتتة الييتتر 
جفتتتو   والعمالتتتة ال ائتتتد  عتتتج حايتتتة المشتتتروعا  الم ص صتتتة م او بمتتتا يستتتمر بالب التتتة المقدمتتتة فتتت  

لنتتام ج يتتر متتج الب تتداج قتتد استتت اع  تفتتاد  م تت  لتتذ  الستت بيا  المرسستتا  العامتتة ل دولتتة م ا  اج 
                                                           

 .1م213، ص:مرجع سابق 1
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ب  وا  م  : اعاد  تدريب العمالة و ر  اس   ل عما  فت  بعت  الشترجا  او تقتدي  مجافتا  ست ية 
 .1لمج يترم ال دمة مبجرا وتيرلا مج حواف  ت  تقديم ا ل عما  المستينر عن   ف  المراح  اليديد 

  المتوقعتتة لت بيتت  سياستتا  ال ص صتتة ع تتر جتت التتتأ يرا بيتتاج بعتت  فاننتتا نتتر  بصتترور  ت  تتجمو   
 :وا سعارمج ا ست مار والجفا   والعمالة 

 :ا ست مارت ا ر ال ص صة ع ر 

تعتتد بتترامح ال ص صتتة محرجتتا اساستتيا ليتتذب ا ستتتمارا  ا ينبيتتة والمح يتتة م وذلتتم عتتج  ريتت      
ي ئيتتتا( التتتر الق تتتا   وفتتت  دولتتتة الناميتتتة ت عتتتب بيتتت  اصتتتو  المشتتتروعا  المم وجتتتة ل دولتتتة ة ج يتتتا او 

 2عدد جبير مج المست مريج ا يانباما ف  يذب ال ص صة دورا ل

امتتتا ل ستتتت مار المباشتتتر او تيتتتر الييتتتر مباشتتتر م وجتتت  نتتتوعيج لتتت  قواعتتتد  : فمتتت   فتتت  ا ستتتت مار   
  لمستتتت مر المباشتتتر يحتتت  ل مستتتت مريج بشتتترا  المشتتتا  العامتتتة فتتت  ا تتتار ال ص صتتتة عتتتج  ريتتت  البيتتت

 استراتيي  م فيصبر لو المالم والمدير ل ا 

مباشتتتر: في صتتت  المستتتت مر لقواعتتتد وشتتترو  المشتتتا  م متتت   شتتتر  اج   ال تيتتتر ا فتتت  ا ستتتت مارامتتت  
تتيتتاو  استت   المستتت مر نستتبة معينتتة متتج استت   الشتترجة ا  بموافقتتة اليمعيتتة العموميتتة  تاحتتة الفتترس 

الشترجا  التت    ا س   م او قاعد  تم ي  حم ة ا س   فت  ادار  اما  اجبر عدد مج المست مريج لشرا
 3يت  تحوي  ا الر الق ا  ال اس.

 ا ر ال ص صة ع ر الجفا   ا نتايية :  

متتتج المفتتتتر  اج تتتترد  ال ص صتتتتة التتتر  يتتتاد  الجفتتتا   وا نتاييتتتتة وتحستتتيج استتتت دا  المتتتتوارد     
  عنتتتد الت بيتتت  م بتتتاج  يتتتاد  الجفتتتا   وا نتاييتتتة المتاحتتتة م ا  انتتت  متتتج اليتتتدير م حصتتتت  وا  تتتذ بتتت

                                                           
 .36 م س:1998ا سجندرية : دار ا يسندرية ل نشرم . دليل المدير في الخصخصد مالر م احم 1
 

 .42 م س:1997. الجوي : دار النور ل نشرم التخصيصية في الدول الناميةلالة ح م  سعيدم  2
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تعتمد ع ر حستج ا دار  فت  المنشتا  الم صصتة فقت  بت  ع تر بيئتة ميمت  ا عمتا  فت  الدولتة :  
متتتج تنصتتتي  البنيتتتاج ا قتصتتتاد  واجتمتتتا  بنيتتتة ا ستتتوا  ودريتتتة تتتتد   الحجومتتتا  فتتت  ات تتتاذ قتتترارا  

 وتيرلتتتا متتتج المعوقتتتا  م لتتتذا فتتتاج  يتتتاد  ا نتاييتتتة فتتت المشتتتا  والمتتتا  ادار  وتنميتتتة المتتتوارد البشتتترية 
الق ا  ال تاس ويمجتج  يادت تا اذا ماجتاج لنتام منتاخ مناستب يستاعد ع تر ذلتم متم ت  فت  سياستا  
ماليتتة ونقديتتة ييتتد  وا تتار مرسستت  ييتتد ومجافحتتة ل فستتاد وتيرلتتا متتج وستتائ  تتترد  فتت  الن ايتتة التتر 

 .1د السو ويود بنياج اقتصاد  مرل  ل تحو  الر اقتصا

 العمالة:ا ر ال ص صة ع ر تتتتت 1

ذا متتج ا  تتر التتتا يرا  المتوقعتتة ل  ص صتتة ومتتا ت يتتر  متتج مشتتاج  ايتماعيتتة اذا متتا اع تت  ولتت   
تا يرات ا الس بية ع ر العمالة م بما ست ير  مج ق ق  وعواقب سياسية دا  ية   ير م لتذا فتاج معاليتة 

ا تتذ قتتدرا جبيتترا متتج ا لتمتتا  متتج قبتت  الستتروليج عتتج قصتتايا العمالتتة فتت  صتت  ال وصصتتة ييتتب اج ت
رامح ال ص صتتتتة م و  بتتتتد متتتتج اعتتتتداد بتتتترامح  اصتتتتة لحمايتتتتة العمالتتتتة الو نيتتتتة تتتتتت امج متتتت  بتتتترامح بتتتت

 .2ال ص صة

اج عتتددا متتج الب تتداج التتت  اتبعتت  استت وب ال ص صتتة قامتت  بالعديتتد متتج الوستتائ  لمعاليتتة لتتذ     
ة م فمن تتتا متتتج اتبتتت  استتت وب ت صتتتيس نستتتبة متتتج استتت   المشتتتج ة لتتتدي ا فتتت  بدايتتتة ت بيتتت  ال ص صتتت

من فصتتة م ومن تتتا متتتج اتبتتت  استتت وب  الشتترجا  العامتتتة الم صصتتتة لتبتتتا  ع تتر العتتتام يج ب تتتا باستتتعار
تو ي  المستندا  ع ر العام يج بالمنشا  ةتيربة دو  اوروبا الشرقية(  سياسة ا تر  لحمايتة العمالتة 

صتة ب ت   منية محدد  م  السما  ل   بتجويج اتحادا   اتم    ف  عد  ا ستينا  عج العما  لفتر  
تتتتدريب  لإعتتاد التتر وصتت  برنتتتامح  بالإصتتتافةوتمجيتتن   متتج شتتترا  استت   ت تتم المشتتتا  او يتت   من تتام 

                                                           
 .45م س 1995. ابو صب  : دار الشر م التخصيص نظرة عامة على العالم العربي يما  الصيير م 1
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مالية مي ية وبشتج  ا تيتار  وصتمج نظتا    مجافآ المستحد ة م او تقدي   بالوظائ  لإلحاق  العما  
 .1مصر ( محدد لمج يترم ال دمة مبجرا ةتيربة

 :ا ر ال ص صة ع ر ا سعارتتتتت 2

لنتتتتا ايصتتتتا متتتتج المفتتتتتر  اج تتتتتن ف  استتتتعار ا ستتتتت  م ستتتتوا  ل ستتتت   او ال تتتتدما  بعتتتتد ت بيتتتت    
ال ص صتتتة م نتييتتتة ل  يتتتاد  المتوقعتتتة فتتت  المنافستتتة بتتتيج الشتتترجا  ال اصتتتة التتتت  تعمتتت  فتتت  ميتتتا  

فت  ال ص صتة مت  مراعتا  جت  العوامت  ر متا نتاج وتقدي  ال دما م ا  ان  ييتب اج يترافت  لتذا ا 
 د  الر  ف  ا سعار م   :الت  تر 

 ت حي  ا نتاج  •
 ت مد  تحسج ا سعار المواد ال ا  المست دمة ف  ا نتاج. •
 ت مد  ويود تد   حجوم  او قوانيج تتحج  با سعار  •
 ت انصبا  السو  •
 ت مد  ويود فساد ف  اي    الحجومة او ف  الق ا  ال اس. •
 ال دمة وبنفل المواصفا  .ويود شرجا  متعدد  تنتح نفل الس عة او  د ت م •
 .2ت ويود تشريعا  تمن  ا حتجار •

 المبحث الثالث : الاطار المفاهيمي للسياحة والسياسة السياحية

و  الراحتة إلتر الحايتة أساست ا والتت  م للإنستاج النفستية الحايتا  صتمج متج الستياحة تعتبتر    
 م المفالي  الستياحية أل  ع ر الصو  تس ي  ت  المبح  لذا وف  م النفل عج يرالترو  و ا ستيما 
 تاية إلر القديمة العصور منذ السياحة ب ا مر  الت  الم ت فة المراح  مج ان  قا

 .السائد  السياحة أنوا  أل  جذلم و م الحالية المرح ة

                                                           
 .45م س: 7199فا م . عماج: دار الصادارة عمليات الخصخصةعبد الع ي  بج حبتورم  1
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 المطلب الاول : مفهوم السياحة والسياسة السياحية

 و ا تت   م   تر  فتتر  متج مف وم تا لت تور نظترا ذلتم و تعتدد  و السياحة تعاري  ف ت ا      
 ع تر ينظتر ل ستياحة متج لنتام إذ م الدوليتة المنظمتا  و ال يئتا  و البتاح يج بتيج إلي ا النظر وي ة

 ميموعتة إلر ويتود بالإصافة م اقتصادية ظالر  أن ا ع ر يرالا مج من   و م ايتماعية ظالر  ا نأ
 .السياحة بمف و  المرتب ة المص  حا  مج

 . السياحة تعاريف -أولا

 من ا نذجر تعاري  عد  ل سياحة

ا ر   ويت  ع تر ستار و ذلتب تعنت  ا ر  فت  ستا  عبتار  و التيتوا  تعنت :اللغة في السياحة  
 فـي .فسـيحوا " تعتالر الله فيقتو  م مواصت  عتد  فت  وذلتم الجتري  القترنج فت  الستياحة لفتظ ورد جمتا

 تعتالر وقولت  " الكـافرين مخـزي الله أن و الله معجـزي غيـر أنكـم واعلمـوا أشـهر أربعـة الأرض
 .1'وأبكارا ثيبات سائحات عابدات تائبات قانتات مؤمنات مسلمات):

 متج يم تة تقيتد  التذ  البشتر  الفعت  أو النشتا  ذلتم تعنت  الإست مية الشتريعة فت  الستياحة وبالتتال 
 فت  الوقتو  تفاديتا الستائحيج قبت  متج مراعتا  يستحستج ستنج و نداب بتا تإ مت  الشترعيةم التعتالي 

 .الإس   عن ا الت  ن ر المحظورا 

 لشت س أينبت  مرقتتة إقامة و سفر ع ر تترتب الت  الع قا  ميمو  تعن :اصطلاحا السياحة أما
 2ا ينب  ل ذا ربحا يدر بنشا  الإقامة لذ  ترتب    أج و م ما مجاج ف 

ان تا   ع تر الستياحة 1963 ستنة رومتا فت  التدول  والستفر ل ستياحة المتحتد  ا مت  مترتمر عتر  وقتد
نسانية ايتماعية ظالر     تقت  مرقتتة لفتتر  ن تر مجتاج إلر إقامت  مجاج مج الفرد انتقا  ع ر تقو  واا

                                                           
 .26م ا ية  سورة التوبةالقرنج الجري  م 1
 16 س م 1975 م مصر م ل جتاب المصرفية ال يئة م الحديثة السياحة م جام  محمود2
 .12مس1990مصرم م القالر  م الجتاب عال  مالتطبيق و النظرية بين يئيالب و حيالسيا التخطيط م الي د أحمد3
 6 .مس 1997 ر مھالقا الجتبم عال  م السياحة علم إلى مدخل الي دم أحمد4
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 م  يتةالتاريالع ييتة او  أو الترفي يتة الستياحة مب د  ش را عشر 12 عج ت يد و  م ساعة 24 عج
 3 اريية وسياحة دا  ية سياحة نوعيج إلر تنقس  ل  و

نستانية ايتماعيتة ظتالر  أن تا ع تر الستياحة إلتر نظتر حيت  م عتد  يوانتب التعريت  لتذا شم  .  م واا
 اليانتب عتج أتفت  حتيج فت  م وال ارييتة الدا  يتة الستياحة بتيج الستياحة وميت  متد  حتدد جمتا

 .4ل سياحة ا قتصاد 

التت   ا نشت ة ميمتو  ان تا ع تر 1991 يتواج فت  بجنتدا المنعقتد ل ستياحة واأوتتا مترتمر عر  وقد -
 .متج ترصت  يجتوج   وأج م الت مج متج لمتد  المعتتاد  بيئتت   تارج إلتر المستافر الشت س ب تا يقتو 
 "1إلي  يسافر الذ  المجاج ف  د   ب  يجتسب نشا  ممارسة لو السفر

 متج ميمتو  ل ستياحة العالميتة المنظمتة صتع  و O.M. T):)للسـياحة  العالميـة المنظمـة تعريـف1
 فت  عتا  ذلتم جتاج و م الستياحة حتو  التفصتي ية الإحصتا ا  جافتة فت  تتتحج  التت  و التعتاري م
 : ل  التعاري  ولذ  1963

 و أيتر مقابت  ممارستة لتيل و م ت فتةم  تترا  فيت  يقتي  ب تد إلتر يتويت  شت س جت  لتو :الزائـر
 :ال وار مج فئتيج ي س

 الرياصتةم الدراسةم الصحةم الع  م قصا  الراحةم الترفي م ل   يارت   أسباب تجوج : سواحال 1-
 .ي ورون  الذ  الب د ف  ساعة 24 ا ق  ع ر يمج وج و ا قاربم  يار  أو

 :ل   و ساعة 24 إقامت   مد  تتعد    الذيج ل  : المتنزهون 2-

 .ا م م أدا  أو ايتماعا  لحصور يسافروج الذيج ا ش اس-

 .ساعة 24 إقامت   مد  تعد  إج و حتر السفجم ظ ور ع ر البحرية الرح   ف  المشترجوج -

 .ساعة 24 ع ر  ادوا ولو حتر ال ر  ف  يتوقفوج الذيج المسافروج -

                                                           

 .70. س مرجع سابقمحمود جام م  1
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 ."1ل متعة يسافر ش س" :لوأن  و ل سائر واحد تعري  ع ر تقتصر للسياحة الدولية الأكاديمية أما

 24 عتج تقت    لمتد  ينتقت  شت س بأنت  الاقتصـادية التنميـة و التعـاون مـةمنظ الستائر عرف  جما
 2.المعتاد مو ن  أ  ب ا الت  الب د تير أ ر  ب داج ساعة إلر

 م ل ستياحة العالميتة المنظمتة تعريت  الي ائر تبن  حي  م ل سياحة الي ائر تعري  تبن  يمجج وع ي 
  : حي  السياحة و ار  دلاتحديب قام  الت  المفالي  بع  ع ي  أد    جما

 ؛ العبور من قة  ارج الي ائر أر  أقدام  ت أ مسافر ج  : الدا  -

 وم متا م د ولت  دوافت  أو تنق ت  ستبب جتاج م متا م التو ن  التتراب يتد   شت س جت  : المستافر-
 رل بوا  ف  يقيموج والذيج م بحرية رح ة أو ن لة ف  السوا  باست نا  م إقامت  ومجاج ينسيت  جان 
 الب د؛ ف  إقامت   مد   و 

 الستفينةأو نفتل فت  وييادرلتا الو نيتة البحريتة الحتدود يتد   شت س جت  : بحريتة رح ة ف  اليوا -
 3إقامت  مد   و  متن ا ع ر يقي  والت  م في ا د   الت  البا ر 

 السياسة السياحيةالمطلب الثاني : مراحل 

 :ع ي  ل  ما إلر لتص  السياحة لر ظا اب  مر  مراح  أربعة نرصد أج ويمجج

 او  : مرح ة الحصارا  القديمة :

 م  ظ ر فقد الترفي   أو السياح  بالسفر يعر  ما مي د عج تعبر المرح ة لذ 

                                                           

 .6مس 1997 ر مھالقا الجتبم عال  م السياحة علم إلى مدخل الي دم أحمد2
 4 .2 مس  1992مصرم مالزقازيق جامعة ، السياحة و الترويح جغرافية م الديج ع  جام  فارو (1

 ف  ودورلا السياحة اقتصاديا   "حو  الدول  الم تقر  ". الجزائر حالة: الوطني الاقتصاد في كصناعة السياحة "م  ايد مراد ( 3
 (2010مارل 10/09 .يوم  م  التسيير ع و  و التيارية و ا قتصادية الع و  ج ية مبسجر   يصر محمد يامعةة المستدامة التنمية

 03 س م
 س م 2004 م  رصا دار :دمش  . المستدامة السياحة م ربو    الديج ص   3
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بعتد  عوامت   ذلتم جت  وارتتب   ت احتيايتا وتعتدد الستجاج عتدد و يتاد  الإنستانية الحصتارا  فيتر بت و 
 3:اساسية من ا

 .تمعا لميوا ا فراد  لد ةالمعيش مستو  تحسج -
 .تمعا لميا ت م مج لج ير وا ستقرار ا مج وتوفر -
 .والمواص   النق  وسائ  ف  السري  والت ور -

 حصور من  الير  جاج الذ  و السياح  السفر عرف  الت  الحصارا  ومج   

 ف  واصر ج بش انش و  فقد الروماج أما بمصرم الفرعونية الحصار  نيد المعال م و يار  ا حتفا  
  ياد الحرجتة فت  ستاعد ممتا ا  ترا  المتراميتة إمبرا توريت   أنحتا  بتيج تترب  التت  ال تر  بنتا 

 .1الم ت فة أوا حتفا   القديمة الرومانية المسار  أو المعابد  يار  د ب  ال ر  لذ  عبر السياحية

 وسي ة اجلإنسا ب  يقو  الذ  السفر مج الير  أيصًا جاج فقد ذلم يانب إلر    

حتب  و التنقت  و بالتيتار  التمتوا التذيج ا وائت  متج الفينيقيتوج فجتاج المنفعتةم و ال قافتة ل تيتار م
 الفينيقيتوج البحتر رجتب فقتد المتاد م الجستب و المعرفتة عتج بح تًا البحتر  الترحتا  الم تا ر  جتذلم

 ذروتت   ت   ب ت  قتد و مالمتي د قبت  عشتر ال تامج و عشتر ال الت  القترنيج بتيج متا الفتتر  فت   اصتة
  ت ب يت  رحت  حيت  المتي د قبت  عشتر ال تامج القترج منتصت  إلتر العاشتر القترنيج بتيج متا الفتتر 

 2 شما  إفريق و الب يار ي ر جورسيجام مال ام اليا م ب د أيبيريام ي ير  شب  البحرية

 جوناالي سفر لو الإتري  ب د ف  الفتر  ت م ف  السياحية الرح   أبر  مج ولع  

                                                           
 
 . 18س1999: دار حامد ل نشرم التخطيط السياحي.الاسكندريةتوفيقا م الع ي  عبد مالر1

 23 . س ا ردج:دار الصفا ممتنميةو ال احةالفندق . السيالتسوي  السياح  و  ال وجةم  ميل محمد 2-
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التت   ا ولمبيتة ا لعتاب لمشتالد  أولمبيـا يبت  من قتة إلتر اور لميا ا وروبيتة ا قتالي  ستجاج بع  و
 بنتا  فنتاد  إلتر أد  ما ولذا المسار  ع ر التردد ج ر  م  المي دم قب  776 عا  تنظيم ا ف  شر 
  .المي د قب  الراب  القرج     أ ينا ل وار

 إلر  إيي  بحر ي ر و الب قاج ينوب   جو  رج ا  الإتري رح   تعدد    

 (ليترودو  المتررخ الإتريت  الرحالتة أبتر  متج و ييرافيت ام و تاري  ا مستجشفيج القدي  العال  أقالي 
  ) .مرلفا  تس  ف  أسفار  سي  الذ  و

 أ ر م أترا  يانب إلر لذا ل متعةم   بًا الترحا  و بالسفر أيصًا الروماج الت     

  :فئا  أربعة إلر الروماج الرحالة تصني  ججمي لمبذ

 .الرومانية الييوش تحرجا  لتس ي   ر  إنشا  ت  حي  تالييوشم1

 البريد و الإدار  و الدولة ريا  تحرجا  شج   حي  الحجوميوجم تالمسئولوج2

 .ال ر  ع ة الحرجة مج يانبًا

 المعدنيتة المتوارد باستتي   جومتاالر  التت  حيت  التعتديج م نتة أصتحاب  اصة الحرفيوج و تالتيار3
 . ت لسي ر ال اصعة ا قالي  مج العديد ف 

 الحمويتةم المنتاب  الدينيتةم المت ارا  الشتوا  م ل يتار  ستوا  المعرفتة و ا ستتمتا  د ب  تالمسافروج4
  1بإي اليا تقا  جان  الت  السنوية المصارعة م ريانا   الرياصية الدورا  أو

 :ميةسلاا  العربية الحضارة

 فقد ل سفر ممي   ومقاصد معاج   تحم  يديد  صفحة بدأ  الإس   فير ب و  عند   

 السفر بأحجا  ال اصة التشريعا  وأت  والتيار  الع   و  ب الله سبي  ف  ل ي اد شر 
                                                           

يامعة مالإق يمية يئة الت ف  دولة ندل م اد  ش لني  ت رج مذجر  ."قسنطينة بولاية الغابية الثروة تنمية "أما م توفوت  حبيبةم   ھ1
 .30م س 2008الي ائرم
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 افًاندابًاوألتد ل سفر أج وبينوا ج ير  وجتب أبواب ف  المرلفوج في ا تحد  الت  المسافر ع ر والتيسير
 .ومتنوعة م ت فة

 :الوسطى العصور مرحلة :ثانيًا

 مي دييجم عشر ال امل القرج ايةن  و ال امل القرج حوال  بيج الفتر  لذ  تمتد    

 فقداقتصتر العتربم و ا وروبيتيج متج جت  اب  قتا  التت  الترح   تعتدد و بنشتا  المرح ة لذ  اتسم 
 نحتو  ال تاب  التدين  ذا  الترح   ع تر المرح تة لتذ  بدايتة ف  أوروبا ف  السياحية الرح   نشا 
 ف س يجم ف  المنا   المقدسة إلر لتص  ا وروبية القار  حدود بعد فيما لتتياو   المسيحية المعابد
 فقتد ل عترب بالنستبة أمتا.1492عتا  تحديتدًا و ا ستجشتافية الترح   انتعشت  فقتد ذلتم إلتر إصتافة
 مسافا  بق   رملوس ا العصور بداية ف   ت رح  تمي  

 ل متي د أ  ال تامج القترج متج ابتداً ا العرب  الترحا  نشا  ت ايد و بريةم أ  بحرية جان  سوا   وي ة
 شتما  الشتر  و إلتر ال نديتة القتار  شتب  بتيج الإست مية الدولتة امتتداد  وانتشتار  الإست   ظ تور بعتد

 الدولتة ل عترب حتدود القاريتة و ريتةبحال  الترح  تيتاو   قتد و  اليترب فت  أوروبتا ينتوب  و إفريقيتا
 إفريقيتا شترق  تربت  و و الشتر م فت  اليابتاج يت ر و جوريتا و الصيج ينوب  ب ي  حي  الإس مية

 الينوب. و اليرب ف 

 المراج  أل  مج ا ندلل ف  قر بة و الإس مية ال  فة ع د ف  بيداد جان     

 فقتد بتذلم امب  م دلتر  التيتار  جانت  حيت   تراً ا لتا ر أج و الإست مية الدولتة ف  ال قافية و الحصارية
 الدولتة دا ت  متج ستوا  الت وار متج جبيتر  أعتدادًا يتذب  التت  المت ارا  متج حتدائق ا و قصورلا جان 

 حتب و المعرفتة فت  الرتبتة و ا متج و ا قتصتاد  الترواج أج جمتا  اري تام متج أو الإست مية
  .1ذام نج احةسيال جروا ف  سالم  عوام  ج  ا ا ست   

                                                           
 . 22س م2000القالر : دارالصنا م مالسياحيةالسياسة  ، الش ر  عبدالله سال  1
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 التي ي ا  و المبان  مج العديد ع ر الإس مية و العربية المدج احتو  فقد بذلم

 القالر م مدج ف  الحماما  و الفناد  فانتشر  ل  م الراحة توفير و ال وار و التر   بإقامة ال اصة
 المرح تة لتذ   اتستم قتد و ا نتدللم و ستمرقند تونلم حمسم دمش م البصر م بيدادم الإسجندريةم

 العصتور وفت  .مت تور  نقت  وستائ  لنتام يجتج لت  جمتا ل نتقتا م منظمتة قتوانيج و قيتود ويتود بعتد 
 مج و م  وي ة برح   الميامريج و المستجشفيج بع  قا  الوس ر

 تنوع  و م"جولومبل جريستوفر" و م"بولو مارجو" الإي ال  و م"ب و ة ابج" أش رل 

 نشتأ  مت  و م... الدراستة رحت   الحتحم التيتار م بتيج ذام نج  ستياحال النشتا  متج ا تترا 
 أيتج فرنسام ف  "السوربوج" يامعة و إني ترام ف  "أجسفورد" يامعة م   أوروبا ف  العريقة اليامعا 
  .1عشر السادل القرج ظوالر مج ظالر  التع   و الدراسة  ي  السفر أصبر

 :الحديثة المرحلة :ثالثاً-

 ل مي دم عشر التاس  القرج ايةن  و عشر السادل القرج بيج المرح ة لذ  تمتد    

 ا لميا ف  عديد  تييرا  الييرافية ا جتشافا  ظالر  رافق  الت  المرح ة لذ  ش د  و

 النق  وسائ  تقد  و الآلة بت ور المرح ة لذ  اتسم  قد و التنق  م و ا سفار ل ياد  نظرًا الع م م
 و ل ستفر الرفاليتة  يتاد  فت  ستالم  وستائ  ج  ا حديدية سجم سيارا م رما بو  جم المواص  م و

 2.الترحا 

 حرجة انتعش  حي   قاف م و ايتماع  ت ور أيصًا المرح ة لذ  صاحب قد      

 فت  اقتصتر  قتد و ال قافيتةم المراجت  و الآ تار لمشتالد  الشت ير  المتدج و العتال  عواصت  نحتو الستفر
 عشر ال امج و عشر الساب  القرنيج     عددلا ت ايد الت  و ا  ريا  فئة ع ر المرح ة لذ 

 ا نظمتة لظ تور جنتييتة التأشتيرا م و الستفر جيتوا ا  متعتدد  بقتوانيج الستيا  حرجتة حتدد  قتد و
 3.السياحة ألمية إدرام و التشريعا  ظ ور و ل دو  الم ت فة السياسية

                                                           

 .الصفحة نفل و المري    سيد ل ي  منفللد1
 34سم م  2004م(السعودية العربية المم جة )الريا  مالفندقة أساسيات ع ر توفي  الصاد م 2
 .19 س م ساب  مري  ،السيس  ال ال  عبد مالر 3
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 فقتد عشترم التاست  القترج بدايتة و عشتر ال تامج قترجلا  ترأوا  ت   الصتناعية ال تور  ظ تور ومت     
 العستجرية تحتو  و ال يتراج صتناعة ت تور يانتب إلتر جبيتر م  تور  ا  تر  لت  النقت  وستائ  عرفت 
 ت تور جتذلم المسافريجم عدد  ياد  و المسافا  و الوق  ف  ا تصار إلر أد  بما مدنيةم إلر من ا

 ا يتماعيتة التنظ  استتقرار مت  و الحتدي  العصتر  وفت * *.الم ت فتة ا تصتا  وستائ  و ال باعتة
 و العمت  لستاعا  ت فتي  و ا يتور مستتو  فت  ارتفتا  و ا جبترمة ال بقت باعتبارلا العام ة ل  بقة
 و المتعتة عتج البحت  و الستفر نحتو ال بقتة ذ ب  أد  عوامت  ج  تا ا يترم المدفوعتة الع ت 

 1ا لتما  ظ ر أيج ا ستيما م

 "جامتا فاستجود " قبت  متج الصتالر الريا  رأل و م "جولومبل" قب  مج ا مريجية ر القا اجتشا     
 الترح   ذلتم بعتد لتبتدأ  م 1769 عتا  نيو لنتدا و م 1605 عتا  استتراليا واجتشتا   م 1498 عتا 

 معظت  ا ستباج رحت   ت ت  حي  اليديدم العال  بقارا  فيمايعر  لولةلميا ا قالي  دا   القارية
 الرح   يانب إلر لذا  م 1783 و 1513عام  بيج ما الممتد  الفتر      ال تينية ريجامأ ي أقال

 .إفريقيا نحو ا وروبية

 لتد  الإ تار    ت  فت  ستالم  ان جتو حيت  متج ل ستياحة التترويح فت  دورًا ا تصتا  ستائ  و لعبت 
 .ججا ما بع  ل يار  التشوي  و الم ت فة نق  ا حدا      مج المت ق 

 حيت  ال انيتةم العالميتة الحترب بعتد  اصتة لتذا جتاج و ومرجت  واصتر بشتج  الستياحة بتنظتي  الفع ت 
 و ياد  الو نية التنمية ف  من  وا ستفاد   ست مار  اقتصاد  مصدر أ  عج البح  ف  الدو  بدأ 
 احتا ين ق وحق الشأج ذاب  الم تمة والمرسسا  والو ارا  ال يئا  فظ ر  المح  م الو ن  الد  
 الق تا  لت تور وذلتم العتا  متج م ت فتة أوقتا  فت  إلي ا النال بتوي  الدو  بع  عرف  حتر جبير 

  العال دو  جافة مج ل سائر راقية  دما  مج يقدم  وما لدي ا السياح 

 

 

                                                           

 22 س م ساب  مري  ،السيس  ال ال  عبد مالر 1
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 :المعاصرة المرحلة :رابعًا

 ل  ور بص السياحة في  ت ور  الذ  و العشريجم القرج بداية م  المرح ة لذ  تبدأ

 اليوانتب ميت  استتقرارًا ا وصتا  عرفت  أيتج ال انيتة العالميتة الحترب بعتد  اصتة قبت م متج تشت دلا
 شت دت ذ  جمتا م*ل بشتر النفستية و ا يتماعيتة اليوانتب ع تر انعجتل و ا قتصتادية و السياستية
 لتذ   بترو  عوامت  تريت  و المتحتد م ا مت  ل يئتة التابعتة ل ستياحة العالميتة المنظمتة ظ تور المرح تة
  :1ألم ا عوام  لعد  السياحية القف  

 .ا ماج و السرعة تصمج الت  و الم ت فة النق  وسائ  ف  الجبير الت ور 1-

 يانتب إلتر المع ومتا  نقت  سترعة تصتمج التت  و ا تصا  و الإع   وسائ  ف  الجبير الت ور 2-
 .ل جتشا  التحفي 

 ع تر بتدور  انعجتل التذ  و ال قافيتة و ا يتماعيتةم ةما قتصتادي الميتاديج فت  الم حتوظ التحستج 3-
 ت ايد يانب إلر السياحةم نحو لتويي   القاب ية ل  الذ  و المدا ي  فائ  توفر و المعيشةم مستو 
 .ا ير المدفوعة الع   و الفرا  أوقا 

 .ت ويرلا ع ر العم  و السياحة بميا  الدو  التما  4-

 .بالسياحة ت ت  الت  الإق يمية و ليةلدو ا المنظما  مج العديد ظ ور 5-

  :ألم ا مج و بالسياحة المرتب ة الظوالر مج العديد المرح ة لذ  ش د  قد و  

 المتدا ي  أصتحاب متنتاو  فت  تعتبتر التت  و الر يصتة اليماعيتة الستياحية الترح   ظ تور -
 موعتا لمي ةاعيتيم رحت   صتمج تتنظ  التت  و ا يتماعيتة الستياحة مصت  ر ظ تر و المتوست ةم

 .2اب  ا ست انة يمجج   جبير 

                                                           

  22س مر سابق مرجع ، محمد منير حياب 1
 1 2س م سابق مرجع  ي مل سيد د ل 2
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 بيئيتة  صائس ع ر تعتمد الت  و العال م دو  مج العديد ف  السياحية المنتيعا  ظالر  انتشار -
  ... الم ريانا  و المعار  إقامة  ري  عج المنتيعا  ل ذ  السيا  ي ب يت  و محدد م

 صتيار و العمتا  ال  بم لفئة أساسًا ةوي الم و التجالي  المن فصة السياحية الم يما  ظ ور -
 العالميتة الستياحية الحرجتة تنميتة فت  ستالم  التت  و المحتدود م المتدا ي  أصتحاب متج المتوظفيج

 .1العشريج القرج    

 التستوي  بعم يتة تقتو  عالمية شرجا  تديرلا الت  و العالميةم المنتيعا  و السياحية القر  ظ ور -
 استبانيام اليونتاجم إي اليتام فرنستام فت  المنتيعتا  لتذ  م ت  تويتد و ستياحيةملا ات لمنتيتا التترويح و

 .الي ر بع  و البرا ي م الميربم جرواتيام مصرم

 المتحت م و التاري يتة و ا  ريتة المنتا    ت   متج ال قافيتةم الستياحة ع تر الستيا  إقبتا  ت ايتد -
 .ال قاف  المستو  ارتفا  و التع ي   نتشار جنتيية

 حيت  و العالميتة الستياحية التتدفقا  حيت  تصتاع  التذجر الستابقة العوامت  لتذ  لجت  جنتييتة و -
 سائر م يوج 51يتياو    العال  ف  السيا  عدد جاج أج فبعد السياحةم عج الناتية النقدية التدفقا 

 م يتار 621 التد   الستياح  ب ت  ستائرم م يتوج 700 يتيتاو  2002 ستنة أصتبر م 1955 ستنة
 لتذلم  1973 ستنة دو ر أمريجت  م يتار 28 يتيتاو    جتاج أج بعتد م 2002 ستنة أمريجت   ردو 

 بتذلم نمتوًام العالميتة الصتناعا  ألت  الدوليتةو التيتار  عناصتر أجبتر متج بحت  تعد السياحة أصبح 
 .2السياحة بقرج العشروج القرج ي قب أصبر فقد

 انوا  السياسة السياحيةالمطلب الثالث: 

العتال   لتذا أريتا  فت  متا مجتاج إلتر معينتة برح تة ل قيتا  النتال وتحفت  تتدف  التت  ا ستباب و تتنت     
 بالقيتا  القترار فات تاذ  . نفست  الشت س إلتر بالنستبة بعص ا م  تدا   ا سباب لذ  فمعظ  الواس م

                                                                                                                                                                                                    

 .23س م ساب  مري  م محمد منير حياب2
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 .التبع  بعصت ا مت  متدا  تة اقتصتادية و ايتماعيتة و نفستية عوامت  عتد  نتييتة يجتوج برح تة معينتة
 :ألم ا أنوا  أو أصنا  عد  إلر تصن  السياحة أج نيد ا ذل

 :الدينية السياحة 1-

 أو التدا   متج القتادميج الستيا  متج المتنظ  التتدف  ذلتم" بأن تا الدينيتة الستياحة تعريت  يمجتج    
أو  التديج ل تذا روحيتة قتي  متج تم  ت  بمتا و تاري  تا و الدينيتة ا متاجج ع تر التعتر  ب تد  ال تارج

 ا  تر  الستياحة أنتوا  مت  بالمقارنتة روايًتا ا ج تر  ويت   متج منتذ و الدينيتة الستياحة عتبرد تعتفالم
 قبت  متج ا لتمتا  موصت  دائمتا جتاج جنشتا  المقدستة ا متاجج  يتار  أج ذلتم . الترا يتة جالع ييتة و

 تنفرد و م ديا يتق و يدًا قديما السياحة مج النو  لذا يعد و . ا  منة و القروج شعوب ا عبر و ا م 
 فت  القتدل م العمتر  و بتالحح الستعودية العربيتة أول تا المم جتة فت  تتأت  و العتال  فت  معدود  دو  ب 

 لبع  ال ند ف  اليانح ن ر و م الفاتيجاج جذلم العرا  و ف  الني  و جرب   منا   و م ف س يج
  .1ال   . . .ال وائ  و ا دياج

التدين   ا تصتا  أج حيت  م ل نتال استتق ابا ا ج تر ا نوا  إ ار ف  السياحة مج النو  لذا يد   و
ل تديج  بالنستبة الحتا  لتو جمتا م ا قت  ع تر العمتر فت  متر  المواصت  ت تم  يتار  الإنستاج ع تر يفتر 

 دافع تا العتال  فت  الستياحية الحرجتة متج % 22 متج أج تر " أج إلتر الإشتار  تيتدر و . الإست م 
 . المقدسة ا ماجج  يار  اسيم  و  الدينية ال يارا 

 :العائلية السياحة 2-

                                                           

 . 141 س 2000 ل نشرمم وائ  : دار ا ردج السياحي، التسويق عبيدا م محمد1 
 25 س م 1985 المعار م دار :القالر  .إما  محبا ( :ةترالساحة  جغرافية ،روبنسج. ه  2
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 بيية معينة من قة إلر ا سر  أفراد ج  تص  رح ة إقامة  ري  عج السياحة مج النو  لذا يقو      
 تحقيت  لميترد تتت  التت  الترح   أيصتا النو  لذا يشم  جما م أسبو  أو أيا  عد  أو بيو  ا ستمتا 
  1ا فراد و ا سر بيج ا يتماعية الع قا  بقا  ع ر ظةحافبالم تسمر ايتماعية أترا 

 :الصحية و ا ستشفائية السياحة 3-

 مج الع ج بير  المرصر ب ا يقو  حي  م السياحة أنوا  أل  مج النو  لذا يعد      

 أوة المعدني بالميا  وتنالا الصح  بمنا  ا تتمي  منا   إلر متي يج م من ا يعانوج الت  ا مرا 
 . الع يية ال صائس بم ت   تتمي  جما م ال بية ا عشاب

 متج معينتة  نتوا  العت ج دور و المصتحا  و المستشتفيا  بم ت ت  مت ود  المنتا   لتذ  تجتوج و
 الستفر و م المتداوا  و العت ج لتو بت  ا ساست  التداف  يجتوج الستياحة متج النتو  ف تذا . ا مترا 
 إصتابة بعتد النفستية الراحتة ليتر  أو معتيج متر  متج فا الشت بعتد ا ستتر ا  و النقالتة ليتر 
  .2النق  ال وا  و الصاف  باليو التمت  أو نفسية أو أ مة بمر  الش س

 :الترفيهية السياحة 4-

 الموا نيج مج جبير عدد يمارس  حي  م الدو  معظ  ف  شيوعا ا ج ر السياحة مج النو  لذا يعتبر
 يحتد  لتذا و . المدينتة صت ب عتج ا بتعتاد  ريت  عتج مت ل ع اليتوم  الروتينت  اليتو متج لروبتا
 .بالسجاج الم دحمة و التيارية و الصناعية المدج ف   اصة

الفترا   بأوقتا  ا ستتمتا  فحتبم يب يتة منتا   فت  أو الشتوا   ستواح  ع تر أو ال ادئتة ا متاجج ف 
 أج إلر   1999 عا  يجبرل بورصة عج الصادر  التقارير أشار " .نفس  عج ل ترفي  إنساج ج  رتبة

                                                           
 . 52 س م  1997م مصر : لراج   دار م السياحة صناعة م الع ي  عبد مالر: 1
 ع و  و ا قتصادية الع و  ج ية مالي ائر يامعةة م ادجتور  أ روحة م" الاقتصادية التحولات ظل في السياحة أهمية "، آواشج  الد2

 .75 س م م(2004تسيير
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 الم ت فتة الستياحة أنتوا  ع تر التعاقتدا  يم تة ف  ا و  المرج  تحت  ) ا ستيما  و الترفي  سياحة
 1.العال  ف 

 : التاريخية)التراثية( السياحة 5-

 وبنالتا ترج تا التت  وا صتو  المويتودا  جافتة بأن تا التاري يتة أو الترا يتة الستياحة تعريت  يمجتج
لر  باوالآا يداد   الم ت فة بأشجال ا الحصارية الإنيا ا  جافة وتم   م ا بنا  مج العباقر  ما حد واا

  ال  . . .أ ار م م ريانا  م متاح  م ممي دا  جتب :

 الم قفتيج م الع متا  م الستج جبتار  اصتة الستيا  متج جبيتر  أفوايتا الستياحة متج النتو  لتذا يستتق ب
 فت  م متا عتام  تعتبتر ف ت  م الستياحة أنتوا  أرقتر متج يتةري لتاا الستياحة تعتد لتذلم . والبتاح يج
 قرب تا تتوفر  إذا  ستيما 􀄉 المحافظتة الرستمية ومرسستات ا الدولتة متج يت  تب الستيا م متا ايتتذاب
  ائ تة أمتوا  ررول إلتر تحتتاج  ن تا والعبت  السترقة متج الآ تار   ع تر والترفيت م الراحتة وستائ 
 .2ا  رية المنا   لذ  لت وير

 

 :الثقافية السياحة 6-

شبا  السائر مع وما   ياد  ع ر السياحة لذ  تعم   إقامة عبر م ال قافية الناحية مج حايت  واا

 والمستر  الشتعر مستابقا  م ت  ال قافيتة والمستابقا  ال اصتة والمعتار  ال قافيتة والتدورا  نتدوا 
 ويصتبر ذلنيتة متعتة الإنستاج نتدع يولتد الستياحة متج النتو  لتذا تحستيج إلتر يترد  متا .الت ...والفتج
 .3ب  يقو  الذ  مج العم  م أفص  تفجير 

 :الداخلية السياحة 7-
                                                           

 32س م سابق مرجع ل ي م سيد لد  1

 13 س م سابق مرجع ، محمد منير حياب 2
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 و ستاعة24 عتج تقت    لفتتر  ال يتار  مجتاج إلتر المعتتاد إقامت  مجاج مج الموا ج انتقا  بأن ا تعر 
 . ال ير  و العم  عدا فيما تر     أش ر ستة تتياو   

 التق يدية الصناعا  و ةاليدوي الحر  بتنشي  ذلم و

 :الخارجية السياحة 8-

 ا ستتحما  الراحتةو لير  ا يانب السيا  استقبا  و ال ارج إلر الو نيوج السيا  سفر في ا يت  و
 المتوارد  يتاد  و المتدفوعا  ميت اج تحستيج بين تا متج م ايا عد  السياحة مج النو  ل ذا يجوج بحي  .

  .1السياحة مج النو  لذا تشيي  ع ر معظم ا أو دو لا جم العديد تعم  لذلم م ا قتصادية

 :الأعمال سياحة 9 -

 الجبر  المرسسا  و ا عما  أصحاب فيقو  م نيةم  سباب التنق  عج الناتية السياحة ل  و

 فت  ا ستتيما  إلتر ا عمتا  ريتا  معظت  وي يتأ . أشتيال   متابعتة ب د  ذلم و  اريية دو  ب يار 
 عتج التتروير و الستياحية المراجت   يتار  فت  الترح   لتذ  متج يستتفيدوج حيت  ونت ي ور  الب تد التذ 
 .الترفي  أنفس  

 النصت  بعتد  اصتة التجنولتوي  و التقنت  التقتد  نتييتة يتدا م دلترا الستياحة متج النتو  لتذا يعتد و
  .2العشريج القرج ال انيمج

 : المؤتمرات و المعارض سياحة - 10

                                                           

 التسييرم قس  ف  ماييستير رسالة م"الجديدة العالمية و الاقتصادية المعطيات ظل في السياحة مكانة ،"يجبومد وت ت  يان  1
   2000  مس37 . الي ائر يامعة
المسي ة: مع د الع و  التيارية  ةش اد  ليسانل مم مذجر  ت رج لني   "السياحة ودورها في التنمية الوطنية"صبا  بريم م  1

 .23 مس(2001م
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 ا يتماعتا  حصور أنش ة ال انية تشم  جما م الدولية المعار  بةناسبم الرح   ا ولر تشم  و
 بجافتة أنواع تا المترتمرا  و النتدوا  جتذلم و م نيتة و فنيتة و ع ميتة و سياستية متج أنواع ا بم ت  

1. 

 التعتر  و ا جتشتا  ستياحة : من تا نتذجر ل ستياحة أ تر  أنتوا  لنتام ذجتر  ستب  متا إلتر بالإصتافة
الشتتا   ستياحة الستيارا م ستياحة محتدي ا الستياحة متج النتو  لذا يعد و تسو لا ةسياح الشعوبمع ر 

 الشتبابم ستياحة اليماعيتةم الستياحة الفرديتةم الستياحة اليبتا م و ا صت يا  ستياحة التت لحم و
  .2ال ...السياحةالرياصية

 السياسة السياحية ابعادالمبحث الرابع : 

 ا لمية لذ  أج حي  الم ت فةم ات انعجاسا و بعادلاأ     مج السياحة ألمية تتي ر    
 السوا م ع ر والنامية المتقدمة ل دو  التنموية السياسا  ف  متمي   مجانة احت   أجسبت ا
 .التجنولويية و البيئية السياسيةم ا يتماعيةم ا قتصاديةم  بعادلا التعر  سيت  ي   وفيما

 الاول : البعد السياسيالمطلب 

 ف  يرد  مما ولادفة مدروسة إستراتيييا  مج تن    الت  ل  النايحة اسةالسي إج    

 وص      مج الدولة تتد   حي  المس ر م للألدا  الفع   التيسيد إلر الن اية

 تستييب ويع  ا السياحة تأ ير و وتويي  ت  ي  إلر د ت  الت  الم ئمة السياحية السياسا 

 ال اري م و الدا    السياح  ل   ب المتنوعة الحاييا  ت بية قصد ب وت ا المراد للألدا 

ذا ناحيتة  متج ان فتإ وا يتمتاع م ا قتصتاد  الميتدانيج فت  فع ت تا تفعت  النايحتة الستياحة جانت  واا
 .ذلم ف  السياس  القرار صانعو رتب ما إذا سياسية ألدافًا تحق  قد أ ر 

                                                           

 س.34م (1998مالي ائر المدرسة الع يا ل تيار ة رسالة مايستيرممترقية السياحة في الجزائربد الجري  قاس  مع 2
 . س   1999سبتمبر م 45دالعد ما ردني  وفناد  سياحة مي ة".دور السياحة في النشاط الاقتصادي"، سماحة أبو محمد3
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 ا لميا تفستر الواحتد الب تد صتمج ا شت اس تنقت  جأ وببستا ة ستيدرم فإنت  ق تي م المتر  تأمت  ولتو
 ا   السياستيةلميا م ت ت  فت  والمستتقب ية الآنيتة التصتورا  وب تور  والتحتاور ل تعتار  واستعا

 م ت فتة متج ينستيا  أشت اس بتيج ا حتجتام فتإج ذلتمم عتج صت ف وا يتماعيتةم وا قتصتادية
  ت ومعتقتدا  ت وعتادا  قافا  الآ تريج ع ر الوقو و  والإدرام الف   مج جبيرًا قدرًا محالة   سيجسب  
 ا فتراد بتيج لتيل متباينتة  قافتا  شتعوبذا  بتيج اليستور متد ع تر تعمت  ج  تا ولتذ   مت حيتا ونمت 
نما فحسب  أيصًام والحجوما  الم ت فة التنظيما  بيج واا

  .الت ميج إلر من ا الحقيقة إلر أقرب مع يا  مج تن    تصورا  تتشج  ولنا

 الصتور  ترقيتة فت  لامًتا دورًا ي عبتاج ا يتماع  ا نسيا  و السياس  ا ستقرار فإج مأ ر   ةي مج
 الت  ال اريية ا سوا  مستو  ع ر  سيما و السياحية منتيات  تسوي  ف  يرتب ب د    السياحية
 قتد التت  رالآ تا  اصة و ب د أ  مستو  ع ر تحد  الت  السياسية بالتفاع   بسرعة و ج يرًا تتأ ر
 السياستية با وصتا  يتتأ ر والتذ  ا ينبت  الستياح  ا ستت مار يميت  الشت   نفتل و عن تام تترتتب
 1 .السائد 

 تتم   ومتنوعة عديد  نشا ا  عن ا تنير السياسية الممارسا  فإج ذلم إلر إصافة     

 مستتو  ع تر ا ناحتصتا يتت  التت  و السياستية المترتمرا  و النتدوا  ا يتماعتا م ال قتا ا م فت 
 بتدلي  مةلستياحيا رع ت التتأ ير و الستياح  ال  ب  ياد  شأن  مج لذا و السياحيةم و الفندقية المراف 

 .ا عما  و المرتمرا  سياحة ف  ت صص  قد الفناد  بع  أج

 الاقتصاديالبعد المطلب الثاني :

 بعد ل لنسبةفبا ا قتصاد م المحي  و ا قتصاد  النشا  بيج عصو  ارتبا  يويد    

 :التالية العناصر     مج لذا يتي ر و لامًام اقتصاديًا ميا  السياحة تعتبر ا قتصاد 

 ف  المستعم ة و سياح م اليير و السياح  ال ابعيج ذا  ال دما  و الس   إنتاج
                                                           

 حو  الدول  الم تقر التنمية". لمشاريع المحلية الجماعات تمويل في ورهود جزائرال في السياحي القطاع واقعم" قر ي  محمود 1
 م  2004م التسييرم ع و  و باتنة ا قتصادية يامعة .الع و  مج يةا قتصادية التحو   صو  ف  المح ية اليماعا  تموي  و تسيير
  س
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 نقت مال تنظتي  و تتوفير فتشتم  ال تدما  أمتا م ...الت يي م وسائ  السياحيةم المبان  م   الق ا  لذا
  تر  تستتعم مج التت  الست    ت   متج فيتي تر الستياح  تيتر أمتا م ...التس يةم التنشي م عا م الإ

 متج الصناعيةالمستتعم ة المنتيتا  وم ت ت  التق يديتةم الصتناعا  القاعديتةم ال ياجت  م ت  الستيا 
  .1السياحة ق ا   ر 

 ا ساس  المفتا  ف   المدفوعا م مي اج ع ر جبير تأ ير ذا  السياحة تعتبر    

 ع تر الميترب حصتو  إلتر ا رقتا  تشتير الستيا  لتذا وفت  ل ب تدم ا ينبت  بالنقتد الماليتة ل تتدفقا 
 ومصتر 1997م ستنة دو ر م يتار 1.33 ع تر وتتونل 1998م ستنة الستياحة متج دو ر م يتار1.2
 ع ر نيابري ا وتحص  1996سنةم دو ر م يار 6 ع ر وترجيا 1997م سنة دو ر م يار 3.8 ع ر
نمتا عفويتة ب ريقتة 2الصت مة المبتال  لتذ  تتأ  ولت  .فقت  العترب الستيا  متج ستنويا دو ر م يتار 9  واا

 لتذ  فت  الستياحية ال قافتة ترستي  وفت  الستياح  ا ستت مار تشتيي  فت  مستتمر  ي تود ج متر  يتا  
 .تمعا لميا

 تشج  إذ ديةما قتصا التنمية عي ة دف  ف  ل سياحة الحيو  الدور يتصر لنا مج     

 إسبانيامفرنستام إي اليتام ا مريجيتةم المتحتد  الو يتا  م ت  العتال  فت  التدو  متج ل عديتد لامًتا متوردًا
 صتانع  من تر  ا عتبتار بعتيج أ تذ  الستياحة أج القتو  ويمجتج وتيرلتام وال نتد ومصتر بري انيتا
 يجج ل  النيا  أج إ ماص مال القرج مج ال ان  النص  منذ النامية الدو  معظ  ف  السياس  القرار
  .3المتقدمة الدو  مج السيا  مج عدد أجبر استق اب ف  الدو  ج  ح ي 

 ل حصو  والسريعة الس  ة ال ر  إحد  توفير ولو أساس  عام  إلر بالسياحة ا لتما  ويعود     
 الستياحة لتذا تعمت  إلتر إصتافة ا يانتبم ل ستيا  تعتر  التت  ال تدما  مقابت  ا ينبت  النقتد ع تر

                                                           
 

 و ا قتصادية الع و  ج ية مالي ائر يامعةة مدولة ورا دجت روحةأ  ".الاقتصادية التحولات ظل في السياحة أهمية "جواشم  الد1
 75 س م م(2004تسيير ع و 
 8م .2006 مارل :الي ائر . 2015 آفاق الساحة قطاع تنمية سياسة السياحةم و ار  الشعبيةم الديمقرا ية الي ائرية اليم ورية-2
 .س
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 فت  وتستال  النفعالعتا م ذا  ميتا   فت  لإنفاق تا العموميتة ل   ينتة المح ت  النقتد تتوفير ع تر أيصًتا
  .1والمواص   والنق  جالصناعة وال دمية الإنتايية الق اعا  ت وير

 م يتوج ستائر 60 حتوال  لنتام فتإج العالميتةم السياحة منظمة قدمت ا الت  ا رقا  إلر بالريو       
 ات فقتد قتدر العتال  فت  ل ستيا  الإيمتال  العتدد أمتا ستنةم ج  النامية الدو  ي وروج المتقد  العال  مج
 م يوج 613 إلر العدد وص  1997 سنة وف  م 1990 سنة سائر م يوج 450 ب

لتر 2000 ستنة ستائر م يتوج 650 متج الترق  يرتفت  أج وتتوقت  شت سم  2011 ستنة ستائر م يتار واا
نفا  2020 سنة سائر م يار  .دو ر م يار 2000 مج أ يد واا

 : ا يكولوجي و التكنولوجي  البيئي المطلب الثالث :البعد

 المناخم م   ال بيعية الظرو   ج ب دم ج  ف  المويود البيئ  بالنظا  السياحة تتأ ر    

 حةمد الستياويو  تحديد ف  تسال  ج  ا الحيوانية ال رو  و اليابا  ال  وجم الميا م التصاريلم اليبا م
 ةالسياح لموصو  ا ساس  المجوج ا مر واق  ف  تعتبر البيئة فإج بذلم و

 أو ب تد الت  ح فت  ع تر الت ح ت  لسياحة   ًً  م  ويود ف  السياحةم  بيعة تحدد السياحة نوعية إج
 تفتقتر أو تيتر نظيفتة بيئة ف  رفي  نو  مج سياحة ت وير يمجج   و صحراو م بمناخ تتمي  من قة

  .المعمار  الإبدا  و  بيع لا  يما ل

 قصتد استتي ل ا الإنستاج تتد    ت   متج البيئتة ع تر تتر ر ا  تر  لت  الستياحة فتإج ي ت تام متج
 الب داج يع  معظ  الذ  الش   تدلورلام ف  أو تحسين ا ف  سوا  يسال  لذا و سياحيةم  ترا 

 أيت  مج مستدامة ل سياحةم تنموية سياسا  وص  بصرور  تناد  المت صصة الدولية ال يئا  وج 
 .تدلورلا مج الحد و ل بيئة الفاحش ا ستي   أ  ار تفاد 

 و تنظي  محي  ا  ري  عج المتدلور  أو ال ئقة تير المنا   بع  ت مج أج ل سياحة يمجج جما 
 معمتار الفتج ال و المح ت  ال تاب  ا عتبتار بعتيج تأ تذ ستياحية استت مارية ببترامح وت ويرلتا يئت تات 

 ... المسابر السياحية و الممرا  ال صرا م المساحا  جالتشييرم اليمال  اليانب و التق يد 
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 :التكنولوجي البعد 5-

 الستياح  العتر  بمجونتا  يتع ت  فيمتا  ستيما فيت م تنمتو التذ  التجنولتوي  بتالمحي  الستياحة تتتأ ر
 م ... القاعديتة والمنشتآ  صتا ا ت و الإعت   ستائ  و الفندقيتةم التي يت ا  أنواعت م بشتتر جالنقت 
 نوعيتة ع تر و الستياح  ع تر العتر  إييابًتا لتذا انعجتل ج متا مت تور  التجنولوييتا جانت  فج متا

 فت  نمولتا تفتو  بتوتير  تنمتو التدو  الناميتة فت  السياحة أج مج الرت  ع ر و عامةم بصفة ال دما 
 .1امحدودً  يبقر العالمية لماليةراداتاالإي مج النامية الدو  نصيب أج إ  المتقدمةم الب داج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .40 س ساب  م مري  ،"صاديةالاقت التحولات ظل في السياحة أهمية  " الدجواشم 1
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 الاول خلاصة الفصل

إج السياسة النايحة ل  الت  تن    مج إستراتيييا  مدروسة ولادفة مما يرد  ف  الن اية       
 إلر التيسيد الفع   للألدا  المس ر . 

السياحية ودور  سةياال اس والس لج  مج الق ا   الممي   ف  لذا الفص  تناولنا ال صائس      
 اومنشا   اج ت بي  ال وصصة ف  ا  ق ا  حي الاقتصاد ج  مجن ما ف  تحقي  الجفا   وت وير

يعود بالنف  اذا احسج ت بيق ا حي  تعتبر محرجا اساسيا ف  يذب ا ست مارا  المح ية  سو 
 .وا ينبية وذلم بمراعا  عدد مج الصواب  وا سل عند ا  ذ ب ذا النصا  

 جما تتي  دو  العال  المعاصر الر برمية السياحة وتنصيم ا وفقا لنصا  الق ا  ال اس     
د ال االيديد  تشج  مصدرا لاما  وان اا مع ما مج معال  الحصار  الحدي ة وعنوانا ل تقد  في  جون  واا

مج  ر  لمي اج المدفوعا  ف  الدو  وجذلم تشيي  ا يد  العام ة ودع  النشا ا  ا قتصادية ا 
  راعة وصناعة و دما  وان ا وسي ة  ندماج ا م  وتما ج  قافات  

تست ي  الي ائر أج تتمسم ب ا ل ت في  مج متاعب ا  ومج البدائ  الممجج إستي ل ا الت    
ع ائ  ا لمية الت   وصماج تماسج ا واستمراريت ا تتم   ف  الإلتفا  إلر الق ا  السياح  واا

لذ  يت  ب إست مارا  يمجج التحج  في ا والإستفاد  من  ف  مدد قياسية إذا ما ا ا يستحق ا. إن  الق 
ر  شري ة توفير سب  النيا  مج إراد  صادقة واستقرار سياس  قورج بالق اعا  الإنتايية ا  

 ولذا ماسو  نتعر  ل  ف  الفص  ال ان .و قافة سياحية.
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الثانيل ــــالفص

 رزائالسياحة في الج
  السياحة في الجزائر الثروات والامكانياتالمبحث الأول :  •
 احة في الجزائريالمبحث الثاني : تاريخ الس •
 السياسة السياحية الجزائرية عبر المخططاتالمبحث الثالث :  •
 خلاصه الفصل الثاني •
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   بع  بت   شأن مج الت  ا سال ل  الي ائر اب  تتمت  الت  السياحية المرل   تعتبر     
 مح  يع ت ا  اصة ب بيعة تتمي  الت  الب داج بيج مج تعد الي ائر أج حي  الي ائر م السياح  الق ا 
 ف  "رجيب  الله عبد" الدجتور  يرجد  ما لذا و سوا م حد ع ر اليرب و العرب الرحالة و الباح يج التما 
 :أم ا  عن ا جتبوا و الي ائر  اروا الذيج ةحالالر  مج العديد ذجر الذ " الرحالة عيون في الجزائر" مرلف 

1912 "HILTON Simson  و") ا ورال ربتتتو  فتتت  رح تتتة (الإني يتتت   جتابتتت  فتتت  
1920"R.V.C.Bodlley"  جتذلم و 1944 (عتا  الصتحرا  ريتر جتابت  ةفت M.D.Stot  جتتاب فت 

 حصتار  فسيفستا  ان بأ ائرالي   وصفوا أيصًا الذيج اليرب جتاب مج تيرل  و م("حقيقت ا ع ر الي ائر"ة
 1 .نادر  تحفة و  قاف  و
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 : السياحة في الجزائر الثروات والامكاناتالمبحث الاول 

 تتتوفر جمتا إفريقيتام وفت  المتوست  ا بتي  البحتر حتو  فت  لامتا استتراتيييا موقعتا الي ائتر تحتت      
 فبفصت  وتنوعتام تنتر م امتتداد وبفصت  المتوست  الحتو  فت  المنتشتر  ا  ريتة المنتا   أج تر ع تر

 وا تت   الصتحرا م إلتر الستاح  متج الستياحية المنتا     2381741 ب تقتدر التت  الجبيتر  مستاحت ا
 التب د ينتوب فت  ويافتا الع يتا ال صتاب من قتة ف  يا  شب  شما م معتد  المنا   با ت   منا  ام
 الصتحراوية المنتا   ف  والربي  والشتا  ال ري  ف  سياحة السنةم مدار ع ر سياحة توفر أج ل ا يمجج

 الساح  . الشري  ع ر الصي  فص  ف  وسياحة الع يام وال صاب
 المطلب الاول: مكانيات السياحية والطبيعية

 :الساحلي الشريط -أ
 الساح  يحتو  حي  البيئيةم الناحية مج إستراتييية ذا  منا   عد  ع ر الي ائرية الشوا   تتوفر    
 نتذجر اليتربم إلتر الشتر  متج اليابتا  قرب ساح ية بيئية وأنظمة رم يةم وج باج بحرية بيئية أنظمة رع 

 تتاب  بيئت  نظتا  وست  منا يتة بيئيتة من قتة بتيج تيمت  التت  القالتة الستاح ية المن قتة الم تا  ستبي  ع تر
 وشتعب مائيتة رجمت ع تر البحريتة الي تة تحتتو  جمتا لائ تة وتابيتة حيوانيتة  ترو  ع تر تحتتو  بحتر م
 .جالمريا

 :الصحراوية المناطق -ب
 جبر  منا   أربعة ع ر ج   مو عة م يوج ٢ حوال  إلر الي ائر ف  الصحراوية المنا   مساحة تص  
   :ل الينوب ف 
 بمعالم تا المعروفتة ميت اب وواد  القديمتة وق عات تا وفقرات تا ال قافتا  م ت ت  بتما ج تعر  الت  :أدرار -

  الميا يم  ونظام ا الن ي  وبساتيج المعمارية
 العناصتر في تا تنصت ر حقيقتة بوتقتة تشتج  التت  ل  استي   الو نيتة الحظير  بتوايد تعر  الت  :إليزي -

 والع و  ل تربية المتحد  ا م   ر  مج عالميا ترا ا  1982منذ صنف  الت  والتاري ية وال قافية ال بيعية
 .1ال قافية

                                                           

 منوفمبر الوطنية، السياحية السياسة تحديد إعادة أجل من المساهمة حول التقرير مشروع وا يتماع م ا قتصاد  الو ن  ا لمي ل1 
 .25 س م 2000
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 اليابيتة و روت تا بتصاريست ا 1987 ستنة إنشتارلا تت  التت  الحظيتر  لتذ  تميت ت :والهقـار تمنراسـت -
 .ل سياحة حقيقية امتيا ا    تشج  الت  الحيرية والنقوش والحيوانية

 .القديمة بقصورلا  المعرفة :تندوف -
 لدا  يةا السياحة إلر بالنسبة جبر  ألمية المعدنية ل حماما  أج في  ريب   مما :المعدنية الحمامات -
  وال يدرولوييتة والجيميائيتة الفي يائيتة التحالي  فإج ال وار أت بية لراحة ال  مة الشرو  توفير يانب فإلر
 .الع يية والفوائد المعادج نسبة حي  مج منب  ج   صائس بتحديد  سمح

 المطلب الثاني : الامكانيات التاريخية والحضارية

 يعتود منتا   متج تحتويت  متا بفصت  تشتددام ا ج تر ال  بتا  بت بيتة في ةج  قافية بم ايا الي ائر تتمي      
 .التاري  قب  ما عصور إلر نشأت ا تاري 
 نفتل فت  والإفريق  والإس م  المتوس   الفصا  إلر وانتمائ ا الي ائر دولة ع ر الحصارا  تعاقب إج

 تق يتد  معمتار   تاب  ذا  نايتا وب فنيتة رمتو  مج متنوعةم وحصرية تاري ية بمعال  تنفرد يع  ا الوق 
المواقت   متج الج يتر نيتد الشتمال  ا   تل ولصتاب الشتمالية والست و  فع تر من قتة الستواح  معاصترم
 ال اسي   تأو  والت  الجبير الينوب من قة وف  المس ميجم والعرب الروماج ع د إلر تعود والت  ا  رية
 الذ  ال    ال وا  ع ر متح  أجبر تعد وال قارم
 الدولية المنظما  مج الج ير قب  مج صن  UNESCO لما عالم   قاف  جترا 
 .الحير ع ر ونح  يداري  رسوما  مج الحظير  لذ  تحوي 
 لت وير لاما منيما ال قاف  إر  ا يم   وفجر  تاري  أيصا ل  ب  فق  ييرافيا إر  ليس  الي ائر إج    

 .1الو ن  التراب عبر تو يع      مج أو ت ألمي     مج سوا  والدولية الو نية السياحة
  السياحية الاجتماعية الأقطاب( 1

 الحيتا  أدراج يانتب إلتر ستياحية أق تاب ستبعة البيئت  ل نشتا  التو ن  الم  ت  دراستة حتدد  لقتد     
 .والترفي  ل ميامر  وال قافية والسياحية ا يتماعية
 :القبائ  من قة -العاصمة الي ائر -تيبا   -شرشا 
 وجتذا رومانيتةم ن ار مج في ا بما وتيبا   شرشا  لمدينة العريقة ا  رية المنا   حو  الق ب لذا يتمحور
 وجتذا القبائت  لمن قتة ال بيعيتة والمنتا   بتالقر  المويتود  ا  ريتة المعتال  وم ت ت  بتالي ائر القصبة ح 

                                                           
 . 65س م  1993ل جتابم الو نية المرسسة :الي ائر مالقديمة  العصور في الجزائر قداشم ظمحفو  1
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 بيايتة" الم  ت  متج متشتج  ستياح  ق تبايصتا .وشترق ا العاصتمة الي ائتر تترب فت  الممتتد  الشتوا  
 والآ تار بيايتة لمدينتة الوست ر والقتروج القديمتة العصتور إلتر تعتود التت  الآ تار تظت  "وست ي  ويمي تة
 س ي  مدينة ب ا ت  ر الت  الآ ار يانب إلر لذا العالم م الترا  صمج المصنفة يمي ة لمدينة القديمة
 العديتد  الآ تار ذلتم ع تر تش د جما الإس م  ع دال    الرومان م الع د ف  المدج أل  إحد  جان  الت 
 م.لنا اجتشف  الت 
 لمدينتة الستاح   وال ريت  الستاح ية تيشت  جمن قة يدا يمي ة  بيعية منا   ع ر الق ب لذا يتوفر    
 .المعدنية الحماما  وجذا  را ةم ومنعريا   منصورية و ياما العييبةم وميارات ا ويبال ا ييي 
 إلتر والع متان  الإستبان  الع تد إلتر تعتود تاري يتة أ ريتة منتا   ا  تر  لت  تصت  :ستاجت م -ولتراج    
 .العري  وترا  ا ت مساج مسايد يانب
 يانب إلر لذا  ال بيعية والحظير  الرومانية الآ ار ع ر تحتو  :ال ار  -ألرال سو  -قالمة – عنابة
 دينيتة  قول أفري  بش ر في ا تقا  والت  سيحييجموالم ل سيا  بالنسبة عنابة مدينة تجتسي ا الت  ا لمية

 .الفصر عيد ف 
 والتذ  عالميتا المعترو  ستان  القتديل صترير المن قتة ل تذ  والدينيتة التاري ية المعال  أل  مج ولع     
 .1الدينية السياحة ميا  ف  لاما مرج ا أقوستج  Saint Augustinالمستقب  ف  يجوج أج يمجج

 :بوسعاد  -بسجر  -حماد بن   عةق -تيمقاد -ا ورال
 وتا ولت  تيمقتاد ن تار وشتموخ ويبال تا ا ورال وأوديتة تتوف  منعريتا  يمتا  بتيج الق تب لتذا يمت ج

 .حماد بن  لق عة الحاف  والتاري 
 .الشام ة وقصورلا ال  ب بعمران ا تتمي  والت  :تيميموج -ترداية

 ميتا  فت  لائ تة إمجانيتا  ع تر يتتوفر حيت  :التعريت  عتج تنت  الق تب لتذا يعتد :-ال قتار-ال استي  
 الميتامرا م ستياحة توايتد إمجانيتة يانتب إلتر لتذا صت رية ونقوش رسو  مج تحتوي  لما ال قافية السياحة
 .الرياصا  مج تيرلا إلر اليما  ورجوب السيارا  جسبا 

 
 

                                                           
 م دوجتورا  أ روحة ،"الجزائر حالة الاجتماعية و الاقتصادية آثارها و السياحة" شبايج م حفيظ م يجة 1
 .99 س(2004 يانف  قسن ينةم يامعة ا قتصاديةم الع و  ج يةة .
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 المطلب الثالث: الامكانيات والنشات الفاعدية للنقل

 بال رقتا  ال اصتة المنيت ا  فت  تيستد ا ستتق   منتذ جبير بالتما  ل نق  يةالقاعد المنشآ  حظي  لقد
 .ب ا يست اج   والت  والموان  والم ارا 

 :الطرقات شبكة /أ
 تتميت  ج ت م 100000 إلتر  ول تا يصت  اليتربم فت  الشبجا  أحسج الي ائر ف  ال رقا  شبجة تعد   

 .ج   92284 إلر ا  ير  في ذ   ول ا يص  حي  ل ب د الشمالية المن قة ف  بترجي لا
 :الحديدية السكك شبكة -ب
 :بين ا مج ج   4200  و  ع ر الحديدية السجم شبجة تمتد

  .صي   ري  ذا  ج   1138
 - .عاد   ري  ع ر موصوعة مج ربة   و  ج   299
 .م دوج  ري  ذا  ج   305

 تترب  فتر  200 و والمستافريج الست   لنقت  مفتوحتة مح تة  200ل نقت  الو نيتة الشترجة تم تم  ستتق ل ا
  .الموان  بأل  الصناعية والمنا   الوحدا 

 متا 1980 ستنة يترمج جتاج فبعتدما ا  يتر م الستنوا  فت  ان فاصتا الحديتد  الستجم عبتر النقت  شت د    
 نقت  إلتر بالنستبة % 10 فقت  يترمج اليتو  أصتبر والست  م ل مستافريج التو ن  النقت  متج % 20 يقتارب
 1 .المسافريج نق  إلر بالنسبة  %15 و الس   نق  إلر بالنسبة  %10 فق  يرمج اليو  أصبر  مالس 
 :الموانئ -ج

 ومينتا يج بتروليتة ومنتيتا  صتيدم تيتار م ال تدما  متعتدد مينتا  12 ع تر البحريتة ال ياجت  تحتتو 
 الإنيتا م قيتد دتعت متوان  08بين تا متج والتست ية ل صتيد وم بتأ مينتا  12 و المحروقتا  فت  مت صصتيج

 .الساح   ل دفا  ومحصنا  الم حة  مج الصرورية البحرية للإشارا  حيرا  ع ر تحتو  جما
 :الجوي النقل -د

 ت تورا القاعديتة المنشتآ  تشت د حيت  الدوليتة الستياحة تنمية إلر بالنسبة بالية ألمية اليو  النق  يجتس 
 : ل  ا نوا  م ت   ارم  53 مج ل م ارا  الو نية الشبجة تتشج  مستمرام
 ترداية عنابةم قسن ينةم ولراجم الي ائرمر :ا ول الدرية مج دولية م ارا  05 •

                                                           
 . 18س  2007ما  م الي ائرية الب د يريد  " مكبرى سياحية أقطاب خمسة شاءإنلعيا  م" عامر 1
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  مسعودم حاس  ف  متموقعة ال انية الدرية مج دولية م ارا  08 •
 .تمنراس  تبسةم أدرارم تيار م ت مساجم أمينالمعيج  •
 .إلي   بسجر م يانب صالرم عيج ورق ةم الواد م بيايةم بشارم و نية م ارا  08 •
 .ي و  م ار 14 •
 - نشا  ا مرتب  م ارا  04بين ا مج المحدودم ا ستعما  ذا  م ار19  •
 أنيتولم عتود ستتا م رمت  حاست  م تار فت  وتتم ت  والمنتاي  المحروقتا  ميتا  فت  وا ستتي   بالبح 
 القتو  و  صتة ةال اصت الي تو  النقت  لشترجا  فتحت  م ارا 29 لنام الم ارا  لذ  بيج ومج .البرنة
 النستبية الج افتة لتذ  أج تيتر نستبيا نستبيا معتبتر  ل نقت  القاعديتة المنشتآ  ميتا  فت  التب د قتدرا  أج

 ت متيج ع تر العمت  ينبيت  لتذا ال تدما  حيت  مج العموم  النق  وصعية إلر بالنظر تتق سم ما سرعاج
 .1والإص   بالصيانة  ا لتما يانب إلر المقدمة ال دما  مستو  برف  المتوفر  القدرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 20، ص،مرجع سابقعامر لعجال ،  1
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 تاريخ السياحة في الجزائرالمبحث الثاني : 

 ا ستتعمار  ا قتصتاد متج ان  قتا بت م متر  التذ  التتاري  عبتر تييترا  عد  الي ائر ف  السياحة عرف 
  تذاول .الستو  اقتصتاد ظت  فت  حاليتا تشت دلا التت  ا نتقاليتة الفتتر  إلر وصو  الموي م با قتصاد مرورا
 :ي   نما الي ائر ف  السياحة تاري  ت  يس يمجج

 قبل الاستقلال السياحة المطلب الاول :

 :بحي  ا يانب  ر  مج إقبا  الي ائرية السياحية ال روا  عرف  بعيد  مج منذ       

 التتتت  و الي ائريتتتة الشتتتتوية ا قامتتتا  لينتتتة بتأستتتيل ذلتتتم و الستتتياح  النشتتتا  لتأستتتيل بدايتتتة 1897 ستتتنة
 .الفرنسييج و ا وروبييج  اصة ا يانب السوا  مج العديد ب ي 

  تتر  متتج المقدمتتة الي تتود فتت  المستتالمة شتتأن ا متج جتتاج والتتت  الستتياحةم لينتتة إنشتتا  تتت  1916 ستنة   
 1916 قستن ينة فت  ستياحية نقابتة و 1914 ولراج مدينة ف  سياحية نقابة تأسس  بحي  المبادر م نقابة
 .الي ائر اتيا  ف  سياحية رح   لتنظي  بين ا بالتنسي  تقو 

 .السياحية المنا   ع ر بالحفاظ  اصة لينة و, ل دعاية ديواج أقي  1918 سنة   

 أيصتا تأسست  جمتا ننذامم مويود  جان  الت  النقابا  ج  تيم  السياحة فيدرالية تأسيل ت  1919 سنة
 ستتياحية نقابتة 20 استتتفاد  بحيت  صتتحرا مال إلتر رحتت   عتد  نظمتت  و الفندقتة فيدراليتتة الستنة نفتتل فت 
 ماليتتة إعانتتا  تقتتدي  ننتتذام الفرنستتية الحجومتتة قتترر  جمتتا الفرنستتيةم الحجومتتة  تتر  متتج متتال  دعتت  متتج

 .السياحية الفناد   صحاب

 لتتتو و الستتتياحة فتتت  ل مستتتت مريج القتتترو  متتتنر فتتت  المت صتتتس الفنتتتدق  القتتتر  إنشتتتا  1929 ستتتنة   
  (DFALACة بعد فيما أصبر الذ  و. الفناد  تيديد و وسي ت و لتشيي  أنش  بنم بم ابة

 و الستتياحية التنميتتة مرجتت  يستتمر الستتياح  و ا قتصتتاد ل نشتتا  الي ائتتر  التتديواج تأستتل 1931 ستتنة    
 جان  و, ا ستق   بعد حتر نشا   استمر و السياحة تنمية إلر ي د 

 .الينية ال بقة تي ب الفتر  ت م ف  السياحة
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 ا يتمتاع  التشتري  بعتد السياحة مست  ج  مج  ان  نو  ظ ر ال انية العالمية الحرب بعد 1945 سنة   
 الستتياحة متتج ن تتر نوعتتا الي ائتتر فتت  ظ تتر ذلتتم ا تتر و التتدنيام ال بقتتا  ذو الستتوا  لتت , بالتستت ية ال تتاس
 .باليو    اصة أ ر  و بالإقاما   اصة

 قستن ينة مشترو  فت  يتا  مويتود  جانت  التت  ستياحيةال الت يئة ف  ل توس  برناميا وص  1957 سنة   
 المنتتتا   فتتت  ترفتتتة 1130 و الحصتتترية النتتتواح  فتتت  فندقيتتتة ترفتتتة 17200 انيتتتا  ع تتتر نتتتس التتتذ  و

 ال تتتتور  بستتتتبب ج يتتتتا تنفيتتتتذ  يتتتتت  لتتتت  البرنتتتتامح لتتتتذا أج إ  الصتتتتحيةم و المعدنيتتتتة الميتتتتا  ومنتتتتا   الستتتتاح ية
 . التحريرية

 الست  ا  قب  مج الق ا  لقي  الذ  الدع  و ل تشيي  نظرا الي ائر ف  ا السو  عدد ارتف  1950 سنة   
 .سائر أل  150 بنسبة عددل  قدر حي  ا ستعمارية

 فتتإذا الحقيقت م البعتد تع ي تا لت  ل ستياحة فرنستتا ست رت ا التت  ال يئتا  و الإمجانيتا  لتذ  رتت  و أج إ    
 تتتتترا  و  قافتتتتة و بحصتتتتار  التعريتتتت  و ل تتتتب د يةا قتصتتتتاد التنميتتتتة الستتتتياح  النشتتتتا  ألتتتتدا  أحتتتتد جانتتتت 

 متتتج استتتتفاد  و الي ائتتتر  الشتتتعب مقومتتتا   متتتل إلتتتر عمتتتد  فرنستتتا فتتتإج ل ستتتوا  المستتتتقب  الميتمتتت 
 عتتد  و ت  تت  حالتتة فتت  الي ائتتر  الشتتعب ترجتتة و فرنستتا فتت  ا قتصتتادية البنيتتة لتع يتت  الستتياحة متتدا ي 
 .ا ستق   بعد فيما السياحية التنمية ع ر أ ر مما فندقية و سياحية تقاليد و لعادا  إرسا 

 بالإصتافة الستياحية المنا   تي ية إلر يرقر أج يمجج   استقبا  قدرا  مج الي ائر ور ت  ما أج جما   
 ستو  ت توير  ع تر تعمت  السياح  بالق ا  مج فة رسمية إدارية مرسسة  ر  مج الق ا  تنظي  عد  إلر

 1 او  اصة. عمومية مرسسة

 

 و السياحيةم الحاييا  يرد و ال راع  النشا  ترقية اي  مج 1953 سنة أنشئ        

 ال تتب  عمتتا  بتجتتويج ذلتتم إلتتر بالإصتتافة يقتتو  ا يتمتتاع  ل صتتماج تابعتتا جتتاج عجنتتوج بتتبج عتتائ   مرجتت 
 . والفناد 

 ل ظرو  راي  لذا و جبيرا تدلورا السياحية الحرجة عرف  1962 و 1954 بيج ما سنة ف    
                                                           

1économique, Alger, 1973, p 4Droit et de Science  



  السياحة في الجزائر                                                                        الفصل الثاني
 

54 
 

 بعت  تحصتر الفتتر  ت تم فت  الستياحة أج بحيت  الحقبتةم ت تم ف  الي ائر تعيش ا جان  الت  ا ستعمارية
 الستياحة بممارستة ل ت  تستمر الظترو  تجتج ف   الي ائريوج أما ال ارجم مج الآتيج المستعمريج مج الفئا 

 بيتر  المعدنيتة الحمامتا  لترإ يتوي توج و المعدنية بالميا  ي تموج جانوا الذيج ل  و من   الق ي  عدا ما
 . التداو 

  ريتتت  عتتتج الي ائتتتر إلتتتر إد ال تتتا تتتت  قتتتد الي ائتتتر فتتت  الستتتياحة ظتتتالر  بتتتاج نستتتتنتح عرصتتت  ستتتب  ممتتتا و
 1 .ا ستعمارية الس  ا 

 بعد الاستقلالالسياحة المطلب الثاني : 

 فت  توصتيح ا جتجيم و سترير ٥٩٢٢ ب قتدر  إيتوا   اقتا  ا ستق   بعد مباشر  الي ائر ور   لقد   
 التال : اليدو 

   196 2 سنة السياحي الإیواء طاقات توزیع 1:رقم جدول

 

 الميمو  منا ية  شا ئية صحراوية حصارية نو  السياحة
 5922 90 2969 486 2377 عدد ا سر

 100 02 50 08 40 النسبة المئوية
Source: Heddar (B), op, cit, p 48 

 الستياحة و % 50 بنستبة الشتا ئية الستياحة فت  الإيتوا   اقتا  ترنيت  ن حتظ اليتدو  لتذا  ت   متج
 الحصترية و الشتا ئية الستياحة تنميتة فت  المستتعمر توي تا  يعجتل متا لتو و م 40%بنستبة الحصترية

 .الفرنسية و من ا ا وروبية المقصود  السيا  نوعية و ل بيعة تبعا ا  ر  ا نوا  حساب ع ر
  روات تا عتج الجشت  و البحت  فت  فشترع  الستياح م بالق تا  ت تت   ائترالي بتدأ  ا ستتق   بعتد  

 ستياحية سياستا  بوصت  ذلتم و شتج م أحستج ع تر استتي ل ا قصتد التاري يتة و الحصتارية و ال بيعيتة
 .الق ا  ب ذا الن و  اي  مج رشيد 

                                                           
1 5-4 top, ci Droit et de Science économique, 
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 متتج جتتاج التتذ  و (COGEHOREةل ستتياحة الي ائتتر  التتو ن  التتديواج 1962 ستتنة فتت  أنشتت  قتتد و -
 .الدول  العالم  المستو  ع ر السياح  المنتوج ترقية و تسير شأن 

 ( A.T.Aة الم اع  و الفناد  تسيير لينة تأسس  يواج 19 مج 1963 سنة ف  و -

 . المورو ة المنشآ  تسيير شان ا  مج الت  و

 نةس ف  رسميا قانونيا تشريع ا ت  و ي ائرية وجالة أو  أنشئ  1963 السنة نفل ف  و - 

 . الي ائر عبر اليو   بتنظي  ج ف  و الب د اقتصاد تنمية ف  المشارجة لدف ا جاج و 1968

 ذلتم قبت  جانت  بينمتا الستياحية المرسستا  يميت  تستير التت  و الستياحة و ار  تأسس  1964 سنة ف  -
 . السياحية الشروج تسيير ع ر تشر  الت  ل  السياحة و الرياصة و الشباب و ار   ر  مج

 و الفنتاد  تستيير لينتة حت  تت  1966 سنة ف  -( COGEHOREة إلر المنشآ  لذ  تسيير س   و   
 ل سياحة الي ائر  الو ن  الديواج(  ONATة الم اع 

 المرح تتة لتتذ  تميتت   إذ حقيقيتتة تنميتتة أ  الستتياح  الق تتا  يشتت د لتت  1966 و 1962 الفتتتر   تت   و -
 تتجفت  التت  الستياحية الوجتا   انعتدا  و المرل تة العام تة ليتدا نقتس و الستياحية ال ياجت  ترد  و بصع 
 1:إلر راي  لذا و الإش ار و بالدعاية

 .العمومية الس  ا   ر  مج  انويا نشا ا السياحة اعتبار* 

 .بالسياحة ي ت    من   ا ت بية يع   ي   و فقر مج الي ائر  ل شعب ا يتماعية الحالة* 

 .السياح  الميا  ف  ا جفا  و يجالمرل  العما  انعدا * 

 متج ل تا المصاحبة المراف  و الفندقية و التق يدية الصناعة ف  المتم  ة ل سياحة ا ساسية البنية صع * 
 .النق  و الترفي  و الراحة وسائ 

                                                           
 ةرسالة- تيبازة ولاية حالة دراسة –السياحي والطلب العرض على وانعكاساتها الجزائر في السياحية السياسات بوعق يجم بديعة  1

 70 س م 1996 الي ائر(م يامعة أ قتصادية الع و  .مع د مايستيرم
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 .الي ائر  الميتم  عند السياحية التقاليد و ال قافة انعدا * 

 ستتوج ول  متج جت  فت  وستائ   ت   ستو  ال تارج فت  الستياحية  الوجا  و الإش ار و الإع   انعدا * 
 .الوق  ذلم ف  فرانجفور  و وباريل

 ل مشتاج  شتام  إحصتا      مج السياحية ال روا  استي   محاولة إلر الدولة دفع  الظرو  لذ     
  الصادر القانوج وف  ال اس ل ست مار الميا  فسح  و السياحةم من ا تعان  الت 

 ال تواس مسالمة بقي  لجج الو ن م الإنتاج قدرا  رف  أي  مج 1966 سبتمبر 15 ف  الصادر را م
 ا ستتت مارا  جانتت  بينمتتا(  فنتتدقيجة  عنابتتة و ولتتراج فتت  مشتتروعيج إ  انيتتا  يتتت  لتت  حيتت  يتتدا صتتعيفة
 1. منعدمة ا ينبية

 المطلب الثالث : مطلع الالفية الثالثة

 يستال  ويع   السياح  القطاع لتطوير وطنية سياسة إعداد في الدولة شرعت ، 1966 سنة حلول مع    
 الستياحية والمواقت  بالمنتا   يتع ت  لقانوج إصدارلا     مج بوصو  ذلم وتي ر الو ن  ا قتصاد ف 
 المراحت  فت  التشتري م لتذا وصت  متج ال تد  إج    .الق تا  لتذا لت توير شتام ة سياستة لرست  تم يتدا 

 الستياحية المتوارد ع تر المحافظتة ع تر ننتذام ل تب د الع يتا الست  ا  فيحترس يتم ت   مل ستتق  ا ولتر
 .أ ر   ترا  واستعمال  السياح  العقار تحوي  يت    حتر السياح  التوس  منا    سيما
 حيت  الستياح  بالق تا  ا لتمتا  فت  الشترو  فت  ل دولتة القويتة الإراد  عتج الإيترا  لتذا أيصتا يعبتر    
 واصتحة ألتدا  وذا  مستتقب   بعتد ذا  ستياحية سياستة وصت  الفتتر م لتذ   ت   بالفعت م الدولتة  تبنت

  جتال يا معظت  برميتة يفستر متا ولذا وحدلا  بالسياحة  اس مي ا  1966 سنة ف  إصدار ف  نرست ا
 .الفتر  لذ      العموم  ل ق ا  والتابعة حاليا المويود  الفندقية
 التذ  قواعدلامالشت   وتحديتد الستياحة ت توير نيفية حو  لا  مستقب   تفجير م ابةب المي ا  لذا يعد    
 يترد إعتداد ع تر أستفر ة الستياحي والقتدرا  ل متاحتا  وتقنيتة تقييميتة دراستا  بإنيتا  بعتد فيمتا ستمر

                                                           

 1, 1966 Page 3., La Charte du tourisme ; Ministère du Tourisme  
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 جعت وت ويرلتا ت مين تا ينبيت  التت  والحصترية والحمويتة والصتحراوية واليب يتة الشتا ئية الستياحية ل مواقت 
 .السياح  ا ست مار  ري 
 ومت  بتا  حايتا  ت بيتة ف  ا ساسية ا لدا  حدد إذ ل سياحة واصحا توي ا المي ا  لذا وص  لقد   

 أج ننتذامم اعتبتارم ع تر ا ولويتة ل تا تعت  لت  التت  الدا  يتة الستياحة حستاب ع تر ال ارييتة الستياحة
 ا شتيا  فت  التفجيتر قبت  صترور   ترجا  ا وال تدم الست   ع تر الحصتو  إلتر حايتة فت  لت  الي ائترييج
 . انويا م  با تعد ان ج الت  الجمالية

 النقتا  فت   بالستياحة ال تاس المي تا  ألتدا  حتدد  الستياحةم ت توير فت  التويت  لتذا متج ان  قتا   
 :التالية ا ساسية

 الصعبةم بالعم ة مالية موارد ع ر الحصو  -
 وتقاليد م وقيم  الو ج ع ر بالتعر  ل ااستي  يسمر استقبا   جليا إنشا  -
 تتمتت  التت  و النائيتة المنتا   فت   ستيما المح يتيج الستجاج ت بيت  وفت  الي و  التوا ج ف  المسالمة -

 مستي ةم وتير لائ ة ب روا 
 الدوليةم السياحية ا سوا  ف  الي ائر إدماج -
 الم   تا  م ت ت  صتمج المي تا  لتذا فت  المست ر  وا لتدا  بالتويي تا  التجفت  بعتد فيمتا تت  لقتد   

 لق تا  ب تا يستت اج   مجانتة الشتأجم لتذا فت   صصت م حيت  الدولتة رستمت ا التت  ا ولتر التنمويتة
 .1السياحة

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .62م س 26مارل 1966 م المررخ ف   المتعلق بالمناطق و المواقع السياحيةم 66ا مر رق   1
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 المبحث الثالث: السياسة السياحية عبر المواثيق والمخططات

 جافة عبر ف  السياحية المنشآ  بوص  التنمويةم الم   ا  مج العديد عبر الي ائرية الدولة قام     
 موالمتم  تة التنمويتة الم   ا  ف  المحدد  وا يتماعية ا قتصادية التنمية برامح     مج ذلم الو ج
 : ف 

 .1969  1967ال     الم      •
 1973  1970  ا و  الرباع  الم    •
 1977  1974ال ان  الرباع  الم    •
 1984  1980  ا و  ال ماس  الم    •
 1989  1985 ال ان  ال ماس  لم   ا •

 1967 الثلاثي المخطط :الأول المطلب

 تحتدد لت  الق اعتا  لجت  بالنستبة ( 1979  1967 ) البدايتة فت  المتبنتا  الت تور إستتراتييية إج    
نما السياح م ل ق ا  أولويا   شترع  فيت  والتذ  ل تنميةم الو ن  الم    ف  مدميا الق ا  لذا جاج واا
 ت    متج م 1966 بعتد لمتا الستياحية سياستت ا الي ائتر رستم  فبعتدما م 1967 عتا  بدايتة  فت الحجومتة
 الم  ت  مت  البدايتة فجانت  الواقت م أر  ع تر السياستة لتذ  تيستيد ع ي تا بقت  الستياحةم مي تا 
 لجتج الم  ت م لتذا وفت  سترير 11690 إنشتا  الم  ت  لتذا ف  تقرر والذ  م( 1969  1967ال    

  1فق  المشرو  مج بالمئة  23بنسبة أ  فق م سرير  2736سو   من .يني  ل 
 

 

 

 

                                                           
1  ; Demain l’Algérie. office des Ministre de l’équipement et de l’aménagement du touristique 

publications universitaires 
. 
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 1969 الثلاثي للمخطط السياحي البرنامر حصيلة :.2الجدول رقم  

عــــــــدد الاســــــــر  العمليات المقررة
 المبرمجة

النســــــــــــــــــبة 
 المئوية

عــــدد الاســــر 
 المنجزة

النســــــــــــــــــبة 
 المئوية

 العجز
 عدد الاسر 

النســــــــــــب 
 المئوية

 6766 محطات شاطئية
 51,7 2406 35,5 4360 64,5 

 84,6 1396 15.4 254 12,6 1650 محطات صحراوية

 84,3 1532 15.7 286 13,9 1818 حطات حضارية

 76.2 52847 00 00 21.8 2847 حمامات معدنية

 77.5 10135 22.5 2946 100 13081 المجموع
 

Source : Bilan de développement touristique Ministre de tourisme1977 
p27. 

 أ  سترير 10135 ب قتدر فتاد  عيت  ستي  الفتتر  لتذ  ن ايتة تايتة إلتر أنت  اليتدو  متج ي حتظ متا   
 الإدارية المسرولية تحديد سو  و ا نيا  قدرا  صع  إلر مرد  لذا و 77.5 نسبة

 - 1977)يالثـان الرباعي المخطط و 197  - 1973). 0الأول ) الرباعي المخطط :الثاني المطلب
 1974) 
   197  - 1973). 0 ) الأول  الرباعي المخطط
ل فتتر   الت  تي  بعم يتة التمت  المعنيتة الست  ا  فتإج ال   ت  الم  ت  متج تبقتر متا إلتر بالإصتافة    

 متا الإيتوا  قتدرا  رفت  ب تد  ستياحية مح تا  إنيتا  تقترر بحيت  م( 1973  1970 ) اليديتد 
  ت   سترير 35.000 لإنشتا    ت  بحيت  يةمالعشتر  ن ايتة فت  سترير 90.000 و 70.000بتيج
حتد  ستاح    اب  ذا  مشاري  عشر  برمية تم  ذلم أي  ومج م( 1973  1970الفتر   ذا  عشتر  واا
  69 .1صحراو   اب 

                                                           
1 Ministère de la Culture et du Tourisme, l’Avenir de l’industrie touristique : Propositions pour un 

projet de développement à long terme, Mai 1986, page 3 
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 المب ت  لتذا تت  تو يت  وقتد ا ستت مارا م ل تذ  ج.د م يتوج 700 ب يقتدر متال  تت   ت صتيس تت  جمتا
 :ي   جما السياحية المشاري  ع ر

 .الأول الرباعي المخطط خلال المشاريع حسب الاستثمارية المبالغ توزيع  :3 رقم الجدول
 النسبة المئوية المبلغ الكلي المبلغ الجزئي  المشاريع
 مــن الباقيــة المشــاريع
 الثلاثي المخطط

 
/  

240 60 

 40 280  / الجديدة المشاريع
  /  / 44 قاعدية وهياكل دراسات

  /  / 221 فنادق) ةسياحي إقامات / /
 15 السياحي النقل

 
15 /  /  

:Source 
Ministère du tourisme et de l’artisanat : Bilan de développement touristique(1972 1977). P 09 

 ج.د م يوج :الوحد 
 بنسبةال      الم    مج المتبقية ل مشاري  ا ولوية أع   الدولة أج ن حظ اليدو  لذا     مج   

 متا جم ولتذا.د م يتوج 420 يعتاد  ما أ  السياحية ل ست مارا  الم صس الإيمال  المب   مج % 60
 الجبتر  ا لميتة اليدو  لذا يبيج جما المحدد م الآيا  ف  السابقة المشاري  إنيا  ع ر القدر  عد  يبيج
الم صتس  المب ت  إيمتال  متج % 78 متج أج تر ع تر تستتحوذ ف ت  الفندقيتةم ل صتناعة منحت  التت 

الستياح   المي تا  توي تا  لتحقيت  اليديتد الم  ت  أو   التذ  ا لتمتا  يعجتل ما ولو اليديد م ل مشاري 
تما  ا يانبم السوا   ستقبا  الإيوا   اقا  مصاعفة ف    ةالمتم  ال    م الم    مج تبقر ما واا
 : ي   ما ت يئة إلر إصافة
  رالتد م متوريت  جمرجتب الإنيتا   تور فت  لت  التت  أو   أنيت التت  الستياحية المراجت  توستي  •

 .(فرج وسيد  (ولراج) ا ندلسيا ة
 .الصنوبر ناد  ت يئة إعاد  •
 .القبائ  وب د تيبا   ف  السياحة تنمية •
 .يديد  فناد  وبنا  الحصرية الفناد  وت يئة إص   •
 .الصحراوية ل فناد  موسعة شبجة وص  •
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  1ج.د م يوج  120ب مقدر  مي انية ل ا  صص  يةممعدن حماما   مانية إنيا  .  •
 

 (1974  :- 1977)يالثان الرباعي المخطط
 الحتا  المصتالر التياريتة التابعتة ل ستياحة(ATA)م72 ي ت  فيمتا تم  ت  تييرا  عد  الفتر  لذ  عرف    

 العم ية تد  ل  و نياعت ام عد  أ بت  ا  ير  لذ  لجج    (SONATOUR) ل سياحة الي ائرية بالوجالة
 .سنتيج سو 
 م متة   (SON- ALTOUR) إلي تا أستند  ل ستياحة التت  الو نيتة الشترجة أنشتئ  1976 ستنة فت    

 .الي ائر  السياح  المنتح تسوي 
 الي ائريتة التنميتة الستياحية ا عمتا  مرسستة إنشتا   (E.T.T) م مشتاري  إنيتا  م متة تولت  التت 

 18000ستو   ينيت  لت  إنيا لتا المبترمح سترير 50000 بتيج فمتج فشت  م ا  تر   ل  لجج السياحيةم
 .سرير
 ويعت  الستياح  الق تا   اقتا  أرلقت  الم   تا  متج العديتد فت  المبرمية المشاري  لذ  إنيا  إج   

 العي المتال  و المعروصتة الستياحية ال تدما  يتود  فت  ا ن فتا  لتو جتذلم الم حتظ و معقتدام تستير 
 .بالق ا  ألح  الذ 

 
 (1980  1984 -) الأول الخماسي المخطط :الرابع مطلبال .

 الي و م التوا ج إحدا  بصرور  المسيريج لد  الوع  ب و  لو الم    لذا يمي  ما إج     
 ف  سوالا دوج الحصرية ل سياحة أع ي  الت  ا ولوية و الريف م الن و  بسبب الفتر  ت م ف  جاج الذ 

 ال اصتة التجتالي  لتي يتة م 73 دينتار م يتوج 3400 قتدر  مب ت   صتس فقتد الستابقةم الم   تا 
 الستياحة نحتو أساستا الموي تة و التب د تترب و وس  و شر  ف  نموذيية سياحية منا      ة بت وير
 :ي   جما المبال  لذ  وو ع  الي ائريةم التقاليد تواف  الت و  الدا  ية
 .يا ا ن قيد اليديد  ل مشاري  م صصة سنتي  م يار 1.6 
 .2اليديد  ل مشاري  م صصة سنتي  م يار  1.8

                                                           
1Ahmed Tessa : Economie touristique et aminagement territoire  
 
 
 . 30س مساب   وا يتماع ممري  ا قتصاد  المي ل  2
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  ع يت  و م 1985 ستنة ستريرم 50880 ب تقتدر إيتوا   اقتة إلتر الوصتو  الم  ت  لتذا لتد  جتاج    
 :ي   جما المشاري  لذ  و ع  مشرو  89 برمح
 .الأول الخماسي المخطط في المبرمجة المشاريعيبين  : 4رقم  لالجدو

 
 المجموع حمامات تخييم حضري ناخيم صحراوي ساحلي  النوع

عــــــــــــــــدد 
 المشاريع

02 01 05 32 40 09 89 

عــــــــــــــــدد 
 الاسر

3300 2350 6900 1200 1650 1150 16550 

 1980 السياحة وزارة :المصدر .
 إ تار فت  وصتع  التت  اليديتد  المشتروعا  متج مشترو  أ  ان ت   يتت  لت  أنت  لتو ي حتظ متا    

  و ل دولةم ا قتصادية ا  مة بسبب ب ام ال اصة ا الدراس انت ا  رت  لذا و الم   م
 العمراج و ار  وصاية إلر السياحية ا شيا  مرسسة انتقا  إلر أد  إذ م اليديد  ا قتصادية و السياسية

 .1ي وية مرسسا   04إلر ليج ت ا إعاد م و م  1983يانف   01ف  الإسجاج و البنا  و
 
 

  1985 – 1989) :) الثاني الخماسي المخطط
 لذا ا قتصاد  النشا  تفعي  ف  السياحة ألمية الم    لذا ف  الي ائرية الدولة أدرج      

 1السياحية الت يئة سياسة متابعة  لدف  جبير مال  برنامح  صص 
 .المنا ية و المعدنية الحماما  ت وير (1
 .ال اس الق ا  و المح ية جاليماعا  المتعام يجم تنوي  (2
 . مارا ست مرج ية   (3
 .السياح  ال  ب ف  التحج  (4
 لذ  لتحقي  ي ائر  دينار م يوج 1800 قدر  مال  ت   الدولة  صص  الير  ل ذا     

                                                           

Ministère de planification et de l’aménagement du territoire, Rapport 1 

 quinquennal 1980-1984 général du plan 
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 ي   ما إلر 1989 ن اية ف  ا ستقبا   اقا  وص   فقد المشاري 
   1989  نهاية الجزائرية الاستقبال طاقة : 5 رقم الجدول .
 

 النسبة المئوية  الميمو  ال اس العا  الق ا  النو 
   27.60 13327 1145 12182 البحر 

   13.10 2250 6331 3731 الصحراو 
    10.60 5116 1528 3588 الحماما 
    02.13 1030 76 954 ا ق يم 
   46.57 22498 5337  17161 الحصر 

 
 100 48302 22460 25842    الميمو 

 / 100 46.5 53.5 النسبة المئوية
 

 1980 بيج الممتد  الفتر  م  م 1980 إلر 1966 مج أ  السابقةم الفترا  قارنا ما إذا -     
 % 46.57 بنستبة ستريرم 30539 بحتوال  الفتتر  لتذ   ت   ارتفعت  قتد الإيتوا   اقتا  أج فتن حظ
 نستبة بينمتا م% 46.57 بنستبة ا ولتر المرتبتة تحتت  الحصترية الفنتاد  أج ن حتظ جمتا ال تاسم ل ق ا 

 بالفتر  مقارنة مستقر  بقي  السياحية التدفقا  أما م% 2.13 بنسبة أ  صئي ة يد تبقر الإق يمية ناد الف
 ب يقتدر ستنو  بمعتد  و الستنوا  حستب ستائر 400000 و 250000 بتيج تراوحت  إذ الستابقة

 فت  الي ائتر  الستياح  ل منتتح مناستب مجتاج لإييتاد موي ة الي ود ج  جان  إذ م 75 سائر 324000
 بدايتة منتذ  صوصتا ا يانتب و الي ائترييج المتعتام يج أمتا  ا ستت مار ففتتر التدول م و التو ن  الستو 

 :ي   جما الق ا  ل يئا  بالنسبة الوظائ  تحديد إصافة م 1988
 .السياح  الق ا  بتسيير مج فة التق يدية الصناعا  و السياحة و ار  1
 .السياح  المنتح ترقية و بت وير مج   ل سياحة الو ن  الديواج 2
 و صناع   اب  ذا  عمومية مرسسة م 1989 سنة السياح  الو ن  المرج  إنشا  3
 (بوسعاد  و و و تي   العاصمةم الي ائر ة تجويج مراج     ة ل  تيار 
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 : ي   فيما تم    ب ا يست اج   نتائح الم   ا  لذ  حقق  فقد عموما و 
 منظمتا  أنشتأ  و ال مرج يتةم إلتر المرج يتة الإدار  ولت تح حيت  الستياحيةم المرسستا  ليج تة إعتاد 
 يويتد و الحصتريةم الفندقتة تستير دورلتا ل ستياحة الي ائتر  التو ن  التديواج (O.N.A.T)م : لت  ي ويتة
 المرسستة  (ENET)م .فترج ستيد  مقرلتا .بالمديتة الحصترية ل فندقتة الو نيتة الشترجة  (SNHU) مقرلتا
 .السياحية ل دراسا  الو نية

 سنة الإيوا  ميا  ف  إفريقيا ال امسة المرتبة تحت  الي ائر جان  فقد الإيوا م ميا  ف  أما    
 وتتونل الميترب مت  بالمقارنتة ستي رت ا تستي  ال ارييتة السياحة بقي  سرير 29213 ب قدر  1985
 .1المقميج تير ل مسافريج الد و   جمعد   % 39ا يانب السوا  نسبة ب ي  حي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Ministère de la Culture et du Tourisme, l’Avenir de l’industrie touristique : Propositions pour un projet 

de développement à long terme, Mai 1986, page 3 
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 انيالث الفصلخلاصة 

 و  بيعيتة مقومتا  مج الي ائر تمت ج ا الت  الإمجانيا  م ت   إلر الفص  لذا     مج تعرصنا     
 تعرصتنا  ت  م الي ائتر فت  السياحة مج م ت فة أنوا  بظ ور سمح  الت  و حصارية و تاري ية مقوما 

 التت  التييترا  و مرح تة جت  مميت ا  إبرا بت الستياحة ق تا  ب تا متر التت  التاري يتة المراحت  م ت ت  إلتر
 . الق ا  لذا موق  معرفة أي  مج وذلم الي ائر إنت يت ا الت  السياسا  وم ت   م ع ي ا  رأ 
 الحدي تة الستياحة مقومتا  متج الج يتر تمت تم الي ائتر أج لتو الفصت  لتذا  ت   متج أيصا ن مس  وما    
 المستتو  ع تر المنافستة متج تمجن تا والتت  حصتاريةم أو تاري يتة معتال  أو  بيعيتة مقومتا  أجانت  ستوا 

 تحتت  فنيتدلا م  انويتا الق تا  لتذا تعتبر السابقة الم   ا  و السياسا  ج  أج نيد حيج ف  الإق يم 
 . الو نية التنمية برامح ف  ا  ير  المراتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الثالثل ــــالفص

 القطاع الخاص وواقع السياحة في الجزائر
  خوصصة السياحة في الجزائر.المبحث الأول :  •
 . السياسة السياحية الجديدة في الجزائرالمبحث الثاني :  •
 . التجربة الجزائرية في مجال خوصصة تسيير القطاع السياحيالمبحث الثالث :  •
 الثالث.خلاصه الفصل  •
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 العموميتة المرسستا  ع تر الي ائريتة لتةالدو   بقت تا التت  المتعاقبتة الإص حية السياسا  تست ي  ل      
مشتاج   و تتأ را عتر  و م ت وً ا الق تا  بقت  بت  م المريو  النتائح إلر الوصو  إلر ال مانينا  بداية منذ

 .عديد 
 ديناميجيتة إع تا  أيت  متج واستعة عم يتا  وصت  م لتذ  ا نتقاليتة المرح تة  ت   يستتويب لتذلم     
 العم تة متج بمتوارد التو ج ت ويتد إلر يرد  مما م ل تنمية شام    م  إ ار ف  السياح  ل ق ا  يديد 
 برنتامح وصت  إلتر الدولة ليأ  ذلم أي  مج و . الو نية ا قتصادية التنمية لتموي  الصرورية الصعبة
 م ا ينب  و الو ن  ال اس الق ا  تشيي  أي  مج تنظيم  و مرسسات  إ ار وص  إلر ب د  يديد
 المتع ت  و   1995 أو  26 فت  22 تتتتتتتتت 95وصصتة ودلتم وفقتا ل متر رقت  ال  برنتامح لتو و أ 

  . العمومية المرسسا  ب وصصة
 تق تيس  ت   متج الدولتة مي انيتة عتب  متج الت فيت  إلتر البرنتامح لتذا  ت   متج الحجومتة ت تد      

 و لتستييرلا صتروريةال الإداريتة النفقتا  متج الت فيت  جتذا و م ل مرسستا  تقتدم ا جانت  التت  المساعدا 
 . مراقبت ا

 منتيتا  ترقيتة و م الستياح  الق تا  فت  ا ستت مار ا يانتب و التو نيج المتعتام يج ع تر جتاج إذا   
 وصت   ريت  عتج التستيير ميتا  متج ت ترج أج إذج الدولتة فع تر م نشتا    تستيير تنظتي  و تنافستية

 إنشتا  و المبتادرا  بتشتيي  يستمر  محتي ل    ذلم و م واصر قانون  أ ار ف  ل  وصصة استراتييية
   .سياحيةحقيقية صناعة
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 المبحث الاول : خوصصة السياحة في الجزائر

 الفرصة إع ا  لعد  نظرا عق نية بصفة تستي  ل  لجن ا و لائ ة سياحية إمجانيا  الي ائر تمت م     
 المرسسا  أدا  تحسيج ب د  و الإمجانيا م ل ذ  ا م   ا ستي   أي  مج ال اس الق ا  أما 

 الي ائر انت ي  فقد ا ست مارا  ترقية و مردوديت  تحسيج و السياح  بالق ا  الن و  و السياحية
 . ا يانب المست مريج أما  أيصا الميا  فتر و الق ا  لذا  وصصة ف  تم    يديد  سياسة

 المطلب الاول : اشكال الخوصصة في الجزائر  
 ة أساسا بألدا  م    ال وصصة المتم  ة فيما ي   :لذ  ا شجا  مرتب 

 ال وصصة الج ية ل تسيير.  •
 ال وصصة الي ئية أو الج ية لرأل الما  .  •
 ال وصصة الج ية ل ست مارا  المستقب ية .  •

 و لتحقي  لذ  ا لدا  ييب أج تأ ذ ال وصصة إحد  ا شجا  التالية :   

 ( Contrat de Franchiseعقد ا يجار الكراء: )

شتتتتتتتا  لمصتتتتتتت حت  ولتتتتتتتو عقتتتتتتتد يقتتتتتتتو  فيتتتتتتت  شتتتتتتت س  تتتتتتتاس بإييتتتتتتتار ال ياجتتتتتتت  الستتتتتتتياحية ل قيتتتتتتتا  بالن    
ال اصتتتتة م ع تتتتتر أج يتحمتتتتت  لتتتتتذا الشتتتتت س المستتتتترولية التامتتتتتة فيمتتتتتا يتع تتتتت  بالم تتتتتا ر التياريتتتتتة م فتتتتتإذا 
ستتتتت م  الدولتتتتتة عقتتتتتد إييتتتتتار فنتتتتتد  متتتتتا لشتتتتت س معتتتتتيج ل قيتتتتتا  بتستتتتتيير  مقابتتتتت  دفتتتتت  مب تتتتت  دور  جقيمتتتتتة 

 1.ة م فينبي  لصاحب عقد الجرا  التسديد م ما تججي افي

 ستتتتتار  . جمتتتتتا يمجتتتتتج لصتتتتتاحب عقتتتتتد الإييتتتتتار ا تيتتتتتار المتتتتتوظفيج بحريتتتتتة تامتتتتتة م جمتتتتتا النتييتتتتتة ربحتتتتتا أو 
 ل  أج يبق  ع ر ال اق  المتوايد أو يصي  أو ينقس من  حسب ما يرا  مناسبا .

 ( :Contrat de Managementعقد التسيير )

                                                           
  حالة راسةد الخوصصة عملية إطار في السياحي للقطاع العمومية المؤسسات أصول تقييم"م وليبة بو دون  1
 86 :مس 1999 م الي ائر( ميامعة ا قتصادية الع و  ف  مايستير "مةرسالة السفير فندق .
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لتتتتتتذ  ال ريقتتتتتتة يصتتتتتتمج تستتتتتتيير الوحتتتتتتد  حستتتتتتب دفتتتتتتتر الشتتتتتترو  المحتتتتتتدد م جمتتتتتتا لتتتتتت   المتعاقتتتتتتد حستتتتتتب   
المستتتترولية الجام تتتتتة فتتتتت  التستتتتتيير و مراقبتتتتتة العم يتتتتتا  م ف تتتتو يت قتتتتتر أيتتتتترا مقابتتتتت  حستتتتتج تستتتتتيير  و أدائتتتتت  

 م ما جان  نتيية المرسسة م و لو تير  اص  لويوب الحصو  ع ر الفوائد .

 بيع الأصول للمسيرين و المستخدمين 

مرسستتتتتتتتتتة م و تقتتتتتتتتتتتر  ميموعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتج المستتتتتتتتتتيريج و المستتتتتتتتتتت دميج لشتتتتتتتتتترا  أصتتتتتتتتتتو  أو م جيتتتتتتتتتتة ال     
  يمجتتتتتج إشتتتتترام اليم تتتتتور أو بيتتتتت  ا ستتتتت   م فتيتتتتتد الدولتتتتتة نفستتتتت ا أمتتتتتا   تستتتتتتعم  لتتتتتذ  ال ريقتتتتتة عنتتتتتدما
 المست دميج م أو التصفية . ا تياريج : إما البي  ل مسيريج أو

يتتتتتتتت  معاليتتتتتتتت  متتتتتتتج  تتتتتتتر  المتتتتتتتالجيج اليتتتتتتتدد إج  و عنتتتتتتتدما ي تتتتتتتر  مشتتتتتتتج  ال يتتتتتتتاد  فتتتتتتت  عتتتتتتتدد العمتتتتتتتا 
تتم تتتتتتت  فتتتتتتت  جون تتتتتتتا تستتتتتتتتييب لم التتتتتتتب المستتتتتتتاوا  بتتتتتتتيج المستتتتتتتيريج و العمتتتتتتتا  محاستتتتتتتج لتتتتتتتذ  ال ريقتتتتتتتة 

 1السياح  . التابعيج ل ق ا 

 ( Ouverture du Capitalالاكتتاب في رأس المال: )

  أو يتتتتتتت   متتتتتتتج لتتتتتتتو البيتتتتتتت  ل يم تتتتتتتور الواستتتتتتت  أو ميموعتتتتتتتة متتتتتتتج المستتتتتتتت مريج المعتتتتتتتروفيج ميمتتتتتتتو     
. و البيتتتتتت  الي ئتتتتتت  لتتتتتتذا يعنتتتتتت  فتتتتتت  تالتتتتتتب  ا ستتتتتت   التتتتتتت  تم ج تتتتتتا الدولتتتتتتة ع تتتتتتر مرسستتتتتتة اقتصتتتتتتادية

ا حيتتتتاج بتتتتأج الدولتتتتة تريتتتتد أج تبقتتتت  الرقابتتتتتة الي ئيتتتتة أو التامتتتتة ع تتتتر المرسستتتتة ال اصتتتتعة ل  وصصتتتتتة 
. 

 (  Vente d'Etablissementبيع الوحدات و الفنادق )

يتتتتتتتة بيتتتتتتت  مرسستتتتتتتة فندقيتتتتتتتة و ستتتتتتتياحية تابعتتتتتتتة ل دولتتتتتتتة عتتتتتتتج  ريتتتتتتت  تتم تتتتتتت  لتتتتتتتذ  ال ريقتتتتتتتة فتتتتتتت  إمجان   
  دوليتتتتتتتة و و نيتتتتتتتة لمستتتتتتتت مريج  تتتتتتتواس أو شتتتتتتترجا  م ت  تتتتتتتة م وفتتتتتتت  شتتتتتتتروً   تتتتتتتا محتتتتتتتدد  مناقصتتتتتتتا

 1قانونا م و ف  ات ب ا حياج تجون ذ  الوحدا  حدي ة الإنيا  أو ف   ور الإنيا  .
                                                           

 م الي ائر( ميامعة .التسيير ع و  ف  مايستير مةرسالة للسياحة" الوطني الديوان حالة ،دراسة الجزائر في السياحة ترقية"م قاس  جري  1
 139 :مس 1998
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 المطلب الثاني : اسباب الخوصصة
 

 : اليةالت النقا  ف  تتم      
 و م ستياحية جصتور  الي ائتر يعجتل أج ا وقتا  متج وقت  أ  فت  الق تا  يستت   لت  •

 . صعيفة يد ل سياحة الدول  السو  ف  مجانت ا بقي 
 اقتصتادية عموميتة مرسستة 17 بتيج متج مرسستة 13 ستي     1992 ستنة فت  •

 . ماليا عي ا السياح  و الفندق  ل تسيير
  بالي ائر الفندقة ف  لس بيةا العوام  النظافة و الصيانة تشج  •
  . بنوعيت ا مقارنة مرتفعة السياحية و الفندقية ال دما  أسعار تعتبر •

 
 
 
 

 المستتتو  إلتتر الستتياحية الفندقيتتة المرسستتا  فتت  المستتت دميج تصتتر  يتتر  لتت  •
  .2ال دما  تقدي  ف  الم  وب

 
 ديت الب التة امتصتاس و شتي  مناصتب إحتدا  فت  الستياح  الق تا  مشتارجة تبقتر •

  . صئي ة
 نوعيتة و ا بتجتار ع تر اييابيتة ن تار متج ذلتم عتج يترتتب متا جت  و المنافستة تتدعي  •

 .ال ... ا سعار و ال دما 
 و تحويتت  الي ئتت  ا قتصتاد صتتعيد ع تتر يستمر ممتتا التتدول  الستو  ع تتر التفتتر •

 الج ت  ا قتصتاد صتعيد ع تر و م الإداريتة و التياريتة و التقنيتة الم تار  اجتستاب
 . المدفوعا  مي اج عي  تق يس وحتر م الصعبة العم ة مج رادا إي بي ب

                                                                                                                                                                                                            
  140م ق، مرجع سابجري  قاس   1
  .  05س2005م    1526مالعدد الشرو  ميريد  مشروعا  70يدعم القروض ضمان صندوقم سرا  فيص  2
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 و م المف ستة المرسستا  تتدع  لتج ال  ينتة أج بمتا الدولتة مي انيتة ع تر العتب  ت فتي  •
 تستتمر أج يمجتج   ال اصتة المرسستة  ج و م الرستو  و الصترائب بتحصتي  تقتو 
 . ماليا تيارياو نيح  إذا إ  نشا  ا ف 

   ا سعار و التجالي  ف  التحج  و ياج ال  تسيير عق نة •
  .1العق يا  و التصرفا  تييير •

 
 مراحل الخوصصةالمطلب الثاني : 

المرح تتتتتتة ا ولتتتتتتر: و تتم تتتتتت  فتتتتتت  العتتتتتتر  الفتتتتتتور  التتتتتتذ  ي تتتتتتس المشتتتتتتاري  الفندقيتتتتتتة التتتتتتت  لتتتتتت  فتتتتتت  
 الإنيتتتتتا  أو فتتتتت   ريتتتت  ا نت تتتتتا  . و قتتتتتد شتتتتر  فتتتتت  عتتتتتر  مناقصتتتتة و نيتتتتتة و دوليتتتتتة لبيع تتتتتا م  ريتتتت 
فنتتتتاد  متتتتج بين تتتتا فنتتتتدقيج يتتتتال يج ل ستتتتتي   و البتتتتاق  قيتتتتد الإنيتتتتا م جمتتتتا  5ت تتتتس  المناقصتتتتةلتتتتذ  

  التال : لو موصر ف  اليدو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .05، ص  مرجع سابقفيصل سراي ،  1
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 (: قائمة الفناد  المعروصة ل  وصصة 6يدو  رق  ة

 نسبة ا نيا  نو  المنتوج  اقة ا يوا  الترتيب المشرو 
الفنتتتتتتتتتتتتتتتد  التتتتتتتتتتتتتتتدول  
لم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارالي ائر 

 العاصمة
 %90 حصر  سرير 660  4 

فنتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتول 
 %98 صحراو  سرير 300    3 بالواد 

 %50 حصر  سرير 300   3 فند  بياية
 %85 حصر  سرير 300    3 فند  المسي ة

فنتتتتتتتتتتد  شتتتتتتتتتتا ونا  
 بولراج

 %60 حصر  سرير 600 4

Source : Ministère du Tourisme et de l’Artisanat 

ولتتتتتر متتتتتج ال وصصتتتتتة نايحتتتتتة م حيتتتتت  لتتتتت  يتتتتتتمجج متتتتتج بيتتتتت  أ  متتتتتج الفنتتتتتاد  المرح تتتتتة ا لتتتتت  تجتتتتتج     
تتتتتتتتوفر عقتتتتتتتود الم جيتتتتتتتة . و بقتتتتتتتا  م جيتتتتتتتة ا راصتتتتتتت  ل دولتتتتتتتة بنتتتتتتتاً ا ع تتتتتتتر قتتتتتتتانوج  ال مستتتتتتتة نظتتتتتتترًا لعتتتتتتتد 

المبتتتتتتتتال  ال  متتتتتتتتة و التتتتتتتتت  تعتبتتتتتتتتر بالصتتتتتتتتة بحجتتتتتتتت  حيتتتتتتتت   العقتتتتتتتتارا  م بالإصتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتر عتتتتتتتتد  تتتتتتتتتوفر
 1شرا . تقدموا ب  با  مريج الذيجا ست مارا  ل عديد مج المست 

ـــــــة ـــــــة الثاني : و تتم تتتتتتت  فتتتتتتت  عتتتتتتتر  إصتتتتتتتاف  يشتتتتتتتم  ميمتتتتتتتو  المرسستتتتتتتا  الفندقيتتتتتتتة قيتتتتتتتد  ب  المرحل
 ا ستي  .

و ييتتتتتب التتتتتتذجير لنتتتتتا بتتتتتأج مرسستتتتتا  الق تتتتتا  الستتتتتياح    تتمتتتتتت  بتتتتتنفل الصتتتتتحة التياريتتتتتة و الماليتتتتتة 
ل وصصتتتتتتت ا يعتمتتتتتتد  المبتتتتتتدأ الم بتتتتتت ليستتتتتت  ل تتتتتتا نفتتتتتتل التي يتتتتتت ا  م و ل تتتتتتذا فتتتتتتإج  و الماديتتتتتتة م جمتتتتتتا

 و ل : ع ر تصنيف ا إلر     أصنا 

                                                           
 .  04س م  2003فيفر  19م (11الي ائريةم العدد  ل يم ورية الرسمية اليريد  1
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 الييد  ........... صن  "أ".  •
 المتوس ة ...... صن  "ب".  •
 دوج المتوس ة.. صن  "ج".  •

 معايير و ل : 5و يت  ترتيب لذ  ا صنا  حسب 

 الموق .  •
 السو  ا حتمالية.  •
•  
 المردودية التقديرية.  •
 . حالة تي ي ا  المرسسة •
 السابقة. الإنيا ا   •

 1يت  لذا التصني  مج  ر  ميموعة مج ال برا  ل   معرفة ييد  عج مرسسا  الق ا .   

بنتتتتتتتا ا ع تتتتتتتر لتتتتتتتذ  المعتتتتتتتاييرم وصتتتتتتتع  و ار  الستتتتتتتياحة و الصتتتتتتتناعا  التق يديتتتتتتتة نموذيتتتتتتتا لتصتتتتتتتني     
 مرسسة فندقية 60

 اليدو  التال :قيد ا ستي   م و الت  ت د  إلر  وصصت ا موصحة ف  

 

 

 

 

 
                                                           

 . 4م س  المرجع السابقاليريد  الرسمية م  1
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 فند  لير  ال وصصة 60( : تصني   7و  رق  ةيد

 الميمو  صن  "ج" "ب"صن  "أ"صن   المرسسا 
فنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد  
حصتتتتتترية متتتتتتج 

 ال را العا 

 03 تتتتتتتت تتتتتتتت 03

فنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد  
حصتتتتتترية متتتتتتج 
ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا  

 المتوس 

06 10 02 18 

مرجبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 شا ئية

07 02 01 10 

فنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد  
 صحراوية

06 07 05 18 

مح تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 معدنية

 08 01 07 تتتتتتت

مح تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  
 منا ية

 02 تتتتتتت 02 تتتتتتتت

مرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيما  

 بما  البحر

 01 تتتتتتت تتتتتتت 01

 60 09 28 23 الميمو 
Source: Ministère du Tourisme et de l’Artisanat 
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ترتيبتتتتتتتا ل مستتتتتتتت مريج التتتتتتتذيج و بنتتتتتتتا ا ع تتتتتتتر التصتتتتتتتني  التتتتتتتوارد فتتتتتتت  اليتتتتتتتدو  الستتتتتتتاب  م حتتتتتتتدد  التتتتتتتو ار  
ب وصصتتتتتة جتتتتت  نتتتتتو  متتتتتج لتتتتتذ  ا صتتتتتنا  م و لتتتتتذا حستتتتتب الإمجانيتتتتتا  الماليتتتتتة لجتتتتت   ستتتتتو  يقومتتتتتوج

 من  

 خوصصة المؤسسات التابعة للصنف "أ" :  ♦

 و تقتر  لذ  المرسسا  ع ر:

ا ولويتتتتتتتتة ل ميموعتتتتتتتتة المدميتتتتتتتتة  جبتتتتتتتتر الب تتتتتتتتداج الموفتتتتتتتتد  ل ستتتتتتتتيا : أوروبتتتتتتتتا اليربيتتتتتتتتة م أمريجتتتتتتتتا  ❖
 الشمالية م الياباج م دو  ال  يح.

لتتتتتتتذ  الميموعتتتتتتتا  يصتتتتتتتمج ل ي ائتتتتتتتر التتتتتتتد و  فتتتتتتت  الستتتتتتتو  التتتتتتتدول  ل ستتتتتتتياحة م و تحقيتتتتتتت  إج ا تيتتتتتتتار 
 الصعبة ع ر المدييج المتوس  و البعيد. مدا ي  بالعم ة

و متتتتتتج المحتمتتتتتت  يتتتتتتدا أج لتتتتتتذ  الميموعتتتتتتا  ستتصتتتتتتر  بتتتتتتتحفظ  ستتتتتتباب أمنيتتتتتتة م و ل تتتتتتذا ييتتتتتتب     
رم بيتتتتتت  شتتتتتت ر  المحتتتتتت م ررول أمتتتتتتوا  لامتتتتتتة ةعقتتتتتتد التستتتتتتييرم عقتتتتتتد الإييتتتتتتا  تتتتتتبتقتتتتتتدي  عتتتتتتر    يت 

 المشارجة ف  رأل الما (.

فتتتتت  حالتتتتتة رد فعتتتتت  ستتتتت ب  ييتتتتتب تمجتتتتتيج لتتتتتذ  الميموعتتتتتا  متتتتتج حيتتتتت  المرسستتتتتا  إلتتتتتر حتتتتتيج استتتتتتتاب 
 لذ  الحالة يستحسج مواص ة عم ية إنعاش المرسسا . ا مجم و ف 

 ال  تتتتتتب م و متتتتتتج المحتمتتتتتت  أج   تجتتتتتتوج لتتتتتتذ  الحتتتتتتا  و فتتتتتت  حالتتتتتتة رد فعتتتتتت  اييتتتتتتاب  م ييتتتتتتب ت بيتتتتتتة 
 1عديد .

 الموا نوج القا نوج بال ارج م و تعود ا ولوية ل ذيج ل    بر  ف  ميداج الفندقة.  ❖
 المست مروج التأسيسيوج الو نيوج م   البنوم م المرسسا  ال اصة...ال .  ❖
❖  

                                                           
    2005سنة  12 و  11العدديج  :التيار  و التسيير و ا قتصاد ع و  مي ة 1
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 خوصصة المؤسسات التابعة للصنف "ب" : ♦

 و تعر  لذ  المرسسا  ع ر:

 ستتتتتت  الفندقيتتتتتتةم الشتتتتتترجا  الستتتتتتياحيةم الوجتتتتتتا   المستتتتتتت مروج ا يانتتتتتتب تيتتتتتتر الم تتتتتتتاريج ةالس ❖
  ي ...ال (.البنوم م شرجا  التأميج م مراج  التو  السياحية م 

و فتتتت  لتتتتذ  الحالتتتتة  بتتتتد متتتتج التتتترد ع تتتتر م ت تتتت  ال  بتتتتا  ستتتتوا  جانتتتت  تتع تتتت  ب وصصتتتتة التستتتتيير أو 
 الج ية أو الي ئية لرأل الما . ال وصصة

 

فتتتتتت   وصصتتتتتتت ا  ستتتتتتباب م ت فتتتتتتة ةأمنيتتتتتتة م أمتتتتتتا فيمتتتتتتا ي تتتتتتس المرسستتتتتتا  التتتتتتت  لتتتتتتج تتتتتتتنير  ❖
 وصصتتتتتتتت ا فتتتتتتت  أ  وقتتتتتتت  ييتتتتتتتب مواصتتتتتتت ة عم يتتتتتتتة إنعاشتتتتتتت ا متتتتتتت  إعتتتتتتت ج  ستتتتتتتعرية... التتتتتتت (

 ممجج.

 :" "جخوصصة المؤسسات التابعة للصنف   ♦

تتجتتتتتتتوج لتتتتتتتذ  الميموعتتتتتتتة متتتتتتتج المرسستتتتتتتا  التتتتتتتت  لتتتتتتت  تحقتتتتتتت  مردوديتتتتتتتة مرصتتتتتتتية م و تويتتتتتتت  لتتتتتتتذ      
يانتتتتتتتتتتب تيتتتتتتتتتتر الم تتتتتتتتتتتاريج م فتتتتتتتتتتإذا جتتتتتتتتتتاج رد فعتتتتتتتتتت  المستتتتتتتتتتت مريج التتتتتتتتتتو نييج و ا  المرسستتتتتتتتتتا  إلتتتتتتتتتتر

  بتتتتتتات   م متتتتتت  ا حتفتتتتتتاظ بيتتتتتت   متتتتتتج لتتتتتتذ  المرسستتتتتتا  لبيع تتتتتتا  المستتتتتتت مريج اييتتتتتتاب  يشتتتتتتر  فتتتتتت  ت بيتتتتتتة
 1ل عما .

جمتتتتتا تتتتتت  تحديتتتتتد عتتتتتد  منتتتتتاب  حمويتتتتتة ذا  ا فصتتتتت ية المعروصتتتتتة ع تتتتتر المستتتتتت مريج ال تتتتتواس التتتتتو نيج 
 ل :تميي م جما لو مبيج ف  اليدو  التا وا يانب دوج

 (: المح ا  المعدنية ذا  ا ولوية المعروصة ل  وصصة8يدو  رق  ة
                                                           

 و ا قتصادية .الع و  ف  مايستير رسالة مة للسياحة" الوطني الديوان حالة ،دراسة الخدمية المؤسسة في "التسويق ، رشيد  عداد 1
 .156 مس 2002 م الي ائر( ميامعة التسيير ع و 
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 ا  المعدنية درية حرار  الما  الو يةالمح 

 الو ية درية حرار  الما  مح ا  معدنية
 ت مساج ° 30 حما  شيقر
 ولراج ° 35 عيج فرانيج
 نعامة  ° 46 عيج ورق ة
 البوير  ° 60 حما  جسينة
 لي فةا ° 42 حما  شار 
 قسن ينة  ° 24 حما  بو ياج
 سو  الرال ° 39 حما   ايد

Source : ONT 

ن حتتتتتتتتظ متتتتتتتتج  تتتتتتتت   اليتتتتتتتتدو  م أنتتتتتتتت  قتتتتتتتتد أع يتتتتتتتت  ا ولويتتتتتتتتة ل تتتتتتتتذ  المح تتتتتتتتا  متتتتتتتتج  تتتتتتتتر  و ار     
°  24 لميت تتتتتتا و  صائصتتتتتت ا المعدنيتتتتتتة م بحيتتتتتت  تتتتتتتتراو  حتتتتتترار  المتتتتتتا  في تتتتتتا متتتتتتتج  الستتتتتتياحة م نظتتتتتترا

 نة مبالنسبة لحما  بو ياج بقسن ي

لتتتتذ  الميتتتتا  تحتتتتتو  ع تتتتر عتتتتدد جبيتتتتر متتتتج المتتتتواد بالنستتتتبة لحمتتتتا  جستتتتينة بتتتتالبوير  . جمتتتتا أج °  60إلتتتتر 
ستشتتتتتتتتتفا  متتتتتتتتتج عتتتتتتتتتد  أمتتتتتتتتترا  : العظتتتتتتتتتا  م الج تتتتتتتتتر م ا متتتتتتتتترا  الي ديتتتتتتتتتة ... التتتتتتتتت  . ل   الجيمياويتتتتتتتتتة
 1.الصالحة 

 فنتتتتتتتد  عموميتتتتتتتا 73فنتتتتتتتاد  متتتتتتتج  7  تمجنتتتتتتت  و ار  الستتتتتتتياحة متتتتتتتج  وصصتتتتتتتة  2005و لحتتتتتتتد ن ايتتتتتتتة 
صتتتتتة ل  وصصتتتتتة م ع تتتتتر أج ا بتتتتتواب التتتتتتراب التتتتتو ن  و لتتتتت  ميمتتتتتو  الفنتتتتتاد  المعرو  متوايتتتتتدا عبتتتتتر

 قتصتتتتتتتاد الستتتتتتتو  م أ  أج الستتتتتتت   معروصتتتتتتتة و تنتظتتتتتتتر متتتتتتتج يشتتتتتتتتري ا . و  تبقتتتتتتتر مفتوحتتتتتتتة و ت صتتتتتتت 
% متتتتتتج ميمتتتتتتو  الفنتتتتتتاد  المتوايتتتتتتد  7ة تشتتتتتتج  ستتتتتتو    تيتتتتتتدر الإشتتتتتتار  إلتتتتتتر أج الفنتتتتتتاد  العموميتتتتتتة  

 (فند . 1000در عددلا أج ر مج ف  الي ائر و المق

                                                           
 6 م س  2005نوفمبر  23ال بر ليو  ا ربعا  و ير السياحية ليريد   صريرت  1
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تستتتتتير ب تتتتا عم يتتتتة  وصصتتتتتة الفنتتتتاد  مرتب تتتتة بال  تتتتتبم فتتتتالعر  حاليتتتتا متتتتتتوفر جمتتتتا أج التتتتوتير  التتتتت  
مويتتتتتتتود و ينتظتتتتتتتر المستتتتتتتت مريج التتتتتتتذيج ي م تتتتتتت  ا متتتتتتترم جمتتتتتتتا أج عم يتتتتتتتة تأليتتتتتتت  الفنتتتتتتتاد  و تحستتتتتتتيج  و

وليتتتتتتة  اصتتتتتتة فتتتتتت  % من تتتتتتا   تت تتتتتتاب  متتتتتت  المعتتتتتتايير الد 85صتتتتتترورية بحيتتتتتت  أج  ال دمتتتتتتة أصتتتتتتبح 
 ميا  ال دما .

حية اتفاقيتتتتة متتتت  القتتتتر  الشتتتتعب  الي ائتتتتر  لمرافقتتتتة لتتتتذ  الفنتتتتاد  فتتتت  عم يتتتتة و قتتتتد أبرمتتتت  و ار  الستتتتيا
تصتتتتتتبر قتتتتتتادر  ع تتتتتتر المنافستتتتتتةم إصتتتتتتافة إلتتتتتتر صتتتتتتيانة المنشتتتتتتآ  الستتتتتتياحية م ع تتتتتتر أج  التأليتتتتتت  حتتتتتتتر

  . 2006 يواج 01تنت   عم ية التألي  ف  

قاب تتتتتة ل تيديتتتتتدم و و ار  الستتتتتياحة و القتتتتتر  الشتتتتتعب  الي ائتتتتتر  إلتتتتتر ستتتتتنتيج  و يمتتتتتتد العقتتتتتد المبتتتتتر  بتتتتتيج
% متتتتج قيمتتتتة ا متتتتوا  التتتتت  يحتاي تتتتا لعم يتتتتة إعتتتتاد   60المقتتتتاو  بمويبتتتت  متتتتج الحصتتتتو  ع تتتتر  يتتتتتمجج

 التألي  م و لذا عج  ري  قر  تتراو  فوائد  بيج

 .75م5% و  25م5 %

قتتتتتتر  الشتتتتتتعب  الي ائتتتتتتر  إلتتتتتتر ن ايتتتتتتة ستتتتتتنة متتتتتت  الع تتتتتت  أج قيمتتتتتتة القتتتتتترو  التتتتتتت  تتتتتتت  تقتتتتتتديم ا متتتتتتج ال
 1م يار دج. 22  قدر  ب 2005

 المبحث الثاني : السياسة السياحية الجديدة في الجزائر
 وص   ري  عج التسيير ي س فيما الدولة تع د إ الة يجرل ل  وصصة ا نتقال  البرنامح إج  

 ال واس مبادرا  تشيي  و م  العموم ل ق ا  السياحية و الفندقية المرسسا   وصصة استراتييية
 . الي ائر ف  حقيقية سياحية صناعة برو  تس ي  ب د 

 تطور نمو القطاع الخاص السياحيالمطلب الاول :
م فاج ا نيار الو ن  ال اس ل  يست مر ف  اعما  الفندقة 1966حسب قانوج ا ست مارا  لسنة     

 دج. م يوج 53والسياحة ا  بعشرا  من ا ممقدر  بحوال  
 

                                                           
 المرجع نفسه  1
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  وعند ايتما  مي ل الحجومة 1982فف  ا ار القانوج المتع   با ست مار ا قتصاد  ال اس لسنة   
ييج القصيريج و المتوس  حو  عم يت    ت  تحديد افا  تنمية السياحة ف  المد1982ما   02ف  

يرلا اما مج ت  تسيالتسيير وا ست مار السياح  م ومج   ل ا انيا  فناد  صيير  او متوس ة الحي  ي
 قب  اليماعا  المح ية او الق ا  ال اس .

م  الع   ان  مباشر  بعد لذ  السنة م احت   السياحة مجانة يد  لامة فيما يتع   با ست مارا  المعتمد  
  .1985مقارنة م  الق اعا  ال اصة ا  ر  ف  انيا  المشاري  حتر ن اية سنة 

ع ر رب  ال اقة ا يمالية ل يوا م وجان  ا ست مارا   1985/ 31/12حا  الق ا  ال اس ف       
 الص مة مسير  مج  ر  الق ا  العا  الذ  يشم  الق ا  العموم  واليماعا  المح ية.

 1   جما ي  :1986جان  وصعية الق ا  ال اس ف  ن اية 
 مشروعا. 337عدد المشاري  المعتمد  :

 يرا.سر 14157 ال اقة/سرير.............: 
 م يوج دج.1664التج فة ا يمالية ........ :  

 منصب شي 7078مناصب الشي  الوايب احدا  ا : 
   جما ي   : 1987جان  وصعية الق ا  ال اس ف  سنة 

 مشروعا. 414عدد المشاري  المتعدد  :  ✓
 سريرا. 18339ال اقة / سرير ............ :  ✓
 وج دج .م ي 2389فة ا يمالية .......... : التج  ✓
 9169مناصب الشي  الوايب احدا  ا :  ✓

   جما ي   :1988ا نيا ا  المقرر  ل ق ا  ال اس ف  سنة 
 25تتتتت 88ان  قا مج تشييعا  الدولة ل ق ا  ال اس م وف  ا ار قانوج رق  

 ا ست مارا  ا قتصادية ال اصة الو نية مينتظر اج م المتع   بتويي  1988يوي ية  12المررخ ف  

 بالمئة يسمر بتحقي  ا لدا  التالية: 20يسي  الق ا  ال اس السياح  نموا قدر  : 

 مشروعا 93عدد المشاري  ..........:  ✓

                                                           
 23 ص ،  1999الجامعية، المطبوعات دیوان ،الجزائر في الاستثمارات قانون ،كمال قربوع عليوش 1
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 سريرا. 5018ال اقة / السرير ............ :  ✓

 م يوج دج . 870التج فة ا يمالية ............ :  ✓

 منصب شي  . 2509مناصب الشي  الوايب احدا  ا :  ✓

سريرا مج بيج  4121 س انيا ا  لذ  السنة م فقد حق  الق ا  ال اس  اقة ايوا  قدرلا وفيما ي

 1بالمئة . 82سرير المقرر  أ  بنسبة انيا  قدرلا  5018

 سريرا وف  ا ار تدعي   22460تح  تصر  الق ا  ال اس     جاج1989وف  ن اية سنة  

 

سياحية تابعة ل  ف  م ت   و يا  الو ج ف  الق ا  ال اس وصع  الو ار  برناميا لتحقي  مشاري  

 . ع ر اج لذ  المشاري  تسمر بتوفير  اقا  ايوا  مستقب ية تق س  2000المد  ال وي  حتر سنة 

 2ف  المد  المتوس  وتتياو   ف  المد  ال وي  .مج الفقار  بين  وبيج الق ا  العموم  

 الخوصصة. المطلب الثالث : سياسة الاستثمارات السياحة في ضل
باج م    واسترايية ال وصصة ت د  الر  وصصة المرسسا  السياحية والفندقية القائمة.   راينا     

 بينما ا ست مارا  المستقب ية وحسب برنامح ال وصصة فييب اج تجوج ج  ا تابعة ل ق ا  ال اس . 
ييل مناسبة قصد تشييح شرع  الس  ا  القائمة ع ر لذا الق ا  م ف  وص  مقاف  لذا ا  ار     

السياح  م ولذا عج  ري  منر امتيا ا  وتس ي   ل مست مريج سوا  ال واس ل ست مار ف  ميداج 
 جانوا مقيميج او تير مقيميج او ايانب .

 
 الامتيازات الممنوحة للاستثمار السياحي : (أ
 استعرا  م ت   ا متيا ا  الممنوحة ل ست مار السياح  فيما ي   : يمكن

 او با شترام م  الو نييج %100تتت الحرية التامة ف  ا متيا ا  الممنوحة ل ست مار المباشر ت
                                                           

 24، ص مرجع سابقعليوش قربوع كمال ،  1
 25م س مرجع سابقع يوش قربو  جما  م  2
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 صماج تحوي  رأل الما  المست مر و المدا ي  المترتبة ع ي  الر ال ارج .تتتتت 

 مج الرس  العقار  .تتتتتا عفا  مج ح  التحوي  و 

 ا  ف  الميا   التالية :الر سنو  2تتتتت ا عفا  الج   لفتر  تتراو  بيج 

 %42الصريبة ع ر ا ربا  الت  ل  عاد  

 ع ر ا يور %6الدف  الي اف  الذ  لو عاد  
 1ع ر رق  ا عمار . % 2.55الرس  ع ر النشا  الصناع  والتيار  الذ  لو 

  الصماج ا يتماع  م بد  مج المعد ع ر ا يور المتع قة باشتراجا  ارباب العم  ف  %7معد  
 . %24العاد  

لي اف  والرس  تتتت ف  حالة ويود ايرادا  بالعم ة الصعبة م فيت  اعفا ا ج يا ل صريبة ع ر ا ربا  والدف  ا
 ع ر النشا  الصناع  والتيار  م ع ر حسب رق  ا عما  بالعم ة الصعبة .

 : تتتتت امتبا ا  اصافية بالنسبة ل منا   ال صوصية
  يا بمسالمة أرباب العم  ف  الصماج ا يتماع  .تتجف  الدولة ي ئيا او ج

ت مارلا ف  منا   ذا   صوصية ت في  تجمي   ل معد  المن ف  ل صريبة ع ر ا ربا  المعاد اس
 معينة.

 
 

 شرو  امتيا ية  جتساب اراص .
 تسيي  عقود ا نشا  وال ياد  ف  رال الما  .با ل  فيما ي س  5معد   من فصة ب 

 لة ج يا او ي ئيا باشيا  ال ياج  القاعدية .تتجف  الدو 
 ما ي س منا   الينوب الجبيريتتتتتت ف
 أدرارم تمنراس  م الي   م تندو  م فتستفيد مج ا متيا ا  التالية : 

 اع ا  فوائد احسج بالنسبة لج  المست مريج.
 نص  الصريبة ع ر ج  نشا ا  الشرجا  .

                                                           
  87،ص  2007، ،مرجع سابق ، أنواعھا أركانھا مفھومھا السياحةكواش، خالد 1
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 لاستثمار:المناطق والمواقع ذات الاولوية في ا (ب
احة والصناعة التق يدية با صافة الر لذ  ا متيا ا  الممنوحة ل مست مريج م لقد حدد  و ار  السي

 1المنا   الت  ل ا ا ولوية ف  ا ست مار . يمجج ت  يص ا ف  اليدو  التال  
 مناطق التوسع السياحي ذات الاولوية: 9الجدول  
 

منا   التوس  
 السياح 

 المنتوج السياح   اقة /سرير ة ةلجتار(المساح التمرج 

 شا ئ  2140 75م25 عيج تموشن  رشتوج
 شا ئ  1244 30 ييي  عافيةرأل  

 شا ئ  2000 104 عنابة واد  بقر 
 صحراو  900 45 تمنراس  تمنراس 
 صحراو  2000 100 الي   يان 

 شا ئ  1000 15.56 ت مساج موسجاردا
 شا ئ  1200 14 سجيجد  الشا   الجبير

 شا ئ  1280 40 ال ار  مسيد 
 شا ئ  1450 50 ال ار  رأل رو   
 شا ئ  600 73 تيبا   واد  ب   

 شا ئ  810 10 تي   و و ا فوج
 شا ئ  15000 300 مستيان  رأل ايف 

Source :  
ار  السياحة مج     لذا اليدو  وف  ا ار ترقية المنتوج السياح  ن حظ اج ا ولوية الت  تقدم ا و  

 2المنتوييج.والصناعا  التق يدية تعن  ع ر وي  ال صوس ج  مج 
 
 

                                                           
 87م س  مرجع سابق الد جواش م  1
 . 88صمرجع سابق ، خالد كواش ، 2
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 التجربة الجزائرية في مجال خوصصة تسيير القطاع السياحيالثالث :  المبح 
 1995 ف  الصادر ل  وصصة ا ساس  القانوج إلر السياح  ل ق ا  التسيير  وصصة عم ية ت ص 

  وصصة ميا  ف  الي ائرية التيربة عر  يمجج فإن  ال وصصة أشجا  أحد التسيير عقد باعتبار  
 : التالية الحا   ف  السياحية ل مرسسا  التسيير

 عقد التسيير بين فندق سيفيتال ومؤسسة التسيير السياحي  للوسط المطلب الاول : تجربة 
 ومجمع هيلتون

 للوسط السياحي التسيير مؤسسة و سوفيتال فندق بين التسيير عقد 1
 تقدر إيوا  ب اقة م   1992 يانف  25 ف  الفند  فتر فقد م سنوا  10 مج أج ر إلر العقد لذا يعود
 مج % 70 أج حي  م سنويا % 50 ب الفند  تشيي  معد  يقدر سرير 660 إلر تس  ترفة 330 ب

 متعدد   شرجا مسير  و م الشرجا  مسير  م ا عما  ريا  مج تتجوج أينبية ينسيا  مج ال بائج
 .الينسيا 

 رق  يعر  و . الصعبة بالعم ة إيرادات  مج % 70 أج و باستمرارم مت ايد أعما  رق  الفند  يسي  و
 إلر الم ا  سبي  ع ر   2001 سنة إيرادات  وص   حي  م% 10 ب تقدر سنوية  ياد  الفند  أعما 
 شم  و .الي ائر ب ا مر  الت  الصعبة الظرو  أ نا  مفتوحًا الفند  لذا بق  و .دج م يوج 642
 3 إلر 11 مج عددل  تق س الذيج ا يانب مج محدد  ميمو  م  م ي ائر  عام  300 الفند 
  .1ل فند  البشرية ل موارد تدرييية ي أر  إلر ي د  الذ  ع ي  المتف  العقد حسب لذا و م إ ارا 
 : هيلتون مجمع تجربة
    عقد بإبرا  الي ائرية المرسسة قام  م العقارا  ترقية و ل فندقة الي ائرية الشرجة ل  و      

SAHLI   الي ائر فند  تسيير اي  مج   1993 سنة ذلم و لي توج الإني ي   الميم  م  ساح 
 الوص  تدلور بسبب م قصير  مد  بعد فس   ت  العقد لذا أج إ  سريرم 946   يس  الذ  الدول 
 يديد عقد إبرا  ت  قد و .الت امات  تسديد عج عي   و الفند  لذا مدا ي  وصع  الفتر  ت م ف  ا من 
 .ل فند  نفل لتسيير   2000 سنة ف 

                                                           
 و ا قتصادية الع و  ج ية م الي ائر يامعةم مايستير رسالة :ة الي ائر ف  ترقيت ا سب  و اقتصاد  منظور مج السياحة ، لوي   قويدر 1

 100، ص 2002 (التسيير ع و 
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 فنتد  تستير التت  ستفير لت  الجويتيتة الميموعتة فتإج م ل عاصتمة اليربيتة الي تة ي تس فيمتا أمتا
 .الدولية التسيير معايير إلر ا ستيابة أي  مج ج ية ترميم  ت  الذ  م افراج
 التسيير  وصصة عم ية ع ر الحج  يمجج   أن  المتواصعة التيارب لذ      مج صو بو  يظ ر
 ب ا مر  الت  ا منية و ا قتصادية الظرو  و التسييرم مد  لقصر نظرًا فاش ة أو نايحة بأن ا

 .1الي ائر
 

تجربة فندق و  للوسط السياحي التسيير مؤسسة و (Mercure)ماركير فندق بين تسيير عقد :المطلب الثاني 
 الاوراسي.

 
 :للوسط السياحي التسيير مؤسسة و (Mercure)ماركير فندق بين تسيير عقد  1
 

 ميمت  لتو أجتور و ميمت  قبت  متج الفنتد  تستيير يتت  حيت    2000 ستنة العقتد إبترا تت      
 لتذا و . ا  تر  ال تدما  و الفندقتة و الستياحة ميتا  فت  عالميتة   Accor شت ر  ذو فرنست 
 لعتد  نتييتة الي ائتر فت  نياحًتا يحقت  أج الميمت  استت ا  و م لتذا يومنتا إلتر مستتمر العقتد

 :ل  و اعتبارا 
 ..2أفريقيا شما  دو  ف  جبير بشج  ينش  الميم  لذا أج حي  الي ائر  ل سو  معرفت  
 
 الفندق  المرسسا  إدار  و التسيير ميا  ف  الدولية  برت  

 الظترو  حستب ذلتم و م   تر  دولتتة متتج م ت فتة ستييرت استتراتيييا  الميمت  لتتذا يتبت 
 م ال قتاف  م ا يتمتاع  م ا قتصتاد  المستتو  ةدولتة جت  فت  الستائد  ا يتماعيتة و ا قتصتادية
 ال ...السياسية الظرو 

 
 
 

                                                           
 .101، ص  مرجع سابقة قويدر ، لويز 1
 الي ائر ج ية مايستير يامعة رسالةة "مئرية الجزا و الجهوية التجربة إلى بالرجوع التنمية في السياحي القطاع مكانة" ، منى لخساف 22

 .120،ص 2003(مالتسيير ع و  و ا قتصادية الع و 
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 تجربة فندق الاوراسي 2
الي ائتتتتتتر العاصتتتتتتمة ع تتتتتتر بعتتتتتتد نيتتتتتتو  ويقتتتتتت  وستتتتتت   5فنتتتتتتد  ا وراستتتتتت  فنتتتتتتد  ي ائتتتتتتر  متتتتتتج فئتتتتتتة     
يونيتتتتتتو  2جتتتتتت  متتتتتتج م تتتتتتار لتتتتتتوار  بومتتتتتتديج التتتتتتدول   . افتتتتتتتتر فنتتتتتتد  ا وراستتتتتت  ابوابتتتتتت  ل  بتتتتتتائج فتتتتتت  15

ستتتتتوناتور والتتتتتتور والتتتتتديواج التتتتتو ن  ل متتتتترتمرا   .ويم تتتتت  اليتتتتت   متتتتتج تتتتتترا  المرسستتتتتا  الو نيتتتتتة 1975
 والمحاصرا .

ومستتتتتتتابر عتتتتتتتر  ا ستتتتتتتتق   واينحتتتتتتتة تتتتتتتتتوفر فيتتتتتتت  جافتتتتتتتة المرافتتتتتتت  متتتتتتتج الم تتتتتتتاع   ترفتتتتتتتة 455يصتتتتتتت  
ف تتتتتو يعمتتتتت  جق تتتتتا   تتتتتاس ونصتتتتترا ل ربتتتتتا  الجبيتتتتتر  التتتتتت  يحقق تتتتتا تتتتتت   1993  وا دار  ستتتتتنة  المتتتتتال
بالمئتتتتتة متتتتتج استتتتت م  فتتتتت  ستتتتتو  البورصتتتتتة ولتتتتتو  التتتتت  شتتتتترجة تتتتتتد   البورصتتتتتة ويم تتتتت  بتتتتتذلم  20 تتتتتر  

ا ربتتتتتا  الشتتتتترجة الستتتتتياحية الفندقيتتتتتة ع تتتتتر صتتتتتعيد الفندقتتتتتة وال ال تتتتتة ع تتتتتر المستتتتتتو  التتتتتو ن  متتتتتج حيتتتتت  
  الريتتتتتتاد  فتتتتتت  العمتتتتتت  الفنتتتتتتدق  ولتتتتتتو او  فنتتتتتتد  يظتتتتتت  قاعتتتتتتة متتتتتترتمرا  تتستتتتتت  وا نيتتتتتتا ا  ف تتتتتتو يحتتتتتتت

 ش س .  1200 
فال وصصتتتتتتتة بالنستتتتتتتبة لفنتتتتتتتتد  ا وراستتتتتتت  ستتتتتتتترد  التتتتتتتتر نتتتتتتتتائح اييابيتتتتتتتة ع تتتتتتتتر ق تتتتتتتا  الستتتتتتتتياحة      

بصتتتتتتفة عامتتتتتتة متتتتتتج حيتتتتتت  المنافستتتتتتة وت تتتتتتور ورفتتتتتت  مستتتتتتتو  ال تتتتتتدما  والعمتتتتتت  وفتتتتتت  سياستتتتتتة اقتصتتتتتتاد 
 سو  .ال
 خوصصة الموسسات السياحية في الجزائر تقييممطلب الثالث :ال

 نتذجر عديتد  الي ائتر فت  الستياحية المرسستا   وصصتة فشت  إلتر أد  التت  ا ستباب إج    
 :ألم ا
 و ا يانتب المستت مريج نفتور إلتر أد  الي ائترم ب تا متر  التت  القاستية ا منيتة الظترو  إجتتتتتت 

 .المرسسا  لذ  ف  ا ست مار مج  المح ييج
  .ل  وصصة الموي ة العمومية المرسسا  أصو  لتقيي  مرل  قانون  تشري  دويو  عد 
 لت بيت  ع يت  ا عتمتاد بالتتال  و إتباعت  يمجتج ال وصصتة بعم يتة  تاس نمتوذج ويتود عتد تتتتت 

  برنامح
 .ل  وصصة ج  
  .ينب ا  ل مست مر المالية بالقدر  مقارنة ال واس المح ييج ل مست مريج المالية القدر  صع تتتت 
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 فع تر .الفنتاد  متج فنتد  ع تر الحصتو  فت  الترايت  إلتر بالمستت مر يترد  التمويت  صتع تتتتت 
 ل  وصصتة المعروصتة ال مستة الفنتاد  بتيج متج جتاج التذ  شتا ونا  فنتد  فتإج  الم تا  ستبي 
  :1ألم ا مرا  عد  فش    وصصت  عم ية فإج م  1995سنة ا ولر المرح ة ف 
 

 إصتافة م ستنتي  م يتار 22 بمب ت  ال تواس المستت مريج أحتد بت  تقتد  ا شتر  عتر  :الأولـى المـرة
 المشتتر  تتوفر لعتد  نظترا تتت  لت  العم يتة لتذ  أج إ  م ر   لت ستنو  جإييتار م يتوج 500 إلتر
 .ال  مة البنجية الصمانا  توفر عد  م  م ال  مة المبال  ع ر
 عتج ا ستتيراد فت  ت صصتةم شترجة عيت   حيت  م   2003 ستنة جانت  و :الثانيـة المـرة
 إلتر أد  ممتا ستنتي  م يتار 60 لتصتبر مترا   ت   تصتاعف  التت  و ال  متة المبتال  تتوفير
 .البي  عم ية إليا 
  التقيتي  تتاري  بتيج المتد  أج حيت  م الستياحية المرسستا  أصتو  تقيتي  عم يتة تتأ ر و صتعوبةتتتتت 
 بيروقرا يتة إيترا ا  إلتر تحتتاج و م يتدًا  وي تة عم يتة لت  ال وصصتة عم يتة إن تا  تتاري  و

 .أيصا معقد 
 الإصت   منتدوب م الحجومتة : العم يتة لتذ  فت  المتتد  يج ج تر  و ال وصصتة إيترا ا  تعتددتتتتت 

 Les الشتترجا   ال وصصتتة مي تتل م الدولتتة لمستتالما  التتو ن  المي تتل م ا قتصتتاد 
Holdings وصصةل  المح ية ال ينة مالمنافسة مي ل م حاليًا القابصة . 

 مرج يتة إلتر ت صت  أج ييتب التت  ال وصصتة عم يتة تستري  متج عقتد   ا  ترا  لتذ  جت   
 فت  ال مرج يتة ع تر القتائ  الستو  اقتصتاد نظتا  الي ائتر فيت  تتبنتر التذ  الوقت  فت  م التستيير
 .التسيير و القرارا  ات اذ
 برنتامح تنفيتذ  ت   متج م ةالستياح وو ار  الدولتة تتحم  تا و تحم ت تا التت  البالصتة التجتالي تتتت 

 جتذلم و م ديون تا متج يت   عتج المرسستا  متج العديتد أعفتا  عنتد  اصتة و م ال وصصتة
 و العم يتة ع تر الإشترا  و الإدار  تجتالي  لت  و م ال وصصتة إنيتا  تمويت  ع تر الإنفتا 
 .ا صو  تقيي  إعاد 

                                                           
 (م ا يتماعية الع و  ج يةمالي ائر يامعة م مايستير رسالة ة"م السياحة ممارسة عبر الثقافية الثنائية ،"حرا   فتيحة 1
 .195مس 0002
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 تألي  تتا يمجتتج حتتتر u1581 الستتياحية ل مرسستتا  الصتترورية الماليتتة المتتوارد تتتوفر عتتد تتتتت  
 .جبيرًا ماليا عي  المرسسا  لذ  تعان  حي  م ال وصصة عم ية ف  ل د و 

 ل تويت  المستت مريج متج العديتد يعت  م الستياح  التستيير ميتا  فت  الجافيتة ال بترا  نقتستتتت 
 .1التسيير ف  تحجمًا أج ر و مردودية أج ر أ ر  ق اعا  ف  ل ست مار

 
 
 ل ق تا  تابعتة جانت  التت  الستياحية المرسستا  ع تر ا ينبت  و ال تاس الق تا  إقبتا  ق تةتتتت 

 لإعتاد  يتدًا جبيتر  أمتوا  ررول تت  تب التت  و المرسستا  لتذ  حيت  جبتر بستبب ذلتم و م العتا 
 .باستمرار مردوديت ا مج الرف  و تشيي  ا

  ا وصصتتج المت م و  وصصتت ا تت  التت  الستياحية المرسستا  متج العمتا  تسترير يترد تتتتت 
 واقت  لتو متا م ت  . ستيئة ايتماعيتة ن تار حتدو  إلتر يترد  ممتا م الب التة حتد   يتاد  إلتر ب مستتق
 مرسستا  6 بيت  عم يتة عتر  الستياحة و ار  قترر    2006 ستنة م  ت  مت  حيت  م حاليًتا
 لتتذ  عتتج ستينير و . ل ينتتوب الستتياح  التستيير لمرسستتة تابعتتة عموميتة ستتياحية و فندقيتة
 عم يتة مراحت  جت  فت  العمتا  إشترام عتد  حالتة فت  .الب التة ع تر عامت  3400 إحالتة العم يتة

 .2ال وصصة
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .197م س  مرجع سابقفتيحة حرا  م  1
 .198،  مرجع سابق، فتيحة حراث2
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  الثالث الفصل خلاصة 
 برنتامح أج و م صتعيًفا بقت  ا ستت مارا  حيت  أج إ  الفتتر  لتذ   ت   المتعاقبتة ا ستت مار قتوانيج رتت 

 . محدودًا ال اس ق ا ال دور بق  و م المس ر  ا لدا  يحق  ل  ال وصصة
 بالمستت مريج أد  إصتافية تجتالي  ظ تور و م الإنيتا  فتترا  تمديتد إلتر أد  المشتاج  لتذ  جت 

  تسديدلا ع ر اليالب ف  قادريج تير م إصافية لقرو    با البنوم إلر ال يو  إلر ال واس
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 التنميتة لإحتدا  الرائتد  الق اعتا  متج تعتد و اقتصتادية و ايتماعيتة ظتالر  الستياحة    
 يديتد  فترس متج تتوفر  لمتا ذلتم مو التدو  متج ج يتر فت  ا يتماعيتة حتتر و ا قتصتادية
 مو الإيمتتال  المح تت  النتتاتح فتت  مستتالمت ا و التتد   مصتتادر فتت  تنتتو  ل تشتتيي مو
 نمتوا ا نشت ة أجبتر متج تعتبتر لت  الق تا مو لتذا فت  استت مار  يمجتج متا  رأل بالتتال 
 صتادرا  عتج النتاتح التد   التدو  بعت  فت  الصتناعة لتذ  د ت  تصتال  العتال مإذ فت 

 .النف ية المنتيا 
 ا قتصتادية بالتنميتة و يتد  ع قتة ع تر الستياحة بتأج اتصتر العمت  لتذا  ت   ومتج     
 فت  وستالم  إ  ب تد فت  عنايتة الستياحة ويتد  نتا مفمتر أو جتاج متقتد  ميتمت  أ  فت 

 ع تر التنمويتة ا ستتراتيييا  اشتتم   إذا ذاتت  الوقت  فت  مو ا  تر  الق اعتا  تنميتة
 .ب  المنو  الدور ليرد  انتعاشا ا  ير لذا وش د إ  السياح  الق ا 
 تشتج  إذ ا قتصتاديةم التنميتة عي تة دفت  فت  ل ستياحة الحيتو  التدور يتصتر لنتا ومتج
 إي اليتتام ا مريجيتتةم المتحتتد  الو يتتا  م تت  العتتال  فتت  التتدو  متتج ل عديتتد لامتتا متتوردا
  .وتيرلا وال ند ومصر بري انيا فرنسام إسبانيام
  بقتة تحتجرلتا تعتد لت  و م الماصت  متج تج فتة أقت  و ستريعة الستياحة أصتبح  لقتد     

 متج أمتاجن   حيت  يستت يعوج النتال متج ق ي تة تيتر فئتة لنتام و م واحتد  ايتماعيتة
 لتتذا ا نترنتت  د تتو  بعتتد ا تصتتا   ق تتا  شتت د  التتذ  الت تتور بفصتت  م المنتتا  
 .يو  بعد يومًا ي يد الميا  لذا ف  الشبجة است دا  أج حي  م الميداج
 م العتال  دو  معظت  فت  ال تاس و العتا  الق تاعيج التمتا  الستياحة صتناعة تتصتدر
 أن تا متج ألميت تا تن  ت  و .الستياحية الب تداج اقتصتاديا  دعت  فت  م ت  دور متج لمال تا
 تستت مر جون تا متج و م نتائي تا تبتايج و عناصترلا لتعتدد نظترا مرجبتةم بشترية ظتالر 
 .ل شعوب الحصارية و ال قافية الم مر مج تستفيد و ال بيعية و البيئية الظوالر

 و العتتال  دو  م ت تت  فتت   و متتذل ت تتورًا الستتياحة فيتت  تعتتر  التتذ  الوقتت  فتت  و
 ا ستق   منذ و تسعر ما ال  الي ائر أج نيد من ام السياحية  اصة
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 م من تتا التاري يتتة و ال بيعيتتة   اصتتة و م متاحتتة إمجانيتتا  متتج لتتدي ا متتا بجتت  
 الفع تت  التتد و  ب تتد  التتدول  المقتتاييل و يتماشتتر ستتياح  عتتر  تقتتدي  إلتتر

 .ل سياحة الدول  السو  صمج
 الستتياح  ل ق تتا  ألميتتة لإع تتا  ا ستتتق   منتتذ المبذولتتة الي تتتود ورتتت     
 م ي تتة متتج المتعاقبتتة الإصتت حا  و السياستتا  و التنمويتتة الم   تتا  عبتتر
 إ  م أ تتر  ي تتة متتج الحيتتو  الق تتا  ل تتذا الم صصتتة ا ستتت مارا  حيتت  و
 م جالمحروقتتتا  ا  تتتر  الق اعتتتا  متتت  مقارنتتتة با ولويتتتة يحتتت  لتتت  أنتتت 

 لتتذا فتت  المحققتتة النتتتائح ع تتر ستت با أ تتر لتتذا جتت   .التت ...ال راعةمالصتتناعة
 .الق ا 
وفتتتتتتتتتتتتتت  لتتتتتتتتتتتتتتذا ا  تتتتتتتتتتتتتتار ات تتتتتتتتتتتتتتذ  الي ائتتتتتتتتتتتتتتر ايتتتتتتتتتتتتتترا ا  صتتتتتتتتتتتتتتارمة ت تتتتتتتتتتتتتتس الق تتتتتتتتتتتتتتا      

ج  تتتتتتتتتتتو  اولتتتتتتتتتتتر لفتتتتتتتتتتتتر الستتتتتتتتتتتياح  تتم تتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتتت   وصصتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتت  المرافتتتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتتياحية 
 ميا  ا ست مار ال اس الو ن  وا ينب  م ب د  ترقية المنتوج السياح  .

 
 

ولحتتتتتتتتتت  المتعتتتتتتتتتتام يج التتتتتتتتتتو نييج وا يانتتتتتتتتتتب واقنتتتتتتتتتتاع   بصتتتتتتتتتترور  ا ستتتتتتتتتتت مار فتتتتتتتتتت  الق تتتتتتتتتتا  
الستتتتتتتتياح  فتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتر متتتتتتتتت  وصتتتتتتتت  عتتتتتتتتد  قتتتتتتتتوانيج تشتتتتتتتتح الق تتتتتتتتا  ال تتتتتتتتاس التتتتتتتتو ن  عتتتتتتتتج 

داريتتتتتتتتتتة م ت فتتتتتتتتتتة م جتتتتتتتتتتاج ا رلتتتتتتتتتتا القتتتتتتتتتتتانوج  ريتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتنر امتيتتتتتتتتتتا ا  صتتتتتتتتتتريبية ويمرجيتتتتتتتتتتة وا
   . 1993ال اس با ست مارا  الصادر ف  سنة 

 وعموما يمجننا مج     لذا البح  ابرا  ا ستنتايا  التالية: 
تتتتتتتتتتتتت تعاقتتتتتتتتتب السياستتتتتتتتتا  الستتتتتتتتتياحية فتتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتتر يتتتتتتتتتا  لتحقيتتتتتتتتت  التتتتتتتتتدا  معينتتتتتتتتتة م فجتتتتتتتتت  1

 سياسة تجم  السياسا  السابقة وتي   نقائص ا
تتتتتتتتتتتتتتتتت اج ا ستتتتتتتتتتت مارا  الستتتتتتتتتتياحية فتتتتتتتتتت  الي ائتتتتتتتتتتتر لتتتتتتتتتت  تعجتتتتتتتتتتل بصتتتتتتتتتتور  فع يتتتتتتتتتتة تويي تتتتتتتتتتتا  2

 السياسا  السياحية.
تتتتتتتتتتتتتتتتت يبقتتتتتتتتتر الق تتتتتتتتتا  الستتتتتتتتتياح  ال تتتتتتتتتاس م مشتتتتتتتتتا فتتتتتتتتت  السياستتتتتتتتتة الستتتتتتتتتياحية ا ولتتتتتتتتترم ولتتتتتتتتت  3

م ونتتتتتتتتتتتتتتا  النصتتتتتتتتتتتتتتيب  1980يحتتتتتتتتتتتتتت  با لتمتتتتتتتتتتتتتتا  ا  فتتتتتتتتتتتتتت  السياستتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتياحية ال انيتتتتتتتتتتتتتتة 
ة اليديتتتتتتتتتتتتد  متتتتتتتتتتتت  بدايتتتتتتتتتتتتة التستتتتتتتتتتتتعينا  و اصتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتت  ا وفتتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتتت  السياستتتتتتتتتتتتا  الستتتتتتتتتتتتياحي

 .ت بي  استراتييية ال وصصة
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اج المتتتتتتتتتتتتتتفحس ل بتتتتتتتتتتتتترامح الستتتتتتتتتتتتتياحية المقتتتتتتتتتتتتترر  والمنيتتتتتتتتتتتتت   عبتتتتتتتتتتتتتر جتتتتتتتتتتتتت  الم   تتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتتت4
ي حتتتتتتتتتتتظ تتتتتتتتتتتتا را جبيتتتتتتتتتتترا فتتتتتتتتتتت  ا نيتتتتتتتتتتتا  واج جتتتتتتتتتتت  م  تتتتتتتتتتت  جتتتتتتتتتتتاج يجمتتتتتتتتتتت  انيتتتتتتتتتتتا  البتتتتتتتتتتترامح 

 .المقرر  ف  الم    الساب  ل 
 التحفي يتة الإيترا ا  رتت  م مشتا الستياح  الق تا  بقت  م ا ستت مارا  ي تس فيمتا تتتتتتت5
 .ال اس السياح  ا ست مار بتشيي  تقص  الت  و اليديد  السياحية التوي ا  و
 :ألم ا أسباب لعد  السياحية المرسسا   وصصة استراتييية فش تتتتتت 6

  .السياحية المرسسا  أصو  تقيي  مشاج 
  .المح ييج ال واس ل مست مريج الجافية المالية القدر  توفر عد 
   وصصتة بيت  عترو  تقتدي  فت  2006 ستنة بدايتة مت  العموميتة بالست  ا  أد  متا
 فتت  ا ستتت مار ع تر الدولتة ت  ت  فجتر  ييستد متا لتذا و  ل فنتاد  جام تةمرسستا   4

 مراقبتة و تنظتي  ستواصت  بت  م تستيرلا لتج و فنتاد  ببنتا  تقتو  لتج و م الستياحة ق تا 
 .الميا  لذا ف  المست مريج مرافقة و السياحية النشا ا 

مستتتتتتالمة الق تتتتتتا  الستتتتتتياح  فتتتتتت  إحتتتتتتدا  مناصتتتتتتب الشتتتتتتي  تبقتتتتتتر صتتتتتتعيفة و متواصتتتتتتعة تتتتتتتت 7
ارتفتتتتتا  معتتتتتد  الب التتتتتة فتتتتت  الي ائتتتتتر . و لتتتتتذا رتتتتتت  اعتبتتتتتار لتتتتتذا الق تتتتتا م أجبتتتتتر   اصتتتتتة متتتتت  

 الشي . ق اعا لإحدا  مناصب
 العق ن  لمنا   التوس  السياح  م و صع  استي ل ا.ا ستي   تير تتتتت 8
 فتتر  مت  في تا الشترو  تت امج و الستياح  الميتا  فت  يتة الحقيت  الإصت حا  تتأ رتتتتت 9

 .مفعول ا ق س الذ  ا مر ا من م و السياس  التدلور
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 توصيات:

 مناسبة و ح  أرالا الت  التالية العامة التوصيا  إبدا  يمجج ا ستنتايا  لذ  صو  ع ر و   
 :الم روحة ل مشاج 

 ا عتبتتار بعتتيج يأ تتذ ال ويتت  المتتد  فتت  الستتياحية ل تنميتتة و نتت  م  تت  وصتت  -
 تو يع تا و ت بيت تتا جيفيتتة و ت ويرلتا الوايتتب الستتياحية بالمنتيتا  المتع قتة ا  تيتارا 
 .أ ر  ي ة مج إنيا لا ينبي  الت  المشروعا  نوعية و  بيعة و م ي ة مج ييرافيا

 اليماعتتا  متت  تنستتي ال و الستتياح  التوستت  منتتا   لت يئتتة تويي يتتة بتترامح وصتت  -
 القاعديتةم ال ياجت ة الدولتة ب تا تتجفت  التت  ا ستت مارا  عتج بتالتعري  تستمر المح يتةم
 .المحتم يج المست مريج تي ب الت  المناسبة الظرو  ت يئة و ( العمومية ال دما 

 القتانوج إ تار فت  التو ن م ا قتصتاد ع تر بالفائتد  تعتود التت  ا ستت مار م فتا  دراستة -
 .ا ست مار بترقيةالمتع   

 و ا راصت  باستتي   ذلتم و م الستياح  العقتار تستيير و المحافظتة وستائ  تقويتة -
 ل قيتا  و م ستياحية و فندقيتة تي يت ا   ستتقبا  تحصتيرلا ب تد  ت يئت تا ع تر العمت 
 بعتيج ا  تذ و التمويت  نليتا  جتذا و التنظيميتة و القانونيتة الوستائ  تجييت  ييتب بتذلم
 .ياذبية أج ر است مارية شرو  تقد  الت  المياور  الدو  مج المنافسة تبارا ع
  وي تة قترو  إع تا  فت  تتم ت  الستياح  با ستت مار  اصتة تمويت   تر  اعتمتاد -

   . السياحية ا ست مارا  تموي  ف  مت صصة بنوم إنشا  مو ا ي 
 فت  الستيا  متج جبيترا  ا يت   ج م الي ائتر فت  ال بيعيتة و البيئيتة المحميتا   يتاد  -
 الستتياحية التنميتتة لبرنتتامح تيستتيدًا لتتذا و م ال بيعيتتة ا متتاجج يقصتتدوج العتتال  دو 

 .المستدامة
  اصتة و ال وايتا م م ت ت  متج الستيا  ليتذب الي ائتر  الستياح  المنتتح تنويت  -

 ال تذاج تتونل و فرنستا متج لجت  تنافستيا منتيتا يجتوج أج يمجتج التذ  البحتر بميتا  التتداو 
 .السياحة مج النو  لذا ع ر يسي راج

 و ال  بتة لصتالر التتدريب و التجتويج متنر ع تر والحصتو  دولت  تعتاوج أشتج  إييتادتتتتتتت 
 .المجونيج ا ساتذ 

  .اليامعة ف  السياح  ا قتصاد فر  فتر و السياحة ف  تقنية بجالوريا إحدا تتتتتت 
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 ع تر حصتول ا و ل ي ائتر الحقيقيتة الصتور  تعتاد حتتر الي تود جت  بتذ  ييتب أ يترا و
 السياحة العالمية. حرجة مج العاد  نصيب ا
 إشجاليت   ر  ف  و الموصو  ا تيار ف  وفق  قد أجوج أج وي  ع  المولر سائ ة

 إع تا  فت  المتواصت  العمت  لتذا يستال  أج وأريتو م تح ي ت  فت  المتبعتة والمن ييتة
 لتذا فت  المت صصتيج و الم تمتيج جت  ويستاعد م الستياح  النشتا  عتج متجام تة صتور 
 . ال ا  الميا 

 
 

 . التوفيق ولي   الله و
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 :باللغه العربية

 ر :المصاد

 القرأج

 المواثيق الرسمية: (1
  2003 فيفر 19  م11 م العددالديمقرا ية الشعبية الي ائرية ل يم ورية الرسمية اليريد 

 الكتب : (2

 .2000ا سجندرية: الدار اليامعيةم دليل المدير في الخصخصة.احمد مالر متت 1

ـــــة.ستتتتتعيد م النيتتتتتار تتتتتتت 2 ـــــبلاد العربي ـــــي ال ـــــة ف القتتتتتالر :  التخصيصـــــية والتصـــــحيحات الهيكلي
 .1988م اب  ا لرا م 

التخصـــــيص فـــــي الـــــدول الناميـــــة مـــــع التطبيـــــق علـــــى التجربـــــة لالتتتتتة م ح متتتتت  الستتتتعيد تتتتتت 3
 .1993الجوي : دار المن اج ل نشر والتو ي م المصرية ,

بيتتتتتترو :  اقتصــــــاديات الخــــــدمات و المشــــــروعات العامــــــة.ستتتتتتعيد عبتتتتتد الع يتتتتتت  ع متتتتتتاجم تتتتتتت 4
   .1998دار اليامعيةم 

عمتتتتتتاج: دار الستتتتتت   ل نشتتتتتتر الخصخصــــــة لمواجهــــــة متطلبــــــات البقــــــاء. محمتتتتتتود صتتتتتتبرمتتتتتتتت 5
  .2000والتو ي م 

الي ائتتتتتتتتر: د.   .جم الخوصصــــــــة والتصــــــــحيحات الهيكليــــــــة.صتتتتتتتتيا  مييتتتتتتتتد الموستتتتتتتتو م تتتتتتتتتت 6
1995. 

 . 2013 الحدي م الجتاب الجوي  :دار السياحية، التربية سعاد م يعفر يوس تتتتتتت 7

. عمتتتتتاج: دار المستتتتتير  ل نشتتتتترم الحاكميـــــة وخصخصـــــة المؤسســـــاتمحمتتتتتد ستتتتتمير أحمتتتتتدم تتتتتتت 8
 م.2009
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 .1999. دمش : دار الفجرم الخصخصة ابعادها وافقهامحمد ريا  ا برش م تتتتت 9

. القتتتتتتالر : دار ا دارة الالخصخصــــــة و التحــــــولات الاقتصــــــاديةري تتتتتتا  عبتتتتتتد المع تتتتتت م تتتتتتتت 10
 .2000المحروسة ل نشرم 

الخصخصــــــــة خلــــــــق افــــــــاق جديــــــــدة امــــــــام القطــــــــاع مصتتتتتتتت فر حستتتتتتتتيج المتوجتتتتتتتت  متتتتتتتتتت 11
 .2001 مةد.د.ج(.عدج :الخاص

ــــةاي تتتتاب م الدستتتتوق  تتتتتتت 12 ــــدول النامي ــــي ال القتتتتالر : . التخصيصــــية والاصــــاح الاقتصــــادي ف
 .1995ل نشرم  دار ال صة العربية

ــــةعبتتتتد القتتتتادر محمتتتتد شتتتت ابم تتتتتت 13 . ليبيتتتتا: دار  تتتتراب ل ل نشتتتترم طــــرق الخصخصــــة المختلف
2002. 

. ا ستتتتتجندرية : دار ا يستتتتتندرية ل نشتتتتترم دليـــــل المـــــدير فـــــي الخصـــــخصاحمتتتتتد متتتتتالر م تتتتتتت 14
1998. 
ـــــدول الناميـــــةلالتتتتتة ح متتتتت  ستتتتتعيدم  تتتتتتت15 الجويتتتتت : دار النتتتتتور ل نشتتتتترم . التخصيصـــــية فـــــي ال

1997. 
ــــــي المؤسســــــات الخاصــــــةرايتتتتتتل وفتتتتتتا م تتتتتتتت 16 . عمتتتتتتاج: دار نظــــــام التســــــيير بالأهــــــداف ف

  .2016اليا ور  الع ميةم 
ــــي يمتتتتا  م الصتتتتيير تتتتتت 17 ــــالم العرب ــــى الع ــــة عل . ابتتتتو صتتتتب  : دار التخصــــيص نظــــرة عام

 . 1995الشر م 

. التخصــــــيص واعــــــادة هيكلــــــة المنشــــــات العامــــــة فــــــي المغــــــرب حستتتتتتج م العمرانتتتتتت  تتتتتتتتت 18
 .  1996بيرو : دار الس  م 

. القتتتتالر : الخصخصــــة لمواجهــــة متطلبــــات البقــــاء وتحــــديات النمــــومحمتتتتود م صتتتتبر تتتتتتت 19
 .1999دارعيج شملم 

 . 1975 م مصر م ل جتاب المصرفية ال يئة م الحديثة السياحة م جام  محمودتتتتتتت 20
 عتال  مالتطبيـق و النظريـة بـين البيئــي و السـياحي التخطـيط م أحمتد اليت دتتتتتت 21

 .1990مصرم م القالر  م الجتاب
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 مصترم مالزقـازيق جامعـة. السـياحة و التـرويح جغرافيـة م التديج عت  جامت  فتارو تتتتتتت 22
1992 . 

 .2004 م  رصا : داردمش  . المستدامة السياحة م ربو    الديج ص  تتتتتتتت 23

: دار حامتتتتتتتتتتتتد  التخطــــــــــــيط السياحي.الاســــــــــــكندريةتوفيقتتتتتتتتتتتتا م الع يتتتتتتتتتتتت  عبتتتتتتتتتتتتدر متتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتتت 24
 .1999ل نشرم
التستتتوي  الستتتياح  و الفندق .الستتتياحة و التنميتتتةما ردج:دار  ال وجتتتةم  متتتيل محمتتتدتتتتتتت 25

 .2005مالصفا 
 النشتتر دار . القتتالر :  2   .والســياحة ا عــلام حيتتابم منيتتر محمتتدتتتتتتت 30

 . 2002.والتو ي م
 .2000القالر : دارالصنا م .السياسة السياحية ، الش ر  عبدالله سال تتتتتتت 31
 
  2004 مالسعودية العربية المم جة: الريا  مالفندقة أساسيات توفي  مالصاد  تتتتتت 32

 .  2002والتو ي  النشر دار  : القالر  مموالسياحة ا علام محياب منير محمدتتتتتت 33

 . .2000 ل نشرم وائ  : دار ا ردجالسياحي، التسويقم محمدعبيدا  تتتتتتت 34
 .  1997 م مصر :  لراج دار م السياحة صناعة م الع ي  عبد مالرتتتتتت 35
 
 البحوث العلمية : (3

 
 مجتتور و د أ روحتة. الاقتصـادية التحـولات ظـل فـي السـياحة أهميـة ،  التد آواشجتتتتتتت 1

 .(2004تسيير ع و  ت صس ما قتصادية الع و  الي ائرم ج ية ةيامعة
 حالــة الاجتماعيــة و الاقتصــادية آثارهــا و "الســياحة شتتبايج م حفتتيظ م يجتتةتتتتتتتت 2 

 ا قتصتاديةم الع تو  ج يتةمقستن ينة  يامعتة ة. ممنشتور  تيتر دوجتتورا  أ روحتة الجزائـر"،
 (.2004 م
مـــاثر الخوصصـــة علـــى المردوديـــة الاقتصـــادية والماليـــة فـــي ستتتار  عتتتو  الحستتتنا م" تتتتتتت 3

 (.2011مة يامعة الدو  العربيةم رسالة مايستير ف  الدراسا  التربوية." المؤسسات
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 ت ترج متذجر ة ."قسـنطينة بولايـة الغابيـة الثـروة تنميـة أمتا م" توفتوت  حبيبتةم   ھ ـــ4

 (.2008الإق يميةميامعة الي ائرم الت يئة ف  دولة م ندل ش اد  لني 
 
 العالميـة و الاقتصـادية المعطيـات ظـل فـي السـياحة مكانـة ،"بومتديج تتوت   يتان تتتتتتت 5

ـــدة م ت صتتتس قستتت  التستتتييرج يتتتة ا قتصتتتاد م  الي ائتتتر يامعتتتةةماييستتتتير  رستتتالة م"الجدي
 . (2000 تسييرم

ــــي صتتتتبا  م "بريتتتتم تتتتتتتت 7 ــــا ف ــــة"الســــياحة ودوره متتتتذجر  ت تتتترج لنيتتتت  شتتتت اد  م  التنميــــة الوطني
 .(2001مع د الع و  التيارية م مالمسي ةةيامعة الي ائر م ليسانل م 

الي ائتتتتتر المدرستتتتتة  رستتتتتالة مايستتتتتتيرممترقيـــــة الســـــياحة فـــــي الجزائـــــرعبتتتتتد الجتتتتتري  قاستتتتت  متتتتتتتتت 8
 .1998الع يا ل تيار م

. 
 العــرض علــى وانعكاســاتها الجزائــر فــي الســياحية السياســات "م بديعتتةبتتوعق يج تتتتتتتت 8

 مع تد مالي ائتر ةيامعتة ممايستتير رستالة ".تيبـاز ولايـة حالـة دراسـة: السـياحي والطلـب
  . (1996 م  أ قتصادية الع و 
 إطـار فـي السـياحي للقطـاع العموميـة المؤسسـات أصـول تقيـيم"م وليبتة بو تدون تتتتتتت 9

ــ دراســة :الخوصصــة عمليــة  الع تتو  فتت  مايستتتير "مةرستتالة الســفير فنــدق ةحال
  .(1999 مالي ائر ميامعة ا قتصادية

 للسـياحة" الـوطني الـديوان حالـة دراسـة: الجزائـر فـي السـياحة ترقيـة"م قاست  جتري تتتتتت 10
 ( .1998 مالي ائر ميامعة .التسيير ع و  ف  مايستير مةرسالة

 الـوطني الـديوان حالـة ،دراسـة الخدميـة المؤسسـة فـي "التسـويق ، رشتيد  عتدادتتتتتتت 11
 مالي ائتر ميامعتة التستيير ع تو  و ا قتصتادية .الع تو  فت  مايستتير رستالة مة للسـياحة"

2002.) 
 م الجزائر في ترقيتها سبل و اقتصادي منظور من السياحة ،لوي   قويدر تتتتت 12
 ( 2002مالتسيير ع و  و ا قتصادية الع و  ج ية م الي ائر ميامعة مايستير رسالة ة
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 ةم مايستتير "مرستالة السـياحة ممارسـة عبـر الثقافيـة الثنائيـة ،"  فتيحتةحترا  تتتت 13
 .(0002ةا يتماعي الع و  الي ائرمج ية يامعة

 
 جلاتالم(3

 
 قطــاع تنميــة سياســة الستتياحةم و ار  الشتتعبيةم الديمقرا يتتة الي ائريتتة اليم وريتتةتتتتتت 1

 . .2006 مارل :الي ائر . 2015 آفاق الساحة
 الم تقتر  ". الجزائـر حالـة: الـوطني الاقتصـاد فـي كصـناعة السـياحة م"  ايتد متراد تتتتتتت2

  يصتر محمتد ةيامعتة المستتدامة التنميتة فت  ودورلتا الستياحة اقتصتاديا  " حتو  التدول 
 10/09 .يتتوم  م  التستتيير ع تتو  و التياريتتة و ا قتصتتادية الع تتو  ج يتتة بستتجر م
 .(2010مارل

وفنتتتتتتاد   ستتتتتياحة مي تتتتتة".دور الســـــياحة فــــــي النشـــــاط الاقتصـــــادي"ستتتتتماحةم أبتتتتتو محمتتتتتدتتتتتتتت 3
   .1999سبتمبر م45 العدد ا ردني م

 
 الجماعـات تمويـل فـي ودوره الجزائـر فـي السـياحي القطـاع واقـعم" قر يت  محمتود تتتتتتت4

 المح يتة اليماعتا  تمويت  و تستيير حتو  التدول  الم تقتر التنميـة". لمشـاريع المحليـة
 التستييرم ع تو  و باتنتة ا قتصتادية يامعتة .الع تو  مج يةا قتصتادية التحتو   صتو  فت 
 .2004 م

 قطــاع تنميــة سياســة الستتياحةم و ار  الشتتعبيةم الديمقرا يتتة الي ائريتتة اليم وريتتةتتتتتتت 5
 . .2006 مارل :الي ائر . 2015 آفاق الساحة

 
 مـن المسـاهمة حـول التقريـر مشـروع وا يتمتاع م ا قتصتاد  التو ن  لمي تلا تتتتتت 6

 .2000 منوفمبر الوطنية، .السياحية السياسة تحديد إعادة أجل

 متتا ،يريتتد  التتب د الي ائريتتة  " مكبــرى ســياحية أقطــاب خمســة إنشــاءلعيتتا  م" عتتامر
2007. 
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ي تتتتة اقتصتتتتاديا  شتتتتما  م م«الجزائــــرمقومــــات ومؤشــــرات الســــياحة فــــي » التتتتد م قتتتتواش (7

 2000العدد ا و م  ماإفريقي

  الشتترو  يريتتد م مشــروعا  70يــدعم القــروض ضــمان صــندوقم فيصتت ستترا  8
  .2005م    1526مالعددالي ائرية

 
    2005سنة   12و  11العدديج  :التيار  و التسيير و ا قتصاد ع و  .مي ة1

 
 باللغة الفرنسية
Ministère du Tourisme : La Charte du tourisme, Année 1966 Page 3. تتتتتت1  

2Ministre de l’équipement et de l’aménagement du touristique, Demain 
l’Algérie. office des 
publications universitaires. 
 
تتت3 Ministère de la Culture et du Tourisme, l’Avenir de l’industrie 
touristique : Propositions pour un projet de développement à long 
terme, Mai 1986, page 3 
تتتتت4 Ahmed Tessa : Economie touristique et aminagement territoire 

Droit et de Science économique, Alger, 1973, p 4-5 
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86 
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 فهرس الجداول 

 الصفحة العنوان رقم الجدول
 56   196 2سنة  السياح  الإيوا   اقا  تو ي  (1يدو  رق  ة
 61  1969 الثلاثي للمخطط السياحي البرنامر حصيلة . (2جدول رقم )
 المخطـط خـلال المشـاريع حسـب الاسـتثمارية المبـالغ توزيـع (3جدول رقم )

 .الأول الرباعي
62 

 64 .الأول الخماسي المخطط في المبرمجة المشاريع (4جدول رقم )
 65   .1989 نهاية  الجزائرية الاستقبال طاقة   (5جدول رقم )
 73 .قائمة الفناد  المعروصة ل  وصصة (6جدول رقم )
 75 .فند  لير  ال وصصة 60تصني   (7جدول رقم )
 78 .المح ا  المعدنية ذا  ا ولوية المعروصة ل  وصصة (8جدول رقم )
 84 .مناطق التوسع السياحي ذات الاولوية (9جدول رقم )
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 ملخص

تمت م الي ائر امجانيا  لائ ة ف  الميداج  السياح  ولجن ا تبقر الدولة الوحيد  ع      
المستو  البحر ا بي  الموس  الت  ل  تستي  لذ  ا مجانيا  رت  الت ور المستمر ل   ب 

ولذلم ويب     لذ  المرح ة ا نتقالية وص  عم يا  واسعة السياح  الدا    وال اري  م 
مج اي  اع ا  ديناميجية يديد  ل ق ا  السياح  ف  ا ار م    شام  ل تنمية م ولذا مج 

 اي  ت ويد الو ج بموارد   مج العم ة الصعبة لتموي  التنمية ا قتصادية .

وص  استراتييية ل  وصصة ف  ا ار فع ر الدولة اذج اج ت رج مج ميا  التسيير عج  ري  
 قانون  واصر م وذلم ل    محي  يسمر بتشيي  المبادرا  وانشا  صناعة سياسية حقيقية.

Résume 

Algérie a un énorme potentiel dans le domaine du tourisme ,mais 

le seul pays reste au niveau de la méditerranée que ce potentiel n 

a pas exploite malgré le développement contenu du tourisme a la 

demande de la phase interne et externe , donc doit au cours de 

cette transition du développement de grandes opérations afin de 

donner un nouveau secteur touristique dynamique dans le cadre d 

un plan global pour le développement de cette afin de fournir a la 

nation des ressources de devises pour financer le développement  

économique , l autorisation de l’état de sortir du Domain de la 

gestion par l’élaboration dune stratégie de privatisation dans un 

cadre juridique clair  afin de créer un environnement qui 

encourage les initiatives et la création d’un véritable industrie 

touristique 

 

 


