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  الملخص    

في ēدف هذه الدراسة إلى تقدير أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تدويل عمليات الإنتاج الصناعي 
ا من . وقد تم تحليل هذا 2020إلى  1995دول جنوب وشرق آسيا خلال الفترة الممتدة من  ثمانية عشر اقتصادً

ً الأثر ʪلاعتماد على مؤشر محتوى القيمة المضافة المحلية في إجمالي ا ا يعكس مدى المشاركة لصادرات، ʪعتباره مؤشر
الأمامية في سلاسل القيمة العالمية. كما تم إدراج مجموعة من المتغيرات التفسيرية، وهي: الاستثمار الأجنبي المباشر 

عر ، والناتج المحلي الإجمالي، وس)صافي التدفقات الداخلة (ميزان المدفوعات، ʪلأسعار الجارية للدولار الأمريكي
 .الصرف الرسمي، والبطالة الإجمالية، وإجمالي الواردات من السلع الوسيطة

 وأظهرت النتائج القياسية المستخلصة من تقدير نموذج الانحدار الذاتي الموزع المعزز ʪلمقطع العرضي 
(CS-ARDL)  قي المتغيرات التفسيريةʪستثناء سعر الصرف-أن الاستثمار الأجنبي المباشر وʪ- ثير  لهاϦ

إيجابي على محتوى القيمة المضافة المحلية في إجمالي الصادرات. وتعكس هذه النتائج الدور المهم للاستثمار الأجنبي 
المباشر في تعزيز تدويل عمليات الإنتاج الصناعي، وكذلك في تنمية المشاركة الأمامية للدول محل الدراسة في 

 .سلاسل القيمة العالمية

دول جنوب وشرق  ،CS-ARDLقيمة مضافة محلية، سلاسل قيمة عالمية،  :المفتاحية الكلمات
  آسيا، المشاركة الأمامية.

  JEL  :F23;O14; F14; L16; C33 تصنيف

Abstract   

This study aims to estimate the effect of foreign direct investment (FDI) on 
the internationalization of industrial production processes in 18 economies in 
South and East Asia during the period 1995–2020. The analysis relies on the 
indicator of the local value-added content in total exports, as a measure 
reflecting the extent of forward participation in global value chains. A set of 
explanatory variables is included: net FDI inflows (balance of payments, current 
US$), gross domestic product, the official exchange rate, overall 
unemployment, and total imports of intermediate goods. 



 

II 
 

The econometric results from estimating the cross-sectionally augmented 
autoregressive distributed lag model (CS-ARDL) show that FDI and the other 
explanatory variables-except for the exchange rate-have a positive effect on the 
local value-added content in total exports. These findings highlight the 
important role of FDI in promoting the internationalization of industrial 
production processes and in developing the forward participation of the 
countries under study in global value chains. 

Keywords: local value added, global value chains, CS-ARDL, South and East 
Asia Countries, forward participation. 

Jel Classification Codes: F23;O14; F14; L16; C33 
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ت الأهʺॽة الʺʜʱایʙة للعʨلʺة في الʳʱارة العالʺॽة إلى خلȘ اهʱʺام بʧʽ الاقʸʱادیʧʽ الʳʱارʧʽȄ. یʙʰو  أدّ
ॼاحʧʽʲ مʱفقʨن على أن زȄادة حʸة تʜʳئة الإنʱاج الʙولي في الاقʸʱاد العالʺي وزȄادة تʙفقات أن معʦʤ ال

ات شȞॼات إنʱاج  ʛؗʷأت الʷعة. أنȄʛʶلʺة الʨه العʚتان لهʜʽʺʺان الʱʺʶهʺا ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
ʧفادة مʱع واسعة للاسȄزʨة و وتॽʰʶʻات الʜʽʺا ال ʛʽʷان. تʙلʰال ʧʽلافات بʱة إلى أن الاخʲیʙʴلائل الʙل

إنʷاء مʲل هʚه الȞॼʷات أدȐ في الʻهاǽة إلى ʡفʛة في تʳارة الʶلع الʨسʢॽة. وȃالʺʲل  زادت تʙفقات 
ة رأس الʺال عʛʰ الʙʴود  ʛؗح ʛȄʛʴفعل تǼ ةʛʽات الأخʨʻʶة في الʛʽʰؗ ادةȄز ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷال ʖة. تلعॽʻʡʨال )MNEs(  ً ا في الʳʱارة الʙولॽة ، حʘʽ یʦʱ تʻفʚʽ دور ًʻʺॽا مه
 ʧة مॽʺادرات العالʸال ʧا م ً ʛʽʰؗ ا ً ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات. حʘʽ أن جʜء ʛؗʷة الʢاسʨة بॽʺارة العالʳʱي الʲثل
ات الأجॽʰʻة الʱاǼعة لها في  ʛؗʷإرسالها إلى الǼ اتॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷم بها الʨعة تقʻʸʺلع الʶال

ا مʧ مʨاد ومʨȞنات لʺʙȄʜ مʧ الʺعالʳة أو الॽʺʳʱع. وتʛʽʷ هʚه الأدلة مʱʵلف الʺʻاȘʡ، والʱي  ً تʨؔʱن أساس
  .إلى أن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʸادرة Ǽالفعل تʵلȘ الʳʱارة لʚلʥ  تʨجʙ علاقة تؔʺʽلॽة

ॽʺة ȞʷǼل أساسي حʨل الارتقاء ʶǼلاسل الʁ مʛتȌॼ لأȑ اقʸʱاد في الʳʱارة الʙولॽة الʨʽم إن الʳʻاح
ّ الʱؔامل الاقʸʱادȑ في ) وتʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادراتGVCsالعالʺॽة ( . وȃالʛجʨع إلى آسॽا نʙʳ أن

اآسॽا تʨʢر ʨʡاॽɺة مʧ خلال إنʷاء وتʨسॽع سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  ً لاسʱفادة الفعالة مʧ مʜاǽا الʺʨقع ل تॼع
ॽئة عʺلʜʳت  ʧم ʗر ؗانʨʢʱا الʚاحل هʛعها. ومʨʻʱلفة بʱʵʺأدت ال ʙولي للʺهام، وقʙال ʗʱʷʱاج والʱات الإن

الأنʢʷة داخلها إلى ʣهʨر أنʤʺة إنʱاج Ǽلا حʙود ، والʱي قʙ تʨؔن سلاسل مʶʱلʶلة أو شȞॼات معقʙة  
  والʱي قʙ تʨؔن عالʺॽة أو إقلॽʺॽة.

  :الʓʴال الʙئʴॻي .1

ً على ما سȘʰ ذʛؗه وفي سॽاق تʨʢر مفهʨم "الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ" وتʜا یʙ أهʺʱʽه في ʣل بʻاء
انʷʱار وتʗʱʷ عʺلॽات الإنʱاج على الʺȐʨʱʶ العالʺي وتॽʤʻʺها في مʛاحل مʛʱاʢǼة ضʺʧ "سلاسل الॽʁʺة 

  العالʺॽة" نʛʢح الإشȞالॽة الʱالॽة: 

 Ȑʙم ȑإلى أʦاهʶǽ  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسʜȄʜاج في تعʱة الإنॽل عʺلȄوʙاعي تʻʸ؟ال  
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 الأسʭلة الفॻɸʙة: .2

ʘʴॼ العلʺي تقʦॽʶ الʕʶال الʛئʶॽي إلى مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة والʱي ʧȞʺǽ أن تॽʱح مʻهॽʳة ال
ॼة، حʘʽ تʶاهʦ في تقʦǽʙ الʺلʺح العام للʙراسة وتȞʷل الʺعالʦ الʱي سʻʰʽى علʽها  ʛؗة أو مʢॽʶǼ نʨؔت

  الʴʱلʽل والʻقاش، وعلॽه ʧȞʺǽ أن نʛʰز مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة مʻها:

 لأجʰʻي الʺॼاشʛ أن ʨȞǽن آلॽة لʧʽʶʴʱ الاقʸʱاد الʺʴلي؟كʧȞʺǽ ʅॽ للاسʲʱʺار ا -
- ʦॽɾ  ؟ʥة على ذلʙاعʶʺات الॽاعي وما هي الآلʻʸاج الʱات الإنॽل عʺلȄوʙت ʛاهʤل مʲʺʱت 
مʱى تʱʶفʙʽ الʙول مʧ زȄادة الʶلع الʨسʢॽة الʺʨʱʶردة ʖʰʶǼ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  -

 الʺॼاشʛ؟ 
 فʙضॻات الʗراسة: .3

  الʶاǼقة نʛʢح الفʛضॽات الʱالॽة: للإجاǼة على الأسʯلة

-  ʙلʰة والارتقاء بها في الॽʺة العالʺॽʁفي سلاسل ال ʛʲل أكʨخʙال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜفʴǽ
  الʺʹʅॽ مʧ خلال الآثار غʛʽ الʺॼاشʛة وتأثʛʽات الʱؔʱل.

- ʢॽسʨلع الʶال ʧة مȄʛیʙʸʱرات الʙادة القȄرة على زʙات القॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʥلʱʺة ت
 Ǽالʰلʙان الʺʹॽفة

ارتفاع حʸة الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة الʻاتʳة عʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʰلʙان  -
ة أمامॽة أكʛʰ في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  الʺʹॽفة تʙفع لʴʱقȘʽ مʷارؗ

 مʙʮرات اخॻʯار الʦʸضʦع: .4
فة بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة الʙʳل الʨاسع حʨل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʛʤʻة الʶاǼقة الʺʱʵل -

 والʻامॽة حʨله.
ʜʽها على مȐʙ تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʸادرات،  - ʛؗراسات ؗان تʙة الॽʰغال

ॼʽة الʸادرات وتعʜȄʜ الॽʁʺة الʺʹافة. ʛؗت ʛʽʽتغ ʛʸʻهʺال عȂو ... ȑادʸʱالاق ʨʺʻال 
- ʴʺاد الʸʱلʺة الاقʨة ؗأساس لعॽʺة العالʺॽʁة سلاسل الॽʺأه ʙاعʸليت 
دراسة أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  العʺلʤǽل الهʙف الأساس مʧ وراء هʚا  أهʗاف الʗراسة: .5

 على تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي في دول جʨʻب وشʛق آسॽا، إضافة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة:
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- ʁة في سلاسل ال ॽʺة الإحاʡة Ǽأهʦ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة بʙʱوȄل عʺلॽات الإنʱاج ضʺʧ الʺʷارؗ
العالʺॽة، والʨقʨف على الʙور الȑʚ یلॼɻه الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي ؗآلॽة فاعلة في عʺلॽة الʙʱوȄل، ما 

 قʶǽ ʙاهʦ في الʺʶاعʙة عʙʻ رسʦ الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة الʵارجॽة.
ة الأمامॽة في سلاسل  - تʙʴیʙ حʦʳ واتʳاه العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʺʷارؗ

ʺॽʁال ʧʽʶʴأجل ت ʧاسات مॽʶصانعي ال ʙʽأن تف ʧȞʺǽ يʱل، والȄوʙʱة الॽعʺل ʧع ʛʰي تعʱة الॽʺة العال
 الاقʸʱاد الʺʴلي وجعله ʱʶǽفʙʽ أكʛʲ مʧ الʱؔامل العالʺي.  

 أهॻʸة الʗراسة: .6
ّ تʻاول مʨضʨع الاسʲʱʺار     ʦي تʰʻاعي في  الأجʻʸاج الʱات الإنॽل عʺلȄوʙه على تʛوأث ʛاشॼʺال

ا للاعॼʱارات الʱالॽة: شʛق وجʨʻب آ ً ʛʤا نॽس  

كʨن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʛʴك أساسي لʨʱسع سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة في العقʨد  -
ات الʺʱعʙدة  ʛؗʷارة للʳʱار والʺʲʱارات الاسʛة قॽʺة العالʺॽʁر سلاسل الʨʢر وتʨهʣ ʝȞع ʙة. وقॽالʺاض

 لعالʦ.الॽʶʻʳات الʱي نقلʗ أنʱʢʷها الإنʱاجॽة إلى جʺॽع أنʴاء ا
الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة الʱي حققʱها عʙیʙ الʰلʙان الʱي نʗʴʳ في انʙماجها ضʺʧ سلاسل الॽʁʺة  -

 العالʺॽة وتؔاملها في الاقʸʱاد العالʺي.
ʛِ على ʣاهʛة تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج  - ّ ʰي تُعʱاذج الʺʻال ʛʲأك ʧة مȄʨʽات الآسǽادʸʱالاق ʛʰʱتع

ʜʽها على الʳʱارة في ا ʛؗخلال ت ʧاعي مʻʸة.الʢॽسʨلع الʶنات والʨȞʺل 
 حʗود الʗراسة: .7

زمॽʻا تʨسعʗ حʙود الʙراسة في الʳانʖ الȑʛʤʻ وذلʥ للامʙʱاد الʱارʵȄي الʷاهʙ على تʨʢر 
 ʧها مʛʸح ʦة تॽاسॽʁراسة الʙة للॼʶʻالǼ أما ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة  1995الاسǽجع 2020إلى غاʛȄو ،

نات مʱʵلفة للʙراسة وأن أهʦ هʚه الʺʸادر "مʤʻʺة الʱعاون تʙʴیʙ هʚه الفʛʱة إلى الاعʱʺاد على مʸادر بॽا
ً مʧ (OECD) الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة " الʱي تʛʷʻ مʕشʛات الʳʱارة في الॽʁʺة الʺʹافة و بॽاناتها مʱاحة ابʙʱاء
  .1995فʛʱة بʙاǽة الʙراسة 

ʗ الʙراسة  ʢّغ ʙة فقॽانȞʺود الʙʴها  18أما الʻة مȄʨʽات الآسǽادʸʱالاق ʧادا مʸʱق  05اقʛش ʧم
مʧ جʨʻب آسॽا وهي  03آسॽا وهي ( الॽاǼان والʧʽʸ وʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة وهʨنغ ʨؗنغ  وتایʨان) و 
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اقʸʱادǽات مʧ جʨʻب شʛق آسॽا وهي(بʛوناȑ و ؗʺʨʰدǽا و انʙونॽʶॽا 10(بʻغلادʞǽ والهʙʻ وȃاكʱʶان) و
ॽʱوقع اخ ʙام) وقʻʱʽوف ʙلانǽرة وتاʨغافʻوس ʧʽʰار والفلʺʻا ومایȄʜʽول لʺا ولاوس ومالʙال ʧة مʻʽه العʚار ه

مʱه الʳʱارب الآسȄʨʽة الʺʱʵلفة سʨاء على الʳانʖ الفʛدȑ أو ّʙها  قʱاحات جعلʳن ʧلات مʱؔت ʖفي جان
ات مʱعʙدة  ʛؗʷة للǼاذʳمات الʨلف الʺقʱʵʺǼ عʱʺʱاعي یʻص ʥȄʛوش ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلة أولى للاسʰق

  الॽʶʻʳات.

ʜت الʙراسة ع  على لى تʴلʽل ʣاهʛة انʷʱار تʜʳئة عʺلॽات الإنʱاجأما الʙʴود الʺʨضॽɺʨة رؗ
 .ʥفي ذل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛة وأثॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال   الʺȐʨʱʶ الʙولي مʧ خلال الʺʷارؗ

 الʸʹهج والأدوات الʗʳʯʴʸمة: .8
 تॼعا لʺا یʢʱلॼه الʘʴॼ العلʺي وحʛصا مʧ أجل الإلʺام ॽʺʳǼع جʨانʖ الʺʨضʨع تʦ الاعʱʺاد على

  الʺʻاهج الॽʲʴॼة الʱالॽة:

وهʨ الʺʻهج الȑʚ یʦʱ اسʙʵʱامه للʨʸʴل على الʺعارف Ǽالʛجʨع إلى الʺاضي الʸʹهج الʯارʳȂي:   - أ
وʛʰȄز ذلʥ عʙʻ عʛض نʚʰة تارॽʵȄة عʧ الاسʲʱʺار  وتॼʱع تʨʢر الʺفاʦॽʂ والʨʤاهʛ حʖʶ الʶʱلʶل الʜمʻي.
   ʳاهه.الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتʨʢر نʛʤة الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة ات

في هʚا الʺʻهج یʦʱ الاعʱʺاد على وصف الʨʤاهʛ وتʴلʽل العʻاصʛ الʸʹهج الʦصفي:   - ب
 Șʺالأع ʦراسة للإلʺام والفهʙات الʛʽغʱع مॽʺصف جʨب ʧʽمʜا ملʻا أنʺȃها. وʽة فʛثʕʺامل الʨوالع ʟائʸʵوال

 للʤاهʛة تʦ الاعʱʺاد في ذلʥ على الʺʻهج الʨصفي. 

ʱقʛاء الʻاقʟ ومʧ خلاله ǽقʨم الॼاحʘ بʙراسة جʜء مʧ وȃالʹȌॼ الاس الʸʹهج الاسʯقʙائي:  - ت
 ʙعȃه، وॽلة علʲضع الأمʨم بʨقȄه وʱعॽʰʡ دʙʴॽɾ هॼانʨء ؗافة جʜʳا الʚاول في هʻʱی ʘʽة، حʛاهʤدات الʛمف

 ʧا مॽʻالاً زمʳدت مʙراسة حʙه الʚه ّ سʻة  26أن ʸǽل إلى الʳॽʱʻة ǽقʨم بʱعʺॽʺها على الؔل، فʙʳʻ أن
 ʧة مʻʽا 18وع ً ا وتʙʴیʙ حʦʳ واتʳاه العلاقة بʧʽ "الاسʲʱʺار الأجʰʻي  اقʸʱاد وذلʥ لʱعʺʦॽ الʱʻائج لاحقً

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة" Ǽاسʙʵʱام أدوات الʴʱلʽل الإحʸائي والॽʁاس  الʺॼاشʛ" و"الʺʷارؗ
.ȑادʸʱالاق 
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ʙراسات الʺʨʷʻرة لإعʙاد هʚه الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على العʙیʙ مʧ الʺقالات وال مʙجॻɹة الʗراسة:  - ث
الʱقارʛȄ والʙراسات الʱي إلى . Ǽالإضافة 2023 -1995في الʺʳلات الʙولॽة. والʱي تʦ نʛʷها خلال الفʛʱة 

 ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻل مʲم .ʘʴॼال ʜاكʛة ومʸʸʵʱʺة الॽمʨات القʺʤʻʺها ال ّ ʙةتُعॽʺʻʱوال (OECD) ،
 .وما إلى ذلʥ (WBG) والʥʻʰ الʙولي

 صعȁʦات الʗراسة:  - ج
ʱت ʠعॼل ʥلʚؗل وʨʡات أʛʱانات لفॽʰال ʛفʨم تʙة عॽالȞا إشʻʱي واجهʱات الȃʨعʸز الʛل أبʲʺ

الاقʸʱادǽات لعʙد مʧ الʺʱغʛʽات الأساسॽة خاصة مʻها ما تعلʱʺǼ Șغʛʽات الʳʱارة في الॽʁʺة الʺʹافة 
رغʦ وجʨد . و 1995الʸادرة عʧ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة والʱي تʛجع أولى بॽاناتها إلى سʻة 

 ʧعه مॼʱائج وما یʱʻعلى دقّة ال ʥذل ʛʽفي تأث ʛʽʰؗ قىॼف یʨʵʱا الǽادʸʱه اق حلʨل إحʸائॽة مʶاعʙة إلاّ أنّ
  الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ للʤاهʛة.

  مȎʦʯʲ الʗراسة:  - ح
ن  الأولللإجاǼة عʧ إشȞالॽة الʙراسة، الفʸل  فʸلʧʽتʦ تقʦॽʶ الأʛʡوحة إلى  ِʨʻ ُ  Ǽاسʱقʢابع

ʰʻار الأجʺʲʱيالاس ʛاشॼʺل  و الȄوʙاج تʱات الإنॽعʺل،(ȌǼواʛالآثار وال)  اولʻت ʘʽح ʧʽʲʴॼه مʱʴرج تʙʻȄو
الʺʘʴॼ الأول الʳانʖ الʺفاॽʂʺي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والȑʚ شʺل أǽʹا أشȞال الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 اتʳاهلʙول الʻامॽة الʺॼاشʛ وتʙاॽɺاته على الاقʸʱاد الʺʴلي، ؗʺا تʛʢق إلى الʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة والʙʴیʲة ل
 ʘʴॼʺث ال ّʙʴئي والؔلي. وتʜʳال Ȑʨʱʶʺاوئه على الʶافعه ومʻف على مʨقʨوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
 ʥلʚؗاعي وʻʸاج الʱات الإنॽل عʺلȄوʙت ʛاهʤاز مʛإبǼ اجʱات الإنॽة عʺلॽʺعال Ȑʙعة ومॽʰʡ اني علىʲال

.ʥاهʺة في ذلʶʺات الॽالآل  

، ثʦ تʴلʽل تلʥ الʙراسات الʶاǼقةمʨʺʳعة مʧ لعʛض الأول مʻه  الʜʳء خʟʸ الʲانيأما الفʸل 
وخʟʸ الʜʳء الʲاني  وذلʥ على أساس أهʦ الʺʱغʛʽات ذات العلاقة بʙʱوȄل عʺلॽات الإنʱاج. الʙراسات

ّ  ،للʳانʖ الॽʁاسي ʦت ʱق الʛʢخلاله ʧارة إلى  مʱʵʺات الʛʽغʱʺل الʣ راسة فيʙل الʴات مǽادʸʱض اقʛوع
ّ عʛضلʺعॽʢات ومʱʳʺع الʙراسة. مʸادر الॽʰانات وا ʦت ʖانʳا الʚة ا وفي هॽاسॽʁارات الॼʱق والاخʛʢل
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Ǽعʙ تقʙیʛ الʨʺʻذج لʦʱʽ تقʦǽʙ الʴʱلʽل الإحʸائي و الʱفʛʽʶ الاقʸʱادȑ للʱʻائج  عʛض الʱʻائجالʺʙʵʱʶمة و 
  الʺʸʴʱل علʽها وفقا للȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة والʙراسات الॽʁॽʰʢʱة الʶاǼقة.

ʙتق ʦام تʱʵوفي ال Ȑʛات وآفاق أخॽصʨʱال ʠعǼ احʛʱها واقʽصل إلʨʱʺائج الʱʻال ʦصلة لأهʨح ʦǽ
.ʘʴॼلل
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ʗʻهʸت  

ʙلق ʗبʚʱفقات اجʙار تʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺات الॽات وعʺل ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳا الʺʱااه ً  م
ا ً ʙایʜʱم ʧم ʖجان ʧʽʲاحॼات في الʨʻʶة الʛʽجع. الأخʛȄا وʚا ه ً ॽئʜإلى ج ʙایʜة تॽʺار أهʺʲʱي الاسʰʻالأج 

ʛاشॼʺل الȞʷك ʧال مȞأش Șفʙا الʺال، رأس تʹǽجع أʛار أن إلى وؗʺا یʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻو الأجʙʰی 
 الإقʛاض أو الʺʴافȎ في كالاسʲʱʺار الʻامॽة للʙول الأخǼ Ȑʛالॼʶʻة الȄʨʺʱل أشȞال مʧ مʨثॽʀʨة أكʛʲ شȞلاً 

ʛʽʸلة في أزمة  القʲʺة مȄʨʽة الآسȃʛʳʱقى الॼ1997الأجل وت ʥال على ذلʲم ʛʽخ . ّ  الأكʛʲ الʖʰʶ ولعل
ات أن مفادها شائعة نʛʤ وجهة ʣهʨر هʨ أهʺॽة ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳال ʛʢॽʶر على تʙق ʛʽʰك ʧم 

ا ʺॼاشʛال الأجʰʻي الاسʲʱʺار وقʙ لعʖ .العالʦ اقʸʱاد ً ا دور ً الʨʴʱلات الʱي وقعʗ في  معʦʤ في مهʺ
 في الʻʸاعة Ȟॽʂل و ساهʦ في تغʛʽʽ آسॽا خاصة والعالʸǼ ʦفة عامة، العʙیʙ مʧ بلʙان اقʸʱادǽات

ॼʽة في الʨʴʱل هʚا مʧ كʛʽʰ جʜء وؗان .جʚرȞʷǼ  ȑل والʸادرات الإنʱاج ʛؗادرات تʸا ال ً  مʙفʨع
ات قʙمʗ فقʙ. لʙانالʰ هʚه في الʺॼاشʛ الأجʰʻي Ǽالاسʲʱʺار ʛؗʷة الॽʰʻا الأجॽجʨلʨʻؔʱال ȌǼواʛاء إلى والʜأج 

 Ȑʛأخ ʧات مȞॼاج شʱارة الإنʳʱه في والʚان هʙلʰال .ʙه أدت وقʚه ȌǼواʛالإضافة الǼ ارد إلىʨʺة الॽلʴʺال 
ॼʽة في والʱغʛʽʽات للʸادرات الȄʛʶع الʨʺʻ تغǽʚة إلى ʛؗادرات تʸاد  .الʸʱلات الاق ّ ʨʴʱال ʥتل ʗوجعل
 الʺʜʱایʙ الʱؔامل جلʖ الʺي مʱؔاملا أكʛʲ في العقʨد الأخʛʽة مʧ خلال الʳʱارة داخل الʻʸاعة. و قʙالع

 تʦʱ الʱي الʙʵمات أو الॽʻʸʱع أنʢʷة بʧʽ الʳʺع یʦʱ حʘʽ الإنʱاج، عʺلॽات تفʥؔ معه العالʺॽة للأسʨاق
ات تʙʳ إذ. الʙاخل في أداؤها یʦʱ الʱي وتلʥ الʵارج في ʛؗʷأنه الآن ال ʧحا مȃʛʺأن ل ʧʽعʱʶادر تʸʺǼ 

الʵارج، وهʚا  في أو مʴلॽا إما تʦʱ أن ʧȞʺǽ الʱي العʺلॽة وهي الإنʱاج، عʺلॽة مʧ مʜʱایʙة ॽʺȞǼات خارجॽة
الʱفʥؔ في عʺلॽات ومʛاحل الإنʱاج الʢǽ ȑʚلȘ علॽه سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الʱي أصʗʴॼ غالॽʰة الʙول 

ّ صعʨدها الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙّ سʨاء تʱهافʗ على  ة ضʺʻها یȐʛ عʙیʙ الॼاحʧʽʲ حॽʁقة أن الʺʷارؗ
 Ȑ   . للإنʱاج الʙولي الʦॽʤʻʱ مʷهʙ في كʛʽʰ تغʛʽʽ إلىأدّ

ة بʧʽ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة و عʺلॽات الإنʱاج  ʛؗʱʷʺال ȌǼواʛال ʦأه ʦǽʙل تقʸا الفʚاول في هʴون
ʽإل ʗقʛʢي تʱي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسॽالأساس ʦॽʂض الʺفاʛة، وعॽولʙات الʯʽات والهʶسʕʺال ʠعǼ ها

 ʛʸʻح عॼأص ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱا أن الاسʺȃل، وȄوʙʱة الॽم عʺلʨومفه ʧʽادیʸʱالاق ʠعȃة وॽولʙال
 ʧʽʰاتها ونǽادʸʱاق ʧʽʶʴʱفة لॽʹʺول الʙمها الʙʵʱʶة تॽنه آلʨؗ ةॽɿॽؗ رسʙف نʨول سʙال ʙیʙب لعʚج
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ʤم ʦل أهʸا الفʚض في هʛلفة له، ؗʺا نعʱʵʺات الॽɺاʙʱاهʺة الʶʺات الॽاج والآلʱات الإنॽل عʺلȄوʙت ʛاه
 في هʚه العʺلॽة.   
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  الʖʲॺʸ الأول: الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ ؕآلॻة لʥʻʴʲʯ الاقʶʯاد الʲʸلي

 .مʧ الʺعʛوف أن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ قʙ زادت ȞʷǼل ʛʽʰؗ خلال العقʨد الأخʛʽة
ʺॽع أنʴاء العالʦ سʨاء في الʰلʙان الʻامॽة أو الʺʱقʙمة تʴاول كʺا أنه مʺا لا شॽɾ ʥه أن الʨȞʴمات في ج

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷب الʚج (MNEs)  Ȑʛة وأخॽمال ʜافʨام حʙʵʱاسǼ ʥوذل ،ʦلادهǼ في Ȍʷʻʱل
 ʙیʙه  في عʱʷاقʻم ʗʺت ʙات قॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷب الʚفي ج ʛهʤǽ ȑʚاس الʺʴا الʚل هʲة. إن مॽʵس

ات مʱعʙدة  ʥ في دوائʛ صʻع الॽʶاسة. وؗانʗالأدبॽات الأكادॽʺǽة وʚؗل ʛؗʷج هي أن الʳʴال Ȑʙإح
ات الʺʴلॽة، وȃالʱالي  ʛؗʷإلى ال ʛʷʱʻʽا سʚقة وأن هʨفʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧا م ً الॽʶʻʳات تʳلʖ معها نʨع

وȃغʠ الʛʤʻ عʧ مʶألة تʙاॽɺات الʺعʛفة هʻاك  مʶاعʙتها في تʧʽʶʴ ؗفاءتها وȃالʱالي تʧʽʶʴ إنʱاجʱʽها.
 ʛق أخʛʡ ات ʛؗش ʛȄʨʢات في تॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷد الʨل أو وجʨدخ ʙاعʶǽ خلالها أن ʧم ʧȞʺǽ Ȑ

هʚه مʧ بʧʽ العʻاصʛ  الʱي ؗان لʻا بها اهʱʺام في هʚا الʺʘʴॼ، حʘʽ نقʨم بʴʱلʽل  . الʙولة الʺʹॽفة
  .الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ومʶاهʺʱه في  تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺʴلي

  الأجʹʮي الॺʸاشʙ وتʗاॻɸاته على اقʶʯاد الʮلʗ الʃॻʷʸالʠʸلʔ الأول: الاسʸʰʯار 

إن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أصॼح ʤʴǽى بʱقʙیʛ العʙیʙ مʧ الʰلʙان ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتها 
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات مʧ خلال اسʲʱʺاراتها.  ʛؗʷها الʛʷʻي تʱل الʨمة الأصʜʴا ل ً ʛʤن ʥة، وذلǽادʸʱالاق

ʢǼ سةʨʺمل ʛʽل غʨه الأصʚه ʦʤل ومعʺʷي تʱة. والॽامʻان الʙلʰل خاص في الȞʷǼ ها وهي نادرةʱعॽʰ
ا، وتʦॽʺʸ الʺʳʱʻات، وخʸائʟ الʨʳدة،  ً ॽات دولʳʱʻʺال ȘȄʨʶات تʨʻا، ومهارات الإدارة، وقॽجʨلʨʻؔʱال
والأسʺاء الʳʱارȄة وما إلى ذلʥ. ولʧؔ عʙʻ تʴلʽل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ داخل الاقʸʱاد الʺʴلي، 

  ʛئʶॽي سʨȞॽن حʨل تʙاॽɺات هʚه الاسʲʱʺارات على الاقʸʱادǽات الʺʹॽفة.فإن الʕʶال ال

 ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻʀع الأول: ماʙالف  

  مفهʦم عامأولا: 

ʙلق  Ȑʨʱم الأدب احʨة لʺفهॽʺالعل ʅȄعارʱال ʧم ʙیʙالع ȑادʸʱار الاقʺʲʱي الاسʰʻي  الأجʱوال ʛاشॼʺال
  سʨʻجʜها ॽɾʺا یلي:
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لʺॼاشʛ هʨ اسʲʱʺار یʦʱ إجʛاؤه في الʵارج إما عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مʛفȘ إنʱاج الاسʲʱʺار الأجʰʻي ا
ة مʨجʨدة Ǽالفعل على عʝȞ الإقʛاض  ʛؗة شʸح ʧالأدنى م ʙʴل على الʨʸʴال ȘȄʛʡ ʧأو ع ʙیʙج

ة FPI) واسʲʱʺار الʺʴفʤة الأجॽʰʻة (FBLالʺʛʸفي الأجʰʻي ( ʛؗا أو ش ً )،  قʨȞǽ ʙن الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ فʛد
ʙعʱة م ʛؗات (أو شॽʶʻʳدة الMNC ʛهʨج ʨه ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱمة. الاسʨȞة أو حॽة مالʶسʕأو م (

 ،ʥارج. علاوة على ذلʵع في الʨʻʸاجها مʱإن ʧا م ً ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  وقʙ سʺʗʽ بʚلʥ لأن جʜء ʛؗʷال
ʶʺالي خʨح ʙلʨفهي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱي للاسʶॽئʛر الʙʸʺات الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʙة تع

  1وتʶعʧʽ في الʺائة مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العالʺي.

 Ȑʛی) ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱأن الاسFDI ʧم ʖʶʱؔة تॽعʺل ʨه (
ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات ( ʛؗخلالها شMNC ʧȞʺȄف. وʙهʱʶʺاد الʸʱة في الاقॽلʴة م ʛؗة على شʛʽʰؗ ةʛʢॽس (
Ǽ ʛعʙة ʛʡق مʧ بʻʽها عʺلॽات الاسʨʴʱاذ حʘʽ یʙخل رأس الʺال الأجʰʻي تʴقȘʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاش

ة جʙیʙة بʛأس مال أجʰʻي. ʛؗاء شʷإن ʦʱی ʘʽة، حॽʶॽأسʱع الȄارʷʺال ʧة قائʺة، أو عॽلʴة م ʛؗ2ش   

ʦة الأمʺʤʻʺل ʅȄʛتع ʖʶة وحʙʴʱʺارة الʳʱة  للॽʺʻʱوالUNCTAD  يʰʻار الأجʺʲʱَّف الاسʛع ُ ǽ
) ʛاشॼʺالFDIʲʱأنه اسǼ ( ʦॽʁان مॽؗ ةʛʢॽة دائʺة وسʴلʸم ʝȞعȄلة الأجل وȄʨʡ علاقة ʧʺʹʱار یʺ

(مʛʺʲʱʶ أجʰʻي مॼاشʛ أو مʕسʶة أم) على مʕسʶة مॽʁʺة في اقʸʱاد غʛʽ اقʸʱاد الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي 
ة تاǼعة أجॽʰʻة). ʛʽʷǽ الاسʲʱʺار  ʛؗعة أو شǼة تاʶسʕأو م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʶسʕم) ʛاشॼʺال

ॼʺي الʰʻة في الأجʺॽʁʺة الʶسʕʺعلى إدارة ال ʛʽأثʱال ʧة مʛʽʰؗ ارس درجةʺǽ ʛʺʲʱʶʺا إلى أن ال ً ॽʻʺض ʛاش
الاقʸʱاد الآخʛ. یʧʺʹʱ هʚا الاسʲʱʺار ؗلاً مʧ الʺعاملة الأولॽة بʧʽ الॽؔانʧʽ وجʺॽع الʺعاملات اللاحقة 

ات الʱاǼعة الأجॽʰʻة سʨاء ؗانʗ مʙمʳة أو غʛʽ مʙمʳة. ʛؗʷال ʧʽȃهʺا وʻʽ3ب  

  

  

                                                             
1 Accolley, Delali, The Determinants and Impacts of Foreign Direct Investment, MPRA Paper 3084, 
University Library of Munich, Germany, 2003, P05.  
2 Pavla Vozárová, The Role of FDI in Fostering Exports from the Host Country, International Journal of 
Economic Sciences, International Institute of Social and Economic Sciences, vol. 4(3), pages 94-114, September, 
2015. P95.   
3 UNECTAD, World Investment Report: Investing in the SDGs: An Action Plan, 2014, p03   
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  ʙع الʰاني: نʘʮة تارॻʳȂة عʥ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙالف

تعʨد فʛؔة الإنʱاج في الʵارج إلى زمǼ ʧعʙʽ. والʨاقع أن العʙیʙ مʧ الأنʢʷة الʺʷابهة للاسʲʱʺار 
الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʨقʗ الʴاضʛ تʺʗ في الʺاضي الॼعʙʽ خلال الألॽɿة الʲالʲة قʰل الʺॽلاد، حʘʽ أدرك 

الʚیʧ اسʱقʛوا في الʜʳء الȃʨʻʳي مǼ ʧلاد ما بʧʽ الʻهʧȄʛ وهي تقع حالॽا في العʛاق الʳʱار الʨʶمʨȄʛن 
ॽا مابʧʽ نهȑʛ دجلة والفʛات ضʛورة وجʨد مʺʲلʧʽ مʧʽʺॽʁ في الʵارج لاسʱلام وتʧȄʜʵ وॽȃع  ʛؗا وتȄرʨوس

مʛاكʜ تʳارȄة سلعهʦ. وخلال القʛن الʛاǼع عʛʷ أقامʗ الʛاʢǼة الهانȄʜة وهي نقاǼة لʳʱار الʺʙن الألʺانॽة 
ة . 1في بʛʽغʧ (الʛʻوȄج)، وʛȃوج (بلȞॽʳا)، ولʙʻن (الʺʺلؔة الʺʙʴʱة)، ونʨفʨغʨرود (روسॽا) ʛؗأت شʷكʺا أُن

ا  هʖ مʲʽاقً ُ الهʙʻ الॽʀʛʷة في لʙʻن ؗʺʛʷوع تʳارȑ صغʛʽ یʙیʛه مʨʺʳعة مʧ تʳار مʙیʻة لʙʻن، والȑʚ و
ا سʻة ً ॽؔع 1600 ملॽʺة في جȄʜʽلʳارة الإنʳʱؔار الʱح احʻف  مʸʱʻو في م ،ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽآس Șʡاʻم

 ʙʻر الهʜا وجȞȄʛها إلى أمȃة أقارǽʙʻلʨة والهॽʶنʛة والفȄʜʽلʳة الإنȄارʳʱالعائلات ال ʗأرسل ʛʷع عǼاʶن الʛالق
ا مع مʛور الʨقʗ وجʙ الʳʱار الأمʨʽȞȄʛن مʧ الʺʧʶʴʱʶ أن ʨȞǽن  ً ʹǽا أʚȞوه .ʦاته ʛؗل شʽʲʺʱة لॽȃʛالغ

لاء ف ة فʛʽجॽʻʽا الʱي اسʱأجʛها الʺلʥ جʝʺॽ لʙیهʦ مʛاسلʧʽ ووؗ ʛؗصف شʨة. ؗʺا تॽارجʵال ʦارتهʳي ت
لʱأسʝॽ أول مʻʡʨʱʶة إنʳلȄʜʽة دائʺة في جʱʶʺॽاون Ǽأنها  أول اسʲʱʺار أجʰʻي مॼاشʛ  1606الأول عام 
  2في أمȞȄʛا.

ات رأس الʺال 90ولʧؔ ورغʦ قʙم ʣهʨر الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلا أن نॼʶة  ʛؗʴت ʧم %
ʙات الʶسʕم ʧادرة عʸة الॽاذ على الأوراق الʺالʨʴʱالاس ȑة أʤفʴʺار الʺʲʱل اسȞش ʚتأخ ʗة ؗانॽول

 ʥلʱʺة تॽȃة والأوروॽȞȄʛات الأم ʛؗʷال ʧم ʙیʙالع ّ ة في إدارتها، مع أن أجॽʰʻة دون أȑ سʛʢॽة أو مʷارؗ
ا ما ؗانʗ تʺʲل Ǽالفعل مʛʷوعات تॽʻʸع أجॽʰʻة ʛʽʰؗة ولʧؔ هʚه ؗانʗ الاسʻʲʱاءات ولʗʶॽ القاعʙة ون ً ادر

ات. وتॼقى الʧʽʸ خلال تلʥ الفʛʱة أحʙ الاسʻʲʱاءات مʧ بʧʽ الʙول  ʛؗʷة الʢʷإجʺالي أن ʧا م ً ʛʽʰؗ ا ً جʜء
 ʨه ʛاضح الآخʨاء الʻʲʱة وؗان الاسʛʺʲʱʶولة مʙؗ ةʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفة للاسॽʹʺال

ʘʽح ʧʽʸار في الʺʲʱة للاسʙʷǼ جحʛی ȑʚان الǼاॽما  ال ʛاشॼار مʺʲʱل اسȞة في شॽʰʻاراته الأجʺʲʱاس ʗبلغ
    3% في ذلʥ الʨقǽ90.ʗقارب 

                                                             
1 Accolley Delali, Op. Cit, p 07. 
2 Lipsey, R. E, Foreign Direct Investment and the Operations of Multinational firms: Concepts, History, 
and Data, Working Paper 8665, National Bureau of Economic Research, Cambridge, Massachusetts, 2001, p17. 
3 Lipsey, R. E, The Role of Foreign Direct Investment in International Capital Flows, Working Paper 7094, 
National Bureau of Economic Research, Cambridge, Massachusetts, 1999, pp08-09. 
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في بʙاǽة القʛن الʱاسع عʛʷ ، ؗانʗ الॽʁʺة الإجʺالॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي صغʛʽة ، وؗان تأثʛʽها 
ȞʷǼ هʚʽفʻت ʦا ت ً Ȅارʳا ت ًʡاʷؗان ن ʙلق . ل الاقʸʱادȑ على ؗل مʧ الʰلʙان الʺقʛʱضة والʺقʛضة ضॽʯلاً

ا مʧ قʰل عʙد قلʽل مʧ الʺʤʻʺات الʳʱارȄة والʺالॽة الأوروॽȃة الʺʜʽʺʱة ذات الʺʸالح  ً ॼȄʛتق ȑʛʸح
ا وأهʺॽة مʜʱایʙة. جاء هʚا  ً ʙیʙا ج ً الأجॽʰʻة. لʧؔ مʚʻ نهاǽة الʛʴوب الʻابلʨʽنॽة اتʚʵ الاسʲʱʺار الأجʰʻي ʡاǼع

ʺالॽة الʺʸʸʵʱة في ؗل مʧ الʰلʙان الʱغʛʽʽ لعʙد مʧ الأسॼاب الʱي مʧ بʻʽها إنʷاء ونʺʨ الʺʕسʶات ال
 ʗي جعلʱار والʺʲʱت الاسʨʽȃو (يʰʻالأج ʙقʻالعاملة في ال) ةȄارʳʱك الʨʻʰل الʲة ، مॽاضʛضة والإقʛʱالʺق
الاسʲʱʺار الأجʰʻي أسهل وأقل خʨʢرة، ؗʺا تʦ تʶهʽل تʙفȘ الأمʨال مʧ الʺʙخʧȄʛ في بلʙ ما إلى 

الॽة أكʛʲ تʨʢراً، مʲل أمʨال الائʱʺان والؔʺॽʰالات. الʺقʛʱضʧʽ في بلʙ آخʛ مʧ خلال ʣهʨر أدوات م
ا في تعاملاتها الʳʱارȄة،  ً Ǽالإضافة إلى ذلʥ أصʗʴॼ أسʨاق رأس الʺال مʲل "الʺʙیʻة" في لʙʻن أكʛʲ تʨʻع

  1مʺا ساعʙ على تʨسॽع الʳʱارة الʙولॽة ونʺʨ الاسʲʱʺار الأجʰʻي.

 ʧؗل م ȐʛیBordo وMeissner  ʧʽة ما بʛʱالف ّ ؗانʗ فʛʱة انʙماج عʺȘʽ في  1913 و 1880أن
ا عʧ الʹʨاȌǼ الʨȞʴمॽة ولعʖ الȄʨʺʱل  ً ʙʽعǼ ودʙʴال ʛʰقل رأس الʺال عʱان ʘʽة حॽولʙاق رأس الʺال الʨأس
ا في تʽȞʷل  ً ا مهʺ ً عʛʰ الʙʴود القائʦ على الʨʶق للʺʷارȄع في ؗل مʧ الʺʻاȘʡ الʺʱقʙمة والأقل نʺʨاً دور

  2تʙفȘ رأس الʺال إلى الʵارج.

 Accolley Delaliنهاǽة القʛن الʱاسع عʛʷ إلى العقʙیʧ الأولʧʽ مʧ القʛن العʧȄʛʷ وحʴǼ  ʖʶلʨل
ات الأوروॽȃة ʱʺʱʶǽع Ǽاسʛʵʱاج الʺعادن وȂدارة الʺʜارع وتॽʻʸع الॼʹائع  ʛؗʷال ʧل مʽقل ʛʽد غʙفإنه ؗان ع

 ʛʷال ʠعǼ ʧʽب ʧا. ومॽالʛʱا وأسॽا وآسȞȄʛا وأمॽʁȄʛار في إفʴॼما وراء ال ʦॽة في أقالॽȃة والأوروॽȞȄʛؗات الأم
 Singer General Electricو  Leverالعاملة في الʵارج قʰل الʛʴب العالʺॽة الأولى هي: 

). Koppel و   Edison و Orenstein و  Hoechstو  Michelinو  Nestléو  Courtauldsو
ي الʵارج نʷاʡاً أقل أهʺॽة ʙʳǽر الʱأكʙʽ هʻا على أنه قʰل الʛʴب العالʺॽة الأولى ؗان الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ ف

في الʺائة مʧ جʺॽع  90كان هʚا الأخʲʺǽ ʛʽل 1914مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي في الʨʴافȎ الʺالॽة. في عام 
ات رأس الʺال الʙولॽة (الإقʛاض الʺʛʸفي الأجʰʻي  ʛؗʴتFBLʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ،FDI ،

                                                             
1 Kenwood. A. G &  Lougheed. A. L, The Growth of the International Economy 1820-2000, 4th edition, 
London and New York, Routledge, 2000 , p27.  
2 Michael D, B, Christopher, M, M, Foreign Capital and Economic Growth in the First Era of 
Globalization, Working Paper 13577, National Bureau of Economic Research, Cambridge, Massachusetts, 
2007, p04. 
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في  ʻ43ح ...). وؗانʗ بʢȄʛانॽا العʤʺى (، القʛوض الʨȞʴمॽة، الʺFPIاسʲʱʺارات الʺʴفʤة الأجॽʰʻة 
  1في الʺائة). 13في الʺائة) ، وألʺانॽا ( 20الʺائة) ، وفʛنʶا (

ملॽار  15ؗان الʛصʙʽ الʺʛʱاكʦ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛقʙر ʨʴǼالي  1914وفي سʻة 
ملॽار دولار أمȞȄʛي،  66إلى حʨالي 1938دولار أمȞȄʛي وقفʜت ॽʀʺة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة سʻة  

ات الʢȄʛʰانॽة وقʙ تʨجهʗ أكʛʲ مʧ نʸف تلʥ الاسʲʱʺارات إلى  ʛؗʷالح الʸل ʛʰفادة الأكʱالاس ʗوؗان
 Ȍʺن ʛʽة. تغॽʱʴʱة الॽʻʰراعة والʺعادن والʜاعات الʢا في قॽة وآسॽʻʽا اللاتȞȄʛة وخاصة دول أمॽامʻول الʙال

ر الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛعʙ الʛʴب العالʺॽة  ّʙʸʺة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʗʴॼة و أصॽانʲال
الʛئʶॽي لʱلʥ الاسʲʱʺارات و أصॼح الاسʲʱʺار في الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة أكʛʲ أنʨاع هʚه الاسʲʱʺارات 

    2انʷʱارا.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في الأدبॽات الاقʸʱادǽة للإشارة  ʛؗʷلح الʢʸإدخال م ʦات تॽʻʽʱʶفي أوائل ال
ʛؗʷال ʥإلى تلʗاعʢʱي اسʱة، والʙدولة واح ʧم ʛʲولي  ات العاملة في أكʙاج الʱتؔامل في الإن Șʽقʴت

وخلȘ أسʨاق جʙیʙة تʱʳاز الʙʴود الॽʻʡʨة. في الʨقʗ نفʶه تʦ رسʦ الʙʴود بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
 ʨʴلت الʶʱعʻʽات وعقʙ الʲʺانʻʽات عقʙ مʸʱʻف شهʙ 3الʺॼاشʛ والاسʲʱʺار الأجʰʻي في الʨʴافȎ الʺالॽة.

 الاسʲʱʺار إلى الʛسʺي الاسʲʱʺار وهʨ الʨʴʱل مʧ الأجʰʻي الʺॼاشʛ الاسʲʱʺار تʨʢر مʳال في رئʶॽي
   4.الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة الاسʲʱʺارات إلى والاسʲʱʺار الʺʴفʤي الʺॽɾʛʸة الʵاص، ومʧ القʛوض

:ʖالʰع الʙالف ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯال الاسȜأش  

ʲʱاع الاسʨال وأنȞفات أشॽʻʸلف تʱʵي تفʹي تʱات الʜفʴʺوافع والʙال ʖʶة على حॽʰʻارات الأجʺ
ة أو الʰلʙ الʺʹʅॽ وهي مʱعʙدة ونʙʳ مʧ بʻʽها الʅॽʻʸʱ على أساس  ʛؗʷال ʧاء مʨب سʨلʢʺار الʺʲʱللاس

  .ʅॽʹʺال ʙلʰالǼ ȋاॼع الارتʨافع ونʙعلى أساس ال ʥلʚ   الʺلॽؔة والʛʢॽʶة على الʺʛʷوع وؗ

                                                             
1Accolley Delali, Op.Cit, p 08.  

أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة أبي ʛȞǼ بلقایʙ، (، لأجʹʮي الॺʸاشʙ، حالة الʚʱائʙالॻʴاسة الʸالॻة وأثʙها على اسʯقʠاب الاسʸʰʯار اداودȑ محمد،  2
  .18، ص)2011/2012تلʺʶان،

3Accolley Delali, Op.Cit, p 08.   
4  ،ʙʽةحفاف ولॻول الʹامʗة في الॻولʗارة الʱʯالǺ ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯل علاقة الاسʻلʲا :تॻɿȂʙال إفʸرا ، دراسة حالة دول شʨʱؗوحة دʛʡه، (أ

  .07، ص)2019جامعة محمد بʨضॽاف، الʺʽʶلة، 
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 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱةأولا: الاسॽؔالʺل ʘʽح ʧم  

 ʧاق رأس الʺال في ؗل مʨة لأسʛʽلʺة الأخʨة للعॽʶॽئʛة الʺ ّ ʶة هي الॽولʙال ʦفقات الأسهʙت
الاقʸʱادǽات الʻامॽة والʺʱقʙمة وتأخʚ هʚه الʙʱفقات شȞلʧʽ رئʧʽʽʶॽ هʺا الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة 

)FDI) ةॽʰʻة الأجʤافʴارات الʺʲʱواس (FPI) ؗلاهʺا ʛʰʱعȄو ،(FDI () وFPI لȄʨʺʱران مهʺان للʙʸم (
في معʦʤ الاقʸʱادǽات، وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʻʽهʺا على أساس نॼʶة الʱʺلʥ والʛʢॽʶة على الʺʛʷوع داخل 

.ʅॽʹʺال ʙلʰال  

1. )ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسFDI( 

ا لʱعʅȄʛ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ومʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الȑʚ تʛʢقʻا إلॽه ساǼقا،  وفقً
ʘʽاد ما  حʸʱلاق ʦॽʁان مॽؗ لʰق ʧة دائʺة مʙل على فائʨʸʴف الʙه ʝȞعǽ ʛاشॼʺار الʺʲʱأن الاس

(مʛʺʲʱʶ مॼاشʛ) في مʕسʶة مॽʁʺة في اقʸʱاد آخʛ (مʕسʶة الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ). تعʻي "الʺʸلʴة 
مʧ  الʙائʺة" وجʨد علاقة Ȅʨʡلة الأمʙ بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ الʺॼاشʛ ومʕسʶة الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ ودرجة ʛʽʰؗة

الʱأثʛʽ على إدارة الأخʛʽة، وȃالʛجʨع إلى أهʺॽة عʛʸʻ الʛʢॽʶة والʱأثʛʽ على إدارة الʺʛʷوع الʱي یʜʽʺʱ بها 
 ʛʺʲʱʶة ، فإن مॽالʺال Ȏافʴʺار في الʺʲʱؗالاس Ȑʛال الأخȞعلى الأش ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

ʶالǼ ىʤʴȄة وȄهارات إدارʺǼ عʱʺʱی ȑʚال ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʜافʨه حǽʙة ، ل ʛؗʷة على الʛʢॽ
ة. ʛؗʷن في وضع أفʹل لإدارة الʨȞॽة للإدارة ، وسॼاسʻʺة الॼʀاʛʺعة الǼاʱʺ1أفʹل ل  ، ʥعلاوة على ذل

ا إلى امʱلاك "رأس مال غʛʽ ملʺʨس" في بلʙه الʺʙʸر ، ʧȞʺǽ لʺʛʺʲʱʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ً اسʻʱاد
 ʙلʰؗفاءة في ال ʛʲإدارة أك ʛʽمعای Șʽʰʢت ʛاشॼʺالي ، فإن الʱالȃو .ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ مقارنة ʅॽʹʺال

ا، هي إمȞانॽة الإدارة الॽʀʙقة  ً ʛخʕافها إلا مʷؔʱاس ʦʱی ʦي لʱوال ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة للاسʙȄʛة الفʜʽʺال
ً على الʟʸʵʱ في مʳالات الʻʸاعة.   2الʺʱفʨقة، بʻاء

                                                             
1 Assaf Razin, FDI Contribution to Capital Flows and Investment in Capacity, NBER Working Paper No 
9204, September, 2002, P04.   

2Ibid, P04.   
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Ȅʛیʙʺال ʧʽلة بȞʷد مʨم وجʙع ʧʽʲاحॼال ʧم ʙیʙالع Ȑʛكʺا ی ʛʲأك ʜʽفʴعلى ت ʙاعʶǽ ʧʽؔوالʺال ʧ
للʨʺʻ الاقʸʱادȑ وهʚا ما ʻʺʹǽه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ خلال الʛʢॽʶة على الʺʛʷوع والإدارة 

.Ȑʛالأخ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱال الاسȞأش ʧارا مʛقʱاس ʛʲن أكʨȞǽ هॽة له، وعلʛاشॼʺ1ال   

 )FPIاسʲʱʺارات الʴافʤة الأجॽʰʻة( .2

ʺʲأوائل ال ʚʻة مʙاعʸاق الʨان الأسʙإلى بل Șفʙʱن الʺاضي، ؗان رأس الʺال یʛالق ʧات مॽʻʽان
) ʛاشॼي مʰʻار أجʺʲʱل اسȞل أساسي في شȞʷǼ ةॽامʻان الʙلʰوالFDI قة أنॽʁح ʧع ʥج ذلʱن ʙوق .(

ا للȄʨʺʱل الʵارجي وعامل اسʱقʛار الʤʻام الʺا ًʻا آم ً ا مʙʸر ً ॽʵȄتار ʛʰʱعǽ ؗان ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱلي الاس
للʰلʙان الʺʱلॽʁة. انعʗʶȞ وجهة الʛʤʻ الʺʨؗʚرة أعلاه في نهج اقʸʱادات الأسʨاق الʻاشʯة لʛȄʛʴʱ الʶʴاب 
ا على  ً ॽʳȄرʙت ʦلة الأجل ثȄʨʡ فقاتʙʱوضة على الʛد الʺفʨʽفي الʺقام الأول الق ʗأنها رفع ʘʽالʺالي ح

ا إلى جʖʻ مع تʨʢر الأسʨاق الʺالॽة الʺ ً ॼʻة الأجل جʛʽʸفقات قʙʱة الʯاشʻاق الʨان الأسʙة في بلॽلʴ
والʸغʛʽة وزȄادة انفʱاحها على الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ، تʨʴل تʧȄʨؔ تʙفقات رأس الʺال الʨافʙة نʨʴ الʸʴة 

) مʧ إجʺالي الʙʱفقات. وارتʗʢॼ الȄʜادة في حʦʳ تʙفقات FPIالʺʜʱایʙة لاسʲʱʺارات الʴافʤة الأجॽʰʻة (
ا Ǽالأهʺॽة الʺʜʱایʙة للʺʧȄʛʺʲʱʶ اسʲʱʺارات الʴافʤة الأجॽʰʻة إلى اقʸʱاد ً ʹǽة أʯاشʻاق الʨات الأسǽ

 ،ȋ ّ ʨʴّʱال Șادیʻك، وصʛʱʷʺار الʺʲʱالاس Șادیʻوص ،ʙقاعʱال Șادیʻوص ،ʧʽأمʱات ال ʛؗش) ʧʽʽʶسʕʺال
وصʻادیȘ الʛʲوة الॽʶادǽة، وصʻادیȘ الأسهʦ الʵاصة، وما إلى ذلʥ) ، حʘʽ أضافʨا الʨʽʶلة لأسʨاق 

ॽʺة العالॽ2ة.الأوراق الʺال  

ّ اسʲʱʺارات الʴافʤة الأجॽʰʻة هي اسʲʱʺارات ॽؗان مʦॽʁ في بلʙ ما في حقʨق  وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن
الʺلॽؔة وسʙʻات الʙیʧ لʺʕسʶة مॽʁʺة في بلʙ آخʛ تʶعى ȞʷǼل أساسي إلى تʴقȘʽ مȞاسʖ رأسʺالॽة ولا 

الأجʰʻي الاسʲʱʺارات تعǼ ʝȞالʹʛورة مʸلʴة ʛʽʰؗة ودائʺة في الʺʕسʶة. ʷǽʺل هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار 
في الʙʻʶات والأوراق الʺالॽة وأدوات سʨق الʺال والʺʱʷقات الʺالॽة ʵǼلاف تلʥ الʺʙرجة في إʡار 

) ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسFDI ة في الʺائةʛʷة العʙقاع ʧي تقل عʱارات الʺʲʱالاس Ȑʛارة أخॼɻǼ أو ، (
                                                             

1 Claudiu Tiberiu Albulescu, Do Foreign Direct and Portfolio Investments Affect Long-Term 
Economic Growth in Central and Eastern Europe?, Procedia Economics and Finance, Pages 507-
512, P508.  
2 Marcin Humanicki, Robert Kelm, Krzysztof Olszewski. Foreign Direct Investment and Foreign Portfolio 
Investment in the contemporary globalized world: should they be still treated separately?. 2013, NBP 
Working Papers 167, Narodowy Bank Polski, 2013, P05. 
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ات الʱاǼعة. Ǽالإضافة إلى الأوراق الʺا ʛؗʷل الʺʷا ولا ت ً ʹǽأ ʖللأجان ʧȞʺǽ  ات ʛؗʷرها الʙʸي تʱة الॽل
ا لʙلʽل الʺʶح الʺȘʶʻ لاسʲʱʺارات الʺʴفʤة لعام  شʛاء الʙʻʶات الॽʶادǽة الʱي تʙʸرها الʨȞʴمات. وفقً

ʺة الأساسॽة للأدوات الʺʻʸفة ؗأدوات مʴفʤة هي  1996 ّ ʶولي  فإن الʙال ʙقʻوق الʙʻص ʧادر عʸال
  1أنها مʙʱاولة أو قابلة للʙʱاول.

وملʸʵا لʺا سȘʰ فإن تʙفقات الʺʴفʤة تʨؔʱن مʧ الأصʨل الʶائلة مʲل اسʲʱʺارات الʙʻʶات وحقʨق 
 ʧل مȞॽا الهʚه ʧ ّȞʺǽ .ةॽؔالʺلFPI  علʳǽ اʚه .ʛʰعة أكʛلة وسʨهʶǼ ʦلهʨع أصॽب ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺالFPI 

ʱة لॽʶॽئʛاع الʨع الأنॽʺج ʧʽب ʧا م ً ॼتقل ʛʲنة والأكʨʵس ʛʲن الأكʨȞॽشح الأساسي لʛʺفقات رأس الʺال الʙ
  2الأجʰʻي.

 )FDI) والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشFPI)ʛالفʛق الʨʳهȑʛ بʧʽ اسʲʱʺار الʺʴفʤة( .3

 Șعلʱا یʺॽɾ ة هيॽʰʻة الأجʤافʴارات الʺʲʱواس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽة بॽʶॽئʛلافات الʱالاخ
ا مǼ ʧʺقاǽʹة الॽʴȃʛة والʨʽʶلة، ǽعʻي أن الʺʛʺʲʱʶ عʙʻ الاسʲʱʺار الأجʰʻي ال ً ॽʰʶة نॽه درجة عالǽʙل ʛاشॼʺ

ّ الʺʛʺʲʱʶ في اسʲʱʺارات  ة والʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات حʨل أساسॽاتها ، في حʧʽ أن ʛؗʷة على الʛʢॽʶال
ا إلى هʚه الʺعلʨمات. نʳॽʱة لʚلʥ هʻاك إمȞانॽة للʨʸʴل على أرȃاح أعلى  ً ॽʰʶن ʛقʱفǽ ةॽʰʻة الأجʤافʴال

ʱاسǼ مقارنة ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧة.مʤافʴارات الʺʲ3  ʧار قام ؗل مʡا الإʚوفي هGoldstein & 
Razin 2006) ةʛاشॼʺارات الʺʲʱالاس ʧʽمات بʨة القائʺة على الʺعلʹǽف الʺقاʸǽ ذجʨʺن ʛȄʨʢʱب (

ا على أساسॽات مʷارȄعهʦ إذ  ً واسʲʱʺارات الʺʴفʤة ، حʨȞǽ ʘʽن الʺʛʺʲʱʶون الʺॼاشʛون أكʛʲ إʡلاع
ا مȞʷلة معلʨمات تʺʻȞهʦ هʚه الʺعلʨمات مʧ إدار  ً ʹǽأ Șلʵǽ فإنه ʥؗفاءة. ومع ذل ʛʲل أكȞʷǼ ʦعهȄارʷة م

ل الʶعʛ الʻȞʺǽ ȑʚهʦ الʨʸʴل علॽه في  غʛʽ مʱʺاثلة في حال احʱاجʨا إلى بॽع مʷارȄعهʦ قʰل الأوان وȄقلّ
 ʦهʛʰʳي تʱلة الʨʽʶمة الʙʸضة لʛع ʛʲأك ʦه هʚه الʴالة. ونʳॽʱة لʚلʥ فإن الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚیǽ ʧعʛفʨن أنّ

                                                             
1  UNCTAD secretariat. Comprehensive Study of the Interrelationship between Foreign Direct Investment 
(FDI) and Foreign Portfolio Investment (FPI), A staff paper prepared by the UNCTAD secretariat, 23 June 
1999, P04. 
2 Gozgor, Giray & Erzurumlu, Yaman O, Causality Relations between Foreign Direct Investment and 
Portfolio Investment Volatility. Munich Personal RePEc Archive 34352, Pages 172-178, P173. 
3 Juan Kania-Morales, Robert Mróz, Relationship between foreign direct investment stock and foreign 
portfolio investment stock. Do they really matter for GDP in Poland, Germany, and Great Britain?, 
Ekonomia journal, Faculty of Economic Sciences, University of Warsaw, vol. 38, Pages 97-126, 2014, P100. 
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لى الॽʰع الʺʛȞॼ، هʦ أكʛʲ احʱʺالا لاخॽʱار اسʲʱʺارات الʺʴفʤة، في حʧʽ أن الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚیǽ ʧعʛفʨن ع
   1أنهʦ أقل عʛضة للʱعʛض لʙʸمة سʨʽلة هʦ أكʛʲ احʱʺالا لاخॽʱار الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة.

ʃॻʷʸال ʗلʮالǺ ȉاॺع الارتʦافع ونʗال ʔʴح ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯا: الاسॻثان  

ʨʺʻي الʤح  ʘʽح .ʛʽʰؗ امʺʱاهǼ ةॽد الʺاضʨالعق Ȑʙعلى م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالهائل للاس
تʺʨʴرت العʙیʙ مʧ الʙراسات الʙʴیʲة حʨل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʱي تʻʰʱى وجهة نʛʤ نȄʛʤة 

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات. ؗʺا أنها تʨفʛ نʛʤة عامة مفʙʽة لʨʺʻذج تʱʵار  ʛؗʷالعامة لل ȑارʳʱازن الʨʱه الॽɾ
ات بॽʂ ʧʽاكل الإنʱاج الʛأسॽة والأفॽʁة عʙʻ الاسʲʱʺار في الʵارج. ʛؗʷة  2الȄʛʤʻات الॽالأدب ʗه سعॽوعل

حʨل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشȞʷǼ ʛل عام للʜʽʽʺʱ بʧʽ نʺʨذجʧʽ رئʧʽʽʶॽ له. إذ تُعʛʰʱ الاخʱلافات في 
ا للʜʽʽʺʱ بʧʽ دوافع الاسʲʱʺار الʺهارات وعʨامل الإنʱاج بʧʽ الʰلʙان الأم والʰلʙان الʺʹॽفة مʱغ ً ॽʶॽا رئ ً ʛʽ

) ʛاشॼʺي الʰʻالأجFDI ره فيʨʡ ȑʚالأفقي (ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʨذج الأول هʨʺʻال ʘʽح .(
 ، ʧسʨ ) أما الʨʺʻذج الʲاني الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العʺʨدȑ أو الʛأسي والȑʚ 1984الأصل مارؗ

مʗ عʙة تعارʅȄ رئॽʶॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʛأسي اسHelpman  ،1984.(3 ʙʵʱیʛجع إلى (
 ʅॽʻʸت ʦʱا یʻار، هʺʲʱعلى دافع الاس ʅȄعارʱه الʚه ʦأه ʙʺʱعȄهʺا. وʻʽب ʜʽʽʺʱلل Șابʶوالأفقي في الأدب ال

ا على الʙافع وراء العʺلॽات الʱاǼعة له. ً   4الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على أنه عʺʨدȑ أو أفقي اعʱʺاد

  (HFDI)الأجʰʻي الʺॼاشʛ الأفقي  الاسʲʱʺار .1

ʜ الȄʛʤʻة الʙʳیʙة للʳʱارة الʙولॽة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الأفقي الǽ ȑʚغʢي  ʛؗت
 ʙائʨف ʗع الأفقي إذا ؗانʨʻال ʧات مॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷاء الʷإن ʦʱة. یॽلʴʺاق الʨح للأسʱات الفॽʳॽاتʛʱاس

ʜʽ الأنʢʷة.الʺʨقع القʖȄʛ للʺʱʶهلʥ أكʛʰ مʧ تلʥ الʺʱعل ʛؗʱات  5قة بॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷح الॼʸإذ ت

                                                             
1  Itay Goldstein & Assaf Razin, An information-based trade off between foreign direct investment and 
foreign portfolio investment, Journal of International Economics, Pages 271-295, 2006, P288. 
2 Joshua Aizenman & Nancy Marion, The Merits of Horizontal versus Vertical FDI in the Presence of 
Uncertainty, National Bureau of Economic Research. Cambridge, 2001, P02. 
3 Maureen Lankhuizen, The (Im)possibility of Distinguishing Horizontal and Vertical Motivations for FDI,  
Review of Development Economics, Review of Development Economics, 18(1), doi:10.1111/rode.12074, 
Pages 139-151, 2014, P139. 
4 Alexander Protsenko, Vertical and Horizontal Foreign Direct Investments in Transition Countries, 
Munich Dissertations in Economics 2105, University of Munich, 2004, P13.  
5 Hela Bouras,Bechir Reggad, Foreign Direct Investment and Exports: Complementarity or Substitutability? An 
Empirical Investigation, International Journal of Economics and Financial Issues, Pages  933-941, 2015, P934.   
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ا  ً ʙها حʽتʺارس عل ʛʲأو أك ʧʽʱة في دولȄارʳات تʶسʕم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱخلال الاس ʧئ مʷʻما تʙʻع
ة في الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الأفقي عʙʻما تʛؔر  ʛؗʷال ȋʛʵʻة. تॽؔة على الʺلʛʢॽʶال ʧأدنى م

ا أو عʺلॽة الإنʱاج في بلʙ آخʛ وॼɻȃارة أخȐʛ  عʙʻما تʛؔʱر نفʝ الʴالة مʨʺʳعة فॽɺʛة مʧ أنʱʢʷه
ة على سʽʰل الʺʲال(الأفॽʁة) لعʺلॽة الإنʱا ʛؗم شʨتق ʙع  ج. قʻʸالإضافة إلى مǼ يʰʻع أجʻʸم ʧʽʽعʱب

وʛʽʷȄ هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار إلى الॽʻʸʱع الأجʰʻي للʺʳʱʻات  1مʴلي لʜʳء مʧ عʺلॽة الإنʱاج.
ة في سʨقها الʺʴلي. وʶȄʺى Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʙʵمات ال ʛؗʷها الʳʱʻي تʱال ʥلʱا ل ً ॼȄʛاثلة تقʺʺ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʛؔر نفʝ الأنʢʷة في بلʙان مʱʵلفة. یʷʻأ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛؗʷالأفقي" لأن ال"
لال الʸادرات ʖʰʶǼ خʙمة الʨʶق الʵارجॽة مʧ خعʙʻ للغاǽة  نʛʤا للʱؔالʅॽ الʺʛتفعةالʺॼاشʛ الأفقي 

 2تؔالʅॽ الʻقل أو الʨʴاجʜ الʳʱارȄة.

  (VFDI)الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العʺʨدȑ أو الʛأسي  .2

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تعʺل على تʜʳئة   ʛؗʷإلى ال ȑدʨʺالع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽʷǽ
ات تفʸل  ʛؗʷال ʥلأن تل "ȑدʨʺع" ʦه اسॽعل Șلʢǽ .اॽاج دولʱة الإنॽعʺل ȘȄʛʡ ʧاً عॽاج رأسʱلة الإنʶسل

 ʧع مʨʻا الʚل هʽلʴة وراء تॽة الأساسʛؔارج. الفʵاج في الʱاحل الإنʛم ʠعॼة لॽادر خارجʸʺǼ عانةʱالاس
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هي أن عʺلॽة الإنʱاج تʨؔʱن مʧ مʛاحل مʱعʙدة ʢʱʺǼلॼات مʙخلات مʱʵلفة. 

ॼʸǽ انʙلʰال ʧʽخلات بʙʺأسعار ال ʗلفʱاج.إذا اخʱلة الإنʶسل ʦॽʶة تق ʛؗʷح للȃʛʺال ʧ3ح م  

وʛȄجع الʙافع الأساسي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʛأسي إلى فʛوق تؔلفة الإنʱاج بʧʽ الʰلʙان 
 ʗال قامʲʺل الʽʰعلى س .(ʛقع آخʨاؤها في مʛإج ʧȞʺǽ يʱاج الʱة الإنॽعʺل ʧاء مʜالأج ʥلʱل)Intel  ʛʰأك)

ة مʻʸعة لʛقائȘ الؔʺʨʽʰتʛ في ʛؗإن  ش .Șقائʛار الॼʱع واخॽʺʳع وتॽʻʸإلى ت Șقائʛاج الʱإن ʦॽʶقʱب (ʦالعال
ا، لʚلʥ لا تʜال  ً ʙة جॽمهارات عال ʖلʢʱت ʛȄʨʢاث وتʴǼأ ʧبها م Ȍॼتʛوما ی Șقائʛع الॽʻʸحلة تʛمIntel 

ʶة نʛʽة وفʛال العʺالة الʺاهʜلا ت ʘʽا حʙʻلʛفي أی ʥلʚ ا. تʕدȑ معʦʤ هʚه الأنʢʷة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة وؗ ً ॽʰ
مʧ ناحॽة أخȐʛ فإن مʛاحل الإنʱاج الأخȐʛ الʺʲʺʱلة في تॽʺʳع الʛقائȘ واخॼʱارها تʢʱلʖ عʺالة ॽʲؗفة، 

 ʗنقل ʥلʚلIntel  ʧʽʰا والفلȄʜʽل مالʲا، م ً ॽʰʶة نʛʽها العʺالة وفʽن فʨؔان تʙه إلى بلʚاج هʱات الإنॽعʺل
                                                             

1 Laura Alfaro & Andrew Charlton, Intra-Industry Foreign Direct Investment, National Bureau of Economic 
Research, Cambridge. 2007.P08    
2  Alexander Protsenko, Op.Cit, P03 
3 Ibid, P04 
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 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧع مʨʻا الʚه .ʧʽʸا والȞȄارʱسʨ الʛأسي هʨ أحʙ أسʛع أنʨاع الاسʲʱʺار وؗ
ا وهʨ وراء الȄʜادة الʛʽʰؔة في تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙة إلى الʰلʙان  ً ʨʺن ʛاشॼʺي الʰʻالأج

  1الʻامॽة.

علاوة على ذلʥ  یʨؔʱن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʛأسي مʧ مʨʺʳعʧʽʱ: الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
والأمامي. في حالة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʵلفي تقʨم الʺʕسʶة مʱعʙدة الʺॼاشʛ العʺʨدȑ الʵلفي 

ة الأم. أما في حالة  ʛؗʷخلات إلى الʙم مʙقǽ ȑʚخلات الʙʺلع الʶاص لʵِدها ال ّ ر َ ʨ ُ الॽʶʻʳات بʱأسʝॽ م
ة تاǼعة أجॽʰʻة، والʱي تʖʴʶ الʺʙخلات م ʛؗاء شʻʰة ب ʛؗʷم الʨالأمامي تق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧ

ة الأم في سلʶلة الإنʱاج. ʛؗʷقى الॼالي تʱالȃاص، وʵاج الʱة الأم للإن ʛؗʷ2ال  

3. ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱأن الاسʷǼ ة ʛؗʷارات الʛق 

ʜت الʛʽʲؔ مʧ الʺʕلفات الॽʰȄʛʳʱة حʨل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على ما إذا ؗانʗ الʙوافع  رؗ
ات لʙʴʱیʙ شȞل الأفॽʁة أو الʛأسॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هي ا ʛؗʷارات الʛة في قʛثʕʺة والʻʺॽلʺه

 ʨوه Ȍفق ʙال واحʺʱیها احʙارج، فلʵل إلى العʺلاء في الʨصʨة ال ʛؗʷإذا أرادت ال ʥلʚار. لʺʲʱالاس
ة  tالʙʸʱیʛ وتʴʺل تؔلفة الʳʱارة  ʛؗح شॼʸة أن ت ʛؗʷرت الʛها. أما في حال قʛیʙʸت ʦʱة یʙلؔل وح

ر الأجʰʻي الʺॼاشʛ الأفقي ʻȞʺॽɾها تʖʻʳ تؔلفة الʳʱارة مʧ خلال بʻاء مʱعʙدة الॽʶʻʳات مʧ خلال الاسʲʱʺا
مʷʻأة إنʱاج في الʵارج. ॽʰʢǼعة الʴال فإن بʻاء مʛفȘ الإنʱاج هʚا مȞلف وȑʨʢʻȄ على تʙʰؔ الʱؔلفة الʲابʱة 

F أن ت ʖʳǽ ة لاॽɾة الإضاʱابʲؔلفة الʱه الʚأن ه ʥمع ذل Ȏة. (لاحॽʰʻعة الأجǼاʱة ال ʛؗʷلل Ȑʛة أخʛم ȑاوʶ
 ʙل بلȞǼ اصةʵال ʟائʸʵال ʛثʕʱي، سʶॽئʛال ʛة في الʺق ʛؗʷة للॽاج الأصلʱأة الإنʷʻاء مʻʰة لʱابʲؔلفة الʱال
ة للʙʸʱیʛ مقابل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛعʙ ذلʥ مفاضلة  ʛؗʷار الॽʱل اخʺʷॽؔلفة). سʱه الʚعلى ه

أما مʧ جانʖ الʺʵاʛʡ  3إنʱاج إضافي.لإنʷاء مʛفF  Șوالʱؔلفة الʲابʱة  tبʧʽ تؔلفة الʙʸʱیʛ لؔل وحʙة 
الʱي ʧȞʺǽ أن تعʛʱض الاسʲʱʺار الأفقي فهǽ ʨعʛʰʱ أقل عʛضة للʺʵاʛʡ الॽʶادǽة مقارنة بهȞॽل الإنʱاج 

                                                             
1  Paul R. Krugman and others, International Trade Thery and Policy, Pearson Education, 12th edition, 2022, 
P222. 
2  Alexander Protsenko, Op.Cit,  P04 
3 Paul R. Krugman and others, Op,Cit, P223 
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ة عʙم خʨض غʺار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الأفقي لأʛʣ ȑوف ؗانʗ فالʙʰیل الʺʱاح  ʛؗʷرت الʛذا قȂأسي. وʛال
ة مʱʶقلة  ʛؗʷة الأم ل ʛؗʷال ʟॽخʛت ʨي.له هʰʻان أجȞاتها في مʳʱʻع مॽȃاج وʱإنǼ1   

ة تاǼعة أجॽʰʻة سʷॽʺل  ʛؗلة إلى شʶلʶال ʥتل ʧاء مʜاجها ونقل أجʱلة إنʶسل ʥॽؔفʱة ب ʛؗʷار الʛإن ق
ة سʨȞॽن مʛة  ʛؗʷال ȋاʷن ʦʳالي فإن حʱالȃة، وʱابʲال ʅॽؔالʱة والʙلؔل وح ʅॽؔالʱال ʧʽا مفاضلة ب ً ʹǽأ

ʻه الʚه ʙیʙʴا في ت ً ا حاسʺ ً ʛʸʻع Ȑʛأخ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاسǼ ʛالأم Șعلʱما یʙʻه عॽة. وعلʳॽʱ
 ʨفه ʥذل ʧلاً مʙود ؛ بʙʴال ʛʰائع عʹॼال ʧʴʷǼ Șعلʱؔلفة لا یʱي في الʶॽئʛال ʛʽفʨʱفإن ال ،ȑدʨʺالع
یʧʺʹʱ اخʱلافات في تؔلفة الإنʱاج لأجʜاء سلʶلة الإنʱاج الʱي یʦʱ نقلها. تॼʻع هʚه الفʛوق في الʱؔلفة في 

ة عʙʻ قʛارها الʙخʨل  ʧ2 قȐʨ الʺʜʽة الॽʰʶʻة.الغالʖ م ʛؗʷاجه الʨأن ت ʧȞʺǽ يʱات الȃʨعʸة الॽناح ʧأما م
ا في إʡار  ً ॽɾاʛلة جغʸفʻʺاج الʱاحل الإنʛم ʛʰود عʙʴʺال الʙʰʱفي الاس ʛهʤت ȑدʨʺي عʰʻار أجʺʲʱفي اس

ا أكʛʰ للʺʶاومة للʰلʙ الʺʹʅॽ مʺا لʨ ؗان الاسʲʱʺار الأج ا Ȟॽʂل رأسي ʻʺǽح نفʨذً ً ॽʁأف ʛاشॼʺي الʰʻ
ات  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ تؔلفة ʛʲن أكʨȞǽ ʅॽʹʺال ʙلʰال ʖجان ʧفي م ّ ʶعʱك الʨلʶفإن ال ʦث ʧه. ومʱعॽʰʢǼ
الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات الʺʡʛʵʻة في الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʛأسي. أما Ǽالॼʶʻة لʙʰیل الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

ة مʱʶق ʛؗمع ش ʙعاقʱة الأم أن ت ʛؗʷلل ʧȞʺॽɾ ȑدʨʺاج في العʱة الإنॽعʺل ʧدة مʙʴاء مʜلأداء أج (ردʨم) لة
 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧیل عʙʰا الʚف هʛع ُ ǽ .ؔلفةʱال ʘʽح ʧة مʜʽي مع أفʹل مʰʻقع الأجʨʺال

 ً ، حʘʽ ا Ǽاسʦ الاسʱعانة ʸʺǼادر خارجॽةالعʺʨدǼ ȑالاسʱعانة ʸʺǼادر خارجॽة خارجॽة (ʷǽار إلʽها أحॽان
ʷار إلى الʺʨقع الأجʰʻي ُ ǽ .(ا ً ॽʻʺ3ض 

 تʗاॻɸات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على الاقʶʯاد الʲʸليالفʙع الʙاǺع: 

سعʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات إلى تقʙیʛ تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على نʺʨ الاقʸʱاد 
 ʧʽانات بॽʰام إما الʙʵʱاسǼ ʥة، وذل ʛؗʷال Ȑʨʱʶالإجʺالي(الؔلي)  وعلى م Ȑʨʱʶʺعلى ال ʅॽʹʺال

أو داخل الʻʸاعة. وتʙؗʕ هʚه الʙراسات أن تʙاॽɺات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʛتȌॼ الʻʸاعات 
ً بʙʱفقات رأس الʺال، وخلȘ فʛص العʺل، والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، ونʛʷ الʺعʛفة، فʹ عʧ الʺȞاسʖ  لا

                                                             
1 Joshua Aizenman & Nancy Marion, The Merits of Horizontal versus Vertical FDI in the Presence of 
Uncertainty, NBER Working Paper No. 8631, http://www.nber.org/papers/w8631, 2001,  P05. 
2  Paul R. Krugman and others, Op,Cit, P224. 
3  Joshua Aizenman & Nancy Marion, Op,Cit,  P05. 
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وʛʸȃف الʛʤʻ عʧ الʺȐʨʱʶ الʧȞʺǽ  ȑʚ أن تʙʴث ॽɾه الʙʱاॽɺات سʨاء  1الʨʻؔʱلʨجॽة، وزȄادة الإنʱاجॽة.
تʕثʛ كان هʚا على الʺȐʨʱʶ الؔلي أو الʜʳئي للاقʸʱاد ʧȞʺॽɾ أن تʨؔن هʚه الʙʱاॽɺات رأسॽة عʙʻما 

ات الʺʴلॽة الʱي لا تعʺل في نفʝ الʻʸاعة (الʙʱاॽɺات غʛʽ الʺॼاشʛة  ʛؗʷة على الॽʰʻعة الأجǼاʱات ال ʛؗʷال
ʳǽابॽة الʺʨʱقع حʙوثها بʧʽ الʻʸاعات)، أو أفॽʁة (داخل الʻʸاعة) وهي نʨع مʧ العʨامل الʵارجॽة الإ

ات  ʛؗʷا مع ال ً ʷʻئ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلॽات في الاقʸʱاد الʺʹʅॽ وȞʷȄل تعاون ُ عʙʻما ی
   2الʺʴلॽة في نفʝ الʻʸاعة.

  أولا: تʗاॻɸات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على الȎʦʯʴʸ الؒلي

مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʧȞʺǽ  ʛ للاقʸʱاد الʺʴلي أن ʱʶǽفʙʽ مʧ العʨامل الʵارجॽة الإʳǽابॽة
والʱي تʱعلǼ Șالʱقاȋ الʙʱاॽɺات الʨʻؔʱلʨجॽة والʺعॽɾʛة Ǽالإضافة إلى اعʱʺاد أسالʖʽ ومʺارسات الإنʱاج 
 ʦʱی ʘʽة حॽارجʵامل الʨل العȞش ʚة وتأخॽʀʨʶال ʛʽالʺعاملات غ ʧة مʛاشॼʺال ʛʽأ الآثار غʷʻت ʙالفعالة، وق

ات الʺʴلॽة.نʛʷ الʺʨارد مʲل الʺعʛفة والʨʻؔʱل ʛؗʷي والʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ȑʙاتفاق تعاق ȑا دون أॽجʨ3 
قʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات  ات الʱاǼعة الأجॽʰʻة ʻȞʺǽها نقل الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا إلى الاقʸʱاد وثّ ʛؗʷأن ال

ات الأجॽʰʻة الʺॼʶʱʻة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ Ȑʛارة أخॼɻǼ .هاʽفʣʨʺر لʨʢʱم ʖȄرʙت ʦǽʙخلال تق ʧم ʅॽʹʺال
ʧȞʺǽ  4ة في تʛاكʦ رأس الʺال الȑʛʷॼ وȃالʱالي في الارتقاء الʨʻؔʱلʨجي في الاقʸʱاد الʺʹʅॽ.الʺʶاهʺ

 .ʧʽفʛʷʺوال ʧȄʛیʙʺار الॼؗ ع أوॽʻʸʱاء عʺال الʨس ، ʧʽفʣʨʺات الȄʨʱʶع مॽʺʳل ʖȄرʙʱة الʢʷأن ʦǽʙتق
ʱعلى م ʧʽفʣʨʺع الॽʳʷت ʦʱی ʘʽسʺي حʛال ʖȄرʙʱل الʲلفة مʱʵق مʛʢǼ ʖȄرʙʱاء الʛإج ʧȞʺǽ اتʶلʳعة الǼا

عॽɿȄʛة أو الʙورات الʱعلॽʺॽة مʲل الʳامعات أو الʙʻوات الʵارجॽة أو الʙʱرʖȄ "أثʻاء العʺل" الʧȞʺǽ ȑʚ أن  ɦال
فقʙ تʺʻʱع الʙʱاॽɺات على الʯʽʰة  ʱʶǽ5لʜم أنʢʷة تʳارȄة یʨمॽة مʲل تʦॽʺʸ الʺʱʻج أو تʛȄʨʢ الʺʱʻج.

ات مʱعʙدة  ʛؗʷم الʙما تقʙʻوث خاصة عʙʴال ʧفة عॽʹʺأجل ال ʧها مʽفʣʨʺخاصة ل ʜافʨات حॽʶʻʳال
ات الأجॽʰʻة الʺॼʶʱʻة تʺʽل إلى مʻح رواتʖ أعلى  ʛؗʷأن ال Ȏحʨال لʲʺل الʽʰدوران العʺالة. على س ʖʻʳت

                                                             
1 Marialena Petrakou, FDI spillovers and channels of transmission in the EU: The role of financial markets 
and institutional development. (PhD dissertation, University College London, 2018), P18.  
2 Klaus E Meyer, Perspectives on multinational enterprises in emerging economies, Journal of International 
Business Studies, pages 259-276, 2004, PP262-264.  
3  Marialena Petrakou. Op,Cit, P19. 
4  Borensztein, E. De Gregorio, J. & Lee, Jog, Wha. How does foreign direct investment affect economic 
growth?, National Bureau of Economic Research. Cambridge, Working Paper No. 5057, 1995, P02. 
5 Blomstrom, M & Kokko, A, Multinational corporations and spillovers. Journal of Economic survey, pages 
247-277, 1998, P250. 
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ات الʺʴلॽة، فʹلاً عʧ تʜوʙȄهǼ ʦأقʶاȋ أجʨر حʱى ʛʺʱʶǽوا في العʺل لʸالح  ʛؗʷالǼ ها مقارنةʽفʣʨʺل
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ولا ǽفʛون إل ʛؗʷال ʙق  ʥة، ومع ذلॼʶʱȞʺفة الʛالʺع ʛʷخلال ن ʧة مॽلʴʺق الʨʶى ال

تʙʰأ الʙʱاॽɺات على الاقʸʱاد الʺʴلي Ǽالʙʴوث عʙʻما یʱʻقل Ǽعʠ عʺال أو مʙیȑʛ الʺʕسʶات مʱعʙدة 
ة  ʨؗة الʺʺل ʛؗʷها إلى الʨʰʶʱي اكʱفة الʛالʺع ʠعǼ ʥذل ʙعǼ نʨقلʻی ʦة، ثॽلʴʺات ال ʛؗʷات إلى الॽʶʻʳال

ا. وȃالʱال ً ॽلʴة مȄا أو الʺʺارسة الإدارॽجʨلʨʻؔʱة أو الॽارجʵفة الʛالʺع ʧفادة مʱة الاسॽلʴʺة ال ʛؗʷلل ʧȞʺǽ  ي
  1الʱي یʦʱ نقلها إلʽها وزȄادة إنʱاجʱʽها.

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسʙلʨی ȑʚال ʛاشॼʺأسʺالي الʛل الȄʨʺʱالإضافة إلى الǼ ʙائʨه الفʚه ʛʽʷت
 ً ً على هʚه إلى أن هʚا الأخʧȞʺǽ ʛʽ أن یلعʖ دور ا في تʙʴیʘ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتعʜȄʜ الʨʺʻ وʻȃاء ً ا مهʺ

ات في بلʙها. ʛؗاء شʷة لإنॽʰʻات الأج ʛؗʷخاصة لل ʜافʨمات حʨȞʴم الʙا ما تق ً ॼج غالʳʴ2ال  

ة ومʻها على  ʛؗʷال Ȑʨʱʶعلى م ʙائʨه الفʚة لهॽʰȄʛʳʱالأدلة ال ʠعǼ أن ʖȄʛالغ ʧم  ʥومع ذل
على سʽʰل الʺʲال عʙʻ فʟʴ بॽانات مȐʨʱʶ الʺʻʸع في فʜʻوȄلا ،  الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي لا تʜال غامʹة.

ا  حʘʽ یʛفع الاسʲʱʺار  ً ʙل جʽʯة ضॽاجʱعلى الإن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱافي للاسʸال ʛʽأثʱأن ال ʙوج
ة  ʨؗانع الʺʺلʸʺاج الʱإن ʧقلل مǽ هʻؔار ولʺʲʱلقى الاسʱي تʱانع الʸʺة داخل الॽاجʱالإن ʛاشॼʺي الʰʻالأج

ا  م ً ॽلʴاد الؔلي.مʸʱالاق Ȑʨʱʶار" على مʷʱة "الانȄʛʤة في نǽʙʳǼ ʥʷال ʛʽʲ3ʺا ی  

) حʨل تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على Prasanna2010وعلى العʝȞ نʙʳ في دراسة لـ ( 
 ʗارتفع ʘʽراسة حʙة الʛʱخلال ف ʧʶʴت ʙق ȑʙʻع الهॽʻʸʱأداء ال ّ أداء الʸادرات في الهʙʻ تʤُهʛ أن

ʻʸات الʳʱʻʺال ʟʸه فإن حॽة، وعلʛʱالف ʥلي الإجʺالي خلال تلʴʺاتج الʻادرات في الʸة والॽɺا
، 1991/2012الʸادرات في الهʙʻ بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ قʙ ساهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ أداء 

 ʜحاف ʨة بل هॽʺʻʱلة الȞʷʺا لȄʛʴحلاً س ʝॽل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ّ ʙ على أن ʕؗراسة تʙفال ʥومع ذل
في عʺلॽة الʨʺʻ. إنه ǽعʜز ؗفاءة الʺʙخلات الأخȐʛ في عʺلॽة الʨʺʻ مʧ خلال دوره الʺعʛوف ؗʺʨرد 

علاوة على ذلʖʳǽ ʥ ملاحʤة أن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙة مʧ للʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة. 

                                                             
1  Marialena Petrakou, Op,Cit, P19. 
2 Alfaro, L, and others, FDI and economic growth: the role of local financial markets, Journal of 
International Economics, pages 89–112, 2004, P90. 
3 Aitken, B, J & Harrison,A,E, Do Domestic Firms Benefit from Direct Foreign Investment? Evidence from 
Venezuela,  American Economic Review, pages 605–618, 1999, P617. 
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ها تؔالʅॽ أجل إنʱاج الʸادرات تʙʻʱʶ إلى الهॼات الॽʰʶʻة، الʱي تʚʱʳبها فʛوق تؔلفة عʨام ّʙʸاج وتʱل الإن
  1.الʳʱارة

ة) ʙؕʵئي (الʚʱال Ȏʦʯʴʸعلى ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯات الاسॻɸاʗا: تॻثان  

إن الأدبॽات الʱي ناقʗʷ العʨامل الʵارجॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʺȐʨʱʶ الإجʺالي 
ʜت أكʛʲ على تʙʴیʙ الفʨالʗʶॽ وفʛʽة في حʧʽ نʙʳ العʙیʙ مʧ الأʴǼاث  ات رؗ ʛؗʷأ للʷʻي تʱلة الʺʱʴʺال ʙئ

ات الأجॽʰʻة والاحʱؔاك بها، ونʙʳ أنه مʧ الʹʛورȑ فهʦ  الʺʴلॽة (الʺȐʨʱʶ الʜʳئي) ʛؗʷد الʨاء وجʛج
 ʛʡاʵʺفي ال ʘʴॼوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسॽɺاʙوث تʙخلالها ح ʧم ʧȞʺǽ يʱلفة الʱʵʺات الॽالآل

ات الʺʴلॽة ʖʰʶǼ وجʨد  ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱال.ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس  

ات  ʛؗʷال ʧادرة عʸة الॽابʳǽة الإॽارجʵامل الʨخلال الع ʧات مॽɺاʙʱال ʥث تلʙʴأن ت ʧȞʺǽ
 ʦʱا ما ی ً ʛʽʲؗ يʱال ȋوʛʷال ʙأح ȘعلʱȄة. وॽلʴʺات ال ʛؗʷة الॽاجʱإن ʧم ʙȄʜأن ت ʧȞʺǽ يʱة والॽʰʻالأج

ʰʻارات الأجʺʲʱابي للاسʳǽالإ ʛʽأثʱالح الʸهاد بها لʷʱات الاسʨʳور الفʙة بॽلʴʺات ال ʛؗʷة الॽاجʱة على إنॽ
ات الأجॽʰʻة والʺʴلॽة. فʺʧ ناحॽة تǼ ʛʽʷعʠ الأعʺال إلى أنه ؗلʺا زادت فʨʳة  ʛؗʷال ʧʽة بॽجʨلʨʻؔʱال
ات الʺʺلʨؗة لأجانʖ زادت إمȞانॽة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وتʙاॽɺات  ʛؗʷوال ʅॽʹʺال ʙلʰات ال ʛؗش ʧʽة بॽاجʱالإن

ذلʥ راجع لأن الʱغʛʽات في الإنʱاجॽة في القʢاع الأجʰʻي تʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على و الإنʱاجॽة إلى الأولى. 
ات الʺʻʸعة  ʛؗʷل الʰق ʧم ʖ ʛؗالǼ اقʴل على اللʽا على أنه دلʚه ʛʶفȄة، وॽلʴʺات ال ʛؗʷة الॽاجʱإن ʨʺن

  2الʺʴلॽة الʱي حفʜها الʺʻافʨʶن ذوو الʺȐʨʱʶ الأعلى.

ة (إʢǽالॽا وȂسॼانॽا وفʛنʶا)، تʧʽʰ أن الامʸʱاص دول أوروॽȃة مʨʱسॽʢ 3في دراسة أجʗȄʛ على 
ات الأجॽʰʻة والʺʴلॽة الإنʱاج املʨ (الإنʱاجॽة الؔلॽة للع TFPالأفʹل للʙʱاॽɺات یʛتǼ Ȍॼفʨʳات  ʛؗʷال ʧʽب (

ات الأجॽʰʻة  ʛؗʷة الॽاجʱاض أنه ؗلʺا زادت إنʛʱد إلى افʨقǽ تفعة، مʺاʛʺة الॽʰʻات الأج ʛؗʷة الॽاجʱإن ʥلʚؗو
 ʖاسȞة.زادت مॽلʴʺات ال ʛؗʷة للॽاجʱالإن  ʧم ʗʻ ّȞة مॽجʨلʨʻؔʱات الʛغʲو أن الʙʰی ،ʥوعلاوة على ذل

 ʧة مʛʱا خلال الفॽا ورومانȄفي بلغار ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧات ناجʺة عॽɺاʙوث تʙإلى  1998ح
                                                             

1  Prasanna,N, Impact of Foreign Direct Investment on Export Performance in India, Journal of Social 
Sciences, pages 65-71, 2010,P70. 
2  Castellani, D, & Zanfei, A, Technology gaps, absorptive capacity and the impact of inward investments 
on productivity of European firms, Economics of Innovation and New Technology, 12(6), pages, 555–
576. doi:10.1080/714933761,2003, P559. 
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ات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة ، ؗان 2003 ʛؗʷال ʧʽة بॽجʨلʨʻؔʱة الʨʳأنه ؗلʺا زادت الف ʧʽʰت ʘʽالأسهل ، ح ʧم
ات الʺʴلॽة جʻي مȞاسʖ الإنʱاجॽة وȃالʱالي تʧʽʶʴ مȄʨʱʶاتها الʨʻؔʱلʨجॽة. ʛؗʷ1على ال  

ات الʺʴلॽة ʧȞʺǽ أن یʱأخʛ في الفʛʱة  ʛؗʷعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱابي للاسʳǽالإ ʛʽأثʱإن ال
 ʛا الأثʚأن ه ʘʽة، حॽʰʻات الأج ʛؗʷل الʨخʙالأالأولى ل ،ʧʽʱʶعاكʱم ʧʽتʨعلى ق ʙʺʱعǽ ةʶافʻʺال ʛʽولى تأث

ات الʺʴلॽة  ʛؗʷوج الʛإلى خ ȑدʕی ȑʚد  الʨجʨالǼ ةʢॼتʛʺق الʨʶة للॽابʳǽة الإॽارجʵامل الʨة العॽانʲوال
ات الʺʴلॽة ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴز تʜي تعʱي والʰʻالأج.  

 ȑʚال ȑʙʻلʛاد الأیʸʱالاق ʧي في دراسة عʱات، والॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ
. وȃاسʙʵʱام بॽانات مȐʨʱʶ الʺʻʸع ʲ2000ل ما ǽقʛب مʧ نʸف العʺالة الʻʸاॽɺة في عام كانʗ تʺ

وتȘʽʰʢ تقॽʻات الانʙʴار شॼه الʺॽɻارȑ، تʨصلʗ إلى أن تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على دخʨل 
ات الʺʴلॽة یॼʱع مʻʴʻى على شȞل حʛف ʛؗʷال . U  Ȑʛارة أخॼɻǼ ات ʛؗʷلل ʙایʜʱʺد الʨجʨال ȑدʕی ʙق

ات الʺʴلॽة ʖʰʶǼ زȄادة الʹغȌ الʻʱافʶي ʛؗʷال ʛȄʨʢʱار بʛة إلى الإضǽاʙʰات في الॽʶʻʳدة الʙعʱومع  .م
ذلॼɾ ʥعʙ الʨصʨل إلى ॽʀʺة حǽʙة معʻʽة تفʨق الفʨائʙ الإʳǽابॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العʨامل 

ات الʺʴلॽة ʛؗʷة الॽʺʻت ʜȄʜالي تعʱالȃة، وॽʰلʶ2.ال  

لʺʕلفات الॽʰȄʛʳʱة بʴʱلʽل القʨʻات الʱي یʕثʛ بها الاسʲʱʺار الأجʰʻي قامʗ مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ ا
ات الʺʴلॽة في نفʝ الʻʸاعة. القʻاة الأولى هي انʷʱار الʺعʛفة على أساس تأثʛʽات  ʛؗʷعلى ال ʛاشॼʺال
ة العʺالة. تعʺل تأثʛʽات العʛض الʨʱضʴॽي مʧ خلال الاتʸال الʺॼاشʛ بʧʽ الʨؗلاء  ʛؗض وحʛالع

القʻاة الʲانॽة  ʷʻآت مʱعʙدة الॽʶʻʳات العاملة على مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا.الʺʴلʧʽʽ والʺ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات رأس الʺال الȑʛʷॼ الʺʴلي مʧ خلال  ʛؗʷي الʻʰت .ʧʽفʣʨʺة ال ʛؗات هي حॽɺاʙʱلل

ا ʛؗʷة إلى الॽالʺهارات العال ȑاد ذوʛلاء الأفʕقل هʱʻی ʙق ʥومع ذل ، ʧʽʽلʴʺال ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙة ت ʨؗت الʺʺل
 ʧن مʨفʣʨʺال ʙʽفʱʶǽ  اتॽʶʻʳدة الʙعʱʺات الʶسʕʺاصة. داخل الʵة الȄارʳʱال ʦء أعʺالهʙا أو ب ً ॽلʴم
الʛتʖ والʺلفات الʺهارات والʺʨاقف والأفؔار في الॽʣʨفة مʧ خلال الʱعʛض لأشȞال الʦॽʤʻʱ الʙʴیʲة 

                                                             
1  Marialena Petrakou, Op,Cit,  P25. 
2 Barrios, S, and others, Foreign direct investment, competition and industrial development in the host 
country, European Economic Review, 49(7), pages 1761–1784, 2005, P1762. 
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ات الʺʴلॽة  ʻȞʺॽɾهʦ أخǼ ʚعʠ ومعایʛʽ الʨʳدة الʙولॽة. إذا انʱقل هʕلاء الʺʣʨفʨن Ǽعʙ ذلʥ إلى ال ʛؗʷ
  1هʚه الʺعʛفة الʹʺॽʻة معهʦ  وȃالʱالي تعʜȄʜ الإنʱاجॽة في جʺॽع أنʴاء الاقʸʱاد.

 ʛاصʻالع ʖʶعلى ح ʥة وذلॽلʴʺات ال ʛؗʷعلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱات الاسʛʽلف تأثʱʵت
ʻʸه على الʛʽتأث ʧم ʛʲأك Șʡاʻʺعلى ال ʝمعاك ʛʽن له تأثʨȞǽ ʙة ، قǼاذʳدراسة لـ ال ʗصلʨاعات. إذ ت

)Dongsheng Zhou  ونʛات 2002وآخ ʛؗʷة الॽاجʱعلى إن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽعلى تأث (
ات على  ʛؗʷلف على الʱʵم ʛʽن له تأثʨȞǽ ʙق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱإلى أن الاس ʧʽʸة حالة الॽلʴʺال

ات على الʺȐʨʱʶ الʻʸا ʛؗʷه على الʛʽتأث ʧي عʺॽالإقل Ȑʨʱʶʺة الॽلʴʺات ال ʛؗʷال Șقʴت ʘʽعي. ح
 ʧل مʨʡخ أȄیها تارʙأو ل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚʱʳي تʱال Șʡاʻʺة في الʢاشʻال
ات الʺʴلॽة الʻاشʢة في الʻʸاعات الʱي لʙیها  ʛؗʷا الʺʻʽة أعلى، بॽاجʱإن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

تارȄخ Ȅʨʡل مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʵʻفʠ بها الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أو لʙیها 
ات داخل الʺʢʻقة تʛʽʷ إلى أنه عʙʻما یʙخل الاسʲʱʺار  ʛؗʷة على الॽابʳǽو أن الآثار الإʙʰة. یॽاجʱالإن
الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى مʢʻقة ما  فإنه ʳǽلʖ سʺات خارجॽة إʳǽابॽة (على سʽʰل الʺʲال، الʛʰʵة الإدارȄة، 

 ȘȄʨʶʱقة ومهارات الʢʻʺة في الॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʙاعʶǽ مʺا ، (ʥالفعالة، وما إلى ذل ʜافʨʴة الʺʤوأن ،
ات الʺʴلॽة الʱي تʻʱافȞʷǼ ʝل مॼاشʛ مع  ʛؗʷال ʠعǼ أن ʧʽة. في حॽاجʱؗفاءتها الإن ʧʽʶʴعلى ت

.ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسʨدخ ʖʰʶǼ رʛʹʱت ʙق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱ2الاس   

  ʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʙأسॻةثالʰا: تʗاॻɸات الاس

ات الʺʴلॽة الʱي لا تعʺل  ʛؗʷة على الॽʰʻعة الأجǼاʱات ال ʛؗʷال ʛثʕما تʙʻة عॽأسʛات الॽɺاʙʱث الʙʴت
في نفʝ الʻʸاعة (الʙʱاॽɺات غʛʽ الʺॼاشʛة بʧʽ الʻʸاعات). ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الʙʱاॽɺات الʛأسॽة مʧ خلال 

ات الʱا ʛؗʷال ʧʽة بॽة / أمامॽɿخل ȌǼاء رواʷة.إنॽلʴʺات ال ʛؗʷة والॽʰʻعة الأجǼ3  ةॽلʴʺات ال ʛؗʷح الॼʸوت
 ʘʽة، حॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال تʺʲل إحȐʙ حلقات مʛاحل الإنʱاج الʙولॽة وهʨ ما ʢǽلȘ علॽه الʺʷارؗ

ة الʺʵʱلفة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʕدȑ إلى زȄادة الॽʁʺة  1كل زȄادة بॼʶʻة  في الʺائة في الʺʷارؗ
 1٪ في الʻʸاعة الʺʨʱسʢة. وȃالʺʲل Ǽالॼʶʻة للʛواȌǼ الأمامॽة الȄʜادة بॼʶʻة ॽ0.11ة بॼʶʻة الʺʹافة الʺʴل

                                                             
1 Klaus E Meyer,  Op, Cit, P262. 
2  Dongsheng, Z, and others, The impact of FDI on the productivity of domestic firms: the case of China, 
Journal International Business Review, pages 465–484, 2002, p481. 
3  Klaus E Meyer, Op,Cit, p264. 
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ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʕدȑ إلى زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة بॼʶʻة   0.60في الʺائة في الʺʷارؗ
Ǽ ʜʽعʠ الॼاحʧʽʲ على وقʙ أدȐ ذلʥ إلى تʛؗ 1في الʺائة. 0.33في الʺائة وزȄادة إنʱاجॽة العʺالة بॼʶʻة 

ات الʺʴلॽة مʧ خلالها الاسʱفادة مʧ مʲل هʚه الʙʱاॽɺات، ومʧ بʧʽ هʚه القʨʻات  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ يʱات الʨʻالق
 ʛʰʱي تعʱوال ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧة مʢॽسʨات الʳʱʻʺخلات والʙʺة للॽلʴʺادر الʸʺالǼ عانةʱالاس

ا لʙʱاॽɺات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ً ا مʱʴʺلاً هام ً ً على الʢلʖ على العʛض الʺʴلي مʙʸر الʺॼاشʛ بʻاء
ات الأجॽʰʻة لها. ʛؗʷمها الʙأن تق ʧȞʺǽ يʱة الʙاعʶʺة، والॽʺق العالʨʶوأفʹل لإرضاء ال ʛʲخلات أكʙʺ2ل 

لʧؔ هʚه الʙʱاॽɺات  قʙ تʱʶغʛق وقʱا حʱى تʙʴث. على سʽʰل الʺʲال أدȐ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى 
ات الॽʻʸʱع الॽʻʽʸة خلال الفʛʱة انʵفاض مʙʰئي في مȄʨʱʶات إن ʛؗة شॽاجʱ1995 - 1999  ʦل ʘʽح

ات الʺʴلॽة قادرة على الʻʱافʝ بʳʻاح مع نʛʽʤاتها الأجॽʰʻة  وفي الʺȐʙ القʛʽʸ انʵفʠ معʙل  ʛؗʷال ʧؔت
 ȌǼروا ʧȄʨؔأت في تʙة بॽلʴʺات ال ʛؗʷل لأن الȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال Ȍʺʻا الʚه ʛʽتغ ʙفق ʥها. ومع ذلʱʽاجʱإن

ة خلॽɿة مع  ʨؗات الʺʺل ʛؗʷال ʧمات مʙʵلع والʶة الॽʰʻات الأج ʛؗʷال ȑʛʱʷة (تॽʰʻعة الأجǼاʱات ال ʛؗʷال
 ʖʰʶǼ هاʱʽاجʱإن ʧʽʶʴʱة بॽلʴʺات ال ʛؗʷلل ʗʴʺي سʱة الॽابʳǽات الإॽɺاʙʱال ʧفادت مʱالي اسʱالȃا) و ً ॽلʴم

  3الʨجʨد الأجʰʻي.

 ȑرأ ʖʶة على حॽɿلʵة والॽالأمام ȌǼواʛخلال ال ʧات مॽɺاʙʱ2004(إن الMeyer  إلى ʙʻʱʶت(
ا. لا تعʙʺʱ هʚه  ً ॽʰȄʛʳاتها تॼإث ʖعʸال ʧعل مʳة تॽʳهʻʺفإن الأدلة ال ʥا، ومع ذل ً حʳج نȄʛʤة أكʛʲ إقʻاع
الʙʱاॽɺات الʛأسॽة على العʨامل الʵارجॽة ولʻؔها جʜء مʧ احʱؔاك الʺʱʶهلʥ والʺʱʻج الʻاتج عʧ تعاملات 

ॽʰʻات الأج ʛؗʷال ȑʛʱʷا ما ت ً ॼغال ʘʽق. حʨʶإلى ال ȑدʕی ʙمʺا ق ،ʧʽʽلʴʺال ʧردیʨʺال ʧة مʢॽا وس ً ة سلع
  4حʙوث تʙاॽɺات مʧ خلال عʙة آلॽات

ات الʺʴلॽة لأنها تʶʺح لها Ǽالʙخʨل في علاقات تعاون وتعاقǽʙة  ʛؗʷة للʙʽة مفॽɿلʵال ȌǼواʛال ʛʰʱتع
ات ʛؗʷة لॽʻقʱة الʙاعʶʺوال ʖȄرʙʱال ʛفʨأن ت ʧȞʺǽ يʱة والॼʶʱʻʺة الॽʰʻات الأج ʛؗʷمع ال  ʧʽʽلʴʺال ʧردیʨʺال

                                                             
1 Victor Kummritz, Do Global Value Chains Cause Industrial Development?, CTEI Working Paper No 2016-
01,  2016,  P01. 
2 Amendolagine,V, and others, Local sourcing in developing countries: The role of foreign direct 
investments and global value chains, World Development, pages 73–88, 2019, P73. 
3 Liu,Z. Foreign direct investment and technology spillovers: Theory and evidence. Journal of Development 
Economics, pages 176–193, 2008, P192. 
4 Klaus E Meyer, Op,Cit, p264. 
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 ʧدة ، ومʨʳؔلفة والʱال ʘʽح ʧقة فعالة مȄʛʢȃو ʖاسʻʺال ʗقʨاتها في الʳʱʻم مʙأنها تق ʧم ʙأكʱأجل ال ʧم
ات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة. ʛؗʷال ʧʽة بॽأسʛات الॽɺاʙʱال ʛȄʨʢʱاح بʺʶال ʦ1ث   

  راǺعا: تʗاॻɸات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الأفॻɿة

الʻʸاعة) هي نʨع مʧ العʨامل الʵارجॽة الإʳǽابॽة الʺʨʱقع حʙوثها عʙʻما الʙʱاॽɺات الأفॽʁة (داخل 
ات الʺʴلॽة في  ʛؗʷا مع ال ً یʷʻئ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلॽات في الاقʸʱاد الʺʹʅॽ وȞʷȄل تعاون
 ȘȄʛʡ ʧة أو عॽʴॽضʨʱات الʛʽأثʱال ȘȄʛʡ ʧة إما عॽابʳǽات الإॽɺاʙʱث الʙʴأن ت ʧȞʺǽ .اعةʻʸال ʝنف

ات الʺʴلॽة فʺʧ تʻقل ال ʛؗʷال ʧم ʛʰفاءة أكȞǼ ة تعʺلॼʶʱʻʺة الॽʰʻات الأج ʛؗʷاض أن الʛʱافǼ ،عʺالة
 ʧاتها مॽاتها وآلॽجʨلʨʻؔت ʘیʙʴاتها وتʳʱʻدة مʨج ʧʽʶʴʱة لʜفʴʱن مʨؔʱة سॽلʴʺات ال ʛؗʷجح أن الʛʺال

ʻʸة (داخل الॽʁات الأفॽɺاʙʱال ʧفادة مʱة والاسॽʰʻات الأج ʛؗʷاح مع الʳʻب ʝافʻʱ2اعة).أجل ال  

ات Renáta Kosová 2008تʛʽʷ نʱائج دراسة قام بها ( ʛؗʷال ʨʺي على نʰʻد الأجʨجʨال ʛʽأثʱل (
 ʥॽʷʱة الȄرʨهʺʳقائها لȃة وॽلʴʺل  2001-1994الʨدخ ʖʰʶǼ ةॽلʴʺات ال ʛؗʷة في الʜاك هʻإلى أن ه

 ʨخʙال ʙȄʜي، إذ یʰʻد الأجʨجʨال ʧة مॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʙʽفʱʶت ʥذل ʙعǼ ʧؔول ، ʖي في الأجانʰʻل الأج
ا إلى زȄادة  ات الʺʴلॽة، ومع ذلʥ  أدȐ نʺʨ الʺॽʰعات الʵارجॽة لاحقً ʛؗʷوج الʛلات خʙمع ʧة مǽاʙʰال
ا  ًʱقʕن مʨȞǽ فʨي سʰلʶي الʶافʻʱال ʛʽأثʱه فإن الॽاة. وعلॽʴال ʙʽقائها على قȃة وॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʨʺل نʙمع

ات ثʦ تهʧʺॽ الʙʱاॽɺات على الʺȐʙ الȄʨʢل لॼʸॽح الاسʲʱʺار  ʛؗʷال ʨʺا على نॽابʳǽإ ʛاشॼʺي الʰʻالأج
الʺʴلॽة وȃقائها. وأشارت الʱقʙیʛات إلى أن العʨامل الʵارجॽة الإʳǽابॽة ʖʰʶǼ إنʷاء الʢلʖ والʙʱاॽɺات 
الʨʻؔʱلʨجॽة قʙ عʨضʗ تأثʛʽ الʺʜاحʺة الأولي الʻاجʦ عʧ دخʨل الأجانʖ إلى الʻʸاعة في غʹʨن 

.ʧʽ3عام  

ها الʴاجة إلى خʙمة سʨق مʧ الʨاضح أن العʙیʙ مʧ مʷار  ʛؗʴلا ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄ
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷخلالها لل ʧم ʧȞʺǽ ʛیʙʸة تʸʻاد مʳǽاجة إلى إʴالǼ بل ، Ȍفق ʅॽʹʺال ʙلʰال

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى بلʙ ما یʦʱ  . أن تʙʵم الʺʢʻقة Ǽأكʺلها ʛؗما تأتي شʙʻقع أنه عʨʱʺال ʧم ʥلʚل
                                                             

1  Padilla-Pérez, R, A regional approach to study technology transfer through foreign direct investment: 
The electronics industry in two Mexican regions,  Research Policy, 37(05), pages 849–860, 2008 P851. 
2  Marialena Petrakou, Op,Cit,  P27. 
3 3 Kosová,R. Do Foreign Firms Crowd Out Domestic Firms? Evidence from the Czech Republic, The 
Review of Economics and Statistics, 92(4), pages 861- 881, 2010, P30. 
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ʰؗ ءʜج ʛیʙʸاجهاتʱإن ʧم ʛʽ.   في Ȑʛات الأخ ʛؗʷصادرات ال ʛة تأثॽɿॽؗ ʨا ه ً ما هʨ أقل وضʨح
  الاقʸʱاد الʺʴلي في مʲل هʚه الʴالة؟.

ات غʛʽ الʺʳʱانʶة ، أʣهʛ أن الʙʱاॽɺات على  ʛؗʷة مع الȄؔارʱة الاحʶافʻʺذج الʨʺام نʙʵʱاسǼ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات عالॽة الؔفاء ʛؗʷقعها الʨي تʱفة  الॽʹʺولة الʙال Ȍة فقॽابʳǽن إʨؔأن ت ʖʳǽ ة لا

ات الʺʴلॽة ʛؗʷة مʺاثلة فإن   .للॽʹاول قʻʱي تʱالأوراق ال ʧم ʙیʙالع ʝȞعلى عPAVLA 
VOZÁROVÁ  ةॽة عالʶافʻم Ȑʨʱʶم ʜفʴأن ت ʧȞʺǽ اتॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷه الʚقة أن هॽʁح ʛʰʱعǽ

ʱإن ʠعلى خف ʦهʛʰʳǽ ʙمʺا ق ، ʧʽʽلʴʺال ʧȄرʙʸʺلل ʛیʙʸʱق الʨا في س ً ʙج.ʦ1اجه  

كʺا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ الآثار الʶلॽʰة على الʻʸاعة مʧ خلال حॽʁقة أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في 
 ʧقلل مǽ ق ، مʺاʨʶة في الʶافʻʺة الॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʧا ع ً ʙʽعǼ ʧʽفʣʨʺب أفʹل الʚʳǽ انॽالأح ʧم ʛʽʲك

ات الأج ʛؗʷال ʧم ʙیʙالع ʗʻȞʺت ʘʽة. حॽلʴʺات ال ʛؗʷه الʚاج لهʱكفاءة الإن ʧم ʧʽʸة في الʛʺʲʱʶʺة الॽʰʻ
ات  ʛؗʷاج للʱالإن ʧȄازʨق ومʨʶال ʟʸح ʠॽɿʵت ʦت ʥلʚة لʳॽʱة ونʛʽʰؗ ةॽʀʨس ʟʸل على حʨʸʴال

  2الʺʴلॽة.

ا أنه في ʣل Ǽعʠ الʛʤوف ، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن تأثʛʽ الاسʲʱʺار   ً ʹǽأوضح أ Ȑʛة أخॽناح ʧم
ॽʹʺال ʙلʰال ʧادرات مʸا على إجʺالي ال ً ॽابʳǽإ ʛاشॼʺي الʰʻاعة الأجʻʸداد الؔفاءة العامة لʜت ʘʽح  ʅ

ʛیʙʸʱا أفʹل  .الʨʴॼʸǽ أن ʧȞʺǽ ʧʽدیʛالف ʧʽʽلʴʺال ʧȄرʙʸʺى الʱا أنه ح ً ʹǽأ ʛهʣأ  ʥعلاوة على ذل
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات یʕدȑ إلى انʷʱار الʸادرات ، أȑ العʨامل الʵارجॽة  ʛؗʷد الʨإذا ؗان وج ً حالا

ات مʱعʙدة  ʛؗʷال ȋاʷن ʧة عʯاشʻة الॽابʳǽات الإ ʛؗʷارة للʳʱات أمام الॼʁالع ʧي تقلل مʱات الॽʶʻʳال
(ʅॽؔالʱال ʖا على جان ً ॼة (غالॽلʴʺ3.ال   

  الʠʸلʔ الʰاني: الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ بʥʻ الاقʶʯادǻات الʯʸقʗمة والʹامॻة

اكʗʰʶʱ الʙʱفقات الʛأسʺالॽة الʙولॽة زخʺا ʛʽʰؗا مʚʻ اكʶʱاح العʨلʺة في أوائل الʶʱعॽʻʽات. أبʛزت 
 Șي دورها في خلʰʻار الأجʺʲʱاجح للاسʻغلال الʱا في الاسॽق آسʛدول ش ʠعǼ هاʱي حققʱازات الʳالإن

                                                             
1 Pavla Vozárová, Op,Cit, P95. 
2  Dongsheng, Z, and others, Op, Cit, p467. 
3 Pavla Vozárová, Op, Cit, P95. 
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 الʺʙȄʜ جʚب إلى العالʦ دول مʱʵلف تʶعى فʛص هائلة للʰلʙان الʻامॽة لʴʱقȘʽ نʺʨ اقʸʱادȑ مʶʱارع،  لʚا
ʧفقات مʙار تʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺلʺا ال ʧدود لها مʛابي مʳǽات على إॽعʺل ʨʺʻال .ȑادʸʱالاق  

الأهʙاف  مʧ العʙیʙ تʴقȘʽ إلى الاسʲʱʺار تॽʳʷع هʚا الʨʻع مʧ وراء مʧ الʻامॽة الʙول وتʱʶهʙف
 مʛʡ ʧف الʙولة مʛتʢॼة بʙخʨل إنʺائॽة وجʨد إسʛʱاتॽʳॽة في حالة عʙم أنه إلا والاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة
 أهʙاف دون تʴقȘʽ الأجʰʻي فقʛʺ Ȍالʺʲʱʶ تعʦॽʤ مʻافع إلى یʕدȑ سʨف الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار

ّ الارتفاع الʺʛʢد في تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى  الʺʱʶقʰلة أو الʺʹॽفة للʙولة إنʺائॽة له. إن
ا في ؗل مʧ العʨامل  ً ʻʶʴت ʝȞعǽ ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛالق ʧالأول م ʙة العقǽاʙب ʚʻا م ً ʨʺان نʙلʰأقل ال

تʕثʛ على هʚه الʙʱفقات. ومع ذلʥ هʻاك مʳال ʛʽʰؗ لʴʱقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الاقʸʱادǽة وعʨامل الॽʶاسة الʱي 
الȄʜادات في تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتȄʨʻعها الʳغʛافي والقʢاعي، وتعʱʯʰها مʧ أجل تȄʛʶع 

ا. ً ʨʺان نʙلʰة في أقل الॽʺʻʱة الॽعʺل  

 ʙالفʙع الأول: نʙʢة الʗول الʹامॻة اتʱاه الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاش

ʛأثʱار یʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺاسة الॽʶǼ ولةʙفة الॽʹʺال  ȑʨʱʴها، وتʻʽانʨه وقʚاسة هॽʶعلى ال 
علॽه، وذلʥ على حʖʶ نʛʤة  الʺفʛوضة الʺʱʵلفة القʨʽد مقابل العʨامل الʺʴفʜة للاسʲʱʺار مʧ مʨʺʳعة

.ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفة للاسॽʹʺولة الʙال  

  امॻة اتʱاه الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙأولا: الʹʙʢة الؒلاسॻȜॻة للʗول الʹ

تʜʽʺʱ الʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة Ǽافʛʱاضها ؗʺॼاراة مʛʡ ʧف واحʙ والفائʜ بʱʳॽʱʻها 
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في معʦʤ الʴالات إن لʦ تʧؔ ؗلها، أو Ǽʺعʻى آخʛ أن الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  ʛؗʷال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تأ ʛؗʷخلال ال ʧم ȑʚل الʽلʴʱة إلى الʛʤʻه الʚجع هʛت ʘʽي. حʢمʺا تع ʛʲأك ʚخ
 ʧه ؗل مॽɾ كʛʱʷǽB.R Baliga  وI. Frank  لʨʸʴاج أو الʛʵʱف اسʙهʱʶة تॽʰʻارات الأجʺʲʱأن الاسǼ

على الʺʨاد الʵام والʺʨاد الأولॽة لاسʙʵʱامها في الʙولة الأم أو الʙول الʺʱقʙمة الأخȐʛ، فʹلا على أن 
ॽʰʻة في مʲل هʚه الʻʸاعات الاسʛʵʱاجॽة لا تʶاعʙ على خلȘ علاقات قȄʨة للʱؔامل الاسʲʱʺارات الأج

 ʝفإنها في نف ʝȞالعȃو ،ʅॽʹʺع الʺʱʳʺة في الǽادʸʱة الاقʢʷاقي الأنǼ لفي معʵأسي الأمامي والʛال
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ى الʨقʗ تʕدȑ إلى خلȘ أو فʛض أنʺاȋ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ شأنها رفع درجة اعʱʺاد الʙول الʺʹॽفة عل
   1الʙول الʺʱقʙمة مʙʸرة الاسʲʱʺار.

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ّ Ǽالʛجʨع إلى فʛʱة ما Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة حʱى الॼʶعॽʻʽات نʙʳ أن
ا إلى اعʱقاد الʨȞʴمات الʺʹॽفة أن  ً واجه العʙاء والاسॽʱاء في العʙیʙ مʧ الʰلʙان الʻامॽة ، وʛȄجع ذلʥ أساس

وتʱلʟʵ الʛʤʻة الؔلاسॽȞॽة الʶلॽʰة للʙول  2.شǼ ʛʹǽ ʛالاقʸʱادǽات الʺʴلॽةالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼا
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في الʻقاȋ الʱالॽة: ʛؗʷلا في الʲʺم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاه الاسʳة اتॽامʻ3ال  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات مʲالॽة في الʶلʨك والʺʺارسات أثʻاء تأدǽة  .1 ʛؗʷن الʨؔأن ت ʧȞʺǽ لا
ل الʻامॽة، ولʧ تعʺل على الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ أهʙاف الʙول الʺʹॽفة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ نʷاʡها في الʙو 

ات) وأهʙافها الأساسॽة. ʛؗʷه الʚالح هʸم ȑها(أʴالʸم 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في  .2 ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʦʤمع ʜ ʛؗʱت
أو غʛʽها مʧ الأنʢʷة الإنʱاجॽة الأخȐʛ، أȑ الʻʸاعات الاسʛʵʱاجॽة وذلʥ بʙرجة أكʛʰ مʧ الȄʨʴʱلॽة 

اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة Ǽالʙول الʻامॽة لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʨʸʴل على الʺʨاد الʵام والأولॽة لʸالʴها 
 وصالح الʙول الأم.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات بʙعاǽة احʱʺال ॽʀام  .3 ʛؗʷل الʰق ʧم مʨعʜʺال ʙیʙʷر الʚʴف أو الʨʵال ّ إن
ʱة بॽامʻول الʙة الȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺعلها تفʹل الʳǽ ةॽʰʻوعات الأجʛʷʺة أو الॽؔادرة الʺلʸأو م ʦॽأم

ة على أساس نॼʶة  ʛؗʱʷʺلي عام ؗان أو خاص، 50الʴف مʛʡ وع معʛʷʺاهʺة في الʶʺؗ أو أقل %
رغʦ أن هʚا الإجʛاء ǽقʻع أصʴاب هʚه الʛʤʻة مʧ جانʖ الʺʴافʤة على الاسʱقلال الاقʸʱادȑ والॽʶاسي 

ّ الʺقʙرة الʺالॽة والفॽʻة والإدارȄة للʺʛʺʲʱʶ إلا أ نه لا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ أهʙاف تȄʨʺʻة أخȐʛ، فʢالʺا أن
الʺʴلي أقل مʧ نʛʽʤه الأجʰʻي فإن مʛʷوع الاسʲʱʺار قʨȞǽ ʙن صغʛʽا ʘʽʴǼ لا ʶǽʺح ʳǼلʖ تقॽʻات فॽʻة 

ʨʻؔʱلʨجي على مȐʨʱʶ عالॽة أȑ مȐʨʱʶ تʨʻؔلʨجي ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ مʨاكॼة الʙول الʻامॽة للʨʢʱر ال

                                                             
ʖʱȞ العȃʛي الʙʴیʘ(مʛʸ، ، الاقʶʯادǻات والاسʸʰʯارات الʗولॻةعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  1   .198-196صص ، )2012، ال̋

2 Dongsheng, Z, and others, Op, Cit, p466. 
3  ،ȑʛمحمد دی ʙةزاهॻولʗال الʸقافة، ، عʺان (، إدارة الأعʲ58-57ص ص، ) 2011دار ال. 
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ّ صغʛ حʦʳ الʺʛʷوع لʶǽ ʧاهʦ في خلȘ فʛص عʺالة ؗاॽɾة، الأمʛ الȑʚ یʕدȑ أǽʹا  العالʦ. ؗʺا أن
 انʵفاض ؗفاءة الʙولة في تʴقȘʽ الʛفاهة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة.

4.  ʧقلالها مʱفة واسॽʹʺولة الʙادة الॽة على سʛاشॼرة مʨʸǼ ʛثʕی ʙة قॽʰʻات الأج ʛؗʷد الʨوج
 1خلال:

 عʱʺاد الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي في الʙولة الʺʹॽفة على دولة أجॽʰʻة.ا   - أ

ات الأجॽʰʻة.  -  ب ʛؗʷولة الأم للʙول/ الʙاد على الʺʱة أو الاعǽادʸʱة الاقॽɻॼʱال Șخل 

ات الأجॽʰʻة/ مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʛʽʲؔ مʧ الʹغȋʨ الॽʶاسॽة على الأحʜاب   -  ت ʛؗʷتʺارس ال ʙق
 الॽʶاسॽة في الʙولة الʺʹॽفة.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في الʙول الʻامॽة كان یȐʛ أصʴا ʛؗʷد الʨقا أن وجǼة ساॽȞॽة الؔلاسʛʤʻب ال
الʺʹॽفة، یʕدȑ إلى زȄادة معʙل تʙفȘ الʻقʙ الأجʰʻي للʵارج مقارنة Ǽالʙʱفقات الʙاخلة. وʛȄجع هʚا في 

في الʙولة نʛʤهʦ إلى عʙد مʧ الأسॼاب أهʺها ʛʰؗ حʦʳ الأرȃاح الʺʨʴلة إلى الʵارج وعʙم إعادة اسʲʱʺارها 
ʚلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة للʺʛتॼات الʵاصة  الʺʹॽفة، واسʛʺʱارȄة تȄʨʴل أجʜاء مʧ رأس الʺال إلى الʙولة الأم وؗ

.ʖالأجان ʧʽالعاملǼ2   

ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاه الاسʱة اتॻول الʹامʗة للʰیʗʲة الʙʢʹا: الॻثان 

ʙأن جʷǼ ةॽȞॽة الؔلاسʛʤʻة الॽامʻول الʙة للʲیʙʴة الʛʤʻفة تعارض الʸȃة (وॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس Ȑو
خاصة الʺॼاشʛة مʻها) لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة. فعلى عʝȞ ما ؗانʗ تعʛʰʱه الʙول الʻامॽة 
ة بʛʡ ʧʽفي الاسʲʱʺار (الʙول  ʛؗʱʷالح مʸها مʺȞʴة تॽʰʻارات الأجʺʲʱأن الاس ʛʰʱم تعʨʽقا فإنها الǼسا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات). فه ʛؗʷفة والॽʹʺال ʧاراة مॼنʺا هي مȂو ،ʙف واحʛʡ ʧاراة مॼة مǼاʲʺǼ ʗʶॽي ل
 ʙائʨد الفʙوع ʦʳأن ح ʛʽغ ،ʙائʨوالف ʙائʨالع ʧة مʻʽاع معʨد وأنʙها على عʽف فʛʡ ل ؗلʸʴǽ ع خاصǼاʡ

                                                             
 .16- 15ص ، صمʛجع سابȘعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  1
ʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʙراسات والʨʴॼث ، مالاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙة ودورها في تʹॻʸة الاقʶʯادǻات الʹامॻةمحمد ص، سʺʛʽ ش، رولا غ إ،  2

 .172، ص2006، 03، العʙدʳ28لʙʺالعلʺॽة، سلʶلة العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، ال



 الآʬر والروابط :عمليات الإنتاجتدويل  الاستثمار الأجنبي المباشر واستقطاب                            الأول       الفصل

34 

 

الʱي یʸʴʱل علʽها ؗل ʛʡف إنʺا یʨʱقف إلى حʛʽʰؗ ʙ على سॽاسات ومʺارسات الʛʢف الآخʷǼ ʛأن 
ǽ ȑʚار الʺʲʱعة الاسॽʰʡع وʨاراة.نॼʺفي الʛʡ ʧʽالعلاقة ب ʛهʨر أو جʨʴل مʲʺ1 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷأن الǼ Ȑʛة تॽامʻول الʙة للʲیʙʴة الʛʤʻة فإن الॽȞॽة الؔلاسʛʤʻال ʝȞعلى ع
ات Ǽʺا لʙیها مʧ مʨارد مالॽة ضʵʺة،  ʛؗʷه الʚي. فهʰʻالأج ʙقʻال ʧولة مʙة الʸادة حȄفي ز ʙاعʶت

مʧ أسʨاق الʻقʙ الأجʰʻي تॽʢʱʶع سʙ الفʨʳة الʺʨجʨدة بʧʽ احॽʱاجات وȃقʙرتها على الʨʸʴل على الأمʨال 
الʙول الʻامॽة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي اللازمة لȄʨʺʱل مʛʷوعات الॽʺʻʱة وʧʽȃ حʦʳ الʺʙخʛات أو الأمʨال الʺʱاحة 
 ʧʽʻʡاʨʺع الʳʷار أن تʺʲʱة للاسʴȄʛة ومǼاʚص جʛف ʧمه مʙا تقʺǼ  ات ʛؗʷه الʚع هॽʢʱʶا. ؗʺا تॽلʴم

ات ʶǽاعʙ في زȄادة معʙل تʙفȘ وتʨʻع الʺʶاعʙات على الا ʛؗʷه الʚد هʨا فإن وجʚالإضافة إلى هǼ .دخار
   2والʺʻح الʺالॽة مʧ الʺʤʻʺات الʙولॽة وʚؗلʥ الʙولة الأم، والʺقʙمة إلى الʙول الʻامॽة الʺʹॽفة.

ل الʻامॽة نʙʳ وعلॽه وʱȃغʛʽ نʛʤة العʙاء والاسॽʱاء اتʳاه الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʛʡ ʧف الʙو 
ه مʚʻ عام  شهʙت العʙیʙ مʧ الʰلʙان الʻامॽة ʡفʛة في تʙفقات رأس الʺال الأجʰʻي إلى الʙاخل  2000أنّ

 ʙʽفʱʶʺة هي الॽامʻات الǽادʸʱالاق ʗاج العالʺي. وؗانʱئة الإنʜʳة تॽة في عʺل مȃʨʴʸة بȄʜادة الʺʷارؗ
 ʨʱʶة على مʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱارتفاع الاس ʧي مʶॽئʛال Ȍسʨʱʺفي ال ʗتلق ʘʽح ،ʦالعال Ȑ ʧم ʛʲأك

   3ضعف الʺʰلغ الʺʛʺʲʱʶ في الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة.

ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاوئ الاسʴاني: مʹافع ومʰع الʙالف  

ّ اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة یʛʳʻ عʻه جʺلة مʧ الʺʻافع وʚؗلǼ ʥعʠ الʱؔالʅॽ والانعȞاسات  إن
لʰلʙ الأم، وʧʽȃ هʚه وتلʥ الʺʴʱققة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʦʱ على مȐʨʱʶ الʰلʙ الʺʹʅॽ أو ا

  صॽاغة الॽʶاسات الʺʴفʜة والʳاذǼة أو الʺقʙʽة والʺʙʴدة له مʧ قʰل الʰلʙ الʺʹʅॽ وʚؗلʥ الʰلʙ الأم.

  مʹافع الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: أولا

1. ʃॻʷʸال ʗلʮال Ȏʦʯʴافع على مʹʸال: 

                                                             
 .50-49ص )، ص 2005الʙار الʳامॽɻة، ( مʛʸ، ، إدارة الأعʸال الʗولॻةعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  1
  .172، صمʛجع سابȘمحمد ص، سʺʛʽ ش، رولا غ إ،  2

3 Amendolagine,V and others, Op, Cit,  P73. 
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ى أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʳǽ ʛلʖ معه إلى الʰلʙ الʺʹʅॽ أكʙت العʙیʙ مʧ الʙراسات عل
ʚلʥ الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʻافع زȄادة  مʨʺʳعة مʧ الʺʻافع الʺلʺʨسة وغʛʽ الʺلʺʨسة وؗ
الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ونʺʨ رأس الʺال الʲابʗ الʺʛʱاكʦ ؗʺا تʕثʛ الʙʱفقات الʙاخلة إʳǽاǼا على مʜʽان 

ʨعات، فʹلا عʺا یʴʱقȘ مʧ تʷغʽل للʺʙȄʜ مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة في  الʰلʙ الʺʹʅॽ واسʱفادته الʺʙف
  إلخ ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ هʚه الʺʻافع على الʨʴʻ الʱالي: مʧ نقل الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة....

ʶǽهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʨلʙʽ مʻافع عʙة  1:الʸʹافع الʯʸعلقة بʹقل الʦʸارد  - أ
ʸʱة، لاقॽʁȄʨʶʱات الʛʰʵة والȄا والʺهارات الإدارॽجʨلʨʻؔʱأس الʺال والʛه بʜʽهʳخلال ت ʧم ʅॽʹʺال ʙلʰاد ال

 ʙلʰاد الʸʱفي اق ʨʺʻل الʙمع ʜȄʜا على تعǼاʳǽإ ʝȞعʻی ȑʚال ʛا.الأمॽلʴة مʛفʨʱم ʛʽن غʨؔا ما تॼي غالʱال
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʱʺʱع ǼإمȞانॽات مالॽة لا مʙʴو  ʛؗʷال ʘʽح .ʅॽʹʺالأساسي ال ʛدة، فإن الأث

>> إذ  Capital Accumulationللاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ یʱʹح مʧ خلال تʛاكʦ رأس الʺال<< 
 ʖعق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʗʻʰي تʱول الʙال ʧم ʙیʙة في العʣʨʴادة ملȄل زʙا الʺعʚل هʳس

لأجʰʻي على أنها حʸة مʧ تʧȄʨؔ عʺلॽات الʛʴʱر مʧ القʨʽد، فقʙ بلغʗ الʙʱفقات الʙاخلة لʛأس الʺال ا
 إجʺالي رأس الʺال الʲابʗ إلى أكʛʲ مʧ الʹعف في عقʙ الʶʱعʻʽات.

ات الʱاǼعة الأجॽʰʻة إلى تقʦǽʙ تʙرʖȄ مʨʢʱر الʸʹافع الʯʸعلقة Ǻالعʹʙʶ الȏʙʵॺ   -  ب ʛؗʷعى الʶت :
ʺǽ Ȑʛارة أخॼɻǼ .ʅॽʹʺاد الʸʱا إلى الاقॽجʨلʨʻؔʱفة والʛفي نقل الʺع ʦاهʶǽ ها مʺاʽفʣʨʺات ل ʛؗʷلل ʧȞ

الأجॽʰʻة الʺॼʶʱʻة الʺʶاهʺة في تʛاكʦ رأس الʺال الȑʛʷॼ وȃالʱالي Ǽالارتقاء الʨʻؔʱلʨجي في الاقʸʱاد 
 ʧȄʛیʙʺار الॼؗ ع أوॽʻʸʱاء عʺال الʨس ،ʧʽفʣʨʺات الȄʨʱʶع مॽʺʳل ʖȄرʙʱة الʢʷأن ʦǽʙتق ʧȞʺǽ .ʅॽʹʺال

 ʖȄرʙʱل الʲلفة مʱʵق مʛʢǼ ʖȄرʙʱاء الʛإج ʧȞʺǽ اʺؗ .ʧʽفʛʷʺعلى وال ʧʽفʣʨʺع الॽʳʷت ʦʱی ʘʽسʺي حʛال
مʱاǼعة الʳلʶات الʱعॽɿȄʛة أو الʙورات الʱعلॽʺॽة مʲل الʳامعات أو الʙʻوات الʵارجॽة، أو الʙʱرʖȄ أثʻاء 

  2العʺل الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʱʶǽلʜم أنʢʷة تʳارȄة یʨمॽة مʲل تʦॽʺʸ الʺʱʻج أو تʛȄʨʢه.

الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى زȄادة تʙفȘ رؤوس : یʕدȑ الاسʲʱʺار الʸʹافع الʯʸعلقة ʚʻʸǺان الʗʸفʦعات  -  ت
الأمʨال الأجॽʰʻة وȃالʱالي ارتفاع حʽʸلة الʙول الʺʹॽفة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي وزȄادة احʱʺالات فʛص 

                                                             
  .61)، ص 2019 ، دار الʱعلʦॽ الʳامعي( مʛʸ، ، إدارة الأعʸال الʗولॻةبʛاॽʂʺي زرزور،  1

2 Marialena Petrakou, Op, Cit,  P19. 
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وفي هʚا الʙʸد تʤهʛ الʱʻائج  1الʙʸʱیʛ وتقلʽل الʨاردات، وعلॽه فهʶǽ ʨاهʦ في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات.
) أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙ قʙ ساهȞʷǼ ʦل Prasanna2010 ʛʽʰؗالॽʰȄʛʳʱة لʙراسة قام بها (

 ʧʽب ʙʻلله ʛیʙʸʱأداء ال ʧʽʶʴ2007- 2006و  1992-1991في ت  ʦاهʶǽ ʦل ȑʙʻع الهॽʻʸʱوأن ال
) إلى Pavla Vozárová 2015وهʻا تʨصل ( ȞʷǼ2ل ʛʽʰؗ في تعʜȄʜ أداء الʸادرات خلال نفʝ الفʛʱة.

ʴʺرون الʙʸʺال ʠخف ʨى لʱات أنه حʶسʕد مʨل عام، فإن وجȞʷǼ ةʶافʻʺال ʛʽتأث ʖʰʶǼ ʦاجهʱن إنʨʽل
.ʅॽʹʺال ʙلʰال ʧة مॽادرات الإجʺالʸادة الȄإلى ز ȑدʕأن ی ʧȞʺǽ ة الؔفاءةॽة عالʙیʙات جॽʶʻʳدة الʙعʱ3م 

ومʧ الأمʲلة الॼارزة على تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات جʛاء تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وارتفاع 
 1980ملॽار دولار في عام  18رافʡ Șفʛة الʸادرات الॽʻʽʸة مʧ نʙʳ حالة الʧʽʸ، حʘʽ الʸادرات 

زȄادة ʛʽʰؗة في تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨافʙة مʧ  2004ملॽار دولار في عام  593إلى 
ا إلى  ً ॼȄʛتق ʛاك 61صفʛʱʺال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱبلغ الاس ʘʽة ، حʛʱالف ʝار دولار في نفॽمل ʦ560 

  2004.4ملॽار دولار ʴǼلʨل نهاǽة عام 

: هʻاك فʛؔة واسعة الانʷʱار مفادها أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʸʹافع الʯʸعلقة Ǻالاسʸʰʯار الʲʸلي  -  ث
ات مʴلॽة  ʛؗاء شʷفي إن ʦاهʶǽ اليʱالȃو ʅॽʹʺاد الʸʱادة الأعʺال في الاقȄر Ȑʨʱʶم ʧم ʙȄʜی ʛاشॼʺال

Ǽ ة القائلةॽضʛالف ʥذل ʦعʙȄة. وʙیʙج ʙȄرʨات ت ʛؗل على شʨʸʴعى للʶʱة سॼʶʱʻʺة الॽʰʻات الأج ʛؗʷأن ال
ات جʙیʙة. ʛؗل شʨع على دخʳʷʱالي سʱالȃعلاقات تعاون و ʧȄʨؔʱل (لفةʱʵاعات مʻص ʧم) ةॽلʴوفي  5م

ات الʺʴلॽة مʧ خلالها الاسʱفادة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ يʱات الʨʻة على القʲیʙʴالأعʺال ال ʙیʙت عʜ هʚا الʷأن رؗ
ʲʱات الاسॽɺاʙت ʧم Ȑʙها. إحʺʳشاراتها وحȂدها وʨد وجʙʴي تʱامل الʨوعلى الع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺ

القʨʻات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙȄʜ مʧ إمȞانॽة انʷʱار الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هي الاسʱعانة ʸʺǼادر مʴلॽة 
ʙʽلʨت ʙʺʱعǽ  الةʴه الʚفي ه .ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧة مʢॽسʨات الʳʱʻʺخلات والʙʺلف الʱʵʺالآثار  ل

غʛʽ الʺॼاشʛة على الʢلʖ على العʛض الʺʴلي لʺʙخلات أكʛʲ وأفʹل، وʚؗلʥ الʺʶاعʙة الʱي تقʙمها 

                                                             
1  ،ʙʽحفاف ولȘجع سابʛ35، صم.  

2 Prasanna,N, Op, Cit,  P70. 
3  Pavla Vozárová, Op, Cit,  P106. 
4 Kevin Honglin Zhang. How does FDI affect a host country’s export performance? The case of China, 
International conference of WTO, 2005, p02. 
5 Marialena Petrakou, Op, Cit,  P21. 
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ات الأجॽʰʻة لʺقʙمʽها الʺʴلʧʽʽ لʧʽʶʴʱ وتʅॽʽؔ العʛض الʺʴلي مع مʢʱلॼات الʨʶق العالʺॽة. ʛؗʷا  1الʺؗ
ات الأجॽʰʻة مʳʱʻات أو عʺلॽات جʙیʙة إلى الʨʶق ال ʛؗʷال ʗات أنه ؗلʺا أدخل ʛؗʷال ʙʽفʱʶت ʙة، فقॽلʴʺ

الʺʴلॽة مʧ الانʷʱار الȄʛʶع للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳیʙة. في حالات أخȐʛ قʙʴǽ ʙث انʷʱار الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ دوران 
 ʙائʨه الفʚه ʛʽʷة. تॽلʴʺات ال ʛؗʷة إلى الॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧن مʨʽلʴʺن الʨفʣʨʺقل الʱʻی ʘʽالعʺالة ح

ʛاشॼʺأسʺالي الʛل الȄʨʺʱالإضافة إلى الǼ  ور الهامʙإلى ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙه تʙلʨت ȑʚال
  2الȑʚ تلॼɻه في تʙʴیʘ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتعʜȄʜ نʺʨه.

: ʶǽاهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʨفʛʽ الʶلع الأساسॽة الʸʹافع الʯʸعلقة Ǻالʤʳʷʯ  - ج
لأجʰʻي الʺॼاشǽ ʛعʺل على تقلʟॽ اللازمة لʙʶ الʢلʖ الʺʜʱایʙ في الʨʶق الʺʴلॽة، أȑ أن الاسʲʱʺار ا

 ʖلʢال ʦʳفي ح ʙایʜʱال ʧأ عʷʻی ȑʚال ʖلʢال ʖʴس ʦʵʹʱى بʺʶǽ أو ما ʖلʢال ʦʳʴل ʙالعائ ʦʵʹʱال
مقابل عʛض ثابʗ مʧ الʶلع والʙʵمات. ॼɻǼارة أخȐʛ نʳॽʱة لȄʜادة حʦʳ الʻقʨد لȐʙ الأفʛاد والʺʕسʶات 

عʙʻ وجʨد نقʨد ʛʽʲؗة وȃالʺقابل سلع قلʽلة في مع ثॼات حʦʳ الʶلع والʙʵمات الʺʱاحة في الʺʱʳʺع، ف
    3الأسʨاق فإن هʚا یʕدȑ إلى ارتفاع الأسعار Ǽاسʛʺʱار مʺا ʵǽلȘ تʹʵʺا ملʺʨسا.

ʜʽها على الʸʹافع على مȎʦʯʴ الʮلʗ الأم .2 ʛؗت ʖʸات انॽالأدب ʧم ʙیʙالع ّ : على الʛغʦ مʧ أن
ت الʰلʙ الʺʹʅॽ، في حʧʽ نʙʳ نʙرة مʱعلقة الآثار الʺʱʴʺلة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على اقʸʱادǽا

ات الأم وȃلʙانها الأصلॽة الʻاتʳة عʧ نʷاʡاتها خارج حʙود الʙولة  ʛؗʷة على الॽʶȞة العǽʚغʱال ʧع ʘʴॼالǼ
 ʧة عॼتʛʱʺة الʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺافع الʻʺال ʧم ʙیʙاك العʻه ّ اتها الʱاǼعة والʺॼʶʱʻة، إلا أن ʛؗش ȘȄʛʡ ʧع

ʧارات ومʺʲʱه الاسʚها: هʻʽب  

ǽعʺل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʸادر على رفع صادرات الʙولة الأم وذلʥ نʳॽʱة الʸلة   - أ
 ʦي تʱة الʢॽسʨات الʳʱʻʺالǼ لهاȄʨʺة والعʺل على تॽʰʻعة الأجǼاʱات ال ʛؗʷة الأم وال ʛؗʷال ʧʽقة بॽثʨال

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات. ʛؗʷالأصلي لل ʙلʰعها داخل الʻ4ص  

                                                             
1  V, Amendolagine and others, FDI, Global Value Chains, and Local Sourcing in Developing Countries, 
International Monetary Fund, 2017, P03. 
2  Alfaro, L and others, Op, Cit,   P90. 

  .63، صمʛجع سابȘ بʛاॽʂʺي زرزور، 3
4  Seungjin Kim, Effects of Outward Foreign Direct Investment on Home Country Performance Evidence 
from Korea,  NBER-EASE Vol 09, University of Chicago Press, Pages 295-317, 2000, p308. 
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ة ǽفʱح الاسʲʱʺار الأجʰʻ  -  ب ʛؗʷح للʺʶǽ لأنه ʦʳʴات الǽادʸʱاق ʧفادة مʱصا للاسʛف ʛاشॼʺي ال
 ȑدʕی ʙا قʺؗ .ʙواح ʙرا على بلʨʸاجها مقʱمʺا إذا ؗان إن ʛʰل أكȞʷǼ ʨʺʻات أن تॽʶʻʳدة الʙعʱم
الʠॽɿʵʱ الʻاتج في مʨʱسȌ الʱؔلفة في Ǽعʠ الأحॽان إلى آثار غʛʽ مॼاشʛة على الإنʱاجॽة، على سʽʰل 

 ʗʳʱال إذا أنʲʺال ʙلʰات ال ʛؗع شॽʺʳؔلفة أقل لʱاحة بʱم ʗʴॼة أصʢॽات سلعا وسॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال
Ȑ خفʠ الʱؔلفة هʚا إلى زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة الʙولॽة  الأصلي نʳॽʱة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، ومʻه أدّ

ات الʰلʙ الأم. ʛؗʷ1ل   

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تʷʻئ فʛوع أجॽʰʻة م  -  ت ʛؗʷال ʙʽفʱʶت ʙؔاك قʱات الاحॽɺاʙت ʧ
Ǽالʻʸاعات الʺʱقʙمة الʺʨجʨدة في الʵارج والʱعʛف على الʱقॽʻات الʙʳیʙة الʱي یʦʱ نقلها مʛة أخȐʛ إلى 
ات الǽʙȄʨʶة تʱأثȞʷǼ ʛل  ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الॽارجʵات الॽائي أن العʺلʸل الإحʽلʴʱال ʛهʤǽ ،ʧʡʨال

 ʛʽʰؗ اجʱیها إنʙي لʱفة الॽʹʺول الʙل الʰق ʧابي مʳǽة إ ʛؗʷها الʽي إلʺʱʻي تʱاعة الʻʸال ʝفي نف
 2الʺʛʺʲʱʶة. هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʙʴǽ ʦث عʙʻما ǽقع الاسʲʱʺار الأجʰʻي في الاقʸʱاد الʻʸاعي الʺʱقʙم.

یʻقʦʶ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وفقا لʺʙʴداته إلى ثلاثة أنʨاع وهي الʘʴॼ عʧ الʺʨارد   -  ث
ءة، مʧ الʺʨʱقع أن یʕدȑ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الॽɻॽʰʢة والʘʴॼ عʧ الʨʶق والʘʴॼ عʧ الؔفا

الʺʨجه إلى الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والأسʨاق الʺʹॽفة إلى خلȘ فʛص عʺل صاॽɾة في الʰلʙان الأصلॽة. في هʚه 
الʴالات یʱʻج خلȘ فʛص العʺل عʧ الʸادرات الإضاॽɾة مʧ الʺʙخلات مʲل الآلات والʶلع الʨسʢॽة إلى 

ات الأجॽʰʻة الʱاǼع ʛؗʷة، الॽʻفة الʺعॽʹʺان الʙلʰل إلى الʰق ʧها مʛیʙʸت ʦʱی ʦي لʱة الॽهائʻات الʳʱʻʺة، وال
مʧ الʺʛجح أن ʨȞǽن الʱأثʛʽ على العʺالة الإʳǽابي هʚا أكʛʰ مʧ الʢॼالة الʻاتʳة عʧ اسʙʰʱال الʸادرات 

ات الأجॽʰʻة الʱاǼعة. ʛؗʷها الʳʱʻي تʱلع الʶاد الʛʽʱعادة اسȂ3و 

  

 

                                                             
1 Blomstrom. M, Kokko. A, Multinational Corporations and Spillovers, Journal of Economic Surveys, pages  
247-277, 1998,  p252. 
2 Braunerhjelm. P, Svensson. R, Host country characteristics and agglomeration in foreign direct 
investment,  Applied Economics, pages 833-840, 1996, p838. 
3 Agarwal Jamuna Prasad, Effect of foreign direct investment on employment in home countries. (1997). 
UNCTAD/ITE/IIT, V6, No. 2, 1997, p21.  
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  الأجʹʮي الॺʸاشʙمʴاوئ الاسʸʰʯار : ثانॻا

1. ʃॻʷʸال ʗلʮال Ȏʦʯʴاوئ على مʴʸال:  

ات  ʛؗʷارات الʺʲʱوراء اس ʧفة مॽʹʺول الʙات الǽادʸʱها اقʻم ʙʽفʱʶي تʱة الʙیʙات العॽابʳǽالإ ʦرغ
 ʧاد ومʸʱض لها الاقʛعʱی ʙق ȏاوʶات ومॽʰد سلʨوج ʧم ʨلʵǽ لا ʛها إلا أن الأمʽات فॽʶʻʳدة الʙعʱم

   بʻʽها:

   الʗʸفʦعات:مʴاوئ مʯعلقة ʚʻʸǺان   - أ

 ّ ات تʵلفها مʺارسات الʱي الاʳǽابॽة الآثار إن ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳعات على الʨفʙʺان الʜʽم  ʧȞʺǽ
ل إلى آثار ّ ʨʴʱة، أن تॽʰأن سل ʘʽها حʡاʷف نʨس ȑدʕادة إلى یȄاردات زʨال ʧلع مʶة الॽʢسʨال 

ات ʥلʱل الȄʨʺʱل فʨائʙ إلى الʵارج، ودفع أرȃاحها تȄʨʴل على فʹلا والʙʵمات، ʛؗʷال ʧك مʨʻʰفي ال 
الفॽʻة. هʚا علاوة على تȄʨʴـل جʜء مʧ مʛتॼات العاملʧʽ  والʺعʨنة بʛاءات الاخʛʱاع مقابل ودفع الʵارج

 ʥان، وذلॼʶʴها في الʚأخ ʖʳǽ ةʛاشॼم ʛـʽغ ʅॽاك تؔـالʻارج، ؗʺا أن هʵوعات للʛʷʺه الʚفي ه ʖالأجان
 .1لأجʰʻي للʙولة الʺʹॽفة وذلʥ لʙʵمة الاسʲʱʺار الأجʰʻيفي حالة عʙم ؗفاǽة الإیʛادات الʳارȄة مʧ الʻقʙ ا

ʧȞʺǽ ماʨʺاز وعʛة إبॽɿॽل كʨʴة الآثار تॽابʳǽة إلى الاॽʰسل ʧول خلال مʙʳالي الʱال:  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 ʧʽʶح ʙʰا عʖلʢʺج لʛة، الأسॻȁʙول العʗي إلى الʮʹار الأجʸʰʯة الاسॻʸʹاسة تॻسʗȄʨؔاعي، الʻʸال ʥʻʰلة رسائل الʶ08ص ،2005 ،، سل.  
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) ʦول رقʙʳفة): 1- 1الॻʷʸول الʗعات الʦفʗان مʚʻات ومॻʴʹʱدة الʗعʯات م ʙؕʵال  
  الʴلॻʮة الآثار  الآثار الإʱǻابॻة

 للاسʲʱʺار الأولى الʺʛحلة في مʨالالأ رؤوس دخʨل
  لاحقة. أخȐʛ  أمʨال رؤوس جلʖ ورȃʺا

 ذاھ تʵʻفʠ أن الʺʱʴʺل مʧ الʙاخلॽة القʛض مʨارد
ة إذا ما ʛؗʷال ʗة كانॽʰʻل الأجʨʺت ʧف مʛʡ  قʨʶال 

  .الʺʴلي
ʛȄʨʢادرات تʸنهاوضʺا ال ʧل مʰة قȞॼش ʧم 

 .الأصل الʰلʙ إلى أو ثالʲة دولة نʨʴ سʨاء الʺʕسʶات

 الإتاوات الفʨائʙ، دفع الأرȃاح، الأم الʧʡʨ إلى ادةإع

 الأسهʦ. وأرȃاح
.  

ʠॽɿʵاردات تʨها  الʹȄʨاج وتعʱإنǼ عʛة أو الف ʛؗʷال  
  .الʱاǼعة

ʨʺاردات نʨض كان ما إذ الʛلي العʴʺي لا الʢغǽ 

ة احॽʱاجات ʛؗʷة (خاصة الॽʰʻالأج ʧاد مʨʺال 
  الأولॽة).

 .ȑارॼقي جʨرجال، ش ȑʙعʶر: الʙʸʺالʗلتȂال وʸات أع ʙؕʵدة الʗعʯʸال ʥʻات بॻʴʹʱال ʔاسȜʸال 

ʙʟاʳʸول على والʗة الॻاق. ( .الʹامʛامعة. العʳة الǽادʸʱم الاقʨاد للعلʙغǼ ةॽلة ؗلʳ245). 2015م -
  259. ص266

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات بʻقل مȐʨʱʶ مʵʻفʠ : امʴاوئ مʯعلقة بʹقل الʦʹؒʯلʦجॻ  -  ب ʛؗʷام الॽʀ ّ إن
ها للاسʲʱʺار في الʺʛʷوعات ॽʲؗفة العʺل، وȃالʛغʦ أن هʚا الإجʛاء یلʱقي مع مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا وذلǼ ʥاتʳاه

 ʦاهʶॽا سॽجʨلʨʻؔʱال ʧفʹة مʵʻات مȄʨʱʶاد مʛʽʱالة إلا أن اسʢॼة الॼʶل نʽقلʱة بॽامʻول الʙح له الʺʢما ت
دور  في تʨسॽع فʨʳة الʵʱلف الʨʻؔʱلʨجي بʧʽ الʙول الʻامॽة والʙول الʺʱقʙمة. ؗʺا أنه لا ʧȞʺǽ تʳاهل

الʨȞʴمات الأم ॽɾʺا ʟʵǽ تأخʛʽ تॽʺʻة الʙول الʻامॽة تʨʻؔلʨجॽا، ففي Ǽعʠ الʴالات قʙ تفʛض الʨȞʴمة 
الأم حʛʤا على نقل Ǽعʠ الʺʛؔʱʰات الʙʴیʲة إلى الʙول الʻامॽة خاصة في مʳالات الʻʸاعات الʲقʽلة 

.Ȑʛاعات الأخʻʸال ʠعǼ ة أوȄʛȞʶ1والع   

سʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ أحॽانا على مʜاحʺة الاسʲʱʺار ǽعʺل الا مʴاوئ مʯعلقة Ǻالʚʸاحʸة:  -  ت
الʺʴلي في الʙول الʺʹॽفة ǼالȞʷل الʙʴǽ ȑʚ مʧ تأثʛʽه على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في تلʥ الʙول، وʙʴȄث 
 ʖʰʶǼ لي أوʴʺق الʨʶال ʧي مʰʻار الأجʺʲʱات الاسॼلʢʱم ʠعǼ لȄʨʺخلال ت ʧي  مʰلʶال ʛا الأثʚه

                                                             
ا̋رات الʙولॽة،  1 ʲʱات والاسǽادʸʱف، الاقʴق ʨلام أبʶال ʙʰعȘجع سابʛ244-242ص ، صم.  
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ات الاسʲʱʺار  ʛؗش ʧʽة بʶافʻʺلا في الʲʺʱا مॽʰا سلʛالة الأولى أثʴلف الʵة. وتॽلʴʺات ال ʛؗʷي والʰʻالأج
ات الأجॽʰʻة الʺʛʺʲʱʶة، في  ʛؗʷف الʛʡ ʧم ʛʲام الأكʙʵʱا للاسʛʤلي نʴʺق الʨʶات في الʛخʙʺال ʟنق
ات الʺʴلॽة مʧ الʨʶق وعʙم قʙرتها على  ʛؗʷال ʠعǼ وجʛة خʳॽʱة نॽʰو سلʙʰة تॽانʲالة الʴال ʧʽح

ات الʺʴلॽة الأخȐʛ سʨف تʨʢʱر تʙرॽʳȄا وتʱʶفʙʽ مʧ تلʥ الʺʻافʶة والاحʱؔاك مع الʺʻافʶة، إلا  ʛؗʷأن ال
ات الأجॽʰʻة ʛؗʷف 1الʛل حȞى على شʻʴʻع مॼʱة یॽلʴʺات ال ʛؗʷد الʙأن ع ʘʽح ،U  ىʻʴʻʺǼ فʛعǽ أو ما

   2لإʳǽابॽة.الابʶʱامة ، حʘʽ یهʧʺॽ تأثʛʽ الʺʻافʶة أولاً ولʧؔ تʱفʨق علॽه تʙرॽʳȄاً العʨامل الʵارجॽة ا

ّ الإعفاءات الʹॽʰȄʛة الʛʽʰؔة الʱي تʺʴʻها الʙول الʺʹॽفة مʴاوئ مʯعلقة Ǻالʦʸازنة العامة:   -  ث إن
 ʖلʶالǼ جعʛی ȑʚيء الʷة الॽʰȄʛʹولة الʙادات الʛإلى تآكل إی ȑدʕة تॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʖلʳل ʜافʨʴك

ات حʘʽ تلʳأ Ǽعʠ 3على الʺʨازنة العامة. ʛؗʷإلى ال ʛʽʽها تغʡاʷاسʺها وأ ن  ȑارʳʱما أو ال ʧت  شأنه مʨʰث
ة وانʴلال انقʹاء ʛؗʷال ʙعǼ هاءʱة انʙحة الإعفاء مʨʻʺʺوعات الʛʷها مʳهʱʻي تʱال ʖʽالأسال ʧلها، وم 

الأرȃاح الʺʴققة في سʳلات  مʧ أجل الʱهʛب الʹʰȄʛي هي تॽʀ ʠॽɿʵʺة الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار
ات، وتقʨم بʛفع ؗلفة بʛاءات الاخʛʱاع، ʛؗʷه  الʚوه ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʅॽة أو تؔالȄارʳʱأو العلامات ال
  4الʺʺارسات ʸǽعʖ ملاحʱʤها والʷؔف عʻها.

وقʙ تʹʛʢ الʰلʙان الʻامॽة إلى مʻح الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ نفʝ الʺʜاǽا والʶʱهॽلات والإعفاءات الʱي 
لʺʴلي، وذلʥ مʱى تʶاوت مʱʴʻها للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʴʱقȘʽ الʺʶاواة بʧʽ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي والʺʛʺʲʱʶ ا

عʺȘ خʶارة  ُ ǽ ا ماʚوه ،(ةॽلʴʺة والॽʰʻالأج) اراتʺʲʱالاس ʧم ʧʽعʨʻؗلا ال ʧة عʳاتʻا الǽاʜʺوف والʛʤال
الʺʙȄʜ مʧ الإیʛادات الʨȞʴمॽة. لʚلʥ یʱعʧʽ على الʙولة قʰل مʻح هʚه الʺʜاǽا والإعفاءات الʹॽʰȄʛة  لهʚه 

    5عʻها والʺʨازنة بʧʽ الأثʛ الإʳǽابي والأثʛ الʶلʰي. الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة فʟʴ الآثار الʺʛʱتॼة

                                                             
1  .ʧʽʶح ʙʺة أحȄؒامعاوʯوال ʦʸʹه على الʙوأث ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯةالاسॻȁʙج العॻلʳول الʗعاون لʯال ʛلʱʸǺ ȏادʶʯلة جامعة  ، مل الاقʳم

  .142ص، 2014 ،150-103ص ص ،02. العʙد28ة. الʺʳلʙالʺلʥ عʙʰالعʜȄʜ: الاقʸʱاد والإدار 
2 Barrios,S.Görg,H.& Strobl,E, Op,Cit, P1762. 

3  ،ȑرʙȄʨة قʺȄʛاركʸʰʯي الاسʮʹالأج ʙاشॺʸو ال ʦʸʹفي ال ȏادʶʯالاق ʙائʚʱان، (  ،الʶʺتل ،ʙبلقای ʛȞǼ جامعة أبي ،ʛʽʱʶ2011رسالة ماج ،( 
 .55ص

4  ،ȑارʜن Șʽبرفʙغʸال .ʙائʚʱال .ʛنʦدراسة حالة ت :ȏادʶʯالاق ʦʸʹوال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس، )  ،ʛʹ ɻاج لʴجامعة ال ،ʛʽʱʶرسالة ماج
 .47ص )، Ǽ2009اتʻة، 

5  ،ʙʽحفاف ولȘجع سابʛ38، صم. 
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إن مʷارȄع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛاسʻʲʱاء الʻʸاعات  ॽʲؗفة  مʴاوئ مʯعلقة Ǻالعʸالة:  - ج
العʺالة لا تʶهʦ بʙرجة ملʺʨسة في  تʨفʛʽ فʛص العʺل الʱي تʺʟʱ الʢॼالة الʨاسعة الانʷʱار والʱي تهʙف 

ات الʙول الʺʹॽفة مʧ خلال اس ʛؗʷلأن ال ʥجع ذلʛȄها، وʻم ʙʴلل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاب الاسʢقʱ
 ʖʽأسال ʧمه مʙʵʱʶي لʺا تʰʶʻر الʨʢʱال ʖʰʶȃفة رأس الʺال، وॽʲؗ اجʱإن ʖʽم عادة أسالʙʵʱʶة تॽʰʻالأج
 ʛʢʹة، مʺا تॽامʻول الʙفي ال ʛفʨʱلا ی ȑʚال ʨة أعلى وهॽɺʨن ʧعʺل م ʖلʢʱاج فإنها تʱووسائل إن

سʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لاسʛʽʱاده مʧ الʵارج، وهʨ الأمʛ الʙʴǽ ȑʚ مʧ  تʨفʛʽ فʛص مʛʷوعات الا
.ʛʽʰؗ لȞʷǼ 1العʺل    

ات الأجॽʰʻة في الʙول  ʛؗʷال ʜʽʽʺعلى العʺالة  ت ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ȏاوʶم ʧʽب ʧوم
ʺǽ ر. إذʨالأجǼ Șعلʱا یʺॽɾ ةॽلʴʺلاتها الॽʲة ومॽʰʻالعʺالة الأج ʧʽفة بॽʹʺرا الʨأج ʖن الأجانʨح العاملʻ

عالॽة مقارنة بʱلʥ الʺʺʨʻحة للعʺالة الʺʴلॽة. حʘʽ أشارت إحȐʙ الʙراسات الʱي أجʗȄʛ في هʚا الإʡار 
م، إلى أن أجʛ الʺʣʨف 1994وعلى القʢاع الʙʵمي مʲʺʱلة في بʨʻك الاسʲʱʺار والأعʺال في مʛʸ عام 

تلʥ الʨʻʰك، وحʨالي ثلاثة أمʲاله في  الأجʰʻي وصل إلى أكʛʲ مʧ ضعف أجʛ الʺʣʨف الʺȑʛʸ في
ة. ʛؗʱʷʺك الʨʻʰ2ال   

  مʴاوئ مʯعلقة Ǻالʶادرات:  - ح

 ʧم ʦغʛالǼةॽانȞة  إمȞॼة وشॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ȋاʷخلال ن ʧفة مॽʹʺولة الʙادة صادرات الȄز
ات تʴـʙ اتʸالاتها الʨاسعة Ǽالأسʨاق الʙولॽة، ʛؗʷال ʥتل ʖجان ʧاك مʺارسات مʻفان ه ʚة هॽʺأه ʧه م

ة ذاتها Ǽالʙʴ مʧ صـادرات فʛوعهـا Ǽالʙول الʺʹॽفة الإمȞانॽة، ʛؗʷام الॽʀ ه الʺʺارساتʚه ʧأن  ،وم ʘʽح
ة الأم  ʛؗـʷـة الʶافʻـه مʽعل ʛʤʴǽ ا ماʛʽʲؗ عʛة، فيالفॽʺاق العالʨوع  الأسـʛالف ʥلʱح لʺʶǽ ا لاʺȃأو ر

 ʛیʙʸʱالǼة إلاʻʽاق معʨلأس،  ʨʴاها ملʳالʺʺارسات ات ʥتل ʗلȞش ʙدة ولقʙعʱات م ʛؗʷال ʖجانـ ʧـا مـʣ
ॽʶʻʳة الأم  ،اتال ʛؗʷة الॼɼل رʲارات مॼʱالاع ʠعॼفيل  Ȑʛوع الأخʛالف ʠعǼ اقʨاقها أو أسʨحʺایـة أسـ

  3.الʱاǼعة لها

                                                             
1  ،ʙʽجعحفاف ولʛʺه الʶ38، صنف. 
2 ʧʽʶح ʙʺة أحȄمعاو،Șجع سابʛ144ص ، م. 
3 ʧʽʶح ʙʰع ʖلʢʺج الʛالأس ،،Șجع سابʛ08ص م.  
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ومʧ خلالها الʰلʙان الʴʸاوئ على مȎʦʯʴ الʮلʗ الأم .2 ʛؗʷأن ال ʙقʱعǽ :
ʱة لاسॽʰلʶالآثار ال ʧع Ȑأʻة في مॽالأصل ʘʽة، حॽارجʵاراتها الʺʲتʜ  حʨل الʙراساتالعʙیʙ مʧ  رؗ

الʺʹॽفة في حʧʽ هʻاك مʨʺʳعة مʧ  الʰلʙان تاقʸʱادǽا على الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار تأثʛʽات
 الʺʶاوȏ الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لها الʙولة الأم ومʧ بʻʽها:

ّ   - أ ات معʦʤ إن ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳة الʙائʛات هي ال ʛؗة شʛʽʰلʺة و كʨات لها معʯات م ʛؗʷال 
ات داخل للغاǽة مʨʢʱر للعʺل دولي ʱقʦॽʶتʜʽʺʱ بو  ،الʱاǼعة ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳإذا. ال Ȑأد ʙȄʜʺال ʧم 

 أنه الʨاضح مʧ فلʝॽسʨاء ؗانʗ إʳǽابॽة أو سلॽʰة  مʱʴʺلة تʙاॽɺات خلȘ إلى الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار
ʦʱʽس Șʽقʴت ʥفي ذل ʙلʰسʺي الأصلي الʛة ال ʛؗʷلل ʙعʱات دةمॽʶʻʳالي .الʱالȃو ʙلف قʱʵة تॽʺع أهǼاʡو 

ا الأم الʧʡʨ في الʙʱاॽɺات ً ات بها تʱʴفȎ الʱي الأنʢʷة على اعʱʺاد ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳها في الʙبل 
 1.الأصلي

ة مفʙʽ الʵارج الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺارǽعʛʰʱ   -  ب ʛؗʷة للʛʺʲʱʶʺات  الʛʽأثʱال ʠعǼ دʨوج ʦرغ
ّ ه ،الʶلॽʰة الʺʱʴʺلة  الاسʲʱʺارȑ  الʺʛʷوع خʸائǼ ʟاخʱلاف تʱʵلف الأم الʰلʙ على الʱأثʛʽات ʚهإلا أن

ȑʚ  العʺالة علىمʧ بʧʽ هʚه الʱأثʛʽات الʱأثʛʽ  و. الʺʹॽفة والʰلʙان الʧʡʨ في الأعʺال وʯʽȃة  ʨȞǽن  قʙالّ
ا ً ॽʰإلى سل ʙما ح .ȌॼتʛȄا وʚل هʨʴʱالǼ ل فيȞॽʂ اجʱالإن ، ʘʽح ʦʱعانة یʱادر الاسʸʺǼ ةॽةللأن خارجʢʷ 
ا أكǼ ʛʲعʺلॽات الاحʱفاȍ وʦʱȄ الʺʵʻفʹة، الأجʨر مȄʨʱʶات ذات الʺʹॽفة الʰلʙان إلى العʺالة كॽʲفة ً  تقʙم

 الʶابȘ الʻʶاتʨر جادل ، الفʛنʶي الʨʽʷخ مʳلʝ إلىیʛجع  1993 عام تقʛȄʛ في 2.الʺقʛات الأصلॽة في
، الʺʸانع عʺال بʧʽ الʢॼالة ʛʽʶتف في رئॽʶॽاً  عاملاً  كان الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار Ǽأن آرثʝॽ جان

وذلǼ ʥعʙ ارتفاع نॼʶة الʢॼالة في العʙیʙ مʧ الʰلʙان الʺʱقʙمة مع تʜامʧ ازدǽاد تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
 3الʸادر مʧ تلʥ الʙول.

تʵلف تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʸادرة اخʱلالات على مʜʽان الʺʙفʨعات وتʛاجع في حʦʳ   -  ت
الʙʱفȘ الأولي الʵارج لʛأس الʺال مʧ أجل تʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في  الʸادرات، فالأولى نʳॽʱة

                                                             
1 Blomstrom. M, Kokko. A, Op,Cit,  pp252.272. 
2 Ari, Kokko, The Home Country Effects of FDI in Developed Economies, European Institute of Japanese 
Studies. Stockholm School of Economics, 2006,  p01. 
3  Agarwal, Jamuna Prasad, Op,Cit, p01. 
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 ʧي حاجاتها مʰف تلʨة سॽʰʻاق الأجʨالأس ʠعǼ ادرات لأنʸاجع الʛʱة لॼʶʻالǼ فة. أماॽʹʺان الʙلʰال
.ʅॽʹʺال ʙلʰفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱها الاسʙلʨي یʱات الʳʱʻʺ1ال 

  ئ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙثالʰا: الʦʸازنة بʥʻ مʹافع ومʴاو 

ʤǽهʛ لʻا جلॽا مʧ خلال ما تʛʢقʻا إلॽه مʧ مʻافع ʧȞʺǽ تʽʸʴلها مʧ وراء الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
الʺॼاشʛ أنه یʛʱتʖ علʽها مʨʺʳعة مʧ الʱؔالʅॽ الʺقابلة سʨاء للʙولة الʺʹॽفة أو على مȐʨʱʶ الʰلʙ الأم. 

لʺʻافع والʺʶاوȏ، وهʨ ما ʲʺǽل تʨافʛ الʺʸلʴة الʺॼʱادلة وهʨ ما نॽʢʱʶع أن نعʛʰ عʻه بʻقʢة الالʱقاء بʧʽ ا
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات. ʛؗʷفة والॽʹʺول الʙال ʧʽرأس مالها  ب ʛیʙʸات في ت ʛؗʷه الʚه ʖغʛإذ ت

وتʨʻؔلʨجʱʽها وخʛʰاتها ومعارفها الॽʁȄʨʶʱة في مقابل الʙخʨل إلى أسʨاق جʙیʙة واسʱغلال الʺʨارد الʺʱاحة 
والʛخʸॽة في الأنʢʷة ॽʲؗفة العʺالة واسʱعʺال هʚه الأسʨاق ؗʺʸʻة تʙʸیʛ  وتʷغʽل العʺالة الʨفʛʽة

ة. في حʧʽ نʙʳ في الʳهة الʺقابلة رॼɼة عʙیʙ الʙول Ǽاسʱʹافة  ʛؗʷة للॽات الأصلʛالʺق ʧة عʙʽعǼ Șʡاʻʺل
تلʥ الاسʲʱʺارات لʺا تʴققه لها مʧ تʨفʛʽ فʛص العʺل ونʛʷ الʨʻؔʱلʨجॽا والʺʶاهʺة في زȄادة الʸادرات 

ذلʥ مʧ مʻافع ʧȞʺǽ جʽʻها رغʦ ما ʧȞʺǽ أن تʱعʛض له مʧ مʶاوȏ مʱʴʺلة في ʣل عʙم وجʨد  لىوما إ
مॽɻار ʧȞʺǽ الاسʻʱاد إلॽه مʧ أجل ॽʀاس درجة تʴقȘ الʺʸلʴة لؔل ʛʡف، فʙرجة الاسʱفادة لا تʨؔن 

ات الʺʛʺʲʱʶة وهي تʱʵلف على حʖʶ قʨة وسʛʢॽة  ʛؗʷفة أو الॽʹʺول الʙع الॽʺج ʙʻاثلة عʺʱم ʧؗل م  

ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات والʙولة الʺʹॽفة على الʺʨقف وما تʹعه مʧ شʛوȋ وما تʺʱلؔه مʧ قʙرات. ʛؗʷ2ال   

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات والʙول الʺʹॽفة ما یلي: ʛؗʷالح الʸم ʧʽازنة بʨʺال ʛاهʤم ʧʽب ʧ3وم  

1. ʧة مʴلʸولة مʙفة الॽʹʺأن ال Ȍॼʹارتها تʳة تॽارجʵا الʺǼ Șقʴǽ أفʹل ʙلها،  عائ ʧȞʺفيم 

ʧʽأن ح ʧة مʴلʸات م ʛؗʷة الʛات عابॽمʨأن الق Șقʴتؔامل أفʹل ت ʧȞʺة مॽʺاتها العالॽلعʺل ʧع ȘȄʛʡ 

Ȍالʹغ ʛȄʛʴʱارة لʳʱة الॽارجʵه الʚول لهʙفة الॽʹʺال ʧة مॽ ʛؗʺʳة الॽاحʻة الȄوالإدار. 

                                                             
  .66، صمʛجع سابȘبʛاॽʂʺي زرزور،  1
  للʱفاصʽل راجع: 2
 67ص مʛجع سابॽʂ،Șʺي زرزور، بʛا  -
ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات دعʤ أم ʸॻʀʹة على الʗول الʹامॻة، مʻى الʙʽʶ عادل عʙʰ الʷافي عʺار - ʙؕʵة الʸلʦة ، عॽنʨث القانʨʴॼلة الʳم

 .988ص، 2022، 1056-975، ص ص 82والاقʸʱادǽة، العʙد
3 ʧʽʶح ʙʰع ʖلʢʺج الʛالأس ،،Șجع سابʛ10 -9ص ص م.  
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2. ʧة مʴلʸولة مʙأن الأم ال ȑدʕار یʺʲʱالاس ʛاشॼʺارج في الʵإلى ال ʜȄʜرتها تعʙة  قȄارʳʱال
 مʜʽان إلى دعʦ فʽها الأجʰʻي الاسʲʱʺار یʕدȑ أن إلى الʺʹॽفة الʙول معʦʤ تʛغʖ حʧʽ والʙʸʱیȄʛة، في

  .الأقل على الʨاردات عʧ الاسʱعاضة ȘȄʛʡ عʧ الʺʙفʨعات

 ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗʯة لʙعاصʸاهات الʱالات :ʖالʰع الʙالف  

 والʻامॽة الʺʱقʙمة الʙول فلمʱʵ أصॽʺ ʘʽʴǼ ʗʴॼةعالهʛة ʣا الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار تʙفȘ أصॼح

ʻاء ىلع اهمʨس ʝافʻʱللل تʨʸʴ ىلع ʛʰأك ʖʽʸن ʧاه مʚ Șفʙʱال. ʙلʺة أدت وقʨة العǽادʸʱاح الاقʱوالانف 

 تʙفقات ʙتهش وقʙ الʙʸʱیȄʛة اهحʱʸ لȄʜادة ʙوللل الʻʱافॽʶة القʙرة رفع إلى الʴاجة زȄادة إلى الʙʸʱیʛ لأسʨاق

 .الʺاضʧʽʽ العقʙیʧ للاخ  امʶʱارع ʨانʺ الʺॼاشʰ ʛيالأجʻ الاسʲʱʺار

  الॺʸاشʙ الأجʹʮي الاسʸʰʯار اتʱاهات في للʯغʙʻات الॺʮʴʸة العʦامل: أولا

 : الʦʸقع ʠʹʸؕقة مʯؒاملة .1

ǽʙقʱغ ( عʻʽأنه) 1998دان ʖʳǽ لاءǽإ ʙȄʜʺال ʧام مʺʱة الاهॽʺقع لأهʨʺفي ال ʙذاته ح ʛʽغʱʺك ʛثʕی 
ات ʺॽةالعال الʻʱافॽʶة القʙرة على ʛؗʷومع. لل ʗʱʷʱافي الʛغʳي الʳȄرʙʱل الʨي للأصʱال ʦاؤها، تʷومع إن 

ات تʨʴل ʛؗʷات إلى ال ʛؗدة شʙعʱات مॽʶʻʳال ʧخلال م Șʽʺع أو تعॽسʨة سلاسل تʺॽʁال ʛʰود، عʙʴال 
ات مʨاقعفإن  وعلॽه ʛؗʷح الॼʸت ʛʲة أكॽʺأه ʦعʙا یʺॽɾ ةॽʶافʻʱة الॽʺنا إذا 1.العالʛʤارات إلى نʛقع قʨʺال 

 ما كʛʽʲاً . أوسع إقلॽʺॽة دلالة" الʺʨقع" لـ ʨȞǽن  أن ʧȞʺॽɾ الॽʶʻʳات الʺʱعʙدة الʺʕسʶات ʱʵʺǼلف الʵاصة
ات تقʨم ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳال ʦॽʽقʱجهات بʨلة الʺʱʴʺار الʺʲʱي للاسʰʻالأج ʛاشॼʺأساس على ال 

 ثقافات جغʛاॽɾا لʺʳʱاورةا الʰلʙان لʨȞǽ Ȑʙن  أن الʺʛجح مʧ. حʙة على بلʙ كل أساس على ولʝॽ إقلॽʺي،
ً  الʰلʙان هʚه تȞʷل ما وʛʽʲؗاً . مʺاثلة تॽʺʻة ومȄʨʱʶات واقʸʱادǽة سॽاسॽة وأنʤʺة  إقلॽʺॽا اقʸʱادǽا اتʳʺع

ʦʶʱر یʙقǼ ʛʽʰك ʧم ʝانʳʱاساتها في الॽة سȄارʳʱة الȄارʺʲʱي. والاسʻʳات وت ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳال 
ʙائʨة فʙیʙع ʧل في العʺل مʲه مʚاق هʨة، الأسʙحʨʺل في الʣ ةॽʻة بॽة أساس ʛؗʱʷالات، مʸارة للاتʳʱوال 

ّ  ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل .الʨʱاصل وفʛص حʨاجʜ، دون  الॽʻʽʰة في  تʱʶهʙف الاسʲʱʺار الأجʰʻي تʙفقاتأن

                                                             
1 Dunning, J, H,  Location and the Multinational Enterprise: A Neglected Factor?. (1998). Journal of 
International Business Studies, 29(1), pages 45–66, 1998,  p60. 
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 دول انʹʺام أعʢى قʙوفي هʚا الإʡار  1.مʙʴدة بلʙان مʧ بʙلا وثقاॽɾا اقʸʱادǽا مʱؔاملة مʻاȘʡمعʤʺها 
، الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار لʚʳب جʙیʙة فʛصاً  الأوروȃي الاتʴاد إلى ॽʷॽɾ VG Visegradغʛاد مʨʺʳعة

ات اسʲʱʺارات على Visegrad مʨʺʳعة دول سʻʱʱافʝ كʺا ʛؗʷمع ال ʜاكʛأو م Șʡاʻم  Ȑʛفي أخ ʦالعال .
 أجل مʧ والإقلॽʺي الʻʡʨي الʺʧʽȄʨʱʶ على إجʛاءات اتʵاذ إلى دائʺة حاجة هʻاك ذلʥ إلى الإشارة في

ʜȄʜة تعॽقع جاذبʨʺ2.ال 

  :الॺʸاشʙ الأجʹʮي للاسʸʰʯار الʯقلǻʗʻة الʗʲʸدات .2

ʖات تلعʛʽغʱʺة الǽʙʽقلʱمة الʙʵʱʶʺعادة ال ʛʽʶفʱار لʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺا دورا الॽʶॽارات  رئʛفي ق
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وتʙفقات اسʲʱʺاراتها نʨʴ الʵارج . ʛؗʷال ʧروس ومʙي الʺهʺة الʱال ʧȞʺǽ م تعلʺهاʧ 

 مʧ أكʛʰ مȄʨʱʶات جʚب في الʛاॼɼة الʙولة أن الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار اجʚʱبʗ الʱي الʰلʙان تʳارب
 تؔالʅॽ خفʠ إلى تهʙف سॽاسॽة وȂصلاحات Ȟॽʂلॽة تعǽʙلات إجʛاء تʛʴص على الأجʰʻي الʺال رأس

ات Ǽالॼʶʻة الʺعاملات ʛؗʷدة للʙعʱʺات الॽʶʻʳار الأج 3.الʺʲʱب الاسʚامل جʨل عʲʺʱوت ʛاشॼʺي الʰʻ
  4الʱقلǽʙʽة ॽɾʺا یلي:

 مʛʵجات لاسॽʱعاب الʺʢʻقة أو الʰلʙ إمȞانات ǽعʝȞ ما وهʨ الʨʺʻ، وȂمȞانات الʨʶق  حʦʳ  - أ
 .الʦʳʴ وفʨرات خلȘ على القʙرة أو الʙʳیʙة الإنʱاج

ة" الأول الʛʴʱك" مʜʽة ʳǽلʖ مʺا الʺʙʴود، عʙدهʦ أو الʺʻافॽɼ ʧʽʶاب  -  ب ʛؗʷة للʛʺʲʱʶʺال. 

 الʨʱسعات بʱقʦॽʽ الॽʶʻʳات الʺʱعʙدة الʺʕسʶات تقʨم عʙʻما كʛʽʰة أهʺॽة ذات هيو  الॽʱʴʱة الॽʻʰة  -  ت
 Ȑʛʰؔال. 

                                                             
1 Sethi, D, and others, Trends in foreign direct investment flows: a theoretical and empirical analysis,  
Journal of International Business Studies, 34(4), pages 315–326, 2003, p317. 
2  P, Bielik, and others, Some aspects of the investment attractiveness of the Visegrad Group countries, 
 Agricultural Economics, Czech Academy of Agricultural Sciences, vol, 52(8), pages 361-367, 2006, p366. 
3 Simran K, Kahai. Traditional And Non-Traditional Determinants Of Foreign Direct Investment In 
Developing Countries,  Journal of Applied Business Research. Vol 20, N 1, pages 43-50, 2004, p 48. 
4 Belascu, L. and Shivarov, A. On the Location Attractiveness of Emerging Countries for Foreign Direct 
Investments, Expert Journal of Economics, 4(2), pages 78-85, 2016, p79. 
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 الʺʨاقع بʧʽ أوثȘ رواȌǼ تʛȄʨʢ مʚʻ الأهʺॽة مʜʱایʙ دور لها كان الʱي الʳغʛاॽɾة الʺʶافة  -  ث
 .الاتʸالات أو الʻقل تؔالʅॽ على مॼاشȞʷǼ ʛل یʕثʛ مʺا للأسʨاق، الʳغʛاॽɾة والʸʵائʟ الʻʸاॽɺة

 .الؔلي الاقʸʱاد ʛاراسʱق  - ج

 الʙیʧ ونॼʶة والʦʵʹʱ، الاقʸʱادȑ، الʨʺʻ مʲل مʙʴدة ʕʺǼشʛات تقاس الʱي القȄʛʢة الʺʵاʛʡ  - ح
 إلى وما مʱʵلفة دولॽة مʕسʶات تʰʶʴها الʱي الʜʳئي الاقʸʱاد ومʕشʛات الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج إلى
ʥذل. 

3. ʃॻؒالʯال ʞة وخفʴافʹʸال ȉʦضغ:  

 ʛعʱي تʱال ʅॽؔالʱال ȋʨضغ ّ ت إلى تقلʟॽ إن ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات نʳॽʱة الʺʻافʶة أدّ ʛؗʷض لها ال
ات،  ʛؗʷه الʚح هȃر ʞامʨهʛالأم ȑʚم الʜلʱاذ اسʵات ʛʽابʙت ʠفʵل ،ʅॽؔالʱالي الʱالȃو ʗات سع ʛؗʷال 

وعلى هʚا فقʙ  .إلʽها الॽʻʸʱع عʺلॽات تȄʨʴلو  الʺʵʻفʹة الأجʨر مȄʨʱʶات ذات الʰلʙانالاسʲʱʺار في  إلى
 إعادة فيالʺʻافʶة مع وجʨد الʺلاذ الʺʵʻفʠ الʱؔالʅॽ الȑʚ تʨفʛه Ǽعʠ الʰلʙان الآسȄʨʽة  ساهʺʲؗ ʗافة

ات جانʖ مʧ الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار Ȟॽʂلة ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳات في الǽلاʨة الʙʴʱʺال .ʧخلال وم 
) آسॽان( آسॽا شʛق  جʨʻب دول راʢǼة دول في الؔفاءة تʴقȘʽ إلى الʶاॽɺة الاسʲʱʺارات هʚه ʲʺǼل الॽʁام

ات تॽʢʱʶع هʻاك، مʧ العالʺॽة لأسʨاقها والإنʱاج ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳغلال الآن الʱات اسǽادʸʱاق 
ʦʳʴال ʛʽʰؔ1.ال  

ة رॼɼةمʧ بʧʽ الأسॼاب الʛئॽʶॽة وراء تغʛʽʽ وجهات تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و  ʛؗʷفي ال 
ة تॼʸح أن ʛؗدة شʙعʱات مॽʶʻʳال ʨل هʨʸʴعلى ال ʙخلاتم Ǽتؔلفة أقل ،Șلʢُ ǽ ار علىʺʲʱي الاسʰʻالأج 

ʛاشॼʺال ȑʚال ʘʴॼی ʧخلات عʙفʹة مʵʻؔلفة مʱفي ال ʛʽʲك ʧان مॽالأح ʦار اسʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺال 
 مʧ جʜء ونقل الʛأسॽة الإنʱاج سلʶلة تقॽʢع على یȑʨʢʻ  لأنه" الإنʱاج تؔالʅॽ مʧ الʱقلʽل" أو" الʛأسي"

 على وحʱى آسॽا، في الإلʛʱؔونॽة الʶلع تॽʺʳع الʺʲال، سʽʰل على - لʱؔلفةا مʵʻفʠ مʨقع إلى الʶلʶلة
ʦغʛال ʧع أن مॽʻʸاء تʜنة الأجʨȞʺرة الʨʢʱʺعات الॽʰʺة والॽهائʻال ʙق ʦʱات في یǽلاʨة الʙʴʱʺلو . الʺʷȄ 

ا الʛأسي الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار ً ʹǽى ما أʺʶǽ  ً  لʺʨادا عʧ حʘاالॼ" الʺॼاشʛ الأجʰʻي Ǽالاسʲʱʺار عادة

                                                             
1 Sethi, D, and others, Op,Cit,   p318. 
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ا" الʵام ً ʛʤخلات لأن نʙʺال ʛʽلفة غȞʺال ʧȞʺǽ ن  أنʨؔا ت ً  وتʷʺل. معʧʽ مʨقع في خام مʨاد أو أولॽة سلع
 أو العʺالة، الʛأسي الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار إلʽها ʶǽعى أن ʧȞʺǽ الʱي الʺȞلفة غʛʽ الأخȐʛ  الʺʙخلات

 1.الʨسʢॽة الʶلع

  شʙ:حاجة الʗول الॻʷʸفة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸا .4

 بʨʴʻ زادت الʺاضʧʽʽ حʘʽ العقʙیʧ خلال مʶʱارعا نʺʨا الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار تʙفقات شهʙت

 59مقابل نʨʴ 1990عام  دولار ملॽار 203 إلى لʸʱل 1990 - 1982 الفʛʱة خلال أضعاف ثلاثة
لʸʱل إلى نʨʴ  2000 -1990، ثʦ زادت بʨʴʻ سॼعة أضعاف خلال الفʛʱة 1982ملॽار دولار عام 

 2016.3عام  Ǽ1919عʙما ؗانʗ  2018عام  1297وȃلغʗ    2000.2ملॽار دولار عام  490
وʧȞʺȄ إرجاع هʚه الȄʜادات في تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة اتʳاه الʙول الʻامॽة وغʛʽها إلى 

  العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي نʛؗʚ مʻها ما یلي:

ʵارجي ʖʰʶǼ عʙم ؗفاǽة الʺʨارد الʺʱاحة (مʺʲلة الȄʜادة الʛʽʰؔة في حاجة الʙول إلى الاقʛʱاض ال  - أ
في الادخار الʺʴلي والʺعʨنات الفॽʻة والʺالॽة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ......إلخ ) وذلʥ لʱغॽʢة الاسʲʱʺارات 
الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. ولا ʲʺǽل الاقʛʱاض مʧ الʵارج أȑ مȞʷلة ʡالʺا أنه Ȟǽʺل 

Ȅاحة وʱʺارد الʨʺارجي.الʵال ʧیʙاء الॼɺأǼ فاءʨالǼ حʺʶارات ذات ؗفاءة تʺʲʱغل في اسʱʶ4  

ة الإقʛاض الʙولॽة ʖʰʶǼ انʙلاع أزمة الʺʙیʨنॽة الʙولॽة عام   -  ب ʛؗار حʶʴ1982ان  ʙیʙقف العʨوت
مʧ الʙول الʻامॽة عʧ دفع أॼɺاء دیʨنها، Ǽالإضافة إلى شʛوȋ الإقʛاض الʱي تقʙمها الʺʤʻʺات الʙولॽة 

رض مع قʛارات واضعي الॽʶاسة في الʙول الʺقʛʱضة، مʺا یʙفع تلʥ الʙول إلى العʺل على والʱي قʙ تʱعا
 5اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة.

                                                             
1  Ewe,Ghee Lim. Determinants of, and the Relation Between, Foreign Direct Investment and Growth: A 
Summary of the Recent Literature, International Monetary Fund, 2001, p11.  

2 ʧʽʶح ʙʰع ʖلʢʺج الʛالأس ،،Șجع سابʛ15ص م.  
، 34، تقʛȄʛ رقʦاخ الاسʸʰʯار في الʗول العॻȁʙة مʓشʙ ضʸان لʱاذبॻة الاسʸʰʯارمʹالʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار وائʱʺان الʸادرات.  3
) :ʗȄʨؔادراتالʸا̋ن ال ʱار وائʺʲʱة لʹʺان الاسॽȃʛة العʶسʕʺ12). ص2019 ،ال. 
، Ȅة للॽʺʻʱة والȌॽʢʵʱالʺʳلة الʺʛʸ  ،مȜʵلة الʗʸیʦنॻة الʳارجॻة للʗول الʹامॻة والعॻȁʙةخʳǽʙة محمد أحʺʙ الأعʛʶ، عʺʛ عʙʰ الʴي صالح الʽʰلي.  4

  .08ص ،1996
5 ʧʽʶح ʙʰع ʖلʢʺج الʛالأس ، ،Șجع سابʛ16ص م.  
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نʛʤا لʱفاقʦ الʙیʨن الʵارجॽة حʛصʗ العʙیʙ مʧ الʙول إلى عʺلॽة بॽع الʙیʨن للʺʧȄʛʺʲʱʶ أو   -  ت
 سʺʗʴ الʱي والʰلʙانرجʧʽʱʻ والʽʷلي، مقاǽʹة تلʥ الʙیʨن Ǽأسهʦ مʴلॽة، ومʧ بʧʽ هʚه الʙول الʛʰازȄل، الأ

ʗ لأنها ذلʥ فعلʗ مʴلॽة، Ǽأسهʦ الʵارجॽة دیʨنها الʜʱامات ॼʺǼادلة  ذلʥ وʷȄʺل. الʺʜاǽا مʧ عʙداً  أدرؗ
 الʨʺʻ تʴفʜʽ ،الأسهʦ في الاسʲʱʺار رॽʴȃة على ǽعʙʺʱ سʙاد بʙʱفȘ الʲابʱة الʵارجॽة الʙفع الʜʱامات اسʙʰʱال

 في تʻʽʶʴات مʧ ذلʸǽ ʥاحʖ وما للʨاردات الʙʰیلة الʻʸاعات أو ʛللʙʸʱی الʺʨجهة الʻʸاعات في
 الʺʱʴʺلة والʨʴافʜ العام؛ الʵارجي وضعها الʺʢاف نهاǽة وفي مʙفʨعاتها، ومʜʽان للॼلاد، الʳʱارȑ  الأداء
 وتقلل الʺʴلॽة للʺʙخʛات جʚاǼة اسʙʵʱامات ذلǼ ʥعʙ تʨفʛ أن ʧȞʺǽ والʱي الʺʴلॽة، الأسهʦ أسʨاق لॽʺʻʱة

ʧال مʜافʴ وب علىʛإن الʺال رأس ه ʦل ʧȞǽ هʶȞل علىو  1.تʺاماً  عʽʰال سʲʺفي ال ʧʽʱʻح الأرجʺ ُ  س
 مʰلغ وجلʖ للʙʸʱیʛ مʨجهة اسʲʱʺارات في الʺʴلॽة العʺلة اسʲʱʺار شʢȄʛة Ǽالأسهʦ الʙیʨن  Ǽʺقاǽʹة

 كʴافʜ سهǼʦالأ الʙیʨن  مقاǽʹات أخȐʛ  بلʙان واسʙʵʱمʗ. الॼلاد إلى الʙʳیʙة الأجॽʰʻة الأمʨال مʧ مʺاثل
  2.مʨاʽʻʡها قʰل مʧ الأمʨال رؤوس هʛوب عʨدة لʶʱهʽل أو الʸʵʸʵة لॽʳʷʱع

   2022-1990تʦʠر تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الʦارد وأهʤ اتʱاهاته خلال الفʙʯة : ثانॻا 

) ʦول رقʙʳة 2-1الʛʱة للفǽادʸʱعات الاقʨʺʳʺال ʖʶارد على حʨي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت :(
 ʧة مʙʱʺʺ2022 -1990ال.  

  الॽʰان        
 الʨʻʶات

  (Ǽالʺلॽار دولار أمȞȄʛي) 2022 - 1990تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʨاردة خلال الفʛʱة 
ʦمة  العالʙقʱʺات الǽادʸʱة  الاقॽامʻات الǽادʸʱالاق  

1990  204.8  171.2  33.5  
1991  154  116  37.8  
1992  164.7  112  52.5  
1993  222  146  76.2  
1994  256  153.7  102.1  
1995  345  228.4  116.7  
1996  393  246.5  146.3  
1997  480.5  295.5  185  
1998  681.5  509.5  171.9  
1999  1078  870.3  207.9  

                                                             
1 Michael Blackwell & Simon Nocera, Debt-Equity Swaps, IMF Working Paper No, 88/15, pages 311-345, 
2006,  p342. 
2 Melissa Moye, Ovrdiew Of Debt Conversion, Debt Relief International Ltd, London, 2001, p07 
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2000  1356  1133.9  222.7  
2001  773  560.1  212.9  
2002  590  425  165.3  
2003  549.5  355.5  194  
2004  699  441.2  258  
2005  954  631.2  322.8  
2006  1413  1009.5  403.7  
2007  1906  1382.5  524  
2008  1488  900.4  587.8  
2009  1173.5  700.5  473.1  
2010  1393  760.3  632.6  
2011  1613.5  931.5  681.8  
2012  1469  789.1  679.8  
2013  1468  799.4  668.9  
2014  1412  718.2  693.5  
2015  2056  1310.1  746.2  
2016  2003.5  1343.6  659.8  
2017  1645  943.1  701.7  
2018  1375.5  678.2  697.2  
2019  1707.8  998.7  709.1  
2020  962  315.4  646.5  
2021  1478  597.2  880.8  
2022  1294.7  378.3  916.1  

  مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة (الأونʱؔاد)  تقارʛȄاعʱʺادا على  ॼاحʘالʺʙʸر: مʧ إعʙاد ال

) أعلاه والʵاص بʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ خلال الفʛʱة 2-2رقʦ ( یʱʹح مʧ الʙʳول
) زȄادة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد ʨʸǼرة ʛʽʰؗة خلال الفʛʱة. حʘʽ زادت 2022 -1990(

 ʨʴن ʧفقات مʙʱة  205الʻار دولار سॽالي  1990ملʨة  1294إلى حʻار دولار في سॽإلا 2022مل ،
Ȏ وجʨد Ǽعʠ  الاهʜʱازات مʻها في بʙاǽة الفʛʱة. لʛʺʱʶʱ هʚه الʙʱفقات في الارتفاع مʧ نʨʴ أنه نلاح
ملॽار دولار عام  1356، 1078) إلى 1998 - 1990ملॽار دولار ؗʺʨʱسȌ سȑʨʻ للفʛʱة ( 444

% على الʛʱتʖʽ. ولǽ ʧؔلاحȎ انʵفاض هʚه 305.4% و 242.8وȃʺعʙل زȄادة بلغ  2000و 1999
، أȑ انʵفʹʗ إلى أكʛʲ مʧ 2003ملॽار دولار عام  ʨʻʶ549ات الʱالॽة لʸʱل إلى الʙʱفقات في ال
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 تʸاعǽʙا اتʳاها الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار تʙفقات شهʙت، و 2000الʸʻف على ما ؗانʗ علॽه سʻة 
  . 2007 عام فيملॽار دولار  1906جʙیʙ بلغ  ॽʀاسي مȐʨʱʶ  إلىʗ ووصل. 2004 عام في بʙأ

) ʤل رقȜʵف1-1الʗة ) تʙʯي خلال الفʸالعال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯ2007 -1990قات الاس  

  

  )2- 1مʧ إعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على بॽانات الʙʳول رقʦ (الʺʙʸر: 

وʱȄʹح مʧ الȞʷل أعلاه أن الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة تʛʢॽʶ على أكʛʰ حʸة مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار 
وȃʺا ʲʺǽل  2000ملॽار دولار عام  1133لى نʨʴ الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد، حʘʽ ارتفعʗ هʚه الʙʱفقات إ

83.5 ʨʴالعالʺي، مقابل ن ȑʨʻʶال Șفʙʱإجʺالي ال ʧل  397.95% مʲʺǽ ار دولار وماॽ71.59مل ʧم  %
)، وȄلاحȎ مʧ الʙʳول 1999 -1990إجʺالي الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الʺॼاشʛة ؗʺʨʱسȌ سȑʨʻ خلال الفʛʱة (

شʛة في الʙول الʺʱقʙمة أخʚت اتʳاها تʻازلॽا Ǽعʙ الʺȐʨʱʶ الʺʛتفع عام أن هʚه الʙʱفقات الاسʲʱʺارȄة الʺॼا
% عʺا ؗانʗ علॽه 68.6مʛʱاجعة بॼʶʻة  2003ملॽار دولار عام  355.5لʸʱل إلى حʨالي  2000

. وؗان اتʳاه الʸعʨد في عام 2007دولار عام  1382.5، لʱعاود الارتفاع وتʰلغ  ملॽار 2000عام
2007 ʡاʻʺا في ؗل الʴفقات واضʙت ʗلغȃاء، وʨس ʙة على حॽامʻمة والʙقʱʺان الʙلʰوفي ال ʦفي العال Ș

ملॽار دولار)، وهʨ ما  524الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʙول الʻامॽة أعلى مȐʨʱʶ لها على الإʡلاق (
   .2006% عʧ مʨʱʶاها عام ʲʺǽ22.95ل زȄادة بॼʶʻة 

الȑʚ شهʙته تʙفقات  العالʺي الʛʱاجعفإن  20101وحʖʶ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي الاونʱؔاد 
 العالʦ، مʧ كʛʽʲة أجʜاء في الʹʅॽɻ الاقʸʱادȑ الأداء ǽعʝȞ 2008الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في عام 

ات الʺالॽة القʙرات انʵفاض عʧ فʹلاً  ʛؗʷلل ʛʰة عॽʻʡʨفاضها الʵان ʗفي 2009 عام في. ؗʺا واصل 

                                                             
1 UNCTAD, World Investment Report: Investing in a Low-Carbon Economy, 2010, P18 
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 .انʱقالॽة ʛʺǼحلة تʺʛ الʱي اتǽوالاقʸʱاد والʻامॽة الʺʱقʙمة اتǽدالاقʸʱا الʲلاث الʛئॽʶॽة الʺʨʺʳعات جʺॽع
ʙار شهʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺة  العالʺي الʻعاشاً  2010سʱان  ً  الʻامॽة اتǽالاقʸʱاد واجʚʱبʗ امʨʱاضع

 أصʗʴॼو  العالʺॽة، الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار تʙفقات نʸف انʱقالॽة ʛʺǼحلة تʺʛ الʱي اتǽوالاقʸʱاد
   .الʺॼاشʛ الأجʰʻي للاسʲʱʺار مفʹلة وجهات وتʨʴلʗ إلى الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار اشانʱع تقʨد

تʳاوزت تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ العالʺॽة مʨʱسȌ ما قʰل الأزمة، لʸʱل  2011في عام  
ʻا دولار أمȞȄʛي على الʛغʦ مʧ الاضʛʢاب الȑʚ شـهʙه الاقʱـʸاد العالʺي. غʛʽ أه ملॽار 1613.5إلى 

كʺا زادت الʙʱفقات إلى الʰلʙان الʺʱقʙمة بॼʶʻة   .2007عام  تهافي الʺائة مʧ ذرو  ʣ18لʗ أقل بॼʶʻة 
22  ʗلغـʰ931.5في الʺائة ف  ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة زاد الاسॽامʻان الʙلʰي. وفي الȞȄʛار دولار أمॽمل

ـʸ̔ل إلى رقॽʀ ʦاسي مقʙاره  08تقارب بॼʶʻة  دولار أمȞȄʛـي. وزاد الاسـʲʱʺار ملॽار  681.8في الʺائة ل
   .ملॽار دولار أمȞȄʛي 92في الʺائة إلى  25ات الانʱقالॽة بॼʶʻة ǽالأجـʰʻي الʺॼاشـʛ في الاقʸʱاد

) انʵفʹʗ الʙʱفقات الʨاردة العالʺॽة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ 2014 - 2012خلال الفʛʱة (
. وهʨ ما یʛجع في 2011% على عام ॼʶʻ11ة ملॽار دولار مʛʱاجعة ب 1450لʸʱل ؗʺʨʱسȌ سȑʨʻ إلى 

إلى هʷاشة الاقʸʱاد العالʺي، وعʙم الॽّʱقʨʸʵǼ ʧص الॽʶاسات  20151معʤʺه حʖʶ تقʛȄʛ الأونʱؔاد 
 ʠعǼ اʹǽة تقابلها أʙیʙʳارات الʺʲʱالاس ʗتفعة وؗانʛʺة الॽاسॽʶا الॽɾاʛغʳال ʛʡاʵوم ،ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ȑʙل

لʥ قʙ وصلʗ الʙʱفقات الʨاردة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عʺلॽات سʖʴ الاسʲʱʺار الʛʽʰؔة. ورغʦ ذ
ملॽار  693.5إلى أعلى مȐʨʱʶ في تارʵȄها حʘʽ بلغʗ  2014إلى بلʙان الاقʸʱادǽات الʻامॽة عام 

دولار. على عʝȞ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʨاردة إلى الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة الʱي واصلʗ الانʵفاض 
  الʙʱفقات تأثʛا ʛʽʰؗا ʴǼالات سʖʴ الاسʲʱʺار الʛʽʰؔة الʦʳʴ مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة.مʱأثʛة هʚه  2014عام 

  

  

  

  
                                                             

ʸة نʢام الاسʸʰʯارات الʗوليالأونʱؔاد،  1 ʦؕي: إصلاح حʸار العالʸʰʯالاسʙȂʙص ،2015 ،تقxi  
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  2014 -2008تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ العالʸي خلال الفʙʯة  )2- 1الȜʵل (

  )2- 1مʧ إعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على بॽانات الʙʳول رقʦ (الʺʙʸر: 

حʘʽ  2015لعالʺॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عام في أعقاب حʙوث زȄادة قȄʨة في الʙʱفقات ا
حʘʽ انʵفʹʗ بॼʶʻة  2016ملॽار دولار فإنها فقʙت زخʦ نʺʨها عام  2056بلغʗ ذروتها بʨصʨلها إلى 

ملॽار دولار، وʣهʛ ذلʥ الانʵفاض أكʛʲ على الʙʱفقات الʨاردة إلى  2003.5% لॼʸʱح 2.6
ملॽار دولار.  659.8% لʸʱل إلى 13انʵفاضا بॼʶʻة الاقʸʱادǽات الʻامॽة حʘʽ سʳلʗ هʚه الʙʱفقات 

ʲʺǽل  20171ورغʦ هʚا الانʵفاض ʤǽل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʖʶ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي 
الʺʙʸر الʵارجي الأكʛʲ ثॼاتا لȄʨʺʱل الاقʸʱادǽات الʻامॽة مقارنة Ǽاسʲʱʺارات الʴافʤة والʨʴالات الʺالॽة 

لإنʺائॽة الʛسʺॽة. في حʧʽ اسʛʺʱت زȄادة الʙʱفقات إلى الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة مʧ الʺغʧʽȃʛʱ والʺʶاعʙة ا
  ولʨ بȌॼء Ǽعʙما عʛفʗ نʺʨا قȄʨا في الʻʶة الʶاǼقة. 

ʗفقات واصلʙار تʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺة الॽʺاجعها العالʛ2018 عام في ت، ʘʽح ʗʹفʵان 
حʖʶ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار  الانʵفاض هʚا وȄعȐʜ . دولار ملॽار 1375.5 إلى لʸʱل الʺائة في 19.5 بॼʶʻة

 الʢʻاق واسعة إعادة عʺلॽات إلى رئʶॽي ȞʷǼل الʨʱالي على الʲالʘ للعام انʵفاض وهʨ 20192العالʺي 
ات قʰل مʧ الʺʛʱاكʺة الأجॽʰʻة للأرȃاح ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳات في الǽلاʨة الʙʴʱʺفي ال ʧʽعȃʛال ʧʽالأول 

                                                             
 vii.ص، 2017،تقʙȂʙ الاسʸʰʯار العالʸي: الاسʸʰʯار والاقʶʯاد الʙقʸيالأونʱؔاد،  1

2  Unctad, World Investment Report: Special Economic Zones, 2019, p x. 
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ʧةال الإصلاحات أعقاب في ،2018 عام مॽʰȄʛʹ يʱال ʦفي إدخالها ت ʥذل ʙلʰة في الǽ2017 عام نها. 
ʗلغȃفقات وʙار تʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺاد إلى الʸʱالاقǽمة اتʙقʱʺأدنى ال  Ȑʨʱʶلها م ʚʻ2004 عام م، 
ʘʽح ʗʹفʵة انॼʶʻالʺائة في 39 ب ʗلʣفقات وʙʱان إلى الʙلʰة الॽامʻة الʛقʱʶم.  

ॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ لʧؔ سʛعان ما انʵفʹʗ نʺʨا في الʙʱفقات العالʺ 2019شهʙ عام 
ملॽار دولار في العام  1707.8ملॽار دولار Ǽعʙ أن بلغʗ  962لʸʱل إلى  2020% عام 35بॼʶʻة 

 للȑʙʸʱ العالʦ أنʴاء جʺॽع الإغلاق في  عʺلॽات أدت 20211 الʶابȘ. وحʖʶ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار العالʺي

ʨد ودفعʗ آفاق القائʺة، الاسʲʱʺارȄة Ȅعالʺʷار  إʢǼاء إلى 19 كʨفʙʽ لʳائʴة ʛؗات ال ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳال 

 الاسʲʱʺار تʛاجع حʘʽ انʵفاض أشʙ الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة وشهʙت .الʙʳیʙة الʺʷارȄع تقʦॽʽ إعادة إلى

 اشʛالأجʰʻي الʺॼ  انʵفʠ الاسʲʱʺار فقʙ الʻامॽة الاقʸʱادǽات في الʺائة، أما في 58 بॼʶʻة الʺॼاشʛ الأجʰʻي

 لʚلʥ ونʳॽʱة  .آسॽا في صʺʨد الʙʱفقات إلى أساسا ǽعȐʜ  مʺا الʺائة، في 8 إلى وصلʗ اعʙʱالا أكʛʲ بॼʶʻة

ʗلȞات شǽادʸʱة الاقॽامʻي الʲار ثلʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺالعالʺي ال ʙعǼ أن ʗكان ʛأثʱʶأقل تǼ لʽقلǼ ʧم 

  . 2019عام  في الʸʻف

ʗفقات بلغʙار تʺʲʱي الاسʰʻالأج ʛاشॼʺالي  2021 عام في لعالʺيا الʨار 1478حॽدولار، مل 
ّ هʚا الʧʶʴʱ. 2020 عام في اسʻʲʱائي ȞʷǼل الʺʵʻفʠ الʺȐʨʱʶ  عʧ %53.6 بȄʜادة شʺل  وȄلاحȎ أن

حʖʶ تقʛȄʛ  الʱعافي هʚا وأʣهʛفي الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة أو الʻامॽة. جʺॽع الʙʱفقات الʨاردة سʨاء 
ا 20222الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ً ا زخʺ ً ʛʽʰعاش، كʱاق ازدهار مع للانʨماج أسʙاذ الانʨʴʱوالاس ʨʺʻع والȄʛʶال 

 عام في الʺائة في 14 بॼʶʻة العالʺي الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار وانʵفʠ. الʙولॽة الʺʷارȄع تʺȄʨل في
أساسا ؗʺا جاء في تقʛȄʛ الاسʲʱʺار  الانʵفاض هʚا وȄعȐʜ . دولار ملॽار 1294.7 إلى لʸॽل ،2022

 اتʳاهات وؗانʗ. الʺʱقʙمة الʰلʙان في والʺعاملات الʺالॽة الʙʱفقات حʦʳ انʵفاض لىإ 20233العالʺي 
 الʺʻاȘʡ معʦʤ في الʙʳیʙة الاسʲʱʺارȄة الʺʷارȄع عʧ الإعلانات نʺʨ مع إʳǽابॽة، أكʛʲ الॽʁʴقي الاسʲʱʺار

 الʨʺʻ أن مʦ ʧالʛغ على ॽɿʡفة، زȄادة الʻامॽة الʰلʙان في الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار وزاد. والقʢاعات

                                                             
  .01ص ،2021، تقʙȂʙ الاسʸʰʯار العالʸي: الاسʸʰʯار في انʯعاش مʗʯʴامالأونʱؔاد،  1

2  Unctad, World Investment Report: International tax reforms and sustainable investment, 2022, p xi. 
3  Unctad, World Investment Report: Investing in sustainable energy for all. 2023,P xi. 
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ʜ ʛؗد في تʙل عʽقل ʧاد مʸʱالاقǽة اتʯاشʻة الʛʽʰؔو . الʽقȃʗ فقاتʙʱة الʙافʨإلى ال ʙیʙالع ʧان مʙلʰة الॽامʻال 
  .راكʙة الʸغʛʽة

  2022 -2015)تʗفقات الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ العالʸي خلال الفʙʯة 3- 1الȜʵل (

 )2- 1رقʦ ( مʧ إعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على بॽانات الʙʳولالʺʙʸر: 

ॺʻة القʠاॻɸة للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦارد واتʱاهاتها في فʙʯات مʯʳارة: ثالʰا ʙؕʯال  

یʨؔʱن الاقʸʱاد مʧ مʨʺʳعة مʧ القʢاعات الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʴفʜا جاذǼا للاسʲʱʺار الأجʰʻي 
لʸʵائʟ القʢاع الʺॼاشʛ، ؗʺا أن تأثʛʽ هʚا الأخʛʽ على الʰلʙ الʺʹʱʵǽ ʅॽلف اخʱلافا ʛʽʰؗا تॼعا 

 الʛواȌǼ إمȞانات فإن ،)الأونʱؔاد( 2001 لعام العالʺي الاسʲʱʺار لʱقʛȄʛ ووفقاً وارتॼاʡه بॽʁॼة الاقʸʱاد. 
  والʙʵمات والॽɻॽʻʸʱة الأولॽة القʢاعات بʧʽ تʱʵلف

یʛʤʻ إلى الʨʱزȄع القʢاعي للʙʱفقات الʨاردة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ ثلاث زواǽا، 
ي الʨʱزȄع القʢاعي على الʺȐʨʱʶ العالʺي، والʲانॽة الʨʱزȄع القʢاعي في الʙول الʺʱقʙمة والʲالʲة فالأولى ه

  الʨʱزȄع القʢاعي في الʙول الʻامॽة.
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 -1989الʦارد في فʙʯات مʯʳلفة بʥʻ (للاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ  الʦʯزȂع القʠاعي .1
2004(:   

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧا مʻح لʹʱ2-2ی ʧع ʛʰعǽ ȑʚي ) الʰʻار الأجʺʲʱاعي للاسʢع القȄزʨʱال
الʺॼاشʛ الʨارد على الʺȄʨʱʶات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة خلال عʙة فʛʱات أن أهʦ حʸة مʧ هʚه الʙʱفقات 

) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙول الʻامॽة 1991 -1989كانʗ لقʢاع الʙʵمات في مʱʵلف الفʛʱات Ǽاسʻʲʱاء الفʛʱة (
ʸاع الʢالق ʧمات عʙʵاع الʢها قʽاجع فʛي تʱاع الʢة قʸادة حȄة زॼʶا أن نʹǽأ Ȏاعي، ؗʺا نلاحʻ

الʙʵمات مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد ؗانʗ مʛتفعة بʧʽ الفʛʱات وعلى جʺॽع الʺȄʨʱʶات 
ا ؗانʗ 2003 -2001الاقʸʱادǽة، إذ تʳاوزت الأرȃعة أضعاف Ǽالॼʶʻة للʙول الʺʱقʙمة في الفʛʱة ( ّ ) عʺ

هʛ تʨجه الʙول الʻامॽة في اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ )، و1991ʤȄ -1989علॽه في الفʛʱة (
 ʗبلغ ʘʽمي حʙʵاع الʢوزا في القʛب ʛʲاعات إلا أنه ؗان أكʢع القॽʺفي ج ʥه وذلʻها مʱʸوارتفاع ح

) ما ǽقارب 2003 - 2001) و الفʛʱة (1991 -1989نॼʶة الȄʜادة بʧʽ حʸة  الʙول الʻامॽة في الفʛʱة (
الʙʵمات و خʺʶة أضعاف في القʢاع الأولي وأكʛʲ مʧ أرȃعة أضعاف في  عʛʷة أضعاف في قʢاع

 ʟʸح ʘʽح ʧة مॽانʲة الॼتʛʺاعي في الʻʸاع الʢأتي القȄات. وʛʱالف ʝاعي خلال نفʻʸاع الʢالق
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد في هʚا القʢاع ثǽ ʦأتي القʢاع الأولي في الʺʛتॼة الʲالʲة وذلʥ خلال 

  الʺʙرجة في الʙʳول. كل الفʛʱات 

 و .قʢاع الʙʵمات ʸʴǼة مقارنة جʙا ضॽɻفة الأولي القʢاع حʸة أن أدناه  مʧ الʙʳول جلॽا یʙʰو و
ʦادة رغȄʜلة الʳʶʺفي ال ʦʳاع كل حʢات خلال قʛʱلاث الفʲال ʦʳات إلاّ أن حȄʨʱʶʺع الॽʺادة وعلى جȄʜفي ال 

  .مʱʳʺعة ॽʁǼة القʢاعات حʟʸ في الʴاصلة الȄʜادة حʦʳ كʛʽʲا تفʨق  الʙʵمات قʢاع حʸة
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) ʦول رقʙʳ3-1ال ( ʥʻلایʸǺ) اردʦال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗʯاعي لʠع القȂزʦʯات الʙیʗتق
  الʗولارات وȁالʹॺʴة الȂʦʭʸة)

  العالʤ  الʗول الʹامॻة  الʗول الʯʸقʗمة  

  الفʛʱات الʜمॽʻة

  القʢاعات

1989-   

 1991  

2001-  
-2003  

2002- 
2004  

1989-  
1991  

2001-  
-2003  

2002- 
2004  

1989-  
1991  

2001-  
-2003  

2002- 
2004  

  القʠاع الأولي

  

  

القʠاع 
  الʶʹاعي

  

القʠاع 
  الʗʳمي

  

 Ȏʙأخ  

9103  

06%  

  

47693  

32%  

  

83607  

56%  

  

8200  

06%  

34260  

07%  

  

96424  

20%  

  

353428  

71%  

  

12135  

02%  

36398  

08%  

  

93337  

19%  

  

336513  

69%  

  

19020  

04%  

3340  

10%  

  

16454  

47%  

  

11302  

32%  

  

3839  

11%  

17377  

09%  

  

70757  

35%  

  

107600  

53%  

  

6689  

03%  

21237  

10%  

  

91606  

41%  

  

99661  

45%  

  

9939  

04%  

12443  

07%  

  

64147  

35%  

  

94909  

52%  

  

12039  

06%  

51637  

07%  

  

167181  

24%  

  

461028  

66%  

  

18824  

03%  

57635  

08%  

  

184943  

26%  

  

436174  

62%  

  

28959  

04%  

  707711  698670  183538  222443  202423  34935  485268  496247  148603  الʦʸʱʸع

  : مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على:الʗʶʸر   

)، مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة، تقʛȄʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي 2003 - 2001مॼالغ الفʛʱة (
  262ص  ،2005

الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة، تقʛȄʛ  )، مʕتʺ2004ʛ -2002) و (1991 - 1989مॼالغ الفʛʱتان (
  268ص  ،2006الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
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مʺا سȘʰ نʱʻʱʶج أن Ȟॽʂل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʙول الʺʱقʙمة أو الʻامॽة یʨʱزع 
% فأكʛʲ مʧ هʚا 88بʧʽ قʢاعʧʽ أساسʧʽʽ هʺا الʙʵمات أولا ثʦ الʻʸاعة ثانॽا. وهʺا اللʚان ʱʶǽقॼʢان 

سʲʱʺار خلال ؗل الفʛʱات الʺʙرجة في الʙʳول وفي جʺॽع الʺȄʨʱʶات الاقʸʱادǽة. إلاّ أن القʢاع الا
الʻʸاعي في الʙول الʺʱقʙمة تʛʱاجع حʱʸه الॽʰʶʻة ضʺʧ الʺʨʺʳع الʨارد مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

الفʛʱة  ملʨʽن دولار في 47693الʺॼاشʛ، فʛʰغʦ الȄʜادة في حʦʳ هʚا الاسʲʱʺار إلى الʙول الʺʱقʙمة 
ملʨʽن دولار في الفʛʱة  93337و  2003 - 2001ملʨʽن دولار في الفʛʱة  96424إلى  1991 -1989
2002- 2004  ʘʽاعات حʢع القॽʺارد في جʨي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسʨʺʳم ʧم ʗʹفʵه انʱʰʶإلاّ أن ن

لʲة بʻʽʺا ؗانʗ % في الفʛʱة الʲا19% في الفʛʱة الʲانॽة إلى 20% في الفʛʱة الأولى ثʦ 32كان ʲʺǽل 
% في الفʛʱة الʲانॽة وتʛاجعʗ في الفʛʱة 71% في الفʛʱة الأولى إلى 56الʸʴة الॽʰʶʻة لقʢاع الʙʵمات 

%. أما Ǽالॼʶʻة للقʢاع الأولي في الʙول الʺʱقʙمة فॼʱقى حʱʸه ضॽɻفة رغʦ أنها في زȄادة 69الأخʛʽة إلى 
 ʧم ʗقلʱان ʘʽة، حʢॽʶǼ هاʻؔة لʛʺʱʶن دولار إ 9103مʨʽإلى  34260لى مل ʦن دولار. 36398ثʨʽمل  

ʖʽ القʢاعي للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى  ʛؗʱد تقارب في الʨوج  Ȏول أعلاه نلاحʙʳال ʧم
 ʧمي مʙʵاع الʢاعي والقʻʸاع الʢاب القʢقʱاس ʘʽح ʧمة مʙقʱʺول الʙه في الʛʽʤة مع نॽامʻول الʙال

إلاّ أن نॼʶة تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد للقʢاع إجʺالي الʙʱفقات الʨاردة مʧ هʚا الاسʲʱʺار. 
الʻʸاعي في الʙول الʻامॽة أكʛʰ مʻها في الʙول الʺʱقʙمة وهʨ ما ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻه Ǽالأهʺॽة الॽʰʶʻة 

% في الفʛʱة الأولى ثʦ 47للقʢاع الʻʸاعي. حʘʽ ؗانʗ تʺʲل نॼʶة هʚا القʢاع في الʙول الʻامॽة 
% في الفʛʱة الأخʛʽة. وعلى العʝȞ نʙʳ في نفʝ 41في الفʛʱة الʲانॽة لʛʱتفع إلى % 35انʵفʹʗ إلى 

 ʧار مʛʺʱاسǼ اجعʛʱه تʱʰʶمة أن نʙقʱʺول الʙال Ȑʙاع لʢ20% إلى 32الق ʦ19% ث.%  

أن قʢاع الʙʵمات في الʙول الʺʱقʙمة هʨ  2004 - 1989نʱʻʱʶج مʧ الʙʳول أنه خلال الفʛʱة 
جʰʻي الʺॼاشʛ ثʦ یلॽه القʢاع الʻʸاعي، أما في الʙول الʻامॽة هʻاك تʻافʝ أكʛʲ اسʱقʢاǼا للاسʲʱʺار الأ

بʧʽ القʢاع الʻʸاعي وقʢاع الʙʵمات في جلʖ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʙول الʻامॽة 
  لॼʽقى القʢاع الأولي مʱʶقʛا بȄʜادات ʢॽʶǼة لا تؔفي لʺʻافʶة القʢاع الʻʸاعي والʙʵمي.

  

  



 الآʬر والروابط :عمليات الإنتاجتدويل  الاستثمار الأجنبي المباشر واستقطاب                            الأول       الفصل

59 

 

   :)2011 -2005الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ عالॻʸا في الفʙʯة ( عي لʵʸارȂع الʦʯزȂع القʠا .2

الʨارد ǼالȞʷل الʺفʸل على حʖʶ  الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار لॽʰانات القʢاعي الʨʱزȄع یʨʱفʛ لا
 ʙعǼ ةǽادʸʱعات الاقʨʺʳʺد2004الʨجʨم ʨد إلا ، وهʙود لعʙʴم ʧان مʙلʰل مʺا الʨʴǽ  اء دونʛإج 

 .1الʨارد على حʖʶ الʺʨʺʳعات الاقʸʱادǽة الʺॼاشʛ الأجʰʻي للاسʲʱʺار ومفʸلة شاملة ॽةقʢاɺ تʴلॽلات
 (على مȐʨʱʶ العالʦ) لʺʷارȄع الإجʺالي القʢاعي لʨʱزȄعل الʺʱاحة لॽʰاناتوالʙʳول الʱالي یʨضح ا

  .الʺॼاشʛ الأجʰʻي لاسʲʱʺارا

) ʦول رقʙʳ4-1الॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄارʷʺاعي لʢع قȄزʨت :( ةॼʶʻولارات والʙارات الॽلʺǼ) ʛاش
  الʺȄʨʯة)

  القʠاع     

  الʴʹة

  الʹॺʴة  الʸॻɿة

  الʗʳمي  الʶʹاعي  الأولي  الʗʳمي  الʶʹاعي  الأولي
2005- 

2007  
130  670  820  8  41  50  

2008  230  980  1130  10  42  48  

2009  170  510  630  13  39  49  

2010  140  620  490  11  50  39  

2011  200  660  570  14  46  40  

  08ص  2012الʺʙʸر: مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة، تقʛȄʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 ȑʙاعʸاه تʳذات ات ʗة ؗانʛʱة الفǽاʙي في بʰʻار الأجʺʲʱع الاسȄارʷول أن مʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح
الهȋʨʰ الʴاد في العام الʺʨالي Ǽ 2008، حʣ ʘʽهʛ أثʛ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة 2008إلى غاǽة نهاǽة عام 

 في الʺॼاشʛ الأجʰʻي لʸʴة الاسʲʱʺار الʱي بلغʗ الʸʻف في جʺॽع القʢاعات. ؗʺا انʱعʞ الاسʲʱʺار

 . دولار ملॽار 570 إلى لʸॽل ، 2010 و 2009 عامي حاد ȞʷǼل Ȍॼʂ أن Ǽعʙ 2011 عام الʙʵمات قʢاع

                                                             
1 Unctad, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies: Implications for 
Development, 2006, P 07. 
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 دولار ملॽار 200 إلى لʸॽل 2010و 2009 للعامʧʽ الʶلʰي الاتʳاه القʢاع الʛئʶॽي في الاسʲʱʺار قلʖ كʺا

. ʙوق ʗة ارتفعʸح ʧʽاعʢل كلا القȞʷǼ ʅॽɿʡ اب علىʶع حॽʻʸʱفة . الʸȃة وॽفإن إجʺال ʛʰأك ʝʺخ 

الاسʛʵʱاجॽة (الʱعʙیʧ  الʻʸاعات كانʗ الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار مʷارȄع ارتفاع في صʻاعات إسهاما
ʛاجʴʺول والʛʱʰات، ،) والȄاوʺॽؔاء والȃʛالؔه ʥلʚؗ قل  والʺاء والغاز وʻها والʛʽالات، وغʸوالات ʧمات مʙʵال 

 .1والغاز الʻفȌ خʙمات قʢاع كȞʷǼ ʛʽʰل قادها الʱي

  :2011الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ ما Ǻعʗ  الʦʯزȂع القʠاعي لʵʸارȂع .3

یʦʱ الاعʱʺاد  ،2012 لعام القʢاع حʖʶ الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار عʧ مʨʷʻرة بॽانات ॽɼاب في
ات وشʛاء انʙماج عʺلॽات اتبॽان على ʛؗʷال ʛʰود عʙʴال ʧارات وعʺʲʱالاس ʧها الʺعلʻار في عʺʲʱالاس 

 الʙʳیʙة للʺʷارȄع الʺقʙرة الʛأسʺالॽة الʻفقات انʵفʹʗ. حʙʳ ʘʽیʙةال الʺʳالات في الʺॼاشʛ الأجʰʻي
ʧها الʺعلʻة عॼʶʻعام مقارنة 2012% في 33 بǼ 2011 لʸʱار 600 إلى لॽف، ؗʺا دولار ملʵانʗʹ 

 كانʗ الʱي لʱلʥ مʺاثلة مȄʨʱʶات إلى لʱعʨد ،%45 بॼʶʻة الʙʴود عʛʰ والʛʷاء الانʙماج عʺلॽات ॽʀʺة
 في والʛʷاء الانʙماج عʺلॽات بʷʻاȋ الʺالॽة الأزمة أʡاحʗ أن Ǽعʙ 2010و 2009 عامي في علʽها

 كان وȂن ʸادȑالاقʱ الانؔʺاش جʛاء مʙʷǼ ʧة الʲلاثة القʢاعات تʹʛرت وقʙ .الʺʱقʙمة تالاقʸʱادǽا
 الʺʷارȄع في سʨاء الॽʰʶʻة، الॽʁʺة حʘʽ مʧ تʹʛرا الأكʛʲ هʨ الأولي القʢاع وؗان، مʱفاوتة بʙرجات
 أكʛʰ شهʙ الȑʚ القʢاع هʨ الॽʻʸʱع قʢاع وؗان .الʙʴود عʛʰ والʛʷاء الانʙماج عʺلॽات أو الʙʳیʙة

 الʙʵمات قʢاع أن وتʧʽʰ لʺʢلقة،ا الॽʁʺة حʘʽ مʧ الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار مʷارȄع ॽʀʺة في انʵفاض
ʨاع هʢا، الأقل القʛعلى تأث ʦغʛال ʧم ʦفاض تقاسʵمع الإجʺالي الان ʧʽاعʢاعي الأساسي القʻʸ2.وال  

 زخʺها الأولي القʢاع في والʛʷاء الانʙماج وعʺلॽات الʙʳیʙة الʺʷارȄع ʦॽʀ اسʱعادت 2013 عام في
 مʨʺʳعات بʧʽ ملʣʨʴة اخʱلافات وجʨد مع لʨʱالي،ا على الʺائة، في 32و الʺائة في 14 قʙرها بȄʜادة
ان .الʰلʙان  ॽʀʺة في مʙʴود انʵفاض مع ،2013 عام في نॽʰʶاً  مʱʶقʛاً  الॽʻʸʱعقʢاع  في الاسʲʱʺار وؗ

بॼʶʻة  الʙʴود عʛʰ والʛʷاء الانʙماج عʺلॽات ॽʀʺة في وضʨحاً  أكʛʲ وزȄادة %4بॼʶʻة  الʙʳیʙة الʺʷارȄع
 الॽʶʻج صʻاعة في الاسʲʱʺارȑ  الʷʻاȋ في حاد ارتفاع لʨحȎ الʙʳیʙة ǼالʺʷارȄع یʱعلȘ وॽɾʺا. 11%

                                                             
  .08ص  2012 ،تقʙȂʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي: نʦʲ جʻل جʗیʗ مʥ سॻاسات الاسʸʰʯارمʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة ،  1

2  Unctad. World Investment Report: Global Value Chains: Investment and Trade for Development, 2013, 
p 07. 
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،ʝǼوالʺلا ʘʽة إجʺالي بلغ حʺॽʀ عȄارʷʺة الȄارʺʲʱة الاسʻالʺعل ʛʲأك ʧار 24 مॽدولار، مل ʨوه ʦرق 
 الʟʸʴ على اسʨʴʱاذه الʙʵماتقʢاع  وواصل .2012 عام مȐʨʱʶ  ضعف مʧ وأكʛʲ مʛتفع تارʵȄي
ʛʰالأك ʧع مȄارʷʺال ʙʳةالʙة یʻماج وصفقات الʺعلʙاذ الانʨʴʱكان 2013 عام فيف. والاس ʨاع هʢالق 
 حʧʽ في ،%20 بلغʗ كʛʽʰة زȄادة مع الʺعلʻة، الʙʳیʙة للʺʷارȄع الإجʺالॽة الॽʁʺة حʘʽ مʧ نʺʨاً  الأسʛع

ʗʹفʵة انʺॽʀ ماج صفقاتʙاذ الانʨʴʱل والاسȞʷǼ لʙʱاعات معʢاقي القǼ 1.مع  

ʲʱالاس ʨʴل ن ّ ʨʴɦَّ ؗʺا في العʛʷ سʨʻات الʶاǼقة  2014ʺار الأجʰʻي في الʙʵمات سʻة اسʛʺʱ ال
 ʨʺʻا، ولȄارʳاول تʙʱمات للʙʵة الॽادة قابلȄʜاع ولʢا القʚة في هʙایʜʱʺال ʛȄʛʴʱة الॽة لعʺلǼاʳʱاس ʥوذل

بلغʗ حʸة القʢاع  2015وفي سʻة  2سلاسل الॽʁʺة الʺʹافة الʱي تʕدȑ فʽها الʙʵمات دورا هاما.
% على الʨʱالي مʧ مʨʺʳع الاسʲʱʺار الأجʰʻي العالʺي وشȞلʗ 6% و26الأولي  الʻʸاعي والقʢاع
وفي أعقاب الȄʜادة القȄʨة لʙʱفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʱي شهʙها عام  3%.65حʸة الʙʵمات 

حʘʽ انʵفʹʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ  2016فقʙت هʚه الأخʛʽة زخʦ نʺʨها في عام  2015
 عʺلॽات صافي ॽʀʺة انʵفʹʗ 2017تȄʛلʨʽن دولار. وفي عام  1.75% لʸʱل إلى 02بॼʶʻة  الʨاردة

ان. جʺॽعها الʲلاثة القʢاعات في الʙʴود عʛʰ والʛʷاء الانʙماج  حادا الأولي القʢاع في الانʵفاض وؗ
 الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار مʷارȄع ॽʀʺة وانʵفʹʗ. فقȌ دولار ملॽار 24 إلى لʸॽل% 70 بॼʶʻة

 الʺقابل وفي. الأولي القʢاع في الʺائة في 61و الʙʵمات في الʺائة في 25 بॼʶʻة عʻها الʺعلʙʳ ʧیʙةال
ʗاع  ارتفعʢعفي قॽʻʸʱة الॼʶʻة. الʺائة في 14 بʳॽʱون ،ʥلʚل ʗلʣ ʦॽʀ عȄارʷʺة الʙیʙʳع في الॽʻʸʱال 

   2017.4 عام في دولار ملॽار 350 حʨالي عʙʻ تقॼȄʛا نفʶها هي والʙʵمات

في جʺॽع  الʙʴود عʛʰ العالʺॽة والʛʷاء الانʙماج عʺلॽات ॽʀʺة صافي نʙʳ تʛاجع 2019وفي 
أȑ  2018ملॽار دولار سʻة  816ملॽار دولار Ǽعʙما ؗانʗ  491القʢاعات حʘʽ بلغʗ الॽʁʺة الإجʺالॽة 

ثʦ  الॽʻʸʱع قʢاع یلॽه الʙʵمات، قʢاع في ʨȞǽن  ما أعʺȘ%. وؗان الانʵفاض 40بॼʶʻة انʵفاض 
 الأولي القʢاع في 2019سʻة  عʻها الʺعلʧ الʙʳیʙة للʺʷارȄع الإجʺالॽة الॽʁʺة وانʵفʹʗلأولي. القʢاع ا

 انʵفاض إلى الغالʖ في ذلʥ وʛȄجع مقارنة Ǽالʻʶة الʶاǼقة، دولار ملॽار 21 إلى لʸʱل الʸʻف إلى
                                                             

1 Unctad, World Investment Report: Investing in the SDGs: An Action Plan, 2014, pp 09-10. 
ʸة تقʙȂʙ الاسʸʰʯار الأجʹʮي: إصلاحمʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة،  2 ʦؕام حʢارات نʸʰʯولي الاسʗص ،2015، ال.xii  
  .12ص  ،2017 ،لأجʹʮي: الاسʸʰʯار والاقʶʯاد الʙقʸيتقʙȂʙ الاسʸʰʯار امʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة،  3

4  Unctad, World Investment Report: Investment And new Industrial Policies, 2018, P 07. 
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 .2003 معا مʚʻ تʽʳʶله تʦ مȐʨʱʶ  أدنى وهʨ دولار ملॽار 19 إلى الʺʴاجʛ واسʱغلال الʱعʙیʧ أنʢʷة
تʰلغ  2018في حʧʽ ؗانʗ سʻة  دولار ملॽار 402 إلى لʸʱل الʺائة في 14 بॼʶʻة الॽʻʸʱع مʳال فيكʺا 
  1%.10ملॽار دولار، ومʲل الانʵفاض في قʢاع الʙʵمات نॼʶة  468

ʗعات وصلॽʰماج مʙاذ الانʨʴʱوالاس ʛʰود عʙʴار 728 إلى الॽادة  2021 عام في دولار ملȄʜب 
 عʛʰ والاسʨʴʱاذ الانʙماج عʺلॽات تʹاعفʗ الʙʵمات قʢاع وفي .Ǽ 2020عام مقارنة % 53 قʙرها

 وارتفعʗ. الإʡلاق على الʺʳʶلة الʺȄʨʱʶات أعلى مʧ واحʙ وهʨ دولار ملॽار 461 إلى لʸʱل الʙʴود
ات تʱʶهʙف الʱي الʸفقات ʛؗع شॽʻʸʱل الȞʷǼ ʅॽɿʡ ةॼʶʻل% 5 بʸʱار 239 إلى لॽوفي. دولار مل 

 لʨʱاصل) دولار ملॽار 28( مʵʻفʠ مȐʨʱʶ  عʙʻ والاسʨʴʱاذ الانʙماج عʺلॽات ʣ ʦॽʀلʗ الأولي القʢاع
ا دام الȑʚ الهʡʨʰي الاتʳاه ً ʙعق ʧم ،ʧمʜمʺا ال ʝȞعǽ فاضʵار انʺʲʱة في الاسʢʷة الأنॽاعة الأولʻʸل 
Ȍفʻ2.والغاز ال  

 659 ىإل لʸʱل% 15 بॼʶʻة ارتفعʗ عʻها الʺعلʧ الʙʳیʙة الاسʲʱʺارȄة الʺʷارȄع ॽʀʺة وʨʸʵȃص
 الʻʸاعات في وخاصة الأولي القʢاع تʱʶهʙف الʱي الʙʳیʙة الʺʷارȄع وʣلʗ، 2021سʻة  دولار ملॽار

 أقل وتʺʲل دولار، ملॽار 13 عʻها الʺعلʧ الʙʳیʙة للʺʷارȄع الإجʺالॽة الॽʁʺة وȃلغʗ ،صغʛʽة سʛʵʱاجॽةالإ
ʧ2 م %ʧع مʨʺʳʺ2016 عام في% 07و 2009 عام في% 13و 2003 عام في% 24 بـ مقارنة ال. 

 أولي انʱعاش سȐʨ  الȄʜادة هʚه تʺʲل ولا. الʺائة في 8 بॼʶʻة الॽʻʸʱع قʢاع في الʺʷارȄع عʙد وارتفع
 أقل الॽʻʸʱع مʷارȄع أرقام وتॼقى الʲلʘ، مǼ ʧأكʛʲ 2020 عام في الاسʲʱʺارȑ  الʷʻاȋ انʵفاض Ǽعʙ مʛʱدد
ʨʴʻع بȃʛال ʧم Ȍسʨʱات مʨʻʶال ʛʷة العॽعاش وؗان .الʺاضʱل الانʙʱد في الʺعʙالإعلانات ع ʧع 

 وهي  الʺʷارȄع إجʺالي مʧ 2021% سʻة 61 تʺʲل الʱي Ǽالʙʵمات، الغالʖ في مʙفʨعا الʙʳیʙة الʺʷارȄع
  3.الإʡلاق على نॼʶة أعلى

 

                                                             
1 Unctad, World Investment Report: International  Production Beyond The Pqndemic, 2020, P 16-17. 
2 Unctad, World Investment Report: International Tax Reforms And Sustainable Investment, 2022, P 25 
3 Unctad, World Investment Report: International Tax Reforms And Sustainable Investment, Op, Cit, P 23 
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  الʖʲॺʸ الʰاني: ॻʮʟعة ومȎʗ عالॻʸة عʸلॻات الإنʯاج

ʱالǼ ʦʶʱي تʱات الॽالعʺل ʧم ʘیʙʴال ʛʸاج في العʱات الإنॽعʺل ّʙاوز تُعʳʱت ʘʽع، حʨʻʱوال ʙʽعق
الʙʴود الॽʻʡʨة وتʨʱسع في فʹاءات اقʸʱادǽة مʱعʙدة. تʺʲل هʚه العʺلॽات جʨهʛ الʨʱجهات الاقʸʱادǽة 

و جʺॽع عʨامل الإنʱاج  العالʺॽة الʺعاصʛة، الʱي تʙمج بʧʽ الʺʨارد الȄʛʷॼة، والʨʻؔʱلʨجॽة، والʺالॽة،
ʥوذل ʦالعال ʛʰة عʛʷʱʻʺاج الॽʱة احॽʰأجل تل ʧة. مॽولʙاق الʨاق إلى و ات الأسॽʶا الʚل في هȄوʙʱال ʛʽʷȄ

تʜایʙ تؔامل الإنʱاج على مȐʨʱʶ عالʺي، مʺا ǽعʝȞ تʙاخل العʨامل الʺʴلॽة والʙولॽة في صॽاغة 
  .اسʛʱاتॽʳॽات الإنʱاج

  ʙ تʗوȂل عʸلॻات الإنʯاج الʶʹاعي الʠʸلʔ الأول: مʢاه

ʙایʜʱʺام الʺʱالاه ّ ات على حʙ سʨاء خاصةمʧ قʰل ال الʙʱوȄل ʨʺǼضʨع  إن ʛؗʷول والʙ ل فيʣ 

 Ǽالإضافة إلى والعʨلʺة، الʙʱوȄل مفهʨم في الʘʴॼ یʙفع إلى العالʺي في الاقʸʱاد دورها وتعاʦʣ العʨلʺة

  الʸʵائʟ والʶʺات. أهʦ عʛض

  الفʙع الأول: الʯعȂʙفات والॻʴاق 

 مʨضʨعا العʨلʺة نʗكا نإ الʺʱʶغʛب مʧ لʝॽ ولʚلʥ ،مʱعʙدة تأثʛʽات لها معقʙة ʣاهʛة العʨلʺة
ات الॽʶاسي الʢʵاب في للʙʳل مʛʽʲا ʛؗʷول والʙال ʧم ʙیʙا للعǽادʸʱفا اقʙوه .ʧʺة فॽناح ʛʤʻ ُ  إلʽها ی

على الʺȐʨʱʶ الؔلي وʚؗلʥ  الاقʸʱادȑ الانʱعاش تʳلʖ أن شأنها ومʧ تقاوم لا نافعة قʨة Ǽاعॼʱارها
ها ॽɾ Ȑʛه مʧ ؗان ی الآخʛ الʛʢف وفي. الʜʳئي  Ǽأن الʺʷʱائʺʨن  جادلॽɻة والاسʱغلال. للॼʱ امʙʸر  أنّ
 الʱعامل على الʙولة قʙرة وتقʠȄʨ الʺʶاواة  عʙم مʧ یʙȄʜ مʺا ،"عالʺي فخ" في العالʦ تʹع كانʗ العʨلʺة

 كل حʨل اخʱلفʨا رȃʺا والʺʷʱائʺʧʽ الʺʱفائلʧʽ أن ورغʦ. والاقʸʱادǽة داخلॽا الاجʱʺاॽɺة الʺȞʷلات مع
  . مʽʲل لها Șʰʶǽ لʦ الʙʴیʲة العʨلʺة أن إلا أنهʦ یʱفقʨن على آخʛ شيء

  أولا: مفهʨم تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي

 ʥوراء ذل ʧاد مʛ ُ ʱʵǽلف تʙʴیʙ مفهʨم ʣاهʛة الʙʱوȄل أو العʨلʺة على حʖʶ القʙʸ، فإن ؗان ی
ة نǼ ʙʳعʠ الॼاحʧʽʲ أمʲال   ʛؗʷال ȋاʷل نȄوʙم تʨمفه ʧع ʘʴॼالRuzzier  لȄوʙʱال ّ الȑʚ یǼ Ȑʛأن
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الʨʱسع الʳغʛافي للأنʢʷة الاقʸʱادǽة خارج الʙʴود الॽʻʡʨة"، وȐʛȄ آخʛون الʙʱوȄل على أنّه:"  هʨ:"عʺلॽة
 ʛʢॽʶي تʱة أو الʶسʕʺلؔها الʱʺي تʱلفة الʱʵʺالʺهارات ال ʧج مȄʜم على مʨعة تقǼاʱʱاحل مʛة أو مॽعʺل

عȄʛفات الʺʱʵلفة لʺفهʨم ومʧ خلال الʱ 1علʽها، والʱي تʶʺح Ǽاكʶʱاب الʛʰʵة تʙرॽʳȄا في الأسʨاق الʙولॽة".
 ّ ʱʸها Ǽالقʨل: "إن عʺلॽة الʙʱوȄل تقʨم ʳǼعل نʷاȋ الʺʕسʶة مغʦʸلي نʥȂʙʴ تʙوȄل الʺʕسʶات نʙʳ أن ّʵل

نʷاʡا دولॽا أȑ تʳʱاوز الʙʴود الॽʻʡʨة أو الانʱقال مʧ الʨʶق الʻʡʨي إلى الʨʶق الʙولي مʱʶغلة الʛʰʵة 
عʧ الʺفهʨم الأوسع والʺʲʺʱل في عʨلʺة الاقʸʱاد وʚؗلʥ  أما 2الʺॼʶʱȞة ǼالʙʱرȄج في الأسʨاق الأجॽʰʻة".

  تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج نʙʳ عʙیʙ الʱعȄʛفات ومʻها:

 الʻاجʦ العالʦ دول جʺॽع بʧʽ الاقʸʱادȑ الʛʱاȌǼ تʜایǼ" :ʙأنها العʨلʺة الʙولي الʻقʙ صʙʻوق  ǽعʛف
ʧادة عȄز ʦʳع حʨʻالʺعاملات وت ʛʰود عʙʴلع في الʶمات، الʙʵوال ʥلʚؗفقاتت وʙ ولي الʺال رأسʙعلى ال 

 Ȑʨʱʶم ʦ3."العال   

 وتʙفقات الʳʱارة عʛʰ الاقʸʱادات بʧʽ الʨثȘʽ الʱؔامل العʨلʺة تعʻي الاقʸʱادیʧʽ لʺعǼ ʦʤالॼʶʻة
. ذلॽʀ ʥاس لॽɿॽؔة الʱفʛʽʶات مǼ ʧالعʙیʶǽ ʙʺح هʚا لʧؔ. )العʺالة ولʝॽ الʺال رأس ولʧؔ( الإنʱاج عʨامل

كل  ʸǽفلʚا  4الʳʱارȄة الʙول بʧʽ الॽʰʶʻة الأساسॽة الʶلع أسعار خلال مʧ العʨلʺة إلى ʛʽʷǽ لॼعʠفا
 ʧم O’Rourke  و Williamsonة الأسعار تقاربॽʰʶʻأنه الǼ "ʛهʤʺيال الʶॽئʛ لʺةʨل  "للعʲʺʱȄلوʽلʙال 

ʙʽحʨال ȑʚلا ال ʧȞʺǽ وث على دحʹهʙلʺة حʨفاض في  العʵع انȄزʨʱولي الʙلع لأسعار الʶة الॽأو الأساس 
   5.الأساسॽة الʶلع أسعار تقارب ʶǽʺى أن Ȟʺǽʧ ما

ها  والإصلاحات الʳʱارة بʛȄʛʴʱ مʙفʨعة الاقʸʱادȑ للʱؔامل عʺلॽات في حʧʽ یȐʛ آخʛون أنّ
ا أكʛʲ وȞʷȃل. والاتʸالات الʺعلʨمات وتʨʻؔلʨجॽا الʸلة ذات الاقʸʱادǽة ً ʙیʙʴارة فه تॼɺ إعادة علىي 

                                                             
1  ȑارॼقي جʨرجال، ش ȑʙعʶال، ،Șجع سابʛ254-253ص  م.  
2 ʧȄʛʶلي نʨʺؕاء  ،مغʘةدور الȂʙائʚʱة الǻادʶʯات الاقʴسʓʸة للॻولʗة الॻʴافʹʯال ʥفع مʙفي ال ȏادʶʯال  - الاقॻتʙة فʴسʓدراسة حالة م

Fertial.ةǼاʻراه ، (عʨʱؗوحة دʛʡأ ،ʛʹॽة ،جامعة محمد خʛȞʶॼ105ص  )، 2016-2015، ب.  
3 Josée St-P & Michel T, Mondialisation de l’économie et émergence des pays asiatiques : réactions de 
PME Québécoises, Congres International Francophone en Entrepreneuriat et PME, L’internationalisation des 
PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse, 25, 
26, 27 octobre 2006, P04. 
4 Sanjaya L, The Employment Impact Of Globalisation In Developing Countries, Queen Elizabeth House, 
Oxford University, Working Paper N.93,  2002, P03. 
5 Kevin H. O’Rourke & Jeffrey G. Williamson, When did globalisation begin?, European Review of Economic 
History, 6(1),pp23–50, 2002, P26. 
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ʦॽʤʻاج تʱلي الإنʴʺة في الʺʤاج أنʱةالعا الإنॽʺا ولا، لʺॽة سلاسل سʺॽʁة الॽʺالعال Șʡاʻوم ʜʽهʳت 
ʙʵʱʶمو . الʸادرات ُ Ȅ لحʢʸلة" مʶة سلʺॽʁة الॽʺما" العالʙʻح عॼʸة تॽلʺة العʺلʨمع ،ȑما أʙʻع ʦʱة تॽالعʺل 

وعلى هʚا الأساس الʺʻʰي على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة أو الأجॽʰʻة  1.العالʦ مʧ مʱʵلفة أجʜاء في
دلॽلا ȑʨʱʴǽ مʕشʛات للʳʱارة  OECDت قʙمʗ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الʺʻʺʹʱة في الʸادرا
ً على إصʙار TIVAفي الॽʁʺة الʺʹافة ( ǽعʝȞ مȐʙ وجʨد رواȌǼ أمامॽة وخلॽɿة حʖʶ  2018) بʻاء

الʻʸاعة في الʰلʙ مع العالʦ. یॽɾ ʧʽʰه مفهʨم مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات، وهي ॼɺارة 
ॽʁʺة الʺʹافة الʺʙʸرة الʱي تʦ إنʷاؤها في أȑ مȞان في الاقʸʱاد الʺʴلي. أما Ǽالॼʶʻة لʺȐʨʱʴ عʧ ال

الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة في إجʺالي الʸادرات فهʲʺǽ ʨل ॽʀʺة الʶلع والʙʵمات الʨسʢॽة الʺʨʱʶردة الʱي 
عة أجॽʰʻة في تʙʶʳʱ في صادرات الʻʸاعة الʺʴلॽة، ؗʺا ʧȞʺǽ أن تأتي الॽʁʺة الʺʹافة مʧ أȑ صʻا

  2بʙاǽة سلʶلة الإنʱاج.

  الفʙع الʰاني: الʢʸاهʙ الʙئॻʴॻة للʗʯوȂل

ʙلق ʙاد شهʸʱات العالʺي الاقʛʽʽة هامة تغǽد خلال للغاʨة العقʛʽالأخ .ʙعاد أحǼه أʚات هʛʽʽغʱال ʨه 
ى تǼ . ʛȄʛʴالإضافة إلالعالʺॽة الॽʁʺة سلاسل وأشهʛها العالʺॽة، الإنʱاج أنʤʺة في الإنʱاج تʦॽʤʻ إعادة

الʳʱارة والانʷʱار الʨاسع للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة، ؗل ذلʲʺǽ ʥل سʺات رئॽʶॽة 
  للʙʱوȄل، وʧȞʺȄ تفʽʸل  Ǽعʠ الʶʺات والʺʤاهʛ في الʻقاȋ الʱالॽة:

1.  ʘʽح ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʢॽسʨلع الʶارة في الʳʱال ʨʺلع نʶال ʧة مॽʺادرات العالʸال ʗارتفع
ّ الʨسʢॽة، مʲل ا ʨȞʺاء والʜة لأجॼʶʻع الأول  20نات بȃʛفي ال ȑʨʻأن  إلاّ . 2021في الʺائة على أساس س

 3.%28 وقʙ بلغʗ سʳلʗ أكʛʰ زȄادة الآسȄʨʽةالʸادرات 

                                                             
1 Carr, M., & Chen, M, Globalization, Social Exclusion, and Work: With Special Reference to Informal 
Employment and Gender, International Labour Office Policy Integration Working Paper No. 20, SSRN 
Electronic Journal. doi:10.2139/ssrn.908166, 2006, P02.  
2 OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INDUSTRY POLICY PAPERS, MULTINATIONAL 
ENTERPRISES IN DOMESTIC VALUE CHAINS, 2019, pp 19-23 
3 https://www.aleqt.com/ 2021/09/07 /article_2166151.html  )2021(  
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الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ الȑʚ صاحʖ عʺلॽات الʙʱوȄل في الȄʛʢقة الʱي یʦʱ بها إنʱاج وتʳارة الʶلع  .2
Ǽعة في جʺॽع أنʴاء العالʦ قʰل الॽʺʳʱع في الʺʱʻج والʙʵمات. حʘʽ یʦʱ تʻفʚʽ مʛاحل الإنʱاج الʺʱʱا

 1.الʻهائي

في جʺॽع سلاسل الʺʳʱʻات  1995زȄادة حʸة الॽʁʺة الʺʹافة خارج بلʙ الإنʳاز مʚʻ عام  .3
ات ʛʽʲؗة  أجʜاء ʛʽʰؗة مʧ عʺلॽاتها الإنʱاجॽة إلى مʨاقع أجॽʰʻة، ومʲال على  ʛؗقل شʻل ʥجع ذلʛȄا، وॼȄʛتق

ة بʨرش الألʺانॽة ʛؗش ʥة  ذلॼʶن Ȍفق ʗي أضافʱارات الॽʶاعة الʻʸي 33لʱة الʛارة الفاخॽʶة الʺॽʀ ʧم %
تʳʱʻها داخل ألʺانॽا. ؗل ذلʥ مʧ أجل تʴقȘʽ أكʛʲ رॽʴȃة Ǽفʹل الॽɿʵʱʹات في تؔالʅॽ الʳʱارة والʱقʙم 

 2الȄʛʶع في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات وȂلى غʛʽ ذلʥ مʧ الأسॼاب.

 مʧ مȄʨʯة كॼʶʻة أو الʺʢلقة الॽʁʺة حʘʽ مʧ سʨاء الʺॼاشʛ جʰʻيالأ الاسʲʱʺارانʷʱار  تʶارع .4
 الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار لʨʺʻ أكʛʲ ʺةئملا العالʺॽة الʯʽʰة أصʗʴॼكʺا  الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج

 ʦاء العالʴع أنॽʺفقة في جʙʱʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱفقات الاسʙة تʺॽʀ ʗسعه. إذ ؗانʨار دولار  361.95وتॽمل
 3تȄʛلʨʽن دولار ॽʀ2.28ʺة  2021لʰʱلغ سʻة  1995سʻة 

5.  ʖʶʴف ʦʳʴال ʘʽح ʧم ʧؔت ʦة لॽʰʻارات الأجʺʲʱادة الاسȄت بلزʛʽا تغ ً ʹǽها في أʱعॽʰʡ .إذ 
ʗʺرة ساهʨا ثॽجʨلʨʻؔمات تʨالات الʺعلʸة والاتʢॼتʛʺال ʠॽɿʵʱب ʅॽقل تؔالʻادة في الȄاجالإ زʱمي نʙومق 
ʧȄʜوالʺʱ واسع نʢاق على الʺʧȄʛʷʱʻ الʙʵمات ʛؗʺ في ʙیʙالع ʧان مʙلʰه . الॽوعلʧȞʺǽ ʥॽؔات تفॽعʺل 
 وʛʣوف الʺʱاحة والعʨامل الʱؔلفة فʛوق  مʧ الاسʱفادة مع العالʦ، أنʴاء جʺॽع في وتʨزȄعها الإنʱاج

 الʖؗʨؔ أʛʡاف أحʙ مʧ الॽɽار وقʢع الʺʨȞنات نقل الآن الʶهل مʧ أصॼحو . ملاءمة الأكʛʲ الاسʲʱʺار
 أنʤʺة لȘʽʶʻʱ اللازمة الأدوات الاتʸالات ثʨرة خلقʗ لقʙ. الॼɼʛة حʖʶ هاوتॽʺʳع الآخʛ الʛʢف إلى

 4.فʽها والʦȞʴʱ الʺʱفʛقة الإنʱاج

                                                             
1 Cappariello, R, & Felettigh, A, How Does Foreign Demand Activate Domestic Value Added? A 
Comparison Among the Largest Euro-Area Economies, SSRN Electronic Journal, doi:10.2139/ssrn.2598066, 
2015, P05.  
2  Los, B,  and others, HOW GLOBAL ARE GLOBAL VALUE CHAINS? A NEW APPROACH TO 
MEASURE INTERNATIONAL FRAGMENTATION. Journal of Regional Science, 55(1), 66–
92. doi:10.1111/jors.12121. 2014, P66. 
3 https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD 
4 La Commission mondiale sur la dimension sociale de la mondialisation, UNE MONDIALISATION JUSTE: 
CRÉER DES OPPORTUNITÉS POUR TOUS, 2004, P30 
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مʧ أهʦ مʤاهʛ العʨلʺة الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي ؗان لها الفʹل الʛʽʰؔ في تʛʽʶॽ العʨلʺة،  .6
 ʗؗان ʘʽانحʙلʰة الॽɺاʻʸرة أصل هي الʨʲا إلى الʹǽت أʙʱي امʱة والॽʁǼ ʸʱما العالʺي ادالاق ʙلى حȂو .

 في مهʺاً  عاملاً  الʺعʛفة جعل خلال مʧأحʙثʗ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة تغʛʽʽات في الʺʜاǽا الॽʰʶʻة الʙولॽة 
 الأسʛع القʢاع هي الʱقॽʻات أحʙث وتʙʵʱʶم الʺعʛفة مʧ عالॽاً  مȐʨʱʶ  تʢʱلʖ الʱي الʻʸاعات إن. الإنʱاج
،  هʚا لʙخʨل اللازمة Ǽالʨسائل نفʶها تʜود أن علʽها ʖʳǽ ادǽةالاقʸʱ تʱʽʺʻها في الʙول تʳʻح ولؔي نʺʨاً

 ونʛʷ والʙʱرʖȄ الʱعلʦॽ فيوهʨ ما ǽفʛʱض زȄادة اسʲʱʺاراتها . ॽɾه الʺʻافʶة على قادرة وتʨؔن  القʢاع
   1.الʺعʛفة

اتالانʷʱار الʨاسع ل .7 ʛؗʷعة لǼاʱات ال ʛؗʷدة للʙعʱʺات الॽʶʻʳي  الʱوالʙلʨات تʛʽة تأثʛاشॼمهʺة م 
ʧم ʘʽاج، حʱة الإنʺॽʁارة الʺʹافة، والʳʱة، والॽولʙص الʛفة، ولها  العʺل وفॽʹʺان الʙلʰاتفي الʛʽتأث 

ات لهʚه الأصلي الʰلʙ في أكʛʰ تʧؔ لʦ إن مʺاثلة مॼاشʛة ʛؗʷو ال.ʛʽʷة الأدلة تʙیʙʳات أن إلى ال ʛؗʷال 
 العʺالة تʷغʽل ورȃع جʺالي،الإ الʺʴلي الʻاتج وثلʘ الʙولॽة، الʳʱارة نʸف تقॼȄʛا تʺʲل الॽʶʻʳات الʺʱعʙدة

 2.العالʺي الاقʸʱاد في

8. ʗʴॼارة أصʳʱار الʺʲʱي والاسʰʻالأج ʛاشॼʺال ʧʽʢǼاʛʱل مȞʷǼ Șنالآ أوث ʙعǼ ح أنॼام أصʤن 
ات بʧʽ للʳʱارة الȄʛʶع الʨʺʻ خلال مʧ سॽʺا لا الʳʱارة، Ȟॽʂل مʜʱایȞʷǼ ʙل Ȟʷǽل العالʺي الإنʱاج ʛؗʷال 
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات  حʤǽ ʘʽهʛ أن. الʺʨʺʳعة نفʝ داخل ʛؗʷف الʛʡ ʧة مॽʺارة العالʳʱل الʽʲʺة تॼʶن

،ʛʺʱʶارة وأن في ارتفاع مʳʱال ʧʽات ب ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳات ال ʛؗʷعة والǼاʱل لها الʲʺالي تʨح ʘثل 
 3.العالʺॽة الʸادرات

  الʠʸلʔ الʰاني: آلॻات تʗوȂل عʸلॻات الإنʯاج

تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج مʧ أهʦ سʺات الاقʸʱاد الʺعاصʛ، مʚʻ بʙاǽة القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷ أصॼح 
 ʧج عʱʻها، وتʻʽا بʺॽɾ ةʢǼاʛʱوم Șʡاʻʺان والʙلʰال ʧم ʙیʙة في العʛʷʱʻة مॽاجʱات إنॽعʺل ʧارة عॼɺ وهي
هʚه العʺلॽات سلعة دولॽة ʧȞʺǽ أن تʨؔن نهائॽة قابلة للاسʱهلاك أو الاسʱعʺال الʻهائي أو سلعة وسʢॽة 

                                                             
1 Ait Mokhtar Omar; La mondialisation : Caractéristiques et Impacts. Revue académique des études sociales 
et humaines, pages 18-25,2.13, P20.   
2 OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INDUSTRY POLICY PAPERS, Op, Cit,  P04 
3 La Commission mondiale sur la dimension sociale de la mondialisation, Op, Cit, P34 
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ات إنʱاج سلعة أخȐʛ، وهʻاك عʙة عʻاصʛ أساسॽة ؗانʗ مʶاهʦ رئʶॽي في تʙوȄل تʙخل ضʺʧ مʱʶلʜم
  عʺلॽة الإنʱاج.    

ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات وعلاقʯها Ǻالعʦلʸة ʙؕʵع الأول: الʙالف 

ات مʱّعʙدة الॽʶʻʳات في الاقʸʱاد العالʺي  ʛؗʷاع دور الʶّاتǼ ةǽادʸʱلʺة الاقʨم العʨمفه Ȍॼتʛی
ʱي تعʛʰʱ أحʙ ال ʱي تʺارسها وʚؗلʥ الʨʽم، الّ افعة Ǽاتʳّاه العʨلʺة، وʛȄجع ذلʥ إلى حʦʳ الأنʢʷة الّ ّʙال Ȑʨق

نة لأنʢʷة  ّ ʨȞʺة الʺॽʁلة الʶع سلȄزʨار وتʷʱاء ان ّ ʛاق جʨالأس ʧا مʛʽʰؗ داʙل عʺʷǽ ȑʚافي الʛغʳاد الʙʱالام
ة دول. ّ ʙات على ع ʛؗ ّʷه الʚه  

دة الॽʶʻʳات ّʙعʱات م ʛؗ ّʷال ʅȄʛأولا: تع  

 ʧم ʙیʙق الع ّ ʛʢم ؗل ت ّʙق ʘʽلها، ح ʅȄʛتع ʦǽʙات وتقॽʶʻʳدة ال ّʙعʱات م ʛؗ ّʷم الʨإلى مفه ʧʽلفʕʺال
 ʧم(Dunning and Lundan)  اتॽʶʻʳدة ال ّʙعʱة م ʛؗ ّʷالأدنى لل ʙʴح الʛʷǽ ʅȄʛتع)MNC(  ها على أنّ

 ذات أنʢʷة على تʛʢॽʶ ما حʙ إلى أو وتʺʱلFDI (ʥ( الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة الاسʲʱʺارات في تعʺل مʕسʶة
ʺॽʀفي مʹافة ة ʙیʙالع ʧان مʙلʰ1.ال ) ȐʛȄوMayrhofer ʦʱما تʨʺة عʢʷه الأنʚه ّ ات داخل) أن ʛؗʷال 

ات شȞل تأخʚ أن ʧȞʺǽ الʱي الʱاǼعة ʛؗعة شǼؗة تاʨالؔامل مʺلǼ )ات ʛؗʷعة الǼاʱال ʘʽح ʥلʱʺات ت ʛؗʷال 
ات( الأقلॽة أسهʦ في اسʲʱʺارات أو ،)Ǽأكʺله الʺال رأس أو الأغلॽʰة الॽʶʻʳات مʱعʙدة ʛؗʷي الʱال ʥلʱʺت 

ات فʽها ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳة الʸة حॽق  في أقلʨة حقॽؔع أو ،)الʺلȄارʷʺة ال ʛؗʱʷʺات(  ال ʛؗʷي الʱال 
ʦقاسʱها تʽات ف ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳة مع مالها رأس ال ʛؗش  Ȑʛأخ .(ʙاجʨʱات ت ʛؗʷال  ّʙعʱات دةمॽʶʻʳال 

ا مʨʻʱعة، أشȞال في ً ات مʧ بʙء ʛؗʷة الʛʽغʸي الʱال ʲʱʶتʛʺ ارج فيʵعات إلى الʨʺʳʺة الʛʽʰؔي الʱال ʛیʙت 
ات ʛؗʷعة الǼاʱد في الʙع ʛʽʰك ʧان مʙلʰ2.ال  

) ʧف ؗل م ّ ʛعȄو Brook and Remmers(  مʨة تق ʛؗة شǽها أ ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات على أنّ ʛؗ ّʷال
ʻاعي أو الʙʵمي في بلʙیʧ على الأقل. ّ ʸاء الʨي سʶॽئ ّ ʛها الʡاʷارسة نʺʺǼ3  ȐʛȄوPeter Dicken أ ّ ن

                                                             
1  Dunning, J.H. and Sarianna, M, Multinational Enterprises and the Global Economy, 2nd edn, (Lundan, 
Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 2008), P03 
2  Mayrhofer, U., & Prange, C, Multinational Corporations (MNCs) and Enterprises (MNEs), Wiley 
Encyclopedia of Management, pages,1–5, 2015, P01. 

3  .ȑارॼقي جʨشʙائʚʱدراسة حالة ال ȏادʶʯالاق ʦʸʹعلى ال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙأث، )ʽمه ʧي بȃʛراه. جامعة العʨʱؗوحة دʛʡأȑʙ،  أم
  44ص)،  2015 ،الʨʰاقي
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ات ʛؗʷال ʛʰة عॽʻʡʨل الȞʷʱت ʧاراتها خلال مʛار قʺʲʱالاسǼ م أوʙار عʺʲʱاقع في الاسʨة مॽɾاʛة جغʻʽمع .
ّ  الʺʨاد، مʧ الʻاتʳة الʙʱفقات خلال مʧ أǽʹاً  تȞʷʱل وهي ʨȞʺات نات،والʳʱʻʺوال  ّ ʻة،الॽة هائʛʰʵوال 

ً  الʺʱفʛقة عʺلॽاتها بʧʽ والȄʨʺʱل والॽʺॽʤʻʱة، الʨʻؔʱلʨجॽة ॽɾاʛ1ا.جغ  Ȑʛی ʧʽفي حRolf  دةʙعʱة م ʛؗ ّʷال ّ أن
ة الʱي ʖʳǽ أن تʴقȘ نॼʶة  ʛؗʷات هي الॽʶʻʳة  25الॽارجʵعاتها الॽʰلة في  مʲʺʱʺال ʛاصʻالع ʙفي أح %

ʛ عʻه أǽʹا ؗلاونʜʻ في  2أو عʙد العاملʧʽ في الʵارج أو حʦʳ الاسʲʱʺار في الʙول الأجॽʰʻة. ّ ʰا ما عʚوه
ها  ة تʙʺʱʶ قʶʺا هاتعȄʛفه Ǽأنّ ʛؗة العʺـل بهـاشʨقها وقـʨاردها وسـʨاراتها ومʺʲʱاس ʧما م  ȑʚال ʙلʰخارج ال

ʜها الʛئʶॽي ʛؗه مॽɾ ʙجʨ3.ی  

ات سʻة  ʛؗʷه الʚعلى ه ʗلقʡي أʱة الʙʴʱʺال ʦة للأمॼʶʻالǼ ا ّ ات عابʛة  1974أم ʛؗʷة "الॽʺʶت
ات، Ǽعقʙ  مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة لʙراسة 1992القʨمॽات" ؗʺا قامʗ سʻة  ʛؗʷه الʚه ȋاʷ4ن 

ها ॽؗان اقʸʱادȑ یʜاول الʳʱارة والإنʱاج عʛʰ القارات،  ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على أنّ ʛؗʷال ʅȄʛتع ّ ʦت ʘʽح
ة الأم ʨʸǼرة فعالة، وتȌʢʵ لؔل قʛاراتها  ʛؗʷها الʽف ʦȞʴʱوع تʛة أو فʙʽات ول ʛؗش ʛʲأو أك ʧʽʱوله في دول

ا شاملا. ʢًॽʢʵ5ت  

ة الʱي مقʛها ومʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة  ʛؗ ّʷات هي الॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗ ّʷال ّ ʧȞʺǽ القʨل أن
الʛئʶॽي في الʙولة الأم وتȌʷʻ في عʙة مʳالات اقʸʱادǽة إما تʳارȄة أو صʻاॽɺة أو مالॽة وتʨؔن 
ات تاǼعة لها. وأحॽانا تʙʻمج مع  ʛؗع خاصة أو شȄارʷم ȘȄʛʡ ʧا ع ّ عʺلॽاتها مʛʷʱʻة في أكʛʲ مʧ دولة، إم

ات مʧ دول ʛؗش  .Ȑʛأخ  

  

  

  
                                                             

1  Svetlana Todorova, Globalization and Multinational Companies in Numbers. ECONOMIC SCIENCES 
SERIES, vol,7 n02, 2018, P178. 

  132ص مʛجع سابȘ،عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف. إدارة الأعʺال الʙولॽة.  2
3 ʙʺأح ʙʰع ʜȄʜون، العʛات وآخ ʙؕʵدة الʗعʯʸات الॻʴʹʱها الʙول على وأثʗة، الॻلة الʹامʳاد، الإدارة مʸʱد والاقʙالع ʝامʵن، الʨانʺʲاد، والʙغǼ 2010 
  .117 ص ،
4 .ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰعʗیʗʱي الʸالعال ȏادʶʯام الاقʢʹة ،الȄʛʸ  145.ص1998القاهʛة  ،مॼʱȞة الʻهʹة ال̋
5 ʙʺأح ʙʰع ʜȄʜون  العʛوآخ،Șجع سابʛ118 ص ، م. 



 الآʬر والروابط :عمليات الإنتاجتدويل  الاستثمار الأجنبي المباشر واستقطاب                            الأول       الفصل

70 

 

دة الॽʶʻʳات ّʙعʱات م ʛؗ ّʷة للॽɿॽʣʨال ȋا: الأنʺاॽثان  

ه ʧȞʺǽ تॽʻʸفها  ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات لا تʱʺʱع بʻفʝ الʨʸʵصॽات، فإنّ ʛؗʷع الॽʺار أن جॼʱاعǼ
Ȅʜة ودرجة الʱؔامل و على حʖʶ نॽɺʨة الʷʻاȋ وʚؗلʥ درجة  ʛؗʺها درجة الʻم ʛʽة معای ّʙع ʖʶعلى ح

 ʨت ʧȞʺǽ ا ماʚة. وهॽؔه في الآتي:الʺلʴॽض  

ة  .1 ʛؗʷه الʚة هॽʶʻار وجʛاذ القʵة اتȄʛص على حʨʸʵالǼ ʦॽʶقʱا الʚه ʜ ʛؗة: یȄʜ ʛؗʺدرجة ال
 وȑʨʱʴȄ على نʺʧʽʢ هʺا:

ȑʜ وحʙʽ الॽʶʻʳة: هي  - أ ʛؗم Ȍʺات ذات ن ʛؗات ش ʛؗش ʧارة عॼɺ ةʙʽة وحॽʶʻʳل ( الʺʴت 

Ȅʜة، إدارة الʵارج و ذات في إنʱاجॽة فʛوع لها ، الॽʻʡʨة) الॽʶʻʳة ʛؗم ʘʽح ʦʱاذ یʵع اتॽʺارات جʛفي الق 

ʜ ʛؗʺي الʶॽئʛة ال ʛؗʷلل ʙلʰالǼ الأصلي، ؗʺا ʦʱوع یʛع فॽʺج ʛʽʽʶت ʧة م ʛؗʷل الʰي قʻʡاʨم ʙلʰ1الأصلي. ال 

Ȅʜة في اتʵاذ   -  ب ʛؗم ȑʜ: وʜʽʺʱȄ هʚا الȌʺّʻ بʙرجة عالॽة مʧ اللاّ ʛؗم ات ذات الȌʺʻ اللاّ ʛؗش
ة Ǽال ʛؗʷوع الʛع فॽʺف في ج ّ ʛʸʱة الȄʛارات وحʛات القॽʶʻʳد الʙعʱأن ت ʧȞʺǽ Ȍʺʻا الʚارج. وفي هʵ

ة. ʛؗʷ2الʺالؔة لل  

2.  ʛʰة عʛʷʱʻʺوعها الʛة الأم مع ف ʛؗʷال ȋاॼع ارتʨعلى ن Ȍʺʻا الʚفي ه ʜ ʛؗȄؔامل: وʱدرجة ال
:ʧʽعʨإلى ن ʦʶقʻȄو ʦالعال 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʺʱؔاملة رأسॽا:   - أ ʛؗʷمالʨاتال تق ʛؗʷ دةʙعʱات مॽʶʻʳة الॽأسʛاحل الʛʺǼ 
ʱʵلفةم ʧاج مʱان في الإنʙلفة، بلʱʵم ʙوق ʗʴॼة ذات أصॽʺة سلاسل في خاصة أهʺॽʁة الॽʺفي العال 

 الʱي الॽʶʻʳات الʺʱعʙدة الʺʕسʶات( الʙʴود عʛʰ الإنʱاج معاملاتو  الȘʽʶʻʱ تؔالʅॽ انʵفاض أعقاب
 وȄعȐʛ ʙʺʱ أخ بلʙان في الإنʱاج لأنʢʷة تكʺʙخلا ما بلʙ في الإنʱاج ǽعʺل). الؔفاءة تʴقȘʽ إلى تʶعى
 أقل مʲȞف ȞʷǼل ʙʵʱʶǽمʨنها الʱي الإنʱاج عʨامل ॽɾه تʨؔن  الȑʚ الʺȞان على الʺʱʵلفة الʺʛاحل مʨقع

                                                             
ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱة في اتʳاذ القʙار في ʡل الʦʠʯرات العالॻʸة الʴʯʸارعة ،ʺʽلة و دحʺاني سامॽةالʨʳزȑ ج 1 ʙؕʵات الॻʱॻاتʙʯلة . دور اسʳʺال

  96ص ،2015، 118 -83ص ص. 06. العʙد الʜʳائȄʛة للعʨلʺة والॽʶاسات الاقʸʱادǽة
2  ،ʛʹان خʶاحǻاʷوق ʃȂتعار ،ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯالعالاس ʙالʺعه ،،ʗȄʨؔال ،Ȍॽʢʵ ɦي للȃʛ200412، ص. 
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ا تؔلفة ً ॽʰʶات  1.نȄʨʱʶن مʨؔت ʘʽة حॽɺاʻʸة والॽاجʛʵʱاعات الاسʻʸاتها على الʡاʷعادة ن ʛʸʴʻوت
  2الʨʻؔʱلʨجॽا مʛتفعة.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʺʱؔاملة أفॽʁا: وتʱʺ  -  ب ʛؗʷال ʧة مॽات عالȄʨʱʶʺǼ ات ʛؗʷه الʚه ʜʽ
 ʦفة، وأهॽʹʺول الʙل الʰق ʧم ʦॽأمʱة للॽأقل قابل ȑة أॽاسॽʶة الॽاحʻال ʧة مॽاسʶها أقل حʻؔا لॽجʨلʨʻؔʱال
ات الʻʸاعات الغʚائॽة والʺʛʷوȃات الغازȄة والʺʤʻفات  ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚها هʽعل ʜؔتʛي یʱاعات الʻʸال

  3الʻʸاॽɺة.

ة:  .3 ʛؗʷال ȋاʷعة نॽʰʡ اورʴات إلى ثلاث مॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʅॽʻʸت ʦار تʡا الإʚفي ه
ة الأم مع فʛوعها الʱاǼعة لها. ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال ȋاʷʻعة الॽʰʡ ة علىʜؔتʛة مॽأساس 

ات هʨ أكʛʲ الأنʨاع أهʺॽة وانʷʱارا   - أ ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚات: هॽʶʻʳدة الʙعʱة مॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال
 ʧة مॽدرجة عال Șʽقʴف إلى تʙهȄأو و ʥهلʱʶʺق أو الʨʶال ʨʴه نʳʱʺأسي الأمامي (الʛؔامل الʱال

العʺلاء)، وʚؗلʥ الʱؔامل الʛأسي الʵلفي (الॼاحʘ عʧ الʺʨاد الʵام أو مʱʶلʜمات الإنʱاج والȘȄʨʶʱ وما إلى 
ات الʻʸاॽɺة مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʴقȘ درجة عالॽة مʧ الʱؔامل  ʛؗʷأن ال ʙʳن Șʰإضافة إلى ما س ،(ʥذل

ʳॽʱالأفقي ن.ʦالعال ʧلفة مʱʵم Șʡاʻلعة في مʶال ʝاج نفʱإنǼ هيʱʻی ʧʽاز معʳأو ان ȋاʷا  4ة مʺارسة نʻوه
ات الʺʱؔاملة رأسॽا  ʛؗʷفه الॽʻʸت ʦشامل لʺا ت ʨات هॽʶʻʳدة الʙعʱة مॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال Ȍʺأن ن ʙʳن

 وأفॽʁا.

ʜ   -  ب ʛؗم ʥلʱʺǽ ȑʚال ʨات ه ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚات: هॽʶʻʳدة الʙعʱة مȄارʳʱات ال ʛؗʷا الॽاجʱا إن
واحʙا وʦʱȄ الاعʱʺاد علॽه ȞʷǼل ʛʽʰؗ أو ؗلي في الʙʸʱیʛ الʺॼاشʛ للأسʨاق الأجॽʰʻة. وحʖʶ لॽفʨʱʶʳʻن 

                                                             
1  Cadestin, C, et al, Multinational enterprises and global value chains: New Insights on the trade-
investment nexus, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, No, 2018/05, OECD Publishing, 
Paris, https://doi.org/10.1787/194ddb63-en, 2018, P08 

2  ،ʛʹان خʶحȘجع سابʛ13، صم  
3  ،ʖʽʢʵال ʖراغ ʙاتخالॻʴʹʱدة الʗعʯʸات ال ʙؕʵار في الʸʰʯعلى الاس Ȗʻقʗʯعة الأولى، (الأردن: ، الॼʢن، الʨزعʨون ومʛة ناشǽاʙʰ2010دار ال( ،

  .138ص
ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات في تʹॻʸة القʠاعات الاقʶʯادǻةʴʱي،  معاش ف 4 ʙؕʵاح،(، دور الȃʛم ȑʙجامعة قاص ،ʛʽʱʶ2016ورقلة،  رسالة ماج، ( 

 11ص
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 ȘȄʨʶʱوعا لʛة ف ʛؗʷلاك الʱم امʙات في حالة عॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗات ش ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ لا
   1مʳʱʻاتها في الʙول أو الأسʨاق الأجॽʰʻة.

ات بʱعʙد وتʨʻع نʷاʡاتها وذلʥ الʨʻʱع في الʷʻاʡات   -  ت ʛؗʷال ʧم Ȍʺʻا الʚه ʜʽʺʱاج: یʱوالإن
ات  ʛؗʷأن ال ʙʳإذ ن ،Ȑʛة أخʢʷأن ʧم Șقʴʱاح تȃأرǼ ʧʽمع ȋاʷلة في نʺʱʴʺال ʛائʶʵال ʠȄʨف تعʙبه
الʻʸاॽɺة أو الʳʱارȄة تعʙʺʱ على الʱؔامل الأفقي والعʺʨدȑ في نʷاʡاتها الʧʺȞǽ ȑʚ مʨʴره في إنʱاج 

ات بʷʻاʡات مʨʻʱعة لا تʢȃʛها أǽة علاقة تʨʻؔلʨجॽة أو فॽʻة ؗالإنʱاج سلعة واحʙة في  ʛؗʷه الʚم هʨتق ʧʽح
 2الʻʸاعي، الأعʺال الʺॽɾʛʸة، الفʙʻقة...

أو ملॽؔة جʜئॽة  Wholly-Ownedملॽؔة الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ: الʺلॽؔة هʻا قʙ تʨؔن مʢلقة  .4
Joint Venture ʧم ȋʛʷا الʚووضع ه .ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺد  في الʨه ʛʤوجهة نHood  جʻو ی

Young  ʛیʙʸʱال) ʧʽعʨʻال ʧیʚة. وهॽل أوراق مالȞي في شʰʻار الأجʺʲʱوالاس ʛیʙʸʱال ʧʽقة بʛفʱلل
ة صفة تعʙد الॽʶʻʳات مʧ وجهة نʛʤهʺا.  والاسʲʱʺار الأجʰʻي في الأوراق الʺالॽة) ʛؗʷفي على الʹǽ لا

 Șʴة ال ʛؗʷي الʢعǽ ة لاʢʷالأن ʧم ʧʽعʨʻال ʧیʚكʺا أن ه ȑة في إدارة أ في الإدارة الؔاملة أو الʺʷارؗ
ات حʖʶ هʚا الʺॽɻار ؗالآتي: 3مʛʷوع اسʲʱʺارȑ في الʵارج. ʛؗʷال ȋن أنʺاʨؔوت 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ذات الʺلॽؔة الʺʢلقة: ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن هʚا الॼɺ Ȍʺʻارة عʧ مȄʜج   - أ ʛؗʷال
ȑʜ، حʛʱʷǽ ʘʽك مع الأول في أن  ʛؗاللام Ȍʺʻوال ȑʜ ʛؗʺال Ȍʺʻال ʧة، مॽʶʻʳة الʙʽن وحʨؔات ت ʛؗʷه الʚه

 ʜ ʛؗʺة في الॽʶॽئʛاراتها الʛع قॽʺاذ جʵات ʦʱȄة، وॽʰʻوعا في دول أجʛف ʥة في الأساس إلا أنها تʺلॽʻʡو ȑأ
ة في  ʛؗʷوع الʛع فॽʺʳف لʛʸʱة الȄʛح حʻفي م ȑʜ ʛؗاللام Ȍʺʻك مع الʛʱʷȄولة الأم. وʙالǼ يʶॽئʛال

ة.  الʵارج وʱʵȄلف معه في عʙم إمȞانॽة تعʙد  ʛؗʷات الʺالؔة للॽʶʻʳال 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ذات الʺلॽؔة الʜʳئॽة (مʱعʙدة الʺلॽؔة): ǽعʣ ʙهʨر هʚا الʨʻع مʧ   -  ب ʛؗʷال
 ʧة عॽʻʡʨات ال ʛؗʷال Ȑʙإح ʨʺولي، أو نʙال Ȑʨʱʶʺة على ال ʛؗʷات ملاك الॽʶʻد جʙة تعʳॽʱات ن ʛؗʷال

                                                             
امعة،(الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، ، نȂʙʢات الʗʯوȂل وجʗوȎ الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة الॺʸاشʙةعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  1 rة الʶسʕ26ص  )،1989 م. 
  .94ص ، مʛجع سابȘ،حʺاني سامॽةالʨʳزȑ جʺʽلة و د 2
 .25، صمʛجع سابȘ، الاقʶʯادǻات والاسʸʰʯارات الʗولॻةعʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  3
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ات أخȐʛ دولॽة، أو عȘȄʛʡ ʧ انʸهار وان ʛؗماجها في شʙان ȘȄʛʡ ولʙال ʠعǼ ات في ʛؗʷال ʠعǼ ماجʙ
  1الʺʹॽفة.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات4-1الȞʷل ( ʛؗʷال ȋأنʺا :(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دة الॽʶʻʳات في الاقʸʱاد العالʺي ّʙعʱات م ʛؗ ّʷا: دور الʲثال  

ً  الأخʛʽة العقʨد شهʙت ʨʺان  ً ات اسʲʱʺارات في احاد ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳال  ّʙفيوهي تع ʗقʨال 
ʛاضʴال ʧم ʧʽب ʦهات أهʳاد في الفاعلة الʸʱو  .العالʺي الاقȌॼار ارتʷʱالان ʙایʜʱʺه ال الʚاتله ʛؗʷ 
ات قʛارات خلال مʧ یȞʷʱل العالʺي الاقʸʱاد فإن ولʚلʥ، "حʙود Ǽلا عالʦ" بـ ʶǽʺى ما ʤǼهʨر ʛؗʷال 

ات إن. معʻʽة جغʛاॽɾة مʨاقع في الاسʲʱʺار عʙم أو Ǽالاسʲʱʺار الॽʶʻʳات الʺʱعʙدة ʛؗʷدة الʙعʱʺال 
   .الॽʻʡʨة اتǽللاقʸʱاد معʻʽة ʶǼʺات تʛتȌॼ تʛʸفاتها لأن العʨلʺة في رئʶॽي لاعʖ هي ॽʶʻʳاتال

                                                             
 .29ص الʺʛجع تفʶه،عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  1

 13- 12ص ،2004حسان خضر، الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاریف وقضایا، المعھد العربي للتخطیط، الكویت،المصدر: 

  الشركات متعددة الجنسیات

 

  حسب الأنشطة

 

  حسب درجة التكامل

 

  زیةحسب درجة المرك

 

  حسب درجة الملكیة

 

فروع شركات ذات ملكیة 
  كاملة للمستثمر الأجنبي

متعددة الصناعیة الشركات 
  الجنسیات

  المتكاملة رأسیاالشركات 

 

  النمط المركزي

 

فروع شركات ذات ملكیة 
مشتركة بین المنشأة الأم 
  ومقیمي الدولة المضیفة

متعددة التجاریة الشركات 
  الجنسیات

  المتكاملة أفقیاكات الشر

 

  النمط اللامركزي
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ات في تʧȄʨؔ وȂبʛاز ʣاهʛة العʨلʺة الاقʸʱادǽة وحʱى الʺالॽة مʧ خلال ما  ʛؗʷه الʚدور ه ʧʺȞȄو
  یلي: 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات دورا رئॽʶॽا في تعʺȘʽ مالʱأكʙʽ على صفة العالʺॽة :  .1 ʛؗʷال ʖم تلعʨفه
 ʘʽاد، حʸʱلʺة الاقʨفي ع ʦاهʶǽ ودʙʴلل ʛعاب ʦʤʻار أعʺال مʡإ ʛȄʨʢل أساسا في تʲʺʱی ȑʚلʺة والʨالع
ات مʧ جعل العالॼɺ ʦارة على ॽؗان واحʙ تʨʱفॽɾ ʛه الاتʸالات والʺʨاصلات  ʛؗʷه الʚه ʗʻȞʺت

 ʨار العʷʱارز في انॼور الʙات الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷالي ؗان للʱالȃمات، وʨة على والʺعلǽادʸʱلʺة الاق
  1مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإنʱاجॽة والȄʨʺʱلॽة والʨʻؔʱلʨجॽة...

عʨلʺة الإنʱاج والॽʻʸʱع: ؗان لʜʳʱئة الإنʱاج الʙولي أو ما ʶǽʺى Ǽالʗʱʷʱ عʛʰ الʙʴود لإنʱاج  .2
 ʧة مʻʽحلة معʛؗل دولة في م ʟʸʵا، مع ت ً ॽؔاملة رأسʱʺاج الʱات الإنॽعʺل ʧʺنات ضʨȞʺع الॽʺʳأو ت

الإنʱاج  سʺة مهʺة لʱعʺȘʽ الʛʱاȌǼ الȑʨʽʻʰ للاقʸʱاد العالʺي في العقʨد الأخʛʽة. وقʙ انعʗʶȞ هʚه سلʶلة 
 الإنʱاجو  2الʤاهʛة في نʺʨ سȄʛع للʳʱارة في الأجʜاء والʺʨȞنات Ǽʺعʙل یʳʱاوز الʳʱارة في الʶلع الʻهائॽة.

ة وتʤʻʺه ॽɾه تʦȞʴʱ أو تʺلؔه مʹافة ॽʀʺة ذو نʷاȋ هʨ الʨʽم الʙولي ʛؗعة أو( شʨʺʳات م ʛؗخارج) ش 
 الاسʲʱʺار ʲʺǽل حFDI( ، ʘʽ( الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار مʧ عادة مʺʨل إنʱاج وهʨ. الॽʻʡʨة حʙودها
ات تقʨم الʱي الʛئॽʶॽة الأداة  الʺॼاشʛ الأجʰʻي ʛؗʷال ʧع خلالها مॽسʨʱتها بʛʢॽة سॽʺॽودها خارج الإقلʙح 
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات قʙ أخʛجʗ الإنʱاج  ونʳॽʱة لʨʱسع عʺلॽات تʜʳئة الإنʱاج 3.الॽʻʡʨة ʛؗʷن الʨؔت

الʙʴیʘ نهائॽا مʧ دائʛة الʙʴود الॽʻʡʨة للʙولة الʨاحʙة، لʙرجة Ǽات صॼɻا تʙʴیʙ جॽʶʻة Ǽعʠ الʺʳʱʻات 
 ʘʽة. حॽمʨه القʱȄʨه أو هʱʽʶʻج ʘیʙʴاج الʱالإن ʙالي فقʱالȃقة ذات دلالة ما. وȄʛʢǼ اسهاॽʀ ة أوʲیʙʴال

ʷال ʧم ʛʽʲؗ ʗلʙʰʱل "اسʰق ʧم ʟॽخʛʱل أو بʰق ʧع مʻارة صॼɺ ات ʛؗ Made by or  "" ،License 

From" ع فيʻارة صॼɻǼ "Made in" .اتهاʳʱʻ4على م 

                                                             
ات الʯʸعʗدة الॻʴʹʱات في الʹʢام الاقʶʯادȏ العالʸي الʗʱیʗكʦȄʛ نعʺة،  1 ʙؕʵة ودور الॻʸلة  أهʳة ، مॽانʶم إنـʨلـة علـʳة ، ، مॽونʛʱؔة الȄʛشه

  .2006،  آذار 27الʻʶة الʲالʲة ، العʙد 
2  Athukorala, P., & Yamashita, N, Production fragmentation and trade integration: East Asia in a global 
context. The North American Journal of Economics and Finance, pages,233–256, 2006, P234 
3 Stehn, Jürgen, Book Review of Dunning, John H.: Explaining international production, London, Unwin 
Hyman, 1988, Weltwirtschaftliches Archiv, ISSN 0043-2636, Mohr, Tübingen, Vol. 128, Iss. 2, pages, 371-373, 
1992, p371.  

   .46ص مʛجع سابȘ،بʛاॽʂʺي زرزور،  4
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات دورا ʛʽʰؗا مʧ خلال الʱأثʛʽ على  .3 ʛؗʷال ʖار: تلعʺʲʱلʺة الاسʨع
جʰʻي الʙولي الʸادر عʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʘʽ أشارت الʱقʙیʛات حʖʶ تقʛȄʛ الاسʲʱʺار الأ

 1356قʙ بلغ  Ǽ2022أن حʦʳ الاسʲʱʺار الʙولي الʺʙʱفȘ مʧ العالʦ سʻة  2024مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة 
.ʦالعال Șʡاʻلف مʱʵزعة في مʨار دولار مॽة  1ملʺʤʻʺل Șساب ʛȄʛوفي تقUNCTAD  ارʺʲʱل الاسʨح

ʰي الʺॼاشʛ قʣ ʙلʗ تʨʺʻ بʨتʛʽة أسʛع ، تʧʽʰ أن الʙʱفقات العالʺॽة للاسʲʱʺار الأج1998ʻالأجʰʻي لعام 
ة مʱعʙدة الॽʶʻʳة حʘʽ  45000مʧ الʳʱارة العالʺॽة أو الإنʱاج العالʺي، وتʛجع هʚه الʙʱفقات إلى  ʛؗش

ة فॽɺʛة في العالʦ، ؗʺا ارتفعʗ مॽʰعات  449000في حʨالي  تȄʛلʨʽن دولار 3.4اسʛʺʲʱت ما ǽقارب  ʛؗش
ات مقارنة Ǽالʳʱارة الʵارجॽة  ʛؗʷه الʚقاربهǽما ʗوصل ʘʽح (ةॽʺادرات العالʸال)ار دولار. 9.5ॽ2مل 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات مʧ الأصʨل الʶائلة  .4 ʛؗʷلؔه الʱʺلʺا ت ʛʤʻالǼ :لȄʨʺʱلʺة الʨع
ات الʱأثʛʽ على الॽʶاسة الʻقǽʙة والاسʱقʛار  ʛؗʷال ʥتل ʗاعʢʱاس ʙة فقʺʵʹة والʛʽʰؔة الॽولʙات الʡاॽʱوالاح

Ȟʴʱخلال ال ʧالعالʺي م ȑʙقʻة.الॽولʙات الʶسʕʺة والॽʺاق الʺال العالʨأسǼ ʦ3  ʧل مȄʨʺʱلʺة الʨلى عʳʱوت
ات في  ʛؗʷه الʚحها هʛʢي تʱة الॽة الأوراق الʺالʢاسʨب ʦاء العالʴلف أنʱʵة في مॽارد الʺالʨʺة الʯʰخلال تع
الʨʰرصات العالʺॽة بهʙف تʺȄʨل اسʲʱʺاراتها عʛʰ الʙʴود، لاسॽʺا في ضʨء ارتفاع تؔالʅॽ الȄʨʺʱل 

  4الʺʛʸفي الʺʴلॽة في دولها الأم.

ّ عʨلʺة الʳʱارة:  .5 ات مʱعʙدة الॽʶʻʳاتالʱي تقʨم بها ا العالʺॽة  الإنʱاجॽة لعʺلॽاتل إن ʛؗʷل   

(MNEs)  ʛاشॼي مʰʻار أجʺʲʱاس ʧها مʽعل ʖتʛʱوما ی (FDI) اجʱئة الإنʜʳار تʷʱا في ان ً ॽا أساس ً ، دور
ّ و  ً  مʧ الʺعʛʱف Ǽه على نʢاق واسع أن ʛʽʰؗ ا ً ا مʧ الʳʱارة في الاقʸʱاد العالʺي یʦʱ في شȞل تʳارة قʙر

ة ʛؗʷها،  داخل الʶاشنفॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاج القائʺة على الاسʱات الإنȞॼار شʷʱل على انʙمʺا ی.ʛ5  
ة وعلى أسʝ تʳارȄة ʛؗʷالʺعاملات داخل ال ʧل ؗلا مʺʷقة أن تʛفʱʺاج الʱات الإنȞॼʷل ʧȞʺǽ ʧؔفي  .ول

ʛȄʨʢت ȑدʕی ʙة قǽاʙʰار  الʺʲʱر الاسʙʸم ʙبل ʧادرات مʸال ʦʳادة حȄة إلى زॽولʙاج الʱات الإنȞॼش
الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʰلʙ الʺʹʅॽ، حʘʽ تʕدȑ إعادة تʟॽʸʵ مʨقع الإنʱاج إلى زȄادة صادرات الʶلع 

                                                             
1  Unctad, World Investment Report: Investment facilitation and digital government, 2024, P 06.  

  .108ص ، مʛجع سابȘ،الʨʳزȑ جʺʽلة و دحʺاني سامॽة 2
3 ʦمحمد جاس ʙʺالله و أح ʙʰاس عॼɺ ʙʺي ،أحʸاد العالʶʯات في الاقॻʴʹʱدة الʗعʯʸات ال ʙؕʵدور ال، ʱم الاقʨاد للعلʙغǼ ةॽلة ؗلʳامعةمʳة الǽادʸ، 

 .67ص، 2012. 70 -51. الʱاسع والعʛʷون العʙد 
  .45بʛاॽʂʺي زرزور، مʛجع سابȘ.ص 4

5  Charles Cadestin et al, Op, Cit, P08. 



 الآʬر والروابط :عمليات الإنتاجتدويل  الاستثمار الأجنبي المباشر واستقطاب                            الأول       الفصل

76 

 

ة في الإنʱاج ʚلʥ الʶلع الʛأسʺالॽة الʺʢلȃʨة للʺʷارؗ ا واردات بلʙ مʙʸر  . الʨسʢॽة وؗ ً ʹǽأ ʙȄʜت ʙوق
 ر. ʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʘʽ تʙȄʜ الʙولة الʺʹॽفة صادراتها مʧ الʺʳʱʻات الʻهائॽة إلى بلʙ الʺʙʸالاس

ات الʱاǼعة  ʛؗʷأت الʙإذا ب ʗقʨور الʛʺǼ ارةʳʱال Șفي خل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʽتأث ʛʽغʱی ʙق
ʘثال ʙبل ʧا أو م ً ॽلʴة مʢॽل على سلع وسʨʸʴة في الॽʰʻ1الأج. 

والاتʸالات  الʺعلʨمات في علʺॽة ثʨرة العالʺي الاقʸʱادȑ الʤʻام ʨʞॽɻǽجॽا: عʨلʺة الʨʻؔʱل .6
ات مʱعʙدة وتلعʖ والʨʻؔʱلʨجॽا، ʛؗʷات الॽʶʻʳا ال ً ا دور ً ا مهʺ ً ʛثʕاث في ومʙة إحॽجʨلʨʻؔʱرة الʨʲا الʛʤلʺا ن 

ʜʽʺʱه تǼ ʧارد مʨة مʺʵة ضʸʸʵم ʘʴॼلل ،ʛȄʨʢʱل والʨصʨف الʙبه ʥاعات إلى وذلʛʱؔارات اخʱواب 

 تʨʱقف لʦ و 2العالʦ. مʻاȘʡ مʱʵلف عʛʰ تʨجهات الاسʲʱʺارات حʖʶ یʱأثʛ الʨʻؔʱلʨجॽا نقل أن علʺا جʙیʙة.
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷاج على الʱة إنॽʻقʱبل ال ʗʺقها في ساهȄʨʶان إلى ونقلها تʙلفة بلʱʵم ʧم ،ʦالعال 

ʨل ما وهȞʷǽ صةʛف  Ȑʛول أخʙة للॽامʻال Șلʵاتآ لॽص لʛوف ʥلʱل ʛؗʷفع اتالʱʻʱالʺقابل هي لǼ هاʻقل مʻب 

  3.الʨʻؔʱلʨجॽا

 ّ ة مʧ الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار ȘȄʛʡ عʧ تʦʱ الʱي الʨʻؔʱلʨجॽا نقل عʺلॽة مʹʺʨن  إن ʛؗدة  شʙعʱم
 4 :أبʛزها عʨامل عʙة على یʨʱقف الʺʹॽفة الʙول في فʛوعها إلى الॽʶʻʳات

 . ارالاسʲʱʺ ضʺʻه ǽقع الȑʚ الʙʵمي أو الإنʱاجي الʷʻاȋ خʸائʟ  - أ

 . الʺعʻي الʷʻاȋ في الʨʻؔʱلʨجي الʱقʙم وتʛʽة  -  ب

 وحʺاǽة الʻʱافʝ تʦȞʴ الʱي والقʨانʧʽ الȄʛʷʱعات حʘʽ مʧ الʺʹʅॽ الاقʸʱاد في القائʺة الʛʷوȋ  -  ت

 .الȄʛʷॼة الʺهارات وتʨفʛʽ والʅॽʣʨʱ والʯʽʰة الفȄʛؔة الʺلॽؔة

                                                             
1 Nathalie Aminian et al, Foreign Direct Investment, Intra-Regional Trade and Production Sharing in East 
Asia, The Research Institute of Economy, Trade and Industry. RIETI Discussion Paper Series 07-E-064, 2007, 
P03 

  .112الʨʳزȑ جʺʽلة و دحʺاني سامॽة. مʛجع سابȘ. ص 2

3 UNCTAD, World Investment Report 2001: Promoting Linkages, United Nations, New York and Geneva, 
p, 46,  2001. 

4 ʙʺأح ʙʰع ʜȄʜالع Șجع سابʛون. مʛ124ص ،وآخ.  
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ة اسʛʱاتॽʳॽات  -  ث ʛؗʷي الأم الʱال ʦȞʴار تʶم ʛȄʨʢʱجي الʨلʨʻؔʱال ȑʚمت الʜʱه لǼ .  

  :الفʙع الʰاني: سلاسل الʸॻɿة العالॻʸة

ً  أصॼح العالʺي الاقʸʱاد إن ʺʤʻل امȞʷǼ ʙایʜʱل مʨة سلاسل حʺॽʁة الॽʺي العالʱل الʲʺة تʸح 
 في العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل تʨʢر إن. والعʺالة العالʺي الإجʺالي الʺʴلي والʻاتج الʙولॽة الʳʱارة مʧ مʜʱایʙة

 والاسʱعانة والॽʶاحة والإلʛʱؔونॽات والʺلاʝǼ مʧ الʺʨاد الʵام الأساسॽة عالʶل مʲل مʨʻʱعة، قʢاعات
 والعʺالة والإنʱاج العالʺॽة الʳʱارة حʘʽ مʧ كʛʽʰة آثار له الʳʱارȄة الʙʵمات مʳال في خارجॽة ʸʺǼادر
ات انʙماج وॽɿॽؗة ʛؗʷال ʧʽʳʱʻʺان في والعʺال والʙلʰة الॽامʻاد في الʸʱالعالʺي الاق. ʙلق  ّ Ȟال لشʨʺʻ  ȑʨالق 

ا الʺاضॽة العقʨد في العالʺॽة الॽʁʺة لʶلاسل ً ǽʙʴا ت ً ʛʽʰك  Ȑؤʛة للǽادʸʱة الاقॽالʴة والآثار الॽاسॽʶال 
 تʜایʙ إلى مʱعʙدة حʙود عʛʰ تʺʙʱ الʱي الʙولॽة الȞॼʷات في الإنʱاج تʦॽʤʻ أدȐ وقǼ .ʙالعʨلʺة الʺʱعلقة
ȌǼاʛʱال ʧʽان بʙلʰؔامل أتاح كʺا. الʱال ʙایʜʱʺال ʸʱة  العالʺي ادللاقʺॽʁة في سلاسل ال مʧ خلال الʺʷارؗ

 هʚا في العʨلʺة أن الॽʁʴقةو . كʧȄʛʽʰ ودخلي اقʸʱادȑ نʺʨ تʴقȘʽ العالʦ دول مʧ للعʙیʙ الفʛصةالعالʺॽة 
ʛʸالع ʙیʙʳال ʗʴॼل أصʺʷا تʹǽاج أʱنات إنʨȞعة م ّʻʸة مʢǼاʛʱقة مʶʻاق على ومʢعالʺي ن.  

ॽʁلاسل الʶة لॽʺॽʂالʺفا ʖانʨʳةأولا: الॽʺة العالʺ  

  نʛʤة عامة على سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة: .1

 الʱقʙم ساعʙ لقʙو ". العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل" حʨل مʜʱایȞʷǼ ʙل العالʺॽان والإنʱاج الʳʱارة تʨʴʺʱر
 الॽʶاسة وȂصلاحات والأسʨاق، الʺʨارد إلى الʨصʨل على والقʙرة الʱؔلفة،الʶعي وراء خفʠ و  الʨʻؔʱلʨجي،

ً  الإنʱاج عʺلॽات تفʗʽʱ على الʳʱارȄة، ॽɾاʛاجغ ʛʰع ʦالعال  ً  الʱفʗʱ هʚا وȞʷȄل. للʺʨاقع الॽʰʶʻة للʺʜʽة اوفق
ً  للإنʱاج الʙولي ً  امʙʸر Ȅʨادة اقȄʜرة الؔفاءة لʙة والقॽʶافʻʱات ال ʛؗʷم. للʨʽل والȞʷǽ ʛʲأك ʧف مʸواردات ن 
ʦعة العالʻʸʺال  ً  مʧ% 70 مʧ وأكʛʲ ،)مʻʸعة شॼه ومʳʱʻات ومʨȞنات، وأجʜاء أولॽة، سلع( وسʢॽة اسلع

  1.وسʢॽة خʙمات هي العالʺॽة الʙʵمات واردات

 ّ  ȞʷǼل جʙیʙة لʗʶॽ العʨلʺة مʧ الʙʳیʙة الʺʨجة هʚه جʨانǼ ʖعʠوȃالʛجʨع إلى الʺاضي نʙʳ أن
 على. الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج إلى الʳʱارة نॼʶة في ومʙʱʶامة كʛʽʰة زȄادات العالʦ ساǼقا شهʙ فقʙ. خاص

                                                             
1 De Backer, K, and S, Miroudot,  Mapping Global Value Chains, OECD Trade Policy Papers, 2013, P05 
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 حʙ إلى تهاغʚّ  والʱي الʙولॽة، الʳʱارة تʙفقات في كʛʽʰة زȄادة 1914-1870 الفʛʱة شهʙت الʺʲال سʽʰل
ʛʽʰاع كʛʱاخ ʧفʶة، الȄارʵॼا ال ً ॼار ما وغالʷǽ إلى ʥة تلʛʱالف ʦاسǼ "لʺةʨوعلى". الأولى الع ʨʴمʺاثل ن ʗكان 

. Ǽعʙʽ زمʧ مʚʻ لعالʺॽةا الʳʱارة لʙʱفقات Ǽارزة سʺة الʨسʢॽة الʺʙخلات و الʵام الʺʨاد في الʙولॽة الʳʱارة
ॽا في( كانʞॽ في اسʱقʛوا الʚیʧ الآشʨرʨȄن  الʳʱار اسʨʱرد الʺʲال سʽʰل على ʛؗة تʲیʙʴن  في) الʛاسع القʱال 
ʛʷل عʰلاد قॽʺة الʷʺة الأقʛالفاخ ʛیʙʸوالق ʧر، مʨا كʺا آشʨا قام ً ʹǽارة أʳʱاس بʴʻف الʨʸداخل وال 

   1.الأناضʨل

ف سلا ّ ʛع ʧاك مʻا الأساس هʚة وعلى هॽʺة العالʺॽʁسل الGVCs  ʦॽʶع أو تقȄزʨة تॽها عʺل على أنّ
 ʨء ولʜʳǼ ʗʺساه ʙن ؗل دولة قʨؔلعة تʶاج الʱة إنॽة عʺلǽنها ʙʻع ʘʽول، حʙال ʧم ʙیʙالع ʧʽاج بʱالإن
ان قʙ أʡلقʗ العʙیʙ مʧ الʺʢʸلʴات على هʚه العʺلॽة  كان ʢॽʶǼًا في إحȐʙ مʛاحل العʺلॽة الإنʱاجॽة. وؗ

ةمʻها "الإنʱاج  فها"Ǽالʺʷارؗ َّʛود" و عʙʴع خارج الॽʺʳʱال" ʥلʚؗو ، ʠعॼال ʛل :أنَّها على الآخȄوʙاحل تʛم 

   2الʶلع. إنʱاج في دولة مʧ تʛʱʷك أكʘʽʴǼ ʛʲ الʺʱʻج صʻاعة

 Businessجاءت فʛؔة سلاسل الॽʁʺة Ǽالʺفهʨم الʙʴیʘ مع نʺʨذج الأعʺال ( 1985وفي سʻة 

Model مه ّʙق ȑʚل) الȞǽما ʛرتʨا في بʱهكǼ "ةʜʽʺة الॽʶافʻʱال :Șق  الأداء خلʨفʱʺال ȍفاʴه والॽعل" . ʘʽح
ة بها تقʨم الʱي الأنʢʷة مʧ كʺʨʺʳعة الॽʁʺة سلʶلة بʨرتʛ حʙد ʛؗʷال ʦǽʙقʱج لʱʻمة أو مʙة ذات خʺॽʀ إلى 

   3. وتʦ تقʦॽʶ سلʶلة الॽʁʺة إلى خʺʝ أنʢʷة أساسॽة هي:الʨʶق 

 ماتʙʵة الॽʱʶجʨاردة اللʨل: الʲلام مʱا اسʨʺام دالʵال ʧȄʜʵʱدارة والȂون  وʜʵʺال. 

 اتॽع: العʺلॽʺة جʢʷة في الأنॽل عʺلȄʨʴاد تʨʺام الʵج إلى الʱʻمات أو نهائي مʙخ. 

 ماتʙʵة الॽʱʶجʨادرة اللʸل: الʲم ʦॽلʶج تʱʻʺهائي الʻمة أو الʙʵم الʙʵʱʶʺهائي للʻال. 

                                                             
1  Barjamovic, Gojko, Thomas Chaney, Kerem Cosar, and Ali Hortacsu , Trade, Merchants and the 
Lost Cities of the Bronze Age, Quarterly Journal of Economics, pages 1455-1503, 2019, P1456. 

2 ʦॽا حلʢالع ʨى أبʻل، مʮقʯʴة م  مʙʶ حالة (دراسة الʗʯʴʸامة الॻʸʹʯة على الأزمات والأثʙ ضʦء في العالॻʸة الʸॻɿة سلاسل في الʵʸارؕ
   .107ص ،2023، 142- 99 ، ص ص549العʙد  ،مʳلة مʛʸ الʺعاصʛة ،والʴعʦدǻة)

3 Lin Jones, Meryem Demirkaya, and Erika Bethmann, Global Value Chain Analysis: Concepts and 
Approaches, United States International Trade Commission, Journal of International Commerce and 
Economics, 2019, P02. 
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 ȘȄʨʶʱعات الॽʰʺع: والॽʺات جॽʳॽاتʛʱة الاسʢʷي والأنʱف الʙإلى ته ʜʽفʴالعʺلاء ت ʧʽلʺʱʴʺال 
 .والʶʱعʛʽ والإعلان الʨʱزȄع قʻاة اخॽʱار ذلʥ في Ǽʺا الʙʵمات، أو الʻهائي الʺʱʻج شʛاء على

 ماتʙما خ ʙعǼ عॽʰع: الॽʺة جʢʷي الأنʱف الʙإلى ته ʧʽʶʴارب تʳت ،ʥهلʱʶʺل الʲمات مʙخ 
 .الॽʸانة خʙمات أو الإصلاحات أو العʺلاء

إلى تعʟʵǽ ʅȄʛ سلاسل  UNIDOلॽʺʻʱة والʻʸاعة في حʧʽ تʨصلʗ مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة ل
 ،ȘȄʨʶʱاج، أو الʱأو الإن ،ʦॽʺʸʱاء الʨهائي، س ّʻال ʥهلʱʶʺمة لل َّʙة الʺقʢʷع الأنॽʺها جʛʰʱة تعॽʺة العالʺॽʁال
ال في دول مʱʵلفة للʨصʨل Ǽالʺʱʻج إلى شȞله  ّ ات وعʺ ʛؗش ʧʽها بʺॽʶتق ʦʱي یʱال ،ʦع ّʙع، أو الȄزʨʱأو ال

هائي. ّʻ1ال ʵلȄيوʶॽئʛم الʨالʺفه ʟ لاسلʶة لʺॽʁة الॽʺاج أنه في  العالʱة سلعة لإنॽنهائ Ȍॼتʛان تʙلʰال 
ʜʽ مع الارتॼاȋ، هʚا لʨʱصʅॽ الأسالʖʽ مʧ العʙیʙ الأرجح على هʻاك أن حʧʽ في ،مʶʱلʶل ȞʷǼل ʛؗʱال 
ُ  شʛوȋ ثلاثة على ǽʙقʱأنها ع Ȍقʱتل ʖانʨʳة الॽʶॽئʛلاسل الʶة لʺॽʁة الॽʺ2:العال 

 .أكʛʲ أو مʱʱالʧʽʱʽ مʛحلʧʽʱ في الʶلعة إنʱاج یʦʱ  - أ

 .الʶلعة إنʱاج أثʻاء مʹافة ॽʀʺة أكʛʲ أو دولʱان تʨفʛ  -  ب

 الإنʱاج، عʺلॽة مʧ مʛحلʱها في مʨʱʶردة مʙخلات الأقل على واحʙة دولة تʙʵʱʶم أن ʖʳǽ  -  ت
ʖʳȄو ʛیʙʸت ʠعǼ اتجʻال.  

                                                             
1 ʦॽا حلʢالع ʨى أبʻم، ،Șجع سابʛ108ص م. 

2 Heba Elsayed Tolba, The Effects of Global Value Chain (GVCs) on the Pattern of Trade, Proceedings of 
the Second Middle East Conference on Global Business, Economics, Finance and Banking, (ME15Dubai 
Conference) ISBN: 978-1-941505-26-7 , Dubai-UAE, 22-24 May, 2015 Paper ID: D526, P06 
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ح ِ ّ ʨض ُ Ȅى وʻʴʻالي مʨʺل الȞʷامة الʶʱالاب ȑʚال ʧʽِ ّ ʰ ُ  خʙمات وأنَّ  العالʺॽة، الॽʁʺة لʶلاسل ʱلفةالʺʛاحل الʺʵ ی

 والȑʚ ذاته الॽʻʸʱع ǽفʨق  الǼ ȑʚالʦؔ الʺʹافة الॽʁʺة مʧ الʺʙȄʜ الʨʸʴل على في تʶُهʦ الॽʻʸʱع وȃعʙ قʰل ما

ʜِك ّ ʛُه تॽة دول علʙیʙع.   

ʦل رقȞʷامة  )5-1(الʶʱى الابʻʴʻة : مʢʷة للأنॽʺة العالʺॽʁة الʺʹافة في سلاسل الʺॽʁذات ال  

  

  

  

  

  

  

  

ثʛ سلʶلة الʙولة على ومʧ خلال الȞʷل یʱʹح أن تʺʨضع ِ ّ ʕ ُ  الʺȞاسʖ حʦʳ على كȞʷǼ ʛʽʰل  الॽʁʺة ی

ة مʧ علʽها الʱي یʦʱ الʨʸʴل  مʲل الʘʴॼ الأنʢʷة  Ǽعʠ فهʻاك العالʺॽة، الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ

ʛȄʨʢʱوال ،ʦॽʺʸʱا وال ً ʹǽوأ ʠعǼ ماتʙʵال Șلʵة تʺॽʀ ق  مʹافةʨاج و  تفʱة الإنʢʷع.أنॽʺʳʱال  

ّ  العالʺॽة الॽʁʺة سلʶلة مʢʸلح تعʅȄʛ على إجʺاع یʨجʙ لارغʦ أنه  ا ʷǽʺل الʺفهʨم لأن ً  لا عʙد
ات بʧʽ الʱفاعلات مʸʴǽ ʧى ʛؗʷع في الॽʺاء جʴأن ʦالعال ʧفقات خلال مʙلع تʶمات الʙʵوال 

ّ  والʺعʛفة والʺعلʨمات والأمʨال والأشʵاص  سلاسل مقایʝॽ أكǼ ʛʲعʠ تعȄʛفات ʛʶǽدالʺʨالي  الʙʳولفإن
ا العالʺॽة الॽʁʺة ً   1.الأدبॽات في الʺʙʵʱʶمة شʨʽع

  

                                                             
1 Christine Zhenwei Qiang and other,  An Investment Perspective on Global Value Chains, The World Bank, 
2021, P 73  
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Source : Christine Zhenwei Qiang and other.(2021) An Investment Perspective on Global Value 
Chains. The World Bank . 
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  الʙراسة ومʸادر الॽʰانات): مقایʝॽ سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الأكʛʲ 5-1الʙʳول(

ة   الʯعʃȂʙ  نʦع الʵʸارؕ

  

ة   الʵلॽɿة الʺʷارؗ

ʧʺʹʱة ت  الأجॽʰʻة الʺʙخلات اسʛʽʱاد العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الʵلॽɿة الʺʷارؗ
 الأجʰʻي الʺȐʨʱʴ  أنها على ॽʀاسها وʦʱȄ. للʙʸʱیʛ والʙʵمات الʶلع نʱاجلإ

  ).FVA أو الأجॽʰʻة، الʺʹافة الॽʁʺة( للʸادرات

  

ة   الأمامॽة الʺʷارؗ

ʧʺʹʱة ت  والʙʵمات الʶلع تʙʸیʛ العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الأمامॽة الʺʷارؗ
 الʱي املاتالʺع مʧ تʱألف وهي. أخȐʛ  بلʙان صادرات في مʙخلات تॼʸح الʱي

 تʙʸیʛها إعادة یʦʱ ولʧؔ الʺʨʱʶرد الʰلʙ في ما بلʙ صادرات اسʱهلاك فʽها یʦʱ لا
 غʛʽ الʺʹافة الॽʁʺة( خʙمة أو سلعة مʧ كʜʳء الʰلʙ ذلʥ قʰل مʧ ذلʥ مʧ بʙلاً 

  .ثالʘ بلʙ إلى) DVA أو الʺॼاشʛة،

ة إجʺالي ة إجʺالي  الʺʷارؗ  الأجॽʰʻة الʺʹافة الॽʁʺة مʨʺʳع هʨ العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ
  ).FVA + DVA( ثالʘ بلʙ إلى الʙʸʱیʛ في الʺॼاشʛة غʛʽ الʺʹافة والॽʁʺة

 الॽʁʺة سلاسل كʲافة
  العالʺॽة

ة إجʺالي هي العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل كʲافة  الॽʁʺة سلاسل في ما بلʙ مʷارؗ
 + FVA= ( العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل كʲافة. تʳارته إجʺالي مʧ كॼʶʻة العالʺॽة

DVA)/(ادراتʸاردات+  الʨال.(  

Source: Christine Zhenwei Qiang and other.(2021) An Investment 

Perspective on Global Value Chains. The World Bank. P32 

  أشȞال سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة: .2

 ّ ʙة عʺॽʁة سلاسل الʢʷأن ʙأح ʧʺخل ضʙي تʱا والॽɾاʛة جغʛʷʱʻʺاج الʱات الإنॽعʺل ʚال تأخȞة أش
 ʧʽعابʲها "الʻمSNAKE ʖاكʻو "الع "SPIDER ،"ʛʽʷǽ "انॼɻʲلع إلى" الʶي الʱك الʛʴʱل في تʶلʶت ʧم 

 أجʜاء( مʱعʙدة أʛʡاف إلى العʨʰؔʻت ʛʽʷǽ، و مʛحلة كل في مʹافة ॽʀʺة وجʨد مع الʺʖʸ إلى الʺॼʻع
نات ّ ʨȞع) ومʺʳʱا ت ً  هʨ الʺʱʻج الʺʱʻجهʚا  ʨȞǽن  أن Ȃماو  ،عȘȄʛʡ ʧ عʺلॽة الॽʺʳʱع مʱʻج لʽȞʷʱل مع
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ا أو نفʶه الʻهائي ً  معقʙ مȄʜج عॼɺ ʧارة الإنʱاج شȞॼات معʦʤو  .وسʢॽا یʙخل في إنʱاج مʱʻج آخʛ مʨȞن
ʧم ʧʽʻه  الاثॽعل ȘلʢȄة وʺॽʁال سلاسل الȞأش ʧم ʘالʲل الȞʷال ʨوه"sniker"   Ȍȃر ʧȞʺǽ ʘʽحʖاكʻالع 
ȑأǼ ءʜج ʧان، مॼɻʲال ʙوق ʦʹʻت ʧʽدة ثعابʙعʱم ʧȄʨؔʱت لʨʰؔʻع .Șʰضح ما سʨالي یʱل الȞʷوال   

  

    

  

  

    

    

  

    

  

  

  

  

  

  

 

   1  
   2     3     4     5     6  

 تجمیع

   1  

   2  

   3     4  

   5     6  

 تجمیع

   1  
   2  

   3  

   4  

   5  

   6  

 تجمیع

الطلب 
 النھائي

- SNAKE1   

- SPIDER  2  

- SNIKER  3  

  ) أشȞال سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة6- 1الȞʷل (

Source: Escaith Hubert and others, ACCUMULATING TRADE COSTS AND COMPETITIVENESS IN 
GLOBAL VALUE CHAINS, WTO Working Paper ERSD-2017-02, p22   
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 الʺʢʸلʴات الʺʙʱاخلة مع سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة: .3

 الʶلع سلʶلة" مʧ الʺʢʸلʴات في تʨʴل هʻاك كان والعʧȄʛʷ الʴادȑ القʛن  مʧ الأول العقʙ في
، العʧȄʛʷ القʛن  سॼعॽʻʽات ǽةنها إلىǽعʨد مفهʨم الʺʢʸلح الأول   ،"العالʺॽة الॽʁʺة سلʶلة" إلى "العالʺॽة
 ʘʽحʗة ؗانʛؔة الفॽع هي الأساسॼʱع تॽʺعات جʨʺʳخلات مʙʺلات الʨʴʱي والʱال ȑدʕمادة" إلى ت 

. في حʧʽ جاء مʢʸلح العʛʸʻ بهʚا تʨʱج الʱي العʺلॽات مʧ مʛʱاʢǼة مʨʺʳعة ووصف" نهائॽة اسʱهلاكॽة
 مفهʨم إن. مʹافة ॽʀʺة سلʶلة Ǽاعॼʱاره يوالʻʸاع الʳʱارȑ  الʦॽʤʻʱ تʴلʽل مʧسلʶلة الॽʁʺة العالʺॽة 

ا ʱʵǽلف لا الॽʁʺة سلʶلة ا أكʛʲ ولʻؔه الʶلع سلʶلة عʧ حقً ً  تʦॽʤʻ مʙʴدات الʱقاʴǽ ȋاول أنه Ǽʺعʻى ʨʺʡح
ل تॽار آخʛ أكʛʲ حʙاثة العالʺॽة الʻʸاعات ّ ʜʽ. وفʹ ʛؗʱم على الʨة" مفهȞॼʷلاً " الʙب ʧلة" مʶلʶو  ."الȌلʶȄ 

 تʨʸر ʖʳǽإذ  العالʺʧʽʽ الʺʧʽʳʱʻ بʧʽ الʱفاعلات تعقʙʽ على الʹʨء الʺʢʸلʴات في الʱغʛʽʽ هʚا
 مʧ بʙلاً  الʛاجعة الʱغǽʚة وحلقات الʺʱعʙدة الʛواȌǼ ذات الʺعقʙة الʙوائʛ حʘʽ مʧ الاقʸʱادǽة العʺلॽات
ʛوائʙة" الʢॽʶॼال "Ȍ1.فق  

شȞॼة  فلʨص هامااسʙʵʱتʦ  الʱي ॽɾʺا بʻʽها الʺʙʱاخلة الʺʢʸلʴات مʧ مʨʻʱعة مʨʺʳعة وهʚه
   2:العالʺي الاقʸʱاد تȞʷل الʱي الʺʛʱاʢǼة العلاقات

 الʺʹافة، الॽʁʺة ذات للأنʢʷة والʺʛʵجات الʺʙخلات لهȞॽل عامة تॽʺʶة :الʨʱرʙȄ سلاسل  - أ
ا ً ً  الʵام Ǽالʺʨاد بʙء  .الʻهائي Ǽالʺʱʻج وانʱهاء

ʜʽ :الʙولॽة الإنʱاج شȞॼات  -  ب ʛؗʱات على الȞॼاج شʱة الإنॽولʙي الʱها تعʺل الʽف ʷاتال ʛؗ دةʙعʱʺال 
 ."العالʺॽة للȞॼʷات رواد" كـ الॽʶʻʳات

ʜʽ :العالʺॽة الʶلع سلاسل  -  ت ʛؗʱل على الȞॽʂ ةʺ ʨؗʴة الॽاخلʙلاسل الʶل ʙȄرʨʱال )ʜʽʽʺʱال ʧʽما ب 
ات دور وعلى) الʺǽ  ȑʛʱʷقʨده وما الʺʱʻج ǽقʨده ʛؗʷة الʙائʛعة الʨʻʱʺاء في الʷات إنȞॼاج شʱالإن ʙȄرʨʱوال 

 .العالʺॽة

                                                             
1  De Backer, K, and S, Miroudot, Op, Cit, PP07.08 
2  Gereffi, G and others,  Introduction: Globalisation,Value Chains and Development, IDS bulletin 32 No 3, 
1-8, 2001, P03.  
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ʜʽ بها :العالʺॽة ʺةالॽʁ سلاسل  -  ث ʛؗʱال ʦʱȄة على وʺॽʁة الॽʰʶʻال ʥلʱة لʢʷة الأنȃʨلʢʺقل الʻج لʱʻم 
 الʺادȑ الʨʴʱل مʧ مȄʜج على تȑʨʢʻ  الʱي( الʺʱʵلفة الإنʱاج مʛاحل إلى الʦॽʺʸʱ مʛحلة مʧ خʙمة أو

عʺلॽات  وتʸل أحॽانا حʱى إلى الʻهائʧʽʽ الʺʱʶهلʧʽؔ إلى والʶʱلʦॽ ،)الʺʱʵلفة الʺʱʻج خʙمات ومʙخلات
ʛȄوʙʱال ʙعǼ امʙʵʱالاس.  

ة في سلاسل الʸॻɿة العالॻʸة: .4  الʗʲʸدات الʙئॻʴॻة للʵʸارؕ

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، ؗʺا أنها تʕثʛ على نʨع  تʙʴد هʻاك العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي الʺʷارؗ
ة الʵلॽɿة أو الأمامॽة الʱالॽة تʙʰو  ونȐʛ أن العʻاصʛ، ودرجة الانʙماج في هʚه الʶلاسل مʧ حʘʽ الʺʷارؗ

  أكʛʲ أهʺॽة:

 حʦʳ انʵفʠ كلʺا أكʛʰ الʺʴلॽة الʨʶق  حʦʳ كان ؗلʺا 1حʦʳ الʨʶق ومȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʛتفع:  - أ
ة ة حʦʳ وزاد للʰلʙ الʵلॽɿة الʺʷارؗ  ʻȞʺǽها الأكʛʰ الʨʶق  ذات الʰلʙان أن الʙʰیهي ومʧ. الأمامॽة الʺʷارؗ
وفي  .الʺॽʰعات أو الʺȄʛʱʷات حʘʽ مʧ سʨاء الʺʴلʧʽʽ الʨسʢاء مʧ أوسع مʨʺʳعة على الاعʱʺاد

ة الأمامॽة  الاقʸʱادǽات ذات مȐʨʱʶ تॽʺʻة مʛتفع نʙʳ الʙخل الفʛدȑ مʛتفع مع زȄادة حʦʳ الʺʷارؗ
والʵلॽɿة، نʳॽʱة مʽل الʰلʙان الʺʱقʙمة إلى زȄادة وارداتها مʧ الʵارج وॽȃع حʸة أكʛʰ مʧ صادراتها 

 كʺʳʱʻات وسʢॽة. 

 زادت فؔلʺا ،الʛʽʰؔة الॽʻʸʱع مʛاكʜ حʨل العالʺॽة الॽʁʺة سلسلا نʷاȋ تʦॽʤʻ یʦʱ: الʺʨقع  -  ب
 الʵلفي، الانʛʵاȋ انʵفʠ كلʺا وآسॽا، الʷʺالॽة وأمȞȄʛا أوروȃا في الʛئॽʶॽة الॽʻʸʱع مʛاكʜ إلى الʺʶافة

 2.الʛʽʰؔة" الʛئʶॽي الʺقʛ" اتǽاقʸʱاد مǼ ʧالقʛب للʺʨقع إضاॽɾة ॽʀʺة هʻاك أن إلى ʛʽʷǽ مʺا

ً  الʺʱاحة الʺʨارد تعʛʰʱ :الʺʱاحة الʺʨارد  -  ت ʛʸʻاع  ً  نʺʨذج( الʙولي الʟʸʵʱ تʙʴیʙ في احاسʺ
ʛʷȞॽʂ-ʧʽأول (ʙوق  ُ  بلʙ في الॽɻॽʰʢة الʺʨارد وفʛة إن. العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الʰلʙان مʨقع أǽʹا Ȟʷلت

 وذلʥ العالʺॽة، الॽʁʺة لʶلاسل الʺʱقʙم Ǽالʱؔامل الʴال ॽʰʢǼعة تʛتȌॼ الʙʴیʙ وخام الʴʻاس مʲل ما

                                                             
ة في سلاسل الʸॻɿة العالॻʸة في الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة Ǻالʮلʗان الʹامॻة دراسة صʹاعة الॻʴارات للفʙʯة  ،جʙیȑʙ سʺʴॽة 1 ʙ̒ الʵʸارؕ -1995تأث

2018، )ʛائʜʳال.ȑادʨال .ʛʹʵراه. جامعة حʺه لʨʱؗوحة دʛʡ14ص )،2019، أ  
2  Kowalski, P, and others, Participation of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for 
Trade and Trade-Related Policies, OECD Trade Policy Papers, No, 179, OECD Publishing, Paris, 2015, P08 
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Ǽ هاʡاॼعةلارتʨʺʳʺ عةʨʻʱم ʧات مॽاج عʺلʱي اللاحقة الإنʱال ʛʰة عادة تعʙود عʙالعʺالة  .ح ʛʰʱا تعʺؗ
 ،ʙلʰاحة في الʱʺارد الʨʺال ʧʺض ʧاً مॼن  ما وغالʨؔفʹة العʺالة تʵʻʺان في الʺهارة الʙلʰخل ذات الʙال 

ʠفʵʻʺة الǼاʲʺǼ ةʢل نقʨاحل إلى دخʛاج مʱة اللاحقة الإنʢॼتʛʺال  ȐʨʱʴʺǼ  ٍ  الʺʨʱʶردة الʺʙخلات مʧ عال
ة( الʰلʙ صادرات في ة( الʻهائॽة الʶلع وصادرات) الʵلॽɿة العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في عالॽة مʷارؗ  مʷارؗ

  1).الأمامॽة العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في مʵʻفʹة

 تȌॼʲ الʨاردات على الʺفʛوضة القʨʽد إن: الأجʰʻي الʺॼاشʛ والاسʲʱʺار الʳʱارة على الانفʱاح  -  ث
ةال ات على الʸعʖ مʧ تʳعل لأنها العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في ʺʷارؗ ʛؗʷات مʺارسة الȄʛʱʷʺالة ال ّ  الفع

ة الأجʰʻي الʺॼاشʛ الاسʲʱʺار على الانفʱاح وȄعʜز. للʙʸʱیʛ الʴافʜ مʧ وتقلل  الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ
ات بʧʽ العالʺॽة ʛؗʷة في لأنه الʯʽار بʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻحة الأجʨʱالʺف ʻبتʚʳ ات ʛؗʷدة الʙعʱʺال 

 2.العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل وʻȃاء الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛالاسʲʱʺار الॽʁام إلى الॽʶʻʳات

 تʛʽʶॽ ذلʥ في Ǽʺا اللʨجॽʱʶة الʙʵمات أداء أن إلى الʱقʙیʛات وتʛʽʷالʙʵمات اللʨجॽʱʶة:   - ج
 قȄʨة تأثʛʽات لها سʨȞॽن  الʺʕسʶات، جʨدة عʧ فʹلاً  الॽʱʴʱة، الॽʻʰة وجʨدة الفȄʛؔة الʺلॽؔة وحʺاǽة الʳʱارة
 3.العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل تؔامل على

 Ǽأسعار الʺʱعلقة تلʥ وخاصة الؔلॽة الاقʸʱادǽة للعʨامل ʧȞʺǽ: الؔلॽة الاقʸʱادǽة العʨامل  - ح
ً  تلعʖ أن الॽʁॽʁʴة الʛʸف ة في ادور  للʙول الʺالي الʨʢʱر درجة إن. العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ

ً  تȞʷل  على تʕثʛ الʺالॽة العʨامل كانʗ إذا لʺا مʙʴود فهʦ هʻاك یʜال لا ولʧؔ الॽʰʶʻة، للʺʜʽة امʙʸر
ة   4.العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ

  ثانॽا: نʺاذج سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة:

  تʱʵلف سلاسل الॽʁʺة على حʖʶ تفʛعها وامʙʱادها ولʚلʧȞʺǽ ʥ تقॽʶʺها إلى:

                                                             
1  Ana Fernandes and others, Determinants of Global Value Chain Participation: Cross-Country Evidence, 
CESifo Working Paper No 8270, 1-40, 2020, P06 

2  Shujiro Urata, Youngmin Baek, The Determinants of Participation in Global Value Chains: A Cross-
Country, Firm-Level Analysis, ADBI Working Paper Series No 1116, 2020, P11 
3 Kowalski, P, and others, Op, Cit, P08  
4 Ana Fernandes and others, Op, Cit, P10 
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 لʳلʖ الʺʢلȃʨة للأنʢʷة الؔامل الʢʻاق ʢॽʶॼةال الॽʁʺة سلʶلة تʸف: الʢॽʶॼة الॽʁʺة سلʶلة .1
 الʨʴʱل مʧ مȄʜج على تȑʨʢʻ  الʱي( الʺʱʵلفة الإنʱاج مʛاحل عʛʰ الʦॽʺʸʱ، مʛحلة مʧ خʙمة أو مʱʻج

ȑخلات الʺادʙمات ومʙج خʱʻʺلفة الʱʵʺال(، ʦॽلʶʱإلى وال ʧʽؔهلʱʶʺال ،ʧʽʽهائʻال ʟلʵʱهائي والʻال ʙعǼ 
 وعلاوة. الʺʹافة الॽʁʺة ذات الʛواȌǼ مʧ عʙد مʧ واحʙ سȐʨ  لʝॽ ذاته حʙ في الإنʱاج أن كʺا. الاسʙʵʱام

ا تʛȄʨʸها مʧ الʛغʦ وعلى. الʶلʶلة مʧ حلقة كل داخل الأنʢʷة مʧ نʢاقات هʻاك ذلʥ على ً ॼعلى غال 
ا الʶلʶلة داخل الʛواȌǼ فإن رأسॽة سلʶلة أنها ً ॼن  ما غالʨؔعة ذات تॽʰʡ ةॽائʻاه ثʳل على .الاتʽʰال سʲʺال 
 Ǽالقʨʽد بʙورها تʱأثʛ بل فʖʶʴ والȘȄʨʶʱ الإنʱاج عʺلॽة ॽʰʡعة على الʺʸʸʵʱة الʦॽʺʸʱ وؗالات ʕثʛت لا
 1.الʶلʶلة في اللاحقة الʛواȌǼ هʚه في

 

  

   

  

  

  

 

  

مʧ سلʶلة الॽʁʺة  تعقʙʽاً  أكʛʲ الॽʁʺة سلاسل تʨؔن  الʺʺʙʱة: في هʚا الʨʺʻذج الॽʁʺة سلʶلة .2
 حالة الʺʲال سʽʰل على ولʻأخʚ. الʛواȌǼ مʧ عʙد أكʛʲ بها ن تʨؔ  أن إلى الʶلʶلة تʺʽل حʘʽ. الʢॽʶॼة
 لقʢاع والʺॽاه والʺعʙات الॽʺॽؔائॽة والʺʨاد الʚʰور مʙخلات تʨفʛʽ على یȑʨʢʻ  وهʚا  الأثاث صʻاعة
 مʙخلاته على ʸʴǽل الȑʚ الأخʷاب مʸانع قʢاع إلى الʺقʨʢعة الأشʳار جʚوع وتʱʻقل. الغاǼات

ُ  إلى الʺʨʷʻرة الأخʷاب تʱʻقل هʻاك ʧوم. الآلات قʢاع مʧ الأساسॽة  ʸʴǽلʨن  الʚیʧ الأثاث ʻʸعيم
                                                             

1 Kaplinsky, R, and Morris, M, A Handbook for Value Chain Research. Institute of Development Studies, 
Univeristy of Sussex, Brighton, UK, https://www.researchgate.net/publication/42791981,2001, P04 

 ): سلʶلة ॽʀʺة ʢॽʶǼة7-1الȞʷل(

 :الإنتاج

 اللوجستیة الخدمات -
  الداخلیة

 المدخلات -

 تحویلال -

 والتغلیف التعبئة -

 أخرى -

  

 الاستھلاك و إعادة التدویر

  

 التسویق           

  

التصمیم و 
 لتطویرا

Source: Kaplinsky, Mike Morris.(2001). A Handbook for Value. p04 
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ʦورهʙخلات على بʙم ʧاعات مʻاد الآلات صʨʺهانات، اللاصقة والʙن  كʺا والʨʻʽعʱʶǽ هاراتʺǼ ʦॽʺʸʱال 
 Ǽعʙ الأثاث ʛʺǽ إلʽها الʙʵمة تقʦǽʙ یʦʱ الʱي الʨʶق  على واعʱʺادا. الʙʵمات قʢاع مʧ الʳʱارȄة والعلامات

ʥذل ʺǼاحلʛ ةʢॽلفة وسʱʵى مʱل حʸǽ ل إلىʽʺهائي، العʻال ȑʚسله الʛی ʙعǼ امʙʵʱه لإعادة الاسʛȄوʙ1.ت  

    

                                                             
1 cio-wiki,  https://cio-wiki.org/wiki/Value_Chain#cite_note-4, (accessed 16/08/2024) 

 ): سلسلة قیمة ممتدة (حالة صناعة الأثاث)8-1الشكل(

 الآلات

 الطلاء

 اللاصقة المواد

 ...إلخالتنجید

 المیاه

 خدمات الإرشاد

 الآلات

  الخدمات اللوجستیة

 أنشطة الجودة

 الآلات

 التصمیم

 البذور

 المواد الكیمیائیة
 الغابات

 الأخشاب مصانع

 مصنع الأثاث

 المشترون

 للأجانب بالجملة البیع

 المستھلكون

ًا بالتجزئة البیع  للأجانب بالتجزئة البیع محلی

 محلیا بالجملة البیع

 إعادة التدویر

Source: https://cio-wiki.org/wiki/Value_Chain#cite_note-4.(16/08/2024) 
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) ʖʶʴǼ درجة الإنʱفاع مGary Gereffi ʧكʺا یʨجʙ مʧ قام بʱقʦॽʶ الʶلاسل العالʺॽة مʧ أمʲال (
:ʧʽعʨلعة إلى نʶد الʨاج ووجʱالإن  

 الفاعلة الʳهات هʦ الॼؔار الʺʛʱʷون  ʨȞǽن الʶلاسل الʱي ʛʢॽʶǽ علʽها الʺʛʱʷون: في هʚا الʨʻع  .1
ة ʛؗʴʺاء في الʷلة إنʶة سلʺॽʁال.  ʙیʙʴها وتʽة علǼقاʛة والॽاجʱات الإنॽخل في العʺلʙʱخلال ال ʧم

ات" فهي وȃالʱاليالʺʨاصفات الإنʱاجॽة والॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة لʙʴʱیʙ الʺʱʶهلʥ الʺʱʶهʙف  ʛؗش 
ʙʵʱم في الʻʸاعات ॽʲؗفة العʺالة ومʻاسॼة أكʛʲ وهʚه الʶلاسل عادة ما تʶ ".مʸانع بʙون  تॽʻʸع

 ʧع مʨʻا الʚن في هʨʳʱʻʺفي الʱȞȄها.وʛʽجات وغʨʶʻʺة والǽʚاعات الأحʻل صʲة، مॽامʻول الʙلل
 ȋاʷن ʙایʜة وتȄʛؔة الفॽؔة الʺلǽخلال حʺا ʧم ʦاتهʳʱʻʺة لȄارʳʱعلى العلامات ال ȍفاʴالǼ لاسلʶال

.ʛȄʨʢʱث والʨʴॼ1ال  

2.  ʛʢॽʶǽ يʱلاسل الʶن: الʨʳʱʻʺها الʽة سلاسل فيعلʺॽʁي الʱدها الʨقǽ  نʨʳʱʻʺال ʦȞʴʱلاء یʕه 
 الʨʶق  في الʺʨاقع لʙʴʱیǼ ʙالغة أهʺॽة تȞʷل والʱي الأساسॽة الʱقॽʻات في الʶلʶلة في الʛئʨʽʶॽن  الʺʨʳʱʻن 
 مʨردوهʦ یʚʰلها الʱي الؔفاءة جهʨد دعʦ عʧ الʺʕʶولॽة وʴʱȄʺلʨن  الॽʁʺة سلاسل یʶʻقʨن  وهʦ. الʻهائॽة

ʦه. وعʺلاؤهʚلاسل هʶة الॽذجʨʺاعات نʻʸة للʢسʨʱʺة الॽة والعالॽʻقʱل الʲارات مॽʶات الॽونʛʱؔوالإل 
  2.والاتʸالات

  ثالʲا: سʺات الاقʸʱاد العالʺي في ʣل انʷʱار سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة:

ا العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل تʷʺل ً ات بʧʽ العلاقات مʸʴǽ ʧى لا عʙد ʛؗʷاق الʢʻالؔامل وال ʢʷةللأن 
 مʧ وتॽʶʻقها الأنʢʷة هʚه إدارة یʦʱ. الʻهائي الاسʙʵʱام إلى الʦॽʺʸʱ مʧ خʙمة أو مʱʻج لʳلʖ الʺʢلȃʨة

ات قʰل ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳال ʧار خلال مʺʲʱارة الاسʳʱا والॽجʨلʨʻؔʱفقات والʙمات وتʨاسات  الʺعلॽʶوال
ʗ سʺات واضʴة على الاقʸʱاد الع. الʳʱارȄة للʙول ʛؗه العلاقات تʚها:هʻʽب ʧالʺي م  

: ساهʺʗ العʨلʺة مʧ خلال الانʙماج في سلاسل الॽʁʺة الʙʯاȊǺ الʚʯʸایʗ بʥʻ الاقʶʯادات .1
ا  ً العالʺॽة في تغʛʽʽ عʺلॽة الإنʱاج الʻʸاعي العالʺي، فأصʗʴॼ عʺلॽة الॽʻʸʱع عʺلॽة دولॽة مʛʱاʢǼة بʙء

 غʛʽتॽʰع وȂعادة الʙʱوʛȄ. و مʧ الʦॽʺʸʱ إلى غاǽة الʶʱلʦॽ الʻهائي للʺʱʶهلʥ وحʱى خʙمات ما Ǽعʙ ال
                                                             

1 ʦॽحʛال ʙʰع ʦॽʂاʛة ،محمد إبॻولʗارة الʱʯة والʸلʦالع ، ،ʛʸم ) ʕامعةمʳاب الॼة شʶ45ص )، 2005، س   
2 UNIDO, Global Value Chains and Development, 1-114, 2015, P40 
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 حʦʳ على للʱأثʛʽ كʨسʽلة الॽʰʶʻة أهʺʱʽهاتʛاجعʗ  الʱي الʱقلǽʙʽة، الʳʱارȄة الॽʶاسات أدوات تأثʛʽ مʧ العʨلʺة

 الʨاردات إحلال سॽاسات عǼ ʧعʙʽا أولȄʨاتها، الأمʛ الȑʚ دفع ǼالʨȞʴمات بȄʨʴʱل الʳʱارة تʙفقات واتʳاه

 الاتفاقات زȄادةمʺا ساهʦ في   العالʺॽة، الأسʨاق في الʻʱافॽʶة القʙرة ةزȄاد إلى الهادفة الॽʶاسات لʸالح

 1.الأʛʡاف الʺʱعʙد الʺȐʨʱʶ  على الʱؔامل مʧ اكʛʰ قʙر تʴقȘʽ إلى تهʙف الʱي الإقلॽʺॽة

ات .2 ʙؕʲة مʗیʗللأداء ج ȏادʶʯة سلاسل في :الاقʺॽʁة الॽʺالعال ʙʺʱارة تعʳʱال ʨʺʻعلى وال 
 في والʺʱʶهلʧʽؔ الʻهائʧʽʽ الʺʧʽʳʱʻ إلى الʨصʨل عʧ فʹلا الʵارج، ʧم للʺʙخلات الفعالة الʺʸادر

. الʻʱافॽʶة والقʙرة الإنʱاجॽة لȄʜادة وسʽلة هي العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الإنʱاج تʜʳئة نإذ أ. الʵارج
ا العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل تʕثʛو  ً ʹǽق  على أʨوخاصة العʺل س ʧخلال م ʛʽأثʱعلى ال ʖلʢعلى ال 

 2.الʺʱʵلفة هاراتالʺ مʨʺʳعات

3. ʝʶʳات ت ʙؕʵول الʗهام في والʸائف الʡʦة والȂارʱʯفʹل: الǼ رةʨة سلاسل ثʺॽʁة الॽʺالعال 
ات الأول الʺقام في تقʨدها الʱي ʛؗʷدة الʙعʱات مॽʶʻʳة الʛʽʰؔها في الʽإلى سع Șʽقʴالؔفاءة، ت ʙأدت فق 
ة اتالʛؗʷ وتعʙʺʱ. الأعʺال ووʣائف الʺهام مȐʨʱʶ  على الʟʸʵʱ زȄادة إلى  الॽʁʺة سلاسل في الʺʷارؗ

 لʚلʥ ونʳॽʱة. الॽʻʡʨة مʧ بʙلاً  الʙولॽة الإنʱاج وعʨامل والʺʨارد الʺعʛفة قاعʙة على مʜʱایȞʷǼ ʙل العالʺॽة
 فʛص فʱح إلى الʳʱارȄة والʣʨائف الʺهام فʸل أدȐ ورȃʺا. وتعقʙʽاً  تʛاʢǼاً  أكʛʲ الاقʸʱادȑ الʷʻاȋ أصॼح

ة الʻامॽة ʰلʙانال في والعʺال الأعʺال رواد أمام  تʛȄʨʢ إلى الʴاجة دون  العالʺي الاقʸʱاد في للʺʷارؗ
 3.الʺʺارسة خلال مʧ والʱعلʦ الأجॽʰʻة الʺعʛفة مʧ والاسʱفادة ॽʀʺة سلʶلة أو كامل مʱʻج

ات تʦȞʴʱ العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في :العالʥʻʻʸوالʥʻʱʯʹʸ  الʥȂʙʯʵʸ شȜॺات دور .4 ʛؗʷال 
Șʶʻة وتʢʷات في الأنȞॼش ʧȄʛʱʷʺال ،ʧʽʳʱʻʺوال ʖات وتلع ʛؗʷدة الʙعʱʺات الॽʶʻʳا ال ً ا دور ً Ȅʜ ʛؗفي  م

ʥ4.ذل 

  
                                                             

ان أنʶॽة 1 ʛؗفة ،بॽɿة سلاسل ،دراج عʸॻɿة الॻʸاساتها و العالȜارة على انعʱʯة الॻولʗل في الʡ اتʗʱʯʴʸة الʙعاصʸال، ʙیʙʳاد الʸʱلة الاقʳم ، ʙلʳʺال
  153ص ، 2022، 167-148ص ، ص2/2022العʙد  ،13

2 Heba Elsayed Tolba, Op, Cit, P05  
3  Kowalski, P, and others, Op, Cit, P11 
4 René A, Hernلndez and other, Global value chains and world trade, (Chile, Economic Commission for Latin 
America and the Caribbean (ECLAC)Santiago, 2014), P44 
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  الأولخلاصة الفʶل 

ة بʧʽ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة وعʺلॽات  ʛؗʱʷʺال ȌǼواʛاض الآثار والʛعʱاس ʦل تʸا الفʚفي ه
ʺʲʱم الاسʨح مفهॽضʨت ʦةً تǽاʙة. بȄرʨʴم ʖانʨة جʙعلى ع ʜʽ ʛؗʱة، مع الॽولʙاج الʱالإنʛاشॼʺي الʰʻار الأج 

(FDI)  لفةʱʵʺاله الȞوأش، ʦفة ثॽʹʺول الʙارات على الʺʲʱه الاسʚات هॽɺاʙل تʽلʴت ʦعلى  ت ʥوذل
في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺʴلي وتʨفʛʽ فʛص العʺل  هʚه الاسʲʱʺارات ، حʘʽ تʶاهʦالʺʧʽȄʨʱʶ الؔلي والʜʳئي

ʺʱالاعǼ Șعلʱات تǽʙʴا ت ً ʹǽل أʺʴت ʙق ʧؔؔار، ولʱالاب ʜȄʜه على وتعʛʽي وتأثʰʻاد على رأس الʺال الأج
 .الʨʶق الʺʴلॽة

كʺا تʦ الʛʢʱق إلى تʨʢر نʛʤة الʙول الʻامॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، حʘʽ تغʛʽت هʚه الʛʤʻة 
مʧ الʴʱفȎ إلى الʛʱحاب مع مʛور الʜمʧ، نʳॽʱة للفʨائʙ الاقʸʱادǽة الʱي قʙ تʦʳʻ عʧ تلʥ الاسʲʱʺارات، 

الفʸل ʚؗلʥ مʻافع ومʶاوȏ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʚا الاقʸʱادǽة. وناقʞ خاصة في ʣل العʨلʺة 
ʙلʰعلى ؗلا الʧه  یʚل هʷاح أو فʳد نʙʴي تʱامل الʨعلى الع ʜʽ ʛؗʱالأم، مع ال ʙلʰوال ʅॽʹʺال

 حʘʽ عالʺॽةهʛة ʣا في العقʨد الأخʛʽة  الʺॼاشʛ الأجʰʻي الاسʲʱʺار ʗ تʙفقاتأصʴॼوȃعʙما  .الاسʲʱʺارات

 ʚاه مʧ نʖʽʸ أكʛʰ ىلع ʨʸʴللل تʻʱافʝ سʨاءحʙّ  ىلع اهمʻ والʻامॽة الʺʱقʙمة الʙول فلمʱʵ صارت

Șفʙʱرها.الʨʢفقات وتʙʱه الʚة لهʛاهات الʺعاصʳالات ʦأه ʦǽʙقʱل لʸا الفʚا في هʻʽسع ، 

ات  في إشارةعلاوة على ذلʥ تʦ تʻاول مʤاهʛ تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي،  ʛؗʷإلى دور ال
ات مʱعʙدة ا ʛؗʷتعʺل ال ʘʽة حॽʺة العالʺॽʁماج في سلاسل الʙالان ʛʽتأث ʥلʚ لॽʶʻʳات في هʚا الॽʶاق، وؗ

تʦ الʱأكʙʽ على أهʺॽة و عʛʰ الʙʴود لʴʱقȘʽ ؗفاءة أكʛʰ مʧ خلال تقʦॽʶ عʺلॽات الإنʱاج بʧʽ عʙة دول. 
  .هʚه الʛواȌǼ في تعʜȄʜ الʱؔامل الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلʙان

   



 

  

  

  
  :الفصل الثاني

تأثیر استقطاب الاستثمار  قیاس
الأجنبي المباشر على تدویل عملیة 

الإنتاج الصناعي في دول شرق 
  وجنوب آسیا
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:ʗʻهʸت        

ʜʽ على بʻاء الʨʺʻذج الॽʁاسي الȑʚ سʽ الفʸلفي هʚا  ʛؗʱال ʦʱلʲʺǽ  ل العلاقةʽلʴʱار الؔʺي لʡالإ
لʽل الॽʁاسي الʺʻاسॼة لॽʰʢعة الॽʰانات أدوات الʴʱ اسʙʵʱامبʧʽ الʺʱغʛʽات مʴل الʙراسة، وذلʥ مʧ خلال 

في الʙʰاǽة سʨȞॽن عʛض وتʴلʽل مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي لها صلة . و أهʙاف الʘʴॼو 
ً Ǽاعॼʱا الاقʸʱادǽات مʴل الʙراسةǼالʺʨضʨع، ؗʺا سʦʱʽ الʛʢʱق إلى  ً رها تʺॽʲلا ॽɻي تُʺارس  ا واقʱة الʯʽʰلل

لإنʱاج الʻʸاعي، وذلʥ في ʣل الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة الʺقʛʱحة، فʽها الأنʢʷة الʺʛتʢॼة بʙʱوȄل عʺلॽات ا
 .الاقʸʱادǽة والʙراسات الʶاǼقة والȄʛʤʻة الأدبॽات على اعʱʺاداوالʱي تʦ اخॽʱارها 

الॽʁاسॽة  الʛʢق والاخॼʱاراتمʧ خلال تʨضॽح  Ǽعʛض الʺʻهॽʳة الʺعʙʺʱة في الʱقʙیʛ سʻقʨمكʺا 
ॽامʻیʙمة في دراسة العلاقات الʙʵʱʶʺات، و الʛʽغʱʺال ʧʽة بॽȞʽس ʛʽي في الأخʱة الॽʰȄʛʳʱائج الʱʻض الʛع ʦʱ

 ʧم Șقʴʱراسة والʙة الॽالȞإش ʧة عǼفي الإجا ʦاهʶǽ اʺǼ هاʛʽʶلها وتفʽلʴʱعة بʨʰʱها، مʽصل إلʨʱال ʦت
 .هاॽاتفʛض
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  الʗراسات الʴاǺقة تʲلʻل مʹهʱي في ضʦء مʯغʙʻات الʖʲॺ الʖʲॺʸ الأول: 

ʛئॽʶॽة في الاقʸʱاد العالʺي مʲل الʨʲرة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات إن Ǽعʠ الʨʢʱرات ال
والاتʸالات، وتعʺȘʽ تʛȄʛʴ الʳʱارة فʹلا عǼ ʧعʠ الʨʢʱرات الॽʶاسॽة الأخʛʽة، تعʺل على تʨسॽع 
 ʦʤألف معʱت ʛاضʴال ʗقʨان. وفي الʙلʰال ʛʰاج عʱات الإنॽي لعʺلʳȄرʙʱال ʗʱفʱخلال ال ʧلʺة مʨاق العʢن

ʸت ʧات مʳʱʻʺان الʙن في بلʨعʺلǽ ʧیʚات) ال ʛؗʷال) ʧردیʨʺال ʧم ʙیʙها العʳʱʻلفة یʱʵنات مʨȞات ومʺॽʺ
مʱʵلفة، مʺا ʵǽلȘ شȞॼات الإنʱاج العالʺॽة. ؗل هʚه الʨʢʱرات دفعʗ الʺʤʻʺات الʙولॽة الʺʸʸʵʱة 
ومʛاكʜ الʘʴॼ والॼاحʧʽʲ على الॽʁام ǼالʺʙȄʜ مʧ الʨʴॼث في مʨضʨع تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج وعلاقة 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بهʚا الʨʱسع والانʷʱار. حʣ ʘʽهʛت عʙیʙ الʙراسات الʱي عالʗʳ ذلʥ في 
الفʛʱة الأخʛʽة، مʻها ما ؗان مʱقاʡعا مع إشȞالॽة الʙراسة الʴالॽة. وȃʺا أن أساس الʘʴॼ العلʺي الاعʱʺاد 

  على الʳهʨد الʶاǼقة خʻʸʸا هʚا الʺʘʴॼ لʙراسة وتʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة.

  عʙض الʗراسات الʴاǺقةالʠʸلʔ الأول: 

 ʦة لفهॽة أساسॽɻجʛم ʛʰʱتع ʘʽعلʺي، ح ʘʴǼ ȑة في أॽاء الأساسʜالأج ʙقة هي أحǼاʶراسات الʙال
عʛض وتʴلʽل جʺلة مʧ  العʛʸʻتʨʢر الʺʨضʨع وتʙʴیʙ الاتʳاهات الʴالॽة في مʳاله. ونʴاول في هʚا 

ʳا في معالʻʱة مع دراسȃقارʱم ʗي ؗانʱراسات الʙراسة.الʙع الʨضʨة م  

  :1وآخʛون  Shaoyuan Wangدراسة   .1

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل العʨامل الʺʕثʛة على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات لॼʶع 
ʜʽ على الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʙخلات الʨسʢॽة الأجॽʰʻة. وتʦ اسʙʵʱام  ʛؗʱة مع الॽʻʽا اللاتȞȄʛدول في أم

ʜت على ثلاث ) مع 2016-1995نʺاذج بॽانات الॼانل ( نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة. وؗانʗ الʙراسة قʙ رؗ
  قʢاعات وهي الʜراعة، الॽʻʸʱع والʙʵمات.

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

                                                             
1  Shaoyuan Wang and others, Foreign Inputs and Changes in Domestic Value Added Exports: Empirical 
Evidence from Latin American Countries, International Journal of Economics and Financial Issues, 2019. 
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-  ʧاردات مʨة في الʻʺʹʱʺادرات الʸة في الॽʰʻة الʺʹافة الأجʺॽʁلل ʦور الʺهʙائج الʱʻال ʙ ʕؗت
الإʳǽابॽة في الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات، مʺا ǽعʜز فʛؔة أن أداء الʶلع الʨسʢॽة في الʱغʛʽات 

ا Ǽالاسʛʽʱاد. ا وثॽقً ًʡاॼارت Ȍॼتʛة مॽلʴʺادرات الʸال 

أثʗʰ  الʴʱلʽل القʢاعي لالʱقاȋ الاخʱلافات عʛʰ مʙʴدات الʱغʛʽʽات في الॽʁʺة الʺʹافة  -
لॽʻʸʱع والʱعʙیʧ والʙʵمات، أن الॽʁʺة الʺʴلॽة في الʸادرات عʛʰ أرȃعة قʢاعات عȄʛʹة: الʜراعة وا

الʺʹافة الأجॽʰʻة في الʸادرات هي عامل مهʦ مʛʱʷك في الʱغʛʽʽات الإʳǽابॽة في الॽʁʺة الʺʹافة 
الʺʴلॽة في الʸادرات في جʺॽع القʢاعات Ǽاسʻʲʱاء قʢاع الʱعʙیʧ. ولا یʨجʙ تأثʛʽʰؗ ʛʽ للॽʁʺة الʺʹافة 

 افة الʺʴلॽة في الʸادرات في قʢاع الʱعʙیʧ.الأجॽʰʻة على الʱغʛʽʽات في الॽʁʺة الʺʹ

 :Juraj Zeman1و  Biswajit Banerjeeدراسة   .2

ة في سلاسل الॽʁʺة  تʻاول هʚا الʘʴॼ دراسة العʨامل الʱي تʕثʛ على الʺقایʝॽ الʺʱʵلفة للʺʷارؗ
ʺلʗ على ). واشWIODʱالعالʺॽة لعʻʽة الʰلʙان الʺʙرجة في قاعʙة بॽانات الʺʙخلات والʺʛʵجات العالʺॽة (

 ʛشʕلفي، ومʵال ȋاॼالارت ʛشʕادرات، ومʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁة الॼʶا، ن ً الʺʕشʛات الأكʛʲ شʨʽع
ة الإجʺالي في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، ومʕشʛ مʨقف سلاسل الॽʁʺة  الارتॼاȋ الأمامي، ومعʙل الʺʷارؗ

 ȑأحاد ʗابʲال ʛʽأثʱال ȑار ذʙʴل الانʽلʴام تʙʵʱاسǼ ʥة وذلॽʺاه.العالʳالات  

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

-  ʧاخلي مʙي الʰʻالأج ʛاشॼʺار الʺʲʱاحها على الاسʱولة وانفʙال ʦʳالأدلة إلى أن ح ʛʽʷت
ا لʙیها  ً ʺʳح ʛول الأصغʙة. فالॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال العʨامل الʺهʺة الʱي تʙʴد مʕشʛات الʺʷارؗ

ً في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.نॼʶة أقل مʧ الॽʁʺة الʺʹافة، وا  رتॼاȋ خلفي أقȐʨ، وأكʛʲ تؔاملا

تʛʽʷ الأدلة إلى أنه ؗلʺا ؗان حʦʳ الاقʸʱاد أكʛʰ، ؗلʺا زادت حʸة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة  -
في الʸادرات الإجʺالॽة (نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة) وانʵفʠ مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة في 

                                                             
1 Biswajit Banerjee & Juraj Zeman, Determinants of Global Value Chain Participation: Cross-country 
Analysis, NBS Working paper 1/2020. 
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ʵال ȋاॼادرات (الارتʸة الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁة الॼʶن ʧʽب ȑʨابي قʳǽإ ȋاॼد ارتʨوج ʧم ʦغʛلفي). وعلى ال
 والارتॼاȋ الأمامي، فلا یʨجʙ دلʽل على وجʨد ارتॼاʛʽʰؗ ȋ بʧʽ حʦʳ الاقʸʱاد والارتॼاȋ الأمامي.

تʛʽʷ الأدلة إلى أن حʦʳ الʙولة وانفʱاحها على الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي الʙاخل مʧ العʨامل  -
ا لʙیها نॼʶة أقل الʺ ً ʺʳح ʛول الأصغʙة. فالॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال هʺة الʱي تʙʴد مʕشʛات الʺʷارؗ

 ʛاشॼʺار الʺʲʱة، والاسॽʺة العالʺॽʁتؔاملاً في سلاسل ال ʛʲوأك ،Ȑʨخلفي أق ȋاॼة الʺʹافة، وارتʺॽʁال ʧم
 لॽʁʺة العالʺॽة.الأجʰʻي الʙاخل هʨ قʨة دافعة مهʺة لʴʱقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الʱؔامل في سلاسل ا

وجʨد علاقة إʳǽابॽة مهʺة بʧʽ سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي ونॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة. وهʚا في  -
 ʛن أصغʨؔي تʱادرات الʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁف للʛʸال ʛونة سعʛم ʛاهʤم ʧم ʛهʤالأساس م

 ʛا إلى أن سع ً ʹǽار أʙʴائج الانʱن ʛʽʷة. وتॽادرات الإجʺالʸف للʛʸال ʛونة سعʛم ʧقي مॽʁʴف الʛʸال
ا ǽعȘʽ الʱؔامل في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة. ً ʛیʙتق ʛʲالأك 

تʨؔن نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة والارتॼاȋ الأمامي أقل والارتॼاȋ الʵلفي أعلى Ǽالॼʶʻة  -
لʸادرات الॽʻʸʱع عالॽة الʱقॽʻة مقارنة ʸǼادرات مʨʺʳعات صʻاॽɺة أخȐʛ. وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن صادرات 

ॽع عالॽʻʸʱال.ʙȄرʨʱلة الʶا في سل ً  ة الʱقॽʻة تʱʺʱع بʙرجة أعلى مʧ الʟʸʵʱ الʛأسي ومʨقع أكʛʲ انʵفاض

   :1آخʛون و Victor Kummritzدراسة   .3

اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة تؔامل سلʶلة الॽʁʺة العالʺॽة أو جʨدة وʛʣوف عʨامل الʺʙخلات والʺʛʵجات 
ʻان الʙلʰالǼ اصةʵانات الॽʰال ʧم ʧʽʱعʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ʥوذل Ȍȃʛاعي لʢالق Ȑʨʱʶʺة على الॽɺاʻʸة والॽام

 ʧنة مʨȞعة الأولى مʨʺʳʺة. الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁالǼ ائعȃو ȑʛʱʷʺؗ ةॽʺة العالʺॽʁلة الʶة في سل الʺʷارؗ
 2005و 2000و 1995دولة مʧ دول مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة والʱي تغʢي الأعʨام  61

دولة مʛʵʱʶجة مʧ جʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات  40مʧ والʺʨʺʳعة الʲانॽة مʨȞنة  2011-2008و
ة سلاسل 2011- 1995والʱي تغʢي الفʛʱة  WIOD العالʺॽة والॽʰانات الأساسॽة  . و لʙʴʱیʙ تأثʛʽ مʷارؗ

 ʦة تǽادʸʱة الاقॽʀʛʱفي ال ʗʴʳن ʙان قʙلʰال ʗار ما إذا ؗانॼʱلي واخʴʺاد الʸʱة على الاقॽʺة العالʺॽʁال

                                                             
1 Victor Kummritz and others, Economic Upgrading through Global Value Chain Participation: Which 
Policies Increase the Value Added Gains?, Policy Research Working Paper 8007, Trade and Competitiveness 
Global Practice Group, March 2017. 
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ʱاسي للॽʀ ذجʨʺن ʛیʙادرات (تقʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʶم مʙʵʱة. ؗʺا اسʱابʲات الʛʽأثDVA (
  كʺॽʁاس للॽʀʛʱة الاقʸʱادǽة. 

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

-  ʧنة مʨȞʺة الؔاملة الʻʽائج العʱة فإن نॽʺة العالʺॽʁعلى تؔامل سلاسل ال ʜʽ ʛؗʱال ʙʻدولة  61ع
-2008و 2005و 2000و 1995قʸʱادȑ والॽʺʻʱة والʱي تغʢي الأعʨام مʧ دول مʤʻʺة الʱعاون الا

2011  ʧنة مʨȞʺة الॽانʲة الʻʽة  40والعॽʺجات العالʛʵʺخلات والʙʺاول الʙج ʧجة مʛʵʱʶʺدولة ال
ّ عʨامل الإنʱاج مʲل العʺالة  2011 -1995والʱي تغʢي الفʛʱة  WIOD والॽʰانات الأساسॽة  تʤُهʛ أن

 زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات ȞʷǼل ʛʽʰؗ.ورأس الʺال تعʺل على 

ʙ الʱʻائج الॽʁاسॽة الاقʸʱادǽة أن تؔامل سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  سʨاء ؗʺȑʛʱʷ أو Ǽائع   - ʕؗت
یʙȄʜ مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات. ومʧ الʺʛʽʲ للاهʱʺام أن الʱʻائج تʛʽʷ إلى أن الانʙماج 

ي سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ʶǽاهȞʷǼ ʦل أقȐʨ في الارتقاء الاقʸʱادȑ مʨؗ ʧنه كॼائع (رواȌǼ أمامॽة) ف
.Ȍفق (ةॽɿخل ȌǼروا) ا ً Ȅʛʱʷم 

-  Ȍسʨʱʺتفع والʛʺخل الʙان ذات الʙلʰال ʧم ʙیʙتؔامل الع ʧات أعلى مȄʨʱʶʺǼ عʱʺʱالأعلى ت
 سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.

 :Romanov Igor1و  Chikhun Liudmila دراسة  .4

ة الʰلʙان تʻاولʗ هʚه ا لʨرقة الॽʲʴॼة العʨامل الاقʸʱادǽة والʺʕسॽʶة الʛئॽʶॽة الʱي تʙʴد مʷارؗ
الʻامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، ولʱقʦॽʽ تأثʛʽ عʙد مʧ العʨامل على الॽʁʺة الأجॽʰʻة الʺʹافة في 

 ʧانات مॽراسة بʙه الʚه ʗمʙʵʱة. و اسॽامʻان الʙلʰة  84صادرات الʛʱة للفॽ2018- 1999دولة نام 
مʙʺʱʶة مʧ قاعʙة بॽانات مʕشʛات الॽʺʻʱة العالʺॽة للʥʻʰ الʙولي وقاعʙة بॽانات سلʶلة الॽʁʺة العالʺॽة 

. و تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج إقʸʱادॽʀ ȑاسي مʲʺʱل في نʺاذج بॽانات الॼانل UNCTADالʱاǼعة للأونʱؔاد 
)1999-2018.( 

                                                             
1 Liudmila Chikhun, Igor Romanov, Factors determining participation of developing countries in global 
value chains, BRICS Journal of Economics, 4(2), 225–242. https://doi.org/10.3897/brics-econ.4.e101915, 2023. 
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  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

- ʻدی ʛʽد تأثʨاد وجʸʱاح الاقʱارج ودرجة انفʵي الʰʻالأج ʛاشॼʺار الʺʲʱالاس ʦʳʴابي لʳǽي إȞॽام
ة الʙول الʻامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.  على مʷارؗ

ا، والاقʸʱاد  - ً الʰلʙان الʻامॽة ذات الʙخل الفʛدȑ الأعلى، والʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة الأكʛʲ تʨʢر
ا، والعʖء الإدارȑ الأقل على قʢاع ً الأعʺال، وتلʥ الʺʡʛʵʻة بʷʻاȋ في أنʢʷة الاسʲʱʺار  الأكʛʲ انفʱاح

ة خلॽɿة أعلى في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.  الأجʰʻي الʺॼاشʛ، تʤهʛ مʷارؗ

تʛȄʛʴ الʳʱارة والاسʲʱʺارات في الإنʱاج الأجʰʻي ǽعʜزان مʨاقع الʰلʙان الʻامॽة في سلاسل  -
 الॽʁʺة العالʺॽة على الʺȐʙ الȄʨʢل.

 1Robert Stehrer: و  Amat Adarovدراسة  .5

تهʙف هʚه الʨرقة إلى تقʦॽʽ تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، فʹلاً عʧ دیʻامॽȞॽات رأس الʺال 
ً على عʻʽة مGVC ʧوʱʽʻȃه على تʽȞʷل سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ( ) على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والقʢاعي بʻاء

  اǼة الȄʛʶؔة.Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج الاسʳʱ 2014- 2000الʰلʙان الأوروॽȃة خلال الفʛʱة 

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد ملائȞʷǼ ʦل خاص لʽȞʷʱل رواȌǼ سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  -
 الʵلॽɿة.

ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الأمامॽة، وخاصة  - ʶǽهل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʵارج مʷارؗ
 لʱقॽʻة.في قʢاعات الॽʻʸʱع عالॽة ا

  

 

                                                             
1  Adarov, A. & Stehrer, R, Implications of foreign direct investment, capital formation and its structure for 
global value chains, The World Economy, doi:10.1111/twec.13160, 2021. 
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ة دول الاتʴاد الأوروȃي  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل Ǽعʠ الʱأثʛʽات الؔلॽة الʺʙʺʱʶة مʧ مʷارؗ
. واسʙʻʱت اسʛʱاتॽʳॽة الʙراسة إلى Ȅʛʡقة 2018-1990في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة والإقلॽʺॽة خلال الفʛʱة 

ة  the local projection method الإسقاȋ الʺʴلي  لʨʱثȘʽ الاسʳʱاǼة الʙیʻامॽȞॽة للʱʻائج الؔلॽة لʺʷارؗ
  سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ȞʷǼل مʛن.

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:

ا على  - ً ʻامʜʱا م ً ॽʰا سل ً ʛʽلف تأثʵشأنها أن ت ʧة مॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال زȄادة الʺʷارؗ
.ȑارʳاب الʶʴال 

ة في سلاسل الʺ - ا هʨ الʢॼالة: فالʱأثʛʽ الʺʜʱامʧ إʳǽابي، أȑ أن زȄادة الʺʷارؗ ً ʛتأث ʛʲالأك ʛʽغʱ
 الॽʁʺة العالʺॽة تʙȄʜ مʧ الʢॼالة.

-  ،ʧʽتʛʱف ʙعǼ لي الإجʺاليʴʺاتج الʻابي وهام على الʳǽإ ʛʽة لها تأثॽɿلʵة ال الȄʜادة في الʺʷارؗ
 ʶʴاب الʳارȑ.وتأثʛʽ سلʰي واضح على الʢॼالة وتأثʛʽ سلʰي على ال

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  تʛʽʲ اسʳʱاǼة سلॽʰة على الʻاتج الʺʴلي  - صʙمة الʺʷارؗ
.ȑارʳاب الʶʴفي ال ʧʶʴالة وتʢॼل الʙادة في معȄالإجʺالي وز 

ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة على الأداء الاقʸʱادǽ ȑعȞʷǼ ʙʺʱل حاسʦ على مʨقف  - تأثʛʽ مʷارؗ
ا مʧ حʘʽ الʻاتج والʢॼالة والʨʱازن الʙولة في عʺلॽة الإن ً ʙلفة جʱʵائج مʱن Șقʴول أن تʙلل ʧȞʺȄاج. وʱ

ʱها في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة. ا على مʨقفها ودرجة مʷارؗ ً  الʵارجي اعʱʺاد

  

 

                                                             
1  Antonia Lopez Villavicencio and other, Macroeconomic effects of EU value chain participation, hal-
04159742, 2021. 
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اتها ناقʗʷ هʚه الʨرقة ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʙول اسʙʵʱام الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة لʱعʜȄʜ أداء صادر 
ʜت على مʢʻقة راʢǼة دول جʨʻب شʛق آسॽا الʺʨʺʷلة في قاعʙة بॽانات الʳʱارة في الॽʁʺة  الʺʴلॽة. ورؗ

ة  ،  والʱي انʗʡʛʵ في عʺلॽة تؔامل إقلॽʺي وشهʙت نʺȞʷǼ ʨل TiVA ʛʽʰؗالʺʹافة  مʧ حʘʽ الʺʷارؗ
Ǽول راʙل ʧȞʺǽ ʅॽؗ رقةʨال ʗʷة.  ؗʺا ناقॽʺة والعالॽʺॽة الإقلʺॽʁا في سلاسل الॽق آسʛب شʨʻة دول جʢ

انʗ فʛʱة  الاسʱفادة مʧ الॽʶاسات الʺʱʵلفة مʧ أجل تʴقȘʽ أقʸى اسʱفادة مʧ سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة. وؗ
 ʧراسة مʙض 2011إلى  1995الʛل وعʽلʴصفي في تʨلي الʽلʴʱهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱاس ʙوق .

 .TIVAبॽانات قاعʙة بॽانات الʳʱارة في الॽʁʺة الʺʹافة 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها:وقʙ خَ  َ ʸ   لُ

إن الاسʙʵʱام الʺʜʱایʙ للॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة في إنʱاج الʸادرات هʨ أحʙ أهʦ العʨامل  -
الʺʙʴدة للʱغʛʽات الإʳǽابॽة في الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة والعʺالة في الʸادرات. وȃالʱالي فإن الॽʁʺة 

ً عʻه.الʺʹافة الأجॽʰʻة هي مȞʺل مʛغʨب ॽɾه لأد  اء الʸادرات الʺʴلॽة ولʝॽ بǽʙلا

ا لʵلȘ فʛص العʺل، إذ نʺʗ على  - ً ʛؗʴن مʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال الʺʷارؗ
مȐʨʱʶ العالʦ الʣʨائف الʺʛتʢॼة Ǽإنʱاج الʸادرات Ǽأكʛʲ مʧ ضعف سʛعة نʺʨ الʣʨائف الإجʺالॽة في 

 ʧة مʛʱ2011إلى  1995الف. 

- ʁائف في سلاسل الʣʨال ʗʺاج نʱإنǼ ةʢॼتʛʺة الॽلʴʺائف الʣʨة (الॽة الأمامॽʺة العالʺॽ
الʺʳʱʻات الʨسʢॽة الʺʙʱاولة ضʺʧ سلاسل الॽʁʺة) Ǽʺعʙل أسʛع ʗʶǼ مʛات، حʘʽ مʢʻقة الآسॽان وفʛت 

 .2011% مʧ الʣʨائف في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الأمامॽة في عام 17

على الاسʲʱʺار الȑʚ یʛتǼ Ȍॼأداء أفʹل مʧ أهʺॽة الॽʶاسات الʺʱʵلفة الʱي یʦʱ تʽʻʰها ؗالانفʱاح  -
حʘʽ الʱغʛʽات الإʳǽابॽة في حʦʳ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة الʺʙʶʳʱة في الʸادرات في اقʸʱادǽات راʢǼة 

 دول جʨʻب شʛق آسॽا، وخاصة في قʢاعي الॽʻʸʱع والʙʵمات.

                                                             
1 Javier Lopez-Gonzalez, Using Foreign Factors to Enhance Domestic Export Performance: A Focus On 
Southeast Asia, OECD Trade Policy Papers, No, 191, OECD Publishing, Paris, 2016. 
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ʙه الʚه ʧي مʶॽئʛف الʙاله ʟʸʵʱة العʺل، الॽاجʱارة (إنʱʵʺدات الʙʴʺال ʛʽتأث ʦॽʽتق ʨراسة ه
الʛأسي والȑʚ یʨصف ǼالʺʨȞن الأجʰʻي في الʸادرات الإجʺالॽة، ʲؗافة رأس الʺال، جʨدة الʨʴؗʺة، 
الʢلʖ الأجʰʻي) على ؗل مʧ الʸادرات مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة والʸادرات مʧ حʘʽ الॽʁʺة الإجʺالॽة 

ا إلى لॼʶعة اقʸʱادǽات ف ً ا للॽʻʸʱع وللفʛʱة  13ي أوروȃا الʨسʢى والॽʀʛʷة، اسʻʱاد ً ॽɺʛا ف ً - 1995قʢاع
ʜʽ على اسʙʵʱام الʛسʨمات الॽʰانॽة 2011 ʛؗʱصفي مع الʨلي الʽلʴʱهج الʻʺراسة على الʙت الʙʺʱاع ʙوق .

  لʨʱضॽح الॽʰانات واسʵʱلاص الʱʻائج.

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

-  ʛʽاس تأثॽʀ ʦʱما یʙʻع ʛʽʰؗ ʙه إلى حǼاʷʱم (أسيʛال ʟʸʵʱاء الʻʲʱاسǼ) ةॽʶॽئʛدات الʙʴʺال
 الʸادرات مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة أو مʧ حʘʽ الॽʁʺة الإجʺالॽة.

ة في  - یʕثʛ الʟʸʵʱ الʛأسي على أداء الʙʸʱیȄʛʢǼ ʛقة إʳǽابॽة. وهʚا ǽعʻي أن الʺʷارؗ
 ت في شȞل نʺʨ الʸادرات.سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʳلʖ فʨائʙ للاقʸʱادǽا

. فإن الʨʺʻ في العامل الأكʛʲ أهʺॽة والȑʚ یʕثʛ على مʕشʛ الʸادرات هʨ إنʱاجॽة العʺل -
 ʧة مॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁادرات/الʸادة الȄإلى ز ȑدʕة العʺل یॽاجʱ0.76% إلى 0.44إن.% 

الॽة على تʨلʙʽ تʛʽʷ الʱʻائج إلى تأثʛʽ أكʛʰ لإنʱاجॽة العʺالة والʺʣʨفʧʽ ذوȑ الʺهارات الع -
 الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في قʢاع الॽʻʸʱع.

معامل رأس الʺال له تأثʛʽ سلʰي على الʤاهʛة الʱي تʦ تʴلʽلها. وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن قʢاعات  -
 الॽʻʸʱع في بلʙان أوروȃا الʨسʢى والॽʀʛʷة لا تʴقȘ مʜاǽا نॽʰʶة ذات ॽʰʡعة ॽʲؗفة رأس الʺال.

 
                                                             

1 Olczyk, M. & Kordalska, A. Gross Exports versus Value Added Exports: Determinants and Policy 
Implications for Manufacturing Sectors in Selected CEE Countries. SSRN Electronic Journal. 
doi:10.2139/ssrn.2892532, 2016. 

 ةإʙیʙة العॽاجʱاع الإنʨأن ʙأح ʨة. وهʻʽة معॽʻة زمʛʱالعʺال في ف ʧعة مʨʺʳها مʳʱʻي تʱمات الʙʵع والʁل ي  نʱاجॽة القȐʨ العاملة هي ؗʺॽة ال ɦال
ॽة أو عʺل ʛؗة أو شʺʤʻʺاس لॽʁة العʺالة، هي مॽاجʱإن ʦاسǼ ا ً ॼها غالʽار إلʷǽ يʱالعاملة، ال Ȑʨة القॽاجʱن. إنʨادیʸʱها الاقʶॽʁǽʙاعة أو بلʻة أو ص.  
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ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة على الارتقاء الʻʸاعي . تهʙف هʚه الʨرقة إلى تقʦॽʽ تأثʛʽات الʺʷارؗ
) ؗʺʙʸر أساسي 2013) (إصʙار WIODوتʦ اسʙʵʱام قاعʙة بॽانات الʺʙخلات والʺʛʵجات العالʺॽة (

ا لـ  35الǽ ȑʚغʢي للॽʰانات.  ً دولة في العالǼ ʦʺا في ذلʥ معʦʤ الʙول الʺʱقʙمة وʚؗلʥ  40قʢاع
 .(ʧʽʸوال ʙʻا والهॽل وروسȄازʛʰال) "ʥȄʛʰة و"الॽʀʛʷا الȃل دول أوروʲة مॽʶॽئʛة الʯاشʻات الǽادʸʱالاق

ة وȃاسʙʵʱام بॽانات الॼانل مʧ قاعʙة بॽانات الʺʙخلات والʺʛʵجات العالʺॽة تʦ فʟʴ تأثʛʽات  الʺʷارؗ
الʵلॽɿة والأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة على ثلاثة أǼعاد للارتقاء الʻʸاعي (تॽʀʛة العʺلॽات 

  .2009 - 1995والʺʳʱʻات والʺهارات) للفʛʱة 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة على تॽʀʛة الʺʳʱʻا - ت والʺهارات. یʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابي للʺʷارؗ
ة الأمامॽة والʵلॽɿة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة وعلى الʰلʙان الʺʱقʙمة  وتȘʰʢʻ هʚه الʳॽʱʻة على الʺʷارؗ

 والʻامॽة.

ة  - ة الʵلॽɿة لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ وʳǽȂابي على تॽʀʛة العʺلॽات ، في حʧʽ أن تأثʛʽ الʺʷارؗ الʺʷارؗ
 الأمامॽة سلʰي وغʛʽ ذȑ دلالة إحʸائॽة.

ة الʵل - ॽɿة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʨفʛ الʺʙȄʜ مʧ فʛص الॽʀʛʱة للʙول الʻامॽة لأنها الʺʷارؗ
 Ȑʨʱʶة لها مॽة الأمام رة. في الʺقابل فإن الʺʷارؗ ّ ʨʢʱʺخلات الʙʺاد الʛʽʱاس ʧا م ً ʨʺولة الأقل نʙال ʧȞʺت

 أعلى مʧ تأثʛʽ الॽʀʛʱة على الʙول الʺʱقʙمة.

  

                                                             
1  Tian, K, Dietzenbacher, E,   & Jong-A-Pin, R, Global value chain participation and its impact on 
industrial upgrading, World Economy(5)45 ,1385-1362 , https//:doi.org/10.1111/twec13209, 2022. 

  اعات ذات  الارتقاءإنʢفʹة إلى القʵʻʺافة الʹ الʻʸاعي هʨ عʺلॽة مʱعʙدة الأوجه تʧʺʹʱ تȄʨʴل الاقʸʱاد مʧ القʢاعات ذات الॽʁʺة ال̋
ʜȄʜعلى تع ȑʨʢʻبل إنه ی ،ʖʶʴاعي فʻʸع الॽʻʸʱة إلى الॽɺراʜجات الʛʵʺال ʧل مʨʴʱل على الʨʴʱا الʚه ʛʸ ɦقǽ ة. ولاॽة الʺʹافة العالʺॽʁال 

  .ورأس الʺال الȑʛʷॼ  امل للقʙرات الʻʸاॽɺة لأȑ دولة، Ǽʺا في ذلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا والعʺلॽات وجʨدة الʺʱʻجش
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الʙراسة إلى تʴلʽل ॽɿॽؗة تأثʛʽ تʽȞʷل سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة على مʛونة سعʛ الʛʸف  تهʙف هʚه
  .2012-1996دولة خلال الفʛʱة  Ǽ46الॼʶʻة للʸادرات. وذلǼ ʥاسʙʵʱام إʡار عʺل ǽغʢي 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

انʵفاض ॽʀʺة العʺلة لا ʧʶʴǽ سȐʨ  مع زȄادة تؔامل الʰلʙان في عʺلॽات الإنʱاج العالʺॽة، فإن -
 جʜء ȌॽʶǼ مॽʀ ʧʺة صادرات الʶلع الʻهائॽة.

ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʵفʠ مʛونة صادرات الॽʻʸʱع Ǽالॼʶʻة لʶعʛ الʛʸف  - إن مʷارؗ
ة في سلاسل 30وʨʴʻȃ % في الʺʨʱسȌ 22الॽʁʴقي الفعلي بॼʶʻة  % Ǽالॼʶʻة للʙول ذات أعلى مʷارؗ

 الॽʁʺة العالʺॽة.

- ʴن أقل الʨؔت ʙة العʺلة قʺॽʀ ʠة خفॽخلال آل ʧم ʨʺʻال ʜȄʜادرات وتعʸال ʜʽفʴص على تʛ
فعالॽة Ǽالॼʶʻة للʰلʙان الʱي لʙیها مʛʽʰؗ Ȑʨʱʴ مʧ الʨاردات في الʸادرات، حʘʽ تʕثʛ انʵفاضات ॽʀʺة 

 العʺلة فقȌ على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة الʺʙʶʳة في الʸادرات الإجʺالॽة. 

 :2Marcel Tirpákو  Christian Buelensدراسة  .11

ة الʰلʙان في سلاسل الإنʱاج الʙولॽة، مع  تهʙف هʚه الʨرقة إلى الʘʴॼ في العʨامل الʱي تʙʴد مʷارؗ
ȞʷǼ ʜʽل خاص على ॽɿॽؗة تʽȞʷل الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ لهȞॽل صادرات الʰلʙان الʺʹॽفة ودرجة  ʛؗʱال

 ʨʺʳاء مʻخلال  ب ʧة. مॽʺة العالʺॽʁفي سلاسل ال ʦهʱ ة في مʷارؗ عة بॽانات تʳʺع بʧʽ مقایʝॽ الʺʷارؗ
ا.  ًʯا وناش ً ا مʱقʙم ً سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة وأسهʦ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي الʻʲائي لأرȃعʧʽ اقʸʱاد
ا دراسة حالة عʧ دول وسȌ وشʛق أوروȃا. حʘʽ تȞʷل هʚه الʺʢʻقة حالة مʛʽʲة  ً ʹǽرقة أʨال ʧʺʹʱوت

ة  سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وذلʥ نʛʤا للاهʱʺام لʙراسة الʱفاعل بʧʽ مʷارؗ

                                                             
1 Swarnali Ahmed and others, Global value chains and the exchange rate elasticity of exports, BE J 
Macroecon, 17(1): 1-24. DOI 10.1515/bejm-2015-0130, 2017.  
2 Buelens, C, and Tirpák, M, Reading the Footprints: How Foreign Investors Shape Countries’ 
Participation in Global Value Chains. Comparative Economic Studies, 59(4), 561–584. doi:10.1057/s41294-
017-0036-2, 2017. 
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 ʙاحʨن الʛة القǽاʙȃو ʧȄʛʷن العʛالق ʛي في أواخʰʻار الأجʺʲʱالهائل للاس Șفʙʱوال ȑارʳʱاحها الʱلانف
 ʧراسة مʙة الʛʱف ʗوشʺل.ʧȄʛʷ2011-2000والع  Șʽقʴأجل ت ʧة مॽاذبʳراسة نʺاذج الʙال ʗمʙʵʱواس

.ʘʴॼاف الʙأه  

 ʙائج أهʺها:وقʱʻال ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗ َ ʸ لُ   خَ

وجʨد علاقة إʳǽابॽة ʛʽʰؗة بʧʽ مʜʵون الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʻʲائي والʳʱارة الʻʲائॽة في  -
 كل مʧ الʺʳʱʻات الʻهائॽة والʨسʢॽة.

-  ȑʜ ʛؗوم ،ȑʨي قʺॽإقل ʜʽ ʛؗʱب ʦʶʱة تॽʺة العالʺॽʁا في سلاسل الȃق أوروʛوش Ȍة دول وس مʷارؗ
ا هي الأكʲؗ ʛʲافة في الاسʛʽʱاد.على الا ً ʛیʙʸاعات تʢالق ʛʰي، وأن أكȃاد الأوروʴت 

ا في تʽȞʷل Ȟॽʂل الʸادرات في الاقʸʱادǽات الʺʹॽفة  - ʢًʷا ن ً الʺʛʺʲʱʶون الأجانʖ یلعʨʰن دور
 ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚة إلى جॽامʛاسات الॽʶالي فإن الʱالȃة. وॽولʙاج الʱات الإنȞॼفي ش ʦهʱ ومʷارؗ

ʽل وسȞʷة.تॽʺة العالʺॽʁولة في سلاسل الʙة ال  لة غʛʽ مॼاشʛة لʱعʺȘʽ مʷارؗ

 .:1Nataša Vrhدراسة  .12

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل العʨامل الʛئॽʶॽة وراء الاخʱلافات في الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في 
ʵول الʙي والȃاد الأوروʴا للاتʛخʕة مʺʹْʻ ُ ʺʶة حʟʸ الʙʸʱیʛ بʧʽ دول وسȌ وشʛق أوروȃا العʛʷة الʺ

ʜ الʴʱلʽل على الʙور الȑʚ تلॼɻه الاسʲʱʺارات غʛʽ الʺلʺʨسة ورأس الʺال  ʛؗȄقا. وǼة ساʺʹْʻ ُ عʛʷ الʺ
الȑʛʷॼ والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وذلʥ مʧ خلال دراسة أداء الʙʸʱیʛ على مȐʨʱʶ الʻʸاعة للفʛʱة 

ʺʨذج الانʙʴار العام لفʟʴ . تʙʵʱʶُم تʴلॽلات الانʙʴار القائʺة على الʱأثʛʽات الʲابʱة ون2011- 2000
ما إذا ؗانʗ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʛئॽʶॽة الʺʱʵارة تʕثʛ على الॽʁʺة الʺʹافة غʛʽ الʺلʺʨسة في 

   الʸادرات ȞʷǼل مʱʵلف في ؗل مʧ الʺʨʺʳعʧʽʱ مʧ بلʙان الاتʴاد الأوروȃي.

  

                                                             
1 Vrh, N, What drives the differences in domestic value added in exports between old and new E.U. member 
states?, Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 31(1), 645–663. doi:10.1080/1331677x.2018.1438910, 
2018. 
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فات في حʸة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة تعʙʺʱ على الاسʲʱʺارات تʙʳ هʚه الʙراسة أن الاخʱلا -
.ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼارات في الʺʲʱس، وخاصة الاسʨʺالʺل ʛʽفي رأس الʺال غ 

- .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼابي مع نفقات الʳǽل إȞʷǼ ادراتʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȍॼتʛت 

ʢاع الॽʻʸʱع مع ثॼات في الʺائة في اسʲʱʺارات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في ق 10الȄʜادة بॼʶʻة  -
 في الʺائة في الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات. 0.18العʨامل الأخȐʛ، تʛتȌॼ بȄʜادة بॼʶʻة 

یʖʰʶʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد في انʵفاض الʢلʖ على الʺʙخلات الʺʴلॽة لؔلا  -
 درات.الʺʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʰلʙان وȃالʱالي ʵǽفʠ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸا

ا ʸʴǼة الॽʁʺة   - ً ॽابʳǽًا إʡاॼع ارتॽʻʸʱال الʳʺǼ اردʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Ȍॼتʛی
 الʺʹافة الأجॽʰʻة ʖʰʶǼ زȄادة واردات الʶلع الʨسʢॽة ورأس الʺال الʺʛتʢॼة بʻقل الإنʱاج إلى الʵارج.

  :1Zhechong Luoو   Chunjiao Yuدراسة  .13

Yu, C & ,.Luo, Z. (2018). What are China’s real gains within global value chains? 
Measuring domestic value added in China’s exports of manufactures. China Economic 
Review, 47, 263–273. doi:10.1016/j.chieco.2017.08.010 

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ) GVCs( تهʙف هʚه الʨرقة إلى دراسة مȞاسʖ الʧʽʸ مʧ الʺʷارؗ
والعʨامل الʱي تʕثʛ على مȞاسʖ الʧʽʸ. وȃاسʙʵʱام  DVAمʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة في الʸادرات 

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، سعʗ هʚه  الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات ؗʺॽʁاس لʺȞاسʖ الʺʷارؗ
) ʧʽʸة في صادرات الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁل الʽلʴراسة إلى تʙالDVAة مʹافة  ) إلى صادراʺॽʀ ت ذات

 ʧة مʙʺʱʶرقة مʨه الʚمة في هʙʵʱʶʺة الॽانات الأصلॽʰادها. الʛʽʱة مʹافة معاد إسʺॽʀوWIOD  ارʙإص)
ا بॽانات الʺʙخلات  35دولة ومʢʻقة و 41) وتغʢي الॽʰانات الʺʨؗʚرة فʽها 2013 ً ʹǽأ ʧʺʹʱȄا. و ً قʢاع

  .2011و 1995والʺʛʵجات لهʚه الʰلʙان والقʢاعات بʧʽ عامي 

                                                             
1 Yu, C and Luo, Z, What are China’s real gains within global value chains? Measuring domestic value 
added in China’s exports of manufactures, China Economic Review, 47, 263–273, 
doi:10.1016/j.chieco.2017.08.010, 2018. 
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ا اسʳʱاǼة لʱعʜȄʜ الإنʱاجॽة. - ً ॽʳȄرʙزادت ت ʙق ʧʽʸادرات في الʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال 

- .ʧʽʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال ʨʺابي على نʳǽل إȞʷǼ ʛثʕرأس الʺال ی ʧȄʨؔت 

ا على نʺʨ تʕثʛ مʙخلات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا وا - ً ʹǽابي أʳǽل إȞʷǼ فةʛلʺع
 الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الȞʷǼ ʧʽʸل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ مʧ خلال تعʜȄʜ الإنʱاجॽة.

یʕثʛ الʟʸʵʱ الʛأسي على نʺʨ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الȞʷǼ ʧʽʸل إʳǽابي مʧ خلال  -
.ʧʽʸة في الॽʁॽʁʴال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼخلات الʙتفاعلاته مع م 

  :1Ines Kersan-_Skabicدراسة  .14

ة في سلʶلة الॽʁʺة  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʙʴیʙ أهʦ الʺʱغʛʽات الʱي تʕثʛ على مʕشʛ الʺʷارؗ
والʙول  15العالʺॽة في الʙول الأعʹاء في الاتʴاد الأوروȃي الʲʺاني والعʧȄʛʷ (دول الاتʴاد الأوروȃي 

). GMMʺʺة (الأعʹاء الʙʳیʙة في الاتʴاد الأوروȃي). واسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسة Ȅʛʡقة العʜوم الʺع
  .2011-1995وشʺلʗ الॽʰانات الʺʙʵʱʶمة الفʛʱة 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة هي: نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي،  - ات الʺʷارؗ ʛؗʴم ʦأه
ة الʵلॽɿة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، وتॽʺʻة  القʢاع الʺالي، والʺʷارؗ

 Ȑʨʱʶوم ،ʛیʙʸʱة في الॽة العالॽجʨلʨʻؔʱات الʳʱʻʺة الʸلي الإجʺالي وحʴʺاتج الʻمات في الʙʵة الʸوح
 الأجʨر. ومع ذلʥ فإن مʕشʛات وقʨة تأثǼ ʛʽعʠ هʚه الʺʱغʛʽات تʱʵلف بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʰلʙان.

ة سلاسل - الॽʁʺة العالʺॽة، فقʙ تॽɾ  ʖȄʛʳʺا یʱعلȘ بʱأثʛʽ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي على مʷارؗ
 ʛاشॼʺار الʺʲʱفقات الاسʙات تʛʽغʱائج أن مʱʻال ʗʱʰوأث (افةʲؔفقات، أو الʙʱون أو الʜʵʺال) لفةʱʵات مʛʽغʱم

                                                             
1 Ines Kersan-Škabić, The drivers of global value chain  ) GVC( participation in EU member states, 
Economic Research -Ekonomska Istraživanja  ,32:1 ,1204 -1218,  DOI  :10.1080/1331677 X2019.1629978, 2019. 
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الأجʰʻي أو ʲؗافة الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي لها تأثʛʽ إʳǽابي بʻʽʺا مʜʵون الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي 
ʯض ʛʽله تأث (ادرʸارد أو الʨال).لʽ 

 :1وآخʛون Przemyslaw Kowalski دراسة  .15

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ( ) GVCتهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦǽʙ تقॽʽʺاً تॽʰȄʛʳاً لʺʙʴدات الʺʷارؗ
ة  ȞʷǼ ʜʽل خاص على ॽʀاس مȐʙ مʷارؗ ʛؗʱة، مع الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶان على مʙلʰلل

آسॽا وأفॽʁȄʛا/الʛʷق الأوسȌ. ؗʺا ناقʗʷ  الفʨائʙ الʺʛʱتॼة على  سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة في الʰلʙان في
ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة لهʚه الʺʻاȘʡ، مʧ أجل تʙʴیʙ الॽʶاسات الʳʱارȄة والॽʶاسات الʺʱعلقة  مʷارؗ
Ǽالʳʱارة الʛئॽʶॽة الʱي مʧ شأنها تʧʽʶʴ قʙرة الʰلʙ على الانʙماج في هʚه الʶلاسل. واعʙʺʱت الʙراسة في 

  .2001-1995ها على الॽʰانات الʺʱاحة للفʛʱة تʴلʽل

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

العʨامل الهȞॽلॽة مʲل الʳغʛاॽɾا وحʦʳ الʨʶق ومȐʨʱʶ الॽʺʻʱة، تȞʷل عʨامل رئॽʶॽة تʙʴد  -
ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.  الʺʷارؗ

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الʸʵائʟ الȄʨʽʻʰة للʙول هي العʨامل الʛئॽʶॽة الʺʙʴدة ل - لʺʷارؗ
ة الأمامॽة والʵلॽɿة مʨʻʱعة.  وأن علاقاتها Ǽالʺʷارؗ

ʧȞʺǽ لإصلاحات سॽاسات الʳʱارة والاسʲʱʺار فʹلاً عʧ تʧʽʶʴ الʙʵمات اللʨجॽʱʶة  -
 ʙȄʜʺال ʜȄʜا في تع ًʢʷاً دوراً نʹǽأ ʖات أن تلعʶسʕʺة والॽة الأساسॽʻʰة والȄʛؔة الفॽؔة الʺلǽارك وحʺاʺʳوال

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.  مʧ الʺʷارؗ

ة في سلاسل الॽʁʺة  - وجʨد تأثʛʽات إʳǽابॽة لʨʱرʙȄ الʺʙخلات الʨسʢॽة الʺʨʱʶردة على الʺʷارؗ
 العالʺॽة.

 

                                                             
1  Kowalski, P, and others, Participation of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for 
Trade and Trade-Related Policies, OECD Trade Policy Papers, No, 179, OECD Publishing, Paris, 2015 
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 1Bishwanath Goldar:دراسة  .16

ʜʽ على انʙماج الهʙʻ في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة مʧ خلال زȄادة  ʛؗʱراسة إلى الʙه الʚف هʙته
ॽʁام الʙʵʱجات اسʛʵʺخلات والʙʺاول الʙج ʧʽع بʺʳالǼ ʥادرات.  وذلʸة في الॽʰʻة الʺʹافة الأجʺ

) WIOD) وقاعʙة بॽانات الʺʙخلات والʺʛʵجات العالʺॽة (2008-2007إلى  1999-1998الॽʻʡʨة (
) في صادرات الهʙʻ على FVA) مʧ أجل تقʦॽʽ مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة (2011-1995للفʛʱة (

  الؔلॽة والʜʳئॽة.الʺȄʨʱʶات 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

) في إجʺالي DVAارتفاع الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة وانʵفاض الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة ( -
 .2011-1995صادرات الهʙʻ خلال الفʛʱة 

ا أكʛʰ لارتفاع الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة على  - ً ॽابʳǽا إ ً ʛʽار تأثʙʴل الانʽلʴت ʛهʤ ُ ǽ صادرات ʨʺن
 الهʙʻ مقارنة بʨʺʻ الʨاردات مʺا یʕدȑ إلى مȞاسʖ صاॽɾة ʛʽʰؗة.

أن الʰلʙان الʻامॽة ساهʺʜʳǼ ʗء ʛʽʰؗ مʧ الॽʁʺة  WIODكʷف الʴʱلʽل القائʦ على بॽانات  -
ʙʻة في صادرات الهॽʰʻالʺʹافة الأج 

ا خلال ال - ً ʛʽʲؗ ةǽʙʻادرات الهʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴاجع مʛʱی ʦة لʛʱ2007ف -
ا في مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة. 2011 ًʯʽʢǼ ا ً ǽʙاعʸا ت ً  مʺا أʣهʛ اتʳاه

  2Heiwai Tang:و  Hiau Looi Keeدراسة  .17

تهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦǽʙ أدلة على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي لارتفاع نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في 
ॽة في الʸادرات إلى الʸادرات الإجʺالॽة في الʧʽʸ. وذلǼ ʥا ʛؗʺʳات والʺعاملات ال ʛؗʷانات الॽام بʙʵʱس

لॽʁاس نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات إلى الʸادرات  2007- 2000الʧʽʸ خلال الفʛʱة 

                                                             
1 Goldar, B, and others, Domestic Versus Imported Contents in Exports: The Case of India’s Merchandise 
Trade, Journal of South Asian Development, 15(1), 62–96. doi:10.1177/0973174120922451, 2020. 
2 Kee, H. L, & Tang, H, Domestic Value Added in Exports: Theory and Firm Evidence from China. 
American Economic Review, 106(6), 1402–1436. doi:10.1257/aer.20131687,2016. 
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الإجʺالॽة مع تʨضॽح ʧȞʺǽ ʅॽؗ لȄʜادة نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات أن تفʛʶ الاتʳاه 
  الؔلي.

ʙراسة إلى عʙال ʗ َ ʸ لُ   د مʧ الʱʻائج أهʺها:وقʙ خَ

-  Ȑʨʱʴʺادة الȄإلى ز Ȑردة أدʨʱʶʺاد الʨʺالǼ ةॽلʴʺاد الʨʺلل ʧʽدیʛالف ʧȄرʙʸʺال الʙʰʱإن اس
 ʧادرات مʸفي ال ʧʽʸلي للʴʺ2007-2000٪ في 70٪ إلى 65ال. 

ات العاملة في الʺॼʻع  - ʛؗʷاجهها الʨي تʱة الॽ ʛؗʺʳم الʨسʛة للʛʺʱʶʺات الʹॽɿʵʱال ʗʺساه
ȞʷǼل ʛʽʰؗ في زȄادة أصʻاف الʺʙخلات الʺʴلॽة  2000الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʚʻ عام وارتفاع الاسʲʱʺار 

 وȃالʱالي انʵفاض أسعارها.

أن تʛȄʛʴ الʳʱارة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ قʙ یʕدȑ في الʨاقع إلى رفع الॽʁʺة الʺʹافة  -
 ʛاشॼʺال ʛʽات غʛʽأثʱجات والʛʵʺخلات والʙʺال ʧʽب ȌǼواʛخلال ال ʧم ʙلʰة للॽلʴʺاوز الʳʱي تʱة ال

  الʻʸاعات الʺʱʶهʙفة.

  1Lar Ni:و   Taguchi Hiroyukiدراسة  .18

ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة في  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل الʱأثʛʽات الاقʸʱادǽة الʙیʻامॽȞॽة لʺʷارؗ
ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱء الأول دراسة ما إذا ؗان الاسʜʳفي ال ʦت ʘʽة. حȄʨʽة الآسॽامʻات الǽادʸʱالاق  ʙق

ʜʽ على اقʸʱادǽات راʢǼة أمʦ جʨʻب  ʛؗʱادرات مع الʸلي الإجʺالي والʴʺاتج الʻال ʨʺالفعل إلى نǼ Ȑأد
شʛق آسॽا Ǽʺا في ذلʥ الʺʱأخʛون والʶاǼقʨن في تʨʢراتهʦ الاقʸʱادǽة. ثʦ تʦ دراسة الآثار الاقʸʱادǽة 

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة مʧ خلال تʴلʽل بॽانات الʳʱارة ذات الॽʁʺة الʺʹافة في  للʺʷارؗ
الاقʸʱادǽات الʻامॽة الآسȄʨʽة. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ تʦ دراسة العلاقة الॽʰʰʶة الʻʲائॽة بʧʽ الاسʲʱʺار 
الʺॼاشʛ الأجʰʻي والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وʧʽȃ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي والʸادرات مʧ خلال بॽانات 

لॽʺʳع اقʸʱادǽات العʻʽة   ʧPanel خلال بॽانات الॼانل الʶلاسل الʜمॽʻة للاقʸʱادǽات الفʛدǽة وʚؗلʥ م
  .2012- 1984للفʛʱة 

                                                             
1 Hiroyuki, T. N, Lar, Global-Value-Chains Participation and Industrial Upgrading in Asian Developing 
Economies. Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/65708/ MPRA Paper No. 65708, posted 21 Jul 2015 
09:42 UTC 
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ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

الॽʰʰʶة الʨاضʴة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʸادرات  -
إلى الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وʚؗلʥ الॽʰʰʶة الʺعاكʶة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʸادرات 

لʺʨʺʳعة مʧ اقʸʱادǽات راʢǼة أمʦ جʨʻب شʛق آسॽا، على الʛغʦ مʧ أن الاقʸʱادǽات الفʛدǽة لها 
 ʧم ȑادʸʱالاق ʨʺʻة دافعة للʨؗان ق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاً أن الاسʻʺي ضʻعǽ لفةʱʵة مॽʰʰعلاقات س

 خلال تʛاكʦ رأس الʺال والȄʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة.

علاقة الॽʰʰʶة الʛʽʰؔة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʸادرات قʙ تعʻي ضʺʻاً أن ال -
ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة في الاقʸʱادǽات  ل مʷارؗ ّ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد إلى الʙاخل قʙ سه

 الآسȄʨʽة.

ة في مʶارات الॽʺʻʱة لʺʶاهʺات الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة للʸادرات في الاقʸʱادǽات  - الʺʷارؗ
ة في  ا الʱأثʛʽات الʙیʻامॽȞॽة للʺʷارؗ ً ʻʺي ضʻعǽ ماʨامة". وهʶʱى الابʻʴʻم" ʗعॼة اتॽʺة العالʺॽʁسلاسل ال
ʗʸ مʶاهʺات الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة للʸادرات في الʺʛحلة الأولى  سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، حʘʽ تقلّ

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، لʻؔها اسʱعادت في ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  مʧ الʺʷارؗ مʛحلة لاحقة مʷارؗ
 في الارتقاء Ǽالقʙرات الإنʱاجॽة الʺʴلॽة.

ا لقʢاعات الॽʻʸʱع. -  نقاȋ الʨʴʱل في "مॽʻʴʻات الابʶʱامة" اخʱلفʗ وفقً

  1Maria - Ramona Sarbu:دراسة  .19

 ʛʱلʺة، والʨوالع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽل العلاقة بʽلʴراسة إلى تʙه الʚف هʙعلى ته ʜʽؗ
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛاعॼʱاره أحʙ أقȐʨ الأدلة على العʨلʺة الاقʸʱادǽة. ؗʺا تقʨم الʙراسة بʴʱلʽل 
دیʻامॽȞॽات تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ عالʺॽاً وʖʶʴȃ مʨʺʳعات الاقʸʱادǽات في الفʛʱة 

1990 -2013.  

  
                                                             

1 Maria - Ramona Sarbu, Globalization And Foreign Direct Investments. CES Working Papers. Centre for 
European Studies. Alexandru Ioan Cuza University, vol. 7(2), pages 324-331, , August, 2015. 
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ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

ʗ اتʳاهات تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʖʶ مʨʺʳعات الاقʸʱادǽات في الفʛʱة كان -
 غʛʽ مʱʺاثلة ومʳʱهة نʨʴ الارتفاع ȞʷǼل عام. 2013- 1990

وصلʗ تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʰلʙان الʻامॽة والʰلʙان الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة  -
، وذلʥ 2013-2006ي الʰلʙان الʺʱقʙمة في الفʛʱة انʱقالॽة إلى مȄʨʱʶات أعلى مʧ تلʥ الʱي تʙʱفȘ ف

ʖʰʶǼ حʦʳ الأسʨاق (الʛʰازȄل، والاتʴاد الʛوسي، الهʙʻ، والʧʽʸ)، والؔفاءة، وانʵفاض تؔالʅॽ العʺالة، 
 والإنʱاج الʙولي.

ات العابʛة للʙʴود  - ʛؗʷه الǼ مʨي تقʱال ʥوخاصة تل ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱار الاسʷʱكان لان
 ʛʽة، تأثॽʻʡʨة إلى الॽʻʡʨود الʙʴة للʛات العاب ʛؗʷة الʢʷأن ʗʱʷت Ȑأد ʘʽلʺة، حʨة العॽعلى عʺل ʛʽʰؗ

 الʱأكʙʽ على الʛʱاȌǼ بʧʽ الʙول ودمʳها في نʤام معقʙ مʧ الإنʱاج الʙولي.

  :1دراسة عʛامة دلال .20

 ومʱʶقʰلها تʨʢرها وتǽʙʴات العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل مʨضʨع على تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف
ʗ الʙراسة الʜʳائʛ لʷؔف الأحʙاث الʺʱʵلفة الʱي یʨاجهها ʣل في ّ ʸاد العالʺي، وخʸʱامل الاقʨالع 

 مȞاسʖ وتعʦॽʤ تʺʧʽȞ عʨامل وتʙʴیʙ مʨقعها فʽها. وʷؗف العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل لانʙماجها في الʺʙʴدة
ʛائʜʳال ʧماج مʙة سلاسل في الانʺॽʁة الॽʺئي على العالʜʳال Ȑʨʱʶʺت الʙʺʱراسة على  والؔلي. واعʙال

  .2022-2015الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ، وشʺلʗ الʙراسة الفʛʱة 

ʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: َ ʸ لُ   وقʙ خَ

- ʦاهʶǽ ماجʙة سلاسل في الانʺॽʁة الॽʺعلى العال Șʽقʴجʺلة ت ʧم ʙائʨرفع أهʺها الف  Ȑʨʱʶم 
 إضافة لʱلʥ الʰلʙان. الإنʱاج الʙولॽة شȞॼات في والʙولي لإقلॽʺيا وتعʜȄʜ الʱؔامل الʰلʙان الʺʙʻمʳة، تॽʺʻة
ات بʻقل الʺهارات نقل عʧ الʻاتʳة الʣʨائف نʨع وتʧʽʶʴ عʺل فʛص خلȘ إلى ʛؗʷا الॽجʨلʨʻؔة تʙائʛفي ال 

  .مʳالها

                                                             
  .)2024-2023 ،جامعة فʛحات ॼɺاس، سʅॽʢ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ( ،مʠʯلॺات انʗماج الʚʱائʙ في سلاسل الʸॻɿة العالॻʸةدلال عʛامة ،  1
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 لاسʱقʢاب الʺʻاسॼة بʯʽة الأعʺال أولها مʛاحل یʢʱلʖ العالʺॽة الॽʁʺة سلاسل في الانʙماج -
  .الʜʳائʛ تفʱقʙه الȑʚ الأمʛ وهʨ الʺॼاشʛ، لأجʰʻيا الاسʲʱʺار

- ʛائʜʳة الʳمʙʻا مॽة في أمامʺॽʁة سلاسل الॽʺعة العالʨفʙادراتها مʸǼ ʧاد مʨʺام الʵة الॼʶʻب 
قلʽلة  الʜʳائȑʛ  الاقʸʱاد مȞاسʳǽ ʖعل جʙا. مʺا الʵلفي ضʅॽɻ الانʙماج یॼقى حʧʽ في 90 % . حʨالي

 الʺʖʸ أنʢʷة ضʺʧ مȐʨʱʶ  أدنى في ابʶʱامة مʻʴʻى عها علىتʺʨق وʤȄهʛ .الʺʹافة الॽʁʺة مʧ جʙا
 الʦॽʺʸʱ أنʢʷة أیʧ تʨʱاجʙ والʺʖʸ الʺॼʻع أنʢʷة Ǽعʙʽا عʧ والʻفȌ، وتǼ ʛȄʛؔإنʱاج الʺʱعلقة الʻʸاعي
  .الʺʹافة الʺʛتفعة الॽʁʺة أنʢʷة الʺالॽة، أȑ والʙʵمات والابʱؔار

ʔلʠʸقة الǺاʴراسات الʗل الʻلʲة وتʵاني: مʹاقʰال  

الʙراسات الʱي تʦ عʛضها وذلʥ على أساس أهʦ  ةهʚا العʛʸʻ سʛʢʱʻق إلى تʴلʽل مʨʺʳع في
  الʺʱغʛʽات ذات العلاقة بʙʱوȄل عʺلॽات الإنʱاج.

  الأول: الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالʯʸغʙʻ الʯاǺع الفʙع

  الʸॻɿة الʷʸافة الʲʸلॻة في الʶادرات دراسات حʦل :أولا

ʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال ʛʰʱادرات (تعDVA ʛʰع ُ ǽ اʛشʕراسات مʙال ʧم ʙیʙالع ʖʶعلى ح (
ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة وʲʺȄل الʛواȌǼ الأمامॽة، وهʚا ما تʙؗʕه ؗل مʧ دراسة عʛامة  على الʺʷارؗ

فإن الॽʁʺة  Keeو  Biswajit Banerjee. وعلى غʛار دراسة   Tianو  Victor Kummritzدلال و 
تʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʨاردات الأجॽʰʻة مʧ حʘʽ الʨʳدة والʱقॽʻة العالॽة  الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات

الʱي تʻʺʹʱها لȞʷʱل مʳʱʻات نهائॽة أو وسʢॽة تȑʨʱʴ على ॽʀʺة مʹافة مʴلॽة وأخȐʛ أجॽʰʻة قابلة 
 ʖʶوح .ʛیʙʸʱللKee  ادةȄإلى ز Ȑردة أدʨʱʶʺاد الʨʺالǼ ةॽلʴʺاد الʨʺلل ʧʽدیʛالف ʧȄرʙʸʺال الʙʰʱفإن اس

ّ الʟʸʵʱ الʛأسي مʲʺʱلا في  ȐʨʱʴʺYu, C الʺʴلي للʧʽʸ في الʸادرات. وʚؗلʥ تʙʳ دراسة ال أن
الʛواȌǼ الʵلॽɿة أȑ الʺʨȞنات الʺʨʱʶردة مʧ أجل الॽʻʸʱع تʕثʛ على نʺʨ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في 

. Vrh, NالȞʷǼ ʧʽʸل إʳǽابي مʧ خلال الʱفاعلات مع مʙخلات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ. وهʨ ما تʙؗʕه دراسة 
) DVAارتفاع الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة وانʵفاض الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة ( Goldarفي حʧʽ تʙʳ دراسة 
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ا في مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة  ًʯʽʢǼ ا ً ǽʙاعʸا ت ً في إجʺالي صادرات الهʙʻ، الȑʚ تॼعه ॽɾʺا Ǽعʙ اتʳاه
  الʺʴلॽة. 

  الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة الʰاني: الفʙع

  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ: أولا

العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʛʢقʻا إلʽها سʨاء الʱي اتॼعʗ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي أو 
ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة.  ʲَّل فʽها الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʱغʛʽا مهʺا في تʙʴیʙ الʺʷارؗ َ الॽʁاسي م

ʱʳǽʺعʨن على  Adarovو  Biswajit Banerjeeو  Liudmila Chikhunحʘʽ نʙʳ ؗل مʧ دراسة 
ة الʙول في  وجʨد تأثʛʽ دیʻامȞॽي إʳǽابي لʦʳʴ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ودرجة الانفʱاح على مʷارؗ
ʜت على نʨع الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʲل دراسة  سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة. وهʻاك دراسات أخȐʛ رؗ

Adarov  على ʜʽ ʛؗʱؗان ال ʘʽها حʛʽوا أن وغʛهʣادر إذ أʸارد والʨال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد ملائȞʷǼ ʦل خاص لʽȞʷʱل رواȌǼ سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الʵلॽɿة. 
ة سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الأمامॽة، وخاصة في قʢاعات  وʶȄهل الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʵارج مʷارؗ

ʙ الॽʻʸʱع عالॽة ال ّ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨارد یʱVrh, N   ʖʰʶʱقॽʻة. وفي هʚا الʨʸʵص أكّ أن
في انʵفاض الʢلʖ على الʺʙخلات الʺʴلॽة وȃالʱالي ʵǽفʠ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات. أما 

ʙʱفقات قامʗ بʖȄʛʳʱ مʱغʛʽات مʱʵلفة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʲʺʱلة في (الʺʜʵون، ال  Inesدراسة 
ّ مʱغʛʽات تʙفقات الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي أو ʲؗافة الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي لها  والʲؔافة) فʨجʙت أن
ʜت  تأثʛʽ إʳǽابي بʻʽʺا مʜʵون الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ الأجʰʻي سʨاء الʨارد أو الʸادر له تأثʛʽ ضʅॽɻ. ورؗ

عʨلʺة، وؗانʗ اتʳاهات تʙفقات الاسʲʱʺار على اتʳاهات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  وعلاقʱها Ǽال Mariaدراسة 
الأجʰʻي الʺॼاشʛ حʖʶ مʨʺʳعات الاقʸʱادǽات غʛʽ مʱʺاثلة، حʘʽ مȄʨʱʶات تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي 
ان لانʷʱار  الʺॼاشʛ للʙول الʺʱقʙمة أقل مʧ مȄʨʱʶات الʙول الʻامॽة والʙول الʱي هي في مʛحلة انʱقالॽة. وؗ

ʖʶح ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Maria .لʺةʨة العॽعلى عʺل ʛʽʰؗ ʛʽتأث 
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  الʦاردات مʥ الʴلع الʦسʠॻةثانॻا: 

ّ انʷʱار سلاسل الʨʱرʙȄ عʛʰ العالʦ ساهʦ في ارتفاع معʙلات انʱقال الʶلع غʛʽ الʺʱȞʺلة بʧʽ دول  إن
في العالʦ وهʨ ما ʢǽلȘ علॽه "الʳʱارة في الʶلع الʨسʢॽة"، وʨȞȄن الʰلʙ الʺʨʱʶرد لهʚه الʶلع قʙ شارك 

إحȐʙ مʛاحل سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة مʧ خلال معالʳة الʶلع الʨسʢॽة وȂعادة تʙʸیʛها ؗʺʱʻج نهائي أو 
ا لأهʺॽة الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة في الاقʸʱادǽات الʺʴلॽة مʧ تʷغʽل للʻʸاعة  ً ʛʤة. ونʢॽلعة وسʶك

Ǽ Ȑالعʙیʙ مʧ الʙراسات للʘʴॼ في مȐʙ تأثʛʽه ا على صادرات الʙول وتʨسع في عʺلॽات الإنʱاج أدّ
حʨل مȞاسʖ الYu, C  ʧʽʸالʺʨʱʶردة وعلى الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في تلʥ الʸادرات. وفي دراسة لـ 

ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ( ) DVA) مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة في الʸادرات (GVCsمʧ الʺʷارؗ
ة الʵلॽɿة في سلاسل  ّ الʟʸʵʱ الʛأسي الǽ ȑʚعʛʰ عʧ الʺʷارؗ الॽʁʺة العالʺॽة مʧ خلال أʣهʛت أن

 ʦا ما تʚوه ʧʽʸة في الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال ʨʺابي على نʳǽإ ʛʽة له تأثʢॽسʨلع الʶال ʧاردات مʨال
Kowalski  ʗʻتأكʙʽه في دراسة  ّ ʽȃة. وǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶان على مʙة بل ّ ʙع ʗي شʺلʱال

ّ  Tian ,Kدراسة  ʨʢʱʺخلات الʙʺاد الʛʽʱة اسॽʺة. أهॽامʻول الʙة للॽʀʛʱص الʛف ʧم ʙȄʜʺال ʛʽفʨرة في ت
حʨل تأثʛʽ مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات على الʸادرات مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة   Olczyk, Mوʗʲʴȃ دراسة 

ا على أداء الʙʸʱیʛ. الʷيء  ً ॽابʳǽا إ ً ʛأسي أثʛال ʟʸʵʱة، فؔان للॽة الإجʺالʺॽʁال ʘʽح ʧادرات مʸوال
ة في س لاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʳلʖ فʨائʙ للاقʸʱادǽات في شȞل نʺʨ الʸادرات. الǽ ȑʚعʻي أن الʺʷارؗ

ʜت على انʙماج الهʙʻ في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة مGoldar, B  ʧوفي الʺقابل نʙʳ أنّ دراسة  ّ الʱي رؗ
لʗ إلى ارتفاع الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة  ّ خلال زȄادة اسʙʵʱام الॽʁʺة الʺʹافة الأجॽʰʻة في الʸادرات تʨص

  ) في إجʺالي صادرات الهʙʻ خلال فʛʱة الʙراسة. DVAنʵفاض الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة (وا

  الʹاتج الʲʸلي الإجʸاليثالʰا: 

الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي حʖʶ نʨع الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لاقʸʱاد معʧʽ هʨ مʨʺʳع الʦॽʁ الʺʹافة 
عʧʽ، مʲل الʜراعة والʱعʙیʧ لॽʺʳع وحʙات الإنʱاج الʻاشʢة في فʛوع الإنʱاج الʺʨʻʱعة في اقʸʱاد م

والʻʸاعة، حʘʽ تʺʲل الॽʁʺة الʺʹافة لʨحʙة إنʱاجॽة معʻʽة الفʛق بॽʀ ʧʽʺة إجʺالي الإنʱاج لهʚه الʨحʙة 
انʢلاقا مʺا سȘʰ یʧʽʰʱ أن نʺʨ الʻاتج الʺʴلي  .وॽʀʺة الʶلع والʙʵمات الʨسʢॽة الʺʱʶهلؔة في ذلʥ الإنʱاج
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ّ دراسة الإجʺالي له علاقة Ǽالॽʁʺة الʺʹافة ال ʗʲʴǼ في أهʦ الʺʱغʛʽات الʱي  ʴʺInesلॽة، وعلॽه نʙʳ أن
ة في سلʶلة الॽʁʺة العالʺॽة وؗان نʺʨ الʻاتج الʺʴلي مʧ بʧʽ أهʦ هʚه الʺʱغʛʽات.   تʕثʛ على مʕشʛ الʺʷارؗ

  العʸالةراǺعا: 

ّ الʣʨائف الʺʛتʢॼة Ǽإنʱاج الʸادرات نʺʗ على مȐʨʱʶ العالJavier Lopez  ʦحʖʶ دراسة  فإن
ّ Ǽأك لʗ إلى أن ّ ʛʲ مʧ ضعف سʛعة نʺʨ الʣʨائف الإجʺالॽة وذلʥ خلال فʛʱة الʙراسة، وعلॽه تʨص

ّ الʣʨائف في سلاسل  ا لʵلȘ فʛص العʺل. وأن ً ʛؗʴن مʨؔأن ت ʧȞʺǽ ةॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال الʺʷارؗ
ʣʨائف % مʧ ال17الॽʁʺة العالʺॽة الأمامॽة نʺǼ ʗʺعʙل أسʛع ʗʶǼ مʛات، حʘʽ مʢʻقة الآسॽان وفʛت 

ّ دراسة 2011في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة الأمامॽة في عام  أʣهʛت  Antonia Lopez. في حʧʽ نʙʳ أن
ة الʵلॽɿة لها  ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة تʙȄʜ مʧ الʢॼالة. حʘʽ الȄʜادة في الʺʷارؗ ّ زȄادة الʺʷارؗ أن

ى الʢॼالة. وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن تأثʛʽ إʳǽابي وهام على الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وتأثʛʽ سلʰي واضح عل
ل إلʽها. ّ   لاخʱلاف الʙʴود الʺȞانॽة بʧʽ الʙراسʧʽʱ أثʛ على الʳॽʱʻة الʺʨʱص

  سعʙ الʙʶفخامʴا: 

مʧ بʧʽ الʙراسات الʱي تʛʢقʗ إلى سعʛ الʛʸف مع سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة نʙʳ دراسة 
Swarnali Ahmed ة العʺॽʁل سلاسل الʽȞʷت ʛʽة تأثॽɿॽؗ لʽلʴإلى ت ʗي سعʱال ʛونة سعʛة على مॽʺال

ه مع زȄادة تؔامل الʰلʙان في عʺلॽات الإنʱاج العالʺॽة، فإن  الʛʸف Ǽالॼʶʻة للʸادرات. والʱي أثʗʱʰ أنّ
ّ الʛʴص على  انʵفاض ॽʀʺة العʺلة لا ʧʶʴǽ سȐʨ جʜء ȌॽʶǼ مॽʀ ʧʺة صادرات الʶلع الʻهائॽة. وأن

لة قʙ تʨؔن أقل فعالॽة Ǽالॼʶʻة للʰلʙان الʱي تʴفʜʽ الʸادرات وتعʜȄʜ الʨʺʻ مʧ خلال آلॽة خفॽʀ ʠʺة العʺ
لʙیها مʛʽʰؗ Ȑʨʱʴ مʧ الʨاردات في الʸادرات، حʘʽ تʕثʛ انʵفاضات ॽʀʺة العʺلة فقȌ على الॽʁʺة 

  الʺʹافة الʺʴلॽة الʺʙʶʳة في الʸادرات الإجʺالॽة.
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  الʖʲॺʸ الʰاني:  بʹاء الʹʦʸذج الॻɿاسي

وذلǼ ʥعʙ عʛض وتʴلʽل  ي الʺعʙʺʱ في الʙراسةتقʦǽʙ الʨʺʻذج الॽʁاس یʦʱهʚا الʺʘʴॼ  في
لأثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على تʙوȄل الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة الʺʻاسॼة و  الʙراسةلاقʸʱادǽات مʴل ل

. ؗʺا یʻʱاول الʺʘʴॼ الʺʻهॽʳة الॽʁاسॽة الʺʙʵʱʶمة، عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي في دول جʨʻب وشʛق آسॽا
ʱة لॽائʛات الإجʨʢʵض الʛانات. وفي مع عॽʰال ʟائʸخ ʧم Șقʴʱة للʙʺʱارات الʺعॼʱذج والاخʨʺʻال ʛیʙق

  .الʱʵام یʦʱ تقʦǽʙ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها وتʴلʽلها Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʙراسة

  الʯʳʸارة الʯʸغʙʻات ʡل في الʗراسة مʲل اقʶʯادǻاتالʠʸلʔ الأول: 

 ُ ا في ǽعʙ دول جʨʻب وشʛق آسॽا مʧ بʧʽ الاقʸʱادت ً ʨʺع نʛتات الأسʙشه ʘʽح ،ʦد  العالʨخلال العق
ا ملʣʨʴًا. وتʜʽʺʱ هʚه الاقʸʱاد ً ॽلȞॽʂ ًلاʨʴة تʛʽالأخǽ ِات ب ُّʨʻʱ لʲمة مʙقʱة مॽɺاʻل دولاً صʺʷعها، إذ ت

ات ضʵʺة مʲل الǽ ʧʽʸناشʯة مʲل فʻʱʽام وȂنʙونॽʶॽا، إلى جانʖ اقʸʱاد أُخȐʛ الॽاǼان وʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، و 
 .ʙʻار و والهʱʵʺات الʛʽغʱʺل الʣ ل فيʲو ة م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱاردات الاسʨسʺي، الʛف الʛʸال ʛسع

مʧ الʶلع الʨسʢॽة، الʢॼالة، والॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات، ǽعʝȞ تʴلʽل هʚه 
ومȐʙ انʙماجها وتؔاملها على الʺʧʽȄʨʱʶ الإقلॽʺي ات دیʻامॽȞॽاتها الʳʱارȄة وقʙرتها الʻʱافॽʶة ǽالاقʸʱاد

صʨرة شاملة للʨʢʱر الاقʸʱادȑ والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها  تقʦǽʙتʶهʦ هʚه العʨامل مʱʳʺعة في و  والعالʺي، 
  .2020- 1995الʺʢʻقة خلال الفʛʱة 

  الفʙع الأول: مʸʯʱع الʗراسة والʯʸغʙʻات الʗʳʯʴʸمة

  : مʸʯʱع الʗراسة. العʻʹة ومʶادر الॻʮانات أولا

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة .1

Ȅل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي في مʨʺʳعة مʧ الاقʸʱادǽات تʻʱاول هʚه الʙراسة ʣاهʛة تʙو 
(الʧʽʸ،  ) واقʸʱادǽات مʧ شʛق آسॽانالآسȄʨʽة، مʻها الʱي تقع في الʨʻʳب(بʻغلادʞǽ، الهʙʻ وȃاكʱʶا

هʨنغ ʨؗنغ،الॽاǼان، ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، تایʨان) واقʸʱادǽات جʨʻب شʛق آسॽا (بʛوناʨʰʺؗ ،ȑدǽا، انʙونॽʶॽا، 
یʻʺار، الفلʧʽʰ، سʻغافʨرة، تاǽلانʙ، فʻʱʽام) مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار تʨافʛ أهʦ الॽʰانات لاوس، مالȄʜʽا، ما

 الʱي تʦ الاعʱʺاد علʽها وهي بॽانات الʳʱارة في الॽʁʺة الʺʹافة على مȐʨʱʶ قاعʙة بॽانات
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)OECD.Stat (Organisation for Economic Co-operation and Development 
OECD1  وʦت ʛیʙث تقʙه أحʚات هʛشʕʺام الʙʵʱاسǼ ارʙ2023 إص ʧاول مʙخلات جʙʺجات الʛʵʺوال 
ة ʛؗʱʷʺال ʧʽة دول بʺʤʻعاون  مʱال ȑادʸʱة الاقॽʺʻʱوال )ICIO( Inter-Country Input-Output 

 tables يʱي الʢام تغʨالأع ʧو . 2020 إلى 1995 مʦʱȄ  ةʙه القاعʚفي هʛʽفʨعة تʨʺʳم ʧات مʛشʕʺال 
ا 76 لـ ً في اخॽʱار العʻʽة أن ʨȞǽن الʰلʙ ضʺʧ الʙʴود الʺȞانॽة الʱي تʷʺلها الʙراسة إلى  مʛاعʧʽ .اقʸʱاد

  جانʖ تʨافʛ الॽʰانات وشʺʨلʱʽها للفʛʱة الʺʙروسة.

  مʶادر الॻʮانات .2

 ȑادʸʱعاون الاقʱة والॽʺʻʱة الʺʤʻم ʧات صادرة عʛشʕاد على مʺʱالاع ʦة تॽʁॽʰʢʱراسة الʙء الʜفي ج
OECD ال ʛشʕʺالǼ ʛالأم ȘعلʱȄة وॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال ǽ ȑʚعʛʰ عʧ الʛواȌǼ الأمامॽة للʺʷارؗ

وʚؗلEXGR_DVA  ʥ ونʛمʜ له Ǽالʛمʜ كʺʱغʛʽ تاǼع وهʨ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات
 أحʙث تقʙیʛ تʦو  IMGR_INT ونʛمʜ له Ǽالʛمʜ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة

ة والʺʛʵجات الʺʙخلات جʙاول مʧ 2023 إصʙار ʙʵʱامǼاس الʺʕشʛات هʚه ʛؗʱʷʺال ʧʽة دول بʺʤʻم 
أما Ǽاقي مʱغʛʽات  .2020 إلى 1995 مʧ الأعʨام تغʢي الʱي) ICIO( والॽʺʻʱة الاقʸʱادȑ الʱعاون 

.  2020- 1995مʙʸرا لॽʰاناتها وذلʥ خلال الفʛʱة  (WBG)الʙراسة فؔانʗ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي 
  ʨضح مʸادر بॽانات الʙراسة.والʙʳول الʱالي ی

  

  

  

  

  

  
                                                             

1 https://www.oecd.org/fr/data.html 
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) ʤول رقʗʱانات1-2الॻʮادر الʶراسة ومʗات الʙʻغʯم (  

ȊǺاʙر الʗʶʸال ʙʻغʯʸال ʤاس  ʙʻغʯʸار الʶʯاخ  

https://www.oecd.org/fr/data.html  منظمة التعاون الاقتصادي
 OECD والتنمیة

مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة 
الʺʴلॽة في إجʺالي 

 الʸادرات

 

EXGR_DV
A 

https://databank.worldbank.org/sour
ce/world-development-indicators 

مؤشرات التنمیة العالمیة 
(WDI)   

  -البنك الدولي -

 

 

 الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج
GDP )ʛعʶالǼ ʗابʲال 
 لعام الأمȞȄʛي للʙولار
2015( 

 

 

GDP 

https://databank.worldbank.org/sour
ce/world-development-indicators 

مؤشرات التنمیة العالمیة 
(WDI)   

 - البنك الدولي -

 

ʛف سعʛʸسʺي الʛال 
 الʺʴلॽة العʺلة وحʙة(

 أمȞȄʛي، دولار لؔل
Ȍسʨʱة مʛʱالف( 

 

 

EXCH_RAT 

 

https://databank.worldbank.org/sour
ce/world-development-indicators 

مؤشرات التنمیة العالمیة 
(WDI)   

 - البنك الدولي -

 

(%  ةالإجʺالॽ الʢॼالة
ʧإجʺالي م  Ȑʨالق 

 نʺʨذجي تقʙیʛ( )العاملة
   )الʙولॽة العʺل لʺʤʻʺة

 

 

UNEM_ILO 

https://databank.worldbank.org/sour
ce/world-development-indicators 

مؤشرات التنمیة العالمیة 
(WDI)   

 - البنك الدولي -

 

 الأجʰʻي الاسʲʱʺار
ʛالʺॼاش الʙʱفقات  صافي 

 مʜʽان( الʙاخلة
Ǽالأسعار  الʺʙفʨعات،

 للʙولارالʳارȄة 
)الأمȞȄʛي  

FDI  

https://www.oecd.org/fr/data.html  منظمة التعاون الاقتصادي
 OECD والتنمیة

 ʧاردات مʨإجʺالي ال
 الʶلع الʨسʢॽة

IMGR_INT 

ʘاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  
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  مʯغʙʻات الʗراسة  ثانॻا:

Ǽعʙ الإʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة وتʴلʽلها تʦ اعʱʺاد مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات مʧ أجل بʻاء نʺʨذج 
ʧ مʧ الإجاǼة على الإشȞالॽة الʱي تʛʡ ʦحها Ǽاسʙʵʱام أدو  ِ ّؔ َ ʺ ُ ǽ:ؗالآتي ʥوذل ȑادʸʱاس الاقॽʁات ال 

ا الʯʸغʙʻ الʯاǺع:  .1 ً ʛʽغʱادرات مʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴاد مʺʱاع ʦʱʽس
 ʘʽة، حॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل الॽة الأمام ا ǽعʛʰ عʧ الʺʷارؗ ً  الॽʁʺة مEXGR_DVAc,i,p  ȐʨʱʴتاǼع

 ،p الȞȄʛʷة الʺʢʻقة/الʰلʙ إلى c الʺʢʻقة/الʰلʙ في i الʻʸاعة حʖʶ لʸادراتلإجʺالي ا الʺʴلॽة الʺʹافة
 عʧ فقȌ لʝॽ أȑ( الʺʴلي الاقʸʱاد في مȞان أȑ في إنʷاؤها تʦ الʱي الʺʙʸرة الʺʹافة الॽʁʺة ʲʺǽل

ȘȄʛʡ اعةʻʸرة الʙʸʺال.( 

 الاتʴاد لʙول Ǽالॼʶʻة الʺʲال سʽʰل على( الॽʻʽʰة الʳʱارة ॼʱʶǽ EXGR_DVAعȘC ʙ للʺʻاǼ ʡالॼʶʻة
اء إلى الʸادرات والعʧȄʛʷ، لʲʺانॽةا الأوروȃي ʛؗʷال ʧاد خارج مʴي الاتȃالأورو Ȍفق (ʦʱȄعامل وʱمع ال 
 أنها على) الفʛنॽʶة الʸادرات في الألʺانॽة الʺʹافة الॽʁʺة مʲل( الʺʢʻقة داخل الʺʹافة الॽʁʺة تʙفقات

 ʧȞʺǽ ذلʥ مʧ وʙȃلاً  .واحʙ اقʸʱاد أنها على الʺʢʻقة مع الʱعامل یʦʱ أخȐʛ  وॼɻȃارة. مʴلॽة مʹافة ॽʀʺة
 ثلاثة إلى الʸادرات لإجʺالي الʺʴلॽة الʺʹافة الॽʁʺة مȐʨʱʴ  تقʧȞʺȄ ʦॽʶو  الʺʢʻقة، مʨʱسʢات حʶاب

 غʛʽ الʺʴلॽة الʺʹافة والॽʁʺة ،)EXGR_DDC( الʺʴلॽة للʻʸاعة الʺॼاشʛة الʺʹافة الॽʁʺة مʨȞنات،
    EXGR_RIM.(1( دهااسʛʽʱا الʺعاد الʺʴلॽة الʺʹافة والॽʁʺة ،)EXGR_IDC( الʺॼاشʛة

مʧ أجل تʴلʽل أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على تʙوȄل عʺلॽات  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة: .2
ا سʽالإنʱاج الʻʸاعي  ً Ȅʛʤمة نʨعʙʺقلة الʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳعلى م ʙʺʱعǽ اسيॽʀ ذجʨʺاء نʻب ʦʱ

ا في الأدبॽات الاقʸʱادǽة. إذ ʲʺǽل مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة ا ً ॽʰȄʛʳا وت ً لʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات مॽʁاس
عʛʰ عʧ ا ُ ǽ ،ةॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل الॽة الأمام ة Ǽعʙة مʙʴداتحʘʽ لʺʷارؗ ʨʱقع أن تʱأثʛ هʚه الʺʷارؗ ُ  ی

                                                             
1 OECD, Directorate for Science, Technology and Innovation,  Guide to OECD Trade in Value Added 
(TiVA) Indicators, 2023 edition, P19 



 قياس Ϧثير استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تدويل عملية الإنتاج الصناعي في دول شرق وجنوب آسيا         الثاني       الفصل

119 

 

على  2Antràs and Yeaple (2014) و  1Banga (2006) على غʛارʙراسات عʙیʙ الوقʙ أكʙت  .رئॽʶॽة
 ّʙي في دالʰʻار الأجʺʲʱللاس ʦاسʴادور الʸʱمج الاقǽةॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل الॽامʻات ال ȑʚوال ، ʙع ُ ǽ

 ً ات عاملا ʛؗʷال ʧʽب ȌǼاʛʱادة الȄفة وزʛا والʺعॽجʨلʨʻؔʱخلال نقل ال ʧاعي مʻʸل الȄوʙʱال ʜȄʜا في تع ً ॽأساس 
االأجॽʰʻة والʺʴلॽة ّ ماج على انʙ الʱي تʙلتُعʛʰʱ مʧ العʨامل فهي لʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة Ǽالॼʶʻة ل . أم

مॼاشʛة Ǽالاسʱفادة مʧ الʺʙخلات الأجॽʰʻة لإعادة  لارتॼاʡها الاقʸʱاد في مʛاحل الإنʱاج العالʺॽة، 
 Koopman at al (2014).4و  3Ishii and Yi (2001) ,ؗل مʧإلॽه أشار  وهʚا ماتʙʸیʛها Ǽعʙ الʺعالʳة، 

ه الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وȃاعॼʱار حʦʳ الاقʸʱاد وʡاقʱه مʕشʛ على  في Ǽعʠ الʙراسات على أنّ
ة في الʳʱارة الʙولॽة، وهʨ ما تʙعʺه  ǽعʝȞما وهʨ الإنʱاجॽة،  قʙرته على جʚب الاسʲʱʺارات والʺʷارؗ
ا مʱʶقلا في الʨʺʻذج.  Ines Kersan5 نʱائج دراسة ً ʛʽغʱن مʨȞॽا لʻدفع ȑʚيء الʷل الʲدراسات م ʗʻʽا بʺؗ

Amiti at al (2014).6   ّ على تʻافॽʶة الʺʳʱʻات الʺʴلॽة في الأسʨاق سعʛ الʛʸف یʕثʛ الʺʱغʛʽ  أن
ʦʱ إدراج معʙل الʢॼالة ضʺʧ الʺʱغʛʽات . وسʽذلʥ على قʛارات الʙʸʱیʛ والاسʲʱʺار ما یʻعʝȞالعالʺॽة، 
في الʱأثʛʽ على قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الȑʚ یلॼɻه ʙور الʺʜدوج الǼالʛʤʻ إلى  في الʨʺʻذج وذلʥ الʺʱʶقلة

الʢॼالة  ʧȞʺǽ أن تʨؔن لʻʸاॽɺة في سلاسل الإنʱاج العالʺॽة. فʺʧ جهة الأجانʖ ومȐʙ انʙماج الأنʢʷة ا
ا  ً ʜتفعة حافʛʺابالʢقʱارات لاسʺʲʱة اسॽʰʻة أجʲاحǼ  عاملة ʙی ʧةعʸॽرخ Ȑʛجهة أخ ʧأن، وم ʧȞʺǽ 

ا  ً ॽلȞॽʂ ًخللا ʝȞة.تعȄارʺʲʱة الاسʯʽʰي إلى الʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺاح الॽم ارتʙإلى ع ʘعॼی ʙأك ʙوق ʥذل  ʠعǼ
  Rodrik (1999) .8و 7Blanchard and Wolfers (2000) مʲل ʙراساتال

                                                             
1 Rashmi Banga, The Export-Diversifying Impact of Japanese and US Foreign Direct Investments in the Indian 
Manufacturing Sector, Journal of International Business Studies, Vol, 37, No 4, (Jul, 2006), pages, 55 
8-568. 
2  Pol Antràs and Stephen R. Yeaple, Multinational Firms and the Structure of International Trade, Handbook of 
International Economics, Volume 4,  2014, Pages 55-130. 

3 David Hummels and others, The nature and growth of vertical specialization in world trade, Journal of 
International Economics ,Volume 54, Issue 1, June 2001, Pages 75-96. 
4  Koopman, Robert and others, Tracing Value-Added and Double Counting in Gross Exports,  American 
Economic Review , Volume 104, No 2,  2014, pqges, 459–494. 
5 Ines Kersan  - Škabić, Op, Cit. 
6 Amiti Mary and others, Importers, Exporters, and Exchange Rate Disconnect, American Economic 
Review, 104 N 7 , 2014, 1942–1978. 
7 Olivier Blanchard and Justin Wolfers, The Role of Shocks and Institutions in the Rise of European 
Unemployment: The Aggregate Evidence, The Economic Journal, Vol. 110, No. 462, Conference Papers (Mar., 
2000), pages, C1- C33 
8 Rodrik, D, The New Global Economy and Developing Countries: Making Openness Work, Overseas 
Development Council, 1999,  https://doi.org/10.56021/9781565170278 
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 للʗولارǺالأسعار الʱارȂة  الʗʸفʦعات، مʚʻان(الʗʯفقات الʗاخلة صافي ʙالॺʸاش الأجʹʮي الاسʸʰʯار  -1
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ صافي تʙفقات الاسʲʱʺار الʨافʙة للʨʸʴل على حʸة دائʺة  :)الأمȜȂʙي

الʺائة أو أكʛʲ مʧ الأسهʦ الʺʱʺʱعة ʴǼقʨق الʗȄʨʸʱ) في مʕسʶة عاملة في  في 10في الإدارة (نॼʶة 
اقʸʱاد غʛʽ اقʸʱاد الʺʛʺʲʱʶ. وهॼɺ ʨارة عʧ مʨʺʳع رأس مال حقʨق الʺلॽؔة والعائʙات الʺعاد اسʲʱʺارها 
وغʛʽ ذلʥ مʧ رأس الʺال Ȅʨʡل الأجل ورأس الʺال قʛʽʸ الأجل، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في مʜʽان الʺʙفʨعات. 

هʚه الʶلʶلة الʸافي الإجʺالي أȑ صافي الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ʛالاقʸʱاد القائǼ ʦالإǼلاغ تʨضح 
مʛʢوحاً مʻه صافي الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الاقʸʱاد القائǼ ʦالإǼلاغ إلى ॽʁǼة أنʴاء 

 1.العالʦ. والॽʰانات معʛʰ عʻها Ǽالॽʁʺة الʴالॽة للʙولار الأمȞȄʛي

 إجʺالي هIMGR_INTc,i,p ʨ حʦIMGR_INT :ʖʻاردات مʥ الʴلع الʦسʠॻة إجʸالي ال  -2
 إجʺالي هIMGR_FNLc,i,p ʨو ؛p الʰلʙ في i الʻʸاعة مc ʧ الʰلʙ حʖʶ الʨسʢॽة الʺʨاد واردات
ات تʙʵʱʶمها الʱي Ǽالʶلع الʶلع الʨسʢॽة إلى و ʷǽار .الʻهائي الʢلʖ ذات والʙʵمات الʶلع واردات ʛؗʷال 
كʺا . اسʱهلاكॽة سلع أو نهائॽة سلع لإنʱاج الʨسʢॽة الʶلع آخʛ تʙʵʱʶُم الʙʵمات وȃʺعʻى أو الʶلع لإنʱاج
ʧȞʺǽ لʨا الق ً ʹǽعʺل أنها أʱʶخلات تʙʺسلع في ك .Ȑʛأخ ʧȞʺȄج أن وʱʻة ت ʛؗة سلع شʢॽاء سلع وسʷلإن 

ة قʰل مʧ بॽعها ʧȞʺǽ أو نهائॽة، ʛؗʷإلى ال ʠعǼ ة الأعʺالȄارʳʱال  Ȑʛي الأخʱعامل الʱاجإ مع تʱلع نʶال 
ا الʶلع هʚه وتُعʛف .الʻهائॽة ً ʹǽلع أʶالǼ هॼعة شʻʸʺال. 

 الʺʴلي الʻاتج: )2015 لعام الأمȜȂʙي للʗولار الʰابǺ ʕالʴعGDP )ʙ الإجʸالي الʲʸلي الʹاتج  -3
 في الʺʧʽʺॽʁ الʺʧʽʳʱʻ جʺॽع قʰل مʧ الʺʹافة الॽʁʺة إجʺالي مʨʺʳع هʨ الʺǼ  ȑʛʱʷأسعار الإجʺالي
ا الʺʳʱʻات على ضʛائʖ أȑ لىإ Ǽالإضافة الاقʸʱاد ً  ॽʀʺة في مʙرجة غʛʽ إعانات أȑ مʻه ومʛʢوح
 اسʜʻʱاف على أو الʺʻʸعة الأصʨل ॽʀʺة انʵفاض على خʨʸمات إجʛاء دون  حʶاǼه وʦʱȄ. الʺʳʱʻات

 یʦʱ. الأمȞȄʛي Ǽالʙولار 2015 لعام الʲابʱة Ǽالأسعار عʻها معʛʰ الॽʰانات. وتʙهʨرها الॽɻॽʰʢة الʺʨارد
 لعام الʛسʺॽة الʛʸف أسعار Ǽاسʙʵʱام الʺʴلॽة العʺلات مʧ الإجʺالي الʺʴلي للʻاتج الʙولار مأرقا تȄʨʴل
 Ǽفعالॽة الʺȘʰʢ الʶعʛ الʛسʺي الʛʸف سعʛ فʽها ǽعʝȞ لا الʱي الʰلʙان مʧ قلʽل لعʙد وȃالॼʶʻة. 2015

 .بʙیل تȄʨʴل عامل اسʙʵʱام ʦʱȄو  الفعلॽة، الأجʰʻي الʛʸف معاملات على

                                                             
1 World bank, https://databank.worldbank.org/metadataglossary/world-development-
indicators/series/BX.KLT.DINV.CD.WD,( accessed  31-10-2024.21h:00) 
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4-  ʙف سعʙʶال  ʙيالʸس EXCH_RAT )ةʗلة وحʸة العॻلʲʸي، دولار لؒل الȜȂʙأم Ȋسʦʯم 
 الʶعʛ إلى أو الॽʻʡʨة الʶلʢات تʙʴده الȑʚ الʛʸف سعʛ إلى الʛسʺي الʛʸف سعʛʽʷǽ ʛ: )الفʙʯة

ا الʺعʙʺʱ الʛʸف سʨق  في الʺʙʴد ً  الʷهȄʛة الʺʨʱسʢات أساس على سȑʨʻ  كʺʨʱسȌ حʶاǼه وʦʱȄ. قانʨن
 1).الأمȞȄʛي Ǽالʙولار مقارنة الʺʴلॽة العʺلة وحʙات(

ه   الأسʛ اخॽʱارات تʱأثʛ الʨʶق  على القائʦ الاقʸʱاد فيوॽɾʺا ʟʵǽ صلة الʺʕشǼ ʛالॽʺʻʱة فإنّ
ʧʽʳʱʻʺمة والʨȞʴأن والʷǼ ʟॽʸʵارد تʨʺالأسعار الǼ ،ةॽʰʶʻا الʺǼ في ʥذل ʛف سعʛʸقي، الॽʁʴال 
 الॽʰʶʻة الأسعار وتعʝȞ. الاقʸʱاد في Ȑʛ الأخ والأسعار الॽʁॽʁʴة، الفائʙة وأسعار الॽʁॽʁʴة، والأجʨر

ا ً ʹǽإلى أ ʙح ʛʽʰارات كॽʱلاء اخʕؗلاء هʨالي. الʱالȃة الأسعار فإن وॽʰʶʻقل الʻمات تʨة معلȄʨʽل حʨح 
  2.العالॽʁǼ ʦة ومع الاقʸʱاد في الاقʸʱادیʧʽ الʨؗلاء تفاعل

 )الʗولॻة لعʸلا لʸʢʹʸة نʦʸذجي تقʗیʙ( )العاملة القȎʦ  إجʸالي مʥ(%  ةالإجʸالॻ الʠॺالة  -5
UNEM_ILO :ʛʽʷالة تʢॼة إلى الʸح  Ȑʨي العاملة القʱها تعʺل لا الʻؔاحة ولʱللعʺل م ʘʴॼه وتʻو .ع 

ʅȄʛعʱاسي الॽʁاص الʵللأش ʧʽلʡالعا ʧالعʺل ع ʨه ʥʯاد أولʛالأف ʧʽلʡالعا ʧالعʺل ع ʧیʚن  الʨʲʴॼی ʧع 
ا والʺʱاحʧʽ قॼȄʛة، ساǼقة فʛʱة في عʺل ً ॽا للعʺل، حالʺǼ في ʥاص ذلʵالأش ʧیʚوا الʙفق ʦائفهʣا أو وʨ ʛؗت 
ا العʺل ً  لॽʣʨفة تʛتॼʽات لʙیهʦ ولʧؔ عʺل عʧ یʨʲʴॼا لʦ الʚیʧ الأشʵاص فإن ذلʥ إلى وȃالإضافة. ʨʡع

ا ǽعʛʰʱون  مʱʶقʰلॽة ً ʹǽأ ʧʽلʡعا ʧومع. العʺل ع ʥلا ذل ʧȞʺǽ ʖʻʳت ʠعǼ الةʢॼفي ال ȑأ ،ʗوق  ʘʽح
ا العʺل عʧ عاʡلʧʽ العʺال ǼعʨȞǽ ʠن  ًʱقʕم ʧʽب .Ȑʛل على أخʨʸʴفة والॽʣك وʛت ʘʽح ʘʴॼی 

 الʜʳء أو العاملة القʨة وتعʛʰʱ. أفʹل وʣائف عʧ العʺال وʘʴॼȄ الʺʻاسʧʽʰ العʺال عʧ العʺل أصʴاب
Ȍʷʻا الǽادʸʱاق ʧان مȞʶة الǼاʲʺǼ ا الأساسʚله ʛشʕʺال ʝॽع ولʨʺʳان مȞʶ3.ال   

  الʰاني: تʲلʻل اقʶʯادǻات جʹʦب وشʙق آسॻا الفʙع

  لʙواȊǺ الأمامॻة في سلاسل الʸॻɿة العالॻʸة لاقʶʯادǻات الʗراسةا أولا:

ا في الʱعʛʽʰ على مʶاهʺة  ً ا مهʺ ً تʺʲل الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات دور
 ʜاكʛʺال ʦأه ʛʰʱي تعʱا، الॽق آسʛب وشʨʻول جʙة لॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل الॽلʴʺات الǽادʸʱالاق

                                                             
1 World bank,  https://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF. (accessed 30-10-2024.21h:25) 
2 World bank,  https://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF. (accessed 30-10-2024.21h:25) 
3World bank,  https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS. (accessed 30-10-2024.21h:45) 
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لات ʛʽʰؗة الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة في العا ّ ʨʴادرات تʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁت الʙوشه .ʦل
ّلات. 2020- 1995خلال الفʛʱة  ʨʴʱال ʥتل ʦضح أهʨول یʙʳا الʚوه  

) ʦول رقʙʳّلات 2-2ال ʨʴب ): تʨʻول جʙادرات لʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴم
  2020-1995خلال الفʛʱة  سॽاآوشʛق 

ʗلʮال  ʸة الʸॻɿافةالʷ  

  الʲʸلॻة (%)

مʦʯسȊ الʸॻɿة الʷʸافة 
  الʲʸلॻة Ǻالʗولار

  ملاحʢات

1
995  

2020  1995/
1999  

2015/
2020  

ʧʽʸ6 ال
9.4  

59.2  142.47 
  ملॽار

1906.82 
  ملॽار

 ʨʴل ن ّ ʨʴʱال ʖʰʶǼ ةʢॽسʨاردات الʨعلى ال ʛʰاد أكʺʱاع
 الʱؔامل في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة

8 الॽاǼان
3.5  

78.7  411.25 
  ملॽار

696.15 
  ملॽار

الاعʱʺاد على الʻʸاعات عالॽة الʱقॽʻة ساهʦ في الʴفاȍ على 
 نॼʶة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات

كʨرȄا 
 الॽȃʨʻʳة

7
1.3  

63.5  108.45 
  ملॽار

425.47 
  ملॽار

ʨʻؔلʨجॽة  ɦاعات الʻʸة الʳॽʱا نॽʰʶلي نʴʺال Ȑʨʱʴʺفاض الʵان
اؔملة ʱʺة الॽʺة العالʺॽʁوسلاسل ال 

ॽʶॽونʙاإن  7
9.1  

65.2  50.55 
  ملॽار

170.95 
  ملॽار

ام  ɻاد الʨʺاد على الʺʱالاعǼ ةॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁت الʛ تأثّ
 والʱؔامل مع الأسʨاق العالʺॽة

4 فʻʱʽام
5.6  

37.8  7.9 
  ملॽار

113.55 
  ملॽار

ع  ّ انʵفʹʗ نॼʶة الʺȐʨʱʴ الʺʴلي في الʸادرات نʳॽʱة الʨʱس
ʛیʙʸʱهة لل ّ ʺॽع الʺʨج ʱrاعات الʻفي ص 

Ȅʜʽامال  6
5.2  

55.4  45.35 
  ملॽار

182.24 
  ملॽار

انʵفاض الʺȐʨʱʴ الʺʴلي مʱأثʛا Ǽالانʙماج في سلاسل الॽʁʺة 
 العالʺॽة

ʙلانǽ6 تا
3.5  

54.8  51.05 
  ملॽار

187.13 
  ملॽار

الاعʱʺاد على الʨاردات الʨسʢॽة في الʻʸاعات الʜراॽɺة 
ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽلȄʨʴʱوال 

ʧʽʰ5 الفل
6.7  

49.2  20.5 
  ملॽار

71.24 
  ملॽار

 ʖʰʶǼ ادراتʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁاجع الʛت
ʻyاعات الإلʛʱؔونॽة والॽʺʳʱع ʜʽ على ال ʛؗʱال 

ʞǽغلادʻ5 ب
2.1  

44.6  4.2 
  ملॽار

32.04 
  ملॽار

تʛاجع نॼʶة الʺȐʨʱʴ الʺʴلي مʧ الॽʁʺة الʺʹافة في إجʺالي 
ʜʽ أكʛʲ على صʻاعة الʺلاʝǼ والʱؔامل مع  ʛؗʱد للʨعǽ ادراتʸال
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  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على:

- https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html 

- Goldar, B., Das, D. K., Das, P. C., & Gupta, N. (2020). Domestic Versus Imported 
Contents in Exports: The Case of India’s Merchandise Trade. Journal of South Asian 
Development, 15(1), 62–96. doi:10.1177/0973174120922451 

- Taguchi, Hiroyuki (2018): Domestic value creation in global value chains in Asian 
economies. URLhttps://mpra.ub.uni-muenchen.de/id/eprint/89741 

سʨاق العالʺॽةالأ  

4 كʺʨʰدǽا
3.5  

32.1  0.8 
  ملॽار

ʜʽؗ على الॽʺʳʱع   ملॽار 8.97 ʛʱة والʢॽسʨاردات الʨعلى ال ʛʽʰؔاد الʺʱالاع
ا رئॽʶॽا في الʛʱاجع الʺلȍʨʴ في الॼʶʻة  ً  لعʗʰ دور

3 لاوس
8.9  

30.3  0.35 
  ملॽار

الاعʱʺاد على الʻʸاعات الاسʛʵʱاجॽة وقلة الȄʨʻʱع ساهʺʗ   ملॽار 4.51
لʛʱاجع الʺلȍʨʴ في مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʴلॽة الʺʹافة في إجʺالي في ا

 الʸادرات 

4 مʻʽʺار
9.8  

36.7  1.01 
  ملॽار

15.11 
  ملॽار

 ʠعǼ على ʛة ؗان لها أثǽادʸʱة والاقॽاسॽʶات الǽʙʴʱال
 الʻʸاعات

ȑوناʛ5 ب
5.4  

42.7  2.13 
  ملॽار

ʜʽ على تȄʨʻ  ملॽار 5.5 ʛؗʱم الʙة وعॽولʛʱʰادرات الʸالǼ امʺʱع الاه
ادرات yال 

ʙʻ8 اله
3.2  

72.4  37.92 
  ملॽار

391.02 
  ملॽار

ارتفاع ʛʽʰؗ للॽʁʺة Ǽالʙولار رغʦ الانʵفاض في الॼʶʻة وʛȄجع 
 الفʹل في ذلʥ إلى الʨʱسع في الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة والʙʵمات

Ǽ 7اكʱʶان
7.9  

65.8  9.21 
  ملॽار

25.37 
  ملॽار

ʺʱادرات إلى الاعʸلي في الʴʺال Ȑʨʱʴʺفاض الʵجع انʛاد ی
ا̒عات الʜراॽɺة والʺʨʶʻجات ʸعلى ال 

7 تایʨان
3.5  

64.1  92.1 
  ملॽار

الاعʱʺاد أكʛʲ على الʺʙخلات الʺʨʱʶردة في الॽʻʸʱع وʛȄتʜؔ   ملॽار 234
 الاقʸʱاد على الʨʻؔʱلʨجॽا والإلʛʱؔونॽات

6 هʨنغ ʨؗنغ
6.4  

50.7  45.79 
  ملॽار

111.55 
  ملॽار

ʜ تʳا ʛؗل مʲʺوهي ت ʛیʙʸʱعلى إعادة ال ʙʺʱي تعʺॽإقل ȑر
 مʺا ǽقلل مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات

6 سʻغافʨرة
2.3  

51.9  49.48 
  ملॽار

212.97 
  ملॽار

 ʖʰʶǼ ةॽɺاʻʸادرات الʸة الʺʹافة للʺॽʁة الॼʶاجع نʛت
الॽة ه نʨʴ الʳʱارة والʙʵمات ال̋ ّ  الʨʱج
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- Mavroeidi, V. (2019). Industrial Policy and Global Value Chains: The experience of 
Guangdong, China and Malaysia in the Electronics Industry. 
https://doi.org/10.17863/CAM.39090 

ّلات 1-2الȞʷل ( ʨʴل): تʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴق مʛول شʙادرات لʸة في إجʺالي الॽاآॽس  
  2020- 1995خلال الفʛʱة 

  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على

- https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html 

ّلات 2-2( الȞʷل ʨʴول ): تʙادرات لʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴبمʨʻاآ جॽس  
  2020- 1995خلال الفʛʱة 

  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على

- https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html 
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ّلات 3- 2الȞʷل ( ʨʴول ): تʙادرات لʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴق مʛب شʨʻج 
  2020- 1995خلال الفʛʱة   سॽاآ

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على

- https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html 

 ʦول رغʙع الॽʺʳولار لʙالǼ ادراتʸلي في الʴʺال Ȑʨʱʴʺة الʺॽʀ ا فيʛʽʰؗ اĎʨʺول نʙʳال ʧم Ȏنلاح
 ʧة مॽارة الإجʺالʳʱال ʦʳسع في حʨʱال ʨʺʻا الʚه ʝȞعȄة. وȄʨʯʺة الॼʶʻي للʰʶʻفاض الʵة، الانॽʺؔال ʘʽح

وʛȄجع ذلʥ إلى الʢلʖ العالʺي الʺʜʱایʙ على الʺʳʱʻات الآسȄʨʽة نʳॽʱة للʨʳدة الʺʻʺʹʱة وانʵفاض 
ا وسʢॽة مʧ أجل  ً ّ العʙیʙ مʧ الʙول الآسȄʨʽة أصʗʴॼ مʛاكʜ صʻاॽɺة وتʳارȄة تʨʱʶرد سلع الʱؔلفة، ؗʺا أن

.ʛیʙʸʱعادة الȂاج وʱالإن     

 ǻ1995-2020ات الʗراسة خلال : الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة لاقʶʯادثانॻا

  الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʶافي  .1

ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʙع ُ ǽ (FDI)  في ȑادʸʱالاق ʨʺʻة للॽʶॽئʛات ال ʛؗʴʺال ʙاتأحǽادʸʱاق 
ُ  إذشʛق آسॽا، و جʨʻب  ǽةॽɺاʻʸة الॽʺʻʱال ʜȄʜفي تع ʦهʶ  ص العʺلوʛف Șا وخلॽجʨلʨʻؔʱنقل ال.  ʘʽح

ّ شهʙت الʺʢʻقة زȄادة  ʛعلى م ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧاخلة مʙفقات الʙʱة في صافي الʣʨʴمل 
، مʺا ǽعʝȞ جاذبॽة الʺʢʻقة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ. وʛȄجع ذلʥ إلى مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʺʕثʛة العقʨد

ّ الاقʸʱادȑ إذ  ʨʺ ّʻاكالॽʶॽونʙنȂا، وȄʜʽرة، مالʨغافʻتفعة في سʛʺال ʨʺʻلات الʙمع ʛʰʱتُع  ʦهʛʽاموغʨب عʚل ج
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ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽʶॽة  1.رئॽʰȄʛض ʜافʨح ʦǽʙقʱؗ ماتʨȞʴول والʙها الʱ ّʻʰي تʱة الȄʜʽفʴʱاسات الॽʶال ّ ؗʺا أن
ال في زȄادة الʙʱفقات اتʳاه هʚه الاقʸʱادǽات. دون  ّ وتʶهॽلات للʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ ؗان لها الأثʛ الفع

ة والʱؔامل الاقʸʱادȑ في ت ّ ʛʴارة الʳʱات الॽʀة اتفاॽʺة. إغفال أهॽʰʻارات الأجʺʲʱقة للاسʢʻʺة الॽجاذب ʜȄʜع 

وفي مʢʻقة جʨʻب آسॽا ؗانʗ الهʙʻ الʨجهة الأكʛʲ جǼʚا للاسʲʱʺارات خʨʸصا في قʢاعات ؗل 
 ʦʳʴة لʳॽʱة نʺʵة ضȄارʺʲʱفقات اسʙت ʧʽʸال ʗل ّ ʳا سॽق آسʛمات. وفي شʙʵا والॽجʨلʨʻؔʱع والॽʻʸʱال ʧم

لاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة. ؗʺا نʺʗ فʻʱʽام ʨؗجهة بʙیلة للاسʲʱʺارات سʨقها الʛʽʰؔ وʱʽʻȃها الॽʱʴʱة الʺʨʢʱرة وس
ʜت ؗل مʧ تاǽلانʙ ومالȄʜʽا على جʚب الاسʲʱʺارات  ّ الأجॽʰʻة ʖʰʶǼ تؔالʅॽ الإنʱاج الʺʵʻفʹة. ورؗ

  2الʻʸاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة.

  الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي لʗول جʹʦب وشʙق آسॻا خلال فʙʯة الʗراسة .2

ا في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خلال هʚه الفʛʱة، مع و حققʗ معʦʤ دول جʨʻب  ʣًʨʴا مل ً ʨʺا نॽق آسʛش
والأزمة الʺالॽة العالʺॽة  1997تأثʛ الǼ ʨʺʻالأزمات العالʺॽة والإقلॽʺॽة، مʲل الأزمة الʺالॽة الآسȄʨʽة عام 

  والʙʳول الʱالي یʨضح تʨʢر الأداء الاقʸʱادȑ لهʚه الʙول. 2008

) ʦول رقʙʳر ال3- 2الʨʢراسة): تʙة الʛʱا خلال فॽق آسʛب وشʨʻول جʙلي الإجʺالي لʴʺاتج الʻ 

  ملاحʢات  الʯغʙʻ الʲاصل خلال الفʙʯة  الاقʶʯادǻات

  ملॽار دولار 380.9حʨالي  1995  إنʗونॻʴॻا

  تȄʛلʨʽن دولار 1.03حʨالي  2020

ا  ً تعʛʰʱ إنʙونॽʶॽا أكʛʰ اقʸʱاد في الʺʢʻقة، مʙعʨم
في العقʙیʧ  اقȄʨ انʺʨ  وشهǼʙالʜراعة والʻʸاعة والʙʵمات، 

ʧʽʽاض  ال̋

  ملॽار دولار 66.84حʨالي  1995  فʯʻʹام

  ملॽار دولار323.97حʨالي  2020

 ʛʰʱادتعʸʱع الاقʛأس ʧة مʙواحǽ ʖʰʶǼ ا ً ʨʺات ن
 الاسʲʱʺار الأجʰʻي القȑʨ وصادرات الॽʻʸʱع

  ملॽار دولار 117.34حʨالي  1995  مالȂʚʻا

  ملॽار دولار 344.71حʨالي  2020

لة مʲل الʻفȌ اقʸʱاد م ʨʻʱع ǽعʙʺʱ على الʻʸاعات الʲق̔
 والغاز والإلʛʱؔونॽات

                                                             
1 Sjöholm, Fredrik, Foreign Direct Investments in Southeast Asia, IFN Working Paper No. 987, Available at 
SSRN: https://ssrn.com/abstract=2475944 , (August 4, 2014), P24-25 
2 Venkatachalam Anbumozhi, Kaliappa Kalirajan, South Asia’s Economic Integration with East Asia: An 
Exploratory Analysis with a Focus on India. The Journal of Economic Integration, 35(1):91-110, 
DOI: https://doi.org/10.11130/jei.2020.35.1.91, 2020, P 108 
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ʗلانǻالي  1995  تاʨار دولار 213.64حॽمل  

  ملॽار دولار 432.37حʨالي  2020

ǽعʙʺʱ اقʸʱادها على الॽʶاحة والʸادرات الʜراॽɺة 
 والʻʸاॽɺة

  ملॽار دولار 107.07حʨالي  1995  سʹغافʦرة

  رملॽار دولا 336.28حʨالي  2020

ʨʻؔلʨجॽا، الʙʵمات  ɦعلى ال ʙʺʱعǽ مʙقʱاد مʸʱاق
الॽة، والʳʱارة الʙولॽة  ال̋

ʥʻʮالي  1995  الفلʨار دولار 119.49حॽمل  

  ملॽار دولار 358.51حʨالي  2020

یʱʺʱع الاقʸʱاد بʨʺʻ قȑʨ في قʢاعات الʙʵمات 
ارجॽة ɻلات الȄʨʴʱوال 

  ملॽار دولار 4.14حʨالي  1995  كʦʮʸدǻا

  ملॽار دولار 23.02حʨالي  2020

ا، خاصة في قʢاعي الॽʻʸʱع  ً ʛʽʰؗ ا ً ʨʺت نʙشه
 والॽʶاحة

  ملॽار دولار 3.69حʨالي  1995  لاوس

  ملॽار دولار 18.58حʨالي  2020

 اقʸʱاد نامٍ ǽعʙʺʱ على الʢاقة الؔهʛومائॽة والʜراعة

  ملॽار دولار 9حʨالي  1995  مʸʹʻار

  ملॽار دولار 68.99حʨالي  2020

والʱعʙیʧ، رغʦ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽةǽعʙʺʱ على الʜراعة   

بʙوناȏ دار 
  الʴلام

  ملॽار دولار 10.62حʨالي  1995

  ملॽار دولار 13.43حʨالي  2020

تعʙʺʱ بʛوناȞʷǼ ȑل مفȋʛ على قʢاع واحʙ، مʺا 
ا ً ॽʺوالغاز عال Ȍفʻات أسعار الॼقلʱضة لʛعلها عʳǽ 

ʥʻʶالي  1995  الʨار دولار 735.56حॽمل  

  ʨʽن دولارتȄʛل 14.72حʨالي  2020

ا Ǽفʹل الॽʻʸʱع الʛʽʰؔ اشهʙت  ً ॽائʻʲʱا اس ً ʨʺن ʧʽʸل
 .والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة والإصلاحات الاقʸʱادǽة

ʗʹالي  1995  الهʨار دولار 362.72حॽمل  

  تȄʛلʨʽن دولار 2.87حʨالي  2020

 ʛʰʱع ُ ǽʙʻاد الهʸʱاق ʛʺʱʶر مʨʢو في ت ،ʙʺʱعȄ  في
والʙʵماتالʻʸاعة،  ،على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الأساس . 

  ملॽار دولار 61.91حʨالي  Ǻ  1995اكʯʴان

  ملॽار دولار 263.69حʨالي  2020

ǽ ادهاʸʱاق ʙʺʱع ʛʲج، مع أكॽʶʻراعة والʜد على الʨوج
ʸادǽة ɦاسات الاقॽʶالǼ Șعلʱات تǽʙʴت. 

ʜǻالي  1995  بʹغلادʨار دولار 45.42حॽمل  

  ملॽار دولار 324.24حʨالي  2020

ا اقʸʱا ً ʨʺن ʞǽغلادʻت بʙًا، خاصة في شهʣʨʴا مل ً ǽد
اrهʜة  .قʢاع صʻاعة الʺلاʝǼ ال

  ملॽار دولار 610.12حʨالي  1995  كʦرȂا الॻȁʦʹʱة

  تȄʛلʨʽن دولار 1.64حʨالي  2020

 ʛʰʱع ُ ǽادʸʱا اق ً ً  ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة اقʸʱاد ǽعʙʺʱ  امʱقʙم
ʨʻؔلʨجॽا، الॽʻʸʱع والʸادرات العالॽة ɦعلى ال. 

ثالʘ أكʛʰ اقʸʱاد  الॽاǼان رغʦ الʨʺʻ الʢॼيء، تॼقى  ولارتȄʛلʨʽن د 5.45حʨالي  1995  الॻاǺان
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ا وتعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʸʱ  تȄʛلʨʽن دولار 5.05حʨالي  2020 ً ॽʺععال .  

  ملॽار دولار 154.2حʨالي  1995  هʦنغ ʦؕنغ

  ملॽار دولار 346.6حʨالي  2020

ا  ً ʜ ʛؗم ʛʰʱة، وتُعȄارʳʱة والॽمات الʺالʙʵعلى ال ʙʺʱتع
ا عال ً ॽةمالॽولʙارة ال ʱrعلى ال ʜʽ ʛؗا مع ت ً ا مهʺ ً ॽʺ . 

  ملॽار دولار 266.3حʨالي  1995  تایʦان

  ملॽار دولار 6693حʨالي  2020

اقʸʱاد مʨʢʱر ǽعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة 
ا في صʻاعة أشॼاه الʺʨصلات  ً والॽʻʸʱع، خʨʸص

.والإلʛʱؔونॽات  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على:

- https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD 

- https://www.imf.org/en/Publications/WEO 

- http://hdr.undp.org/en/indicators/20206 

- https://www.oecd.org/content/oecd/en/error/withdrawn.html 

-  

 IMGR_INTإجʸالي الʦاردات مʥ الʴلع الʦسʠॻة  .3

ʻات جǽادʸʱت اقʙراسة شهʙة الʛʱلع خلال فʶال ʧاردات مʨة في الʣʨʴادة ملȄا زॽق آسʛب وشʨ
 ʙاعʸإلى ت ʛʽا الأخʚه Ȑ ʺʨ الاقʸʱادȑ الȄʛʶع، حʘʽ أدّ ّʻها الʻʽب ʧامل مʨة ع ّʙة لعʳॽʱن ʥة، وذلʢॽسʨال
ʻاॽɺة لʱلॽʰة احॽʱاجات الإنʱاج الʺʜʱایʙة. ؗʺا ؗان للॽʶاسات الʳʱارȄة الʺفʨʱحة  ّ ʸخلات الʙʺعلى ال ʖل ʢّال

 ّʻʰت ّ ʦي تʱفقات الʙادة تȄزت زʜة. ؗʺا عʢॽسʨلع الʶاد الʛʽʱات اسॽل عʺلʽهʶة في تʛʽʰؗ اهʺةʶها مʽ
ات الʙʳیʙة. ʛؗʷانع والʸʺل الʽغʷʱردة لʨʱʶنات م ّ ʨȞاجة إلى مʴقة الʢʻʺة إلى الॽʰʻارات الأجʺʲʱ1الاس  

)ʦول رقʙʳا ): 4- 2الॽق آسʛب وشʨʻدول ج ʠعǼ ة فيʢॽسʨلع الʶال ʧاردات مʨر إجʺالي الʨʢت
  2020إلى  1995ل الفʛʱة مʧ خلا

مʦʯسȊ   الʗولة
 ʥاردات مʦال
الʴلع الʦسʠॻة 

 للفʙʯة

 Ȋسʦʯم
الʦاردات مʥ الʴلع 

 للفʙʯةالʦسʠॻة 
2000/2009 

 Ȋسʦʯم
الʦاردات مʥ الʴلع 

 للفʙʯةالʦسʠॻة 
2010/2020 

  ملاحʢات

                                                             
1 Goldar, B, and others, Op, Cit, P63 
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1995/1999 
  )(ملॻار دولار

  )(ملॻار دولار  )(ملॻار دولار

ʧʽʸع  1360.44  424.19 99.86 الȄʛʶاعي الʻʸسعها الʨفʹل تǼ  ʧʽʸت الʙشه
ا هائلاً في واردات الʶلع الʨسʢॽة ً ʨʺن.  

ʙʻاعي 341.58  122.48 31.9 الهʢق ʨʺاردات مع نʨة في الʣʨʴادة ملȄز
.الॽʻʸʱع والʨʻؔʱلʨجॽا  

219.7 الॽاǼان
8  

اعʱʺاد الॽاǼان على الإنʱاج الʺʴلي نʳॽʱة   563.1  356.7
ً ʙ نʳ والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة ʨʺان  ً ا في وارداته مʧ الʶلع ॽɿʡف

.الʨسʢॽة  

كʨرȄا 
 الॽȃʨʻʳة

100.3
6  

مع تʨسع الʻʸاعات الإلʛʱؔونॽة  مʛʺʱʶ ارتفاع  451.6  255.19
.والॽʶارات  

ॽونʙإن
 سॽا

ॽʻʸع والॽʻʰة  ارتفاع  121.98  52.85  29.18 ɦاع الʢق ʛȄʨʢمع ت ʛʺʱʶم
.الॽʱʴʱة  

Ȑ  الʛʱʰوॽؗʺاوȄات الإلʛʱؔونॽة ونʺʨ الʻʸاعات   119.16  72.21  47.71 مالȄʜʽا أدّ
.مʧ الʶلع الʨسʢॽة زȄادة في الʨارداتإلى   

ʙلانǽارات  ارتفاع  223.62  141.65  82.11 تاॽʶاعي الʢق ʜȄʜمع تع ʛʺʱʶم
 والإلʛʱؔونॽات

ʛʽʰؗ نʳॽʱة لʨʱسع الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة  نʺʨ  132.78  28.55  7.67 فʻʱʽام
.وجʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على:الʺʙʸر: 

- https://data.worldbank.org/ 

- https://www.wto.org/ 

- https://www.oecd.org/content/oecd/en/error/withdrawn.html 

  

  



 قياس Ϧثير استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تدويل عملية الإنتاج الصناعي في دول شرق وجنوب آسيا         الثاني       الفصل

130 

 

تʨʢر إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة في Ǽعʠ دول جʨʻب وشʛق آسॽا ): 4-2الȞʷل (
 ʧة مʛʱ2020إلى  1995خلال الف.  

  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على 

- https://data.worldbank.org/ 

4. ʙف سعʙʶي الʸسʙال EXCH_RAT )ةʗلة وحʸة العॻلʲʸي، دولار لؒل الȜȂʙأم Ȋسʦʯم 
 )الفʙʯة

هʚا حǽ ʘʽعʝȞ ، أحʙ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʺهʺة EXCH_RAT سعʛ الʛʸف الʛسʺي ʲʺǽل
 ʛʽي. الأخȞȄʛولار الأمʙة مقابل الॽلʴʺة العʺلة الʨقʙاعʶȄا  وʚهʛشʕʺفي  الʶات في تؔلفة الʛʽغʱال ʦلع فه

  1وتʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي.  تʻافॽʶة الʸادراتوʚؗلʥ  الʺʨʱʶردة

 ʦʤت معʙاتشهǽادʸʱة  اقʛʱا خلال الفॽق آسʛب وشʨʻة في أسعار  2020 -1995جʛʽʰؗ اتॼتقل
) 1998 -1997للأزمات الاقʸʱادǽة العالʺॽة والإقلॽʺॽة (الأزمة الʺالॽة الآسȄʨʽة وʛȄجع ذلʥ  .الʛʸف

ّ الʙول الʱي سعʗ إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛار في أسعار الʛʸف ؗان  .الʺʻʰʱاة الʺʴلॽةوالॽʶاسات الʻقǽʙة  إلاّ أن
لها ذلʥ نॽʰʶا Ǽفʹل رȌȃ العʺلة الʺʴلॽة Ǽالʙولار الأمȞȄʛي وȃفʹل انʱهاج سॽاسات نقǽʙة مʛنة ومʧ هʚه 

حادة ؗان لها الʙول سʻغافʨرة وهʨنغ ʨؗنغ. في حʧʽ شهʙت Ǽعʠ الʙول  مʲل إنʙونॽʶॽا وتاǽلانʙ تقلॼات 
% 50تأثʛʽʰؗ ʛʽ على ॽʀʺة العʺلات الʺʴلॽة. حʘʽ عانʗ الʛوॽȃة الإنʙونॽʶॽة وتʛاجعʱʺॽʀ ʗها Ǽʺا ǽفʨق 

                                                             
1 Bems, R, & Johnson, R. C, Demand for Value Added and Value-Added Exchange Rates, American 
Economic Journal: Macroeconomics, 9(4),  pages, 45–90, doi:10.1257/mac.20150216, 2017, P74  
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. وॽɾʺا یلي جʙول یلʟʵ تʨʢر سعʛ الʛʸف الʛسʺي 1998-1997خلال الأزمة الʺالॽة الآسȄʨʽة 
  ʛق آسॽا.لʙول جʨʻب وش )الفʛʱة مʨʱسȌ أمȞȄʛي، دولار لؔل الʺʴلॽة العʺلة وحʙة(

) ʦول رقʙʳسʺي 5-2الʛف الʛʸال ʛر سعʨʢة():تʙة العʺلة وحॽلʴʺي، دولار لؔل الȞȄʛأم Ȍسʨʱم 
  لʙول جʨʻب وشʛق آسॽا )الفʛʱة

ʗلʮف خلال  الʙʶال ʙات سعʙʻ1995تغ-
2020 

ȏادʶʯل الاقʻلʲʯال 

ا مʧ حʨالي  مالȄʜʽا ً  2.5شهʙ الʻȄʛغʗʽ انʵفاض
MYR 4.15 إلى MYR 

رȌȃ العʺلة الʺʴلॽة Ǽالʙولار الأمȞȄʛي Ǽعʙ  عʺلʗ الʨȞʴمة على
Ȑ إلى 2005لفʛʱة مʧ الʜمʧ وتʛȄʛʴها سʻة  1997أزمة  يء الȑʚ أدّ . ال̫

ʸاد   ɦة الاقʨقǼ Ȍॼتʛʺي ال Ȅrرʙʱار الʛقʱالاس 

ʙلانǽالي  تاʨح ʧات مॼال ʠفʵ25.12ان THB 
 THB 31.29إلى  

ʛتأث  ȑʙلانǽاʱات الॼال THB اسʱعادة و  ،Ǽالأزمة الʺالॽة الآسȄʨʽة  
وزȄادة  الʺʙʱفȘ إلى الʙاخل Ǽفʹل الاسʲʱʺار الأجʰʻي مʙʳداالʨʱازن 

 الاحॽʱاॽʡات الʻقǽʙة

مʧ حʨالي  ʛʽʰؗالʛوॽȃة ȞʷǼل  انʵفʹʗ إنʙونॽʶॽا
  2.249.87  IDR إلى  1995في  

14.105.8 IDR   2020في  

IDR الʛوॽȃة شهʙت ، 1997تقلॼات ʛʽʰؗة ʖʰʶǼ الأزمة الآسȄʨʽة  
ȑʜ  لىالʨصʨل إ مع ʛؗʺال ʥʻʰاسات الॽفʹل سǼ ʥذل ʙعǼ يʰʶار نʛقʱاس  

مʧ  الفʻʱʽامي انʵفʠ الʙونغ فʻʱʽام  11.000 
VND  23.190إلى VND 

لʹغȋʨ ل وʛȄجع ذلʥشهʙ الʙونغ الفʻʱʽامي تʛاجعات مʛʺʱʶة 
ʲɦʺارات  .الॽʺʵʹʱة وسعي الʨȞʴمة لʚʳب الاس

مʧ انʵفاض ʅॽɿʡ للʙولار الʻʶغافʨرȑ   سʻغافʨرة
  1.42 SGD   إلى 1.35 SGD  

قʛɦار الʙولار الʻʶغافʨرȑ إلى الॽʶاسة الʻقǽʙة  یʛجع الفʹل في اس
ة  ّ ʨقǼ ʥما ذلʨعʙف مʛʸال ʛفي إدارة سع ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰعها الॼي اتʱنة الʛ ال̋

 الʙʵمات الʺالॽة والʳʱارة العالʺॽة

ʧʽʰالفل  ʧو مʜʽʰاجع الʛ25.71ت PHP إلى  
48.02   PHP 

ة الʜʽʰو  تعʛض لعالʺॽةʖʰʶǼ الأزمات الʺالॽة ا ّʙات لعॼقلʱل ّ  إلاّ أن
ساهʺʗ في اسʱقʛاره الȄʨʴʱلات مʧ الʵارج والॽʶاسات الʻقǽʙة  

 KHR 2,546.42 تʛاجع الȄʛال مʧ  كʺʨʰدǽا
 .KHR 4,068.36إلى 

یʛجع اسʱقʛار الȄʛال نॽʰʶا للاعʱʺاد على الʙولار ȞʷǼل واسع في 
 الʱعاملات الاقʸʱادǽة

ʧ الʖʽؔ م انʵفʠ لاوس  7.400 LAK  إلى
9.283 LAK 

ّ الاعʱʺاد على الʢاقة  Ǽالʛغʦ مʧ ضعف الاقʸʱاد الʺʴلي إلاّ أن
 الؔهʛومائॽة والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ساهʦ في الʴفاȍ على الاسʱقʛار الʰʶʻي 

ȑوناʛوني  بʛʰولار الʙال ʛقʱة اسʛʱه الفʚخلال ه
 - BND  1.35  1عʙʻ حʨالي 

 ʦساهʶولار الʙالǼ العʺلة Ȍȃر ȑرʨغافʻ ارها مع اضʺفيʛقʱن اس
 مʙʴودǽة الʱقلॼات 

هʨنغ 
 كʨنغ

ʛقʱاس ʙʻنغي عʨؗ نغʨولار الهʙنغي    الʨؗ نغʨولار الهʙال  ʦعام ت ʚʻي مȞȄʛولار الأمʙالǼ هʢȃ1983ر 
يء الȑʚ یʙȄʜ مʧ  وذلʥ سʖʰ اسʱقʛاره، دعʦ الʲقة الاقʸʱادǽةال̫  
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7.75 HKD  - 7.8 HKD 

لʙولار ل غʅॽɿʡ ʛʽت حʙث خلال الفʛʱة  تایʨان
ʧاني مʨایʱ26.17 ال TWD 28.56إلى TWD 

كان للاقʸʱاد الʺʱقʙم الʺعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا وقʨة الʸادرات 
ا في إǼقاء العʺلة مʱʶقʛة ً ا Ǽارز ً  دور

ǽغلادʻب
 ش

ʗʹفʵكا  انɦا مʧ  خلال الفʛʱةال 40.2 
BDT  84.8إلى BDT 

ʛة  ɦت الفʙمع شه ʛʺʱʶاجع مʛارتفاع فيت ʳʱال ʜʳالع ȑار ّ  ، إلاّ أن
اسʱقʛار العʺلة مʧ خلال تʙخلات الʥʻʰ  الʴفاȍ على الʨȞʴمة نʗʴʳ في

 ȑʜ ʛؗʺال 

ا مʧ  مʻʽʺار ً Ȅرʚلاً جʨʴات تॽؔال ʙ6 شه MMK 
 MMK 1.300إلى 

ا  الॽؔات تأثʛكان  ً ʴة و واضॽلȞॽالإصلاحات الهǼʛʽʽتغ  ʛام سعʤن
ا في عام  مʛʸ  ʧفال ً ॽئʜن جʛإلى م ʗ2012ثاب . 

كʨرȄا 
 ʨʻʳةالॽȃ  

مʧ خلال الفʛʱة تغʛʽ الʨون  771.3 
KRW  1,180.1إلى KRW. 

 ʛة ؗان للأتأثॽة والأزمة الʺالȄʨʽل الأزمة الآسʲة مॽʺزمات العال
ا على الʨون  2008 ً ʛأث ، ّ دعʦ ساهʺʗ في قʨة الʻʸاعة الʺʴلॽة  إلاّ أن

ا  .اسʱقʛار العʺلة لاحقً

إلى  JPY 94.06 تغʛʽ الʧʽ مʧ  الॽاǼان
106.76 JPY 

ً  الʧʽ الانؔʺاش والǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة، ʣل مʛ ʧغʦ لǼا ʛقʱʶام 
ʸارمة وقʨة الʳʱارة الʙولॽةالʻقǽʙة الॽʶاسات الǼفʹل   

ʧʽʸال  ʧان مʨʽال ʛʽ8.35 تغ CNY  إلى
6.53 CNY. 

والإصلاحات في سʨق الʛʸف للعʺلة سॽاسة الʗʽʰʲʱ الʙʱرʳȄي 
تعʜȄʜ  افة إلىǼالإضساهʺʗ في تعॽʀ ʜȄʜʺة العʺلة، ؗانʗ قʙ الأجʰʻي 

ا ً ॽʺان عالʨʽاد على الʺʱالاع 

ʙʻاله  ʛʽة تغॽȃوʛال ʧم  31.39 INR  إلى
74.1 INR. 

ها  Ǽالʛغʦ مʧ تأثʛʽ الأزمات العالʺॽة على الʛوॽȃة الهǽʙʻة إلاّ أنّ
 ʥʻʰة للǽʙقʻاسات الॽʶال ʖʰʶǼ اتʛʱالف ʠعǼ ا فيॽʰʶة نʛقʱʶم ʗʽقǼ

قȄʨة في قʢاعات ؗالʨʻؔʱلʨجॽا الاحॽʱاʡي وتʙفقات الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة ال
 والʙʵمات

مʧ الʛوॽȃة الॼاكʱʶانॽة تغǼ  ʛʽاكʱʶان  30.57 
PKR  160.18إلى PKR. 

تʛاجع حاد نʳॽʱة العʜʳ الʳʱارȑ والʙیʨن وضعف تʙفقات 
الʨȞʴمة تʻفʚʽ سॽاسات لʱعʜȄʜ الʸادرات  رغʦ مʴاولات الاسʲʱʺار الأجʰʻي

هاوتʴفʜʽ الاسʲʱʺار،  ॽة لʴʱقȘʽ اسʱقʛار دائʦ في العʺلةلʦ تʧؔ ؗاɾ إلاّ أنّ . 

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على:
- https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-

indicators/Series/PA.NUS.FCRF 
- https://data.tcs-asia.org/statistics/1869624648942096384/1526386250049785856 
- Sumit Sunil Chavan & Najla Shafighi. (2021). Exchange Rate Determination In Asia. 

International Journal of Current Advanced Reshearch Vol 10,Issue 09 (A),pp 25130-
25136, September 2021.  

  ّ أثʛ رئʶॽي خلال الفʛʱة ؗان لها  الأزمات الʺالॽة الإقلॽʺॽة والعالʺॽةنلاحȎ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن
ّ على عʺلات الʺʢʻقة ʱها الʙول لʳʱارȄة الॽʶاسات الʻقǽʙة وا، ؗʺا أن ّʻʰي تʱار الʛقʱا في اس ً ا هام ً لعʗʰ دور
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ّ . وساهʦ العʺلات ʱفالʛʸعلى أسعار ال ʛʽأثʱفي ال ʛیʙʸʱال ʨʴجه نʨ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ،ول  إذʙال ʗʤحاف
 ʙʺʱي تعʱال ʛʲار عʺلاتهاأكʛقʱة على اسॽȃʨʻʳا الȄرʨؗرة وʨغافʻل سʲارة مʳʱو على ال .ʗة  واجهॽامʻول الʙال

ʻȃام وʻʱʽل فʲا م ʡًʨضغ ʞǽغلاد ʦʵʹʱال ʖʰʶǼ  ،فاض عʺلاتهاʵإلى ان Ȑمʺا أدʧʽت دول  في حʙʺʱاع
  .تقلॼات العʺلة لʱفاد ȑ أخȐʛ مʲل ؗʺʨʰدǽا على الʙولʛة

 )الʗولॻة العʸل لʸʢʹʸة نʦʸذجي تقʗیʙ( )العاملة القȎʦ  إجʸالي مʥ(%  ةالإجʸالॻ الʠॺالة .5
UNEM_ILO  

ا في معʙلات ال ً ʢॼالة الإجʺالॽة وʛȄجع ذلʥ للأزمات الʺالॽة العالʺॽة مʲل شهʙت غالॽʰة الʙول ارتفاع
ّع الاقʸʱاد في Ǽعʠ الʙول مʲل 2020في  COVID-19وجائʴة  1998و 1997أزمة  ʨʻت ʦوساه .

سʻغافʨرة ومالȄʜʽا في عʙم ارتفاع معʙلات الʢॼالة بʻفʝ الʙʴة الʱي واجهʗ الʙول ذات الاقʸʱاد الʺʙʴود 
لʱي تʜʽʺʱ بʨʺʻ سȞاني ʛʽʰؗ مʲل الهʙʻ وȃاكʱʶان تǽʙʴات ʛʽʰؗة في خلȘ مʲل بʛوناȑ. وواجهʗ الʙول ا

 ʧم ʙلانǽام وتاʻʱʽل فʲم ʛیʙʸʱعلى ال ʛʲادها أكʺʱي ؗان اعʱول الʙال ʗʻ ّȞʺت ʧʽة. في حॽɾص عʺل ؗاʛف
معʙلات الʢॼالة الإجʺالॽة مʨʱسȌ الʙʳول الʱالي یʨضح الʴفاȍ على معʙلات ʢǼالة مʵʻفʹة نॽʰʶا. و 

 . 2020-1995 ʺالي القȐʨ العاملة) في Ǽعʠ دول جʨʻب وشʛق آسॽا خلال(% مʧ إج

)ʦول رقʙʳ6- 2ال Ȍسʨʱم :( ʠعǼ في (العاملة Ȑʨإجʺالي الق ʧم %) ةॽالة الإجʺالʢॼلات الʙمع
 .2020- 1995 دول جʨʻب وشʛق آسॽا خلال

ʗلʮ1995  ال/
1999 %  

2000/
2009 %  

2010/
2020 %  

  ملاحʢات

اهʦ الʨʱسع في الʻʸاعة والʙʵمات مʧ تʅॽɿʵ أثʛ س 4.4 6.97 5.2 إنʙونॽʶॽا
 ارتفاع معʙلات الʢॼالة ʖʰʶǼ الأزمات الʺالॽة

ع الاقʸʱاد الʺالȑʜʽ واعʱʺاده على الʻʸاعات  3.32 3.41 2.94 مالȄʜʽا ّ ʨʻت
Ȑ إلى الʴفاȍ على معʙلات مʵʻفʹة للʢॼالة   الإلʛʱؔونॽة أدّ

ل  الʻʸاعة والʙʸʱیʛ أساس 1.47 2.12 2.28 فʻʱʽام الاقʸʱاد الفʻʱʽامي مʺا قلّ
 مʧ تأثʛʽ الʢॼالة

                                                             
  امʙʵʱة" إلى اسʛولʙلح "الʢʸم ʛʽʷǽؗ ةॽʰʻولارعʺلة أجʙي الȞȄʛالعʺلة الʺ الأم ʧلا مʙة. بॽلʴʺالعʺلة ال ʖامه إلى جانʙʵʱما، أو اس ʙة في بلॽلʴ

ل̋ة الʰلʙ فائʙتها ʨؗسʽلة للॼʱادل ʖʰʶǼ الʦʵʹʱ الʺفȋʛ أو عʙم الاسʱقʛار.   وتʙʴث الʙولʛة عادة عʙʻما تفقʙ ع
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ʙلانǽ0.67 1.63 1.9 تا  ʙلانǽائف في تاʣʨا لل ً ʛʽʰؗ ا ً Ȟʷُل قʢاع الॽʶاحة مʙʸر ǽ
ا Ǽالأزمات العالʺॽة  ً ʛخʕم ʛ  ومع ذلʥ تأثّ

ʧʽʰة  3.01 3.71 3.66 الفلॽɾص عʺل ؗاʛف Șاني ؗان عائقا في خلȞʶال ʨʺʻال
 داخل الاقʸʱاد الʻامي

فʨرةسʻغا یʛتȌॼ سʨق العʺل Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا والʙʵمات الʺالॽة مʺا  3.83 4.88 3.52 
ة الʱأثǼ ʛُّالأزمات الاقʸʱادǽة ّʙح ʧل م  قلّ

ʜʽ على قʢاع الॽʶاحة والʻʸاعة ساهʦ في  0.41 0.93 0.8 كʺʨʰدǽا ʛؗʱال
 خفʠ نॼʶة الʢॼالة وتʨفʛʽ فʛص العʺل

جʺالॽة نʳॽʱة الاسʲʱʺارات انʵفاض ملȍʨʴ للʢॼالة الإ 2.14 1.42 2.38 لاوس
هʛومائॽة   في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʢاقة الؔ

ا̋لॽة نʳॽʱة  0.9 0.7 0.8 مʻʽʺار مȄʨʱʶات مʵʻفʹة مʧ الʢॼالة الإج
ʻاعي ّ ʸراعي والʜاع الʢاد على القʺʱالاع 

ȑوناʛعلى  7.39 5.87 5.18 ب ʛمʺا أث ʛʽʰؗ لȞʷǼ والغاز Ȍفʻاد على الʺʱالاع
 خلȘ فʛص العʺل 

ʙʻم  7.57 7.66 7.6 الهʙاني وعȞʶال ʨʺʻل̡ة في ال ʺʱة مʛʽʰؗ اتǽʙʴت ʗواجه
هارات الʺʱاحة مع احॽʱاجات الʨʶق   تʨافȘ ال̋

Ȟاني  Ǽ 0.62 0.55 3.1اكʱʶان  ʁال ʨʺʻالǼ نʛʱالة الʺقʢॼات ارتفاع الǽʙʴت ʗواجه
 ونقʟ الاسʲʱʺارات في القʢاعات الانʱاجॽة

هʨنغ 
 كʨنغ

ʺل Ǽالأزمات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة تأثʛ سʨق الع 3.54 5.52 3.82
 العالʺॽة

أثʛ الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺॽة على  4.0 3.2 2.1 تایʨان
 الاقʸʱاد ؗان واضʴا

ʧʽʸل  4.6 4.29 3.16 ال ّ ʨʴʱه مع الʻامʜʱارع بʶʱʺاني الȞʶال ʨʺʻال ʛثʕی ʦل
مʧ الاقʸʱاد الʜراعي إلى الʻʸاعي الȑʚ ساهʦ في إحʙاث 

 ʛʽʽق العʺل تغʨة في سॽلȞॽʂ ات  

 Ǽفʹل الʻʸاعات الʺʨʢʱرة Ǽقي سʨق العʺل مʱʶقʛ 4.64 4.67 3.74 الॽاǼان

كʨرȄا 
 الॽȃʨʻʳة

حافȎ الاقʸʱاد الʻʸاعي والʨʻؔʱلʨجي على اسʱقʛار  3.37 3.37 4
ت إلى إعادة تʨزȄع الʣʨائف ّلات الʛقʺॽة أدّ ʨʴʱال ّ  نʰʶي. إلاّ أن

ʞǽغلادʻ4.3 4.09 2.72 ب ǽ ّʙʴع ساهʺا تȄʛ ّ ʁاني الȞ ّ ʶال ʨʺ ّʻة والॽʱʴّʱة الॽʻʰات ال
في الʙʴّ مʧ قʙرة الاقʸʱاد على اسॽʱعاب أكʛʲ للقȐʨ العاملة 

 الʺʜʱایʙة 
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  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على: الʺʙʸر:

 ). مʖʱȞ العʺل الʙولي. جʅॽʻ.2009تقʛȄʛ مʤʻʺة العʺل الʙولॽة: "مʨاجهة الأزمة العالʺॽة في فʛص العʺل" ( -

الʺʕتʺʛ الʛاǼع لأسʨاق الʺال العॽȃʛة . الآسȄʨʽة مʴاولـــة تʟॽʵʷ الاقʸʱادǽةالأزمة ) 1998. (د. جاسʦ الʺʻاعي -
  . بʛʽوت

- https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

ʔلʠʸائج الʯʹة والॻاسॻɿارات الॺʯق والاخʙʠاني: الʰال  

ة والʺʲʺʱلة في تʙʴیʙ أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʙوȄل عʺلॽة للإجاǼة على إشȞالॽة الʙراس
الʺʟʸʵ  الʺʘʴॼالإنʱاج الʻʸاعي تʦ اعʱʺاد نʺʨذج ॽʀاسي لॽʁاس هʚا الأثʛ. وعلॽه تʦ تقʦॽʶ هʚا 

الʛʢق والاخॼʱارات الॽʁاسॽة الأول مʻه إلى  الʺʢلʖ، حʘʽ تʦ الʛʢʱق في مʢلʧʽʰللʙراسة الॽʁॽʰʢʱة إلى 
ʦي تʱامها الʙʵʱاس ʟʸوخ .ʖلʢʺل  الʽلʴʱال ʦǽʙوتق ʛیʙقʱائج الʱض نʛذج وعʨʺʻال ʛیʙاني إلى تقʲال

  الإحʸائي والʱفʛʽʶ الاقʸʱادȑ للʱʻائج الʺʸʴل علʽها على ضʨء الʙراسات الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʶاǼقة.

  الأول: الʙʠق والاخॺʯارات الॻɿاسॻة الفʙع

یلʽها الʴʱلʽل الإحʸائي والʱفʛʽʶ  والʱي ائॽةإجʛاء الاخॼʱارات الإحʸ الʺʢلʖیʧʺʹʱ هʚا 
ا  ّ هʚهالاقʸʱادȑ لʱʻائج الʱقʙیʛ. وؗʺا أشʛنا ساǼقً للاسʲʱʺار تهʙف إلى فʟʴ الʱأثʛʽ الفعلي  الʙراسة فإن

 ʛاشॼʺي الʰʻاجعلى  الأجʱات الإنॽل عʺلȄوʙام تʙʵʱاسǼ هجʻانل مॼانات الॽب (Panel Data)  ȑʚله ، وال
   :عʙة مʜاǽا مʻها

- ʱة الॽالʺʱاح ʧقلل مǽ ة، مʺاॽʻمʜة أو الॽɻʢانات الʺقॽʰفي ال ʛهʤǽ ʙق ȑʚال ȑدʛالف ʧایॼʱفي ال ʦȞʴ
 1 .الʨʸʴل على نʱائج مʜʽʴʱة

احʨʱاؤه على معلʨمات أكʛʲ مقارنةً Ǽالʶلاسل الʜمॽʻة أو الʺقॽɻʢة، مʺا ǽعʜز دقة الʱقʙیʛات  -
ً ما تʨؔن أكʛʲ حʙة ومʨثʨقʱʽها، ؗʺا ǽقلل مʧ مȞʷلة الارتॼاȋ الʺʛʱʷك بʧʽ الʺ ʱغʛʽات الʱي عادة

 1.في بॽانات الʶلاسل الʜمॽʻة

                                                             
1 Ayman Achouch, Unit Root Tests For Panel Data (First Generation Tests) Application To A Sample Of 
Developing Countries, Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies -Economic and Legal 
Sciences Series Vol. (33), No, (5) 2012, P52. 
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-   ॽلʨʺدقة وش ʛʲلات أكॽلʴاء تʛإجǼ حʺʶǽ ة مʺاȄʛʴد درجات الʙادة عȄ2ة.ز  

  3 .تʺʧʽȞ دراسة دیʻامॽȞॽة الʱعʙیل الʱي قʙ لا تʨؔن واضʴة في الॽʰانات الʺقॽɻʢة الʱقلǽʙʽة   -

  الاخॺʯارات الॻɿاسॻة الʗʳʯʴʸمة أولا:

 :العʙضॻة الʸقاʟع اسʯقلالॻة اخॺʯار .1

 أو الʵارجॽة العʨامل ʖʰʶǼ ما ʨȞǽن عادة وذلʥ مʛʱاʢǼة تʨؔن  ما عادة الاقʸʱادǽة العʨامل إن
ة صʙمات وجʨد أو الʺॼاشʛة غʛʽ الʱأثʛʽات ʛؗʱʷا. مʛʽʲؗما و ʦʱاهل یʳل إغفال أو تʲا مʚه ȋاॼفي الارت 

على  یʱعʧʽ الʺʱʴʺل الʺقʢعي الارتॼاȋ تفʛʽʶ أجل ومPanel .ʧ تʴلॽلات أو الʺقॽɻʢة الॽʰانات تʴلʽل
لا ّ  نȄʛʤةبʨجʨد  ʶǽʺح والȑʚ رسʺي، ȞʷǼل نʺʨذجه صॽاغة خلاله مʧȞʺǽ ʧ إʡار إنʷاء الॼاحʘ أو

  4.الإحʸائي الاسʙʱلال في مفʙʽة مقارȃة إحʸائॽة

ا ذʛؗنا كʺا  Cross-sectional Dependence) اخॼʱارات اسʱقلالॽة الʺقاʡع العʛضॽة ساǼقً
Tests)  انلॼانات الॽة أو بॽɻʢانات الʺقॽʰل الʽلʴم في تʙʵʱʶُت (Panel Data)  ʗما إذا ؗان ʙیʙʴʱل

 ʧع مʨʻا الʚة. هʢǼاʛʱقلة أم مʱʶات) م ʛؗʷان أو الʙلʰل الʲلفة (مʱʵʺات الʙحʨال ʛʰات عʤالʺلاح
ُ  الاخॼʱارات مهʦ لأن وجʨد تʛاȌǼ بʧʽ الʺقاʡع العʛضॽة قʙ یʕدȑ إلى نʱائج تʴلʽل ʕخʚ في خاʯʡة إذا لʦ ی

. هʚه الʺȞʷلة عʧ للʷؔف اسʙʵʱامها ʧȞʺǽ الʱي الʺقʢعي الارتॼاȋ اخॼʱارات مʧ عʙد هʻاكو  5الॼʶʴان.
  :هيوهʚه مʨʺʳعة مʧ الاخॼʱارات الʱي تʦ تʰȄʛʳها لاخॼʱار اسʱقلالॽة الʺقاʡع العʛضॽة في هʚه الʙراسة و 

Ȅʛʡقة  وʲʺȄل، 2021تقǽʙʺه عام  الȑʚ تʦوهʨ  (Juodis-Reese Test):لـ  CDwاخॺʯار   - أ
في  (Cross-Sectional Independence) جʙیʙة لاخॼʱار اسʱقلالॽة الʺقاʡع العʛضॽة

ا ȞʷǼل خاص في الʴالات الʱي تʨؔن فʽها عʻʽة الʺقاʡع . بॽانات الॼانل ً ॼاسʻار مॼʱا الاخʚه ʛʰʱعǽ
-ʜ Juodis اخॼʱاریʛؗ  (T Small).مقارنة Ǽالفʛʱات الʜمॽʻة (N Large) العʛضॽة ʛʽʰؗة

                                                                                                                                                                                              
1  Ibid, P52. 

2  ،ʧʽʻʶʴال ʙوة عادل سعʛم ʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒت ʙاس أثॻɾ ة فيॻɹʠقʸة الॻʹمʚلاسل الʴاذج الʸام نʗʳʯول اسʗة لॻʹʻʮارة الʱʯالات على الʶمات والات
 . 95، ص2023، 110-85، ص ص2، العʙد24، مʳلة ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، الʺʳلʙالʦؒمʴॻا

  .95الʺʛجع نفʶه، ص 3
4  Lee, J, & Robinson, P, M, Series estimation under cross-sectional dependence. Journal of Econometrics, 
190(1), 1 17. doi:10.1016/j.jeconom.2015.08.001, 2016,P01 
5 Tugcu, C, T, Panel Data Analysis in the Energy-Growth Nexus (EGN), The Economics and Econometrics 
of the Energy-Growth Nexus, 255–271. doi:10.1016/b978-0-12-812746-9.00008-0, 2018, P256  
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Reese   لʽلʴعلى تȋاॼاء  الارتʢالأخ ʧʽعلى العلاقة ب ً الهȞॽلي بʧʽ الʨحʙات الʺقॽɻʢة بʻاء
الاخॼʱار بʱقʦॽʽ ما إذا ؗانʗ الॽɻॼʱات في الॽʰانات تॼʻع مʧ هʚا Ȅقʨم و الʺقʙرة عʛʰ الʺقاʡع. 

  1.عʨامل عامة أو شائعة تʕثʛ على الʺقاʡع العʛضॽة الʺʱʵلفة

ॽضʛن فʨؔالي: وتʱال ʨʴʻار على الॼʱات الاخ  

 .)لا یʨجʙ تʛاȌǼ بʧʽ الʺقاʡع العʛضॽة (الاسʱقلالॽة الʱامة :(H0) ةالʸفॽ Ȅʛةالفʛض  

 .یʨجʙ تʛاȌǼ بʧʽ الʺقاʡع العʛضॽة :(H1) ةالʙʰیل ॽةالفʛض  

 ॽʁ p - valueʺة الإحʸائॽة أكʛʰ مʧ الॽʁʺة الʛʴجة (أو إذا ؗانʗ الإذا ؗانʗ وعʙʻ هʚا الاخॼʱار 
ه أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة)   .ةالʸفॽ Ȅʛةیʦʱ رفʠ الفʛض فإنّ

    2كالآتي:Juodis-Reese   (Juodis-Reese Test)لـ  ʨȞǽCDwن اخॼʱار 

ࢃࡰ࡯ = ൭ 1ܰܶ ෍ ෍ ௜̂.௧ଶ்ߝ
௧ୀଵ

ே
௜ୀଵ ௜ଶ൱  ቌඨݓ 2ܶܰ (ܰ − 1)ቍ

ࢃࡰ࡯ = ൭ 1ܰܶ  ෍ ෍ ݐ.2݅ߝ̂
ܶ

1=ݐ
ܰ

݅=1 2݅൱ −1ݓ ቌඨ 2ܶܰ (ܰ − 1)  ෍ ෍ ෍ ௝̂.௧௜ିଵߝ௝ݓ௜̂.௧ߝ௜ݓ
௝ୀଵ

ே
௜ୀଶ

்
௧ୀଵ ቍ 

  

ا لفان وآخCDw+ ) ʥȂʙ اخॺʯار  -  ب  The CDw+ test with) 2015مع تʥʻʴʲ القʗرة وفقً
power enhancement ارॼʱا الاخʚضي : هʛاد العʺʱار الاعॼʱلاخ ʛȄʨʢت ʨمه هʙق ȑʚاسي الॽʁال 

Pesaran ) ارانʶॽیلو ). 2004بʙعʱا الʚف هʙهȄ  ون في عامʛمه فان وآخʙق ȑʚ2015ال ʧʽʶʴإلى ت ،

                                                             
1 Juodis, A., & Reese, S, The Incidental Parameters Problem in Testing for Remaining Cross-Section 
Correlation,  Journal of Business & Economic Statistics, 1–13. doi:10.1080/07350015.2021.1906687, 2021, 
P07 
2  Ibid, P07 
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ا في الॽʰانات  الارتॼاȋقʙرة الاخॼʱار على اكʷʱاف  ً العʛضي الʹʅॽɻ بʧʽ الʺقاʡع العʛضॽة، خʨʸص
ا ʛ (T)ات الʜمॽʻةوعʙد الفʱ (N) ذات الأǼعاد الʛʽʰؔة حʨȞǽ ʘʽن عʙد الʨحʙات الʺقॽɻʢة ً ʛʽʰ1.ك 

الॽʁاسي قʙ تفقʙ فعالʱʽها عʙʻ وجʨد اعʱʺاد عʛضي  CD الʱقلǽʙʽة مʲل اخॼʱارونʛʤا لأن الاخॼʱارات 
ا ً ॽʰʶة نʛʽة صغʻʽن العʨؔما تʙʻأو ع ʅॽɻار ضॼʱا الاخʚه ʛȄʨʢت ʦت ،CDw  ȑʚوال ʧر مʨʸا القʚعالج هǽ

  .2رخلال تعʙیل الإحʸائॽة ȞʷǼل یʙȄʜ مʧ حʶاسॽة الاخॼʱا

 یʦʱ احʶʱاب إحʸائॽةحʘʽ الॽʁاسي.  CD على تعʙیل إحʸائॽة اخॼʱار Ȅ CDwعʙʺʱ اخॼʱارو 
CDw 3كʺا یلي:  

 ݅ଔ̂ఘ݆݅௪ ඨ 2N(N − 1)୨ୀ௜ାଵ  ௜ୀଵ
୒    ୒ିଵ  = CDw  

ʙʵʱʶم:  CD  (Cross-Sectional Dependence Test)اخॺʯار الاعʸʯاد الʙʯʵʸك  -  ت ُ ǽ  اʚه
لʴʱقȘ مʧ وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʺقاʡع مʧ أجل ا  (Panel Data) الॼانلفي بॽانات  الاخॼʱار
 Ȅعʙʺʱ هʚا الاخॼʱار على تقʦॽʽ ما إذا ؗانʗ الأخʢاءو   .(Cross-Sections) العʛضॽة

(Residuals) ة، وهॽضʛع العʡالʺقا ʧʽة بʢǼاʛʱار مʙʴذج الانʨʺافي نʚ الأ ʙیʙشائع في الع ʛم
 4.مʧ الॽʰʢʱقات الاقʸʱادǽة والʺالॽة

وتʲʺʱل صॽغʱه ǼالȞʷل  Ȅعʙʺʱ الاخॼʱار على حʶاب مʨʱسȌ معاملات الارتॼاȋ بǼ ʧʽقاǽا الʨʺʻذجو 
  5الآتي:

 ݅ଔ̂஡ ඨ 2TN(N − 1)୨ୀ௜ାଵ  ௜ୀଵ
୒    ୒ିଵ = CD

                                                             
1 Fan, J., Liao, Y., & Yao, J, Power Enhancement in High-Dimensional Cross-Sectional Tests. Econometrica, 
83(4), 1497–1541. doi:10.3982/ecta12749, 2015 
2 Tugcu, C, T, Op, Cit, P256 
3 M. Hashem Pesaran. Yimeng Xie,  A Bias-Corrected CD Test for Error Cross-Sectional Dependence in 
Panel Data Models with Latent Factors. CESifo Working Papers, NO9234, Center for Economic Studies and 
the ifo Institute (CESifo) ,Munich, 2021, P06 
4 Pesaran, M, H, Testing Weak Cross-Sectional Dependence in Large Panels, Econometric Reviews, 34(6-
10), 1089–1117. doi:10.1080/07474938.2014.956623, 2014 
5  Ibid, P1105 
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  ʙʻامه عʙʵʱة اسॽانȞار في إمॼʱا الاخʚه ʜʽʺʱȄة ةحال وʛʽʰؔة الॽضʛع العʡانات ذات الʺقاॽʰال (N) 
ʻمʜات الʛʱةوالفʛʽʸة القॽ(T).  

في الإحʸاء  احʙیʲ اتʨʢر  ʲʺǽل هʚا الاخॼʱار CD* :Pesaran & Xie (2021)اخॺʯار  -  ث
في   (Cross-Sectional Dependence) الاقʸʱادȑ یʻʱاول مȞʷلة الاعʱʺاد الʺʛʱʷك
 ʜ ʛؗة. ی ʛؗʱʷامل مʨد عʨانل مع وجॼانات الॽا بʚة في هॽضʛع العʡالʺقا ȌǼاʛت ʦॽʽار على تقॼʱالاخ

ة غʛʽ الʺʛصʨدةوجʨد م ʛؗʱʷʺامل الʨل العʲʺة تॽʶॽنات رئʨȞ1.  

لʴʱلʽل بॽانات  تʦ تॽʺʸʺهاهي اخॼʱارات  :جʘر الʦحʗة مʥ الʻʱل الʰاني ثانॻا:اخॺʯار .2
مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار وجʨد الاعʱʺاد الʺʛʱʷك بʧʽ الʺقاʡع   (Panel Data)  الॼانل

خॼʱارات الʽʳل الأول، على عʝȞ ا.  (Cross-Sectional Dependence)العʛضॽة 
في ʛʽʲؗ مȞʷلة الʛʱاȌǼ بʧʽ الʨحʙات، والʱي  تهʙف إلى معالʳة فإن اخॼʱارات الʽʳل الʲاني 

ة غʛʽ مʛصʨدة مʧ الأحॽان  ʛؗʱʷامل مʨد عʨوج ʖʰʶǼ ثʙʴر و  2.ما تʚارات جॼʱز اخʛأب
 :CIPS (Cross-Sectionally Augmented IPS) اخॼʱار الʨحʙة مʧ الʽʳل الʲاني

ȑʚره والʨʡ (2007) Pesaran   ʨل  وهʲʺǽ ادʙʱار اامॼʱلاخ Im, Pesaran, & 
Shin.  و ، ʚأخȄ ارॼʱا الاخʚام هʙʵʱاسǼ ةॽضʛع العʡالʺقا ʧʽب ȌǼاʛʱار الॼʱفي الاع

   3.مʨʱسʢات الॽʰانات عʛʰ الʨحʙات

) Ǽاسʙʵʱام CIPSالʺʨʢر للʺقʢع العʛضي ( IPSبʛȄʨʢʱ اخॼʱار  Pesaran) 2007( وقام
CADF  4یلي:ؗʺا  

ܵܲܫܥ = ܰିଵ෍ܨܦܣܥ௜ே
௜ୀଵ  

 ʘʽار حॼʱة اخॽائʸإح ʗؗانCADF :اليʱال ʨʴʻعلى ال  

                                                             
1 M. Hashem Pesaran, Yimeng Xie, Op, Cit, P06 
2 Christophe Hurlin, Valérie Mignon, Second Generation Panel Unit Root Tests, ffhalshs00159842, 2007, P08 

3 Hussain, J, Khan, A, & Zhou, K, The impact of natural resource depletion on energy use and CO2 
emission in Belt & Road Initiative countries: A cross-country analysis. Energy, 
117409, doi:10.1016/j.energy, 2020, 117409, 2020, P04 
4 Ibid, P05 
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∆ ௜ܺ௧ = ௜ߙ + ௜ߚ ௜ܺ,௧ିଵ + ௜ߛ തܺ௧ିଵ + ෍ ݀௜௞௠
௞ୀ଴ ∆ തܺ௧ି௞ +  ෍ ௜௞௠ߜ

௞ୀଵ ∆ ௜ܺ,௧ି௞ +  ௜௧ߝ
)ʦول رقʙʳ7-2ال:( ʧʽاني مقارنة بʲل الʽʳل الأول والʽʳال ʧة مʙحʨر الʚارات جॼʱاخ  

  اخॺʯارات الʻʱل الʰاني  اخॺʯارات الʻʱل الأول  الॻɹʸار

الفʙضॻات 
 الأساسॻة

 ʧʽة بॽɻʢة مقॽقلالʱض اسʛʱتف
 الʨحʙات

 ʧʽعي بʢمق ȌǼاʛد تʨار وجॼʱفي الاع ʚتأخ
 الʨحʙات

الʯعامل مع 
 الʙʯاȊǺ الʸقʠعي

ʙ تُهʺل الʛʱاȌǼ الʺقʢعي، ما ق
 یʕدȑ إلى نʱائج مʹللة في حالة وجʨده

تعʛʱف ǼالʛʱاȌǼ الʺقʢعي وتعالʳه Ǽاسʙʵʱام 
ة أو أخʢاء مʛʱاʢǼة ʛؗʱʷامل مʨع 

 الʗقة و
 الʸلاءمة

أقل دقة عʙʻ وجʨد ارتॼاȋ مقʢعي 
 ȑʨق 

 أكʛʲ دقة وملاءمة في حالة وجʨد تʛاȌǼ مقʢعي

 

أمʰلة على 
 الاخॺʯارات

Levin, Lin, and Chu 
(LLC)ارॼʱاخ 

-Pesaran’s CIPS (Cross اخॼʱار
sectionally Augmented IPS) 

 Im, Pesaran, and اخॼʱار
Shin (IPS) 

 Breitung and Das اخॼʱار

 Bai and Ng اخॼʱار Maddala and Wu اخॼʱار

الاسʗʳʯام 
ʔاسʹʸال 

تʙʵʱʶُم عʙʻ ضعف أو ॽɼاب 
 الʛʱاȌǼ الʺقʢعي بʧʽ الʨحʙات

قʢعي قȑʨ بʧʽ تʙʵʱʶُم عʙʻ وجʨد تʛاȌǼ م
 الʨحʙات

  :تʱانʛ الʦʻʸل اخॺʯار ثالʰا: .3

عʙ اخॼʱار تʳانʝ معاملات الانʙʴار مʧ القʹاǽا الʺهʺة في تʴلʽل بॽانات الॼانل ُ ǽ.  ʦʱی ʘʽح
ا لهʚا الاخॼʱار تفʛʱض  الʴʱقȘ مʺا إذا ؗانʗ معاملات الانʙʴار مʳʱانʶة بʧʽ مʱʵلف الʨحʙات. وفقً

تʛʽʷ الفʛضॽة الʙʰیلة إلى وجʨد اخʱلاف في  في حʧʽت مʶʱاوȄة، الفʛضॽة الʸفȄʛة أن جʺॽع الʺعاملا
ʙراسة واحʙذج الʨʺات نʛʽغʱʺة لॽɿصʨار الॼʱاخ ʛʰʱع ُ ǽ .الʺعاملات ʧم ʛʲأو أك Wald  في Șʽʰʢʱا لل ً ॼاسʻم

عʙ الʜمʻي  ُ ॼها الʽن فʨȞǽ يʱالات الʴالT  م َّʙار قॼʱا الاخʚار هʛا. وعلى غ ً ʛʽʰؗ ا أو ً ʛʽصغ Swamy  في
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ا لʳʱانʝ الان 1970عام  ً ʙیʙا ج ً ʙʴار ǽأخʚ في الاعॼʱار تʅॽɿʵ افʛʱاض الʺʲلॽة. ومع ذلʥ یʢʱلʖ اخॼʱار
ا مقارنة Ǽالॼعʙ الʜمʻي   Nهʚا الاخॼʱار أن ʨȞǽن عʙد الʨحʙات  ً ॽʰʶا ن ً ʛʽصغT.1   

ملا ّʙا ق ا لاخॼʱار تʳانʝ الʺʙʴʻر  Yamagata   (2008)و Pesaran  ؗل مʧ حقً ًʻʶʴا م ً اخॼʱار
ى اخॼʱار دلʱا ّ ʺʶ ُ ǽ (∆) ʧرة م ّ ʨʢة مʵʶʻار كॼʱاخ Swamy لʲك مʛʱʷʺؔامل الʱفي معادلة ال Yit=α+βit

+εit ʦʱی ،ʧعʛʽʰعʱل معامل الʽار بـ  مʙʴالانβit .اتॽضʛل والفʨار حॼʱ2:یلي كʺا هي ∆ اخ  

 ةȄʛفʸة الॽضʛالف (H0): i=  ةʶانʳʱار مʙʴمعاملات الان. 

 یلةʙʰة الॽضʛالف   (H1): βi≠βj  ةʛغایʱار مʙʴمعاملات الان. 

 ʛʱحواق Pesaran  وYamagata  ʽائʸإحʱاتॽضʛه الفʚار هॼʱلاخ ʧʽ ∆෨  )اتʻʽة للعʛʽʰؔال (و ∆෨௔ௗ௝ )اتʻʽة للعʛʽغʸال.(  

∆෨=  √ܰ  ቆܰିଵ ሚܵ − ݇√2݇  ቇ 

∆෨௔ௗ௝= ටே(்ାଵ)்ି௞ିଵ  ቆܰ−1 ෩ܵ−݇ඥ2݇ ቇ                                    

  

4. ʗعا: تقǺراʙذج یʦʸار نʗʲاتي الانʘزع الʦʸع الʠقʸضي للʙز العʚعʸال  (CS-ARDL)  

 (Cross-Sectionally Augmented Autoregressive Distributed Lag)  نʺʨذج 
ʙʵʱʶم لʴʱلʽل بॽانات الॼانل مع الأخʚ  ،الʱقلǽʙʽة ARDL هʨ امʙʱاد لʺʻهॽʳة .CS-ARDLواخʸʱاره  ُ ǽ

                                                             
، (أʛʡوحة الʗول مʥ لʦʸʱʸعة ॻɾاسॻة دراسة مةالʗʯʴʸا للॻʸʹʯة الॻʭʻʮة الأǺعاد على الʗʱʯʸدة الʠاقات اسʗʳʯام أثʙ سʺʛʽ عʻȄʨي، 1

 ،ʛائʜ rال ،ȑادʨال ،ʛʹʵراه، جامعة حʺه لʨʱؗ92)، ص2024د  
2 Mounir Dahmaniand others, The Information and Communication Technologies-Economic Growth Nexus 
in Tunisia: A Cross-Section Dynamic Panel Approach, Montenegrin Journal of Economics, 18 (2), 
pages,155-168, ffhal-03506745, 2022, P159 
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. وتʲʺʱل 1بʧʽ الʨحʙات  (Cross-sectional Dependence) الʺقʢعي الارتॼاȋفي الاعॼʱار 
  2الأساسॽة ॽɾʺا یلي: CS-ARDLخʸائʟ نʺʨذج 

 حʘʽ: الʺقʢعي الارتॼاȋالأخʚ في الاعॼʱار   - أ

ة لعلاج مȞʷلة الʛʱاȌǼ الʺقʢعي الʷائعة في بॽانات الॼانل - ʛؗʱʷامل مʨذج عʨʺʻال ʧʺʹʱی. 

للʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة والʱاǼعة في  یʦʱ ذلʥ مʧ خلال إدخال مʨʱسʢات الʺلاحʤات الʺقॽɻʢة -
 .الʨʺʻذج

 وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال ما یلي: الʺʛونة  -  ب

 .تقʙیʛ العلاقات Ȅʨʡلة وقʛʽʸة الʺȐʙ بʧʽ الʺʱغʛʽات ॽʱحی -

 .ʙعʦ الॽʰانات غʛʽ الʺʳʱانʶة حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʱʵلف الʺعلʺات بʧʽ الʨحʙاتی -

 الȘʽʰʢʱ  -  ت

ʙʵʱʶم  - ُ ǽ  ذجʨʺʻا الʚك هʛʱʷʺؔامل الʱنʺاذج ال ʛیʙقʱلʱي تʱانل الॼانات الॽفي بʜʽʺ  دʨجʨبȋاॼارت 
 .مقʢعي

  : نʯائج الاخॺʯارات وتقʗیʙ الʹʦʸذجثانॻا

  الإحʶائॻات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات نʦʸذج الʗراسة .1

 ʧة عॽة أولॽائʸة إحʴʺض لʛع ȑورʛʹال ʧذج مʨʺʻلل ȑادʸʱالاق ʛیʙقʱوع في الʛʷل الʰق
ئʟ العامة للॽʰانات الʺʙʵʱʶمة مʧ حʘʽ الʺʱغʛʽات الʺʙروسة. یهʙف هʚا العʛض إلى تʨضॽح الʸʵا

ʛʽغʱا لؔل مॽنʙوال Ȑʨʸالق ʦॽʁوال ،ȑارॽɻʺاف الʛʴابي، والانʶʴال Ȍسʨʱʺال.  

  
                                                             

1 Prao Yao Séraphin , Kongoza Kouassi Cyrille, Tourism, Financial Development and Sectoral Development 
in ECOWAS Countries: Empirical Evidence from the CS-ARDL Approach, International Journal of 
Economics and Financial Issues, 14(2), 54-64, 2024,  P58 
2 Okumus, I, Guzel, A, E., & Destek, M, A, Renewable, non-renewable energy consumption and economic 
growth nexus in G7: fresh evidence from CS-ARDL, Environmental Science and Pollution 
Research. doi:10.1007/s11356-021-14618-7, 2021 



 قياس Ϧثير استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تدويل عملية الإنتاج الصناعي في دول شرق وجنوب آسيا         الثاني       الفصل

143 

 

)ʤول رقʗʱراسة) 8- 2الʙذج الʨʺات نʛʽغʱʺة لॽɿصʨات الॽائʸالإح  

عʗد  الʯʸغʙʻات
الʵʸاهʗات 

obs 

 Ȋسʦال
 الʴʲابي

Mean 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

Std.Dev 

الʸॻɿة 
 الʗنॻا

Min 

الʸॻɿة 
 Ȏʦʶالق 

Max 

 

EXGR_DVA 442 1033267.3 
  

237849.4  13.7 
  

1660512 
  

FDI  430  -3.74e+09 3.64e+10 -2.32e+11  2.18e+11 
GDP  442  9.48e+11 2.05e+12 3.69e+09 1.46e+13 

IMGR_INT 442  63361.59 117460.6 174.4  800219.6 
UNEM_ILO 442  3.468086 2.132131  0.12  9.316  
EXCH_RAT  442  5.231652 2.995634 1.047323  10.74542 

  01، الʺلȘʴ رقStata 20175ʦالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي 

 ʧʽب ʦॽʁال ʧایॼة تॽɿصʨاءات الʸول الإحʙضح جʨولیʙراسة الʙل الʴة  مॽʻمʜة الʛʱخلال الف ʥوذل
یʰلغ حʨالي (EXGR_DVA) الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات نلاحȎ أن مʨʱسȌ الॽʁʺة الʺʙروسة. إذ 

)، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد تفاوت ʛʽʰؗ بʧʽ الʙول في 237849.4مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع ( 1033267.3
  .هʚه الॽʁʺة

ʤهʛ مʱغʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʸافيكʺا  ُ ǽ (FDI_NET_BOP)  رهʙا ق ً ॼًا سالʢسʨʱم
وهʨ ما ǽعʝȞ تفʨق الʙʱفقات الʵارجة على الʙاخلة في Ǽعʠ دول العʻʽة. ؗʺا ملॽار دولار،  3.74حʨالي 

إلى وجʨد حالات سʛʽʰؗ ʖʴة لʛؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة أو  ملॻار دولار -ʛʽʷǽ232 الʙʴ الأدنى الॼالغ 
 ʠعǼ ة فيȄʨفقات خارجة قʙل تʽʳʶت ʙؗʕارج، مʺا یʵة إلى الʺʵاح ضȃلات أرȄʨʴولتʙفي الʺقابل  .ال

 ّ خلال  ، وهʨ ما یʙل على أن Ǽعʠ الʙول شهʙتملॻار دولار 218+تʸل إلى  الॽʁʺة القȐʨʸ  نʙʳ أن
 .سʲʱʺارللا قȄʨة تʙفقات ʛʽʰؗة مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʙاخل ما ǽعʝȞ جاذبॽة Ǽعʠ الفʛʱات

ا  ّ ا (أم ً ʙتفع جʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴار دولار)  36.4الانॽمل ʨففه ʛʽʰؔال ʧایॼʱال ʝȞعǽ ً ي هʚا الʺʱغʛʽ، سʨاء
ʧمʜال ʛʰول أو عʙال ʧʽب.  ʛهʤȄلي الإجʺاليوʴʺاتج الʻال (GDP)  رهʙق ȌسʨʱʺǼ9.48e+11   د معʨوج
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واردات  وʨʸʵȃص .تॼایʧ واسع، ما یʙل على تفاوت اقʸʱادʛʽʰؗ ȑ بʧʽ الʙول مʧ حʘʽ حʦʳ اقʸʱادها
مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع  ولارملʨʽن د 63361.59 فإن مʨʱسʢها یʰلغ  (IMGR_INT) الʶلع الʨسʢॽة

 ، الॼʶʻة لʺعʙل Ǽ و .على تفاوت في الانفʱاح الʳʱارȑ بʧʽ الʰلʙان مʴل الʙراسة الʷيء الȑʚ یʙلنॽʰʶاً
ʺعقʨل، مع ॽʀʺة دنॽا تʰلغ الʢʻاق الضʺȄ  ʧعʛʰʱ هʚا% و 3.46فإن مʨʱسʢه (UNEM_ILO) الʢॼالة
فقʙ بلغ  ʛ (EXCH_RAT)سʺيسعʛ الʛʸف المʱغʛʽ أما . .%9.3% وأقʸى تʸل إلى  0.12

ّ  5.28مʨʱسʢه حʨالي  ʛʽʷا وحʙة مʴلॽة لؔل دولار أمȞȄʛي، مʺ ُ ǽ دʨاسات  وجॽة في سʴتفاوتات واض
  .الʛʸف بʧʽ الʙول
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  اخॺʯارات اسʯقلالॻة الʸقاʟع العʙضॻة للʯʸغʙʻات  .2

) ʦول رقʙʳات9- 2الʛʽغʱʺة للॽضʛع العʡة الʺقاॽقلالʱارات اسॼʱائج اخʱن :(  

Pesaran & Xie 
(2021) CD*  

Cross Sectional 
Dependence Test 

CD  

)2015 (The 
CDw+ test with 

power 
enhancement  

Juodis 
Reese Test CDw  

 

Variabeles 

P-value
  Statestic

  P-value
  Statestic

  P-value
  Statestic

  P-value
 Statestic

   

 0.47-  0.639  44.83  0.0000  637.24  0.000   2.93-  0.003  EXGR_DVA 

 2.71-  0.007  54.20  0.000  700.44  0.000  30.02  0.000  GDP 
 3.35-  0.001  16.35  0.000  339.47  0.000  0.03  0.973  EXCH_RAT  
 13.91  0.000  5.03  0.000  254.48  0.000  0.57  0.571  UNEM_ILO 

1.63  0.104  3.6  0.000  77.95  0.000   0.50-  0.617  FDI  
2.51-  0.012  58.53  0.000  721.64  0.000   2.39-  0.017  IMGR_INT 

. 03. 02 رقʦ ات، الʺلʴقStata 2017الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي 
04 .05 .06 .07   

  Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الʸॻɿة الʷʸافة الʲʸلॻة في إجʸالي الʶادرات  -  أ

 ʦʤمع ʛʽʷق  تʛʢمةالʙʵʱʶʺعي الʢمق ȋاॼد ارتʨإلى وج (Cross-sectional dependence) 
ǼʺعȄʨʻة مʛتفعة، مʺا ǽعʻي أن الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات قʙ تʱأثǼ ʛعʨامل مʛʱاʢǼة 

ّ أǽ ȑعʻي الʺقاʡع العʛضॽة بʧʽ ارتॼاȋ وجʨد لأنه في حالة مʴل الʙراسة. ونʛʤاعʛʰ الʰلʙان   صʙمات أن
ّ بلʙ في ȑأ ʧة دول مʻʽراسة عʙال ʧȞʺǽ لة لهانقʨهʶǼ ا إلىʙن بل  Ȑʛالأخ.  

  Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ إجʸالي الʦاردات مʥ الʴلع الʦسʠॻة  - ب

  تʛʽʷ نʱائج هʚا الاخॼʱار إلى ما یلي:

  :CD (Pesaran)  ةʺॽʁة دلالة 58.53الʺॽʀ مع  (P-value = 0.000)  ʠإلى رف ʛʽʷت
 .ॽɼاب الارتॼاȋ الʺقʢعي) وȃالʱالي وجʨد ارتॼاȋ مقʢعي قH0 ) ȑʨ فʛضॽة
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  :CDw (Juodis & Reese)  ةʺॽʁة دلالة -2.39الʺॽʀ مع (P-value = 0.017)  مʺا
ȋاॼد ارتʨل على وجʙت ʗها ما زالʻؔا ل ً ॽʰʶة أقل نȄʨʻإلى دلالة مع ʛʽʷǽ. 

  :CDw+ (Fan et al.)  ةʺॽʁة دلالة 64.721الʺॽʀ مع  (P-value = 0.000)  ʛʽʷǽ مʺا
ا ً ʙج ȑʨعي قʢمق ȋاॼإلى ارت. 

  CD* (Pesaran) اءمʠح الأخॻʲʶة  :ع تʺॽʁة دلالة -2.51الʺॽʀ مع  (P-value = 
ا إلى وجʨد ارتॼاȋ مقʢعي بʙلالة معȄʨʻة (0.012 ً ʹǽأ ʛʽʷت.  

  Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ  - ت

ʦʤمع ʛʽʷق  تʛʢمةالʙʵʱʶʺعي الʢمق ȋاॼد ارتʨإلى وج (Cross-sectional dependence) 
ّ )CDw)Juodis. Reese (2021) ان، Ǽاسʻʲʱاء في Ǽعʠ الأحǼ ॽʺعȄʨʻة مʛتفعة  ، مʺا ǽعʻي أن

 ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʙان یقʙلʰال ʛʰة عʢǼاʛʱامل مʨعǼ ʛأثʱاʛʤراسة. ونʙل الʴد لأنه في حالة مʨوج 
ȋاॼارت ʧʽة بॽضʛع العʡي الʺقاʻعǽ ȑمات أنّ أʙفي ص ʙبل ّ ȑأ ʧة دول مʻʽراسة عʙال ʧȞʺǽ لة نقلهاʨهʶǼ 

 .الأخȐʛ ان الʰلʙ إلى

  Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي  - ث

ʦʤمع ʛʽʷق  تʛʢمةالʙʵʱʶʺعي الʢمق ȋاॼد ارتʨإلى وج (Cross-sectional dependence) 
ّ )Ǽ CD*)Pesaran.Xie (2021) with 4 PC (s)اسʻʲʱاء  ǼʺعȄʨʻة مʛتفعة الʻاتج  ، مʺا ǽعʻي أن

 ارتॼاȋ وجʨد لأنه في حالة مʴل الʙراسة. ونʛʤالʰلʙان ʱأثǼ ʛعʨامل مʛʱاʢǼة عʛʰ ایقʙ  الʺʴلي الإجʺالي 
ʧʽة بॽضʛع العʡي الʺقاʻعǽ ȑأ ّ ّ بلʙ في صʙمات أن ȑأ ʧة دول مʻʽراسة عʙال ʧȞʺǽ لة نقلهاʨهʶǼ إلى 

  .الأخȐʛ  نالʰلʙا

 )العاملة القȎʦ  إجʸالي مʥ(%  ةالإجʸالॻ الʠॺالةǺالʹॺʴة لʯʸغʙʻ   -  ج

ʦʤمع ʛʽʷق  تʛʢمةالʙʵʱʶʺد ار  الʨعيإلى وجʢمق ȋاॼت (Cross-sectional dependence) 
قʙ تʱأثǼ ʛعʨامل مʛʱاʢǼة عʛʰ الʰلʙان  الʢॼالة الإجʺالॽة، مʺا ǽعʻي أن في Ǽعʠ الʴالات ǼʺعȄʨʻة مʛتفعة
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ّ أǽ ȑعʻي الʺقاʡع العʛضॽة بʧʽ ارتॼاȋ وجʨد لأنه في حالة مʴل الʙراسة. ونʛʤا ّ بلʙ في صʙمات أن ȑأ 
ʧة دول مʻʽراسة عʙال ʧȞʺǽ لة قلهانʨهʶǼ ان إلىʙلʰال  Ȑʛالأخ. 

  Ǻالʹॺʴة لʯʸغʙʻ سعʙ الʙʶف  -  ح

 H0تʛʽʷ أغلʖ اخॼʱارات اسʱقلالॽة الʺقاʡع العʛضॽة الʱي تʦ إجʛاؤها إلى رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة 
% في أغلʖ الاخॼʱارات الأرȃعة الʺॼʢقة. 5الʱي تقʨل عʙم وجʨد اسʱقلالॽة للʺقاʡع عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

ه في حالة ّ أǽ ȑعʻي الʺقاʡع العʛضॽة بʧʽ ارتॼاȋ وجʨد وȃʺا أنّ ّ بلʙ في صʙمات أن ȑأ ʧة دول مʻʽع 
وعلॽه  ǽعʛʰʱ نʺʨذج الॼانل مʧ الʽʳل الأول الʷائع . الأخȐʛ  الʰلʙان إلى ʶǼهʨلة نقلها ʧȞʺǽ الʙراسة

 الاسʙʵʱام غʛʽ مʻاسʖ لهʚه الʙراسة. 

 اخॺʯارات جʘر الʦحʗة مʥ الʻʱل الʰاني .3

 ʛأث ʛیʙار تقʡارةفي إʱʵʺة الǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺراسة الʙه الʚة الʺʹافة  في هʺॽʁال Ȑʨʱʴعلى م
 Dynamic Commonالʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات، تʦ اعʱʺاد نʺʨذج Ǽانل دیʻامȞॽي Ǽاسʙʵʱام أسلʨب 

Correlated Effects (DCCE)   ʛة الأمʢاسʨر ب ّʙق ُ ǽ ȑʚال xtdcce2 نامجʛفي ب Stata17  ʘʽح .
ʺʻا الʚح هʺʶǽ ʚأخǼ ذجʨȋاॼة الارتॽضʛع العʡالʺقا ʧʽك بʛʱʷʺال (Cross-sectional dependence) 

ة غ  ʛؗʱʷامل مʨخلال دمج ع ʧم ʥار، وذلॼʱالاع ʧʽعǼاتʙحʨع الॽʺعلى ج ʛثʕدة تʨصʛم ʛʽ  ،(ولʙال)
 .وهʨ ما ǽعʜز مʧ مʨثॽʀʨة الʱقʙیʛ وȄقلل مʧ مȞʷلة الانॽʴاز الʻاتج عʧ إهʺال هʚه العʨامل

 ʙاخوق ʦذج تʨʺار نॽʱ ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag)  الةʴه لʱلʺلاءم
 مʧ الʙرجة الأولىوالʺʱؔاملة  )0Iالʺʱؔاملة مʧ الʙرجة (الॽʰانات الʱي قʙ تȑʨʱʴ على مȄʜج مʧ الʺʱغʛʽات 

 I(1) اتʛʽغʱʺاب الॽɼ ةʢȄʛؔاملة ، شʱʺةالॽانʲرجة الʙال ʧم .I(2) اʱات الʛʽغʱʺذج الʨʺʻشʺل ال ʙةوقॽل: 

 عǼاʱال ʛʽغʱʺادرات :الʸة في إجʺالي الॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁال Ȑʨʱʴم  (l_exgr_dva)  ʛشʕʺؗ
ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة  .للʺʷارؗ

 قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال: 

 (l_fdi_net_bop) الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʙاخل -
 (l_gdp) الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الॽʁʴقي -
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 (l_imgr_int) مʧ الʶلع الʨسʢॽة إجʺالي الʨاردات -
 (exch_rat) سعʛ الʛʸف الʛسʺي -
 (unem_ilo) معʙل الʢॼالة -

وقʙ تʦ تʹʺʧʽ تأخʛʽات الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ضʺʧ الʨʺʻذج لʱقʙیʛ العلاقة الʙیʻامॽȞॽة 
ʱʷات مʛثʕʺؗ قةǼاʶات الʛʽغʱʺال ʧʽʽل، مع تعȄʨʢوال ʛʽʸالق Ȑʙʺات على الʛʽغʱʺال ʧʽةب ʛؗ   

 )ʦول رقʙʳائج 10- 2الʱاني): نʲل الʽʳال ʧة مʙحʨر الʚارات جॼʱاخ 

   في المستوى الفرق الأول  درجة التكامل
I(1) -4.349*** -1.746 l_exgr_dva 
I(1) -2.952*** -1.758 l_gdp 
I(1) -2.855*** -1.655 

 
l_fdi_net_bop 

I(0) // **-2.351  l_imgr_int 
I(1) -3.708*** -1.537 exch_rat 
I(1) -4.517*** -1.218 unem_ilo 
 -2.38 1% 

Critical value  -2.20 5%  
 -2.11 10% 

  % 10، *: معنوي عند  % 5، **: معنوي عند  %  1***: معنوي عند   

 .11. 10. 09. 08 ، الʺلȘʴ رقStata 2017ʦالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي 
12  

 ʙعǼ ارॼʱاخ ȘʽʰʢتCIPS  ة وȄارʛقʱاض للاسʛعʱائجاسʱʻال  ʦʤمع ّ الʺʨضʴة في الʙʳول أعلاه نʙʳ أن
أكʛʰ مʧ جʺॽع الʦॽʁ الʛʴجة  الʺȃʨʶʴة لهʚا الاخॼʱار ॽʁʺة ال ) ؗانl_imgr_int  ʗالʺʱغʛʽات Ǽاسʻʲʱاء (

ǽعʻي أن مʺا   H0 وعلॽه لا ʧȞʺǽ رفʠ الفʛضॽة ،10%و %05و  %01في جʺॽع الʺȄʨʱʶات 
ّ جʺॽع  .الʶلاسل الʜمॽʻة غʛʽ مʱʶقʛة ّ إجʛاء الاخॼʱارات عʙʻ الفʛق الأول، إذ لاحʻʤا أن ʦة تʛقʱʶعلها مʳول

أصʗʴॼ أقل مʧ الʦॽʁ الʛʴجة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  CIPSالʦॽʁ الʺȃʨʶʴة لʱلʥ الʶلاسل عʙʻ اخॼʱار 
ّ هʚه الʶلاسل الʜمॽʻة  %، وȃالʱالي ʧȞʺǽ رفʠ فʛضॽة العʙم وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة، مʺا01 ǽعʻي أن

   I(1). مʧ الʙرجة الأولىمʱؔاملة وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أنها أصʗʴॼ مʱʶقʛة عʙʻ أخʚ الفʛق الأول. 

ا Ǽالॼʶʻة للʶلʶلة ( ّ   CIPS ومʧ خلال ملاحʤة ॽʀʺة ) l_imgr_intأم
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  ʘʽ2.351ح CIPS= -  نامجʛʰجات الʛʵم ʖʶحStata   ّ ॽʀʺة ومقارنʱها Ǽالʦॽʁ الʛʴجة نʙʳ أن
 CIPS  اتȄʨʱʶʺال  ʙʻجة عʛʴال ʦॽʁال ʧم ʛة  ،10%و %05أصغʺॽʁال ʧم ʛʰها أكʙʳن ʧʽفي ح

 Ȑʨʱʶʺال ʙʻجة عʛʴة %01الॽضʛالف ʠرف ʧȞʺǽ ه لاॽوعل . H0    Ȑʨʱʶʺال ʙʻي أن  ،%01عʻعǽ مʺا
ل فʦʱʽ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة وقʨʰ  10%أو %05. وȂذا أخʚنا الʺȐʨʱʶ الʜمॽʻة غʛʽ مʱʶقʛة الʶلʶلة

ّ الʶلʶل H1الفʛضॽة الʙʰیلة    تʨؔن مʱʶقʛة. 10%أو %05الʜمॽʻة عʙʻ هʚه الʺȄʨʱʶات   ةمʺا ǽعʻي أن
   I(0). الʸفȄʛةمʧ الʙرجة تॼʱع تؔامل وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أنها 

 Șʰعلى ما س ً ضʺʶǽ ARDL  ʧʺح Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج I(1) و I(0) فإن مȄʜج الʺʱغʛʽات بʧʽوʻȃاء
ʛیʙتق Dynamic Common Correlated Effects (DCCE) ه فيʱونʛʺǼ ʜʽʺʱذج یʨʺʻا الʚن هʨؔل ،

 ʛʽغʱم ȑد أʨم وجʙع ȋʛلفة شʱʵدرجات تؔامل م ʧات مʛʽغʱعامل مع مʱؔامل الʱةمॽانʲرجة الʙال ʧم 
).I(2  

     (Slope Homogeneity)  اخॺʯار تʱانʛ الʦʻʸل      .4

) ʦول رقʙʳار 11- 2الॼʱجات اخʛʵم :(Pesaran and Yamagata (2008)    

p−value  F Stat   
0.000  3.695  Delta 
0.000  5.077  Adjusted Delta 

  13 ، الʺلȘʴ رقStata 2017ʦالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي 

ʛʽʷ مفهʨم تʳانʝ الʺʨʽل إلى  ُ ǽ نʨ ثابʱة  تॼقى مʴل الʙراسة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽةَؗ
ʙʻلف دول م عʱʵ ّ ʽالع ʝانʳʱا الʚى أدق فإن هʻعʺȃة. وʻل علىʙاصة أن  یʵار الʙʴمعاملات الان

لا على الʺʱغʛʽ الʱاǼع  مʱʶقل، ما ǽعʝȞ أن تأثʛʽ ؗل مʱغǼ ʛʽالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة هي نفʶها لॽʺʳع الʙول
 Ȑʛدولة إلى أخ ʧلف مʱʵǽ  ا ّ الانʙʴار  معاملاتعʙم تʳانʝ الʺʨʽل فإن  ةفي حالمʧ دول الʙراسة. أم

  ، الʷيء الʙʱʶǽ ȑʚعي اسʙʵʱام نʺاذج أكʛʲ مʛونة. بʧʽ الʙول ةʱʵلفتʨؔن م
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تʦ الاعʱʺاد على اخॼʱار   (Slope Homogeneity)مʧ أجل الॽʁام Ǽاخॼʱار تʳانʝ الʺʨʽل 
(2008) Pesaran and Yamagata  ʧول أعلاه. ومʙʳة في الʴضʨجات ؗʺا هي مʛʵʺال ʗوؗان

  خلال الʙʳول نʙʳ أن:

Δ = 3.695 ، p−value= 0.000 

Δadj = 5.077 ، p−value= 0.000  

ّ الʺʽل مʳʱانʝ. وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة  H0وعلॽه یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة   H1الʱي تفʛʱض أن
ّ معاملات الʺʽل غʛʽ مʳʱانʶة    . (Heterogeneous)الʱي تفʛʱض أن

  تقʗیʙ الʹʦʸذج .5

ॽʺʳعي لʢالʺق ȋاॼارات الارتॼʱاء اخʛإج ʙعǼ ʙیʙة للعॽɻʢات مقʡاॼد ارتʨوج ʛهʣأ ȑʚات والʛʽغʱʺع ال
مʧ الʺʱغʛʽات والॽʁام Ǽاخॼʱارات جʚر الʨحʙة مʧ الʽʳل الʲاني وجʙنا عʙم اسʱقʛارȄة غالॽʰة الʶلاسل 
ه عʙʻ الॽʁام Ǽاخॼʱار تʳانʝ الʺʨʽل ؗانʗ الʺʛʵجات تʙل على وجʨد عʙم تʳانʝ للʺʨʽل  الʜمॽʻة. ؗʺا أنّ

ا یʙفعʻا إلى تقʙیʛ ووجʨد اخʱلاف لها ب ّ    بȄʛʡ ʅॽʣʨʱقة الʱقʙیCS-ARDL   ʛنʺʨذج ʧʽ الʨحʙات. مʺ
 MEAN GROUP  ةوॽɻʢة الʺقॽʻمʜلاسل الʶانات الॽل بʽلʴʱق الʺهʺة لʛʢال Ȑʙإح ʨه (Panel 

Data) ʝانʳم تʙأو ع ʧایॼاك تʻن هʨȞǽ ماʙʻع (Heterogeneity)  ʦذج تʨʺʻا الʚعات. هʨʺʳʺال ʧʽب
، وهʨ مʦʺʸ لʺعالʳة القʹاǽا الʱي تʤهʖʰʶǼ ʛ 1995في عام  Smith  و Pesaran تقǽʙʺه بʨاسʢة

  .مʳʱانʶة بʧʽ الʺʨʺʳعاتغʛʽ فʛضॽة أن الʺعاملات 
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)ʦول رقʙʳذج ):12-2الʨʺن ʛیʙتقCS-ARDL  ʛیʙقʱقة الȄʛʡ ʅॽʣʨʱبMEAN GROUP   ذجʨʺʻل
   الʻʸاعي تʙوȄل عʺلॽة الإنʱاج

Model:log (EXGR_DVA௜,௧ ) =݂(log ( ܫܦܨ௜,௧) +   log  (ܦܩ ௜ܲ,௧) +   log(IMGR_INT௜,௧) +  EXCH_RAT௜,௧ +  UNEM_ILO௜,௧)   
  الʸॻɿة الاحʸʯالॻة  ʸॻɾة الʸعلʸة  

 ʥرات الأجل مʗمقʙʻʶالق  

L. I_ exgr_dva  0.1819775-  0.715  

L. I_gdp  3.356957-  1.12 -  

L. I_FDI_net_bop 0.0038577  0.418  

L. I_Imgr_int 0.1205012  0.758  

L. I_exch_rat 0.0004525  0.711  

L. Unem_ilo 0.0783074 -  0.320  

  مقʗرات الأجل الȂʦʠل

Adjustment Term 1.181978-  0.018   

GDP 1.019901  0.006  

FDI NET- BOP 0.529568  0.006  

IMGR-INT 2.005303  0.000  

EXCH-RAT 0.0003643  0.773  

UNEM-ILO 0.0921375  0.000  

  14 ، الʺلȘʴ رقStata 2017ʦالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي 
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ه ȑʨʱʴǽ على نʺʨذج یʧʺʹʱ علاقات بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  الʶابȘ مʧ خلال ملاحʤة الʙʳول نȐʛ أنّ
ّ الʱقʙی   ʛات أʣهʛت ما یلي:والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺȐʙ الȄʨʢل. إذ نʙʳ أن

% Ǽاسʻʲʱاء سعʛ الʛʸف حʘʽ ؗانʗ 1جʺॽع الʺʱغʛʽات ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  -
 . p-value = 0.773 > 0.01الॽʁʺة الاحʱʺالॽة له  

 كل الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة لها علاقة ʛʡدǽة  في الʺȐʙ الȄʨʢل مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع. -

 Ȏجات ونلاحʛʵʺال ʧم Ȑʙʺرات الʙمق ʧʺة ضʙة واحʛʱفǼ ʛʽد تأخʨوج ʛʽʸالق"Lagged 
Variable" :ʘʽات حʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳʺل  

Ǽفʛʱة واحʙة لʝॽ له دلالة إحʸائॽة عʙʻ مL.1 EXGR-DVA  Ȑʨʱʶتأخʛʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  -
ّ  = p-value 0.715 <  0.05% إذ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة له5معȄʨʻة  مع الإشارة الʶالॼة الʱي تʙل

  عॽʶȞة. على وجʨد علاقة

Ǽفʛʱة واحʙة لʝॽ له دلالة إحʸائॽة  L.1 GDPتأخʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  -
مع الإشارة الʶالॼة  p-value = 0.261 > 0.05% إذ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة له 5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

ّ على وجʨد علاقة عॽʶȞة.   الʱي تʙل

- ʰʻار الأجʺʲʱقل الاسʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛʽافي تأخʸال ʛاشॼʺي الL.1 FDI NET- BOP  ةʛʱفǼ
 0.05 < 0.418% إذ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة له 5واحʙة لʝॽ له دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

p-value =   ةمع الإشارةॼجʨʺد علاقة  الʨعلى وج ّ  .ʛʡدǽةالʱي تʙل

Ǽفʛʱة واحʙة  IMGR-INT L.1تأخʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة   -
   0.05<0.758% إذ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة له 5لʝॽ له دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

value=  p-.ةॽʶȞد علاقة عʨعلى وج ّ  مع الإشارة الʶالॼة الʱي تʙل

 مʨʱسȌ أمȞȄʛي، دولار لؔل الʺʴلॽة العʺلة وحʙة( الʛسʺي الʛʸف سعʛتأخʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  -
% إذ ؗانʗ الॽʁʺة Ǽ5فʛʱة واحʙة لʝॽ له دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  EXCH-RAT L.1)الفʛʱة

ّ على وجʨد علاقة  الʺʨجॼةمع الإشارة  p-value= 0.711 > 0.05الاحʱʺالॽة له   .ʛʡدǽةالʱي تʙل
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 UNEM-ILO L.1 )العاملة القȐʨ  إجʺالي مʧ(%  ةالإجʺالॽ الʢॼالةتأخʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  -
ʙة واحʛʱفǼ ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸله دلالة إح ʝॽة له 5ة لॽالʺʱة الاحʺॽʁال ʗإذ ؗان %value= 

0.320 > 0.05  p-.ةॽʶȞد علاقة عʨعلى وج ّ  مع الإشارة الʶالॼة الʱي تʙل

  الʰاني: تʲلʻل وتفʙʻʴ الʹʯائج الفʙع

رة لعلاقة الأجل الȄʨʢل بʽ نʶعى في ّʙائج الʺقʱʻال ʛʽʶل وتفʽلʴإلى ت ʖلʢʺا الʚة الʺʹافة هʺॽʁال ʧ
ً على مʛʵجات نʺʨذج الانʙʴار  الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات والʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʺʱʵارة، وذلʥ بʻاء

   (ARDL).  الʚاتي للإʢǼاء الʺʨزع

  عʙض الʹʯائج  أولا:

  ةالمتغیرات المستقلفي إجمالي الصادرات مع لعلاقة القیمة المضافة المحلیة  الطویلمقدّرات الأجل  ):13-2رقم ( الجدول
  الʸॻɿة الاحʸʯالॻة  ʸॻɾة الʸعلʸة  

Adjustment Term 1.181978-  **0.018   

  مقʗرات الأجل الȂʦʠل

GDP 1.019901  ***0.006  

FDI NET- BOP 0.529568  ***0.006  

IMGR-INT 2.005303  ***0.000  

EXCH-RAT 0.0003643  0.773  

UNEM-ILO 0.0921375  ***0.000  

  % 10، *: معنوي عند  % 5، **: معنوي عند  %  1ي عند   ***: معنو

  14 ، الʺلȘʴ رقStata 2017 ʦد على مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي عʱʺاالʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالا

 ȑاوʶأ تʢʵح الॽʴʸة معامل تʺॽʀ ّ وهʨ ذو دلالة  -1.181978مʧ خلال الʺʛʵجات نʙʳ أن
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻالإشارة 01مع ّ ّ الʨʺʻذج یʳّʱه نʨʴ إعادة الʨʱازن Ǽعʙ حʙوث %. وتʙل الʶالॼة على أن
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انʛʴاف عʧ العلاقة Ȅʨʡلة الʺȐʙ، وʱʺॽʀه الʺʢلقة الأكʛʰ مʧ الʨاحʙ تʛʽʷ إلى سʛعة الʱعʙیل العالॽة أو 
 الʺفʡʛة للعʨدة مʙʳدا إلى الʨʱازن Ǽعʙ الانʛʴاف.

ً على الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها ʧȞʺǽ صॽاغة نʺʨذج على الȞʷل  العلاقة Ȅʨʡلة الأجل وʻȃاء
  الʱالي:

log(EXGR_DVAi,t) = 0.000 + 0.0529 log (FDIi,t) + 1.019 log (GDPi,t) + 2.005 
log (IMGR_INTi,t) + 0.0003 EXCH_RATi,t + 0.092 UNEM_ILOi,t + εi,t  

  ومʧ الʺعادلة أعلاه نʱʻʱʶج ما یلي:

ȑ إلى الȄʜادة في إجʺالي الʸادرات مʧ  %1ــ لʸافي بزȄادة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ا - یʕدّ
 .% 0.0529 ـالॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة بـ

ȑ إلى الȄʜادة في إجʺالي الʸادرات مʧ الॽʁʺة   %1بــ زȄادة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  - یʕدّ
 .% 1.019الʺʹافة الʺʴلॽة بـ 

ȑ إل %1بــ زȄادة إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة  - ى الȄʜادة في إجʺالي الʸادرات مʧ یʕدّ
 .% 2.005الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة بـ 

ȑ إلى الȄʜادة في إجʺالي  %1بــ  )العاملة القȐʨ  إجʺالي مʧ(%  ةالإجʺالॽ الʢॼالةزȄادة  - یʕدّ
 .% 0.092الʸادرات مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة بـ 

 مʨʱسȌ أمȞȄʛي، دولار للؔ الʺʴلॽة العʺلة وحʙة( EXCH_RAT الʛسʺي الʛʸف سعʛزȄادة  -
ȑ إلى الانʵفاض في إجʺالي الʸادرات مʧ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة بـ % 1بــ  )الفʛʱة یʕدّ

0.0003 %.  

  : تʲلʻل الʹʯائج والʯفʙʻʴ الاقʶʯادȏ ثانॻا

 ʧة مʛʱا خلال الفॽب آسʨʻق وجʛة في دول شॽامʻة والʯاشʻات الǽادʸʱللاق ً تʺʲل هʚه الʱʻائج تʴلॽلا
تʙوȄل عʺلॽة الإنʱاج العʨامل الʺʕثʛة على مʨʺʳعة مʨʴʺʱȄ ʧر الʨʺʻذج حʨل تʙʴیʙ و . 2020 إلى 1995

 ȐʨʱʴʺǼ هʻا عʛʰاعي معʻʸةالॽلʴʺة الʺʹافة الʺॽʁادرات في إجʺالي  الʸال .(EXGR-DVA)  



 قياس Ϧثير استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تدويل عملية الإنتاج الصناعي في دول شرق وجنوب آسيا         الثاني       الفصل

155 

 

لʻا مʧ خلالها لʱʻائج تʛʽʷ إلى ّ  Ǽعʙ الॽʁام Ǽاخॼʱارات الارتॼاȋ الʺقʢعي لॽʺʳع الʺʱغʛʽات والʱي تʨص
وجʨد ارتॼاʡات مقॽɻʢة للعʙیʙ مʧ الʺʱغʛʽات. والॽʁام Ǽاخॼʱارات جʚر الʨحʙة مʧ الʽʳل الʲاني وجʙنا عʙم 
ّ على  ه عʙʻ الॽʁام Ǽاخॼʱار تʳانʝ الʺʨʽل ؗانʗ الʺʛʵجات تʙل اسʱقʛارȄة غالॽʰة الʶلاسل الʜمॽʻة. ؗʺا أنّ

ا دفع ّ نʺʨذج ʻا إلى تقʙیʛ الʨʺʻذج بʅॽʣʨʱ وجʨد عʙم تʳانʝ للʺʨʽل ووجʨد اخʱلاف لها بʧʽ الʨحʙات. مʺ
.Mean Group (MG)  ةʛʱفǼ انلॼانات الॽʰأ لʢʵح الॽʴʸذج تʨʺن ʛیʙتق ʙعȃجات وʛʵʺخلال ال ʧم

 ȑاوʶأ تʢʵح الॽʴʸة معامل تʺॽʀ ّ وهʨ ذو دلالة معȄʨʻة عʙʻ  ،- 1.181978تأخʛʽ سʻة واحʙة نʙʳ أن
 Ȑʨʱʶذج ی05مʨʺʻال ّ ّ الإشارة الʶالॼة على أن ʳّʱه نʨʴ إعادة الʨʱازن Ǽعʙ حʙوث انʛʴاف عʧ %. وتʙل

العلاقة Ȅʨʡلة الʺȐʙ، وʱʺॽʀه الʺʢلقة الأكʛʰ مʧ الʨاحʙ تʛʽʷ إلى سʛعة الʱعʙیل العالॽة أو الʺفʡʛة للعʨدة 
  مʙʳدا إلى الʨʱازن Ǽعʙ الانʛʴاف.

ا واسʙʱامة حʘʽ ن ً  ʙʳ معامل وȃالʛʤʻ إلى الʱʻائج في الأجل الȄʨʢل تʤهʛ العلاقات الأكʛʲ اسʱقʛار
(GDP)  لي الإجʺاليʴʺاتج الʻال  ȑاوʶǽ1.0199  ما ʨة، وهȄʨʻة ومعॽابʳǽد علاقة إʨإلى وج ʛʽʷȄو

ا في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لها فʛصة أكʛʰ في تʙوȄل  ً ا مʙʱʶام ً ʨʺن Șقʴي تʱات الǽادʸʱالاق ّ ǽعʻي أن
ʙهʷة، وتॽʺة العالʺॽʁفي سلاسل ال ʛʲة أك ا في مȐʨʱʴ الॽʁʺة الʺʹافة  عʺلॽاتها الإنʱاجॽة ومʷارؗ ً ʨʺن

ʤهʛ مʱغʛʽ إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة  ُ Ȅادرات. وʸة في الॽلʴʺالIMGR-INT  ا ً ʙا جĎȄʨَا ق ً ʛʽتأث
 ȑاوʶǽ ه الʺعامل إذʶȞعǽ ما ʨا وهȄʨʻاج  2.0053ومعʱادة الإنȄʜعى لʶي تʱول ال ّʙال ّ ، وتفʛʽʶ ذلʥ أن

ه للʙʸʱیʛ تعʙʺʱ على ز  َ Ȅادة اسʙʵʱام الʶلع الʨسʢॽة الʺʨʱʶردة، وهʚا شائع في آسॽا حʘʽ الʺʴلي الʺʨج
ا Ǽالॼʶʻة لʺʱغʛʽ سعʛ الʛʸف الʛسʺي تʨؔن سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة مʱؔاملة إقلॽʺॽا.  ّ   EXCH-RATأم

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ا على الʺʷارؗ ً Ȅʨʻا مع ً ʛʽف تأثʛʸال ʛات في سعʛʽغʱال ʛهʤلا ت. 
ʛʽقى تأثॼȄو UNEM-ILO الةʢॼال ॽةالإجʺال  %)ʧإجʺالي م  Ȑʨالعاملة الق( ॽابʳǽاإ Ȅʨʻه  اومع ّʻؔل

ا. والॽʁʺة الʱقʙیȄʛة لـ  ً ॽʰʶن ʠفʵʻمFDI NET- BOP  ȑاوʶافي تʸال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
اوتأثʛʽه إʳǽابي  0.0529 ً ʹǽأ ȑʨʻومعʜʽ ʛؗلا تʲʺف ʖانʨة ج ّ ʙع ʧم ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄار  . وʺʲʱالاس

جʰʻي الʺॼاشʛ في Ǽعʠ الأحॽان على القʢاعات ذات الॽʁʺة الʺʹافة الʺʵʻفʹة (مʲل الʻʸاعات الأ
الʺقابل الاسʲʱʺار في تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج، وفي الاسʛʵʱاجॽة أو الॽɻॽʺʳʱة) ǽقلل مʧ تأثʛʽه على 

ّ  القʢاعات ॽʲؗفة الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا ʨȞǽن له تأثʛʽ أكʛʰ على الʺȐʙ الȄʨʢل ذلʥ یʢʱلʖ سॽاسات  إلاّ أن
  .جʚب نॽɺʨة
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ʰل الʶانيخلاصة الف:  

تʦ اسʱعʛاض مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʱعلʨʺǼ Șضʨع  الʜʳء الأول مʧ هʚا الفʸلفي 
الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وارتॼاʡه ʶǼلاسل الॽʁʺة العالʺॽة وما تعلǼ Șالʳʱارة في الأجʜاء وعʺلॽات 

لأسالʖʽ الȄʛʤʻة والʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة في تلʥ الʙراسات وتقʦॽʽ مȐʙ تقʦॽʶ الإنʱاج، حʘʽ تʦ تʙʴیʙ ا
 Ȑʨʱʶʺالؔلي وال Ȑʨʱʶʺاث على الʴǼالأ ʧʽراسات بʙه الʚع هʨʻʱالي. تʴال ʘʴॼعلى ال ȋها للإسقاʱʽقابل
الʜʳئي، وتʤهʛ العʙیʙ مʧ الفʨʳات الॽʲʴॼة الʱي ʧȞʺǽ للʘʴॼ الʴالي أن ǽʺلأها. ؗʺا تʦ تʴلʽل الʱʻائج 

ॽئʛال ʦع الفهॽسʨʱال لʳʺح الʱها، مʺا فʱدراس ʦي تʱلفة الʱʵʺاقات الॽʶخلال مقارنة ال ʧراسات مʙه الʚة لهॽʶ
  العʺȘʽ للʺʨضʨع.

ا  ّ   Stata.17الإحʸائي الʛʰنامج Ǽاسʙʵʱام الॽʁاسي الʨʺʻذج بʱقʙیʛ قʺʻا الʲاني الʜʳء فيأم
ʺॼاشʛ والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وسعʛ لʺʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة تʺʲلʗ في الاسʲʱʺار الأجʰʻي ال

الॽʁʺة  الʱاǼعالʺʱغʛʽ  على أثʛها الʛʸف الʛسʺي والʢॼالة وȂجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة وॽʀاس
ّ   Ȅʛʡ CS-ARDLقة بʨاسʢة الʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات. وأشارت الʱʻائج الʺقʙرة جʺॽع أن

  ها علاقة مʨجॼة مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع مع اخʱلاف درجة العلاقة.ل ما عʙا سعʛ الʛʸف الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة

 ّ ʗʻ نʱائج تقʙیʛ نʺʨذج أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي أن ّ ʽب
تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ تʱʴاج إلى وقʗ أʨʡل للʱأثʛʽ على الإنʱاجॽة الʺʴلॽة وتؔاملها مع 

الاً للʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʴلي في تعʜȄʜ الʱؔامل سلاسل الॽʁʺة ا ّ ا فع ً ّ هʻاك دور لعالʺॽة. في حʧʽ نʙʳ أن
ʻاعي وتʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج مʧ خلال تʸاعʙ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات الʻʸاॽɺة  ّ ʸال

ʺॽʁال Ȑʨʱʴلي الإجʺالي ومʴʺاتج الʻال ʧʽة بȄʨʻة و الʺعॽابʳǽفي العلاقة الإ ʛهʤǽ ا ماʚة الʺʹافة وه
 ʦة في دعॽدة العالʨʳة ذات الʢॽسʨلع الʶال ʧاردات مʨال ʦاهʶادرات. ؗʺا تʸة في إجʺالي الॽلʴʺال
ॽة الʱؔامل الإقلॽʺي والعالʺي في سلاسل  ّ ا ǽعʝȞ أهʺ ّ ه للʙʸʱیȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ مʺ ّ الإنʱاج الʺʴلي الʺʨج

.ʙȄرʨʱا  ال ً ʛʽاك تأثʻه ّ ا Ǽالॼʶʻة للʢॼالة الإجʺالॽة وجʙنا أن ّ ه مʙʴود في الأجلʧʽ القʛʽʸ أم ّʻؔا ل ً ॽابʳǽإ
Ȅʨل وهʨ ما ǽعʝȞ إمȞانॽة اسʱفادة الاقʸʱادǽات مʧ العʺالة الʛخʸॽة ومʧ الॽʶاسات الʱي تʱʻهʳها  ʢّوال
الʨȞʴمات للʙʴ مʧ ارتفاع الʢॼالة الإجʺالॽة. ورغʦ ذلʥ تॼقى مʶاهʺʱها في الʱؔامل الʻʸاعي العالʺي 

ا ʨʸʵǼص اسʱقʛار سعʛمʙʴودة.  ّ الʛʸف الȑʚ ؗانʗ له علاقة سالॼة وغʛʽ معȄʨʻة مع الॽʁʺة  أم
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 ʝȞعǽ ʥذل ّ االʺʹافة الʺʴلॽة في إجʺالي الʸادرات فإن ً ʛʽغʱم ʝॽف لʛʸال ʛأن سع  ً ا مʱʶقلا ً  حاسʺ
مقارنة بॼاقي الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʱي تʹʺʻها  تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعيكافٍ لʱفȞʷǼ  ʛʽʶل

  ..الʨʺʻذج

  



 

  

  
  

  ةـــالخاتم
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 ّ ا في تʙوȄل عʺلॽات  في خʱام هʚا الʧȞʺǽ ʘʴॼ القʨل أن ً Ȅʨʽا ح ً الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ یلعʖ دور
ʱها في سلاسل  الإنʱاج الʻʸاعي، وخاصة في دول جʨʻب وشʛق آسॽا الʱي تʶعى إلى تعʜȄʜ مʷارؗ

جʰʻي الʺॼاشʛ وتʨسॽع نʢاق الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ تʙفقات الاسʲʱʺار الأ أكʙتالॽʁʺة العالʺॽة. 
هʦ في االإنʱاج الʻʸاعي عʛʰ الʙʴود الॽʻʡʨة، ما یʙعʦ تʧʽʶʴ الʱؔامل الاقʸʱادȑ العالʺي وʶȄعʺلॽات 

 ʜȄʜعلى تع ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱرة الاسʙق ʛʽأثʱا الʚه ʝȞعǽ .ولʙه الʚلي لهʴʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال
ثʦََّ تʤَهʛ  مʧو ʺهارات الʺʴلॽة وزȄادة الؔفاءة الإنʱاجॽة. تʛȄʨʢ الالʺʶاهʺة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʻʸاॽɺة و 

وذلʥ  الاسʛʺʱار في تʛȄʨʢ سॽاسات تʙعʦ جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي وتʨفʛʽ بʯʽة اسʲʱʺارȄة مʱʶقʛة أهʺॽة
  .تʦॽɺʙ دور هʚه الʙول في الاقʸʱاد العالʺي وضʺان تʴقȘʽ فʨائʙ أكʛʰ على الʺȐʙ الȄʨʢل مʧ أجل 

Șʰا،  إضافةً إلى ما س ً ǽدʨʺا أو ع ً ॽʁاء ؗان أفʨس ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسʨعلى ن ʜʽ ʛؗʱال ʧȞʺǽ
الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في هʚه الʸادرات.  مȐʨʱʴ  ودوره في تعʜȄʜ الʸادرات الʻʸاॽɺة وزȄادة

فالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الأفقي الȑʚ یهʙف إلى إنʱاج سلع مʺاثلة للʨʶق الʺʴلي في دول مʱعʙدة، 
ʧز مʜعǽ جهة  رفعʨʺات الʳʱʻʺع الȄʨʻفي ت ʦاهʶȄة، وॽلʴʺة والॽارجʵات الॼلʢة الॽʰولة في تلʙرات الʙق

ات الʺʴلॽة بȄʨʺʱل الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي بॼعʠ الʶلع الʨسʢॽة  ʛؗʷها الʽف ʗʺساه ʙن قʨؔي تʱوال ʛیʙʸʱلل
ʜ على تʨزȄع الّ  العʺʨدȑ الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʱي تȑʨʱʴ على ॽʀʺة مʹافة مʴلॽة. أما الاسʲʱʺار ʛؗی ȑʚ

 ʵȄلȘهʦ في تعʜȄʜ الʱؔامل مع سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة و اʶǽهʨ ة دول، فالإنʱاج بʧʽ عʙّ  عʺلॽة مʛاحل
 ّ ʱالȃها. وʛیʙʸل تʰاتها قʳʱʻʺل ʛʰة أكʺॽʀ ة لإضافةॽلʴʺاعات الʻʸلل ʛʰا أك ً ّ فʛص تعʜȄʜ هʚه الأنʨاع  الي فإن

ʶǽ اراتʺʲʱالاس ʧاجامʱفي رفع ؗفاءة الإن ʦه  ّ ʸات الʳʱʻʺة الॽʶافʻادة تȄلي، وزʴʺال Șʽقʴة وتॽɺاʻ
  .اقʸʱادǽة أكʛʰ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي عائʙات

ّ عʨلʺة عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي عʛʰ سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة أحʙثʗ جʙلا بʧʽ الॼاحʧʽʲ واخʱلافا  إن
فالارتفاع الʛʽʰؔ لʙʱفقات في الآراء حʨل تʙاॽɺاتها الاقʸʱادǽة والȄʨʺʻʱة على الʰلʙان وآلॽات تॽʁʴقها. 

والانʷʱار الʨاسع لʶلاسل  ،جʰʻي الʺॼاشʛ وحʛص مʱʵلف الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة على جǼʚهالأالاسʲʱʺار 
عʛʰ عʧ وجʨد علاقة ساهʺʗ في جعل العʺلॽات الʻʸاॽɺة الʺʴلॽة ذات ʡاǼع عالʺي،  ُ ǽ ةॽʺة العالʺॽʁال

لال ʛʡح الʕʶال الʛئʶॽي الȑʚ تʺʨʴر حʨل مȐʙ وهʨ ما دعانا لʺʴاولة اسʷؔʱاف هʚه العلاقة مʧ خ
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تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʙوȄل عʺلॽة الإنʱاج؟ وॽɾʺا یلي أهʦ نʱائج الʙراسة والʨʱصॽات 
  الʺقʛʱحة والآفاق الʺʱʶقʰلॽة للʙراسة.

  أولا: اخॺʯار الفʙضॻات

ئج الॽʁاسॽة في الʳانʖ الॽʰʢʱقي وفقا لʺا تʦ الʛʢʱق إلॽه في الʳانʖ الȑʛʤʻ وما تʨصلʗ إلॽه الʱʻا
  ʧȞʺǽ الʱأكʨʸʵǼ ʙʽص فʛضॽات الʙراسة على الʱالي:

ʶهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في  .1 ُ ǽ :(هاʱʴراسة صʙال ʗʱʰي أثʱوال) ة الأولىॽضʛار الفॼʱاخ
تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي وزȄادة الॽʁʺة الʺʹافة للʸادرات مʧ خلال تʧʽʶʴ الؔفاءة الإنʱاجॽة 

عʜز تʻافॽʶة و  ُ Ȅات وʳʱʻʺدة الʨج ʧفع مʛة، ما یॽلʴʺفة إلى العʺالة الʛمة والʺعʙقʱʺات الॽʻقʱنقل ال
ا لʙمج الʺʨردیʧ الʺʴلʧʽʽ في سلاسل الॽʁʺة  ً الʻʸاعات الॽʻʡʨة. ؗʺا یʨفʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي فʛص

ز الʨʺʻ الاقʸʱادȑ العالʺॽة وʙȄʜȄ مʧ تʨʻع الʺʳʱʻات الʺʨجهة للʙʸʱیʛ. هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات  ّ ʜع ُ ǽ
 Șʽقʴرة على تʙق ʛʲفة أكॽʹʺول الʙعل الʳǽ ؔار، مʺاʱالاب ʜʽفʴص عʺل وتʛف Șخلال خل ʧلي مʴʺال

ʱها في الاقʸʱاد العالʺي  .فʨائȄʨʡ ʙلة الأمʙ مʧ مʷارؗ

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  .2 ʛؗʷال ʥلʱʺت :(هاʱʴراسة صʙال ʗʱʰي أثʱوال) ةॽانʲة الॽضʛار الفॼʱاخ
القʙرات الʙʸʱیȄʛة للʶلع الʨسʢॽة في الʰلʙان الʺʹॽفة Ǽفʹل إمȞاناتها الʛʽʰؔة في نقل  ʧʽʶتʴالقʙرة على 
ʶمʱʵلف والʛʰʵات الإدارȄة إلى  الʺʨʢʱرةالʨʻؔʱلʨجॽا  ُ ǽ ة، مʺاॽلʴʺاعات الʻʸؗفاءة اال ʧʽʶʴفي ت ʦه

ّ هʚلʻʱʱاسʖ مع الʺعایʛʽ العالʺॽة.  والʺʳʱʻات الʺʴلॽة الإنʱاج ورفع جʨدة الʶلع ʙʳیʙة الʺʺارسات ال هإن
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʕُدȑ إلى ال في الॽʻʸʱع والإدارة ʛؗʷالǼ ؔاكʱاكاة والاحʴʺال ʧة عʳاتʻال ʧفع مʛ

ات الʺʴلॽة و  ʛؗʷة. إضافة إلى تكفاءة الʶافʻدة مʨʳǼ ʛیʙʸʱة قابلة للʢॽاج سلع وسʱرتها على إنʙق ʧم ʙȄʜ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات شȞॼات تʨزȄع  ʛؗʷال ʥلʱʺت ʥا أفʹل ذل ً عالʺॽة واسعة تॽʱح للʰلʙان الʺʹॽفة فʛص

لȘȄʨʶʱ مʳʱʻاتها الʨسʢॽة عʛʰ الأسʨاق الʙولॽة. ǽعʜز هʚا الʙعʦ مʧ انʙماج الʙول الʺʹॽفة في سلاسل 
مʧ القʙرة الʻʱافॽʶة للقʢاعات  یʛفعما وهʨ الॽʁʺة العالʺॽة وʙȄʜȄ مʧ مʶاهʺʱها في الاقʸʱاد العالʺي، 

ʙȄʜȄة وॽلʴʺة الॽɺاʻʸة صادراتها الʺॽʀ ʧم. 
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اخॼʱار الفʛضॽة الʲالʲة (والʱي أثʗʱʰ الʙراسة صʱʴها): یʕدȑ ارتفاع حʸة الʨاردات مʧ الʶلع  .3
ʱها الأمامॽة في  الʨسʢॽة الʻاتʳة عʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʰلʙان الʺʹॽفة إلى تعʜȄʜ مʷارؗ

ʙه الʚرد هʨʱʶما تʙʻدة. فعʙعʱق مʛʢǼ ةॽʺة العالʺॽʁخلال سلاسل ال ʧدة مʨʳة الॽة عالʢॽا وس ً ول سلع
الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، فإنها تʸʴل على مʨاد وخʛʰات إنʱاجॽة مʱقʙمة، ما ʶǽاعʙ الʻʸاعات الʺʴلॽة على 
ات  ʛؗʷال ʙȄوʜʱرة بʨʢʱʺة الʢॽسʨلع الʶه الʚح هʺʶاتها. وتʳʱʻدة مʨة ورفع جॽاجʱؗفاءتها الإن ʧʽʶʴت

ات تقॽʻة عالॽة، ما یʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʺʳʱʻات الʻهائॽة أو الʨسʢॽة الʺʴلॽة ʙʺǼخلات حʙیʲة تʨʺǼ ʦʶʱاصف
إلى جانʖ ذلʥ تʨفʛ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة قʨʻات  .وʙȄʜȄ مʧ قابلʱʽها للʺʻافʶة في الأسʨاق العالʺॽة
ʶǽ ة، ماॽارجʵاق الʨادل مع الأسॼʱاصل والʨʱة إلى سلاسل اللॽهائʻات الʳʱʻʺل الʨل وصʽهʶفي ت ʦه

ʺॽة. وȃفʹل هʚا الʱؔامل بʧʽ الʺʙخلات الʺʨʱʶردة والॽʻʸʱع الʺʴلي تʧȞʺʱ الʙول الʺʹॽفة الॽʁʺة العال
ا  ً ॽدول ʝافʻʱرتها على الʙق ʧم ʙȄʜة، ما یʺॽʁسلاسل ال ʧا م ً مʧ الانʙماج Ǽفعالॽة في مʛاحل أكʛʲ تقʙم

ع الʺعقʙة عʛʰ وȄعʜز مʧ مȞانʱها الاقʸʱادǽة، لॼʸॽح لها دور حȑʨʽ في الاقʸʱاد العالʺي وتॼادل الʶل
 .الʙʴود

  ثانॻا: نʯائج الʗراسة

: مʧ خلال تʻاول الʳانʖ الʧȞʺǽ ȑʛʤʻ تلʟॽʵ أهʦ الʱʻائج الȄʛʤʻة لʙراسة الʹʯائج الʹȂʙʢة .1
أثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʙوȄل عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي في دول جʨʻب وشʛق آسॽا في عʙة 

ً على ما تʦ الʛʢʱق إلॽه في الʙراسات الʶاǼقة وما لا یʱعارض مع الȄʛʤʻات الاقʸʱادǽة  نقاȋ رئॽʶॽة بʻاء
 الʺعʙʺʱة على الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʙʱوȄل الʻʸاعي.

ʶǽاهʦ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في نقل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة والʺعʛفة الفॽʻة إلى الʙول  -
نʱاج وزȄادة ؗفاءة الʺʸانع، وȃالʱالي ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ في تʧʽʶʴ تقॽʻات الإالʷيء الȑʚ الʺʹॽفة. هʚا 

 .تعʜȄʜ القʙرة الإنʱاجॽة للʻʸاعات الʺʴلॽة في دول جʨʻب وشʛق آسॽا

ة دول جʨʻب وشʛق آسॽا في  - تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʧȞʺǽ ʛ أن ǽعʜز مʧ مʷارؗ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تʛʺʲʱʶ في هʚه الʙول قʙ تʶُه ʛؗʷة. فالॽʺة العالʺॽʁفي تؔامل سلاسل ال ʦ

ا مʧ الإنʱاج الʻʸاعي ً  .العʺلॽات الإنʱاجॽة، مʺا ʶǽʺح للʙول الʺʹॽفة Ǽالانʛʵاȋ في الʺʛاحل الأكʛʲ تقʙم
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-  ʧʽʶʴخلال ت ʧة مॽɺاʻʸادرات الʸادة الȄفي ز ʦاهʶ ُ ǽ أن ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱللاس ʧȞʺ ُ ǽ
ات الأجॽʰʻة قʙ تʻʰي مʸانع إنʱا ʛؗʷال ʘʽة. حॽاجʱادة الإنȄدة وزʨʳق الʛب وشʨʻرة في دول جʨʢʱج م

ʶ ُ ǽ ا، ماॽةاآسॽʺاق العالʨها إلى الأسʛیʙʸت ʧȞʺǽ يʱلع الʶاج الʱادة إنȄفي ز ʦه. 

-  Șخلال خل ʧلي مʴʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Ȑʨʱʶفي رفع م ʙاعʶ ُ ǽ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس
ʶǽ لي. ؗʺاʴʺؔار الʱالاب ʜȄʜمهارات العʺالة وتع ʧʽʶʴة، تʙیʙص عʺل جʛفياف ʦة  هॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜتع

 .للʻʸاعات الʺʴلॽة وزȄادة الॽʁʺة الʺʹافة في الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة

ا لȄʨʻʱع الاقʸʱاد في دول جʨʻب وشʛق آسॽا،  - ً ʛؗʴم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʛʰʱع ُ ǽ ا ً Ȅʛʤن
ʶاهʦ في تʛȄʨʢ صʻاعات جʙیʙة أو تعʜȄʜ الʻʸاعات القائʺة، ما ǽقلل مʧ الاعʱʺاد على ق ُ ǽ ʘʽاع حʢ

عʜز مʛونة الاقʸʱاد ُ Ȅو ʧʽمع. 

نʳॽʱة للاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ قʙ تʨʢʱر بʯʽة الأعʺال في الʙول الʺʹॽفة مʧ خلال  -
تʙʴیʘ الأنʤʺة القانʨنॽة وتʛȄʨʢ الʤʻام الʺالي، مʺا ʶǽهل عʺلॽة الʙʱوȄل وʚʳȄب و تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

 .الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة

- ʴʺال ʙائʨالف ʦلةرغʺʱ  ʦل تفاقʲم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧات مǽʙʴول تʙال ʠعǼ اجهʨت ʙق
ات  ʛؗʷاب الʶة على حॽلʴʺق الʨʶة على الॽʰʻات الأج ʛؗʷال ʛʢॽʶال أن تʺʱة، أو احǽادʸʱفاوتات الاقʱال

 .الʺʴلॽة

ا ً ً على هʚه الʱʻائج الȄʛʤʻة ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ یلعʖ دور ا في  بʻاء ً حاسʺ
 ʙȄʜȄة وǽادʸʱز الؔفاءة الاقʜعǽ ʘʽا، حॽق آسʛب وشʨʻاعي في دول جʻʸاج الʱات الإنॽل عʺلȄوʙت ʦدع
ʱها في الأسʨاق العالʺॽة، مع ضʛورة الʨʱازن بʧʽ الاسʱفادة مʧ هʚه الاسʲʱʺارات ومعالʳة  مʧ مʷارؗ

 .الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʛʢأ

 ة للʙراسة في الآتيوتʺʲلʗ الʱʻائج الॽʁاسॽ الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة: .2

ʤǽهʛ معامل تॽʴʸح  ):Error Correction Term آلॽة العʨدة للʨʱازن (معامل الॽʴʸʱح .1
ا وذو دلالة إحʸائॽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد آلॽة للعʨدة إلى الʨʱازن Ǽعʙ أȑ انʛʴاف عʧ الʨʱازن  ً ॽʰأ سلʢʵال
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حالة الانʛʴاف  فيعة عالॽة نॽʰʶا ʽʺǽ ʛʶǼل إلى العʨدة للʨʱازن  الʨʺʻذجǽعʻي أن ما Ȅʨʡل الأجل. هʚا 
 .عʧ الʨʱازن 

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة .2 : على العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʺʷارؗ
ة الأمامॽة في سلاسل  الʺȐʙ الȄʨʢل هʻاك علاقة معȄʨʻة إʳǽابॽة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ والʺʷارؗ

ة الأمامॽة في % 01ـ ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بالॽʁʺة العالʺॽة. حʘʽ أن زȄاد تʕدȑ إلى زȄادة الʺʷارؗ
  %.0.0529سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة Ǽʺقʙار 

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة .3 ُ  :العلاقة بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʺʷارؗ ʤهʛ ت
ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة ʛʡدǽة بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي و  الʺʷارؗ

، حʘʽ یʕثʛ الʱغʛʽ في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ȞʷǼل إʳǽابي على زȄادة الॽʁʺة في الʺȐʙ الȄʨʢل العالʺॽة
 .الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة الʱأثʛʽ القȑʨ لإجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة على  .4 الʺʷارؗ
ʤهʛ مʱغʛʽ إجʺالي الʨاردات مʧ الʶلع الʨسʢॽة : العالʺॽة ُ ǽ إذIMGR-INT  ʨا وهȄʨʻا ومع ً ʙا جĎȄʨَا ق ً ʛʽتأث

 ȑاوʶǽ ه الʺعامل إذʶȞعǽ ما  2.0053ما ʨوه ʛʽʸل والقȄʨʢال ʧʽیʙʺا على الʙة جȄʨذو دلالة ق ʨوه
.ʛʽغʱʺا الʚه هॼɻیل ȑʚور الʙز الʛʰی 

ة الأ .5 على الʺȐʙ : مامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽةالʱأثʛʽ الʺʙʴود لʶعʛ الʛʸف على الʺʷارؗ
 ُ ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة الȄʨʢل لا ت ا على الʺʷارؗ ً Ȅʨʻا مع ً ʛʽف تأثʛʸال ʛات في سعʛʽغʱال ʛهʤ

 .العالʺॽة

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة: .6 في الʺȐʙ الȄʨʢل تʛʺʱʶ  العلاقة بʧʽ الʢॼالة والʺʷارؗ
ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة  العلاقة الʺعȄʨʻة الʛʢدǽة بʧʽ الʢॼالة ॼʶʻؗة مʧ القʨة العاملة والʺʷارؗ

ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة  العالʺॽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن زȄادة الʢॼالة قʙ تʕدȑ إلى زȄادة في الʺʷارؗ
 .العالʺॽة
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 :ومʧ خلال الʱʻائج الॽʁॽʰʢʱة سالفة الʧȞʺǽ ʛؗʚ إضافة Ǽعʠ الʺلاحʤات الʺʲʺʱلة في

 ʷفي ت ʛʽʰؗ لي الإجʺالي لهʺا دورʴʺاتج الʻوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱائج إلى أن الاسʱʻه الʚه ʛʽ
ة الʙول في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة، سʨاء على الʺȐʙ القʛʽʸ أو الȄʨʢل  .تعʜȄʜ مʷارؗ

  ولʙادة تؔامل الȄا في ز ً ʙاعʶارها عاملاً مॼʱاعǼ ةʢॽسʨلع الʶال ʧاردات مʨة الॽʺا أه ً ʹǽز أʛʰفي ت
 .سلاسل الॽʁʺة

  ة فيॽة الأمام مʧ جهة أخȐʛ لا ʤǽهʛ تأثʛʽ سعʛ الʛʸف ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الʱأثʛʽ على الʺʷارؗ
 ʛʲل أكʤلي تʴʺاتج الʻي والʰʻار الأجʺʲʱل الاسʲم Ȑʛامل الأخʨإلى أن الع ʛʽʷǽ ʙة، ما قʺॽʁسلاسل ال

ا ً ʛʽتأث. 

  ʦʯصॻاتالثالʰا: 

تʙوȄل  علىǼقة الʺʱعلقة Ǽأثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʧ خلال الʱʻائج الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة الʶا
 ʧȞʺǽ ،اॽق آسʛب وشʨʻة في دول جॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل ال عʺلॽات الإنʱاج الʻʸاعي والʺʷارؗ
اسʵʱلاص عʙة تʨصॽات هامة والʱي ʧȞʺǽ إدراجها في الʘʴॼ لʱعʜȄʜ الفʨائʙ الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ أقʸى 

  :یلي اسʱفادة و تʷʺل الʨʱصॽات ما

- ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯعة للاسʱʵʸاسات الॻʴال ʚȂʚعلى :تع ʖʳǽ  فة أنॽʹʺول الʙال
على وضع سॽاسات تॽɻॽʳʷة لاسʱقʢاب الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشǼ ،ʛʺا في ذلʥ  تعʺل

اتو  تȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة ʛؗʷة الʢʷأن ʦعʙة تʛقʱʶة مॽنʨة قانʯʽب ʛʽفʨة وتॽʰȄʛض ʜافʨح ʦǽʙتق 
ُ ما الأجॽʰʻة. هʚا  Ȅي وʰʻار الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʧم ʙȄʜʽول في سلاسل سʙه الʚع تؔامل هȄʛʶفي ت ʦهʶ
 .الॽʁʺة العالʺॽة

بʻاء على الʱʻائج الʱي أʣهʛت تأثʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي  :دعʤ الابʯؒار ونقل الʦʹؒʯلʦجॻا -
آسॽا أن تʹع بʛامج لʙعʦ  الʺॼاشʛ في نقل الʨʻؔʱلʨجॽا، یॼʻغي على الʨȞʴمات في دول جʨʻب وشʛق 

الابʱؔار الʺʴلي وتʛȄʨʢ الʻʸاعات ذات الॽʁʺة الʺʹافة العالॽة. ʧȞʺǽ تʴفʜʽ هʚا مʧ خلال الʛʷاكات 
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ات الأجॽʰʻة مʱعʙدة الॽʶʻʳات، مʺا ǽعʜز مʧ نقل الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷة والॽلʴʺات ال ʛؗʷال ʧʽب
 .الʺʱقʙمة إلى الʨʶق الʺʴلي

ʱها  :ل الʸॻɿة العالॻʸةتعʚȂʚ الʯؒامل مع سلاس - ʖʳǽ على الʙول أن تʶعى لȄʜادة مʷارؗ
 ʦاهʶي تʱة والʢॽسʨلع الʶاج الʱة في إنॽلʴʺاعات الʻʸال ʦدع ʛʰة عॽʺة العالʺॽʁة في سلاسل الॽالأمام
في زȄادة صادراتها. تʴقȘʽ هʚا الهʙف یʢʱلʖ اسʲʱʺارات في تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة والʱعلॽʺॽة، 

ات الʺʴلॽة في الʺʛاحل الʺʱقʙمة مǼ ʧالإضا ʛؗʷة ال فة إلى تʛȄʨʢ الॽʶاسات الʱي تʶهل مʧ مʷارؗ
 .سلاسل الॽʁʺة

ʚʻ على تʥʻʴʲ الʗʯرʔȂ والʯعلʤॻ الʸهʹي - ʙؕʯالة  :الʢॼال ʛʽإلى تأث ʛʽʷي تʱائج الʱʻعلى ال ً بʻاء
ة في سلاسل الॽʁʺة، یॼʻغي تʧʽʶʴ بʛامج الʱعلʦॽ الفʻي والʙʱرʖȄ ا لʺهʻي لʜʱوʙȄ العʺال على الʺʷارؗ

Ǽالʺهارات اللازمة الʱي تʨاكʖ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة. هʚا سʶॽهʦ في تʧʽʶʴ قʙرة العʺالة الʺʴلॽة على 
ة الفعالة في عʺلॽات الإنʱاج ذات الॽʁʺة الʺʹافة العالॽة  .الʺʷارؗ

- ʥʻʻولʗاء ال ʙؕʵة مع الǻادʶʯة والاقȂارʱʯالعلاقات ال ʥʻʴʲت: ʲʱالاس Șفʙة تॽʺز أهʛʰارات تʺ
الʵارجॽة في تʧʽʶʴ القʙرات الإنʱاجॽة وزȄادة الʸادرات. لʚلʖʳǽ ʥ على الʙول الʺʹॽفة تعʜȄʜ العلاقات 
 ʧم ʙȄʜȄا وॽجʨلʨʻؔʱة والʢॽسʨلع الʶادل الॼهل تʶǽ اʺǼ ،ةॽʰʻات الأج ʛؗʷول والʙة مع الȄارʳʱة والǽادʸʱالاق

 .حʸة الʙول في الأسʨاق العالʺॽة

- ॺل والʸاسات العॻاجعة سʙالةمʠ: وداʙʴقى مॼی ȑʚوال ȑʨʻل معȞʷȃو ʖجʨʺال ʛʽأثʱال ʦرغ 
ة الأمامॽة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽةل ما ǽعʝȞ إمȞانॽة اسʱفادة  لʱغʛʽات في الʢॼالة على الʺʷارؗ

الاقʸʱادǽات مʧ العʺالة الʛخʸॽة ومʧ الॽʶاسات الʱي تʱʻهʳها الʨȞʴمات للʙʴ مʧ ارتفاع الʢॼالة 
ه ،الإجʺالॽة ʢʱȄلʖ و یॼʻغي على الʙول مʛاॼʀة مȄʨʱʶات الʢॼالة والعʺل على اسʛʱاتॽʳॽات خفʹها.  إلاّ أنّ

ذلʥ تʧʽʶʴ سॽاسات الʅॽʣʨʱ وتʨفʛʽ فʛص عʺل لائقة وتʨجॽه الʺʨارد الȄʛʷॼة نʨʴ الʻʸاعات الʱي 
 .تʱʴاج إلى مهارات مʱقʙمة

ً على نʱائج الʙ :تʙȂʦʠ الاسʙʯاتॻʱॻات الاقʶʯادǻة على الȎʗʸ الȂʦʠل - راسة الʱي تʛʽʷ إلى بʻاء
ة في سلاسل الॽʁʺة  أن الاقʸʱاد الʺʴلي (الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي) له تأثʛʽ إʳǽابي على الʺʷارؗ
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 ʨʺʻال ʜȄʜف إلى تعʙل تهȄʨʢال Ȑʙʺة على الǽادʸʱات اقॽʳॽاتʛʱول أن تʹع اسʙعلى ال ʖʳǽ ،ةॽʺالعال
 .الʺʙʱʶامة في القʢاعات الʻʸاॽɺةالاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام، مʧ خلال تȄʨʻع الاقʸʱاد وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

ا  :مʙاॺɾة تأثʙʻ سعʙ الʙʶف - ً ʛʽتأث ʛهʤت ʦف لʛʸال ʛات في سعʛʽغʱأن ال ʧم ʦغʛعلى ال
ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة في الʙراسة، إلا أنه مʧ الʺهʦ مʱاǼعة الʱغʛʽات  ا في الʺʷارؗ ً ʛʽʰؗ ا ً Ȅʨʻمع

ʸاتها على الʛʽف وتأثʛʸال ʛعʶǼ علقةʱʺة الǽادʸʱالاق ʙʺʱي تعʱول الʙا في ال ً ادرات والʨاردات، خʨʸص
ʛیʙʸʱات الॽة في عʺلॽلʴʺعلى العʺلات ال. 

ʖʳǽ على الʨȞʴمات تʧʽʶʴ الॽʻʰة إذ  :تعʚȂʚ دور الʦȜʲمات في تʙȂʦʠ الॻʹʮة الॻʯʲʯة -
ات الʺʴلॽة مʧ زȄادة إنʱاج الʶلع ل والʢاقة الاتʸالاتو  مʲل الʻقل الॽʱʴʱة ȞʷǼل عام ʛؗʷال ʧʽȞʺʱل

ॽسʨا ال ً ʢة ذات الॽʁʺة الʺʹافة العالॽة. هʚا سʶॽاعʙ على تȄʛʶع انʱقال هʚه الʙول إلى مʛاحل أكʛʲ تقʙم
 .في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة

ʧȞʺǽ للʨȞʴمات أن تعʺل على  :تقʤॻʻ دور القʠاع الʳاص في جʘب الاسʸʰʯار الأجʹʮي -
ات الʺʴلॽة على بʻاء  تعʜȄʜ دور القʢاع الʵاص في جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة مʧ خلال تॽʳʷع ʛؗʷال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات، مʺا ʶǽاهʦ في زȄادة الاسʱفادة مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار  ʛؗʷة مع الॽʳॽاتʛʱاكات إسʛش
ʛاشॼʺي الʰʻالأج. 

  راǺعا: آفاق الʗراسة

Ǽعʠ  لها مʴاولة تॼقى إلا مʻها الʺهʺة الʨʳانʖ لعʙیʙ الʛʢʱق  وȃعʙ الʙراسة هʚه Ǽأن القʨل ʻʻȞʺǽا
ʟقائʻكʺا ،ال ʛʰʱث تعʨʴॼا لʙʽودراسات تʺه  Ȑʛل أخʨا حʚع هʨضʨʺال ȑʚقى الॼاله واسع یʳراسة مʙلل 
Șʺعʱع ما یلي: في والʨضʨʺالǼ الآفاق ذات العلاقة ʧʽب ʧوم،ʘʴॼال 

الʨʱسع في دراسة تأثʛʽ الاسʲʱʺارات في قʢاعات مʙʴدة على سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة: دراسة  .1
قʢاعات مʙʴدة مʲل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، الʻʸاعات الʲقʽلة، والʢاقة آثار الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في 

الʺʙʳʱدة على سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة سʨؔʱن ذات أهʺॽة. تʴلʽل أثʛ الاسʲʱʺارات في هʚه القʢاعات على 
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رفع مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة والʱؔامل في سلاسل الॽʁʺة ʧȞʺǽ أن ʷȞǽف عʧ فʛص جʙیʙة لʧʽʶʴʱ الʻʱافॽʶة 
 .الاقʸʱادǽة

ة في سلاسل الॽʁʺة:  .2 ات الʺʴلॽة والʺʷارؗ ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱاس ʧʽادلة بॼʱʺات الʛʽأثʱدراسة ال
ات الʺʴلॽة في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وتʧʽʶʴ قʙرتها  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱاس ʛثʕت ʅॽؗ لʽلʴت

ا للʘʴॼ. مʧ خلال ً ʛʽʲم ً ة في سلاسل الॽʁʺة العالʺॽة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن مʳالا فॽɿॽؗ ʟʴة  على الʺʷارؗ
ات الʺʴلॽة مع الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، ʧȞʺǽ تʙʴیʙ نʺاذج عʺل تʶاهʦ في  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱتؔامل اس

 .تʧʽʶʴ الʨʺʻ الʻʸاعي

  دراسة تأثʛʽ زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة على قʙرة الʙول في تʧʽʶʴ تʻافॽʶة صادراتها: .3
الʺʹافة الʺʴلॽة في الʺʳʱʻات الʺʙʸرة ؗعامل  ʧȞʺǽ للʘʴॼ في الʺʱʶقʰل أن یʻʱاول ॽɿॽؗة تعʜȄʜ الॽʁʺة

رئʶॽي في تʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʙول في الأسʨاق العالʺॽة. یʢʱلʖ ذلʥ تʴلʽل ॽɿॽؗة تأثʛʽ الاسʲʱʺارات 
الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في تʛȄʨʢ الʻʸاعات الʺʴلॽة وزȄادة ؗفاءتها الإنʱاجॽة، مʺا یʕدȑ إلى زȄادة الॽʁʺة 

ǽ ادرات. ؗʺاʸلي، خاصة في الʺʹافة على الʴʺع الॽʻʸʱمʺارسات ال ʧʽʶʴة تॽɿॽؗ دراسة ʧȞʺ
  .الʻʸاعات ॽʲؗفة الʨʻؔʱلʨجॽا، الʱي تʶهʦ في رفع ॽʀʺة الʸادرات

ʧȞʺǽ دراسة تأثʛʽ : دراسة تأثʛʽ العʨامل الهȞॽلॽة على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في الʸادرات .4
الإنʱاج الʻʸاॽɺة. ʷǽʺل ذلʥ فʟʴ تأثʛʽ  العʨامل الهȞॽلॽة على ॽɿॽؗة إضافة الॽʁʺة الʺʴلॽة في سلاسل

اسʛʱاتॽʳॽات الʱؔامل الإقلॽʺي، والॽʶاسات الʳʱارȄة، وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، على زȄادة القʙرة الʙʸʱیȄʛة 
  .للʙول وزȄادة الॽʁʺة الʺʹافة الʺʴلॽة في مʳʱʻاتها الʺʙʸرة

ʜʽ على اسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢ الʻʸاعات ذات الॽʁʺة الʺʹافة الع ʛؗʱةالॽل  :الʰقʱʶʺفي ال ʘʴॼال ʧȞʺǽ
أن یʻʱاول ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ الʻʸاعات ذات الॽʁʺة الʺʹافة العالॽة، مʲل الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة والʨʻؔʱلʨجॽا 
ا في تʧʽʶʴ الʸادرات. سʧʺʹʱʽ ذلʥ تʴلʽل دور الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ً Ȅرʨʴا م ً الʺʱقʙمة، والʱي تلعʖ دور

 Ȑʨالق ʖȄرʙا وتॽجʨلʨʻؔʱفي نقل ال ʛاشॼʺادة  الȄفي ز ʦهʶأن ت ʧȞʺǽ يʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʙیʙʴالعاملة، وت
.الॽʁʺة الʺʴلॽة في الʸادرات
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 الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات في الاقʸʱاد العالʺي،مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد  .1 ʛؗʷدور ال ،ʦمحمد جاس ʙʺالله و أح ʙʰاس عॼɺ ʙʺأح

  .ǽ51- 70 .2012ة الʳامعة، العʙد الʱاسع والعʛʷون. للعلʨم الاقʸʱاد

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات وأثʛها على الʙول الʻامॽة، مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، العʙد  .2 ʛؗʷون، الʛوآخ ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺأح

 .2010الʵامʝ والʲʺانʨن، Ǽغʙاد، 
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 ).2019بʛاॽʂʺي زرزور، إدارة الأعʺال الʙولॽة، ( مʛʸ، دار الʱعلʦॽ الʳامعي ،  .6
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 ʙلʳʺال ،ʙیʙʳاد الʸʱلة الاقʳد 13مʙ2022، 167- 148، ص ص2/2022، الع. 
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