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 قال تعالى: 
 وَلَا  كَاتِب   يُضَار   وَلَا  ۚ  وَأَشْيِدُوا إِذَا تَبَايَعْتُمْ ﴿

ن ۚ   شَيِيد    وَات قُوا ۚ   بِكُمْ  فُسُوق   فَإِن وُ  تَفْعَمُوا وَاِ 
 ﴾الم وَ 

 288سورة البقرة الآية: 



 الشكر والعرف ان  

نتقدم بالشكر لله أولا وأخيرا، ونحمد الله حمدا كثيرا وجليلا على توفيقه لإتمام هذا العمل 

، ونصلي ونسلم على الرسول الكريم عليه أفضل الصلاة وأزكى وعلى كل النعم التي أنعم بها علينا

 .السلام

 نان والعرفان للأستاذ الفاضل:يشرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر والامت

" الذي تكرم بقبول الإشراف على هذا العمل والذي . منصوري محمد العروسيأ"  

 الفضل.ساعدنا بتوجيهاته ونصائحه، والذي نرى فيها صورة مجسمة للخير و 

كما لا يفوتني أن أتقدم بكل الشكر والتقدير لجميع الأساتذة بكلية الحقوق والعلوم 

 السياسية بجامعة الشهيد حمة لخضر الوادي، والذين لم يبخلوا علينا بتوجيهاتهم ونصائحهم.

 .وفي الأخير نشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد

أن يكون هذا العمل خالصا لوجهه الكريم ولله الحمد والدنة، وصل ونرجو من الله عز وجل 

 اللهم وسلم

 ...على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

 

 لباتاالط                

 



 لإهداءا

من سمك طريقا يمتمس فيو عمما سيل الله لو طريقا الى "قال رسول ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمم 
 "الجنة

قول انتيت رحمتي الدراسية بحموىا ألى ىنا إنما بتوفيقك وفضمك عمي، إجتيادي ليس بجيدي وا الميم
 ومرىا .

 الحمد ﵀ حتى يرضى، والحمد ﵀ عند الرضا، والحمد ﵀ بعد الرضا.
 كل من كان سندا لي ...لى إىدي تخرجي و فرحتي أ

التي لى إمتي الوحيدة، بطمتي ومعملى إملبكي في الحياة الى من حممتني وىنا ووضعتني وىنا، لى إ
 غمى الحبايبأمن كان دعائيا سر نجاحي، لى إجرىا، أعطيتيا كل ما في الدنيا ما وفيت ألو 

 .ميأالعظيمة  
سمو بكل إحمل أمن لى إمن عممني العطاء دون انتظار، لى إمن كممو ا﵀ بالييبة والوقار، لى إ

 .والدي العزيزافتخار، 
 .منالختي الغالية أراىا افضل مني أن أمن اتمنى لى إي الدائمة، مي ورفيقة روحي، مشجعتأتو لى إ

 .كوكينجبيا أغاليتي مدلمتي  وقرة عيني طفمتي التي لم لى إ
سندي وعزتي، لى إخير صحبة،  اكرمني ا﵀ بصحبتيم فكانو أيام حياتي من أجمل أمن شاركوني لى إ

 . مينأ ،سامة، عباس، عبد النورأ: خوتيإ
 .حياة عائشة وخالاتي ، دم وياسمين و بثينة ونورآو  نجاةحبتي ألى إ

 .ياميأشريك الايام المقبمة من وقف بجانبي بضيقي قبل رخائي لى إ
 .حميمةصديقتي ورفيقة الدرب شريكتي في ىذا العمل لى إ

 دادةحن الناس جدتي العزيزة رحميا ا﵀، ألى إسيدة رحمت لكن دعواتيا لازالت تنير دربي، لى إ
 .سمو فكمكم بالقمبإستطع ذكر أل من لم كلى إو 

 
 

 تيىا بها.أبت رغما عىها أوفي الختام وحه لها و ان 

 روةــــــــــم               



 الإهداء

 تطيب المحظات إلا بذكرك... ولا لا بطاعتك ...إيطيب الميل إلا بذكرك...ولا يطيب النيار  إليي لا
 طيب الجنة إلا برؤيتكت ولا تطيب الأخرة إلا بعفوك...... ولا

 الله جل جلالو
 إلى من بمغ الرسالة وأدى الأمانة ... ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمين..

 – صمى الله عميو وسمم –سيدنا محمد 
 إلى سندي  وممجئي الآمن.. داعمي ومشجعي الدائم..
 إلى الذي لم أسر يوما في طريقي إلا ورأيتو يميده لي..

 ت انعكاس فرحتي ونجاحي بريق عينيو...إلى من رأي
 "فرحتي أبي"إلى 

 إلى أعز وأغمى انسانة في حياتي، التي أنارت دربي بنصائحيا إلى قرة عيني..
 والبسمة التي زينت حياتي بضياء البدر وكانت بحرا صافيا يجري يفيض بالحب ..

 متني الصبروشموع الفرح .. إلى من منحتني القوة والعزيمة لمواصمة الدرب وعم
 "الغالية عمى قمبي أمي"إلى 

 إلى أخواتي سندي في الحياة إلى حبي الأبدي حفظكم ا﵀ لي سندي ومسندي في الحياة
 يا من وقفتن لجانبي بضيقي قبل رخاء أيامي...  كل الكممات لا توفي ما في قمبي.....

 "زينب –ىناء  –راضية إلى الغاليات: "
 خير صحبة اوأكرمني ا﵀ بصحبتين فكانو  ياتي ..إلى من شاركوني أجمل أيام ح

 .حنان،  صورية،  شيمة،  شيماء،  منار، جييان،  خولة،  سميمةإلى صديقاتي العزيزات: 
 خديجة،  فطيمةإلى رمز العطاء والبركة جدتي: 

بنة خالي :   ريمةإلى أختي وا 
 مروةإلى من شاركتني عممي المتواضع: 

 إلى جميع العائمة والأقارب والمعارف تقديرا واحتراما.. إلى كل طلبب العمم والمعرفة
 إلى الذي سعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي ... إلى كل من نسيو القمم حفظو القمب

 أىدي ثمرة جيدي المتواضع ليم.....
 

 "حليمة"

 

                                                                   



 

 قائمة المختصرات:

 

 الشرح الاختصار

 قانون مدني جزائري ق م ج     

 قانون تجاري جزائري ق ت ج  

 الجريدة الرسمية لمجميورية الديمقراطية الشعبية ج ر      

 دون سنة نشر د س ن     

 العدد ع       

 الصفحة ص      
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 :مةمقد  

ىذا العقد باعتبار ما يتعمق بالممكية إن ذكر عقد التسيير في القانون جعمنا نفكر في 
الفكرية من عدة جوانب، فيعتبر عقد التسيير من العقود المسماة الواردة عمى عقد العمل إذ 

 .1989فيفري  7المؤرخ في  01-89وضع لو المشرع تنظيم خاص وذلك بموجب القانون 
الخاصة ومن ىذا المنطمق فقد أحاط المشرع عقد التسيير بمجموعة من الأحكام 

والتي تميزه عن باقي العقود الى جانب خضوعو لمقواعد العامة التي تحكم العقود وىو ما 
يجعل منو عقد خاص وجديد لو خصوصياتو، من خلبل ىذا النص القانوني لعقد التسيير 
يظير لنا جميا بأن ىذا الأخير يخص المؤسسات العمومية الإقتصادية فقط دون غيره 

يو عقد ذو طبيعة خاصة يختمف عن غيره من العقود سواء من ناحية كالمؤسسات الخاصة ف
 .الأطراف المتعاقدة والالتزامات التي تترتب عن إبرام عقد التسيير الى جانب انقضائو

فيذه الخصوصية التي يمتاز بيا عقد التسيير باعتباره وسيمو لمتعبير عن أسموب 
في ظل الإصلبحات الإقتصادية  الخوصصة في تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية

بالنظر الى مكانة ىذا النوع من المؤسسات باعتبارىا محور القطاع العام الاقتصادي، تعتبر 
 1975الجزائر من البمدان التي اعتمدت عمى ىذه الآلية بموجب تعديل القانون المدني لسنة 

وب موجو، الذي تضمن كيفية إبرام وسير العقد كأسم 01 – 89بموجب قانون رقم 
  .بالخصوص إلى سير المؤسسات العامة الاقتصادية

يتميز عقد التسيير بأىمية بالغة، والمتمثمة في تطوير اقتصاديات الدول المختمفة 
نتيجة لعجزىا ونقص خبرتيا في تسيير مؤسساتيا وفق الاستراتيجية الحالية للؤسواق 

المتطورة عمى تحقيق المردودية  الاقتصادية، ومن جية أخرى يساعد المؤسسات الاقتصادية
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المالية وكذا تحقيق التطور في الاستثمار وأيضا تحقيق الارباح، وفي نفس الوقت يضمن 
 .حرية انتقال الاشخاص والخدمات والسمع ورؤوس الاموال

  أىمية اختيار الموضوع-1
لم يحظى  إن أىمية الموضوع تكمن في الواقع في حداثتو ويجب الإشارة الى انو          

بالدراسات الوافية من الفقياء أين نجد كتابات قميمة عنو وفيما يتعمق بالاجتياد القضائي فيو 
التسيير ظير حديثا وىو   نادر إن لم نقل منعدم وىناك أسباب عديدة تفسر ىذه الندرة، فعقد

و، إن ىذا متعمق بمجال التجارة الدولية وبذلك نجد ان المحاكم الوطنية قميلب ما تتطرق الي
البحث يدخل ضمن إطار قانون الأعمال، إن اليدف الرئيسي من دراستنا ىذه ىو تفحص 

   العناصر الاساسية المكونة لعقد التسيير.
   دوافع اختيار الموضوع-2

ان اختيارنا لموضوع عقد تسيير المرفق العام مبني عمى عدة دوافع منيا الذاتية 
ا العقد خاصة من حيث الوقوف عمى مفيومو وتحديد وتكمن في محاولة معرفة تفاصيل ىذ

القواعد العامة التي تحكمو وكذلك خصائصو والخصوصيات التي يمتاز بيا عن باقي 
  العقود.

أما عن الدوافع العممية  ىذا الموضوع فترجع الى كون أن عقد التسيير لم يحظى 
ى ان أىميتو البالغة خصوصا وأنو بالدراسة الوافية من جية علبقتو بالممكية الفكرية إضافة ال

يحتوي عمى ميدان خصب لمدراسات القانونية والاقتصادية حيث يجمع في طياتو جميع فروع 
القانون الخاص انطلبقا من الشريعة العامة خاصة النظرية العامة لمعقد والعقود الخاصة 

البحث يجمع بين  وصولا الى القانون التجاري وخاصة قانون الشركات ونتيجة لذلك فإن ىذا
 .عموم القانون والاقتصاد وعقد التسيير
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  أىداف الموضوع-3
إن بحث عقد التسيير في القانون الجزائري ييدف الى الوصول في النياية الى  

تحقيق أىداف عممية وأخرى عممية، فمن الأىداف العممية المساىمة في فتح المجال في 
لأعمال لإجراء المزيد من البحوث في الموضوع وترك بلبدنا في فرع الممكية الفكرية وقانون ا

بصمة في مجال الممكية الفكرية وخصوصا مع ندرة الدراسات والأبحاث القانونية الجزائرية 
بشأنو في الوقت الحالي أما الأىداف العممية فتتمخص في محاولة إجراء تحميل قانوني 

رية لموصول الى نتائج قانونية يتم من لمنصوص المنظمة لعقد التسيير في قانون الممكية الفك
. ولتسميط الضوء عمى موضوع  خلبليا تقديم توصيات مناسبة والتي يمكن تطبيقيا عمميا

 الدراسة المتعمق بـ"عقد التسيير" فإننا إرتأينا معالجتو من خلبل طرح الإشكالية التالية: 
 ما مفيوم عقد التسيير وما ىي أىم المجالات تطبيقا لو ؟ 

 تساؤلات متفرعة عنيا نذكر منيا: قد اقترنت ىذه الإشكالية بمجموعةول
 ما ىي الطبيعة القانونية لعقد التسيير؟ 
 ما ىي أسباب انقضاء عقد التسيير ؟

  منيج الدراسة-4
اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى المنيج الوصفي لإبراز عقد تسيير المرفق العام الى  

 . جانب المنيج التحميمي
  ت البحثتقسيما-5
 للئجابة عمى الاشكالية المطروحة سمفا تطرقنا لمموضوع في الخطة التالية :  
 الفصل الاول : الاطار المفاىيمي لعقد التسيير من خلبل مفيومو وخصائصو.  

 الثاني: الآثار القانونية لعقد التسيير وكيفية انقضائو. الفصل



 

 الفصل الأول:

 الإطار المفاهيمي لعقد التسيير
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 الفصل الاول

 الاطار المفاىيمي لعقد التسيير

بصورة متزايدة يثبت العقد أنو عبارة عن أرضية تعبير عن قوة العلبقة بين الاطراف 
ىكذا يعتبر أحد المحممين الفرنسيين وىو ريمي روجيرون وىو رئيس الجمعية الفرنسية لعقد 

 التسيير.

ينشأ عقد التسيير عن طريق التقاء إرادة طرفي العقد: الطرف المالك أو المؤسسة 
دة المسير وليذا فيو عقد يعتبر التزام قانوني يقوم فيو المسير بكافة الاعمال المالكة، و ارا

القانونية والمادية التي من شأنيا المحافظة عمى الذمة المالية محل التسيير وتطويرىا، إذ 
يقوم بأعمال الادارة، أعمال الحفظ وأعمال التصرف، ىذه الاعمال لا يفرضيا فقط الاتفاق 

المالك والمسير بل أيضا طبيعة الاموال المسيرة خاصة ما يتعمق بأعمال بين الطرفين أي 
 .التصرف، فيذا العنصر الاقتصادي في عممية التسيير لدى الباحثين

وبحسب النظرية العامة لمعقد والتي تنظم دورة العقود بداية من نشأتيا إلى غاية   
ا وذلك بمراعاة الشروط الشكمية انقضائيا وما يترتب عمى انقضائيا ومدى صحتيا أو بطلبني

والموضوعية بالإضافة الى شروط خاصة وعميو فوجب التطرق ليذا العقد بمحاولة شرح 
مفيوم العقد ومن ثمة تمييزه عن بعض العقود المشابية كذلك شروطو وعناصره وتطبيقاتو 

فيو في المبحث في المبحث الأول و بعده التطرق الى ابرام العقد واركانو والاطراف المشاركة 
الثاني، وكل ىاتو الملبحظات وتمك نسترشد بيا للئحاطة بمجمل الموضوع إن صح منا 

 .1القول بذلك
                                                           

عقود الأعمال ودورىا بركات جوىرة، تقنيين عقود الأعمال في القانون الجزائري، مداخمة مقدمة في ممتقى وطني حول  -1
 .34 ، ص2012جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية،  2012ماي  17و 16في تطوير الاقتصاد الجزائري المنعقد يومي 
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 المبحث الأول

 الطبيعة القانونية لعقد التسيير

لقد حظي عقد التسيير باىتمام المشرع الجزائري، وذلك من خلبل اعطائو تعريفا لو  
لتشريعات المقارنة ولإعطاء مفيوم ليذا العقد وجب في التقنين المدني، عمى عكس مختمف ا

التطرق إلى التعريف المقدم لو من قبل المشرع الجزائري وكذا مختمف التعاريف الفقيية، التي 
 من خلبليا يمكننا تمييزه عن مختمف الأنظمة المشابية لو.

 المطمب الاول

 مفيوم عقد التسيير

نظمو المشرع في التقنين المدني ضمن  يعتبر عقد التسيير من العقود المسماة إذ
العقود الواردة عمى العمل، ولدراسة ىذا العقد لابد من إعطاء تعريفا لو، ثم حصر جممة من 

 الخصائص التي يمتاز بيا ىذا العقد.

 الفرع الأول: تعريف عقد التسيير

لتشريعي سنتطرق في ىذا الفرع إلى التعريف الفقيي لعقد التسيير )أولا(، ثم التعريف ا
 لعقد التسيير )ثانيا(.
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 أولا: التعريف الفقيي لعقد التسيير:

إنّ التعريف الفقيي لعقد التسيير يظير من خلبل النقاش الفقيي القائم بين المدرسة 
الامريكية من جية والمدرسة الفرنسية من جية أخرى، والذي من خلبليما تم تطوير عده 

 .1يير وىذا ما زاد صعوبة تحديد تعريف جامع لوافكار ومبادئ يقوم عمييا عقد التس

ولتحديد التعريف المقدم لكل من المدرستين لابد من التطرق لممدرسة الامريكية  
 والمدرسة الفرنسية.

 / تعريف المدرسة الامريكية: 1

 بأنو:    management de cntratعرفت المدرسة الامريكية عقد التسيير

جسد عمميا والمرتكز عمى روح الابتكار والذكاء في اطار " ذلك التسيير التكتيكي الم
 .2اخذ القرارات الحاسمة لممؤسسة مع الاخذ بعين الاعتبار محيطيا الاقتصادي"

يتبين لنا من خلبل ىذا التعريف ان المدرسة قد ركزت في تعريفيا لعقد التسيير عمى 
المكونة لممؤسسة خاصو مع الاستخدام المركز عمى العقلبنية والتقنية لمختمف العناصر 

الاخذ بعين الاعتبار البيئة الاقتصادية التي تتواجد فييا المؤسسة والعوامل الخارجية المؤثرة 
 فييا.
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 / تعريف المدرسة الفرنسية: 2

 Merleمن رواد المدرسة الفرنسية التي تطرق الى عقد التسيير نجد الفقيو" 
Philippe   " والاستاذ "Jeantin Michel   :" 

 " لعقد التسيير:   Merle Philippeتعريف الفقيو " - أ

عمى في  1 1957"  لعقد التسيير في سنو   " Merleلقد تمحورت دراسات الفقيو
 الشركات الامريكية المتخصصة في مجال تنظيم واستغلبل الفنادق عبر العالم والتي كانت

وفي اطار ىذه الحقبة الزمنية تتعاقد آن ذلك مع الشركات الفرنسية المتخصصة في الفندقة 
عرف عقد التسيير أنو ىو ذلك العقد الذي يبرم بين الشركة الفرنسية ومجموعو اجنبيو 
متخصصو في تنظيم واستغلبل الفنادق عبر العالم ويكون اليدف ىو استغلبل الفندق وتعتبر 

ت او تسيير او المجموعة الاجنبية مسير عامل او عميل لمشركة الفرنسية يقوم بإحداث تغيرا
مراقبو او استغلبل المؤسسة ويكون في نيو الاطراف المتعاقدة ان تصبح المؤسسة عضوا في 

 .2المؤسسة الاجنبية 

 ايجابيات التعريف:  -

المسير ىو شركو متخصصة في نشاط معين تحمل خبره فنيو وكفاءه تقنيو ومن 
الشركة وذلك من خلبل ممارسو  خلبل عقد التسيير يتم انتقال ىذه المعرفة من المسير الى

 المسير لميامو عن طريق اجراء تعديلبت في الشركة المستقبمية.

 اليدف من العقد ىو إدماج الشركة في شبكة شركة التسيير: 
                                                           

1 -MERLE PHILIPPE « Contrat de management et organisation des pouvoirs dans la société anonyme »  

Recueil Dalloz, N° 41, 1975, p245. 
، ص د س ن، دار النشر بمقيس، الدار البيضاء، الجزائر، (contrat de management)د التسييرآيت منصور كمال، عق -2

70. 
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تتعاقد الشركة الفرنسية مع مجموعة أجنبية قصد الاستفادة من كافة الخبرات، 
ل ىذه الاخيرة التزامات تقع عمى الشركة الكفاءات، القدرات و المعرفة الفنية، و تعتبر ك

المتخصصة، أي يمتزم المسير بإضفاء معرفتو الفنية عمى الشركة محل عقد التسيير حتى 
 .1يجعميا تندمج مع شبكتو

 سمبيات التعريف:  -

" يشوبو العديد من النقائص سواء في   " Merleإن التعريف الذي تطرق اليو الفقيو
 صفة الاجنبية وتقييد العقد في مجال الفندقة والسياحة.حصر الطرف المسير في ال

حصر المسير في الشركة الاجنبية: وىذا يعني استبعاد المستثمر الوطني والشركة -
الوطنية في مجال عقد التسيير فقد يكون لممسير الوطني مؤىلبت لا يتمتع بيا المستثمر 

لتسيير كالولايات المتحدة الامريكية الاجنبي فيتعاقد مع الشركات الفرنسية ليقوم بعمميو ا
 وانجمترا.

 حصر عقد التسيير في مجال الفندقة: -

"  يتمحور عقد التسيير في مجال   " Merleاستنادا الى التعريف الذي قدمو الاستاذ
استثماري واحد وىو النشاط الفندقي وىذا التعريف يضيق من نطاق تطبيق عقد التسيير الذي 

 من المجالات الاقتصادية غير السياحة والفندقة. يمكن ان يمس الكثير
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 " لعقد التسيير:   Jeantin Michelب/ تعريف الاستاذ "

والذي ظيرت فيو  19891لقد تم دراسة عقد التسيير من طرف الاستاذ في سنو 
تطبيقات كثيره لعقد التسيير مست مختمف المجالات، وبروز عده اطراف وطنيو تحمل كفاءه 

"  عقد التسيير بأنو ىو ذلك العقد   " Jeantinمجال معين ولقد عرف الاستاذ  وشيره في
الذي بموجبو تتعيد شركو مالكو لمباني وتجييزات المؤسسة تسيير الى شركو متخصصو في 
 النشاط الذي تعمل فيو المؤسسة والتقنية إن الحقبة الزمنية التي درس فييا الاستاذ

Jeantin" " الى تفادي بعض نقائص وسمبيات تعريف الفقيو لعقد  دى بوأعقد التسيير
 لعقد التسيير نذكر منيا ما يمي:  ""Jeantin التسيير وسنتطرق لإيجابيات تعريف الاستاذ

عدم حصر المسير في شركو اجنبيو او شركو وطنيو بل يكفي ان تكون الشركة  -
 يو.متخصصة وتتمتع بقدر من المعرفة الفنية في المجال الذي تعمل ف

عدم حصر عقد التسيير في نشاط معين في التعريف لم يحصر عقد التسيير في  -
عمى عكس التعريف  2مجال معين ومخصص بل ترك المجال مفتوحا لمتعاقد في اي مجال

"   الذي ركز مجال عقد التسيير في القطاع السياحي والفندقي   " Merleالذي جاء بو الفقيو
 .فقط

 .لمشرع الجزائري لعقد التسييرالفرع الثاني: تعريف ا

خص عقد التسيير بتعريف من قبل المشرع الجزائري، كما ىو الشأن بالنسبة لعقد 
الاعتماد الإيجاري وعقد تحويل الفاتورة باعتبارىما من عقود الأعمال، إذ تنص المادة الأولى 

                                                           
 .757ص ،سابقالمرجع ، الكايس شريف -1
 .11 ص السابق،المرجع  ، عقد التسيير،منصور كمال آيت -2
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الرابع،  ، ضمن الفصل الأول مكرر، من الكتاب الثاني الفصل011 -89من القانون رقم 
العقود الواردة عمى العمل بأنو: "عقد التسيير ىو العقد الذي يمتزم بموجبو متعامل يتمتع 
بشيرة معترف بيا، يسمى مسيرا، إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية أو شركة مختمطة 
الاقتصاد، بتسيير كل أملبكيا أو بعضيا باسميا ولأصحابيا مقابل أجر فيضفي عمييا 

و ومعايير، ويجعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالترويج والبيع"، من علبمو حسب مقاييس
خلبل تعريف المشرع الجزائري ليذا العقد يتضح أن ىذا الأخير يتضمن مجموعة من 

 الإيجابيات إضافة إلى بعض السمبيات.

 أولا: إيجابيات تعريف المشرع الجزائري: 

 تتمثل ىذه الإيجابيات فيما يمي: 

 المسير:  عدم تحديد صفة -1

استنادا إلى التعريف المقدم، المسير ىو متعامل يتمتع بشيرة معترف بيا فكممة  
المتعامل ىنا جاءت بالمعمى الواسع دون أن يحدد المشرع ما إذا كان ىذا المتعامل وطني أو 
أجنبي، مما يعني أن المسير في التشريع الجزائري إما أن يكون طرف وطني أو طرف 

يمكن أن تكون أمام عقد تسيير وطني أو عقد تسيير دولي، وىو ما ذىب  أجنبي ووفق ذلك
" في تعريفو ليذا العقد إذ استعمل عبارة شركة متخصصة في نشاط Jautinإليو الأستاذ "

المؤسسة فكممة "شركة" تبين عدم حصر المسير في طرف وطني أو أجنبي عمى خلبف ما 
ة اجنبية متخصصة مما يعني أن المسير ' إذ استعمل عبارة مجموعMere ذىب إليو ' 
 .2طرف اجنبي

                                                           
المتضمن  1005سبتمبر  12المؤرخ في  50-05مر رقم الا، يتمم 1000فيفري  70لمؤرخ في ا 71-00القانون رقم  -1

 .1000فيفري  70الصادرة بتاريخ  00ع  ،ر القانون المدني ج.
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 بشرط تمتع المسير بشيرة معترف بيا:   -2

اشترط المشرع الجزائري في المسير أن يكون متعاملب يتمتع بشيرة معترف بيا في  
النشاط الذي تعمل فيو المؤسسة، ولم يكتفي المشرع باشتراط الشيرة لدى المسير فقط، بل 

لشيرة معترف بيا كتمك، ويتبين الاعتراف من خلبل سمعة المسير أوجب أن تكون ىذه ا
وتوسع المجال الذي يعمل فيو ويقصد بو المجال الجغرافي الذي ينشط فيو، أي اشتياره في 
مختمف الدول وىذا ما يضفي عمى الشركة أىمية من الناحية الاقتصادية، فالتخصص 

فنية في المجال الذي يعمل فيو أي خبرتو و والشيرة لدى المسير يعبران عن امتلبكو لمعرفة 
كفاءتو وميارتو في المجال الذي تعمل فيو المؤسسة، وبعبارة أخرى ىذه الشيرة تجعمو متميزا 
عن باقي الشركات التي تمارس نفس النشاط وبناء عميو فإن المشرع الجزائري كان لابد عميو 

تصادية في الجزائر، إذ أن المشكل أن يشترط ذلك، فيذا ما ينقص المؤسسة العمومية الاق
المطروح لا يتمثل في الصعوبات المالية والما في كيفية تسيير ىذه الأموال ومختمف 
المشاريع المتطورة التي لا تتوافق والتسيير الكلبسيكي، بل تتطمب اجتماع الخبرات والكفاءات 

 .1حتى تتمكن المؤسسة من تحقيق الفاعمية الاقتصادية

 د التسيير في نشاط معين: عدم حصر عق  -3

وفق التعريف الذي جاء بو المشرع يلبحظ أنو لم يقم بحصر عقد التسيير في نشاط  
أو مجال معين، بحيث يمكن لأي مؤسسة عمومية اقتصادية أو شركة مختمطة الاقتصاد أن 

ات تقوم بإبرام عقد التسيير ميما نشاطيا، إذ يتصور استعمال عقد التسيير في جميع القطاع
الاقتصادية، فيمكن ايجاده في قطاع الصناعة أو التوزيع إلا أنو برز أكثر في مجال 

                                                           
 في ودورىا الأعمال عقود حول الوطني الممتقى الجزائري القانون في المائيات لعقد القانونية الطبيعة منصور کمال، آيت -1

-55، ص1711 ماي 10-12ميرة، يومي  الرحمن عبد السياسية، جامعة والعموم الحقوق الجزائري، كمية الاقتصاد تطوير
52. 
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الخدمات الفندقة(، وذلك لانتشار السلبسل العالمية المتخصصة في مجال تنظيم واستغلبل 
 الفنادق.

فعدم تقييد عقد التسيير في نشاط اقتصادي معين حتمية لابد منيا استجابة لموضعية 
في الجزائر والتي قامت عمى تدخل الدولة في كافة النشاطات الاقتصادية ميما الاقتصادية 

 .كان نشاطيا لإبرام عقود التسيير

 : عقد التسيير ييدف إلى إدماج المؤسسة في شبكة المصير -4

يعتبر عقد التسيير وسيمة من الوسائل التي تيدف إلى تطوير المؤسسة العمومية 
صاد، إذ يتمثل ىدفو الأساسي في إدماج المؤسسة في شبكة الاقتصادية أو مختمطة الاقت

المسير ويتحقق ذلك من خلبل التزام المسير بتوظيف معرفتو الفنية في المجال، اي استعمال 
كافة قدراتو وخبراتو وكفاءاتو في عممية تسيير أملبك المؤسسة محل العقد، وىذا كمو يحقق 

 فإن المؤسسة سوف تندمج ضمن شبكة المسير. تطور لممؤسسة وكنتيجة حتمية ليذا التطور

وفي التعريف الذي قدمو المشرع الجزائري نجد عبارة " فيضفي عمييا علبمتو ومعاييره 
ويجعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالترويج والبيع"؛ من ىذا المنطمق يفيم أن المسير أثناء 

سة المسيرة، معنى ذلك أن عممية التسيير يوظف معرفتو الفنية في المجال عمى المؤس
المؤسسة تستفيد من الخبرات والقدرات والكفاءات التي يتمتع بيا المسير والتي تشكل معرفتو 

 .1الفنية 
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 ثانيا: سمبيات تعريف المشرع الجزائري: 

 تتمثل ىذه السمبيات في ما يمي: 

 حصر الشركة المسيرة في المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة مختمطة -1
 الاقتصاد: 

في تعريفيا العقد التسيير، فإن المؤسسة  01-89وفق المادة الأولى من القانون  
محل ىذا العقد تشمل إما في المؤسسة العمومية الاقتصادية أو في الشركة مختمطة 
الاقتصاد، أي أن عقد التسيير ىو ذلك العقد الذي يبرم بين طرفين اثنين الأول يسمى 

 لاقتصادية أو الشركة مختمطة الاقتصاد، والطرف الثاني يسمى المسير.المؤسسة العمومية ا

واستنادا إلى الأحكام التي جاء بيا المشرع الجزائري، إذا أبرمت شركة خاصة عقد 
التسيير فإنو لا يسمى كذلك، والسبب الذي جعل المشرع يقع في ىذا الخطأ يعود إلى أن 

جاء لمواجية الظروف  19891الصادر في سنة  المتعمق بعقد التسيير 01-89القانون رقم 
 التي تعيشيا المؤسسات العمومية و العمل عمى تحريرىا.

والملبحظ أن المشرع الجزائري قد استبعد الشركات الخاصة من الاستفادة من عقد 
لم يكن ىناك قطاع خاص بالمعنى الحقيقي، مع العمم أنو ليس  1989التسيير لأنو في سنة 

 الخواص من المجوء إلى تقنية عقد التسيير. ىناك ما يمنع
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 عدم دقة صياغة المشرع لتسمية العقد:  -2 

بالمغة العربية بعنوان "عقد التسيير والذي يقابمو النص  01-89جاء القانون رقم    
"، لكن كممة التسيير" لابد أن  contrait de trantagetentبالمغة الفرنسية تحت تسمية " 

 ".le contrait de gestionغة الفرنسية "يقابميا بالم

وحسب الدراسات التي قام بيا الأمريكيون بعد أكثر من أربعين سنة من الخبرات،   
 teachentiques deفإن المفيوم الصحيح لممناجمنت لا يعني فقط تفاعل تقنيات التسيير" 

gestion نسان في استخدام بصفة محايدة والتي يختارىا المسير، بل أيضا روح وذكاء الإ
وممارسة النشاطات الاقتصادية لتحقيق أىداف معينة وفق استراتيجية محددة، أي فن وروح 

' يعبر Manager، وحتى مصطمح '1التسيير أو التسيير بأعمى درجة وفق استراتيجية معينة
عن الشخص الذي لديو سمطة إدارة مؤسسة والتحكم في أعماليا والذي لديو قدر معين من 

ستقلبلية والحرية في الحكم، وىنا نرى أىمية تدخل القدرات والكفاءات والذكاء في تسيير الا
المؤسسات وىذا ما يميز مصطمح المناج منت حيث أصبح يسمي من الإدارة أي فن إدارة 
المؤسسات الحديثة الخاضعة لممنافسة الوطنية والدولية. أما مصطمح التسيير بصفة عامة 

، ونجده في عدة مجالات في القانون المدني الجزائري مثلب نجد ىذا 2يو" يعني الإدارة التوج
" الذي يعتبر من شبو العقود Gestion affaireالمصطمح في الترجمة الفرنسية لمفضالة "

يسمح لشخص أن يتولى عن قصد القيام بالشأن لحساب شخص آخر دون أن يكون ممزما 
 سيير الحر.بذلك، أيضا في القانون التجاري نجد والت
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ونستخمص من ىذه الأمثمة أن التسيير ليس لديو معنى محدد، فبالنسبة لرجال القانون 
فإن لمتسيير مفيوم مختمف عن ذلك الموجود لدى الاقتصادين، وليذا السبب حاول بعض 

فإن «  Farm Francois cuit» الفقياء إيجاد مفيوم قانوني لمتسيير، فحسب الأستاذ 
قانوني خاص، كما يرى أن التسيير يمكن أن يعرف عمى أنو: " ذلك  التسيير ىو مفيوم

النشاط الذي يكون مضمونو في تدخل شخص عمى أملبك الغير"، وحسب القاموس القانوني 
فإن التسيير ىو عممية إدارة الممك أو مجموعة من الممتمكات بموجب القانون ) إدارة أحد 

القاصر(، )إدارة الوكيل أموال الموكل(، وىذا المفيوم  الزوجين لأملبكو(، )إدارة الولي الأموال
 .1بجمع أعمال الإدارة بالمعنى الضيق

وعمى أساس ذلك، فإن كممة التسيير" تعد قاصرة ولا تترجم في الحقيقة مصطمح 
بالمفيوم الأنجموساكسوني والذي يتضمن إلى جانب «  Management» المناجمنت 

 ت والمؤىلبت التي تتطمبيا المؤسسات الحديثة والمتطورة.عوامل المؤسسة، الذكاء والخبرا

 الفرع الثالث: خصائص عقد التسيير
 يتميز عقد التسيير بمجموعة من الخصائص تتناوليا في ىذا الفرع عمى النحو التالي: 

 أولا: عقد التسيير عقد مسمی. 
اىا أسماء معينة نظرا يراد بالعقود المسماة العقود التي تولاىا القانون بالتنظيم وأعط   

ومن بين العقود  2الشيوع استعماليا في الحياة العممية ولما تحظى بو من أىمية خاصة، 
التي سماىا المشرع الجزائري نجد عقد البيع، عقد المقاولة... فالعقد المسمى يحكمو التنظيم 

التنظيم  التشريعي الخاص الذي وضعو المشرع ويستعان فيما لم يرد فيو نص خاص في ىذا
 بالأحكام العامة للئلتزام.
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يعتبر عقد التسيير من العقود المسماة إذ خصو المشرع الجزائري بتنظيم خاص بو   
أدرجو ضمن أحكام القانون المدني وبيذا يكون العقد التسيير أحكاما خاصة بو، وفي حالة 

حول نقطة  عدم الدقة حول مدى اتفاق الإرادة )نقائص في العقد، بند غامض أو سكوت
قانونية محددة(، فإن المفر لعقد يمجأ إلى النصوص التشريعية من أجل الحصول عمى 
الإجابة عمى ىذه النقائص التي يحتاج إلى توضيحيا لأن القانون يكمل ويفسر إرادة 

 .1المتعاقدين

 ثانيا: عقد التسيير عقد رضائي.

ا عمى شرط ظاىر خاص بو، العقد الرضائي ىو العقد الذي لا يكون انعقاده موقوف   
بل يكفي التراضي لانعقاده دون استمزام شكل أو أجزاء معين، إذ يكون لممتعاقدين الحرية 
التامة  للئفصاح عن إرادتيما"، أي يكفي لانعقاده تلبقي إرادة الموجب بإدارة مطابقة ليا من 

ب شكلب معينا وىذا معنى ذلك، جميع العقود الرضائية لا تطم 3من وجو إليو الإجابة2جانب 
ىو الأصل لكن ىذا لا يمنع من أن يتفق المتعاقدان عمى الكتابة لإثبات العقد، في ىذه 
الحالة يكون شرط الكتابة اليس ركنا لانعقاد الع ولما شرط لإثباتو، أما فيما يتعمق بعقد 

إلا أنو من التسيير فإن المشرع لم يشترط شكمية معينة لإبرامو مما يجعل  ممو عقدا رضائي، 
الناحية العممية نجد أطراف عقد التسيير يبادرون لكتابة ىذا  العقد لإضفاء الشكمية عمى 

 علبقتيم وتحديد الشروط والبنود الأساسية المتفق عمييا في العقد.
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 ثالثا: عقد التسيير عقد ممزم لجانبين.

إذ   .1ذمة المتعاقدين زامات متقابمة فيالعقد الممزم لجانبين ىو العقد الذي يرتب الت   
يكون كل منيما دائنا ومدينا في الوقت نفسو، فسبب التزام الطرف الأول ىو التزام الطرف 
الأخر، وىذه الخاصية نجدىا أيضا في عقد التسيير لكونو يمقي التزامات في ذمة المؤسسة 

التزامات في العمومية الاقتصادية، أو الشركة مختمطة الاقتصاد باعتبارىا المالك، وكذلك 
ذمة الشركة المسيرة فالمؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة مختمطة الاقتصاد تمتزم 
بالمحافظة عمى الممك المسير طيمة مدة الاستغلبل وىذا التزام مشترك بين طرفي العقد الذي 

أحد  يقابمو التزام المسير بتسيير ىذه الوحدة الاقتصادية وفقا لممستوى المطموب، فإذا أخل
 .2أطراف العقد بالتزاماتو كان لمطرف الآخر المطالبة بفسخ العقد

 رابعا: عقد التسيير عقد معاوضة.

يقصد بعد المعاوضة ىو العقد الذي يحصل فيو كل من المتعاقدين عمى مقابل ما   
 .4، حتى ولو كان ىذا المقابل قد تمقاه من غير المتعاقد معو3يقدمو

الذي حقق منفعة لجميع أطرافو بحيث يأخذ كل منيم مقابلب فعقد المعارضة ىو العقد 
لما يقدمو، وىو ما يختمف عن عقد التبرع الذي لا يحقق منفعة إلا لأحد طرفيو فقط كما 
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ق.م. ج العقد بعوض بأنو " ىو الذي يمزم كل واحد من الطرفين إعطاء  58عرفت المادة 
 .1أو فعل شيء ما"

عقود المعاوضة، إذ يقع عمى عاتق المسير الالتزام  وليذا يعتبر عقد التسيير من  
 بالتسيير، ويقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية الالتزام بدفع الثمن.

 .خامسا: عقد التسيير عقد زمني

إن العقود الزمنية ىي تمك العقود التي يكون الزمن عنصرا جوىريا فييا، بحيث يكون  
العقد، فلب يمكن تقيده إلا ضمن المدة المحددة أو الزمن  لو تأثير ممحوظ عمى تقدير محل

، فعقد التسيير يعد من العقود محددة المدة إذ تعد المدة عنصرا جوىريا 2المحدد في العقد
فيو، كما أن انقضاءه يكون إما بانتياء مدتو أو بمبادرة أحد طرفيو أي الفسخ في التجربة 

(  20( سنوات و عشرين ) 05ح منتو ما بين خمس )الجزائرية، ىذا النوع من العقود تتراو 
سنة، إن تكييف عقد التسيير عمى أنو عقد زمني أمر ميم، لأن ىذا التكييف ينتج عنو آثار 
ميمة خاصة عند انحلبل العقد بسبب عدم تنفيذ الالتزام أو عند استحالة التنفيذ، لأن أثر 

 .3يقع بالنسبة لممدة المتبقية  التنفيذ في العقود الزمنية ليس لو أثر رجعي وانما
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 سادسا: عقد التسيير عقد متميز في أطرافو و ذو طابع دولي.

 متميز في أطرافو: -1

عند التسيير ىو عقد متميز في أطرافو والمتمثمين في المؤسسة العمومية   
الاقتصادية او الشركة مختمطة الاقتصاد والشركة المسيرة )المسير(، فيذا الأخير ىو 

ص الذي يتم التعاقد معو لتسيير أموال الم. ع. اق محل العقد، ونظرا لأىمية ومكانة الشخ
المسير في العقد فإن المشرع قد اشترط أن يحوز ىذا المسير عمى شيرة معترف بيا، وىذا 

ىذا من جية، ومن جية أخرى  01-89ما يستفاد من نص المادة الأولى من القانون رقم 
ف خبرتو الفنية في المجال الذي نشط فيو المؤسسة، أي استعمال فإن المسير يمتزم بتوظي

كافة قدراتو وخبراتو في عممية تسيير المؤسسة محل الع دون إمكانية تقويض الغير لمقيام 
بيذه العممية، أما المؤسسة العمومية الاقتصادية في الطرف المقابل لممسير، والييئة القانونية  

 1ىذا النوع من العقود، وىذا الحصر مرتبط بالنظام الاقتصادي الوحيدة المخولة لإبرام مثل
لمدولة المعتمد عمى قواعد التوجو الاشتراكي التي تفرض ىيمنة الدولة عمى مختمف 
القطاعات الاقتصادية لتحقيق أىداف المخطط الوطني، ففي فترة صدور النص المتعمق بعقد 

ذ من الصعب الحديث عمى الاستثمار في التسيير كانت الجزائر في بدايات الإصلبحات، إ
 .2القطاع الخاص بمفيومو الحقيقي

 ذو طابع دولي:  -2

يتعمق عقد التسيير بمصالح التجارة الدولية إذ يتضمن تقديم خدمات ونقل التكنولوجيا  
من طرف الشركة الأجنبية إلى المؤسسة العمومية الاقتصادية لحاجتيا إلى الخبرة الفنية التي 
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لمستثمر الوطني، ويتبين ذلك من خلبل العقود المبرمة في القطاع الفندقي، نذكر يفتقرىا ا
 Sofitel..1" في سمسمتيا "Accorمع المجموعة الفرنسية " 1992منيا العقد المبرم في سنة 

ويكون العقد دوليا إذا كنا بصدد مصالح التجارة الدولية، وىذا وحده لا يكفي لإضفاء الصفة 
قد في القانون الجزائري، إذ يجب توفر شرط ثاني وىو موطن أو مقر أحد الدولية عمى الع

الأطراف الذي يجب أن يكون خارج القطر الوطني، فضرورة وجود طرفي أجنبي في العقد 
ىو نتيجة اشتراط المشرع بأن يكون المسير متخصصا في مجال اقتصادي محدد ومتمتع 

بكة ترويج، ومعرفة في الأسواق الدولية ومثل بقدر من المعرفة الفنية وامتلبكو لعلبمة وش
ويتأكد الطابع الدولي لعقد التسيير  2ىذه الشروط لا نجدىا متوفرة في المؤسسات المحمية: 

% من عقود التسيير كانت من نصيب 95من خلبل الاحصائيات التي أجريت في المجال، 
زائري يؤكد ذلك من خلبل عقود الشركات الأجنبية سواء الفرنسية أو الأمريكية، والواقع الج

التسيير المبرمة بين المؤسسة العمومية الاقتصادية والشركات الأجنبية المتخصصة في 
تسيير الفنادق وفي كل الأحوال التي تثار فييا المنازعات بين الأطراف سواء في تفسير 

يمكن أن يتضمن  بنوده أو في تنفيذ الالتزامات يتم المجوء إلى القضاء أو التحكيم ووفق ذلك
بنك تحكيم يتعمق بعرض المنازعات التي ستدار بين المالك والمسير أمام التحكيم، كما يمكن 

 .3أن يكون الاتفاق في شكل مشارطة التحكيم

 سابعا: عقد التسيير يقوم عمى الاعتبار الشخصي. 

لاعتبار يعتبر عقد التسيير من العقود القائمة عمى الاعتبار الشخصي لما يرتبو ىذا ا
من نتائج ليا أىمية بالنسبة لطرفي العقد، ففي ىذا العقد يتم الاتفاق بين المؤسسة العمومية 

                                                           
 .51المرجع السابق، صکمال، عقد التسيير،  منصور آيت -1
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الاقتصادية والمسير بحيث يختار كل واحد منيم الآخر بدقة، فمسألة اختيار المسير تمعب 
 دورا ىاما في العقد لأن الدولة تسعى من وراء إبرام ىذا العقد البحث عن أساليب تسيير

 جديدة وتكنولوجيا عالية كفيمة بالرفع من فعالية ونجاعة المال العام.

كما أن المسير لابد أن يكون موضع ثقة، لذلك يستدعي الحرص الشديد في اختيار 
 ىذا الشخص وىو ما يجعل عقد التسيير يقوم عمى الاعتبار الشخصي.

يمتزم شخصيا إضافة إلى ذلك قيام العقد عمى الاعتبار الشخصي يجعل المسير 
بعممية التسيير دون تفويض الغير وىذا ما يرتب عنو سمطة وحرية اتخاذ القرار فيما ىو 

 .1أصمح لممؤسسة المتعاقدة

 ثامنا: عقد التسيير يقوم عمى الاستقلبلية.

عمى ىذه الخاصية ضمنيا بوجوب قيام المسير بتسيير الممك طبقا  2ينص المشرع
س أحكام ىذه المادة عمى بنود العقد، التي تنص عمى أنو لممستوى المطموب. وىذا ما يعك

يكون لممسير الحرية الكاممة في استغلبل الوحدة الاقتصادية حسب تقديراتو في صالح 
المالك، كذلك انفراده  بالإدارة و امتناع المؤسسة المالكة من اعطاء أي تعميمات ميما 

م لا من قريب ولا من بعيد في التسيير كانت، وعميو نستخمص بان المؤسسة المالكة لا تساى
والاستغلبل، غير أنو في الحياة العممية تستطيع المؤسسة توجيو ملبحظات لممسير ىذا من 
جية ومن جية أخرى لممؤسسة الحق في المراقبة وبالتالي استقلبلية المسير ىي استقلبلية 

 نسبية.
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 المطمب الثاني

 جزائرتطبيقات عقد تسيير المرفق العام في ال

يعود ظيور تطبيق التسيير إلى القطاع التقني بسبب ازدىار ىذا الأخير في الولايات 
توسع دا إلى مجالات أخرى نتيجة تحول و استناحدة الأمريكية، ثم عرف انتشارا و المت

لذلك  1متخصصة في مختمف المجالاتات الدولية بظيور شركات عملبقة و الاستثمار 
القطاع الفندقي، ثم سنتطمع إلى امتداد تطبيق التسيير إلى  سندرس تطبيق عقد التسيير في

 قطاعات أخرى.

 .ول: تطبيق عقد التسيير في المجال الفندقيالأ الفرع 

تعود البوادر الأولى لتطبيق عقد التسيير إلى مجال الفنادق، نظرا لمتطورات التي  
، 2تسير الفنادق ظيرت في ىذا المجال، بحيث انتشرت السلبسل العالمية المتخصصة في

في  1954وظير اتجاه عالمي لاستئجار الإدارة المحترفة في الصناعة الفندقية و سنة 
الولايات المتحدة الأمريكية، وما ساعد عمى ظيوره في ىذه الدولة اتساع رقعتيا الجغرافية، 

ور ضخامة عدد الفنادق بيا، كثرة حركة السفر وتطور إدارة الفنادق بصورة سريعة بسبب تط
عموم الإدارة المختمفة. ومع بداية الستينات بدأ ينتشر في العالم، خاصة في اوروبا و ظيرت 

، ومن ىذه السلبسل 3ة الفندق متأثرة بالنمط الأمريكيبذلك شركات عالمية أخرى تختص بإدار 
 الفندقية نذكر: 

                                                           
 في تطوير دورىا و الأعمال عقود حول ممتقى وطني في مقدمة الأعمال، مداخمة لعقود التطبيقي الإطار نصيرة، تواني -1

، ص 1711  ماي 10-12 يومي ميرة، بجاية، الرحمن عبد السياسية، جامعة موالعمو  الحقوق الجزائري، كمية الإقتصاد
112. 

 .12 ص آيت منصور كمال، عقد التسيير، المرجع السابق، -2
 .111 الرجع السابق، ص، كايس شريف -3
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"، INN HOLIDAY"، ىولداي"SHERATONشراتون  ،"HILTONىيمتون "
 ".INTERCONTINENTAL"، ونتركونتنونتال"NOVOTELترفتال"

تعمل السلبسل العالمية الضخمة في إدارة الفنادق عبر العالم عمى زيادة نموىا، 
وتوسيع رقعتيا الجغرافية، لذلك تمجا إلى التفاعل مع المستثمرين الراغبين بالعمل في النشاط 

، لغرض تسيير أمواليم "الفنادق" 1طالفندقي ولدييم أموال دون الخبرة الإدارية لإدارة ىذا النشا
 باسم السمسمة والاستفادة من خبراتيا في ممارسة النشاط الفندقي.

 الفرع الثاني: تطبيق عقد التسيير في قطاعات أخرى

حتى تتحقق الفعالية الاقتصادية و الاندماج في النظام الاقتصادي الدولي الجديد،   
طرق الاستثمار عمى توظيف المعارف الفنية في رأت الدول أنو لابد من إعادة النظر في 

مجالات أخرى وىذا ما أثر في بروز عقد التسيير حتى يطبق في مختمف القطاعات 
، ليدف تطويرىا والاستجابة لممعايير 2الاقتصادية ولا يبقى منحصرا فقط في القطاع الفندقي

 .3الدولية، وىو ما اىتمت بو الجزائر بعد الإصلبحات الاقتصادية

 تتمثل ىذه القطاعات في:  

 أولا: قطاع المطاعم. 

وىو نشاط قريب من القطاع الفندقي، وفي العديد من المجالات بعد مكملب لو، اذ  
 .4ظيرت شركات عديدة متخصصة في المطاعم والوجبات الخفيف
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 ثانيا: قطاع الصناعة والتوزيع. 

ة ليدف ضمان افتتاح يرتبط عقد التسيير بالمجال الصناعي بغرض بناء المنشا 
المنشأة، أي أنو يمتزم المسير بتقديم خبراتو في مرحمة تكوين المؤسسة، أي أنو يبرم عقد 
التسيير الابتدائي بين المسير و المالك الذي بناء مؤسسة في المجال الذي يعمل فيو 

ى غاية بموجب العقد، يقوم ىذا الأخير بتقديم معارفو فيما يخص بناء المشروع إلو المسير، 
افتتاحو عمى أساس أنو يحوز معرفة فنية. أما في ما يخص قطاع التوزيع، فان عقد التسيير 

 .1يستعمل خاصة في المحلبت الواسعة

 ثالثا: مجال الموانئ. 

وقع رئيس المجموعة الإماراتية لموانئ دبي العالمية "سمطات أحمد بن سميم" اتفاق 
ف إلى تطوير رصيف الحاويات الميناء الجزائر وميناء الشراكة مع وزارة النقل الجزائرية ييد

جنجن بولاية جيجل، كما أن شركة دبي لمموانئ العالمية معروفة بخبرتيا و ميارتيا في 
إن المجوء  2قارات 05ميناء موزع عبر  47مجال تسيير الموانئ، إذ تسير حاليا ما يقارب 

خوصصة المؤسسات والمنشئات، ىذه  إلى ىذه التقنية )تقنية تسيير الموانئ( ليس معناه
 .3الأخيرة تبقى ممكية الدولة، إنما تحديثيا و تحسين نوعية خدماتيا

 رابعا: قطاع المرافق العامة. 

القطاع الذي التمييز بصفة واسعة في تسيير المرافق العمومية في مختمف المجالات 
رافق العمومية و ىذا ليدف تطوير القطاعات و خدمة الزبائن بشكل يضمن الغرض من الم
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. دائما مع إطار 1بعد الإصلبحات الاقتصادية التي عرفتيا مختمف دول العالم الثالث
الإصلبحات الاقتصادية رأت الدولة الجزائرية أنو لابد عمييا من إعادة النظر في قطاعاتيا 

ىذه ، ومن بين 2الاقتصادية، فقامت بابرام عدة عقود تسيير يشمل قطاع المرافق العامة
" ومرکز NAFTECالعقود عقد التسيير الذي أبرم بين الشركة الوطنية الجزائرية لمتصفية "

، بغرض تطويرىا 2005مارس  9" التسيير مصفاة أرزيو، وذلك بتاريخ TECHNIPالطاقة "
، وجاء ىذا 32009وتوسيعيا حتى تتطور المواد المصفاة للبستجابة لممعايير الأوروبية لسنة

ر برنامج تحديث المصافي الأربعة الميمة عمى المستوى الوطني والمتمثمة في: العقد في إطا
تعد المجموعة من بين المجموعات الخمسة  4أرزيو، سكيكدة، الجزائر و حاسي مسعود
ألف تقني( والمختصة في اليندسة البناء  19المتطورة  عمى المستوى العالمي ) تضم 

لبتروكيمياء، فيذا العقد يتعمق بقطاع المحروقات، والخدمات في مجال البترول، الغاز، وا
وىو المجال الذي اىتمت بو الجزائر، ليس فقط في مرحمة الإصلبحات الاقتصادية بل منذ 

 .5الستينات

 المبحث الثاني

 ابرام عقد التسيير

يبرم عقد التسيير بين الشركة المالكة لمعقارات، التجييزات و الوسائل، تكون إما 
، وشركة متخصصة في قطاع مختمطة اقتصادية، أو شركة ذات اقتصاد مؤسسة عمومي
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تسمى في قانون ذا كانت ىذه الاخيرة  اقتصادي معين لدييا قدر ميم من المعرفة التقنية، وا
بالمسير، فتعرف أيضا بأسماء أخرى: شركة تسيير، أو متعامل، و بما أن عقد  89-01

بحسن  هتنفيذ ىؤلاء ، و عمىفوالتزامات عل أطرا ضععقد ممزم لجانبين فإنو يىو التسيير، 
التزام كل طرف  كما يشر  ىذاالعممية، و  حنية، و عمى كل طرف أن يظير استعداده لإنجا

عقد مركب، وعميو  ىووأن عقد التسيير  خاصة، الاخرإلى حسن التصرف لفائدة المتعاقد 
لتزامات، ىذه الاخيرة وفي نطاق الممارسة، فميس من الممكن فصل التزام عن مجموع الا

ر في يعقد التسي الصفة القانونية لأطراف عميو سنتطرق إلىو تشكل وحدة متجانسة، 
 وأركان عقد التسيير في )المطمب الثاني(.  ،)المطمب الأول(

 المطمب الاول

 أطراف عقد التسيير

ليس ىناك أي إشكال في ما يتعمق بالمتعامل الذي لديو صفة المسير، فيستطيع أن 
يكون شخصا قانونيا، الميم أن تكون جنسيتو جزائرية أو أجنبية، فالميم أنو في إطار نشاطو 
عميو استعمال علبمتو، و شبكتو التجارية، أما في ما يتعمق بالطرف الجزائري، فان المادة 

، أو 1واضحة، حيث اشترطت أن يكون شركة عمومية اقتصادية 01-89الأولى من القانون 
اد مختمط، وعميو سنتطرق إل الطرف الاول أي المسير في، ثم الطرف شركة ذات اقتص

 المقابل أي المؤسسة العمومية الاقتصادية، و الشركة ذات الاقتصاد المختمط.
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 .10ص  عقد التسيير، المرجع السابق، آيت منصور كمال، 
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 الفرع الأول: الشركة المسيرة ) المسير (

التي تعرف عقد التسيير يمكننا ضبط  01-89الرجوع إلى المادة الاولى من القانون  
:" متعامل يتمتع بشيرة معترف بيا، يسمى مسيرا، ... فيضفي عمييا علبمتو حسب ما يمي 

. وبالاستناد إلى 1مقاييسو ومعاييره  ويجعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالترويج والبيع "
منطق التماثل نجد تماثلبن اثنان، التماثل الاول بين المتعامل و المسير، والتماثل الثاني بين 

عترف بيا والعلبمة وشبكة الترويج والبيع. وعميو سنخص بالدراسة المتعامل الشيرة الم
والمسير من جية، ثم نتطرق إلى الشروط المطموبة في المسير أي الشيرة المعترف بيا 

 والعلبمة وشبكة الترويج والبيع من جية أخرى. 

 أولا: تعريف المسير 

الشخص، أو الييئة أو  بالرجوع إلى تعريف المتعامل ىو: المسير المتعامل -1
الجماعة، أو الكيان الذي نشاركو أو نتحالف معو  لإبرام صفقة، أو إنشاء مؤسسة، أو 

. المتعامل يمل عدة مجالات و تخصصات و مساىماتو 2لمتفاوض، أو انجاز مشروع مشترك
 يمكنيا أن تتخذ عدة أشكال: 

التصرف لموسائل إسيامات عينية: بضائع، تجييزات، تقديم خدمات، وضع تحت  -
 المادية.

 إسيامات تكنولوجية: الشراكة التكنولوجية تمكن في تعبئة الميارات لفائدة الشريك. -

 اسيامات مالية: اشتراكات، تمويل أو مساىمات نقدية. -

                                                           
 .المتضمن القانون المدني 1000فيفري سنة  70المؤرخ في  71-00مر رقم الا -1
 .25سعيدي مصطفى، المرجع السابق، ص  -2
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( أسموب مستعمل أكثر فأكثر من طرف partenariatلقد أصبحت الشراكة )
المتعاممين المحميين، بيدف إحداث مشروع،  المستثمرين الاجانب، تتمثل في التشارك مع

يقتسمون فيو الممكية و الرقابة، فالمستثمر الاجنبي يكون لو إسيام في الشركة المحمية، أو 
يتفق الطرفان عمى إنشاء كيان جديد، ومن وجية نظر المستثمر الاجنبي، الشراكة محبذة، 

التسيير يستجيب عمى ما يبدو لأسباب اقتصادية وسياسية. ومن ىنا تكريس المشرع لعقد 
لمتحفيز والحث عمى ىذه الصورة التعاقدية، وفي نفس الوقت ييدف إلى خمق جو من الثقة، 
بما أن أحد الاطراف يوصف بالمتعامل أي الشريك، وىذا غير مألوف في المغة القانونية، 

 كأن المشرع يريد أن يشدد عمى الأساس التعاوني لمعقد.

رجوع الى تعريف كممة مسير نتحصل عمى محترف يضمن بالتعريف المسير :  -2
تسيير كل شيء ما، فشرط الاحترافية واجب في المسير حتى يتمكن من ضبط التسيير 

 لمشيء، وخص تسيير الشياء دون غيرىا.

أما في تعريف آخر ، يرى أن المسير ىو الشخص أو الييئة أو الجماعة أو الكيان 
 المالية لتحقيقمجالات تسيير الموارد البشرية و  لو في المكمف بممارسة السمطات المخول

عمى ذلك فإن المسير يقدر ويكافئ الانجازات ويدير المردودية  أىداف مرجوة، زيادة
 1والتغيرات، يبجل التقييم والاخلبق وثقافة التنظيم. 

 ثانيا: الشروط الواجب توفرىا في المسير: 

بين الشيرة المعترف بيا، والعلبمة وشبكة  لقد وجدنا فيما ذكر آنفا أن ىناك تماثل
 الترويج والبيع، لذلك سنتطرق إلى كل واحد عمى حدا.

                                                           
 .25سعيدي مصطفى، المرجع السابق، ص  -1
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 الشرط الاول: أن يتمتع بشيرة معترف بيا: 

بالعودة إلى المعنى المغوي لكممة الشيرة، نجد أن ظيور الشيء في شنعة، الشيير 
. مفيوم الشيرة في 1ءه والمشيور وىو المعروف المكان و ىو كذلك وضوح الامر و جلب

مجال العلبمات العلبمة الشييرة، تبين أن المشرع الجزائري مثمو مثل  نظيره الفرنسي عجز 
في وضع تعريف ليذا المفيوم الجديد، ونظرا لعدم تطرق الفقو الجزائري إليو، يمكننا الاعتماد 

ية، تأسيسا عمى ىذا عمى الدراسات التي جاء بيا الفق الفرنسي عند تحميل الاحكام القضائ
فمن المتفق عميو أن العلبمة المشيورة ىي تمك العلبمة  المعروفة من قبل عدد كبير من 

. زيادة عل ذلك يجب عمى ىذه الشيرة أن تكون 2الجميور وليس فقط من قبل المختصين
معترف بيا، والاعتراف لا يكون صحيح الصدور إلا من ذوي الشأن والاختصاص، 

 د التطرق إل العلبمة وشبكة الترويج و البيع. وسيتضح ذلك عن

 الشرط الثاني: أن يضفي علبمتو حسب مقاييسو و معاييره: 

 العلبمة: - أ

أما اصطلبحا  .لغويا العلبمة ىي السمة، كرسم الثوب، والراية، وما يعقد عمى الرمح 
ص والاحرف ىي كل الرموز القابمة لمتمثل الخطي، لا سيما الكممات بما فييا أسماء الاشخا

والارقام، والرسومات أو الصور والاشكال المميزة لمسمع أو توضيبيا، والالوان بمفردىا أو 
 مركبة، التي تستعمل كميا لتمييز سمع، أو خدمات غيره. 

                                                           
 .115 ، ص1771، بيروت، لبنان، 1بن منظور، دار صادر، طلالسان العرب  -1
حقوق  -حقوق الممكية الصناعية والتجارية -التجاري الجزائري: الحقوق الفكرية فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون -2

 .111، ص1771الممكية الأدبية والفنية، ابن خمدون لمنشر والتوزيع، الجزائر، 
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فيي -يقصد بالعلبمة السمة المميزة، التي يضعيا التاجر عل منتجات محمو التجاري
- fabrique de marqueأو الصانع ) ( – commerce de marqueعلبمة تجارية )

( قصد تمييزىا عن المنتجات اخرى المشابية ليا، و المعروضة في السوق. و لقد جمع  
 produit deالمشرع الجزائري ىذين النوعين من العلبمات تحت عبارة علبمة السمعة )

marque la أو  ( كما نجد السمة التي تستعمميا مؤسسة تقديم الخدمات، فردية كانت
. فالعلبمة ىي كل إشارة أو 1جماعية، لتشخيص الخدمات المقدمة، وىي في ىذه الحالة 

دلالة يتخذىا التاجر أو الصانع أو المشروع فردا كان أو شركة خاصة كانت أو عامة شعارا 
لمبضائع أو الخدمات التي يؤدييا أو المنتجات الصناعية أو الزراعية أو الطبيعية تمييزا ليا 

لبتيا، فلب تتمبس بيا في السوق. أصل وجود العلبمات أو العلبمات المميزة ىو عن مثي
مكافأة المنتجين الذين يحترمون مقاييس الانتاج، أو لتمييز منتوج كما يمكن أن يضمن 
الجودة، أو أصالة منتوج، مدعم من طرف ىيئة المستيمكين أو الخبراء، كما يمكن لمعلبمة 

قة أو الاصالة. و يجوز أن تكون العلبمة شخصية أو مشتركة، أن تشير لمجودة أو المطاب
ويحق لجمعيات المين الادبية وشركات المقاطعات، وشركات الزراعة أو الصناعة المرخص 

.ىناك 2ليا من الحكومة أن تكون حائزة عمى علبمة مشتركة ليصونوا بيا جودة منتجاتيم 
الانتاج ثبات المصدر والمكونات و مل لإكل علبمة تستعالتي ىي  أيضا العلبمات الجماعية

أو كل ميزة لمشتركة لسمع أو خدمات مؤسسات، عندما تستعمل ىذه المؤسسات العلبمة 
، أن المسير يضفي عمى 01-89جاء في المادة اول من القانون  .تحت رقابة مالكيا

جدة، المؤسسة علبمتو، وبالرجوع الى معنى كممة يضفي، تعني أضفى عمى الشيء طابع ال

                                                           
فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري الجزائري، الحقوق الفكرية، حقوق الممكية الصناعية والتجارية، حقوق  -1
  .171 ، ص1772، 1 ، طعمدون لمنشر والتوزيخدبية والفنية،  ابن الالممكية ا
مال التجارية، الشركات التجارية، الممكية التجارية والصناعية، الدار الاعمصطفى كمال طو، القانون التجاري،  -2
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. والنص الفرنسي لممادة يترجم 1مسحة من الجمال، ويقال أضفى عمى المكان بياء: أكسبو 
  التي تعني تزويد، أو استعمال.  apporterكممة إضفاء ب 

وبيذا فان المسير يكسب المؤسسة بعلبمتو، عن طريق استعمال ىذه العلبمة في 
الجزائري ىو تنمية الاقتصاد الوطني نشاطو وبالإضافة ليذا فان اليدف المرجو من المشرع 

عن طريق التثمين، و تسويق مختمف المنتجات الجزائرية في الاسواق الدولية بفضل العلبمة 
والشبكة التجارية لمشركة المسيرة، و تخضع العلبمة لمنظام القانوني لمعلبمات التجارية في 

ات، و إذا تعمق الامر بعلبمة المتعمق بالعلبم 06-03القانون الجزائري، الذي ينظم الامر 
دولية تمتد حمايتيا لمجزائر، فإنيا تخض لعممية الفحص بيدف التحقق من أنيا غير مستثناة 

 من التسجيل.

 : Normeتعريف القياس:  -ب

القياس لغة، قست الشيء بغيره، و عل غيره، أقيس قيسا، و قياسا فانقاس، إذا قدرت 
يقاس الشيء ب غيره أي يقيس بو، و يقاس بأبيو اقتياسا عمى مثالو، و المقدار مقياس، وىو 

يعرف عمى أنو ": مجموعة من  3( ISO. أما التقييس )2أي يسمك سبيمو و يقتدي بو 
من طرف جياز معتمد، تنتج عن مسعى القواعد الفنية المتفق عمييا والمصادق عمييا 

يين من منتجين، مستعممين واختيار جماعي مدروس بين المتعاممين الاقتصاديين والاجتماع
من أجل إيجاد علبقات مشتركة فيما بينيم  و العمل عمى تطويرىا وتحسينيا، وتكون موجية 

 . 4لاستعمال متكرر حسب نتيجة التكنولوجيا والتجربة لفترة زمنية معينة

                                                           
 .00 ص ،1001معجم مختار الصحاح، دار المعرفة، بيروت، لبنان،  -1
 .115 السابق، ص المرجع ابن منظور لسان العرب، -2
3- iso  الاغريقيةكممة مشتقة من الكممة "ISOS" .أي التساوي 
 .17 ، ص1775ردن، الايزو، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الاومتطمبات  قاسم نايف عموان، إدارة الجودة الشاممة -4
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وتعرفو المنظمة العالمية لمتقييس عمى أنو نشاط يعطي حمولا ذات تطبيق متكرر 
في الغالب في محيط معين يتعمق ىذا النشاط عادة بعممية إعداد المواصفات لمشكلبت تقع 

صدارىا وتطبيقيا.  وا 

من خلبل ىذه التعاريف يتبين بأن التقييس يتعمق بالمواصفات الفنية الموضوعة من 
طرف الييئات المختصة حتى تتطابق معيا السمع والخدمات المقدمة ويتفق عمييا اطراف 

المستوى المحمي أو الدولي. من بين الييئات التي تحدد نموذج شيء  المشاركة سواء عمى
 مصنع وشروطو التقنية لإنتاجو المنظمة الدولية لمتقييس: 

ionInternational organization for standardisat (ISO( 

كمعايير تعتمد عمييا المؤسسات في بناء  9000تعتبر المواصفات القياسية الايزو
أجل تقديم منتجات وخدمات ذات جودة مقبولة عل المستوى المحمي وحتى  نظام الجودة من

العالمي، لأن الحصول عمى شيادة الايزو يمكن المؤسسة من مطابقة منتجاتيا وخدماتيا مع 
ىذه المواصفات الشيء الذي يجعل العملبء أكثر ثقة بيا ومنتجاتيا وخدماتيا، مما يزيد من 

 .1حصتيا السوقية

ة مرجعية لموضوع ما، تحدد فييا مستوى العمم و التكنولوجيا و الميارات المقياس وثيق
 المستعممة وقت التحرير، و حتى تعتبر الوثيقة مقياس يجب أن تستجيب لشروط ىي: 

يجب عمى الوسائل و الطرق الموصوفة في الوثائق أن تكون أكيدة التحقيق وقت  -
 تجسيدىا باحترام المراحل المشار إلييا.
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 .1عمى الوثائق أن تتحصل عمى اعتراف الجميع  يجب -

ومن خلبل استقراء اشتراط المشرع عمى أن تكون العلبمة وفق مقاييس معينة، فالأمر 
المتعمق  04-04يتعمق بعلبمات المطابقة، الذي يخضع لأحكام خاصة، ينظمو الأمر

 بالتقييس وسيره.

ى أنو مطابق لمواصفات وىكذا توضع علبمة المطابقة عمى منتوج ما للئشياد عم
معينة، والمواصفات الجزائرية تتضمن عمى وجو الخصوص وحدات القياس، شكل المنتجات 

 laوتركيبيا، وأبعادىا، وخاصياتيا الطبيعية والكيمياوية، وىي تندرج  في )
normalisation .نظام التقييس  ) 

 : standardsتعريف المعيار:  -ج

 .2العيار ما عايرت بو المكيالكيال، معاير، قال لمبث: فالمعيار لغة، المعيار من الم

 ترتيب خاص يضمن حركة المواد، القيم أو الاشخاص "."ىو  أما اصطلبحا

 البيع: يكون لديو شبكات خاصة بالترويج و الشرط الثالث: أن 

تعريف كممة ترويج: العمل المخصص من أجل تعريف و تحيز ودعم شيء أو منتوج 
 اقتناء واستيلبك عمى نطاق أوسع. ما والتحريض عمى

في مجال التجارة كذلك ىو مجموعة من الافعال المخصصة من أجل التعريف 
بمنتوج وبيعو وىذا ما يعرف بفن التسويق الذي ىو تقدير حاجيات ومآرب المستيمك، من 

                                                           
 .100 ردن، صالا، عمان، 1دارة الرائدة، دار صفاء لمنشر و التوزيع، ط الامحمد عبد الفتاح الصيرفي،  -1
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أجل إعداد استراتيجية لتسويقو وبدمج التعاريف يمكن الحصول عمى التعريف التالي لشبكة 
الترويج والبيع: ىي مراكز منتشرة عبر مناطق عديدة  وطنية  او دولية لكل مركز 

 . 1اختصاص إقميمي معين قصد تقريب المنتوجات من المستيمك وحثو عمى اقتنائيا 

  :ثالثا: طرق اختيار المسير

كما سبق و أن تطرقنا إليو في المبحث السابق ونظرا لأىمية المكانة التي يحتميا 
في نظام الحوكمة، اىتمت العديد من المؤسسات العالمية بوضع إجراءات متعمقة المسير 

بطرق اختيار وتعيين المدير التنفيذي ) المسير( استنادا لمتوصيات والارشادات الخاصة 
 بالحوكمة الرشيدة في المؤسسات التي أصدرتيا العديد من المنظمات والييآت العممية. 

مطموح أيضا يمعب دورا ىاما، فالمديرين التنفيذيين لدييم وفي ذات السياق، بالنسبة لـ
نزعة نحو النجاح فميس بإمكان الجميع الوصول إلى أعمى القمة لذلك عمميات الاختيار تميل 
الى دعم وتشجيع اولئك الذين يبدو عمييم الاىتمام أكثر بالنجاح، فوفقا لما جاء بو محمد 

بكيفية تعين وانياء عقد مدير او مسير يمكن مصطفى سميمان فان الاجراءات المتعمقة 
  :توضيحيا في ما يمي

يمكن لأي شخص أن يعين كمدير تنفيذي بشرط أن يستوفي المتطمبات الخاصة -
بتمك الوظيفة والتي يتم تحديدىا في لائحة الادارة التنفيذية لممؤسسة والموائح الاخرى ذات 

 .2 .الصمة والنظام الاساسي لممؤسسة

 المرشح لوظيفة المدير التنفيذي يجب أن يتوافر لديو المؤىلبت.الشخص  -

 يتم تعيين المدير التنفيذي عن طريق غالبية أصوات مجمس الادارة. -
                                                           

 .171ص. المرجع السابقفرحة زراوي صالح،  1
 .10سعيدي مصطفى، المرجع السابق، ص  2
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 شروط عقد المدير التنفيذي يقوم بوضعيا مجمس الادارة ووفقا لمقانون. -

 لادارة.عقد التوظيف الخاص بالمدير التنفيذي يتم توقيعو عن طريق رئيس مجمس ا -

يحق لمجمس الادارة في أي وقت إنياء عقد المدير التنفيذي واختيار مدير تنفيذي  -  
 .جديد وذلك بغالبية أصوات المجمس

ومما سبق يتضح بأن المسير يجب أن يتم تعيينو من ذوي الكفاءات العالية والخبرات 
 .ضوابط ومعايير يحددىا مجمس الادارة مسبقا المتميزة وفق

إلى ذلك، فمن بين التوصيات والارشادات الخاصة بالحوكمة الرشيدة في  بالإضافة
المؤسسات التي أصدرتيا المنظمات والييآت العممية ىي ضرورة إنشاء لجنة خاصة 
بالتعيينات، تابعة لمجمس الادارة وىي التي تيتم بالموضوعات الخاصة بالترشيح الاعضاء 

    .        1مجمس الادارة ومسيري المؤسسات

 الفرع الثاني: المؤسسة المالكة.

المتضمن القانون التوجييي لممؤسسات  01-88استنادا لممادة الاولى من القانون 
المؤسسات العمومية الاقتصادية  ، والتي جاء فييا ما يمي: "..، وأن2العمومية الاقتصادية

 لعقود...".الشركات المختمطة الاقتصاد ىي وحدىا المؤىمة لإبرام ىذا النوع من او 

ير، وعميو لاقتصادية ىي الطرف المقابل لممسيتجمى أن المؤسسات العمومية ا
، ثم الشركة )أولا(سنتطرق في ىذا الفرع إلى المؤسسة العمومية الاقتصادية و خصائصيا 

 .)ثانيا(ذات الاقتصاد المختمط 
                                                           

 .10ص، المرجع السابق، مصطفى سعيدي 1
   ، يتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، 1000جانفي سنة  11، مؤرخ في 71- 00القانون رقم- 2

 (. ممغى جزئيا ) 1000جانفي  11في  ةصادر ال، 1 ، عج ر
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 أولا: المؤسسة العمومية الاقتصادية: 

ىي الييئة القانونية اقل استقرارا في القانون العام  إن المؤسسة العمومية الاقتصادية
الاقتصادية، بالرغم من مكانتيا والدور الذي تمعبو في النظام الاداري والاقتصادي، وتشكل 
الاداة الفعالة لمقيام بعممية التنمية في القطاع الاقتصادية العام، وتعبر عن تطور وظيفة 

لمتدخمة في شتى الميادين خاصة منيا القطاع الدولة من الدولة الحارسة إل الدولة ا
الاقتصادي، وذلك استجابة  لتمبية احتياجات المجتمع، وتبقى الوسيمة الفعالة في تنفيذ 

 .1السياسة الاقتصادية المتبعة ميما اختمفت أساليب تنظيميا وقواعد تسييرىا و رقابتيا

 تعريف المؤسسة العمومية الاقتصادية: -1

ة العمومية الاقتصادية في الجزائر بعدة مراحل متباينة منذ مر تنظيم المؤسس
الاستقلبل تبعا لتغير النظام الاقتصادي، فمن مرحمة التسيير الذاتي الموروث عن 

، إلى مرحمة المؤسسة العامة أو المشروع العام 1965الاستعمار، التي دامت إلى غاية 
، ثم 1971إلى  1965وطنية من بشكمييا ذات الطابع الصناعي التجاري أو الشركة ال

. ثم جاءت بعد ذلك مرحمة استقلبلية 21988جاءت مرحمة التسيير الاشتراكي إلى غاية 
 . 04-88، والقانون 01-88المؤسسات بموجب القانون 

ىذه النصوص تنظميا في شكل شركات مساىمة بمجمس إدارة، و شركة ذات 
المؤرخ  04-01ي ألغي بواسطة الامر الذ 25-95مسؤولية محدودة، وكرسيا أكثر الامر 

                                                           
 .105، 100ص  ، المرجع السابق،عقد التسيير آيت منصور كمال، - 1
 الجزائر، قتصادية، من اشتراكية التسيير إلى الخوصصة، دار الخمدونية،الاقانون المؤسسات العمومية الجيلبلي، عجة  -2

 .17 ، ص1772
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المتعمق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا  2001أوت  20في 
 .1وخوصصتيا

، الطابع العمومي لمممكية كان مؤمن من 1988مع الاصلبحات التي تمت سنة 
، قبل أن يمنح 1955طرف صناديق المساىمة ثم من طرف الشركات القابضة في سنة 

، وكانت ليذه الييئات تأثير بميغ 2001/08/20مساىمات الدولة بموجب قانون  المجمس
عمى المؤسسة العمومية الاقتصادية. ومع ىذا التوجو الميبرالي، وتراجع تدخل الدولة تحت 
تأثير العولمة الاقتصادية، فان السمطات العمومية قررت عممية الخوصصة عن طريق الامر 

يير وخوصصة المؤسسات العمومية الاقتصادية و يعرف ىذا المتعمق بتنظيم وتس 01-04
منو عمى أنيا: " كل صفقة تتجسد في نقل الممكية إل  13الامر الخوصصة في المادة 

أشخاص طبيعيين أو معنويين خاضعين لمقانون الخاص، من غير المؤسسات العمومية". 
ة أو غير لرقابة المباشر وبيذه الطريقة فان المؤسسة العمومية الاقتصادية تتحرر من ا

مع الاقتصاد الحديث، لكن قبل الوصول إلى ىذه المرحمة المتقدمة،  ئمالمباشرة لمدولة لمتلب
فإن رأس مال المؤسسة العمومية الاقتصادية، يبق دائما ممك لمدولة أو أشخاص معنوية 

سسة عامة، وىذا بواسطة مجمس مساىمات الدولة. من خلبل ىذه الاصلبحات، فان المؤ 
العمومية الاقتصادية تشكل تجديدا فعميا في النظام القانوني الجزائري، فالمؤسسة في شكل 
شركة مساىمة، أو شركة ذات مسؤولية محدودة تستجيب لخصائص تعيد النظر في قانون 
 الممكية العمومية ) ممكية الدولة للؤسيم (، وممكية الحصص الاجتماعية لمجماعات المحمية.

                                                           
 قتصادية وتسييرىا وخوصصتيا، ج، المتعمق بتنظيم المؤسسات العمومية الا1001تأو  1، مؤرخ في 15-11أمر رقم  -1
 .المعدل والمتمم 1001 تأو  2في  ةصادر ال، 55 ع، ر
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، فإن المؤسسات العمومية الاقتصادية 04-01ادة الثانية من الامر من خلبل الم
تظير ككيان جديد لدييا خصائص تمتاز بالطابع المزدوج العمومية و المتاجرة، فيي شخص 

 من أشخاص القانون العام يخضع في تنظيمو لأحكام القانون الخاص )القانون التجاري(.

 خصائص المؤسسة العمومية الاقتصادية: -2

العمومية: تعتبر المؤسسات العمومية الاقتصادية شخص من أشخاص القانون -أ
، بالإضافة إلى أن رأس 1العام، وتشكل الاداة الرئيسية لتدخل الدولة في القطاع الاقتصادية

المال الاجتماعي الذي تحوزه الدولة أو أحد أشخاص القانون العام  ىي أموال عمومية ممثمة 
أو شيادات استثمار، أو سندات مساىمة، أو أي قيم منقولة  في شكل حصص أو أسيم،
المتضمن قانون الاملبك  1990/12/01المؤرخ في  30-90أخرى، تخضع لمقانون رقم 

لخاصة لمدولة وىذا ىو فحو المادة االوطنية لا سيما منيا الاحكام المتعمقة بتسيير الاملبك 
 .04-01من الامر  04/1والمادة   03/3

ة: ىذه صفة من صفات أشخاص القانون الخاص، حيث تمتاز المؤسسات المتاجر -ب
تخضع في تنظيميا لأحكام القانون التجاري،  مومية الاقتصادية بطابع المتاجرة والع

بالإضافة  إلى أن الاموال التي تحوزىا الدولة في المؤسسات العمومية الاقتصادية تعتبر من 
لبك العامة تخضع في كيفيات إصدارىا لمقانون الاملبك الخاصة لمدولة وليست من الام

 التجاري.

أصبحت كل أموال المؤسسة العمومية الاقتصادية  04-01حيث أن بصدور الامر 
منو  4/2أمولا خاصة بما فييا تمك التي تشكل مقابل رأسماليا التأسيسي بدليل أن المادة 

وص لمدائنين الاجتماعيين بعد أن أقرت أن رأسماليا الاجتماعي يمثل الرىن الدائم وغير المنق
                                                           

 ، السالف الذكر.71-00من القانون رقم  70الى  75المادة من -1
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كانت في ظل النظام الاشتراكي أموالا عامة غير قابمة لمتصرف أو الحجز، وفي ظل 
تقمص حجم الاموال العامة في المؤسسة العمومية الاقتصادية ليشمل فقط   1 -88القانون 

قابمة لمتصرف الاصول الصافية التي تقابل قيمة رأسماليا التأسيسي أما باقي الاموال كانت 
 .1الحجزو 

الاستقلبلية: يقوم مبدأ الاستقلبلية عمى الشخصية المعنوية لممؤسسة العمومية  -ج
الاقتصادية وىو ما يكفل ليا ذمة مالية مستقمة، والاستقلبلية تعني حرية الادارة في التصرف 
دون الخضوع إلى أي إجراء من الاجراءات البيروقراطية، كما تحرر من الضغوطات 
والتدخلبت المختمفة لمسمطات، ويترتب عمييا حرية إدارة المؤسسة بتمتع ىذه الاخيرة بالذمة 
المالية، والاستقلبل المالي، ومن ىنا فالاستقلبلية ترمي أساسا إلى تنمية خمق روح 

 المسؤولية.

 ثانيا: الشركة مختمطة الاقتصاد: 

تمط، ثم التوضيحات سنتطرق بصورة موجزة لمفيوم الشركة ذات الاقتصاد المخ
الخاصة بتنظيميا، وىذا من أجل تفادي تكرار ما تم التعرض اليو بمناسبة تنظيم المؤسسة 

 العمومية الاقتصادية الذي ىو صالح بالنسبة  لمشركة ذات الاقتصاد المختمط.

 تعريف الشركة ذات الاقتصاد المختمط:  -1

غلبل، أين تقوم الدولة أو يطمق اسم شركة الاقتصاد المختمط عمى شكل من الاست
 جماعة عمومية ) بمدية، ولاية، جية (، بالاشتراك  في رؤوس أموال خاصة.

                                                           
 ، ص1777ومة، الجزائر، ط. ىاصة التابعة لمدولة و الجماعات المحمية، دار خعمر يحياوي، الوجيز في اموال ال -1

115. 
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ىذا الشكل من الشركات، ىو ميم لأنيا تظير أن الاجيزة العمومية تستطيع أن تكون 
 لدييا استقلبلية تكاد أن تكون أكبر من تمك التي تمتاز بيا الشركات الخاصة.

ختمط عادة أشكال تعاون بين رأس المال العام و رأس المال يحدد الاقتصاد الم
 .1الخاص

الشركة ذات الاقتصاد المختمط ىي الشركة التي يتكون رأسماليا من أموال خاصة 
وأموال عمومية، والتي يكون تسييرىا و تنظيميا في الواقع لقواعد القانون الخاص وفي الواقع 

جة لظيور الدولة المقاولة، ىي شخص معنوي من ىي أكثر خضوعا لمقانون العام، وىي نتي
 .2القانون الخاص، ينشا في شكل شركة مساىمة

في الجزائر، مفيوم الشركة المختمطة الاقتصاد، يتمثل من جية في وضع ىياكل   
اقتصاد مختمط، وىذا ما يتوافق مع المفيوم الكلبسيكي أي اشتراك رؤوس أموال عمومية 

تطوير نشاط لممنفعة العامة ومن جية أخرى فيي وسيمة  ورؤوس أموال خاصة من أجل
لتنظيم العلبقات الاقتصادية مع الخارج عمى غرار دول عديدة من العالم الثالث، التي اتبعت 
ىذا النيج، ومن أجل تشجيع الاستثمارات الخارجية، فإن الجزائر اختارت قناة الشركة ذات 

برى الاجنبية، ىذه الدعوة للبستثمار في إطار أداة الاقتصاد المختمط المنشأة مع الشركات الك
التعاون الدولي ىذه، نتج عنيا تطور تشريعي ىو نفسو يعكس التحول الفكري أول قانون 

، كان موجو أساس 1963يوليو  23المؤرخ في  277-63للبستثمارات الذي صدر بالقانون 
نت تعترف بالحرية الكاممة بشرط من ىذا القانون كا 03نحو الاستثمارات الاجنبية، فالمادة 

احترام قواعد النظام العام و بالرغم من التحفيزات الجبائية والمالية التي كانت في ىذا القانون 

                                                           
نظرية العامة وتطبيقاتيا في الجزائر، الطبعة الرابعة، ديوان ال، ب محفوظ، الوجيز في القانون الإقتصاديشعل -1

 .00، ص1001المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 .00، صالمرجع نفسو - 2
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إلا أنو لم يطبق أبدا، لأن المستثمرين الاجانب كانوا متخوفين من عدم الاستقرار السياسي 
ات. ومن أجل استخلبص ىذا الذي كان سائدا بعد الاستقلبل، وأيضا من موجة التأميم

أسس قانون جديد  19661سبتمبر  15المؤرخ في  284-66الفشل، فإن القانون رقم 
للبستثمارات، ىذا من أجل جمب رؤوس الاموال الخاصة أولا و جمب رؤوس الاموال 
الاجنبية  ثانيا. وعند استنتاج أن المستثمرين الاجانب  كانوا يقبمون بالاستثمار المباشر في 

طار شركة ذات اقتصاد مختمط، فإن المشرع كرس ىذا التوجو عن طريق إصدار القانون إ
المتعمق بتأسيس  وعمل الشركات  ذات  1982أوت  28المؤرخ في  13 -82رقم  

 الاقتصاد المختمط و بيذا زود ىذا  النوع من الشركات بإطار قانوني خاص بيا.

فان المشرع عدل و تمم ىذا القانون ومن أجل تبديد مخاوف المستثمرين الاجانب،  
وىذا عن طريق إدخال عدد من التجديدات التي من  1986أوت  19الاخير بذلك المؤرخ في

 .2شأنيا حماية مصالح الشريك الاجنبي

، فإن المؤسسات 1986المعدل في  1982بموجب المادة الاولى من قانون 
اعتيا إنشاء شركة ذات اقتصاد الاشتراكية، المسماة الشركات الوطنية، أصبحت باستط

مختمط مع مؤسسة واحدة، أو عدة مؤسسات أجنبية، باستثناء البعض منيا من نطاق تطبيق 
ىذا القانون، ويتعمق الامر بالمؤسسات المنشاة باتفاقيات المبرمة بين الدول، الجمعيات 

لدييا المقر  المساىمات العاممة في  ميدان التنقيب و استغلبل المحروقات، أو تمك التي
الاجتماعي خارج الوطن في ما عدا الاستثناءات الثلبثة، فان المشرع لم ينص عمى أي 
تحديد بالنسبة لاختيار النشاط. لكن كل ىذا النصوص لم يكن ليا الاثار والنتائج المرجوة، 
عشرة سنوات بعد صدورىا فيناك عدد قميل من الشركات ذات الاقتصاد المختمط التي تم 
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ىا، والسب في حقيقة الامر  يرجع  إلى البيروقراطية  التي كانت تبعد المستثمر إنشاء
المؤرخ  12-93بالمرسوم رقم  1993الاجنبي وبيذا تم إصدار قانون جديد للبستثمار سنة 

وىذا القانون يشكل النص الاساسي في ما يتعمق بترقية الاستثمار  1993أكتوبر   05في 
 الدولي.

رية الاستثمار، بموجب ىذا القانون، خارج قطاع البترول، ألغيت وأسس لأول مرة ح 
، الذي أدخل تعديل 19911ديسمبر 04الشركات ذات الاقتصاد المختمط، غير أن قانون 

ميم يفمت من نطاق ىذا الالغاء، في الواقع ىذا القانون الذي يتدخل في مجال المحروقات 
، في SONATRACHمع الشركة الوطنية   يسمح لشركة أجنبية بممارسة نشاطيا بالتشارك

إطار شركة ذات اقتصاد مختمط، بالإضافة إلى ذلك، فالأطراف يستطيعون في المستقبل 
يمكن تعريف ىذه الشركة عل أنيا شركة  طرح نزاعاتيم المحتممة عمى التحكيم الدولي.

من طرف  مساىمة في القانون الجزائري، تحوز أغمبية رأس ماليا مؤسسة وطنية، وأقمية
مؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات أجنبية، وىي شركة من القانون الخاص، وتخضع لنصوص 

 القانون التجاري التي تنظم شركات المساىمة.

 تنظيم الشركة ذات الاقتصاد المختمط: - 2

كما تمت الاشارة إليو، فان الشركة ذات الاقتصاد المختمط يسري عمييا قانون 
نشا في شكل شركات مساىمة، وىي تعتبر إطار قانوني لمتعاون الشركات، وىذه الشركات ت

الدولي. عند اتفاق الاطراف عمى القانون الاساسي لمشركة ذات الاقتصاد المختمط، لا يكون 
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. ويجب استكمال الشكمية عن 1ليذا الاخير القوة القانونية الا بعد افراغو في عقد رسمي 
. 2لذي يدل عمى تمتع الشركة بالشخصية المعنويةطريق قيد الشركة في السجل التجاري، وا

ومن أجل السماح  لممؤسسة الوطنية قانونيا ممارسة الرقابة عمى الشركة ذات الاقتصاد 
، تنص عمى أن مساىمتيا في رأس المال يجب  1991من قانون  09المختمط، فان المادة 

يو أثرا عل أجيزة الشركة، ، ىذا التقسيم لرأس المال لد51في جميع الحالات أن لا يقل عن
في الواقع، فان أجيزة الادارة والتسيير يختارون  من الاطراف حسب حصصيم في رأس 
المال وبذلك رئاسة الشركة تكون مؤمنة من طرف مدير عام الشركة، والذي يعين في 

 639الجمعية العامة التأسيسية من بين القائمين بالإدارة الجزائريين. غير أنو بموج المادة 
من القانون التجاري، فانو يمكن لمجمس الادارة بناء عمى اقتراح من الرئيس، أن يكمف 
شخصا واحدا أو اثنين من الاشخاص الطبيعيين لمساعدة ىذا الاخير في وظيفتو، وفي حالة 
الشركة ذات الاقتصاد المختمط، عمى الشريك الذي لديو الاغمبية القبول بتعيين مدير عام 

الطرف الاجنبي، وزيادة عمى ذلك يمكن ليذا الاخير إفادة المدير العام من مساعد يمثل 
تجربتو التكنولوجية، خاصة وأن ىذا النقل لممعرفة يبرر خاصة النظام المخالف والممنوح  
ليذه الشركة، وبالمقابل يجب الاشارة أن تأسيس مجمس المراقبة و مجمس المديرين نادر في 

 ملبن أكثر في الشركات التابعة.القطاع العام، وىما مستع

أما فيما يتعمق بأجيزة المداولة في الشركة ذات الاقتصاد المختمط، تظير كما ىو 
مبين في قانون الشركات، بالنسبة لمجمعية العامة، المبدأ ىو أن الاشخاص العامة يجب أن 
 تكون ممثمة عمى حسب حصصيم في رأس المال، وتستدعى مرة واحدة عمى الاقل في
السنة، وكل مساىم لديو الحق في الاعلبم وفق ما يقتضيو القانون، المصادقة عمى تقارير 
النشاط، غمق الحسابات، منح براءة الذمة لممسؤولين عن التسيير، ىذه ىي الصلبحيات، 
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غير أن ىذا الجياز لا يكون لو نفس السمطات إلا في الشركات الخاصة، وىذا بفعل وجود 
 الدولة المساىمة.

ومثل ما أن الشركة ذات الاقتصاد المختمط تتكون في أغمبية الحالات من مساىمين، 
أحدىما مؤسسة عمومية، فان شركة المساىمة التي تكون ليا إطار قانوني تتعرض 
ن كانت القوانين الاساسية  لمتحريف، يتجسد خاصة في تعطيل الجمعيات العامة، حتى وا 

وجود محافظ الحسابات مطموب بموج قانون  تعطي ليا مكانة كبيرة و في الاخير،
 .1الشركات

 المطمب الثاني

 أركان عقد التسيير

كسائر العقود الأخرى يتوفر في عقد التسيير أركان أساسية وىي تمك الأركان  
المعيودة في مختمف العقود التقميدية، إذ يجب أن يتوفر الرضى بين الطرفين وكذا تحديد 

لطرفين إلى الاتفاق أي مجمل الشروط الواجب توافرىا في المحل والسبب الذي أدى با
  :المتمثمة فيعتبر العقد باطلب بطلبنا مطمقا و التصرفات القانونية والتي بدورىا ت

 : الرضا أو التراضيولالفرع الأ 

من ق.م  58التراضي ىو توافق إرادتين لإحداث أثر قانوني معين طبقا لنص المادة 
دتين عمى ثلبث مراحل ىي: الإيجاب والقبول ثم اقتران القبول ويتم التوافق بين الإرا

 .بالإيجاب
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ويعرف الإيجاب عمى أنو العرض الذي يتقدم بو شخص معين إلى آخر، أو آخرين   
بقصد ابرام عقد ما، لمحصول عمى قبول ىذا العرض وبالتالي إنشاء العقد وبعبارة أخرى 

  .1لعقد إذا ما تلبقى معو قبولالإيجاب تعبير نيائي عن الإرادة يتم بو ا

أما القبول فيو التعبير البات عن إرادة الطرف الذي وجو إليو الإيجاب بارتضائو 
العرض الذي تقدم بو الموجب، بعبارة أخرى ىو الموافقة عمى إنشاء العقد بناء عمى 

مطابقة  الإيجاب، ويقترن القبول بالإيجاب إذا صدر القبول وطابق الإيجاب الذي كان قائما
 .تامة، ومن ثم ينعقد العقد بين طرفيو وىذا لا يكون إلا إذا اتصل القبول بعمم الموجب

زيادة عمى ذلك، يجب أن يكون ىذا الرضى خاليا من عيوب الإرادة كالغمط  
والتدليس والإكراه وىذا الأخير ىو ضغط يقع عمى الشخص بغير وجو حق فيبعث في نفسو 

برام عقد لم يكن يقبمو لو كانت إرادتو حرة، أما التدليس فيو رىبة أو خوف يحممو عمى ا
الالتجاء إلى الحيمة والغش قصد إييام المتعاقد بغير الحقيقة لحممو عمى التعاقد فقوامو 
التضميل والتمويو والخداع، أما الغمط ىو وىم يقوم في ذىن الشخص بحممو عمى اعتقاد غير 

 الواقع.

لعقود الرضائية يشترط لانعقاده تطابق الإيجاب والقبول وبما أن عقد التسيير من ا 
عمى عناصره، فيتم التراضي بين المؤسسة العمومية الاقتصادية والمسير عمى ماىية العقد 
وكيفية التسيير والمقابل المالي الذي يتمقاه، وىذه ىي المسائل الجوىرية في عقد التسيير التي 

 .2الاتفاق عمييالا يمكن تطابق الإيجاب والقبول دون 
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 : المحلثانيالفرع ال

المحل ىو ركن إلى جانب الرضا وىو الأداء الذي يجب عمى المدين القيام بو ويكون 
في عقد التسيير مزدوجا فيو بالنسبة لالتزامات المسير ىو ذلك الممك الذي يمتزم المسير 

 .ممسيربتسييره وىو بالنسبة لالتزامات المؤسسة الأجر الذي تتعيد بدفعو ل

عرف محل العقد بأنو العممية القانونية التي تراضى الطرفان عمى تحقيقييا، يو   
 .العممية لا يتم إلا عن طريق إنشاء التزامات عمى عاتق الطرفين تحقيق ىذه و 

وبذلك فالمحل في عقد التسيير ىو ذلك الممك المراد تسييره سواء كان منقولا أو  
 عقارا من طرف الشركة المسيرة.

وبما أنّ ىذا العقد ليست لديو أية خصوصية من حيث ابرامو أو شروط انعقاده وجب  
الرجوع إلى النظرية العامة للبلتزام، وعميو فإنّ المحل يجب أن يكون متوفرا عمى مجموعة 

  :من الشروط

 .يجب أن يكون معينا أو قابلب لمتعيين -

 .أن يكون موجودا أو قابلب لموجود -

 .1نا ومشروعا، فإذا كان مستحيلب كان العقد باطلبأن يكون ممك -
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 .ببالس: ثالثالفرع ال

يقصد بالسبب باعتباره ركنا في العقد أو ركنا في الالتزام الغرض الذي يقصد الممتزم  
الوصول إليو وراء رضائو التحمل بالالتزام، وبمعنى آخر الغاية التي يستيدف الممتزم تحقيقيا 

 .حسب النظرية الحديثةنتيجة التزامو وىذا 

وسبب الالتزام يتميز عن محل الالتزام، فالمحل كما سبق بيانو ىو الأمر  المدين 
وفي عقد التسيير فإنّ الباعث أو الدافع  الذي يمتزم بإعطائو أو بعممو أو الامتناع عن عممو 

حديثة لتعاقد يكمن في تحقيق انتعاش لممؤسسة العمومية الاقتصادية وتسييرىا وفق طرق 
ىذا بالنسبة لممؤسسة العمومية أما السبب بالنسبة لممسير ىو الحصول عمى المقابل المالي 

 .مقابل أتعاب التسيير

ويشترط لصحة السبب في عقد التسيير أن لا يكون مخالفا لمنظام العام والآداب  
مخالفا ق.م.ج إذا التزم المتعاقد لسبب غير مشروع أو لسبب  97العامة، إذ تنص المادة 

 .لمنظام العام والآداب العامة كان العقد باطلب

 يتضح من ىذا النص أنّ التقنين المدني الجزائري يأخد بالسبب ويجعمو أمرا جوىريا 
 .1كغيره من العقود اللبتينية النزعة، بحيث لو تخمف أو كان غير مشروع وقع العقد باطلب 
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 الفصل الثاني: 

لقانىنية لعقد التسيير وكيفية الآثار ا

 إنقضائه 
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 الفصل الثاني

 وكيفية إنقضائه لعقد التسييرالآثار القانونية  

وفقا  تنفيذىا عاتقيما عمى يقع لمطرفين متبادلة التزامات ينتج اتفاق عن عبارة العقد
من  106 لممبادئ  العامة في القانون باعتبار العقد شريعة المتعاقدين حسب نص المادة

أو للؤسباب التي القانون المدني الجزائري، فلب يجوز نقضو ولا تعديمو إلا باتفاق الطرفين 
 يقررىا القانون.

وبموجب ىذا العقد يمتزم المتعاقدين بتنفيذ جميع ما اشتمل عميو وبحسن نية مادام نشأ 
 صحيحا.

عمى  فيو الأخر يرتب التزامات تقع ،ن عقد التسيير من العقود الممزمة لمجانبينأوبما 
   98-01انون من الق 08إلى   02عاتق طرفيو نظميا المشرع بموجب المواد من 

إلا إن ىذا مآلو الانتياء والزوال كسائر العقود وىذه النياية قد تكون )المبحث الاول(، 
 بطريقة عادية أو تكون بطريقة غير عادية )المبحث الثاني(.

 المبحث الأول

 التزامات أطراف عقد التسيير 

 جممة منيترتب عن العلبقة التعاقدية التي تربط المسير بالمؤسسة الاقتصادية 
الحقوق والالتزامات  ينبغي احتراميا وتنفيذىا، فإذا اخل احدىما بالالتزاماتو تعرض لمجزاء 

ذا الصدد نجد إن المشرع الجزائري قد ألزم كل المناسب نتيجة الإخلبل الصادرة منو، وفي ى
من المؤسسة العمومية الاقتصادية والمسير بمجموعة من الالتزامات حيث حدد التزامات 
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  011-89من القانون رقم 08-03-02لمؤسسة الاقتصادية بمقتضى نص المواد  ا
 ذات القانونمن  05-06-07-04التزامات المسير في نص المواد  مطمب الأول(،ال)

 )المطمب الثاني(.

 المطمب الأول

 التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية

الشركة المالكة في القسم  نظم المشرع التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية أو
المتعمق بعقد التسيير تحت عنوان: المؤسسة العمومية أو  89-01الثالث من القانون رقم

ذي يتضمن فقط مادتين وىما نص المادة الثانية إذ تنص الشركة المختمطة الاقتصادية، وال
دية بالمحافظة عمى أنو: " تمتزم المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة المختمطة الاقتصا

عمى الممك المسير في حالة جيدة طوال مدة الاستعمال، وبقاء ىذا الممك حرا من أي التزام 
" :ما عدا الالتزامات التي لا تضر بحسن سيره"، ونص المادة الثالثة والتي جاءت بالتالي

تضع المؤسسة العمومية الاقتصادية  أو الشركة المختمطة الاقتصاد تحت تصرف المسير 
  ،2الوسائل اللبزمة لأداء ميمتو، وتعقد جميع التأمينات التي تحفظ وتصون الممك المسير"

وباستقراء ىاتين المادتين يتضح أن المؤسسة العمومية الاقتصادية يقع عمى عاتقيا 
الالتزامات التالية: الالتزام بالمحافظة، الالتزام بتسييل ميمة المسير. اكتتاب جميع التأمينات 

، حيث لم يدرجو المشرع في إطار القسم الثاني المتضمن 3الالتزام بدفع الأجر وأخيرا
التزامات المسير"،  لالتزامات المؤسسة، بل نص عميو في إطار القسم الثالث تحت عنوان"

                                                           
رقم  للآمر، يتعمق بعقد التسيير، متمم 1989فيفري  07المؤرخ في   01-89من الامر رقم  08الى  02المواد من  -1

 .1989-02-08الصادرة في  06انون المدني، ج.ر، العدد ، المتضمن الق1975سبتمبر  26، مؤرخ في 75-58
 .106، صالمرجع السابقكمال آيت منصور، عقد التسيير،  -2
قشاشة مريم، بوكريعة مريم، عقد التسيير في ظل أحكام القانون المدني الجزائري، مذكرة تخرج مقدمة لنيل شيادة  - 3

 .42، ص2016-2015، جامعة محمد الصديق يحي، جيجل، ، قسم الحقوقللؤعمالالماجستير في القانون الخاص 
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وذلك بموجب المادة الثامنة من نفس القانون والتي تنص عمى أنو: "يحدد أجر المسير في 
قا للؤعراف المكرسة في ىذا المجال "، وىذا النص يتضمن اجر العقد، ويجب أن يكون مطاب

 .1المسير وىو التزام عمى عاتق المالك

وباستقراء النصوص السابقة الذكر، يقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية 
ثلبث التزامات تتمثل في المحتفظة عمى الممك المسير )الفرع الأول (، تمكين المسير من 

)الفرع الثاني(، عقد جميع التأمينات)الفرع الثالث(، وأخيرا دفع الأجر أو الثمن  أداء ميامو
 )الفرع الرابع(.

 الفرع الأول: الالتزام بالمحافظة عمى ممك المسير 

وتبقى المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة ذات الاقتصاد المختمط، محتفظة 
عمى عاتقيا جممة من الالتزامات ترتبط بيذا  بالممكية في عقد التسيير، وبالتالي فانو يقع

الممك، فتوجب عمييا المحافظة عميو والسير عمى إبقائو في حالة جيدة مدة العقد، وأملبك 
، 2المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة مختمطة الاقتصاد، قد تكون منقولات أو عقارات

من التقنين المدني بما يمي: "  683وىي حسب ما عرفيا المشرع الجزائري في نص المادة 
وثابت فيو ولا يمكن نقمو منو دون تمف فيو عقار، وكل ماعدا ذلك  كل شيء مستقر بحيزه

من شيء فيو منقول، غير أن المنقول الذي يضعو صاحبو في عقار يممكو، رصدا عمى 
 خدمة ىذا العقار أو استغلبلو يعتبر عقارا بالتخصيص".

                                                           
 .106، صالسابقالمرجع  عقد التسيير، كمال آيت منصور، - 1
ستر في القانون الخاص في الحقوق، مابودانة نجاة، التزامات عقد التسيير في القانون الجزائري، مذكرة لنيل شيادة  - 2

 .11، ص 2017-2016ديق بن يحي، جيجل، السنة الجامعية تخصص قانون العقود، قسم الحقوق، جامعة محمد الص
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 من التقنين المدني عمى أنو 674مكية في نص المادة والمشرع عرف أيضا حق الم
ستعمل استعمالا تحرمو القوانين حق التمتع والتصرف في الأشياء بشرط أن لا ي الممكية ىي

 .1الأنظمة"و 

والمالك في عقد التسيير يحافظ عمى الممك محل العقد من خلبل صيانتو طوال مدة 
ذا تحريره من مختمف وك )أولا( قيام بمياموالعقد وحتى يبقى في حالة تمكن المسير من ال

 .)ثانيا( الالتزامات المضرة بحسن سيره

 أولا: صيانة الممك

نصت المادة الثانية من ذات القانون عمى أنو: " تمزم المؤسسة العمومية الاقتصادية 
أو الشركة مختمطة الاقتصاد عمى المحافظة عمى الممك المسير في حالة جيدة طوال مدة 

 عمال......"   الاست

ويفيم من نص المادة أن المشرع قد ألزم المؤسسة العمومية الاقتصادية بالمحافظة 
عمى الممك المسير طوال مدة عقد التسيير، لذلك فإنو من البدييي أن تمتزم المؤسسة بصيانة 

 ىذا الممك لجعمو في حالة تسمح لممسير باستخدامو في الاستغلبل المخصص لو.

يو، أن بقاء المسير في حالة جيدة طوال مدة العقد يستوجب عمى ومما لا شك ف
المؤسسة العمومية الاقتصادية القيام بكل ما ىو ضروري من إصلبحات لحفظ ىذا الممك 
المسير، وبصفة عامة، فإن الإصلبحات التي تقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية 

صلبح سلبلم، ىي تمك التي تتعمق بييكل النيابة من جدران  وأسطح وصيانة بلبط وا 

                                                           
 .هسالف ذكر ال، 01-89القانون   -1
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المصاعد الكيربائية وكل ما يدخل ضمن دائرة صيانة المباني، وكل ما ىو ضروري لحفظ 
 .1الممك من اليلبك وىي في نفس الوقت ضرورية للبنتفاع بالممك

ومن خلبل أحكام الإيجار، يتضح أن ىذا الالتزام الذي يقع عمى عاتق المستأجر في 
ىو  حث يقع عمى عاتقو المحافظة عمى العين المؤجرة وأن يقوم بكل ماعقد الإيجار، ب

من ق.م.ج، )معدلة(: "يمتزم المؤجر  479ضروري لصيانة العين المؤجرة حسب نص المادة 
بصيانة العين المؤجرة لتبقى عمى الحالة التي كانت وقت التسميم، ويجب عميو أن يقوم 

 .2"دون الترميمات الخاصة بالمستأجر ر،بالترميمات الضرورية أثناء مدة الإيجا

 .ثانيا: تفادي التصرفات المضرة بحسن سير الممك

بما أن المالك في عقد التسيير يبقى محتفظا بالممكية، فإنو يبقى محتفظا بالسمطات 
 .التي يقرىا حق الممكية من استعمال لمشيء، استغلبلو أو التصرف فيو

نجدىا تقر بان أصول  01-04الأمر رقم من  01فقرة 04فبالرجوع لنص المادة 
المؤسسة العامة ذات الطابع الاقتصادي والمتمثمة في ممتمكاتيا التي تنجزىا عبر مزاولتيا 

 . 3لنشاطيا، تكون محلب لمختمف التصرفات القانونية كالبيع مثلب

ذه السمطات لا يخول لو حرية التصرف والإضرار بالمسير أو أن تمتع المالك بي
في أداء ميامو، حيث لممؤسسة العمومية أو المختمطة سمطة التصرف في الممك  عرقمتو

                                                           
، المجمد )الايجار والعارية(السنيوري، الوسيط في شرح القانون المدني: العقود الواردة عمى الانتفاع بالشيءعبد الرزاق  -1

 .260-259، ص2000الأول، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، 
 .هذكر  سالفال، 01-89من القانون  479لمادة ا -2
عمى أنو: " ممتمكات المؤسسة العمومية الاقتصادية قابمة لمتنازل عنيا وقابمة  04-01من الأمر رقم  04تنص المادة  -3

 لمتصرف طبقا لقواعد القانون العام وأحكام ىذا الأمر...".
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المسير، ويكون في حدود القانون، وىنا وجب عمى المالك إذن التزام بتفادي التصرفات 
 المضرة بالممك، والتي تعرقل أداء المسير لميمتو.

والتي تنص عمى  89-01وىذا الالتزام يستفاد من نص المادة الثانية من القانون رقم
ما يمي: "تمتزم المؤسسة العمومية أو الشركة مختمطة الاقتصاد بالمحافظة عمى الممك المسير 

التزام ماعدا الالتزامات في حالة جيدة طوال مدة الاستعمال، وبقاء ىذا الممك حرا من أي 
 التي لا تضر بحسن سيره".

ي استعمال حق الممكية أي يجب عمى المالك ىنا في عقد التسيير عدم التعسف ف
من التقنين المدني والتي   690بشكل يؤدي إلى الإضرار بالغير، وىذا ما تنص عميو المادة

يجب عمى المالك أن يراعي في استعمال حقو ما تقضي بو التشريعات الجاري "جاء فييا: 
الأحكام بيا العمل  والمتعمقة بالمصمحة العامة، أو المصمحة الخاصة، وعميو أيضا مراعاة 

 الآتية".

وىذا الالتزام يمكن اعتباره إسقاطا لما جاء في القواعد العامة، الخاصة بعقد البيع 
 .1من التقنين المدني371المذكور في المادة 

إذ ىناك أيضا مجموعة من التصرفات التي قد يأتييا المالك في عقد التسيير ويكون 
عرقمة المسير في أداء ميمة التسيير ومن من شأنيا إلحاق الضرر بالممك المسير وبالتالي 

 بينيا: 

 

                                                           
لآخر عمى ما يمي: "  يضمن عدم التعرض لممشتري في ، والذي ينص ىو ا58-75من الأمر رقم  371نص المادة  -1

الانتفاع بالبيع كمو أو بعضو، سواء كان التعرض من فعمو أو من فعل الغير يكون وقت البيع حق عمى المبيع يعارض بو 
 المشتري....". 
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 التنازل عن الممكية الممك المسير:  1/

حيث يقتضي بالتنازل عن ممكية الممك المسير، وأن يقوم المالك في عقد التسيير وىو 
 المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة مختمطة الاقتصاد، بنقل ممكية الممك إلى الغير.  

دثنا عن نقل ممكية المبيع في عقد البيع فانو يعتبر أىم التزام يقع عمى ذا ما تحا  و 
من التقنين المدني الجزائري، نجدىا  361عاتق البائع، حيث أنو وبالرجوع إلى نص المادة 

"يمتزم البائع أن يقوم بما ىو لازم لنقل الحق المبيع إلى المشتري، وأن تنص عمى ما يمي: 
 .1و أن يجعل نقل الحق عسيرا أو مستحيلب "يمتنع عن كل عمل من شأن

ذا التصرف الذي يقوم بو المالك في عقد التسيير، ىو انو وعن كيفية إضرار مثل ى
وبالتنازل عن الممكية لمغير فان ىذا يؤدي إلى ظيور مالك جديد لمممك المسير، يتمتع بكل 

سيير، في حال تم استخدام سمطات   المالك، مما قد يؤثر سمبا عمى قيام المسير بعممية الت
ىذه السمطات بشكل تعسفي، مما قد يؤدي إلى المساس بالالتزام الأساسي الذي يقع عمى 
عاتق المالك في عقد التسيير وىو المحافظة عمى الممك المسير، وىذا حسب ما نصت عميو 

 .2 89-01من القانون   02المادة

ريان عقد التسيير وفي سبيل الممك ويمكن الإشارة أيضا في ىذه النقطة أنو وأثناء س
المسير، يمكن لممسير واستثناء التنازل عن ممكية معينة مثل بيع عقار أو منقول إذا كان 
اليدف ىو تطوير الذمة المالية لممؤسسة المسيرة، كان يكون اليدف من ىذا التنازل العقاري 

أنو المساىمة في ىو الحصول عمى عقار آخر أو الحصول عمى مقابل مالي، وىذا من ش

                                                           
1

 
 .هسالف ذكر المن التقنين المدني،  361المادة  -

 .15بودانة نجاة، المرجع السابق، ص 1-
السنيوري، الوسيط في شرح القانون عبد الرزاق متفصيل أكثر حول موضوع الممكية والسمطات المخولة لممالك راجع: ل -3

 .501، ص2000المدني الجديد: حق الممكية، الطبعة الثالثة، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، 
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تنمية الأموال المسيرة، وبذلك لابد أن لا يمجأ إلى أعمال التصرف إلا إذا كانت ضرورية أي 
لابد منيا لمقيام بعممية التسيير التي تيدف إلى تطوير الذمة المالية، فعممية التسيير قد 

لتمك تستدعي القيام بأعمال التصرف فيي بذلك أعمال لازمة لتطوير الذمة المالية 
 .1المؤسسة

 / إنشاء حقوق عمى الممك المسير: 2

بالإضافة إلى التنازل عن ممكية المسير لمغير من قبل المؤسسة العمومية أو الشركة 
يتعمق  مختمطة الاقتصاد، فإن قيام ىذا الأخير بإنشاء حقوق الممك المسير خاصة ما

ن ضرار بحسن سير عممية التسيير، لأبالحقوق المتفرعة عن حق الممكية، قد يؤدي إلى الإ
 .2مثل ىذه الحقوق تخول لصاحبيا الاستفادة من الشيء بحسب القدر المقرر لو

نشاء المالك في عقد التسيير لحقوق عمى الممك المسير، قد يكون من خلبل إنشاء  وا 
 حقوق عينية أصمية تتفرع عن حق الممكية أو من خلبل إنشاء حقوق عينية تبعية: 

حق الانتفاع ىو حق عيني أصمي يتفرع : نشاء حق انتفاع عمى الممك المسيرأ/ إ
 عن حق الممكية، وىو يعطي لصاحبو سمطة التصرف في الممك والتي تبقى في يد المالك.

وىو حق مؤقت يرتبط بمدة معينة، إذ يتعين رد الشيء المنتفع بو الى صاحبو في 
 .3نياية المدة

                                                           
1

 .36-35المرجع السابق، ص عقد التسيير، كمال آيت منصور، -
2

 
أكثر حول موضوع الممكية والسمطات المخولة لممالك راجع: السنيوري أحمد عبد الرزاق، الوسيط في شرح  لمتفصيل -

 .501، ص2000القانون المدني الجديد: حق الممكية، الطبعة الثالثة، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، 

3
 

ع عنيا: كسب الممكية، دار الجامعة الجديدة، محمد حسين منصور، الحقوق العينية الاصمية: الممكية والحقوق المتفر  -
 .214، ص2007مصر، 
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ق.م.ج، ضف الى ذلك  854الى 844بموجب المواد ذا الحق وقد تناول المشرع ى
 حق الانتفاع يخول لصاحبو سمطتين  وتكمن في سمطة الاستعمال و سمطة الاستغلبل.

سمطة الاستعمال: وىي استخدام الشيء الممموك في جميع وجو الاستعمال التي  _
 .1اعد ليا، والمتفقة مع طبيعتو والحصول عمى منافعو

ق.م.ج، تحت  855-857ر الى ىذا الحق بمقتضى الموادوالمشرع الجزائري أشا
 ق.م.ج. 855عنوان "حق الاستعمال وحق الممكية "، من خلبل نص المادة 

يتبين لنا أن نطاق حق الاستعمال يتحدد بقدر ما يحتاج إليو صاحب الحق وأسرتو 
 وفق احتياجاتيم الشخصية .

ثمار الشيء و الاستغلبل _سمطة الاستغلبل: يقصد باستغلبل سمطة الحصول عمى 
قد يكون مباشرة )كزراعة الأرض والانتفاع  وجني الثمار (، أو غير مباشر)كتأجير المالك 

 .2لمنزلو لمغير(

بالإضافة الى الحقوق العينية الأصمية التي ب/ إنشاء حق الرىن عمى الممك المسير: 
نية التبعية أيضا الإخلبل ذكر، نجد أن من شأن الحقوق العيتتفرع عن حق الممكية سابقا ال

بالالتزام المتضمن عمى الممك المسير، والتي من بينيا القيام برىن الممك محل العقد أما رىنا 
 .3رسميا أوحيازيا

عمى الممك المسير، والتي من بينيا القيام برىن الممك محل العقد أما رىنا رسميا أو 
 حيازيا.
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 .43، ص 1997محمد وحيد الدين سوار، حق الممكية في ذاتو في القانون المدني، مكتبة الثقافة، عمان،   -

2
 

 .44المرجع نفسو، ص -

3
 

 .17بودانة نجاة، المرجع السابق، ص  -
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ق.م.ج. كما يمي: " الرىن  882_الرىن الرسمي: عرف المشرع بموجب المادة 
الرسمي عقد يكسب بو الدائن حقا عينيا، عمى عقار لوفاء دينو يكون لو بمقتضاه أن يتقدم 

 .1عمى الدائنين التاليين لو في المرتبة واستفاء حقو من ثمن ذلك العقار وفي أي يد كان

ين ومالك ومن خلبل نص ىذه المادة يتضح أن ىذا العقد ينشأ بين الدائنين المرت
العقار، كما أن ىذا العقد لا يرد عمى العقارات، ضد ذلك أن الرىن الرسمي من العقود 

 .2الشكمية 

الكفيل عمى عقار ممموك لممدين أو غيره )والرىن الرسمي ىو حق عيني تبعي يترتب 
العيني(، بمقتضى عقد رسمي ضمانا لموفاء بالالتزام وطالما أنو حق عيني تبعي، فيو يمنح 

 . 3احبو حقا في التتبع وآخر في الأفضميوص

 948-981ب(الرىن الحيازي: نظم المشرع الجزائري الرىن الحيازي بموجب المواد 
عمى انو: "الرىن الحيازي عقد يمتزم بو  948من التقنين المدني، وعرفو في نص المادة 

يعينو المتعاقدان، شخص، ضمانا لدين ليو عميو أو عمى غيره، ان يسمم الدائن أو الى أجنبي 
شيئا يرتب عميو لمدائن حقا عينيا يخولو حبس الشيء إلى ان يستوفى الدين، وان يتقدم 
الدائنين العاديين والدائنين التالين لو في المرتبة في ان يتقاضى حقو من ثمن ىذا الشيء في 

 ". اي يد يكون

ات او منقولات، فالرىن الحيازي إذن يمكن إنشاءه عمى مختمف الأموال سواء عقار 
و عند الطرف الثالث، وفي حالة ألاحتفاظ بحيازة الشيء سواء عنده ويعطي لمدائن سمطة ا

                                                           
 .هسالف ذكر الي، من التقنين المدني الجزائر  882المادة  -1
لسنيوري، الوسيط في شرح القانون المدني الجزائري: التأمينات الشخصية والعينية، الجزء العاشر، دار عبد الرزاق ا -2

 .268-275، ص 1970النيضة العربية، مصر، 
 .255، ص 1995رمضان أبو السعود، التأمينات الشخصية والعينية، منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر،  -3
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عدم قيام المدين بالوفاء بالدين في ميعاد استحقاقو، يحق لمدائن أن يستوفي حقو من ثمن 
  . 1الشيء المرىون متمتعا بحق الأفضمية عمى بقية الدائنين

ن ترتيب مثل ىذه الحقوق عمى الممك محل عقد التسيير ومن خلبل ما سبق يلبحظ ا
من شأنيا التأثير عمى مصالح المسير في العقد، مما قد يعرقل ىذا الأخير عن أداء ميمة 

تفرض عمى المالك ضرورة ابقاء  89-01الأساسية، خاصة وأن المادة الثانية من القانون رقم
مات التي لا تضر بحسن سيره، وفي ىذه الممك المسير حرا من أي التزام ما عدا الالتزا

الحالة يتوجب عمى المؤسسة العمومية الاقتصادية أو الشركة مختمطة الاقتصاد، في حالة ما 
قامت بإنشاء رىنا رسميا  عمى الممك المسير، عمييا أن تضمن محافظتيا عمى الممك 

عاة مدى مقدرتو عمى المسير وعدم الإضرار بو، بمعنى أنو عمى المالك في عقد التسيير مرا
الوفاء بالالتزامات، فعمى المؤسسة العمومية الاقتصادية تقدير ديونيا الحالة ومدى قدرتيا 

 عمى الوفاء بيا .

وبموجب ذلك يتبين ليا ما إذا كان إنشاء الرىن من شأنو الإضرار بالممك المسير من 
دي إلى انتقال حيازة المال عدمو، أما فيما يتعمق بالرىن الحيازي فمما كان من شأنو أن يؤ 

إلى الدائن المرتين، فإن ىذا سيؤدي حتما إلى الإضرار بالممك المسير ىذا لما يكون الرىن 
 .2مدنيا، أما إذا كان الرىن تجاريا فيمكن لممالك إنشاءه بشرط عدم الإضرار بالممك المسير

ضائيا، ذلك من زيادة عمى ذلك، يقع عمى عاتق الممك أن يدافع عمى الممك المسير ق
 .3خلبل ضمان استحقاق الممك وكذا ضمان عدم التعرض لمممك مما يعرقل عن أداء ميامو

                                                           
1

 
 .750-738، ص السابقلسنيوري، المرجع عبد الرزاق ا -

 .118-117ص   المرجع السابق، ،كمال آيت منصور، عقد التسيير -2
 للتفصٌل أكثر حول ضمان عدم التعرض  والاستحقاق راجع:  -3

PLANIOL Marcel et RIPERT Georges, Traité pratique de droit civil français, 2éme édition 
L.G.D.J , paris, 1956 .p104 
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وبما أن المؤسسة ىي صاحبة الحق العيني يمنحيا القانون عدة وسائل لممحافظة 
عمى ىذا الحق، ففي حالة الاعتداء عمى الممك المسير بغير وجو حق يمكن لممالك أن يرفع 

ليضمن من خلبليا احتفاظو بممكية ىذه المؤسسة ومنع منازعة الغير أو دعوى استحقاق 
 .1منازعتو لو فييا

 الفرع الثاني: التزام المالك بتسييل ميمة المسير

يعتبر ىذا الالتزام التزاما أساسيا في عقد التسيير، فيو التزام لمقيام بعمل إذ يتعيد 
يدف الأساسي و المتمثل في تنفيذه، الطرف المالك بتسييل ميام المسير لموصول إلى ال

فيذا الالتزام ىو عبارة عن توفير مختمف الإمكانيات، أو ىو عبارة عن تمكين المسير من 
 مختمف السمطات التي يحتاجيا لمقيام بعممية التسيير.

بقوليا: "تضع المؤسسة العمومية  89-01وىذا ما أكدتو المادة الثالثة من القانون 
شركة المختمطة الاقتصاد تحت تصرف الوسائل اللبزمة لأداء ميمتو، وعقد الاقتصادية أو ال

 جميع التأمينات التي تحفظ وتصون الممك المسير."

 .2وبالتالي وفاء المؤسسة بيذا الالتزام يكون من خلبل تسميم الممك والالتزام بالتعاون

 أولا: التزام المالك بتسميم الممك

قتصادية أو مختمطة الاقتصاد، تتنازل عن كل أو إذا كانت المؤسسة العمومية  الا
جزء من أملبكيا لممسير من أجل عممية التسيير، فإن ىذا يقتضي بالضرورة أن تقوم بتسميم 

 الأملبك المراد تسييرىا.

                                                           
 .19بودانة نجاة، المرجع السابق، ص  - 1
شيبان ليميا، خنون تياقوت، التزامات أطراف عقد التسيير في القانون المدني الجزائري، فرع القانون العام للؤعمال، كمية  -2

 .22، ص 2013-2012الحقوق والعموم السياسية، جامعة عبد الحميد ميرة، بجاية، 
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وبالرغم من أننا لسنا أمام عقد البيع إلا أنو يمكن القول أن قواعد التسميم في عقد 
عيا عمى كل التزام بالتسميم، فبالرغم من أن المؤسسة البيع ىي التي تسري في مجمو 

العمومية الاقتصادية أو مختمطة الاقتصاد تبقى تحتفظ بالممكية، إلا أنو يقع عمى عاتقيا 
تمكين المسير من ىذه الأملبك عن طريق تسميميا، وكذا وضع تحت تصرف المسير كل 

ذا رجعنا إلى القواعـــــــــــــــــــــــــد الوسائل اللبزمة لقيامو بتنفيذ التزامو طوال مدة الع قد، وا 
العامـــــــــــــــــــــــة في التسميــــــــــــــــــم، نجدىا تقرر بضرورة أن يتم ىذا الأخير أي تسميم الممك بحالتو 

 .1التي تم التعاقد عمى أساسيا

يتم التسميم بوضع الفقرة الأولى من القانون المدني: " 367وىنا نجد نص المادة 
المبيع تحت تصرف المشتري بحث يتمكن من حيازتو والانتفاع بو دون عائق ولو لم يتسممو 
ماديا مادام البائع قد اخبره بأنو مستعد لتسميمو بذلك، ويحصل التسميم عمى النحو الذي يتفق 

 مع طبيعة الشيء المبيع...."

ث يجب أن ينصب بوضوح عمى وىذا الالتزام ىو محل التنفيذ ي عقد البيع، بحي
المبيع ولا يمكن تعويضو بشيء آخر حتى ولو لم يكن ذلك ضارا، فالتسميم ينصب عمى 
وضع المبيع تحت تصرف المشتري ويتجمى ذلك من خلبل القدرة عمى حيازة المبيع والانتفاع 
 بو، ويتضمن تسميم الشيء تسميم ممحقاتو وىي الأشياء المخصصة لاستعمال الشيء بشكل

 .2دائم فبيع المنزل يشمل المثبتة فيو وممحقاتو

وبما أن عقد التسيير من العقود الواردة عمى العمل يستوجب عمى المؤسسة العمومية 
الاقتصادية أن تسمم الممك المراد تسييره عمى الحالة التي تم التعاقد عمييا، فالممك المسمم في 

                                                           
 .هسالف ذكر ال، 75-58من الأمر  364و  379نظر المادتين ا -1
 .340، ص 2005لحسن بن الشيخ آث ممويا، المنتقى في عقد التسيير، دار ىومة، الجزائر،  -2
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ات إضافة الى كافة المستندات ووثائق عقد التسيير يشمل العقارات.. من الآلات والمعد
 .1التأمينات الخاصة بو

وعمى العموم فالمؤسسة العمومية الاقتصادية تمتزم بتسميم الممك وممحقاتو محل 
التسيير إلى المسير حتى يتمكن من أداء ميمة، ويتمثل ىذا الممك في مجموع العقارات 

ميم المستندات والوثائق المختمفة التي والمنقولات كالمباني المختمفة، الأراضي الآلات وتس
 .2تمكن المسير من استغلبل الممك وممحقاتو عمى أحسن وجو

 .ثانيا: التزام المالك بالتعاون

إذا كانت الغاية من إبرام عقد التسيير تكمن في تحقيق الفعالية الاقتصادية لممؤسسات 
نية من خلبل الاعتماد عمى مسير الوطنية والاستفادة قدر الإمكان من القدرات والميارات الف

ذو كفاءة عالية، ومن ثمة فميس ىناك ما يمنع المؤسسة العمومية الاقتصادية من التعاون 
مع ىذا المسير لضمان حسن تنفيذ ىذا العقد، كما أن ميمة ىذا المسير تتمثل في تقديم 

ومية الاقتصادية المساعدة ليذه المؤسسة لاكتساب الخبرة وفي المقابل تمزم المؤسسة العم
بتقديم المساعدة من خلبل تقديم كافة المعمومات والبيانات اللبزمة والمتعمقة بالنظام العام 
لممؤسسة من أجل التخفيف من صرامة العقد، ويجب عمى المتعاقدين وضع فكرة حسن النية 

    المتبادلة في حسابيم. 

عقود نقل التكنولوجيا التي فعمى المدين أن يثق بحسن نية مدينو كما ىو الحال في 
يجب أن تكون بين أطرافيا مساعدة متبادلة من أجل تحقيق ىدف مشترك، ولتطبيق 
مقتضيات حسن النية يجب أن يكون ىناك تعاون بين الطرفين من خلبل الالتزام بسرية 
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 .52قشاشة مريم، بوكريعة عقيمة، المرجع السابق، ص  -

 .119ص  المرجع السابق، ،عقد التسيير كمال آيت منصور، -2
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مركز المعمومات، سواء ما تعمق بالمعرفة الفنية التي يحوزىا المسير أو القدرات الإنتاجية وال
المالي لممؤسسة في سبيل التوفيق بين مصالح الطرفين المتمثمة في تحقيق التسيير الأمثل 

 .1والنيوض بالمؤسسة العمومية الاقتصادية

 الفرع الثالث: الالتزام بعقد جميع التأمينات

تعددت التعريفات الفقيية المتعمقة بالتأمين فيناك من يرى أن أساسو اقتصادي والآخر 
ين يرى جانب آخر أن أساسو قانوني، فيما تذىب غالبية الفقو إلى أن التعريف فني في ح

الدقيق لتأمين يجب أن يتعرض لجانبو القانوني باعتبار أن التأمين عقد ممزم لجانبين يقوم 
عمى التزامات متبادلة، التزام المؤمن لو بدفع قيمة الأقساط المتفق عمييا محل العقد، إضافة 

ني باعتبار أن التأمين عممية تعاونية تبادلية تقوم عمى تجميع الأخطار إلى الجانب الف
جراء المقاصة بينيا وبين قواعد إحصائية واحتمالية  .2المتشابية وا 

أما في عقد التسيير، فنجد المؤسسة العمومية الاقتصادية تمتزم بيذا الالتزام بيدف 
ا المساس بعممية التسيير، إذ ان صون الممك المسير والوقاية من المخاطر التي من شأني

"....  المتعمق بالتسيير وعبر نص المادة الثالثة منو قد نص عمى أن الالتزام 89-01قانون 
  ".وتعقد جميع التأمينات التي تحفظ وتصون الممك

ق.م.ج. عمى أنو:  619ونجد أيضا أن المشرع قد عرف الالتزام بموجب نص المادة
ن بمقتضاه أن يؤدي المؤمن لو والى المستفيد الذي اشترط التأمين مين عقد يمتزم المؤمأ"الت

لصالحو مبمغا من المال أو إيراد أو أي عوض مالي آخر في حالة وقوع الحادث، أو تحقيق 
الخطر المبين بالعقد أو أي عوض مالي آخر في حالة وقوع الحادث أو تحقيق الخطر 
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 .25-24، خنون تياقوت، المرجع السابق، ص شيبان ليميا -
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ة مالية أخرى يؤدييا المؤمن لو لممؤمن أو أي المبين بالعقد، وذلك بمقابل قسط أو أية دفع
عوض مالي آخر في حالة وقوع الحادث أو تحقيق الخطر المبين بالعقد، وذلك بمقابل قسط 

 أو أية دفعة مالية أخرى يؤدييا المؤمن لو لممؤمن ".

-07، من الأمر رقم  29إضافة إلى أن المشرع الجزائري قد تناول في نص المادة
لتأمينات، حيث نجد ىذه المادة تنص عمى ما يمي: "يمكن لكل شخص لو المتعمق با 95

 .1مصمحة مباشرة أو غير مباشرة في حفظ مال أو في عدم وقوع خطر أن يؤمنو "

ر إلى قسمين: التأمين عمى الأشياء والتأمين من ضراوينقسم التأمين من الأ
        المسؤولية.

لنوع من التأمين إلى تعويض المؤمن لو عن أولا: التأمين عمى الأشياء: ييدف ىذا ا
الضرر التي تمحق بأحد أموالو، جراء تحقق خطر معين، كالحريق، التمف، اليلبك والعطب، 
ولمتأمين عمى الأشياء صور متعددة في الحياة العممية، جراء تحقق خطر معين، كالحريق، 

الحياة العممية، منيا عمى التمف، اليلبك والعطب، ولمتأمين عمى الأشياء صور متعددة في 
 .2سبيل المثال تامين المنازل من خطر الحريق، تأمين الأموال من السرقة أو الضياع.....

ثانيا: التأمين من المسؤولية: يعرف ىذا التأمين عمى أنو عقد يتولى فيو المؤمن لو 
الحالة إلى من الأضرار الناشئة عن رجوع الغير عميو بالمسؤولية، فالتأمين ييدف في ىذه 

 .3تعويض الضرر الذي يمحق بالذمة المالية لممؤمن لو بسبب انعقاد مسؤولية اتجاه الغير
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 .الفرع الرابع: الالتزام بدفع الأجر

في مقابل التسيير، يقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية التزام بدفع مقابل 
المشرع لم ينص عمى ىذا الالتزام  نجد أن 89-01مالي لممسير وبالرجوع لأحكام القانون رقم

نما جاء ىذا الالتزام ضمن القسم الثالث  ضمن التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية، وا 
المتعمق بالتزامات المسير، إذ تنص المادة الثامنة عمى أنو: "يحدد أجر المسير في العقد، 

 .1ويجب أن يكون مطابقا لأعراف المكرسة في ىذا المجال"

مكن القول أن المشرع استخدم مصطمح الأجر لم يصب في استخدامو ليذا وىنا ي
المصطمح لأن الأجر يكون في العلبقات الناتجة عن وجود علبقة عمل، بينما في عقد 
التسيير نجد أن العلبقة التي تربط المسير بالمؤسسة العمومية الاقتصادية ىي علبقة 

 ل المالي بدلا من مصطمح الأجر.استقلبلية لذلك يفضل استخدام مصطمح المقاب

ومن خلبل نص المادة الثامنة المذكورة سابقا يتبين أن المشرع الجزائري اىتم 
بموضوع الأجر بمسالتين الأولى تتمثل في ضرورة تحديد المقابل المالي في العقد، أما 

 لمجال.الثانية فقد اشترط أن يكون ىذا المقابل المالي يتوافق مع الأعراف السائدة في ا

 أولا: شروط تحديد الثمن في عقد التسيير

-01بالرجوع لأحكام القانون : تحديد المقابل المالي من قبل الأطراف في العقد 1/
، نجد أن المشرع ينص عمى ضرورة دفع الثمن في عقد التسيير، وذلك لأن اعتباره كعقد 89

والأكيد أن الالتزام بدفع  من عقود المعاوضة يجعمو يضم التزامات متبادلة بين الأطراف،
الثمن في عقد التسيير يكون من قبل المالك، لكننا نجد أن المشرع لا ينص عمى ىذا الالتزام 
ضمن التزامات المالك، بل ضمن القسم الخاص بالالتزامات المسير وذلك في نص المادة 
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في العقد والتي تنص عمى ما يمي: "يحدد اجر المسير   89-01الثامنة من القانون رقم
 .1ويجب أن يكون مطابقا للؤعراف المكرسة في ىذا المجال "

ولذلك ىنا ينبغي عمى الأطراف في العقد تقديره وتحديده آخذين بعين الاعتبار 
الصعوبات والضغوطات التي قد ترد في مرحمة المفاوضات نظرا لعدم توازن في المراكز 

ة التسيير طرفا حائزا عمى القوة الاقتصادية، القانونية، بحث يكون المتعامل الذي يتولى عممي
 وليذا ومنعا لأي تعسف من الطرف الأجنبي في عقد التسيير.

نجد أن المشرع يؤكد عمى ضرورة تحديد مقابل التسيير بالاتفاق بين الأطراف في 
العقد ذاتو وىذا يعد خروجا عن القواعد العامة، حيث يسمح المشرع بالمجوء في تحديد الثمن 

ى أسس ومعايير أخرى كتحديد الثمن عمى أساس سعر السوق أو عمى أساس السعر عم
 .2المتداول في التجارة أو الغير...

مرحمة  عمى المرور خلبل من يتم التسيير عقد في المالي المقابل قيمة وتحديد
أجل  من الاحتماليين المتعاقدين بين يجري الذي الحوار في تتمثل مرحمة وىي، التفاوض

 .العقد في والالتزامات الواردة الحقوق مع وتطابقيا افر الأط إرادة توافق إمكانية عن حثالب

أو  الأسموب باختلبف التسيير، يختمف عقد في الثمن عمى التفاوض فإن وللئشارة
يجعل  نجده بالخوصصة المتعمق 01-04الأمر إلى التعاقد، فبالرجوع في المتبعة الطريقة
 المنافسة إلى المجوء أو البورصة أسموب بين إما يتراوح  المسير اراختي أساليب إلى المجوء
الدعوة  إلى فييا المجوء يتم التي الحالة في الثمن عمى التفاوض فإنّ  ، وعميوراضيأو الت

بالعطاء  المتقدم أن اعتبار عمى مقيدة صفة ذا التسيير، سيكون لإبرام عقد كأسموب لممنافسة
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ىذه  ففيراضي، الت إلى المجوء تم إذا ما حالة في الثمن، أما قشةمنا في الحرية كامل لو ليس
يراه   الذي بالثمن يتقدم أن طرف ولكل الأطراف  بين مفتوحة ستكون المفاوضات فإن الحالة

 .1مناسبا لمحل العقد

 أن يكون الأجر مطابقا للؤعراف المكرسة في ىذا المجال:  2/

ل مبمغ ثابت متفق عميو بين الطرفين، إلا أنو في غالبية العقود يتم دفع الثمن في شك
ذا تم تطبيق ىذه الطريقة في عقد التسيير سيشكل ذلك عائقا أما المؤسسة العمومية إ

ن لم يحقق  الإقتصادية، إذ طريقة تحديد الثمن تضمن لممسير الحصول عمى المقابل حتى وا 
تصادية، وىذا ما يؤدي إلى الربح وتطوير المؤسسة وىو ما يؤثر سمبا عمى المردودية الاق

 . 2فشل العقد في حد ذاتو

وجب أن يكون أجر المسير  89-01من القانون رقم  08واستنادا إلى نص المادة 
مطابقا لأعراف المعمول بيا في المجال، والأعراف المكرسة في ىذا المجال تتجو الى ربط 

حتى يستفيد ىو أيضا من  الثمن بالأرباح بيدف تحفيز المسير بالمؤسسة وتحقيق الأرباح
 .3ذلك، وعادة ما يمتزم مالك المؤسسة بدفع مقدر بنسبة مئوية من رقم الأعمال الإجمالي 

بالأرباح  يتعمق المالي المقابل فإن وبالتالي الثابت الدوري المبمغ عمى الاعتماد يتم
 بالنسبة يءالش نفس وكذلك"  " Mercureفندق  تسيير عقد في مثلب العائدات رقم من ونسبة

 "  NUMIAS SUGAR"السكر  بشركة يتعمق فيما الكينية التجربة في عميو الاعتماد تم لما
 التي اثبتت نجاحا كبيرا.
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ومن خلبل ما سبق، يتضح أن اشتراط المشرع لضرورة تحديد الثمن في العقد واتفاق 
من ىذا من جية، الطرفين ىو لتفادي الخلبفات التي يمكن أن تحدث مستقبلب بشأن تحديد الث
 ومن جية أخرى يعد ذلك كضمانة لحماية المؤسسة العمومية الاقتصادية.

 ثانيا: طرق دفع الثمن

ن الثمن يؤدي من قبل المالك إدفع الثمن في المبمغ إجمالي: في ىذه الحالة ف    1-
الدفع  في عقد التسيير مباشرة وبأسموب المرة الواحدة، وفي غالبية العقود يتم اعتماد طريقة

المستمر أين يبدأ بالدفع بمبمغ قميل ثم يتصاعد بعد ذلك غير أن ىذه الطريقة ينجم عنيا 
بعض الإشكالات حيث أن المبمغ الإجمالي المدفوع في ىذه الحالة قد يشكل عبئا عمى عاتق 
د المالك، ويؤثر سمبا عمى الفاعمية الاقتصادية لممؤسسة ولا يحقق الغاية المرجوة من إبرام عق

 التسيير .

كما أنيا لا تخدم مصمحة المسير عمى اعتبار أن ىذا الأخير لا يتناسب مع الأعمال 
 .1التي قام بيا

 الثمن تحديد يتم إذ التكنولوجيا نقل عقود في نجدىا الثمن دفع في الطريقة وىذه

 ورسومات نماذج من الفنية المعرفة عناصر وىي العناصر كافة ويشمل جزافية  بطريقة
الخدمة،  يحتمو صاحب الذي القوي المركز إلى الطريقة ىذه اختيار سبب واد أولية، ويعدوم

 .2مناقشة دون يقبل الوفاء الأخر الطرف ويبقى دفعو وطريقة الثمن تحديد ذلك يخولو والذي
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 معين بمقدار الثمن دفع يتم الصورة ىذه فيدفع الثمن في شكل مبالغ دورية:  -2
 عقد في المسير أىداف مع تتناسب لا غالبا ىذه الطريقة أن ق، إلاالاتفا وحسب وبانتظام
 في الأسموب ىذا أنّ  مصالحو، كما يعيق قد مما بسياسة معينة مقيدا نفسو يجد إذ التسيير

 توريد محميا يكون التي العقود في خاصة الدولية مجال التجارة في بو العمل يتم الثمن دفع
 يتم ثم ومن دفعات عمى توريدىا يتم التي الكمية اق عمىالاتف يتم و الخدمات، إذ السمع
 .1عمى حدى كمية أو دفعة كل بقيمة الوفاء

 المطمب الثاني

 التزامات المسير 

يعتبر عقد التسيير من العقود الممزمة لجانبين، فيو يرتب التزامات متقابمة بين أطرافو 
منو الارتقاء بالمؤسسة إلى مكانة  واىم ىذه الالتزامات ىي التي يتحمميا الطرف الذي ينتظر

المؤسسات العالمية، بالإضافة إلى إن المشرع لم يتناول عند تعريفو لعقد التسيير صفة 
نما اكتفى بتحديد التزاماتو من ضمن القسم الثالث من  المسير ما إذا كان وطنيا أو أجنبيا، وا 

التسيير من خلبل المواد  المتعمق بعقد 01-89مالفصل الأول المكرر   بموجب القانون رق
 من التقنين المدني.  08الى  04من 

مع الاشارة الى أن المشرع قد أدرج نص المادة الثامنة التي تتضمن التزام المالك 
بدفع الأجر أو المقابل المالي ضمن الالتزامات الخاصة بالمسير والمتمثمة في: الالتزام 

مردودية الاقتصادية والمالية )الفرع الثاني(، وأيضا بالتسيير)الفرع الأول(، الالتزام بتحسين ال
 الالتزام بالإعلبم )الفرع الثالث(، وأخيرا الالتزام بالتامين من المسؤولية المينية ) الفرع الرابع(.
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 الفرع الأول: الالتزام بالتسيير 

نجد أن المسير يمتزم بتسيير   89-01وبالنظر إلى نص المادة الأولى من القانون
ك المؤسسة العمومية الاقتصادية، أو جزء من أملبكيا باسميا ولحسابيا وعمى أساس أملب

ذلك ينتج عقد التسيير التزام أساسي عمى عاتق المسير، وىو الالتزام بالتسيير وبموجب ذلك 
فيو ممزم بتطوير الممك المسير بالاعتماد عمى مجموعة من الوسائل الضرورية، فالمسير 

في التسيير دون الرجوع  إلى المؤسسة العمومية الاقتصادية فيذه الأخيرة  يتمتع بالاستقلبلية
ليس بإمكانيا التدخل في شؤون التسيير ىذا ما يعرف بمبدأ عدم التدخل، فحسب بعض الفقو 
فان ىذا المبدأ ىو احد أىم المبادئ الأساسية في قانون الأعمال لأنو مبني عمى حرية 

 .1المبادرة

 .و بعض الأملبكأولا: تسيير كل أ

ترك المشرع المجال مفتوحا فيما يخص التسيير وذلك لتمكين المؤسسة من تكييف 
التسيير حسب حاجتيا من ذلك، فقد يكون التسيير شاملب لكل أملبك المؤسسة العمومية 
الاقتصادية كما قد يقتصر عمى بعض من أملبكيا، فالحرية متاحة لممؤسسة في تقدير 

يير جاءت لحماية الأجزاء القائمة بذاتيا لممؤسسة بحيث إذا أخضعت الشكل المناسب لمتس
لمتسيير اعتبرت إىدار لمطاقات وتبذيرا للؤموال، والتسيير لا يقوم إلا عمى شرط واقف إلا 
وىو وضع تحت تصرف المسير لموسائل اللبزمة لأداء ميمتو من قبل المؤسسة، وان تخمف 

 ير تعذر عميو القيام بميامو.شرط وضع ىذه الوسائل تحت تصرف المس

 

 
                                                           

 . 131-126ص  المرجع السابق، ،كمال آيت منصور، عقد التسيير -1



 وكيفية إنقضائو لعقد التسيير الآثار القانونية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل 
 

72 

 ثانيا: التسيير باسم أو حساب المؤسسة

جاء في نص المادة الأولى جازما لم يترك مجالا لمشك فيكون التسيير باسم ولحساب 
الممك، بعبارة أخرى يقع التسيير في مجال أعمال الإدارة لا التصرف، أي يعتبر المسير في 

و بين عقد التسيير وعقد الوكالة، إذ لا يمكن لممسير أن ىذه الحالة وكيلب وىذا وجو التشاب
يتصرف باسمو الخاص، وعميو كل ما يقوم بو المسير من تصرفات تكون باسم صاحب 

 .1الممك ولحسابو، إذ كل ما يتحصل عميو يجب أن يدخل في ذمة المؤسسة المالكة

                                                          الفرع الثاني: الالتزام بتحسين المردودية الاقتصادية والمالية 

لما كانت المؤسسة العمومية الاقتصادية او الشركة مختمطة الاقتصاد، تعجز عن 
ذه تحقيق فعاليتيا ونجاعتيا من خلبل تسييرىا الذاتي، ولما كان رفع المستوى الاقتصادي لي

المسير العمل عمى تطوير الممك المسير  المؤسسة ىو جوىر عقد التسيير، كان لزاما عمى
والعمل عمى رفع شأن المنتجات والخدمات المقدمة، وتحقيق القوة التنافسية لممؤسسة عمى 

، من 89-01الصعيدين الداخمي و الدولي، كما جاء في نص المادة الرابعة من القانون رقم
ين نوعية المنتجات خلبل نقل مختمف التقنيات الحديثة في التسيير، والعمل عمى تحس

والخدمات، ولما كان عمى المسير العمل عمى تسيير الممك وفقا لممستوى المطموب حسب ما 
، فيذا يعني أنو عميو أن يجعل المؤسسة 2  89-01جاء في المادة الخامسة من القانون رقم

ذا ما تستفيد من الشيرة و المعرفة الفنية التي يحوزىا، من أجل تحقيق التطور المطموب، ى
 يجعل التزامو يتمثل في التزام الشخص الحريص .   
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لكن ومع ارتباط عمل المسير بالمجال الاقتصادي الذي يمكن أن تعترضو مجموعة 
من المخاطر، يجعل التزام المسير بأنو التزام ببذل عناية مع مراعاة التزام الشخص 

تسيير يكون مسؤولا عن كل الحريص، مع الإشارة إلى أن المسير وأثناء قيامو بعممية ال
التصرفات التي يقوم بيا خاصة في حالة ارتكابو لمغش أو وقوعو في حالة خطأ جسيم مما 

 .1يؤدي إلى قيام مسؤوليتو

  .أولا: الالتزام ببذل عناية

التزام المسير بتطوير الممك ىو التزام ببذل عناية وليس التزام بتحقيق نتيجة، بحيث 
ذ جميع التدابير وبذل جيد والسعي نحو تحقيق الغاية المرجوة من يقع عميو القيام باتخا

ذا كان التزام المسير ىو ببذل عناية فإن مسؤوليتو لا تنعقد إلا إذا أثبتت المؤسسة  العقد، وا 
أن عدم تحقق النتيجة يرجع إلى أن المسير يبذل العناية المطموبة، وىذا الالتزام نجده في 

بالقيام بعمل لحساب الغير، وىذا ما قد نجده عمى سبيل المثال مختمف العقود التي تتعمق 
 .2ق.م.ج 576في عقد الوكالة تحت نص المادة 

وبما أن الالتزام الرئيسي لممسير في عقد التسيير ىو التزام القيام بعمل و المتمثل في 
عيار ىذا القيام بتطوير الممك المسير من خلبل تحسين مردودية الاقتصادية والمالية، فإن م

الالتزام ىو من المفروض معيار الرجل العادي، وىذا حسب ما أقرتو القواعد العامة، حيث 
الفقرة الأولى من التقنين المدني عمى ما يمي: " في الالتزام بعمل، إذا كان   172تنص المادة

المطموب من المدين أن يحافظ عمى الشيء، أو أن يقوم بإدارتو أو أن يتوخى الحيطة في 
تنفيذ التزامو فان المدين يكون قد وفى بالالتزام إذا بذل في تنفيذه من العناية كل ما يبذلو 
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الشخص العادي، ولو لم يتحقق الغرض المقصود، ىذا ما لم ينص القانون أو الاتفاق عمى 
  .1خلبف ذلك"

وىنا يكون مضمون الالتزام الذي يقع عمى عاتق المدين يتحدد بربطو مع اليدف 
ود فقد يقتصر ىذا الالتزام عمى بذل العناية ىو تحقيق اليدف المقرر ويكون التزامو المقص
 بوسيمة.

ذا كان المعيار العام في الالتزام ببذل عناية ىو معيار الشخص العادي، فإن  وا 
المعيار المطبق عمى المسير باعتباره شخصا محترفا في المجال الذي تنشط فيو المؤسسة 

 .2ريص وليس معيار الشخص العاديىو معيار الشخص الح

 ثانيا: قيام مسؤولية المسير عن الخطأ والغش

ذا كان المسير يستفيد من المخاطر الاقتصادية والتي تفرض عميو سوى الالتزام  وا 
ببذل عناية، فانو من الناحية أخرى، لا يعفى من استخدام جميع الوسائل وبذل الجيود 

من التقنين  172، وفي ذلك تنص الفقرة الثانية من المادةاللبزمة لضمان تسيير فعال للؤموال
ووفق ".  غشو، أو خطئو الجسيم وعمى كل حال يبقى المدين مسؤولا عن المدني الجزائري: "

النص يقع عمى المسير التزام ببذل عناية، لكن ىذا النوع من الالتزام لا يمنع من مسائمتو في 
ذلك الغش، استعمال الأملبك المسيرة لممصمحة حالة صدور غش أو خطا جسيم، فمثلب عن 

 .3الشخصية، وحال الخطأ الجسيم كان يستعمل الوسائل اللبزمة في عممية التسيير
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فمما كان المسير ىو التزام ببذل عناية كما سبقت الإشارة إليو، فان مسؤوليتو لا تنعقد 
يبذل العناية اللبزمة و  إلا إذا تم إثبات أن عدم تحقيق النتيجة يرجع إلى أن المدين لم

من  89-01من القانون رقم  05، وفي ىذا الصدد تنص المادة 1المطموبة في التسيير
التقنين المدني عمى أنو: "يجب عمى المسير أن يسير الممك طبقا لممستوى المطموب، كما 
  يجب عميو أن يستخدم الوسائل اللبزمة ويتوخى جميع الأنشطة التي تترتب عادة عمى نوع
الاستغلبل محل العقد "، ووفق ىذا النص عمى المسير أن يراعي في استغلبل الأملبك 
المسيرة اختيار الوسائل المناسبة وذلك بالنظر إلى ما يتطمبو النشاط الذي يعمل فيو وفي 

  .2حالة مخالفة ذلك تقع عميو المسؤولية العقدية

 الفرع الثالث: الالتزام بالإعلام

الرئيسي في عقد التسيير والمتمثل في عممية التسيير، نجد أن  إلى جانب الالتزام
 07ىنالك مجموعة من الالتزامات يمتزم بيا المسير في ىذا العقد إذ أنو وبالرجوع إلى المادة 

تنص عمى ما يمي: "يجب عمى المسير أن يقدم لممالك جميع  89-01من القانون 
 .3"تقريرا دوريا عن تسييرهالمعمومات الخاصة بتنفيذ العقد وان يقدم لو 

وىذا الالتزام نوعان: الأول يتضمن تقديم حساب حول عممية التسيير، والثاني يتمثل 
 في تقديم نتيجة التسيير.
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  .أولا: الالتزام بتقديم حساب عمى التسيير

، يمتزم  المالك بتقديم جميع 89-01من القانون  07حسب ما قضت بو المادة 
تنفيذ العقد وكذا أن يقدم لو تقريرا دوريا عن تسييره، وىذا الالتزام يخص المعمومات الخاصة ب

ذا ما نظرنا إلى ىذا  عممية التسيير من أجل متابعة وحماية المصالح المسيرة لممؤسسة، وا 
ق.م.ج، وىذا  577الالتزام نجده يتشابو ويتوافق مع التزام الوكيل المنصوص عميو في المادة 

 .1قد الوكالة وعقد التسييرمن أوجو الشبو بين ع

 .ثانيا: الالتزام بتقديم نتيجة التسيير

النظر  بغض التسيير نتيجة فيو يبين دوري تقرير بموجب يكون الالتزام  ىذا تنفيذ إن  
 إن كانت   

عن  مفصل حساب عن عبارة المنتظرة، وىو النتيجة تحقيق أو سمبية أو إيجابية كانت
 .ذلك تؤكد التي المستندات تقديم خلبل من بيا قام التي العمميات مختمف

المالية   حالتيا مراقبة من المؤسسة يمكن الالتزامات من النوع ىذا أن والأكيد
 من المؤسسة تمكنت ما العقدية، إذا المسير مسؤولية تحقق إلى تؤدي قد والتي والاقتصادية

  . 2التزاماتو تنفيذ في خطأ ارتكابو إثبات

 تزام  بالتامين من المسؤولية المينية الفرع الرابع: الال

، إذ يمتزم المسير بأن يكتتب 89-01من القانون  06نصت عمى ىذا الالتزام المادة
جميع التأمينات التي تضمنو من التبعات المالية الناجمة عن المسؤولية المدنية التي قد 

                                                           
  .هسالف ذكر ال، 01-89من القانون رقم  577المادة  -1
 .64-63معاشو نبالي فضة، المرجع السابق، ص  -2



 وكيفية إنقضائو لعقد التسيير الآثار القانونية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل 
 

77 

مي الخدمات أو الغير يتحمميا بسبب الأضرار البدنية والمعنوية التي قد تصيب الزبون ومقد
 جراء استعمال الممك.

ومؤدي ىذا التامين أن يؤمن المسير عمى جميع الأضرار التي قد تمحق بالغير جراء 
رجوع الغير عميو بالمسؤولية من جراء قيامو بأعمال التسيير، وعميو فان من المسؤولية 

ل الغير، وعن المينية لممسير يشمل من كل المسؤولية عن الأفعال الشخصية، عن فع
 .1الأشياء

 أولا: الالتزام بالتأمين من المسؤولية عن الأفعال الشخصية 

 بخطئو ويسبب الشخص يرتكبو كان أيا فعل كل"أنو:  عمى ج.م.ق 124 المادة تنص
 في العامة بالقاعدة ويقصد، بالتعويض " حدوثو في سببا كان من يمزم لمغير ضررا 

 يصدر عمل عن تترتب التي أي تمك الشخصية الأعمال بةبمناس تتحقق التي تمك المسؤولية
 نفسو. المسؤول من

 المفترض غير الخطأ كان فإذا الإثبات الخطأ الواجب ىو المسؤولية أساس أن كما
 .2إثباتو الدائن عمى وجب

 133إلى  124وىذه المسؤولية نظميا المشرع في التقنين المدني بموجب المواد من 
أنو: "إذا اثبت الشخص أن الضرر قد نشأ لسبب لا يد لو فيو 127ة ويستفاد من نص الماد

كحادث مفاجأ أو قوة قاىرة أو خطا صدر من المضرور أو خطا من الغير كان غير ممزم 
ذلك "، وعميو فالمسير يكون  بتعويض ىذا الضرر ما لم يوجد نص قانوني أو اتفاق يخالف
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ثناء عممية التسيير والتي بإمكانيا أن تمحق مسؤولا عن الأفعال الشخصية التي يقوم بيا أ
ضررا بالغير، ولذلك يقع عميو التزام بالتعويض وىذا ما يفرض عميو اكتتاب عقد التأمين من 

  المسؤولية عن الأفعال الشخصية .

 ثانيا: الالتزام بالتأمين من المسؤولية عن فعل الغير

تقوم  حالات ىناك أن غير بو يقم لم ضار عمل عن يسأل لا الشخص أن الأصل
متولي  حالتين: مسؤولية في وذلك الغير ارتكبو ضار عمل عن الشخصية مسؤوليتو فييا

 .1التابع خطأ عن المتبوع ومسؤولية الرقابة

الأولى  فقرتيا ج، في.م.ق 134 المادة بموجب المشرع عمييا نص الأولى فالصورة
 إلى الرقابة حاجة في شخص رقابة فاقاات أو قانونا عميو يجب من كل أنو: " عمى تنص التي

 ذلك الذي يحدثو الضرر بتعويض ممزما يكون الجسمية أو العقمية حالتو أو قصره بسبب
 الضار". بفعمو لمغير الشخص

جممة  توفر وجب الرقابة متولي مسؤولية تقوم ومن خلبل نص المادة يتضح أنو، حتى
يقع  لمرقابة، وأن الشخص حاجة إلى فةبالرقابة، إضا التزام وجود في تنحصر الشروط من

 .لمرقابة خاضع ىو ممن لمضرر المسبب الفعل

 التخمص الرقابة لمتولي يمكن فلب المفترض الخطأ في يكمن المسؤولية ىذه وأساس
 من لابد كان الضرر أنّ  أثبت الرقابة، أو بواجب قام أنو أثبت إذا إلا ىذه المسؤولية من

 .2العناية من ينبغي بما الواجب بيذا ولو قام حدوثو

                                                           
 .340، ص 2012الالتزامات وأحكاميا، دار الثقافة، الجزائر،  منذر الفضل، الوسيط في شرح القانون المدني، مصادر -1
 .121-119، ص 2010عمي فيلبلي، الالتزامات: الفعل المستحق لمتعويض، الطبعة الثانية، موفم لمنشر، الجزائر،  -2



 وكيفية إنقضائو لعقد التسيير الآثار القانونية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل 
 

79 

عمى  1ق.م.ج. 136ونرى أيضا في صورة ثانية فنص عمييا المشرع وبموجب المادة
 واقعا كان متى الضار بفعمو تابعو يحدثو الذي الضرر عن مسؤولا يكون المتبوع "ما يمي: 
 نيك لم ولو التبعية علبقة بمناسبتيا، وتتحقق أو بسببيا أو وظيفتو حالة تأدية منو، في
 المتبوع." لحساب يعمل الأخير ىذا كان متى تابعو في اختيار حرا  المتبوع

 التابع بين التبعية علبقة وجدت متى تقوم المسؤولية ىذه فإنّ ىذه المادة، وباستقراء 
 أو الوظيفة تأدية حالة مشروع غير لعمل التابع ارتكاب والمتبوع، ثم الضرر المتسبب في

 أو بمناسبتيا. بسببيا

عقد  في التابع، فالمسير أعمال عن المتبوع مسؤولية ىي الموضوع في ييم وما
بين  تبعية علبقة عمل، وىناك عقد بالمؤسسة يربطيم ميمتو لأداء بعمال يستعين التسيير
 سواء بالعمل القيام أثناء و أخطاء الرقابة في فعمية سمطة لممسير تكون إذ والعمال المسير
العمال  يرتكب أن منو، فكل التوجيو، فيمكن أمر دون أو لمسيرا من صادر أمر عمى بناًءا

الأضرار  عن بالتعويض يمزمو ما وىو المسير مسؤولية تولد العمال من ترتكب التي الأخطاء
 .2لذلك فمن الضروري عقد التامين من المسؤولية عن فعل الغير

 ثالثا: التأمين من المسؤولية الناشئة عن الأشياء: 

م.ج، .ق 140 إلى138 من المواد بموجب المسؤولية الجزائري ىذه المشرع نظم
 ومسؤولية الحية غير الأشياء عن المسؤولية في الأشياء عن الناشئة المسؤولية وتتمحور ىذه

 أنّ  ذلك إلى البناء، ضف تيدم عن والمسؤولية الحريق عن حارس الحيوان، والمسؤولية
 خطأ بإثبات ممزم غير فالمضرور الحراسة  في طأالخ فكرة عمى تقوم الأشياء المسؤولية عن

                                                           
 .هسالف ذكر المن القانون المدني،  134المادة  -1
 .66قشاشة مريم، بوكريعة عقيمة، المرجع السابق، ص  -2
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 محل الشيء فعل من ىو الضرر ذلك وان لحقو قد الذي الضرر إثبات بل يكفيو الحارس
إحداث  حالة في مسؤوليتو للؤشياء، وتترتب حارسا يعد لمممك استغلبلو في الحراسة، والمسير

 الأشياء. عن المسؤولية من بالتأمين القيام عميو وجب وليذا بالغير الأشياء ضرار

 نجد الجزائرية التجربة في السائد النموذج باعتبارىا الفنادق تسيير عقود وفي
 يحقق مما لمزبائن ضرار تحدث أن ليا يمكن وبالتالي الأشياء مفيوم تدخل في المصاعد
 .1ىذه الأضرارالمسير عن  مسؤولية

 المبحث الثاني

 انقضاء عقد التسيير 

الأخيرة  ىذه تعّد إذ المدة محددة العقود من بيانو سبق التسيير، وكما عقد أن بحكم    
العقد، وىي  عمييا أطراف اتفق التي المدة بانتياء منتييا يعتبر العقد، فإنو في جوىريا عنصرا
 غير نياية انتيائو مع ، بالمقارنة)المطمب الأول( وىذا ما سنتناولو في لو الطبيعية النياية
 الشخصي  الاعتبار انييار العقد، أو من التحمل أو الفسخ مدتو بطريق اءانتي قبل طبيعية

 )المطمب الثاني(.وىو ما سنتطرق إليو في 

 المطمب الأول

 انقضاء عقد التسيير بالطرق الطبيعية 

عمى انو: "ينتيي عقد التسيير بانقضاء المدة   89-01من القانون رقم  09تنص المادة 
تضح من خلبل نص المادة أن عقد التسيير ينقضي بانتياء المدة . ي2ابرم من أجميا" التي

                                                           
 . 145-144ص  المرجع السابق، ،كمال آيت منصور، عقد التسيير -1
 . هسالف ذكر ال، 01-89المادة التاسعة من القانون رقم -2
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المحددة لو فإذا ما انتيت ىذه المدة انقضى وفق ذلك عقد التسيير )الفرع الأول(، إلا أن 
 الواقع الجزائري يبين تجديد عقود التسيير المبرمة )الفرع الثاني(.

  الفرع الأول: انتياء عقد التسيير

الأعمال  في يتمثل لا انقضائو لو، فمقياس المحددة المدة انتياءب التسيير عقد ينتيي
العامة  لمقواعد الطرفين، وتطبيقا بين عمييا المتفق المدة في بل المسير طرف من المنجزة

إلى  ينتمي بمدة، فيو مقيد التسيير عقد الالتزامات، لكن بتنفيذ عادة يتحقق العقد انقضاء فإن
لعقد  الطبيعة النياية فإن ثم فييا، ومن عنصرا جوىريا الزمن يمثل التي الزمنية العقود طائفة

 الحرية الجزائري  المشرع منح العقد، ولقد في المحددة المدة بانقضاء تكون التسيير
 بين ما تتراوح  التسيير عقود الجزائرية مدة التجربة التسيير، ففي عقد مدة لممتعاقدين لتحديد

" EGTC"لموسط  السياحي التسيير شركة بين المبرم لعقدكا(سنة 20وعشرين )  (05خمس)
لتسيير فندق الحامة )الجزائر( وحددت مدة  1992" في سنة ACCORوالمجموعة الفرنسية "

 .1سنوات (05العقد بخمس )

 الفرع الثاني: تجديد عقد التسيير 

الرابطة  ءبقا ىو التسيير عقد لانقضاء العامة القاعدة عمى يرد قد الذي الاستثناء إنّ 
عمى  بناًء العقد تجديد بمقتضى ذلك لإنيائو، ويكون المحدد الأجل حمول بعد ما إلى العقدية
أن  ذلك، إلى في السبب ويعود ضمنيا لا صريحا التجديد ىذا يكون أن الطرفين، عمى اتفاق
عود في الثاني السبب مّدتو، أما بانقضاء ينقضي المدة المحددة العقود من يعد التسيير عقد

                                                           
 .153ص  المرجع السابق، ،كمال آيت منصور، عقد التسيير -1
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الغير  من لتسير العمومية المؤسسة أموال عن التنازل يتضمن إذ التسيير عقد أىمية إلى
 .1فييا التعامل حرص تفرض لدولة تابعة تجارية أموال وىي

من  تطمب أن المالكة الشركة باعتبارىا الاقتصادية العمومية لممؤسسة يمكن ثم ومن
يكون  أن يمكن أملبكيا، كما تسيير في إيجابية نتائج من حققو لما نظرا  العقد تجديد المسير

إدماج  تحقيق من الأولى المدة في تمكنو عدم حالة في المسير، وىذا من    بطمب ذلك
ما  وىو المردودية يحقق المسير يديره الذي المشروع كان إذا شبكاتو، أو ضمن المؤسسة

 .2ديةالاقتصا العمومية المؤسسة مصمحة جانب إلى المسير مصمحة يخدم

 المطمب الثاني

 انقضاء عقد التسيير بالطرق غير الطبيعية

 لنيايتو طبيعية غير طرق التسيير، فيناك لعقد الطبيعية النياية إلى بالإضافة    
الفرع ) العقد من بالتحمل ، وينتيي)الأول الفسخ )الفرع طريق عن ينتيي العقد وبالتالي فيذا

 لثالث(.)االشخصي الاعتبار وانييار ( الثاني

 الفرع الأول: انقضاء عقد التسيير بالفسخ 

 فيعقد المتعاقدين أحد امتناع عمى يترتب جزاء العقد، وىو انحلبل طرق أحد الفسخ يعد
 لم الرابطة العقدية إذا حل في المتعاقدين حق بذلك بو، وىو التزم ما تنفيذ عن لجانبين ممزم
، 3بموجب العقد يتحمميا التي الالتزامات من بدوره يتحرر حتى لإلزامو الآخر المتعاقد يف

                                                           
 . 68قشاشة مريم، بوكريعة عقيمة، المرجع السابق، ص - 1
 .154ص ،السابقالمرجع  ،كمال آيت منصور، عقد التسيير -2
في القانون الجزائري، التصرف القانوني ) العقد والارادة المنفردة(، الجزء الأول،  العربي بمحاج، النظرية العامة للبلتزام -3

 .300، ص 2001الجزائر، د.س.ن، 
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عمى ما يمي في نصيا: "ويمكن  891-01من القانون رقم  09وىذا ما نصت عميو المادة
 فسخو لعدم احترام الالتزامات المتبادلة."

من القانون  122إلى 119ولقد نظم المشرع الجزائري نظرية فسخ العقد في المواد 
انحلبل العقد "، حيث تنص المادة عمى أنو: "في العقود المدني الجزائري تحت عنوان "

ذا لم يوف أحد المتعاقدين بالتزامو جاز لممتعاقد لأخر بعد اعذاره المدين الممزمة لجانبين، ا
 أن يطالب بتنفيذ العقد أو فسخو، مع التعويض في الحالتين إذا اقتضى الحال ذلك...".

 ة شروط وىي: بحيث يشرط لإمكان وقوع الفسخ توافر ثلبث

 إخلبل أو بالتسيير بالتزامو  المسير كإخلبل بالتزاماتو  المتعاقدين أحد إخلبل_ 
إلى  يرجع التنفيذ استحالة سبب يكون أن بشرط الثمن بدفع العمومية الاقتصادية المؤسسة

 أجنبي. وليس لسبب العقد أحد طرفي إرادة 

لتنفيذه، ومقتضى ىذا الشرط انو  ذ التزاماتو أو مستعدأن يكون طالب الفسخ قد نف_ 
حتى يستطيع الطرف طمب فسخ العقد يجب أن يكون قد وفى بالتزامات المفروضة عميو أو 

 كان مستعد لتنفيذىا إذا أنو لا يمكن أن يكون طالب الفسخ مخلب بالتزامو .

ار _ أن يكون طالب الفسخ قادرا عمى إعادة المال إلى ما كانت عميو قبل التعاقد، باعتب
أن اثر الفسخ ىو إرجاع المتعاقد المتعاقدين إلى الحالة التي كانا عمييا قبل التعاقد، غير أنو 

 .2إذا استحال ذلك جاز المطالبة بالتعويض

 .لجانبين ممزم العقد يكون أن  – 

                                                           
 .هسالف ذكر ال، 01-89من القانون رقم  09المادة  -1
 .376بمباي نوال، المرجع السابق، ص  -2
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  لالتزامو . المتعاقدين أحد تنفيذ عدم- 

 .لتنفيذه مستعد أو التزامو نفد قد الفسخ طالب يكون أن –

ذه بالفسخ إذا أخل المسير أحد المتعاقدين ومن ىنا نرى، أن عقد التسيير ينتيي قبل تنفي
بتنفيذ التزاماتو وفقا لمقواعد المقررة في فسخ العقود الممزمة لجانبين، فإذا أخل المسير بأحد 
ذا تعرض العقد لمفسخ فان أثار  ه التزاماتو كان لا يقوم بالتسيير وفقا لممستوى المطموب، وا 

تكمن في جواز المؤسسة العمومية الاقتصادية في المطالبة بالتعويض من جراء الفسخ عمى 
، ويطبق نفس الحكم إذا ما أخمت 1ق.م.ج. 122أساس المسؤولية العقدية تطبيقا لنص المادة

المؤسسة العمومية الاقتصادية أو شركة مختمطة الاقتصاد بأحد التزاماتيا كعدم تسميم الممك 
 .2و عدم دفع المقابل المالي كما أنو لا مانع أيضا من أن يطمب المسير فسخ العقدالمراد أ

 الفرع الثاني: انقضاء عقد التسيير بالتحميل من العقد 

ىنا عمى أنو: "يمكن لأحد الطرفين أن يفسخ  89-01من القانون رقم 10نص المادة 
وىذا النص لا  ىذا الفسخ".أن يعوض المتعامل معو الضرر الناجم عن  العقد في أي شريطة

يتعمق بموضوع الفسخ الذي يتطمب عدم تنفيذ أحد أطراف العقد لالتزامو فيستعمل الطرف 
الأخر حقو في إنياء الرابطة العقدية بل يتضمن حالة إنياء العقد بإرادة احد الطرفين دون أن 

تعويض ىذا يكون السبب ىو عدم تنفيذ التزامات الطرف الأخر، وقرر المشرع في ذلك 
الأخير، إذن نتصور أنو ينيي احد طرفي العقد عقد التسيير رغم تنفيذ الطرف الأخر 

                                                           
يد المتعاقدين إلى الحالة التي كانا عمييا قبل العقد، من القانون المدني تنص عمى أنو: " إذا فسخ العقد أع 122المادة  -1

 فإذا استحال ذلك جاز لممحكمة أن تحكم بالتعويض.
 70.3قشاشة مريم، بوكريعة عقيمة، المرجع السابق، ص -2
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لالتزاماتو وىذا لا يعد فسخ، بل النص يتعمق بموضوع أخر لانقضاء العقد وىو انقضاء عقد 
 .1التسيير لمتحمل من العقد

قتصادية والمسير وقد يوحي إعطاء المشرع الجزائري ىذه الرخصة لممؤسسة العمومية الا
ىو إلا خروجا عن العقد شريعة المتعاقدين فلب يجوز نقضو ولا تعديمو الا باتفاقيما  ما

ونرى ىنا ، من القانون المدني الجزائري 106ولأسباب التي يقررىا القانون وفقا نص المادة 
من لك ان المشرع قد منح لكل ق مع عقد الوكالة، والدليل عمى ذأن ىذا الحكم انو يتف

الفقرة الأولى من  587-588الموكل والوكيل الحق في التحميل من العقد في نص المادتين 
 .2القانون المدني

فممموكل أن يعزل الوكيل في أي وقت قبل تنفيذ العمل محل العقد كما يجوز لموكيل أن 
 يتراجع عن الوكالة في أي وقت.

بإمكانيما التحمل من ىذا العقد  لكن ىنا يختمف العقد المبرم بين المسير والوكيل حيث
بإرادتيما المنفردة في أي وقت، إلا إن ىنا المقاول في عقد المقاولة يختمف حيث لا يمكنو 
ذلك، فيذا الحق اقره القانون لرب العمل فقط حيث يمكنو أن يتحمل من العقد ويوقف التنفيذ 

قرة الأولى من القانون الف  566في أي وقت قبل إتمامو وىذا ما يستفاد من نص المادة 

                                                           
  .159كمال آيت منصور، المرجع السابق، ص  -1
 ينيي أو الوكالة ينيي أن وقت أي في كللممو  يجوز: " والتي تنص عمى أنو 01-89من القانون رقم  587المادة  -2

 الضرر عن الوكيل بتعويض ممزما يكون الموكل فإن بأجر الوكالة كانت فإذا ذلك يخالف وجد اتفاق ولو يقيدىا أو الوكالة
 أن لموكيل" يجوز عمى انو:  588/1وتنص المادة  .مقبول" عذر بغير أو مناسب غير وقت في جراء عزلو من لحقو الذي
فان   بأجر الوكالة كانت فإذا لمموكل بإعلبنو التنازل ذلك، ويتم يخالف اتفاق وجد الوكالة ولو عن وقت أي ل فييتناز 

 ".الوكيل يكون ممزما بتعويض الموكل عن الضرر الذي لحقو من جراء التنازل في وقت غير مناسب أو بعذر غير مقبول 
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 أن دون العيني التنفيذ عمى المقاول العمل إجبار لرب القانون، وجاز لو أيضا 1المدني
 يكمن الاختلبف بين عقد التسيير وعقد المقاولة . وىنا التعويض بطريق التنفيذ عمى يقتصر

 الفرع الثالث: انقضاء عقد التسيير بانييار الاعتبار الشخصي

تعيد  عالية، حيث فنية إمكانيات إلى تحتاج التي العقود من التسيير عقود كانت لما
شخص  طرف من لتسير جزئية أو كمية بصفة سواء أملبكيا الاقتصادية العمومية المؤسسة

 .  وجو أكمل بالعمل عمى القيام من تمكنو خاصة وصفات مؤىلبت فيو أخر، تراعي 

 والإمكانيات المؤىلبت تكون بحيث العقد، في اعتبار محل المسير شخصية لذلك تكون
المتعمقة  89-01من القانون   09ذه الحالة لا يمكن أن نطبق أحكام المادةوفي مثل ى التي

بالفسخ عمى أساس أنو ذلك عدم تنفيذ الطرف الثاني لالتزاماتو، وفي الوقت ذاتو لا يمكن 
قد إذ يقترن ذلك بتعويض ، المتعمقة بالتحمل من الع2  89-01من القانون   10تطبيق المادة

نما  الطرف الأخر، فانييار الاعتبار الشخصي لا يعني ذلك أن المسير لم ينفذ التزامو، وا 
السبب يكمن في زوال الأساس الذي اعتمدت عميو المؤسسة العمومية الاقتصادية لمتعاقد مع 

 المسير.

بقة إلا أىمية ولم نريد أن نبين من خلبل دراسة الاعتبار الشخصي في العقود السا
وصلببة الاعتبار الشخصي في عقد التسيير، ففي عقد المقاولة ليس في كل الحالات 
شخصية المقاول محل الاعتبار في العقد، وفي عقد الوكالة لا يعتبر الاعتبار الشخصي من 
النظام العام، نرى أنو للبعتبار الشخصي في عقد التسيير مكانة ىامة إذ لا بد أن يتوافر في 

ل عقود التسيير ميما  كانت طبيعة النشاط الاقتصادي، وعمى المؤسسة العمومية ك
                                                           

: "يمكن لرب العمل أن يتحمل من العقد ويوقف التنفيذ قبل اتمامو تنص عمى أنو 01-89من القانون رقم  566/1المادة -1
 عمى أن يعوض المقاول عن جميع ما انفقو من المصروفات وما أنجزه وما كان يستطيع كسبو لو أنو اتم العمل ".

 ، سالف الذكر.01-89المادة العاشرة من القانون رقم  -2
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لى ذلك جانب ذلك جانب ذلك نرى أن الاعتبار الشخصي في  الاقتصادية أن تراعي ذلك، وا 
عقد  التسيير من النظام العام، ووفق ذلك ينتيي عقد التسيير بانييار الاعتبار الشخصي 

  .1ويعد بذلك اثر مباشر لو

وكل ذلك استنادا إلى مفيوم عقد التسيير وما نص عميو المشرع في المادة الأولى من 
 . 2المتعمق بعقد التسيير 89-01القانون رقم 

 

 

                                                           
 .167 - 165ص  ابق،المرجع الس ،كمال آيت منصور، عقد التسيير - 1
عقد التسٌٌر هو عقد الذي ٌلزم بموجبه متعامل ٌتمتع بشهرة بها، "تنص على انه:  89-01المادة الأولى من القانون رقم   -2

املاكها او بعضها، باسمها   ٌسمى مسٌرا، إزاء مؤسسة عمومٌة اقتصادٌة او شركة مختلطة اقتصادٌة، بتسٌٌر كل
علٌها علامته علٌها حسب مقاٌسه ومعاٌٌر، وٌجعلها تستفٌد من شبكاته الخاصة بالتروٌج  ولحسابها مقابل اجر فٌٌضفً

 والبٌع ".
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 :خاتمة 

، المتعمق بعقد التسيير والذي صدر 89-01من خلبل الدراسة السابقة لمقانون رقم 
وب لخوصصة تسيير المؤسسة العمومية إطار الإصلبحيات الاقتصادية، وىو نص عن أسم

الاقتصادية، كما تعد تقنية التسيير  ظاىرة حديثة في مجال العلبقة الدولية، وىي في غاية 
الدقة والتكمفة وتحتل مكانا بارزا في الحركة التنموية للبقتصاديات الدول الحديثة، سيما 

 البمدان النامية التي تفتقر إلى تقنيات التسيير.

نجد أن المشرع الجزائري قد تبنى مختمف الجوانب القانونية، ليذا العقد من ومن ىنا 
 اجل مسايرة التطورات الاقتصادية إلى مستوى المؤسسات العالمية .

ويتميز عقد التسيير بمجموعة من الخصائص جعمت المشرع الجزائري ينجز ورائيا 
ني بموجب قانون خاص وىو لتصنيفو ضمن طائفة العقود المسماة في أحكام القانون المد

، ومن بين الخصائص التي يمتاز بيا الخاصية الرضائية، إذ يعتبر 89-01القانون رقم 
 عقدا رضائيا ممزما لكلب الطرفين.

كما يتميز عقد التسيير بخاصة تتمثل في أنو عقد متميز في أطرافو وذو طابع دولي 
ن ىذا القانون  لم يحصر عقد ويتجمى ذلك في الصفة الأجنبية لممسير، ضف إلى ذلك أ

التسيير في مجال معين إذ يمكن لجميع المؤسسات ميما كان نشاطيا الاعتماد عمى ىذه 
التقنية أو ىذا العقد، إلا أنو من الناحية العممية ىذا النوع من العقود قد برز أكثر في قطاع 

 الخدمات وقطاع السياحة .

ير يلبحظ أن ىذا لا يمكن إدراجو ضمن وبعد دراسة الطبيعة القانونية لعقد التسي
العقود الكلبسيكية الواردة في القانون المدني، المتمثمة في عقود الوكالة التجارية وعقد 
المقاولة، فيو عقد يتميز بذاتية عمى أساس انو يمنح لممسير الاستقلبلية في التسيير والقيام 

 بأعمال قانونية ومادية .
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من  08إلى 02راف العقد، أراد المشرع بموجب المواد ومن خلبل تحديد التزامات أط
تحقيق التوازن في الالتزامات، فإذا كان عمى عاتق المسير  المتضمن  89-01القانون رقم 

الالتزام بتطوير الممك المسير بإضفاء ما يكون شيرتو في ذلك، ووفق ذلك يتمتع باستقلبلية 
إنو يقع عمى عاتقو تقديم حساب عن في التسيير وىو ما يفرضو منطق عقد التسيير، ف

التسيير، وىو ما يشكل نوع من الرقابة من طرف المؤسسة العمومية الاقتصادية باعتبارىا 
 الشركة المالكة.

وبما أن عقد التسيير عقد يبرم عادة بين مؤسسة وطنية ومسير أجنبي لكونو الطرف 
زامات التي يتحمميا المالك بالمقارنة الحائز عمى المعرفة والخبرة الفنية، إلى جانب ثقل الالت

 مع الالتزامات المسير، ىذه الأسباب جعمت البعض يكفيو عمى أنو عقد إذعان .

بالرغم من ىذا الاختلبل بين التوازن بين الأطراف لا يمكنو تكييفو عمى أساس أنو 
الأخير  عقد إذعان، لأن المشرع قد منح لكلب الطرفي الحق في فسخ العقد، حيث يعتبر ىذا

حالة من حالات الانقضاء الطبيعي لعقد التسيير، خاصة اعتباره من العقود محددة المدة، 
واعترف أيضا المشرع بإمكانية التحمل من العقد، وىو حق لكل من الطرفين وفي ذلك 
مصمحة سواء لممؤسسة العمومية الاقتصادية، إلا أنو لم ييتم المشرع بالاعتبار الشخصي 

 والذي قد يؤدي إنياء العقد .لدى المسير، 

ومن خلبل دراسة ىذا الموضوع يتضح أن ىذا العقد يشوبو القصور في بعض 
 المسائل نذكر منيا:

 التي تنص عمى دفع المقابل المالي  89-01حصر المادة الثامنة من القانون رقم
 ضمن التزامات المسير بينما ىو التزام يقع عمى عاتق المؤسسة المسيرة.

 ية الاعتبار الشخصي في عقد التسيير، بحيث أن المؤسسة العمومية رغم أىم
الاقتصادية تختار المسير عمى أساس الشيرة التي يتمتع بيا، إلا أن المشرع قد اغفل ذلك 

 ولم يدرجو كسبب من أسباب انقضاء ىذا العقد.
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 .الخطأ في صياغة تسمية العقد 

 ل ىذا الموضوع ىي :ومن التوصيات التي يمكن أن تخرج بيا من خلب    
  واشتراك  89-01يستحسن عمى المشرع إعادة صياغة نص المادة الأولى من القانون

الشركات الخاصة إلى جانب المؤسسات العمومية الاقتصادية والشركات ذات الاقتصاد 
 المختمط.

  من القسم الثالث  89-01من القانون رقم 08يتعين عمى المشرع إخراج المادة
تزامات المسير وتصنيفيا ضمن القسم الثاني المتعمق بالالتزامات المؤسسة المتعمق بال

 العمومية الاقتصادية .
  يستحسن عمى المشرع تعديل تسمية العقد، ولا مانع من استعمال مصطمح المناجمنت

 وكذا صياغة الالتزام بدفع الثمن عوض الأجر .
  التسيير. النص عمى الاعتبار الشخصي كسبب من أسباب انقضاء عقد 
  خراجو من القانون تنظيم عقد التسيير بقانون خاص بو مستقبلب من المبادئ العامة، وا 

 المدني لمميزاتو الخاصة وانتمائو إلى طائفة عقود الأعمال .
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 قائمة المصادر والمراجع
 

I - :المصـادر 
 

  النصوص القانونية:أولا/ 

، 1966سبتمبر  10ستثمار المؤرخ في ن قانون الاالمتضم  284 -66الأمر رقم  .1
 .1966، لسنة 80رسمية، عدد الجريدة ال

يتضمن القانون المدني معدل ،  1975سبتمبر  26المؤرخ في  58-75الامر رقم   .2
، 10/07/1965المؤرخين في  53-70ورقم  65- 182رقم ومتمم. وبمقتضى الأمرين

الصادرة بتاريخ  ،78 عدد ،لجريدة الرسميةا ،مةالمتضمنين تأسيس الحكو  21/07/1965
 .1989فيفري  08

الشركات المختمطة  بإنشاءالمتعمق  ،1982أوت  28المؤرخ في  13-82قانون  .3
 .1982بتاريخ  المؤرخة، 35رسمية، عددالجريدة الالاقتصاد و تسييرىا، 

 ، يتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، 01- 88قانون رقم .4
 1988جانفي  13، صادر في 2عدد  رسمية،الجريدة ال، 1988جانفي سنة 12مؤرخ في 

 (. ممغى جزئيا)

 ، متمم للؤمر، يتعمق بعقد التسيير1989فيفري  7المؤرخ في   89-01الأمر رقم  .5
، الجريدة الرسمية، المتضمن القانون المدني، 1975 سبتمبر  26، مؤرخ في75-58رقم 
 . 1989فيفري 08في  المؤرخة، 06عدد 
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، يعدل ويتمم القانون رقم 1991ديسمبر سنة  21مؤرخ في  28-91قانون رقم  .6
 ،تسوية النزاعات الفردية في العمل، المتعمق ب1990فبراير سنة  6المؤرخ في  90-04
 .1991ديسمبر سنة  25المؤرخة في  ،68رقم  ريدة رسمية،ج

 الجريدة الرسميةبالتأمينات، ، متعمق 1995جانفي 25، مؤرخ في 95-07الأمر رقم  .7
 ، معدل ومتمم.28-03-1995، صادر في 13عدد

، يتعمق بتنظيم المؤسسات 2001أوت سنة 20، مؤرخ في 01-04الأمر رقم  .8
-22، صادر في 47 الجريدة الرسمية، عددالعمومية الاقتصادية وتسييرىا وخوصصتيا، 

  .، معدل ومتمم02-2001

المتعمق بتنظيم المؤسسات  ،2008فبراير سنة  28مؤرخ في  ،08-01الأمر رقم   .9
، صادر في 11عدد  الجريدة الرسمية، .خوصصتياصادية و تسييرىا و العمومية الاقت

2008-03-02. 

 المعاجم:ثانيا/ 

معجم مختار الصحاح، دار المعرفة،  ،محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي .1
 .1993بيروت، لبنان، 

 .2003، بيروت، لبنان، 1دار صادر، طلسان العرب ،  ،ابن منظور .2
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II – المراجع 
 

 المراجع باللغة العربية: :أولا

  

 :/الكتب1

أنور سمطان، الموجز في النظرية العامة للبلتزام: مصادر الالتزام، دار الجامعة  .1
 .2005الجديدة لمنشر، مصر، 

، دار النشر (contrat de management)آيت منصور كمال، عقد التسيير .2
 .2012الدار البيضاء، الجزائر،  بمقيس،

بعمي محمد الصغير، "تنظيم القطاع العام في الجزائر استقلبلية المؤسسات، " ديوان  .3
 .المطبوعات الجامعية، الجزائر

العربي، النظرية العامة للبلتزام في القانون المدني، التصرف القانوني ) العقد بمحاج  .4
 .2001، الجزائر، والارادة المنفردة(، الجزء الاول، د.س.ن

 الدولي، ديوان التبادل مجال في التكنولوجيا نقل نصيرة، عقود سعدي بوجمعة .5
 . 1992، الجزائر، الجامعيةالمطبوعات 

حمدي عبد ا﵀، دروس في القانون المدني )الف(، الجزء الثاني، الطبعة الأولی،  .6
 . 2008منشورات الطبي الحقوقية سوريا.

سيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، ديوان المطبوعات خالد صافي صالح، رقابة ت .7
 .2009الجامعية، الجزائر، الطبعة الرابعة، 

خميل أحمد حسن قدادة، الوجيز في شرح القانون المدني الجزائري، الجزء الأول،  .8
 .2010مصادر الالتزام، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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مينات الشخصية والعينية، منشاة المعارف، الاسكندرية، أترمضان ابو السعود، ال .9
 .1995مصر، 

 الممكية، حق الجديد، المدني القانون شرح في الوسيط، السنيوري احمد الرزاق عبد .10
 . 2008، لبنان، الحمبي منشورات، الثالثة الطبعة

ائر، عبد الرزاق، الوجيز في النظرية العامة للبلتزامات، دار العموم عنابة، الجز  .11
2003. 

عجة الجيلبلي، قانون المؤسسات العمومية الاقتصادية، من اشتراكية التسيير إلى  .12
 .2006الخوصصة، دار الخمدونية، 

 .2008عصام انور سميم، أصول عقد التأمين، نشأة المعارف، الاسكندرية،  .13

عمي فيلبلي، الالتزامات، الفعل المستحق لمتعويض، الطبعة الثانية، موفم لمنشر،  .14
 .2010الجزائر، 

عمر يحياوي، الوجيز في اموال الخاصة التابعة لمدولة و الجماعات المحمية، دار  .15
 .2000مومة، الجزائر، ط. 

فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري الجزائري، الحقوق الفكرية، حقوق  .16
ن لمنشر و التوزيع، الممكية الصناعية و التجارية، حقوق الممكية الادبية و الفنية،  ابن خمدو 

 .2006، 1ط

قاسم نايف عموان، إدارة الجودة الشاممة ومتطمبات الايزو، دار الثقافة لمنشر والتوزيع،  .17
 .2005الاردن، 

 .2006لحسن بن الشيخ آث ممويا، المنتقى في عقد البيع، دار ىومة، الجزائر،  .18

بيقاتيا في لعشب محفوظ، الوجيز في القانون الإقتصادي: النظرية العامة وتط .19
 .1993الجزائر، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
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، دار الفكر 9000مامون السمطي، سييل الياس، دليل عممي لتطبيق أنظمة الايزو  .20
 .1999، دمشق، 1المعاصر، ط

محمد حسن قاسم، محاضرات في عقد التامين، الدار الجامعية لمطباعة والنشر،  .21
 مصر )د.س.ن(.

محمد حسن منصور، الحقوق العينية الاصمية، الممكية والحقوق  المتفرعة عنيا،  .22
 .2007أسباب كسب الممكية، دار الجامعة الجديدة، مصر 

محمد صبري السعدي، النظرية العامة للبلتزامات: القانون المدني الجزائري، القسم  .23
  الأول، دار الكتاب الحديث الجزائر.

، عمان، 1ي، الادارة الرائدة، دار صفاء لمنشر و التوزيع، ط محمد عبد الفتاح الصيرف .24
 الاردن.

محمد وحيد الدين سوار، حق الممكية في ذاتو في القانون المدني، مكتبة الثقافة،  .25
 .1997عمان، 

مصطفى كمال طو، القانون التجاري، الاعمال التجارية، الشركات التجارية، الممكية  .26
  .1991، 1لجامعية، طالتجارية و الصناعية، الدار ا

منذر الفضل، الوسيط في شرح القانون المدني، مصادر الالتزامات وأحكاميا، دار  .27
 .2012الثقافة، الجزائر، 

نبيل ابراىيم سعد، النظرية العام للبلتزام: مصادر الالتزام، دار الجامعة الجديدة،  .28
 .2007مصر، 

 .2008ثراء، عمان، ىيثم حامد المصاورة، المنتقى في شرح عقد التامين، ا .29

)الايجار  بالشيء الانتفاع عمى الواردة العقود، الجديد المدني القانون شرح في الوسيط .30
 .2000و العارية(، المجمد الاول، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، 
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الوسيط في شرح القانون المدني، الجزء العاشر، التأمينات الشخصية و العينية، دار  .31
 . 1970مصر، النيضة العربية، 

 :الرسائل والمذكرات الجامعية /2

 الماجستير:و الدكتوراه  رسائل-أ
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  ممخص 
 



 

 

 ممخص الدراسة: 

يعتبر عقد التسيير من أىم العقود التي ليا دور ىام وفعال في تسيير وتطوير 

تصاديات الدول، وىذا ما جعل المشرع الجزائري إلى تبني ىذه المؤسسات العمومية واق

المتعمق بعقد  01-89المنظومة القانونية، وذلك من خلبل اصدار النص القانوني رقم 

 التسيير .

ويمكن تعريف ىذا العقد بأنو عقد يمتزم بمقتضاه شخص او شركة متخصصة يسمى 

ن الخبرة والكفاءة وذلك من خلبل مسيرا، يمتزم تسيير أملبك مؤسسة عمومية، تبحث ع

محاولة تحقيق نوع من التوازن بين الالتزامات الممقاة عمى عاتق المالك، في مواجية 

 الالتزامات الممقاة عمى عاتق الطرف الثاني في العقد وىو الطرف المسير.  

وفي حال انعقاد عقد التسيير، تبدأ أثاره بالسريان لكل من طرفيو، إذ يتعين عمى  

 ل منيما أن ينفذ التزاماتو بموجب عقد التسيير وبحسن نية .   ك

وفي الأخير ينقضي عقد التسيير بالعديد من الأسباب، قد يكون الانقضاء بانتياء 

مدتو كما يتصور أن ينتيي قبل انتياء مدتو بالفسخ، أو التحمل من العقد بالإرادة المنفردة أو 

 بانييار الاعتبار الشخصي .

  .التسيير، المسير، المؤسسة العمومية الاقتصادية، التسييرعقد لمفتاحية: الكممات ا



 

 

Résume : 

Le contrat de gestion est l'un des contrats les plus importants qui ont un 

rôle important et efficace dans la gestion et le développement des institutions 

publiques et des économies des pays ،et c'est ce qui a poussé le législateur 

algérien à adopter ce système juridique ،à travers la délivrance d'actes 

juridiques. texte n° 01-89 relatif au contrat de gestion . 

La définition de ce contrat réside dans le fait qu'il s'agit d'un contrat par 

lequel une personne ou une société spécialisée appelée gestionnaire s'oblige à 

gérer le patrimoine d'un établissement public ،en recherchant expertise et 

efficacité ،en cherchant à atteindre une sorte d'équilibre entre les obligations 

incombant au propriétaire ،Le contrat est le gestionnaire. 

En cas de conclusion d'un contrat de gestion ،ses effets commenceront à 

produire leurs effets pour chacune de ses parties ،chacune d'entre elles devant 

exécuter de bonne foi ses obligations au titre du contrat de gestion. 

En fin de compte ،le contrat de gestion expire pour de nombreuses 

raisons ،l'expiration peut être avec l'expiration de son terme ،car on imagine qu'il 

se termine avant la fin de son terme par dissolution ou dissolution du contrat par 

volonté unilatérale ou l'effondrement de considération personnelle. 

Mots Clés : 

Contrat de gestion, établissement public économique, gestionnaire, 

gestion. 
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