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 المقدمة 

 

يعد فهم النقود والنظم النقدية أحد الأسس الجوهرية لتكوين رؤية شاملة حول كيفية عمل الاقتصاد وآليات  

بالنسبة لطلبة السنة الثالثة ليسانس في تخصص الاقتصاد النقدي والمالي، يمثل هذا  اتخاذ القرار المالي   والنقدي. 

نهم من الربط بين النظريات الاقتصادية وأدوات السياسة النقدية، مع  
ّ
المجال محطة أساسية في دراستهم، حيث يُمك

 .لعالميةتسليط الضوء على التحديات الواقعية التي تواجه الاقتصادات الوطنية وا

. ننطلق  همومستوى دراست  هملتقديم محتوى أكاديمي يتماش ى مع متطلبات تخصص   نسعى  في هذه المطبوعة،

من التطور التاريخي للنقود كمفهوم ووسيلة للتبادل، لننتقل بعدها إلى استعراض طرق توليد النقود والنظم النقدية 

بحر في النظريات النقدية الرئيسية بدءًا من التقليدية إلى الكينزية وحتى الحديثة منها 
ُ
، مما  (MMT) المختلفة. كما ن

 .يتيح لكم رؤية أوسع للتطور الفكري في هذا المجال

تناول أيضًا قضية التضخم باعتبارها إحدى المشكلات الكبرى التي تواجه السياسات النقدية، ونستعرض  ن

خاص لتجربة الجزائر في إدارة السياسة النقدية في   محور أدوات السياسة النقدية ودور البنك المركزي، مع تخصيص  

 .ظل الإصلاحات الاقتصادية

سهم هذه المطبوعة في تعميق فهمكم للنظريات والسياسات النقدية، وأن تكون مرجعًا علميًا يُعزز  
ُ
أمل أن ت

 .من قدراتكم على تحليل القضايا النقدية وتقييم السياسات المالية بما يتماش ى مع التحديات المحلية والعالمية

 د.عبد الجليل شليق            

            2024 
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 وتطورها التاريخي  النقود المحور الأول: 

  تعريف النقود .1

: ماذا تعني النقود بالنسبة لنا؟ إنها ليست فقط قطعة من الورق أو عملة ق
ا

بل أن نغوص في موضوع تطور النقود، لنفكر أولً

ا مما نراه للوهلة   الأولى. يمكننا تعريفها على أنها وسيلة للتبادل، معدنية نحملها في محافظنا. النقود هي مفهوم شامل أكثر تعقيدا

ستخدم في العمليات التجارية للحصول على السلع والخدمات
ُ
ا وت  .يُعترف بها عموما

 :أنواع النقود.2

o ا في المعاملات النقدية :النقود الورقية  .التي نستخدمها يوميا

o القطع المعدنية الصغيرة التي تتيح لنا إجراء معاملات ذات قيمة أقل :النقود المعدنية. 

o وهي شكل حديث من النقود، يعتمد على التكنولوجيا الرقمية، مثل البطاقات المصرفية والتحويلات   :النقود الرقمية

 إلى العملات المشفرة مثل البيتكوين
ا

 .الإلكترونية، وصولً

 أهمية النقود في الحياة اليومية .3

ا   ا. إنها الوسيلة التي نعتمد عليها للحصول على ما نحتاجه، سواء كان ذلك لشراء في حياتنا اليومية، النقود تلعب دورا رئيسيا

القهوة في الصباح أو دفع الفواتير أو حتى القيام باستثمارات كبيرة. بدون النقود، سنجد أنفسنا في عالم فوضوي يعتمد على  

 .المقايضة

 وظائف النقود في الاقتصاد.4

 :النقود ليست مجرد وسيلة للتبادل، بل لها ثلاث وظائف رئيسية في الًقتصاد

 .تسهل المعاملات التجارية بين الأفراد والشركات، لأنها معترف بها كوسيلة موحدة للمقايضة :وسيلة للتبادل •

من خلال النقود، يمكن للأفراد والشركات تخزين ثرواتهم، سواء في البنوك أو في أشكال أخرى من   :مخزن للقيمة •

 .الأصول المالية

القهوة وسعر   :وحدة حساب • بين سعر  أن تقارن  ، يمكنك 
ا

في تحديد أسعار السلع والخدمات. مثلا النقود تساعد 

 .السيارة بفضل نظام النقود

 :سؤال**

ا للقيمة؟ ولماذا قد تفضل بعض الدول استخدام عملة مستقرة مثل الدولًر؟"    ما الذي يجعل النقود مخزنا

 :الاستقرار النسبي للنقود .1

ا، بمعنى أن قيمتها لً تتقلب بشكل كبير بمرور الوقت. إذا   ا للقيمة، يجب أن تكون مستقرة نسبيا ا جيدا لكي تكون النقود مخزنا

 .النقود تتغير بشكل كبير )كما في حالًت التضخم المفرط(، يصبح من الصعب الًعتماد عليها كوسيلة لتخزين الثروةكانت قيمة  
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على  تعمل   تعتمد  الثقة  هذه  الطويل.  المدى  على  بقيمتها  الًحتفاظ  على  قدرتها  في  يثقون  الناس  للقيمة لأن  النقود كمخزن 

 .استقرار الًقتصاد والسياسات المالية للدولة التي تصدر النقود

دولًر اليوم، فإنك تتوقع أن تظل قيمة هذه النقود قريبة من قيمتها الحالية في المستقبل، سواء   1000إذا احتفظت بـ :مثال

 .بعد شهر أو سنة

 :القدرة على الاحتفاظ بالقيمة عبر الزمن .2

على عكس السلع القابلة للتلف مثل الطعام أو المنتجات الزراعية، النقود يمكن تخزينها لفترات طويلة دون أن تفقد قيمتها 

)باستثناء حالًت التضخم(. على سبيل المثال، الذهب والنقود الورقية يمكن الًحتفاظ بها لأجل غير مسمى دون أن تتدهور 

 
ا
 .ماديا

المقايضة أكثر   :مقارنة مع  النقود  مما يجعل  لفترات طويلة،  للتخزين  قابلة  غير  السلع  تكون بعض  المقايضة، قد  نظام  في 

 .فاعلية كمخزن للقيمة

 :القبول الواسع .3

ا كوسيلة للتبادل، مما يجعلها ذات قيمة في حد ذاتها. هذه القبول الواسع يعزز من قدرة النقود على العمل   النقود مقبولة عالميا

 .كمخزن للقيمة، حيث يمكن استخدامها في أي وقت للحصول على السلع والخدمات

-  لماذا تفضل بعض الدول استخدام عملة مستقرة مثل الدولار؟ 

 :استقرار الدولار .1

ا في أوقات الأزمات  ا آمنا
ا
ا مقارنة بالعديد من العملات الأخرى. يعتبر الدولًر ملاذ الدولًر الأمريكي هو عملة عالمية مستقرة نسبيا

 .المالية أو الًقتصادية، وهذا لأنه يرتبط باقتصاد قوي وبسياسات نقدية منضبطة تديرها الًحتياطي الفيدرالي الأمريكي

كثير من الدول التي تعاني من عدم الًستقرار الًقتصادي أو التضخم المفرط تفضل استخدام الدولًر كعملة مرجعية أو حتى  

 .كعملة بديلة، لأن ذلك يساعد في حفظ الثروة وتجنب تقلبات عملاتها المحلية

وبنما   :مثال الإكوادور  مثل  على  دول  والًعتماد  المحلية  العملات  بسبب ضعف  رسمية  كعملة  الأمريكي  الدولًر  تستخدمان 

 .الًستقرار النسبي للدولًر 

 :الاحتياطيات العالمية .2

الدولًر الأمريكي عملة احتياطية عالمية. العديد من الدول تحتفظ بالدولًر كجزء من احتياطياتها النقدية لتعزيز الثقة يُعتبر  

 .في اقتصادها وتمكينها من التعامل بسهولة مع الأسواق العالمية

معظم التجارة الدولية، وخاصة في السلع الأساسية مثل النفط والذهب، تتم بالدولًر. هذا الًستخدام الواسع يعزز  :أمثلة

 للدول التي تسعى لحماية نفسها من تقلبات أسواق العملات
ا
ا مفضلا  .استقرار الدولًر ويجعله خيارا
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 :الحماية من التضخم .3

بعض الدول تعاني من تضخم مفرط يؤدي إلى تدهور سريع في قيمة العملة المحلية، مما يجعل المواطنين غير قادرين على  

 .الًعتماد على عملتهم كوسيلة لتخزين القيمة

استخدام  :مثال إلى  والشركات  المواطنين  من  العديد  لجأ  كبير،  بشكل  )البوليفار(  المحلية  العملة  فنزويلا، حيث تضخم  في 

 .الدولًر الأمريكي كبديل لحماية مدخراتهم من الًنهيار 

 :التطور التاريخي للنقود .4

 نظام المقايضة .1.4

في العصور القديمة، قبل أن تظهر النقود بشكليها الورقي والمعدني، كان البشر يتعاملون بنظام يعرف بالمقايضة. المقايضة 

ا وتحتاج إلى ملابس، قد تذهب إلى الخياط وتقدم ببساطة تعني تبادل   سلعة أو خدمة بسلعة أو خدمة أخرى. إذا كنت مزارعا

 .له كمية من القمح مقابل الملابس التي تحتاجها

 :مشاكل نظام المقايضة-

ا، إلً أنه واجه عدة مشكلات رئيسية
ا
 :مع أن هذا النظام كان بسيط

افق المزدوج للاحتياجات ا يحتاج إلى القمح :التو
ا
 .إذا كنت تحتاج إلى ملابس، يجب أن تجد خياط

ا يجب أن نعطي مقابل الملابس؟ لً توجد وحدة ثابتة لتحديد هذه القيم  :صعوبة قياس القيم  .كيف نحدد كم قمحا

بعض السلع مثل الطعام لً يمكن تخزينها لفترات طويلة، مما يجعل من الصعب استخدامها كوسيلة دائمة  :صعوبة التخزين

 .للمقايضة

 :السلع البديلة كنقود .2.4

 :الانتقال إلى استخدام السلع كوسيلة للتبادل

مع مرور الوقت، ولفهم هذه المشكلات، بدأت المجتمعات باستخدام سلع معينة كوسيلة للتبادل. على سبيل المثال، الذهب 

ا، لذا تم استخدامها كعملات بديلة  .والفضة كانت لهما قيمة مستقرة وقبولً عاما

 :أهمية الذهب والفضة

 :الذهب والفضة كانا مثاليين لهذا الغرض لعدة أسباب

o مع ندرتها، احتفظت هاتين المادتين بقيمتهما :الندرة. 

o يمكن تقسيمهما إلى وحدات أصغر :القابلية للتجزئة. 

o الوقت يمكن تخزين الذهب والفضة دون أن يفقدا قيمتهما بمرور  :القدرة على التخزين. 

 :سؤال**

 "لماذا برأيكم، الذهب والفضة بالتحديد؟ هل كان من الممكن استخدام سلعة أخرى مثل الماشية أو القمح كعملة؟
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 لماذا الذهب والفضة؟  .1

معدنان نادران، مما يجعلهما ذو قيمة كبيرة. ندرة الذهب والفضة ساعدت على استقرار  الذهب والفضة هما    :الندرة ▪

 .قيمتهما، وجعلت من الصعب التلاعب أو إغراق السوق بهما

لذهب والفضة لً يتآكلان بمرور الوقت. يمكن تخزينهما لفترات طويلة دون أن يفقدا قيمتهما أو ا  :المتانة والاستدامة ▪

 .حالتهما الفيزيائية، على عكس السلع القابلة للتلف مثل الطعام أو الماشيةتتدهور 

o قابليتهما للتجزئة: 

الذهب والفضة يمكن تقسيمهما إلى وحدات أصغر دون فقدان قيمتهما. على سبيل المثال، يمكن صنع عملات صغيرة  ▪

 .من الذهب أو الفضة مع الحفاظ على قيمة متناسبة

 هل يمكن استخدام الماشية أو القمح كنقود؟  .2

الماشية أو القمح هي سلع قابلة للتلف. القمح قد يفسد بمرور الوقت، والماشية قد تمرض أو تموت،    :الاستدامة والتلف ▪

 .مما يجعلها غير مستقرة كوسيلة للتخزين أو التبادل

 ": "إذا استخدمنا القمح أو الماشية كوسيلة للتبادل، ما الذي سيحدث للقيمة مع مرور الوقت؟ سؤال**

أحد أكبر التحديات في استخدام السلع مثل القمح أو الماشية هو عدم وجود قيمة موحدة. يمكن أن   :القيمة الموحدة ▪

 .السلع بناءا على عوامل خارجية مثل الطقس أو الكوارث الطبيعية، مما يجعلها غير مستقرةتتغير قيمة هذه 

ا، فإن قيمته قد ترتفع بشكل كبير، ما يجعل استخدامه كعملة غير عادل. أما   :مثال ▪ إذا حدث جفاف وأصبح القمح نادرا

ا  .في حالة الذهب، فالتغيرات في العرض والطلب تحدث بشكل أبطأ وأكثر استقرارا

 :سهولة النقل والتخزين .3

الذهب والفضة يسهل نقلهما وتخزينهما مقارنة بالسلع الأخرى. يمكن الًحتفاظ بكميات كبيرة من الذهب والفضة في مساحة 

ا، بينما تحتاج السلع مثل القمح أو الماشية إلى مساحات كبيرة  .صغيرة نسبيا

 :القبول العام .4

على مر العصور، الذهب والفضة كان لهما قبول واسع عبر الثقافات المختلفة، مما سهل تبادلهما بين الحضارات المختلفة. 

 .على سبيل المثال، الذهب كان يُعتبر ذو قيمة في الصين كما في أوروبا، ما جعله وسيلة مثالية للتجارة العالمية

الذهب والفضة تم اختيارهما كنقود لعدة أسباب، من بينها ندرة الموارد، القدرة على تخزين القيمة، المتانة، وسهولة النقل 

والتخزين. بينما الماشية أو القمح كان من الممكن أن يكونا مفيدين في تبادلًت صغيرة أو محلية، فإنهما غير مناسبين للاستخدام 

 ب مشكلاتهما المتعلقة بالتلف، وعدم استقرار القيمة، وصعوبة النقلكنقود على نطاق واسع بسب
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 النقود الورقية .3.4

وغير عملية في التجارة على نطاق واسع. ظهرت الحاجة إلى نقود أخف وأيسر مع توسع التجارة، أصبحت النقود المعدنية ثقيلة  

في التداول. النقود الورقية كانت الحل، حيث كانت في البداية شهادات تمثل كمية معينة من الذهب أو الفضة المحفوظة في 

 .خزائن الدولة

 :أصول النقود الورقية

في الصين خلال عهد سلالة تانغ )القرن السابع(، بدأت أولى محاولًت استخدام النقود الورقية. سرعان ما انتقلت هذه الفكرة 

 .إلى أوروبا مع توسع التجارة الدولية

 :دور النقود الورقية في التجارة الدولية

ا أكبر من خلال إصدار شهادات تعكس احتياطياتها من  سهلت   تلعب دورا البنوك أصبحت  الدولية.  التجارة  الورقية  النقود 

 .الذهب، وظهرت الأنظمة المصرفية الحديثة التي تعتمد على هذه النقود الورقية

 :سؤال**

يمكنك تقديم أمثلة عن كيف سهلت  "ما هي الفوائد التي جاءت مع ظهور النقود الورقية؟ وكيف أثر ذلك على التجارة الدولية؟

 .النقود الورقية عمليات التجارة بين أوروبا وآسيا

 :الفوائد التي جاءت مع ظهور النقود الورقية

 :سهولة النقل والتداول  .1

للنقل تكلفة  أقل  و  
ً
وزنا أخف  الورقية  يتعاملون  النقود  الناس  كان  السابقة،  العصور  في  الثقيلة.  المعدنية  العملات  من 

ا عند   .التبادل بكميات كبيرةبالذهب والفضة، التي كانت ثقيلة للغاية وتحتاج إلى وسائل خاصة لنقلها، خصوصا

 :أمثلة

 ثقيلة من الذهب أو الفضة لإتمام  
ا
قبل ظهور النقود الورقية، كانت التجار الذين يسافرون لمسافات طويلة يحملون قطعا

 .صفقاتهم التجارية. مع النقود الورقية، أصبح بإمكانهم حمل مبالغ كبيرة في شكل أوراق خفيفة

 :تسهيل التجارة على نطاق واسع .2

، أصبح من السهل إجراء عمليات تجارية كبيرة داخل البلاد وبين الدول. كانت العملات المعدنية صعبة  ظهور النقود الورقية مع

 أفضل لتسريع التجارة
ا
 .التبادل بكميات كبيرة، لذا أصبحت النقود الورقية حلا

 :مثال

الصين من أوائل الدول التي تبنت استخدام النقود الورقية في التجارة خلال عهد سلالة تانغ. سمح ذلك للتجار الصينيين كانت  

 بإتمام عمليات التبادل بسهولة أكبر، خاصة في الأسواق الخارجية
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 :توسيع نطاق المعاملات التجارية .3

ا بين الدول. كان من السهل تحويل النقود في توسيع نطاق التجارة النقود الورقيةساعدت   ، ليس فقط بين الأفراد، بل أيضا

 .الورقية إلى عملات أخرى أو الًحتفاظ بها كوسيلة للدفع في المستقبل

 :مثال

 (promissory notes) "في أوروبا، مع ازدياد حجم التجارة خلال القرون الوسطى، أصبح التجار يستخدمون "الأوراق التجارية

 .كبديل عن الذهب أو الفضة. كان هذا يمثل خطوة مهمة نحو إنشاء أنظمة مصرفية متطورة تدعم التجارة الدولية 

 :المرونة الاقتصادية .4

من الذهب والفضة. إذ يمكن إصدار نقود ورقية بكمية أكبر لدعم الًقتصاد، في حين كان   النقود الورقية أكثر مرونةكانت  

 بموارد الأرض الطبيعية
ا
 .إنتاج الذهب والفضة محدودا

الحكومات والبنوك المركزية من التحكم في عرض النقود عن طريق إصدار أوراق نقدية جديدة، مما ساعد في التعامل  تمكنت  

 .مع الأزمات الًقتصادية

 كيف أثر ظهور النقود الورقية على التجارة الدولية؟ 

 :زيادة حجم التجارة الدولية .1

كبير. حيث أصبح بإمكان التجار السفر بين القارات وبحوزتهم أوراق نقدية ، زادت التجارة الدولية بشكل  النقود الورقية بفضل

 .خفيفة ومقبولة في مختلف الأماكن، ما أدى إلى ازدهار التجارة العالمية

 :أمثلة

ستخدم في بعض  
ُ
في القرون الوسطى، مع زيادة التجارة بين أوروبا وآسيا عبر طرق الحرير، كانت النقود الورقية الصينية ت

 .الأحيان في هذه العمليات التجارية، مما سهل التجارة على نطاق أكبر 

النقود الورقية على تسهيل تبادل البضائع مثل التوابل من آسيا مقابل المنتجات الأوروبية، حيث كانت عملية تحويل ساعدت  

 .النقود أسهل بكثير من استخدام المعادن الثمينة

 :خلق أنظمة مصرفية حديثة  .2

، ظهرت الحاجة إلى أنظمة مصرفية حديثة لتسهيل التعاملات وحفظ الأموال. البنوك  زيادة استخدام النقود الورقية مع

ا أكبر في تسهيل التحويلات الدولية بين العملات المختلفة  .بدأت تلعب دورا

 :تقليل المخاطر في التجارة .3

الورقيةقللت   والتجارة النقود  بالسفر  المرتبطة  المخاطر  للصوص  .من  ا 
ا
هدف كانت  التي  الفضة،  أو  الذهب  حمل  من   

ا
بدلً

ا  .والقراصنة، أصبح التجار يعتمدون على النقود الورقية التي كانت أكثر أمانا
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 :أمثلة

خلال الرحلات التجارية الطويلة بين أوروبا وآسيا، كان التجار يواجهون خطر السرقة أو فقدان البضائع. النقود الورقية كانت 

ا لنقل الثروة  أكثر أمانا
ا
 .حلا

 :النقود الرقمية .4.4

مع ظهور الإنترنت والتكنولوجيا الحديثة، ظهر شكل جديد من النقود، وهو النقود الرقمية. اليوم، يمكننا استخدام البطاقات 

 .المصرفية أو تطبيقات الهاتف المحمول للدفع بلمسة زر 

 :أشكال النقود الرقمية

ا لإجراء المعاملات. توفر سهولة وسرعة في التعامل :البطاقات المصرفية  .نستخدمها يوميا

مثل البيتكوين، والتي تعتبر أحدث تطور في تاريخ النقود. هذه العملات تعتمد على تقنية البلوكشين لتأمين   :العملات المشفرة

 .المعاملات وضمان الشفافية

 :مستقبل النقود

النقود. تسهل  تمثل   الورقية. ومع زيادة العملات الرقمية مستقبل  العملة  إلى  المالية عبر الإنترنت وتقليل الحاجة  العمليات 

ا في الًقتصاد العالمي ا أساسيا  .الًعتماد على التجارة الإلكترونية، أصبحت العملات الرقمية عنصرا

 :سؤال**

 هل تعتقدون أن العملات الرقمية ستحل محل النقود الورقية؟ وما هي التحديات التي تواجه هذا التحول؟ 

ا من النظام المالي العالمي. هناك تساؤلًت متزايدة حول ما إذا   ا مهما العملات الرقمية، مثل البيتكوين والإيثيريوم، أصبحت جزءا

الرقمية توفر  العملات  أن  الرغم من  المستقبل. على  في  التقليدية  الورقية  النقود  الرقمية ستحل محل  العملات  كانت هذه 

ا تحديات كبيرة تجعل من الصعب عليها أن تحل محل النقود العديد من الفوائد مثل السرع ة واللامركزية، إلً أنها تواجه أيضا

 .الورقية بشكل كامل

 :فوائد العملات الرقمية

 :اللامركزية .1

جهة مركزية مثل البنوك أو  العملات الرقمية مثل البيتكوين تعتمد على تقنية البلوكشين، وهي تقنية لًمركزية لً تعتمد على  

 .الحكومات. هذا يوفر للمستخدمين استقلالية أكبر 

 :السرعة والكفاءة .2

العملات الرقمية إتمام التحويلات المالية عبر الحدود بسرعة وبتكلفة أقل مقارنة بالنظام المصرفي التقليدي. لً حاجة تتيح  

 .لوسطاء مثل البنوك، ويمكن أن تكون المعاملات أكثر فعالية
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 :سهولة الوصول  .3

غير تجعل   الأفراد  دمج  في  يسهم  أن  يمكن  هذا  بالإنترنت.   
ا
اتصالً يمتلك  شخص  لأي  متاحة  المعاملات  الرقمية  العملات 

 .المتعاملين مع البنوك في النظام المالي العالمي

 :التحديات التي تواجه العملات الرقمية

 :الأمان الرقمي .1

أن تعتمد   الرغم من  الإلكترونية والًختراقات. على  للهجمات  يجعلها عرضة  ما  الرقمية،  التكنولوجيا  الرقمية على  العملات 

ا، إلً أن المستخدمين قد يواجهون مخاطر مثل فقدان كلمات المرور أو التعرض للقرصنة عتبر آمنة نسبيا
ُ
 .تقنية البلوكشين ت

هل تعتقدون أن الأمان الرقمي هو عائق رئيس ي أمام تبني العملات الرقمية على نطاق واسع؟ كيف يمكن تعزيز " :سؤال**

 "الأمان لحماية المستخدمين؟

 :التنظيم الحكومي .2

العملات الرقمية حتى الآن لنفس المستوى من التنظيم الحكومي مثل النقود الورقية. هذا قد يثير مخاوف بشأن  لً تخضع  

 .غسيل الأموال، التهرب الضريبي، أو استخدامها في الأنشطة غير القانونية

الحكومات حول العالم بعد كيفية تنظيم العملات الرقمية بشكل فعال. بعضها قد يحاول فرض قيود أو حتى حظر  لم تقرر  

 .التعامل بها

ثقة " :سؤال** يعزز  أن  الحكومي  للتنظيم  يمكن  وهل  الرقمية؟  العملات  أمام  الحكومات  تضعها  قد  التي  العقبات  هي  ما 

 "العملات أم يعيق انتشارها؟المستخدمين في هذه 

 :التقلبات العالية في القيمة .3

العملات الرقمية مثل البيتكوين تعاني من تقلبات كبيرة في قيمتها. على سبيل المثال، قد يرتفع سعر البيتكوين أو ينخفض 

 .بشكل حاد في غضون أيام أو ساعات، مما يجعلها غير مستقرة كمخزن للقيمة

كيف يمكن أن يؤثر هذا التقلب على تبني العملات الرقمية؟ هل يمكن الًعتماد على عملة ذات قيمة متقلبة كوسيلة " :سؤال**

 "للتبادل اليومي أو لتخزين الثروة؟

 :اعتماد المستخدمين على التكنولوجيا .4

ا من المعرفة التكنولوجية للوصول إليها واستخدامها. هذا قد يجعل من الصعب  لً تزال العملات الرقمية تتطلب مستوى معينا

 .على شرائح كبيرة من المجتمع، خاصة الفئات غير المألوفة بالتكنولوجيا، الًنتقال إلى استخدامها

 "هل تعتقدون أن جميع فئات المجتمع مستعدة لًعتماد العملات الرقمية؟ كيف يمكن تجاوز هذا التحدي؟ " :سؤال**

 :الثقة العامة .5

يشعر   غير  قد  ش يء  في  الثقة  بعدم  لكن الناس  الدولة،  من  ا"  "ضمانا تقدم  الورقية  النقود  الرقمية.  العملات  مثل  ملموس 

 .العملات الرقمية تعتمد على الثقة في التكنولوجيا
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 "ما هي العوامل التي تجعل الناس يثقون في العملات الرقمية؟ وكيف يمكن بناء هذه الثقة في المستقبل؟" :سؤال**

تقدم العديد من المزايا مثل الكفاءة واللامركزية، إلً أنها تواجه تحديات كبيرة مثل الأمان   العملات الرقمية على الرغم من أن

محل بأنها ستحل  القول  الصعب  من  العالية.  والتقلبات  الحكومي،  التنظيم  الورقية الرقمي،  المستقبل  النقود  في  بالكامل 

 .القريب

 أهمية النقود في الاقتصاد الحديث .5

بعد أن ناقشنا تطور النقود عبر العصور المختلفة، ننتقل الآن إلى الحديث عن الدور الحاسم الذي تلعبه النقود في الًقتصاد 

تسهيل التبادل التجاري، تخزين القيمة،   :الحديث. كما سنرى، للنقود ثلاث وظائف رئيسية تدعم النظام الًقتصادي العالمي

 .وقياس وتحديد الأسعار والقيم الاقتصادية

  تسهيل التبادل التجاري .1.5

 من العودة إلى نظام المقايضة المعقد، حيث يحتاج  
ا
في الًقتصاد الحديث، النقود تسهل التبادل التجاري بشكل أساس ي. بدلً

 .كل شخص إلى العثور على شريك يريد ما يقدمه، النقود تتيح لنا شراء أي سلعة أو خدمة نحتاجها

 :مثال

فكر في مثال بسيط مثل شراء كوب قهوة من المقهى. لً يحتاج البائع إلى معرفة ما إذا كان لديك ش يء يرغب فيه، بل يمكنك 

 .ببساطة استخدام النقود لتبادلها مقابل السلعة

 :التأثير على الاقتصاد العالمي

على مستوى أكبر، تسهيل التبادل التجاري يمتد إلى التجارة الدولية. بفضل النقود، يمكن للدول والشركات التعامل فيما بينها 

عبر الحدود بسهولة. العملات المشتركة مثل الدولًر الأمريكي أو اليورو تسهل التجارة بين الدول وتجعل العمليات الًقتصادية 

 .أكثر سلاسة

  تخزين القيمة.2.5 

ا وسيلة لتخزين القيمة. بمعنى آخر، يمكننا أن ندخر النقود لفترات طويلة من   النقود ليست فقط وسيلة للتبادل، بل هي أيضا

 :.الزمن دون أن تفقد قيمتها، على عكس السلع القابلة للتلف مثل الأغذية

ا من دخله الشهري، فإنه يتوقع أن يحتفظ هذا المال بقيمته حتى يستخدمه  على سبيل المثال، عندما يدخر الشخص جزءا

ا. سواء كانت هذه الًدخارات في حساب مصرفي أو استثمار، النقود تعمل كجسر بين الحاضر والمستقبل  .لًحقا

 :التأثير على الاقتصاد 

القيمة، سيصبح من المستحيل على  القدرة على تخزين  أداة حيوية للاستثمار والًدخار. بدون  النقود  الوظيفة تجعل  هذه 

 .الأفراد والشركات التخطيط المالي بعيد المدى أو اتخاذ قرارات استثمارية
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 :النقود كوسيلة لتخزين القيمة-

ا أداة رئيسية لتخزين القيمة على المدى الطويل. الناس  النقود ليست مجرد وسيلة للتبادل بين الأفراد والشركات، بل هي أيضا

 .للاحتفاظ بثرواتهم، سواء في صورة مدخرات أو استثماراتيعتمدون على النقود كوسيلة  

 ماذا يحدث عندما تفقد النقود قيمتها؟ -

 :توضيح مشكلة فقدان القيمة •

إذا فقدت النقود قيمتها، فإنها تصبح غير صالحة لتخزين الثروة، وهذا يؤدي إلى فقدان الثقة في النظام المالي بأكمله. في تلك 

 .الحالة، يصبح الناس غير قادرين على الًعتماد على النقود كمصدر للاحتفاظ بالثروة على المدى الطويل

اقعية  •  :أمثلة من الحياة الو

 :ألمانيا في عشرينيات القرن الماض ي )التضخم المفرط في جمهورية فايمار(

ا نتيجة العديد من العوامل، بما في ذلك العقوبات الًقتصادية والدين 
ا
ا مفرط بعد الحرب العالمية الأولى، واجهت ألمانيا تضخما

العام. النقود فقدت قيمتها بشكل سريع، حتى أن الأفراد كانوا بحاجة إلى حقائب مليئة بالعملة الورقية لشراء سلع بسيطة 

 .مثل الخبز 

 
ً
 :فنزويلا حديثا

ا بسبب الأزمات الًقتصادية والسياسية. فقدت العملة الفنزويلية قيمتها 
ا
ا مفرط في السنوات الأخيرة، شهدت فنزويلا تضخما

 .إلى حد أن الكثير من الناس بدأوا في التعامل بالدولًر الأمريكي أو العملات الرقمية مثل البيتكوين

 :أثر فقدان القيمة على الاقتصاد اليومي -

 :الاضطراب الاقتصادي  •

عندما تفقد العملة قيمتها، يفقد الأفراد القدرة على شراء السلع والخدمات. الأسعار ترتفع بشكل مفرط، ويصبح الًقتصاد 

 .غير مستقر

 :القلق الاجتماعي والسياس ي •

ا إلى اضطراب اجتماعي، حيث يصبح   ا بشأن قدرتهم على تلبية احتياجاتهم فقدان الثقة في العملة يؤدي أيضا الناس أكثر قلقا

 .الأساسية

 :التكيف مع فقدان القيمة-

 .عندما تفقد العملة الوطنية قيمتها، يلجأ الأفراد والشركات إلى بدائل مثل العملات الأجنبية أو السلع ذات القيمة المستقرة

  وتحديد الأسعار والقيم الاقتصادية قياس.3.5

 من تقييم كل سلعة  توفر  
ا
النقود وحدة حساب موحدة، ما يعني أنها تسمح لنا بتحديد أسعار السلع والخدمات بسهولة. بدلً

 .بسلعة أخرى )كما في نظام المقايضة(، يمكننا الآن مقارنة قيمة السلع المختلفة باستخدام النقود
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بينهما بوضوح.  على سبيل   القيمة  في  الفرق  النقود يمكنك تحديد  في شراء سيارة وقميص، فبفضل  إذا كنت ترغب  المثال، 

تكلفك   يكلف    20,000السيارة قد  القميص قد  بينما  بين    50دولًر،  القيمة  في  الفرق  النقود هنا تساعدك على فهم  ا.  دولًرا

 .الأشياء المختلفة

 :التأثير على الاقتصاد 

الًستثمارات  تقييم  أو  والخدمات  السلع  أسعار  كانت  سواء  بدقة،  الًقتصادية  القيم  تحديد  يمكن  الوظيفة،  هذه  بفضل 

ا للتجارة الدولية، حيث يمكن استخدام العملات الموحدة لتحديد أسعار السلع بين  والعقارات. هذه الوظيفة ضرورية أيضا

 .الدول المختلفة

 : كيف يساعدنا وجود النقود في تحديد قيمة الأشياء؟ وكيف يؤثر ذلك على اتخاذنا للقرارات الشرائية؟سؤال**

 كيف تساعدنا النقود في تحديد قيمة الأشياء؟  .1

 :النقود كأداة لقياس القيمة •

 من المقايضة التي تتطلب مقارنة مباشرة بين  قيمة السلع والخدمات وجود النقود يجعل من السهل تحديد
ا
بشكل موحد. بدلً

 .مختلفة )مثل تفاحة مقابل قطعة ملابس(، تعطينا النقود وسيلة موحدة لتقدير قيمة أي سلعة أو خدمةسلع 

 :وحدة الحساب •

عدد  تحديد  محاولة  من   
ا
فبدلً مباشر.  بشكل  المختلفة  السلع  قيم  بمقارنة  لنا  يسمح  مما  حساب،  كوحدة  تعمل  النقود 

 
ا
 .دولًرات 10دولًر والدجاجة  200الدجاجات التي تساوي دراجة، يمكن استخدام النقود لتحديد أن الدراجة تساوي مثلا

 كيف يؤثر تحديد قيمة الأشياء بالنقود على القرارات الشرائية؟ .2

 :الشفافية في التسعير •

التي وجود النقود يجعل الأسعار واضحة وموحدة، مما يساعد الأفراد على اتخاذ قراراتهم الشرائية بناءا على مقدار النقود  

 .يمتلكونها

ا، يمكنك مقارنة هذا السعر مع سلع أخرى واتخاذ قرار    50عندما تذهب إلى السوق وتعلم أن سعر القميص هو   :مثال دولًرا

 .ما إذا كان السعر يناسبك بناءا على ميزانيتك

 :تخطيط الميزانية •

إعداد  تجعل   للناس  يمكن  بالنقود،  والخدمات  السلع  قيمة  معرفة  عند  نفقاتهم.  تخطيط  الأفراد  على  السهل  من  النقود 

 .ميزانيات محددة لتلبية احتياجاتهم المختلفة )مثل الطعام، الإيجار، الترفيه( 
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 النقود  توليد ) إنشاء(: المحور الثاني

 

 البنك المركزي: تعريفه، وظائفه، أهدافه وأهميته .1

 :تعريف البنك المركزي 

هي  " الرئيسية  مهمته  دولة.  أي  في  المالي  الهرم  قمة  تحتل  حكومية  مالية  مؤسسة  هو  المركزي  الوطنيةالبنك  العملة    إدارة 

 .والتحكم في عرض النقود

 :وظائف البنك المركزي 

 :البنك المركزي يقوم بعدة وظائف حيوية، من بينها

المسؤول عن تحديد وتنفيذ السياسات النقدية للبلاد. ويشمل ذلك يعتبر البنك المركزي هو  :  إدارة السياسة النقدية .1

مثل  اقتصادية  أهداف  لتحقيق  الفائدة  وأسعار  النقدية(  السيولة  النقدية،  الكتلة   ( النقدي  العرض  في  التحكم 

 استقرار الأسعار )تخفيض التضخم( والتوظيف الكامل، وتحفيز النشاط الإنتاجي. 

العملة:   .2 الإصدار  إصدار  شروط  وفق  بنكنوت(   ( أو  معدنية(  أو  نقدية  أوراق   ( النقد  بإصدار  الوحيد  المخول  هو 

 المعمول بها في البلد، والتي على أساسها يرسم خطة الإصدار ويحدد حجم التداول. 

ينظم البنك المركزي عمل البنوك لضمان استقرار القطاع المصرفي ويعتبر الملاذ الأخير  تنظيم عمل البنوك ورقابتها:  - .3

 )مقرض طارئ( للمؤسسات المالية المتعثرة وأحيانا حتى الحكومة. 

 يتولى البنك المركزي مهمة مراقبة وتنظيم سوق الصرف الأجنبي مقابل العملة الوطنية.تنظيم سوق الصرف:  .4

المالية او تستشير الحكومة البنك المركزي في كل مشروع قانون او نص تنظيمي يتعلقان بالوسائل  .بنك الحكومة:   .5

النقدية، ويساعدها في علاقتها مع المؤسسات المالية الدولية، ويساهم مع الحكومة في التدابير التي من شأنها تحسين  

وضعية ميزان المدفوعات وحركة الأسعار واحوال المالية العامة وفي النهاية هو شريك مع الحكومة في تنمية الاقتصاد 

 الوطني. 

الأجنبية:   .6 العملة  الاحتياطيات من  أمر  يحارس  الأجنبية، وهو  العملات  البلاد من  احتياطيات  المركزي  البنك  دير 

 حاسم لتأمين الاستقرار الاقتصادي والمالي.

 البنوك التجارية: تعريفها، وظائفها، أهدافها وأهميتها .2

 :تعريف البنوك التجارية

البنك التجاري هو مؤسسة مالية تهدف إلى تحقيق الربح من خلال تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات المصرفية والمالية 

كما يساهم في عملية خلق  .للأفراد والشركات. تتمثل مهمته الرئيسية في تقبل الودائع من الأفراد والشركات وتقديم القروض

 .النقود من خلال نظام الاحتياطي الجزئي
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 :وظائف البنوك التجارية

 :قبل الودائعت  .1

البنوك التجارية الودائع من الأفراد والشركات في حسابات جارية أو حسابات توفير. تعتبر هذه الودائع مصدرًا أساسيًا  تستقبل  

 .لتمويل نشاطات البنك

 :تقديم القروض.2  

القروض،  منح  خلال  من  المشاريع.  أو  الاستثمارات  تمويل  بهدف  والشركات  للأفراد  القروض  بتقديم  التجاري  البنك  يقوم 

 .على القروض الممنوحة الفوائديستخدم البنك الودائع التي جمعها ويحقق أرباحًا من خلال فرض 

 :خلق النقود  .3

من خلال تقديم القروض. عندما يتم إيداع الأموال في البنوك ثم منحها    خلق النقودالبنوك التجارية تلعب دورًا مهمًا في عملية  

تعتمد على   العملية  الائتمانية". هذه  "النقود  بـ  يُعرف  ما  عبر  إلى الاقتصاد  ضاف 
ُ
ت جديدة  نقود  إنشاء  يتم  نظام كقروض، 

 .، حيث يحتفظ البنك بجزء من الودائع ويقرض الباقيالاحتياطي الجزئي

 :تقديم خدمات مصرفية أخرى  .4 

تقدم البنوك التجارية مجموعة متنوعة من الخدمات، بما في ذلك إدارة الحسابات الجارية، الحوالات البنكية، توفير وسائل  

 .الدفع مثل الشيكات وبطاقات الائتمان، والاستشارات المالية 

 :إدارة المدفوعات .5 

توفر البنوك التجارية نظامًا سلسًا لإدارة المدفوعات بين الأفراد والشركات من خلال الحسابات البنكية، التحويلات، وخدمات 

 .الدفع الإلكتروني

 :أهداف البنوك التجارية

 :يمكن تلخيصها في

على عكس البنك المركزي الذي هدفه هو المصلحة العامة، البنوك التجارية تسعى لتحقيق أرباح من   :تحقيق الربح .1

 .خلال الخدمات التي تقدمها

الاقتصاد .2 النمو   :دعم  عجلة  دفع  في  التجارية  البنوك  تساعد  المشروعات،  وتمويل  القروض  تقديم  خلال  من 

 ".الاقتصادي 

أعماله  يقوم البنك التجاري بإدارة المخاطر المتعلقة بالإقراض والاحتفاظ بالودائع لضمان استدامة   :إدارة المخاطر .3

 .واستقراره المالي

 :سؤال

 "هل تعلمون كيف تساهم البنوك التجارية في خلق النقود؟"
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 عملية خلق النقود من خلال البنوك التجارية

في خلق " التجارية  البنوك  تساهم  كيف  نتناول  دعونا  التجارية،  والبنوك  المركزي  البنك  من  كل  وظائف  فهمنا  أن  بعد  الآن 

 ".النقود

 :نظام الاحتياطي الجزئي

يُسمى  " هذا  كاحتياطي.  بجزء صغير  فقط  تحتفظ  بل  العملاء،  يودعها  التي  الأموال  بكل  تحتفظ  لا  التجارية  نظام البنوك 

 .الاحتياطي الجزئي

   1000على سبيل المثال، إذا وضعت  
ً
%  10دينار في حسابك البنكي، فإن البنك يحتفظ فقط بجزء صغير من هذا المبلغ، مثلا

 ".دينار( للإقراض 900دينار(، بينما يستخدم الباقي ) 100)

يشير إلى نسبة معينة من حجم السيولة النقدية التي يحتفظ بها البنك التجاري  :الاحتياطي الخاص )السيولة الداخلية( -

بناءً على تقديرات  في خزائنه، بهدف مواجهة أي طلبات سحب يومية أخرى أو احتياجات مالية مفاجئة. يتم تحديد هذه النسبة  

 .البنك لاحتياجاته اليومية ومطالب العملاء المحتملة، والتي قد تنشأ من العمليات الاعتيادية أو الطارئة

القانوني - للوائح  :الاحتياطي   
ً
وفقا التجاري  البنك  بها  يحتفظ  أن  يجب  التي  النقدية  السيولة  حجم  من  معينة  نسبة  هو 

والقوانين المنظمة، ويتم تحديد هذه النسبة من قبل البنك المركزي. يهدف هذا الاحتياطي إلى ضمان استقرار البنك وقدرته  

 .ركزي على الوفاء بالالتزامات دون الحاجة إلى الاقتراض من البنك الم

 في البنوك التجارية:او إنشاء النقود  توليدالافتراضات المتعلقة بعملية 

تتم عملية خلق النقد عبر البنوك التجارية التي تعمل إما بشكل مستقل أو من  :خلق النقد من خلال البنوك التجارية -1

 .خلال سلسلة من العمليات المتتابعة بين البنوك التجارية، حيث يتم توليد السيولة النقدية لدعم الاقتصاد 

القانوني -2 لضمان   :الاحتياطي  به  بالاحتفاظ  البنوك  جميع  ويلتزم  المركزي،  البنك  قبل  من  القانوني  الاحتياطي  يُحدد 

 .استقرارها، مع ضرورة الامتثال لأي معايير احتياطية يحددها البنك المركزي 

تستمر البنوك التجارية في تقديم القروض إلى الحد الذي يسمح به الاحتياطي القانوني، مما يضمن  :الاقتراض الكامل -3

 .استمرارية النشاط الاقتصادي دون تجاوز الحدود التنظيمية

لا يمكن توفير السيولة بشكل قانوني خارج البنوك التجارية، حيث  :عدم توفر السيولة النقدية خارج النظام المصرفي -4

يتم تداول النقد ضمن الأطر الرسمية وتقديم الخدمات النقدية عبر النظام المصرفي، مما يمنع خلق سيولة غير خاضعة 

 .للرقابة
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 :النقود وتوليدالإقراض  

ضاف إلى  "
ُ
مثل نقودًا جديدة ت

ُ
عندما يقوم البنك بمنح القروض، يتم إنشاء ودائع جديدة في حسابات العملاء. هذه الودائع ت

 عمليًا
ً
 ".الاقتصاد. دعونا نرى مثالا

 :مثال

دينار من البنك. هذا الشخص يودع هذا القرض في حسابه، والبنك   900لنفترض أن شخصًا ما يحصل على قرض بقيمة  

إلى   يؤدي  مما  العملية  تتكرر  هكذا،  الباقي.  ويقرض  كاحتياطي  منها  بجزء  يحتفظ  الوديعة  هذه  على  حصل  مضاعف الذي 

 ".النقود

 :Money Multiplier مضاعف النقود

النقود من خلال الإقراض. كل وديعة " للنظام المصرفي أن يخلق المزيد من  النقود هو مفهوم يشرح كيف يمكن  مضاعف 

 .جديدة يمكن أن تؤدي إلى مضاعفة النقود في الاقتصاد

 مضاعف النقود البسيط: 

ستخدم لتحديد المبلغ الذي سيزداد بفضل الودائع الأولية. تقوم هذه المعادلة بحساب الزيادة في إجمالي  
ُ
هو معادلة رياضية ت

 :باستخدام الصيغة الرياضية التاليةالنقود استنادًا إلى مقدار الودائع الأولية ونسبة الاحتياطي القانوني، 

 / نسبة الاحتياطي القانوني 1مضاعف النقود البسيط = 

 :حيث

 .هو عدد المرات التي يمكن أن يتضاعف فيها المبلغ الأولي المودع في النظام المصرفي مضاعف النقود •

هي النسبة التي يفرضها البنك المركزي على البنوك للاحتفاظ بجزء من الودائع كاحتياطي  نسبة الاحتياطي القانوني •

 .وعدم إقراضها

كلما كانت نسبة الاحتياطي القانوني أقل، زاد مضاعف النقود، مما يعني أن المبلغ الأولي المودع سيؤدي إلى زيادة أكبر في عرض 

 .النقود

 مثال:  

 % 20دج، ونسبة الاحتياطي القانوني 100000لدينا مبلغ الوديعة الأولية: 

 مرات(  5) نلاحظ أن مبلغ الوديعة تضاعف   100000 =500000 5وبالتالي:    5=  1/0.2مضاعف النقود البسيط = 

 مضاعف النقود المركب: 

 ينبغي أخذ عاملين سلبيين بعين الاعتبار عند حساب قدرة البنوك التجارية على خلق النقود: 

 وجود نسبة من الاحتياطي الخاص التي تحتفظ بها البنوك التجارية.  -

 وجود نسبة من التسرب النقدي.  -
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باستخدام هذين العاملين، إلى جانب نسبة الاحتياطي القانوني، يمكن حساب مضاعف النقود المركب باستخدام الصيغة  

 التالية: 

 قيمة الوديعة الأولية  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمضاعف النقود المركب = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

 مثال:  

، نسبة التسرب النقدي:  %3، نسبة الاحتياطي الخاص:    %7دج، نسبة الاحتياطي القانوني:  100000الوديعة الأولية قيمتها:  

10 % 

 بالتعويض في معادلة مضاعف النقود المركب نجد: 

 مرات( 5دج ) المبلغ تضاعف  100000   =5   100000   =500000(  0.10+  0.03+   0.07/  1مضاعف النقود المركب =)  

 الفرق بين النقود الورقية والنقود الاحتياطية 

 :الورقيةالنقود 

 ".النقود الورقية هي التي نستخدمها يوميًا مثل العملات المعدنية والأوراق النقدية التي تحملها في جيبك"

 :النقود الاحتياطية

النقود الاحتياطية هي النقود التي تحتفظ بها البنوك التجارية لدى البنك المركزي. هذه النقود غير متاحة للتداول العام لكنها "

 ".تلعب دورًا حيويًا في ضمان استقرار النظام المالي

 : ثراءوإ مناقشة

 ما الفرق بين البنك المركزي والبنك التجاري من حيث الوظائف؟ :1سؤال   

تقدم  :الإجابة • التجارية  البنوك  بينما  النقدية،  السياسة  وإدارة  العملة  إصدار  عن  المسؤول  هو  المركزي  البنك 

 .خلال نظام الاحتياطي الجزئيالقروض وتساهم في خلق النقود من 

 كيف يتم خلق النقود في البنوك التجارية؟ :2سؤال   

  :الإجابة •
ً
يتم خلق النقود عندما تقدم البنوك التجارية القروض بناءً على الودائع التي تتلقاها. يستخدم البنك جزءا

ضاف 
ُ
 جديدة ت

ً
 .إلى الاقتصادمن هذه الودائع لإقراضها لعملاء آخرين، مما يخلق نقودا

 ما هو مضاعف النقود؟ وكيف يؤثر على خلق النقود؟ :3سؤال   

مضاعف النقود هو مفهوم يشرح كيف تتضاعف النقود من خلال الإقراض. يعتمد على نسبة الاحتياطي   :الإجابة •

 .القانوني، فكلما كانت هذه النسبة أقل، زاد عدد المرات التي يمكن أن تتضاعف فيها الودائع في الاقتصاد 

 ما الفرق بين النقود الورقية والنقود الاحتياطية؟ :4سؤال   

النقود   :الإجابة • أما  والمعدنية.  الورقية  العملات  مثل  اليومية  حياتهم  في  الأفراد  يستخدمها  التي  هي  الورقية  النقود 

 .الاحتياطية، فهي التي تحتفظ بها البنوك التجارية لدى البنك المركزي لضمان استقرار النظام المالي

1 

 نسبة الاحتياطي القانوني + نسبة الاحتياطي الخاص + نسبة التسرب النقدي
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 النظم النقدية  :المحور الثالث

 :تعريف النظام النقدي  -1

النقود،  إصدار  حيث  من  سواء  الدولة،  في  النقود  عمل  تنظم  التي  والقوانين  المؤسسات  من  مجموعة  هو  النقدي  النظام 

المتداولة داخلها، تنظيمها، وتداولها بين الأفراد والشركات. كل دولة لديها نظام نقدي خاص بها، وهو ما يحدد نوع   العملة 

 .كيفية إصدارها، والتحكم في قيمتها

 :مثال

بنك في الجزائر، النظام النقدي يعتمد على الدينار الجزائري كعملة وطنية، ويتم تنظيم إصدار النقود والتحكم فيها بواسطة  

ائر  .، الذي يعد البنك المركزي للبلاد الجز

 :أهمية النظام النقدي  -2

 :النقدي يساهم في تنظيم الاقتصاد وضمان استقراره. فهو يؤثر بشكل مباشر علىالنظام 

تسهيل التبادل التجاري بين الأفراد والشركات، حيث لا يحتاج الأفراد إلى مقايضة سلع مقابل   :المعاملات اليومية •

 .سلع، بل يعتمدون على النقود كوسيط

في الاقتصاد • في الاقتصاد الوطني، مما يشجع المستثمرين المحليين  :الثقة  الثقة  وجود نظام نقدي مستقر يدعم 

 .والأجانب على ضخ الأموال في الاقتصاد

من خلال تنظيم عرض النقود وأسعار الفائدة، يمكن للبنك المركزي التحكم في مستوى   :السيطرة على التضخم •

 .التضخم، وبالتالي حماية القدرة الشرائية للمواطنين

 :سؤال

كيف سيكون شكل التعاملات التجارية إذا لم يكن هناك نظام نقدي؟" يمكن أن يدفع هذا السؤال الطلاب للتفكير  " •

 .في أهمية وجود العملة كنظام موحد لتبادل السلع والخدمات

 أهداف النظام النقدي  -3

 :الاستقرار النقدي  -

أحد الأهداف الأساسية لأي نظام نقدي هو تحقيق استقرار قيمة العملة. هذا يعني أن قيمة العملة لا تتعرض لتقلبات حادة، 

 .حيث تؤدي التقلبات الكبيرة في قيمة العملة إلى أزمات اقتصادية

 :الثقة في العملة -

النظام النقدي يجب أن يعزز الثقة في العملة الوطنية. الثقة تعني أن الناس يثقون في أن العملة التي يحملونها ستظل تحتفظ 

 .بقيمتها وأنهم سيتمكنون من استخدامها في المستقبل لشراء السلع والخدمات
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 :مثال

التي تعاني من   • البلدان  الـ  التضخم المفرطفي  القرن  العقد الأول من  في  في 21مثل زيمبابوي  الثقة  ، فقد المواطنون 

 .العملة المحلية لأن قيمتها كانت تتدهور بسرعة كبيرة

 :تسهيل التجارة -

المعاملات التجارية داخل البلد وخارجه. وجود عملة مستقرة يسهل إجراء الصفقات التجارية ويعزز النظام النقدي يسهل  

 .الصادرات والواردات 

 :مثال

 .وجود الدولار الأمريكي كعملة موحدة وقوية في التجارة الدولية يسهل المعاملات التجارية بين الدول المختلفة •

 :توازن ميزان المدفوعات -

يساعد النظام النقدي في التحكم في تدفقات النقود بين الدول، مما يساهم في توازن ميزان المدفوعات. إذا زاد استيراد السلع 

 .عن التصدير، ستواجه الدولة عجزًا في ميزان المدفوعات، ما قد يؤدي إلى انخفاض قيمة العملة

 )تطور النظم النقدية عبر التاريخ -4

 :(Monometallism) نظام المعدن الواحد -

 الذهب أو الفضة، كوسيلة لتحديد قيمة العملة. كانت الدولة التي تعتمد هذا  
ً
هذا النظام كان يعتمد على معدن واحد، عادة

 .النظام تربط عملتها بمعدن مثل الذهب، حيث يمكن للمواطنين تحويل عملاتهم الورقية إلى كمية محددة من هذا المعدن

 :مثال

الـ • ، حيث كانت قيمة الجنيه الإسترليني مرتبطة بشكل نظام قاعدة الذهبكانت تعتمد على    19بريطانيا في القرن 

 .مباشر بكمية معينة من الذهب

 :(Bimetallism) النظام المزدوج -

النظام مزاياه مثل تنويع   لهذا  العملة بمعدنين، عادة الذهب والفضة. كان  النظام المزدوج هو نظام نقدي يعتمد على ربط 

إلى عدم استقرار هذا  أدى  مما  المعدنين،  في قيمة  المستمر  التفاوت  كبيرة وهي  يعاني من مشكلة  كان  النقد، ولكنه  مصادر 

 .النظام

 :مثال

، تم استخدام هذا النظام، لكن تباين أسعار الذهب والفضة أدى في النهاية إلى 19في الولايات المتحدة خلال القرن الـ •

 .التخلي عنه
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 :(Gold Standard) نظام قاعدة الذهب -

في هذا النظام، كانت العملات مرتبطة بشكل مباشر بالذهب، وكانت الدول ملزمة بتحويل العملة الورقية إلى ذهب عند الطلب.  

التحكم في سياساتها  نظام قاعدة الذهب ساهم في استقرار اقتصادي عالمي لفترة طويلة ولكنه كان يحد من قدرة الدول على  

 .النقدية الداخلية 

 :مثال

 .معظم الدول الغربية كانت تعتمد على هذا النظام حتى الحرب العالمية الأولى •

 :نهاية قاعدة الذهب واتفاقية بريتون وودز-

التي جعلت الدولار الأمريكي العملة الرئيسية في التجارة العالمية،   اتفاقية بريتون وودز بعد الحرب العالمية الثانية، تأسست  

 بالذهب. لكن في عام  
ً
، قررت الولايات المتحدة التخلي عن ربط الدولار بالذهب، ما أدى إلى انهيار 1971وكان الدولار مرتبطا

 .نظام بريتون وودز

 :النظام النقدي المعاصر -

الذهب، بل تعتمد على الثقة التي يضعها  النظم النقدية الحديثة تعتمد على النقود الورقية التي ليس لها قيمة ذاتية مثل  

 .الناس في العملات. هذا التحول سمح للدول بقدر أكبر من المرونة في إدارة اقتصاداتها 

 :مثال

معظم الدول اليوم، مثل الجزائر، تستخدم نظام النقود الورقية حيث تكون قيمة العملة مرتبطة بالثقة في الحكومة  •

 .والمؤسسات المالية

 أنواع النظم النقدية الحديثة  -5

 :(Fiat Money) النظام النقدي الورقي -

النقود الورقية هي العملات التي تصدرها الدولة وتستخدم كوسيلة للتبادل، ولكنها لا ترتبط بأي أصل مادي مثل الذهب أو 

 من ذلك، تعتمد قيمتها على الثقة في الحكومة والبنك المركزي 
ً
 .الفضة. بدلا

 :النظام النقدي المركزي  -

البنك يعتمد   يقوم  النقدية.  السياسة  في  والتحكم  النقود  عرض  تنظيم  في  المركزي  البنك  دور  على  المركزي  النقدي  النظام 

 .المركزي بإصدار النقود، التحكم في أسعار الفائدة، وضبط مستوى التضخم في الاقتصاد 

 :مثال
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الجزائر • من    بنك  الفائدة لحماية الاقتصاد  المتداولة وأسعار  النقود  النقدية ويحدد كمية  السياسة  بتنظيم  يقوم 

 .التضخم أو الركود

 :النظام النقدي الرقمي-

لا تخضع   البيتكوينفي السنوات الأخيرة، بدأت العملات الرقمية تأخذ مكانها في النظام النقدي العالمي. هذه العملات مثل  

 .لتأمين المعاملات وضمان الشفافية البلوك تشينلسيطرة البنوك المركزية، بل تعتمد على تكنولوجيا 

 :مثال

 .البيتكوين هو مثال للعملة الرقمية التي يستخدمها الأفراد حول العالم لإجراء معاملات مالية دون الحاجة إلى وسيط مركزي 

 :النظام النقدي المزدوج -

من عملة لإدارة اقتصادها. في بعض الأحيان، تعتمد الدول عملات أجنبية، إلى جانب العملة بعض الدول تعتمد على أكثر  

 .المحلية، لتحقيق الاستقرار 

 :مثال

 .العديد من الدول تعتمد على الدولار الأمريكي كعملة مرجعية إلى جانب عملتها الوطنية لضمان استقرار الاقتصاد

 النظم النقدية في الاقتصاد الدولي  -6

 :(IMF) صندوق النقد الدولي -

صندوق النقد الدولي هو مؤسسة مالية دولية تهدف إلى ضمان استقرار النظام النقدي العالمي، وتقديم مساعدات مالية 

 .للدول التي تواجه صعوبات في ميزان المدفوعات

 :مثال

أزمة في ميزان المدفوعات، حيث يقدم القروض مقابل  العديد من الدول النامية تلجأ إلى صندوق النقد الدولي عندما تواجه  

 .تطبيق سياسات إصلاح اقتصادي

 :أنظمة سعر الصرف-

الثابت • الصرف  إلى  :سعر  يؤدي  يوفر استقرارًا ولكنه قد  النظام  العملة مقابل عملة أخرى. هذا  تثبيت قيمة  يتم 

 .ضغوط على الاقتصاد إذا تغيرت الظروف الاقتصادية 

قيمة العملة تتحدد بناءً على العرض والطلب في السوق العالمية. هذا النظام يوفر مرونة لكنه   :سعر الصرف العائم •

 .قد يؤدي إلى تقلبات في قيمة العملة

 إصدار العملات في ظل احتياطي الذهب أو الاحتياطي من الدولار الأمريكي -7

في ظل ربطها بالذهب أو بعملة أجنبية، مثل الدولار، لفهم كيفية عمل هذين   إصدار العملةلنتناول بشكل مفصل كيفية  

 :النظامين
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 ربط إصدار العملة بالذهب )نظام قاعدة الذهب(  -

 ما هو نظام قاعدة الذهب؟ 

نظام قاعدة الذهب هو نظام نقدي تكون فيه العملة الوطنية للدولة قابلة للتحويل إلى كمية محددة من الذهب. بمعنى آخر،  

 .يتم تحديد قيمة العملة المحلية بكمية محددة من الذهب، ويمكن للأفراد أو المؤسسات استبدال العملة بالذهب عند الحاجة

 :كيفية إصدار العملة بناءً على الذهب

البنك المركزي.  ، فإنها تصدر عملتها بناءً على احتياطيات الذهب التي تحتفظ بها في  نظام قاعدة الذهبعندما تعتمد دولة على  

هناك قواعد صارمة تتحكم في كمية العملة التي يمكن إصدارها بناءً على كمية الذهب المتاحة. هذه القواعد تساعد في منع 

 .الحكومات من طباعة النقود بشكل غير محدود

 :خطوات الإصدار

 .تحتفظ الحكومة أو البنك المركزي بمخزون من الذهب في خزائنه  :احتياطي الذهب •

يتم تحديد قيمة ثابتة للعملة مقابل الذهب. على سبيل المثال، قد يتم تحديد أن كل  :الارتباط بين العملة والذهب •

 دينار واحد( تعادل 
ً
 .غرام من الذهب 0.01وحدة من العملة )مثلا

يمكن للدولة إصدار نقود ورقية أو معدنية فقط إذا كان لديها ما يكفي من الذهب لتغطية قيمة تلك   :إصدار العملة •

 .النقود. كلما زادت احتياطيات الذهب، زادت قدرة الدولة على إصدار المزيد من النقود

 :استبدال العملة بالذهب

في هذا النظام، يمكن لحاملي العملة الورقية الذهاب إلى البنك المركزي وتحويل عملاتهم إلى الذهب بقيمة ثابتة. بمعنى آخر،  

 .الورقية بمثابة "إيصال" للحصول على كمية معينة من الذهبتكون العملة 

 :مثال

أن   تحديد  ويتم  الذهب،  قاعدة  نظام  تعتمد  الجزائر  أن  يعادل    1لنفترض  جزائري  كانت   0.01دينار  إذا  الذهب.  من  غرام 

مليار دينار جزائري فقط، حيث كل   10كغ(، يمكن للجزائر إصدار ما يقرب من  100,000طن )  100احتياطيات الذهب تبلغ 

 .دينار يرتبط بكمية محددة من الذهب

 :مزايا وعيوب ربط العملة بالذهب

 :المزايا •

o العملة من   :استقرار  يقلل  مما  الذهب،  كمية  على  يعتمد  النقود  إصدار  لأن  مستقرة  تكون  العملة  قيمة 

 .احتمالية التضخم

o يعزز هذا النظام الثقة في العملة، لأن العملة الورقية يمكن تحويلها إلى أصل حقيقي )الذهب( :ثقة عالية. 
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 :العيوب

o النقدية السياسات  أن  :تقييد  يعني  مما  الذهب،  من  باحتياطياتها  محدودة  تكون  النقود  إصدار  على  الدولة  قدرة 

 .الحكومات قد تواجه صعوبة في الاستجابة للأزمات الاقتصادية

o  زيادة احتياطيات الذهب، فقد يكون النمو الاقتصادي محدودًا بسبب عدم  إذا لم تتمكن الدولة من   :النمو الاقتصادي

 .القدرة على إصدار المزيد من النقود لدعم الاستثمارات والأنشطة الاقتصادية 

 :نهاية نظام قاعدة الذهب

، ولكن انتهى في معظم الدول 20وأوائل القرن الـ  19تم استخدام نظام قاعدة الذهب في العديد من الدول الكبرى في القرن الـ

الكساد بسبب القيود الصارمة التي يفرضها على السياسات النقدية. كما أن الأزمات الاقتصادية الكبرى مثل    20خلال القرن الـ

 .والحروب العالمية أدت إلى تخلي الدول عن هذا النظام بسبب عدم مرونته في التعامل مع الأزمات الكبير 

 ربط إصدار العملة بعملة أجنبية )ربط العملة بالدولار( -

 ما هو نظام ربط العملة بعملة أجنبية؟ 

في هذا النظام، تقوم الدولة بربط قيمة عملتها المحلية بعملة أجنبية، غالبًا الدولار الأمريكي، حيث يتم تحديد سعر ثابت 

بين العملتين، ويعني هذا أن    التعهد بالحفاظ على سعر ثابتللعملة المحلية مقابل العملة الأجنبية. يتم هذا الربط من خلال  

 .البنك المركزي ملتزم بالحفاظ على توازن معين بين عرض النقود المحلية والاحتياطيات من العملة الأجنبية

 :كيفية إصدار العملة بناءً على ربطها بالدولار

 احتياطياتها من الدولار عندما تعتمد دولة على ربط عملتها بالدولار الأمريكي، فإن قدرتها على إصدار النقود تعتمد على حجم  

 .أو العملات الأجنبية الأخرى. يتم التحكم في عرض النقود المحلية بما يتناسب مع احتياطيات الدولار لضمان الاستقرار 

 :خطوات الإصدار

تحتفظ الدولة، من خلال البنك المركزي، باحتياطي كبير من العملة الأجنبية، وخاصة   :احتياطي العملة الأجنبية •

 .الدولار الأمريكي

يتم تحديد قيمة العملة المحلية بحيث تكون ثابتة مقابل الدولار. على سبيل  :الارتباط بين العملة المحلية والدولار •

 .دولار أمريكي 0.007دينار جزائري يساوي  1المثال، قد يكون 

يتم إصدار العملة المحلية فقط بناءً على مقدار الاحتياطيات من الدولار الأمريكي. إذا كانت   :إصدار العملة المحلية •

لديها   هذا    10الدولة  على  بناءً  المحلية  العملة  من  محددة  كمية  إصدار  فيمكنها  الاحتياطي،  من  دولار  مليارات 

 .الاحتياطي
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 :آلية التحكم في سعر الصرف -

لشراء أو بيع العملة المحلية باستخدام الاحتياطيات من    بالتدخل في السوق للحفاظ على هذا الربط، يقوم البنك المركزي  

الدولار. عندما يكون هناك طلب كبير على العملة الأجنبية، يقوم البنك المركزي ببيع الدولار وشراء العملة المحلية للحفاظ 

 .على السعر المحدد، والعكس صحيح

 :مثال

دولار أمريكي، وأرادت الحكومة إصدار المزيد من الدينارات، يجب عليها   0.007دينار جزائري يعادل    1إذا كان سعر صرف  

 .التأكد من أنها تحتفظ بما يكفي من الدولارات في احتياطياتها لدعم هذا الإصدار والحفاظ على سعر الصرف الثابت

 :مزايا وعيوب ربط العملة بعملة أجنبية -

 :المزايا •

o الحفاظ على سعر ثابت مقابل عملة قوية مثل الدولار يساهم في استقرار الاقتصاد وتسهيل  :استقرار سعر الصرف

 .التجارة الخارجية

o العملة المحلية ثابتة ولا تتقلب  يسهل جذب الاستثمارات الأجنبية لأن المستثمرين يعرفون أن قيمة   :ثقة المستثمرين

 .كثيرًا

 :العيوب •

o النقدية السياسات  على  السيطرة  السياسات   :فقدان  استخدام  على  الدولة  قدرة  من  يقلل  بالدولار  العملة  ربط 

 .النقدية الداخلية للتحكم في التضخم أو لتحفيز النمو الاقتصادي

o أي تغييرات في الاقتصاد الأمريكي أو في قيمة الدولار قد تؤثر بشكل مباشر على   :تعرض الاقتصاد لصدمات خارجية

 .قيمة العملة المحلية والاقتصاد المحلي
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 النقدية التقليدية  الرابع: النظرية المحور 

 

ورت لفهم العلاقة بين النقود والأسعار، إذ نشأت في أحضان 
ُ
عد النظرية النقدية التقليدية من أبرز الأطر الاقتصادية التي ط

ُ
ت

لهذه   وفقًا  للتبادل.  كوسيط  النقود  الحرة ودور  السوق  أهمية  على  ركز  الذي  الكلاسيكي  في الفكر  التغيرات  تؤثر  النظرية، 

العرض النقدي على الأسعار فقط دون تأثير على الإنتاج أو التوظيف في الأجل الطويل. يعكس هذا النموذج إيمانًا بأن الأسواق 

رغم الانتقادات التي واجهتها، لا تزال هذه النظرية  .تتمتع بقدرة ذاتية على تحقيق التوازن، مع أدنى قدر من التدخل الحكومي

بنى عليه العديد من السياسات النقدية التي تعتمدها البنوك المركزية اليوم، وخاصة في إدارة التضخم والحفاظ على  
ُ
أساسًا ت

 .الاستقرار الاقتصادي

 :  تعريف النظرية النقدية التقليدية-1

عرف النظرية النقدية التقليدية بأنها إطار اقتصادي ينتمي إلى  
ُ
في تحديد   أهمية العرض النقدي ، يركز على  الفكر الكلاسيكيت

يؤثر على الأسعار فقط، دون التأثير   زيادة أو نقصان كمية النقودوالنشاط الاقتصادي. وفقًا لهذه النظرية،    مستوى الأسعار

، أي أن دورها يقتصر على  النقود محايدة، في الأجل الطويل. وبهذا، تعتبر  الإنتاج والتوظيف على المتغيرات الحقيقية مثل  

 .دون إحداث تأثير مباشر على النشاط الاقتصادي الأساس ي تسهيل التبادل التجاري 

عد النظرية النقدية التقليدية من أقدم النظريات الاقتصادية التي تفسر العلاقة بين  
ُ
في الاقتصاد   كمية النقود المتاحة ت

، والعكس زيادة العرض النقدي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار :هذه النظرية تقوم على فكرة أساسية مفادها .مستوى الأسعارو

 .صحيح

 السياق التاريخي للنظرية -2

جاءت  .ديفيد ريكاردوو  آدم سميث، وكان من بين روادها مفكرون مثل  الكلاسيكينشأت النظرية في إطار الفكر الاقتصادي  

فيه   كانت  وقت  في  النظرية  الصناعيةهذه  النقود   الثورة  بين  العلاقة  لفهم  جديدة  تحديات  يفرضان  التجاري  والتوسع 

 .والأسواق

دون تأثير  لتسهيل التبادلركز الكلاسيكيون على أن الأسواق قادرة على تحقيق التوازن تلقائيًا، وأن النقود ليست إلا وسيلة 

 .مباشر على الإنتاج الحقيقي

 .، التي تعبر عن العلاقة بين النقود والأسعارمعادلة فيشرهذه الأفكار الطريق لفهم مهدت 

 أهمية النظرية في السياق المعاصر -3

لفهم   أساسًا مهمًا  تزال  النظرية، لا  الرغم من قدم هذه  النقديةعلى  في   السياسات  التحكم  المركزية.  البنوك  تنفذها  التي 

 .المعروض النقدي لا يزال أداة أساسية لمكافحة التضخم وضمان الاستقرار الاقتصادي 
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 مبادئ وأسس النظرية النقدية التقليدية-4

 عدم تدخل الدولة في الاقتصاد .1.4

والطلب العرض  بين  التوازن  تحقيق  على  ذاتية  بقدرة  يتمتع  السوق  أن  التقليدية  للنظرية  الأساسية  المبادئ  التدخل ،  من 

إلى تشوهات اقتصادية آلية السوق ويؤدي  أنه يعيق  إليه على  يُنظر  في الاقتصاد  في هذه ، كما  الحكومي  الدولة  يتمثل دور 

 .الاقتصاد ليُدير نفسه النظرية في توفير الأمن وحماية حقوق الملكية، بينما يُترك

 الملكية الخاصة .2.4

 .النظرية التقليدية على أهمية الملكية الخاصة كمحرك أساس ي للنشاط الاقتصاديتشدد 

 .يعتبر امتلاك الأفراد والشركات للموارد الإنتاجية )رأس المال، الأرض، العمل( ضروريًا لتعزيز الاستثمار وتحقيق الأرباح

 مبدأ المنافسة الحرة  .3.4

 .والأفراد هي أساس الكفاءة الاقتصادية، إذ تدفع إلى تحسين الجودة وتقليل التكاليف تؤكد النظرية أن المنافسة بين الشركات  

 .الوصول إلى التوازن بشكل طبيعي دون تدخل خارجي المنافسة الحرة إلى توزيع أمثل للموارد وتتيح للسوق تؤدي 

 (Say’s Law) قانون السوق  .4.4

ينص قانون ساي على أن "كل عرض يخلق طلبه الخاص"، بمعنى أن إنتاج السلع والخدمات يؤدي تلقائيًا إلى خلق الطلب  

 .عليها

يشير هذا القانون إلى أن الأزمات الاقتصادية، مثل الركود أو البطالة، هي نتيجة مؤقتة، وستُحل تلقائيًا مع مرور الوقت عبر 

 .قوى السوق 

 مبدأ الربح .5.4

 .الاقتصادي في النظرية التقليديةالربح هو الدافع الأساس ي للنشاط 

 .ما يعزز النمو الاقتصادي ويضمن الاستخدام الأمثل للموارد يشجع مبدأ الربح الشركات على زيادة الإنتاج والاستثمار، وهو 

 مبدأ حيادية النقود  .6.4

ولا تؤثر على المتغيرات   تحديد مستوى الأسعارفي الأجل الطويل، أي أن دورها يقتصر على    النقود محايدةتؤكد النظرية أن  

 .الحقيقية مثل الإنتاج أو التوظيف 

 .دون أي تأثير على النمو أو العمالة ارتفاع الأسعارتؤدي فقط إلى  زيادة العرض النقدي، هذا المبدأ في 

التوازن الاقتصادي. النقود في ترتكز النظرية النقدية التقليدية على إيمان راسخ بقوة السوق الحرة والكفاءة الذاتية لتحقيق  

عتبر وسيلة للتبادل فقط، ولا تلعب دورًا في تعزيز الإنتاج أو النمو في الأجل الطويل. تعكس هذه المبادئ روح 
ُ
هذه النظرية ت

 .الفكر الكلاسيكي، الذي يُعلي من قيمة الفردية والحرية الاقتصادية، مع الحد الأدنى من تدخل الدولة 
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 معادلة فيشر: شرح وتفسير-5

 صياغة معادلة فيشر  .1.5

Q . P = V . M 

M :كمية النقود المتداولة في الاقتصاد. 

V :)سرعة تداول النقود )عدد المرات التي يتم فيها استخدام الوحدة النقدية في المعاملات. 

P :المستوى العام للأسعار. 

Q :الناتج الحقيقي من السلع والخدمات. 

 المعادلة تفسير  .2.5

 .يمثل الإنفاق الكلي في الاقتصاد    V.M     الجانب الأيسر •

 ) الناتج الحقيقي مضروبا في الأسعار(  يعبر عن قيمة الإنتاج الكلي بأسعار السوق     Q.P  الجانب الأيمن •

والأسعار. إذا كان الإنتاج ثابتًا، فإن أي  توضح المعادلة أن أي تغير في كمية النقود أو سرعة تداولها سيؤثر على قيمة الإنتاج  

 .زيادة في كمية النقود تؤدي إلى ارتفاع الأسعار، ما لم تتغير سرعة التداول 

 .تعكس هذه المعادلة العلاقة التناسبية بين النقود والأسعار

 معادلة فيشر فرضيات . 3.5

 (V) ثبات سرعة تداول النقود -

 .نقودهم بمعدل ثابت، مما يجعل سرعة التداول مستقرةيُفترض أن الأفراد ينفقون 

 .نادر في الواقع  يتطلب استقرار العادات الاستهلاكية وسلوك البنوك، وهو أمر Vأشار فريدمان إلى أن ثبات 

 حيادية النقود -

عد النقود محايدة، أي أنها لا تؤثر إلا على الأسعار، وليس على الإنتاج أو التوظيف 
ُ
 .في الأجل الطويل، ت

 .في تحفيز الاستثمار أو الإنتاج النقود في هذه النظرية هي وسيط للتبادل فقط، ولا تلعب دورًا

 العلاقة التناسبية بين النقود والأسعار -

 .أي زيادة في المعروض النقدي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار بنفس النسبة، والعكس صحيح

 استقلال الإنتاج عن التداول النقدي  -

 .تفترض النظرية أن حجم الإنتاج مستقل تمامًا عن كمية النقود، ولا يتأثر بها

 (Cambridge Equation) معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة-6
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مدرسة  من  اقتصاديون  قدمها  وقد  التقليدية،  النقدية  للنظرية  إضافيًا  تطورًا  الحاضرة  النقدية  الأرصدة  معادلة  تعد 

كامبريدج، مثل آلفريد مارشال وآرثر بيغو، لتفسير الطلب على النقود بشكل مختلف عن معادلة فيشر. وتركز هذه المعادلة 

 .رصدة النقدية، مما يضيف بُعدًا مهمًا للنظرية النقديةعلى دوافع الأفراد والشركات للاحتفاظ بالأ 

 تعريف معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة .1.6

الحاضرة على فكرة أن الأفراد والشركات يحتفظون بجزء من دخلهم بشكل نقدي لعدة أسباب، تقوم معادلة الأرصدة النقدية  

 :الصيغة الأساسية للمعادلة هي .مثل التعاملات اليومية أو الاحتياطيات

Y . P . K = M 

  M  :كمية النقود المطلوبة للاحتفاظ بها. 

  k  :حدد مقدار الأرصدة النقدية التي يرغب الأفراد في الاحتفاظ بها
ُ
 .نسبة ثابتة من الناتج ت

  P  :المستوى العام للأسعار. 

  Y  :الناتج الحقيقي أو الدخل القومي. 

 فسير معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة ت.3.6

 :دور الدخل والثروات في الطلب على النقود -

في المقابل، تشير معادلة كامبريدج  .كوسيلة لتسهيل المعاملاتتختلف هذه المعادلة عن معادلة فيشر، التي تتناول النقود فقط  

 :إلى أن الأفراد والشركات يحتفظون بالنقود أيضًا لسببين

 .لتمويل المعاملات الروتينية :الاحتياجات اليومية*

 .للتأمين ضد الطوارئ أو للاستفادة من الفرص الاستثمارية المستقبلية :الاحتياطيات*

 :الأسعار على الأرصدة النقديةتأثير  -

 .، فسيحتاج الأفراد إلى مزيد من النقود لتغطية نفس المستوى من الإنفاق(P)إذا ارتفعت الأسعار 

 .، فإن الحاجة إلى الاحتفاظ بالنقود قد تتراجع بسبب انخفاض حجم المعاملات(Y)إذا انخفض الناتج الحقيقي 

 :kثبات نسبة الاحتفاظ بالنقود  -

يُفترض في هذه المعادلة أن الأفراد يميلون إلى الاحتفاظ بجزء ثابت من دخلهم بشكل نقدي. مع ذلك، هذه النسبة قد تختلف 

 .وفقًا للتغيرات في السلوك الاقتصادي أو التوقعات بشأن المستقبل

 مقارنة معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة مع معادلة فيشر-4.6

 معادلة فيشر  معادلة الأرصدة النقدية المفهوم

 دور النقود في المعاملات الطلب على النقود كأرصدة نقدية  التركيز الأساس ي

 سرعة التداول، كمية النقود الدخل، المستو ى العام للأسعار العوامل المؤثرة 
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 كوسيط للتبادل  مخزن للقيمة  النظرة للنقود 

دوران  K) ثبات نسبة الأرصدة النقدية ) الثبات المفترض او  تداول  سرعة  ثبات 

 ( Vالنقود )

 

 فرضيات معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة.5.6

 :(k) ثبات نسبة الأرصدة النقدية-

يفترض أن الأفراد والشركات يحتفظون بجزء ثابت من دخلهم بشكل نقدي، ولكن هذا ليس مضمونًا دائمًا وقد يتغير وفقًا 

 .للوضع الاقتصادي أو التوقعات

 :العلاقة بين النقود والدخل القومي-

 .، زادت الحاجة إلى الأرصدة النقدية، والعكس صحيح(Y) كلما زاد الدخل القومي

 :حيادية النقود في الأجل الطويل-

كما هو الحال في النظرية التقليدية، فإن هذه المعادلة تفترض أن زيادة المعروض النقدي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار دون تأثير 

 .كبير على الناتج الحقيقي

 نقاط القوة في معادلة الأرصدة النقدية الحاضرة .6.6

 :إضافة بُعد الطلب على النقود-

 .تشرح المعادلة أسباب الاحتفاظ بالنقود، وليس فقط استخدامها كوسيط للتبادل

 :تحليل أكثر دقة للسياسات النقدية-

 .المعادلة على فهم كيف يمكن أن تؤثر السياسات النقدية على سلوك الأفراد والشركات في الاحتفاظ بالنقودتساعد هذه 

 :مرونة في التطبيق-

 .تأخذ المعادلة في الاعتبار الظروف الاقتصادية المختلفة التي قد تؤثر على الطلب على النقود

 أوجه القصور والانتقادات .7.6

اقعي-  :ثبات نسبة الاحتفاظ بالنقود غير و

لأن الأفراد والشركات قد يغيرون من تفضيلاتهم وفقًا للوضع الاقتصادي )مثل فترات  kkkينتقد الاقتصاديون فرضية ثبات  

 .الركود أو التضخم(

 :إهمال دور الفوائد والعوائد-

 .لا تأخذ هذه المعادلة في الاعتبار تأثير أسعار الفائدة على سلوك الأفراد في الاحتفاظ بالنقود أو استثمارها

 :الاعتماد على تحليل سكوني-
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 .مثل معادلة فيشر، تركز هذه المعادلة على حالة استقرار ولا تأخذ في الاعتبار التحولات الديناميكية في الاقتصاد

 نقاط القوة في النظرية النقدية التقليدية-7

 :العلاقة بين النقود والأسعار بساطة.1.7

عد النظرية أداة مفيدة لتوضيح كيف يمكن للتحكم في العرض النقدي أن يساهم في السيطرة على التضخم
ُ
 .ت

 :أساس للسياسات النقدية الحديثة .2.7

عند   المركزية  البنوك  قبل  من  ستخدم 
ُ
ت النظرية  تزال  النقديةلا  السياسة  المعروض  تحديد  بضبط  يتعلق  ما  في  خاصة   ،

 .النقدي

 :أهمية التحكم في النقود.3.7

ظهر النظرية أهمية مراقبة 
ُ
 .كوسيلة للحفاظ على استقرار الأسعار عرض النقودت

 أوجه القصور والانتقادات الموجهة للنظرية  -8

 انتقادات ميلتون فريدمان.1.8

التداول والناتج - ثبات    :غير مضمون  Q و V ثبات سرعة  التشغيل     Qو  Vيرى فريدمان أن فرضيات  في حالة  لا تتحقق إلا 

 .الكامل، أي عند استخدام كل الموارد المتاحة

 :النقود ليست العامل الوحيد المؤثر على الأسعار-

 :الأسعار قد ترتفع لأسباب أخرى، مثل

o ارتفاع تكاليف الإنتاج. 

o اضطرابات اقتصادية أو سياسية. 

 :زيادة النقود لا تؤدي دائمًا إلى التضخم-

 من رفع الأسعار
ً

 .إذا كان هناك طاقات إنتاجية معطلة، فإن زيادة المعروض النقدي قد تحفز الإنتاج بدلا

 :العلاقة بين النقود والأسعار أكثر تعقيدًا-

فورًا، بل تتبع سلسلة معقدة من  إلى أن زيادة المعروض النقدي لا تؤدي بالضرورة إلى ارتفاع الأسعار  الاقتصاديون  أشار  

 .التفاعلات الاقتصادية

 .إذا استخدمت لتحفيز الإنتاج والاستثمار خفض الأسعارفي بعض الحالات، قد تؤدي زيادة النقود إلى 

 :نقد التحليل السكوني-

دون النظر إلى التغيرات المستمرة في الاقتصاد، مما يجعلها غير صالحة لفهم التحولات   سكوني،تعتمد النظرية على تحليل  

 .الديناميكية
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 انتقادات جون ماينارد كينز .2.8

 :النقود ليست محايدة في الأجل القصير-

 .والتوظيف في الأجل القصير، مما يحفز الإنتاج زيادة الطلب الكلييرى كينز أن زيادة المعروض النقدي قد تؤدي إلى 

 :سرعة التداول تتغير بناءً على التوقعات-

 .في فترات الركود إلى تباطؤ سرعة التداول ، مما يؤدي المضاربة أو الاحتياطقد يحتفظ الأفراد بالنقود بدافع 

 

 مناقشة وأسئلة: 

 حول حيادية النقود .1

 إذا كانت النقود محايدة في الأجل الطويل، فما هي الأسباب التي تجعلها تؤثر على الاقتصاد في الأجل القصير وفقًا لآراء كينز ؟

 : الإجابة 

 .الإنتاج والتوظيف ، مما يحفز زيادة الطلب الكليفي الأجل القصير، زيادة العرض النقدي قد تؤدي إلى 

 ( مثل الخوف من ركود أو أزمة) التوقعات المستقبليةالأفراد قد يحتفظون بالنقود لفترة أطول بسبب 

 حول سياسة تقليص المعروض النقدي  .2

إذا قررت حكومة بلد يعاني من التضخم تقليص المعروض النقدي، فما هي العواقب الاقتصادية المحتملة في الأجل القصير  

 والطويل؟ 

 جابة الإ 

القصير الأجل  إلى   :في  النقدي  المعروض  تقليص  يؤدي  الاقتصاديقد  النشاط  الإنفاق تباطؤ  وتقليل  البطالة،  وزيادة   ،

 .الاستهلاكي

سيساعد في استقرار الأسعار ومكافحة التضخم، مما يعزز الثقة في العملة المحلية ويضع الاقتصاد على   :في الأجل الطويل

 .مسار أكثر استدامة

إلى  .3 النقدي  المعروض  زيادة  تؤدي  أن  يمكن  تفترض  هل  كما  الأسعار  على  فقط  سيقتصر  الأثر  أن  أم  الإنتاج،  تحفيز 

 النظرية؟ 

 :الإجابة •

 .فقط إذا لم يصاحبها زيادة في الإنتاج ارتفاع الأسعاروفقًا للنظرية التقليدية، فإن زيادة المعروض النقدي تؤدي إلى 

وتؤدي إلى    الاستثمار)مثل البطالة والركود(، يمكن أن تشجع زيادة النقود    طاقات إنتاجية غير مستغلةولكن في حالة وجود  

 .زيادة الإنتاج على المدى القصير 

 .، الذي يرى أن النقود ليست محايدة في الأجل القصير جون ماينارد كينز هذا ما أكد عليه 
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 :مثال

النقدي  المعروض  المركزي  البنك  زاد  إذا  الإنتاجية.  بأقل من طاقتها  تعمل  بحالة ركود، والشركات  يمر  أن الاقتصاد  تخيلوا 

 وخفض أسعار الفائدة، فكيف سيستجيب الاقتصاد؟

ستتمكن الشركات من الحصول على تمويل أرخص، مما يشجعها على زيادة الإنتاج والاستثمار، وبالتالي يمكن أن  :الإجابة

 .تتحسن مستويات التوظيف 

 الركود؟ وما أثر ذلك على الاقتصاد؟كيف يمكن تفسير انخفاض سرعة دوران النقود في فترات  .4

 :الإجابة •

 من إنفاقها أو استثمارها بسبب عدم اليقين
ً
 .في فترات الركود، يفضل الأفراد والشركات الاحتفاظ بالنقود بدلا

 .الاقتصادي حتى لو كان المعروض النقدي مرتفعًا ، مما يقلل من النشاط(V)يؤدي هذا إلى تباطؤ سرعة دوران النقود 

 

ا لفهم العلاقة بين النقود 
ً
بعد استعراض مبادئ وأسس النظرية النقدية التقليدية، يتضح أن هذه النظرية تقدم إطارًا بسيط

ومع ذلك، فإن التطبيق العملي يظهر أن الاقتصاد الواقعي أكثر تعقيدًا، حيث تتداخل عوامل عديدة مثل توقعات   .والأسعار

لقد سلطنا الضوء على بعض الانتقادات التي قدمها مفكرون مثل   .المستهلكين، سلوك البنوك، والظروف الاقتصادية العالمية

السؤال   يبقى  المعاصرة.  الاقتصادية  المشكلات  مع  التعامل  عند  النظريات  تكامل  إلى  الحاجة  يُبرز  مما   ، كينز  ماينارد  جون 

ٍّ الأساس ي الذي يواجه صانعي السياسات هو كيفية تحقيق التوازن بين استق
رار الأسعار وتحفيز النمو الاقتصادي، وهو تحد 

 .يستدعي المرونة والقدرة على التوفيق بين النظريات النقدية والمالية لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية
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 : النظرية النقدية الكينزية المحور الخامس

 

 تعريف بالنظرية النقدية الكينزية -1

 جون ماينارد كينزتعتبر النظرية الكينزية، التي أسسها الاقتصادي البريطاني  
ً
، من أهم النظريات الاقتصادية التي شكلت تحولا

 في الفكر الاقتصادي الحديث. ظهرت هذه النظرية في ثلاثينيات القرن العشرين، وكانت رد فعل على  
ً
الذي    الكساد الكبيركبيرا

يمكن  وكيف  الاقتصاد  في  الحكومة  دور  على  النظرية  ركزت  العالم.  أنحاء  جميع  إلى  وانتشر  المتحدة  الولايات  في  حدث 

 .للسياسات الحكومية أن تؤدي إلى تحفيز النشاط الاقتصادي خاصة في أوقات الركود 

إلى أن الاقتصاد لا يمكنه دائمًا تصحيح نفسه تلقائيًا عبر قوى العرض والطلب، بل قد يتطلب   تشير النظرية النقدية الكينزية 

 مباشرًا من قبل الحكومة. لذا، تركز النظرية على 
ً

)أي إجمالي الإنفاق في الاقتصاد من قبل الأفراد   تحفيز الطلب الكليتدخلا

 .والحكومة والشركات( كوسيلة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والنمو 

 السياق التاريخي: أسباب ظهور النظرية الكينزية -2

نشأت النظرية الكينزية نتيجة لعجز الفكر الاقتصادي الكلاسيكي عن تفسير وفهم الأزمة الاقتصادية التي عصفت بالعالم  

على   تركز  الكلاسيكية  الاقتصادية  الأفكار  كانت  الوقت،  ذلك  في  الكبير.  الكساد  فترة  التلقائيخلال  مع    التوازن  للأسواق، 

 .افتراض أن الاقتصاد يمكنه تحقيق التوازن بين العرض والطلب تلقائيًا دون الحاجة إلى تدخل الحكومة

لكن هذه الأفكار الكلاسيكية لم تتمكن من تقديم حلول عملية لأزمة البطالة الواسعة والانكماش الاقتصادي العميق الذي 

الولايات المتحدة وأوروبا. ومن هنا، جاء    أن    كينز واجهته 
ً
التقليدي، مقترحا الفكر    الإنفاق الحكوميبأفكار جديدة تتحدى 

 في تحفيز الاقتصاد والخروج من الركود
ً
 حاسما

ً
 .يمكن أن يلعب دورا

 السياسة النقديةإدارة  أهمية النظرية الكينزية في  -3

لقد ساهمت النظرية الكينزية في توجيه سياسات الحكومات تجاه دور فعال في الاقتصاد، خاصة في أوقات الأزمات. أكدت 

من خلال سياسة مالية توسعية تشمل زيادة الإنفاق الحكومي أو خفض    هذه النظرية على تدخل الحكومة لتحقيق الاستقرار، 

 .الضرائب، والسيطرة على أسعار الفائدة من خلال السياسة النقدية

 لكينز، فإن الحل للخروج من الركود الاقتصادي وتحقيق التوظيف الكامل يكمن في  
ً
، سواء كان من  زيادة الإنفاق الكليووفقا

قبل الحكومة أو القطاع الخاص. هذه الأفكار أسست لقاعدة السياسات النقدية والمالية الحديثة التي تطبقها العديد من 

الدول اليوم لمعالجة الأزمات الاقتصادية، مما يعكس أهمية النظرية الكينزية وتأثيرها الدائم في صنع السياسات الاقتصادية 

 .العالمية
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 الفروض الأساسية للنظرية الكينزية -4

 فكرة الطلب الكلي كمحرك رئيس ي للاقتصاد -

هو المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي. بعكس المدرسة   الطلب الكليأحد الفروض الأساسية في النظرية الكينزية هو أن  

)المتمثل في  الطلب الكليالكلاسيكية التي ترى أن العرض هو المحدد الأساس ي للتوازن الاقتصادي، تعتبر النظرية الكينزية أن 

 .مجموع إنفاق الأفراد، والشركات، والحكومة( هو الذي يحدد مستوى الإنتاج والتوظيف 

يؤدي إلى تباطؤ الاقتصاد، مما يزيد من البطالة، لذا يقترح ضرورة زيادة الطلب الكلي لتحقيق   تراجع الطلب الكليكينز يرى أن  

 .التوازن في السوق 

 الادخار والاستثمار: التفاعل وتحديد مستوى النشاط الاقتصادي -

ليسا متساويين بشكل تلقائي، بل يتأثران بشكل كبير بالتوقعات وبأسعار الفائدة.   الادخار والاستثمارفي النظرية الكينزية،  

 في الطلب الكلي إذا لم يتحول إلى استثمار فعلي، مما يؤدي إلى ركود اقتصادي
ً
 .يعتبر كينز أن الادخار قد يسبب انخفاضا

في حال انخفاضه، من خلال سياسات مالية ونقدية   تحفيز الاستثماروفي هذا السياق، يرى كينز أن دور الحكومة يتمثل في  

 .تعمل على تقليل الفجوة بين الادخار والاستثمار

 نظرية التوظيف غير الكامل -

في الاقتصاد بشكل تلقائي. عكس الفكر الكلاسيكي الذي   التوظيف الكاملأحد أهم فروض النظرية الكينزية هو رفض فكرة  

العمل لديه وظيفة(، يرى كينز أن  الكامل بشكل طبيعي )حيث يكون كل من يريد  التوظيف  إلى  يفترض أن السوق سيصل 

 .قد تستمر حتى في حالة عدم وجود نقص في الموارد البطالة

، وأن زيادة الإنفاق الحكومي هي انخفاض الطلب الكليكينز يشير إلى أن الاقتصاد قد يظل في حالة توظيف غير كامل بسبب  

الأداة التي يمكن أن تساعد في خلق المزيد من الوظائف وتقليل البطالة، خاصة في أوقات الركود. لذا، يؤكد كينز على أهمية 

 .لتحفيز الطلب وخلق وظائف جديدة  التدخل الحكومي

 النقود ودورها في الاقتصاد: نفي حيادية النقود -

، بمعنى أنها لا تؤثر على الإنتاج أو مستوى التوظيف، بل تؤدي فقط إلى زيادة النقود حياديةفي الاقتصاد الكلاسيكي، يُعتبر أن  

في الأسعار عند زيادتها. أما في النظرية الكينزية، فإن كينز ينفي حيادية النقود ويرى أنها تؤدي دورًا أساسيًا في تحديد مستوى 

 .النشاط الاقتصادي، خاصة من خلال تأثيرها على الطلب الكلي

 :أسباب نفي حيادية النقود في النظرية الكينزية

، التي يتم التحكم بها من خلال السياسة النقدية، تؤثر أسعار الفائدةيعتقد كينز أن   :تأثير النقود على الاستثمار •

من   المزيد  يحفز  انخفاضها  بينما  الاستثمارات،  من  يقلل  الفائدة  أسعار  فارتفاع  الاستثمار.  قرارات  على  مباشرة 

 .الاستثمارات، وهذا ينعكس بدوره على الطلب الكلي ومستوى النشاط الاقتصادي
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افع الطلب على النقود •  :دو

o الدافع للمعاملات:   
ً
الحاجة إلى النقود لتغطية الإنفاق اليومي للأفراد والشركات، مما يجعل الطلب على النقود جزءا

 من حركة الاقتصاد
ً
 .أساسيا

o في   :الدافع للاحتياط النقود كأمان ضد الأزمات المستقبلية، مما يؤثر  في الاحتفاظ ببعض  يرغب الأفراد والشركات 

 .مستوى الإنفاق

o يستخدم الأفراد والشركات النقود للمضاربة على أسعار الفائدة، مما يعني أنهم يحتفظون بالنقود   :الدافع للمضاربة

 .عند توقعهم لانخفاض أسعار الفائدة في المستقبل

يرى كينز أن زيادة أو نقصان المعروض النقدي سيؤديان إلى تغيرات في أسعار الفائدة، مما يؤثر مباشرة على مستوى الاستثمار، 

 في استقرار الاقتصاد  وبالتالي فإن النقود ليست حيادية بل تلعب
ً
 أساسيا

ً
 .دورا

 الكفاءة الحدية لرأس المال وتأثير التوقعات -

الكفاءة الحدية لرأس المال، وهو العائد المتوقع من الاستثمار. يشير كينز إلى أن المستثمرين يتخذون يركز كينز على مفهوم  

 .قراراتهم بناءً على التوقعات المستقبلية، وأن هذه التوقعات قد تكون غير مستقرة، مما يسبب تذبذبًا في مستوى الاستثمار

 غير مستقر أو ربحية منخفضة، فإنهم سيقللون من استثماراتهم، مما يقلل الطلب الكلي ويزيد  
ً
إذا توقع المستثمرون مستقبلا

مناخ اقتصادي يساعد في تعزيز ثقة    من احتمالية الركود. لذلك، يرى كينز أن دور الحكومة يكمن في توفير الاستقرار وخلق

 .المستثمرين

 دور السياسة النقدية والمالية في النظرية الكينزية  -5

 دور السياسة النقدية في النظرية الكينزية  -

في تحقيق  الفائدة، دورًا حاسمًا  النقود وأسعار  التحكم بعرض  التي تتضمن  النقدية،  تلعب السياسة  الكينزية،  النظرية  في 

الاستقرار الاقتصادي. على عكس المدرسة الكلاسيكية التي تعتقد أن دور السياسة النقدية محدود بسبب حيادية النقود، 

 .ؤثر مباشرة على النشاط الاقتصادي من خلال التحكم في أسعار الفائدةيرى كينز أن السياسة النقدية يمكن أن ت

 :كيفية عمل السياسة النقدية في النظام الكينزي 

لتحفيز الاستثمار • الفائدة  يقوم   :خفض أسعار  بأن  يوص ي كينز  الركود،  أوقات  المركزي في  أسعار    البنك  بخفض 

الفائدة لتقليل تكلفة الاقتراض، مما يشجع الشركات والأفراد على الاستثمار والإنفاق. هذا يؤدي إلى زيادة الطلب  

 .الكلي، وبالتالي يعزز النمو الاقتصادي ويخفض معدلات البطالة
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التوسعية  • النقدية  المركزي   :السياسة  للبنك  النقدي يمكن  المعروض  السوق    زيادة  المالية من  الأصول  عبر شراء 

المفتوح، مما يؤدي إلى خفض أسعار الفائدة وجعل القروض أكثر توفرًا. هذا الإجراء يساعد على دعم الطلب الكلي 

 .وتحفيز الاقتصاد 

المستثمرين • بتوقعات  على   :التحكم  التأثير  في  النقدية  السياسة  دور  على  كينز  السوق يؤكد  أن توقعات  حيث   ،

ميسرة   أموال  تتوفر  فعندما  المستثمرين.  ثقة  وتحسن  الاقتصاد  استقرار  تدعم  قد  الملائمة  النقدية  السياسات 

 .بأسعار فائدة منخفضة، يرتفع استعداد المستثمرين لتمويل المشاريع

أن السياسة النقدية وحدها قد لا تكون كافية للخروج من الركود العميق، خصوصًا في الحالات التي يتردد    ومع ذلك، يرى كينز 

كأداة   السياسة الماليةفيها المستثمرون على الاقتراض والاستثمار، حتى مع انخفاض أسعار الفائدة. لذا يركز كينز أيضًا على  

 .فعّالة ومكملة للسياسة النقدية

 دور السياسة المالية في النظرية الكينزية  -

الماليةتعتبر   الاستقرار  السياسة  لتحقيق  الكينزي  الفكر  في  رئيسية  أداة  والضرائب،  الحكومي  الإنفاق  تشمل  التي   ،

 .الاقتصادي، خاصة في حالات الركود

 مفهوم الإنفاق الحكومي كأداة تحفيز

في حالة انخفاض الطلب الكلي، يقترح كينز أن تقوم الحكومة بزيادة الإنفاق الحكومي كوسيلة لتعويض النقص في الإنفاق 

الخاص )أي إنفاق الأفراد والشركات(. فعندما تزيد الحكومة من الإنفاق، سواء من خلال بناء البنية التحتية أو دعم المشاريع، 

 .فرص عمل جديدة لكلي وخلقفإن ذلك يساهم في تحفيز الطلب ا

 مضاعف الإنفاق

على   أكبر  تأثير  إلى  تؤدي  الحكومي  الإنفاق  من  إضافية  كل وحدة  أن  يعني  والذي  الإنفاق،  مفهوم مضاعف  على  كينز  يركز 

الاقتصاد بشكل إجمالي. على سبيل المثال، إذا أنفقت الحكومة في مشروع بناء جسور أو طرق، فإن العمال الذين يتم توظيفهم 

، مما يزيد من الطلب على هذه السلع والخدمات ويحفز المزيد من  سلع والخدماتفي هذا المشروع سينفقون أجورهم على ال

 .الإنتاج. بالتالي، فإن تأثير الإنفاق الحكومي يتضاعف مع انتقال الأموال بين الأفراد والشركات

 خفض الضرائب لتحفيز الطلب 

كينز أن خفض الضرائب يمكن أن يكون وسيلة فعّالة لتحفيز الطلب الكلي. فعندما إلى جانب زيادة الإنفاق الحكومي، يرى  

وهذا يعزز الطلب    تنخفض الضرائب، يزيد الدخل المتاح للأفراد والشركات، مما يشجعهم على الإنفاق والاستهلاك والاستثمار،

 .الكلي والنمو الاقتصادي 

 التوازن بين السياسة النقدية والسياسة المالية  -
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يشير كينز إلى أن التوازن بين السياسة النقدية والمالية هو المفتاح لتحقيق استقرار اقتصادي طويل الأجل. ففي أوقات الركود،  

النقدية السياسة  أكثر من   
ً
المالية ضروريا السياسة  يكون استخدام  )وهو قد  السيولة"  "فخ  بـ  يُعرف  ما  في حال  ، خصوصًا 

 .الوضع الذي يكون فيه سعر الفائدة منخفضًا للغاية لدرجة أن تخفيضه أكثر لا يحفز الاستثمار(

 "دور السياسات المالية والنقدية في حالة "فخ السيولة

  
ً
في حالات الركود العميق، قد يصبح خفض أسعار الفائدة غير فعال، حيث يفضل الأفراد والشركات الاحتفاظ بالنقود بدلا

بـ   كينز  يسميه  ما  وهذا  استثمارها،  السيولةمن  تحفيز  .فخ  في  المطلوب  الدور  النقدية  السياسة  تؤدي  لا  الحالة،  هذه  في 

 .من خلال زيادة الإنفاق الحكومي هي الأداة الأساسية لتحفيز الاقتصاد  السياسة الماليةالاقتصاد، وتصبح 

 تطبيقات السياسة النقدية والمالية الكينزية في الأزمات الاقتصادية الحديثة  -

، لجأت العديد من الحكومات إلى السياسات الكينزية  2008الأزمة المالية العالمية لعام  في أوقات الأزمات الاقتصادية، مثل  

كوسيلة للاستجابة للأزمة. فقد زادت الحكومات الإنفاق العام وضخت الأموال في الاقتصاد من خلال برامج التحفيز المالي  

الكينز  النظرية  توفر  المعاصرة، حيث  السياسات الاقتصادية  في  الكينزية  الأفكار  أهمية    والبنكي. هذا يعكس 
ً
عمليا  

ً
إطارا ية 

 .للتعامل مع الأزمات

 أمثلة على السياسات الكينزية الحديثة 

كورونا   • على   :2020أزمة  الدول  من  العديد  اعتمدت  الجائحة،  الحكوميخلال  الأفراد    الإنفاق  لدعم  المباشر 

 .والشركات، وقامت بتقديم حزم مالية ضخمة لدعم الاقتصاد ومكافحة الركود الاقتصادي 

لجأت الولايات المتحدة والدول الأوروبية إلى خفض الضرائب وزيادة الإنفاق الحكومي   :2008الأزمة المالية العالمية   •

 .لإنقاذ الاقتصاد من الركود، كما قامت البنوك المركزية بخفض أسعار الفائدة إلى مستويات منخفضة جدًا

 آلية عمل النظرية الكينزية -6

 مضاعف الإنفاق -

يوضح كيف يمكن أن يؤدي الإنفاق الأولي إلى تأثيرات ، الذي  مضاعف الإنفاقأحد المفاهيم الرئيسية في النظرية الكينزية هو  

 .مضاعفة على الاقتصاد

 دور النقود والسياسة النقدية في النظرية الكينزية -

في النظرية الكينزية، النقود لها تأثير كبير على الاقتصاد، وتعتبر غير محايدة، أي أنها تؤثر على الإنتاج والتوظيف، وليس فقط 

على الأسعار. يرفض كينز المفهوم الكلاسيكي الذي يعتبر النقود محايدة ويؤكد أن لها تأثيرًا مباشرًا على مستوى الطلب الكلي 

 .والاستثمار
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 :دور النقود في الاقتصاد الكينزي 

 في الاقتصاد من خلال تأثيرها على    يرى كينز 
ً

عندما تزداد كمية النقود المتاحة،   .أسعار الفائدةأن النقود تؤدي دورًا فعالا

في  والشركات  الأفراد  رغبة  من  يزيد  وبالتالي  تكلفة،  أقل  القروض  يجعل  مما  الفائدة،  أسعار  خفض  المركزي  للبنك  يمكن 

 .الاقتراض والاستثمار

 للنظرية الكينزية
ً
 :السياسة النقدية وفقا

وتخفيض أسعار الفائدة لتحفيز الطلب الكلي. في هذا السياق،   التوسع في المعروض النقديتشمل السياسة النقدية الكينزية  

 :يمكن تفصيل دور السياسة النقدية في آلية عمل النظرية الكينزية على النحو التالي

الاستثمار • لتحفيز  الفائدة  أسعار  تكلفة   :خفض  تنخفض  الفائدة،  أسعار  بتخفيض  المركزي  البنك  يقوم  عندما 

الاقتراض، مما يشجع الشركات على الاقتراض للاستثمار في مشاريع جديدة. هذا يزيد من الطلب الكلي من خلال 

 .زيادة الإنفاق الاستثماري 

يشير كينز إلى أن هناك حالات لا تؤدي فيها تخفيضات أسعار الفائدة إلى زيادة في الإنفاق والاستثمار،  :فخ السيولة •

يكون  الحالة،  هذه  مثل  في  استثمارها.  من   
ً
بدلا بالنقود  الاحتفاظ  والشركات  الأفراد  يفضل  عندما  يحدث  وهذا 

حيث تصبح السياسة النقدية غير فعالة ويصبح الحل من خلال زيادة الإنفاق الحكومي   فخ السيولة،الاقتصاد في  

 .)السياسة المالية(

بالإضافة إلى تحفيز الاستثمار، فإن تخفيض أسعار الفائدة يمكن أن يحفز الاستهلاك من   :التأثير على الاستهلاك •

 .خلال تسهيل القروض الشخصية وزيادة الدخل المتاح للأسر، مما يعزز الطلب الكلي 

 :آلية تأثير النقود على الطلب الكلي في النظرية الكينزية

يرى كينز أن الطلب على النقود لا يعتمد فقط على المعاملات الاقتصادية، بل يشمل أيضًا دوافع الاحتياط والمضاربة، وهو ما  

 :يفسر عدم حيادية النقود

 .الحاجة إلى النقود للإنفاق اليومي، والذي يعتمد على مستوى الدخل العام في الاقتصاد :الدافع للمعاملات •

 .الاحتفاظ بالنقود كضمان ضد الطوارئ الحاجة إلى  :الدافع للاحتياط •

 .الاحتفاظ بالنقود للاستفادة من الفرص المستقبلية المتوقعة، مثل انخفاض أسعار الفائدة :الدافع للمضاربة •

 التفاعل بين السياسة النقدية والسياسة المالية لتحقيق التوازن الاقتصادي -

لتحقيق الاستقرار الاقتصادي. فإذا كانت السياسة النقدية غير   التكامل بين السياسة النقدية والمالية يركز كينز على أهمية  

)زيادة الإنفاق الحكومي أو خفض   السياسة الماليةفعالة، كما في حالة فخ السيولة، يجب على الحكومة التدخل من خلال  

 .الضرائب( لتحفيز الاقتصاد
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 لضمان تحقيق   :التنسيق بين السياسات •
ً
يشير كينز إلى أن السياسة النقدية والسياسة المالية يجب أن تعمل معا

التوازن الاقتصادي، حيث قد لا تكون السياسة النقدية كافية في بعض الحالات التي يكون فيها الاقتصاد في حالة  

 .ركود عميق

،  2020أزمة كورونا  أو    2008الأزمة المالية  خلال الأزمات الاقتصادية مثل   :أمثلة حديثة على السياسات المتكاملة •

يعكس   مما  لتحفيز الاقتصاد،  الحكومي  الإنفاق  الفائدة وزيادة  كينزية شملت خفض  الدول سياسات  استخدمت 

 .نجاح النهج الكينزي في التعامل مع الأزمات الاقتصادية

 التحديات والنقد الموجه للنظرية الكينزية  

 النقد الكلاسيكي للنظرية الكينزية -

الذين    ،منذ طرح النظرية الكينزية، واجهت انتقادات من قبل الاقتصاديين الكلاسيكيين، وخاصة من أنصار النظرية النقدية

 .سلبية يرون أن السوق قادر على تحقيق التوازن الذاتي وأن التدخل الحكومي المكثف قد يؤدي إلى آثار

 :أهم الانتقادات التقليدية

يجادل النقاد الكلاسيكيون بأن النقود محايدة على المدى الطويل، حيث يؤدي   :المدى الطويلحيادية النقود على   •

 .زيادة العرض النقدي إلى ارتفاع الأسعار فقط دون تأثير حقيقي على الإنتاج أو التوظيف 

يرى بعض الاقتصاديين أن الاعتماد الكبير على الإنفاق الحكومي لتحقيق  :الاعتماد المفرط على الإنفاق الحكومي •

 .التوازن يمكن أن يؤدي إلى عجز في الميزانية وديون حكومية مرتفعة، مما يضر بالنمو الاقتصادي على المدى البعيد

، وليس فقط على التحكم في التضخميؤكد النقديون أن السياسة النقدية يجب أن تركز على   :التحكم في التضخم •

تحقيق التوظيف الكامل، حيث يعتبرون أن الزيادة في الطلب الكلي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار بشكل كبير إذا لم ترافقها  

 .زيادة في الإنتاجية

 أزمة الركود التضخمي في السبعينيات  -

التضخمي   الركود  ظهور  كان  الكينزية  النظرية  واجهت  التي  التحديات  أبرز  واجهت  (Stagflation)أحد  إذ  السبعينيات.  في 

الولايات المتحدة ودول أخرى في تلك الفترة حالة ركود اقتصادي مصحوب بارتفاع في معدلات التضخم، وهي ظاهرة تتناقض 

 .بنمو الاقتصاد والطلب الكلي مع الفرضية الكينزية التي تربط التضخم

 :أسباب الركود التضخمي

(،  1973)الأزمة النفطية في  تعرضت الاقتصادات لصدمات في العرض نتيجة لارتفاع أسعار النفط   :صدمات العرض •

مما أدى إلى زيادة تكاليف الإنتاج وبالتالي ارتفاع الأسعار )التضخم(، في حين بقي الطلب الكلي منخفضًا، مما أدى إلى  

 .ركود اقتصادي
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في هذا الوضع، لم تكن السياسات الكينزية التقليدية )زيادة الإنفاق الحكومي وخفض  :فشل سياسات الطلب الكلي •

 .الفائدة( فعالة، حيث إن زيادة الإنفاق الحكومي أدت فقط إلى تفاقم التضخم دون تحسين التوظيف أو الإنتاج

السياسة أدت ظاهرة الركود التضخمي إلى تراجع الثقة في النظرية الكينزية كإطار وحيد للتحكم في الاقتصاد، وأظهرت أن  

ا بصدمات العرض وليس بالطلب الكلي. على إثر هذه الأزمة، زادت   الكينزية قد لا تكون ملائمة
ً
عندما يكون التضخم مرتبط

 .التي قدمت بدائل تركز على التحكم في العرض النقدي أكثر من التدخل في الاقتصاد النظرية النقديةشعبية 

 وتحديات جديدة للنظرية الكينزية  2008أزمة  -

الكينزية إلى الواجهة، حيث لجأت العديد من الدول إلى سياسات كينزية من   النظرية  2008أعادت الأزمة المالية العالمية في  

خلال زيادة الإنفاق الحكومي وتوسيع السياسة النقدية لمواجهة الركود. ومع ذلك، ظهرت عدة تحديات لهذه السياسات خلال 

 .الأزمة وبعدها

 :2008تطبيقات النظرية الكينزية في الأزمة المالية -

المالي • التحفيز  قامت   :سياسات  حيث  الركود،  من  الاقتصاد  لإنقاذ  مالي ضخمة  تحفيز  إلى حزم  الحكومات  لجأت 

 .الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي بزيادة الإنفاق الحكومي وخفض أسعار الفائدة لدعم النمو الاقتصادي 

التقليدية • غير  النقدية  مثل   :السياسة  تقليدية  غير  سياسات  على  المركزية  البنوك  الكمياعتمدت   التيسير 

(Quantitative Easing) لضخ السيولة في الاقتصاد، في محاولة لتعويض نقص الطلب الكلي وزيادة الاستثمارات. 

 :التحديات التي ظهرت بعد الأزمة

، مما أثار  زيادة كبيرة في الديون الحكوميةأدى الاعتماد المفرط على الإنفاق الحكومي إلى  :تراكم الديون الحكومية •

اليونان  مثل  سيادية  ديون  أزمات  الدول  بعض  واجهت  حيث  البعيد،  المدى  على  المالية  الاستدامة  حول  مخاوف 

 .وإسبانيا

ملموسة ، حيث لم يؤدِّّ خفض أسعار الفائدة إلى زيادة فخ السيولةبرزت مشكلة  :ضعف فعالية السياسة النقدية •

في الاستثمار أو الطلب الكلي. واجهت البنوك المركزية صعوبة في تحفيز الاقتصاد رغم سياسات الفائدة المنخفضة  

، مما أدى إلى مراجعة فعالية الأدوات النقدية التقليدية 
ً
 .جدا

)مثل الأسهم والعقارات(،   تضخم في أسعار الأصول الماليةأدت سياسات التيسير الكمي إلى   :الاقتصاد غير المتكافئ •

مما زاد من الفجوة الاقتصادية بين الأغنياء والفقراء، ولم ينعكس بشكل مباشر على تحسين الأجور أو خلق فرص  

 .العمل الكافية

المنخفض • يناقض   :التضخم  مما  الأزمة،  بعد  منخفضة  مستويات  في  التضخم  ظل  التوسعية،  السياسات  رغم 

 .التوقعات الكينزية بأن زيادة الطلب الكلي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار

 البدائل والتوجهات الاقتصادية الحديثة  -
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 سد الثغرات التي برزت في النظرية الكينزية، ظهرت العديد من التوجهات الاقتصادية الجديدة التي سعت إلى  2008بعد أزمة  

 :وتقديم حلول أكثر شمولية للأزمات الاقتصادية. ومن هذه التوجهات

تقترح هذه النظرية أن الحكومات التي تصدر عملتها يمكنها الإنفاق بحرية طالما   :(MMT) النظرية النقدية الحديثة •

 أنها ليست بالضرورة عبئًا إذا كانت في إطار 
ً
أنها تسيطر على التضخم، وتعيد تقييم دور الديون الحكومية، معتبرة

 .العملة الوطنية

والاستدامة • البيئي  الاقتصاد  نحو  على   :التوجه  التركيز  إلى  الجديدة  الاقتصادية  النظريات  بعض  النمو  تدعو 

وتقليل الاعتماد على النمو الاقتصادي التقليدي كهدف رئيس ي، مشيرة إلى أن الرفاهية العامة والعدالة   المستدام

 .الاقتصادية يجب أن تكون في مقدمة الأولويات

والمالية • النقدية  السياسات  فكرة   :تداخل  الحديثة  التوجهات  بعض  النقدية  تتبنى  السياسات  بين  الاندماج 

، مثل برامج تمويل مباشر للمشاريع التنموية من خلال البنك المركزي بالتنسيق مع الحكومة، بهدف تجاوز والمالية

 .فخ السيولة وتوفير الدعم للاقتصاد دون الاعتماد فقط على أسعار الفائدة

 أهمية النظرية الكينزية في السياسات الاقتصادية المعاصرة

، خاصة خلال الأزمات، مثل زيادة الإنفاق الحكومي  رغم التحديات، لا تزال العديد من الحكومات تعتمد على مبادئ كينزية

الركود، حيث  أوقات  في  للسياسات الاقتصادية  إلهام  الكينزية مصدر  النظرية  الاقتصاد. وتبقى  لتحفيز  وخفض الضرائب 

 تستمر في تقديم إطار نظري مهم لدعم النمو الاقتصادي وتجنب الكساد. 
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 : مناقشة وإثراء

ا للنظرية الكينزية، ما هو المحرك الأساس ي للنمو الاقتصادي؟  .1
ً
 وفق

o  أ( العرض الكلي 

o  ب( الطلب الكلي 

o ج( النقود 

o  د( الضرائب 

o ب( الطلب الكلي  :الإجابة الصحيحة 

 ما هو الدور الرئيس ي للسياسة المالية في النظرية الكينزية؟  .2

o أ( زيادة الإنتاج 

o  ب( تحفيز الطلب الكلي 

o  العرض النقديج( تقليل 

o د( زيادة الأسعار 

o ب( تحفيز الطلب الكلي  :الإجابة الصحيحة 

 ما الذي يحدث عندما تنخفض أسعار الفائدة حسب كينز؟ .3

o أ( يزيد الاستثمار 

o  ب( يقل الطلب الكلي 

o  ج( تزيد المدخرات 

o  د( يتباطأ النمو 

o أ( يزيد الاستثمار  :الإجابة الصحيحة 

 ما هي النتيجة المتوقعة عندما تقوم الحكومة بزيادة الإنفاق العام؟  .4

o  أ( تراجع الطلب الكلي 

o  ب( زيادة في البطالة 

o  ج( ارتفاع الطلب الكلي 

o  د( انخفاض الأسعار 

o ج( ارتفاع الطلب الكلي  :الإجابة الصحيحة 

 في حالة "فخ السيولة"، ماذا يحدث لأسعار الفائدة؟ .5

o أ( ترتفع بشكل كبير 
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o  ب( تنخفض بشدة دون تأثير 

o  ثابتة ج( تبقى 

o د( لا علاقة لها بالسيولة 

o ب( تنخفض بشدة دون تأثير  :الإجابة الصحيحة 

 أي من الآتي يمثل سياسة مالية توسعية؟  .6

o  أ( زيادة الضرائب 

o ب( تقليل الإنفاق الحكومي 

o ج( خفض الضرائب وزيادة الإنفاق الحكومي 

o  د( رفع أسعار الفائدة 

o الإنفاق الحكومي ج( خفض الضرائب وزيادة  :الإجابة الصحيحة 

ا؟ .7
ً
 في النظرية الكينزية، لماذا يكون التوظيف غير كامل أحيان

o  أ( لأن السوق يحقق التوازن تلقائيًا 

o ب( بسبب ضعف الطلب الكلي 

o ج( بسبب زيادة العرض الكلي 

o  د( لأن الحكومة تتدخل 

o ب( بسبب ضعف الطلب الكلي  :الإجابة الصحيحة 

 ما هو الركود التضخمي؟  .8

o  أ( زيادة في النمو الاقتصادي وزيادة في التضخم 

o ب( ركود اقتصادي مصحوب بارتفاع التضخم 

o ج( ارتفاع العرض النقدي وزيادة الإنتاج 

o د( انخفاض الأسعار وارتفاع البطالة 

o ب( ركود اقتصادي مصحوب بارتفاع التضخم :الإجابة الصحيحة 

ا لكينز؟  .9
ً
 ما الذي يجعل النقود غير حيادية وفق

o  أ( تأثيرها على التضخم 

o  ب( تأثيرها على أسعار الفائدة والطلب الكلي 

o  ج( استخدامها في المعاملات 

o  د( قدرتها على تخزين القيمة 
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o ب( تأثيرها على أسعار الفائدة والطلب الكلي :الإجابة الصحيحة 

 ما هي النتيجة المتوقعة لمضاعف الإنفاق الحكومي؟ .10

o أ( زيادة بسيطة في الناتج 

o  ب( زيادة كبيرة في الناتج عبر تأثير متسلسل 

o ج( تقليل مستوى البطالة فقط 

o  د( زيادة المدخرات 

o ب( زيادة كبيرة في الناتج عبر تأثير متسلسل  :الإجابة الصحيحة 
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 (MMT: النظرية النقدية الحديثة )السادس  المحور 

 

من بين النظريات الاقتصادية المثيرة للجدل   (Modern Monetary Theory - MMT) تعدّ النظرية النقدية الحديثة 

في   النظر  النظرية  تعيد هذه  والمالية.  النقدية  للسياسة  فهمًا جديدًا ومختلفًا  والتي تطرح  تعامل  التي ظهرت مؤخرًا،  كيفية 

 .الحكومات مع النقود والعجز المالي، وتقدم تصورًا مختلفًا حول دور الدولة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والتشغيل الكامل

على مفهوم السيادة النقدية، والتي تعني أن الدولة التي تصدر عملتها الخاصة تمتلك   النظرية النقدية الحديثة تركز

مرونة كبيرة في التحكم بالنقود والإنفاق. على عكس النظريات الاقتصادية التقليدية التي ترى أن العجز المالي والدين العام  

للقلق من  MMT يمثلان قيودًا مالية يجب تجنبها أو التحكم بها، تعتبر أن الحكومات ذات السيادة النقدية ليست بحاجة 

العجز المالي أو الديون، لأنها تستطيع تمويل إنفاقها عن طريق إصدار العملة. ترى النظرية أن التضخم هو القيد الأساس ي 

 .الذي يجب أن تهتم به الحكومات، وليس العجز المالي بحد ذاته

إلى تقديم مقاربة جديدة لخلق التوازن في الاقتصاد من خلال تركيزها على  النظرية النقدية الحديثة)المعاصرة( تسعى

التشغيل الكامل كهدف أساس ي. تدعو النظرية إلى أن تقوم الدولة بدور "صاحب العمل الأخير" عبر توفير وظائف للذين لا 

 .اجتماعيًا واقتصاديًايجدون فرص عمل في القطاع الخاص، مما يساعد في القضاء على البطالة ويحقق استقرارًا 

تثير النظرية النقدية الحديثة نقاشات حادة بين الاقتصاديين وصانعي السياسات؛ فهي تتحدى المفاهيم الاقتصادية 

التقليدية حول التضخم والدين والتمويل الحكومي، وتقدم نموذجًا جديدًا للنظر إلى السياسات المالية، خصوصًا في أوقات 

ما تقدمه من آمال في القضاء على البطالة وتحقيق استقرار اقتصادي واسع، إلا  الأزمات الاقتصادية مثل جائحة كورونا. رغم  

 .أنها تواجه العديد من الانتقادات والتحديات العملية، خاصة فيما يتعلق بإمكانية ضبط التضخم وفقدان الثقة في العملة

في هذا الدرس، سنستعرض مبادئ النظرية النقدية الحديثة، وكيف تختلف عن النظريات التقليدية، ثم نتطرق إلى  

 .التطبيقات العملية لها والتحديات التي تواجهها، وكذلك النقد الموجه إليها

 (MMT) الخلفية النظرية للنظرية النقدية الحديثة -أولا

 الجذور النظرية -1

 النظرية النقدية الحديثة:  أثر الأفكار الكينزية على.1.1

عتبر النظرية النقدية الحديثة امتدادًا لبعض الأفكار الكينزية، وخاصة تلك المتعلقة بدور الدولة في  
ُ
 MMT الاقتصاد. تأثرتت

الكينزي  فيها   بالنهج  يعاني  التي  الظروف  في  وخاصة  الاقتصادي،  النمو  لتحقيق  كأداة  الحكومي  الإنفاق  على  الاعتماد  في 

من افتراض أن الدولة، بصفتها الجهة التي تصدر عملتها الوطنية،  MMT الاقتصاد من الركود أو البطالة المرتفعة. تنطلق

تمتلك مرونة أكبر في الإنفاق دون أن تكون مُلزمة بالاقتراض التقليدي، وهو ما يختلف عن النظرية الكينزية التقليدية التي 

 .تميل إلى الاقتراض لتحفيز الاقتصاد
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  :مقارنة مع النظريات النقدية التقليدية مثل نظرية كمية النقود.2.1

النقودتختلف   كمية  نظرية  عن  بشكل جوهري  الحديثة  النقدية  أن (Quantity Theory of Money) النظرية  ترى  والتي   ،

أن الدولة يمكنها إصدار النقود  MMT الزيادة في كمية النقود تؤدي حتمًا إلى ارتفاع مستوى الأسعار )التضخم(. بينما تفترض

أن التضخم لا ينتج عن إصدار النقود بحد  MMT بشكل حرّ طالما أن لديها القدرة الإنتاجية لتلبية الطلب؛ بعبارة أخرى، ترى 

ذاته، بل عن تجاوز الطلب للعرض المتاح في الاقتصاد. وبهذا، يمكن استخدام الإنفاق الحكومي لتحقيق أهداف اقتصادية 

 .معينة مثل التشغيل الكامل دون الحاجة إلى القلق الفوري بشأن التضخم

 والنظريات التقليدية  النظرية النقدية الحديثة الفروقات الأساسية بين -2

 :ونظرية كمية النقود النظرية النقدية الحديثة مقارنة بين.1.2

وتفترض  الاقتصادي.  والنشاط  الأسعار  تحديد  في  الأساس ي  العامل  النقود  كمية  عتبر 
ُ
ت التقليدية،  النقدية  للنظرية  وفقًا 

أن الدولة  MMT النظرية أن زيادة عرض النقود تؤدي حتمًا إلى ارتفاع الأسعار، مما يزيد من التضخم. على النقيض، تعتقد

التي تمتلك سيادة نقدية )أي تصدر عملتها الخاصة( ليست مقيّدة بتلك القواعد التقليدية. إذ ترى أن بإمكان الدولة إصدار  

كمية أكبر من النقود إذا ما استخدمت تلك الأموال لتمويل مشاريع ترفع من الإنتاجية وتحافظ على مستوى العرض بما يكفي 

 .لاستيعاب الزيادة في الطلب

 والسياسات المالية والنقدية الكينزية الجديدة النظرية النقدية الحديثة العلاقة بين.2.2

تذهب إلى ما هو أبعد من ذلك،  MMT تشترك مع الكينزية الجديدة في اعتمادها على دور الدولة في تحفيز الاقتصاد. ولكن

الكينزية   عكس  على  الضرائب.  رفع  أو  الاقتراض  عبر  عجزها  تمويل  إلى  تحتاج  الدولة  أن  فكرة  بشكل صريح  ترفض  حيث 

، وأن هذا النهج لا يؤدي إلى تضخم إذا   MMT الجديدة، ترى 
ً
أن الحكومة يمكنها تمويل العجز من خلال إصدار النقود مباشرة

 .ما تم توجيهه نحو استثمار يسد العجز في الطلب أو يرفع القدرة الإنتاجية

 المفاهيم الأساسية في النظرية النقدية الحديثة  -3

  :النقد السيادي والاقتصاد المغلق.1.3

، يعتمد مفهوم "النقد السيادي" على قدرة الدولة على إصدار عملتها الخاصة. تعني السيادة  النظرية النقدية الحديثة في سياق

نفقاتها باستخدام العملة النقدية هنا أن الدولة ليست بحاجة للاقتراض من الخارج، وأنها تستطيع تمويل مشاريعها وتغطية 

م الكامل بالعرض النقدي  MMT المحلية. وتعمل
ّ
غالبًا ضمن افتراض اقتصاد مغلق، حيث تكون الحكومة قادرة على التحك

 .دون الحاجة إلى التعامل المكثف مع عملات أجنبية

  :العلاقة بين العجز الحكومي والدين العام.2.3

 MMT التقليدية العجز الحكومي مشكلة يجب السيطرة عليها عبر التقشف أو زيادة الإيرادات، فإنفي حين تعتبر النظرية  

 من رؤية 
ً
ترى أن العجز الحكومي يمكن أن يكون وسيلة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والتشغيل الكامل. بعبارة أخرى، بدلا
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إلى العجز كأداة لتعزيز النمو ودعم الإنتاجية، ما دام التضخم تحت السيطرة.   MMT العجز كمديونية يجب تسديدها، تنظر

على أن الدولة ذات السيادة النقدية ليست مُلزمة بتسديد الديون بنفس الطريقة التي يتعين   النظرية النقدية الحديثة تؤكد

التقليدية  المخاطر  يقلل من  مما  الحاجة،  الأموال عند  القدرة على "طباعة"  لديها  بها، لأن  الالتزام  الشركات  أو  الأفراد  على 

 .المرتبطة بالدين العام

 الأسس النظرية للنظرية النقدية الحديثة  -ثانيا

 دور الدولة والسيادة النقدية -1

 :دور الحكومة في إصدار النقود والسيادة النقدية.1.1

تنطلق النظرية النقدية الحديثة من فكرة السيادة النقدية، والتي تعني قدرة الدولة على إصدار عملتها الخاصة والتحكم في 

، الدولة التي تصدر عملتها ليست بحاجة للاقتراض بعملات أجنبية، لأنها تمتلك MMT عرض النقود داخل الاقتصاد. وفقًا لـ

القدرة على إصدار العملة وفقًا لاحتياجاتها، بشرط عدم خلق تضخم غير مرغوب فيه. هذا يُعطي الدولة سيطرة أكبر على 

 .على الاقتراض من الأسواق الدولية أو الخاصةسياساتها المالية والنقدية، مما يسمح لها بتمويل النفقات العامة دون الاعتماد  

 النظرية النقدية الحديثة  تأثير السياسات المالية والنقدية في إطار .2.1

عتبر السياسة المالية )مثل الإنفاق  لنظرية النقدية الحديثة وفقًا لـ
ُ
الحكومي( الأداة الأساسية لتحقيق الأهداف الاقتصادية. ، ت

 وعلى عكس السياسات النقدية التقليدية، التي تركز غالبًا على التحكم في التضخم عن طريق تعديل أسعار الفائدة، تقترح

MMT  يتم توجيه الإنفاق نحو النمو الاقتصادي.  التشغيل الكامل وتحقيق  أن الحكومة يمكنها استخدام الإنفاق لضمان 

 .المشاريع التي تعزز البنية التحتية أو التدريب الوظيفي أو برامج التوظيف، بهدف رفع الطلب وزيادة الإنتاجية الاقتصادية

 العجز الحكومي وعلاقته بالتضخم والبطالة -2

 للنظرية النقدية الحديثة  تأثير العجز الحكومي على الاقتصاد وفق.1.2

الحديثةالنظرية   تعتبر  من  النقدية   
ً
بدلا الكامل.  التشغيل  الاقتصادي وضمان  لتحقيق الاستقرار  الحكومي وسيلة  العجز 

اعتبار العجز مشكلة، ترى النظرية أن الدولة ذات السيادة النقدية يمكنها الاستمرار في إنفاق الأموال طالما أن هناك موارد  

تعاني من بطالة أو ركود اقتصادي، يمكن للحكومة توجيه غير مستغلة )مثل العمالة العاطلة عن العمل(. في حال كانت الدولة  

 .إنفاقها نحو خلق فرص العمل، مما يزيد من الطلب ويساهم في تقليص البطالة وتحفيز النمو 

  الربط بين السياسات المالية، التضخم، والبطالة وهدف التشغيل الكامل.2.2

التضخم يحدث فقط عندما يتجاوز الإنفاق الكلي قدرة الاقتصاد على تلبية الطلب، أي  أن   النظرية النقدية الحديثة  ترى 

تقترح لذا،  الكامل.  التشغيل  مستوى  إلى  الاقتصاد  يصل  مستويات  MMT عندما  لرفع  الإنفاق  بزيادة  الحكومة  تقوم  أن 

في هذا  التضخم.  السيطرة على  بهدف  الضرائب  أو رفع  الإنفاق  تتخذ خطوات لخفض  أن  الأقص ى قبل  الحد  إلى  التشغيل 

 .السياق، تعتبر النظرية أن البطالة ليست ظاهرة ضرورية في الاقتصاد، بل يمكن تخفيفها عبر تدخلات حكومية مدروسة 
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 الدين الحكومي و"عدم محدودية" القدرة المالية للدولة ذات السيادة -3

 :شرح مفهوم "عدم محدودية" الإنفاق الحكومي للدولة التي تصدر عملتها.1.3

في الأساسية  المفاهيم  الحديثة من  النقدية  لأنها   النظرية  الإنفاق،  في  قيودًا صارمة  تواجه  لا  عملتها  تصدر  التي  الدولة  أن 

التي لا تسيطر على   الدول  أو  أو الشركات  النقود لتغطية نفقاتها. هذا يختلف عن الأفراد  تستطيع دائمًا إصدار المزيد من 

من المزيد  يمكنهم إصدار  ولا  بعملة محددة  ديونهم  عليهم سداد  يتوجب  والذين  ذات  عملتها،  الحكومة  عتبر 
ُ
ت آخر،  بمعنى  ها. 

السيادة النقدية قادرة على تمويل نفسها بشكل مستمر دون القلق من الإفلاس التقليدي، طالما أن ذلك الإنفاق لا يتسبب في 

 .تضخم مفرط

 :النظرية من فكرة الإفلاس الحكومي في ظل السيادة النقدية موقف.2.3

أن فكرة "الإفلاس الحكومي" لا تنطبق على الدول التي تسيطر على عملتها. حيث يمكن لهذه  النظرية النقدية الحديثة  ترى 

الدول تمويل نفقاتها بشكل دائم، سواء عبر إصدار النقود أو عبر التحكم في أسعار الفائدة. وهذا يعزز من استقرار الاقتصاد 

على الاقتراض الخارجي أو التقشف. ومع ذلك، تؤكد النظرية ويمنع حدوث الأزمات المالية التي قد تنشأ من الاعتماد الكبير  

على ضرورة مراقبة مستويات التضخم الناتج عن الإنفاق الحكومي للتأكد من بقاء الأسعار تحت السيطرة وعدم خلق ضغوط 

 .تضخمية تؤدي إلى ارتفاع مفرط في الأسعار

 التطبيقات العملية للنظرية النقدية الحديثة -ثالثا

 النظرية النقدية الحديثة السياسات المالية والنقدية وفق -1

 النظرية النقدية الحديثة:  السياسات المالية وفق.1.1

الإنفاق الحكومي والضرائب، الأداة الرئيسية لتحقيق الاستقرار  ، تعتبر السياسة المالية، أي  النظرية النقدية الحديثة في إطار

الاقتصادي وضمان النمو. على عكس النظريات التقليدية التي ترى أن دور السياسة النقدية )تحكم البنك المركزي في أسعار 

أن السياسات المالية أكثر فعالية في تحفيز الاقتصاد، خاصة في أوقات الركود.   MMT الفائدة وعرض النقود( هو الأهم، تؤكد

إذ يمكن للحكومة استخدام الإنفاق العام لإيجاد وظائف، بناء البنية التحتية، وتمويل الخدمات الاجتماعية لتحفيز الطلب  

 .الكلي، وزيادة الإنتاجية

 النظرية النقدية الحديثة  السياسات النقدية وفق.2.1

منخفضة، حيث ترى أن ارتفاع   لإبقائهاالتحكم في أسعار الفائدة   النظرية النقدية الحديثة بالنسبة للسياسة النقدية، تدعم

أسعار الفائدة قد يزيد من أعباء الديون على الدولة والمستهلكين، مما يقلل من قدرتهم على الإنفاق. وبما أن الحكومة قادرة 



 د.عبد الجليل شليقـــــــــــــــــــــــ   اقتصاد نقدي ومالي :تخصص،ليسانس ثالثة ال :السنةـــــــــــــــــــــ  محاضرات في مقياس: النظريات والسياسات النقدية

 

46 
 

أسعار   في  التحكم  فإن  الخاصة،  عملتها  تظل على إصدار  بينما  الاقتصاد،  استقرار  لتحقيق  كأداة مساعدة  يخدم  الفائدة 

 .السياسات المالية هي الأداة الأساسية لتحقيق النمو وخلق الوظائف 

 

 

 التشغيل الكامل ودور الحكومة كموظف الملاذ الأخير -2

 :(Job Guarantee) "فكرة "وظيفة الدولة كصاحب عمل أخير.1.2

في المفاهيم الأساسية  النقدية الحديثة أحد  توفير   النظرية  في  الدولة دور "الملاذ الأخير"  تتبنى  الوظيفة"، حيث  هو "ضمان 

وظائف للمواطنين الذين لا يجدون فرص عمل في القطاع الخاص. تهدف هذه الفكرة إلى القضاء على البطالة الدورية عبر 

وغيرها والتعليم  الصحية،  الرعاية  البيئة،  التحتية،  البنية  مشاريع  تشمل  عامة  عمل  فرص  الحكومة  خلق  تضمن  وبهذا   .

المجتمع  على  للبطالة  السلبي  الأثر  من  يقلل  مما  المتغيرة،  السوق  دورات  على  الاعتماد  إلى  الحاجة  دون  الكامل  التشغيل 

 .والاقتصاد

 :الفوائد الاقتصادية والاجتماعية لبرامج ضمان الوظائف**

 :فوائد للاقتصاد والمجتمع، منهاتقدم برامج ضمان الوظائف عدة 

يتيح برنامج ضمان الوظائف للأفراد فرصة المشاركة في النشاط الاقتصادي، مما يقلل   :تحقيق التشغيل الكامل •

 .البطالة الدورية والتضخم المحتمل المصاحب

تساعد برامج ضمان الوظائف في توفير فرص تدريب وتطوير للعمال، مما يعزز من   :تعزيز المهارات وزيادة الإنتاجية •

 .إنتاجيتهم ويؤهلهم للانتقال إلى القطاع الخاص عند الحاجة 

يمكن لهذه البرامج تخفيف مشكلات البطالة والفقر والتهميش الاجتماعي، مما يساهم   :تحقيق الاستقرار الاجتماعي •

 .في استقرار المجتمع

 النظرية النقدية الحديثة  أمثلة وتجارب من الدول التي استخدمت أو اقتربت من استخدام مبادئ -3

وأزمة كورونا، حيث لجأت الحكومات إلى   2008في حالات مثل الأزمة المالية لعام   النظرية النقدية الحديثة تتجلى تطبيقات

سياسات إنفاق حكومية كبيرة لدعم الاقتصاد ومنع الركود. ومع أن هذه التطبيقات كانت مؤقتة، إلا أنها تقدم دروسًا عن  

 .الأزمات قدرة الحكومات على تجاوز الحدود التقليدية في السياسات المالية والنقدية في

بشكل رسمي على مستوى واسع، إلا أن هناك بعض الحالات التي استُخدمت فيها  النظرية النقدية الحديثة بينما لم تطبق

 :أفكار مشابهة. على سبيل المثال
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جائحة كورونا، قدمت الحكومة الأمريكية برامج إنفاق كبيرة لتحفيز الاقتصاد  خلال   :الولايات المتحدة الأمريكية •

حول الإنفاق الحكومي في  النظرية النقدية الحديثة ودعم الفئات المتضررة من الأزمة، وهو ما يعكس بعض مبادئ

 .أوقات الأزمات

طورت اليابان سياسات نقدية ومالية توسعية شملت فترات طويلة من أسعار الفائدة المنخفضة، وإنفاق   :اليابان •

 .حكومي واسع النطاق لدعم الاقتصاد، حيث سجلت معدلات دين مرتفعة دون التضخم المفرط

 والتحديات العملية والسياسية  النقد الموجه للنظرية النقدية الحديثة -رابعا

 للنظرية النقدية الحديثة الموجه النقد -1

 التضخمالتقليل من خطورة   .1.1

لـ إنفاقها عبر  MMT أحد أكبر الانتقادات الموجهة  النظرية أن الدولة تستطيع تمويل  تأثير التضخم. تدعي  التقليل من  هو 

إصدار النقود طالما لم تصل إلى حدودها الإنتاجية، وأن التضخم يحدث فقط عندما يتجاوز الطلب الكلي قدرة الاقتصاد 

 .الإنتاجية

يرى بعض الاقتصاديين، مثل "بول كروغمان"، أن هذه الرؤية تبسيطية وتغفل عن العوامل التي تؤدي إلى تضخم الطلب في 

المراحل المبكرة من الإنفاق الحكومي. بمجرد أن يدرك الأفراد والشركات أن الحكومة تزيد الإنفاق بشكل كبير دون قيود، فقد 

لتضخم، مما يدفعهم لرفع الأسعار وطلب زيادات في الأجور، فيبدأ التضخم في التصاعد يؤدي ذلك إلى زيادة توقعاتهم بشأن ا

 .قبل أن يصل الاقتصاد إلى حدود الطاقة الإنتاجية الكاملة

 في حال أصبح التضخم مرتفعًا، قد يصبح من الصعب السيطرة عليه باستخدام الأدوات التي تقترحها :الأثر على السياسة

، مثل رفع الضرائب أو خفض الإنفاق، خاصة في الحالات التي تحتاج فيها الدولة إلى مرونة مالية النظرية النقدية الحديثة

 .لتحفيز الاقتصاد 

 فقدان الثقة في العملة .2.1

إلى تآكل الثقة في العملة الوطنية، خصوصًا إذا فقدت  النظرية النقدية الحديثة  يُخش ى أن يؤدي إصدار النقود المفرط وفقًا لـ

 .الأسواق الدولية والمحلية الثقة في قدرة الدولة على التحكم في عرض النقود والسيطرة على التضخم

يرى بعض النقاد أن إصدار النقود بلا حدود، حتى مع الالتزام بالسيطرة على التضخم، قد يؤدي إلى تقلبات في قيمة العملة  :

الوطنية. هذا يمكن أن يخلق تحديات أمام التجارة الخارجية ورفع تكلفة الواردات، خاصة في الدول المفتوحة على التجارة 

 .خمية مستوردةالدولية، مما يجعلها عرضة لضغوط تض

قد يؤدي فقدان الثقة في العملة إلى إضعاف الطلب عليها، سواء محليًا أو دوليًا، مما قد يؤدي إلى هروب رؤوس الأموال وتزايد  

 .الاقتصادية بشكل عامضغوط السوق، مما يحد من فعالية السياسة 

 إفراط الاعتماد على الحكومة وتأثيره على القطاع الخاص .3.1
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تضع دورًا كبيرًا على الحكومة كمدير اقتصادي أساس ي، ما قد يؤدي إلى  النظرية النقدية الحديثة يشير بعض النقاد إلى أن 

 .إضعاف القطاع الخاص وتقليل الاعتماد على المبادرة الفردية والابتكار 

يرى النقاد أن الحكومة قد تتوسع في الإنفاق العام وخلق فرص عمل مؤقتة، مما قد يثني الأفراد عن البحث عن فرص عمل   :

تدني  إلى  يؤدي  قد  عمل  الحكومة كصاحب  على  المفرط  الاعتماد  ذلك،  إلى  بالإضافة  فيه.  الاستثمار  أو  الخاص  القطاع  في 

 .حكومية ذات جدوى اقتصادية حقيقيةالكفاءة والإنتاجية إذا لم تكن المشاريع ال

قد يؤدي هذا النهج إلى خلق اقتصاد غير مرن، معتمد بشكل مفرط على الحكومة، مما يقلل من تنافسية القطاع الخاص 

 .ويضعف دوره كمحرك أساس ي للنمو والابتكار 

 تجاهل محدودية الموارد الاقتصادية والإنتاجية  .4.1

على إمكانية الحكومة في إصدار العملة بحرية، إلا أن بعض الاقتصاديين يرون أن هذا المنهج  النظرية النقدية الحديثة تركز 

 .يتجاهل القيود الحقيقية المتمثلة في محدودية الموارد والإمكانات الإنتاجية في الاقتصاد

إلى ضغوط   يؤدي ذلك  المتزايد، فقد  المتاحة لا تواكب الإنفاق الحكومي  كانت الموارد  إذا  النظر عن مستوى الطلب،  بغض 

تضخمية. على سبيل المثال، زيادة الإنفاق العام على مشروعات البنية التحتية قد ترفع من تكلفة المواد الخام واليد العاملة، 

 .الإنتاج مما يؤدي إلى تضخم مدفوع بتكاليف 

في حال تجاهلت الحكومة تلك المحدودية، قد تتراكم الضغوط التضخمية وتقل الكفاءة الاقتصادية، مما يجعل من الصعب 

 .تحقيق الأهداف الاقتصادية طويلة الأمد

 التحديات العملية والسياسية في تطبيق النظرية النقدية الحديثة -2

 التحديات السياسية والأيديولوجية .1.2

الاقتصادية، ما قد يواجه اعتراضات سياسية، إلى تغييرات جذرية في طريقة صنع السياسة   النظرية النقدية الحديثة تحتاج

 .خاصة من الأحزاب أو التيارات التي تتبنى سياسات مالية تقليدية

العالمية، كما أن الاعتماد على   في السوق  التغيرات  التعامل مع  تتيح  إلى مرونة  النقاد أن أي سياسة اقتصادية تحتاج  يؤكد 

 MMT السياسات التوسعية قد يثير اعتراضات من الأطراف السياسية التي تفضل تقليل الإنفاق الحكومي. وقد يؤدي اعتماد

 .بشكل كامل إلى صراعات سياسية، خاصة في الدول التي تعتمد على النظام الديمقراطي

، ما يجعل الحكومات تتردد في تبني النظرية أو تطبقها  النظرية النقدية الحديثة قد تؤدي المعارضة السياسية إلى تعقيد تنفيذ

 .بشكل محدود، مما قد يحد من فعاليتها كأداة اقتصادية

 التحديات المتعلقة بالديون والتزامات الدولة الدولية .2.2
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دول التي تملك سيادة نقدية كاملة، حيث يمكنها إصدار عملتها دون الحاجة للاقتراض تناسب النظرية النقدية الحديثة ال

النقد بعملات أجنبية. إلا أن بعض   الدولي من المؤسسات مثل صندوق  التمويل  النامية، تعتمد على  الدول  الدول، خاصة 

 .الدولي أو البنوك الدولية

تطبيق تدعم  لا  قد  المؤسسات  هذه  أن  إلى  الانتقادات  الحديثة  تشير  النقدية  أكثر   النظرية  مالية  قواعد  على  تعتمد  لأنها 

الدول   بعض  تجد  قد  لذا،  تطبيقتقليدية.  في  الحديثة صعوبة  النقدية  أو  النظرية  بالدولار  والديون  المالية  القيود  بسبب 

 .العملات الأجنبية

تبني التي لديها ديون أجنبية  الدول  النقدية الحديثة  إذا حاولت  ، فقد تتعرض لضغوط كبيرة على عملتها، وتتعقد النظرية 

 .قدرتها على تسديد التزاماتها المالية الخارجية، مما يؤدي إلى أزمات في ميزان المدفوعات

 عدم وضوح كيفية التعامل مع التضخم الناجم عن العرض  .3.2

 واضحة لمواجهة  النظرية النقدية الحديثة تركز
ً
بشكل أساس ي على التضخم الناتج عن زيادة الطلب، ولكنها لا تقدم حلولا

 .، مثل زيادة أسعار السلع المستوردة أو الأزمات العالمية(Cost-Push Inflation) التضخم الناجم عن ارتفاع التكاليف 

لا توفر أدوات فعالة للتعامل مع التضخم الناتج عن عوامل خارجية،   النظرية النقدية الحديثة  يرى بعض الاقتصاديين أن

 .مثل ارتفاع أسعار النفط أو السلع الأساسية، مما قد يؤدي إلى تدهور الأوضاع الاقتصادية

التضخم الناتج عن العرض تحديًا أكبر لأنه لا يتعلق بزيادة الطلب الداخلي، وبالتالي يصبح من الصعب على الحكومة   يشكل

 .التحكم فيه عبر السياسات المالية أو النقدية وحدها

 والتحديات التي تواجه الدول النامية والمتقدمة التقييم العام للنظرية النقدية الحديثة  -خامسا

 النظرية النقدية الحديثة  وعيوبمزايا  -1

 مزايا النظرية النقدية الحديثة .1.1

 إمكانية تحقيق التشغيل الكامل والتقليل من البطالة -أ

أن البطالة هي نتيجة مباشرة لنقص الإنفاق في الاقتصاد، ولذا تشجع الحكومة على استخدام  النظرية النقدية الحديثة تعتبر 

 .والوصول إلى التشغيل الكاملالإنفاق لخلق فرص عمل 

هذا المفهوم يحل مشكلة البطالة الدورية التي يعاني منها الاقتصاد، حيث يمكن للحكومة توظيف العاطلين عن العمل مباشرة  

 .في مشاريع مثل البنية التحتية أو الرعاية الصحية أو التعليم

 .لقضاء على البطالة من معدلات الفقر والجريمة والتهميش الاجتماعي، مما يعزز من الاستقرار الاجتماعيايقلل 

 مرونة الإنفاق الحكومي والتحرر من قيود الدين التقليدي -ب

الحديثة   تدعو  النقدية  لتغطية   إلىالنظرية  الضرائب  زيادة  أو  للاقتراض  ليست مضطرة  النقدية  السيادة  ذات  الدولة  أن 

 .إنفاقها، إذ يمكنها إصدار العملة الخاصة بها بحرية طالما لم يصل الاقتصاد إلى حدوده الإنتاجية
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اعتماد   من  ويقلل  التحتية،  والبنية  والتعليم،  الاجتماعية،  الرعاية  مثل  الحكومية  البرامج  تمويل  في  أكبر  مرونة  يتيح  هذا 

 .الحكومة على الأسواق المالية لتمويل العجز

هذه المرونة تعزز من قدرة الحكومة على مواجهة الأزمات الاقتصادية والمالية، حيث يمكن زيادة الإنفاق بسرعة دون التعرض 

 .لضغوط الديون التقليدية

 تحقيق الاستقرار الاقتصادي من خلال التحكم في الطلب الكلي  -ج

أن الحكومة يمكنها التحكم في مستوى الطلب الكلي عن طريق زيادة أو تقليص الإنفاق، وهذا   النظرية النقدية الحديثة ترى 

 .يساعد في تجنب الفترات الدورية للركود والازدهار )الدورات الاقتصادية(

 .يتيح هذا التحكم استقرارًا أكبر للاقتصاد، حيث يمكن للسياسات الحكومية أن تتدخل سريعًا لضبط النمو الاقتصادي 

 .البطالة الحادة أو التضخم المفرط مع الاستقرار الاقتصادي، تقل التقلبات الاقتصادية التي قد تؤدي إلى أزمات مثل 

 عيوب النظرية النقدية الحديثة .2.1

 مخاطر التضخم وصعوبة السيطرة عليه-أ

إلى   النظرية النقدية الحديثة رغم تأكيد على إمكانية السيطرة على التضخم، إلا أن الإفراط في الإنفاق الحكومي قد يؤدي 

أن الدولة يمكنها تقليص الإنفاق أو زيادة الضرائب للسيطرة على التضخم، لكن هذه  هذه النظرية ارتفاع في الأسعار. تعتقد

 .الحلول قد تكون بطيئة أو غير فعالة في أوقات التضخم المرتفع

إذا وصل الاقتصاد إلى حدوده الإنتاجية ولم تتمكن الدولة من تقليص الطلب بفعالية، فقد يؤدي ذلك إلى تضخم مفرط 

التضخم المرتفع من القوة الشرائية للأفراد ويزيد من معاناة الفئات ذات الدخل المحدود، مما  يقلل  ، بحيث  يضر بالاقتصاد

 .يؤدي إلى تأثيرات اجتماعية سلبية

 التعقيدات السياسية والمخاطر المتعلقة بالثقة في العملة -ب

مؤسسية قوية وسياسات اقتصادية منسقة، وهو ما قد لا يكون متاحًا في جميع   بنيةالنظرية النقدية الحديثة   تطبيقيتطلب  

 .الدول. علاوة على ذلك، يمكن أن يؤدي الإفراط في إصدار العملة إلى فقدان الثقة في العملة الوطنية

يؤدي تآكل الثقة إلى تقلبات في سعر الصرف، مما قد يجعل من الصعب على الدولة تمويل الواردات أو التعامل مع الأسواق 

عبر الإفراط في الإنفاق، فقد يؤدي ذلك إلى ضغوط سياسية   هذه النظرية إذا أساءت الحكومة استخدام، وبالتالي  العالمية

 .لإيقاف السياسات التوسعية والتراجع عنها

 القيود على الدول ذات الاقتصادات المفتوحة والمعتمدة على التجارة الخارجية  -ج

الدول التي بشكل كبير على الواردات، وخاصة الواردات الأساسية مثل الطاقة أو المواد الغذائية، قد تجد صعوبة في تعتمد  

 .دون تأثير سلبي على قيمة العملة النظرية النقدية الحديثة تطبيق
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في هذه الدول، قد تؤدي السياسات التوسعية إلى ضغوط على العملة، ما يزيد من تكلفة الواردات ويؤدي إلى ارتفاع معدلات 

الاقتصاد المفتوح من الصعب التحكم في التضخم المحلي ويضع قيودًا على الإنفاق الحكومي  يجعل  ، وبالتالي  التضخم المستورد

 .دون التأثير على القدرة الشرائية للمواطنين

 الاعتماد الزائد على الحكومة في تحفيز الاقتصاد-د

قدرة الدولة على توجيه الاقتصاد بشكل مباشر من خلال الإنفاق الحكومي وتوظيف على   النظرية النقدية الحديثة تعتمد

 .الأفراد. هذا قد يحد من دور القطاع الخاص ويزيد من الاعتماد على الدولة كصاحب عمل رئيس ي

إلى هدر   التوظيف والإنفاق بشكل فعال، قد يؤدي ذلك  الكفاءة اللازمة لإدارة برامج  أو  للخبرات  في حال افتقرت الحكومة 

يمكن أن تؤدي الإدارة الحكومية غير الفعالة إلى تراجع الإنتاجية، وتراكم الديون ،  الموارد أو الاستثمار في مشاريع غير منتجة

 .بشكل غير مفيد، وبالتالي تحقيق نتائج عكسية

 :التحديات التي تواجه الدول النامية في تطبيق النظرية-2

 السيادة النقدية واعتمادها على العملات الأجنبية  ضعف.1.2

العديد من الدول النامية على العملات الأجنبية، وخاصة الدولار الأمريكي، لدفع ثمن الواردات الأساسية مثل الطاقة تعتمد  

والمواد الغذائية. نظرًا لهذه الاعتمادية، فإن أي توسع في الإنفاق الحكومي من خلال إصدار العملة المحلية يمكن أن يؤدي إلى 

 .جنبية، مما يزيد من تكلفة الواردات انخفاض قيمتها مقابل العملات الأ 

هذا الانخفاض في قيمة العملة قد يؤدي إلى تضخم مفرط )التضخم المستورد(، حيث ترتفع الأسعار المحلية للسلع المستوردة، 

 .مما يؤثر سلبًا على القوة الشرائية للمواطنين ويزيد من الأعباء المعيشية

 التضخم الهيكلي وعدم الاستقرار الاقتصادي -2.2

تعاني بعض الدول النامية من التضخم الهيكلي الناجم عن مشكلات بنيوية في الاقتصاد، مثل ضعف البنية التحتية، نقص 

    فيهذه النظرية   تطبيقفالقدرات الإنتاجية، وسوء توزيع الموارد.  
ً
بيئة تعاني من هذه المشكلات قد يؤدي إلى تضخم إضافي بدلا

 .من تحقيق استقرار اقتصادي 

بسبب التضخم الهيكلي الموجود مسبقًا، فإن زيادة الطلب عبر الإنفاق الحكومي قد تزيد من الضغوط التضخمية. وبالتالي،  

 .استقرار الأسعارلتحفيز الاقتصاد دون التأثير على  هذه النظرية يصبح من الصعب على هذه الدول استخدام

 الفساد وضعف المؤسسات الحكومية -3.2

غالبًا ما تعاني الدول النامية من ضعف مؤسساتي وفساد في النظام الحكومي، ما يجعل من الصعب إدارة الأموال العامة  

 .بكفاءة. في مثل هذه الظروف، قد يتم توجيه الإنفاق الحكومي إلى مشاريع غير مجدية اقتصاديًا أو قد يُهدر في قنوات الفساد

العامة الأهداف   النفقات، حيث لا تحقق  النظرية النقدية الحديثة  هذه العوامل تقلل من فعالية السياسات المستوحاة من

 .المرجوة مثل التشغيل الكامل وزيادة الإنتاجية، بل قد تؤدي إلى هدر الموارد العامة وفقدان الثقة في الحكومة
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 محدودية القدرات الإنتاجية والبنية التحتية  -4.2

إلى بنية تحتية وقدرات إنتاجية قادرة على تلبية الطلب المتزايد الناتج عن الإنفاق الحكومي.   النظرية النقدية الحديثة تحتاج

 .في العديد من الدول النامية، تكون القدرات الإنتاجية محدودة، والبنية التحتية متدهورة

، قد لا يتمكن الاقتصاد من تلبية الطلب المتزايد، مما يؤدي إلى تضخم هذه النظرية في حال توسع الإنفاق الحكومي وفقًا لـ

 من النمو الإنتاجي، كما يتعذر تحقيق التشغيل الكامل لأن القطاعات الرئيسية لا تستطيع استيعاب الزيادة في 
ً

سريع بدلا

 .الطلب 

 القيود السياسية والضغوط الدولية  .5.2

ا من المؤسسات المالية الدولية، مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، لتبني سياسات تقشفية تواجه الدول  
ً
النامية ضغوط

عتبر هذه الضغوط تحديًا أمام تطبيق سياسات توسعية
ُ
 من زيادته. ت

ً
 .وتقليل الإنفاق الحكومي بدلا

دون مواجهة تحديات من المؤسسات الدولية، خاصة إذا كانت تعتمد على   هذه النظرية قد تجد الدول النامية صعوبة في تبني

 .التمويل الخارجي، حيث قد تتعرض لخفض تصنيفها الائتماني أو لحجب التمويل اللازم لدعم استقرار اقتصادها
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 التضخم مشكلة :  المحور السابع

 :التعـاريف المختـلفة للتضـخم -1

إن ظاهرة التضخم تمثل إحدى القضايا الاقتصادية المعقدة التي تتسم بتشعب أبعادها وتعدد تفسيراتها النظرية        

تعريف   إلى  الوصول  الصعب  من  يجعل  مما  الفكري والتطبيقية،  التباين  خلال  من  يتضح  التعقيد  هذا  لها.  ودقيق  جامع 

 والاختلافات في الرؤى بين المدارس الاقتصادية التي حاولت تفسير هذه الظاهرة. 

وقد تنوعت تعريفات التضخم تبعًا لاختلاف المنطلقات التي اعتمدتها تلك التعريفات. فعلى المستوى الاقتصادي، يُفهم  

التضخم على أنه حالة تنشأ نتيجة اختلال التوازن بين العرض النقدي والإنتاجي، أي بين كمية النقد المتداولة وحجم الإنتاج. 

عرف بـ"الصدمة التضخمية"، التي تتجلى في ارتفاع مستمر في مستويات الأسعار. وقد يكون  يؤدي هذا الاختلال إلى ظهور ما يُ 

هذا الارتفاع ناتجًا عن زيادة في كمية النقد المتداول دون زيادة مقابلة في الإنتاج، أو بسبب انخفاض في الإنتاج دون أن يقابله 

لتضخم في كونه حالة يحدث فيها فائض في العرض النقدي  تراجع مماثل في العرض النقدي. بعبارة أخرى، يمكن تلخيص ا

  مقارنة بالإنتاج، أو تراجع في الإنتاج دون تقليص متوازٍ في النقد المتداول.

 :أساس الأسبابعلى  تعريف التضخم -1-1   

 تعريف التضخم على أساس النظرية الكمية للنقود:  •

هذه        في  أساس ي  كعامل  النقدي  الجانب  على  الضوء  مسلطة  للتضخم،  خاصًا  تعريفًا  النقدية  المدرسة  قدمت 

ارتفاع  إلى  بدوره  يؤدي  مما  المتداولة،  النقود  كمية  لزيادة  نتيجة  أنه  على  التضخم  إلى  يُنظر  التعريف،  لهذا  وفقًا  الظاهرة. 

النقود، سواء من خلال طباعة  مستويات الأسعار. ويرى أنصار هذه المدرسة أن التضخ م ينشأ أساسًا بسبب زيادة عرض 

 النقد الجديد أو التوسع في الإقراض والائتمان. 

ورغم التبريرات التي قدمها مؤيدو النظرية الكمية للنقود لتفسير التضخم، إلا أن هذا المفهوم لم يخلُ من النقد. فقد 

برز هذا القصور، الفترة التي أعقبت أزمة الكساد 
ُ
تم الكشف عن تناقضات وضعف في دقته ووضوحه. ومن أبرز الأمثلة التي ت

ترجم إلى ارتفاع ملحوظ في الأسعار    (، حيث تدفقت كميات1933-1929الكبير )
ُ
كبيرة من النقود المتداولة في الأسواق دون أن ت

أو ظهور ظواهر تضخمية شديدة. هذا التناقض يطرح تساؤلات حول مدى كفاية النظرية النقدية في تفسير التضخم بشكل 

 يأخذ في الاعتبار الظ 
ً
 روف الاقتصادية والسياقية المختلفة. شامل ودقيق، ويشير إلى الحاجة إلى منظور أكثر تكاملا

 تعريف التضخم على أساس الدخل والإنفاق: 

يرى بعض الاقتصاديين أن نظرية الدخل والإنفاق تقدم إطارًا مناسبًا لتحديد مفهوم التضخم وتفسير أسبابه. بناءً        

ارتفاع مستويات الدخل والإنفاق  يُعتبر  في معدل الدخل والإنفاق"، حيث  "الزيادة  بأنه  يُعرف التضخم  النظرية،  على هذه 

ياق، يؤدي ارتفاع الدخل إلى زيادة القدرة الشرائية للأفراد، مما يترتب عليه محفزًا لحدوث التضخم الاقتصادي. في هذا الس
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ارتفاع في الطلب على السلع والخدمات. إذا تجاوز هذا الطلب حجم العرض المتاح، فإنه يؤدي إلى ارتفاع الأسعار، مما يعكس 

 ظاهرة التضخم. 

 

ظهر هذه النظرية كيف يمكن للتفاعل بين الدخل والإنفاق أن يلعب دورًا أساسيًا في تفسير الظواهر التضخمية، إذ  
ُ
ت

 تركز على العلاقة الديناميكية بين العرض والطلب وتأثيرها على مستويات الأسعار في الاقتصاد. 

 نظرية العرض والطلب: أساس التعريف على

يرتكز هذا التعريف على طبيعة العلاقة بين العرض والطلب، حيث يُعتبر التضخم نتيجة لاختلال هذا التوازن عندما 

يكون سلبيًا. بمعنى أكثر تحديدًا، يحدث التضخم عندما يتجاوز الطلب الكلي على السلع والخدمات القدرة الإنتاجية المتاحة، 

ا الاختلال في التوازن الاقتصادي. وبناءً على ذلك، عرف بعض الاقتصاديين التضخم ما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار كنتيجة لهذ

 بأنه "فائض الطلب الكلي على العرض الكلي". 

ا محددة لتصنيف ارتفاع الأسعار الناتج عن الخلل بين العرض  
ً
لجعل هذا التحليل أكثر دقة، وضع الاقتصاديون شروط

(، الذي اشترط أن يكون ارتفاع الأسعار فجائيًا  Aba Lernerوالطلب على أنه تضخم. من بين هؤلاء الاقتصاديين كان "أبا لرنر" )

أو الحد منها، مما   وغير متوقع ليُعتبر تضخميًا. وفقًا لرأيه، فإن إمكانية التنبؤ بارتفاع الأسعار تتيح فرصة لتجنب تأثيراته 

 يجعل من الصعب اعتباره تضخمًا بمعناه التقليدي.

إضافة إلى ذلك، اشترط بعض الاقتصاديين أن يشير مفهوم ارتفاع الأسعار إلى الزيادة في مستوى الأسعار العام، بحيث  

لا يقتصر على أسواق السلع فقط، بل يشمل أيضًا أسواق عوامل الإنتاج. هذا التحديد يعكس فهمًا أشمل للتضخم كظاهرة  

 ل مترابط وشامل.اقتصادية تؤثر على مختلف جوانب الاقتصاد بشك

 خصائص ومظاهر التضخم:على أساس التعـريف   -1-2

في   النهج  هذا  أنصار  ترتبط  يعتمد  ظاهرة  فيه  ويرون  الاقتصادية،  وآثاره  خصائصه  دراسة  على  التضخم  تعريف 

بالسلوك المستمر للأسعار. وفقًا لهذا المفهوم، يُعرف التضخم بوجود اتجاه عام ومستدام نحو ارتفاع الأسعار، بينما يُعتبر 

لتصور، يُنظر إلى التضخم والانكماش على  الانكماش، على النقيض، حالة تتسم بانخفاض دائم ومستمر في الأسعار. بهذا ا

 أنهما حالتان متعاكستان، تعكسان الاتجاه السائد للأسعار في الاقتصاد. 

 

ويُشيع تعريف التضخم بأنه "الارتفاع العام والمستمر في المستوى العام للأسعار على مدى الزمن". لكن هذا لا يعني أن 

وصف  
ُ
كل الأسعار ترتفع بصورة مطلقة؛ فقد تنخفض بعض الأسعار، إلا أن الاتجاه العام يجب أن يكون تصاعديًا حتى ت

ا يُستبعد من هذا  بأنها تضخمية. كما  لمرة واحدة لا الحالة  الارتفاع  إن  إذ  في الأسعار،  أو عرض ي  ارتفاع مؤقت  أي  لتعريف 
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السياسات   مما يجعل  التكيّف،  فترة من  بعد  الارتفاع  تتوقف الأسعار عن  ما   
ً
اقتصاديًا. فعادة أو   سياسيًا 

ً
تدخلا يستدعي 

 الاقتصادية لمواجهتها غير ضرورية. 

 

ارتفاع الأسعار دون تحديد سقف زمني، يصبح من الضروري  يتميز باستمرار  الذي  في حالة التضخم الحقيقي،  أما 

في  العام  الارتفاع  يكون  أن  التضخم  تعريف  يشترط  التمييز،  هذا  ولتحقيق  لمعالجته.  واقتصادية  سياسية  إجراءات  اتخاذ 

لظروف مؤقتة أو طارئة، مثل تغييرات موسمية أو أحداث اقتصادية الأسعار مستمرًا على المدى الطويل، وليس مجرد نتيجة  

عابرة خلال فترة محددة. التضخم بهذا المعنى يتطلب أن يكون جزءًا من اتجاه طويل الأمد يشير إلى خلل مستدام في الاقتصاد، 

 ما يستدعي اهتمامًا أكبر من صناع القرار. 

 أسبـاب التضـخم  -2

 العوامل الدافعة نحو تمدد الطلب المستثير للتضخم )جذب الطلب(:  - 2-1     

تعد التغيرات في الطلب الكلي من أبرز العوامل التي تؤدي إلى حدوث صدمات تؤثر بشكل مباشر على التضخم. يمكن       

أن تنشأ هذه التغيرات نتيجة لعوامل متعددة، مثل زيادة الاستثمار، أو ارتفاع الإنفاق الحكومي، أو نمو صافي الصادرات، 

 الكلي في الاقتصاد.  حيث تؤدي هذه العناصر إلى تعديل مستوى الطلب

ومن بين الأسباب الرئيسية لتضخم الطلب، يأتي النمو السريع في العرض النقدي. فعندما يتزايد المعروض من النقد في  

الاقتصاد، يترتب على ذلك ارتفاع في الطلب الكلي، إذ تزيد القدرة الشرائية للمستهلكين والشركات. إذا لم يقابل هذا الارتفاع 

في الطلب زيادة متناسبة في الإنتاج، تحدث فجوة بين العرض والطلب، مما يؤدي إلى ارتفاع عام في الأسعار. وبالتالي، يلعب 

ويمكن إيراد جملة من    ومستوى الإنتاج دورًا محوريًا في تحديد مدى تأثير الطلب الكلي على التضخم.  التوازن بين النمو النقدي

 العوامل التي تدفع بالطلب الكلي نحو الارتفاع متمثلة فيما يلي:

 زيادة الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري:  •

تشير النظريات الاقتصادية التي تركز على العلاقة بين الطلب والعرض وآلية الأسعار إلى أن التضخم ينشأ بشكل رئيس ي عندما  

يتجاوز الطلب الكلي العرض الكلي عند مستوى الاستخدام الكامل للموارد. وفقًا لهذه النظريات، يُعتبر الاختلال في التوازن 

لزيا نتيجة طبيعية  في الاقتصادي  ارتفاع  إلى  يؤدي  مما  الكامل،  التشغيل  المتاح عند  الإنتاج  الكلي فوق مستوى  الإنفاق  دة 

 الأسعار ويُظهر بوادر التضخم.

تفوق  الكلي  الطلب  في  إضافية  زيادة  أي  فإن  الكامل،  الاستخدام  إلى مستوى  الاقتصادية  الموارد  تصل  عندما  آخر،  بمعنى 

القدرات الإنتاجية المتاحة تترجم إلى ضغوط تضخمية. السبب وراء ذلك يكمن في محدودية العرض، حيث لا يمكن للاقتصاد 

 نتاج، مما يخلق فجوة واضحة بين فائض الطلب والعرض المتاح.تلبية الزيادة في الطلب من خلال زيادة الإ 
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إلى  ما يدفع الأسعار  إلى ملاحقة كمية محدودة ومتناقصة من السلع والخدمات،  في مثل هذه الحالة، يؤدي فائض الطلب 

الارتفاع بشكل مستمر. وبالتالي، إذا كان معدل نمو الإنفاق الكلي أسرع من معدل نمو الإنتاج عند التشغيل التام للموارد،  

 لضبط التوازن في الاقتصاد.فإن هذا الخلل يؤدي حتمًا إلى تضخم نا
ً
 تج عن التفاوت بين الطلب والعرض، مما يتطلب تدخلا

 

 

 عجز الموازنة العامة للدولة )العجز المالي(: •

يُعرَّف عجز الموازنة العامة بأنه الحالة التي تتجاوز فيها النفقات الحكومية حجم الإيرادات خلال فترة زمنية محددة، عادة  

سنة مالية. ويُعد العجز المالي أحد أبرز أسباب التضخم، لا سيما في الدول النامية، حيث يؤدي إلى تعميق الفجوة بين الطلب  

حدث فائضًا في الطلب. إذا تم تمويل هذا العجز من خلال موارد غير حقيقية، مثل طباعة النقود الكلي والعرض الكلي، مما يُ 

 .أو ما يُعرف بـ"الإصدار النقدي"، فإن ذلك يرفع من المعروض النقدي، مما يزيد من الضغوط التضخمية

 :نقدنة الدين العام وأثرها

يطلق على هذه العملية مصطلح "نقدنة عجز الموازنة العامة"، وهي شائعة في الدول النامية واقتصاديات التحول التي تعاني  

من محدودية تدفقات رأس المال. تلجأ هذه الدول إلى تمويل العجز بوسائل نقدية، ما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار بشكل كبير،  

 .تمد بدرجة أقل على هذه الوسائلمقارنة بالبلدان الصناعية التي تع

 :التمويل بالعجزسياسة 

تتبع بعض الدول النامية سياسة التمويل بالعجز كوسيلة لتمويل التنمية وتسريع تكوين رأس المال. تستند هذه السياسة إلى 

العاملة، بهدف زيادة الطلب على هذه  الطبيعية، والأيدي  الزراعية، والثروات  استغلال الموارد غير المستغلة، مثل الأراض ي 

الاعتماد المفرط على التمويل بالعجز يؤدي إلى زيادة المعروض النقدي بشكل يفوق قدرة الإنتاج  الموارد وتحفيز الإنتاج. إلا أن  

 .على التوسع، مما يسبب ارتفاعًا عامًا ومستمرًا في الأسعار

 :نتائج سياسة التمويل بالعجز

كان أنصار هذه السياسة يأملون أن تؤدي إلى زيادة العرض الكلي بمرور الوقت، حيث يبدأ الإنتاج الناتج عن استثمارات 

العجز في توفير سلع وخدمات تقلل من الضغوط التضخمية. ومع ذلك، في كثير من الحالات، فشلت هذه السياسة في تحقيق 

 من حل المشكلات الاقتصادية، ساهمت في أهدافها في الدول النامية، مما أدى إلى تفا
ً
قم عجز الموازنة وزيادة التضخم. بدلا

 .تعقيدها بسبب الاعتماد المفرط على أدوات تمويل غير مستدامة

حسن استخدامه، ومن جهة 
ُ
يمثل التمويل بالعجز سلاحًا ذا حدين؛ فمن جهة، يمكن أن يكون وسيلة لتسريع التنمية إذا أ

أخرى، قد يؤدي إلى أزمات تضخمية حادة إذا لم تتم إدارته بحذر. لذلك، ينبغي موازنة هذا النهج مع سياسات اقتصادية 

 .صادتكبح جماح التضخم وتحافظ على استقرار الاقت
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 التوقعات والأوضاع النفسية: •

العوامل الاقتصادية         الفعال مدفوعًا بعوامل نفسية وتقديرية أكثر من  الكلي  في الطلب  يمكن أن يكون الارتفاع 

المباشرة، حيث تلعب الحالة النفسية للأفراد دورًا جوهريًا في تكوين بعض الظواهر الاقتصادية، بما في ذلك التضخم. يظهر  

م الاستقرار، مثل الحروب أو الأزمات، حيث تصبح المجتمعات أكثر عرضة هذا التأثير النفس ي بشكل واضح خلال فترات عد

 للشائعات والتوقعات حول ارتفاع الأسعار في المستقبل.

 

قبل   احتياجاتهم  لتأمين  الشرائي  نشاطهم  تكثيف  إلى  يميلون  فإنهم  قريبًا،  ستزداد  الأسعار  أن  الأفراد  يتوقع  عندما 

حدوث الزيادات المتوقعة. يؤدي هذا السلوك إلى زيادة كبيرة في الطلب الكلي، مما يضغط على العرض المتاح، ويُسهم في رفع  

 ضخم الذي كان في الأصل مدفوعًا بالتوقعات.الأسعار بشكل فعلي، وبالتالي يُرسخ الت

هذا النوع من السلوك يعكس حلقة مفرغة: التوقعات بارتفاع الأسعار تحفز الطلب، والطلب المرتفع يؤدي إلى ارتفاع  

الأسعار فعليًا، مما يُعزز تلك التوقعات مرة أخرى. وتزداد هذه التأثيرات النفسية قوة خلال فترات عدم اليقين الاقتصادي،  

القرارات   تصبح  العوامل  حيث  من   
ً

بدلا المستقبلية،  والتكهنات  بالمخاوف  تأثرًا  أكثر  والمؤسسات  للأفراد  الاقتصادية 

 الاقتصادية الموضوعية وحدها.

 العرض الكلي: المخفضة العـوامل    -2-2

 تحقيق مرحلة الاستخدام الكامل:        •

 قد يصل الاقتصاد إلى حالة التشغيل التام لجميع طاقاته، وبذلك يعجز الجهاز الإنتاجي عن تغطية العرض المتناقص. 

 عدم كفاية الجهاز الإنتاجي:  •

عندما يعاني الجهاز الإنتاجي من عدم المرونة، فإنه يصبح عاجزًا عن تعويض النقص في العرض الكلي بشكل فعال،      

مما يؤدي إلى تفاقم الفجوة بين العرض والطلب. يعود هذا العجز إلى مجموعة متنوعة من الأسباب التي تختلف وفقًا لظروف  

 كل بلد وفترته الزمنية. 

 من بين الأسباب الشائعة لعدم مرونة الجهاز الإنتاجي: 

: نقص التكنولوجيا أو استخدام تقنيات قديمة وغير فعالة يُعيق تحسين الكفاءة الإنتاجية وزيادة الإنتاج قيود تقنية

 لتلبية الطلب المتزايد. 

الافتقار إلى المواد الخام، أو الطاقة، أو رأس المال، أو حتى الأيدي العاملة المؤهلة يمكن أن يحد من : نقص في الموارد   

 القدرة على توسيع الإنتاج. 

: السياسات التي تعرقل الاستثمار، مثل الضرائب المرتفعة، البيروقراطية الزائدة، أو  سياسات اقتصادية غير فعالة   

ضعف من استجابة الجهاز الإنتاجي للطلب المتزايد. نقص الحوافز، قد  
ُ
 ت
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في ظل هذه الظروف، يصبح من الصعب على الاقتصاد زيادة الإنتاج بسرعة كافية لمواكبة نمو الطلب، مما يؤدي إلى  

ارتفاع الأسعار. لذلك، يتطلب تحسين مرونة الجهاز الإنتاجي تبني سياسات اقتصادية تدعم الابتكار، تسهّل الاستثمار، وتعزز 

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. 

 النقص في العناصر الإنتاجية:   •

يمكن أن يؤدي التضخم إلى تراجع المردود الإنتاجي المتاح مقارنة بالطلب الكلي الفعلي عليه، مما يساهم في تفاقم       

العاملة المؤهلة  الكلي، منها نقص الأيدي  العرض  في  إلى هذا الانخفاض  الضغوط التضخمية. هناك عدة أسباب قد تؤدي 

ة، بالإضافة إلى مشكلات في البنية التحتية أو السياسات الاقتصادية التي تعيق  والمتخصصة، أو شح المواد الخام والموارد الأولي

 الإنتاج.

 من منظور اقتصادي، يمكن للتضخم أن ينشأ من جانبين رئيسيين:

: يحدث ذلك عندما تعجز القدرة الإنتاجية عن تلبية الطلب انخفاض العرض الكلي مقارنة بالطلب الكلي الفعلي

 المتزايد، سواء بسبب قيود إنتاجية، أو اختلالات في سلاسل التوريد، أو مشكلات تتعلق بتوزيع الموارد. 

: عندما يزداد الطلب الكلي بسبب عوامل مثل زيادة الإنفاق ارتفاع الطلب الكلي الفعلي مقارنة بالمردود الإنتاجي المتاح

 الاستهلاكي أو الحكومي، أو نمو العرض النقدي، دون أن يقابله توسع في الإنتاج. 

بعبارة أخرى، التضخم هو نتيجة تفاعل عوامل متعددة تؤدي إما إلى تقلص العرض الكلي أو إلى تضخم الطلب الكلي.  

 يشمل تحسين مرونة الجهاز الإنتاجي لتلبية الطلب، مع ضبط أدوات السياسة النقدية 
ً
ويتطلب معالجة التضخم نهجًا شاملا

 ي. والمالية لاحتواء النمو المفرط في الطلب الكل

 ارتفاع التكاليف:  -2-3

ا مباشرًا بتكاليف الإنتاج. فعندما ترتفع تكاليف       
ً
مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة، يرتبط المستوى العام للأسعار ارتباط

زمنية معينة، تميل الأسعار إلى الارتفاع، والعكس صحيح؛ إذ يؤدي انخفاض تكاليف الإنتاج إلى انخفاض  الإنتاج خلال فترة  

 الأسعار. هذه العلاقة تعكس التأثير المتبادل بين تكاليف الإنتاج ومستوى الأسعار في السوق. 

 أسباب ارتفاع تكاليف الإنتاج وتأثيرها على الأسعار: 

 زيادة معدلات الأجور -

عرف هذه الظاهرة بـ"تكلفة الأجور"، وتحدث بشكل خاص في الدول التي تتمتع بنقابات عمالية قوية تضغط باستمرار لزيادة 
ُ
ت

تكاليف  ارتفاع  إلى  في الأجور تؤدي  النفقات الإنتاجية، فإن أي زيادة  في  العمال. نظرًا لأن الأجور تمثل عنصرًا رئيسيًا  أجور 

 الإنتاج.

 الشركات بدورها تنقل عبء زيادة التكاليف إلى المستهلكين عن طريق رفع الأسعار، مما يؤدي إلى ارتفاع المستوى العام للأسعار.

 انخفاض الكفاءة الإنتاجية: -
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قد تتراجع الكفاءة الإنتاجية بسبب عوامل مثل الهدر في المواد الخام، ضعف إدارة الموارد، أو استخدام معدات وآلات قديمة 

 وغير فعالة. يؤدي هذا إلى زيادة النفقات الإنتاجية، وبالتالي ارتفاع أسعار المنتجات النهائية.

 ارتفاع أسعار المواد الأولية: -

زيادة تكاليف المواد الخام تؤثر بشكل مباشر على تكاليف الإنتاج، مما يؤدي إلى رفع الأسعار النهائية للسلع والخدمات التي   

 تعتمد على هذه المواد.

 

 

 الاستجابة الاقتصادية لارتفاع التكاليف:

 تلجأ الشركات إلى استراتيجيات للتكيف مع ارتفاع تكاليف الإنتاج، مثل زيادة أسعار منتجاتها لتعويض الزيادة في النفقات. 

من ناحية أخرى، تستفيد الشركات من رفع الأسعار في امتصاص القوة الشرائية الزائدة في الاقتصاد، مما يخفف من حدة 

 الطلب المفرط. 

الكفاءة  انخفاض  الأجور،  زيادة  بسبب  ذلك  كان  سواء  للتضخم،  الأساسية  المحركات  أحد  الإنتاج  تكاليف  ارتفاع  يُعد 

الهدر من  تقنيات متطورة وخفض  الكفاءة الإنتاجية وتبني  يُعتبر تحسين  ارتفاع أسعار المواد الأولية. لذلك،  أو  الإنتاجية، 

 الرئيسية للحد من تأثير ارتفاع التكاليف على المستوى العام للأسعار.الأدوات 

 استيراد السلع والخدمات النهائية من الخارج ) التضخم المستورد(:   -2-4

بشكل بارز في الاقتصادات الصغيرة المفتوحة، حيث يُعرف بأنه الزيادة المتسارعة والمستمرة  المستورد  يظهر التضخم       

في أسعار السلع والخدمات النهائية المستوردة من الخارج. في هذه الحالة، تكون الدول التي تعتمد على استيراد مجموعة كبيرة 

ستورد بأسعار مرتفعة،   من السلع والخدمات من الخارج عرضة لتأثير التضخم الخارجي.
ُ
إذا كانت هذه السلع والخدمات ت

تضطر الدول إلى بيعها في الأسواق المحلية بأسعار أعلى، مما يؤدي إلى نقل التضخم من الدول المصدرة إلى الدول المستوردة.  

هو   كما  التضخم  منها،  النامية  وخصوصًا  الدول،  تستورد  الشكل،  التحديات وبهذا  تعقيد  من  يزيد  ما  الخارج،  في  موجود 

 الاقتصادية المحلية. 

يجب هنا التمييز بين تضخم التكاليف والتضخم المستورد، إذ يخلط البعض بينهما. التضخم الناش ئ عن استيراد         

مواد أولية أو عناصر إنتاج بأسعار مرتفعة، مما يؤدي إلى زيادة أسعار المنتجات النهائية التي تستخدم هذه العناصر، يُصنف  

ن التضخم يحدث بسبب ارتفاع تكاليف الإنتاج، مثل المواد الخام أو الطاقة، مما  ضمن تضخم دفع التكاليف. هذا النوع م

 يرفع تكاليف السلع والخدمات المنتجة محليًا.
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ستورد من الخارج وتستخدم مباشرة  
ُ
أما التضخم المستورد، فيشير إلى ارتفاع أسعار السلع والخدمات النهائية التي ت

يأتي   النوع من التضخم،  في هذا  من قبل المستهلكين بمجرد استيرادها، مثل الملابس الجاهزة، الأحذية، والأطعمة الجاهزة. 

   وليس كنتيجة لزيادة تكاليف الإنتاج المحلي.الارتفاع في الأسعار من الخارج مباشرة، 

 التضخم المستورد وتأثيره على الاقتصادات الصغيرة المفتوحة: 

على   كبير  تعتمد بشكل  التي  المفتوحة  الصغيرة  في الاقتصادات  بشكل واضح  المستورد  التضخم  السلع  يُبرز  استيراد 

والخدمات النهائية. ويُعرف التضخم المستورد بأنه الارتفاع المستمر والمتسارع في أسعار هذه السلع والخدمات عند استيرادها 

جبر 
ُ
من الخارج. في هذه الحالة، تعاني الدول المستوردة، خصوصًا النامية منها، من نقل التضخم من الدول المصدرة، حيث ت

نتجات في الأسواق المحلية بأسعار مرتفعة تتماش ى مع تكاليفها عند الاستيراد. ونتيجة لذلك، يصبح التضخم على بيع هذه الم

 المستورد تحديًا إضافيًا يعقد المشكلات الاقتصادية المحلية. 

 

 التفريق بين التضخم المستورد وتضخم دفع التكاليف:

 التضخم المستورد:

 ينشأ من ارتفاع أسعار السلع والخدمات النهائية المستوردة، مثل الملابس الجاهزة، الأحذية، أو الأطعمة الجاهزة.  -   

 يكون تأثيره مباشرًا على المستهلكين، حيث يتم استيراد هذه المنتجات بأسعار مرتفعة وبيعها محليًا بنفس الزيادة. -   

 لا يتعلق هذا النوع من التضخم بتكاليف الإنتاج المحلي، بل هو انعكاس للأسعار المرتفعة في الأسواق الدولية.  -   

 تضخم دفع التكاليف:

يحدث عندما ترتفع أسعار المواد الأولية أو عناصر الإنتاج المستوردة، مثل النفط أو المعادن، مما يؤدي إلى زيادة   -   

 تكاليف الإنتاج المحلي. 

 ينعكس في أسعار المنتجات النهائية المنتجة محليًا نتيجة ارتفاع تكاليف العناصر المستخدمة في تصنيعها.  -   

يُعد هذا النوع من التضخم جزءًا من هيكل الإنتاج المحلي، على عكس التضخم المستورد الذي يأتي بشكل مباشر   -   

 من الخارج.

 : أثر التضخم المستورد على الاقتصادات النامية

: تعتمد العديد من الدول النامية على استيراد السلع الأساسية والخدمات، ما يجعلها  الاعتماد الكبير على الاستيراد  -

 أكثر عرضة لتقلبات الأسعار العالمية.

: يؤدي انخفاض قيمة العملة المحلية إلى تفاقم التضخم المستورد، حيث تزيد تكلفة استيراد  ضعف العملة المحلية   -

 السلع حتى لو لم تتغير أسعارها العالمية.
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: يؤدي ارتفاع أسعار السلع المستوردة إلى ضغط مباشر على ميزانيات الأسر، مما يقلل من زيادة التكاليف المعيشية  -

 القوة الشرائية ويزيد من أعباء المعيشة. 

 التعامل مع التضخم المستورد:

 السعي إلى تنويع الشركاء التجاريين والبحث عن بدائل أرخص لتقليل تأثير التضخم المستورد.   تنويع مصادر الاستيراد:  -

: تقليل الاعتماد على السلع المستوردة من خلال تعزيز التصنيع المحلي والاستثمار في قطاعات تعزيز الإنتاج المحلي  -

 الإنتاج.

 : استخدام سياسات لتحسين استقرار العملة المحلية وتقليل تأثير التقلبات الخارجية. السياسات النقدية والمالية -

 لمعالجته  
ً

التضخم المستورد يمثل تحديًا كبيرًا للدول النامية والاقتصادات الصغيرة المفتوحة، ويتطلب نهجًا متكاملا

        يجمع بين تعزيز الإنتاج المحلي وإدارة التحديات الخارجية بفعالية.

 

 

 

 الأسبـاب الهيكـلية للتضخم )التضخم الهيكلي(:   -2-5

الضغوط التضخمية  يشير بعض الاقتصاديين إلى العوامل الهيكلية كسبب رئيس ي آخر للتضخم، موضحين أن         

يمكن أن تكون ناتجة عن الخلل الهيكلي في البنيان الاقتصادي والاجتماعي للدول. يؤكد الاقتصاديون الهيكليون أن هذا النوع  

 .من التضخم ينشأ بسبب اختلالات هيكلية متأصلة تجعل الاقتصاد أقل قدرة على التكيف مع التغيرات في الطلب أو العرض

 :أمثلة على العوامل الهيكلية التي تسبب التضخم

 :التخصص في إنتاج المواد الأولية .1

اعتماد الاقتصادات على إنتاج المواد الخام يجعلها عرضة للتقلبات في الأسعار العالمية. عندما ترتفع أسعار المواد الأولية على  

ا تضخميةالمستوى الدولي، يؤدي ذلك إلى زيادة تكاليف الإنتاج محليًا، مما يرفع 
ً
 .الأسعار النهائية ويخلق ضغوط

 :اختلال علاقات النمو بين القطاعات .2

قد ينمو أحد القطاعات الاقتصادية )مثل الصناعة( بشكل سريع بينما يظل قطاع آخر )مثل الزراعة( متخلفًا. يؤدي هذا  

 .الاختلال إلى عدم توازن اقتصادي، حيث يعجز القطاع الأضعف عن تلبية الطلب، مما يسبب ارتفاعًا في الأسعار

 :جمود الحصيلة الضريبية .3

إلى  الجمود  هذا  يؤدي  الاقتصاد.  نمو  مع  الضريبية  الإيرادات  على جمع  القدرة  من ضعف  الاقتصادات  من  العديد  يعاني 

جبر الحكومات على تمويل الإنفاق بطرق تضخمية مثل طباعة النقود
ُ
 .فجوات تمويلية ت

 :ضآلة مرونة العرض في القطاع الزراعي .4
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يتميز الإنتاج الزراعي بمرونة منخفضة، حيث لا يمكنه التكيف بسرعة مع زيادة الطلب بسبب طبيعة الإنتاج الزراعي التي 

تعتمد على دورات زمنية طويلة. يؤدي ذلك إلى ارتفاع أسعار المنتجات الزراعية عند زيادة الطلب، مما ينعكس في التضخم 

 .العام

 :التحديات في معالجة التضخم الهيكلي

تختلف الضغوط التضخمية الناتجة عن العوامل الهيكلية عن تلك الناتجة عن اختلالات العرض والطلب التقليدية. فهي 

السياسات   مثل  التقليدية  الأدوات  باستخدام  معالجتها  الصعب  من  يجعل  مما  الجذور،  وعميقة  الأمد  طويلة  بأنها  تتسم 

 .النقدية أو المالية 

 :التعامل مع التضخم الهيكلي 

الاقتصاد .1 هيكل  الأولية  :إصلاح  المواد  على  الاعتماد  لتقليل  الاقتصادية  القاعدة  القطاعات و ،  تنويع  تعزيز 

 .الاقتصادية المختلفة لضمان نمو متوازن 

 .تطوير الأنظمة الضريبية لضمان زيادة الإيرادات بالتوازي مع نمو الاقتصاد  :تحسين كفاءة تحصيل الضرائب .2

 .تحسين الإنتاج الزراعي من خلال إدخال تقنيات حديثة وزيادة الاستثمار في القطاع الزراعي:زيادة مرونة العرض .3

 من الاقتصار    :تطوير استراتيجيات طويلة الأمد .4
ً
معالجة المشكلات الجذرية التي تؤدي إلى التضخم الهيكلي، بدلا

 .على استجابات قصيرة الأجل

الهيكلي استراتيجيات إصلاحية شاملة تسعى إلى بناء اقتصاد أكثر توازنًا ومرونة، مع التركيز على تطوير  يتطلب التضخم  

 .القطاعات الأساسية وتحسين كفاءة الموارد الاقتصادية

 معـايير قـيـاس القـوى التضخمية:  -4

إذا كان تحليل ظاهرة التضخم يتم عبر متابعة تطور الأرقام القياسية للأسعار، فمن الضروري الإشارة إلى أن الارتفاع  

المستمر في المستوى العام للأسعار، كما يُقاس عبر رقم قياس ي معين، لا يمثل السبب الأساس ي لوجود التضخم، بل يعكس 

تنبع   القوى  العرض والطلب، نتائج قوى تضخمية كامنة. هذه  بين  الفجوة  مثل  في الاقتصاد الوطني،  من اختلالات هيكلية 

ظهر آثار التضخم لكنها لا تقدم تفسيرًا 
ُ
العجز المالي، أو الاضطرابات في أسواق العمل والسلع. بمعنى آخر، الأرقام القياسية ت

 ية داخل الدولة. لجذوره العميقة، التي تتصل بشكل وثيق بمواطن الخلل والاختلالات الاقتصاد

ماينارد كينز بهدف   إلى هذه الاختلالات بمفهوم "الفجوات التضخمية"، وهو مصطلح قدمه الاقتصادي جون  يُشار 

قياس الضغوط المؤثرة على المستوى العام للأسعار. وفقًا لكينز، تمثل الفجوات التضخمية القوى المحركة للتضخم، والتي 

لسلع والخدمات أو عرض النقود مستوى التوازن خلال فترة زمنية معينة. تظهر في الاقتصاد عندما يتجاوز الطلب الكلي على ا

السلع  من  المعروض  على  الطلب  تفوق  يؤدي  حيث  والطلب،  العرض  بين  التوازن  عدم  من  حالة  عن  تعبر  الفجوات  هذه 
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والخدمات أو الزيادة المفرطة في عرض النقود دون نمو مكافئ في الإنتاج إلى ارتفاع مستمر في الأسعار. ويمكن استخدام ثلاثة  

 معايير رئيسية لقياس هذه الحالة: معيار الإفراط النقدي، معيار الاستقرار النقدي، ومعيار فائض الطلب 

 النقدي:  فائض العرضمعيـار  -4-1.

يعتمد هذا المعيار على النظرية الكمية الحديثة التي طرحها الاقتصادي "ميلتون فريدمان"، والتي تفسر التضخم بأنه 

ناتج عن تجاوز نصيب الوحدة المنتجة من كمية النقود المتداولة لحجمها الأمثل. وفقًا لفريدمان، يؤدي هذا التجاوز إلى فائض 

ارتف مما يحفز  المتداولة عن  نقدي داخل الاقتصاد،  النقود  تزيد كمية  بمعنى آخر، عندما  التضخم.  في الأسعار بسبب  اعًا 

المستوى اللازم لدعم النشاط الاقتصادي عند أدائه الأمثل، ينجم عن ذلك زيادة في الطلب الكلي على السلع والخدمات دون 

   أن يقابله نمو متكافئ في الإنتاج، ما يؤدي إلى ارتفاع مستمر في الأسعار.

عرّف بأنها الفرق بين  
ُ
الفجوة التضخمية، بناءً على معيار فائض العرض النقدي الذي يتبناه صندوق النقد الدولي، ت

بها من دخلهم الحقيقي كأرصدة نقدية )عند  في الاحتفاظ  التي يرغب الأفراد  الكمية  في  النقدي والزيادة  في العرض  الزيادة 

ويتم        ا الاختلال يعكس فائضًا نقديًا يُترجم إلى ضغوط تضخمية في الاقتصاد.أسعار ثابتة( خلال فترة زمنية محددة. هذ

 حساب حجم الإفراط النقدي الزائد عن المستوى الملائم الضروري للمحافظة على استقرار الأسعار على النحو التالي

tM -t Y=  M 

 حيث أن:  

M  حجم الإفراط النقدي : 

   الوحدة من الناتج المحلي الخام الحقيقي من كتلة النقود المتداولة السائدة في سنة الأساس عند  : متوسط نصيب

 مستوى معين من الأسعار؛ 

t Y حجم الناتج المحلي الخام الحقيقي في السنة:t؛ 

tM  كمية النقود المتداولة بالفعل في السنة :t. 

من الواضح أن فائض كمية النقود عن حجمها الأمثل يمثل إفراطا نقديا، يكون وراء ارتفاع الأسعار، واستمرار هذا       

 الفائض وتصاعده يرجع إلى استمرار الارتفاع في الأسعار. 

 معيـار  الاستقرار النقدي ) الضغط التضخمي(: -4-2

يستند هذا المعيار إلى منطق النظرية الكمية للنقود، التي ترى أن الزيادة في كمية النقود التي لا تقابلها  زيادة في        

الناتج المحلي الخام الحقيقي تكوّن مناخا مساعدا على ظهور التضخم نتيجة لاختلال بين الإنفاق النقدي والتدفق الحقيقي  

مع معدل    M /Mالنظرية فإن الاستقرار النقدي يتحقق إذا تعادل التغير في كمية النقود  للسلع والخدمات، وطبقا لهذه  

، أما إذا زاد معدل التغير في النقدي عن معدل التغير في الناتج القومي يكون المعامل موجبا،   Y/Yالتغير في الناتج القومي  

 فهذا يكشف عن وجود  اتجاهات تضخمية.



 د.عبد الجليل شليقـــــــــــــــــــــــ   اقتصاد نقدي ومالي :تخصص،ثالثة ليسانس ال :السنةـــــــــــــــــــــ  محاضرات في مقياس: النظريات والسياسات النقدية

 

64 
 

يقيس هذا المعدل مدى وجود القوى التضخمية من خلال مدى الاستخدام الأمثل للائتمان المصرفي في تمويل حركة       

 النشاط الاقتصادي، ويعبر عن هذا المعامل كما يلي:

B = M /M - Y/Y 

 حيث أن:  

Bمعامل الاستقرار النقدي؛ : 

M /Mنسبة التغير في الكتلة النقدية؛ : 

Y/Y: .نسبة التغير في الناتج المحلي الخام 

وتتفاوت تأثيرات الضغوط التضخمية في الاقتصاد كلما زادت قيمة معامل الاستقرار النقدي أو اقتربت من الصفر،       

 فإذا كان معامل الاستقرار النقدي أكبر من الصفر)موجبة( فإن ذلك يشير إلى وجود اتجاهات تضخمية.

 B = M /M  Y/Yوهناك من يأخذ المعيار بالشكل التالي: 

الواحد         من  اقتربت  أو  النقدي  الاستقرار  معامل  قيمة  زادت  تفاوتتفكلما  كان   الصحيح  فإذا  التضخم،  تأثيرات 

 معامل الاستقرار النقدي أكبر من الواحد الصحيح أشار إلى وجود اتجاهات تضخمية

 معيـار فائض الطلب: -4-3

يُعد قياس الفجوة التضخمية وفقًا لمعيار فائض الطلب امتدادًا للتحليل الكينزي، حيث يرتكز هذا القياس على تقدير  

الفجوة بين حجم السلع والخدمات المنتجة في الاقتصاد وبين القوة الشرائية المتاحة لدى المستهلكين. يتم تقييم هذه الفجوة  

عرّف الفجوة التضخمية في هذا السياق بأنها الفرق بين فائض الطلب الكلي،  من خلال تحليل الطلب الكلي أو الإنف
ُ
اق الكلي. وت

 .محسوبًا بالأسعار الجارية، وبين الناتج القومي الحقيقي، محسوبًا بالأسعار الثابتة

بمعنى آخر، إذا تجاوز الطلب الكلي على السلع والخدمات ما يمكن أن يقدمه الاقتصاد فعليًا من إنتاج حقيقي )معتمدًا 

على معايير واقعية وثابتة(، فإن هذا الفائض يؤدي إلى ضغوط تضخمية ترفع الأسعار، حيث لا يمكن تلبية الطلب المفرط 

 .دون تأثير على المستوى العام للأسعار

 ويمكن صياغة فائض الطلب وفقا للمعادلة التالية:

Y -+ I)  g+ C p= ( C xD 

 حيث أن: 

 xD  إجمالي فائض الطلب؛ : pC   الاستهلاك الخاص بالأسعار الجارية؛ : 

g C   الاستهلاك العام بالأسعار الجارية؛ : I   الاستثمار بالأسعار الجارية؛ : 

Y .إجمالي  الناتج المحلي الحقيقي : 
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ومن الواضح أنه إذا زاد مجموع الإنفاق الكلي أو الطلب الكلي بالأسعار الجارية على إجمالي الناتج المحلي الحقيقي،       

 فإن الفرق يعبر عن فائض الطلب الذي ينش ئ فجوة تضخمية تتجلى في صورة ارتفاع في أسعار السلع والخدمات. 

الصادرات          مثل  الخارجية،  المعاملات  تأثير  تهمل  أنها  نلاحظ  الطلب،  السابقة لإجمالي فائض  الصيغة  في  بالتأمل 

والواردات، على كل من الطلب الفعّال والمتاح من السلع والخدمات. ومن المعروف أن الصادرات تمثل طلبًا أجنبيًا على الإنتاج  

ى الطلب المحلي الفعّال. بالمقابل، تزيد الواردات من المتاح محليًا من السلع والخدمات، مما  المحلي، وبالتالي يجب إضافتها إل

 يؤثر على التوازن بين العرض والطلب. 

 أنـواع وأشكـال التضـخم   -6

الحالي، لما يترتب عليه من تأثيرات سلبية على  يُعد التضخم واحدة من أبرز القضايا الاقتصادية التي تواجه الدول في العصر  

أشكال   ظهور  إلى  بالتضخم  المرتبطة  المفاهيم  تعدد  أدى  وقد  الضارة.  الاجتماعية  انعكاساته  عن   
ً
الوطني، فضلا الاقتصاد 

راتيجيات متنوعة لهذه الظاهرة، حيث تختلف آثارها تبعًا لنوع التضخم وحدّته، مما يجعل التعامل معها تحديًا يستدعي است

   متباينة للحد من تداعياتها.

 التضخم المكشوف )الظاهر(: ❖

يُطلق على هذا النوع من التضخم أيضًا اسم "التضخم المفتوح" أو "التضخم الصريح"، ويتمثل في الزيادة المستمرة في  ❖

الأسعار دون أي تدخل حكومي أو وجود قيود تحد من هذا الارتفاع. ينشأ هذا النوع من التضخم نتيجة لتجاوز معدل نمو 

مما يؤدي إلى فائض طلب في الاقتصاد. ومع استمرار هذا الوضع، لا يقتصر الطلب على السلع والخدمات لمعدل نمو عرضها،  

 .أثره على ارتفاع الأسعار فقط، بل يمتد ليؤثر على زيادة الأجور أو التكاليف الإنتاجية المرنة، مما يعزز من حدة التضخم

الدولة   تتدخل  المتاح، ولكن  العرض  أكبر من  السلع والخدمات  الكلي على  الطلب  يكون  التضخم،  النوع من  في هذا 

لتثبيت الأسعار قانونيًا، مما يمنع ظهور التضخم في صورة ارتفاع مباشر للأسعار. هذا التدخل الحكومي وتقييد الأسعار يخفي  

ا تضخمية كامنة، والتي يمكن أن  
ً
تظهر بوضوح إذا ما رفعت الحكومة تدخلها عن السوق. عندها، تبدأ الأسعار وراءه ضغوط

 .في الارتفاع نتيجة لتحرر هذه الضغوط التضخمية

تتبنى الحكومات عددًا من السياسات والإجراءات لتقليل تأثير هذا النوع من التضخم، مثل وضع قيود على الإنفاق  

الكلي، فرض رقابة على الصرف، وتحقيق فائض في الميزانية. ورغم ذلك، قد تضطر الحكومة للتراجع عن هذه السياسات تحت 

لاحقًا، كما حدث في دول عديدة تعتمد على دعم الأسعار. في بعض الأحيان،  تأثير قوى التضخم، مما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار 

في   كبير  تفاوت  إلى  يؤدي  مما  فعّالة،  غير  لرقابة  تخضع  أو  أخرى حرة  سلع  ترك 
ُ
ت بينما  صارمة  لرقابة  السلع  بعض  تخضع 

 .مستويات الأسعار في الأسواق



 د.عبد الجليل شليقـــــــــــــــــــــــ   اقتصاد نقدي ومالي :تخصص،ثالثة ليسانس ال :السنةـــــــــــــــــــــ  محاضرات في مقياس: النظريات والسياسات النقدية

 

66 
 

يمكن القول إن الرقابة على الأسعار، سواء كانت شاملة أو جزئية، لا تقض ي على فائض الطلب، لكنها تؤجل تأثيراته  

شرائية فعّالة تؤدي لفترة زمنية محددة. خلال هذه الفترة، قد تتجمع كميات كبيرة من السيولة النقدية، تتحول لاحقًا إلى قوة  

 .في النهاية إلى تضخم ملحوظ في الأسعار

تتبع السلطات الاقتصادية هذه التدابير نتيجة لنقص العرض مقارنة بالطلب الكبير، مما يخلق فائضًا في الطلب لا  

ا في السوق السوداء، حيث يحاول الأفراد  
ً
يمكن تلبيته عبر الأنظمة المراقبة والمحددة للتوزيع. هذا الفائض غالبًا ما يجد منفذ

السلع والخدمات الإضافية. ولهذا السبب، يُطلق على هذا النوع من التضخم أسماء مثل  الذين يمتلكون فائضًا نقديًا شراء  

 ."التضخم المكبوت" أو "المقيد" أو "الحبيس"، نتيجة لرقابة الدولة الصارمة على توزيع السلع وتحديد الأسعار

 التضخم الكامن: ❖

د هذه الزيادات من خلال  قيَّ
ُ
يظهر تأثير التضخم الكامن عندما يشهد الدخل القومي النقدي زيادة كبيرة وغير طبيعية، ولكن ت

تقليص   إلى  يؤدي  مما  مباشر،  التضخم غير ظاهر بشكل  لذلك، يظل  نتيجة  نحو الإنفاق.  توجيهها  تمنع  إجراءات حكومية 

 .ماريةالإنفاق على السلع الاستهلاكية والاستث

ورغم أن هذه السياسات التي تهدف إلى مكافحة التضخم الكامن قد تواجه انتقادات حادة، لا سيما لدورها في تحفيز نشاط  

سهم في الحد من تداعيات اقتصادية واجتماعية أكثر حدة. ومع ذلك، يبقى تأثير هذه الإجراءات  
ُ
السوق السوداء، فإنها قد ت

 من حل جذورها الأساسيةمؤقتًا، حيث تساعد في تأجيل الأزمات 
ً
 .بدلا

يُعرف التضخم الزاحف بأنه نوع من التضخم يحدث عندما تتزايد القوة الشرائية بشكل مستمر وبنسبة تفوق معدل النمو 

في  مستمرة  تضخمية  التفاوت ضغوط  هذا  عن  ينتج  العمل.  خدمات  خاصة  الإنتاج،  وعوامل  والخدمات  السلع  عرض  في 

، بمعدل لا يتجاوز  الاقتصاد. يتميز هذا النوع من التضخم بأن الارتفاع في 
ً
. ويتميز بالخصائص 2الأسعار يكون بطيئا

ً
% سنويا

 :التالية

 الزيادة التدريجية والمستمرة في الأسعار .1

يتميز التضخم الزاحف بارتفاعات مستمرة وتدريجية في الأسعار، دون حدوث قفزات كبيرة أو حادة على المدى القصير. هذه 

الزيادات الصغيرة لكنها المستمرة تؤدي إلى تأثير تراكمي على المدى الطويل، مما يجعل التضخم يبدو أقل حدة لكنه مستدام 

 .ومؤثر على الاقتصاد مع مرور الوقت

 عدم وجود عناصر توقف ذاتية  .2

بسبب طبيعة أسبابه ومكوناته، لا يتضمن هذا النوع من التضخم آليات تلقائية أو عوامل داخلية يمكنها كبح أو وقف موجات 

 .التضخم

 قبول الأفراد له بسبب النسب الصغيرة  .3

بنسب صغيرة  يحدث  الأسعار  في  الارتفاع  الأفراد لأن  يتقبله  النسبي، حيث  تأثيره  في  التضخم  من  النوع  هذا  تكمن خطورة 

 .ومتتابعة، مما يقلل من شعورهم الفوري بآثاره
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 التفاوت بين القطاعات والبلدان .4

يتسم التضخم الزاحف بالتنوع والاختلاف بين اقتصاديات البلدان المختلفة وحتى بين القطاعات داخل الاقتصاد الواحد.  

وتأثره  التضخم  من  النوع  لهذا  المعقدة  الطبيعة  يعكس  مما  الزمنية،  والفترات  للقطاعات   
ً
وفقا التضخم  معدلات  تختلف 

 .بعوامل متعددة ومتباينة

 العلاقة بين الأسعار والتداول النقدي  .5

على عكس الأنواع الأخرى من التضخم، فإن التضخم الزاحف لا ينتج عن زيادة في الإصدار النقدي أو التوسع في الائتمان  

 من ذلك، يؤدي ارتفاع الأسعار إلى زيادة الحاجة للتداول النقدي، مما يعني أن الزيادة في الأسعار هي الدافع  
ً
المصرفي. بدلا

 .يس العكسلزيادة حجم النقود المتداولة ول

 الجامح )المفرط(  التضخم ❖

بمعدلات  الأسعار  ترتفع  الوطني، حيث  الاقتصاد  على   
ً
التضخم ضررا أنواع  وأشد  أخطر  من  الجامح  التضخم  يُعد 

، وقد تتجاوز  50شديدة الحدة تصل إلى أكثر من  
ً
. يؤدي هذا النوع من التضخم إلى زعزعة  1000% شهريا

ً
الاستقرار  % سنويا

الاقتصادي بشكل كبير، مما يصعّب على الأفراد والشركات التكيف مع التغيرات السريعة في الأسعار. كما يتسبب في تآكل  

القوة الشرائية للعملة المحلية بشكل كبير. أحد أبرز الأمثلة على التضخم المفرط هو ما حدث في ألمانيا في أوائل العشرينيات 

حيث الماض ي،  القرن  تحصيل   من  عن  عجزها  نتيجة  نفقاتها  لتغطية  البنكنوت  من  كبيرة  كميات  بطباعة  الحكومة  قامت 

الضرائب، مما أدى إلى ارتفاع هائل في مخزون العملة وتصاعد حاد في الأسعار، وأدى ذلك إلى اندفاع الأفراد لإنفاق أموالهم 

 .قبل أن تفقد قيمتها بالكامل

 :السمات والتحديات الرئيسية للتضخم المفرط

 اضطرار السلطات النقدية إلى التوسع في الإصدار النقدي  .1

في مواجهة التضخم المفرط، تجد السلطات النقدية نفسها مضطرة إلى طباعة المزيد من النقود لتلبية الاحتياجات المتزايدة، 

 .مما يؤدي إلى تفاقم المشكلة وزيادة معدلات التضخم

 عجز الحكومة عن زيادة المعروض من السلع  .2

عادة ما يترافق التضخم المفرط مع أزمات سياسية أو اقتصادية، مثل الحروب أو تدهور الأوضاع السياسية، مما يؤدي إلى 

 .تراجع الإنتاج وندرة السلع المتاحة. هذا العجز في العرض، إلى جانب الطلب المتزايد، يزيد من تفاقم التضخم

 فقدان الثقة في العملة المحلية .3

الارتفاعات الحادة في الأسعار، تتدهور الثقة بالنقود، حيث يسعى الأفراد للتخلص من أرصدتهم النقدية بأي وسيلة نتيجة  

، مما يؤدي إلى مزيد من الفوض ى الاقتصادية
ً
 .ممكنة قبل أن تفقد قيمتها تماما
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 الآثار الاجتماعية والاقتصادية العميقة  .4

يؤدي التضخم المفرط إلى تآكل المدخرات وتدمير القوة الشرائية، مما يضر بمستويات المعيشة ويؤدي إلى تزايد معدلات الفقر 

على   القدرة  الأسعار وعدم  تقلبات  نتيجة  الاقتصادي  والنشاط  الاستثمار  على   
ً
سلبا يؤثر  كما  الاجتماعي.  الاستقرار  وعدم 

 .التنبؤ 

 الآثـار الاقتصادية والاجتماعية للتضخم -7

 الآثـار الاقتصـادية لظاهرة التضخم: -7-1

إن التغيرات في مستوى الأسعار تفرز آثارًا ملموسة على الوضع الاقتصادي وهيكله. وتختلف هذه التأثيرات بناءً على       

 نوع التضخم السائد واستجابة الفاعلين الاقتصاديين له، ويمكن إبراز أهم هذه جوانب هذه التأثيرات فيما يلي:

 الأثر على الإنتاج وهيكله:  •

 :التأثير على الإنتاج وتركيبته      

تسهم الزيادة المعتدلة في الأسعار، مع وجود موارد قابلة للاستثمار، في تعزيز الإنتاج. إذ تشجع هذه الزيادة المتوازنة 

المنتجين على توسيع استثماراتهم وزيادة معدلات إنتاجهم، نظرًا لتوقعاتهم بتحقيق أرباح أكبر. لكن في حالة تفاقم التضخم 

التش مرحلة  إلى  الاقتصاد  الخام،  ووصول  المواد  أسعار  لزيادة  نتيجة  الارتفاع  في  الإنتاج  تكاليف  تبدأ  للموارد،  الكامل  غيل 

المنتجات  إلى الاحتفاظ بمخزون من  المنتجون  في ظل هذا الوضع، يميل  والأجور، والإيجارات، وغيرها من مدخلات الإنتاج. 

باستمرار ارتفاع الأسعار. من جهة أخرى، يؤدي هذا السيناريو    والمواد الخام وفقًا لاحتياجاتهم المتوقعة، استنادًا إلى توقعات

 .إلى زيادة الطلب من قبل المستهلكين على السلع والخدمات، مدفوعين بتوقعاتهم بأن الأسعار ستستمر في الصعود

 الأثر على ميزان المدفوعات:  •

يتسبب التضخم في ارتفاع أسعار المنتجات المحلية، مما يؤدي إلى تراجع قدرتها التنافسية أمام المنتجات الأجنبية،       

وبالتالي انخفاض حجم الصادرات. في الوقت ذاته، يؤدي التضخم إلى زيادة الواردات لتلبية الطلب المحلي، مما قد ينتج عنه 

ن تجنب هذا العجز إذا تم تخفيض قيمة العملة بشكل كبير، لكن هذا الإجراء ينطوي  عجز في ميزان المدفوعات. ومع ذلك، يمك

 .على مخاطر معينة. تعتمد فعالية هذا التخفيض على مدى مرونة الصادرات والواردات في الاستجابة لهذه التغيرات

 أثر التضخم على العملة والادخار:  •

يسهم التضخم في تآكل ثقة الأفراد في العملة الوطنية، مما يقلل من الدافع للادخار. فمع استمرار انخفاض قيمة        

 من الاحتفاظ 
ً
النقود، تفقد العملة تدريجيًا دورها كمستودع للقيمة، مما يدفع الأفراد إلى تفضيل الأصول المادية والسلع بدلا

لى تحويل مدخراتهم إلى ذهب أو عملات أجنبية أكثر استقرارًا، أو الاستثمار في أصول بالنقد. في هذا السياق، يميل الناس إ

 .حقيقية لضمان الحفاظ على قيمة ثرواتهم في مواجهة التضخم
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إضافة إلى ذلك، يؤدي تراجع قيمة العملة الوطنية إلى ارتفاع تكاليف الواردات عند احتسابها بالنقد المحلي، مما يزيد  

من الضغوط التضخمية. يظهر هذا الأثر في ارتفاع أسعار السلع الغذائية والاستهلاكية المستوردة، وكذلك السلع الوسيطة 

لقطاعات. يشمل ذلك أيضًا السلع الإنتاجية الضرورية لتنفيذ مشاريع الاستثمار. المستخدمة في عمليات الإنتاج بمختلف ا

علاوة على ذلك، يترتب على تدهور العملة زيادة عبء خدمة الديون الخارجية، إذ ترتفع تكاليف هذه الديون عند احتسابها  

 .بالعملة المحلية، مما يضيف أعباء إضافية ويعقّد الوضع الاقتصادي العام

 الأثر على أسعار الفائدة: •

في ظل التضخم، يصبح من الضروري تعديل أسعار الفائدة لتجنب خسارة الدائنين والمقرضين وتحفيزهم على إيداع 

معدل   الاعتبار  بعين  الفائدة  سعر  تحديد  عملية  تأخذ  أن  ينبغي  ذلك،  لتحقيق  المالية.  المؤسسات  في  ومدخراتهم  أموالهم 

ما يُعرف بعلاوة التضخم إلى العائد على أموال المقترضين. بناءً على ذلك، التضخم المتوقع على مدار العام. ويتطلب هذا إضافة  

يصبح من الضروري التمييز بين أسعار الفائدة الاسمية وأسعار الفائدة الحقيقية، حيث تعكس الأخيرة الفائدة بعد خصم  

 .ارتأثير التضخم، مما يضمن تعويض المستثمرين عن تآكل قيمة أموالهم بسبب ارتفاع الأسع

 الأثر على اجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية: •

تعاني الدول التي تواجه معدلات تضخم مرتفعة وتقلبات في سعر صرف عملتها من صعوبة في جذب رؤوس الأموال الأجنبية 

من   المتوقعة  الربح  معدلات  تقدير  على  الأجانب  المستثمرين  قدرة  يعيقان  النقدي  الاستقرار  وعدم  فالتضخم  للاستثمار. 

رباح إلى الخارج. في المقابل، تظهر الإحصاءات الدولية أن الدول النامية الأكثر استثماراتهم، إلى جانب تعقيد عمليات تحويل الأ 

جذبًا لرؤوس الأموال الأجنبية الخاصة، مثل الصين، هي تلك التي تتمتع بمستويات عالية من الاستقرار النقدي والمالي، مما  

 .يوفر بيئة مواتية للاستثمارات ويقلل من المخاطر المرتبطة بها 

 تشويه مسار التنمية الاقتصادية:  •

يسهم التضخم في زيادة أعباء التنمية الاقتصادية وتشويه مسارها. حيث تعكس الفجوة التضخمية، المتمثلة في          

فائض الطلب داخل الاقتصاد، تأثير العرض النقدي المباشر على الأسعار من خلال تأثيره على إجمالي الإنفاق العام والخاص  

 .ج عن ذلك إلى زيادة التكاليف والأرباح في مختلف القطاعات الاقتصادية على السلع والخدمات. يؤدي ارتفاع الأسعار النات

وعلى الرغم من وجود رأي يشير إلى أن التضخم، ضمن مستويات معينة، قد يساهم في تحقيق نمو اقتصادي يتماش ى 

مع الزيادة في الطلب على النقود، إلا أن العديد من الاقتصاديين يرون أن التضخم يشكل عائقًا أمام التنمية الاقتصادية.  

العملة  فهو يضاعف تكاليفها، ويبدد   في  الثقة  القوة الشرائية للدخل، ويضعف  ارتفاع الأسعار يقلل من  عوائدها. كما أن 

الوطنية، ويحد من القدرة على التصدير، ويزيد أعباء الديون الخارجية. كل هذه العوامل تؤدي في النهاية إلى تشويه مسار 

 .ية على المدى الطويلالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مما يعيق تحقيق الأهداف التنمو 
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والنتيجة الرئيسية التي يمكن التوصل إليها هي أن التضخم يؤدي إلى آثار سلبية، خاصة في الدول النامية، قد تفوق         

بكثير آثاره الإيجابية. من بين هذه الآثار السلبية إعاقة النمو الاقتصادي، وارتفاع تكلفة الاستثمارات، وزيادة تكاليف الإنتاج  

 ستهلكين، وخاصة الفئات ذات الدخل المحدود، ويؤدي إلى تفاقم التفاوت في توزيع الدخل. والمعيشة، مما يضر بالم

 الآثـار الاجتمـاعية لظاهرة التضخم:   -7-2

إن ظاهرة التضخم، التي تظهر في شكل ارتفاعات مستمرة في الأسعار، تفرض على المجتمع تكلفة اجتماعية باهظة.        

فهي تؤدي إلى إعادة توزيع الدخل والثروة بين مختلف فئات المجتمع بطرق غير عادلة. ففي حين قد يستفيد أصحاب الأصول 

أرباحها ب التي ترتبط  التجارية  الذين المادية والأنشطة  النقدية  الثابت والمدخرات  المتزايدة، يتضرر أصحاب الدخل  الأسعار 

يجدون أنفسهم أمام تآكل مستمر في قدرتهم الشرائية. هذا التفاوت يعمق الفجوة الاقتصادية والاجتماعية داخل المجتمع، 

 ر الاجتماعية للتضخم في النقاط التالية:لذا نلتمس الآثا مما يخلق تحديات إضافية على المستوى الاجتماعي والاقتصادي.

 أثر التضخم على توزيع الدخل الوطني: •

انخفاض القوة الشرائية للنقود، وهو ما يؤثر بشكل سلبي على  يؤدي التضخم، بارتفاعه في المستوى العام للأسعار، إلى  

ذوي الدخل المحدود. ينتج عن ذلك معاناة كبيرة، تصل أحيانًا إلى الحرمان، لشريحة واسعة من المجتمع. ويُشبه التضخم في 

 منصف.تأثيره ضريبة غير عادلة وغير محايدة تعيد توزيع الدخول بين أفراد المجتمع بشكل عشوائي وغير 

أصحاب   مثل  تداعياته،  مع  التكيف  على  قدرة  والأقل  الأضعف  الفئات  على  واضح  بشكل  التضخم  تأثيرات  تظهر 

كدخل  الفوائد  على  يعتمدون  الذين  والمدخرين  الإعانات،  على  المعتمدة  والأسر  والمتقاعدين،  كالموظفين،  الثابتة  الدخول 

 مع استمرار ارتفاع الأسعار.   رئيس ي. هؤلاء يعانون من انخفاض كبير في قوتهم الشرائية

في المقابل، تستفيد الفئات ذات الدخول المرنة من التضخم، حيث تتمكن من تعديل مداخيلها لتتوافق مع التغيرات  

في الأسعار. على سبيل المثال، يستطيع أصحاب الأعمال والتجار زيادة دخولهم بما يتناسب مع ارتفاع الأسعار، مما يمكنهم من 

ولهم الحقيقية. هذا التفاوت يعمق الفجوة الاقتصادية بين الفئات المختلفة في الحفاظ على قوتهم الشرائية بل وزيادة دخ

 المجتمع. 

وصفوة القول أن التضخم يعتبر ضريبة غير مباشرة يتحملها أصحاب الدخول الثابتة دون حاجة لإصدار قانون بذلك    

 وإعانة يحصل عليها أصحاب الدخول المرنة. 

 الأثر على توزيع الثروة:   •

عاد توزيع ثروة المجتمع بشكل عشوائي، بعيدًا عن معايير الكفاءة في النشاط الاقتصادي أو العدالة     
ُ
في ظل التضخم، ت

الاجتماعية. ويتمثل الأثر الرئيس ي للتضخم في إعادة توزيع الثروة من خلال تأثيره على القيمة الحقيقية لثروات الأفراد، مما  

 .متوقعة في توزيعها بين مختلف فئات المجتمع يؤدي إلى تغييرات غير عادلة وغير 
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تنشأ عملية إعادة توزيع الثروة عن التغيرات في الدخول الحقيقية، التي تؤثر بدورها على التغيرات في الملكية. الأفراد  

الآخر،   الجانب  على  الحقيقية.  ثرواتهم  لتنمية  أكبر  بفرص  يتمتعون  التضخم  فترات  الحقيقية خلال  تزداد دخولهم  الذين 

بسبب الارتفاع المستمر في الأسعار قد يضطرون إلى بيع جزء من أصولهم الحقيقية الأفراد الذين تتراجع دخولهم الحقيقية  

 .للحفاظ على مستوى معيش ي معين

على سبيل المثال، يمكن أن يضطر بعض ملاك الأراض ي أو العقارات السكنية، الذين شهدوا انخفاضًا في قيمة دخولهم 

الحقيقية خلال فترة التضخم، إلى بيع أجزاء من أصولهم، خاصة إذا ارتفعت قيمتها النقدية بشكل يفوق معدلات التضخم.  

ن الفئات التي تراجعت دخولها إلى فئات أخرى استفادت من زيادة دخولها  في هذه الحالة، تنتقل ملكية الأصول الحقيقية م

بين  التفاوت الاقتصادي  يعمّق  ما  والثروة،  الملكية  أنماط  في  تغيير  إلى  التضخم  يؤدي  ذاتها. وهكذا،  الفترة  الحقيقية خلال 

 .مختلف شرائح المجتمع

 الأثر على الرفاهية: •

التي          النقدية  القيمة الحقيقية للأرصدة  تآكل  إلى  تكلفة كبيرة على رفاهية المجتمع، حيث يؤدي  يفرض التضخم 

إلى ذلك، تضطر   إلى تكثيف جهودهم لإدارة تلك الأرصدة بهدف حماية ثرواتهم. بالإضافة  بها الأفراد، مما يدفعهم  يحتفظ 

هذه  عرف 
ُ
وت الأسعار.  وقوائم  المنتجات  على  الأسعار  لتعديل  والجهد  الوقت  من  المزيد  تخصيص  إلى  والمنشآت  الشركات 

بـ "تكلفة قوائم الأسعار "، وهي تمثل عبئًا إضافيًا على رفاهية المجتمع من خلال إهدار موارد كان يمكن التعديلات المتكررة 

التعاملات  على سلاسة  وتؤثر  للمستهلكين  إزعاج  تشكل مصدر  التعديلات  هذه  أن  كما  إنتاجية.  أكثر  أنشطة  في  استغلالها 

 .الاقتصادية 

علاوة على ذلك، يخلق التضخم حالة من عدم اليقين وعدم الأمان في المجتمع، حيث تجد الأسر صعوبة في التخطيط 

للمستقبل بثقة، نتيجة عدم قدرتها على توقع القيمة المستقبلية لأصولها والتزاماتها المالية. يؤدي هذا الوضع إلى تراجع الثقة 

دي والاجتماعي. ويزيد هذا الإحساس بعدم الاستقرار والاضطراب من التوتر داخل في الحكومة، وفي عدالة النظام الاقتصا

 .المجتمع، مما ينعكس سلبًا على التماسك الاجتماعي والاقتصادي بشكل عام

 احتدام التمايز بين فئات المجتمع:  •

تأثيرات  إلى  التضخم  يؤدي  حيث  المجتمع،  داخل  الاجتماعية  الفجوة  تعميق  للتضخم  الاجتماعية  الآثار  أخطر  من 

الفئات،   بعض  على  بشكل سلبي  تؤثر  مثل متباينة  الثابتة،  الدخول  ذات  الفئات  بشكل خاص  تتضرر  على أخرى.  وإيجابي 

الموظفين والمتقاعدين، الذين يواجهون صعوبة كبيرة في مجاراة ارتفاع تكاليف المعيشة. هذا الوضع يزيد من حدة التفاوت 

 .جتمعالاجتماعي ويعمق الفجوة بين الطبقات، مما يؤدي إلى حرمان ومعاناة واسعة النطاق في الم

والاحتقان  التوتر  من  موجة  يخلق  ما  والثروة،  الدخل  توزيع  في  التفاوت  تعميق  في  التضخم  يساهم  لذلك،  نتيجة 

الاجتماعي نتيجة تراجع مستوى الرفاهية. هذا التوتر ينعكس على الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والسياس ي، مما يعوق 
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جهود التنمية الاقتصادية المستدامة. في ظل بيئة يسودها الانقسام والتوتر، يصبح تحقيق النمو الشامل والتنمية الشاملة  

 .أمرًا بالغ الصعوبة

ما يجعل التضخم خطرًا حقيقيًا هو طبيعته التراكمية؛ إذ يمكن أن يتحول إلى ظاهرة دائمة ومتصاعدة داخل النظام 

الاقتصادي. عندما تترسخ القوى التضخمية، فإنها تؤثر على مختلف جوانب الاقتصاد الوطني، ما يجعل التضخم سمة بارزة 

صناع السياسات. هذه السيطرة تؤدي إلى تغييرات جذرية في العلاقات تسيطر على قرارات رجال الأعمال وسلوك العمال و 

 .والديناميات الاقتصادية والاجتماعية

إحدى القنوات الأساسية التي يمرر التضخم عبرها آثاره السلبية هي الانحراف في المتغيرات الاقتصادية عن مستوياتها  

التوازنية. ويُعد الفقر من أبرز النتائج التي تتفاقم بفعل التضخم، حيث يؤدي ارتفاع الأسعار المستمر إلى زيادة الأعباء على 

 رئيسيًا في رفع معدلات  الفئات الأكثر ضعفًا في المجتمع
ً

. في البلدان التي تعاني من قوى تضخمية فعالة، يصبح التضخم عاملا

الفقر وزيادة حدته، مما يعمق التفاوت الاجتماعي ويضيف مزيدًا من الأعباء على الفئات الفقيرة، فيجعلها أكثر عُرضة لتبعات  

 .التضخم الاقتصادية والاجتماعية

كمشكلة         خطورته  على  الاقتصاديين  وإجماع  المجتمع،  على  التضخم  يفرضها  التي  السلبيات  من  الرغم  وعلى 

المحتملة  الإيجابية  الآثار  إبراز  إلى  الاقتصاديين  بعض  سعى  فقد  الوطني،  الاقتصاد  على  واسعة  تأثيرات  ذات  اقتصادية 

في البلاد وعلى بعض فئات المجتمع. تشمل هذه الآثار الإيجابية   للتضخم التي قد تؤثر على بعض فروع النشاط الاقتصادي 

إمكانية تحفيز الاستثمار في بعض القطاعات، أو تعزيز القدرة التنافسية للصادرات في ظل ظروف معينة. ومع ذلك، تبقى هذه 

التضخم على الاقتص يخلفها  التي  ا 
ً
نطاق السلبية الأوسع  بالتأثيرات  مقارنة  يمكن الفوائد محدودة  اد والمجتمع ككل، ولعله 

 : حصر هذه الآثار فيما يلي

   إن التضخم الناتج عن زيادة الطلب يمكن أن يسهم في معالجة البطالة، خاصة في مراحله الأولى. هذا التأثير يكون

واضحًا بشكل أكبر في حالة وجود طاقات إنتاجية عاطلة في الاقتصاد، أو بمعنى آخر، عندما يكون الاقتصاد دون مستوى 

يؤدي ارتفاع الطلب إلى تحفيز الإنتاج وزيادة التوظيف، مما يساعد على تقليل   التشغيل الكامل لعوامل الإنتاج. في هذه الحالة،

 معدلات البطالة. 

    يستفيد من التضخم أصحاب الدخول المتغيرة، مثل المنتجين والتجار، لأنهم قادرون على تعويض ارتفاع تكاليف الإنتاج

من خلال زيادة أسعار سلعهم. بالإضافة إلى ذلك، يساعد التضخم المدينين في تخفيف أعباء ديونهم، إذ يؤدي إلى انخفاض 

ستطيعون سداد ديونهم بنفس القيمة الاسمية، ولكن بقوة شرائية أقل مما كانت القيمة الحقيقية للنقود، مما يعني أنهم ي

 عليه عند الاقتراض.

  من بين أبرز الآثار الإيجابية للتضخم هو إمكانية توسع النشاطات الاقتصادية التي قد ترافقه. فالزيادة في الأسعار يمكن

أن ترتبط بارتفاع الأرباح، مما يشكل حافزًا أكبر للمنتجين على توسيع نشاطاتهم الإنتاجية، الأمر الذي يمكن أن يسهم في نمو 
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أو عندما يكون   غير مستغلة،  إنتاجية  في الاقتصاد طاقات  تتوفر  أكثر وضوحًا عندما  يكون  التأثير  الاقتصاد وتطوره. هذا 

الدول  في   
ً

احتمالا أكثر  يكون  السيناريو  هذا  مثل  توفرها.  عدم  في حال  الإنتاجية  الطاقات  إقامة هذه  على  قادرًا  الاقتصاد 

ية وإمكانات استثمارية، لكنه غالبًا ما يكون أقل تحقيقًا في الدول النامية التي تعاني من  المتقدمة التي تمتلك بنية تحتية قو 

 ضعف توفر الطاقات الإنتاجية المتاحة.

 

 مناقشة وإثراء 

اقتصاد   ليسانس تخصص  الثالثة  السنة  طلبة  النقاش مع  إثراء  يمكن  التضخم،  المحاضرة حول موضوع  بناءً على 

 مقترحًا   15نقدي ومالي من خلال طرح أسئلة اختيارية متنوعة تتناول جوانب متعددة من الموضوع. وفيما يلي  
ً

سؤالا

 مع الإجابات الممكنة: 

 ما هو التعريف الأساس ي للتضخم؟   السؤال الأول:

 . ارتفاع مؤقت في الأسعار.   1

 . انخفاض مستمر في الأسعار.   2

 . ارتفاع عام ومستمر في المستوى العام للأسعار.   3

 . زيادة الإنتاج مع بقاء الأسعار ثابتة.   4

 . ارتفاع عام ومستمر في المستوى العام للأسعار.3الإجابة: 

 

ا للنظرية الكمية للنقود؟   
ً
 السؤال الثاني:ما هو السبب الأساس ي للتضخم وفق

 . زيادة الإنتاج.   1

 . ارتفاع الطلب الكلي فقط.  2

 . زيادة كمية النقود المتداولة.  3

 . انخفاض تكلفة الإنتاج.   4

 . زيادة كمية النقود المتداولة.3الإجابة: 

 ما هي النتيجة المحتملة لزيادة الطلب الكلي دون زيادة مقابلة في الإنتاج؟   : السؤال الثالث

 . انخفاض الأسعار.   1

 . استقرار الأسعار.   2

 . ارتفاع الأسعار.   3
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 . ثبات العرض النقدي.   4

 . ارتفاع الأسعار. 3الإجابة: 

 

 ما هو التضخم الناتج عن ارتفاع تكاليف الإنتاج؟   : السؤال الرابع

 . تضخم دفع التكاليف.   1

 . تضخم جذب الطلب.   2

 . تضخم مستورد.   3

 . تضخم زاحف.   4

 . تضخم دفع التكاليف. 1الإجابة: 

 

 كيف يمكن تصنيف التضخم المستورد؟  : السؤال الخامس

 . ارتفاع أسعار السلع المستوردة فقط.   1

 . زيادة الإنتاج المحلي.   2

 . استيراد خدمات بأسعار منخفضة.   3

 . انخفاض تكلفة الإنتاج المحلي.  4

 . ارتفاع أسعار السلع المستوردة فقط. 1الإجابة: 

 

 السؤال السادس:ما هو الفرق الرئيس ي بين التضخم المكبوت والتضخم الجامح؟   

 . التضخم المكبوت يحدث بسبب التدخل الحكومي.   1

 . التضخم الجامح ينتج عن ارتفاع تدريجي في الأسعار.   2

 . التضخم الجامح أقل تأثيرًا من التضخم المكبوت.   3

 . التضخم المكبوت لا يتأثر بالسياسات الحكومية.   4

 . التضخم المكبوت يحدث بسبب التدخل الحكومي. 1الإجابة: 

 

 السؤال السابع:ما الذي يعبر عنه معيار فائض الطلب؟  

 . زيادة الإنفاق الاستهلاكي عن الإنتاج الفعلي.   1
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 . انخفاض الاستهلاك الحكومي.   2

 . ثبات الفجوة بين الطلب والعرض.   3

 . انخفاض الفائض النقدي.   4

 . زيادة الإنفاق الاستهلاكي عن الإنتاج الفعلي.1الإجابة: 

 

 من الآتي يعد أحد الآثار الاجتماعية للتضخم؟    السؤال الثامن:أي

 . زيادة الادخار.   1

 . إعادة توزيع الدخل بشكل غير عادل.   2

 . انخفاض الأسعار لجميع السلع.   3

 . استقرار القوة الشرائية للنقود.  4

 . إعادة توزيع الدخل بشكل غير عادل. 2الإجابة: 

 

 من الآتي يؤدي إلى التضخم الزاحف؟    السؤال التاسع:أي

 . زيادة الأسعار بمعدلات حادة.   1

 . ارتفاع تدريجي ومستمر في الأسعار.   2

 . ارتفاع العرض النقدي بمعدلات مرتفعة.   3

 . انخفاض الطلب على السلع والخدمات.   4

 . ارتفاع تدريجي ومستمر في الأسعار.2الإجابة: 

 

 لسؤال العاشر:ما هو الأثر الأساس ي للتضخم على الادخار؟   ا

 . زيادة قيمة المدخرات الحقيقية.   1

 . تآكل القيمة الحقيقية للمدخرات.   2

 . استقرار قيمة المدخرات النقدية.   3

 . زيادة القوة الشرائية للعملة المحلية.   4

 . تآكل القيمة الحقيقية للمدخرات. 2الإجابة: 
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 كيف يمكن للحكومة معالجة التضخم المستورد؟     السؤال الحادي عشر:

 . زيادة الاستيراد من نفس المصدر.   1

 . تعزيز الإنتاج المحلي.   2

 . خفض الضرائب على السلع المستوردة.   3

 . تثبيت أسعار العملات الأجنبية.  4

 . تعزيز الإنتاج المحلي.2الإجابة: 

 

 هي الآلية التي يمكن من خلالها تخفيف أثر التضخم الجامح؟    السؤال الثاني عشر:ما

 . زيادة طباعة النقود.   1

 . التحكم في العرض النقدي.   2

 . خفض الإنفاق الحكومي بشكل كبير.   3

 . رفع أسعار الفائدة بشكل غير مدروس.   4

 . التحكم في العرض النقدي. 2الإجابة: 

 

 السؤال الثالث عشر:ما هو التأثير المتوقع للتضخم على ميزان المدفوعات؟   

 . زيادة الصادرات.   1

 . زيادة القدرة التنافسية للمنتجات المحلية.   2

 . انخفاض الصادرات وزيادة الواردات.   3

 . تراجع التضخم الداخلي.  4

 . انخفاض الصادرات وزيادة الواردات. 3الإجابة: 

 

 

 السؤال الرابع عشر:أي من الآتي يمثل تضخمًا هيكليًا؟  

 . تضخم ناش ئ عن زيادة الطلب.   1

 . تضخم بسبب اختلالات اقتصادية طويلة الأمد.   2

 . تضخم بسبب ارتفاع تكاليف الإنتاج.   3
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 . تضخم بسبب سياسات نقدية قصيرة الأجل.  4

 . تضخم بسبب اختلالات اقتصادية طويلة الأمد. 2الإجابة: 

 

 من الأهداف الآتية يمكن تحقيقها إذا تم التحكم في التضخم؟   السؤال الخامس عشر:أي 

 . زيادة عدم المساواة الاجتماعية.   1

 . تعزيز الثقة في العملة المحلية.   2

 . زيادة الأسعار بمعدلات كبيرة.   3

 . تآكل القوة الشرائية للأفراد.  4

 . تعزيز الثقة في العملة المحلية. 2الإجابة: 

 

 



 د.عبد الجليل شليقـــــــــــــــــــــــ   اقتصاد نقدي ومالي :تخصص،ثالثة ليسانس ال :السنةـــــــــــــــــــــ  محاضرات في مقياس: النظريات والسياسات النقدية

78 
 

 السياسة النقدية  المحور الثامن:

 

يرى العديد من المفكرين أن السياسة النقدية تمثل إحدى الركائز الأساسية في الاقتصاد، إذ تلعب دورًا جوهريًا في تحفيز 

عد هذه السياسة من أبرز المهام التي تضطلع بها  
ُ
البنوك المركزية النشاط الاقتصادي ومعالجة الأزمات الاقتصادية المختلفة. وت

 .لتحقيق الاستقرار الاقتصادي

شهد القرن الماض ي اهتمامًا متزايدًا بالسياسة النقدية في الأدبيات الاقتصادية، وازداد هذا الاهتمام بشكل ملحوظ مع تصاعد 

الأزمات النقدية وحالة عدم الاستقرار الاقتصادي العالمي. من هنا، أصبحت السياسة النقدية جزءًا لا يتجزأ من السياسة  

حيث   للدول،  العامة  معدلات الاقتصادية  ورفع  الاقتصادي،  النمو  تعزيز  تشمل  متنوعة  أهداف  لتحقيق  كأداة  ستخدم 
ُ
ت

 .التشغيل، والسيطرة على التضخم

 :تعريف السياسة النقدية -1

إدارة النقد والائتمان بهدف التأثير على  هي مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تعتمدها السلطات النقدية المسؤولة عن  

حجم النقود أو وسائل الدفع المتداولة بما يتناسب مع متطلبات الوضع الاقتصادي. وتهدف هذه التدخلات إلى تحقيق توازن 

 .اقتصادي من خلال إما امتصاص الفائض النقدي للحد من التضخم أو ضخ سيولة جديدة لتحفيز النمو الاقتصادي

تشير السياسة النقدية إلى مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تنفذها الدولة من خلال سلطتها النقدية بهدف تنظيم عرض  

النقود بما يحقق الاستقرار النقدي على وجه الخصوص، والاستقرار الاقتصادي بشكل عام. وبصياغة أخرى، يمكن تعريف  

التي التدابير  كافة  بأنها  النقدية  وظائفها    السياسة  أداء  من  وتمكينها  العملة  استقرار  لضمان  النقدية  السلطة  تتخذها 

 الاقتصادية والاجتماعية بشكل متكامل ومتوازن.

 :أهداف السياسة النقدية -2

 الأهداف التشغيلية:  .1.2

الأولية  الأهداف  لتحقيق  النقدية  السلطات  تستخدمها  التي  النقدية  الأدوات  بتحديد  النقدية  السياسة  إستراتيجية  تبدأ 

المختارة. وتتمثل هذه الأهداف في متغيرات تسعى من خلالها السلطات النقدية إلى التأثير في الأهداف الوسيطة. تشمل هذه 

تياطيات النقدية )كالقاعدة النقدية، واحتياطات البنوك، واحتياطات الودائع  الأهداف الوسيطة عناصر مثل مجموع الاح

الخاصة، والاحتياطات غير المقترضة( وظروف سوق النقد )مثل الاحتياطيات الحرة، ومعدل الأرصدة البنكية، وأسعار الفائدة 

 التي تخضع لرقابة البنك المركزي(. 

 

فعلى سبيل المثال، عند اتخاذ قرار يتعلق بتعديل معدل نمو النقود الإجمالية، يتوجب على البنك المركزي مراعاة متغيرات 

مثل احتياطيات البنوك وظروف سوق النقد إلى جانب إجمالي النقود على المدى الطويل. بذلك، تمثل الأهداف الأولية حلقة 
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الوصل بين أدوات السياسة النقدية والأهداف الوسيطة، حيث تتيح هذه الأهداف إرسال إشارات سريعة وواضحة ومحددة 

 إلى السوق والمتعاملين، مما يعكس جوهر السياسة النقدية المطبقة. 

 الأهداف الوسيطة للسياسة النقدية.2.2

الأهداف الوسيطة هي المتغيرات التي تسعى السلطات النقدية إلى التحكم فيها بهدف تحقيق الأهداف النهائية. يُنظر إليها على  

عد أدوات يمكن للبنك المركزي التأثير عليها بشكل مباشر. تشمل هذه 
ُ
أنها مؤشرات تعكس التغيرات في الأهداف النهائية، وت

وسع الفائدة،  معدلات  استقرار  الأهداف  لتحقيق  ضبطها  المركزي  للبنك  يُمكن  حيث  النقدية،  والمجمعات  الصرف،  ر 

 .اقتصادي دون التأثير المباشر في مؤشرات مثل الأسعار والإنتاج والأجور 

 معايير الأهداف الوسيطة

 :لتكون الأهداف الوسيطة فعّالة، يجب أن تتوافر فيها المعايير الآتية

 .يجب أن تكون واضحة وقابلة للتحديد الكمي ليسهل متابعتها :القابلية للقياس .1

 .ينبغي أن تكون تحت تأثير البنك المركزي بشكل مباشر :القدرة على السيطرة .2

 .يجب أن يكون تأثير المتغير المستخدم في الأهداف النهائية واضحًا ويمكن التنبؤ به :القدرة على التنبؤ بالأثر .3

 النماذج الأساسية للأهداف الوسيطة

 معدل الفائدة *

معدلات الفائدة تعد من أهم المحددات للطلب على النقد، حيث تؤثر على القرارات الاستثمارية داخليًا وخارجيًا. ومع ذلك، 

 .يُعد تحديد معدل الفائدة المناسب تحديًا كبيرًا نظرًا لتأثيره على الاستقرار الاقتصادي

 :معدلات الفائدةأنواع  •

o تحددها البنوك المركزية لإقراض البنوك التجارية وتعتبر أساسًا لمعدلات الإقراض الأخرى  :المعدلات الرئيسة. 

o معدلات تداول الأوراق المالية قصيرة الأجل مثل سندات الخزينة وشهادات الإيداع :معدلات السوق النقدية. 

o تستخدم لإصدار السندات :معدلات السوق المالية طويلة الأجل. 

o تشمل حسابات الادخار والإيداع السكني  :معدلات التوظيف قصيرة الأجل. 

o  تطبق على القروض الممنوحة :المعدلات المدينة. 

 .كل هذه المعدلات تتأثر بمعدل الفائدة الرئيس ي الذي يفرضه البنك المركزي 

 معدل صرف النقد مقابل العملات الأخرى  *

 .معدل الصرف يعكس الوضع الاقتصادي للدولة ويلعب دورًا كبيرًا في استراتيجياتها المالية والاقتصادية 

 :السياسات المتعلقة بمعدل الصرف •

o يشجع التضخم لكنه يضعف القوة الصناعية على المدى الطويل :معدل منخفض للعملة. 

o ا انكماشيًا قد يؤدي إلى اختفاء مؤسسات أضعف،  :معدل مرتفع للعملة
ً
 .مما يبطئ النمو الاقتصادي يفرض ضغط
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 المجمعات النقدية *

يشير هذا الهدف إلى ضبط نمو الكتلة النقدية بما يتناسب مع نمو الاقتصاد الحقيقي. وفقًا للنقدويين، فإن الحفاظ على  

 .%( ضروري لتحقيق التوازن الاقتصادي 5-%3معدل ثابت للنمو النقدي )

 :النقديةأسباب التركيز على الكتلة  •

o منع عرض النقود من أن يصبح مصدرًا لعدم الاستقرار. 

o  الحفاظ على معدل ثابت للنمو النقدي يساعد في تقليل الآثار السلبية الناتجة عن مصادر أخرى. 

o ثبات عرض النقود يؤدي إلى استقرار الأسعار على المدى الطويل. 

 يعد التحكم في كمية النقود أمرًا بالغ الأهمية للأسباب التالية:

 تعتبر الكتل النقدية محور اهتمام البنوك المركزية، حيث تقوم بحسابها، تحديدها، ونشر بياناتها بانتظام.  -

فهم بسهولة من قبل الجمهور، ولكن في السنوات الأخيرة أصبحت عملية تحديدها أكثر تعقيدًا   -
ُ
هذه الكتل النقدية يمكن أن ت

نتيجة لتغير سرعة تداول النقود. هذا التغيير مرتبط بالابتكارات المالية الحديثة، مما يطرح تساؤلات حول الكتل النقدية التي  

( أم الكتلة النقدية الأوسع M1يط وبدون تعقيد. فهل ينبغي التركيز على الكتلة النقدية الضيقة )يمكن التحكم فيها بشكل بس

 المستمرة؟ ( في ظل الابتكارات المالية M3( أو )M2مثل )

( بالإضافة إلى توظيفات أخرى في حسابات مصرفية، تتأثر بشكل كبير بجذب أدوات M1(، التي تشمل )M2الكتلة النقدية ) 

 الاستثمار الجماعية لأموال المدخرين الذين كانوا يودعونها سابقًا في الحسابات المصرفية التقليدية.  

( النقدية  الكتلة  فإن  الأموال غير M1من جهة أخرى،  كبيرة من  مبالغ  إذا تضمنت  المالية، خاصة  بالابتكارات  أيضًا  تتأثر   )

المستثمرة. حيث يمكن لأصحاب هذه الأموال تحويلها بسهولة إلى أشكال استثمارية أخرى تحقق عوائد أفضل، ما يؤدي إلى  

 (. M1خروجها من نطاق )

( بات يشكل أولوية للبنوك المركزية في معظم الدول، سواء المتقدمة أو M3و  M2إن التحكم في الكتلة النقدية الموسعة )مثل 

 النامية.

 للسياسة النقدية: الأهداف النهائية.3.2

 تحقيق استقرار الأسعار -

يعد استقرار الأسعار أحد أبرز أهداف السياسة النقدية، حيث تسعى الدول إلى مواجهة التضخم والحد من آثاره السلبية، 

تقلبات مستوى وفي الوقت نفسه   تقليل  في  النقدية  تتمثل مهمة السلطات  إذا ظهرت.  التعامل مع مخاطر الكساد والركود 

 الأسعار إلى أدنى حد ممكن، حيث تعتبر هذه المهمة ضرورية للحفاظ على استقرار الاقتصاد. 
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تستند السياسة النقدية في هذا السياق إلى العلاقة الوثيقة بين عرض النقود ومستوى الأسعار، مع افتراض ثبات العوامل  

النقدية على تحقيق  الماض ي وظهور الضغوط التضخمية، ازداد تركيز السياسة  القرن  الأخرى. فمع بداية السبعينيات من 

 استقرار الأسعار كهدف رئيس ي. 

كيّف السياسة النقدية عرض النقود بما يتناسب مع 
ُ
يتفرع عن هذا الهدف تحقيق استقرار نقدي واقتصادي أوسع، حيث ت

مستوى النشاط الاقتصادي. يهدف هذا التكييف إلى ضمان توازن العرض النقدي مع احتياجات الاقتصاد، مما يساعد في 

 ار العام للاقتصاد. تجنب الأزمات النقدية والاقتصادية، ويعزز الاستقر 

 المساهمة في تحقيق توازن ميزان المدفوعات وتحسين قيمة العملة -

تسعى السياسة النقدية إلى تحقيق توازن في ميزان المدفوعات وتحسين قيمة العملة الوطنية، وذلك من خلال تبني سياسات  

تحرير وتعويم سعر الصرف، مع السيطرة على التضخم وتحقيق الاستقرار السعري. هذا الاستقرار يسهم بدوره في حماية 

 .العملة الوطنية من التدهور 

 :تعمل السياسة النقدية على تقليل العجز في ميزان المدفوعات من خلال الإجراءات التالية 

الخصم • إعادة  أسعار  أسعار  :رفع  زيادة  إلى  التجارية  البنوك  يدفع  مما  الأسعار،  هذه  برفع  المركزية  البنوك  تقوم 

 .الفائدة على القروض

الإقبال على الاقتراض، مما يخفض الطلب يؤدي رفع أسعار الفائدة إلى تقليل   :تقليل حجم الائتمان والطلب المحلي •

 .المحلي على السلع والخدمات. وهذا الانخفاض في الطلب يساهم في كبح ارتفاع المستوى العام للأسعار داخل الدولة

انخفاض الأسعار المحلية يشجع الصادرات من خلال جعلها أكثر تنافسية، كما  :تعزيز الصادرات وتقليل الواردات •

 .يقلل من إقبال المواطنين على شراء السلع الأجنبية

الأجنبية • إيداع  :جذب رؤوس الأموال  المستثمرين الأجانب على  إقبال  زيادة  إلى  الفائدة محليًا  ارتفاع أسعار  يؤدي 

أموالهم في البنوك الوطنية، ما يؤدي إلى تدفق رؤوس أموال جديدة إلى الاقتصاد ويسهم في تقليل العجز في ميزان 

 .المدفوعات

ورغم هذه الفوائد، فإن تأثير تقليل كمية النقود ورفع أسعار الفائدة يختلف بحسب الظروف الاقتصادية والسياسية لكل 

دولة. نجاح هذه السياسات يعتمد بشكل كبير على عوامل متعددة، مثل طبيعة الاقتصاد، وتفاعل الأسواق، وظروف التجارة 

 العالمية 

 الكامل التشغيلالمساهمة في تحقيق هدف -

تسعى الدول، سواء المتقدمة أو النامية، إلى تحقيق هدف التوظيف الكامل من خلال ضمان استخدام أقص ى طاقات العمل  

 .المتاحة. يُعد هذا الهدف من الركائز الأساسية للسياسات الاقتصادية بشكل عام، وللسياسات المالية والنقدية بشكل خاص

 :تتمثل الجهود لتحقيق هذا الهدف في
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قوانين وتشريعات محفزة • دعم   :وضع  من خلال  البطالة  من  وتحد  العمل  تدعم خلق فرص  قوانين  الدول  تسن 

 .الأنشطة الاقتصادية وتشجيع الاستثمار

المالية • السياسات  عبر  الاقتصاد  التحتية  :دعم  البنية  مشاريع  على  العام  الإنفاق  زيادة  السياسات  هذه  تشمل 

 .والتنمية التي توفر فرص عمل مباشرة وغير مباشرة

النقدية • بالسياسات  الاقتصاد  الأنشطة   :تحفيز  في  والتوسع  الاستثمار  لتشجيع  الفائدة  أسعار  خفض  مثل 

 .الاقتصادية، مما يخلق فرص عمل جديدة

ا تسعى إليه الدول لضمان الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيق 
ً
رغم التحديات، يظل تحقيق التوظيف الكامل هدف

 .أعلى مستويات الإنتاجية

 المشاركة في تحقيق معدل نمو اقتصادي مرتفع -

ا محوريًا يرتبط بشكل وثيق بتحقيق التوظيف الكامل، إذ يُعتبر النمو الاقتصادي 
ً
يُعد تحقيق معدل نمو اقتصادي مرتفع هدف

الوسيلة الأساسية لاستيعاب الزيادة أو الفائض في عنصر العمل. وتتمثل دور السياسة النقدية في تعزيز هذا النمو من خلال 

يث يتم التوسع في المعروض النقدي لدعم الأنشطة الاقتصادية والوصول إلى مرحلة الانطلاق التأثير على معدلات الائتمان، ح

 .التي تمهد لتحقيق نمو سريع ومستدام

 تحديات تحقيق النمو الاقتصادي

تظهر أحيانًا تعارضات بين استقرار الأسعار وتحقيق التوظيف الكامل.  :التعارض بين أهداف السياسة النقدية •

 .فزيادة معدلات التوظيف قد تؤدي إلى ضغوط تضخمية، مما يجعل من الصعب تحقيق كلا الهدفين في وقت واحد 

المدفوعات • ميزان  وموازنة  الكامل  الجودة   :التوظيف  وتحسين  الأسعار  مستوى  خفض  تتطلب  الصادرات  زيادة 

لتعزيز القدرة التنافسية مقارنة بالدول الأخرى. وعلى الرغم من أن نمو الصادرات يؤدي إلى زيادة الدخل والعمالة، 

 :إلا أن هذا النمو قد يؤدي لاحقًا إلى

o مع ارتفاع الدخل ومستويات العمالة، يتزايد الميل للاستهلاك، بما في ذلك السلع المستوردة :زيادة الواردات. 

o   نتيجة لزيادة الطلب المحلي، مما قد يقلل من تنافسية السلع الوطنية في الأسواق  :الأسعار المحليةارتفاع

 .الدولية 

على الرغم من أن تحقيق التوظيف الكامل والنمو الاقتصادي يعزز الدخل والرفاهية العامة، إلا أن التحدي يكمن في موازنة 

قادرة على   متوازنة ومرنة  نقدية ومالية  يتطلب سياسات  المدفوعات. هذا  ميزان  مع استقرار الأسعار وتوازن  هذه الأهداف 

 .ةالتكيف مع الظروف الاقتصادية المتغير 

 قنوات إبلاغ السياسة النقدية وآليات انتقالها -3

 قنوات إبلاغ السياسة النقدية.1.3
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وفعالية كل منها، هناك شبه إجماع على وجود خمس قنوات رغم الاختلاف بين المهتمين بالسياسة النقدية بشأن قنوات تأثيرها  

رئيسية يتم من خلالها انتقال آثار السياسة النقدية إلى الاقتصاد. وعلى الرغم من التباين في المدى الزمني الذي تستغرقه كل  

 لكلية. هذه القنوات تشمل:قناة لانتقال تلك الآثار، إلا أن القنوات الخمس تتفق في تأثيرها على المتغيرات الاقتصادية ا 

 

 . قناة سعر الفائدة.   1

 . قناة توفر الائتمان.  2

 . قناة أسعار الأصول.   3

 . قناة سعر الصرف.   4

 . قناة التوقعات.  5

 

تتباين فاعلية هذه القنوات بين الاقتصادات تبعًا لكفاءة الأنظمة المالية ومدى الاعتماد على النقد في المعاملات الاقتصادية.  

النقدية  كينز والمدرسة  بزعامة  الكينزية  المدرسة  بين  بين الاقتصاديين، لا سيما  نقاش  القنوات محل  ومع ذلك، تظل هذه 

 بزعامة فريدمان.   

 

يرى الكينزيون أهمية قناة سعر الفائدة، معتبرين أنها تساهم في تقلبات أقل في الدخل الاسمي، وتؤثر مباشرة على سوق النقد.  

في نظرهم، سعر الفائدة يعد ظاهرة نقدية تحددها السوق من خلال تفاعل عرض النقد والطلب عليه، وينتقل تأثير المتغيرات 

 ورة غير مباشرة.   النقدية إلى القطاع الحقيقي بص

أما النقديون، فيركزون على قناة عرض النقد باعتبارها متغيرًا خارجيًا يمكن التحكم فيه للتأثير على المستوى العام للأسعار  

على المدى الطويل، وعلى الناتج والبطالة على المدى القصير. في رأيهم، التغيرات في عرض النقد ليست سببًا بل نتيجة للتغيرات 

 ست العامل الحاسم في تنظيمه.  في الإنفاق الكلي، ولي

يجمع كل من الكينزيين والنقديين على أهمية عرض النقد وقدرته على التأثير في الاقتصاد، حيث تؤدي زيادته إلى انخفاض  

أسعار الفائدة وبالتالي زيادة الإنفاق الكلي. ومع ذلك، يختلف الطرفان حول حجم الزيادة المناسبة. يرى النقديون أن زيادة 

تضخم، رغم أنها قد تسهم في تحسين الناتج ومستوى التوظيف في البداية. لذلك،    عرض النقد بشكل مفرط قد تؤدي إلى

 % لتحقيق استقرار اقتصادي مستدام.5% إلى 3يُوص ى باتباع معدل نمو معتدل لعرض النقد بين 

 آليات انتقال أثار السياسة النقدية عبر قنواتها .2.3

 آلية الانتقال إلى متغير النمو الاقتصادي: -
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الإنفاق  زيادة  إلى  يؤدي  مما  الحقيقي،  الفائدة  ينخفض سعر  النقدي،  المعروض  وزيادة  توسعية  نقدية  تنفيذ سياسة  عند 

الاستثماري والاستهلاكي. هذا يؤدي إلى ارتفاع الطلب الكلي، الذي بدوره يعزز الناتج الداخلي الإجمالي ونموه. وعلى العكس، في 

 ، يحدث تأثير معاكس يتمثل في انخفاض الطلب الكلي وتباطؤ النمو الاقتصادي. حالة اتباع سياسة نقدية انكماشية

 آلية الانتقال إلى متغير معدل التضخم:  -

نقدية  يتم تطبيق سياسة  التضخم. عندما  إلى  النقدية  السياسة  أثر  انتقال  في  أساسية  قناة سعر الصرف كوسيلة  تعمل 

توسعية، تنخفض أسعار الفائدة الحقيقية، مما يدفع رؤوس الأموال الأجنبية للخروج من الدولة، وتصبح الودائع بالعملة  

الأجنبية. يؤدي هذا إلى انخفاض سعر الصرف، وبالتالي ارتفاع أسعار الواردات.   المحلية أقل جاذبية مقارنة بالودائع بالعملات

السياسة   أثر  نقل  في  العالية  بفعاليتها  القناة  الاقتصاد. وتمتاز هذه  التضخم داخل  ترفع من معدل  الواردات  زيادة أسعار 

 النقدية إلى التضخم مقارنة بالقنوات الأخرى. 

 آلية الانتقال إلى متغير معدل البطالة: -

زيادة المعروض النقدي تؤدي إلى ارتفاع الأسعار وانخفاض أسعار الفائدة الحقيقية. هذا يحفز زيادة الاستثمار واستغلال أكبر 

للطاقات الإنتاجية، مما يزيد الطلب على القوى العاملة ويخفض معدل البطالة. على الجانب الآخر، فإن اتباع سياسة نقدية 

 اكسة تتمثل في تقليل الطلب على القوى العاملة وزيادة معدلات البطالة. انكماشية يؤدي إلى تأثيرات مع 

 آلية الانتقال إلى متغير رصيد ميزان الحساب الجاري: -

نقدية   اتباع سياسة  يتم  قناة سعر الصرف. عندما  أساس ي على  الآلية بشكل  الفائدة تعتمد هذه  ينخفض سعر  توسعية، 

الحقيقي، مما يدفع رؤوس الأموال الأجنبية للخروج من الدولة. يؤدي ذلك إلى انخفاض جاذبية الودائع بالعملة المحلية وزيادة 

الوزن النسبي للودائع بالعملات الأجنبية. هذا التغير يؤدي إلى انخفاض سعر الصرف، مما يرفع أسعار الواردات ويخفض 

 الصادرات، وهو ما قد يدفع ميزان التجارة نحو التوازن.أسعار 

علاوة على ذلك، هناك علاقة وثيقة بين سعر الصرف وتوازن الحساب الجاري. إذا كانت قيمة العملة المحلية أكبر من قيمتها 

الحقيقية، فإن ذلك يؤدي إلى ارتفاع أسعار السلع المحلية من وجهة نظر الأجانب، مما يقلل الطلب الخارجي عليها ويحدث 

 في ميزان الحساب الجاري وم
ً

 يزان المدفوعات.اختلالا

 صعوبات تواجه فعالية السياسة النقدية -4

تواجه السياسة النقدية تحديات تتعلق بحالة عدم اليقين حول قدرتها على التأثير في النشاط الاقتصادي في الوقت المناسب. 

هذه الصعوبات قد تؤدي أحيانًا إلى نتائج عكسية تتعارض مع الأهداف المرجوة، مما يسهم في زيادة الاختلالات الاقتصادية 

 :عي السياسات النقدية أكثر تعقيدًا. ومن أبرز الصعوبات التي تواجه السياسة النقدية الكلية. هذا الأمر يجعل مهمة صان

: مشكلة فترات التباطؤ )الفجوات الزمنية(
ا

 أولا

بين تعد مشكلة فترات   إلى الفترة الزمنية التي تفصل  ا بين السياسة النقدية والسياسة المالية. وتشير 
ً
التباطؤ تحديًا مشترك

 :حدوث مشكلة اقتصادية معينة وظهور الأثر الفعلي للأدوات المستخدمة لحلها. يمكن تقسيم فترات التباطؤ إلى الأنواع التالية
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 :تباطؤ البيانات .1

هي الفترة الزمنية التي تفصل بين وقوع تغير في المؤشرات الاقتصادية وتوفير الإحصائيات الدالة على هذه التغيرات من الجهات 

 .المختصة

 :تباطؤ التعرف )الإدراك( .2

التعرف على الأسباب   وبين  الاقتصادية  القيم  في  التغيرات  أو  الانحرافات  التي توضح  البيانات  توافر  بين  الزمنية  الفترة  هي 

 .الكامنة وراء هذه التغيرات

 

 :التباطؤ التشريعي .3

يحدث بعد أن يقوم صانع السياسة بتحليل المشكلة الاقتصادية. إذ يتطلب الأمر الحصول على موافقة السلطة التشريعية 

ا بالسياسة المالية، حيث تستغرق الإجراءات وقتًا أطول بسبب  
ً
على القرارات قبل تنفيذها. هذا النوع من التباطؤ أكثر ارتباط

بة للسياسة النقدية، فإن البنك المركزي يتمتع بسلطة اتخاذ القرار والتنفيذ مباشرة، تدخل السلطات التشريعية. أما بالنس 

 .مما يقلل من التأخير 

 :تباطؤ الانتقال )فترة التنفيذ( .4

هي الفترة بين اتخاذ القرار وتطبيق الأدوات اللازمة وفقًا للسياسات المقررة. تعد هذه الفترة أقل تأثيرًا على السياسة النقدية 

 .مقارنة بالسياسة المالية، لأن البنك المركزي قادر على تنفيذ قرارات السياسة النقدية مباشرة من دون تأخير كبير 

 :تباطؤ فترة التأثير .5

هي الفترة التي تفصل بين تنفيذ قرارات السياسة الاقتصادية وظهور الأثر الملموس في تحقيق الأهداف النهائية. هذه المرحلة  

تحظى بأهمية خاصة في السياسة النقدية، حيث ينصب التركيز على الفترة التي يستغرقها العرض النقدي للتأثير على الناتج  

 .أهم القضايا التي تواجه صانعي السياسة النقديةالحقيقي. يعد تباطؤ التأثير من 

 مسألة استقلالية البنك المركزي ومصداقية السياسة النقدية-5

وتحقيق  النقدية  السياسة  نجاح  في  الحاسمة  العوامل  من  النقدية  السياسة  ومصداقية  المركزي  البنك  استقلالية  تعد 

 أهدافها، خاصة فيما يتعلق بمكافحة التضخم وضمان استقرار الأسعار.

 أهمية استقلالية البنك المركزي -1.5

ن استقلالية البنك المركزي السلطة النقدية من  
ّ
العمل دون تدخلات وضغوط سياسية، مما يتيح لها التركيز على تحقيق تمك

 أهدافها الاقتصادية بكفاءة. وتتمثل استقلالية البنك المركزي في: 

 المفهوم القانوني للاستقلالية: -

بحرية، مع خضوعه   -    النقدية  السياسة  وإدارة  لتصميم  قانونيًا  له  المخولة  السلطات  في  المركزي  البنك  تتجلى استقلالية 

 للمساءلة حول تحقيق استقرار الأسعار والمحافظة عليه. 
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 الاستقلالية العملية: -

تعني منح البنك المركزي الحرية الكاملة في اتخاذ القرارات التي تضمن تحقيق أهدافه المرسومة، مع حماية صانعي القرار    -   

 في البنك من أي تأثيرات أو ضغوط سياسية قد تمارسها السلطة التنفيذية. 

 : مصداقية السياسة النقدية-2.5

تشير مصداقية البنك المركزي إلى مستوى الثقة التي يمنحها الفاعلون الاقتصاديون )كالشركات، والمستثمرين، والمستهلكين( 

 للبنك المركزي في تنفيذ سياساته المعلنة وتحقيق أهدافه. وتكمن أهمية المصداقية في النقاط التالية:

 

 الثقة في الالتزام: -

تعد المصداقية عنصرًا جوهريًا يعكس جدية البنك المركزي في تنفيذ السياسات النقدية التي يعلن عنها مسبقًا، مما يسهم  -   

 في تعزيز الاستقرار الاقتصادي. 

 زيادة الفاعلية: -

تعزز المصداقية من تأثير السياسات النقدية، حيث يقلل الالتزام الموثوق من توقعات التضخم غير المرغوب فيها، مما يؤدي   -   

 إلى تحسين كفاءة تنفيذ القرارات النقدية. 

 العلاقة بين الاستقلالية والمصداقية-.3.5

اتخاذ  البنك من  يمكن  الذي  تمثل الأساس  المركزي ومصداقيته؛ فالاستقلالية  البنك  بين استقلالية  تكاملية  هناك علاقة 

قراراته بحرية وكفاءة، بينما تعمل المصداقية على تعزيز ثقة الأطراف الاقتصادية بهذه القرارات، مما يزيد من فعالية السياسة 

ية، تتعرض السياسة النقدية لضغوط سياسية تعيق تنفيذها، مما يؤدي إلى ضعف ثقة النقدية. في حال غياب الاستقلال

 المتعاملين الاقتصاديين وتراجع فعاليتها.

يتطلب نجاح السياسة النقدية توفير استقلالية قانونية وعملياتية للبنك المركزي بعيدًا عن التدخلات السياسية، مع بناء 

مصداقية قوية تدعم ثقة المتعاملين الاقتصاديين في قدرة البنك المركزي على تحقيق أهدافه المعلنة. الجمع بين الاستقلالية  

 سة النقدية على مواجهة التحديات الاقتصادية وضمان استقرار الاقتصاد الكلي. والمصداقية يعزز من قدرة السيا

 : أدوات السيـاسة النقدية -6

 الأدوات الكمية )غير المباشرة(  .1.6

ستخدم هذه الأدوات للتأثير على حجم الائتمان المقدم  
ُ
وظف هذه الأدوات لزيادة ت

ُ
للاقتصاد بهدف تعديل المعروض النقدي. ت

وتوسيع النقد في فترات الكساد والركود، أو لتقليص وتقييد النقد في أوقات الرواج والضغوط التضخمية. يتحقق تأثيرها من  

لى قدرتها على تقديم القروض وإنشاء  خلال التأثير على حجم الأرصدة النقدية المتوفرة لدى البنوك التجارية، مما يؤثر بدوره ع

عرف هذه الأدوات بكونها غير مباشرة، وتشمل معدل إعادة الخصم، عمليات السوق المفتوحة، والاحتياطي الإجباري 
ُ
الودائع. ت

 القانوني.



 د.عبد الجليل شليقـــــــــــــــــــــــ   اقتصاد نقدي ومالي :تخصص،ثالثة ليسانس ال :السنةـــــــــــــــــــــ  محاضرات في مقياس: النظريات والسياسات النقدية

87 
 

 معدل إعادة الخصم-

 :عريفه وعلاقته بأسعار الفائدة*ت

معدل إعادة الخصم هو سعر الفائدة الذي يفرضه البنك المركزي على البنوك التجارية مقابل القروض التي يمنحها لها عند 

خصم الأوراق التجارية مثل الكمبيالات أو الأوراق المالية الأخرى. يمثل هذا المعدل بالنسبة للبنوك تكلفة الأموال التي تقترضها 

ياطاتها النقدية. في الوقت ذاته، يُعتبر معدل إعادة الخصم المؤشر الرسمي لمعدل إعادة التمويل من البنك المركزي لدعم احت

 .الذي يحدده بنك الإصدار، وهو أيضًا المعدل الرئيس ي الذي يؤثر على تكاليف الإقراض في السوق 

هناك ارتباط وثيق بين معدل إعادة الخصم وأسعار الفائدة وتأثيرهما على الائتمان في الاقتصاد الوطني. فعندما يرفع البنك 

على   أعلى  فائدة  أسعار  فرض  إلى  يدفعها  مما  التجارية،  البنوك  لدى  الإقراض  تكلفة  تزداد  الخصم،  إعادة  معدل  المركزي 

على   الطلب  يقل  وبالتالي  الائتمان،  تكلفة  ارتفاع  إلى  بدوره  يؤدي  الفائدة  أسعار  في  الارتفاع  هذا  لعملائها.  المقدمة  القروض 

بعبارة التجارية.  البنوك  من  إلى   القروض  يؤدي  مما  الائتمان،  انكماش  في  يتسبب  الخصم  إعادة  معدل  ارتفاع  فإن  أخرى، 

 انخفاض حجم الاستثمارات نتيجة العلاقة العكسية بين معدلات الفائدة والاستثمار. 

على النقيض، عندما يخفض البنك المركزي معدل إعادة الخصم، تنخفض أسعار الفائدة في السوق النقدية، مما يجعل  

مستوى  ويرفع  الائتمان  منح  يعزز  مما  أقل،  وبتكلفة  سهولة  أكثر  الإقراض  يصبح  لذلك،  ونتيجة  أقل.  الائتمان  تكلفة 

 خل في الاقتصاد. الاستثمارات. هذا بدوره يؤدي إلى زيادة التوظيف والد

 عمليات السوق المفتوحة:-

 تعريف السوق المفتوحة:   *

تعني عمليات السوق المفتوحة دخول البنك المركزي إلى السوق المالي كبائع أو مشترٍ للأوراق المالية بهدف التأثير على الكتلة  

النقدية. إذا أراد البنك المركزي تقليص الكتلة النقدية، فإنه يبيع الأوراق المالية في السوق المالي أو البورصة، مما يؤدي إلى 

ية من السوق. وعلى العكس، إذا أراد زيادة الكتلة النقدية، فإنه يشتري الأوراق المالية، مما يضخ سيولة  سحب السيولة النقد

 إضافية إلى السوق.  

يستخدم البنك المركزي معدلات الفائدة كأداة خلال عملياته في بيع أو شراء الأوراق المالية. وتشكل سياسة السوق المفتوحة 

 أداة مهمة للبنك المركزي للتحكم بحجم الاحتياطات النقدية للبنوك التجارية وأسعار الفائدة.

يقوم البنك المركزي، باعتباره المسؤول عن السلطة النقدية في الدولة، بشراء أو بيع السندات الحكومية قصيرة الأجل والأوراق 

أو الخروج من هذه السوق. وتشمل   التعامل دون قيود على دخول  النقدية لحسابه الخاص، مع حرية  في السوق  التجارية 

ا، بهدف زيادة أو تقليل قدرة البنوك التجارية على الإقراض، وبالتالي التأثير على أطراف التعامل أفرادًا، مؤسسات، أو ب
ً
نوك

النشاط الاقتصادي. لهذا الغرض، تحتفظ البنوك المركزية بمحافظ مالية ضخمة تحتوي على سندات حكومية وأوراق مالية 

 ذات آجال مختلفة.

 آلية عمل السوق المفتوحة:   *
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 **في حالة التضخم:   

امتصاص   إلى  تهدف  انكماشية  نقدية  المركزي سياسة  البنك  يتبع  بالاقتصاد،  بوادر تضخم، وهي حالة ضارة  تظهر  عندما 

فائض العرض النقدي. يدخل البنك المركزي سوق الأوراق المالية كبائع للأسهم والسندات، مما يدفع البنوك التجارية إلى شراء 

 قدية، ما يقلل من قدرتها على منح الائتمان.   هذه الأوراق المالية مقابل السيولة الن

 إذا تم الدفع نقدًا، فإن النقد المتداول ينخفض، مما يقلل الطلب في السوق ويحافظ على استقرار الأسعار.   -   

 إذا كان الدفع بشيكات، فإن ذلك يؤدي إلى تقليص الودائع لدى البنوك التجارية.    -   

في كلا الحالتين، يؤدي ذلك إلى خفض التدفق النقدي ووضع حدود على الطلب، مما يساهم في كبح التضخم وتحقيق التوازن    

 والاستقرار الاقتصادي. 

 **في حالة الانكماش الاقتصادي:   

عندما يعاني الاقتصاد من الكساد، يتبع البنك المركزي سياسة نقدية توسعية تهدف إلى تشجيع الإقراض. في هذه الحالة، 

يقوم البنك المركزي بشراء الأوراق المالية من السوق، مما يؤدي إلى زيادة الاحتياطات والودائع النقدية لدى البنوك التجارية.  

على الإقراض، مما يضاعف عرض النقود في السوق. يؤدي ذلك إلى تحفيز النشاط الاقتصادي   هذه الزيادة تعزز قدرة البنوك

 وزيادة الاستثمار، مما يساهم في تخفيف آثار الكساد. 

 نسبة الاحتياطي الإجباري أو القانوني:-

 تعريف الاحتياطي الإجباري:  *

لزم الأخيرة بالاحتفاظ بجزء معين من  
ُ
الاحتياطي الإجباري هو نسبة أو معدل يفرضه البنك المركزي على البنوك التجارية، ت

القيمة الإجمالية لكل وديعة تستقبلها. لا يُسمح للبنك التجاري بإقراض كامل قيمة الوديعة؛ إذ يتوجب عليه الاحتفاظ بجزء 

دع لدى البنك المركزي. هذا المعدل يتم تحديده من قبل البنك المركزي، الذي يمتلك الصلاحية منها في خزائنه أو كاحتياطي مو 

 لتعديله عند الضرورة حسب المتطلبات الاقتصادية. 

 آلية عمل الاحتياطي الإجباري:    *

 في حالة التضخم ) الرواج(:**

البنك      بيقوم  الإجباري المركزي  الاحتياطي  نسبة  منح    ،رفع  في  التوسع  على  التجارية  البنوك  قدرة  تقليص  إلى  ذلك  يؤدي 

القروض، مما يساهم في تقليص الكتلة النقدية المعروضة في الاقتصاد. يُعد هذا الإجراء أداة فعالة يستخدمها البنك المركزي  

 للتحكم في التضخم، حيث يحد من تدفق السيولة النقدية. 

 في حالة الكساد الاقتصادي **

يسمح هذا الإجراء للبنوك التجارية بالاحتفاظ بجزء أصغر من   ،نسبة الاحتياطي الإجباري المركزي بتخفيض    البنكيقوم     

النشاط   يعزز  ما  النقدي،  العرض  زيادة  في  ذلك  يساهم  للإقراض.  المتاحة  الأموال  من حجم  يزيد  مما  كاحتياطي،  ودائعها 

 الاقتصادي خاصة في فترات الكساد. 
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استقرار   اللازمة وضمان  توفير الاحتياطات  من خلال  المودعين  بين حماية حقوق  التوازن  تحقيق  إلى  السياسة  تهدف هذه 

 النظام المصرفي، وبين التحكم في قدرة البنوك على منح القروض بما يتماش ى مع أهداف السياسة النقدية.  
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 الكيفية الأدوات.2.6

ستخدم الأدوات النوعية في السياسة النقدية للتحكم في أنواع محددة من القروض وتنظيم أوجه الإنفاق لتحقيق أهداف 
ُ
ت

ل القروض قصيرة  فضَّ
ُ
ع القروض الإنتاجية على حساب القروض الاستهلاكية، أو ت شجَّ

ُ
اقتصادية معينة. فعلى سبيل المثال، ت

الع أو  الأجل،  القروض طويلة  على  في الأجل  تحديات  لمعالجة  الأدوات  هذه  ف 
َّ
وظ

ُ
ت كما  الاقتصادية.  الحاجة  بحسب  كس، 

هذه  لمعالجة  نوعية  تدابير  استخدام  يستدعي  مما  خاصة،  تواجه صعوبات  أو  الاستقرار  عدم  من  تعاني  معينة  قطاعات 

 التحديات. 

على سبيل المثال، قد تعاني بعض القطاعات من تضخم مفرط يتطلب تقليل التمويل الموجه إليها، في حين قد تكون قطاعات  

 على حجم التمويل الإجمالي وتوجيه 
ً
 مباشرا

ً
أخرى بحاجة إلى تحفيز بسبب الانكماش. وبالتالي، فإن الأدوات النوعية تتيح تأثيرا

 مثل للموارد.الاستثمارات نحو الاستخدام الأ 

 :تأطير القروض-

تتبناه السلطات النقدية بهدف وضع سقف محدد لإجمالي الائتمان الذي تقدمه البنوك التجارية يُعتبر هذا الإجراء تنظيميًا  

خلال فترة معينة. ويتم ذلك عبر تحديد نسب معينة لا يجوز تجاوزها، مثل ألا يتجاوز إجمالي القروض الموزعة نسبة مئوية 

حدد استنادًا إلى إجمالي الأموال المتوف
ُ
رة لدى المصرف، أو نسبة مئوية من رأس المال الإجمالي للبنك، محددة. هذه النسب قد ت

أو نسبة مئوية من التزاماته المالية، أو حتى قيمة الضمانات التي يقدمها العميل عندما يسعى للحصول على تسهيلات ائتمانية 

 تفوق حدًا معينًا. 

في أوقات تفاقم التضخم، تلجأ الدول إلى تبني سياسة إلزامية لتأطير القروض. يقوم البنك المركزي حينها بوضع حد أقص ى 

ستخدم هذا  
ُ
لحجم القروض التي يمكن للبنوك تقديمها، أو تحديد معدل نموها، بهدف كبح جماح التضخم. ولأول مرة، ا

 ما تتزامن سياسة تأطير القروض مع برامج   1948النهج كأداة للسياسة النقدية في فرنسا عام  
ً
كإجراء مضاد للتضخم. وعادة

العام، تعزيز الادخار، إصدار السندات، وتطبيق إجراءات أخرى   النقدية، مثل تقليص الإنفاق  الكتلة  إلى استقرار  تهدف 

 تهدف إلى تقليل الكتلة النقدية المتداولة. 

 التوجيه الانتقائي للقروض: -

بشكل  الاقتصاد  من  معينة  لقطاعات  التمويل  توفير  إلى ضمان  تهدف  تنظيمية  قواعد  وضع  على  الموجه  الإقراض  يعتمد 

ستخدم هذه الأداة لدعم القطاعات الحيوية، مما يسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية في مجالات محددة. ومع ذلك، 
ُ
انتقائي. ت

د الاقتصادية بشكل غير فعال، مما قد يترتب عليه تأثيرات سلبية مثل الهيمنة قد يؤدي هذا النهج إلى تشويه تخصيص الموار 

 غير المرغوبة لبعض القطاعات. 
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تمتلك الدولة، سواء من خلال مؤسساتها المباشرة أو عبر سلطاتها التنفيذية، مجموعة واسعة من الوسائل للتدخل في عملية  

توزيع القروض. هذه الوسائل ليست متعارضة، بل يمكن استخدامها بشكل تكاملي ومتزامن، بحيث يُمنح القرض المستهدف 

 الاقتصادية المرجوة. الأولوية عبر أدوات متعددة لتحقيق الأهداف

 الرقابة على شروط البيع بالتقسيط: -

بالتقسيط، حيث يدفع المشتري  البيع  انتشار  بارتفاع حجم الإنفاق الاستهلاكي، خاصة مع  النامية  الدول  تتميز اقتصادات 

الأسلوب أداة لتنظيم ومراقبة الائتمان الاستهلاكي، إذ أن جزءًا من ثمن السلعة مقدمًا ويسدد الباقي على أقساط. يُعد هذا  

بّق هذا النظام لأول مرة في الولايات المتحدة خلال الحرب 
ُ
تسهيل شروط البيع بالتقسيط يؤدي إلى زيادة الإنفاق الاستهلاكي. ط

 لأداة على محورين رئيسيين: العالمية الثانية، وأعيد استخدامه في الثمانينيات كوسيلة لمعالجة التضخم. وتعتمد هذه ا 

: زيادة المبلغ الواجب دفعه مقدمًا تحدّ من الإقبال على السلع المباعة بالتقسيط، وبالتالي تقلل من  التحكم في المبلغ المقدم*

 حجم الائتمان الممنوح.

السداد:* في مدة  تقليل   التحكم  إلى  يؤدي  مما  الشهرية،  الأقساط  قيمة  ترتفع  السداد،  فترة  المركزي  البنك  ص 
ّ
يقل عندما 

 الطلب على الائتمان بسبب عزوف المستهلكين عن الشراء تحت هذه الشروط. 

 تحديد هامش الضمان: 

ستخدم هذه الأداة عند منح البنوك التجارية تسهيلات ائتمانية للمضاربة في سوق الأوراق المالية. عند شراء الأوراق المالية، 
ُ
ت

 يعتمد الأفراد على مصدرين للتمويل:

 : وهي تمثل هامش الضمان الذي يقدمه الأفراد عند الحصول على القروض اللازمة للمضاربة. الأموال الذاتية •

 : وهي الجزء الممول من قبل البنوك التجارية لدعم المشتريات في السوق. التسهيلات الائتمانية •

 المرتبطة بها في سوق الأوراق المالية.تهدف هذه الوسيلة إلى تنظيم عمليات المضاربة والحد من المخاطر 

في حالة التضخم وارتفاع حجم وسائل الدفع المتاحة في الاقتصاد، يلجأ البنك المركزي إلى مطالبة البنوك التجارية برفع نسبة 

. هذا الإجراء يُجبر الأفراد على زيادة نسبة مساهمتهم بأموالهم الخاصة في شراء الأوراق المالية، ويُقلل بالتالي  هامش الضمان

البنوك   التي تمنحها  التسهيلات الائتمانية  التجارية. ونتيجة لذلك، تنخفض  البنوك  التمويل المقدم من  من اعتمادهم على 

 في تقليص السيولة الموجهة إلى هذا النشاط.لأغراض شراء الأوراق المالية، مما يسهم 

ومع ذلك، تعتمد فعالية هذه الأداة في التأثير على حجم الائتمان على مرونة طلب الأفراد على الائتمان. إذا أصر الأفراد على  

تقليل حجم  في  السياسة  تأثير هذه  البنكية، فإن ذلك يُضعف  التسهيلات   من 
ً
بدلا الخاصة  أموالهم  تمويل مشترياتهم من 

 ا في ضبط التضخم. الائتمان المتاح ويقلل من فعاليته

 الحد الأقص ى لسعر الفائدة:-
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 لا تقدم البنوك التجارية فوائد على الحسابات الجارية، لكنها قد تفرض فوائد على الأصول ذات السيولة العالية مثل  
ً
عادة

أذونات الخزانة. ومع تزايد الودائع لدى البنوك، ترتفع أرباحها، مما يدفعها إلى التنافس لجذب المزيد من الودائع. كجزء من  

إلى تقديم فوائد على الحسابات الجارية. غير أن هذا التنافس يمكن أن يؤدي إلى رفع أسعار    هذا التنافس، قد تلجأ البنوك

 الفائدة إلى مستويات مرتفعة جدًا، مما قد يضر باستقرار السوق النقدية. 

لتجنب ذلك، يتدخل البنك المركزي بوضع حد أعلى لسعر الفائدة الممنوح على الودائع الجارية، بحيث لا تستطيع البنوك  

 التجارية تجاوزه. هذا الإجراء يساعد في كبح أي تضخم مفرط في أسعار الفائدة، مع الحفاظ على استقرار القطاع المالي.

 آثار تحديد سعر الفائدة:

عندما يحدد البنك المركزي أسعار الفائدة في السوق النقدية، يصبح مجال المنافسة بين البنوك التجارية محدودًا. لذا، تسعى 

البنوك إلى استخدام وسائل ترويجية أخرى لتسويق خدماتها لجذب العملاء، ما دام البنك المركزي قد قيد حريتها في تسعير 

 الائتمان.  الفائدة على الودائع أو حتى منح

ا محدودًا )على سبيل  
ً
ومع ذلك، فإن تحديد أسعار الفائدة لا يلغي المنافسة تمامًا. يترك البنك المركزي للبنوك التجارية هامش

%( يمكنها التحرك ضمنه. هذا الهامش يمنح البنوك فرصة للتفاوت فيما بينها، مع الحفاظ على ضوابط 6.5% و6المثال، بين 

 بشكل مفرط يضر بالاقتصاد. تنظيمية تمنع ارتفاع الأسعار 

 النسبة الدنيا للسيولة:-

تعتمد هذه الأداة على إلزام البنك المركزي للبنوك التجارية بالاحتفاظ بنسبة دنيا من السيولة، يتم تحديدها بناءً على نسب 

محددة بين بعض الأصول ومكونات الخصوم. الهدف من هذا الإجراء هو حماية الاقتصاد من مخاطر الإفراط في الإقراض، 

 لتجارية لأصول مرتفعة السيولة.والذي قد ينشأ نتيجة امتلاك البنوك ا

تعمل هذه النسبة على تجميد جزء من الأصول السائلة في محافظ البنوك التجارية، مما يقلل من قدرتها على منح القروض. 

ضبط وتيرة الإقراض الموجه إلى القطاع الاقتصادي. هذا  
ُ
وبهذه الطريقة، يتم الحد من السيولة المتاحة للإقراض، وبالتالي ت

 المالي وتقليل احتمالية حدوث تضخم نتيجة الإفراط في الائتمان.الإجراء يهدف إلى تعزيز الاستقرار 

 : الأدوات المساعدة .3.6

بالأدوات   مقارنة  وفعالية  صراحة  أكثر  تعد  والتي  المساعدة"،  بـ"الأدوات  عرف 
ُ
ت إضافية  بأساليب  المركزي  البنك  يتدخل 

ستخدم كوسائل داعمة تهدف 
ُ
التقليدية. لا تندرج هذه الأدوات تحت التصنيفات الكمية أو الكيفية للسياسة النقدية، لكنها ت

 حقيق أهداف الاستقرار والتوازن الاقتصادي. إلى تعزيز فعالية السياسة النقدية وت

طبق في حالات تتطلب استجابة مرنة 
ُ
صمم بعناية لمعالجة قضايا محددة في الاقتصاد، وت

ُ
تشمل هذه الأدوات التدخلات التي ت

وسريعة. من خلال هذه الأساليب، يسعى البنك المركزي إلى دعم الهيكل العام للسياسة النقدية، بما يضمن تحقيق الأهداف 

 على التضخم، تحسين السيولة، وتحفيز النمو الاقتصادي المستدام. الاقتصادية المستهدفة، مثل السيطرة 
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 الإقناع أو الإغراء الأدبي: -

الإغراء الأدبي لتحقيق أهداف السياسة النقدية.  في العديد من الدول، يعتمد البنك المركزي بشكل كبير على أسلوب الإقناع أو  

يتمثل هذا الأسلوب في توجيه رجاء ودعوة من البنك المركزي للبنوك التجارية للتعاون في تنفيذ السياسات النقدية المحددة، 

 من الإجراءات القانونية الرسمية. 
ً
 حيث يُستند فيه إلى التأثير النفس ي والسيكولوجي بدلا

فيها  يتم  التجارية،  البنوك  ومديري  المركزي  البنك  بين  مباشرة  اجتماعات  عقد  مثل  متعددة،  بطرق  الأدبي  الإقناع  يُطبق 

أحيانًا   الأسلوب  هذا  ويُعرف  الاقتصادي.  الاستقرار  يحقق  بما  بالسياسات  والالتزام  العامة  المصلحة  لتحكيم  مناشدتهم 

الرسا تعزيز  يتم  حيث  المصارحة"،  المجلات، بـ"سياسة  في  المنشورات  الصحفية،  المقالات  من خلال  البنوك  إلى  الموجهة  ئل 

 والخطب العامة في المناسبات المختلفة. 

 التجاوب مع الإقناع الأدبي: 

 ما تستجيب البنوك التجارية لهذه الدعوات والتوصيات للحفاظ على علاقتها الإيجابية مع البنك المركزي، مع مراعاة  
ً
عادة

قدراتها وإمكاناتها. لضمان نجاح هذا الأسلوب، يعمل البنك المركزي على صياغة رسائل واضحة، دقيقة، ومقنعة تراعي السياق 

 الاقتصادي وظروف البنوك. 

الطرح المدروس والقوي لهذه الرسائل يعزز قناعة البنوك التجارية بفعالية التعليمات الموجهة، مما يؤدي إلى تحسين أدائها 

البنوك   النقدية بشكل فعال. يعتمد نجاح هذه الأداة بشكل أساس ي على مدى استعداد  ويضمن تحقيق أهداف السياسة 

 ك المركزي لتحقيق التوازن الاقتصادي المطلوب. التجارية لتقبل التعليمات والتعاون مع البن

 التوجيهات والأوامر: -

التجارية  البنوك  لتوجيه  الفعّالة  الأساليب  أحد  المركزي  البنك  قبل  من  المباشرة  والتوجيهات  التعليمات  إصدار  يُعتبر 

والمؤسسات المالية نحو تحقيق الأهداف المحددة للسياسة النقدية. تتضمن هذه التوجيهات التحكم بحجم الائتمان الممنوح 

مر البنوك التجارية باستخدام جزء من أصولها المالية في شراء السندات الحكومية وأنواعه، حيث يمكن للبنك المركزي أن يأ

أو توجيه القروض نحو المشروعات الاستثمارية طويلة الأجل. وفي الوقت ذاته، قد يمنع استخدام الأصول في تمويل الأنشطة 

عتبر استهلاكية أو تبذيرية.
ُ
 التي ت

، حينما أصدرت تعليمات للبنوك التجارية بعدم تقديم قروض للشركات التي تعمل  1953اعتمدت بريطانيا هذا النهج في عام  

في تمويل عمليات الشراء بالتقسيط، إضافة إلى تخفيض الأنواع الأخرى من القروض. يهدف هذا النوع من التدخل المباشر 

سهم في زيادة إلى تحقيق انضباط مالي أكبر، توجيه الموا
ُ
رد نحو الأنشطة الاقتصادية الأكثر إنتاجية، وتقليل الأنشطة التي قد ت

 التضخم أو الإسراف في استخدام الموارد الاقتصادية. 
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تتميز هذه الوسيلة بوضوحها وإلزاميتها، مما يجعلها أداة حاسمة في تنفيذ السياسة النقدية. ومع ذلك، يعتمد نجاحها على  

 مدى التزام البنوك التجارية بتنفيذ هذه التعليمات وقدرة البنك المركزي على مراقبة تطبيقها بشكل فعال.

 مناقشة وإثراء

 ما هو الهدف الأساس ي للسياسة النقدية؟ :السؤال الأول 

 .زيادة التصدير  .1

 .تحقيق استقرار الأسعار والنمو الاقتصادي .2

 .تعزيز الاستثمار الأجنبي .3

 .رفع أسعار الفائدة بشكل دائم  .4

 .تحقيق استقرار الأسعار والنمو الاقتصادي  .2 :الإجابة

 ما هي الأداة التي يستخدمها البنك المركزي لخفض التضخم؟  :السؤال الثاني

 .زيادة معدل إعادة الخصم .1

 .خفض نسبة الاحتياطي الإجباري  .2

 .شراء السندات الحكومية .3

 .تقليل الضرائب على المستهلكين .4

 .زيادة معدل إعادة الخصم .1 :الإجابة

 هي القناة الرئيسية لانتقال السياسة النقدية إلى الاقتصاد؟ ما  :الثالثالسؤال  

 .قناة أسعار الفائدة .1

 .قناة الضرائب .2

 .قناة الاستثمار الأجنبي .3

 .قناة العمالة .4

 .قناة أسعار الفائدة .1 :الإجابة

 ما هي العلاقة بين استقلالية البنك المركزي وفعالية السياسة النقدية؟السؤال الرابع: 

 .استقلالية البنك المركزي تقلل من قدرته على مكافحة التضخم .1

 .استقلالية البنك المركزي تعزز مصداقيته وتزيد من فعالية السياسة النقدية .2

 .من التحكم في سوق العمل  تزيداستقلالية البنك المركزي  .3

 .استقلالية البنك المركزي تعيق الاستثمارات الأجنبية .4

 .استقلالية البنك المركزي تعزز مصداقيته وتزيد من فعالية السياسة النقدية .2 :الإجابة
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 أي من الآتي يمثل أداة من أدوات السوق المفتوحة؟  :السؤال الخامس

 .رفع الضرائب على السلع المستوردة .1

 .شراء أو بيع السندات الحكومية .2

 .تحديد أسعار السلع المحلية  .3

 .تقديم الدعم المالي للمستهلكين .4

 .شراء أو بيع السندات الحكومية .2 :الإجابة

 ما هي نسبة الاحتياطي الإجباري؟ :السؤال السادس

 .الحد الأقص ى للإقراض الذي يفرضه البنك المركزي  .1

 .جزء من ودائع البنوك التجارية تحتفظ به في البنك المركزي  .2

 .النسبة المئوية للضرائب على البنوك التجارية .3

 .للتمويل الحكوميالحد الأدنى  .4

 .جزء من ودائع البنوك التجارية تحتفظ به في البنك المركزي  .2 :الإجابة

 ما هو الهدف من استخدام معدل الفائدة كأداة للسياسة النقدية؟ :السؤال السابع

 .زيادة العجز المالي .1

 .تحفيز أو تقليل الطلب الاستثماري والاستهلاكي .2

 .تقليل الإيرادات الحكومية .3

 .دعم أسعار العملات الأجنبية .4

 .تحفيز أو تقليل الطلب الاستثماري والاستهلاكي .2 :الإجابة

 ما هو الأثر المتوقع لخفض أسعار الفائدة؟ :السؤال الثامن

 .تقليل الطلب الكلي .1

 .زيادة الاستثمار والنمو الاقتصادي .2

 .تقليل معدلات التوظيف  .3

 .رفع قيمة العملة المحلية .4

 .الاستثمار والنمو الاقتصادي زيادة  .2 :الإجابة

 ما هي أحد الصعوبات الرئيسية التي تواجه السياسة النقدية؟ :السؤال التاسع

 .زيادة الشفافية المالية .1

 .فترات التأخير بين اتخاذ القرار وظهور أثره .2

 .تقليل الدين العام .3
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 .التحكم السريع في التضخم .4

 .فترات التأخير بين اتخاذ القرار وظهور أثره .2 :الإجابة

 كيف يساهم البنك المركزي في تحسين ميزان المدفوعات؟ :السؤال العاشر

 .تقليل معدلات الفائدة لجذب رؤوس الأموال الأجنبية .1

 .رفع معدلات الفائدة لتحفيز الصادرات .2

 .تخفيض العملة المحلية لتشجيع الاستيراد .3

 .زيادة الضرائب على السلع المستوردة .4

 .تقليل معدلات الفائدة لجذب رؤوس الأموال الأجنبية .1 :الإجابة
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في الجزائر  البنك المركزي المحور التاسع:   

 : بنك الجزائر-1

،  1962ديسمبر    13الذي صوت عليه المجلس التأسيس ي في    144-62تم إنشاء البنك المركزي الجزائري بموجب القانون رقم  

الثمانينيات، ومع ذلك أصبح لإنشاء وتحديد النظام الأساس ي للبنك المركزي. تم إجراء تعديلات خلال السبعينيات وبداية  

 .إصلاح النظام المالي، سواء في طريقة إدارته أو في خصائصه، أمرًا ضروريًا

الخاص بالنظام المصرفي بداية الإصلاح الشامل للنظام المصرفي الجزائري.    1986أوت    19المؤرخ في    12-86يمثل القانون رقم  

وبذلك يستعيد البنك المركزي صلاحياته من حيث تحديد وتطبيق السياسة النقدية والقرض، في نفس الوقت الذي تمت فيه 

و  العمومية.  الخزينة  مع  علاقاته  الاجتماعي مراجعة  السياق  مع  جيد  بشكل  تتكيف  لم  التطورات  هذه  أن  ثبت  ذلك،  مع 

 .والاقتصادي الجديد الذي يتسم بإصلاحات عميقة

الخاص بالنقد والقرض، يعتبر أول نص قانوني يؤطر بنك الجزائر و النظام   1990أفريل    14المؤرخ في    10-90القانون رقم  

 .يعرفهما تعريفا كاملا   الجزائري والمصرفي 

.  1990أفريل    14المؤرخ    10-90بغية إلغاء القانون رقم    أبشأن النقد والقرض، ينش  2003اوت    26المؤرخ    11-03الأمر رقم  

رقم   الأمر  رقم    2010اوت    26المؤرخ    04-10وكذلك  الأمر  ويكمل  يعدل  بالنقد   2003اوت    26المؤرخ    11-03الذي  المتعلق 

ائر. يشرف  والقرض. وهكذا يمنح القانون استقلالية واسعة، عضوية ووظيفية، للبنك المركزي، الذي يسمى الآن بنك الجز 

على توجيه، إدارة ومراقبة البنك، على التوالي، المحافظ ومجلس الإدارة الذي يرأسه المحافظ ورقيبان. يتألف مجلس الإدارة  

الشؤون الاقتصادية والمالية. يعين المحافظ من ثلاثة نواب للمحافظ وثلاثة من كبار المسؤولين معينين على أساس خبراتهم في  

تعيين نواب المحافظ الثلاثة بموجب نفس الشروط. ويعين أعضاء مجلس الإدارة الآخرين بمرسوم    ويتمبموجب مرسوم رئاس ي  

تنفيذي. يعين الرقباء بموجب مرسوم رئاس ي بناء على اقتراح الوزير المكلف بالمالية. يتمتع مجلس الإدارة بالصلاحيات التقليدية 

 .المعترف بها لهيئة من هذا النوع

النقدي  القانون  أنشأ  العمومية،  السلطات  بها  باشرت  التي  والمالية  والاقتصادية  الاجتماعية  الإصلاحات  عملية  إطار  في 

  2003أغسطس    26المؤرخ    11-03، الذي ألغى الأمر  2023يونيو    21الموافق    1444ذو الحجة    3المؤرخ في    23-09والمصرفي رقم  

ال النظام  تكييف  إلى  القانون  يهدف  والتحديات حيث  العميقة  والمالية  الاقتصادية  للتغيرات  للاستجابة  والتنظيمي  قانوني 

. وينص القانون بشكل خاص على تعزيز حوكمة جديدة  اقتصاديةالتقنية والتكنولوجية والسماح بالانفتاح على جهات فاعلة  

 .ليةبنك الجزائر والمجلس النقدي والمصرفي واللجنة البنكية والبنوك والمؤسسات الما
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موظف يعملون كل يوم لتحقيق أهداف المؤسسة. ومن أجل القيام بمهامه، بنك   3400لدى البنك الجزائري ما يقرب من  

الجزائر منظم على المستوى المركزي في مديريات عامة متكلفة بإدارات الدراسات والتفتيش والأنشطة المصرفية. يتكون تنظيم  

   .ران جوانب محددة تتعلق بإصدار الأوراق النقدية والتكوين المصرفيبنك الجزائر أيضًا من مديريتين عامتين تدي

وكالة وفرعًا، تضمن له تواجدا فعالا في كل ولاية من ولايات الوطن: التنسيق بين الوكالات   49لبنك الجزائر شبكة مكونة من  

 .والفروع تتولاه ثلاث مديريات إقليمية تقع في مدن الجزائر العاصمة وهران وعنابة

تم تنفيذ برنامج واسع لتحديث المعدات وأساليب العمل بالإضافة إلى برامج التكوين بغية ضمان وجعل النظام المصرفي بشكل 

 .عام يلبي متطلبات السياق الجديد، على الصعيدين الوطني والدولي

 مجلس إدارة بنك الجزائر -2

يعين أعضاء مجلس الإدارة بمجب مرسوم من   .بموجب أحكام القانون النقدي و المصرفي، يدير بنك الجزائر مجلس إدارة

 رئيس الجمهورية بحكم كفاءتهم في الشؤون الاقتصادية والنقدية

 مهام بنك الجزائر: -3

بنك الجزائر يلعب دور الجهة التنظيمية والرقابية على المؤسسات المالية والمصرفية العاملة في البلاد.   :الإشراف المصرفي .1.3 

ضمان استقرار النظام المالي، والامتثال للقوانين واللوائح المصرفية، ومراقبة المخاطر التي قد تؤثر على  يهدف هذا الإشراف إلى  

 .صحة البنوك. يتم ذلك من خلال مراجعة التقارير المالية، إجراء التفتيش، وضمان تطبيق معايير الحوكمة الجيدة

يهدف بنك الجزائر إلى الحفاظ على استقرار العملة الوطنية )الدينار الجزائري( والتحكم في التضخم  :الاستقرار النقدي   .2.3

في   والتدخل  النقدية،  السيولة  وإدارة  الفائدة،  بشأن سعر  قرارات  بإصدار  البنك  يقوم  النقدية.  السياسة  إدارة  من خلال 

 .اد الكليالسوق عندما يكون هناك تقلبات قد تؤثر على استقرار الاقتص

يشرف بنك الجزائر على تطوير وتشغيل أنظمة الدفع الوطنية لضمان سلاسة وكفاءة العمليات المالية   :أنظمة الدفع  .3.3

داخل الاقتصاد. يشمل ذلك إدارة نظم التحويل بين البنوك، تأمين التعاملات النقدية، وضمان أمان الأنظمة من خلال تطبيق 

 .التكنولوجيا الحديثة

بنك الجزائر تنظيم ومراقبة سوق الصرف الأجنبي لضمان استقرار سعر صرف الدينار  يتولى   :تنظيم سوق الصرف .4.3 

الجزائري أمام العملات الأجنبية. يشمل هذا مراقبة حركة العملات، التدخل عند الضرورة لتصحيح اختلالات السوق، ووضع  

 .قواعد لتنظيم عمليات الصرف

النقد.5.3 الاحتياجات  :إصدار  تقدير  يتحمل مسؤولية  الوطنية.  العملة  بإصدار  المخولة  الوحيدة  الجهة  هو  الجزائر  بنك 

النقدية للاقتصاد الوطني وطباعة النقود لتلبية هذه الاحتياجات. يتم إصدار النقد وفقًا لاعتبارات توازن العرض والطلب  

 .بهدف الحفاظ على قيمة العملة ومنع التضخم المفرط
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 المجلس النقدي والمصرفي -4

في    09-23قانون رقم  ال  ينش ئ النقدي والمصرفي 2023يونيو    21الموافق    1444ذي الحجة عام     3مؤرخ  القانون  ، المتضمن 

البنوك   وإنشاء  الاعتماد  شروط  وضع  النقدية،  الأهداف  محددا  النقدية  بالسلطة  يتمتع  الذي  والمصرفي  النقدي  المجلس 

لنسب المنطبقة على البنوك والمؤسسات المالية، ونشر الأنظمة في الجريدة والمؤسسات المالية، سن الأنظمة المتعلقة بالمعايير وا

 .الرسمية

 اللجنة المصرفية  -5

، المتضمن القانون النقدي والمصرفي 2023يونيو    21الموافق    1444ذي الحجة عام     3مؤرخ في    09- 23يؤسس القانون رقم  

هيئة تدعى اللجنة المصرفية تكلف مراقبة مدى احترام البنوك والمؤسسات المالية للأحكام التشريعية والتنظيمية المطبقة عليها 

 . م معاينتها. يرأس اللجنة المصرفية محافظ بنك الجزائر والمعاقبة على الاختلالات التي تت

 :مهام اللجنة المصرفية-

المصرفية تكلف بمراقبة مدى احترام المتعلق بالنقد والقرض هيئة تدعى اللجنة    2003أوت    26المؤرخ في   11-03يؤسس الأمر  

 .البنوك والمؤسسات المالية للأحكام التشريعية والتنظيمية المطبقة عليها والمعاقبة على الاختلالات التي تتم معاينتها

المصرفي   المجال  في  كفاءتهم  بحكم  يختارون  أعضاء  ثلاثة  من  وتتكون  الجزائر  بنك  محافظ  المصرفية  اللجنة  والمالي  يرأس 

 .والمحاسبي، قاضيين منتدبان من المحكمة العليا، ومجلس الدولة، ممثل مجلس المحاسبة وممثل من وزارة المالية

منها، حيث يحدد   اقتراح  بناء على  بأمانة عامة  اللجنة  تزود  لمدة خمسة سنوات كما  اللجنة  الجمهورية أعضاء  يعين رئيس 

 .مجلس إدارة البنك صلاحياتها وكيفيات تنظيمها وعملها
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 : مسارات السياسة النقدية في ظل الإصلاحات المالية في الجزائر العاشرالمحور 

 

قِبل بنك  دار من 
ُ
ت إلى قوانين وأطر تنظيمية واضحة  تبني سياسة نقدية تستند  الدول، أهمية  أدركت الجزائر، كغيرها من 

بناء نظام مالي ومصرفي قوي يسهم في تحقيق استقرار الأسعار وتعزيز مركزي يتمتع بالاستقلالية. وتهدف هذه السياسة إلى  

 معدلات النمو الاقتصادي. 

شهدت السياسة النقدية في الاقتصاد الجزائري العديد من التحولات والتغيرات، والتي جاءت نتيجة إصدار أوامر وأنظمة 

 وقوانين جديدة تهدف إلى تنظيم آليات تنفيذ هذه السياسة وضمان فعاليتها في تحقيق الأهداف الاقتصادية المنشودة. 

 :وأدواتهاالسياسة النقدية في الجزائر -1

يقصد بالسياسة النقدية مجموع الإجراءات التي تتخذها السلطة النقدية من أجل ضبط كمية النقد المتداول في الاقتصاد 

للأمر المتعلق بالنقد   2010بغية تحقيق أهدافها، لاسيّما استقرار الأسعار. إنّ بنك الجزائر، بمقتض ى التعديل المجرى سنة  

ف بضمان استقرار الأسعا
ّ
  11-03الأمر رقم  من 35ر كهدف من أهداف السياسة النقدية. وعليه، وفقًا للمادة والقرض، مكل

تتمثل مهمة بنك الجزائر في الحرص على استقرار الأسعار )بالنقد والقرض، المعدّل والمتمّم،  المتعلق   2003 غشت  26المؤرخ في  

باعتباره هـدفا مـن أهداف السياسية النقدية وفي توفير أفضل الشروط في ميادين النقد والقرض والصرف والحفـاظ عليها 

 . (لنمو مدعم للاقتصاد مع السهر على الاستقرار النقدي والمالي

 ما هو المعدل التوجيهي؟.1.1

لتوجّه  إشارة  يشكل  إذ  الرئيسية.  التمويل  إعادة  عمليات  على  المطبق  الفائدة  معدل  هو  الجزائر  لبنك  التوجيهي  المعدل 

 .السياسة النقدية مع هدف أساس ي ألا وهو الحفاظ على استقرار الأسعار

رقم  ) في    09-2020نظام  رقم    2020ديسمبر    28المؤرخ  للنظام  والمتمم  في    2009-02المعدل  والمتعلق   2009ماي    26المؤرخ 

 ( .بعمليات السياسة النقدية وأدواتها وإجراءاتها

 ما هي أدوات السياسة النقدية؟.2.1

لتحقيق أهداف السياسة النقدية المسطرة من طرف مجلس النقد والقرض في بداية كل سنة مالية، يتوفر بنك الجزائر على  

 : الأدوات السياسة النقدية التالية

 المعدل التوجيهي؛ •

 عمليات السوق المفتوحة؛  •

 التسهيلات الدائمة؛ •

 الحد الأدنى للاحتياطيات الالزامية؛ •

 .عمليات إعادة الخصم والقرض •

https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2022/09/ord0311_ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2022/09/ord0311_ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/09-2020.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/09-2020.pdf
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 .والمتعلق بعمليات السياسة النقدية وأدواتها وإجراءاتها 2009ماي  26المؤرخ في  02-2009النظام رقم 

 كيف يتدخل بنك الجزائر من خلال أدوات السياسة النقدية؟.3.1

السوق النقدية، من أجل مراقبة معدلات الفائدة وإدارتها وضبط تسمح أدوات السياسة النقدية لبنك الجزائر بالتدخل في  

 .السيولة البنكية

 :عمليات السوق المفتوحة-

تجري عمليات السوق المفتوحة في السوق النقدية بمبادرة من بنك الجزائر. يمكن هذه العمليات أن تكون ذات فترات نضج  

 .( )عمليات ذات فترات نضج أطول(12اثني عشر شهرا )( أيام )عمليات أسبوعية عادية( إلى 7من سبعة ) 

 :تنقسم الأدوات التي يمكن استعمالها ضمن أدوات السوق المفتوحة إلى ثلاث فئات

 عمليات التنازل المؤقت؛  •

 العمليات المسماة "النهائية" )شراء وبيع أوراق عمومية(؛  •

 .استرجاع السيولة على بياض •

 :عمليات السوق المفتوحة هي كالتالي

 عمليات إعادة التمويل الرئيسية 

تلعب عمليات إعادة التمويل الرئيسية دورًا هاما في ادارة معدل الفائدة وكذا تسيير السيولة المصرفية. وتعد العمليات الجالبة 

 .للسيولة ذات تكرار وتاريخ استحقاق أسبوعي. وتمثل هذه العمليات قناة إعادة تمويل القطاع المصرفي الرئيسية

 عمليات إعادة التمويل طويلة الأجل

هي العمليات الجالبة للسيولة ذات تكرار شهري يمتد إلى غاية اثني عشر شهرًا. تهدف هذه العمليات إلى تزويد المصارف بإعادة  

 .تمويل إضافي على المدى الطويل

 عمليات الضبط الدقيق

تهدف عمليات الضبط الدقيق إلى تسيير وضعية السيولة في السوق وكذا ادارة معدلات الفائدة للتخفيف من تأثير التقلبات 

غير المتوقعة. ويمكن أن تكون على شكل عمليات مساهمة بالسيولة أو سحبها، حيث يكون تكرار ونضج هذه العمليات غير 

 .موحد

 العمليات الهيكلية

تعتبر العمليات الهيكلية عمليات جالبة للسيولة ذات تكرار منتظم أو غير منتظم، وبمدة تنازل غير موحدة. يتم إجراؤها عن  

 .طريق إعلانات عن مناقصات عادية. يحق لجميع المصارف المؤهلة المشاركة فيها
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 التسهيلات الدائمة

ساعة. وتتم هذه العمليات بمبادرة من المصارف على   24تهدف التسهيلات الدائمة إلى تزويد أو سحب السيولة من المصارف لـ  

 : شكل

الهامش ي .1 القرض  بنك  :تسهيلات  من  يتحصل  أن  من خلالها  للمصرف  يمكن  عملية  هي  الهامش ي  القرض  تسهيلة 

ساعة بمعدل محدد مسبقًا، تم تحديده من خلال تعليمة من  24الجزائر، مقابل تقديم أوراق مؤهلة، على سيولة لـ 

 .امش والمعلن عنها مسبقًاقبل بنك الجزائر، مع الإشارة إلى معدل عمليات إعادة التمويل الرئيسية التي تمت زيادتها به 

للفائدة .2 الودائع المغلة  لـ    تسهيلة   :تسهيلات  بنك الجزائر  إيداع مصرفي لدى  للفائدة هي عملية  المغلة   24الودائع 

ساعة. تكافأ هذه الودائع بنسبة فائدة يحددها بنك الجزائر من خلال تعليمة، مع الإشارة إلى معدل عمليات إعادة  

مـكن لـلـمـقـابل إيـداعـه فـي  التمويل الرئيسية منقوصة بهامش. لا يقدم أي ضمان للمقابل. يكون مـبـلغ الـنـقـود الـتي ي

 .إطار تسهيلة الودائع المغلة للفائدة غير محدود

  .تشكل هاتين التسهيلتين ممر نسبة الفائدة في السوق النقدية

 ( .المتعلق بـعمـلـيات السياسة النقدية وأدواتها وإجراءاتها 2009مايـو سـنة   26مــؤرخ في   02-2009النـظـام رقم )

 عمليات الخصم وإعادة الخصم والقروض -

يمكن بنك الجزائر أن يخصم السندات العمومية الصادرة أو المضمونة من قبل الدولة، وإعادة خصم السندات الخاصة 

لة لعمليات تجارية وكذا عمليات التمويل، ومنح التسبيقات والقروض في الحساب الجاري لصالح البنوك والمؤسسات 
ّ
الممثِ

الخزينة أو الذهب أو العملات الأجنبية أو السندات العمومية والخاصة   المالية. يجب ضمان هذه القروض برهون على سندات 

 .القابلة لعملية إعادة الخصم

المتعلق بعمليات خصم السندات العمومية وإعادة خصم السندات الخاصة   2015فبراير    19المؤرخ في    01-15النظام رقم  )

 (.والتسبيقات والقروض للبنوك والمؤسسات المالية، المعدل والمتمم

 الإلزامية:الحد الأدنى للاحتياطيات -

في إطار تنفيذ سياسته النقدية، يُلزم بنك الجزائر البنوك بتشكيل مبلغ من الاحتياطيات الإلزامية على شكل ودائع في حساباتها  

الجارية المفتوحة في سجلاته. يتم تكوين الاحتياطي الالزامي للبنوك من مجموع الاستحقاقات المجمعة و/أو المقترضة بالدينار 

بالعمليات خارج الميزانية باستثناء الاستحقاقات إزاء بنك الجزائر. يمكن طرح الاستحقاقات المقترضة والاستحقاقات المرتبطة  

 .٪15٪ و0تتراوح نسبة الاحتياطي الالزامي بين  من البنوك الأخرى وفقا للشروط التي يحددها بنك الجزائر. 

تعدّ فترة تكوين الاحتياطي الالزامي بشهر واحد. وتبدأ من اليوم الخامس عشر التقويمي من كل شهر وتنتهي في اليوم الرابع  

 .عشر من الشهر التالي

https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/02-09.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/01-2015.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/01-2015.pdf
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يمكن موجودات الاحتياطي الالزامي أن تعطى عليها فائدة. لا يمكن أن تتجاوز نسبة الفائدة النسبة المتوسطة لعمليات إعادة 

 .٪0تمويل بنك الجزائر. ويمكن أن تساوي هذه النسبة 

 إطارها القانوني والتنظيمي في أهداف السياسة النقدية تطور  -2

 ( المتعلق بالنقد والقرض 10- 90قانون ) .1.2

،  1990أبريل    14( الصادر في  10-90من الناحية التاريخية، تم تحديد الإطار القانوني لعمليات بنك الجزائر من خلال القانون ) 

التي كانت متعددة ومشتتة في الجزائر آنذاك، والخاص بالنقد   والقرض. جاء هذا القانون بهدف توحيد السلطات النقدية 

طلق عليها اسم **"مجلس النقد والقرض"**. كما سعى القانون إلى تحقيق 
ُ
حيث تم تركيز هذه الصلاحيات في يد هيئة جديدة أ

 الفصل بين المجالات التالية: 

 : لضمان استقلالية العمليات النقدية عن النشاط الاقتصادي الحقيقي. الدائرة النقدية والحقيقية-

 : لتعزيز وضوح العلاقة بين إدارة النقد والسياسات المالية.الدائرة النقدية والمالية-

 : بهدف تحقيق توازن بين الإنفاق الحكومي والتمويل المصرفي.الميزانية والقرض-

المالي  النظام  تحديث  إطار  في  الجزائرية  السلطات  بدأتها  التي  الإصلاحات  من  لسلسلة  تراكمية  نتيجة  القانون  هذا  يُعتبر 

، وانتهاءً بالانتقال  1988يناير    12( في  01-88، مرورًا بالقانون )1986أغسطس    19( الصادر في  12-86والنقدي، بدءًا بالقانون )

 نحو اقتصاد السوق.  

كما هدف هذا القانون إلى تحرير النظام المالي من القيود السابقة التي كانت تعيق كفاءته. وغطى مختلف الجوانب المتعلقة 

بالنقد والقرض، مقدمًا رؤية جديدة حول دور القطاع المصرفي وتنظيمه بما يتماش ى مع متطلبات الإصلاح الاقتصادي، وداعيًا 

 صرفي لتحقيق نمو اقتصادي أكثر ديناميكية واستدامة. إلى تعزيز استقلالية النظام الم

( إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تهدف إلى إصلاح النظام المالي والمصرفي في الجزائر وضمان تطوره 10-90سعى قانون )و 

 بما يخدم الاقتصاد الوطني. يمكن تلخيص هذه الأهداف على النحو التالي: 

في القطاع المالي والمصرفي* واضح بين السلطات الإدارية والمؤسسات المالية : ضمان فصل  القضاء على التداخل الإداري 

 لتجنب التعقيدات البيروقراطية.

 : تمكين بنك الجزائر من ممارسة دوره الأساس ي في إدارة النقد والقرض بفعالية.تعزيز دور البنك المركزي *

 : بما يعكس الواقع الاقتصادي ويسهم في تعزيز الثقة في الدينار الجزائري. إعادة تقييم العملة الوطنية*

 : فتح المجال لإنشاء مصارف وطنية خاصة أو أجنبية لدعم التنوع الاقتصادي. تشجيع الاستثمارات الأجنبية والمحلية*

 (: تعزيز الآليات المالية الحديثة لتنمية الاقتصاد. إنشاء سوق مالية حقيقية )البورصة*

: السماح للبنوك بتحديد أسعار الفائدة وفقًا لآليات السوق، ما يعزز الكفاءة  توفير مرونة نسبية في تحديد أسعار الفائدة*

 الاقتصادية. 
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 استقلالية بنك الجزائر في إطار قانون النقد والقرض 

(، يُعرَّف بنك الجزائر بأنه مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي. 10-90( من قانون ) 11وفقًا للمادة )

يعكس هذا التشريع حرص المشرّع على ضمان استقلالية البنك المركزي كعنصر رئيس ي لتحقيق استقرار النظام النقدي. ويأتي  

رة البنك ووزارة المالية، مما يتيح تنسيقًا أفضل بين الهيئتين لتحقيق أهداف السياسة ذلك من خلال الفصل بين مجلس إدا

 النقدية. 

 ( من قانون النقد والقرض 55مهام بنك الجزائر في ضوء المادة )

( من نفس القانون الدور المحوري الذي يلعبه بنك الجزائر في مجال النقد والقرض والصرف. ومن أبرز هذه 55توضح المادة )

 المهام:

 تحقيق نمو منتظم للاقتصاد الوطني: السعي لتوفير الظروف المثلى لتنمية الطاقات الإنتاجية الوطنية. *

 الحفاظ على استقرار النقد داخليًا وخارجيًا: حماية القوة الشرائية للعملة الوطنية وضمان استقرار سوق الصرف. *

 تنظيم الحركة النقدية: استخدام الأدوات الملائمة لإدارة وتوجيه القروض بشكل يخدم الأولويات الاقتصادية. *

 إدارة التعهدات المالية الخارجية: مراقبة وضبط العلاقات المالية والالتزامات الدولية لضمان الاستقرار الاقتصادي. *

( خطوة محورية في تحديث النظام المالي الجزائري، حيث ركز على تعزيز استقلالية البنك المركزي، تنظيم  10-90يمثل قانون )

 القطاع المالي، وتهيئة البيئة المناسبة للنمو الاقتصادي والاستقرار النقدي. 

 ( المتعلق بالنقد والقرض:  11-03) الأمر .2.2

الأمر **) بتاريخ  11-03تم إصدار  القانون **)  2003أغسطس    26(**  (**، حيث جاء هذا الأمر ليشمل  10- 90ليحل محل 

غالبية الأحكام المتعلقة بوسائل السياسة النقدية الواردة في القانون السابق مع إدخال تحسينات جوهرية على قواعد حسن 

ال النقدية.  السياسة  وإدارة  صياغة  في  في التسيير  والمتمثلة  النقدية،  للسلطة  الممنوحة  المرونة  تعزيز  كان  الرئيس ي  هدف 

 **مجلس النقد والقرض**، لتمكينها من تطوير أدوات نقدية أكثر كفاءة وملاءمة لاحتياجات الاقتصاد الوطني. 

 المهام الرئيسية لبنك الجزائر-

** من هذا الأمر، تحددت مهام بنك الجزائر في مجالات النقد والقرض والصرف بهدف تحقيق شروط مثالية 35وفقًا للمادة **

 لدعم نمو اقتصادي سريع، مع ضمان الاستقرار النقدي الداخلي والخارجي. وتنص المادة على أن بنك الجزائر يُعنى بـ: 

 لضمان استقرار السيولة. :تنظيم الحركة النقدية -

اقبة توزيع القروضتوجيه  -  باستخدام الوسائل المناسبة. :ومر

 ومتابعة التزامات الجزائر المالية على الصعيد الدولي.  :ضبط سوق الصرف -
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(** بجزء كبير من الأحكام المتعلقة بوسائل السياسة النقدية الواردة في القانون السابق، لكنه أضاف  11-03احتفظ الأمر **)

تحسينات عززت من قواعد الإدارة الفعالة للسياسة النقدية. كما منح الإطار القانوني الجديد **مجلس النقد والقرض**  

ل بموجب الماد وِّ
ُ
 ** من الأمر صلاحيات واسعة تشمل: 62ة **مرونة أكبر، حيث خ

 تحديد السياسة النقدية وقواعد إدارتها ومتابعتها وتقييمها. -

بنك   - طرف  من  المعدة  النقدية  التنبؤات  إلى  استنادًا  والائتمانية  النقدية  المجاميع  بتطور  المتعلقة  النقدية  الأهداف  وضع 

 الجزائر. 

 تحديد استخدام الأدوات النقدية المناسبة لتحقيق تلك الأهداف.  -

 صياغة القواعد الاحترازية التي تنظم العمليات في السوق النقدية.  -

 (** الأمر  أكثر  11-03جاء  تشريعي  كإطار   **)(** بالقانون  مقارنة  وفعالية  الاستقرار  10- 90مرونة  على دعم  تركيزه  مع   ،**)

النقدي والمالي، وتعزيز قدرة السلطات النقدية على التكيف مع المتغيرات الاقتصادية، بما يساهم في تحقيق نمو اقتصادي 

 متوازن ومستدام.

 ( المتعلق بالنقد والقرض:  04-10الأمر ).3.3

في أغسطس   القانوني  تعديل الإطار  الداخلي  2010قبل  في تحقيق الاستقرار  يتمثل  النقدية  للسياسة  النهائي  الهدف  كان   ،

 والخارجي للعملة الوطنية، وهي مهمة أسندت إلى مجلس النقد والقرض الذي كان يحدد السياسة النقدية وأدوات تنفيذها. 

 ( 04- 10التحول مع الأمر )-

(**، حيث أعاد تعريف أهداف السياسة 11-03ليعدل ويتمم الأمر **)   2010أغسطس    26(** بتاريخ  04-10صدر الأمر **)

التعديل   النقدية، وركز بشكل واضح على تحقيق استقرار الأسعار النقدية. وجاء هذا  للسياسة  الهدف الأساس ي  باعتباره 

 بهدف تعزيز دور بنك الجزائر في تحقيق التوازن بين الاستقرار النقدي والنمو الاقتصادي. 

 ( 35المهام المحددة في المادة )-

 ** من الأمر، تم توضيح مهمة بنك الجزائر التي تشمل:35وفقًا للمادة **

الأسعار* اقتصادي استقرار  توازن  وتحقيق  الشرائية  القدرة  حماية  لضمان  النقدية  للسياسة  الرئيس ي  الهدف  جعله   :

 مستدام.

 في مجالات النقد والقرض والصرف لدعم النمو السريع للاقتصاد الوطني. تهيئة الشروط المثلى*

 : كجزء أساس ي من مسؤولياته لضمان مناعة الاقتصاد. السهر على الاستقرار النقدي والمالي*

 : لضمان استقرار السيولة وإدارتها بشكل فعال. تنظيم الحركة النقدية*

اقبة توزيع القروض*  باستخدام الوسائل المناسبة لضمان عدالة التوزيع.  توجيه ومر

 : بما يضمن توازن السوق النقدية. إدارة السيولة*
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 : لضمان حسن إدارة التعهدات المالية تجاه الخارج.الإشراف على الالتزامات المالية الدولية*

 : للحفاظ على استقرار العملة الوطنية في الأسواق الدولية. ضبط سوق الصرف*

 : تعزيز صلابة واستقرار النظام البنكي لمواجهة التحديات الاقتصادية. ضمان سلامة النظام المصرفي*

 : أهمية التعديل

 ( بُعدًا جديدًا في السياسة النقدية من خلال:04-10أدخل الأمر )

 كمؤسسة مركزية لتحقيق الاستقرار الاقتصادي.  تعزيز دور بنك الجزائر -

 في صدارة الأولويات لضمان فعالية السياسة النقدية.  وضع استقرار الأسعار -

 تحسين إدارة الموارد النقدية بما يساهم في دعم النمو الاقتصادي وتحقيق التوازن المالي. -

تطورًا هامًا في الإطار القانوني للسياسة النقدية في الجزائر. إذ انتقل التركيز من الاستقرار التقليدي للعملة  04-10يمثل الأمر 

كهدف رئيس ي، مع تعزيز دور بنك الجزائر في ضمان النمو الاقتصادي واستقرار النظام المالي والمصرفي،   إلى استقرار الأسعار

 ما يعكس التوجه نحو إدارة أكثر احترافية ومرونة للتحديات الاقتصادية. 

 : المتضمن القانون النقدي والمصرفي 09-23 قانون .4.2

تكوين وصلاحيات   هو  القانون  ينظم  الجزائر وتحديد صلاحياته وعملياته.  بنك  إدارة وتشغيل  التي تحكم  التنظيمية  الآلية 

 . المجلس النقدي والمصرفي ويحدد مهام وصلاحيات اللجنة المصرفية على وجه الخصوص

ي تعزيز حوكمة  فهو  إلى  والقرض هدف  النقد  منح مجلس  مع  الجزائر، وتحسين شفافيته،  بنك  المصرفي وعلى رأسه  النظام 

في مجال اعتماد  إلى جانب توسيع صلاحياته  البيئة المصرفية،  التي تشهدها  التحولات  صلاحيات جديدة تمكنه من مرافقة 

قلين، والترخيص بفتح مكاتب الصرف، فضلا  البنوك الاستثمارية، والبنوك الرقمية ومقدمي خدمات الدفع، والوسطاء المست

 .عن تعزيز حوكمة ودور اللجنة المصرفية كسلطة إشراف

 مناقشة وإثراء 

 متى تم إنشاء البنك المركزي الجزائري؟ :السؤال الأول 

 1960عام   .1

 1962عام   .2

 1986عام   .3

 1990عام   .4

 1962عام  .2 :الإجابة

 ؟ 2010أغسطس  26المؤرخ في  04- 10ما الهدف الرئيس ي لبنك الجزائر وفق القانون رقم   :السؤال الثاني

 .تحسين التجارة الدولية .1
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 .استقرار الأسعار .2

 .زيادة معدلات الضرائب  .3

 .تخفيض سعر الفائدة .4

 .استقرار الأسعار .2 :الإجابة

 ما هي الهيئة التي تدير بنك الجزائر؟  :السؤال الثالث

 .المجلس الأعلى للعملة .1

 .مجلس النقد والقرض .2

 .مجلس الإدارة .3

 .اللجنة المصرفية .4

 .مجلس الإدارة .3 :الإجابة

 المصرفية؟ما هي المهمة الرئيسية للجنة  :السؤال الرابع

 .إصدار الأوراق النقدية .1

 .مراقبة البنوك والمؤسسات المالية .2

 .تحديد السياسة الضريبية .3

 .إدارة الاحتياطيات النقدية .4

اقبة البنوك والمؤسسات المالية  .2 :الإجابة  .مر

 ؟ 10-90ما هو أحد أهداف قانون النقد والقرض رقم  :السؤال الخامس

 .تعزيز التدخل الحكومي في القطاع المالي .1

 .تحقيق الاستقلالية لبنك الجزائر .2

 .تخفيض أسعار السلع المستوردة .3

 .تقليل الصادرات الوطنية .4

 .تحقيق الاستقلالية لبنك الجزائر .2 :الإجابة

 ما هي الأداة الرئيسية التي يستخدمها بنك الجزائر لضبط السيولة البنكية؟ :السؤال السادس

 .إصدار الأوراق النقدية .1

 .السوق المفتوحةعمليات  .2

 .زيادة الضرائب  .3

 .القروض الخارجية .4
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 .عمليات السوق المفتوحة .2 :الإجابة

 ما هي إحدى وظائف بنك الجزائر المتعلقة بالعملة الوطنية؟  :السؤال الثامن

 .تخفيض قيمة الدينار الجزائري  .1

 .إدارة سوق الصرف .2

 .تقليل إصدار الأوراق النقدية .3

 .زيادة أسعار العملات الأجنبية .4

 .إدارة سوق الصرف .2 :الإجابة

 ما هو الغرض من عمليات إعادة التمويل طويلة الأجل التي يقوم بها بنك الجزائر؟  :السؤال التاسع

 .زيادة الصادرات .1

 .تزويد المصارف بتمويل إضافي على المدى الطويل .2

 .تخفيض التضخم .3

 .زيادة الاحتياطيات النقدية الدولية .4

 .المصارف بتمويل إضافي على المدى الطويلتزويد  .2 :الإجابة

 لبنك الجزائر؟  2023لعام  09-23ما هي الميزة الرئيسية التي أضافها القانون رقم  :السؤال العاشر

 .توسيع صلاحيات المجلس النقدي والمصرفي .3            .تقليل الاعتماد على التكنولوجيا .1

 .إلغاء استقلالية بنك الجزائر.4      .تخفيض الرقابة على المؤسسات المالية .2

 .توسيع صلاحيات المجلس النقدي والمصرفي .3 :الإجابة
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 لتوضيح كيفية عمل السياسة النقدية  
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 
 



 



 



 
 



 
 



 



 
 



 



 



 
 



 



 
 



 
 



 
 



 



 



 

 



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 



 

 

  



 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

  

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 



                              1436 ر��� ا����
 ��م ��30رخ �
  01-���15م ر�� 
 ��ا��� 2015 ��"!ي 19ا�$%&' ،�%�$ ،)����                  ��ت /.� ا�-,+ات ا�%

   وا�5!وض �6$,�ك وا���7-�ت ا�����(ا�&-�5�6ت/.� ا�-,+ات ا�3�4(، إ��دة 

  

  

  ا�BCاA!؛ �?��< �,= إنّ

�دى27خ �� ا���رّ 11-03  ر�
 ��ا	������  -�� � !��م  ا�"$  
6 * �� ل وا��� ا��3ّ0، �3 وا���ض& ���ٌ(ا���0ّ/ و2003 -,+ *(� 26 ا��'ا�& 1424 
�
  ، )2ا�?��ة ( 68 و)ج!�:� ب، ( 62، 44  إ��41ا��'اد 

 1422 ر� A ا	ول ��10 خ ا���رّ������ ا���*'م ا��@�*� و -
��H)I� J ا�FGا@� C  0E ا��Dا����C�ّ وB 2001'! ' 2ا��'ا�& Dو!'اب ا�� J��، 

 1422 ر� A ا	ول 10خ ��  ا���*'م ا��@�*� ا���رّو������ -
 ،أ$��ء �K/G إدارة �(H ا�FGا@� C  0E  وا����B 2001C�ّ'! ' 2ا��'ا�& 

�ن 26خ ��  ا��@�*� ا���رّو������ ا���*'م -I0O 1424 &2 ا��'ا� 
 �I��'!20020 ����ّ� واE C C '�$  �� K/G�، إ�ا@FGا� H)� دارة 

 1424  ا��30ةيذ ��24  ا���رّخ ������ ا���*'م ا��@�*�و -
�B� 14ا��'ا�& )B 2004C�ّوا����  C  0E $ُ�� CB'� ض�ا�(�3 وا�� K/G�  H)I�
 ،ا�FGا@�

�دى��5 �*'م ا��@�*� ا���رّخ ������ ا��و -�� 1427 ا	و�� $�م  
 ' !'B ا��'ا�& أول �ّ�او 2006*(���� T@�! C  0E CH)� J��D�،�@اFGا�  

�م ر�
 ������و -U)1420 ا��30ة ذي 08 �� خا���رّ 01-2000 ا� 

 ��0/ّ & وا���I�2000/ّ0�اB� *(�      13ا��'ا�& VWدة ا��ا���('Y�  ضوا��� و�ت إ$

�ت ا و�/I('ك[*���،� �� ا��
�م ر�
 و -U)ن 10خ ��  ا���ر04ّ- ������05 ا�� 1426 ر��

��[  وا�����C 2005 أآ�'�� *(� 13 ا��'ا�&I�/� �Bا�?'ر � �����م ا��]'B� ا^U!
_G0�[ا�� A�3ة وا�� I`ا�،  

�م ر�
 و -U)1426ة  ا��30ذي 26 خ �� ا���ر07ّ- ������05 ا� 
 ،أ!�U� ا�A�3ا�����C أ�C  و2005 دI�[B� 28ا��'ا�& 

�م ر�
 و -U)م  أولخ ��  ا���ر02ّ-������09 ا��$ � !��دى ا�"��
� و  و 2009 ��ي 26ا��'ا�&  1430bEو أدوا �B3�)ا� �*��ت ا�]  /�$ Cا�����

، �bEاءا�� إ
��19�رK/G�  cB ا�(�3 وا���ض  �3او���(�ء $/�و - �Bا�I� 2015.    
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 �ّ.'.+ر ا�ّ,DEم ا�� F:  

I- )��� م�HIأ   
��دة اLو�K ا�: e3ف هbB 3$3 ا��'اB3DE م إ���U)وط وا^ا�وا ا��اءات ,���ا��b�I:B � H)� 


 ا�](3ات ا��0'� �� �� iWB ا�FGا@� Vj ت��k� و $�/ Wا�](3ات ا� 
Vj دة�إ$
�تا�و� I[� وض�و�  ��� ���ري �?�@3ة ا�I('ك وا���*]�ت ا��Gب ا��[Dا�.  

 


 ا�](3ات ا� �'�0� H)I� C`�BB ا�FGا@� أن   :02ا���دة VWك و')I/�/� � ���ت ا��[*��
�درة أو ا����'!� �C وVا� �  :�I_ ا�3و�� ، 6 * �
  
� *(� وا3Yة-bE3� وي�[E أو _�E ا��� _�mة ا� V� �)BFW؛ *(3ات ا�   

�_ ا��� -mا �:*'�� �)BFWاوح  *(3ات ا���E C �)* C � �bE3�)2( K�jو )('ات)5* .  

Eُ 6ا�](3ا _I�� �'�0ت ا�_�mا �:*'��  /� 
VW 6إ� �Iا��� �b���D�*3ّة ا� +!��وي إذا آ[E 
  . *('ات)qr C$ _�E )3ثأو 

  
� أن C`�B �Bُ : 03ا���دة �Bأ �ا@FGا� H)I"ّا��� �k�Wا�](3ات ا� 
Vj 3 0 ت� /�0� �/

�رB� وGEة و� V� _B'�E ت� /�$ _�mا �:*'���bBد�E ك وا���')Iا� � ��  .ا���*]�ت ا��
  
04��دة ا�:  �/��� �k�Wا� �Bر�Gن ا�](3ات ا��'`E �`� إ� ��0/ C� 
VWدة ا��$ H)� ف�s 

0�B � أن  TGBا�FGا@�، �/� ��'�[E� ��   :ا��

- ���G�*6وط � ا�ص $/ ا�,`_ وا����'ن ,'V)ا��bري�Gن ا��'!�  ؛� �� ا��

��[ ا��]��0/�ا��'ا�& -Iا�� A�   q0�3 ?�[ف ا���s C�؛  

� ُ�I0�ة E`'ن أن  -b�� �� )s'ا� ��0/���.  
  

�تI('ك ا��� أن H)I� C`�B u)�B ا�FGا@� أB  :05ا���دة � I[Eوض �� ا� و�ري ��Gب ا��[D
�ه� *(� وا3YةV3ة ا���.  

�0/� ا�أو هe Tأو ا�*(3ات ا�)BFW� v �/$ ا���وض ���'!� ��ه'ن eهTGB أن E`'ن 
�k�  ا�وأ�0'� � ا�](3ات ا�� أو �(I ا	Wا����� �/ � /�0
VWدة ا��  .إ$
  

II -)����  :  /.� ا�-,+ات ا�%
  


 H)I� C`�B ا�FG:  06ا���دة Vj ت��درة](3ات ا�0ا�ا@� أن �B'م ��0/ Vا� � �'�            
  .ا���*]�ت ا���� ��I('ك و�?�@3ة ا ا�3و�� ا����'!� �I� C_ أو
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 iWE 
VWت ا�� /�$�/B ��:  
  
�وي أو �wذات و ا����/� �/�3اول ا��V���](3ات ا� -[E ق��D�*ل ا�C$ _�E �rqr ،�bOأ  

�قwذات ](3ات ا� -�D�*ل ا���وي rqr� C$ � و�E_ أrqr)3 (bO�  E?'ق  �دB�ا$� [E 3(أو (
�وز *�G�E 6 ات ��3ة')*  C)60 (��'B.  

  
C`�B 6 ^اض�� �ا@FGا� H)�  T�'��eا�](3ات ه C� �z?ا� v وز أن�G�B90٪ C�  �� ا��
�ا^*� �b� .  

  

 ه� ا�إن :  07ا���دة VW/� �/��3و!� �� ُ�ا� ،��دB�ا� � - ](3اتا�](3ات ا��0'� � ا��
��[Dتا��Bر�Gا� �أو �3ى  �ا@FGا� H)� 3ى� � ��  ا���آFي�'دعا� �/I('ك وا���*]�ت ا��

�ت أj�ى�� $ا��� �
 Eُ]��0_ و /�.  
  

�3ّDBُ : 08ا���دة Bض دور�ا�(�3 وا�� K/G� د،�B3�)ا� �*�� 	ه3اف ا�] �Is ،  ]/Iا��
�0/� �����  . �(H ا�FGا@��s C� _I�فC`�BEُ أن  �ت $/� ا�](3ات ا��0'� � ا��� /ا^

  
 III - )3�4إ��دة /.� ا�-,+ات ا�   :  

  

�k� �Eُ"ّ : 09ا���دة Wا�](3ات ا� _ �/��
 ا��VWدة ا���تا�^$ /�0 �Bر�G$/� ا���ا@FGا�      
�رج $/� أوWوز ا��� و ا��G�E 6ة�3ا�� �I6  ا������D�*�b  ��*)6 (�bOأ .  

 TGB �/$ ا�](3ات veه	ا �/$ _�DE �0_ أن �'Eت��ص WOأ �rqr C  0 Is  C B')0� أو

 ا ، ����qءة0���B'نb) � C�زل�)��ُ�،  Hوذ���Isري�Gن ا��'!��/� .  

Eُ أن C`�B}'0 3ىYض إ veته��ر �,�اء *(3ات� ا��'� 0 j دة�b,أو  �_k'A@��Iا�          
�@Aا�CDO +I"E  أ /k� r' ��� أو�I.  

  
q�Dت ��وض ا����وض ا�BFW(� أو � /�وا�ُ��ّ"_ ا��(,~ة *(3ات ا���'Eُ_I� B : 10 ا���دة

 
VWدة ا���ه� �?��ة^$V6( أ� (/���وز ا��3ة ا�`G�E دون أن �bOأ ��]/? � �ا@FGا� H)�  �)rا
  .اbO�) 12($,�ة 

 TGB �/$ا� ve3ات ه)[ _�DE 0أن �'EC  _�6ا �/$�  C B')0� أو C  0 Is C VW,ن�0���B 
���qءة�.  
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 �?��ات �C �/ /�ا�ُ��ّ" *(3ات ا���'I�Eُ _B_ :11 ا���دةVWدة ا��$^ _���وض ��'*:� ا	
�وز ا��3ة أ )6(G�E دون أن �bO� /`ف ا��s C� �b�Vj دة�) H)� )3 ا�FGا@� qrث ^$

  .*('ات

 TGB�/$ veد ا�](3ات  ه���Vjا�0�ُb� �Y')�� وض�� _���ت ��[*��/ � �!'�Fك ا�')I/
� ��
 �'ا�E وا� ،وا���*]�ت ا��  �E �/$ �/VD��ُ�@اFGا� H)� ف�s C�،  ن'`E أن�/��Y 

�0 �'�� C VWO C  0 Is C B')0� ن أو�0���B ءةq����، � !��ن ا3Yإ A� �B'0E إ�`��� �ه�
 C��ا�3و�.  

 C`�B 6 لqj 
VWدة ا��
 هve ا�](3ات ^$B3�E)r6ا��C ا*��0�ل ا	و�� ) 12 (اbO� ة$,� 
  .ا���ض

  


 ���'B_ ^�0/& ا���وض ��'*:� ا	�_ ا����'I�  E: 12ا���دة VWدة ا���را$6�"�* 
��B':�_@��'E &I[� _B (ا�]/B3V�A� �و ) �30ات3B3GEأو إ!,�ء، A *'E  ( ا^!��ج  و*
�I/: E ت��B3V (و�I �� Cآ��ر ا���� � ا��0�رB� وإ(�ء ا��]s ت��ر$���د ا�$6/ GB^يا �/$ 

A/[ا� � ���ر�����ا� ا^!� W� اء�ا�, .  

  


 �VW'ص �(H ا�FGا@� */? �ت  ]Eُ��ّ : 13ا���دة VWدة ا�� 9 ا��'اد �'�'ع$�/ �ت إ$
�رB� ٪70 �'ا�A ا�](3ات ا���3��، �'دةدة 3ّD T[Yُ�وا� ،أ$vq 12إ�� Gت ا��� /�0/� �I[)��� 

  . ا	j�ى�0/ �ت����(]I� إ�� ا �C ا�� �� ا^*� � ٪50و

���ه/� �D0_ ا����ن �  ا�](3ات E`'ن�`� :14ا���دة  /� �/$ TGB ،
VWدة ا��ت إ$
  .](3ات��veb اا��'ا��� �/?�ت ا���وض إ�� �(H ا�FGا@�  أن Eُ�*_ا���� � ا���*]�ت ا�I('ك و

IV - ا�?-� وا�&-�5�6ت 
���( و�!وض ��  : ا�3�4( ب ا��Cري �$K ا�-,+ات ا�%

   

  :�I('كاH)I ا�FGا@� أن C`�B � u)�B : 15ا���دة 

��/� *(3ات $�'� �$/�B'م ) 30( ��3ة ��تI[E  - )أ�  
VW/� 3� ق'?Eة  �b���D�*ا � �Iا���
 �rqr)3 ( _�Eو �bOأ C$ �rqr وي�[E ('ات) 3(أو*.  

  6 C`�B  & I[�� ����D�*3 ا$'� _ّY AI�Bُ أن�& I[� w �jء�[�j�  ��E3 ا!�:�ع �I_ ا!��
�م ) 5(B_،  ،$�_أ�	إ6 إذا $/� ا 
B3�E 
ّE$ 3ات)*
VW/� �/��  .�'� � أj�ى �

�ت أن  � Iا��] C� ا ا�('عe[ ه/I�� C`�B 6  وز�G�B90٪ C� �� ا�� �3ات ا6*� )[/� 
  ؛ا�3��ُ�� آ���ن
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�ه� *(� وا3Yة، -)بVت ��3ة أ��� I[E �!'ه�� ��k � �'�$ 3ات)[ _I� C� �!'��� درة أو
� ا����I � *(�ا��� E?'ق ا�3و�� وb���D�*و�3ة ا  _�E C$�[E ('ات) 3(وي أو*.  

�ت أن  � Iا��] C� ا ا�('عe[ ه/I�� C`�B 6 وز�G�B 70٪ C� ا�� ���3ات   ا6*� )[/�
  ا�3��ُ�� آ���ن؛

�ري ��3ة �� ��وض  - )جGب ا��[Dا� ��هVأ� �3ة ���'!Yوا �ـ*(�:   

�ا���وضB 6 � ]/I?'قا�BFW(� وأذو!�ت *(3ات  $/� �ت!'ره -b /$  
70٪� � C� �b�� �*^؛ ا  

�تره -!'� �/��� �k�j $/� *(3ات  ��0/  
VWدة ا��B 6� ]/I?'ق إ$
�ا���وضb /$  50٪ C� ا� ]/Iه'ن��ا��.  

 �I[)��� I/�A���E('ك �b)`� ��' [/� ���Y ذات ��
 ا��qء�  �E ر�s^ ��Is ،ءةq� ي و��0 ةeا�
�ري و�& O�وط ا����ن و�� ��وض ا� H)�u)�Eُ ا�FGا@�، Gب ا��[Dا� �3ة ا�*0@�ا��� ?

 �  .�(H ا�FGا@�3DBده
  

�6ت  : 16ا���دة Dآ'رة �� ا�eدة  ��ا��� �(k  H�اY� ازاءض��ِ� ا�ُ� أ$F�/B ،vqم15 ا��
�ق �I/[ ا���ض أو ا��D�*63 $(3 اB3[�� �@اFGا���('حا� & I[�.  

�� ���Y ض�?W!ا Cه�ا� �د $/� � ���را��$6GB6م ا�ُ�ي اF�/B ،���ِ� :���H)� u  ،ض ��V�
  .ا���ض�C ا��'ا�& ا�FGء  ،ا�FGا@�

Eُ_`,  ا�](3ات�ا���دة �/ ا����ت ا��eآ'رة �� ا�� /�015 vq$ن $�3 �'�'ع أ��� u��V� 
  .�(H ا�FGا@�

  
V- �"تآ�� )S6%Dا�-,+ات : 
  


 E :17ا���دة ��zI0E� � �'�0ا�](3ات  ا�](3ات ا� veه _�)�u��V�:*'ا� �ا@FGا� H)�  
�B'[E ت���[Yا�](3ات  �/G['اء $/�* ا�� �ا@FGا� H)� �E� ُ�'دع $/� د��E� ا�أو د�

  . ا���آFي


�E �zI0E 
B3��� �k�Wا�](3ات ا� � ����ا�I('ك وا���*]�ت �s C�ف  �`��I� أوراق zI0E� إ
 � ����uا��0( � ا��V� �@اFGا� H)�. Eُ ر�D�zI0ا�� �ور� ����ض وا��� !'ع  T[Y� ا^
Y')ا����و C@��F/� E3ة `'ن� b���D�*ا ���['ا�& EُوأbO� ) 6( ا��V'ى I� دة�$^ �/��� 


 وVWا�E�$3� `'ن�ن ](3ات�`,� �/ �  .�D_ ا���



/6 6 

 

 TGB�/$ ا�]/I�� ������  ا^b)$ زل��k� ا���(Wأ6ّ/](3ات ا� _�B  [/I� �0� C$ �ور�
� �����رB�� ا�ُ��"/� ���(]I� �/](3ات  إ6َ،ا��zI0� ا^GE ت��أ�B 6ّ_  6 �3 ا���و �0/ /I�b� 

������� ور�� ا��zI0� �I/[ ) 1,5(��ة و!C$ �V  ا6��  .�ا6

 VI -)'�    :  إU!اءات ا�&-

��آ�� ه' ا�,~ن ���(]I� 	ي $�/ � :  18ا���دة � �k�j ،�B3�)ا� �*��ت �]  /�$ �B'[E ن�
 
VWأا�Wوا� �3ات ا��0'� )[/� 
VWدة ا��
 و إ$�E �k��HB�D��B'[ت ا�����[Y    �Y'�?ا��
�مU! ��Bا�?'ر � ������] ا�`I �ة وا�A�3 ا��G0�[_ � ا��]'B� ا^I�/� ARTSو _G[Eُ �� 

  .د��E� �H) ا�FGا@�


 :19ا���دة �E �@اFGا� H)� A� � /$ &?�� م'B �� 
VWدة ا��
 أو إ$VWت ا�� /�$ �B'[E 
T�$ _B'Dا� ا�� �ء �/](3ات - ����� _���k� ا��0'� ��Wأو ا� _D� ن��DB H)� J? .ا���

��FG� �� &Dا@� ا� C� &�Dدا�ا��'�' C�ا�?0/� و �Dk  آا�](3ات �نا�3��ُ����.  

VII- م�HIأ/!ى أ :   

�k� 3DBُد: 20ا���دة Wوا� �3ات ا��0'� )[/� 
VWدة ا��
 وا$VWا� �0* H)� C� �� /0�� 
� ،ا�FGا@��Isض�ا�(�3 وا�� K/G� ت�b �'�� .  

�تد آ ? Eُ3ّD :21ا���دة  I:E م�U)ا ا�eا���ّ/ آ،& ه �  .  �H)� C ا�FGا@���0/ ��، � ا	���

�م وهeا /�� Bُ :22ا���دة U)0ّ'ا�Bُ
�م ر�U)13  �� ا���رّخ01-2000 ض ا� �)* �Bا�I� 

 وا���وض 2000VWدة ا���ت ا وا���('Y� �I/('ك وا���0ّ/& ��0/ّ �ت إ$[*���� ��  .ا��

�م �� ا�G�3Bة ا��*� � �/b�G'رB: 23ا���دة U)ا ا�eه �,)B � sا���B3ا� �B�@اFGا� �� I0,ا�.   

           

  

         >��?�    ا�ـــ

        
7�.Hـ+ �ـ�     �ـ?ـ



  

  

  

    



  

  



ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٩ ءاثلاثلا ٣٤ ددعلا

م٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢ قفاولما نوتسلا ةنسلا

كارتشلاا
ّيونس


...........................ةّيلصلأا ةخسّنلا

........اهتمجرتو ةّيلصلأا ةخسّنلا


رئازلجا

سنوت

برغلما

ايبيل
ايناطيروم

 لود جراخ نادلب
يبرعلا برغلما


ريرحّتلاو ةرادلإا

ةموـكحلل ةّماعلا ةناملأا

ZD.PDAROJ.WWW


كارتشلااو عبّطلا

ةّيمسرّلا ةعبطلما


ةطحـم - رئازلجا - 673    ب.ص ،سيار دارم رئب ،ينتاسبلا يح


29  لىإ  98.81.1٤.32٠ : فتاهلا


 67.81.1٤.32٠ سكافلا


رئازلجا élc 05-0023 86 ب.ج.ح

٠٠ ٠٠3 8٤٠٠391٠2٠٠٠٠6٠  ةّيفيرّلا ةيمنّتلاو ةحلافلا كنب


نطولا جراخ ينكرتشملل ةّيبنجلأا ةلمعلا باسح

3٠٠ ٠٠ 2٤2٠27٤1٠٠٠٠٠6٠ ةّيفيرّلا ةيمنّتلاو ةحلافلا كنب

ةنسةنس

ج.د  00,0٩01

ج.د  00,0٨12

ج.د  00,5762

ج.د  00,0535


اهيلع دازت 
لاسرلاا تاقفن


ج.د 0٠,٤1 ةّيلصلأا ةخسّنلا نمث

ج.د ٠٠,82 اهتمجرتو ةّيلصلأا ةخسّنلا نمث


.ةريعسّتلا بسح : ةقباسّلا يننسّلا في رداصّلا ددعلا نمث

.ينكرتشملل اناّجم سراهفلا مّلستو


.ناونعلا رييغتل وأ جاجتحلال وأ تاكارتشلاا ديدجتل ءاوس ةريخلأا ةديرلجا لاسرإ ةفيفل قافرإ بولطلما

.رطسّلل ج.د  00,06 ساسأ لىع رشّنلا نمث



ينناوق
    


................................فيرصلماو يدــقــنــلا نوــناــقــلا نــمــضــتــي ،32٠2 ةــنــس وــيــنوــي 12 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةجلحا يذ 3 في خرؤم 9٠-32 مقر نوناق

 ويلوي 62 في خرؤلما 872-36 مقر نوناقلا لدعي ،32٠2 ةنس وينوي 62 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةجلحا يذ 8 في خرؤم ٠1-32 مقر نوناق

..............................................................................................................................ةّيمسرلا دايعلأا ةمئاق ددحي يذلا 3691 ةنس

 12 في خرؤلما 21-38 مقر نوناقلا ممتيو لدعي ،32٠2 ةنس وينوي 62 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةجلحا يذ 8 في خرؤم 11-32 مقر نوناق
..............................................................................................دعاقتلاب قلعتلماو 3891 ةنس ويلوي 2 قفاولما 3٠٤1 ماع ناضمر

ةيميظنت ميسارم



 ”ريدج“ ةجردب ماسو حـــنم نـــمضتي،32٠2 ةـــــنس وينوي 81 قـــــفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 92 في خرّؤــم 922-32 مـقر يـساــئر موــسرــم

...................................................................................................................................................ينطولا قاقحتسلاا فـصم نم


....ةموكلحا في وضع ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي ٠2 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةّجلحا يذ 2 في خرؤم ٠32-32 مقر يسائر موسرم

ةيّدرف ميسارم

 ةلاكولاب تاسارد ةسيئر ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

..........................................................................................................................................اقباس – رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا

 في ةيللمحا ةرادلإل نيريدم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

..........................................................................................................................................................................................ينتيلاو

 ةيلاو في بئارضلا ريدم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

........................................................................................................................................................................................ .فودنت

 نكسلا ةرازوب ريدم ةبئان ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

......................................................................................................................................................................ةنيدلماو نارمعلاو

 ينماع نيريدم ماـــهــم ءاـــهنإ ناــنمــضــتي ،32٠2 ةنس وــينوي 71 قــفاولما ٤٤٤1 ماــع ةدــعقلا يذ 82 في ناــخرّؤم ناــيذيفنت ناــموسرم

.................................................................................................................تايلاولا ضعب في يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا نيواودل

 نارمعلاو نكسلل بدتنم ريدم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

..................................................................................ةبانع ةيلاو في شيرلا عارذب ةيرادلإا ةعطاقلماب ةيمومعلا تازيهجتلاو ةنيدلماو

 لاغشلأا ةرازوب ماهم ءاهنإ نانمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في ناخرّؤم نايذيفنت ناموسرم

.......................................................................................................................................................................اقباس  – ةيمومعلا

 صيخلتلاو تاساردلاب فلكم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

...................................................................................................................................................اقباس -  ةيئالما دراولما ةرازوب

 ةيداصتقلاا تاساردلا ريدم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

.......................................................................................................................ةيديلقتلا ةعانصلاو ةحايسلا ةرازوب طيطختلاو

 ةحايسلا ةرازوب شتفم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

....................................................................................................................................................................ةيديلقتلا ةعانصلاو

 ةيحصلا تازيهجتلا ةريدم ماهم ءاهنإ نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم

.............................................................................................................اقباس – تايفشتسلما حلاصإو ناكسلاو ةحصلا ةرازوب


...............ينتيلاو في ةيللمحا ةرادلإل نيريدم ينيعت نمضتي ،32٠2 ةنس وينوي 71 قفاولما ٤٤٤1 ماع ةدعقلا يذ 82 في خرّؤم يذيفنت موسرم


ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٣٤٩ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
م ٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢ 2
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ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٣٤٩ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
م ٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢ 4

 قفاولما ٤٤٤١ ماع ةجلحا يذ ٣ في خرؤم ٩٠-٣٢ مقر نوناق    
 يدــقــنــلا نوــناــقــلا نــمــضــتــي ،٣٢٠٢ ةــنــس وــيــنوــي ١٢

.فيرصلماو


ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


،ةيروهملجا سيئر ّنإ


،هنم 522و 3٤1و 51-931 داولما امّيس لا ،روتسدلا لىع ءانب –

 22 في خرؤلما 51-81 مقر يوضعلا نوناقلا ىضتقبمو –
 قلعتلماو 81٠2 ةنس ربمتبس 2 قفاولما 93٤1 ماع ةجلحا يذ

،هنم 9 ةدالما اميّسلا ،ممتلماو لدعلما ،ةيلالما ينناوقب

 9 في خرؤلما ٠1-22 مقر يوضعلا نوناقلا ىــضــتــقــمــبو –
 قلعتلماو 22٠2 ةنس ناوج 9 قفاولما 3٤٤1 ماع ةدعقلا يذ

،يئاضقلا ميظنتلاب

 ربمسيد 31 في خرؤلما ٤٤1-26 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ديدتحو يرئازلجا يزكرلما كنبلا ءاشنإ نمضتلماو 2691 ةنس

،يساسلأا هنوناق

 ماع رفص 81 في خرؤلما 551-66 مقر رملأا ىضتقبمو –
 تاءارجلإا نوناق نمضتلماو 6691 ةنس وينوي 8 قفاولما 6831

 ،ممتلماو لدعلما ،ةيئازلجا

 5931 ماع ناضمر ٠2 في خرؤلما 85-57 مقر رملأا ىضتقبمو –
 ،يندلما نوناقلا نمضتلماو 5791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما

 ،ممتلماو لدعلما

 5931 ماع ناضمر ٠2 في خرؤلما 95-57 مقر رملأا ىضتقبمو –
 ،يراجتلا نوناقلا نمضتلماو 5791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما

،ممتلماو لدعلما

 ةيناثلا ىدامج 72 في خرؤلما 11-3٠ مقر رملأا ىضتقبمو –
 دـقـنـلاـب قـلـعـتلماو 3٠٠2 ةــــــــــنس تشغ 62 قـــــــفاولما ٤2٤1 ماـــع

،ممتلماو لدعلما ،ضرقلاو

 ةجلحا يذ 72 في خرؤلما 1٠-5٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةياقولاب قلعتلماو 5٠٠2 ةنس رياربف 6 قفاولما 52٤1 ماع
 لدعلما ،امهتحفاكمو باهرلإا لـيوــمــتو لاوملأا ضيـيــبــت نم

،ممتلماو

 ةدعقلا يذ 51 في خرؤلما 11-7٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ماظنلا نمضتلماو 7٠٠2 ةنس ربمفون 52 قفاولما 82٤1 ماع

 ،ليالما يبساحـلما

 92٤1 ماع رفص 81 في خرؤلما 9٠-8٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 تاءارجلإا نوناق نمضتلماو 8٠٠2 ةنس رياربف 52 قفاولما

،ممتلماو لدعلما ،ةيرادلإاو ةيندلما

 ماع بجر 61 في خرؤلما 1٠-٠1 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ريبلخا نهبم قلعتلماو ٠1٠2 ةنس وينوي 92 قفاولما 13٤1

،لدعلما ،دمتعلما بساحـلماو تاباسلحا ظفاحمو بساحـلما

 يناثلا عيبر 11 في خرؤلما ٤٠-51 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 دعاوقلا ددحي يذلا  51٠2 ةنس رياربف لوّأ قفاولما 63٤1 ماع

،ينينورتكللإا قيدصتلاو عيقوتلاب ةقلعتلما ةماعلا

 ماع نابعش ٤2 في خرؤلما ٤٠-81 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةماعلا دعاوقلا ددحي يذلا 81٠2 ةنس ويام ٠1 قفاولما 93٤1

،ةينورتكللإا تلااصتلااو ديربلاب ةقلعتلما

 ماع نابعش ٤2 في خرؤلما 5٠-81 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةراـجـتـلاـب قــلــعــتلماو 81٠2 ةـــــنس وـــــياـــــم ٠1 قــــــــــفاولما 93٤1

 ،ةينورتكللإا

 ماع لاوّش 21 في خرؤلما 7٠-٠2 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةيلالما نوناق نمضتلماو ٠2٠2 ةنس وينوي ٤ قفاولما 1٤٤1

 ،٠2٠2 ةنسل لييمكتلا

 لىولأا ىدامج 52 في خرؤلما 61-12 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 نوناق نمضتلماو 12٠2 ةنس ربمسيد ٠3 قفاولما 3٤٤1 ماع

،22٠2 ةنسل ةيلالما


،ةلودلا سلجم يأر دعبو –

،نالمربلا ةقداصم دعبو –

 : هصّن يتلآا نوناقلا ردصي




لوّلأا بابلا


دــــــقنلا

 ةيرئازلجا ةــيروــهــمــجــلل ةــيدــقــنــلا ةدــحوــلا : لىولأا ةدّالما
 ىعدي يذلا يرئازــلجا راــنــيدــلا يه ةــيــبــعــشــلا ةــيــطارــقــمــيدــلا


 .”جد“ راصتخاب
 ىمّست ٍواــســتــم ءزــج ةئام لىإ يرئازلجا رانــيدلا مــســقــي


 .”ج س“ راصتخاب ىعدتو تاميتنس
 نم يدالما اهلكــش في ةــيدــقــنــلا ةــلــمــعــلا نوــكــتــت : ٢ ةدّالما


.ةيندعم ةيدقن عطقو ةيدقن قاروأ
 كنبلل ةيمقرلا ةلمعلا ىمّستو ،اًيمقرً لاكش ذخأت نأ نكميو


.)يرئازلجا يمقرلا رانيدلا( يزكرلما
 بارتلا ربع ةيدقنلا ةلمعــلا رادــصإ زاــيــتــما ةــلودــلل دوــعــيو


.ينطولا
 هاوس نود يزكرلما كنبلل زايتملاا اذه ةسرامم ضوّفيو 

 كـنب“ رـــيغلا عم هــــتاقلاع نــــمض صـــنلا بــــلص في ىـــعدي يذـــلا

.نوناقلا اذه ماكحلأ عضخيو ،”رئازلجا

ينناوق



٣٤ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٩
5م ٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢

 اذه ماكحلأ اقبط ذختت ةمظنأ قيرط نع ددحي : ٣ ةدّالما

 : يتأي ام ،نوناقلا


،ةيندعلما ةيدقنلا عطقلاو ةيدقنلا قارولأا رادصإ – 

 ةــيدــقــنــلا عــطــقــلاو ةــيدــقــنـــلا قارولأا فـــيرـــعـــت تاراشإ – 
 اهـطاـمـنأو اـهـتاساـقـمو ةـيـهـجوـلا اـهـتـمـيـق اـمـيسلا ،ةـيـندـعلما


،ىرخلأا اهتافصاومو

 ةيدقنلا قارولأا فلاتإو عنص ةباقر تايفيكو طورش – 

،ةيندعلما ةيدقنلا عطقلاو


،يزكرلما كنبلل ةيمقرلا ةلمعلا ريوطتو رادصإ طورش – 


.يزكرلما كنبلل ةيمقرلا ةلمعلا ةباقرو رييست دعاوق – 

 ةيندعلما ةيدقنلا عطقلاو ةيدقنلا قارولأل نوكي : ٤ ةدّالما
 رئازلجا كنب اهردصي يتلا يزكرلما كنبلل ةيمقرلا ةلمعلا اذكو

.ةدودحم ريغ ةيئاربإ ةوق اهلو ينوناق رعس ،اهاوس نود

 ةيندعلما ةيدقنلا عطقلاو ةيدقنلا قارولأا دقفت : 5 ةدّالما
 اــهــتوــق ،لوادــتــلا نــم بحسلاــب رــيــبدــت عوضوــم نوــكــت يتــلا
 )٠1( رشع هاصقأ لــــجأ في فرصلــــل مدــــقــــت مــــل نإ ةــــيــــئارـــــبلإا


.بحسلا رارق خيرات نم تاونس


 .ةلباقلما اهتميق ،ذئنيح ،ةيمومعلا ةنيزلخا بستكتو

 ةلاح في رئازلجا كنبل ضارتعا يأ يمدقت نكمي لا : 6 ةدّالما
 ةيدقن عطق وأ ةيدقن قاروأ زجح وأ فلاتإ وأ ةقرس وأ نادقف

 .اهردصأ ةيندعم

 دــيــق عــضــي وأ ردــصــي نأ نــم صــخــش لــك عــنــمي : ٧ ةدّالما

 : يتأي ام لبقي وأ لوادتلا

 اـهـلاـمـعــتسلا يرــئازلجا راــنــيدــلاــب ةررــحــم ةــلــيسو ةــيأ –

 ،ةينطولا ةلمعلا ضوع عفد ةليسوك

 دئاوفل جتنم ريغو هلمالح بلطلا دنع عفدي دنس يأ –

  .ةيبنجلأا ةلمعلاب اررحم ناك نإو ىتح

 عطقلا وأ ةيدقنلا قارولأا ريوزت وأ/و ديلقت رظحي : ٨ ةدّالما
 ةيأ اهتردصأ وأ رئازلجا كنب اهردصأ يتلا ةيندعلما ةيدقنلا

 لامعتساو لاخدإ اذكو ،ىرخأ ةيبنجأ ةينوناق ةيدقن ةطلس
 وأ ةيدقنلا قارولأا هذه لثم عيزوتو لاوجتلاب عيبلاو عيبو

.ةروزلما وأ ةدلقلما ةيدقنلا عطقلا


يناثلا بابلا

هتايلمعو هميظنتو رئازلجا كنب لكيه


لولأا لصفلا

ةماع ماكحأ

 ةيصخشلاب عتمتت ةينطو ةسسؤم رئازلجا كنب : ٩ ةدّالما

 .ريغلا عم هتاقلاع في ارجات دّعيو ،ليالما للاقتسلااو ةيونعلما

 اذه ماكحأ كلذ فلاخي مل ام يراجتلا عيرشتلا همكحيو

 .نوناقلا

 تاءارجلإ عضخي لاو ةيراجتلا ةبساحـلما دعاوق عبتيو

 .ةبساحـلما سلجم ةبقارمو ةيمومعلا ةبساحـلما


.يراجتلا لجسلا في ليجستلا تامازتلا لىإ عضخي لا امك

 .رئازلجا كنب لامسأر ةيلك ةلودلا كلتتم : ٠١ ةدّالما

 .رئازلجا ةنيدم في رئازلجا كنب رقم عقي : ١١ ةدّالما
 فيو تايلاولا لك في تلااكو وأ اعورف رئازلجا كنب حتفي


 .كلذل ةرورض اهيف ىري ةنيدم يأ
 امك ،اهتيامحو رئازلجا كنب تآشنم نمأ ةلودلا نمضتو


.ميقلا وأ لاوملأا لقن نملأ ةبولطلما ةبكاولما اناجم نمضت
 بجوبم ّلاإ رئازلجا كنب ّلح ردصي نأ نكمي لا : ٢١ ةدّالما


 .هتيفصت تايفيك ددّحي نوناق


يناثلا لصفلا

هتبقارمو رئازلجا كنب رييست


لولأا مسقلا

رئازلجا كنب ةيريدم

 ةثلاـــث هدـــعاـــســـي ظــفاــــحــم كــنــبــلا ةرادإ لىوــتــي : ٣١ ةدّالما
 سمخ ةدلم يسائر موــــسرــم بـــجوــمــب نوــنـــيـــعــي باوـــن )3(

.تاونس )5(


.ةدحاو ةرم ظفاحـلما باونو ظفاحـلما ةدهع ددتج
 مهماهم ىهنت ،حداف أطخ وأ انوناق تبثم زجع ةلاح في


.لاكشلأا سفنب
 وأ رئازلجا كنب ظفاحـلم انوناق تبثلما زجعلا ةلاح في

 ةياغ لىإ ظفاحـلما ماهم هباون دحأ لىوتي ،احداف أطخ هباكترا

 .ديدج ظفاحم ينيعت

 ءادأ هـــباوـــنو رـــئازلجا كــــنب ظفاــحم لىع بجي : ٤١ ةدّالما
 في دجاوتي يتلا ةصتخلما ةيئاضقلا تاــــهلجا ماـــمأ ينـــميلا
 ةغيصلا بسح ،رئازلجا كنبل يزكرلما رقلما اهصاصتخا ةرئاد

 : ةيتلآا

 صلاخإو قدصب ليمع يدؤأ نأ ميظعلا هللاب مسقأ“
 ينناوق مرتحأ نأو ينهلما رسلاو ةناملأا ظفحأ نأو
 لوقأ ام لىع هللاو .ماعلا لالما لىع ظفاحأو ةيروهملجا


.”ديهش

 ةدهع لك عم هباونو ظفاحـلما ةفيظو فىانتت  : 5١ ةدّالما

 .ةيمومع ةفيظو لك وأ ةيموكح ةفيظو لك وأ ةيباختنا

 ةنهم وأ طاشن يأ اوسرامي نأ هباونو ظفاحـملل نكمي لا
 تاسسؤلما ىدل ةلودلا ليثتم ادع ام ،مهتدهع ءانثأ ةفيظو وأ

 .يداصتقلاا وأ ليالما وأ يدقنلا عباطلا تاذ ةيلودلا

 ةيرئازج ةسسؤم ةيأ نم غلبم يأ ضارتقا مهنكمي لاو
 عيقوت هيلع دهعت يأ لبقي نأ نكمي لاو ،ةيبنجأ وأ تناك
 ةسسؤم ةيأ ةظفحم في لاو رئازلجا كنب ةظفحم في مهدحأ


 .رئازلجا في ةلماع
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 .رئازلجا كنب نم ناوعأ لىإ هءاضمإ ضوّفي نأ هنكميو

 كنب تاراطإ ينب نم راتخي نأ ،ةمدلخا تاجالح ،هنكمي امك

 .ينصاخ ءلاكو رئازلجا

 ةميسلجا ءاطخلأا وأ شغلا تلااح ءاــنــثــتــساــب : ٠٢ ةدّالما
 لمعي صخش يأ وأ ،رئازلجا كنب ناوعأ لمحتي لا ،ةتبثلما

 في ،ةيفرصلما ةنجللا ةطلس تتح وأ ريخلأا اذه ةطلس تتح
 يأ ،نوـــــناـــــقـــــلا اذـــــه راـــــطإ في ةددحـلما ماــهلماــب ماــيـــقـــلا راـــطإ


.مهماهم ةسرامم ءارج ةيندم ةيلوؤسم


يناثلا مسقلا

رئازلجا كنب ةرادإ

 تاطلسلا لوّخي ةرادإ سلجم رئازلجا كنب ريدي : ١٢ ةدّالما

 : ةيتلآا

 حتف اذكو رئازلجا كنبل ماعلا ميظنتلا نأشب لوادتي –

 ،اهئاغلإ وأ عورفو تلااكو


 ،رئازلجا كنب في ةقبطلما حئاوللا طبضي –

 بتاور ماظنو ينمدختسملل يساسلأا نوناقلا لىع قفاوي –

 ،رئازلجا كنب ناوعأ


 ،تايقافتلاا عيمج نأشب ظفاحـلما نم ةرداببم لوادتي –


 ،اهيف فرصتلا فيو تاراقعلا ءارش في لصفي –

 كنب مساب عفرت يتلا ةيئاضقلا ىواعدلا ىودج في ّتبي –

،تلاماعلماو تالحاصلما ءارجإب صخريو رئازلجا


 ،ةنس لكل رئازلجا كنب ةينازيم ددحي –

 رــــئازلجا كنــــب دــــعــــي نـــــيذـــــلـــــلا لـــــكشلاو طورشلا ددـــــحـــــي –

 ،اهطبضيو هتاباسح امهبجوبم

 يذلا ريرقتلا عورشم لىع قفاويو حابرلأا عيزوت طبضي –
 لك ماتتخا ليت يتلا ةثلاثلا رهشلأا للاخ ،ظفاحـلما هعفري


 ،ةيروهملجا سيئر لىإ ،ةيلام ةنس


.رئازلجا كنب رييست صخت يتلا نوؤشلا عيمجب علطي –


 : نم ةرادلإا سلجم نوكتي : ٢٢ ةدّالما


،اسيئر ،ظفاحـلما –


،ظفاحـلما باون –

 موسرم بجوبم نونيعي ةجرد لىعأ نم ينفظوم ةعبرأ –

.ليالماو يداصتقلاا ينلاجلما في مهتءافك مكحب يسائر

 مهفئاظو روغش وأ مهــباــيــغ ةــلاــح في نوــفــظوــمــلا ضوّــعــي

.اهسفن طورشلا بسح نونّيعيُ ينفلختسبم

 ةسرامم دنع مهوفلختسمو نوفظوــمــلا دــقــعــي : ٣٢ ةدّالما

 .ةفصلا هذهب مهتاسلج ،ةرادلإا سلجم في ءاضعأك مهتدهع

 ظفاحـلما باون بترمو ظفاحـلما بترم ددحي : 6١ ةدّالما

 .رئازلجا كنب امهلمحتيو يذيفنت موسرم بجوبم

 دــنــع ،مــهــتـــثرو وأ ،ظـــفاحـلما باوــــنو ظـــــفاحـلما ىضاـقـتــي
 دنع اضيوعت ،حداف أطخ ببسب لزعلا ةلاح في ّلاإ ،ءاضتقلاا
 كنب هلمحتي ينتنس بترم يواسي مهتفيظو ةسرامم ءاهتنا

 .كنبلا اذه هعفدي رخآ غلبم يأ ءانثتساب كلذو ،رئازلجا

 دعب ينتنس ةدم للاخ ،ظفاحـلما باونو ظفاحـملل زوجي لا
 ةعضاخ ةسسؤم في اوــلــمــعــي وأ اورــّيــســي نأ مــهــتدــهــع ةــياــهــن
 لثم اهيلع رطيست ةكرش وأ رئازلجا كنب ةبقارم وأ ةطلسل

 هذه لثلم نيراشتسم وأ ءلاكوك اولمعي نأ لاو ،ةسسؤلما هذه

 .تاكرشلا وأ تاسسؤلما


 .رئازلجا كنب نوؤش ةرادإ ظفاحـلما لىوتي : ٧١ ةدّالما

 صنلا بلص في ىعدي يذلا ،رئازلجا كنب ظفاحم ذختي
 في لامعلأا عيمجب موقيو ذيفنتلا ريبادت عيمج ،”ظفاحـلما“

 .نوناقلا راطإ

 رضاحـلماو تايقافتلاا عيمــج رئازــجــلا كــنــب مــساب عــقّوــي

 .جئاتنلا تاباسحو لئاصلحاو ةيلالما تاونسلاب ةقلعتلما

 ىدلو رئازلجا في ةيمومعلا تاطلسلا ىدل رئازلجا كنب لثمي
 ىدلو ةيلودلا ةيلالما تائيهلا ىدلو ةيبنجلأا ةيزكرلما كونبلا

 .ماع لكشب ريغلا

 هتعباتم لىع ءانب اهنع عفاديُو ةيئاضقلا ىواعدلا عفرت

 .ةديفم اهاري يتلا ةيظفحتلا تاءارجلإا عيمج ذختيو .هليجعتو


.مكاحـلما مامأو ةيندلما ىواعدلا عيمج في رئازلجا كنب لثمي

 انوناق اهب صــخرــمــلا ةــيراــقــعلا كلاــملأل ءارــش لــكــب موــقــي

 .اهماهم ددحيو رئازلجا كنب حلاصم مظنيو .اهيف فرصتلاو

 اهيلع صوصنلما طورشلل اقفو رئازلجا كنب ناوعأ فظوي
 مهبصانم في مهنيعيو ،ينمدختسملل يساسلأا نوناقلا في


 .مهلصفيو مهلزعيو مهيقريو

 ،ىرخلأا تاسسؤلما سلاجم في رئازلجا كنب ليثمم ينعي

 .اررقم ليثمتلا اذه لثم نوكي امدنع

 ةــيــلاــم ةــســسؤــم وأ كــنــب عــضو ّنأ نــّيــبــت اذإ : ٨١ ةدّالما
 رـئازلجا كنــب ظــفاــحــم وــعدــي ،ارًرّــبــم اــيًــلاــم اــمًــعد يعدــتسي
 ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا اذه في ينيسيئرلا ينمهاسلما

 .معدلا اذه يمدقتب ةينعلما

 كونبلا عيمج ةمهاسم مظني نأ اضيأ ظفاحـملل نكميو
 حلاصم ةياملح ةمزلالا ريبادتلا ذاختلا ةيلالما تاسسؤلماو
 ةظفاحـلما اذكو فيرصلما ماظنلا ريس نسحو ،ريغلاو ينعدولما


.ةيلالما ةحاسلا ةعمس لىع

 باون نم بئان لك تايحلاص ظفاحـلما ددحي : ٩١ ةدّالما

 .مهتاطلس حضويو ظفاحـلما
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 اذكو هئاضعأ روضح لدب ةرادلإا سلجم ددحي : ٤٢ ةدّالما
 ةلمتحـلما فيراصلما ديدست اهبــجوــمــب مــتــي يـتــلا طورــشــلا

.ةعبرلأا ينفظولما ةماقإو لقنتلل

 هسأريو ةرادلإا ســلــجــم ظــفاــحــــمــلا يعدــتــســي : 5٢ ةدّالما
 دحأ هبايغ ءانثأ ةسللجا سأري امك .هتارود لامعأ لودج ددحيو

 .هباون

 لك هسيئر نم ءاعدتسا لىع ءانب ةرادلإا سلجم عمتجي
 )٤( ةعبرأ بلط لىعً ءانب عمتجي امك .كلذ لىإ ةرورضلا تعد ام

.هئاضعأ نم

 في ليخادلا هماظن لىع ةرادلإا سلجم قداصي : 6٢ ةدّالما

 .لولأا هعامتجا

 روضــحــب ّلاإ ةرادلإا ســلــجــم تاــســلــج حــصــت لا : ٧٢ ةدّالما

 .لقلأا لىع ،سلجلما ءاضعأ نم )5( ةسمخ


.هلثمي نم بدتني نأ وضع يلأ زوجي لا

 ءاضعلأا تاوصلأ ةــطــيسبــلا ةــيــبــلــغلأاــب تارارــقــلا ذــخـــتـــت
 توص نوكي تاوصلأا ددع يواست ةلاح فيو ،نيرضالحا

 .اًحّجرم سيئرلا

 ةفصب اوشفي نأ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ زوجي لا : ٨٢ ةدّالما
 اهيلع اوعلطا تامولعم وأ عئاقو ةرشابم ريغ وأ ةرشابم

 ةضورفلما تامازتللااب ساسلما نود كلذو ،تمدهع راطإ في
 اهيف نوعدي يتلا تلاالحا ادع امو نوناقلا بجوبم مهيلع

.ةيئازج ىوعد في ةداهشب ءلادلإل

 ةرادلإا سلجم هيلإ أجلي صخش لك بجاولا سفنب مزلي

 .هماهم ةيدأت ليبس في


ثلاثلا مسقلا

هتباقرو رئازلجا كنب ةبقارم


ةبقارلما ةئيه لبق نم 

 فلأتت ةبقارم ةئيه رئازلجا كنب ةبقارم لىوتت : ٩٢ ةدّالما

 .يسائر موسربم نانيعي )2( ينبقارم نم

 في نانوكيو ،لماكلا ماودلاب امهفئاظو نابقارلما سرامي
 بسح امهماهم ىهنتو .ةيلصلأا امهترادإ نم بادتنا ةيعضو

 .اهسفن لاكشلأا

 اهنم ةيلالما امّيس لا ،فراعم ينبقارملل نوكت نأ بجي
 امهلهؤت ةيزكرلما كونبلاب ةلصتلما ةبساحـلما لاجم فيو

 .امهتمهم ءادلأ


 .ميظنتلا قيرط نع امهيبترم عفد تايفيك ددتح

 لــــئاسولاو ةبقارلما ةــــئيه مــــيظنت ةرادلإا ســـــلجم ددــــحي

 .اهفرصت تتح ةعوضولما ةيدالماو ةيرشبلا

 عيمج لمشت ةماع ةبقارمــب ناــبــقارــمــلا موــقــي : ٠٣ ةدّالما
 موــقــي يتــلا تاــيــلــمــعــلا عــيــمــجو ،رــــــــــئازــجــلا كــنــب حـــــــــــلاــصــم
 رـــطاــــخلما ةــــيزــــكرــــم لىع ةصاــــخ ةــبــقارــم ناــسراــمــيو ،اــهــب
 مـيـظـنـت ةـبـقارـم اذـكو ةـعوـفدلما رـيــغ تاــقــحــتسلما ةـيزـكرـمو

 .اهريسو ةيدقنلا قوسلا

 تايلمع ،ةدح لىع لك وأ اعًم ،نابقارلما يرجي نأ نكمي

 .ةيدجم اهنايري يتلا ةباقرلاو قيقدتلا

 يراشتسا توصب ةرادلإا سلــــــــــجــــــــــم تارود نارضحــــــــــيو

 .اهايرجأ يتلا ةباقرلا جئاتن لىع سلجلما ناعلطيو

 وأ تاحارتقلاا لــك ةرادلإا ســلــجــلم اــمدــقــي نأ اــمــهــنــكــمــيو
 ،امهتاحارتقا تضفر اذإو .ةمئلام اهنايري يتلا تاظــحلاــمـلا

 ريزولا ناعلطيو ،تلاوادلما لجس في اهنيودت بلط امهل زوجي

 .كلذب ةيلالماب فلكلما

 قـيـقدـت تاـيـلـمـع لوـح ةرادلإا سلــجلم ارًــيرــقــت ناــعــفرــيو
 يتلا ةلمتحـلما تلايدعتلاو ةيلالما ةــنــســلا ةــياــهــن تاــباــســح

 .اهناحرتقي

 ةعبرلأا رهشلأا للاخ ةيلالما ريزو لىإ ارًيرقت ناعفري امك
 ريرقتلا نم ةخسن غّلبتو ،ةيلالما ةنسلا ماتتخا ليت يتلا )٤(

 .ظفاحـلما لىإ

 ينح لك في امهنم بلطي نأ ةيلالماب فلكلما ريزولل زوجي

 .امهصاصتخا نمض لخدت ةنّيعم لئاسم لوح ريراقت


عبارلا مسقلا

تاروشنلماو ةيونسلا تاباسلحا

 نم ربمسيد 13 في رئازلجا كنب تاباسح لفقت : ١٣ ةدّالما

 .ةنس لك

 ءابعلأاو تاكلاتهلاا نم ةيفاصلا جئاتنلا ،ةيونس اًحابرأ دعت
 نم )%٠1( ةئالما في ةرشع ةبسن ابوجو عطتقت .تانوؤلماو
 يواسي غلبم دودح في ،ينوناقلا يطايتحلاا ةدئافل حابرلأا هذه

.لامسأرلا غلبم

 صيصخـت دــعــب ةــيــموــمــعــلا ةــنــيزلخا لىإ دــيصرــلا عــفدــيو
 نــيوــكــتــل ةــيرورض اــهــنأ ةرادلإا سلــجــم ىرـــي يتـــلا غـــلاـــبلما
 ةميق فاعضأ ةثلاثب اهتميق ةبتع تددح يتلا تانوؤلما

 .ةصاخو ةماع تاطايتحلاا يقابو لامسأرلا

 ديصرلل يّلكلا عفدلا كلذك ررقي نأ ةرادلإا سلجلم نكمي
 ةنيزلخا حلاصل ،ةيرابجلإا تاعاطتقلااب مايقلا دعب يقبتلما

.ةيمومعلا


.لالما سأر تادايزل ةيطايتحلاا لاوملأا صيصخت نكمي

 ةلـفـقلما رـئازلجا كنـب تاـباـسـح جئاـتن ترـهـظأ اذإ : ٢٣ ةدّالما
 اهصاصتـما متي ةراسـلخا هذه نإف ،ةراـسـخ رـبمـسـيد 13 في

 يطاــــيـتـحلااو صالخا يطاــيـتـحلاا نــــم غــــلاـــــبـــــم صيصخـــــتـب

.ينوناقلا يطايتحلاا نمـف كلذ رـملأا بجوتـسا نإو ،ماعلا
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 ةيعضولا ضرعيو تاعوفدلما نازــيــم رــئازــجــلا كــنــب دــعــي

 .رئازجلل ةيجرالخا ةيلالما

 صخريو جرالخا نم ضارتقلاا تايلمع تايفيك ددحيو

.اهباسلح وأ ةلودلا اهب تماق ضورقب رملأا قلعت اذإ ّلاإ ،اهب

 تارادلإاو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نم بلطي نأ هنكميو
 صخش يأو ةصــتــخــم ةئــيــه وأ ةرادإ وأ ةئــيــه يأو ةــيــلاــمــلا

 ةدئاف ىري يتلا تامولعلماو تايئاصحلإا لكب هدوزي نأ ينعم

 .هماهم ءادلأ اهنم

 راطإ في يئاصحإ قيقتح يأب مايقلا رئازلجا كنب لوّخي

.هماهم

 تامازتللاا ةعباتمو ةباقرل ةديفلما تامولعلما لك عمجيو

 .ةيلالما ريزول اهغّلبيو ،جرالخا وحن ةيلالما

 ،ةيفرصلما ةنجللا تارارق نــع رــظــنلا ضــــغــــب : ٨٣ ةدّالما
 لاــسرإ دــعاوــقو حــيرــصــتـلا دــعاوــق مارــتــحا مدــع لىــع بــترــتــي
 طيسو وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب فرط نم ةيميظنتلا ريراقتلا

 تابوقع ،عفدلا تامدخ مدقم اذكو فرص بتكم وأ لقتسم
 رانيد نويلم لىإ )جد ٠٠٠.٠1( رانيد فلاآ ةرشع نم ةيلام

.)جد 1.٠٠٠.٠٠٠(


 .ةمظنأ بجوبم ،هلاعأ ةرقفلا قيبطت تايفيك ددّتح
 لكش في ةيميظنتلا ريراقتلاو تاحيرصتلا نوكت نأ نكمي


.يدام ريغ
 عم اهتاقلاع في ةموكلحا رئازلجا كنب دعاسي : ٩٣ ةدّالما

 دنع ،هنكميو .ةيلودلاو فارطلأا ةددعتلما ةيلالما تاسسؤلما
 تارتمؤلما فيو تاسسؤلما هذه ىدل ةموكلحا لثمي نأ ،ةجالحا

 .ةيلودلا

 عفدلل ةيلود تاقاــفــتا دــقــع نأــشــب ضواــفــتــلا في كراــشــيو

 .اهذيفنت لىوتيو ،ةصاقلماو فرصلاو

 هذه زاجنإ تايفيكــب قــلــعــتــت ةــيــنــقــت ةــيوــســت لــك دــقــعــيو
 هذهل لمتحـلما رئازلجا كــنــب ذــيــفــنــت يرــجــيو .تاــقاــفــتلاا

 .ةلودلا باسلح تاقافتلاا


يناثلا لصفلا

دقنلا رادصإ

 طورش نمض ،ةيدقنلا ةلمعلا رئازلجا كنب ردصي : ٠٤ ةدّالما
 نم )أ ةرقفلل اقفو ذختت ةمظنأ بجوبم ةددحـلما ةيطغتلا

 .هاندأ ٤6 ةدّالما


 : ةيتلآا رصانعلا دقنلا ةيطغت نمضتت

 ،ةيبهذلا دوقنلاو ةيبهذلا كئابسلا •

 ،ةيبنجلأا تلامعلا •

 ،ةنيزلخا تادنس •
 وأ نامضلا وأ مصلخا ةداعإ ماظن تتح ةلوبقم تادنس •


 .نهرلا

 صاصـــتــملا يفــكــــي لا تاـطاـيـتــــحلاا هذــه عوــمــــجــم ناــك اذإ
 ةــنـــيزلخا قـــيرـــط نـــع يقاـــبـــلا ةـــيـــطـــغـت مـــتـــي هـــنإف ،ةراسلخا
 ةقداصلما خيرات نمً ءادتبا ،رهشأ )3( ةثلاث لجأ في ةيمومعلا


.ةيماتلخا تاباسلحا لىع
 ،هتاطاشن نع ايًونس ارًيرقت رئازلجا كنب رشني : ٣٣ ةدّالما

 فيرصلما فارشلإاو ةيدــقــنــلا ةــساــيــســلا لاــجــم في اــمــيــس لا

.ليالما رارقتسلاا في هتـمهاسمو

 لولأا رـيزولاو ةيروهـملجا سيئرل ريرقتلا اذه ظفالمحا مّلسي
 يسادسلا ىدعتي لا لجأ في ،ةلالحا بسح ،ةموـــكلحا سيـئر وأ

.ةيلاولما ةنسلا نم لولأا

 ةبولطلما رصانعلا ،صوصلخا لىع ريرقتلا اذه نمضتيو
 نايب يمدقت لىإ اًبوجو يضفيو ،ةيدقنلا ةسايسلل ديلجا مهفلل

 .شاقنب اعًوبتم نوكي هيتفرغب نالمربلل

 ةيعضو ةيلالما ريزو لىإ رئازلجا كنب لسري : ٤٣ ةدّالما
 ةيعضولا هذه رشنتو .رهش لك ةياهن في ةلفقلما هتاباسح

 ةّيطارقميدلا ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيــمــسرــلا  ةدــيرــجــلا في

 .ةيبعشلا


ثلاثلا بابلا

هتايلمعو رئازلجا كنب تايحلاص


لولأا لصفلا

ةماع تايحلاص

 لىع صرلحا في رئازــلجا كــنــب ةــمــهــم لــثــمــتــت : 5٣ ةدّالما
 ،ةيدقنلا ةيسايسلا فادهأ نم افًده هرابتعاب راعسلأا رارقتسا

 فرصلاو ضرقلاو دقنلا نيدايم في طورشلا لضفأ ريفوت فيو
 رارقتسلاا لىع رهسلا عم ،داصتقلال يوق ومنل اهيلع ظافلحاو

 .ليالماو يدقنلا

 بقاريو هجويو ةيدقنلا ةكرلحا ميظنتب فلكي ،ضرغلا اذهلو
 رهسيو ،ةلويسلا طبضو ضرقلا عيزوت ةمئلالما لئاسولا لكب
 قوس طبضو جرالخا هاتج ةيلالما تادهعتلا رييست نسح لىع

 .هتبلاصو فيرصلما ماظنلا ةملاس نم دكأتلاو فرصلا

 مــيدـقـت لـيــهــســت رــيــبادــت رئازــجــلا كــنــب ذــخــتــي : 6٣ ةدّالما
 صرلحا عم ،ليالما لومشلا عيجشت دصق ةيكنبلا تامدلخا

 دجاوتـلا لىـعو ةـيــباتــكــلا عــفدــلا لئاــسو رــشــن لىــع اــصوــصــخ
 لماك ربع ةيلاـمـلا تاسسؤمـلاو كوـنـبـلا كـيــبابــشــل مـظـنــمــلا

.ينطولا بارتلا

 عورشم لك في رئازلجا كنب ةموكلحا ريشتست : ٧٣ ةدّالما

.ةيدقنلاو ةيلالما لئاسلماب ناقلعتي يميظنت صنو نوناق

 نم ريبدت لك ةموكلحا لىع حرتقي نأ رئازلجا كنب نكمي
 لاوحأو راعسلأا ةكرحو تاعوفدلما نازيم نسحي نأ هنأش


 .داصتقلاا ةيمنت ماع لكشبو ،ةماعلا ةيلالما
 ساــســمــلا هــنأــش نــم ئراــط لــك لىــع ةــموــكــحــلا عــلــطــيُو


.يدقنلا رارقتسلااب
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ثلاثلا لصفلا

ةيلاجعتسلاا ةلويسلا حنمو تايلمعلا


لولأا مسقلا

رييستو بهذلا لىع تايلمعلا


فرصلا تايطايتحا 

 كنب ىدل رفوتي يذلا بهذلا نم يطايتحلاا : ١٤ ةدّالما
 لــكــب موــقــي نأ رــئازلجا كنــب نــكــمــيو .ةـــلودـــلـــل كلـــم رـــئازلجا
 ضارتقلااو عيبلاو ءارشلاب اميس لاو ،بهذلا لىع تايلمعلا


 .لجلأو ادقن كلذو نهرلاو

 يلأ ناــــمضك بهذــــلا نــــم ةدصرلأا لــــمــــعــــتست نأ نـــــكـــــمـــــي
 .ةيجرالخا ةيمومعلا نويدلل طشنلا رييستلل هجوم قيبست
 فيرصلماو يدقنلا ســلــجــمــلا لىإ عــمــتــســي ،ةــلاــحــلا هذــه فيو

 .كلذب ةيروهملجا سيئر رطخيو

 وأ عيبي وأ يرتشي نأ رئازــجــلا كــنــبــل زوــجــي : ٢٤ ةدّالما
 ةناملأا ماظن تتح ذخأي وأ عضي وأ مصلخا ديعي وأ مصخي
 عفدلا تادنس لك ةعيدوك ذخأيو عدوي وأ نهتري وأ نهريو
 تلاـمـعـلاـب ةدصرلأا لـك اذـكو ةــيــبــنــجلأا تلاــمــعــلاــب ةررحـلما

 .ةيبنجلأا

 اذه في ،هل زوجي امك .اهفظويو فرصلا تاطايتحا ريديو
 تلامعب ةررحم ةيلام تادنسب باتتكلااو ضارتقلاا ،راطلإا
 ةيلالما قاوسلأا ىدل لىولأا ةئفلا نم ماظتناب ةرعسمو ةيبنجأ

 .ةيلودلا

 رـــيـــيست تاـــيـــفـــيـــك فيرصلماو يدـــقـــنـــلا سلــــجلما ددــــحــــي

 .هاندأ )ن ةرقفلا( ٤6 ةداملل اقفو فرصلا تاطايتحا


يناثلا مسقلا

ةيدقنلا ةسايسلا تايلمع

 طورشلا قفوو دودلحا نمض ،رئازلجا كنب نكمي : ٣٤ ةدّالما
 ذيفنت لجأ نم فيرصلماو يدقنلا سلجلما فرط نم ةددّحـلما


: ةيدقنلا هتسايس

 ءارشلا للاخ نم ،ةيدقنلا قوسلا ىوتسم لىع لخدتي نأ –أ
 ضارقإ وأ ،ةناملأا ماظن تتح ذخأ وأ عضو وأ ،ينيئاهنلا عيبلا وأ
 ةررحم ضوافتلل ةلــباــق تادــنــسو تاــقــحــتــســم ضارــتــقا وأ

،رانيدلاب

 نم ةمئلام تانامضب ةلوفكم ضورق تايلمعب مايقلا – ب
 وأ ةيبنجأ تلامع وأ بهذلا وأ ةنيزــخــلا تادــنــس نــهر للاــخ

،ةصاخو ةيمومع تادنس

 كنب ىدل ةيمازلإ تايطايتحا ليكشتب كونبلا مازلإ –ج
 كنب اهددحي ةبسنب ةدئافلل ةلصحم عئادو لكش في رئازلجا

،رئازلجا


،ضايب لىع لجلأ عئادو لكش في ةلويس ملاتسا –د

 لىع هتادنــس ءارــش ةداــعإو ضارــتــقلاا تادــنــس رادــصإ – ـه
 ماكحلأا لىإ رادصلإا اذـه عـضـخـي لاو .ةـيدـقـنـلا قوـسـلا ىوـتـسـم

،راخدلال ينلعلا ءوجللا مظنت يتلا ةينوناقلا


،ةيدقنلا ةسايسلا ضارغلأ تلامعلا ةلدابم تايلمع ءارجإ –و

 ةــصاـخ تادـنـس مـصـخ ةداـعإو ةـيـموـمـع تادـنـس مـصـخ –ز

.ةينطولا ةلمعلاب ةررحم ،ةعزولما ضورقلل ةلثمم

 يذلا غلبلما ديدستب رئازلجا كنب هاتج ضرقُلما دهعتي

.قحتسلما لجلأا في ،تايلمعلا هذه راطإ في هل حنم

 ةصاخ ةيلمع لك يرجي نأ رئازلجا كنبل نكمي : ٤٤ ةدّالما
 فـيـيـكـت هـنـكـمــي اــمــك .ةــيرورض اــهارــي ةــيدــقــنــلا ةساــيسلاــب
 تايصوصخ عم ةيدقنلا قوسلا ىوتسم لىع لخدتلا تاودأ
 ،صوصلخا هـــجو لىع ،ةـــقــــلــــعــــتلما ةــــيــــفرصلما تاــــيــــلــــمــــعــــلا

 ماـظـن قـيرـط نـع رضخلأا لـيوـمــتــلاو ةــيــملاسلإا ةــفرــيصلاــب

.رئازلجا كنب هردصي صاخ

 نكمي لا ،9٤و 8٤ ينتدالما ماكحأ نع رظنلا ضغب : 5٤ ةدّالما
 صوصنلما تايلمعلا ةلجاعم متت نأ ،لاوحلأا نم لاح يأ في

 ةيمومعلا ةنيزلخا ةدئافل ،نوناقلا اذه نم 3٤ ةدالما في اهيلع

.ةردصُلما ةيلحـلما تاعاملجا ةدئافل وأ

 ةــيــموــمــعــلا تادــنسلا لىع تاـــيـــلـــمـــعـــلا مـــئاـــق دـــيدتح مـــتـــي
 في اـــهـــيـــلـــع صوصنلماو ،رـــئازلجا كنـــب فرـــط نــــم ةارــــجلما

.ةيدقنلا ةسايسلا فادهلأ اقبط نوناقلا اذه نم 3٤ ةدالما

 قيرط نع ،فيرصلماو يدقنلا سلجلما ددحي : 6٤ ةدّالما
 تايلمعلا اهللاخ نم متت يتلا تايفيكلاو طورشلا ،ةمظنأ
 فارطلأا اذكو نوناقلا اذه نم 3٤ ةدالما في اهيلع صوصنلما

.تايلمعلا هذهل ةلهؤلما ةلباقلما


ثلاثلا مسقلا


ةيلاجعتسلاا ةلويسلا حنم 

 موهفبم ،ليالما رارقتسلاا لىع ظافلحا لجأ نم : ٧٤ ةدّالما
 بسح مدقي نأ رئازلجا كنبل نكمي ،نوناقلا اذه نم 551 ةدالما

 ،ةءلام يذ كنبل ةيلاجعتسا ةلويس ،ريخأ ذلامكو ،هريدقت

 .ةتقؤم ةلويس ةلكشم هجاوي

 لماكلاب انومضم ةيلاجعتسلاا ةلويسلا حنم نوكي نأ بجي

.ةمئلام تادنسب

 يمدقت لىع هتردق نم وأ كنبلا ةءلام نم دكأتلا مدع ةلاح في
 كنب فرط نم ةيلاجعتسلاا ةلويسلا حنم نإف ،ةيفاك تانامض

 ةيطغتل ةلودلا نم لماك نامض لىع لوصلحا بلطتي رئازلجا

.ةيلمعلا هذه

 نأ ةيلاجعتسلاا ةلويسلا نم ديفتسلما كنبلا لىع بجي
 ةلاح ةداعتسا لىإ فدهت لمع ةطخ رئازلجا كنب لىإ مدقي

.هل ةحونملما ةيلاجعتسلاا ةلويسلا ديدستو هيدل ةلويسلا
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 : يتأي ام انًاجم رئازلجا كنب لىوتي

 ىدل ةلودلا اهنمضت وأ اهردصت يتلا ضورقلا فيظوت –

 ،روهملجا

 ،ةلودلا اهنمضت وأ اهردصت يتلا تادنسلا مئاسق عفد –

 .ةيمومعلا قيدانصلا عم نواعتلاب


 : يتأي ام رئازلجا كنب لىوتي نأ نكمي : ٢5 ةدّالما

 ةلوقنلما لاوملأاظفح اذكو ةلودلا ضورقل ةيلالما ةمدلخا

 .اهرييستو ةلودلل ةعباتلا


 : ةيمومعلا تاسسؤلماو ةيلحـلما تاعامجلل ةبسنلاب


،اهضورق فيظوتو ةيلالما ةمدلخا ٭


 ،اهتردصأ يتلا ةيلالما تادنسلا مئاسق عفد ٭


 .هلاعأ15 ةدّالما في اهيلع صوصنلما تايلمعلا ٭

 تايلمعلا لك يرــجــي نأ رئازــجــلا كــنــب نــكــمــي : ٣5 ةدّالما
 في ةــلــماــعـــلا ةـــيـــلالما تاسسؤلماو كوـــنـــبـــلا عـــم ةـــيـــفرصلما

 .يبنجأ يزكرم كنب لك عمو رئازلجا

 في ّلاإ جرالخاب ةلماعلا كونبلا عم لماعتي نأ هنكمي لاو

 .ةيبنجلأا تلامعلاب تايلمع

 نوكي نأ رئازلجا في لمعي كنب لك لىع بجي : ٤5 ةدّالما
 تايلمع تاجاح ةيبلتل رئازلجا كنب عم نئاد راج باسح هل

 .عفدلا مظن ناونعب ديدستلا


سمالخا مسقلا

رامثتسلاا تايلمع


 : ةصالخا هلاومأ فظوي نأ رئازلجا كنبل نكمي : 55 ةدّالما


 ،هاندأ65 ةدالما ماكحلأ اقفو تاراقع لكش في –أ


 ،ةلودلا نم ةلوفكم وأ ةرداص تادنس لكش في –ب

 وأ ةــيــعاــمــتــجا ةدــئاــف تاذ لـــيوتم تاـــيـــلـــمـــع لـــكش في –ج

 ،ةينطو

 لىإ عضخت ةيلام تائيه نع ةرداص تادنس لكش في –د

 .ةيلالما ريزو صيخرت دعب كلذو ةصاخ ةينوناق ماكحأ

 في اهيلع صوصنلما تافيظوتلا ليامجإ ىدعتي ّلاأ بجي
 لاوملأا نم )%٠٤( ةئالما في ينعبرأ ،هلاعأ ”د“و ”ج“ ينترقفلا
 فيرصلماو يدـــقـــنــــلا سلــــجلما صخر اذإ لاإ كنــــبــــلــــل ةصالخا


 .كلذب

 ،ةصالخا هتاجاح ةيبلتل ،رئازلجا كنبل نكمي : 65 ةدّالما
 .اهلدبتسي وأ اهعيبي وأ اهينبي نم فّلكي وأ تاراقع يرتشي نأ

 نكمي لاو ةرادلإا سلجم نم ةصخرل تايلمعلا هذه عضختو

 .ةصالخا لاوملأاب لاإ متت نأ

 ةـــــلوـــيــــســــلا حــــنــــم تاــــيــــفــــيـــكو تاءارــــجإو طورــــش ددّــــحـــت
 يدــقــنــلا ســلــجــمــلا هردــصــي ماــظــن بــجوــمــب ،ةــيــلاــجــعــتــسلاا


.فيرصلماو

 ةلويس ةيلمع لكب ةيلالما ةرازو غلابإب رئازلجا كنب موقي

.ةيلاجعتسا


عبارلا مسقلا

ةيمومعلا تائيهلاو ةلودلا عم تايلمع


ةيزكرلما كونبلاو 

 تافوشكم ةنيزلخا حنمي نأ رئازلجا كنبل نكمي : ٨٤ ةدّالما
 ٠٤2 ةلماكلا اهتدم زواــجــتــت نأ نــكــمــي لا يراــجــلا باــســحــلاب
 لىع كلذو ،ةيميوقت ةنس ءانثأ لاتتم ريغ وأ اًيلاتتم اًموي
 ةئالما في ةرشع لداعي ىصقأ دح دودح فيو ،يدقاعت ساسأ
 ةـنسلا للاـخ ةــتــبــثلما ،ةــلودــلــل ةــيداــعــلا تادارــيلإا نــم )٠1%(

.ةقباسلا ةينازيلما

 ةرادإ ةلومع يضاقت لىإ اهب صخرلما تافوشكلما يضفت
 بجيو .ةيلالما ريزو عم قافتلااب اهتايفيكو اهتبسن ددتح


.ةيلام ةنس لك ةياهن لبق تاقيبستلا هذه ديدست

 ةـنـيزـخـلــل اــقــيــبست حــنــمــي نأ رــئازلجا كنــبــل نــكــمــي اــمــك
 نلعمو ةعقّوتم ريغ ةيئانــثــتــسا ةــمزأ ةــلاــح في ،ةــيــموــمــعــلا

 سلجلما فرط نم ةددحـلما تايفيكلاو طورشلل اقبط ،اهنع

.فيرصلماو يدقنلا

 لىع ددتح ،ةيلالما ةرازوو رئازلجا كنب ينب ةيقافتا مربتُ
 دــعــب ،دــيدستــلا تاــيــفــيــكو ةــيـــلالما طورشلا صوصلخا هـــجو

 .فيرصلماو يدقنلا سلجلما لىإ عامتسلاا


.كلذب ةيروهملجا سيئر رطخيو

 تتح ذخأي وأ مصخي نأ رئازلجا كنبل نكمي : ٩٤ ةدّالما
 يبساحم حلاصل ةبتتكلما ةلوفكلما تادنسلا ،ةناملأا ماظن

 .رهشأ )3( ةثلاث لجأ للاخ ةقحتسلماو ةنيزلخا

 ةيديربلا كوكصلا زكرم ىدل رئازلجا كنب يقبي : ٠5 ةدّالما

 .داع لكشب ةبقترلما هتاجالح ةقفاولما غلابلما لىع

 نم لاح يأ في ،ةلصلا تاذ تاباسلحا نوكت نأ نكمي لاو

.زجح وأ ديمتج لحم ،لاوحلأا

 ةلودلل ةيلاــمــلا ةــســسؤــمــلا وــه رئازــجــلا كــنــب : ١5 ةدّالما
 ةيفرصلما اهتايلمعو اهقودنص تايلمع عــيــمــجــل ةــبــســنــلاب

 .ةينامتئلااو

 ،ةنيزخلل يرالجا باسلحا كسم ،فيراصم نودب لىوتيو
 ىرتج يتلا ةنئادلاو ةنيدلما تايلمعلا عيمجب انًاجم موقيو
 يرالجا باسحلل نئادلا ديصرلا جتنيو .باسلحا اذه لىع
 ددحيو .نيدلما ديصرلا ةبسن نع% 1 ـب لقت ةبسنب دئاوف

 .فيرصلماو يدقنلا سلجلما ةبسنلا هذه
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 رييستب ةقلعتلما تاقفنلا نوكراشلما لمحتي : ٠6 ةدّالما

 .عفدلا مظن

 نم ةددحـلما ةفيرعتلا عضو رئازلجا كنب رطؤي نأ نّيعتي

 .راطلإا اذه في مهنئابز لىإ ةبسنلاب ينكراشلما فرط

 سلجلما نم ماظن بجوبم ةرقفلا هذه قيبطت تايفيك ددتح

 .فيرصلماو يدقنلا


 عبارلا بابلا

 فيرصلماو يدقنلا سلجلما


 لولأا لصفلا

فيرصلماو يدقنلا سلجلما ةليكشت

 ىعدي يذلا فيرصلماو يدقنلا سلجلما نوكتي : ١6 ةدّالما

 : نم ،”سلجلما“ صنلا بلص في


 ،رئازلجا كنب ةرادإ سلجم ءاضعأ –

 ةيداصتقلاا لئاسلما في اهتءافك مكحب راتخت ةيصخش –

،ةيدقنلاو

 ةـفرـيصلا لاـجـم في اــهــتءاــفــك مــكــحــب راــتــخــت ةــيصخش –

،ةيملاسلإا


.لقلأا لىع ماع ريدم ةبترب ،رئازلجا كنب نم راطإ –

 ةثلاثلا دونبلا في نوروــكذــمــلا )3( ةــثلاــثــلا ءاــضــعلأا ينــعــي

 .يسائر موسرم بجوبم سلجلما في ًءاضعأ ،ةريخلأا

 تيوصتلا في نوكراشيو ءلاؤه سلجمــلا ءاــضــعأ لوادــتــي

 .سلجلما لخاد

 يذلا رئازلجا كنب ظفاحم سلجلما سأري : ٢6 ةدّالما
 سلجلما ددحيو .هلامعأ لودج ددحيو عامتجلال هيعدتسي
 ،تاوصلأل ةطيسبلا ةيبلغلأاب تارارقلا ذختيو ،ليخادلا هماظن

.احّجرم سيئرلا توص نوكي تاوصلأا ددع يواست ةلاح فيو

 ،لقلأا لىع ،ةنسلا في ةيداع تارود )٤( عبرأ سلجلما دقعي
 ،كلذ ةرورضلا تعد امّلك داقعنلاا لىإ ىعدتسي نأ نكميو
 هذه في ناحرتقيو ،هنم نيوضع نم وأ هسيئر نم ةرداببم

 تاــعاــمــتــجا دــقــع مزــلــتسيو .سلــجلما لاـــمـــعأ لودـــج ،ةـــلالحا

 .لقلأا لىع هئاضعأ نم )5( ةسمخ روضح سلجلما

 عامتجا في هليثمتل اضيوفت حنمي نأ وضع يلأ نكمي لاو

.سلجلما

 ددست يتلا طورشلاو هئاضعأ روضح لدب سلجلما ددحي

.هؤاضعأ اهب موقي دق يتلا فيراصلما اهبجوبم

 كنــبــلا ةرادإ سلــجــم ددــحــي ةــماــع ةــناــمأب سلـــجلما دوّزـــي
 نم حارتقا لىع ءانب ،اهلمعو اهميظنت تايفيكو اهتايحلاص


.فيرصلماو يدقنلا سلجلما


سداسلا مسقلا

ىرخأ تايلمع

 هنويد ليصتح ةــيــغــب ،رئازــجــلا كــنــبــل نــكــمــي : ٧5 ةدّالما

 : اهؤافيإ رخأتلما وأ اهيف كوكشلما

 وأ ةيزايح نوهر لكش في تانامضلا عيمج ذختي نأ –

 ،نوهر

 لوقنم كلم لك يرسقلا عيبلاب وأ يضارتلاب يرتشي نأ –
 يتــلا كلاــملأا في فرــصــتــي نأ كــنــبــلا لىــعو .لوــقــنم رــيــغ وأ
 اهلمعتسا اذإ ّلاإ ،)2( ينتــنس لــجأ في ةــفــصلا هذــهــب اهــبــســتــكا


 .هتايلمع تاجالح

عبارلا لصفلا


عفدلا لئاسوو مظن نمأ

 عيملج نسلحا ريسلا لىع رئازلجا كنب صرحي : ٨5 ةدّالما

.اهتملاسو اهتيلاعفو هل ةعباتلا ةينطولا عفدلا مظن

 هردصي ماظن قيرط نع عفدلا مظن لىع ةقبطلما دعاوقلا ددتح

.فيرصلماو يدقنلا سلجلما


.عفدلا مظن ةبقارم رئازلجا كنب نمضي

 ةصاقم مظن ةملاس لىــع ،اــضــيأ ،رئازــجــلا كــنــب صرــحــيو

.ةيلالما تاودلأا ميلستو ةيوستو

 ةيلالما تاسسؤــمــلاو كوــنــبــلا ةدــصرأ نوــكــت نأ نــكــمــي لا
 كنب ىدل ةحوتفلما ةيوستلا تاباسح في ةدوجولما ،ةدمتعلما
 نم رخآ ءارجإ يأ وأ زجح وأ ضارتعا وأ ديمتج لحم ،رئازلجا

 ةيروفلا ةيلامجلإا ةيوستلا ماظن لمع رارمتسا ةلقرع هنأش

.لجعتسلما عفدلاو ةريبكلا غلابملل

 تاسسؤلماو كونبلا ةدصرأ زجح ةيلباق مدعب جتحي لا
 دادرتسا هاتج هلاعأ اهيلا راشلما تاباسلحا في ةدوجولما ةيلالما

 تاسسؤلماو كوـنـبـلا لىع ةـيـموــمــعــلا ةــنــيزلخا تاــقــحــتسم
 ذيفنتب ينفلكلما ينيمومعلا ينبساحـلما هاتج اذكو ،ةيلالما
 كوــنــبــلا هذــه قــح في ةرداصلا ةــيــئاــهــنــلا ةــيــئاضقــلا ماــكــحلأا


.ةيلالما تاسسؤلماو

 ،عفدلا لئاسو ةملاس نم رئازلجا كنب دكأتي : ٩5 ةدّالما
 اذكو ،ةردصُلما ةسسؤلما نكت امهم اذهو ،ةينامتئلاا ةلمعلا ريغ
 ثدحتسيو .اهتمءلامو لاجلما اذه في ةقبطلما ريياعلما دادعإ


.سييقتلا ةنلج

 مدـــقـــت تناـــك اذإ ،عـــفد ةـــلـــيسو يأ لاـــخدإ ضفر هـــنـــكـــمـــيو
 مدقم نم بلطي نأ نكمي امك .ةيفاك ريغ ةملاس تانامض

.كلذ كرادتل ريبادتلا لك ذاختا ةليسولا هذه لاخدإ بلط

 ةديفلما تامولعلماب ،هماهم ةسراملم ،رئازلجا كنب ُغَّلبيُ
 نم ،اهب ةقلعتلما ةينقتلا ةزهجلأاو عفدلا لئاسو صخت يتلا


.كلذب ينعم صخش يأ لبق
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 يتنهمو ةيفرصلما ةنهلما ةسراملم ةينقتلا طورشلا –ك

،ليالماو فيرصلما ينلاـجلما يـف ةطاسولاو ةراشتسلاا

 طــبض ةــيفيكو فرـّصــلا رــعــس ةــساــيس فادــهأ دــيدــحــت –ل

،فرصّلا


،فرصلا قوس ميظنتو فرصلل ينوناقلا ميظنتلا –م


،فرصلا تاطايتحا رييست –ن

 لىع ةقبطلما ةنهلما تايقلاخأو نسلحا ريسلا دعاوق –س
 بتاكمو ،ينلقتسلما ءاطسولاو ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا

،عفدلا تامدخ يدوزم لىإ ةفاضإ ،فرصلا

 ،فرصلا بتاكمو ينلقتسلما ءاطسولا دامتعا طورش –ع
 اذــــكو لالما سأر نــــم ىـــــندلأا دلحا دـــــيدتح اـــــهـــــنـــــم اـــــمـــــّيسلاو

 ،هئاربإ تايفيك

 لاو ،عـــفدـــلا تاـــمدـــخ يدوزـــم ءاشناو داـــمـــتــــعا طورش –ف
 هئاربإ تايفيك اذكو لالما سأرل ىندلأا دلحا ديدتح اهنم امّيس
 يتلا ةيبساحـلما دعاوقلاو ريياعــلما اذــكو مــهــنئاــبز ةــياــمــحو

.مهيلع قبطت


 : ةيتلآا ةيدرفلا تارارقلا سلجلما ذختي

 ليدعتو ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا حتفب صيخرتلا –أ

،دامتعلاا بحسو ،ةيساسلأا اهنيناوق


،ةيبنجلأا كونبلل ليثتم بتاكم حتفب صيخرتلا –ب

 صالخا ميظنتلا قيبطت لاجم في تايحلاصلا ضيوفت –ج

،فرصلاب


،سلجلما اهّنسي يتلا ةمظنلأا قيبطتب ةقلعتلما تارارقلا –د


،عفدلا تامدخ يدوزم حتفب صيخرتلا –ـه


.فرصلا بتاكمو ينلقتسم ءاطسو حتفب صيخرتلا –و

 قيرط نع ،نوناقلا اذه راطإ في هتاطلس سلجلما سرامي

.ةمظنلأا

 اذه نم بلط لىع ًءانب ةيلالما ريزو لىإ سلجلما عمتسي
 لئاسم في تلوادت امّلك سلجلما ةموكلحا ريشتستو .ريخلأا

 لىع سكعنت نأ نكمي لئاسم وأ ضرقلا وأ دقنلاب قلعتت

.يدقنلا عضولا

 اهرادصإ لبق ةمظنلأا عيراشم ظفاحـلما غلبي : 56 ةدّالما
 سلجلما ةقفاوم نايلي نيذللا ينمويلا للاخ ،ةيلالما ريزو لىإ

 .اهليدعت بلطل مايأ )٠1( ةرشع لجأ هل حاتي يذلا ،اهيلع

 سلـــجلما ،ذـــئنـــيــــح ،يعدــــتسي نأ ظــــفاحـلما لىع بجــــــــــيو
 ليدعــتــلا هــيــلــع ضرــعــيو ماــيأ )5( ةــســمــخ لــجأ في عاــمــتــجلال

 .حرتقلما

 نكي امهم اذفان سلجلما هذختي يذلا ديدلجا رارقلا نوكيو

 .هنومضم

 صوصنلما تابجاولاب سلجلما ءاضعأ مزلي : ٣6 ةدّالما
 نأ نكمي صخش لك اهب مزلي امك ،هلاعأ 82 ةدّالما في اهيلع

 .ناك ببس يلأ سلجلما هيلإ أجلي





يناثلا لصفلا


سلجلما تايحلاص

 ةيدقن ةطلس هتفصب تايحلاص سلجلما لوّخي : ٤6 ةدّالما

 : يتأي ابم ةقلعتلما نيدايلما في

 لىإ 3 نم داولما في هيلع صوصنم وه امك ،دقنلا رادصإ  –أ

،هتيطغت اذكو نوناقلا اذه نم 5

 اميف اميسلا ،رئازلجا كنب تايلمع طورشو ريياعم –ب
 تادنسلا نهرو ةناملأا ماظن تـتح تادنسـلاو مصلخا صخي
 ةـنـيــمــثــلا نداــعلماــب ةــلصتلما تاــيــلــمــعــلاو ةصالخاو ةــماــعــلا


،تلامعلاو

 اهتعباتمو اهيلع فارشلإاو ةيدقنلا ةسايسلا ديدتح –ج
 ةـيدـقـنـلا فادـهلأا سلـجلما ددـحـي ،ضرـغـلا اذـهـلو .اـهــمــيــيــقــتو
 ،ةينامتئلااو ةيدقنلا عيماجلما روطتب لصتي اميف اميسلا
 في رذلحا دعاوق عضو اذـكو ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ ددحيو
 يمرت قوسلا نع تامولعم رشن نم دكأتيو ةيدقنلا قوسلا

 ،للاتخلاا رطاخم يدافت لىإ

 تاـمدلخا اذـكو ،ةدـيدلجا ضرـقـلاو رــيــفوــتــلا تاــجــتــنــم –د

،ةيفرصلما


،اهتملاسو عفدلا مظن ريسو ريياعلما دادعإ –ـه

 ،اهئاشنإو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا دامتعا طورش –و
 دلحا دــيدتح اــهــنــم اــمــيـسلاو ،اــهــتاــكــبـش ةــماــقإ طورش اذـــكو
 اذــــكو ةــــيــــلالما تاسسؤلماو كوــــنــــبــــلا لاـــــمسأر نـــــم ىـــــندلأا


،هئاربإ تايفيك

 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ليثتم بتاكم حتف طورش –ز

،رئازلجا في ةيبنجلأا

 كوــنــبــلا لىــع قــبــطت يــتــلا ةــيزارــتــحلاا رــيــياــعــمــلا –ح
 لىع قبطت يتلا دعاوقلاو ريياعلما اذكو ،ةيلالما تاسسؤلماو

،عفدلا تامدخ يدوزمو ةيمقرلا كونبلا

 في اميسلا ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نئابز ةيامح –ط

،نئابزلا ءلاؤه عم تايلمعلا لاجم

 كونبلا لىع قبطت يتلا ةيبساحـلما دعاوقلاو ريياعلما –ي
 ديعصلا لىع لصالحا روطتلا ةاـعارم عـم ةـيلالما تاسسؤلماو
 تاباسـلحا غـيلبت لاـجآو تايفيك اذكو ،ناديلما اذه في ليودلا

 يوذ لـكـل تاـيــعضوــلاو ةــيــئاصحلإا ةــيــبساحـلما تاناـيـبـلاو

،رئازلجا كنب اهنم اميسلا ،قوقلحا
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 رشنيو اذفان حبصأ يذلا ماظنلا ظفاحـلما ردصي : 66 ةدّالما
 ةيطارقميدلا ةيرئازلجا ةيروهمجلل ةـــيــمــسرــلا ةدــيرـــجــلا في


 .اهذافن درجبم ريغلا هاتج ةمظنلأاب جتحيو .ةيبعشلا

 ينتغللاب ينتيموي في ،لاجعتسلاا ةلاح في ،ةمظنلأا رشنتو
 كنبب صالخا ينورتكللإا عقولما لىعو ،ةيبنجلأاو ةينطولا
 ماتمإ درجبم ريغلا هاتج اهب جاجتحلاا ،ذئنيح ،نكميو ،رئازلجا


 .ءارجلإا اذه

 ينبم وه امك روشنلماو رداصلا ماظنلا نوكي : ٧6 ةدّالما
 ةيلالما ريزو اهمدقي ءاغلإ ىوعد عوضوم ،هلاعأ 66 ةدّالما في

 نوكي لاو .رئازلجا ةنيدلم فانئتسلال ةيرادلإا ةمكحـلما مامأ

 .فقوم رثأ ىوعدلا هذهل

 ،اموي )٠6( ينتس لجأ للاخ ةيئاضقلا ىوعدلا مدقت نأ بجي

.هرشن خيرات نم ءادتبا

 ،ةيفرصلما تاطاشنلا لاجم في تارارقلا ظفاحـلما ردصي
 نم )جو )بو )أ تارقفلا بجوبم ةذختلما تارارقلا رشنتو
 ةيرئازلجا ةيروهمجلل ةيـمسرلا ةديرـلجا في ،هلاعأ ٤6 ةدالما
 نوناقل اقبط ىرخلأا تارارقلا غلبتو ،ةيبعشلا ةيطارقميدلا

 .ةيرادلإاو ةيندلما تاءارجلإا

 فانئتسلال ةيرادلإا ةمكحـلما مامأ ةيئاضقلا ىوعدلا عفرت
 ٤6 ةدّالما بجوبم ةذختلما تارارقلا ءاغللإ ،رئازلجا ةنيدلم


 .ةيفرصلما تاطاشنلا صوصخب هلاعأ

 صاـــخشلأل لاّإ ةـــيـــئاضقـــلا ىوـــعدـــلا هذـــه عـــفرــــب حــــمسي لا

 .ةرشابم رارقلا نم ةفدهتسلما ةيونعلما وأ ةيعيبطلا

 ،اموي )٠6( ينتسلا للاخ ةيئاضقلا ىوعدلا مدقت نأ بجي
 ماكحأ ةاعارم عم ،ةلالحا بسح ،هغيلبت وأ رارقلا رشن نم ءادتبا

 .هاندأ 59 ةدّالما


سمالخا بابلا

فيرصلما ميظنتلا


لولأا لصفلا

فيراعت

 نم لاومأ يقلت ةيفرصلما تايلمعلا نمضتت : ٨6 ةدّالما
 ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلاو ،ضرقلا تايلمعو روهملجا

 تتح عفدلا لئاسو عيمج عضو اذكو ،ةيملاسلإا ةفريصلاب

.لئاسولا هذه ةرادإو نئابزلا فرصت

 يتلا لاوملأا ،روهملجا نم ةاقلتمً لااومأ ربتعت : ٩6 ةدّالما
 قــح عــم ،عــئادو لــكش في اــمــيّسلا ،رــيــغــلا نــم اــهـــيـــقـــلـــت مـــتـــي

.اهتداعإ طرشب ،اهاقلت نم باسلح اهلامعتسا

 اذه موهفم في روهملجا نم ةاقلتمً لااومأ ربتعت لا ،هنأ ريغ

 : نوناقلا

 ةدـــئاـــعـــلاو باسلحا في ةـــيـــقـــبـــتلما وأ ةاـــقـــلـــتلما لاوــــملأا –
 نم )%5( ةئالما في ةسمخ ،لقلأا لىع ،نوكلمي ينمهاسلم
 يظفاحمو ،نيريدمللو ةرادلإا سلجم ءاضعلأو ،لالما سأر

،تاباسلحا

 نع وأ ةيدنسلا ضورقلا تارادصإ نم ةيتأتلما لاوملأا –

،ةهباشلما نيدلا تادنس نع وأ كوكصلا

.رئازلجا كنبل ماظنب ةددّحم لاوملأا نم ىرخأ ةئف لك –

 لك ،نوناقلا اذه موهفم في ،ضرق ةيلمع لكشي : ٠٧ةدّالما
 لاومأ عضوب دعي وأ ام صخش هبجوبم عضي ضوع ءاقل لمع

 صخشلا حلاصل هبجوبم ذخأي وأ ،رخآ صخش فرصت تتح
 وأ ةلافكلا وأ يطايتحلاا نامضــلاك عــيــقوــتلاـب اــًمازــتــلا رــخلآا

 .نامضلا

 تايلمعو ميصختلا تايلمع ،ضرق تايلمع ةباثبم ربتعتو
 ضرقلا تايلمع اميس لا ،ءارشلاب رايخ قحب ةنورقلما راجيلإا
 تاـــيـــلـــمـــعــــلا ءازإ سلــــجلما تاــــيــــحلاص سراتمو .يراــــجــــيلإا

 .ةدّالما هذه في اهيلع صوصنلما

 ةيفرصم ةيلمع ،نوناقلا اذه موهفم في ،ربتعت : ١٧ ةدّالما
 وأ كونبلا اهب موقت ةيلمع لك ،ةيملاسلإا ةفريصلاب ةقلعتم

.ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ ةقباطلما ةيملاسلإا كيبابشلا

 ةفريصلاب ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلا سرامتُ : ٢٧ ةدّالما

 : فرط نم ةيملاسلإا

 اهتنهم ةفصب ،ةسراملم ةدمتعم ةيلام ةسسؤم وأ كنب )أ
 ةيملاسلإا ةفريصلاب ةقلعتم ةيفرصم تايلمع ،ةيدايتعلاا


 .ارًصح

 يتــــلا ةــــيــــلالما تاسسؤلماو فراصلما داـــــمـــــتـــــعا عضخـــــي
 ةفريصلاب ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلا ةسرامم في بغرت
 اذــه نــم ٤٠1 لىإ 98 نــم داوــمــلا ماــكــحلأ ،ارًــصــح ةــيــملاــسلإا

.نوناقلا

 ”كاّبش“ ىمّسي لكيه للاخ نم ةيلام ةسسؤم وأ كنب )ب

 .ةيملاسلإا ةفريصلاب ةقلعتلما تايلمعلل ايًرصح صصّخيُ

 اــيًــبساــحــمو ً اــيــلاــم  لاــقــتسم ”كاّبشلا“ نوـــكــــي نأ بجــــي

.ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلل ىرخلأا لكايهلا نع ايًرادإو

 ةقلعتلما ةيفرصلما تاجتنلما قيوست بلطتي : ٣٧ ةدّالما
 ةقباطلما ةداهش لىع اقًبسم لوصلحا ةيملاسلإا ةفريصلاب

 ةــيــعرشلا ةــئيــهــلا نــع ةرداص ،ةــيــملاسلإا ةــعـــيرشلا ئداـــبلم

.رئازلجا كنب ةقفاومو ،ةيملاسلإا ةيلالما لاجم في ءاتفلإل

 لك نكتم يتلا تاودلأا لك ،عفد لئاسو ربتعت : ٤٧ةدّالما
 بوـــلسلأا وأ دـــنسلا نـــكـــي اـــمـــهـــم لاوــــمأ لــــيوتح نــــم صخش


.ةينورتكللإا ةلمعلا كلذ في ابم ،لمعتسلما ينقتلا
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 : هاندأ طورشلل لاوملأا هذه عضختو

 اكًلم ىقبت لب ،هلاعأ 96 ةدّالما موهفم في عئادو ربتعت لا – 1

،اهباحصلأ


،دئاوف جتنت لا – 2

 كنب ىدل ةــعدوــم اــهــفــيــظوــت ةــياــغ لىإ ىقــبــت نأ بــجــي – 3

،عمزم فيظوت لكب صاخ باسح في رئازلجا


 : حضوي هيدل عدولماو عدولما ينب دقع عقّوي نأ بجي – ٤

 اـــــهـــــفدـــــهو لاوــــــملأا ىــــــقــــــلــــــتــــــتس يتــــــلا ةسسؤلما مسا –

 ،اهرقمو اهلامسأرو


 ،لاوملأا هذه هل تدعأ يذلا جمانربلا وأ عورشلما –


 ،رئاسلخاو حابرلأا ماستقا طورش –


 ،تامهاسلما عيب طورش –


 ،اهسفن ةسسؤلما نم تامهاسلما كلاتها طورش –

 ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا اهب ديقتي يتلا طورشلا –

 .ةمهاسلما ققحتت مل اذإ اهباحصلأ لاوملأا عاجرلإ

 لىع ،رهشأ )6( ةتس لجأ في ةمهاسلما متت نأ بجي –5
 قبسي نأ نكميو ،نومهاسلما هيدؤي عفد لوأ خيرات نم ،رثكلأا

 تعمج اذإ ام ةلاح في ،رهشأ )6( ةتس هتدم رخآ لجأب لجلأا اذه

 ،عفد نود تاباتتكلاا

 يلأ ةنكمم ريغ تحبصأ اذإ وأ ةمهاسلما ققحتت مل اذإ –6
 يتلا ةيلالما ةسسؤلما لىع وأ كنبلا لىع بجي ،ناك ببس
 عوبسلأا للاخ اهباحصأ فرصت تتح اهعضت نأ لاوملأا تقلت

 ،ةنياعلما هذه ليي يذلا

 اميسلا ،ىرخلأا طورشلا ماظن بجوبم سلجلما ددحي –7
 ةدع وأ بتتكم مايق ةيناكــمإ مدـعـب ةــقــلــعــتــلما طورــشــلا اهــنــم

 ،مهتابجاوب ينبتتكم

 فيظوت ةلومع في قلحا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل –8
 قحتست امك ،هلاعأ 6 ةرقفلا ماكحأ تقبط اذإ ىتح اهل دوعت

 ،رييستلاب تماق اذإ تايلمعلا هذه نع ةيونس ةلومع اهل


 .ةلاكولا دعاوقل ىرخأ ةهج نم تايلمعلا هذه عضخت –9

 ذخأت نأ ةيلالما تاسسؤلماو كوــنــبــلل نــكــمــي : ١٨ ةدّالما

.اهزوتحو تامهاسم

 ،كونبلل ةبسنلاب تامهاسلما هذه ىدعتت نأ زوجي لاو

 .فيرصلماو يدقنلا سلجلما اهمسر يتلا دودلحا

 سراتم نأ ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل زوجي لا : ٢٨ ةدّالما
 داولما في ةروكذلما تاطاشنلا ريغ اًطاشن يدايتعا لكشب
 اهذختي ةمظنأ بجوبم اهل اصًخرم كلذ ناك اذإ ّلاإ ةقباسلا

 .سلجلما


يناثلا لصفلا


تايلمعلا

 اهتنهم ةفصب مايقلل اهاوس نود ةلوخم كونبلا : 5٧ ةدّالما
 لىإ 86 نم داولما في ةنيبلما تايلمعلا عيمجب ،ةيدايتعلاا


.نوناقلا اذه نم 77و 67و 27و ٠7

 نأ نكمي ،هلاعأ 57 ةدالما ماكحأب ساسلما نود : 6٧ ةدّالما
 تامدخ ديوزتب ،انوناق نودمتعلما عفدلا تامدخ ودوزم موقي

.كونبلا اهب موقت يتلا عفدلا

 دامتعا تايفيكو طورش اذكو عفدلا تامدخ ةمئاق ددتح

 .سلجلما نم ماظن بجوبم عفدلا تامدخ يدوزم

 كوــنــبــلا اــهــيرــجــت يــتـــلا تاـــيـــلـــمـــعـــلا عـــضــخــت : ٧٧ ةدّالما
 اذـــه نــــم ٠9 ةدّالما ماـكـحلأ ةـيـمـقرـلا كوـنــبــلاو ةــيراــمــثــتسلاا

.نوناقلا

 نم لاوملأا يقلت ةيلالما تاسسؤملل نكمي لا : ٨٧ ةدّالما
 فرصت تتح اــهــعــضو وأ عــفدــلا لئاــسو ةرادإ لاو ،روــهــمــجــلا


.اهنئابز


 .ىرخلأا تايلمعلا رئاسب مايقلا اهناكمإبو 

 يرتج نأ ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل نكمي : ٩٧ ةدّالما

 : ةيتلآا تايلمعلاك ،اهطاشنب ةقلاعلا تاذ تايلمعلا عيمج


 ،فرصلا تايلمع –

 ةيندعلما عطقلاو ةنيمثلا نداعلماو بهذلا لىع تايلمع –

 ،ةنيمثلا

 اهباتتكاو ،ليام جوتنم لكو ةلوقــنــمــلا مــيــقــلا فــيــظوــت –

 ،اهعيبو اهظفحو اهرييستو اهؤارشو


 ،تاكلتملما رييست لاجم في ةدعاسلماو ةراشتسلاا –

 ماع لكشبو ،ةيلالما ةسدنهــلاو رــيــيــســتــلاو ةراــشــتــسلاا –
 تاـــســسؤــمــلا ءاــشــنإ لــيــهــســتــــــــــــــــــــل ةــهــجوــمــلا تاــمدــخــلا لــك
 اذه في ةينوناقلا ماكحلأا ةاعارم عم ،اهئامنإو تازيهجتلاو

.لاجلما

 سلجلما اهعضي يتلا دودلحا تايلمعلا هذه زواجتتّ لاأ بجي

 .فيرصلماو يدقنلا

 ةـــقـــلـــعـــتـــلما ةـــيـــنوـــناـــقـــلا ماـــكـــحلأــل ءاـــنـــثـــتـــــسا : ٠٨ ةدّالما
 نـكـمـي ،يراـجــتــلا نوــناــقــلا في ةــفرــعــم يه اــمــك باــتــتــكلااــب
 لااومأ روهملجا نم ىقلتت نأ ةيـلاـمـلا تاــسسؤـمـلاو كوــنــبـلل
 اقفو ،ام ةسسؤم ىدل تامهاسم لكش في فيظوتلل ةهجوم
 رامثتسلاا تادنسو مهسلأا في امك ةينوناقلا تايفيكلا لكل
 وأ ةـــــيصوــــــتــــــلا تاــــــكرش في ينصولماو تاــــــكرشلا صصحو


 .اهاوس
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 ،ةقباسلا ةرقفلا في ةروكذلما تاطاشنلا ىقبت نأ يغبني
 عوـمـجبم ةـنراـقلماـب ةـيـمــهلأا ةدودــحــم ،رــمأ نــم نــكــي اــمــهــم
 ةسرامم عنتمّ لاأ بجيو .ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا تاطاشن

.اهفرتح وأ اهنم دّتح وأ ةسفانلما تاطاشنلا هذه


ثلاثلا لصفلا

عناولما

 نم ،يونعم وأ يعيبط صخش لك لىع عنمي : ٣٨ ةدّالما
 ماــيــقـــلا ،ةـــلالحا بسح ،ةـــيـــلالما تاسسؤلماو كوـــنـــبـــلا رـــيـــغ
 لكشب ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا اهيرتج يتلا تايلمعلاب
 تايلمع ءانثتساب ،هلاعأ 77 لىإ 57 نم داولما بجوبم يدايتعا

 .سلجلما نع رداص ماظنل اقبط ةارجلما فرصلا

 38 ةدّالما في هيلع صوصنلما عنلما يرسي لا : ٤٨ ةدّالما
 اهمكتح يتلا صوصنلا تناك اذإ ةيمومعلا ةنيزلخا لىع هلاعأ

 .تايلمعلا هذه لثبم مايقلاب اهل صخرت


 : لىع كلذك عنلما اذه يرسي لاو

 في حنمـــت يتــلاو يــحــبر فدــه اــهل ســيــل يتــلا تائــيــهــلا –
 اهدراوم نم يعامتــجا عباط تاذ باــبــسلأو اــهــتــمــهــم قاــطــن

 ،اهيطرخنم ضعبل ةيليضفت طورشب اضورق ةصالخا

 اًضورق وأ روجلأا نم تاقيبست حنتم يتلا تاسسؤلما –

.يعامتجا عباط تاذ بابسلأ اهئارجلأ يئانثتسا عباط تاذ

 حنمي نأ ،ةمظنأ قيرط نع ،سلجملل زوجي : 5٨ ةدّالما
 هلاعأ 38 ةدّالما في هيلع صوصنلما عنلما نم تاءانثتسا
 تانكسلا نمثل رخؤلما عفدلا لبقت يتلا نكسلا تائيه ةدئافل
 تايلمعلا هذه لثم طورش سلجلما ددحي .اهتيقرتب موقت يتلا


 .اهدودحو

 ةدّالما في هيلع صوصنلما عنلما نع رظنلا ضغب : 6٨ ةدّالما

 : ةسسؤم لكل نكمي ،هلاعأ 38

 نمض كلذو ،تاقيبست وأ عفدللً لااجآ اهيدقاعتم حنتم نأ –

 ،اهطاشن ةسرامم

 ةفصب اهعم اهل تاكرش عم ةنيزلخا تايلمعب موقت نأ –
 لوخت لامسأرلا في تامهاسم ةرشابم ريغ وأ ةرشابم

 ،ىرخلأا لىع ةيلعفلا ةباقرلا ةطلس اهادحلإ

 ةعلس اهنم ءارشلا اهل لوّخت تادنسو تاقاطب ردصت نأ –

 .ةنيعم ةمدخ وأ

 سلجلما اهددحي يتلا طورشلاب للاخلإا نود : ٧٨ ةدّالما
 زوجي لا ،تاسسؤلما هذه ريطأت لامعل ةمظنأ قيرط نع
 اوضع وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنبل اسسؤم نوكي نأ ناك يلأ

 صــخش ةطساوب وأ ةرشابم لىوتي نأ وأ ،اهترادإ سلجم في
 ،اهليثتم وأ اهرييست وأ ةيلام ةسسؤم وأ كـــنب ةرادإ رـــخآ

 : اهنع عيقوتلا قح لوخي نأ وأ ،تناك ةفص ةيأب


 : يتأي ام ببسب هيلع مكح اذإ –


 ،ةيانج –أ

 كيش رادصإ وأ بصن وأ ةقرس وأ ردغ وأ سلاتخا –ب

 ،ةناملأا ةنايخ وأ ديصر نودب

 يننمــتؤــم نــم بــكــترا قــح هــجو نودــب يدــمــع زــجــح –ج

،ميق وأ لاومأ زازتبا وأ ينيمومع


،سلافلإا –د


 ،فرصلاب ينصالخا ميظنتلاو عيرشتلا ةفلاخم –ـه

 تاررحـلما في رـيوزـتلا وأ تاررــحــــمــلا في رــيوزــتــلا –و 

 ،ةيفرصلما وأ ةيراجتلا ةصالخا


 ،تاكرشلا ينناوق ةفلاخم –ز


 ،تافلاخلما هذه ىدحإ رثإ اهملتسا لاومأ ءافخإ – ح

 تارثؤلماو تاردخلماب راتجلااب طبترت ةفلاخم لك –ط
 ليوتمو باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبتو داسفلاو ةــيــلــقــعــلا

.لماشلا رامدلا ةحلسأ

 زئاح مكحب ةيبنجأ ةيئاضق ةهج لبق نم هيلع مكح اذإ –
 ىدحإ يرئازلجا نوناقلا بسح لكشي هيف يضقلما ءيشلا ةوقل

 ،ةدّالما هذه في اهيلع صوصنلما حنلجا وأ تايانلجا

 ةيلوؤسبم هيلع مكح وأ سلافإب قلحأ وأ هسلافإ نلعأ اذإ –
 وأ رئازلجا في ءاوس سلفم يونعم صخش في وضعك ةيندم


 .رابتعلاا هل دري مل ام جرالخا في

 ،ينلقتسلما ءاطسولا لىع ،اضيأ ةدالما هذه ماكحأ قّبطتو

.عفدلا تامدخ يدوزم لىعو ،فرصلا بتاكم لىعو

 وأ كـــنــب رــيــغ نــم ،ةــســسؤــم يأ لىــع عــنــمــي : ٨٨ ةدّالما
 دوزم وأ ،فرص بتكم وأ ،لقتسم طيسو وأ ،ةيلام ةسسؤم
 وأ ةـــيراتج ةـــيـــمست وأ اًـــمسا لـــمـــعـــتست نأ ،عـــفدــــلا تاــــمدــــخ
 لـــمتح نأ اـــهــــنأش نــــم تاراــــبــــع ةــــيأ ماــــع لــــكشب وأ ،ارًاــــهشإ
 طيسو وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنبك ةدمتعم اهنأ داقتعلاا


 .عفدلا تامدخ دوزمك وأ ،فرص بتكمك وأ ،لقتسم

 ،لقتسم طيسو وأ ،ةيلام ةسسؤم يأ لىع اضيأ عنميو
 هـــنأب مـــهوـــي نأ ،عـــفدـــلا تاـــمدـــخ دوزــــم وأ ،فرص بتــــكــــم وأ
 وأ اهنمض لمعلل دمتعا يتلا ةئفلا ريغ نم ةئف لىإ يمتني

 .نأشلا اذهب سبللا ريثي نأ

 وأ كوـنـبـل ةـعـباـتـلا رــئازلجا في لــيــثــمــتــلا بتاــكلم زوــجــي
 مسلاا وأ ةـيــمستــلا لــمــعــتست نأ ةــيــبــنــجأ ةــيــلاــم تاسسؤم
 حضوـت نأ لىع ،اـهــيــلإ يمــتــنــت يتــلا تاسسؤمــلــل يراــجــتــلا


 .رئازلجا في هتسرامبم اهل صخرلما طاشنلا ةعيبط
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 ديدتح ،لقلأا لىع ،ناصخش لىوتي نأ بجي : ٨٩ ةدّالما
 ةيلوؤسمو ةيلام ةسسؤم وأ كنب طاشنل ةيلعفلا ةهجولا


.اهرييست

 اـهرـقــم نــئاــكــلا ةــيــلالما تاسسؤلماو كوــنــبــلا لىع بجــي
 نلاغشي ،لقلأا لىع ،ينصخش نّيعت نأ جرالخا في يسيئرلا
 ديدحتلل امهيلإ دنتست ،يمرهلا لسلستلا في فئاظولا لىعأ
 ةيلوؤسم نلامحتــيو ،رئازــجــلا في اــهــعورــف طاــشــنــل ليــعــفلا


.اهرييست

 ينتفيظو لىعأ في نانّيعلما ناصخشلا نوكي نأ يغبني
 في ةيلام ةسسؤلم وأ كنبل يذيفنتلا يمرهلا لسلستلا في


.ميقم ةيعضو

 صوصنلما صيخرتلا لىع لوصلحا لجأ نم : ٩٩ ةدّالما
 نوسمتللما مدقي ،هلاعأ 39 ةدّالما في وأ 98 ةدّالما في هيلع
 نومزتعي يتلا ةينقتلاو ةيلالما تاناكملإاو طاشنلا جمانرب
 نيذلا صاخشلأا ةفص ريربت مهيلع بجي امك ،اهمادختسا


 .مهينماض ،ءاضتقلاا دنعو ،لاوملأا نومدقي


 .لاوملأا هذه ردصم ريربت بجي هنإف ،رمأ نم نكي امهمو

 ينيسيئرلا نيرّيسلما ةمئاق سلجملل نوسمتللما مّلسي
 نوـــناـــقـــلـــل ةـــعضالخا ةــــكرشلــــل يساسلأا نوــــناــــقــــلا عورشمو
 ميظنتلا اذكو ةيبنجلأا ةكرشلل يساسلأا نوناقلا وأ يرئازلجا
 مهتيلهأو نيرّيسلما ةهازن نوتبثيو .ةلالحا بسح ،ليخادلا


 .فيرصلما لاجلما في مهتبرتجو

 لىع ةسمتللما ةسسؤلما ةردق ،رابتعلاا ينعب ذخؤت امك
 ريسلا عم سناجتت فورظ في ةيومنتلا اهفادهأ قيقتح


 .نئابزلل ةيعون تامدخ نامض عم ،فيرصلما ماظنلل نسلحا

 نوناقلل ةعضالخا ةكرشلا سسأتت نأ نكمي : ٠٠١ ةدّالما
 طيسو وأ ،ةيلام ةسسؤم وأ كنبك اهدامتعا بلطتو يرئازلجا

 بسح ،عـــفدـــلا تاـــمدـــخ دوزـــم وأ فرص بتـــكـــم وأ ،لـــقــــتسم

 .هلاعأ 99 ةداملل اقبط صيخرتلا لىع لوصلحا دعب ،ةلالحا

 يتلا طورشلا عيمج ةكرشلا تفوتسا اذإ دامتعلاا حنمي
 وأ كنبلل ،هقيبطتل ةذختلما ةمظنلأاو نوناقلا اذه اهددح
 نوكت نأ نكمي يتلا ةصالخا طورشلا اذكو ةيلالما ةسسؤملل

.ءاضتقلاا دنع ،صيخرتلاب ةنرتقم

 ةيبنجلأا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا عورفل دامتعلاا حنمي
 فيوتست نأ دعب ،هلاعأ 39 ةدّالما ماكحأ بجوبم اهل صخرلما

.اهسفن طورشلا

 في رشنيو ،ظفاحـــلما نــم ررّــقــم بـجوـمــب داــمــتــعلاا حــنــمي
 ةيطارقميدلا ةيرئازــلجا ةــيروــهــمــجلل ةيـــــمسرــلا ةدــيرـــجــلا

.ةيبعشلا


عبارلا لصفلا

دامتعلااو صيخرتلا

 وأ كــنــب ءاـشــنإـب ســلــجــمــلا صــخرــي نأ بــجــي : ٩٨ ةدّالما
 يدوزم وأ فرص بتكم وأ لقتسم طيسو وأ ةيلام ةسسؤم
 ساسأ لىع ،يرــئازلجا نوـــناـــقـــلـــل ينعضالخا عـــفدـــلا تاـــمدـــخ
 ةاعاربم قلعتي قيقتح جئاتن لىع ،اصًوصخ يوتحي فلم
 ماظن قفو فـلـمـلا اذــه ينـيــحــت مــتــيو ،هلاــعأ 78 ةدّاــمــلا ماــكــحأ

.سلجلما هردصي

 ةيرامثتسا كونب ءاشــنإــب ســلــجــمــلا صــخرــي : ٠٩ ةدّالما

.ةيمقر كونبو

 تايلمعلا اذكو اهتطشنأ ةسرامم طورشو تايفيك ددّتح

.ماظن قيرط نع اهيرتج يتلا

 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا سسؤت نأ بجي : ١٩ ةدّالما
 كنب ذاختا ىودج سلجلما ردقيو ،مهسأ تاذ تاكرش لكش في


.ةيدضاعت لكش ةيلام ةسسؤم وأ
 نوــلــقــتسلما ءاــطسوــلاو عــفدــلا تاـــمدـــخ ودوزـــم سسأتـــي

 ةمهاسم ةكرش وأ مهسأ تاذ ةكرش لكش في فرصلا بتاكمو

.ةدودـحـم ةيلوؤسم تاذ ةكرش وأ ةطيسب

 كونبلل ليثتم بتاكــم حــتــف عــضــخــي نأ بــجــي : ٢٩ ةدّالما

 .سلجلما نم صيخرت لىإ رئازلجا في ةيبنجلأا

 في عورــف حــتــفــب ســلــجــمــلا صــخرــي نأ نــكــمــي : ٣٩ ةدّالما
 ةاعارم عم ،ةيبنجلأا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل رئازلجا


 .لثلماب ةلماعلما أدبم
 اقًبط هذختي ماــظــن بــجوــمــب ســلــجــمــلا ددــحــي : ٤٩ ةدّالما

 نكمي يتلا تايقافتلاا تايفيك ،نوناقلا اذه نم ٤6 ةداملل

 .ةيبنجلأا ةيزكرلما كونبلا وأ ةيدقنلا تاطلسلا عم اهماربإ

 فانئتسلال ةيرادلإا ةمكحـلما مامأ نعطلا نكمي : 5٩ ةدّالما
 بجوبم سلجلما اهذختي يتلا تارارقلا في رئازلجا ةنيدلم


 .هلاعأ 39و 29و 98 داولما
 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل رفوتي نأ بجي : 6٩ ةدّالما

 يذلا غلبلما ،لقلأا لىع ،لداعي ادقنو ايّلك ررحم لامسأر

 .هلاعأ ٤6 ةداملل اقبط سلجلما هذختي ماظن هددحي

 اهرقم نئاكلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا لىع نّيعتي
 ،رـــئازلجا في اـــهـــعورـــفــــل صصخــــت نأ ،جرالخا في يسيــــئرــــلا

 ،بوــلــطلما ىــندلأا لالما سأرـــل ،لـــقلأا لىع ،اـــيًواسم اـــغًـــلـــبـــم
 ةــعضالخا ةـــيـــلالما تاسسؤلماو كوـــنـــبـــلا نـــم ،ةـــلالحا بسح

 .يرئازلجا نوناقلل

 نأ ةــيــلاــم ةــسسؤــم لــكو كــنــب لــك لىــع بــجــي : ٧٩ ةدّالما
 وه يتلا هموصخ ًلاعف قوفت هلوصأ نأ ،ينح لك في تبثي
 ىندلأا لالما سأر ،لقلأا لىع ،لداعي غلببم ،ريغلا  هاتج اهب مزلم

 .هلاعأ 69 ةدّالما في روكذلما


 .ةدّالما هذه قيبطت طورش سلجلما هذختي ماظن ددحي
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 بلطت نأ ةيلالما تاـسسؤـمـلاو كوـنـبـلل نـكـمـي : ١٠١ ةدّالما
 صيخرتل تلايدعتلا هذه عضخت نأ بجيو .اهدامتعا ليدعت

 .سلجلما نم قبسم

 كونبلل ةنّيحـمـلا مئاوــقلا ظــفاــحــمــلا كــســمــي : ٢٠١ ةدّالما
 فرصلا بتاكمو ،ينلقتسلما ءاطسولاو ةيلالما تاسسؤلماو

 .عفدلا تامدخ يدوزمو

 ةــيـمسرــلا ةدـــيرــلجا في ةــــنس لــــك مــــئاوــــقــــلا هذـــــه رشنـــــتو

.ةيـبعشلا ةيطارقـميدلا ةيرئازـلجا ةيروهـمجلل


 .اهسفن لاكشلأا بسح ليدعت لك رشني امك

 تلايدعتب اقًبسم سلجلما صخري نأ بجي : ٣٠١ ةدّالما
 صخت ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ةيساسلأا ينناوقلا في


.اهيف ينمهاسلما وأ اهلامسأر وأ ةسسؤلما ضرغ

 ميقلا ةــصروــب للاــخ نم مــتــت يتــلا تلازاــنــتــلا ءاــنــثــتساب
 لامعلأ نامضك ةصصخلما مهسلأا نع تلازانتلاو ،ةلوقنلما

 نوناقلا في هيلع صوصنم وه امــك ،ةرادلإا ســلــجــم رــيــيــســت
 نع لزانت يأب ،اقًبسم سلجلما صخري نأ بجي ،يراجتلا

 اــقــفو ،ةــيــلاــم ةســسؤــم وأ كــنــب في هــباــشــم دــنــس وأ مــهــس

.ماظن قيرط نع ددتح يتلا طورشلل

 نم ةيلام ةسسؤم وأ كنب مهسأ نع تلازانتلا نأ ريغ
 عيمج فيو ،اهيف مكّحتلا لىإ يدؤت دق يتلا ةصروبلا للاخ
 سملخا وأ رشعلا ءانتقا اهيلع بترتي دق ةيلمع لك تلاالحا
 ،تيوصتلا قوقح وأ لالما سأر يثلث وأ فصنلا وأ ثلثلا وأ

.سلجلما نم قبسم صيخرت لىع لصتح نأ بجي

 ذاوحتساو جمد ةيلمع لك ،قبسم صيخرتل عضخت امك
 طورشلاو لاكشلأا سفن نمض ةــيــلاــم ةــسسؤــم وأ كــنــب لىع
 اذه نم ٤٠1 لىإ 98 نــم داوــمــلا ماــكــحأ في اــهـيــلــع صوــصــنــمــلا

.نوناقلا

  ،2٠1 لىإ 98و 78 هداوم اميس لا ،نوناقلا اذه ماكحلأ اقبطو
 لحم ةيلام ةسسؤم وأ كنب مهسأ ةيكلم نوكت نأ نكمي لا
 زجلحاب موقي يذلا فرطلا ةدئافل يئاضق زجح بجوبم لقن

.سلجلما ةقفاوم نود


.ةيمسا مهسأ يه ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا مهسأ

 ةـــيوـــه ،تـــقو يأ في ،بــلـــطـــي نأ رئازـــجـــلا كـــنـــبـــل نـــكـــمـــي
 نوزوحي نيذلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا في ينمهاسلما


.تيوصتلا قوقح نم ةصح

 لىع متي مل ةهباشم تادنس وأ مهسأ نع لزانت لك نوكي
 لومعلما ميظنتلاو عيرشتلل اقبط ينطولا بارتلا ىوتسم

.رثلأا يمدعو ٍغلا ،امهب

 ةيلالما تاسسؤلماو كونــبــلا في ينــمــهاــســمــلل صــخرــي لا

.ةهباشلما مهتادنس وأ مهمهسأ نهرب

 ينلقتسلما ءاطسولاب قلعتي اميف ةدّالما هذه ماكحأ ددّتح

.ماظن قيرط نع ،عفدلا تامدخ يدوزمو فرصلا بتاكمو

 تاسسؤلما وأ كونبلل ةيساسلأا ينناوقلا تلايدعت ضرعت
 لىع ،رئازلجا في عرــف لىــع رــفوــتــت يتــلا ةــيــبــنــجلأا ةــيــلاــمــلا
 ضرغ صخت تناك اذإ رئازلجا في ةذفان نوكت ىتح سلجلما

.ةسسؤلما

 ينلقتسلما ءاطسولا لىع ةدالما هذــه ماــكــحأ ســفــن قــبــطــت

.عفدلا تامدخ يدوزمو فرصلا بتاكمو

 قيرط نع ةدّالما هذه قيبطت تايفيك ،ةجالحا دنع ،ددتح

.ماظن

 اهررــقــت دــق يــتــلا تاــبوــقــعــلاب للاــخلإا نود : ٤٠١ ةدّالما
 بحس سلجلما ررقي ،اهتايحلاص راطإ في ةيفرصلما ةنجللا

 : دامتعلاا

 وأ ةــيــلاــمــلا ةــسسؤــمــلا وأ كــنــبــلا نــم بــلــط لىــع ًءاــنــب –أ 

،عفدلا تامدخ دوزم وأ ،فرصلا بتكم وأ ،لقتسلما طيسولا


 : ايئاقلت – ب

 داـــمـــتــــعلاا اــــهــــل عضخــــي يتــــلا طورشلا حــــبصت مــــل نإ –1

 ،ةرفوتم


 ،ارهش )21( رشع ينثا ةدلم دامتعلاا للاغتسا متي مل نإ –2


 .رهشأ )6( ةتس ةدلم دامتعلاا عوضوم طاشنلا فقوت اذإ –3

سمالخا لصفلا


ةنهلما ميظنت

 قفو ةيلالما تاسسؤــمــلاو كوــنــبــلا ســسؤــت : 5٠١ ةدّالما
 ينعتيو ،ينيرئازلجا ينيفرصملل ةيعمج ،هب لومعلما عيرشتلا

 اهيف طارخنلاا رئازلجا في ةلماع ةيلام ةسسؤم وأ كنب لك لىع

.اًبوجو

 ةساــئر تتح نوــكــتو ماـــع بودـــنـــم ةـــيـــعـــملجا هذـــه رـــيدـــي

.يونسلا بوانتلاب اهيف ينطرخنلما ءاضعلأا

 ةيعاملجا حلاصلما ليثتم في ةيعملجا هذه فده لثمتي
 دــيوزـــتو ،ةـــيـــموـــمـــعـــلا تاـــطـــلسلا ىدـــل اـــمـــيس لا ،اـــهـــئاضعلأ

.مهسيستحو تامولعلماب روهملجاو اهئاضعأ

 ،ةنهلما ةسرامبم ةلصتلما لئاسلما ةيــعــمــلجا هذــه سردــت
 زيفتحو ،ضورقلاو كونبلا تاينقت ينستح اهنم اميس لا
 ،ةسفاــنلما ضرــتــعــت يتــلا لــيــقارــعــلا ةـــبراـــحـــمو ،ةسفاـــنلما

 ماعلا حلاصلا تامدخ ميظنتو ،ةديدج تايجولونكت لاخدإو
 ليثمم عـم تاـقلاـعـلاو ،ينمدـخــتسلما نــيوــكــتو ،اــهرــيــيستو

.ينمدختسلما

 دقنلا ةيقرتب فلكت فراصلما ينب ام ةئيه عضت امك

 .ينيبلا ليغشتلا ةيلباق اذكو فراصلما ينب ام هداعبأ في ليلآا
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 ةــعــباــتــمو مــيــيــقــت رــيــياــعــمو دــعاوــق عــضــت : ٩٠١ ةدّالما
 اميسلا ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا فرط نم رطاخلما


.ةلصلا تاذ ةمظنلأاو نوناقلا اذه ماكحلأ ،ضرقلا رطخ اهنم

 ةيزكرم ةحلصم رّيسيو رئازلجا كنب مّظني : ٠١١ ةدّالما
 رـيــغ تاــقــحــتسلما ةــيزــكرــمو ،رسلأاو تاسسؤلما رــطاــخــم

.ةعوفدلما

 فلكتو .رطاخلما ةزكرلم ةحلصم رطاخلما ةيزكرم دعت
 تاـناـيـبو ضورـقـلا نـم نـيدـيـفـتسلما ةـيوـه تاـناـيــب عــمــجــب
 اهنم امّيس لا ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ىدل ،ضورقلا

 ةـبوـحسلما غــلاــبلماو ةــحوــنــملما ضورــقــلا فــقسو ةــعــيــبــط

.ضرق لكل ةاطعلما تانامضلاو ةددسلما ريغ ضورقلا غلابمو

 تامولعلما ةزكربم اضيأ موقتو رطاخلما ةيزكرم عمتج
 ةحونملما ةرغّصلما ضورقلا اهنم اميس لا ،ضورقلا لوح

 .كلذل ةلوخلما ةصّتخلما تائيهلا وأ تاسسؤلما فرط نم

 تاسسؤلما اذكو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا لىع نّيعتي
 ةيزكرم في طارخنلاا ،ةرغّصلما ضورقلا حنتم يتلا تائيهلا وأ
 نسلحا اهريسل ةيرورضلا تامولعلماب اهديوزتو ،رطاخلما

.هلاعأ 2 ةرقفلا في ةروكذلما

 تاسسؤلماو كونبلا فرصت تتح رطاخلما ةيزكرم عضت
 ضورقلا حنتم يتلا تائيهلا وأ تاسسؤلما اذكو ةيلالما
 رطاخلما رييستل ةيرورضلا ةيلالما تامولعلما ،ةرغّصلما
 تاسسؤلما نم اهل نوضرعتي دق يتلا اهنئابزب ةقلعتلما


 .رسلأاو

 رطاخلما ةيزكرم لبق نم ةغّلبلما تامولعلما لمعتست لا
 تائيهلا وأ تاسسؤلما  اذكو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل
 وأ ضورقلا حنم راطإ في ّلاإ ،ةرغّصلما ضورقلا حنتم يتلا

 ،لاوحلأا نم لاح يأب ،تامولعلما هذه لمعتست لاو .اهرييست

.يقيوستلا وأ يراجتلا فارشتسلاا اميسلا ،ىرخأ ضارغلأ

 ،نوــناــقــلا اذــه نــم ٤6 ةدّالما ماــكــحلأ اــقــبــط ،سلــجلما دــعـــي
 لبق نم اهليوتمو رطاخلما ةيزكرم ريس مظني يذلا ماظنلا

.ةرشابلما اهفيلاكت ىوس نولمحتي لا نيذلا ينطرخنلما

 في ةـعوــفدلما رــيــغ تاــقــحــتسلما ةــيزــكرــم فدــه لــثــمــتــي
 فـلــكــتو .دــيصر نودــب تاــكــيشلا رادصإ ةــبراــحــمو ةــياــقوــلا

 ديصرلا ةيافك مدع وأ بايغل كيشلاب عفدلا ثداوح ةزكربم
 لىإ ةفاضإ ةيمومعلا ةنيزلخاو كونبلا فرط نم هب حرصلما

 .رئازلجا ديربل ةيلالما حلاصلما

 رـيـغ تاـقـحـتسلما ةـيزـكرـم ةـيـمـيـظـنـتـلا صوصنــلا مــكتح
 كنب اهيلع فرشي يتلا عفدلا مظنب اهلصو متيو ةعوفدلما

.رئازلجا

 قيرط نع رّيسيو عضي نأ ،اــضيأ رئازلجا كنبل نكمي

.هماهبم ةطبترم ىرخأ تامولعم ةيزكرم يأ ،ماظن

 ةنجلل وأ رئازلجا كنب ظـفاـحـــمـل عــفرــت نأ كلذــك اــهــنــكــمــي
 ،ةنهلما تايقلاخأ دـعاوـقـل ةـيـفاـنـمـلا تاـيـكوـلـسـلا ةـيـفرـصـلما


.اهئاضعأ نم رثكأ وأ وضع دض تابوقع حرتقت نأو

 ليدعت يأبو ةيعمجلل يساسلأا نوناقلاب سلجلما غّلبي

.هنأشب


سداسلا بابلا

 تاسسؤلماو كونبلا ةباقر

نيرخلآا ينعضالخاو ةيلالما


لولأا لصفلا

 – ةيلخادلا ةباقرلاو ةرادلإا


ينعدولما ةيامح –رطاخلما ةيزكرم

 قفو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا لىع نّيعتي : 6٠١ ةدّالما
 مارتحا ،سلـجـمــلا هذــخــتــي ماــظــن بــجوــبم ةددــحــــمــلا طورــشــلا

 لىع اهتردقو اهتلويس نامضل ةهجولما رييستلا سيياــقــم

 .ةيلالما اهتينب نزاوت اذكو ريغلاو ينعدولما هاـتج ءافولا

 ماكحأ بجوبم ةررقلما تابجاولا ةفلاخم لىع بترتيو
 621 ةدّالما في هيلع صوصنلما ءارجلإا قيبطت ،ةدّالما هذه

 .نوناقلا اذه نم

 عضوب ةيلامــلا تاــســسؤــمــلاو كوــنــبــلا مزــلــت : ٧٠١ ةدّالما
 تاــطــلس صوصلخا هــجو لىع ددتح ةــيــلــخاد ةــمــكوــح دـــعاوـــق

 .ةيذيفنتلا ةئيهلاو ةلوادلما ةئيهلا تايلوؤسمو

 لاعّف زاهج عضو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا لىع بجي

.ةيلخادلا ةباقرلل

 روكذلما ةيلخادلا ةباقرلا زاهج يوتحي نأ بجي : ٨٠١ ةدّالما
 ةليفكلا ،ليخادلا ميظنتلاو تاءارجلإا لىع ،هلاعأ 7٠1 ةدالما في

 حنتمو ،اهب لومعلما ةمظنلأاو ينناوقلا عم ةقباطلما نامضب

 : صخي اميف ةلوقعم تانامض


،تايلمعلل لثملأا قيقحتلاو نسلحا ريسلا –


،ةيلالما تامولعلما ةيقوثوم –


.لوصلأا نمأ –

 عم ضرغلا اذهل ةعوضولما ةزهجلأا عيمج فّيكتُ نأ بجي
 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا مجحو تاطاشنلا مجحو ةعيبط
 فلتخم نم فيفختلاو سايقلاو فرعتلاب حامسلل اهتاكبشو

.ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا اهل ضرعتت يتلا رطاخلما

 6٠1 داولما بجوبم ةددحـلما تامازتللاا مارتحا مدع يدؤي
 صوــصنلما ءارــجلإا قــيبطت لىإ ،هلاـــعأ ةروـــكذلما 8٠1و 7٠1و

.نوناقلا اذه نم 621 ةدالما في هيلع
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يناثلا لصفلا

ةطبترلما تاهلجا عم تايقافتلااو تاباسلحا ةظفاحم


لولأا مسقلا

تاباسلحا وظفاحم

 لىعو ةيلام ةسسؤم وأ كنب لك لىع بجي : ١١١ ةدّالما
 ،نّيعي نأ ةيبنجأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب عورف نم عرف لك
 يتلا سيياقلما ساسأ لىعو ةيفرصلما ةنجللا يأر دعب

 في ينلجسم ،لقلأا لىع ،تاباسحلل )2( ينظفاحم ،اهددتح

.ةددحم طورش قفو تاباسلحا يظفاحـلم ةينطولا ةفرغلا

 كوــنــبــلا تاــباــســح يــظــفاــحــم لىع نــّيــعــتــي : ٢١١ ةدّالما
 مايقلا ،ةينوناقلا مهتامازتلا لىع ةدايز ،ةيلالما تاسسؤلماو

 : يتأي ابم

 ةسسؤلما اهبكترت ةفلاخم لكب ظفاحـلما ارًوف اومِلعي نأ –1
 ةيميظنتلا صوصنلاو نوناقلا اذهل اقبط مهتبقارلم ةعضالخا

،هماكحأ بجوبم ةذختلما

 لوـح ارًـيرـقـت ةــيــفرصلما ةــنــجــلــلا سيــئرــل اوــمدــقــي نأ –2
 لجأ في ريرقتلا اذه مّلسي نأ بجيو .اهب اوماق يتلا ةبقارلما

،ةيلام ةنس لك لفق خيرات نم ًءادتبا ،رهشأ )٤( ةعبرأ

 ةيأ لوح اصاــخ ارــيرــقــت ةــماــعــلا ةــيــعــمــجــلل اوــمدــقــي نأ –3
 ةيعيبطلا صاخشلأا دحلأ ةسسؤلما نم ةحونمم تلايهست
 اميفو .نوناقلا اذه نم 511 ةدّالما في ةروكذلما ةيونعلما وأ
 مدقيف ،ةيبنجلأا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا عورف صخي

،رئازلجا في اهيلثملم ريرقتلا اذه

 مهريراقت نم ةخسن رئازلجا كنب ظفاحم لىإ اولسري نأ –٤

،ةسسؤملل ةماعلا ةيعمجلل ةهجولما

 ةمولعم وأ ةقيثو يأب ةيفرصلما ةنجللا اودوزي نأ –5

.ةديفم اهارت ىرخأ

 للاــخإ ةــلاــح في ،ةــيــفرــصــمــلا ةــنــجــلل نــكــمــي : ٣١١ ةدّالما
 مـهـماـهبم ةـيـلالما تاسسؤلماو كوــنــبــلا تاــباسح يظــفاــحــم

: ةيقيبطتلا هصوصنو نوناقلا اذه في اهيلع صوصنلما

 ةئيهلا اهتفصب ،ةبساحـملل ينطولا سلجلما راطخإ – 1  

،ةيبيدأتلا تاءارجلإا قيبطتب ةلوخلما

 ام كنبل تاباسلحا يظفاحم ماهم ةسرامم نم عنلما – 2  

.ةيلام تاونس )3( ثلاث ةدلم ام ةيلام ةسسؤم وأ

 ريغ وأ ةرشابم ةفصب ،تاباسلحا يظفاحم حنم نكمي لا
 ةــيـــلالما ةسسؤلما وأ كنـــبـــلا لـــبـــق نـــم ضرـــق يأ ،ةرشاـــبـــم

 .مهتبقارلم ةعضالخا

 لاجلما في 721 ةدّالما في هيلع صوصنلما ءارجلإا قبطي

 .يبيدأتلا


يناثلا مسقلا

ةيبساحـلما تامازتللاا

 نأ ةيلالما تاسسؤلما وأ كونبلا لىع نّيعتي : ٤١١ ةدّالما
 اهددحي يتلا طورشلل اقفو عمّجم لكشب اهتاباسح مظنت

 .سلجلما

 ةيونسلا اهتاباسح رشنت نأ ةيلام ةسسؤمو كنب لك لىع
 ةيبساحـلما ةنسلا ةياهنل ةيلاولما رهشأ )6( ةتسلا للاخ
 ،ةيمازللإا ةينوناقلا تانلاعلإل ةيمسرلا ةرشنلا في ةيلالما

 بلطي نأ نكملما نمو .سلجلما اهددحي يتلا طورشلل اقفو

 .ىرخأ تامولعم رشن اهنم

 لجلأ ديدتم لك حنبم اهاوس نود ةيفرصلما ةنجّللا صتخت
 ةمدقلما رصانعلا لىع ءانب ،ةيئانثتسا ةفصب ابسانم هارت
 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا اهمدقت يتلا ديدمتلا بلط ميعدتل


 .رهشأ )6( ةتس ةدم دودح في

 وأ كنب لك لىع ،هلاعأ ةروكذلما ماكحلأاب ساسلما نود
 تاباسحلل ةيلصأ ةخسن رشنلا لبق غّلبت نأ ةيلام ةسسؤم

 .ةيفرصلما ةنجللا لىإ ةيونسلا

 مايقلاب ةينعلما تاسسؤلما رمأ ةيفرصلما ةنجللا لوّخت
 ةحيحص ريغ تانايب دوجو ةلاح في ةيحيحصت تايرشنب

 .ةروشنلما تادنتسلما في وهس عوقو وأ

 يتلا تامولعلما لك روهملجا ملع لىإ يهنت نأ اهنكميو

 .ةديفم اهارت


ثلاثلا مسقلا

ةطبترلما تاهلجا عم تايقافتلاا

 ليوتم دعاوقو طورش سلجلما نم ماظن ددحي : 5١١ ةدّالما

 .ةيلالما ةسسؤلماب وأ كنبلاب ةطبترلما تاهلجا


ثلاثلا لصفلا

ةيفرصلما ةنجللا

 ىعدت ،فارشإ ةطلس ،ةيفرصم ةنلج سسؤت : 6١١ ةدّالما

 : يتأي ابم فلكتو ”ةنجللا“ صنلا بلص في

 ءاطسولاو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا مارتحا ىدم ةباقر –
 نيذلا ،عفدلا تامدخ يدوزمو ،فرصلا بتاكمو ،ينلقتسلما

 ةيعيرشتلا ماكحلأل ”ينعضالخا“ هاندأ صنلا بلص في نوعدي

،مهيلع ةقبطلما ةيميظنتلاو

 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا للاغتسا طورش صحف –

،ةيلالما اهتايعضو ةيعون لىع رهسلاو


.اهتنياعم متت يتلا تلالاخلإا لىع ةبقاعلما –


.ةنهلما ريس نسح دعاوق مارتحا لىع رهستو
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 .ةيبلغلأاب ةيفرصلما ةنــجــللا ترارــق ذــخــتــت : ٩١١ ةدّالما

.احّجرم سيئرلا توص نوكي ،تاوصلأا ددع يواست ةلاح فيو

 مئاق ينيعتب ةقلعتلما ةنجللا ترارق في نعطلا نكمي لا
 ىدل ّلاإ ةيبيدأتلا تابوقعلابو ،ّفصم وأ تقؤم ةرادلإاب
 لاجلآا للاخ رئازلجا ةنيدلم فانئتسلال ةيرادلإا ةمكحـلما

.ةيرادلإاو ةيندلما تاءارجلإا نوناق ماكحأ بجوبم ةددحـلما

 اقبط وأ يئاضق ريغ دقع ةطساوب تارارقلا غيلبت متي

.ةيرادلإاو ةيندلما تاءارجلإا نوناقل

 لىع ءانب ،ينعضالخا ةباــقرــب ةــنــجــللا لوّــخــت : ٠٢١ ةدّالما

 .ناكلما ينع فيو قئاثولا

 فرط نم للاخإ يأ في تبلاب ةلوخلما ةديحولا يهو
 هتمظنأو نوناقلا اذه ماكحأب ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا
 ،ضرقلا رطخ اهنم اميس لا ،رطاخملل ضرعتلاب ةقلعتلما


.اهيلع ةبترتلما رييستلا لامعأ اذكو

 ةنجللا باسلح ةباقرلا هذه ميظنتب رئازلجا كنب فلكي

.هناوعأ ةطساوب

 هــيــلــع عــقــي صخش يأ ةــمــهبم فــلــكــت نأ ةــنــجــلّــل نــكــمــيو

.اهرايتخا


.هنم بلطب ةيلالما ريزو لىإ ةنجللا عمتست

 يتلا ةباقرلا تايلمع جمانرــب ةــنـجــللا ددــحــت : ١٢١ ةدّالما

 .اهب موقت

 غيلبتلا لاجآو ضرعلا ةغيصو ةمئاقلا ةنجللا ددتح امك

 .ةديفم اهارت يتلا تامولعلماو قئاثولاب

 تامولعلما عيمج ينعضالخا نم بلطت نأ اهل لوّخيو

 .اهتمهم ةسراملم ةمزّلالا تاتابثلإاو تاحاضيلإاو

 دنتسم يأب اهغيلبت ينعم صخش لك نم بلطت نأ نكميو

 .ةمولعم ةيأو


.ةنجللا هاتج ينهلما رسلاب جتحيُ لا

 تامهاسمــلا لىإ اــهــتاــيرــحــت ةــنــجــللا عــسوـــت : ٢٢١ ةدّالما
 مـكـحـتــت يتــلا ةــيوــنــعلما صاــخشلأا ينب ةــيــلالما تاــقلاــعــلاو
 عورفلا لىإو ،عضالخا في ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةفصب

.هل ةعباتلا

 في ،ةيفرصلما ةنجلل ةباقرلا تايلمع عيسوت نكميو
 ةميقلما ةيرئازلجا تاكرشلا عورف لىإ ،ةيلود تايقافتا راطإ


 .جرالخا في

 سلاجم لىإ ةيناديلما ةباقرلا جئاتن غيلبت نكمي امك
 تاكرشلا نم امهماقم موقت ىرخأ ةئيه يأ لىإ وأ ةرادلإا
 تاــكرشلا عورــف ليثمم لىإو يرـــئازلجا نوـــناـــقـــلـــل ةـــعضالخا
.تاباسلحا يظفاحم لىإ غّلبت امك ،رئازلجا في ةيبنجلأا

 اـهـبـكــترــي يتــلا تاــفــلاــخلما ،ءاضتــقلاا دــنــع ،نــياــعــت اــمــك
 ،مهدامتعا متي نأ نود ينعضالخا تاطاشن نوسرامي صاخشأ

 اذه في اهيلع صوصنلما ةيبيدأتلا تابوقعلا مهيلع قبطتو

.ةيندلماو ةيئازلجا ىرخلأا تاقحلالماب ساسلما نود ،نوناقلا


.تاررقم قيرط نع تُبتو ةيهيجوت تاميلعت ةنجللا ردصت


 : نم ةيفرصلما ةنجللا نوكتت : ٧١١ ةدّالما


،اسيئر ،ظفاحـلما –

 لاجلما في مهتءافك مكحب نوراتخي ءاضعأ )3( ةثلاث –

،يبساحـلماو ليالماو فيرصلما

 هراتخيو ايلعلا ةمكحـلما نم لولأا بدتني )2( ينيضاق –
 هراتخيو ةلودلا سلجم نم يناثلا بدتنيو ،لولأا اهسيئر

،ءاضقلل لىعلأا سلجلما ةراشتسا دعب سلجلما اذه سيئر

 سلجلما اذه سيئر هراتخي ةبساحـلما سلجم نع لثمم –

،ينلولأا نيراشتسلما ينب نم


.لقلأا لىع ،ريدم ةبترب ،ةيلالما ةرازو نع لثمم –

 بجوبم ،تاوــنــس )5( ســمــخ ةدــمــل ةــنــجــللا ءاــضــعأ نّيــعــي
 لىع نوــناـــقـــلا اذـــه نـــم 82 ةدّالما قــبـــطـــتو ،يساـــئر موسرـــم

.اهئاضعأو ةنجللا سيئر

 ةفيظو يأ ةسرامم ،مهتدهع ءانثأ ،ةنجللا ءاضعلأ نكمي لا

.رجأ نودب وأ رجأب ىرخأ ةدهع وأ


.اهلمع دعاوقو اهميظنت ةيفرصلما ةنجللا ددتح

 كنــبــلا ةرادإ سلــجــم ددــحــي ةــماــع ةــناـــمأب ةـــنـــجـــلـــلا دوّزـــت
 نم حارتقا لىع ًءانب ،اهلمعو اهميظنت تايفيكو اهتايحلاص


.ةنجللا

 موسرم بجوبم ةنجللا ءاضعأ بترم ددحي : ٨١١ ةدّالما
 ةنجللا ءاضعأ قحــتــلــي .رئازــجــلا كــنــب هــلــمــحــتــيو يذــيــفــنــت
 مهتارادإب ،مهتدهع ءاهتنا دنع ،ينفظوم وأ ةاضق ،ةيفرصلما
 وأ دعاقتلا لىع ةلاحلإا ببسب ،مهتدهع ةياهن دنعو .ةيلصلأا
 دنع ،مهتثرو وأ ةيفرصلما ةنجللا ءاضعأ ىضاقتي ،ةافولا
 كنب هلمحتي )2( ينتنس بترم يواسي اضيوعت ،ءاضتقلاا
 امك .كنبلا اذه هعفدي رخآ غلبم يأ ءانثتساب كلذو ،رئازلجا

 نيذلا ةيفرــصــمــلا ةــنــجــللا ءاــــضــعأ لىــع ءارــــجلإا اذــــه قــــبــطــي
 ،ةــلودــلا فرــط نــم روــجأم لــغش بصنــم يأب نوــقـــحـــتـــلـــي لا

.حداف أطخ ببسب لزعلا تلااح ءانثتساب

 ةــــــياهن دــــعب )2( ينـــــتنس للاـــــخ ،ةــــنجللا ءاـــــضعلأ زوـــــجي لا
 وأ ةطلسل ةعضاخ ةسسؤم في اولمعي وأ اورّيسي نأ مهتدهع
 ،ةسسؤلما هذه لثم اهيلع رطيست ةكرش وأ ةنجللا ةباقر
 تاسسؤلما هذه لثلم نيراشتسم وأ ءلاكوك اولمعي نأ لاو

  .تاكرشلا وأ
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 ةباقرل ةعضالخا تاسسؤلما ىدحإ تّلخأ اذإ : ٣٢١ ةدّالما
 اهل هجوت نأ ةنجللا نكمي ،ةنهلما ريس نسح دعاوقب ةنجللا

 يمدقتل ةسسؤلما هذه يرّيسلم ةصرفلا ةحاتإ دعب ،اريذتح

 .مهتاريسفت

 رربت امدنع ،عضاخ يأ وعدت نأ ةنجّلل نكمي : ٤٢١ ةدّالما
 نم يتلا ريبادتلا لك ،ددحم لجأ في ،ذختيل ،كلذ هتيعضو

 بيلاسأ ححصت وأ ليالما هنزاوت معدت وأ ديعت نأ اهنأش

 .هرييست

 تــقؤــم ةرادلإاــب مئاــق ينــيــعــت ةــنــجــّلل نــكــمــي : 5٢١ ةدّالما
 ةينعلما ةسسؤلما لامعأ ةرادلإ ةمزلالا تاطلسلا لك هل لقنت
 فقوتلا نلاعإ هل قحيو ،اهرييستو رئازلجا في اهعورف وأ


.عفدلا نع

 يرــيّسم نــم ةرداــبــم لىع ءًاــنــب اــمّإ ،ينيــعــتـــلا اذـــه مـــتـــيو
 مـــهـــتـــعاـــطـــتساـــب دـــعـــي مـــل هـــنأ اوردّـــق اذإ ةـــيــــنــــعلما ةسسؤلما

 تأر اذإ ،ةنجللا نم ةرداببم اّمإو ،دٍاع لكشب مهماهم ةسرامم
 فورــظ في ةــيــنـــعلما ةسسؤلما ةرادإ ناـــكـــملإاـــب دـــعـــي مـــل هـــنأ

 اهيلع صوصنلما تابوقعلا ىدحإ كلذ ررقت امدنع وأ ،ةيداع

.هاندأ 621 ةدّالما نم 5و ٤ ينتطقنلا في

 هجو لىع ،ددحي رارق بجوبم تقؤلما ةرادلإاب مئاقلا نّيعي

.هبتار عفد طورشو هتدهع ةدم ،صوصلخا


 .طورشلا سفن قفو هتدهع ىهنت

 وأ ةيعيرشتلا ماكحلأا دحأب عضاخ يأ لخأ اذإ : 6٢١ ةدّالما
 في ذخأي مل وأ رملأ نعذي مل وأ هطاشنب ةقلعتلما ةيميظنتلا
 ىدحإب يضقت نأ ةيفرصلما ةنجّلل نكمي ،ريذحتلا نابسلحا

 : ةيتلآا تابوقعلا


،راذنلإا – 1  


،خيبوتلا – 2  

 عاونأ نم اهريغو تايلمعلا ضعب ةسرامم نم عنلما – 3  

،طاشنلا ةسرامم نم دلحا

 مئاق ينيعت عم رثكأ وأ رّيسلم تقؤلما فيقوتلا – ٤  

،هنييعت مدع وأ تقؤم ةرادلإاب

 صاخشلأا ءلاؤه نم رثكأ وأ صخش ماهم ءاهنإ – 5  

 ،هنييعت مدع وأ تقؤم ةرادلإاب مئاق ينيعت عم مهسفنأ


 .دامتعلاا بحس – 6  

 هذه نع لادب اّمإ يضقت نأ ةنجّلل نكمي ،كلذ لىع ةدايزو
 ةيلام ةبوقع اهيلإ ةفاضإ اّمإو ،هلاعأ ةروكذلما تابوقعلا

 مزلي يذلا ىندلأا لالما سأرل ،رثكلأا لىع ،ةيواسم نوكت
 غلابلما ليصحتب ةيمومعلا ةنيزلخا موقتو .هريفوتب عضالخا

 .ةقفاولما

 ملعت اهنإف ،ةيفرصـمــلا ةــنــجــللا ّتــبــت اــمدــنع : ٧٢١ ةدّالما
 ةقيثو قيرط نع هيلإ ةبوسنلما عئاقولاب ينعلما نايكلا

 هـــلـــثمم لىإ اـــهـــلسرـــت ىرـــخأ ةـــلـــيسو يأب وأ ةـــيـــئاضق رــــيــــغ
 ينعلما نايكلل يعرشلا لثملما ملع لىإ يهنت امك .يعرشلا

 تبــثــت يتــلا قــئاــثوــلا لىع ةــنــجــلــلا رــقبم علاــطلاا ةــيــناــكـــمإب
 نايكلل يعرشلا لثملما لسري نأ بجي .ةنياعلما تافلاخلما
 ةينامث هاصقأ لجأ في ةنجللا سيئر لىإ هتاظحلام ينعلما

.لاسرلإا ملاتسا خيرات نم ءادتبا ،مايأ )8(

 سفن قفو ينعلما نايكلل يعرشلا لثملما ىعدتسيو 
 .ةنجللا فرط نم هيلإ عامتسلال ،اقباس ةعبتلما لاكشلأا


.ليكوب ينعتسي نأ نكميو

 نوناقلا همكحي عضاخ لك ،ةيفصتلا ديق حبصي : ٨٢١ ةدّالما
 ةيفصتلا ديق حبصت امك .هنم دامتعلاا بحس ررقت يرئازلجا

 رئازلجا في ةلماعلا ةيبنجلأا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا عورف
ّ فصم ةنجللا سيئر ينعيو .اهنم دامتعلاا بحس ررقت يتلا

 لك هيلإ لقنت ،ةيفرصلما ةنجللا ةلوادم دعب رارق بجوبم

 .ليثمتلاو رييستلاو ةرادلإا تاطلس


 : هتيفصت ةرتف للاخ عضالخا لىع نّيعتي


 ،ةيعضولا ريهطتل ةيرورضلا تايلمعلاب ّلاإ موقي ّلاأ –


 ،ةيفصتلا ديق هنأب ريشي نأ –


.ةيفصتلا ءاهنإ ةياغ لىإ ةنجللا ةباقرل اعًضاخ ىقبي نأ –

 نّيعتو ةيفصتلا ديق عضت نأ ةــنــجــّلل نــكــمــي : ٩٢١ ةدّالما
 تايلمعلا ةينوناق ريغ ةقيرطب سرامي نايك لكل ّفصم
 صوصنلما تاعونملما دحأب لخي يذلا وأ ينعضاخلل ةلوخلما


.نوناقلا اذه نم 88 ةدّالما في اهيلع

 ةــيوــســت ءارــجإ حــتــف بــلــط عاــضــخإ نــكــمــي لا : ٠٣١ ةدّالما
 دعب ّلاإ ،ةصتخلما ةيئاضقلا ةهلجا مامأ سلافإ وأ ةيئاضق

.ةنجللا نم ةعناملما مدعب راعشإ

 تاميلعت قيرط نع ةيفرصلما ةنجللا ددتح : ١٣١ ةدّالما

.ةيفصتلاو ةتقؤلما ةرادلإا تايفيك ،ةيهيجوت

 ،ةيروهملجا سيئر لىإ ةنجللا سيئر لسري : ٢٣١ ةدّالما

.يكنبلا فارشلإا لوح ةيفرصلما ةنجللا ريرقت ،ايونس


عبارلا لصفلا


ينهلما رسلا

 تابوقعلا ةلئاط تتح ،ينهلما رسلل عضخي : ٣٣١ ةدّالما

 : تابوقعلا نوناـق يـف اـهيلع صوصـنلما

 لكو ،تاباسح ظفاحم لكو ،ةرادإ سلجم في وضع لك –
 رييست في كراـش وأ كراشـي ،هتفص تناك امهم ،صخش

،هيمدختسم دحأ لازيلا وأ ناك وأ عضاخ
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سداسلا لصفلا

ةفلتخم ماكحأ

 كوــكصـلا رتافد عـنم تلااـح نـع رـظنلا ضـغب : 5٣١ ةدّالما
 ضفر تم صـخش لـكل نـكمي ،كنبلا نم ينعونملما تلااــحو
 يأ كلـــمـــي لاو كوـنـــب ةدـــع لــــبــــق نــــم هــــل عــــئادو باسح حــــتــــف
 حتفل اكنب هل ينعي نأ رئازلجا كنب نم بلطي نأ ،باسح

 .باسلحا اذه لثم

 باسلحا حتفب ةقلعتلما تامدلخا رصحي نأ كنبلل نكميو

.قودنصلا تايلمع في

 عــفدــلا تاودأو لئاــسو عــضوــب كوــنــبــلا مزــلــت : 6٣١ ةدّالما
 نود كلذو ،ةلوقعم لاجآ في ،اهنئابز فرصت تتح ةمئلالما

.هلاعأ 531 ةدّالما ماكحأب ساسلما

 مزلتو كنبلا ءازإ مهتيعضوب اهنئابز ،ةيرود ةقيرطب ،ملعتو
 ةصالخا طورشلاـب قـلـعـتـت ةدـيـفـم ةـموـلـعــم لــكــب مــهدــيوزــتــب

.كنبلاب

 ريشتو ةيفافشلا بلطم ضورقلا ضورع فيوتست نأ بجي

.اهب ةقلعتلما طورشلا لك لىإ حوضوب

 لجأ في هنع عجارتي نأ ادًهعت بتتكا صخش يلأ نكمي
 صلقي نأ نكميو .دقعلا لىع عيقوتلا خيرات نم مايأ )8( ةينامث

.ديفتسلما نم بلط لىع ءانب لجلأا اذه

 ىدل ةحوتفمــلا تاــباــســحــلا نوــكــت نأ نــكــمــي : ٧٣١ ةدّالما
 .ةعئاش وأ هنودب وأ نماضت عم ةيعامج وأ ةيدرف ،كونبلا

 فيرع دقع بجوبم كنبلا ةدئافل نامضك اهصيصخت نكميو

 .طقف

 مهفدــه قــيــقــحــت راــطإ في ،نوــعــضاــخــلا مزــلــي : ٨٣١ ةدّالما
 ورّيسم صرحي .نسلحا ريسلا دعاوق مارتحاب ،يعامتجلاا
 تاــيــقلاــخأ عــم مــهـــتسسؤم طاشن ةـــقـــباـــطـــم لىع عضاـــخ يأ
 صوصنلما تابوقعلا ةلئاط تتح كلذو ،اهدعاوقو ةنهلما


.هلاعأ 621 ةدالما في اهيلع

 نم ةيلالما تاسسؤــمــلاو كوــنــبــلا دــيــفــتســت : ٩٣١ ةدّالما
 ةدصرلأاو اهل ةقحتسلما نويدلاو كلاملأا عيمج لىع زايتما
 لصأك بترتي غلبم لك عفدل انًامض باسلحا في ةلجسلما
 وأ اهل ةقحتسلما نويدلا لك فيراصم وأ دئاوف وأ نيد
 وأ اــهــل ةــعــيــبلما تادــنسلا ءاــفــيلإو ،ناــمضك اـــهـــل ةصصخلما
 اههاتج دهعت يأ نامضل اذكو يزايح نهرك اهل ةمّلسلما

.نامض وأ ريهظت وأ لفكت وأ ةلافكل

 ةنيزلخاو ءارجلأا تازايتما دعب ارًوف زايتملاا اذه بتري
 هـتسرامم مـتـتو ،يعاـمـتــجلاا ينمأتــلا قــيداــنصو ةــيــموــمــعــلا

 : نم ارًابتعا

 ملاتسلااب راعشإ عم اهيلع ىصوم ةلاسرب زجلحا غيلبت –
 تادنس وأ ةلوقنلما لاوملأا زوحي يذلا وأ ،نيدلما ريغلا لىإ

،باسلحاب ةدصرلأا وأ نيدلا

 اقفو عضاخ ةباقر في كراش وأ كراشي صخش لك –

.بابلا اذه في اهيلع صوصنلما طورشلل

 ،ينناوــقــلــل ةــحــيرصلا ماــكــحلأا ةاــعارـــم عـــم ،رسلاـــب مزـــلـــت 

 : ادع ام تاطلسلا عيمج

 ةرادإب ينمئاقلا ينيعتب ةلوخلما ةيمومعلا تاطلسلا ٭

،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا


،يئازج ءارجإ راطإ في لمعت يتلا ةيئاضقلا ةطلسلا ٭

 لىإ تاـموـلـعلما غـيـلـبـتـب ةـمزـللما ةــيــموــمــعــلا تاــطــلسلا ٭
 ةبراحم راطإ يـف اميس لا ،ةلهؤلما ةيلودلا تاسسؤلما

،باهرلإا ليوتمو لاوملأا ضييبتو ةوشرلا

 باسلح لمعي يذلا رئازلجا كنب وأ ةيفرصلما ةنجللا –

 .هلاعأ ٠21 ةدّالما ماكحلأ اقبط ةريخلأا هذه

 تامولعلما غيلبت ةيفرصلما ةنجللاو رئازلجا كنبل نكمي
 ةيلالما تاسسؤلماو كوـنبلا ةبقاربم ةفلكلما تاطلسلا لىإ

 نأ ةطيرـشو ،لـثلماب ةلماعلما ةاعارم عم ،ىرخأ نادلب في
 ينـــهلما رسلـــل ةـــعضاـــخ اـــهـــتاذ دـــح في تاـــطــــلسلا هذـه نوـكــــت
 يفصملل نـكمي امك .رئازلجا في ةدوجولما تانامضلا سفنب

.هطاشنل ةيرورضلا تامولعلما ىقلتي نأ عضالخا


سمالخا لصفلا

عئادولا تانامض

 نوناقلا اذهل اقبط ةدمتعلما كونبلا لىع بجي : ٤٣١ ةدّالما
 ةلمعلاب ةيفرصلما عئادولا نامض قودنص ليوتم في كراشت نأ

.رئازلجا كنب هئشني ةينطولا

 ةولاع نامضلا قودنص لىإ عفدي نأ كنب لك لىع نّيعتي
 نم ،رثكلأا لىع )%1( ةئالما في دحاو اهتبسن ةيونس نامض

.هعئادو غلبم

 عئادوب ةقلعتلما تاولاعلا لصفنم لكشب عفدتو بستح

.ةيملاسلإا ةفريصلاب ةقلعتلما ةيفرصلما تايلمعلا

 يتلا كونبلا“ تايصوصخ يعاري نأ قودنصلا لىع بجي
 ةـفرـيصلاـب ةـقـلـعـتلما ةـيـفرصلما تاـيـلـمـعـلاـب اــيرصح موــقــت
 للاـــخ نــم ”ةـــيــملاــسلإا ةـــفرــيــصــلا كـــيــباــبــش ”و ”ةــيــملاــسلإا


.اهب صاخ باسح صيصخت

 ةرقفلا في ةروكذلما ةولاعلا غلبم ةنس لك سلجلما ددحي

.عدوم لك هايإ حونملما ىصقلأا نامضلا غلبم ددحيو .هلاعأ 2

 هذه تاجالحو ،كنبلا سفن ىدل ام صخش عئادو ربتعت

.ةفلتخم تلامعب تناك نإو ىتح ةديحو ةعيدو ،ةدّالما

 كنبلا فقوت ةلاح في ّلاإ نامضلا اذه لامعتسا نكمي لا

.عفدلا نع

 اميف كونبلا اهقبست يتلا غلابلما نامضلا اذه يطغي لا

.اهنيب



٣٤ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٩
23م ٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢

 ةقبطلما اهسفن لاكشلأا بسح لسري يذلا راذعلإا خيرات –

 .ىرخلأا تلاالحا في

 ةقحتسلما نوــيدــلا نــهر صــيــصــخت حــبــصــي : ٠٤١ ةدّالما
 نم نويدلا نع لزانتلاو ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا حلاصل
 ىصوم ةلاسرب نيدلما غلابإ دعب اققحم اهلحاصل وأ اهلبق
 فيرع دقع خيرات تبثي دقعب وأ ملاتسلااب راعشإ عم اهيلع

 .نيدلا نع لازانت نمضتي وأ نهرلل لكشم

 يراجتلا لحـملل يزايلحا نهرلا متي نأ نكمي : ١٤١ ةدّالما
 لجسم فيرع دقع بجوبم ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا حلاصل

 .انوناق

 في ةقبطلما ةينوناقلا ماكحلأل اقفو نهرلا اذه ديق متي

 .لاجلما اذه

 متي مل اذإ ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل نكمي : ٢٤١ ةدّالما
 رظنلا ضّغبو لجلأا لولح دنع اهل قحتسلما غلبلما ديدست
 راذنإ دعب ،اًموي )51( رشع ةسمخ يضم دعبو ضارتعا لك نع
 قيرط نع لوصلحا ،يئاضق ريغ دقع ةطساوب نيدملل غّلبم
 عيب رمأ لىع ،ةمكحـلما سيئر لىإ ةهجوم ةطيسب ةضيرع
 اذه لصاح تايلكش نودب اهحنمو اهلحاصل لكشم نهر لك
 فيراصمو ريخأتلا دئاوفو دئاوفلاو لالما سأرل ادًيدست عيبلا

 .ةقحتسلما غلابلما

 ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا ةسرامم ةلاح في رملأا كلذكو
 ةــيــعــيرشتــلا صوصنــلا بجوبم اــهــل ةــلوـــخلما تازاـــيـــتـــملاـــل
 وأ لوقنلما وأ داتعلا وأ تادنسلا لوح ،اهب لومعلما ةيميظنتلاو

 .عئاضبلا


 : يتأي ام لىع ةدّالما هذه ماكحأ قبطت امك

 باسلح ريغلا وأ نيدلما اهزوحي يتلا ةلوقنلما كلاملأا –

 ،نيدلما

 اذكو ريغلا لىع نيدلما اهزوحي يتلا ةقحتسلما نويدلا –
 .باسلحا في ةدوجولما ةدصرلأا عيمج لىع


عباسلا بابلا

لاوملأا سوؤر تاكرحو فرصلا

 ،نوناقلا اذه موهفم في رئازلجا في امًيقم ربتعي : ٣٤١ ةدّالما
 يسيـــئرـــلا زـــكرلما نوـــكـــي يوـــنـــعـــم وأ يعـــيـــبـــط صخش لـــك

 .رئازلجا في ةيداصتقلاا هتاطاشنل

 لك ،نوناقلا اذه موهفم في ،رئازلجا في ميقم ريغ ربتعي
 هتاطاشنل يسيئرلا زكرلما نوكي يونعم وأ يعيبط صخش


 .رئازلجا جراخ ةيداصتقلاا

 سوؤر ليوحتب رئازلجا في ينميقملل صخري : ٤٤١ ةدّالما
 ةلمكم جرالخا في تاطاشن ليوتم نامضل جرالخا لىإ لاوملأا

 .رئازلجا في تامدلخاو علسلا جاتنإب ةقلعتلما مهتاطاشنل

 صخرلا حنميو ةدّالما هذه قيبطت طورش سلجلما ددحي

.طورشلا هذهل اقفو

 راطإ في فرصلا قوس رئازلجا كنب مظني : 5٤١ ةدّالما
 مارـــتـــحا نـــمضو ،سلـــجلما اـهررـــقــــي يـتــــلا فرصـلا ةـساــــيس


.رئازلجا اهب تدهعت يتلا ةيلودلا تامازتللاا


 .اددعتم رانيدلا فرص رعس نوكي نأ زوجي لا

 قوــس لوــخد ينــلــقــتــســمــلا ءاــطــسوــلل نــكــمــي : 6٤١ ةدّالما

.فراصلما ينب ام فرصلا


.ماظن قيرط نع ذيفنتلاو قيبطتلا تايفيك ددتح

 رئازــجــلا كــنــب ينــب ةــكرــتــشــم ةــنــجــل فــلــكــت : ٧٤١ ةدّالما
 ةنادتسلاا ةيجيتارتسا ذيفنت لىع فارشلإاب ةيلالما ةرازوو
 .ةيجرالخا ةينويدلماو ةدصرلأا رييست ةسايسو ةيجرالخا

 ظفاحـلما ،لياوتلا لىع ،امهنيعي )2( نيوضع نم ةنجللا نوكتتو

 .ةيلالما ريزوو

 ،جرالخا عم ةيلالما تاكرلحا يدؤت ّلاأ بجي : ٨٤١ ةدّالما
 في عضو يأ ثادحإ لىإ ،ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةفصب
 رظتحو ،فلاحتلا وأ لتراكلا وأ راكتحلاا عباطب مستي رئازلجا

 عيرشتلل اقبط ،عاضولأا هذه لثم ثادحإ فدهتست ةسرامم لك

.لوعفلما يراسلا

 يرـئازـجـلا نوـناـقـلل ةـعـضاـخ ةـكرـش لــك مزـلـت : ٩٤١ ةدّالما
 ةــيــنــطوــلا كلاــملأا في راــمــثــتسا زاـــيـــتـــما ةزـــئاـــح وأ ةردصم
 لىإ اهتارداص تادئاع دادرتساب ةيوقاطلا وأ اهنم ةيمجنلما
 ميظنتلاو عيرشتلل اقفو ،رئازلجا كنبل اهنع لزانتلاو نطولا

 .امهب لومعلما


نماثلا بابلا


ةيئازلجا تابوقعلا

 نم 8و 7 ينتدالما ماكحأ فلاخي نم لك بقاعي : ٠5١ ةدّالما

.تابوقعلا نوناق ماكحلأ اقبط ،نوناقلا اذه

 ءاوس ،هفرصت في فلاخ صخش لــك بــقاــعــي : ١5١ ةدّالما
 داولما ماكحأ دحأ ،يونعم صخش باسلح وأ صالخا هباسلح

 لىإ )2( ينتنس نم سبلحاب ،نوناقلا اذه نم88و 78و 38
 )جد ٠٠٠.٠٠2( رانيد فلأ يتئام نم ةمارغبو تاونس )5( سمخ
 .)جد ٠٠٠.٠٠5( رانيد فلأ ةئامسمخ لىإ

 نأ ،كلذ لىع ةدايز ،ةصتخلما ةيئاضقلا ةهجلل نكميو
 وأ38 ةدّالما ةفلاخم اهيف تبكترا يتلا ةسسؤلما قلغب رمأت

 .نوناقلا اذه نم88 ةدّالما

 رشنب رمأت نأ ،ةصتخلما ةيئاضقلا ةهجلل نكمي امك
 ،اهراتخت يتلا فحصلا في هنم جرختسم وأ هّلك مكلحا
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 اودوّز نيذلا ينعضالخا لىع اضيأ ةدالما هذه ماكحأ قبطت

 .ةحيحص ريغ تامولعبم ادمع رئازلجا كنب

 في ةدراولا ماكحلأل ةفــلاــخــم لــك لىــع بــقاــعــي : ٤5١ ةدّالما
 سبلحاب ،هقيبطتل ةذختلما ةمظنلأاو هلاعأ عباسلا بابلا

 لىإ لصت نأ نكمي ةمارغبو رهشأ )6( ةتس لىإ )1( رهش نم

 .رامثتسلاا ةميق نم% ٠2


عساتلا بابلا

ناجللا


 لولأا لصفلا

ليالما رارقتسلاا ةنلج

 كرتشلما رارقتسلاا ،ليالما رارقتسلااب دصقي : 55١ ةدّالما
 ةيلالما قاوسلأا لىإ ةفاضإ ةيسيئرلا ةيلالما تاسسؤملل

.اهيف لمعت يتلا

 للاخ نــم يّلــــكلا دـــــيعصلا لىـــــع لياــــلما رارـــــقتسلاا نـــــمضيُ

.ةيلكلا ةيزارتحلاا ةسايسلا

 رهسلا لىإ ةيلكلا ةيزارتحلاا ةسايسلا فدهت : 65١ ةدّالما
 ةلجاعم للاخ نم ليالما ماظنلا دومص ةيلباق نم عفرلا لىع
 نمو هددهت نأ نكمي يتلا ةيماظنلا فعضلا طاقن ءاوتحاو
 تاــمدصلا ةــهــجاوــم في ليالما ماــظـــنـــلا ةـــبلاص زـــيزـــعـــت للاـــخ

 .ةعمجلما

 ةطلس يهو ،ليالما رارقتسلاا ةنلج ســسؤــت : ٧5١ ةدّالما

.تامزلأا رييستبو ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارلماب ةفلكم

 ةـــــقلعتلما تاــــساردلا لـــــك ليالما رارــــقتسلاا ةــــنلج يرـــتج

.اهفادهأو اهماهبم

 تارارــقــلا قــيرــط نـــع لياــمــلا رارــقــتــسلاا ةــنــجــل تــبــت

.تاهيجوتلاو

 ،اهتطشنأ نع ايونس اريرقت ليالما رارقتسلاا ةنلج دعت

 .ةيروهملجا سيئر لىإ ريرقتلا اذه عفريو

 ينب نم هلثمم وأ رئازلجا كنب ظفاحم سأري : ٨5١ ةدّالما

.ليالما رارقتسلاا ةنلج ،هباون


 : مهركذ يتلآا ءاضعلأا نم ةنجللا لكشتت

 ريدم ةبترب ،رئازلجا كنب نع ايلع ةجرد نم )2( نلاثمم –

،ماع

 ةـــبترب ،ةــيلالما ةرازو نــــع اــــيلع ةــــجرد نــــم )2( نلاــــثمم –

،ماع ريدم

 ةيــنــيدــلا نوؤــشــلا ةرازو نــع اــيــلــع ةــجرد نــم )1( لــثــمــم –

 ،ةيملاسلإا ةفريصلا في صتخم ،فاقولأاو

 هيلع موكحـلما لمحتيو .اهددتح يتلا نكاملأا في هقيلعتو
 ىصقلأا غلبلما فيراصلما ىدعتت نأ نود ،كلذ فيراصم

 .اهب موكحـلما ةمارغلل

 اذه نم96 ةدّالما ةفلاخم ببسب هيلع مكح نم لك عنمي
 كنب في ،لاكشلأا نم لكش يأب ،طاشن ةسرامم نم ،نوناقلا
 وأ كونبلا هذه عورف نم عرف يأ في وأ ةيلام ةسسؤم وأ

.ةيلالما تاسسؤلما

 ينلقتسلما ءاطسولل ةبسنلاب اضيأ ماكحلأا هذه قبطتو

 .عفدلا تامدخ يدوزمو فرصلا بتاكمو

 ةررقلما ةبوقعلل همدختست يتلا ةئيهلاو بنذلما ضرعتي

 .عنلما اذه ةفلاخم ةلاح في بصنلل

 نيذلا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نئابز لىع قبطتو
 ،اهيلع بقاعلما لامعلأا دحأ باكترا لىع اودعاس وأ اوبكترا

.ةدالما هذه في اهيلع صوصنلما تابوقعلا

 )3( ثلاـــث لىإ )1( ةـنــس نم ســــبلحاب بـــقاـــعي : ٢5١ ةدّالما
راــنـــــــيد فــلأ ةـــــــئاـــمسمــــــــخو يننوــيــــــــلــم نـــم ةـمارــغــــــــبو تاوـنس

 وأ ،)جد ٠٠٠.٠٠٠.5( رانيد ينيلام ةسمخ لىإ )جد ٠٠٠.٠٠5.2(
 ريسم وأ ةرادإ سلجم وضع لك ،ينتبوقعلا ينتاه ىدحإب
 هذه ةمدخ في نوكي صخش لكو ،ةيلام ةسسؤم وأ كنب
 يبلي لا ،ةسسؤلما هذهل تاباسح ظفاحم لكو ،ةسسؤلما

 لقرعي وأ ةيفرصلما ةنجللا تامولعم تابلط ،راذعإ دعب
 وأ ،ةـيـباـقرـلا اـهـتــمــهلم ةــنــجــلــلا ةسرامم تناــك ةــقــيرــط يأب

 .ةحيحص ريغ تامولعبم ادمع اهغلبي

 )3( ثلاــث لىإ )1( ةنس نم ســبــحــلاب بــقاــعــي : ٣5١ ةدّالما
 راـــنيد فــــلأ ةئامــــسمخو يننوـــيلم نم ةمارــــغبو تاوـــنــس

 ،)جد ٠٠٠.٠٠٠.5( رانيد ينيلام ةسمخ لىإ  )جد ٠٠٠.٠٠5.2(
 ةيلام ةسسؤم وأ كنب يأ ورّيسمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 نيذلا ،تاسسؤلما هذه في نومدختسلما صاخشلأا اذكو
 اـهــب موــقــي يتــلا ةــباــقرــلاو قــيــقدــتــلا لاــمــعأ ةــلــقرــع اودــمــعــت
 عيمج غيلبت ،راذنلإا دعب ،اوضفر وأ تاباسلحا وظفاحم
 دوـقـعـلا اـمـيسلا ،مــهــماــهــم ةسراــملم ةــيرورضلا تادــنــتسلما


.رضاحـلما تلاجسو ةيبساحـلما قئاثولاو رتافدلاو

 لىإ )جد ٠٠٠.٠٠٠.3(رانيد ينيلام ةثلاث نم ةمارغب بقاعي
 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ،)جد ٠٠٠.٠٠٠.6( رانيد ينيلام ةتس
 صاــــــخشلأا اذــــــكو ةـــــــيـــــــلاـــــــم ةسسؤم وأ كنـــــــب يأ ورـــــــّيسمو

 : اذإ ،تاسسؤلماهذه في نومدختسلما

 صوصنلما لاجلآا في ةيونسلا تاباسلحاو درلجا اودعي مل –

 ،نوناقلا في اهيلع

 هـــيلع صــنت اـلم اـــقفو ةـــيونسلا تاـــباسلحا اورــــشني مــــل –

 .نوناقلا اذه نم ٤11 ةدّالما



٣٤ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٤٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٩
25م ٣٢٠٢ ةنس وينوي ٧٢


،اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج سيئر –

،تانيمأتلا لىع فارشلإا ةنلج سيئر –

،ةيفرصلما ةنجلل ماعلا ينملأا –

.فيرصلماو يدقنلا سلجملل ماعلا ينملأا –

.يسائر موسرم بجوبم ليالما رارقتسلاا ةنلج ءاضعأ ينعي
 اذه نم 82 ةدالما في اهيلع صوصنلما تامازتللاا قبطت

 تامولعم ءاشفإب قلعتي اميف ،ةنجللا ءاضعأ لىع نوناقلا

 .مهتمهم راطإ في اهيلع اوعلطا عئاقو وأ

.ليالما رارقتسلاا ةنلج ةنامأ رئازلجا كنب لىوتي
 فرط نم ليالما رارقتــسلاا ةــنــجــل ىعدــتــســت : ٩5١ ةدّالما

 ةيبلغلأاب تارارقلا ذختت .اهلامعأ لودج ددحي يذلا اهسيئر
 نوكي ،تاوصلأا ددع يواست ةلاح فيو .تاوصلأل ةطيسبلا


.احجرم سيئرلا توص
 املكو ،لقلأا لىع ،يثلاث لك ةدحاو ةرم ةنجللا عمتتج

 ،اــــهسيــــئر نــــم ءاـــــعدـــــتسا لىع ءاـــــنـــــب ،كلذ لىإ ةـــــجالحا تعد

.ءاضعلأا )2/3( يثلث نم بلطب وأ هنم ةرداببم


.ليخادلا اهماظن لىع ةنجللا قداصت
 اذكو اهئاضعأ روضح لدـــب لياــــلما رارـــــقتسلاا ةــــنلج ددــــتح

 موقي دق يتلا فيراصلما ديدست اهبجوبم متي يتلا طورشلا

.اهؤاضعأ اهب

 لياـــمــلا رارـــقــتــسلاا ةــنــجــل ءاـــضــــعأ رـــضـــــحـــــي : ٠6١ ةدّالما
 نأ لاوحلأا نم لاح يأب مهل زوجي لاو ،ايصخش تاعامتجلاا


.مهلثمي نم اوبدتني
 ليبس لىع ةنجللا جراخ نـم صاــخشأب ةــناعتسلاا زوـــجي

 ءلاؤه مزليو .ةينهلما مهتربخو مهتءافكل ارظن ،ةراشتسلاا

.ةيرسلا بجاوب صاخشلأا

 ،نيرخلآا ءاضعلأا ،ةنجللا في ءاضعلأا تاسسؤلما غلبت
 يتلا تامولعلما يقلتو رادصإب ينلوخلما اهيفظوم ةمئاقب

.اهلدابت لمتحي

 ةقلعتلما ليالما رارقتسلاا ةنلج ماهم لثمتت : ١6١ ةدّالما

 : يتأي اميف ،صوصلخا لىع ،ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارلماب

 رارقتساب رضت نأ لمتحي يتلا رطاخلما مييقتو ديدتح –

،هلمجم في ليالما ماظنلا

 للاخ نم ليالما ماظنلا ةيفافش زيزعت لىع صرلحا –
 ةدــيــفلما تاــيــئاصحلإاو تاــموــلــعلما رشنو جاـــتـــنإ عـــيـــجشت
 ماظنلا في ينلعافلا فرط نم ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارملل

،ليالما

 ريسلا نامضب ةليفكلا تاميلعتلا وأ تارارقلا لك رادصإ –
 تامزأ ثودح رطاخم ليلقتو ،هتيلاعفو ليالما ماظنلل نسلحا


،ةيلام
 اــهــنأش نــم يتــلا رــيــبادــتــلا عــيــمــج ذـــيـــفـــنـــت لىع رـــهسلا –


،اهراثآ نم فيفختلاو ةيماظنلا رطاخلما نم ةياقولا

 تم يتلا فعضلا طاقن ةلجاعلم ةمزلالا تاءارجلإا عضو –

.اهتعباتمو اهقسانت نامضو ،اهديدتح


 : يتأي ابم ةنجللا فلكت ،ةيلام ةمزأ ثودح ةلاح في

 ليالما ماظنلا لىع ةمزلأل لمتحـلما ريثأتلل مييقت يمدقت –

،داصتقلاا تاعاطق فلتخم لىع اذكو

 ةطخ حارتقاو ةمزلأا نم جورخلل ةيجيتارتسا عضو –
 اهذاختا بجاولا تاءارجلإل ةمانزر ديدتح للاخ نم اهترادلإ

،ةمزلأا رثأ نم فيفختلل اهمادختسا بجاولا تاودلأاو


.ليالما رارقتسلاا ةداعتساب حمست يتلا تاءارجلإا قيسنت –

 فادهأ ايونس ليامـلا رارـقـتـسلاا ةـنـجـل ددـحـت : ٢6١ ةدّالما
 رشنتو .هلمجم في ليالما ماظنلل ةيلكلا ةيزارتحلاا ةسايسلا


.ررقم قيرط نع فادهلأا هذه


.ةيلكلا ةيزارتحلاا تاودلأا ميقتو ةنجللا ددتح


يناثلا لصفلا


عفدلل ةينطولا ةنجللا

 ،عفدلل ةينطو ةنلج ،رئازلجا كنب ىدل سسؤت : ٣6١ ةدّالما

.ميظنت بجوبم اهلمعو اهميظنت ددحي

 ةيجيتارتسلاا عورشم عضو في ةيسيئرلا اهتمهم لثمتتو 
 لىإ فدهي يذلا ،ةيباتكلا عفدلا لئاسو ريوطتل ةينطولا

 مدقيو .ليالما لومشلا ةيوقت اذكو ةيفرصلما تلاماعلما زيزعت

 .ةيمومعلا تاطلسلا لبق نم هيلع ةقداصملل عورشلما اذه


 : يتأي اميف عفدلل ةينطولا ةنجللا ةمهم لثمتت

 لئاسوب ةقلعتلما ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ذيفنت ةعباتم –

،ينينعلما ينلعافلا فرط نم ةيباتكلا عفدلا


،ةيباتكلا عفدلا لئاسو رشنو مادختسا روطت ةبقارم –


،رئازلجا في ةيلودلا عفدلا لئاسو مادختسا ةبقارم –


،ةيباتكلا عفدلا لئاسو لاجم في راكتبلاا ةعباتم –

 لئاسول ةينطولا ةيجيتارتسلاا ينيتح عورشم دادعإ –

.ةيباتكلا عفدلا

 عضت نأ ،اهماهم حاجنلإ ،عفدلل ةينطولا ةنجّلل نكمي

 .ءاربخ لىإ ءوجللاو ،لمع تاعومجم

 مـــتـــي نـــيذـــلا ءارـــبلخاو تاـــعوــــمــــجلما هذــــه ءاضعأ مزــــلــــيو

.ةيرسلا بجاوب مهؤاعدتسا


.يونسلا اهريرقت رشنتو عفدلل ةينطولا ةنجللا دعت

 كنب ظفاحم نم عفدلل ةينطولا ةنجللا لكشتت : ٤6١ ةدّالما

 : ينتلآا ءاضعلأا نمو ،هباون ينب نم  هلثمم وأ ،اسيئر ،رئازلجا

 دـيربلاو ،ةراــــــجتلاو ،لدــــــــعلاو ،ةـــــيلاـــلما : تارازو وـلـثـمم –
 داصتــقاو ،ةــنــمــقرــلاو ،ةــيـــكـــلسلاـــلاو ةـــيـــكـــلسلا تلاصاولماو
 ،ةرــــغصلما تاسسؤلماو ةــــئشاــــنـــــلا تاسسؤلماو ةـــــفرـــــعلما


،لقلأا لىع ماع ريدم ةبترب


