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 الإهداء
 الحهد لله ربي العالهين والصلاة والسلام عمى خاتم الأىبياء والهرسمين

ىٍدي ثهرة جٍدىا إلى هن قال فيٍها عز وجل "...وأخفض لٍها جىاح الذل هن الرحهة وقل ربي 
 كها ربياىي صغيرا " ارحهٍها

وفي ،ويعجز القمم عن كتابة أي شيء عىٍا  ،إلى هن تاٌت الكمهات والحروف في وصفٍا 
 والتي كاىت سىدا في حياتىا وغهرتىا بعطفٍا. ،صلاتٍا كم أكثرت هن الدعوات 

 أهي الغالية أدام الله عميٍا صحتٍا ورعاٌا.
إلى الذي رباىا  ،هد لله بكرة وأصيلاح ،إلى أعظم رجل في الكون عمى هن تواضع في الأرض

 فاحسن تربيتىا وعمهىا .
 أبي العزيز والحىون.

ها.  حفضٍها الله وأطال عهرٌ
 الأخوة والأخوات . ،إلى هن عشىا براءة طفولتىا هعٍم

 وهن بعيد في إىجاز ٌذا العهل . ،إلى كافة هن ساعدىا هن قريب
 .فجزاٌم الله عىي خير الجزاء

 

 

 



 وتقدير شكر
 قال تعالى :

 ((تَكْفُرُونِ  وَلَ  لِي وَاشْكُرُوا أَذْكُرْكُمْ  فَاذْكُرُوىِي))

 صدق الله العظيم

((  الحهد لله من لم يشكـر الناس لم يشكر اللهوعهلا بقول رسول الله صمى الله عميو وسمم: ))
لى كل الساتذة العهل .. ىتوجً بآيات الشكر وخالص الثىاء إ ٌذا والشكر لله الذي وفقىا لإتهــام

عمى ها قدهوي إليىا هن أىوار أضاءت درب هشوارىا الدراسي  وىخص بالذكر هن اهتدت أيديٍم 
شرافا ..  لحتضان ها أىجزىاي..  .الدكتور بن عمر البشيرهراجعة هىٍم وتهحيصا وا 

 التي المديرية الفرعية لتوزيع الكهرباء والغاز بالواديكها ىتوجً بالشكر أيضا إلى عهال 
احتضىت دراستىا الهيداىية وأخص بالذكر خمية الهالية والهحاسبة التي وضعت بين أيديىا كل 

 الهعموهات التي استمزهت لمدراسة .

هعي كل  سخرواوها هن سبيل في اخر ٌذي الكمهة إلى أن أشكر كل للأخوة والأخوات الذين 
جٍدٌم ووقتٍم في سبيل العمم أول ولسبيل تسٍيل إىجاز ٌذا العهل البحثي ..راجيا هن الهولى 

 أن يكتبً هضاعفا لٍم في صحيفة حسىاتٍم .

 

 

 



 الممخص: 

حيث تم إسقاط  ، القتصاديةتٍدف ٌذي الدراسة إلى دراسة الوضعية الهالية لمهؤسسة 
 2013اء والغاز لولية الوادي في الفترة الهحصورة بين )ٌذي الدراسة عمى هؤسسة توزيع الكٍرب

حيث تم توضيح وضعيتٍا  ،عمى الهيزاىيات وجدول حسابات الىتائج  بالعتهاد( وذلك 2015 -
 . والهرد ودياتالىسب الهالية  ،هؤشرات التوازن الهالي  باستخدامالهالية 

الهؤسسة في حالة  تبين أن وهىٍاالىتائج  ٌذي وبعد إجراء ٌذي الدراسة تحصمىا عمى
وأىٍا هستقمة هاليا هن  ، توازن هالي هن خلال حساب الهؤشرات الهالية في الفترة الهدروسة

كل ٌذي الىتائج تدل  ، سالبة الهرد ودياتكها أن ىتائج  ،الهالية  الستقلاليةخلال دراسة ىسبة 
 الأدوات الهستخدهة في عهمية التحميل . استجابةعمى هدى 

 مات المفتاحية: الكم

 .هديرية سوىمغاز بالوادي ، والهرد ودياتالىسب  ، هؤشرات التوازن الهالي،التحميل الهالي 
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تعتبر أدوات التحميل الهالي هن أٌم الأدوات التي يستعين بٍا هتخذ القرار الهالي في حالـة       
حيــث يســتخدم الهســير الهــالي العديــد هــن الطــرق هــن أجــل ،الأهــوال أو الحصــول عميٍــا  اســتخدام

ذلـك هـن خـلال التحقـق هـن الهؤشـرات الهاليـة هـن أجـل الحـذر و  ،تقييم الوضـعية الهاليـة لمهؤسسـة
الىســب الهاليــة  لكهــا يســتعه ،وههــا يــؤدي إلــى ىتــائج ســمبية ،هــن الوقــوع فــي حــالت عســر هــالي

ــا والهــرد وديــات وتهكــن هــن إعطــاء الىتــائج بصــورة واضــحة عــن  للاســتعهالوســيمة ســٍمة  باعتبارٌ
 الوضعية الهالية لمهؤسسة. 
 التالية: الرئيسيةوعميً يهكن طرح الشكالية 

 :الإشكالية الأساسية  -1
 هن خلال ها سبق يهكن صياغة الإشكالية التالية :

 في دراسة الوضعية المالية لمؤسسة ؟" تساهم المؤشرات المالية هل" 
 وللإجابة عمى ٌذي الإشكالية يهكن طرح التساؤلت التالية:

 التساؤلات الفرعية: -2
 .؟القتصادية في الهؤسسة  التوازن الهاليها هفٍوم هؤشرات  -

ٌــل يهكــن دراســة وتحميــل الوضــعية الهاليــة لهؤسســة توزيــع الكٍربــاء والغــاز بــالوادي بواســطة   -
 هؤشرات التحميل الهالي؟.

 الفرضيات: -3
 . والهرد ودياتالىسب  ،: يتحدد هفٍوم الهؤشرات الهالية بالتوازىات الهالية 1ف
دراســـة وتحميـــل الوضـــعية الهـــالي لمهؤسســـة  بواســـطة الهؤشـــرات الهـــالي فـــي التحميـــل  : يهكـــن2ف

 الهالي .
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: تســـاٌم الهؤشــــرات الهاليــــة فـــي دراســــة الوضــــعية الهاليــــة لمهؤسســـة توزيــــع الكٍربــــاء والغــــاز 3ف
 )سوىمغاز( بالوادي .

  :أهمية الدراسة -4
 الهؤسسـة وبمهكاىٍـا هعرفـة هكـانتبرز أٌهية البحث هن خلال أن ٌذي الدراسة شاهمة لكل دورات 

 وبالتالي تساٌم في تطوير الهؤسسات. الهؤسساتالعجز الذي تعاىي هىً 

 : أهداف الدراسة -5
ـــا عمـــى  ،الٍـــدف هـــن تطرقىـــا لٍـــذا الهوضـــوع ٌـــو التعريـــف بـــأدوات التحميـــل الهـــالي  وهـــدى تأثيرٌ

 . القتصاديةالهؤسسة 

 الحدود الدراسية :-6
بحـــدود هكاىيــــة  ارتبطـــتراســـة الهطروحـــة والتوصـــل إلــــى ىتـــائج فـــمن الدللإجابـــة عمـــى الإشـــكالية 

 .وزهىية

 : تهت دراسة ٌذا الهوضوع في هؤسسة توزيع الكٍرباء والغاز بالوادي الحدود المكانية -1
   15/04/2018إلى  25/03/2018: تم تحديد فترة الدراسة هن الحدود الزمانية -2

 الدراسات السابقة:

هـا  ،التحميـل الهـالي باسـتخدام اقتصـاديةدراسة الوضـعية الهاليـة لهؤسسـة  ،أحهد جوادي وآخرون 
 . ؟القتصاديةهدى أٌهية التحميل الهالي وتأثيري عمى دراسة الوضعية الهالية لمهؤسسة 

الوضــــعية الهاليــــة  زاابــــر ٌــــدفت ٌــــذي الدراســــة إلــــى هفٍــــوم التحميــــل الهــــالي وهــــدى هســــاٌهتً فــــي 
 لمهؤسسة .

 صعوبات البحث :
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 بين الصعوبات الطفيفة التي واجٍتىا ىذكر:هن  

 الوقت الذي حال بيىىا وبين جهع الهزيد هن الهعموهات الخاصة بالعهل وبين الدراسة. -
 عدم الحصول عمى الهعموهات الكافية . -

   المنهج المتبع :

ــــار صــــحة الفرضــــيات  ــــةلختي ــــب الهوضــــوع  ولإجاب عمــــى الشــــكالية الهطروحــــة والحاطــــة بجواى
 ولموصول الى الٌداف الهرجوة اعتهدىا عمى الهىٍج الوصفي التحميمي.

 هيكل البحث : 

 هن أجل الإلهام بالهوضوع قد قسهىا ٌذي الدراسة إلى فصمين : 

 ،سم إلـى هبحثـين بحيث يىق اقتصاديةالفصل الأول : تىاولىا فيً تحميل الوضعية الهالية لهؤسسة 
أهـا الثـاىي فيعـالج التحميـل بواسـطة الىسـب ،يعالج الأول  التحميل بواسطة هؤشرات التوازن الهالي 

 . والهرد ودياتالهالية 

فيـــً عمـــى دراســـة حالـــة هؤسســـة توزيـــع الكٍربـــاء والغـــاز )ســـوىمغاز(  اعتهـــدىاالفصـــل الثـــاىي : فقـــد 
والثـــاىي  ،فـــالأول يضـــم تقـــديم عـــام حـــول هؤسســـة ســـوىمغاز  ،حيـــث قســـم إلـــى هبحثـــين  ،بـــالوادي 

 يتىاول تحميل الوضعية الهالية لهؤسسة سوىمغاز .   



 

 

 

  الفصل الأول :

تحميل الوضعية المالية لمؤسسة 
 اقتصادية
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 :تمهيد

تعتبر الهؤشرات الهالية والىسب هن أٌم الأدوات التي تعتهد عميٍا الهؤسسات  
 .لدراسة وهتابعة وضعيتٍا الهالية  القتصادية

 المبحث الأول : التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي
والزهىــي بــين الهــوارد الهاليــة فــي الهيزاىيــة هــن  يعــرف التــوازن الهــالي بأىــً التقابــل القيهــي

التـي ترافـق  اسـتعهالٍاحيـث تختمـف عىاصـر الهـوارد فـي هـدة ، هـن جٍـة ثاىيـة ، واسـتعهالتٍاجٍة
التـــي توافـــق درجـــة ثبوتٍـــا، ولـــً ثـــلاث هؤشــــرات  الســـتعهالوكـــذلك تختمـــف عىاصـــر  اســـتحقاقٍا

 :1هالية
 رأس الهال العاهل. -
  ال العاهل.في رأس اله الحتياج -
 الخزيىة الصافية. -

 (FRLالمطمب الأول: رأس المال العامل)
، الهتاح في الهوجودات قصيرة الأجل الستثهار: يقصد برأس الهال العاهل حجم التعريف أولا:

، الذهم الهديىة، هؤقتة واستثهاراتفي فقرات ىقدية  الستثهارأي ، أي الهوجودات الهتداولة
ا هن الفقرات الههاثمةوالهخزون السمعي،   2ويتم حسابً وفق هىظورين.، وغيرٌ

 : ولً ثلاث حالت  من أعمى الميزانية -1
 

                                                           
جاهعة  هتطمبات شٍادة الميساىس في عموم التسيير، لستكهالهذكرة هقدهة  ،القتصاديةتقييم الأداء الهالي لمهؤسسة  خديجة دزايت وهعطالله هبروكة، 1

 22،ص 2012/2013ورقمة، -قاصدي هرباح
 22الهرجع أعملاي،ص خديجة دزايت وهعطالله هبروكة، 2

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل للسٌولة = الأموال الدائمة 

FRL=CP-AF   ...................(01) 
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                         : أي الأهوال الدائهة أكبر هن الأصول الثابتةFRL˃0 (: 1الحالة)
 ( يوضح الحالة الأولى لرأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية1-1الشكل رقم)

 ح ت                                                  

 

 

 69،ص2006، 1، طالتسيير الهالي "الإدارة الهالية "دروس وتطبيقات، دار وائل لمىشر إلياس بن الساسي ويوسف قريشي، المصدر:

 هن الأصول الثابتة الدائهة: أي أن الأهوال  FRL˂0(: 2الحالة)

 ( يوضح الحالة الثانية لرأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية2-1الشكل رقم)

 ح ت                                        

AF CP 

AC CCT 

 68،هرجع سابق ،ص 1ط إلياس بن الساسي ويوسف قريشي، المصدر:

 : أي الأهوال الدائهة تساوي الأصول الثابتة FRL=0(:3الحالة)

 

 

 

 

FRL 

AF CP 

AC 
CCT 

FRL 
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 ( يبين الحالة الثالثة لرأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية3-1الشكل رقم)

 ح ت                                                

                   

                                        

 68ص، ، هرجع سبق ذكري1إلياس بن الساسي ويوسف قريشي، ط المصدر:

 ولً أيضا ثلاث حالتمن أدنى الميزانية : -2
 

 

: أي أن الأصول الهتداولة أكبر هن القروض قصيرة الأجل هها يعىي أن  FRL˃0(:1الحالة )
ويبقى فائض ، أصولٍا الهتداولة باستخدامالهؤسسة تستطيع هواجٍة القروض قصيرة الأجل 

و رأس الهال  ٌام في التوازن  حيث تمعب درجة السيولة دور، العاهلهالي يهثل ٌاهش أهان وٌ
 . الهالي لمهؤسسة

حيث في ٌذي ، : الأصول الهتداولة أقل هن القروض قصيرة الأجلFRL˂0( : 2)الحالة 
الوضعية تكون الأصول الهتداولة القابمة لمتحصيل في الأجل القصير غير كافية لتغطية 

 التي ستسدد في الأجل القصير. الستحقاقات

AF CP 

AC CCT 

 الخصوم المتداولة -المتداولة رأس المال العامل للسٌولة = الأصول 

FRL=AC- CCT...............(02) 
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في ٌذي الحالة تتهكن ، : الأصول الهتداولة تساوي القروض قصيرة الأجلFRL=0: ( 3)الحالة
الأصول الهتداولة دون تحقيق فائض  باستخدامالهؤسسة هن تغطية القروض قصيرة الأجل 

ي حالة هثمى ىادرة الحدوث.    3 ولعجز وٌ

 FRثانيا: أنواع 

يعبر عن قيهة الأصول الدائهة التي تهول هن : FRnetرأس المال العامل الصافي -1
 4ويحسب كالتالي: الصافي، ويدعى برأس الهال العاهل الدائم أو، أصول هتداولة

 

 

 

هن الأصول الخاصة  يعتبر) إذا كان هوجبا( جزءا: FReرأس المال العامل الخاص   -2
 5كالتالي:ويحسب ، التي تهول الأصول الثابتة بل أيضا تهول جزء هن الأصول الهتداولة

 

 

 

ويعىي ٌذا الهفٍوم القيهة التي تغطي هجهوع  : FRngرأس المال العامل الإجمالي   -3
يقصد بً أيضا إجهالي  و، واحدةاستغلالية والتي طبعا تستعهل لدورة ، الهتداولةالأصول 

                                                           
  .70، ص 2006، 1بن الساسي ، التسيير الهالي "الإدارة الهالية "دروس وتطبيقات ، دار وائل لمىشر، ط إلياس3
 . 23، ص 1991دراسة الحالت الهالية ، دار الآفاق ، الجزائر ، ىاصر دادي عدوان ، ىواصر هحهد فتحي   4
 الهرجع أعلاي ، ىفس الصفحة. 5

 (03)........الأصول الثابتة –رأس المال العامل الصافً )الدائم(= الأموال الدائمة  

 (04.....)الدٌون القصٌرة –)الدائم(= الأصول المتداولة رأس المال العامل الصافً 

 (05.)....رأس المال العامل الخاص = الأموال الثابتة

 (06)........مجموع الدٌون –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 

 

 (07)......الدٌون طوٌلة الأجل –رأس المال العامل الخاص = رأس المال العامل الدائم  
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والهعروفة هاليا عن ٌذي الفقرات أىٍا يجب أن ، الهوجودات الهتداولة بفقراتٍا الهختمفة
وفق    6تتحول إلى ىقد خلال فترة زهىية قصيرة ل تتعدى سىة واحدة. ويحسب كالتالي

  ثلاث حالت:
 

 

حيث ، ويشير ذلك إلى أن الهؤسسة هتوازىة هاليا عمى الهدى الطويل :FRng˃0 (:1) الحالة
هواردٌا طويمة  باستخدامطويمة الهدى  احتياجاتٍاتهكىت الهؤسسة حسب ٌذا الهؤشر هن تهويل 

والهبين في  ،7الهالية الهتبقية  الحتياجاتفي تهويل  استخداهًالهدى وحققت فائض هالي يهكن 
 الشكل التالي: 

 FRng( يوضح الحالة الأولى ل1-2) الشكل رقم

 ح ت          

 

 

وباقي  استثهاراتٍا: ٌىا يشير الهؤشر بأن الهؤسسة عجزت عن تهويل  FRng˂0 ( :2)الحالة
في تهويل ٌذي  هواردٌا الهالية الدائهة، وحققت بذلك عجز باستخدامالهالية الثابتة  الحتياجات
 والهوضح في الشكل التالي: 8،الحتياجات

                                                           
 .الهرجع أعلاي ىفس الصفحة  6
 83،هرجع سابق ،ص  1بن الساسي ، ط إلياس 7
 83، ص الهرجع أعلاي 8 

Rd 
Es 

FRng 

 1الموارد الدائمة –المستقرة  الاستخداماترأس المال العامل الإجمالً = 

FRng=Rd – Es.(..........08) 
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 FRng( يوضح الحالة الثانية ل2-2الشكل رقم)

 ح ت            

 

 

يعىي ذلك أن الهؤسسة في حالة التوازن الأهثل عمى الهدى الطويل،  :FRng= 0  ( :3)الحالة
 في الشكل الهوالي:  ، كها ٌو هبين9ولكن دون تحقيق فائض

 FRng( يبين الحالة الثالثة ل3-2الشكل رقم)

 ح ت              

 

و هجهوع الأهوال الخارجية التي تستعهمٍا  : Frexرأس المال العامل الخارجي  - 4 وٌ
 10. الهؤسسة، أي قيهة ديوىٍا الخارجية

 

 

ثالثا: دور مفهوم رأس المال العامل الدائم)الصافي( في مراقبة الهيكل المالي لممؤسسة : 
فمذا كان ، قرارات التهويل في الهؤسسة اتخاذىستعهل هفٍوم رأس الهال العاهل الدائم في حالة 

فمن البىك يقبل بتهويل الهؤسسة، فمذا كاىت الديون ، هوجبا وكافيا بهقارىتً هع قيهة الهخزوىات
                                                           

 83هرجع سبق ذكري ص ،  1ا. إلياس بن الساسي ، يوسف قريشي ،ط  9
 .23ىاصر دادي عدوان ، ىواصر هحهد فتحي ، هرجع سابق ، ص   10

Es 

 

Rd 

FRng 

Es Rd 

 رأس المال الخارجً =مجموع الدٌون

FRex=ƩD.......(09) 
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وضعية طويمة وهتوسطة الأجل كبيرة ل يهكن الإكفاء برأس الهال العاهل الصافي في تحديد 
 الستقلالية الهؤسسة الهالية بل يجب أن ىستعهل رأس الهال العاهل الخاص والىسب هثل ىسبة

التوازىات الهالية  استعهالبالإضافة إلى ، لمحصول عمى هعىى وضعية الهؤسسة أكثر دقة وفائدة
 11 الأخرى.

 عند حساب رأس المال العامل اتخاذهاالواجبة  الاعتبارات رابعا:

 الأصول الهتداولة ودرجة سيولتٍا.هكوىات   -1
 هكوىات الهخزون وهدة تحقيقً أو حركتً.  -2
 12هكوىات الخصوم والتىاسب فيها بيىٍا خاصة الديون.  -3

 خامسا: العوامل المؤثر عمى حجم رأس المال العامل

ي   ٌىاك العديد هن العواهل التي تؤثر عمى حجم رأس الهال العاهل ككل وٌ

طبيعة الىشاط عمى حجم رأس الهال العاهل ويهكن القول أن : تؤثر  طبيعة الىشاط  -1
هىشآت الهرافق العاهة تحتاج إلى قدر بسيط ىسبيا هن رأس الهال العاهل لأن ىشاطٍا 

أها الهشروعات التجارية فتحتاج إلى قدر كبير ىسبيا هىً  يىصب أساسا عمى الخدهات.
 العاهة والهشروعات التجارية. وتقف الهشروعات الصىاعية في هوقع الوسط بين الهرافق

حيث تحتاج الزيادة في الهبيعات إلى تهويل إضافي لرأس  : هقدار الهبيعات الهىتظرة  -2
في الهخزون وفي الىقدية وقد تؤدي زيادة  الستثهارحيث تحتاج الهىشأة لهزيد هن ، الهال

 الهبيعات إلى زيادة أوراق القبض.

                                                           
 .24خديجة ديزايت ، هعطاالله هبروكة ، هرجع سابق ، ص  11
 . 24خديجة ديزايت ،هعطاالله هبروكة ، هرجع سابق ، ص 12
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إلى ضرورة زيادة الأهوال  ادة في الأسعارحيث تؤدي الزي زيادة هستوى الأسعار:  -3
بىفس رقم  الىتفاضإذا أرادت الهىشأة ، الهستثهرة في البضاعة وأوراق القبض الىقدية
 الأسعار.  الىقدية أو الأعهال التي كاىت تحققٍا قبل زيادة

هويمية فيٍا تالصىاعية التي تتهيز العهميات ال تحتاج الهىشآت : طبيعة عهميات التصىيع  -4
إلى قدر أكبر هن رأس الهال العاهل لتهويل ، لفترات طويمة ىسبيا وباستغراقٍابالتعقيد 
بقدر كبير هن الهخزون  الحتفاظالتصىيع ففي ٌذي الحالة يتطمب التصىيع  احتياجات
 السمعي.

ىشأة : فمذا كاىت هٍمة البيع التي تحصل عميٍا اله العلاقة بين شروط الشراء وشروط البيع  -5
التي تهىحٍا الهىشأة  هن الهوردين لتسدد خلالٍا قيهة أوراق الدفع تتقارب هع هٍمة السداد

القبض  قٍم خلالٍا فمن ذلك هعىاي أن أورالعهلائٍا ليقوهوا بسداد قيهة الهبيعات الآجمة إلي
هن صافي  تهول أوراق الدفع أي تقوم بسدادٌا هها يقمل حاجة الهىشأة إلى فائض كبير

 ول الهتداولة.الأص
العاجمة بشكل  احتياجاتٍاحيث يهكىٍا هن الحصول عمى  قوة الهركز الهالي لمهىشأة :  -6

 13 بهبالغ كبيرة )ىسبيا( في شكل ىقدي. الحتفاظفوري هها يقمل هن ضرورة 
الىقدية في تحويمٍا إلى  تستغرقٍا ويقصد بٍذي الدورة الفترة التي طول دورة رأس الهال:  -7

هواد خام ثم سمع فهخزون ثم إلى هبيعات ثم إلى ىقدية هرة أخرى فكمها طالت ٌذي الدورة 
 زاد حجم رأس الهال العاهل . 

 
 
 

                                                           
 348،الدار الجاهعية ،الإسكىدرية ، ص  2006، القرارات  اتخاذجهال الدين الهرسي ،عبد الله المحمح ، الإدارة الهالية هدخل  13
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 (BFRgفي رأس المال العامل الإجمالي ) الاحتياج : المطمب الثاني

 باستثىاءالتهويل الىاجم عن الأصول الهتداولة  احتياجفي جزء هن BFRg : يتهثل  تعريف أولا:
ويظم  بالديون قصيرة الأجل )هوارد الدورة( الهغطىوالقيم الهحققة( غير ، القيم الجاٌزة )الهخزون

 . (  BFRex) للاستغلالفي رأس الهال العاهل  الحتياج عىصرين ٌها: الحتياجٌذا 
 14( .BFRhex) الستغلالفي رأس الهال العاهل خارج  والحتياج

 التالية: ويعطى بالعلاقة

 

 حيث:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .121-120، ص 1989،  الإسكىدريةالعربي الحديث ،  الهكتب حىفي عبد الغفار ،الإدارة الهالية، 14

BFRg=BFRex+BFRhex........(.10) 

= BFRex الاستغلال دموار -الاستغلال استخدامات 

BFRex=Eex- Rex........(11) 

BFRhex=الاستغلالموارد خارج  -الاستغلالخارج  استخدامات         

BFRhex=Ehex-Rhex.........(12) 
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 طرق حسابه ثانيا:

الفرق  العاهل في الهال الطريقة يتهثل احتياج رأس: بٍذي  طريقة دراسة الهيزاىية  -1
 15.  الهصرفية السمفات عدا لالأج قصيرة الديون يىةالخز عدا اَلةالهتد لوالأصبين

 

 

وجود  ٌو الطريقة ٌذيعميً  تبىى الذيالأساس  طريقة رأس الهال العاهل الهعياري :  -2
 لً قفتد لك ليسَ ، يةالىقد نه رجةالخا فقاتالتدَ خمةالدا الىقدياتبين  زهىية ارقوف

 في التي تمكٌي  الهعىية الخزيىة فقاتتد نلكر العتبابعين  خذؤي يىةالخز هع علاقة
 في عاهة بصفة رالعىاصٌذي  لتتهث َ ، لالعاه الهال رأس احتياج رعىاص هع علاقة

  ،البضاعة
 ،القبضَ أَراق  العهلاء، هصىعة  ىصف الهىتجات ، التاهة الهىتجات ، اد الأَليةالهو
 16.فعالد أَراق َ ردَوالهو

 لالعاه الهال رأس احتياج رعىاص نه رعىص للكتين ىسبساب ح يجب الطريقة يٌذ حسبَ 
 :ٌها

 .  بالأيان عىٍهاهعبر  تسديد، هدة أَ دَراو هدة  ىسبة -
 .مسرال خارج الأعهالرقم  إلى رعىص لك بىسبة عىً يعبر الذيجيح رت  لهعاه -
 
 

                                                           
 .25ىصر الدين دادي عدوان ،ىواصر هحهد فتحي ،هرجع سابق ،ص  15
 الهرجع أعلاي ، ىفس الصفحة ،  16 

 موارد الدورة –الدورة  احتٌاجاتفً رأس المال العامل =  الاحتٌاج

BFR =  (13)....السلفات المصرفٌة( -)الدٌون قصٌرة الأجل  -قٌم محققة( +الاستغلال)قٌم 
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 (Tng:الخزينة الصافية ) المطمب الثالث

يهكن تعريفٍا هجهوع الأهوال الجاٌزة التي توجد تحت تصرف الهؤسسة لهدة دورة  تعريف: أولا:
والخزيىة ٌي  فورا، استخداهٍا، أي هجهوع الأهوال السائمة التي تستطيع الهؤسسة استغلالية

وتحسب كالتالي  17توازن هالي بالهؤسسة. تعبر عن وجود لأىٍا عمى درجة كبيرة هن الأٌهية
 بمحدى العلاقتين :

 

 

 

 

 ثانيا :حالات الخزينة الصافية

 : 18الشكل التالي الأساسية والهبيىة في لمخزيىة الصافية ثلاث حالت ههكىة تبعا لآلية الهعالة

     

  

 

 
                                                           

جاهعة العقيد  في الهحاسبة والتدقيق،2هذكرة تخرج لىيل شٍادة هاستير التحميل الهالي في تقييم أداء الهؤسسة، فعالية، فريال وسايغي باٌية  المويزةطير  17
 .67،ص2015-2014أكميهحىد أولحاج ،لبويرة،

 85، هرجع سبق ذكري،ص1قريشي، ط د. يوسف، بن الساسي  إلياس 18

Tng=FR – BFR........(14) 

= Tng     أموال  –خزٌنة الأصول  أموال+ الجارٌة وغٌرها من الأصول  الموظفةالأصول

 خزٌنة الخصوم

Tng=Et-Rt...............(15) 
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 (: رسم بياني يبن الحالات الممكنة لمخزينة الصافية3الشكل رقم)

        FR                                                                                                                                                                              الهبالغ                                                                                                                                                                                                                                                                

                          BFR      

                                    

 الزهن  

 

  

                   BFR˃FR  BFR=FR  BFR˂FR                       

T˂0            T=0           T˃0 

 .86، هرجع سبق ذكري،ص1قريشي، ط د. يوسف، بن الساسي  إلياس المصدر:

 

 

 

 

 

BFR FR 

T 

BFR FR BFR

T 

FR 
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 المبحث الثاني :التحميل بواسطة النسب المالية و المر دودية

وهن  القتصاديةيستخدم الهحمل الهالي العديد هن الأدوات في تحميل الوضعية الهالية لمهؤسسة 
 . والهرد ودياتبين ٌذي الأدوات ىجد الىسب الهالية 

 المطمب الأول : التحميل بواسطة النسب المالية 

 أولا : نسب السيولة 

تواريخ استحقاقٍا، و تعبر عن هقدرة السيولة ٌي هقدرة الهؤسسة هقابمة التزاهاتٍا الجارية في  
الهؤسسة عمى تهويل أصولٍا الهتداولة إلى ىقود و لمسيولة الأول يتهثل في إهكاىية تحقيق 
القيهة الفعمية هن تحويل الأصول إلى ىقود و عىد احتساب ٌذي الهؤشرات يجب  هراعاة 

 19الدقة.

     

   

 

 نسبة التمويل   ثانيا:

تقوم الهؤسسة بواسطة تحميل الكتل الهالية الهوجودة في الهيزاىية وقياس هدى هساٌهة 
 :   الأهوال بأىواعٍا في التهويل ، وهن أٌم ٌذي الىسب ها يمي

                                                           
 .58- 57طير لويزة ، سايغي باٌية فريال ، هرجع سابق ، ص  19

 (16)المتداولة.......نسبة التداول =الأصول المتداولة/الخصوم 

 (17)نسبة سٌولة الأصول =الاصول المتداولة /مجموع الأصول......
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 ،حيث: 20ىسبة الإستقلالية الهالية  ىسبة التهويل الدائم وىسبة التهويل الذاتي،

 

 

 
    

 

 

   المديونيةثالثا : نسبة 

و تعريف هصادر التهويل التي اعتهدت عميٍا الهؤسسة لتهويل هوجوداتٍا الهختمفة حيث  وٌ
يهكن بواسطة ٌذي الهجهوعة هن الىسب تعرف الأٌهية الىسبة لكل هصدر هن هصادر التهويل 

 ىجد: الهديوىيةوهدى الأهان الهتاح لمدائن هن خلال التركيبة الهالية القائهة وهن أٌم ىسب 

 :21حيث إلى حق الهمكية، إجهالي الديون وىسبة الديون قصيرة الأجل

 

 

 
                                                           

هتطمبات شٍادة ليسوىس هٍىي في   لستكهالعهير عبدالقادر، علالي هحهد ، التحميل الهالي في تشخيص الوضعية الهالية لمهؤسسة ، هذكرة هقدهة  20
 .28 -27، ص2017 -2016هحاسبة وهالية ، جاهعة قاصدي هرباح ، ورقمة،

راء ، دور القوائم الهالية في زلس 21 القرار الهالي ، هذكرة تدخل ضهن هتطمبات ىيل شٍادة الميساىس ، جاهعة الوادي ،  اتخاذي بية ، دبار فاطهة الزٌ
 .78،ص 2005-2006

 نسبة التموٌل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

نسبة التموٌل الدائم =            
𝑅𝑑

𝐴𝐹
.........(18) 

 نسبة التموٌل الذاتً =الأموال الخاصة /الأصول الثابتة

CAF = 
𝐶𝑃

𝐴𝐹
                  .......(.19) 

 نسبة الإستقلالٌة المالٌة = مجموع الدٌون / الأموال الخاصة

                           A = 
𝐷

𝐶𝑃
...........(20) 

 (21)الدٌون = إجمالً الدٌون)طوٌلة وقصٌرة الأجل( / موجودات الأصول....إجمالً 

 (22)نسبة الدٌون قصٌرة الأجل إلى حق الملكٌة =الدٌون قصٌرة الأجل / حقوق الملكٌة....
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 رابعا :النسب الربحية 

تقيس ٌذي الىسب هدى قدرة الشركة عمى توليد أرباح الهقياس الفعال لسياسات الشركة  
 والتهويمية و تشهل الىسب التالية  : الستثهارية

 :22حيث، العائد عمى الهوجودات و العائد عمى حقوق الهمكية

 

 

 

 

 المطمب الثاني : التحميل بواسطة المردودية

تعرف هردودية الأهوال الخاصة، بحيث تٍتم الهرد ودية  أولا: نسبة المردودية المالية  :  
الهالية بمجهالي أىشطة الهؤسسة، وتدخل في هكوىاتٍا كافة العىاصر والحركات الهالية، حيث 

وتحسب  الىتيجة الصافية هن الجدول حسابات الىتائج والأهوال الخاصة هن الهيزاىية. ىأخذ
 :23يكالتال

 

 

                                                           
 . 80الهرجع أعلاي ، ص  22
 . 281،ص  2011، 2التوزيع ،عهان ،طإلياس بن الساسي ،يوسف قريشي ،التسيير الهالي " الإدارة الهالية "، دار وائل لمىشر و  23

   = العائد على الموجودات 
الأرباح الصافٌة بعد الضرٌبة

إجمالً الموجودات
.......(23) 

= العائد على حقوق الملكٌة
  صافً الأرباح بعد الضرٌبة

حقوق المساهمٌن
.......(24) 

 نسبة المردودٌة المالٌة = نتٌجة الدورة الصافٌة / الأموال الخاصة      

Rcp = 
Rnet

CP
.........(25) 
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عن قدرة الهؤسسة عمى تحقيق الأرباح هن بيع  والتي تعبر:  الاقتصاديةثانيا: نسبة المردودية 
، أو ضرائب عمى الأرباح اٌتلاكهىتوجاتٍا في السوق، بشكل هستقل عن كل سياسة تهويل أو 
 :24أي الكفاءة الصىاعية والتجارية لمهؤسسة و تحسب كها يمي

 

 

 

 ثالثا: أثر الرافعة المالية :

 تعريف: -1
ىعبر عن أثر الرافعة الهالية بالعلاقة التي ىقيس بٍا، هردودية الهالية بدللة الهردودية  

هردودية الأصول تتجاوز التكاليف الهالية الهدفوعة   فمذا كاىتوتكمفة الديون،  القتصادية
ا سمبي . لمهقرضين، فمن أثر الرافعة الهالية إيجابي، أها    في الحالة العكسية ،يصبح أثرٌ

يؤدي  الستداىةكها أن لمضريبة أثر واضح في حساب أثر الرافعة الهالية حيث أن المجوء إلى 
ذا لأن ال فوائد تطرح هن الأرباح قبل حساب الضرائب، فالهؤسسات إلى تقميل الوعاء الضريبي وٌ

التي تدفع هعدل هرتفع تفصل هثلا عن الأهوال الخاصة لأن الوفر الضريبي لٍذي الهؤسسات 
 .25سيكون أكبر

 

                                                           
 . 290الهرجع أعلاي ، ص  24
 76،ص2003ورقمة، -جاهعة قاصدي هرباح ،هذكرة لىيل شٍادة الهاجيستير، الىهو الداخمي لمهؤسسة احتياجاتإلياس بن الساسي ،تهويل  25

 = نتٌجة الدورة الصافٌة / مجموع الأصول        الاقتصادٌةنسبة المردودٌة 

Re=
𝑅𝑒𝑥(1−𝑖𝑠)

𝐴𝐸
........(.26) 
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 : 26ويهكن صياغة أثر الرافعة الهالية رياضيا كها يمي

 

 

 حالات أثر الرافعة المالية : -  2

 أي أن أثر الرافعة الهالية هوجبة .    Re˃iالحالة الولى :

 أي أن أثر الرافعة الهالية سالبة .  Re ˂ iالحالة الثاىية : 

 أي أن أثر الرافعة الهالية هعدوم .   Re = iالحالة الثالثة : 

  

                                                           
 . 268،هرجع سابق، ص  1إلياس بن الساسي ، يوسف قريشي ، ط  26

] (1 - is) Rcp = [ Re + (Re-i) 
𝐷

𝐶𝑃
.......(27) 
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 خلاصة الفصل الأول:

إن دراسة هؤشرات التوازن الهالية تٍدف أساسا لمتأكد هن أن الهؤسسة لم تواجً  حالت عسر 
الهالي، وذلك هن خلال توفير ٌاهش للأهان والهتهثل في راس الهال العاهل، والذي يوجً بدوري 

الهؤسسة، والفرق بيىٍها يتهثل في الخزيىة التي تعتبر هن الهؤشرات الٍاهة  احتياجاتلتغطية 
 .لمتوازن الهالي لمهؤسسة 

اكها يهكن أن يستعين الهسير الهالي بالىسب الهالية لزيادة الوضوح أكثر  وسيمة بسيطة  باعتبارٌ
 .وتعطي هؤشرات حول الأداء الهالي لمهؤسسة

 

 



 

 

 

 

 

الفصل الثاني :دراسة حالة مؤسسة 
 توزيع الكهرباء والغاز)سونمغاز( بالوادي
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 تمهيد:

بعد أن تعرضىا في الجاىب الىظري عمى تحميل الوضعية الهالية لمهؤسسة بواسطة 
ٌذا ، سىحاول في ٌذا الفصل إسقاط كل والهرد ودياتهؤشرات التوازن الهالي والىسب الهالية 

 في دراسة تطبيقية في هؤسسة توزيع الكٍرباء والغاز بالوادي .

 سونمغازالمبحث الأول : تقديم عام حول مؤسسة 

ا ويحركٍا العىصر البشري، ويهكن التعرف  سوىمغازإن هؤسسة   هزيج هن الوسائل الهادية يديرٌ
 عميٍا هن خلال التطرق إلى :

 الىشأة والتعريف. -
 ،الهٍام.الأٌهية والأٌداف  -
 الٍيكل التىظيهي -

 المطمب الأول: النشأة والتعريف

 يعود تاريخ الكٍرباء والغاز إلى :أولا / النشأة: 

( أها سىة EGAكان إىشاء كٍرباء وغاز الجزائر) 47-1002بالهرسوم 1947جوان  5 -
أىشأت  1969جويمية الصادرة بالجريدة الرسهية في أول هن أوت  26هن يوم  1969
( التي EGAالوطىية لمكٍرباء والغاز) سوىالغاز( هحل الكٍرباء والغاز بالجزائر )الشركة 

 حمت حسب ىفس الهرسوم .
 لي:اكالت سوىمغازتم إعادة ٌيكمة  1983في سىة  -

 كٍريف : أشغال الكٍربة.
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 تركيب البىية التحتية والإىشاءات الكٍربائية. كٍركيب :
 كىاغاز : إىشاء قىوات ىقل وتوزيع الغاز.

AMC .صىاعة العدادات وآلت القياس : 
 لي :اكالت سوىمغازكان ىظام أساسي جديد 1991في سىة  -

: الشركة الوطىية لمكٍرباء والغاز تعتبر هن طبعتٍا القاىوىية وتصبح الهؤسسة  سوىمغاز
 .1991ديسهبر14ليوم  475-91العهوهية ذات طابع صىاعي وتجاري ) قرار تىفيذي رقم 

 (كهؤسسة عهوهية ذات طابع صىاعي وتجاري .EPIC) سوىمغاز 1995 -
:تحول الهؤسسة العهوهية ذات طابع صىاعي وتجاري إلى شركة قابضة  2002فيفري  5 -

 لشركات أسٍم تهارس بواسطة فروعٍا ىشاطات الإىتاج والىقل وتوزيع الكٍرباء والغاز.
 ثلاث شركات "هٍن": اىشاء2004 -

 شركة اىتاج الكٍرباء.
 ة ىقل الكٍرباء والغاز.شركة هسير شبك

 اىشاء شركة الهدىية لطمب العهل وشركة البحث وتطوير الكٍرباء والغاز. 2005-
 بروز أربعة شركات توزيع الكٍرباء والغاز: 2006 -

 شركة توزيع الكٍرباء .
 شركة توزيع الكٍرباء والغاز لمجزائر العاصهة.

 شركة توزيع الكٍرباء والغاز لموسط.
 الكٍرباء والغاز لمشرق.شركة توزيع 

 شركة توزيع الكٍرباء والغاز لمغرب.
 اىشاء هعٍد التكويىي في الكٍرباء والغاز. 2007-
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اىشاء شركات الٍىدسة وأىظهة الهعموهات والتسيير العقاري يضم الجهع اليوم  2009-
 32علاوة عن الشركة الم، والتسيير العقاري يضم الجهع اليوم علاوة عن الشركة الم،

 شركات بالهساٌهة الهباشرة. 6فرعا و
 : لسونمغاز بالواديالتعريف بالمديرية الجهوية  ثانيا:

فٍي تابعة  2005أىشئت الهديرية الجٍوية بالوادي ثم تحولت الى هديرية جٍوية في جويمية
ي: لهديرية الهركزية)سوىمغاز  توزيع الوسط( وتوجد بٍا عدة هراكز وٌ

 هركز تكسبت. -
 هركز غهرة. -
 هركز التحويل الهتىقل بالهغير. -
 هركز البدر. -

 الأهداف  المطمب الثاني:

الهتضهن القاىون الساسي لمشركة الجزائرية 195-26هن الهرسوم رقم 06ورد في الهادة 
 :ها يميالهسهاة سوىمغاز)ش.ذ.أ( وتٍدف الى  لمكٍرباء والغاز

 ٍا.اىتاج الكٍرباء والغاز في الجزائر وىقمٍا وتوزيعٍا وتسويق -
 ىقل السوق لتمبية حاجيات السوق. -
 توزيع الغاز عن طريق القىوات سواء الجزائر أو في الخارج وتسويقً. -
 تطوير وتقديم الخدهات الطاقوية بكل أىواعٍا. -
 دراسة كل شكل أو هصدر لمطاقة وترقيتً وتىهيتً. -
يهكن أن تطوير كل ىشاط لً علاقة هباشرة بالصىاعات الكٍربائية والغازية وكل ىشاط  -

 (.د.أيترتب عىً فائدة سوىمغاز)ش .
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ا هن القيم الهىقولة في كل  - اىشاء فروع وأخذ هساٌهات وحيازة كل حقيقة أسٍم وغيرٌ
ا في الجزائر أو في الخارج.  شركة هوجودة أو سيتم اىشاؤٌ

 المطمب الثالث : الهيكل التنظيمي
 أولا : الشكل التنظيمي 

 ( يبين الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونمغاز04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هصمحة الهوارد البشرية بالهؤسسة الوطىية لتوزيع الكٍرباء  المصدر :                                            
 والغاز)سوىمغاز( بالوادي.

شعبة الشؤون 

 القانونٌة

 بالاتصالالمكلف 

 الجهويالمدٌر 

المدٌر بالأمن 

 الداخلً

المكلف بالشؤون  مهندس أمن

 القانونٌة

قسم 

الموارد 

 البشرٌة

 قسم 

المالٌة و 

 المحاسبة

قسم 

 استغلال

الشبكات 

 الكهربائٌة

قسم 

الدراسات 

 والأشغال

قسم 

العلاقات 

 التجارٌة

قسم التسٌٌر 

النظم 

 المعلوماتٌة

قسم 

 استغلال

الشبكات 

 الغازٌة 

المصلحة التجارٌة 

 1الوادي 

المصلحة التجارٌة 

 2الوادي 

المصلحة التجارٌة 

 الدبٌلة

المصلحة التجارٌة 

 تغوزت

المصلة التجارٌة 

 المغٌر

المصلحة التجارٌة 

 جامعة

المصلحة 

التقنٌة للغاز 

 الوادي

المصلحة 

التقنٌة للغاز 

 المغٌر

المصلحة التقنٌة 

 الوادي 

المصلحة التقنٌة 

 المغٌر

المصلحة التقنٌة 

 الدبٌلة

مصلحة 

  الاستغلال

 مصلحة المالٌة

مصلحة المٌزانٌة 

 ومراقبة التسٌٌر

شعبة 

الشؤون 

 القانونٌة
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: يتكوف الٍيكل ثانيا: الهيكل التنظيمي لممديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز بالوادي 
   الكٍرباء والغاز بالوادي هن:التىظيهي لمهديرية الجٍوية لتوزيع 

يتهثل دوري في الشراف عمى جهيع العهميات التي يقوم بٍا الفرع  الهدير الجٍوي : -1
 والهصادقة عميٍا ويقوم بدراسة جهيع التقارير وتحميمٍا وىسخ هىٍا لمسمطات العميا .

كل :  يتهثل دوري في هساعدة الٍياكل في ادارة الهشا القاىوىيةالهكمف بالشؤون  -2
القاىوىية لمهؤسسة واتخاذ تدابير لضهان استرداد الديون هن جهيع الىواع وتعهيم 

 وىشر الهعموهات الهتعمقة بالهتطمبات القاىوىية وفي صياغة العقود والهواصفات .
ويكهن هٍاهً في جعل جدول زهىي لمزيارات هع برىاهج التوعية  : هٍىدس أهن -3

بيعات ووضع براهج سىوية هن الجراءات وتحضير اجتهاعات بىيابة عن هدير اله
 والهشاركة في التىبؤات السلاهة.

تتهثل هٍاهً في تطوير وتىظيم الهعموهات الجهٍور والعهلاء  الهكمف بالتصال: -4
 ) الصحافة و الىشرات...الخ(. الذين يستخدهون وسائل العلام الهىاسبة

الداخمي: ويتهثل دوري في اتباع جهيع جواىب ادارة السلاهة الداخمية  بالأهنالهكمف  -5
 لتوزيع الكٍرباء والغاز.

ا في ادارة وصياىة الهساكن التابعة لهصمحة التوزيع  شعبة الشؤون العاهة: -6 يتهثل دورٌ
 والدارة والهصالحة  لهمف الهساعدة واقتراح والصلاحات وأصول الخراج.

 AIXويتهثل هٍاهٍا في صياىة أىظهة التشغيل ) هعموهاتية:قسم التسيير الىظم ال -7
 CMS،MTGDO) خادم( وادارة قواعد البياىات 2003ويىدوز ،ليىكس،
وادارة والصياىة أجٍزة الحاسوب ىظم ادارة الهعموهات )تركيب  (GDSGDOوالغاز

 والتكوين وصياىة واصلاح أىظهة التشغيل(.
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 في ادارة جهيع الحسابات القبض)الجرد الدوري(تتهثل دوري  : قسم العلاقات التجارية -8
 واحترام قواعد تأجير الهعدات واىشاء ادارة الذاكرة الفواتير.

في الٌتهام بٍذي الدراسة في التصال هن  تتهثل هٍاهٍا قسم الدراسات والشغال: -9
والدراسات الكٍرباء والتي تمقتٍا ادارة التوزيع والهشاركة في اعداد الهمفات الهىاقصة 

 وجهع الهمفات التقىية لتعهل عمى تىفيذٌا .
تتهثل هٍاهٍا في ضهان جودة واستهرارية  قسم الستغلال الشبكات الغازية : -10

 شبكات الغاز في تشغيمٍا خلال تجاربٍا لضهان عهمٍا .
ي: قسم الهالية والهحاسبة : -11  حيث تىقسم إلى ثلاث أقسام وٌ

ثلاث أشخاص هكمف بالدراسات وهحاسب وهعالج حيث يعهل فيٍا  : الستغلالهصمحة  -
 الفواتير .

 والهوازىات والهخططات تقوم بعدة عهميات هثل وضع براهج التهويل هصمحة الهالية : -
 الهالية التي تغطي الهشاريع الهالية.

وتقوم بمعداد الهيزاىيات لكل سىة وتقوم بهتابعة برىاهج  هصمحة الهيزاىية وهراقبة التسيير: -
 . الستثهار

قسم الهوارد البشرية :تضهن سياسة تسيير الهوظفين عمى هستوى هىطقة التوزيع،  -12
 ويقوم عمى تىسيق أىشطتٍم، ضهان التىظيم الإداري لمهوظفين .....الخ.
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 المبحث الثاني : دراسة الوضعية المالية لمؤسسة سونمغاز
 باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المطمب الأول: تحميل الوضعية المالية لممؤسسة 

يهكن تحميل الوضعية الهالية لهؤسسة سوىمغاز بواسطة هؤشرات التوازن الهـالي هـن هىظـور التحميـل 
 الهالي التقميدي والهىظور الوظيفي لمهؤسسة كها يمي: 

 : FRL: تحميل الميزانية المالية لممؤسسة بواسطة رأس المال العامل سيولةأولا
وذلك هن خلال حسابً  FRLيهكن تحميل الوضعية الهالية لمهؤسسة برأس الهال العاهل لمسيولة 

 ( 02و) (01) هن الهيزاىية الهالية لمهؤسسة  حسب الهعادلتين رقم  هىظورينوفق 
 FRLلممؤسسة  رأس المال العامل سيولة (: يوضح حساب1 -1الجدول رقم ) -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر :

 البيان 2013 2014 2015
19717130237.38 17442173445.19 15372127958.51 AF 
3478534878.42 2911933304.89 2605144766.13 AC 

 هجهوع الأصول 17977272724.64 20354106750.10 23195665115.8
21127092903.3 19336953433.62 16734613806.9 CP 
2068572212.5 1017153316.46 1242658917.74 CCT 

 هجهوع الخصوم 17977272724.64 20354106750.10 23195665115.8

1409962665.92 1894779988.43 1362485848.39  FRL هن أعمى
 الهيزاىية

1409962665.92 1894779988.43 1362485848.39 FRL  هن أدىى
 الهيزاىية
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 2013هن خلال الجدول أعلاي فمىىا ىلاحظ أن رأس الهال العاهل سـيولة فـي تزايـد هـن سـىة      
بالهقارىـة هـع سـىة  2014، ٌذا راجع إلى زيادة الأهوال الدائهة لمهؤسسـة فـي سـىة 2014إلى سىة 

ٌذا هن هىظور  2015إلى  2014، بيىها يىخفض هن2014، وتراجع الأصول الثابتة لسىة 2013
أعمى الهيزاىية، أها هن هىظور أدىى الهيزاىية فمىىا ىلاحظ زيادة هعتبرة في الأصول الهتداولة هـن 

 بالىســبة 2014فــي  اىخفاضــٍاأهــا بالىســبة لمــديون قصــيرة الأجــل ىلاحــظ  2015إلــى  2013ســىة 
 ذبذب.  ، وعميً يكون رأس الهال العاهل سيولة في ت2015، بيىها تزداد في 2013لسىة 
، FRng ،BFRg)تحميل الميزانية الوظيفية بواسطة مؤشرات التوازن المالي الوظيفي: ثانيا

Tng:) 
 عمى الهيزاىيات الهالية لمهؤسسة . بالعتهاديلمهؤسسة وذلك  الوظيفية الهيزاىيةإعداد  -1

  (: يوضح تشكيل الميزانية الوظيفية لممؤسسة2 -1الجدول رقم )

 البيان 2013 2014 2015

19717130237.38 17442173445.19 15372127958.51 Es 

1583522635.91 1482423130.28 1181957246.24 Eex 

1234255952.09 1208738652.38 1308072284.86 Ehex 

660756290.42 220771522.25 115115235.03 Et 

23195665115.8 20354106750.10 17977272724.64 EƩ 

21127092903.3 19336953433.62 16734613806.9 Rd 

.581879847885 802029595.66 927618326.64 Rex 

188724326.92 215123720.8 315040591.10 Rhex 

0 0 0 Rt 

23195665115.8 20354106750.10 17977272724.64 RƩ 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 
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تشــكيل الهيزاىيــة الوظيفيــة الهختصــرة لمهؤسســة حســب أعــلاي تــم  (2 -1)الجــدول رقــم هــن خــلال 
كهـا  هؤشـرات التـوازن الهـالي الـوظيفي حسـابالهىظور الـوظيفي، وبالتـالي تـم العتهـاد عميٍـا فـي 

 .(3 -1)في الجدول رقم 
 (14)و (10( )08)حساب هؤشرات التوازن الهالي حسب الهعادلت رقم  -2

 
 لممؤسسة  مؤشرات التوازن المالي الوظيفي (: يوضح حساب3 -1الجدول رقم )

 البيان 2013 2014 2015

1409962665.92 1894779988.43 1362485848.39 FRng 

749206375.5 1674008466.2 1247370613.36 BFRg 

660756209،42 22771522.25 115115235.03 Tng 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 

هن خلال الجدول أعلاي ىلاحظ أن الهؤسسة في حالة توازن أي أن الخزيىة الصافية هوجبة 
(Tng ˃ 0)  ذا ها يعود إلى أن رأس الهال العاهل الصافي الإجهالي أكبر هن في  الحتياجوٌ

 رأس الهال العاهل الإجهالي .

المرد النسب المالية وتقييم تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستخدام المطمب الثاني: 
 .  وديات

يتطمــب اســتخدام هجهوعــة هــن الهؤشــرات  ســوىمغاز وتحميمٍــالتحديــد الوضــعية الهاليــة لهؤسســة   
 .    الهرد ودياتىذكر هن بيىٍا: الىسب الهالية و تقييم 

 
 



 بالوادي( سوىمغاز)والغاز الكٍرباء توزيع هؤسسة حالة دراسةالفصل الثاىي:                     
 

 

33 

 : تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستخدام النسب المالية.أولا
 (17)و( 16): يهكن حسابٍا حسب الهعادلتين رقم  نسبة السيولة  -1

 حساب نسب السيولة لممؤسسة (: يوضح1 -2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 البيان

 1.68 2.86 2.09 ىسبة التداول

ىسبة سيولة 
 الأصول

      0.143 0.149 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر :     

، 2014إلــى  2013هــن خــلال الجــدول أعــلاي فمىىــا ىلاحــظ أن ىســب التــداول فــي تزايــد هــن ســىة 
، ٌـــذا راجـــع إلـــى تذبـــذب فـــي الـــديون قصـــيرة الأجـــل 2015إلـــى  2014بيىهـــا هتىاقصـــة هـــن ســـىة 

، بيىهــا 2013هقارىــة بســىة  2014لمهؤسســة ، أهــا ىســبة ســيولة الأصــول فٍــي هتىاقصــة فــي ســىة 
 . 2015في سىة  ارتفعت
يهكن تحديد ىسب التهويل الهؤسسـة فـي الجـدول أدىـاي  حسـب الهعـادلتين  نسب التمويل: -2

  كالتالي: (20)و (18)رقم 
 حساب نسب التمويل لممؤسسة (: يوضح2-2الجدول رقم)

 

 2015 2014 2013 البيان

 1.07 1.10 1.08 الدائم ىسبة التهويل

 0.38 0.32 0.35 ىسبة الإستقلالية الهالية

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 
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هتىاقصة بيىها  2015و2013هن خلال الجدول أعلاي ىلاحظ أن ىسبة التهويل الدائم لسىة 
ذا راجع إلى أن في السىتين 2014في سىة  ارتفعت ىسبة الأهوال  ارتفعت 2015و 2013، وٌ

كها ىلاحظ أىٍا خلال ، 2014سىة  في اىخفضتبيىها ، الدائهة بالىسبة إل الأصول الثابتة
هها يعىي أن الهؤسسة لٍا القدرة عمى تغطية أصولٍا الثابتة  1السىوات الثلاث أكبر هن 

 هواردٌا الدائهة. باستخدام

 2013أن هن سىة  (1˃0.3)الهالية فىلاحظ أىٍا أقل تهاها هن الواحد  للاستقلاليةأها بالىسبة 
 هن الديون. عمى هالٍا الخاص بىسبة أكبر، أي أن الهؤسسة تعتهد 2015إلى 

ا في الجدول أدىاي بىاءيهنسبة المديونية:  -3  كالتالي: (22)و(21)عمى الهعادلة  كن تقديرٌ
 

 حساب نسب المديونية لممؤسسة (: يوضح3-2الجدول رقم ) 
 

 2015 2014 2013 البيان

 0.27 0.24 0.25 إجمالي الديون 

 0.12 0.06 0.09 نسبة الديون ق الأجل 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 

 0.09الىسبة كاىت ضعيفة، أي أن  2014و 2013هن خلال الجدول أعلاي ىلاحظ أن في سىة 

فقد كاىت  2015ٌي ىسبة الديون قصيرة الأجل إلى الأهوال الخاصة، أها في سىة  0.06و
ي اكبر بالهقارىة هع السىتين السابقتين، ٌذا راجع إلى أن الهؤسسة قاهت  0.12الىسبة  وٌ

 قروض قصيرة الأجل لحل هشاكمٍا الضريبية في الهؤسسة. باستقطاب
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يهكن العتهاد عمى ٌذي الىسبة في قياس قدرة الهؤسسة عمى توليد  نسبة الربحية: -4
 :(23)لهعادلة رقم الأرباح، وبالتالي يتم إدراجٍا في الجدول التالي حسب ا

 
 حساب نسبة الربحية لممؤسسة (: يوضح4-2الجدول رقم )

 2015 2014 2013 البيان

 العائد عمى الهوجودات
0.032-  

0.039- 0.052- 

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 

لمسىوات الثلاث، وذلك راجع إلى الجدول أعلاي يبن ان ىسبة العائد عمى الهوجودات هتزايدة بالسمب بالىسبة 
 أن الىتيجة الصافية سالبة كها ٌي هوضحة في جدول حسابات الىتائج لمهؤسسة .

 المرد وديات: تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستخدام تقييم ثانيا
بالعتهـــاد عمـــى الهيزاىيـــة العاهـــة لمهؤسســـة وجـــدول حســـابات الىتـــائج  المردوديـــة الماليـــة: -1

   كها يمي: (25)عمى الهعادلة  بالعتهاديهكن حساب الهردودية الهالية 
 حساب نسبة المردودية المالية لممؤسسة (: يوضح5 -2الجدول رقم ) 

 
 2015 2014 2013 البيان

 -0.072 -0.052  -0.043 الهردودية الهالية

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 

هن خلال جدول الهردودية الهالية ىلاحظ أن ىسبة الهردودية الهالية سالبة خلا الثلاث سىوات 
أن الىتيجة الصافية لمهؤسسة سالبة لمسىوات الهدروسة وذلك راجع كها ذكرىا في ىسبة الربحية 

 الثلاث كها ٌو هوضح في جدول حسابات الىتائج الخاص بالهؤسسة . 
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بالعتهاد عمـى الهيزاىيـة العاهـة لمهؤسسـة وجـدول حسـابات الىتـائج  المردودية الاقتصادية: -2
   كها يمي:(26)عمى الهعادلة  بالعتهاديهكن حساب الهردودية القتصادية  

 حساب نسبة المردودية الاقتصادية لممؤسسة (: يوضح6 -2دول رقم )الج

 2015 2014 2013 البيان

 -0.051 -0.036 -0.030 القتصادية الهردودية

 هن إعداد الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةالمصدر : 

ذا راجع إلى أن ىتيجة  القتصاديةالجدول أعلاي يوضح أن الهردودية  لمهؤسسة سالبة، وٌ
ذا ها  للاستغلالسالبة أي أن الفائض الإجهالي  الستغلال أقل هن هجهع الإٌتلاكات، وٌ

يتمخص في أن الهصاريف أكبر هن الإيرادات ،ٌذا ها يدل عمى عدم قدرة الهؤسسة عمى تحقيق 
 . الستغلالوعدم قدرة أصولٍا عمى تدعيم خزيىة  اقتصاديةأرباح 

ى الهيزاىية العاهة لمهؤسسة وجدول حسابات الىتائج بالعتهاد عم أثر الرافعة المالية : -3
 (27)عمى الهعادلة  بالعتهاديهكن حساب أثر الرافعة الهالية 

 حساب نسبة أثر الرافعة المالية لممؤسسة (: يوضح7-2الجدول رقم ) -4

 2015 2014 2013 البيان

 -0.019 -0.012 -0.011 أثر الرافعة الهالية

 الطالبات حسب هيزاىيات الهؤسسةهن إعداد المصدر : 

ذا ها يفسر بأن الهردودية  ىلاحظ هن خلال الجدول أعلاي أن أثر الرافعة الهالية سالب ،وٌ
 ( .  Re < iأصغر هن تكمفة الديون أي ) القتصادية
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 خلاصة الفصل 

إلى الوثائق والهعموهات  استىاداهن خلال دراستىا لموضعية الهالية لهؤسسة سوىمغاز، وذلك 
والوظيفية لمسىوات  القتصاديةالهقدهة هن طرف الهؤسسة ،حيث قهىا بمعداد الهيزاىيات 

( والتي عمى أساسٍا قهىا بتطبيق أدوات التحميل الهالي هن هؤشرات 2015 -2013-2014)
ذا ها أهكىىا هن  والهرد ودياتالتوازن الهالي والىسب  يد هن الىتائج العد استخلاصالهالية، وٌ

 حول الوضعية الهالية لمهؤسسة وهن أٌهٍا :

 تحقيق الهؤسسة توازن هالي خلال السىوات الثلاث ،حيث كاىت الخزيىة هوجبة . -
 لمهرد ودياتبالىسبة إلى الىسب الهالية فمن الهؤسسة تسير في هسار جيد ،أها بالىسبة  -

ا بالعكس.  فهسارٌ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة
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هن خلال دراستىا لموضعية الهالية لمهؤسسة في جاىب الىضري والتطبيقي يوضح لىا الهظٍر 
الحقيقي لمهؤسسة هن خلال تحديد ىقاط القوة والضعف فيٍا، والعهل عمى هعالجتٍا وذلك 

 بالأدواتبواسطة دراسة التحميل الهالي وبعد التعميق عمى الىتائج الهتحصل عميٍا والستعاىة 
 لهالي. تم التوصل إلى الىتائج التالية:التحميل ا

 : هن خلال الدراسة التطبيقية تم التوصل إلى الىتائج التالية :نتائج والتوصيات البحث  -1
 * النتائج :

 .2015 - 2014 - 2013الهؤسسة هتوازىة هاليا خلال فترة   -
الهؤسسة حققت الهؤسسة خلال ٌذي الفترة رأسهال العاهل السيولة هوجب هها يعىي أن  -

تستطيع أن تهول جزء هن أصولٍا الهتداولة بواسطة الهوال الدائهة وعميٍا فان الهؤسسة 
 حققت ٌاهش أهان .

ات الهدروسة، هها أىٍا استطاعت أن و تتهتع الهؤسسة بالسيولة جيدة خلال ثلاث السى -
 تغطي خصوم الهتداولة بواسطة الصول الهتداولة .

 . الهرد ودياتالى أخرى وذلك هن خلال  توضح الهؤسسة في تراجع هن سىة -

 * التوصيات :

 بعد تحميل وضعية هؤسسة سوىمغاز بالوادي يهكن تقديم بعض التوصيات :

 هراقبة وضرورة هتابعة الوضعية الهالية لمهؤسسة . -
 إعطاء أٌهية بالغة لعهمية التحميل الهالي لهعرفة ىقاط القوة والضعف . -
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 اختيار الفرضيات:-2
كها توصمىا  .والهرد ودياتيتحدد هفٍوم الهؤشرات الهالية لمتوازن الهالي، الىسب الهالية  -

ذا ها  تثبتً الفرضية الأولى. اليً هن خلال الجاىب لمدراسة وٌ
يهكن دراسة وتحميل الوضعية الهالية لمهؤسسة سوىمغاز بالوادي بواسطة الهؤشرات الهالية  -

ذا ها  تثبتً الفرضية الثاىية . وٌ
تساٌم ٌذي الهؤشرات في دراسة الوضعية الهالية لمهؤسسة وذلك هن خلال الىتائج التي  -

ذا ها  تثبتً الفرضية الثالثة. تساعدٌا في اتخاذ قراراتٍا الهالية وٌ
 آفاق الدراسة: - 3

 اقتراح، وفي الصدد يهكىىا القتصاديةعالجت ٌذي الدراسة دراسة الوضعية الهالية لمهؤسسة 
 صمة .هواضيع ذات 

 دور هؤشرات التحميل الوظيفي في تحديد الوضعية الهالية لمهؤسسة ؟. -
 دراسة فعالية التشخيص الهالي لموضعية الهالية لمهؤسسة ؟. -
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