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 الصلاة والسلام على خاتم الانبياء والمرسلين محمد صلى الله عليه وسلمبسم الله الرحمن الرحيم و
ولا  , ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك , ولا يطيب النهار إلا بطاعتك , الهى لا يطيب الليل إلا بشكرك 

وتطيب الجنة إلا برؤيتك لك الشكر والحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم , تطيب الاخرة إلا بعفوك 
 .ك سلطان

 الشكر والحمد اولا واخرا لله سبحانه وتعالى الذي هدانا إلى سبيل الرشاد وألهمنا من العلم والعمل ما يشد
 :أزرنا في هذه الحياة و أمدنا بالقوة والعزيمة والإرادة لإتمام وانجاز هذا البحث  أما بعد 

 ة من البداية وحتى النهايةالعلمي بمجهوده وافكاره ساهم ذينتقدم بخالص الشكرو تقدير وعرفان ال
 .لقبوله الإشراف على هذا العملعبيدلي عبد القادر الأستاذ 

 .كل أساتذة العلوم التجارية بأكملهم دون نسيانكما نتوجه للامتنان والشكر الجزيل إلى 
 . 0202/0200 علوم تجاريةوإلى كل زملاء دفعتنا 
 .الكريمـــــين أطـــــــــــــال الله في عمرهــــــــــــــــما وختاما نتقدم بالشكر للوالـــــــــــــــــــدين

 مذكرتنا مناقشة لقبولهم المناقشة اللجنة أعضاء إلى بالشكر نتقدم كما
 

 

 

 

 شكر وعرفان
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  المقدمــــــــــــــة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :المقدمة
 

 ب   
 

 :المقدمــــــــــــــة

اهم واصعب الامور التي تواجهها المجتمعات كأحد لصدارة  أخذت عمليه التطور الاقتصادي تحتل ا    
مواكبة التطور على تطوير الحياه الاقتصادية و  المعاصرة ، ولهاذا اخذت الدول تتسابق بحثا عن افضل السبل القادرة

 التكنولوجي ، فاتجهت بذلك الى الاستثمارات باعتبارها اهم العوامل المحققة للعوائد ، اذ ان كل زياده في
الاستثمار تمثل طاقه انتاجيه جديده لإقامه مشاريع جديدة او للتوسع في المشاريع القائمة التي يتطلب تمويلها 

 .فيه وماليه متمثلة في ما يعرف بالبنوك ر وجوده مؤسسات مص
 دياا، حيث تلعب دورا ري وطنيلنظام المصرفي لأي اقتصاد لالحيوية تعد البنوك من اهم المنشاة       
للدولة، وبذلك فهي تساهم بشكل جوهري في  والنقدية كونات السياسية الماليةمتراتيجيا في تنفيذ اهداف و واس

القول بان القروض  وعليه يمكن ،ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية باعتبارها الوسيط الاقتصادي تثبيت 
 .التجارة الخارجية من بينها عمليات ، والتيستدامةالتنمية الوطنية والم لتمويل مشاريعالبنكية اداه مصرفيه فعاله 

تعد التجارة الخارجية احدى الركائز الأساسية في التطور الاقتصادي حيث تقوم على اساس تبادل السلع      
والخدمات بين الدول وتتفوق في ما بينها من حيث توافر المواد الطبيعية والمزايا الاقتصادية في انتاج السلع 

، وقد ادى تعقد الحياه ستورد ما لم تنتجه عن بقيه الدولولذلك فهي تقوم بتصريف فائض انتاجها وت والخدمات
وتضاعفها الى التسارع وثيره الاندماج الاقتصادي العالمي بينها لدول وتوسع المعاملات التجارية لالاقتصادية 

لكثير من  شاغلالبادلات الشغل نظيم المتبادل الدولي ، واصبح تال للحواجز والقيود امام يغاء التدريجلوالا
بالإضافة الى المنظمات الاقتصادية  ،القرار ومعاهد البحوث في مختلف دول العالم يالمفكرين والباحثين وصانع

 . العالمية للتجارة وصندوق النقد الدولي  ةنظمالمالدولية والإقليمية وفي مقدمتها 
 نسعىلدول ة لالاقتصادي ةتنميالفي  ل الدولي، من تصدير واستيراد،لعمليات التباد البالغ دورللنظرا        

 ،من الادوات والوسائل والاجراءات ةمجموع هذه العمليات، عبر لى تمويلا في الدولة المؤسسات المالية والمصرفية
ا في عمليات ومرافقته المقيمة في الدولة قطاعات الاقتصاديةالتشجيع اجل تقويه المبادلات الخارجية و وذلك من 

في التبادل الدولي  الاقتصادية القطاعات تحول دون اندماجالمشاكل التي  أحد أهمالتمويل  اذ يعد -التبادل الدولي 
 وتغطية المخاطر الناجمة عن عمليات التصدير والاستيراد -على الوجه المطلوب 

لية تهدف الى تشجيع عمليات التجارة تقدم منتجات تمويان البنوك الجزائرية، وعلى غرار البنوك العالمية،  
الخارجية الجزائرية وتوفير المناخ الملائم المتعاملين الاقتصاديين لولوج عالم التصدير والاستيراد، وبالمقابل اعتماد 

 .الاحتياطات اللازمة لتجنب وتقليل أثر المخاطر الناجمة عن الفعل التمويلي لعمليات التصدير والاستيراد



 :المقدمة
 

 ج   
 

  :التاليةالرئيسية  طرح الإشكالية سبق يمكن بناء على ما 
وادارة مخاطر عمليات تمويل هي الوسائل والادوات المعتمدة من طرف البنوك الجزائرية لما 

  التجارة الخارجية ؟

 :الاسئلة الفرعية
 : ةطرح التساؤلات الفرعية التاليلتفكيك هذه الاشكالية وتحليلها يمكن    

 ؟التجارة الخارجية عمليات لتمويل يمكن اعتمادها من قبل البنوك التيلتقنيات هم اما هي ا  
 ؟التجارة الخارجية عمليات تمويلمواجهة وتدنية المخاطر الناجمة عن  للبنوك كيف يمكن 
  ؟ وكيف يدير المخاطر لتمويل التجارة الخارجيةالمعتمدة من قبل بنك البركة الجزائري ما هي التقنيات

  ط التمويلي؟الناجمة عن هذا النشا

 :فرضيات الدراسة
 : تينالتالي ينتفرضيالوضع  التساؤلات المطروحة اعلاه يمكن للإجابة على   

  الناجمة عن كل اداره المخاطر تتنوع التقنيات البنكية لتمويل عمليات التجارة الخارجية، وتختلف أدوات
 .تقنية

 وتختلف ادارته مليات التصدير والاستيراد، يعتمد بنك البركة الجزائري العديد من التقنيات لتمويل ع
 .للمخاطر الناجمة حسب كل عملية

 :  الدراسةاهداف 
 : التاليةهداف تسعى هذه الدراسة لتحقيق الا

  التجارة الخارجية عمليات تمويلل التي يمكن للبنوك اعتمادها تقنياتالابراز اهم . 
  التجارة الخارجية ي لعملياتأدوات ادارة المخاطر الناجمة عن النشاط التمويلفهم. 
 ممثلة في بنك الجزائريةالبنوك مستوى على  معرفة اهم التقنيات المستخدمة لتمويل الصادرات والواردات ،

 .البركة الجزائري، وكيفية ادارته للمخاطر الناجمة عن هذا التمويل

 :الدراسةمنهج 
لات المطروحة وكذلك والإجابة على التساؤ حاطة بمختلف الجوانب المتعلقة بالموضوع لابغية الالمام وا

من خلال استعراض  ييلعلى المنهج الوصفي التحل ةبصوره اساسي تعتمدا، فان هذه الدراسة الفرضيات اختبار



 :المقدمة
 

 د   
 

فتم اعتماد منهج  الجانب التطبيقي وادارة المخاطر في الجانب النظري، أما تقنيات تمويل التجارة الخارجيةمختلف 
 .   الجزائري فرع الوادي بنك البركة ممثلة فيعلى واقع البنوك الجزائرية  ةالنظري المفاهيم لإسقاط ةاولمح في دراسة الحالة

 :الدراسة الاطار الزماني والمكاني
 م 4144أفريل  04تم إنجاز هذه الدراسة يوم الثلاثاء  :المدة الزمنية 

 :اسباب اختيار الموضوعالة الوادي تم إجراء  الجانب التطبيقي على مستوى بنك البركة وك :المكان
 :أسباب اختيار الموضوع

 :دت الى اختيار هذا الموضوع نوجزها فيما يلي أسباب أمن  ةهنالك مجموع 
  مع التخصصالذي يتلائم  البحثطبيعة. 
  للجانب التطبيقي باعتباره يجسد الواقع يلوالممحاوله الابتعاد عن الجانب النظري.  
 جديده لمجموع الدراسات السابقة والتي تفيد للطلبة والدارسين  ةن ان تضيف لبنككون هذه الدراسة يم

 . الموضوع المتعلقة بالتجارة الخارجية 
  اختصرت دراستنا على معرفه المخاطر التي تواجهها التجارة الخارجية ، وقمنا بأبراز اهم المخاطر التي

نيات التمويل التجارة الخارجية المستخدمة مع يمكن ان تتعرض لها كخطر عما تسديد ، وكذا مختلف التق
 . التركيز على تقنيه الاعتماد المسندي وابرز دوره  في المبادرات الدولية 

  وقد قمنا بدراسة التقنية الاعتماد المستندي على مستوى بنك والتعرف على سير مع عمليه جميع المراح
 .لها ، واخطار التي يمكن ان تحصل اثناء المرحلة

  :راسات السابقة دال
 تقنيات التسوية قصيره الاجل في مبادرات التجارة الدولية ودراسة حول : ) مذكره ماجستير بعنوان

مذكره لنيل شهاده الماجستير متخصص نقود وتمويل كليه ( الاعتماد المستندي بالبنك الخارجي الجزائري 
 .4118ـ  4115العلوم الاقتصادية والتسيير بجامعه بسكره 

  التطرق في هذه المذكرة الى الاعتماد المستندي على مستوى البنك الخارجي الجزائري ، وتقنيات التمويل تم
القصيرة لأجل ، اما في بحث هذا سنقوم بالتعرف على اخطار التي تحصل في سيره تقنيه الاعتماد 

 . وية ماليه المستندي وكيفيه تمويل بنك البركة  لهذه التقنية مرورا بمراحل الأساسية والتس
 
 



 :المقدمة
 

 ه   
 

 

 : الدراسةصعوبات 
اي بحث تواجهه عراقي وخاصه من حيث المراجع المتعلقة بالموضوع محل الدراسة من اجل جوانبه وكذا صعوبة  

والحصول على المعلومات خلال دراسة حاله وخاصه ضمن مجال البنوك بحجه السرية وهذا يتنافى والمبادلات 
 . الاقتصاد الشفافية 

   :ثالبح محتوى
الالمام بجوانب البحث والتحليل الإشكالية المطروحة اعتمدنا تقسيم العمل الى وحتى نتمكن من  وحتى نتمكن من 

: ثلاثة فحصول ، حيث سنتناول في الفصل الاول التعرف على تقنيه التمويل التجارة الخارجية من خلال التعرف 
لتجارة الخارجية ، التمويل القصير الاجل الخارجية واخيرا عمليات حول التمويل والتمويل المتوسط وطويل الاجل ل

 .للاعتماد المستندي 
مفاهيم حول : والفصل الثاني سنحاول التعرف على مفاهيم عامه حول اداره المخاطر من خلال التعرف على 

 .مخاطر ، مفاهيم في اداره المخاطر البنكية ، اداره المخاطر التجارة الخارجية 
الثالث نحاول اجراء دراسة لبنك البركة حيث سنقوم بإعطاء لمحه تاريخيه حول البنك وبعدها حاولنا  اما الفصل   

 .التعرف سير عمليه الاعتماد المستندي على مستوى البنك ومخاطر التي يمكن ان يتعرض لها 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
 الخارجية التجارة عمليات البنكية لتمويل التقنيات
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 :تمهيد
تعتمد التجارة الخارجية على التمويل عن طريق البنك، وذلك لتسهيل عمليات تبادل السلع والخدمات، يمكن     

أن نصنف عمليات التمويل الخارجية إلى عمليات تمويل قصيرة الأجل وعمليات تحويل متوسطة وطويلة الأجل، 
من أجل إتمام عمليات التجارة الخارجية وبطرق ، نشاطات المراد تحويلهاوترتبط عمليات التمويل هذه مع طبيعة ال

عمليات الاستيراد والتصدير، وهذه  سريعة أصبحت الضرورة ملحة للجوء إلى قروض مختلفة لتغطية كل من
لية غالبا ما تنجز بمبالغ ما القروض تقدم لأصحاب المشاريع الذين لا يملكون القدرة المالية لتجسيدها، كونها

هذا من جهة ومن  ضخمة أين لا يستطيع المشتري تغطيتها نقدا اتجاه المورد بالإضافة إلى المخاطر التي قد تعترضه
السياسات  جهة أخرى تعتبر الأسواق الأجنبية أسواقا مهمة من أجل تطوير عمليات التبادل ولذلك نجد أن

احتياجاته  التي عن طريقها يتم التعامل من تغطية الاقتصادية الدولية قد حاولت وضع إمكانيات ووسائل مختلفة
 المالية وكذا قدرته على تمديد التغطية اتجاه المورد، وتتمثل هذه الإمكانيات في القروض بمختلف أنواعها منها
القصيرة ومنها المتوسطة وكذا الطويلة الأجل ويتم التفاوض بين المتعاملين عن طريق وساطة البنوك والمؤسسات 

 .يةالمال
 :كما يلي وتقنيات تمويل عمليات التجارة الخارجية طرقوفي هذا الفصل سنتطرق إلى    

 .ماهية التمويل: المبحث الأول
 .التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية: الثاني المبحث
 . تمويل المتوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية: لثالثاالمبحث 
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 مويلماهية الت :المبحث الأول
حتى تقوم المؤسسة بوظائفها، فهي بحاجة إلى التمويل الكافي لذلك، كذلك بالنسبة للتجارة الخارجية، حتى تتم    

 .عمليات التصدير والإستيراد فهي بحاجة إلى التمويل
 تعريف التمويل :المطلب الأول

 :1عريف يتكون من العناصر التاليةيعرف التمويل بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها، وهذا الت    
 تحديد دقيق لوقت الحاجة إليه. 
 البحث عن صادر الأموال. 
 المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاوله الإنسان. 
 ،أو أنه من أعقب  لقد عرف التمويل بأنه إصدار للمؤسسات بالحال اللازم لإنشائها أو يوسعها أو تفريقها

إذ لا قيام لفصل يقودنا لربح أو استثمار يغل  ناعية من كل بلاد بوجه عام،التنمية الص المشاكل التي تواجهها،
ومنه إستثماره يكون العائد أو الربح الذي  ،وبقدر حجم التمويل وتسيير مصادره القائدة بغير وجود رأس المال،

 .2قتصادياهو هدف كل نشاط 
 3وال اللازمة في الحاجة إليهامإمداد الأ :كما عرف أنه. 

وهدفه  نقصان لهذه الأموال، ذن ما يمكنه إستخلاصه أن التمويل يتعلق بالمبالغ النقدية ويتم بدون زيادة أوإ     
 .الأساسي هو تغطية الإحتياجات الحالية لمختلف الأعوان الإقتصادية لأنهم بحاجة لتمويل بمختلف أنواعه

ر لديها الأراضي والمباني اللازمة لإستغلاله وتظهر هذه الحاجة أولا عند إنشاء المؤسسة بحيث يجب أن تتوف    
وإمتلاك العتاد اللازم لكل هذه العوامل الأساسية تستوجب رؤوس أموال أخرى لتجديده وتطويره من مسايرة 

  .التطورات التقنية والتكنولوجية ومواجهة التحدي الصناعي والتجاري
 التمويل  مصادر: المطلب الثاني

  :4لتمويل إلىيمكن أن نقسم مصادر ا   
 :وتنقسم إلى: من حيث الملكية -2

                                                 
 .40، ص 4101، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ التمويلاج، طارق الح 1
 .11، ص 0454، دار الفكر العربي، القاهرة، تمويل المشروعاتمحمد توفيق ماضي،  2
 .48، ص 0481، دار النهضة، لبنان، المؤسسات الاقتصاديةحسن الخموندي،  3
 .40طارق الحاج، مرجع سابق، ص  4
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 عليه بأموال  التمويل من المالكين أنفسهم وذلك من خلال عدم توزيع الأرباح، زيادة رأس المال، ويطلق
 .الملكية
 الخ، ويطلق  ...وقد يكونوا مودعين للمنشأة، أو بنوك أو مؤسسات مالية (المقرضين) التمويل من غير المالكين

 .وال الاقتراضبأم عليه
 :1وتنقسم إلى: من حيث النوع -0
 تمويل مصرفي، وهو الذي نحصل علية من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. 
 تمويل تجاري، وهو الذي نحصل عليه من التجار. 
 :وينقسم إلى(: الفترة الزمنية)من حيث المدة  -1
 سنوات 01تكون مدته أكثر من الخ، و .. .تمويل طويل الأجل، مثل القروض البنكية، السندات. 
  تمويل متوسط الأجل، وهو ذلك النوع من التمويل الذي يمتد ما بين السنة والعشرة سنوات مثل القروض

 .الخ.. .المصرفية
 التجاري، اذونات تمويل قصير الأجل، وهو الذي تكون مدته أقل من سنة مثل القروض البنكية، التمويل 

 .الخ ...الخزينة
 :وينقسم إلى: لمصدرمن حيث ا -3
 حجز الأرباح تمويل داخلي، ويكون مصدره المؤسسة نفسها أو مالكيها مثل بيع الأصول أو تأجيرها أو... 
 .الخ
 ،التمويل  تمويل خارجي، ويكون مصدره من خارج المؤسسة وبعيدا عن مالكيها مثل الاقتراض البنكي

 .الخ.. .السندات التجاري،
أي مصدر من هذه المصادر التمويلية هو الأفضل، فلا نستطيع ذلك بالشكل النظري  وإذا ما أردنا أن نحدد    

المطلق، إذ لكل مصدر ظروفه إضافة إلى مزاياه وعيوبه، والجواب يعتمد إذن على العلاقة التفضيلية ما بين المخاطر 
ددات للاختيار ما بين والمردود فالاختيار إذن يعتمد على تقدير الشخص المسؤول، وبشكل عام فإنه يوجد مح

 :2المصادر التمويلية وهي
 ما يفترضه الممولين من قيود أثناء طلب التمويل. 

                                                 
 .14، 10، ص 4100، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، (تجارب عربية)التمويل الخارجي وسياسات الإصلاح الاقتصادي ، عدنان حسين يونس 1
 .45طارق الحاج، مرجع سابق، ص  2
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 ما يفترضه الممولين من مواعيد للتسديد وإن كان ذلك يتناسب مع التدفقات النقدية الداخلة أم لا. 
  لا بد من مقارنة ذلك مع تحديد تكلفة كل نوع من أنواع التمويل، إذ أن لكل مصدر تمويلي تكلفة خاصة به و

 .المتوقع على الاستثمار، فيتم اختيار المصدر التمويلي ذو العائد الاستثماري المرتفع والتكلفة المنخفضة العائد
 حجم الأموال التي ترغب المنشأة في الحصول عليها، وإمكانية تلبيتها من المصادر المختلفة. 

التمويل خصائصه، ويمكن إجمال هذه الخصائص في النقاط ولابد من الإشارة أن لكل مصدر من مصادر     
 :1التالية

فليس من المنطق ( باستثناء أموال الملكية)ولكل نوع من أنواع التمويل تاريخ يستحق به : تاريخ الاستحقاق -2
لسداد  وقد أشرنا بأنه يوجد ثلاث فترات تقترض المنشأة من الآخرين دون أن يتم الاتفاق على تاريخ السداد، أن

 .القروض
 يتم السداد خلال أقل من سنة: قصيرة. 
 يتم السداد بين سنة والعشرة سنوات: متوسطة. 
 يتم السداد بعد عشرة سنوات: طويلة. 
 مصدر تمويلي مردود، ويمكن أن يمتاز كل دخل بما يلي إذ لكل: الدخل: 
 إذ يوجد هناك أولويات لمن يحصل على دخله أولا من المقرضين: الأولوية. 
 (.باستثناء أموال الملكية)إذ أن لكل مقرض دخل يتحدد مسبقا : المقدار 
باستثناء أموال )المقترض  لكل مقرض دخل محدد بغض النظر عن الأرباح، أو الخسائر التي حققها: التأكد -0

 (.الملكية
قهم حالة عدم حقو  م طلب تصفية الشركة أو بيعها، للحصول علىنهالمقترضين الخارجيين بإمكا: السيطرة -1

 .عليها حصولهم
 .لا يحق للمقرضين الخارجين إدارة الشركة بل أن الإدارة تمارس من قبل المالكين: الأداء -3

 التمويل أشكال :المطلب الثالث
 :2هناك عدة أشكال لتمويل والتي نذكر منها    

                                                 
، 4104-4100فـرع تحليـل اقتصـادي، جامعـة الجزائـر،  ، مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات شـهادة الماجسـتير في العلـوم الاقتصـادية،تمويل التجارة الخارجيـة فـي الجزائـربوكونة نورة،  1

 .40ص 
، مذكرة مقدمة لنيل درجة الماجستير في القـانون، فـرع قـانون التنميـة الوطنيـة، كليـة الحقـوق والعلـوم دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلوكادير مالحة،  2

 .18، 15، ص 4104السياسية، مولود معمري، تيزي وزو، 
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 :التمويل المباشر وغير المباشر -2
 يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض والمستثمر دون تدخل  هذا النوع من التمويل: التمويل المباشر

وهذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة كما يختلف باختلاف . أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي
 (.  مؤسسات، أفراد، هيئات حكومية)المقترضين 

ورديها أو من عملائها أو حتى من تستطيع أن تحصل على قروض وتسهيلات إئتمانية من م: المؤسسات -أ
مؤسسات أخرى إلا أنها يمكن أن تخاطب القطاع العريض من المدخرين الذين يرغبون في توظيف أموالهم دون أن 

 : 1يرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصورة هنا تتمثل في
 .إصدار أسهم للإكتتاب العام أو الخاص -
 .إصدار سندات -
 . ئتمان التجاريالإ -
 .التمويل الذاتي -
 . الخ.. .تسهيلات الاعتماد -
والمؤسسات  تلجأ الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الإقتراض من الأفراد: الحكومة -ب

ت من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن أهم هذه السندا
 ...نجد أذونات الخزينة

 ثلة في الأسواق المالية موالمت يعبر هذا النوع عن كل طرق وأساليب التمويل غير المباشرة: التمويل غير المباشر
 .أي كل المصادر المالية التي فيها وسطاء ماليين ،والبنوك

ع المدخرات المالية من الوحدات ثلين في السوق المالية وبعض البنوك، بتجميمحيث يقوم الوسطاء المالين المت   
الاقتصادية ذات الفائض، ثم توزع هذا الإدخارات المالية على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، فالمؤسسات 

 .المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الإدخار ومتطلبات مصادر التمويل
والتي تكون في شكل ضمانات والتي تستعمل عادة في وهناك بعض أشكال التمويل غير المباشرة الأخرى   

 .الخ ...اد والتصدير مثل الاعتماد المستندي، التحصيل المستنديير عمليات الإست

                                                 
، (دراسة الجـدوى  مصـادر التمويـل  التخطـيط المـالي  التحليـل المـالي  الأسـهم والسـندات الماليـة  تحليـل الربحيـة الإسـلامية)أساسيات الإدارة المالية عبد العزيز النجار،  1

 .285، 280، ص 4115المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، 
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ينقسم مثل هذا النوع من التمويل إلى تمويل مصدره السوق والمؤسسات  :التمويل المحلي والتمويل الدولي -0
 .الية والهيئات المالية الدوليةالمالية الداخلية وتمويل مصدر السوق الم

 وهو يضم  يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية والأسواق المالية المحلية: التمويل المحلي
وهذا  ،1(الخ...قروض بمختلف أنواعها، أوراق مالية وتجارية بمختلف أنواعها)غير المباشرة المحلية و المصادر المباشرة 

 .يل يخدم قطاع المؤسسات الاقتصادية أكثر من الهيئات الحكوميةالنوع من التمو 
 هذا النوع من التمويل يعتمد بالدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل البورصات، : التمويل الدولي

بعض المؤسسات والتعمير و  قليمية، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي للإنشاءلإة الدولية أو ايوالهيئات المال
ستثمارات مثل ما هو الحال بالنسبة اأو  قليمية، بالإضافة إلى البرامج التمويلية الدولية التي في شكل إعاناتلإا

 .2في إطار الشراكة الأورومتوسطية لبرنامج ميدا الذي أطلقه الإتحاد الأوروبي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 ZOURDANI Safia, Le Financement des opérations du commerce extérieur en Algérie: Cas de la BNA, 

mémoire en vue de l’obtention du diplôme de magister en sciences économiques, faculté des sciences 

économiques, commerciales des sciences gestion, université Mouloud MAMMERI DE TIZI.OUZOU, 2012, p 

16. 
 .041بوكونة نورة، مرجع سابق، ص  2
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 التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية: الثانيالمبحث 
الخاصة بتبادل السلع  تستعمل عمليات التمويل قصير الأجل لعمليات التجارة الخارجية في تمويل الصفقات    

مع الخارج، ومن أجل تسهيل هذه العمليات، والبحث عن أفضل الطرق التي تسمح بتوسع التجارة  والخدمات
وط المالية لتنفيذها، يسمح النظام البنكي ها والمرتبطة خاصة بالشر بهمن العراقيل التي تجا الخارجية التو خفيف

مختلفة للتمويل، تتيح للمؤسسات المصدرة والمستوردة على السواء إمكانية الوصول  باللجوء إلى عدة أنواع وطرق
وقت ممكن وبدون عراقيل، وفي هذا المبحث نتطرق إلى بعض التقنيات  إلى مصادر التمويل الممكنة في أقل

 .وع من التمويلالمستعملة في هذا الن
 الاعتماد المستندي: المطلب الأول

 :للتعرف على الاعتماد المستندي تم التطرق إلى العناصر التالية    
 تعريف الاعتماد المستندي: أولا

 :للاعتماد المستندي عدة تعاريف منها
بأن (  issuingbank يسمى بنك المستورد أو البنك منشئ الاعتماد)هو أي ترتيب يتعهد بموجبه بنك  -0

يكون عادة مشتري أو ( appliquant  يسمى طالب فتح الاعتماد)يقوم بناء على طلب وتعليمات عميل 
 :مستورد بأن

  يدفع لطرف ثالث يسمى المستفيد(beneficiary ) يكون عادة بائع أو مصدر أو لأمر المستفيد مبلغا
 .محددا من المال

  يقبل ويدفع كمبيالات تجارية(bill of exchange )مسحوبة من المستفيد بمبلغ محدد من المال. 
يفوض بنكا آخر بالدفع أو قبول أو دفع تلك الكمبيالات التجارية مقابل التزام المستفيد بشروط محددة     

 .1في خطاب الاعتماد تملي تقديم مستندات الشحن خلال مدة معينة منصوص عليها
: بأنه 0444 لسنة 05 ن قانون التجارة المصري الجديد رقمم 120عرف الاعتماد المستندي في المادة  -4
 ،يتعهد البنك بمقتضاه بفتح الاعتماد بناء على طلب أحد عملائه ويسمى الآمر لصالح شخص آخر عقد»

المستفيد بضمان مستندات تمثل بضاعة منقولة أو معدة للنقل، ويعتبر عقد الاعتماد المستندي مستقلا  ويسمى
 .2«تح الاعتماد بسببه ويبقى المصرف أجنبيا عن هذا العقدالذي ف عن العقد

                                                 
 . 04، ص 4118، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، تأمينات التجارة الخارجيةطارق جمعة سيف،  1
 . 11طارق سيف جمعة، مرجع سابق، ص  2



 جارة الخارجيةطرق  وتقنيات تمويل الت                                                                  :         الفصل الأول

 

  04 
 

 الاعتماد الذي يفتحه البنك بناء على طلب شخص يسمى الآمر أيا كانت طريقة تنفيذه»: عرفه البعض بأنه -1
أي سواء كان بقبول الكمبيالة أو بخصمها أو بدفع مبلغ لصالح عميل لهذا الآمر ومضمون بحيازة المستندات 

 .1«لبضاعة في الطريق أو معدة للإرسالالممثلة 
 أطراف الاعتماد المستندي: ثانيا
 :2من خلال التعريفات التي ذكرناها فإن أطراف الاعتماد المستندي هم في الأساس ثلاثة  
هو الطرف الذي يطلب من المصرف أن يفتح اعتمادا لمصلحة البائع : المشتري العميل الآمر أو المستورد -2

و المصدر، وذلك تنفيذا لعقد البيع السابق على طلب فتح الاعتماد، وللمصرف الحرية في قبول فتح المستفيد، أ
الاعتماد، أو عدمه فهو غير ملزم بذلك، ولكن عند موافقته يلتزم بتعليمات المشتري ولا سيما فيما يتعلق 

 .بالمستبدات
عتماد لمصلحة المستفيد البائع بناء على هو الذي يقوم بفتح الا: المصرف المنشئ أو الفاتح للاعتماد -0

طلب العميل المشتري متعهدا بالدفع أو القبول أو التداول للسحوبات المسحوبة عليه، وذلك ضمن الشروط 
المنصوص عنها في خطاب الاعتماد، وهو ملزم تجاه المشتري بفحص المستندات فحصا دقيقا للتثبت من صحتها 

 .فعه مضافا إليه العمولاتومن ثم تسليمها له ليسترد ما د
هو الطرف الذي صدر الاعتماد في مصلحته بناء على الاتفاق السابق مع : المستفيد البائع أو المصدر -1

المشتري والذي يقوم لدى تبلغه خطاب الاعتماد بإرسال المستندات المطلوبة إلى المصرف فاتح الاعتماد لقبض 
 .مبلغ الاعتماد منه أو لسحب كمبيالة عليه

 خصائص الاعتماد المستندي: ثالثا
 :3من خلال التعريفات الموضوعة للاعتماد المستندي يتبين لنا أنه يتميز بخصائص عديدة

يضمن الاعتماد المستندي للمشتري المستورد بأن يتسلم البضاعة بذات الشروط التي تعاقد : خاصية الضمان -2
وبذلك مقابل تقيده بالشروط  ،ثمن البضاعة لبائع بأن يستوفيعليها مع البائع المصدر، وبالمقابل فإنه يضمن ل

 ائي ومباشر ومستقل عن عقد البيع الذي يرتكزنه الموضوعة في خطاب الاعتماد باعتبار أن التزام المصرف تجاهه
 .إليه

                                                 
 . 04، ص 4111، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، ع الداخليالاعتماد المستندي والتجارة الالكترونية في ظل الأعراف الدولية والتشريمازن عبد العزيز فاعور،  1
 .120حسين عطا غنيم، مرجع سابق، ص  2
 .40مازن عبد العزيز فاعور، مرجع سابق، ص  3
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لمستورد للمشتري ا إن الاعتماد المستندي يلعب دورا مهما لناحية الائتمان سواء بالنسبة: خاصية الائتمان -0
 .أو للبائع المصدر

 :بالنسبة للمشتري -0-2
 سلامة وصحة  تمكنه من الحصول على تسهيلات مصرفية متمثلة بعدم التسديد للمصرف حتى يتأكد من

 .المستندات
 تمكنه من بيع البضاعة حتى قبل استلامها. 
 :بالنسبة للبائع -0-0
 سند الشحن الذي  دات المطلوبة للمصرف وأبرزهايستطيع الحصول على قيمة الاعتماد بمجرد تقديمه المستن

 .في طريقها إلى المشتري يثبت شحن البضاعة، أي تكون البضاعة قد خرجت من حوزته وأصبحت
 يمكنه خصم الكمبيالات المسحوبة على المصرف قبل حلول موعد استحقاقها. 
 .المشتري بالتزاماته تجاه الآخريشكل الاعتماد المستندي وسيلة لوفاء كل من البائع و : خاصية الوفاء -1

 المستندات المطلوبة: رابعا
جدا، وهي في الحقيقة  ويلاحظ أن المستندات التي تعبر عن جميع مراحل تنفيذ العقد بين المستورد والمصدر مهمة

المالية قبل التسوية  ا تشكل الأساس الذي يتم الاستناد إليه فينهبالإضافة إلى أ تعكس نية الطرفين في تنفيذ العقد،
المستندات المطلوبة  الاستلام الفعلي للبضاعة، وبناء على ذلك من المفيد أن نعرف ولو بصفة إجمالية ماهية هذه

 .1للقيام بفتح الاعتماد المستندي
 .الخ ...النوعية الأسعار وتتضمن الفاتورة كل المعلومات الخاصة بالبضاعة مثل الكمية،: الفاتورة -2
 وهي عبارة عن مستند يعترف فيه قائد الباخرة بأنه شحن البضاعة من أجل نقلها: والنقل بوليصة الشحن -0

وتسليمها إلى صاحبها، وفي حالة ما إذا كانت وسيلة النقل غير الباخرة فإنه يطلب إصدار وثيقة حسب وسيلة 
 .المستعملة النقل

الأخطار المحتملة التي يمكن  لمرسلة ضد كلهي تلك المستندات التي تؤمن على البضاعة او : بوليصة التأمين -1
 .تتعرض لها أثناء النقل أن
 .الإجراءات الجمركية وهي مختلف المستندات التي تثبت خضوع البضاعة لكل: الشهادات الجمركية -3
 .وهي الشهادات التي تثبت مكان صنع البضاعة وموطنها الأصلي: شهادات المنشأ -7

                                                 
 .008الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1
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 تفتيش أجهزة الرقابة وهي تلك الوثائق التي تثبت خضوع البضاعة إلى: والفحصشهادات التفتيش والرقابة  -5
 (....المواصفات الوزن،)من أجل التأكد من سلامة المعلومات المبينة في الفاتورة 

 البضاعة من النواحي وهي كل الشهادات الصحية المحررة من أجل التأكد من سلامة: الشهادات الطبية -7
 .يةالصحية والكيميائ

 أنواع الاعتماد المستندي: خامسا
 .1للاعتماد المستندي أنواع عديدة أشارت إليها القواعد والأعراف الموحدة الصادرة عن غرفة التجارة الدولية

يكون الاعتماد إما قابلا : نصت المادة السادسة من القواعد والأعراف على أنه: الاعتماد القابل للرجوع -2
الاعتماد القابل للنقض : فتكون قد أشارت إلى نوعين من الاعتمادات(: الرجوع)قض للنقض أو غير قابل للن

 .والغير قابل لذلك
أو يتحلل من  ،يكون الاعتماد القابل للنقض أو الرجوع إذا كان باستطاعة المصرف فاتح الاعتماد أن يلغيه    

تعليمات العميل الآمر المشتري، وقد أكدت أو بناء على  ،حتى تعديله ساعة يشاء من تلقاء نفسه أو ،دفع قيمته
يجوز تعديل أو إلغاء الاعتماد القابل "على أنه ( أ) القواعد والأعراف بنصها في الفقرة ذلك المادة الثامنة من

 . 2وبدون إشعار مسبق للمستفيد ،مصدر الاعتماد في أي لحظة أو للرجوع من المصرف ،للنقض
يكون ملزما بالدفع إذا كان المصرف الوسيط قد قبل  مصدر الاعتماد أن المصرف( ب)أضافت الفقرة و     

 مقابل مستندات تبدو في ظاهرها مطابقة لشروط أو الإلغاء ،استلامه إشعارا بالتعديل أو تداوله قبل ،الاعتماد
د قد تم يكون الاعتما الاعتماد بشرط أن لا الاعتماد، بالتالي فإن المصرف مصدر الاعتماد يستطيع الرجوع عن
للمستفيد مقابل استلامه للمستندات  بالدفع التعامل أو التداول به من قبل المصرف الوسيط، كأن يكون قد قام

المصدر للاعتماد ملزم بالدفع  المطلوبة قبل استلامه إشعارا بالتعديل أو الإلغاء، ففي هذه الحالة يكون المصرف
 .وبالتالي فلا مسؤولية عليه للمصرف الوسيط الذي قام بواجباته على أكمل وجه

 لك أن الاعتماد معناه الثقةذيعبر عن معنى الاعتماد بالوجه الصحيح،  إن الاعتماد المستندي القابل للرجوع لا   
وبالتالي يكاد الاعتماد القابل للرجوع  ،وقابلية الاعتماد للإلغاء دليل على ضعف الثقة بين المصرف والعميل الآمر

وعلى صلات مستمرة في الأعمال، ذلك لأنه لا يؤمن  ،ين بائع ومشتري يعرفان بعضهما جيدايستعمل إلا ب لا
 .ضمانات مطلقة ولكنه يعطي ضمانات معنوية للمشتري باعتبار أنه يمكنه الرجوع عنه متى شاء للبائع

                                                 
 .45مازن عبد العزيز فاعور، مرجع سابق، ص  1
 .111جميل أحمد توفيق، مرجع سابق، ص  2
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ر المستفيد بأنه من هنا فإن دور المصرف في الاعتماد المستندي القابل للنقض أو للرجوع يقتصر على إشعا    
أضف إلى ، كوكيل عنه بدفع ثمن البضاعة أو قيمة الأسناد التي يسحبها عليه المستفيد في حدود مبلغ معين يقوم

في أي  ذلك لا يترتب على المصرف أي التزام مباشر اتجاه البائع المستفيد مما يسمح له بإلغاء أو تعديل الاعتماد
الإلغاء  ه جرت العادة أن يرسل المصرف أخطارا للبائع المستفيد بحصول هذاوقت يشاء ودون إخطار البائع، إلا أن

 .أو التعديل
الاعتماد  كما ذكرنا فإن المادة السادسة من القواعد والأعراف اعتبرت بأن :الاعتماد غير قابل للرجوع -0

ائي يرتب نهو  قض اعتماد قطعيالن والاعتماد غير القابل للرجوع أو ،وإما غير قابل لذلك ،يكون إما قابلا للرجوع
 ،الاعتماد يجوز نقضه أو تعديله إلا بموافقة المصرف مصدر ولا ،في ذمة المصرف التزاما أصليا مستقلا لا رجعية فيه

 .1والمستفيد (إن وجد) والمصرف المعزز
عتبارا من ويكون المصرف مصدر الاعتماد ملزم بشكل غير قابل للإلغاء بأية تعديلات صادرة عنه وذلك ا   

إصدار هذه التعديلات ويجوز للمصرف المعزز أن يمد تعزيزه ليشمل التعديلات وعندئذ يصبح ملزما به  وقت
 .للنقض من وقت قيامه بتبليغ التعديل بشكل غير قابل

عتماد بالتالي فإن الالتزام في الا ،ولا يترتب عليه أي أثر ،إن القبول الجزئي للتعديلات الواردة غير مسموح به    
وليس التزاما طبيعيا غير قطعي يستطيع المصرف الرجوع عنه  ،يجوز الرجوع فيه القابل للرجوع التزام بات لا غير

أكدته المادة التاسعة من القواعد والأعراف الموحدة عندما  هذا ما ،في الاعتماد القابل للرجوع متى يشاء كما
 اطعا على المصرف مصدر الاعتماد شريطة أن تقدمغير قابل للنقض تعهدا ق الاعتماد" :نصت على أن

المسمى أو إلى المصرف مصدر الاعتماد وأن يتم التقيد بشروط الاعتماد  المنصوص عليها إلى المصرف المستندات
 .2"المقدمة من البائع وفقا لهذا الاعتماد بأن يدفع أو أن يقبل سندات السحب

ذ كان البائعون في إ ،بل للرجوع في أعقاب الحرب العالمية الأولىوقد انتشر الاعتماد المستندي غير القا    
ولا يقبلون شحن البضاعة إلا إذا وصلهم خطاب  ،المشترين في أوروبابالأمريكية لا يثقون كثيرا  المتحدة الولايات

المية الثانية وقد زادت فاعلية هذا الاعتماد بعد الحرب الع للرجوع من أحد المصارف المعروفة، اعتماد غير قابل
 .الطرق استعمالا لتسوية المبادلات الدولية نظرا لما يوفره من ضمان وطمأنينة للمصدرين بح يشكل أكثرصبحيث أ

                                                 
 .410،411م السامراني، مرجع سابق، ص عدنان هاش 1
 .14طارق سيف جمعة، مرجع سابق، ص  2
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يعتبر ملتزما تجاه البائع المستفيد بمجرد توقيعه عقد  إن المصرف فاتح الاعتماد في الاعتماد غير قابل للرجوع لا    
إلا من تاريخ وصول الأخطار أو التبليغ خطاب  ، بل أن التزامه لا يكون نافذاالاعتماد مع المشتري العميل فتح

 .توجد أي علاقة بين المصرف والمستفيد المستفيد، ذلك أنه قبل هذا التاريخ لا الاعتماد إلى
صرف على ذلك يجب أن يبين الاعتماد بوضوح ما إذا كان قابلا أم غير قابل للرجوع لتحديد طبيعة التزام الم    

وفي  ،(المادة السادسة)الاعتماد تجاه المستفيد، وفي حالة عدم تبيان ذلك يعتبر الاعتماد غير قابل للرجوع  مصدر
التي تبين أنه إذا لم يبين الاعتماد إذا   211نشرة رقم  0481جوهري للأصول والأعراف الصادرة عام  هذا تعديل
 .1للرجوع للرجوع من عدمه فيعتبر الاعتماد قابلا كان قابلا

بتبليغ  في بعض الأحيان يقوم المصرف فاتح الاعتماد :الاعتماد المستندي غير قابل للرجوع والمؤيد -1
 خطاب الاعتماد إلى المستفيد مباشرة، لكن في الغالب، فإنه يقوم بتبليغه الخطاب بواسطة مصرف آخر في بلد

يتحمل أي التزام تجاه  غ غير أن هذا المصرف لاالمستفيد ويسمى هذا المصرف عندئذ المصرف الوسيط أو المبل
أشارت إليه المادة السابعة من القواعد  وهذا ما ،بل أن مهمته تقتصر على تبليغه خطاب الاعتماد المستفيد

، "يجوز أن يتم تبليغ الاعتماد للمستفيد من خلال مصرف آخر دون التزام على المصرف المبلغ"والأعراف على أنه 
اختار أن يقوم بتبليغ أن يبذل العناية المعنوية لفحص ظاهر صحة الاعتماد الذي يقوم  ب عليه إذاغير أنه يترت

يقوم بتبليغ الاعتماد فيجب عليه أن يعلم المصرف مصدر الاعتماد بذلك بدون ألا بتبليغه، وإذا اختار المصرف 
فيجب عليه دون تأخير أن يعلم  ،مادالمبلغ من التأكد من ظاهر صحة الاعت تأخير، أما إذا لم يتمكن المصرف

بالتالي في هذه  ،منه بأنه لم يتمكن من التأكد من صحة الاعتماد المصرف الذي يبدو أن التعليمات وردت
 .تترتب عليه أي مسؤولية لاو  مجرد مبلغ للاعتماد الوضعية يكون المصرف الوسيط

دون حاجة  و الذي يمكن تجديد قيمته المالية منالاعتماد المستندي الدوري ه :الاعتماد المستندي الدوري -3
 .لتعديل بنوده صراحة

على ذلك إذا كانت الموجبات الملقاة على عاتق البائع المصدر للبضاعة تتجدد دوريا فلا تنفذ دفعة واحدة     
اد المستندي العادي يتكرر دوريا وبالتالي فإن الاعتم (المستورد) فإن البائع يلتزم بتوريد شيئا للمشتري كعقد التوريد
بانتهاء المدة المحددة أو ينقضي بالتنفيذ لا يكفي لسد حاجات الفريقين المتعاقدين لذلك أوجد  الذي ينتهي

                                                 
 .10مازن عبد العزيز فاعور، مرجع سابق، ص  1



 جارة الخارجيةطرق  وتقنيات تمويل الت                                                                  :         الفصل الأول

 

  09 
 

والاعتماد المستندي الدوري يمكن ، 1هذا النوع من الاعتمادات لسد الحاجات المتجددة العرف التجاري المصرفي
 .لقيمةأن تكون دورته قائمة على المدة أو على ا

بالنسبة للمدة يكون الاعتماد إما تراكميا أي أن كل مبلغ من قيمة الاعتماد لم يستعمل في المدة المنصرمة     
له يضاف إلى قيمة المدة اللاحقة، وإما يكون غير متراكم أي الذي يسقط فيه حق المستفيد في المبلغ غير  المحددة

 .ذلك على حقوقه عن المرات اللاحقة العائد للمدة المنصرمة دون أن يؤثر المستعمل
أما بالنسبة للقيمة فقد ينص عقد فتح الاعتماد على إمكانية المستفيد قبض قيمة المستندات العائدة للبضاعة     

من قبله وضمن حدود قيمة الاعتماد دون أن ينتهي هذا الاعتماد بل يبقى قائما ومستمرا بنفس القيمة  المقدمة
 .الاعتماد المستندي الدوري يمكن أن يكون قابلا للرجوع عنه أو غير قابل لذلكو ، أصلا المحددة له

بالأحمر ذلك أنه  النوع من الاعتماد بالمسطر سمي هذا: الاعتماد المستندي ذو البند المسطر بالأحمر -7
ل أو المصرف يسمح للمصرف المراس يحتوي على بند مميز مسطر باللون الأحمر للفت الانتباه إليه، وهذا البند

المستندات المطلوبة، ويدرج في  المؤيد بأن يدفع للمستفيد مقدما دفعات على الحساب قبل استلامه الوثائق
حال تمنع البائع المستفيد عن  الاعتماد بناء على طلب صريح من العميل الآمر وعلى مسؤوليته نتيجة لذلك، وفي

والذي يعود بدوره على  أن يعود على المصرف مصدر الاعتمادتقديم المستندات للمصرف المؤيد يحق لهذا الأخير 
ويتم اللجوء عادة إلى هذا النوع من الاعتمادات المستندية لتمويل البائع بالأموال ، العميل الآمر بقيمة ما دفعه

 .اللازمة للشحن
لحة البائع لمص في بعض الأحيان قد يكون الاعتماد المستندي الصادر :الاعتماد المستندي الدائري -5

كليا من  البضاعة ويحتاج لشرائها جزئيا أو المستفيد غير قابل للتحويل، ويكون هذا الأخير غير قادر على تأمين
 مورد آخر، ففي هذه الحالة للبائع المستفيد من الاعتماد المستندي أن يستعمل وثيقة الاعتماد المستندي غير

 .2يطلب منه إصدار خطاب اعتماد مستندي لصالح البائع الثانوي القابلة للرجوع كوثيقة ائتمان عند مصرفه لكي
 :3يتضح أن هذه العملية تنطوي على اصدار اعتماديين منفصلين    

  (.البائع الأساسي) الاعتماد المستندي الأصلي الصادر لمصلحة المستفيد الأول: الأول
ويجب أن تتضمن شروط  ،(البائع الثانوي)لثاني الاعتماد المستندي الثانوي الصادر لمصلحة المستفيد ا: الثاني

المستندي الدائري القيام بتسليم جميع المستندات المطلوبة ماعدا الفاتورة التجارية في فترة زمنية كافية قبل  الاعتماد
                                                 

  .14ص  ،نفس المرجعمازن عبد العزيز فاعور،  1
 .10طارق سيف جمعة، مرجع سابق، ص  2
 .128حسين عطا غنيم، مرجع سابق، ص  3
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الاعتماد المستندي الأول لكي يتمكن المستفيد الأول من تقديم هذه الأوراق بعد أن يضم إليها  حلول أجل
 .الصادرة عنه ورة التجاريةالفات
هذا النوع من الاعتمادات يشكل وسيلة دفع احتياطية لمصلحة البائع : الاعتماد المستندي الاحتياطي -7

 :المستفيد وفيه يلتزم المصرف مصدر الاعتماد تجاهه بالأمور التالية
 بهأن يعيد دفع الأموال المقترضة من العميل الآمر أو المدفوعة سلفا له أو لحسا. 
 أن يسدد أي دين بذمة العميل الآمر. 
 أن يعوض ماليا عن أي عجز أو إخفاق واقع على عاتق الآمر أثناء تنفيذه لموجباته. 
يستطيع بموجبه  إن الاعتماد المستندي القابل للتحويل هو الذي: الاعتماد المستندي القابل للتحويل -8

أو جزئيا  ،أن يحول الاعتماد كليا أو بالتداول ،بالقبول أو ،المستفيد إعطاء تعليمات للمصرف المكلف بالدفع
غير أنه لا يمكن تحويل الاعتماد إلا إذا نص  (المستفيدين الثانيين)لمصلحة واحدة أو أكثر من الأشخاص الثالثين

 .يجوز تحويله إلا مرة واحدة مالم ينص الاعتماد على خلاف ذلك تحويله ولا صراحة على إمكانية
 لا يجوز تحويل الاعتماد بناء على طلب المستفيد إلى أي مستفيد ثالث إلا إذا نص الاعتماد على وبالتالي    

 :وفي هذا الإطار تتم عملية تحويل الاعتماد المستندي على خمسة مراحل، خلاف
 أن يطلب المشتري العميل من المصرف القيام بفتح اعتماد لمصلحة المستفيد. 
 صرف فاتح الاعتماد إلى المصرف المراسلتبليغ خطاب الاعتماد من الم. 
 تبليغ خطاب الاعتماد من المصرف المراسل إلى المستفيد الأول. 
 أن يطلب المستفيد الأول من المصرف المكلف بالتحويل بتحويل الاعتماد إلى المستفيد الثاني. 
 تبليغ تحويل الاعتماد من المصرف المكلف بالتحويل إلى المستفيد الثاني. 

 .أهمية الاعتماد المستندي :سادسا
عتماد في تمويل لاا عتماد المستندي تكمن أساسا في الدور الحاسم الذي يلعبه هذا النوع منلاإن أهمية ا    

 :1الخارجية، وما يحققه من مصالح أكيدة لكافة أطراف العملية ويكمن إبرا زها فيما يلي التجارة
 
 
 

                                                 
 .84، ص 0448، الجزء الأول، المؤسسة الحديثة للكتاب، لبنان، عمليات المصرفية والسوق المحليةالأنطوان الناشف، خليل الهندي،  1
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 :(المستـورد) بالنسبـة للمشتـري -2
 تماما لما اتفق عليه مع شتراها في الوقت الحدد والمكان المعين وهي مطابقةاد بأنه سيستلم البضاعة التي يتأك 

وبنود  المستندات التي طلبها ووجودها مطابقة لشروط البائع، وإنه لن يجبر على إيفاء ثمنها إلا بعد استلامه لكافة
 .عتمادلاا
  والمستندات، إذ أنه لا يقوم عادة بدفع الثمن فور إتماميستفيد من تسهيلات بنكية مضمونة بالبضاعة 

 .الشحن، وإنما غالبا عند تسلمه المستندات من البنك
  ويؤمن ،ا الخارجية، ويحقق وفراً في المال والوقتتها وعلاقاهيستفيد من خبرة البنوك التي يتعامل معها وتجار 

 .ضمانا بتدخل المصارف لإتمام الصفقة بينه وبين البائع
 ينتقل لإتمام الصفقة بل يتم ذلك تلقائيا عن طريق الوساطة البنكية، وكذلك الحال بالنسبة للمصدر لا. 
 :(المصدر)بالنسبة للبائع  -0
 وهو البنك التجاري الذي يلتزم  ،حقق الإعتماد المستندي الأمان من خلال إيجاد طرف ثلث حسن السمعة

 .ن من قبض أو تحصيل قيمت البضائع الواردة في الإعتمادأمام البائع بدفع قيمة المستندات، لذا يتمك
 يحمي نفسه من مخاطر سوء الحالة المالية للمستورد وعدم تمكن هذا الأخير من الدفع. 
 1يكون على ثقة بأن ثمن بضاعته معروف وغير معرض للخسارة في حالة تدهور أسعار الصرف. 
 وبذلك تتأمن له  ،وقبل أن تصل إلى المشتري ،شحنبوسع البائع أن يقبض ثمن البضاعة بعد تسليمها لل

 .السيولة النقدية التي قد يحتاجها لتمويل عمليات أخرى
  إن ابقاء المشتري بعيدا عن موطن البائع، وإتمام الصفقة بينهما بالمراسلات إنما يحقق مصلحة للبائع بإبقاء

وبذلك ينحصر  ،سطاء الآخرين الموجودين في بلد البائعالمشتري المتعاقد معه بعيدا عن المنافسين له من المنتجين الو 
 .2التعامل معه

 :بالنسبة للبنوك -1
 التجارة الخارجية ومن ثم  يعتبر الاعتماد المستندي من أحد وظائف البنوك التجارية والمتمثلة في عمليات تمويل

 .3ه يعتبر مصدرا لدخله وأرباحهفهو يعمل قدر الإمكان على جلب أكبر قدر من المتعاملين في هذا الميدان لأن

                                                 
 .000، ص 4111، دار وائل للنشر، الأردن، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزياد رمضان، محفوظ جودة،  1
 .41أنطوان الناشف، خليل المهندي، مرجع سابق، ص  2
 .88، ص 4111، بدون دار نشر، جامعة منتوري، قسنطينة، لوجيز في البنوك التجاريةاعبد الحق بوعتروس،  3
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  تستفيد البنوك من عمليات الاعتماد المستندي بعمولة فتح الاعتماد وتنفيذه، وبفوائد المبالغ التي تدفعها من
وكذلك باستثمار الدفعة الأولى التي  ،العميل ستردادها منالغاية تاريخ استيفائها و ( المصدر) تاريخ دفعها إلى البائع

 .1عند فتح الاعتماد يؤمنها المشتري
 :بالنسبة للتجارة الخارجية -3
تعيق  المساعدة على إنتشارها بسهولة خاصة وأن الاعتمادات المستندية تسهل النواحي المالية التي كانت كثيرا ما   

 والمستورد، فتسهل عملية قبض ثمن انتشار هذه التجارة، فالبنوك تقوم بدور الوسيط الذي يثق به كل من المصدر
 .2ذه البضاعةبهإستلامه الوثائق الخاصة  يدفع المستورد الثمن إلا في حالة البضاعة حال شحنها، بينما لا

عتماد الا ا، ممثلة أساسا في وسيلةتهفكل هذا يساهم في رفع معدلات التبادل الدولي نتيجة تطوير آليا    
 .المستندي كاستخدام بنكي في مجال تمويل التجارة الخارجية

 عملية الاعتماد المستندي سير: اسابع
 .عقب إبرام عقد البيع يمكن تقسيم مراحل سير عملية الاعتماد المستندي إلى مرحلتين أساسيتين تبدأ    
 : فتح الاعتماد المستندي -2

 تستند العلاقة بين الآمر بفتح الاعتماد وبنكه إلى عقد الاعتماد، فهذا الأخير هو الذي يحكم العلاقة بين    
 :الطرفين، ويتم فتح الاعتماد المستندي وفق المراحل التالية

 المتفق  يوقع الآمر طلب فتح الاعتماد الذي يوضح فيه بصورة دقيقة وواضحة البيانات الضرورية وفقا للشروط
 .3عليها مع المصدر في عقد البيع

 أو من خلال  ،ابه المفتوح لديهق البنك من أنه يستطيع توفير الغطاء النقدي اللازم، سواء من خلال حسقيتح
 .تسهيلات ائتمانية

 بفتح  (المصدر) فور قيام العميل بتنفيذ التزامه حول تقديم الضمانات المتفق عليها، يقوم البنك بإبلاغ المستفيد
يتضمن كل بينات وشروط  الاعتماد لصالحه بواسطة بنك المراسل في بلده، وذلك بإرسال خطاب الاعتماد الذي

 .تقديم العميل تعليمات بذلك ، بالإضافة إلى طلب تأكيد الاعتماد من طرف البنك المراسل في حالةالاعتماد

                                                 
 .40أنطوان الناشف، خليل المهندي، مرجع سابق، ص  1
 .000زياد رمضان، محفوظ جودة، مرجع سابق، ص  2

3
 Philippe Garsault, Stéphane priami, Les opérations bancaires à l’international, banque-éditeur, Paris, 1999, 

p 108. 
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 الاعتماد مطابقة  بعد إبلاغ المستفيد من طرف بنكه بفتح الاعتماد لصالحه يتحقق بدوره من أن نص وشروط
 .تم الإتفاق عليه في عقد البيع لما
 :تنفيذ الاعتماد -0

 م العمليةتهالتزاما صدر على الشروط الواردة في خطاب الاعتماد، يشرع كل الأطراف في تنفيذبعد موافقة الم    
 :كما يلي

 المستورد البضاعة باتجاه يشحن المصدر البضاعة ويستلم مستند الشحن الذي يمثل الدليل القطعي على شحن. 
 يقدم المصدر لبنكه المستندات المطلوبة خلال المدة المحددة. 
 والتدقيق يدفع البنك المؤكد للمستفيد حسب الاتفاق بعد الفحص. 
 ضمن حدود صلاحية  ا مقدمةنهيرسل البنك المؤكد المستندات للبنك فاتح الاعتماد الذي يتحقق بدوره من أ

 .ا مستوفية لسائر الشروط التي طلبها العميلنهوأ ،الاعتماد
 يدفع البنك فاتح الاعتماد للبنك المؤكد حسب الاتفاق. 
 ويقوم بالدفع للبنك علما بأن  ،البنك فاتح الاعتماد المستندات لعميله حتى يتمكن من تسلم البضاعة يسلم

 .1العميل المستورد ملزم بدفع جميع العمولات والمصاريف المتعلقة بتسيير الاعتماد
 .والشكل الموالي يوضح مختلف مراحل سير العملية     

 مستنديسير عملية الاعتماد ال(: 23)الشكل رقم

 

 
 .14مدحت صادق، مرجع سابق، ص : المصدر

                                                 
1
 Jacqesmondino, Yves Tomas, Le Droit Du Crédit, Edition Agende, Dunod, Paris, 1992, P 203. 
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 التحصيل المستندي: المطلب الثاني
عادة عندما تستمر علاقة تجارية بين مصدر ومستورد تصبح هناك درجة من الثقة، وهذا ما يسمح لهما    

 .ا التجارية تعرف بالتحصيل المستنديتهمتقنية مرنة وسهلة لإتمام عمليا باستعمال
 ريف التحصيل المستنديتع: أولا

المستندات إلى البنك الذي يمثله  التحصيل المستندي هو آلية يقوم بموجبها المصدر بإصدار كمبيالة وإعطاء كل
مقابل تسليم مبلغ  أو إلى البنك الذي يمثله ،حيث يقوم هذا الأخير بإجراءات تسليم المستندات إلى المستورد

 .1الصفقة أو قبول الكمبيالة
تحصيل المستندي أمر يصدر من البائع إلى البنك الذي يتعامل معه لتحصيل مبلغ معين من المشتري مقابل فال    

مستندات شحن البضاعة المباعة إليه، ويتم السداد إما نقدا أو مقابل توقيع المشتري على الكمبيالة، وعلى  تسليمه
يقع عليه أية التزام  ه لا يحتمل أية مسؤولية ولاأمر عملية وبذل كل جهد ممكن في التحصيل، غير أن البنك تنفيذ

التحصيل، وعلى عميل البنك أن يعطيه المستندات الخاصة بعملية تصدير البضاعة لمطابقتها  في حالة فشله في
توجد مسؤولية على البنك في فحص هذه المستندات أو اكتشاف التناقضات  لا على أمر التحصيل، إلا أنه

 .فهذا أمر تتم تسويته بين طرفي التعاقد البضاعة، الخاصة بنوع أو كمية
 :2ويستخدم التحصيل المستندي في مجال التجارة الخارجية في الحالات التالية    
 لدى البائع ثقة في قدرة المشتري واستعداده للسداد. 
 استقرار الأحوال السياسية والاقتصادية في بلد المستورد. 
 ستخراج تراخيصاد في بلد المستورد، مثل وجود رقابة على النقد أو ضرورة عدم وجود أية قيود على الاستيرا 
 .الخ.. .ستيرادا

 :3يوجد عادة أربعة أطراف في عملية التحصيل المستندي    
 التحصيل وهو الذي يقوم بإعداد مستندات (:المصدر أو البائع أو المحول)الطرف المنشئ للعملية  -2

 .ا أمر التحصيلبه مل معه، مرفقاويسلمها إلى البنك الذي يتعا
 وهو الذي يستلم المستندات من البائع ويرسلها إلى البنك الذي سيتولى التحصيل وفقا :البنك المحول -0

 .للتعليمات الصادرة إليه في هذا الشأن
                                                 

 .004لطاهر لطرش، مرجع سابق، ص ا 1
 .11مدحت صادق، مرجع سابق، ص  2
 .10المرجع نفسه، ص  3
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 على مقابل توقيعه وهو الذي يقوم بتحصيل قيمة المستندات المقدمة إلى المشتري نقدا أو :البنك المحصل -1
 .كمبيالة وفقا للتعليمات الصادرة إليه من بنك المحول

 .وتقدم إليه المستندات للتحصيل أو الكمبيالة لتوقيعها :المشتري أو المستورد -3
 الطرق المختلفة للتحصيل المستندي: ثانيا
ة وهي تكون وفق يتضمن عقد بيع البضاعة المحرر بين المصدر والمستورد الشروط الخاصة بسداد قيمة البضاع    

 :صيغتين هما
 في هذه الحالة يستطيع المستورد أو البنك الذي يمثله أن يستلم المستندات ولكن :المستندات مقابل الدفع -2

 .1مقابل أن يقوم بالتسديد الفعلي نقدا لمبلغ البضاعة
- قام المشتري يسمح للبنك المحصل بالإفراج عن المستندات اذا: المستندات مقابل قبول الكمبيالة -0

 يوما 11بقبولها والتوقيع عليها، وهذه الكمبيالة تكون مسحوبة عادة لمدة تتراوح بين  -عليه الكمبيالة المسحوبة
 أو في تاريخ معين في المستقبل، في هذه الحالة يمكن للمشتري حيازة البضاعة قبل ،يوما بعد الإطلاع 081و

الحالة  ا لكي يدبر المبلغ اللازم لسداد الكمبيالة، ويتحصل البائع في هذهالسداد الفعلي، ويستطيع بالتالي أن يبيعه
آخر لهذه  مخاطر عدم السداد ولذلك يمكنه أن يطلب من المشتري الحصول على ضمان البنك المحصل أو أي بنك

مان مقابل كض يقدمها ذه الطريقة يمكنه القيام بخصم الكمبيالة لدى البنك الذي يتعامل معه، أوهالكمبيالة و 
 .2حصوله على تسهيل ائتماني من البنك

 أهمية التحصيل المستندي: ثالثا
تكتسب عمليات التحصيل المستندي أهمية بالغة في عمليات التجارة الخارجية نظرا لما تتسم به من اعتبارات     

لي وما يتطلبه من سرعة في والمرونة والثقة وانخفاض تكلفتها كذلك استجابتها لطبيعة العمل التجاري الدو  السرعة
التعاقدات الخاصة بعدد من الصادرات ذات الطبيعة المتميزة، تجعل عمليات استخدام التحصيل  إبرام وتنفيذ

صادرات الخضروات والفواكه، وغيرها من السلع )للتمويل أمرا بالغ الحيوية ومن أمثلة ذلك  المستندي كأسلوب
الرئيسية، والمعادن الأساسية والتي تلعب البورصات دورا هاما في تحديد  المحاصيل الغذائية سريعة التلف، كذلك

 .3(...أسعارها
 .ويحقق التحصيل المستندي لكل من المصدر والمستورد مزايا عديدة، كما يكتسب أهمية خاصة لكل منهما    

                                                 
 .041الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1
 .11ع سابق، ص مدحت الصادق، مرج 2
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وللاستفادة من مزايا  ،يلجأ المستورد لاستخدام هذه الطريقة للدفع في ظل ظروف عديدة: أهميته للمستورد -2
 :عدة لعل أهمها

 ويندرج تحت هذه الظروف التي يواجه فيها المستورد قيود ائتمانية من خلال البنوك التي يتعامل معها -0-0
 :1الظروف الحالات الآتية

 تقلبات حجم هذا وذلك في ظل ،عدم كفاية الحدود الائتمانية الممنوحة له مقارنة بحجم نشاطه الاستيرادي 
 .نشاط خلال فترات سيران التسهيلات الائتمانيةال
 ارتفاع نسب الهامش النقدي التي يتعين دفعها للبنك عند فتح الاعتماد. 
 تها احتياجا عدم كفاية أرصدته السائلة، ومن ثم يحتاج إلى تدويرها بدرجة أسرع وهي حالة لا يمكن معها تدبير
على ذمة هذه  وامش نقدية مجمدةبهوالتي تتطلب الاحتفاظ لاستيرادية من خلال فتح الاعتمادات المستندية ا

 .الاعتمادات لفترات تتراوح عادة بين شهرين إلى أربعة أشهر أو ثلاثة أشهر في المتوسط
 توافر درجات عالية من الثقة بين المستورد ومورديه، فيتيح استخدام هذه الطريقة الاستفادة من الوفرات التي 

مبالغ   دينة على التسهيلات المصرفية والرسوم النقدية والعمولات والدمغات، تجنب تجمدمثل الفوائد الم)تحققها 
مستندات الشحن  وتتضح أهمية هذه المزايا إذا ما قام المورد بإرسال ،(كبيرة كهوامش عند استخدام الاعتمادات

 .2مباشرة إلى المستورد دون تقديمها لبنك معين
  الإجراءات التي يتطلبها فتح الاعتمادات المستنديةتوفير الكثير من الوقت والجهد و. 
 تمكنهم من التعامل مع البنوك خاصة في مجال عدم توافر الخبرة والدراية الكافية لبعض المستوردين، لدرجة لا 

 .العمليات الخارجية والتي تتطلب قدرا من الفهم والوعي قد لا يتوافر لدى البعض
 جارية وخاصة الفاتورة بحيث ترد أقل من القيمة الحقيقية للبضائع ويقومسهولة إعداد مستندات العملية الت 

ا بهبأس  المستورد في هذه الحالة بدفع الفرق إلى المورد خارج قيمة المستندات، وبذلك يتجنب المستورد دفع نسبة لا
وقيمة الفواتير  علية للبضائعمن الرسوم الجمركية والتي تتعلق بالرسوم الواجبة الأداء عن قيمة الفرق بين القيمة الف

عن السلطات  التجارية غير الحقيقية، وينعكس ذلك أيضا في إخفاء جانب من النشاط الحقيقي للمستورد
 .الضريبية ببلده

                                                 
 .48، ص مرجع سابقأحمد غنيم،  1
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 يقوم المستورد بسداد قيمة مستندات التحصيل إلا بعد معاينته الفعلية للبضائع التي في كثير من الأحوال لا 
للمصدر  هي ميزة لا توفرها الاعتمادات المستندية حيث يتم في هذه الأخيرة أداء القيمةوردت إليه بالجمارك، و 

بدرجات أعلى من  فور تقديمه مستندات شحن مطابقة لشروط فتح الاعتماد، ومن ثن فإن المستورد يتمتع هنا
 .الجدية والضمان والأمان

 الأسواق  ذههالاتصال المباشر  نها بضاعته، ويمكنهتوافر خبرات عالية للمستورد بالأسواق الخارجية التي يجلب م
ا بهمن يمثله وهنا أيضا ترتفع درجات الأمان التي يتمتع  وشراء وشحن البضائع التي يرغبها تحت إشرافه المباشر أو

 .المستورد
  والتي تجنب الكثير من المشكلات الخارجية المتعلقة بإجراء التعديلات على شروط فتح الاعتمادات المستندية

مصدر مستورد، بنك : أربعة على الأقل) تستلزم بالضرورة موافقة كل من الأطراف المتصلة بالعمليات الاستيرادية
الأمر الذي يوفر درجات من المرونة والسهولة في تنفيذ التعاقدات المبرمة بين المستورد  (المصدر، بنك المستورد

 .والمورد
  الحصص الاستيرادية، فإن التحصيل المستندي يتيح له طلب بضائع وفق إذا ملجأ المستورد إلى استخدام نظام

وعند وصول المستندات يتقدم العميل باسم صاحب الحصة الاستيرادية التي يرغب في ، order bankنظام 
تظهير المستندات باسمه، كما قد توجد تعليمات ملزمة بعدم إتباع هذا الأسلوب، وتشترط فتح الاعتماد محددا به 

باسمها من البداية، مما يشكل أحيانا بعض المتاعب للمستورد تنجم  المستنداتسم الشخص أو الجهة التي سترد ا
عن عدم قدرته على توفير حصة ملائمة لقيمة بضاعته عند تاريخ فتح الاعتماد، أو توافر هذه الحصص بأسعار 

 .ابهمع قرب انتهاء السنة المرتبطة ا إذا ما تمت العملية الاستيرادية نهمرتفعة أو قرب انتهاء سريا
 ا بشكل فوري للاستفادة من أسعار مميزة سائدة في لحظة معينة، تهبعض العمليات التجارية تستلزم إبرام تعاقدا

 :1أو لتجنب منافسة قوية قد تفقد المستورد العرض المتاح أمامه، وهو ما تجده في عمليات كثيرة مثل
 .التخلص من بضاعة راكدة -
 .تخلص من خطوط إنتاج نمطية قديمة وبدء تطبيق فن إنتاجي حديثال -
استيراد البضائع ذات السوق العالمي والتي تتحدد أسعارها عالميا في البورصات المتخصصة ارتفاعا وهبوطا من  -

في أمام لحظة لأخرى مثل بورصات المحاصيل الرئيسية والمعادن الخام، وفي مثل هذه الحالات لا يتوافر الوقت الكا
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المستورد لاتخاذ إجراءات فتح الاعتماد المستندي، لذا يصبح استخدام التحصيل المستندي أداة أكثر مناسبة 
 .وفاعلية في مثل هذه الحالات

كما أن مثل هذه الصفقات غالبا ما تكون بكميات هائلة تمثل قيمة مرتفعة يصعب تمويلها في إطار تسهيلات    
ينما يمكن للمستورد في مثل هذه الحالات إبرام اتفاقات ذات طبيعة معينة تتفق وظروف مبرمة بين عميل وبنكه، ب

 .وملابسات الصفقة، كما توافق في ذات الوقت الاعتبارات الخاصة بالمصدر
استخدام التحصيل المستندي يتيح للمصدر مزايا كثيرة، كما يجد المصدر نفسه في ظروف   :أهميته للمصدر -0

سبق تناوله عن الحديث  إلى استخدام هذه الأداة، وتتشابه معظم هذه المزايا وتلك الظروف مع ماكثيرة في حاجة 
 :1عن أهمية هذه الأداة بالنسبة للمستورد ويتضح ذلك فيما يلي

  ،تحقق هذه الأداة للمصدر درجات عالية من المرونة والسرعة وتوفير الوقت والجهد في تنفيذ عملياته الخارجية
استخدام الاعتمادات المستندية يتطلب توافر إجراءات مصرفية ومراجعات من البنك القائم بعملية نظرا لأن 

 .التداول والتزام حرفي بشروط الاعتمادات الأمر الذي قد يعيق سرعة انسياب عملية التبادل التجاري
 الاعتماد المستندي تحقيق وفرات كثيرة تتمثل في عمولات ومصاريف البنك القائم بعملية إبلاغ أو تعزيز. 
 المستندية تجنب العديد من المشكلات التي قد تنجم عن طول تعقد الاجراءات الخاصة بتعديل الاعتمادات. 
 ،بينما  توجد حالات كثيرة يصعب معها استخدام أداة الاعتماد المستندي حيث يستغرق إصداره بعض الوقت
ومشكلات كثيرة ومن  نتظار، وإلا تسبب ذلك في خسائرتسمح ظروف المصدر وطبيعة العملية التصديرية بالا لا

 :2أمرا حيويا ما يلي الحالات التي تتطلب سرعة في التنفيذ بحيث يصبح استخدام أداة التحصيل المستندي
أسواق  وجود مخزن كبير وراكد من سلعة سريعة التلف، أو بضائع ذات طبيعة موسمية وطلب متغير ومتقلب في -

 .ر الذي يتطلب سرعة في شحنها وتصريفهااستخدامها، الأم
 كبيرة، الأمر الذي يجعل استخدامها محددا في نطاق ضيق لذا وجود بضائع ذات طبيعة غير نمطية وبكميات -

ويمكن  ،تصبح إمكانية تصريفها من الصعوبة، ويجعل انتهاز أي فرصة متاحة لتسويقها خارجيا أمر بالغ الحيوية
عاجلة وفورية  أداة التحصيل المستندي بما تتيحه من سرعة ومرونة أن يبرم تعاقداتللمصدر من خلال استخدام 
 .مع عملائه بأسواق الاستيراد

                                                 
 .48أحمد غنيم مرجع سابق، ص  1
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وذلك  يمكن للمصدر استقطاب عدد أكبر من عملائه وفتح أسواق جديدة، وكذلك تنمية أسواقه القائمة -
 ،تندية الأمر الذي يحقق لهم وفرات اقتصاديةم من فتح الاعتمادات المسبهبإعفاء عملائه المستوردين الذين يثق 

 .ويخفض من تكاليف العملية الاستيرادية الأمر الذي يشجعهم على التعامل معه
بالنسبة  سهولة إعداد مستندات الشحن على النحو السابق إيضاحه بالبند الخامس عند تناول مزايا هذه الأداة -

 .للمستورد
 يسير عملية التحصيل المستند: رابعا

 :1تتم عملية التحصيل المستندي وفقا للمراحل التالية
 تحصيل مستندي بإبرام عقد تجاري، وتحدد طريقة التسديد بواسطة( المستورد والمصدر) يقوم الطرفان. 
 يرسل المصدر البضاعة إلى بلد المستورد. 
 يقوم المصدر بتسليم الوثائق التي تثبت إرسال البضاعة إلى بنكه. 
 ر بتحويل هذه الوثائق إلى بنك المستورديقوم بنك المصد. 
 يقوم المستورد بدفع ثمن البضاعة نقدا أو بقبول الكمبيالة المسحوبة عليه على مستوى بنكه. 
 يقوم بنك المستورد بتسليم الوثائق لعميلة. 
 يستلم المستورد البضاعة بعد تقديمه الوثائق للشاحن. 
 المستورد لمصدر، سواء نقدا أو تحويل الكمبيالة المقبولة من طرفيقوم بنك المستورد بتحويل المبلغ إلى بنك ا. 
 يقوم بنك المصدر بتحويل ثمن البضاعة إلى حساب عميله. 

 .والشكل الموالي يوضح المراحل السابقة لسير عملية التحصيل المستندي    
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 سير عملية التحصيل المستندي(: 27)الشكل رقم

 
La Source: Philippe Garsault ,Stéphane priami, Op cite, p 109. 

 مزايا وعيوب التحصيل المستندي: اخامس
 : 1توفر عملية التحصيل المستندي عددا من المزايا لكل من المستورد والمصدر على السواء نذكر منها   
 .عملية التحصيل المستندي تتميز بالبساطة وقلة التكلفة -
لمعاينة البضاعة المشحونة إليه بعد وصولها أو مراجعة المستندات بدقة قبل  الوقت (المستورد) تتيح للمشتري -

 .سداد ثمنها، كما أن السداد يؤجل إلى حين وصول البضاعة
 إما بحصوله على قيمة المستندات فورا من المشتري أو تسليم المستندات للمشتري متوقف على رغبة البائع، -

 .كمبيالة وهذا يتوقف على مدى ثقة البائع في المشتريإعطائه مدة للدفع مقابل توقيعه على  
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ا لا توفر أي التزام من طرف البنوك لصالح أي من الطرفين، سواء نهغير أن هذه العملية لا تخلو من العيوب كو     
يل بل يقتصر دور البنوك على تحو  لصالح المستورد، الدفع لصالح المصدر أو مراقبة مطابقة الوثائق للاتفاق بضمان

 :تحصيل ثمنها مما يؤدي إلى الوثائق مقابل
 .تعرض المصدر لمخاطر عدم التسديد أو عدم قبول الكمبيالة من طرف المستورد بعد إرسال البضاعة -
 في حالة رفض المشتري للبضاعة فإن البائع سوف يتكبد بعض الغرامات والمصاريف مثل غرامة عدم تفريغ -

 .الخ.. .اريف تخزين وتأمينالبضاعة من السفينة أو سداد مص
 .1كما أنه إذا حدث تأخير في وصول البضاعة فإن البائع سيتأخر بالتالي في استلام قيمة البضاعة

 تحويل الفاتورة: المطلب الثالث
 مفهوم عملية تحويل الفاتورة: أولا
قرض بشراء الدين  تحويل الفاتورة هي آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة تكون في غالب الأمر مؤسسة    

التي يملكها المصدر على الزبون الأجنبي، حيث تقوم هذه المؤسسة بتحصيل الدين وضمان حسن القيام بذلك، 
ذا فهي تحتل محل المصدر في الدائنية، وتبعا لذلك فهي تتحمل كل الأخطار الناجمة عن احتمالات عدم لهو 

من رقم الأعمال الناتج من  %2فعة نسبيا قد تصل إلى ا تحصل على عمولة مرتنهالتسديد، ولكن مقابل ذلك فإ
 .عملية التصدير

وعملية تحويل الفاتورة هي عبارة عن ميكانيزم للتمويل قصير الأجل باعتبار أن المصدرين يحصلون على مبلغ     
د الذي ذا النوع من العمليات قبل حلول أجل التسديبهالصفقة مسبقا من طرف المؤسسات المتخصصة التي تقوم 

يتعدى عشرة أشهر، وبالإضافة إلى ذلك، فهي تتيح للمؤسسات المصدرة الاستفادة من بعض المزايا الهامة  لا
 :2يلي نذكر منها على وجه الخصوص ما

 بالتحصيل الآني لدين لم يحن  وذلك ،إن تحويل الفاتورة يسمح للمؤسسات من تحسين خزينتها ووضعيتها المالية
 .أجل تسديده بعد

 ذا التحصيل من تحسين هيكلتها المالية وذلك بتحويل ديون آجلة إلى سيولة لهطيع المؤسسات المصدرة تست
 .جاهزة
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 بالزبائن،  تخفيف العبء الملقى على المؤسسة فيما يخص التسيير المالي والمحاسبي والإداري لبعض الملفات المرتبطة
 .العمليات النوع من المتخصصة في هذاذا التسيير إلى جهة أخرى هي المؤسسات بهوذلك بأن تعهد 

 أطراف عملية تحويل الفاتورة :ثانيا
 :1تتطلب عملية تحويل الفاتورة وجود ثلاثة أطراف تنشأ فيما بينهما علاقة تجارية    

وهو التاجر أو الصانع أو الموزع وهو الطرف الذي يكون في حوزته الفاتورة التي تشتريها : الطرف الأول
 .المتخصصة في هذا النشاط، أو أحد البنوك التجارية التي تتوفر لديها هذه الخدمة المصرفية اليةالمؤسسات الم

 .وهو العميل ويقصد به الطرف المدين للطرف الأول: الطرف الثاني
وهو المؤسسات المالية المتخصصة في هذا النشاط أو أحد البنوك التجارية التي تتوفر لديها هذه  :الطرف الثالث

 .ذا النشاطهوالتي يعهد إليها  مةالخد
 .والشكل الموالي يوضح العلاقة بين الأطراف الثلاث    

 سيـر عمليـة تحويـل الفاتـورة :(25)شكـل رقـم

 
 .21ص مرجع سابق، مدحت صادق، : المصدر

 :شرح عملية تحويل الفاتورة
 المصدر يبيع منتجا استهلاكيا معينا إلى المستورد. 
 ى سندات مديونية بقيمة المنتج المباع وإرسالها إلى المصدريوقع المستورد عل. 
 يقوم المصدر ببيع الفاتورة إلى البنك التجاري أو المؤسسات المالية المتخصصة. 

                                                 
 .11مدحت صادق، مرجع سابق، ص  1



 جارة الخارجيةطرق  وتقنيات تمويل الت                                                                  :         الفصل الأول

 

  33 
 

  81البنك التجاري يمنح المصدر نسبة معينة من قيمة الفاتورة تصل إلى%.  
  الاستحقاق المديونية إليه في تاريخيقوم البنك التجاري بإخطار المدين مطالبا إياه بسداد سندات. 
 1يقوم المستورد بسداد قيمة سندات المديونية في تواريخ استحقاقها. 

 :2يلي وتتلخص المراحل والخطوات التي تؤدى من خلالها هذه الخدمة فيما    
  لية المتخصصة الما فور تسليم البضاعة بإرسال الفاتورة إلى البنك التجاري أو المؤسسة (المصدر)يقوم البائع

 .كما هو متبع  (المستورد)وليس إلى المشتري 
  الجانب التمويلي من  إلى البائع وهذا هو %81يقوم البنك بسداد نسبة معينة من قيمة الفاتورة تصل إلى

 .الخدمة
  ويتم سداد ،المشتري من قيمة الفاتورة من% 011في موعد استحقاق قيمة الفاتورة يقوم البنك بتحصيل 

التمويلية  المتبقية للبائع بعد خصم المصاريف والعملات مضافة إلى سعر الفائدة الأساسي، مقابل الخدمةالنسبة 
 .إلى البائع وتاريخ تحصيلها من المشتري %81بين سداد نسبة  عن الفترة ما

 ة تحويل الفاتورةمزايا عملي: ثالثا
  سيولة  دين آجلة إلى المالية وذلك بتحويلإن تحويل الفاتورة يسمح للمؤسسات المصدرة من تحسين هيكلتها

 .جاهزة
 بالزبائن،  تخفيف العبء الملقى على المؤسسة المصدرة فيما يخص التسيير المالي والإداري لبعض الملفات المرتبطة

 .العمليات ذا التسيير إلى جهة أخرى هي المؤسسات المالية المتخصصة في هذا النوع منبهوذلك بأن تعهد 
 ا القانونية علىتهوترك عمليات التحصيل والتزاما ،لمؤسسات المصدرة لعمليات الإنتاج والبيعتوفير وقت ل 

 .البنك، خاصة إذا كان العمل يغطي مناطق متباعدة عن مكان وجود المؤسسة المصدرة
  من قيمة الفواتير الجاهزة للتحصيل بأسعار  %81إمكانية حصول المؤسسة المصدرة على قروض تصل إلى

 .مقبولة دون الانتظار لعمليات التحصيل الفعلية فائدة
  يتحمل البنك المخاطر التجارية عند شرائه سندات المديونية، إذ أنه يضمن سداد المستحقات المالية المطلوبة

 .3منهمن مديني المؤسسة المصدرة حتى في حالة عجزهم عن الوفاء بديو 
 

                                                 
 .001زياد رمضان، محفوظ جودة، مرجع سابق، ص  1
 .15مدحت صادق، مرجع سابق، ص  2
 .00ادق، مرجع سابق، ص مدحت ص 3



 جارة الخارجيةطرق  وتقنيات تمويل الت                                                                  :         الفصل الأول

 

  34 
 

 لتجارة الخارجية ليات العمتمويل المتوسط وطويل الأجل ال: الثالثالمبحث 
يعتبر تمويل المشروعات التجارية والصناعية من أعقد المشكلات التي تواجهها التنمية الاقتصادية في أي بلد،     

والتي يمكن أن ( صفقات التجارة الخارجية)ويزداد الأمر أهمية أن تعلق الأمر بتمويل مشاريع التجارة الخارجية 
متوسطة وطويلة الأجل، وعمليات تمويل قصيرة الأجل، وترتبط عمليات التمويل نصنف عملياتها إلى عمليات 

 .هذه مع طبيعة النشطات المراد تمويلها
 التمويل المتوسط والطويل الأجل للتجارة الخارجية : المطلب الأول

 08)في العادة  لتجارة الخارجية على تمويل تلك العمليات التي تفوق" المتوسط الطويل الأجل"ينص التمويل     
، وهناك العديد من التقنيات التي تسمح بتسهيل وتطور التجارة الخارجية وعلى العموم، (سنوات 5شهرا إلى 

 :1يمكننا تصنيف مختلف وسائل التدخل البنكي في هذا المجال في أربعة أحداث
  قرض المشتري((CREDIT DCHETEVR 
  قرض المورد(CREDIT FOVRNISSEVR) 
  افي التمويل الجز(FINANCEMENT FORFAITAIRE) 
  العقد الإيجاري الدولي(CREDIT BAIL"LEASING") 

 (CREDIT ACHUTEVR)قرض المشتري : المطلب الأول
 : تعريف قرض المشتري: أولا
قرض المشتري هو عبارة عن آلية يقوم بموجبها بنك معين أو مجموعة من بنوك بلد المصدر بإعطاء قرض    

تعمله هذا الأخير بتسديد مبلغ الصفقة نقدا للمصدر، ويمنح قرض المشتري لفترة تتجاوز للمستورد، بحيث يس
شهرا، ويلعب المصدر دور الوسيط في المفاوضات ما بين المستورد والبنوك المعينة بغرض إتمام ( 08)ثمانية عشر 

ض، حيث يستفيد المورد من عملية القرض هذه، ومن الملاحظ أن كلا الطرفين يستفيدان من هذا النوع من القرو 
تسهيلات مالية طويلة نسبيا مع استلامه الآني للبضائع، كما يستفيد المصدر من تدخل هذه البنوك وذلك 

 .2بحصوله على التسديد الفوري من طرف المستورد لمبلغ الصفقة
لتجاريـــة مـــا بـــين المصــــدر ويتـــيح قـــرض المشـــتري في الواقـــع المجــــال لإبـــرام عقـــدين، يتعلـــق العقـــد الأول بالعمليــــة ا    

والمستورد تبين فيه نوعية السلع ومبلغها وشروط تنفيـذ الصـفقة، بينمـا يتعلـق العقـد الثـاني بالعمليـة الماليـة الناجمـة عـن 

                                                 
 .4110/4114، سنة "تمويل التجارة الخارجية: "حمدي باشا، محاضرات في مقياس 1
 .044الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  2
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ذلــك الــتي تــتم بــين المســتورد والبنــك المــانح للقــرض، ويبــين هــذا العقــد شــروط إتمــام القــرض وإنجــازه مثــل فــترة القــرض 
دلات الفائــدة المطبقــة، ويلاحــظ أن العقــد المــالي الــذي يفســح المجــال لمــنح قــرض للمســتورد إنمــا وطريقــة اســترداده ومعــ

يـــرتبط عضـــويا بوجـــود العمليـــة التجاريـــة مـــا بـــين المصـــدر والمســـتورد، وغـــني عـــن البيـــان القـــول أن انتفـــاء هـــذه العمليـــة 
 .1التجارية يلغي بالضرورة وجود العملية المالية المتمثلة في قرض المشتري

ويمنح قرض المشتري عادة لتمويل الصفقات الهامة من حيث المبلغ خاصة، والسبب في ذلك أن تمويل     
صفقات بمثل هذه الأهمية بالاعتماد على الأموال الخاصة للمستورد قد تعترضها بعض العوائق، فليس ممكنا على 

المصدر بدوره لا يمكنه أن ينتظر كل هذه  الدوام أن يكون المستورد قادرا على تخصيص مثل هذه المبالغ، ما أن
المدة الطويلة خاصة إذا تعلق الأمر بأموال هامة، وعلى هذا الأساس، فإن تدخل البنوك يعطي دائما للمصدر 

 .والمستورد كليهما
ومن جهة أخرى فإن قرض المشتري يوفر مزايا أخرى للمصدر، عندما يقوم البنك بمنح هذا القرض فإن     

تحرر نسبيا من الخطر التجاري المرتبط بالصفقة التجارية المبرمة مع المستورد خاصة في حالة السماح له المصدر ي
قبل السداد، كما يسمح له كما رأينا سابقا من التخلص الكامل من العبء المالي ( وهي طويلة نسبيا)بفترة انتظار 

 .2الذي يتم تحويله إلى البنك
المالي من المصدر إلى البنك، فإن الأنظمة المختلفة قد أتاحت المجال لظهور هيئات وأمام هذا التحويل للعبء     

متخصصة وظيفتها القيام بتأمين هذه القروض الموجهة لتمويل الصادرات، وعلى البنوك التي تقوم بمنح هذه 
 .القروض التقدم إلى هذه الهيئات لتأمين هذا القرض

وك التقدم لتأمين القروض لدى الشركة الفرنسية لتأمين التجارة الخارجية، وفي  في النظام الفرنسي ينبغي على البن   
كثير من الأحيان يمكن للبنوك التي تقوم بهذه القروض، وذلك كأسلوب لزيادة احتياطها أمام الأخطار المحتملة التي 

 .تنجم عنها، أن تلتمس من بنك المستورد القيام بكفالته
ت الفائدة المطبقة على القروض فإنه يمكن التمييز بين نوعين من المعدلات، فهناك معدل أما فيما يتعلق بمعدلا    

يخضع تحديده إلى بعض الشروط الخاصة ويطبق على جزء من القرض، بينما هناك معدل آخر يتحدد في السوق 
 .وهو يطبق على الجزء المتبقي من القرض

 
                                                 

 .041الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1
، 4100ل شـهادة الماسـتر في العلـوم التجاريـة، تخصـص ماليـة، دفعـة ، مـذكرة مقدمـة لنيـآليات الـدفع والتمويـل فـي التجـارة الخارجيـة وطـرق تغطيـة مخاطرهـامقري، وأجري سـارة،  2
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 أنواع قروض المشتري وخصائصه: ثانيا
 :ي لها أكثر من نوع وتتضمن أكثر من خاصة وهي كما يليقروض المشتر 

 :أنواع قروض المشتري -2
 بصفة الضامن للقرض حيث المقترض هو -المشتري-يكون تدخل البنك: قروض المشتري المضمون

 .المشتري
 في هذه الحالة يمنح القرض مباشرة إلى البنك المشتري أي أن هذا الأخير هو : قرض المشتري المقترض
 .قترضالم
 :1يتم هذا النوع من القروض بإمضاء عقدين مستقلين: خصائص قرض المشتري -0
 يبين فيه نوعية السلع ومبالغها، وشروط تنفيذ الصفقة، فهو يحدد شروط البائع، وإجراءات : العقد التجاري

 .الدفع الفوري للبائع من طرف المشتري
 ل فترة القرض وطريقة استرداده ومعدلات الفائدة المطبقة، يبين فيه شروط إتمام القرض وإنجازه مث: عقد القرض

فهو يسمح للبنوك بوضع في الوقت اللازم وتحت بعض الشروط المبلغ الضرورية حسب التزامات المشتري بالدفع 
 .تحت تصرف هذا الأخير

 د أي أن كل يمكن للتدفقات المالية أن تكون بالتدرج وتتوزع حسب ما حققه المصدر من التزاماته في العق
إرسال جزئي يقابله دفع لجزء من المبلغ الإجمالي، ويتم ضمان هذا النوع من القروض كذلك من طرف الهيئات 

 .المتخصصة السابقة
يمنح قرض المشتري عادة لتمويل الصفقات الهامة من حيث المبلغ خاصة، والسبب في دلك أن تمويل      

لأموال الخاصة للمستورد قد تعترضها بعض العوائق، فليس ممكنا على صفقات بمثل هذه الأهمية بالاعتماد على ا
الدوام أن يكون المستورد قادرا على تخصيص مثل هذه المبالغ، كما أن المصدر بدوره لا يمكنه أن ينتظر كل هذه 
 المدة الطويلة خاصة إذا تعلق الأمر بأموال هامة، وعلى هذا الأساس فقرض المشتري يعطي دعما للمصدر

 .والمستورد على حد السواء
 :إن الحصول على قرض المشتري يجب توفير الشروط التالية: الشروط العامة لقرض المشتري -0
 هو كل مشتري أجنبي متعامل مع بلد البنك المقرض: المستفيد. 
 تمويل عمليات التجهيزات والخدمات المرتبطة بتقديم وتركيب التجهيزات: الموضوع. 

                                                 
 .10مقري، وأجري سارة، مرجع سابق، ص  1
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 كل قيمة للعقد ماعدا التسبيقات  :القاعدة الممولة. 
 سنوات 5شهر إلى  08ما بين : المدة. 
 يتم تحصيل الكمبيالات الممضية من طرف المشتري، وحسب جدول الدفع ذلك في نهاية كل : التسديد

 .سداسي
 هناك تأمين القرض، ضمانات بنك المشتري: الضمانات. 
 سطة الشكل التالييمكن توضيح سير عملية قرض المشتري بوا: سير العملية: 

 .سير عملية قرض المشتري(: 22)الشكل رقم

 
 .15مقري واجري سارة، مرجع سابق، ص : المصدر

 :شرح سير عملية قرض المشتري
  المبلغ المتفق عليه، طريقة السداد، تاريخ )إمضاء عقد تجاري بين المستورد والمصدر، بمراعاة عناصر العقد

 (.الخ... السداد
 طريق البنك الذي اختاره على إمضاء عقد التأمين حيث يتم الحصول على بوليصة التأمينية  يعمل المصدر عن

 .اللازمة لإتمام العملية علما أن شركة التأمين هي التي تضع شروط العقد وكذلك مبلغ الأقساط الواجبة الدفع
  (.لبائع أو بنك المصدرتأكيد التمويل من طرف المشتري أو البنك الذي اختاره مع ا)إمضاء عقد التمويل 
  يقوم المصدر بإعداد الوثائق اللازمة والتي طلبها المشتري حيث هذه الخطوة تكون بعد الموافقة التامة على

 .الصفقة وإتمام كل الشروط الواجبة لذلك
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  يعمل بنك المصدر على تسوية وضعية المستورد تبعا لشروط المتفق عليها من جهة ومن جهة أخرى يقوم
 .المصدر بتنفيذ العملية حيث هنا المصدر حر في استعمال حسابه المجمد من أجل إتمام الصفقةبإبلاغ 

  يقوم المشتري بإجراءات دفع المبلغ وكل العمولات والفوائد البنكية وفقا لشروط العقد السابق وكذا استلام
 .1السلعة من المكان المتفق عليه مسبقا

 قرض المورد: المطلب الثاني
 : قرض الموردتعريف  -2

قرض المورد هو آلية أخرى من آليات تمويل التجارة الخارجية على المدى المتوسط والطويل وقرض المورد هو قيام     
( قرض)البنك بمنح قرض للمصدر لتمويل صادراته، ولكن هذا القرض هو ناشئ بالأساس عن مهلة للتسديد 

ا يمنح المصدر لصالح زبونه الأجنبي مهلة للتسديد، يلجأ إلى يمنحها المصدر لفائدة المستورد وبمعنى آخر، عندم
البنك للتفاوض حول إمكانية قيام هذا الأخير بمنحه قرضا لتمويل هذه الصادرات، ولذلك يبدو قرض المورد على 

 .2أنه شراء لديون من طرف البنك على المدى المتوسط
لأقل، فإذا كان قرض المشتري يمنح للمستورد بوساطة ويختلف قرض المورد عن قرض المشتري في وجهين على ا    

من المصدر، فإن قرض المورد يمنح للمصدر بعد منح هذا الأخير مهلة للمستورد، أما الوجه الثاني للاختلاف وهو 
المهم فيتمثل أن قرض المشتري كما سبق ذكره يتطلب إبرام عقدين، في حين أن قرض المورد يتطلب إبرام عقد 

ن بالإضافة إلى الجانب التجاري للصفقة شروط وطرق تمويلها، وهذا ما يعني أنه يتضمن العقد المالي واحد يتضم
 .أيضا
بالإضافة إلى ذلك، فإن قرد المورد يتطلب قبول المستورد للكمبيالة المسحوبة عليه، وهذه الكمبيالة قابلة     

 .3ق والإجراءات المعمول بها في كل دولةللخصم وإعادة الخصم لدى الهيئات المالية المختصة حسب الطر 
 :تتمثل مزاياه فيما يلي: مزايا وعيوب قرض المورد -0
 يتم قرض المورد بإصدار وثيقة واحدة وهي العقد التجاري وبذلك يكتسب الوقت. 
 يتمتع المورد بحرية التصرف بما أنه الشخص الوحيد الذي يفاوض المستورد. 
 والتحويل أي أنه أقل تكلفة بالنسبة للمورد يتحمل المستورد تكاليف التأمين. 

 :1تتمثل عيوبه فيما يلي    
                                                 

 .15-12مقري واجري سارة، مرجع سابق، ص  1
2
 Gury Omar André, commerce international, édition Dalloz, 1992, p 165. 

  .040-042الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  3



 جارة الخارجيةطرق  وتقنيات تمويل الت                                                                  :         الفصل الأول

 

  39 
 

 يواجه المورد مخاطر أهمها عدم التسديد من طرف المستورد. 
  لا يمكن للمستورد فصل شروط التمويل عن شروط العقد التجاري، حيث أن الكثير من المستوردين يعطون

 .عملية الأخرىأهمية أكبر لشروط التمويل مقارنة بعناصر ال
 :سير عملية قرض المورد -1

 : يمكن توضيح سير عملية قرض المورد بواسطة الشكل التالي    
 .سير عملية قرض المورد(: 20)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

 

 .14مقري واجري سارة، مرجع سابق، ص : المصدر

 :شرح سير عملية قرض المورد
 لتعامل معهتقديم مصدر طلب التمويل من البنك الذي اختاره ل. 
  (.أي إنشاء عقد تجاري بين الطرفين)التعاقد 
 تعهد الضامن أي إمضاء المورد على عقد التأمين. 
 الاتفاق على مدة الدفع بين المصدر والمستورد. 
 إرسال وثائق من طرف المصدر إلى بنكه. 
 إرسال وثائق المستفيد من بنك المصدر على بنك المستورد. 
 2لمستوردتقديم الوثائق التجارية ل. 
 تقديم الموافقة من طرف المستورد لبنكه وكذا تقديم الضمانات. 

                                                                                                                                                         
 .11ري واجري سارة، مرجع سابق، ص مق 1
 .044الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  2
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 العمل على تسديد المبلغ والعملات. 
 أساليب أخرى للتمويل متوسط وطويل الأجل: المطلب الثالث

 التمويل الجزافي: أولا
ن طعن، وعملية التمويل يمكن تعريف التمويل الجزافي على أنه العملية التي بموجبها يتم خصم أوراق تجارية بدو 

الجزافي حسب هذا التعريف هي إذا آلية تتضمن إمكانية تعبئة الديون الناشئة عن الصادرات لفترات متوسطة، 
 .1وبعبارة أخرى يمكن القول إن التمويل الجزافي هو شراء ديون ناشئة عن صادرات السلع والخدمات

افي يظهر خاصيتين أساسيتين الأولى وتتمثل في أن هذه ومن خلال هذا التعريف، نلاحظ أن التمويل الجز     
القروض تمنح لتمويل عمليات الصادرات ولكن لفترات متوسطة، والثانية وهي أن مشتري هذا النوع من الديون 

وذلك ( أي ممتلكو هذا الدين)يفقد كل حق في متابعة المصدر أو الأشخاص الذين قاموا بالتوقيع على هذه الورقة 
 .ن السببمهما كا

إن القيام بشراء مثل هذا الدين يتطلب الحصول على فائدة تؤخذ عن الفترة الممتدة من تاريخ خصم الورقة     
وحتى تاريخ الاستحقاق ونظرا لأن مشتري هذا الدين يحل محل المصدر في تحمل الأخطار المحتملة، فإن ذلك 

 .2هذه الأخطار يقابله تطبيق معدل فائدة مرتفع نسبيا يتماشى مع طبيعة
وفي الحقيقة فإن الاستفادة من التمويل الجزافي يتيح للمصدر التمتع بعدد كبير من المزايا، يمكن أن نذكر أهمها     

 :فيما يلي
 إن المبيعات الآجلة التي قام بها المصدر يستطيع أن يحصل على قيمتها نقدا. 
  ينته وتحسين وضعيته الماليةإن الحصول على هذه القيمة نقدا يسمح للمصدر بتغذية خز. 
 تسمح للمصدر أيضا بإعادة هيكلة ميزانيته وذلك بتقليص رصيد الزبائن مقابل زيادة رصيد السيولة الجاهزة. 
  لملف الزبائن، حيث يتعهد هذا التسيير البنك الذي قام بشراء الدين" الشائك"التخلص من التسيير. 
  المالية والمرتبطة بطبيعة العملية التجاريةتجنب التعرض للأخطار المحتملة التجارية و. 
  تجنب احتمالات التعرض إلى أخطار المصرف الناجمة عن تبدلات أسعار الصرف بين تاريخ تنفيذ الصفقة

 .التجارية وتاريخ التسوية المالية
 

                                                 
 .401، ص 0445، الجامعة المتوجه، الجماهرية العربية الليبية، 4عدنان هاشم السامراني، الإدارة المالية، ط 1
 .100، ص 4110جميل أحمد توفيق، الإدارة المالية، دار النهضة العربية بيروت،  2
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 القرض الإيجاري الدولي: ثانيا
يل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية هو أيضا عبارة عن آلية للتمو  :تعريف القرض الإيجاري الدولي -2

ويتمثل مضمون هذه العملية في قيام المصدر ببيع سلعة إلى مؤسسات متخصصة أجنبية والتي تقوم بالتفاوض مع 
المستورد حول إجراءات إبرام عقد إيجاري وتنفيذه، ويتضمن هذا العقد في الواقع نفس فلسفة القرض الإيجاري 

داء مع فارق يتمثل في أن العمليات تتم بين مقيمين وغير مقيمين وهي في الحقيقة نفس الوطني ونفس آليات الأ
 .1التفرقة التي اعتمدها التنظيم الجزائري في هذا المجال

وهذه الطريقة فإن المصدر سوف يستفيد من التسوية المالية الفورية وبعملته الوطنية، في حين أن المستورد     
 يقدمها عقد القرض الإيجاري وخاصة عدم التسديد الفوري لمبلغ الصفقة الذي يكون عادة  يستفيد من المزايا التي

 .كبير
وتتضمن الدفعات التي يقوم المستورد بدفعها إلى مؤسسة القرض الإيجاري قسط الاستهلاك الخاص برأس المال     

، كما أن تسديد هذه الأقساط الأساسي، إضافة إلى الفائدة وهامش خاص يهدف إلى تغطية الأخطار المحتملة
 .يمكن أن يكون تصاعديا أو تنازليا أو مكيفا مع شروط السوق

الأطراف المتدخلة في عملية القرض الإيجاري تنشأ عملية الائتمان الإيجاري بين ثلاثة أو أربعة أطراف وتتمثل  -4
 :2في
 والمقاييس المتفق عليهاوهو الذي يسلم الأصل المطلوب من طرف المؤجر، وفقا للمعايير: المورد . 
 أي مؤسسة القرض الإيجاري التي تقبل بتمويل العملية والتي تتميز بالملكية القانونية للأصل موضوع : المؤجر

 .العقد
 يمثل الطرف الذي تتم عملية التأجير لصالحه، بحيث يقوم بتحديد مواصفات الأصل الذي يرغب : المستأجر

 .الخ... ول السعر والتكلفة والمدةفي تأجيره بالتفاوض مع المورد ح
 إن عملية القرض الإيجاري بإمكانها أن تتضمن طرف رابع وهو المقرض، والذي يقدم خدماته : المقرض

 .المصرفية والمتمثلة في منح القروض إلى المستأجر، أو المؤجر، أو يشارك في إقامة شركة القرض الإيجاري
 
 

                                                 
 .405لسامراني، مرجع سابق، ص عدنان هاشم ا 1
 .50، ص 4111، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية بن عكنون، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  2
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  :مزايا وعيوب قرض الإيجاري الدولي -1
 :1يتميز بما يلي    
 تطوير وتشجيع الاستثمارات الصناعية. 
 يسمح للمؤسسات الصغيرة بتمويل التجهيزات التي تحتاجها. 
 قرض الإيجار الدولي لا يظهر من ناحية الديون بالنسبة للمؤسسة أو الدولة فهو يأخذ شكل نفقات. 
 المصدر غير معرض لخطر الصرف وخطر عدم دفع المشتري. 
 ليس عليه أن يجمد الأموال لدفع ثمن المواد المستوردة، يكفي له أن يدفع قيمة الإيجار التي يمكن أن  المستورد

 .تتعدل في الزمن حسب وضعيته المالية
 :تتمثل عيوب القرض الإيجاري الدولي فيما يلي   
 ك وذلك لأن تكاليف الإيجار تكون بصفة عامة مرتفعة عن تكاليف القرض متوسط الأجل الذي يمنحه البن

 .مبلغ الإيجار يتضمن ثمن التجهيزات المؤجرة، أعباء الاستغلال وهوامش الربح لشركة قرض التأجير
 قد تواجه الشركة المؤجرة مشاكل قانونية وضريبية من جهة، ومخاطر مالية وسياسية من جهة أخرى. 
 وص القانونية الخاصة بالبنوك، في الجزائر يعاني هذا النوع من القروض من التهميش ويعود ذلك لنقص النص

 .الخ، التي تخص هذه التقنية الجديدة في تمويل التجارة الخارجية... والضرائب، والجمارك
 :سير عملية قرض الإيجار الدولي -3

 :تتم عملية القرض الإيجاري في مراحل مختلفة نوضحها في الشكل التالي    
 
 
 
 

                                                 
 .121، ص 0444، جامعة القاهرة، القاهرة، 0، طدراسات في التمويلحسين عطا غنيم،  1
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 الدوليسير عملية قرض الإيجار (: 21)الشكل رقم

 .10، ص 4110، دار غريب للطباعة والنشر، القاهرة، أدوات وتقنيات مصرفيةمدحت صادق، : المصدر 

 :قروض التمويل المسبق: ثالثا
يساهم البنك في تزويد المؤسسة المصدرة بقرض تمويل مسبق، حتى تتمكن من تمويل نفقاتها الجارية، أو     

ري، فهذا النوع من القروض يوجه لتسهيل تجهيز وإعداد طلبيات هامة الاستثنائية الناتجة عن نشاطها التصدي
موجهة لسوق أجنبية، وتكون هذه القروض في بعض الأحيان بمعدل ثابت وهي ما يعرف بقروض التمويل المسبق 

 .1بمعدل مستقر
د أو خلال فترة وتظهر أهمية هذا النوع من التمويل، كون التسبيقات التي يقبضها المصدر عند توقيع العق    

الإنتاج أو إعداد الخدمات التي لا تغطي عادة إلا جزء من نفقات إنجاز العقد، مما يؤثر سلبا على خزينة المصدر، 
 .حيث تمكن هذه الطريقة من تغطية هذه الآثار

 
 
 
 

                                                 
 .010،012، ص 4111، الدار الجامعية، القاهرة، ين النظري والتطبيقيدراسات جدوى المشروعات بسعيد عبد العزيز عثمان،  1
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 :خلاصة
اج إلى تقنيات ووسائل عمليات التجارة الخارجية تحت إنمن خلال ما تطرقنا إليه في هذا الفصل يمكننا القول     

واضحة تقع على ( المبادلات التجارية)تمويل مختلفة، حيث تختلف باختلاف تقنياتها، فهي تتطلب تكاليف مرتفعة 
تكاد تخلوا من الأخطار  عاتق المشتري في أغلب الأحيان فبالإضافة إلى هذه التكاليف فإن المبادلات التجارية لا

 ،حيث يحاول كل واحد منهما تفاديها أو التقليل منها ،ل من المصدر والمستوردالتي قد تلحق أضرار كبيرة على ك
 .لك عن طريق التأمين والضمان حتى تتم العملية على أحسن وجهذو 

ساعد تطور هذه الآليات ضمان حق كل من البائع والمشتري لهذا يعتبر آليات الائتمان وتمويل التجارة و    
تطورة وعملت على تطويره من خلال التنظيمات المحكمة سواء على المستوى الدولي أو الخارجية اعتمدته البلدان الم

 .على مستوى النظام المصرفي المحلي
كما يعتبر الاعتماد المستندي من أهم التقنيات المستعملة في التجارة الخارجية لما يوفره من ثقة وأمان لكل من      

هد بالدفع بمجرد الاطلاع على المستندات شريطة أن تكون مطابقة المصدر والمستورد، من خلال تدخل بنوك تتع
 .لتلك التي تم تحديدها عند فتح الاعتماد

كما أن وسائل الدفع في التجارة الخارجية تختلف وتتنوع وفق الشروط ومتطلبات الأطراف المعنية والتي نجد من      
وكذا  ،لتسوية المعاملات التجارية بين المستورد والمصدربينها الدفع عن طريق الأوراق التجارية التي تعتبر ضمان 

 .التحويلات البنكية التي أهمها الدفع عن طريق سويفت فهي أحدث تقنيات الدفع وأكثر سرعة
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الفصل الثاني
مخاطر عمليات التجارة الخارجية واليات ادارة 

 البنوك التجارية لها
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 : تمهيد
عديد من المؤسسات عدة مخاطر قد تكون ناجمة عن أنشطة المؤسسة في حد ذاته أو البيئة التي يعمل تواجه ال    

فيها، لذلك يجب التعامل مع هذه المخاطر بآلية مناسبة، ولتحقيق ذلك يجب أن تتبنى إجراءات شاملة لإدارة 
الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد  المخاطر وإعداد التقارير عنها، بما في ذلك الرقابة الملائمة من قبل مجلس

 .وقياس ومتابعة كافة المخاطر ذات الصلة
ولقد أدرك قادة الأعمال الدولية بأن فشل إدارة المخاطر في مؤسساتهم سوف يكلفهم غاليا، لذا أصبحوا     

ت إدارة يخصصون وقتا أكثر من ذي قبل في تشخيص مدى واسع من التهديدات التي قد تواجههم حتى أصبح
المخاطر تنافس مع الأولويات الأخرى للمؤسسة مما جعل ذلك عائقا أمام إدخال إدارة المخاطر ضمن 

 .استراتيجيات تلك المؤسسات
 : لهذا سوف نتطرق في هذا الفصل الثاني إلى أربعة مباحث رئيسية فيما يلي

 ماهية المخاطر: المبحث الأول
 لخارجيةإدارة مخاطر التجارة ا: الثانيالمبحث 
 إدارة المخاطر البنكية : الثالثالمبحث 
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 ماهية المخاطر: المبحث الأول
وكذا  ،ميدان وطريقة عملها ،هيكلها ،إن المخاطر التي تواجهها البنوك والمؤسسات المصرفية تختلف مهامها   

البنك الإحاطة  ىصيلها يجب علوقبل الشروع في أي دراسة لهذه المخاطر قصد تقديرها وتف، محيطها الاقتصادي
 .بها والتعرف عليها
 تعريف المخاطر: المطلب الأول

 ،فالمخاطر هي مرادف لعدم التأكد من الحدوث ،أنها الانحراف عما هو متوقع ىيمكن تعريف المخاطر عل    
أصل ما من  أو، فهناك مثلا عدم التأكد من المقرض من استرداد القرض وعدم التأكد المستثمر من مشروع ما

ويمكن تعريف المخاطر أيضا بأنها كل عملية يتم تنفيذها في إطار عدم التأكد وينتج عنها ربحا  ،تحقيق العائد
 . باحتمال معين أو خسارة باحتمال معين

 هو ذلك الالتزام الذي يحمل في جوانبه الريبة وعدم التأكد المرفقين باحتمال وقوع النفع أو الضرر: المخطر 
 .1ون هذا الأخير إما تدهورا أو خسارةحيث يك

منتظرة  غير عوامل نتيجة الشخصية أو المالية الموارد في الخسارة وقوع احتمال: "نهاكما تعرف المخاطرة على أ    
 .2في الأجل الطويل أو القصير

شك وعدم اليقين كما يحدد مفهوم المخاطر في كونها تتفق مع حالة اللاتأكد في أن كلا منهما يحمل عنصر ال     
في أحداث المستقبل، بسبب تغير حالات الطبيعة وعدم ثباتها، ولكن في حالة الخطر يستطيع متخذ القرار أن 
يضع احتمالات لحدوث حالات المستقبل اعتمادا على الخبرة السابقة والدراسات الإحصائية، وما إلى ذلك من 

 .  3معلومات تاريخية
وهو حالة عدم التأكد في استرجاع رؤوس الأموال المقروضة أو تحصيل "للمخاطر  كما يمكن إعطاء تعريف آخر    

 .4"أرباح مستقبلية متوقعة
ولا ينفي وجودها إلا إذا كان احتمال  ،فكلما زاد عدم التأكد من الحصول على عائد كلما زادت المخاطر    

 .صحيحالحصول على تلك العوائد بحجمها وزمن حدوثها يساوي إلى الواحد ال

                                                 
 .110، ص 4114، جامعة الشلف، 15، مجلة الباحث عدداستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات الماليةبلعزوز بن علي،  1
 .01، مرجع سبق ذكره، ص الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد،  2
، أطروحـة دكتــوراه في العلــوم الاقتصــادية، 0220-0222تحليــل وتقــدير الخطــر المــالي فــي المؤسســات الصــناعية دراســة تطبيقيــة باســتخدام التحليــل التمييــزي زينـب حــوري،  3
 .10، ص 4110/4111، جامعة قسنطينة، (غير منشورة)
ـــتحكم فيهـــاحســـين بلعجـــوز،  4 جـــوان  5و 1مخـــاطر، تقنيـــات، جامعـــة جيجـــل، أيـــام -وطني حـــول المنظومـــة المصـــرفية في الألفيـــة الثالثـــة منافســـة، الملتقـــى الـــإدارة المخـــاطر البنكيـــة وال

 .11، ص 4110
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 المخاطر  أنواع: المطلب الثاني
إن القانون يرغم ، يجب أن نفرق بين الأخطار العامة والأخطار المهنية والأخطار الخاصة بالشخص آو بالعملية    

ن يكون وكيلا عنها كما نجد أن المخاطر تتكون من أمن يدير أعمال الديون الاجتماعية عمليا أو قانونيا دون 
 :1ثلاثة أنواع وهي

 المخاطر النظامية: 
والمخاطر غير القابلة للتنويع  Market risk مخاطر السوق :يطلق علي المخاطر النظامية تسميات متعددة منها

Undiversifiable risk  والمخاطر التي لا يمكن تجنبهاUnavoidable risk والمخاطر العاديةOrdinary 

risk. 
زء من التغيرات الكلية في العائد والتي تنتج من خلال العوامل المؤثرة على وتعرف المخاطر النظامية بأنها ذلك الج   

 .أسعار الأوراق المالية بشكل عام فالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية هي مصادر المخاطر النظامية
المخاطر وتتأثر أسعار جميع الأوراق المالية بهذه العوامل وبنفس الكيفية ولكن بدرجات متفاوتة وتكون درجة   

النظامية مرتفعة في الشركات التي تنتج سلع صناعية أساسيا كصناعة الحديد والصلب وصناعة الأدوات والمطاط 
أي بصورة عامة أن الكثير أو أكثر الشركات ، وكذلك الشركات التي تتصف أعمالها بالموسمية كشركات الطيران

و أرباحها وبالتالي أسعار أسهمها بمستوى النشاط تعرضا للمخاطر النظامية هي تلك التي تتأثر مبيعاتها أ
 .الاقتصادي بوجه عام وكذلك بمستوى النشاط في سوق الأوراق المالية

 المخاطر اللانظامية: 
اللانظامية تسميات متعددة منها المخاطر التي يمكن تجنبها والمخاطر القابلة للتنويع والمخاطر  المخاطر ىيطلق عل
اللانظامية أنها ذلك الجزء من المخاطر الكلية التي تكون فريدة أو خاصة بالشركة أو  وتعرف المخاطر .الخاصة

وهذه المخاطر مستقلة عن محفظة السوق أي أن معامل ارتباطها  Fisher et Jordan 1987 120 بالصناعة
 .مع المحفظة يساوي صفرا

اصة به فإذا كانت المحفظة التي يستثمر فيها ويمكن للمستثمر التخلص منها بتوزيع محفظة الأوراق المالية الخ   
أمواله تتعرض لمخاطر معينة فانه يمكن للمستثمر القيام ببيع جزء من الأسهم التي يمتلكها في تلك المنشاة 

 .واستخدام حصيلتها في شراء أسهم منظمات أخرى لا تتعرض لمثل هذه المخاطر

                                                 
 .11، ص 0452، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، ط-الأصول العلمية والعملية-الخطر والتأمين  أسامة عبد الله،  1
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خاطر الخاصة بالشركة التي يمكن إزالتها بالكامل من خلال ويتضح مما تقدم أن المخاطر اللانظامية هي تلك الم
 .تكوين محفظة يتم تنويعها بشكل كفئ

 المخاطر الكلية: 
الاستثمار في السوق المالية أو في مجال استثماري أخر  ىالمخاطر الكلية هي التباين الكلي في معدل العائد عل    

ستتشكل المخاطر الكلية أو مخاطر المحفظة وهذه المخاطر هي التي  عند جمع المخاطر النظامية مع الخاطر اللانظامية
المخاطر اللانظامية من التنويع فانه لا  ىسيتحملها المستثمر في الأوراق المالية وبينما يستطيع المستثمر التأثير عل

 :1شكل الأتيالمخاطر النظامية ونبين المخاطر النظامية والمخاطر اللانظامية وفق ال ىيستطيع التأثير عل
 المخاطر الكلية (:27)الشكل رقم

 تصنيف المخاطر الكلية                                   
 
 

 

 المخاطر اللانظامية                                                   المخاطر النظامية
 .110 صمرجع سابق، بلعزوز بن علي، : المصدر

 رمصادر المخاط :المطلب الثالث
تقسم مصادر المخاطرة بحسب نوع المخاطر التي تسببها فهناك مصادر المخاطر النظامية ومصادر المخاطر    

 .اللانظامية
 مصادر المخاطر النظامية: أولا
 :2مخاطر القوة الشرائية ومخاطر معدل الفائدة ومخاطر السوق ىتشمل مصادر المخاطر النظامية عل    
تعرف مخاطر القوة الشرائية على أنها إمكانية عدم الكفاية العوائد المستقبلية الناتجة  :مخاطر القوة الشرائية -2

 .عن الاستثمار في الحصول على السلع والخدمات التي يمكن الحصول عليها بالأسعار الحالية
 أثرلتأكد حول وكذلك يمكن تعريفها بأنها المخاطر التي تواجه المستثمر في الموجودات المالية والناتجة عن ا    

 .التضخم في العوائد التي تحققها هذه الموجودات

                                                 
، رسـالة مقدمـة للحصـول علـى درجـة دكتـوراه الفلسـفة، جامعـة القـاهرة، (مـدخل لتعظـيم القيمـة)فـي الشـركات المسـاهمة المصـرية إدارة المخـاطر الماليـة محمد علـي محمـد علـي،  1

 .01، 14، ص 4110
 .02طلعت أسعد عبد الحميد، مرجع سابق، ص  2
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يكون هذا النوع من المخاطر كبيرا في حالة الاستثمار في حسابات التوفير أو التامين على الحياة أو السندات     
خفض أو أي من الاستثمار الذي يحمل معه معدل فائدة ثابت فإذا ارتفع معدل التضخم يرتفع معه التضخم فتن

 وذلك لانخفاض قيمته الحالية و يشكل الاستثمار في الأسهم العادية في معظم الأحيان، القيمة الحقيقية للاستثمار
حماية للمستثمر من مخاطر القوة الشرائية علي أساس أن أسعار الأسهم في السوق المالي يستجيب غالبا للظروف 

وبذلك تحمي المستثمر من المخاطر ، الحقيقية للاستثمار فيهاالتضخمية فترتفع هي الأخرى مما يحافظ علي القيمة 
 .1التي يتعرض لها حامل السند

تعرف مخاطر معدل الفائدة بأنها التقلبات الناجمة عن عوائد الأوراق المالية نتيجة  :مخاطر معدل الفائدة -0
 .للتغيرات الحاصلة في مستويات معدلات الفائدة

ة لاحتمال وقوع بعض الأحداث المحلية أو العالمية العامة كإجراء تغيرات هامة في وتنشأ هذه المخاطر كنتيج    
النظام الاقتصادي للدولة ذاتها أو لدول أخرى ترتبط معها بعلاقة وثيقة أو نشوب حرب أو حدوث تغيرات في 

 .تفضيل المستهلكين
 مصادر المخاطر اللانظامية: ثانيا
متعددة ومن أهمها مخاطر الإدارة ومخاطر الصناعة ومخاطر الدورات التجارية  توجد للمخاطر اللانظامية مصادر    

 .2الخاصة
ويقصد بها تلك المخاطر الناجمة عن ضعف إدارة شركات محددة مما يؤدي إلى وقوعها في  :مخاطر الإدارة -2

 .لخطاء تنجم عنها خسائر في تلك الشركات دون غيرها
طر عن ظروف تخص الصناعة كوجود صعوبة في توفير المواد الأولية اللازمة تنجم هذه المخا :مخاطر الصناعة -0

ووجود خلافات مستمرة بين العمال وإدارة المصنع وكذلك التأثيرات الخاصة للقوانين الحكومية المتعلقة ، للصناعة
ات المستمرة في الأوراق بالرقابة على التلوث وتأثيرات المنافسة الأجنبية على الصناعة المحلية وهناك أيضا التأثير 

وتفضيلات المستهلكين في الاقتصاديات المتطورة فضلا عن التأثيرات المتعلقة بظهور منتجات جديدة أو 
 .ثر ظهور الطائرات بشكل كبير على الصناعات المتخصصة بعمليات الخزنأتكنولوجيا جديدة فقد 

ويقصد بها الدورات التجارية التي يقتصر تأثيرها على منشاة معينة أو  :مخاطر الدورات التجارية الخاصة -1
صناعية معينة وتحدث في أوقات غير منتظمة ولأسباب خارجة عن ظروف السوق المالي لذا يصعب التنبؤ 

 .بحدوثها
                                                 

 .112بلعزوز بن علي، مرجع سابق، ص  1
 .04، ص 4111، جامعة منتوري، قسنطينة، (ات  تقنيات  وتطبيقاتعملي)الوجيز في البنوك التجارية  أبو عتروس عبد الحق،  2
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 ر الرفع التشغيلي والمالي والكليمصاد: ثالثا
ومخاطر الرافعة  ،ومخاطر الرافعة المالية ،الرافعة التشغيلية مخاطر :1تشتمل هذه المصادر على ثلاثة أنواع وهي    

 .الكلية
يقصد بالرافعة التشغيلية القابلية على استخدام التشغيلية الثابتة لتعظيم اثر  :مخاطر الرافعة التشغيلية -2

 :لال المعادلة الآتيةويمكن قياس درجة الرافعة التشغيلية من خ ،التغيرات في الدخل الناتج قبل الفائدة أو الضريبة
                                              

                                                  
  
 درجة الرافعة التشغيلية=  DOL: وذلك عندما 

         %DEBIT  =النسبة المئوية للتغير في صافي الربح قبل الفائدة والضريبة. 
            %DR  = النسبة المئوية للتغير في إيرادات المبيعات. 

وتنتج الرافعة التشغيلية من خلال وجود تكاليف تشغيلية ثابتة في انسيابية دخل الشركة مثل الاهتلاك ومرتبات     
الهيئة الإدارية وغيرها من الأعباء التي تتأثر إلى حد ما بالتغير في حجم المبيعات لذا فهي يجب إن تدفع بغض 

ظر عن مقدار الإيرادات المتاحة للشركة وحيثما ازدادت التكاليف التشغيلية الثابتة فان حجم المبيعات اللازمة الن
لتغطية كل هذه التكاليف من الضروري أن تزداد كذلك بمعنى أخر أن الشركة التي تزيد من تكاليفها التشغيلية 

لوغ نقطة التعادل والعكس صحيح كذلك لذا فان نقطة الثابتة من الضروري أن تزيد من حجم مبيعاتها اللازمة لب
التعادل هي مقياس أخر جيد لقياس مخاطر الرافعة التشغيلية فأعلى نقطة للشركة تمثل أعلى درجة لمخاطر الرافعة 

  .التشغيلية
المخاطر  وبما أن استخدام الرافعة التشغيلية يؤدي إلى رفع التعادل فأي انخفاض في المبيعات سواء كان سبب    

المنتظمة كوجود حالة كساد أم بسبب المخاطر غير المنتظمة كاتخاذ قرار إداري خاطئ سيزيد من احتمال وقوع 
ويزيد استخدام الرافعة التشغيلية عادة في شركات الصناعة الثقيلة كمصانع الحديد والصلب في حين  ،خسارة

 .تنخفض درجة الاستخدام في متاجر الأقسام ومصانع الملابس
يقصد بالرافعة المالية التغير في أرباح السهم الواحد الناتجة عن تغير معين صافي الربح  :مخاطر الرافعة المالية -0

 :2وتقاس درجة الرافعة المالية من خلال المعادلة الآتية، قبل الفائدة والضريبة
 

                                                 
 . 18، ص 4112، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لهاجاسم المناعي،  1
 .14جاسم المناعي، مرجع سابق، ص  2

DOL = %DEBIT  / %DR  
     

%DEBIS      /DEPS %= DFL=%DEPS / DFL 



 مفاهيم عامة حول ادارة المخاطر                                                                      :           الفصل الثاني
 

  52 
 

 درجة الرافعة المالية=  DFL: عندما
     DEPS  = في حصة السهم الواحد في الأرباحالنسبة المئوية للتغير  . 

    DEBIS  =النسبة المئوية للتغير في صافي الربح قبل الفائدة والضريبة. 
 ،(أسهم ممتازة، سندات، قروض)تحدث مخاطر الرافعة المالية نتيجة لاستخدام الشركة لأموال ذات أعباء ثابتة     

المتاحة لجملة  الأرباحوال ذات الأعباء الثابتة هو لزيادة والسبب الرئيسي الذي يدفع الشركة إلى استخدام الأم
والزيادة في الرفع المالي عن الحد المعقول  ،الأسهم يؤدي استخدام الرفع المالي إلى تعرض الشركة لمخاطر منتظمة

وهذا  ،يؤدي إلى ارتفاع معدل الفائدة الثابت الذي تقدمه الشركة للمقترضين والذي يدخل ضمن التكاليف الثابتة
 .يؤدي إلى رفع نقطة التعادل كما أن ارتفاع الرفع المالي عن الحد المعقول يعرض الشركة للمخاطر

ومن جهة أخرى وهي المخاطر التي تنشا عن احتمالات التصفية إذا ما عجزت عن دفع أعباء القروض      
شركة تنقلب عادة بحسب دورة النشاط ويؤدي رفع نقطة التعادل إلى زيادة المخاطر النظامية ذلك لان مبيعات ال

ن ارتفاع نقطة التعادل سيزيد من احتمالات عجز عن تحقيق مبيعات التعادل ولا سيما إومن هنا ف ،الاقتصادي
وهذا سيؤدي إلى وقوع خسائر ستؤدي إلى تقلب سعر السهم دوريا  ،في المواسم التي تنخفض فيها المبيعات
مر نفسه على المخاطر غير المنتظمة فحتى في حالة الازدهار الاقتصادي قد بحسب النشاط الاقتصادي وينطبق الأ

تنخفض المبيعات نتيجة فقدان عميل مهم أو حريق أو ما شابه ذلك فإذا كانت نقطة التعادل مرتفعة قد يسبب 
 .أي انخفاض في المبيعات وقوع خسائر

لرافعة التشغيلية ومخاطر الرافعة المالية يربط الشركة إن التأثير الكلي لكل من مخاطر ا :مخاطر الرافعة الكلية -1
 :1بالرافعة الكلية وتقاس درجة الرافعة الكلية وتقاس درجة الرافعة الكلية من خلال المعادلة

      
                       
                         = %DEBIT *%DEPS / %DR * %DEBIS 
                         = %DEPS / %DR 

 :وذلك عندما
                     DTL   =درجة الرافعة الكلية 
                     DOL  =درجة الرافعة التشغيلية 

                                                 
 .14جاسم المناعي، مرجع سابق، ص  1

DTL = DOL *DEL 
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                    DFL   =درجة الرافعة المالية 
               %DEPS   =النسبة المكونة للتغير في حصة السهم الواحد من الأرباح 
               DEBIS  = %النسبة المئوية للتغير في صافي الربح قبل الفائدة والضريبة 

 مقاييس المخاطر: رابعا
مفردات )يعرف الانحراف المعياري بأنه الجذر التربيعي لمجموع مربعات انحراف القيم  :الانحراف المعياري -2

 1 :لمعادلة الآتيةويقاس الانحراف المعياري وفق ا ،عن وسطها الحسابي( التدفقات النقدية
Standard deviation = ∑(K1-K2)*P 

يعرف معامل الاختلاف بأنه حاصل قسمة الانحراف المعياري على القيمة المتوقعة للعائد  :معامل الاختلاف -0
ويحسب معامل الاختلاف  ،أي انه يشير إلى مخاطر الوحدة الواحدة من العائد والتي تؤدي إلى مقارنة ذات مغزى

 :عادلة الآتيةوفق الم
Coefficient of variation) CV =  Risks/Return) 

، يفضل استخدام معامل الاختلاف في قياس المخاطر في الحالات التي يعطي الانحراف المعياري نتائج مضللة    
ة في أي في حالة عدم تساوي القيم المتوقعة في الاستثمارات البديلة وفضلا عن أن معامل الاختلاف يستخدم عاد

مجموعات )تقسيم المخاطر في الاستثمارات الفردية في حين يستخدم الانحراف المعياري في مقارنة المخاطر بين 
  .تمثل كل مجموعة منها عددا من الاستثمارات وينظر لها كوحدة واحدة( استثمار

لعائد في السوق أو معامل بيتا هو مقياس لدرجة تقلب مردود سهم معين في علاقة بمتوسط ا :معامل بيتا -1
من الأسهم الممثلة في السوق على سبيل المتوسط ومثل هذا السهم يميل إلى الحركة صعودا ( عينة)مردود مجموعة 

أو نزولا وبشكل يتوافق مع حركة مردود السوق بشكل يتم قياسها من خلال بعض المؤشرات كمؤشر داوجنز 
سهم يقاس بيتا لأية ورقة مالية وفق المعادلة ( 011) سهم ومؤشر ستاندردويل لعينة من( 11)الصناعي من 

 :2الآتية
  Pim=الارتباط بين العائد السوقي والعائد على السهم : عندما

  Gi=ا لانحراف المعياري لعائد السهم                       
 Gm=الانحراف المعياري لعائد السوق                       

  Gm²=عائد السوق                                          
                                                 

 .044، ص 4112، دار الحامد، عمان، النقود والمصارف والأسواق الماليةعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، عبد المن 1
2 Sylvie de coussergues, gestion de la banque, Edition Dunod, Paris, 1992, p:  106. 

Bi=Pim     

Gm/G² m 
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 :وتعتمد قيمة معامل بيتا علي    
 التغلب في عائد السهم الفردي. 
  (وكلاهما يقاسان بالانحراف المعياري الخاص بهما)التغلب في عائد السوق. 
 السهم والعائد السوقي ىالارتباط بين العائد عل . 

وان المحفظة التي تتكون من ، نفس معدل مخاطر السوق( 0)ل وتمتلك الأسهم التي لها معاملات بيتا مساوية   
هده الأسهم والتي جرى تنويعها بشكل كامل سيكون لها معاملا بيتا مساوي للانحراف المعياري الخاص بمؤشر 

ن أو  ،ن مخاطرها ستكون اقل من مخاطر السوقإف( 1.0)إما الأسهم التي لها معاملات بيتا مساويا ل  ،السوق
المكونة من هده الأسهم التي جرى تنويعها بشكل كامل ستميل إلى حركة بما يعادل نصف حركة السوق المحفظة 

 .وسيكون انحرافها المعياري مساويا لنصف قيمة الانحراف المعياري الخاص بمؤشر السوق
ا ظهرت مؤشرات وسيستفيد المستثمرون ومدراء المحافظ الاستثمارية من معامل بيتا في بناء تلك المحافظ فإذ    

توحي برواج أو انتعاش في السوق فيقومون باستبدال بعض مكونات المحفظة ذات معامل بيتا مرتفع بمكونات 
 .أخرى ذات معامل بيتا منخفض

بالرغم من أهمية انتقاد فريق من المتخصصين الذين يشككون بمصداقية هذا المعيار ( Beta)ويواجه معيار بيتا    
 .ط بين العوائد والمخاطر بسبب طبيعة العوائد لا يمكن تقديرها بدقةوذلك لضعف الارتبا

 :(المجازفة)دالة المخاطر  -3
تعرف دالة المخاطر بأنها بمقياس الميل أو النزوع إلى الفشل على شكل دالة للزمن أو أنها نسبة الفشل عند       

ن نسبته من إف ،يمثل زمنا قصيرا يمثل مقدار التغيير( ∆)إذ(  +y∆)إلى( y)وفي لحظة تغير الزمن ،بلوغ الزمن المحدد
أو نسبة  ،(Hazard rate)كما تعرف دالة المخاطر بنسبة المخاطر   ،(y)وحدات المجتمع تشل في بلوغ الزمن 

وفي التطبيقات  ،(Force of Mortality)أو تعرف بقوة الفناء  ،(Mortality rate)الفناء أو التلاشي 
خاطر تساعد على تحديد نسبة الفشل لحالة معينة فيما إذا كانت تتزايد أو تتناقص بحسب ن دالة المإالعملية ف

 :1بأنها( h)لتوزيع مستمر للزمن  h(y)عمر أو زمن الحالة تعرف دالة المخاطر 
 

 P.D.Fتمثل دالة الكثافة الإجمالية للتوزيع    F(y):  إذ أن
        F(y)   تمثل دالة التوزيع التراكميةC.D.F 

                                                 
 .042،041عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، مرجع سابق، ص  1

H(y)=F(y)=F(y)/1-F(y)*R(y) 
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        R(y)  تمثل دالة المعوليةReliability.F 
 F(y)=Pr(y y)=SF(y)dy 
 R(y)=Pr(y y)=SF(y)∆y 
 F(y)=1-F(y) 
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  مخاطر عمليات التجارة الخارجية: المبحث الثاني
 يات التجارةسنتناول في هذا المبحث ثلاث مطالب في المطلب الأول والثاني المخاطر التي تنجر عن عمل    

 والمخاطر المالية الخاصة بالصرف، أما المطلب الثالث تقنيات( عدم السداد)الخارجية المتمثلة في خطر الائتمان 
 .تسيير وتغطية كل منهما

 (عدم السداد)خطر الائتمان : ولالأ المطلب
 عــدم خطـر المخـاطر هــذه أهـم بـين ومــن ،تمـانئالا مـنح بعمليــات المرتبطـة الأخطـار لتجنــب دائمـا البنـك يسـعى    

 الوقائيـة الإجـراءات جميـع وأخـذ لتقديره كأساس المعتمدة الطرق مختلف مستعملا لتغطيته البنك يسعى لذا ،السداد
 .منه تحد التي
 علـى الاسـتدلال خلالهـا مـن التجـاري للبنـك يمكـن مظـاهر عـدة توجـد :السـداد عـدم لخطـر التعـرض مظاهر -2

 :1يلي ما منها ونذكر ،عملائه تعثر
 ماليــة صــعوبات هنــاك أن علــى بــذلك الأخــير هــذا يســتدل قــد ،الجــاري البنــك لــدى حســاب للعميــل كــان إذا 

 الناتجة، الإيداع جانب في وخاصة حسابه حركة تباطؤ عند العميل يواجهها
 .إنتاجيته انخفاض أو منتجاته تصريف في صعوبة عن
 المؤشـرات هـذه ومـن، منـه بطلـب دوريـا للبنـك العميـل قـدمهاي الـتي الماليـة القـوائم في كبيرة سلبية مؤشرات ظهور 

ـــادة ـــديون مخصصـــات نســـبة زي  دوران معـــدل انخفـــاض وكـــذلك ،الاحتياطـــات نســـبة وتـــدني تحصـــيلها في المشـــكوك ال
 .المخزون

 :2يلي فيما السداد عدم خطر أثر لثيتم :التسديد عدم خطر أثر -0
 الـذي يءالشـ بالتزاماتـه الزبـون وفـاء وعـدم الاسـتحقاق تاريخ ولوص من مباشرة تبدأ السداد عدم خطر آثار إن    

 ،للإعســار الحقيقــي الســبب معرفــة قصــد وذلــك والتحليــل للدارســة الماليــة القــوائم طلــب إلى جديــد مــن المصــرفي يــدفع
 آجـال تمديـد وكذا والمشورة النصح تقديم البنك على وجب مالية صعوبات حقيقة يواجه الزبون أن التحليل بين فإذا

 .الطبيعية حالته الزبون يستعيد حتى وذلك جديدة قروض تقديم أو التسديد
 إلى فشـيئا شـيئا البنـك يلجأ فهنا منها ميئوس الزبون حالة كانت أو نية بسوء مقرون التسديد عدم كان إذا أما    

 علـى القضـية بعـرض ينتهـي ءإجـرا أو مرحلـة وآخـر بالتزاماتـه الوفـاء علـى الزبـون لإرغام صرامة أكثر وسائل استعمال

                                                 
 . 01، ص 4114، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير، جامعة المدية، مخاطر القروض المصرفية وتأثيرها على البنوك التجاريةسبتي أحمد عمر،  1
 . 01، ص 0441لبنان،  بيروت، والنشر، للطباعة الوحدة دار ،الائتماني التحليلحمود،  سليم سمير 2
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 مـن القـرض طالـب كـان إذا خاصـة بمرونة تتصف أن يجب تمانيةئالا السياسة أن إلا ،فيها للنظر المنازعات مصلحة
 الـذي يءالشـ البنـك سمعـة علـى الايجـابي الأثـر هـذا يتركه ما ذلك إلى أضف ،المحتملين أو الحاليين الرئيسيين العملاء
 .الشديدة بالمنافسة يمتاز جو في خاصة بالسهل ليس أمر وهو ءالعملا بعض جلب عليه يترتب
 معتــبرة خســارة إلى تــؤدي التصــفية وبالتــالي للإفــلاس المقترضــة المؤسســة وتعــرض التســديد عــن الزبــون توقــف إن    

 ذلــك إلى أضــف بالكامــل مســتحقاته علــى البنــك لحصــول تكفــي لا قــد التصــفية أمــوال لكــون يرجــع وذلــك ،للبنــك
 .العملاء أحد فقدان يعني الذي الشيء السوق من ؤسسةالم خروج
 هـــذه إرغـــام إلى البنـــوك في المراقبـــة ســـلطات يـــدفع الـــذي يءالشـــ نتائجـــه تـــدهور هـــو البنـــك لخســـارة أثـــر أهـــم إن    

 المؤونــــات)الأخــــيرة  هــــذه حجــــم إن. فــــيهم المشــــكوك الزبــــائن لمواجهــــة ومؤونــــات مخصصــــات تكــــوين علــــى الأخــــيرة
ـــائن خطـــر مـــن التخفيـــف بغـــرض معتـــبرة المؤونـــات كانـــت إذا للبنـــك  المحاســـبية بالنتيجـــة طيـــرتب( والمخصصـــات  الزب

 .1ربحيته وبالتالي البنك نتيجة تقليص إلى ذلك أدى فيهم المشكوك
 تكـون الـتي( ضـمانات مقابلهـا أخـذت ومهمـا طبيعتهـا كانـت مهمـا) الحقـوق كـل هي فيها المشكوك والحقوق     
 جــزء أو لكـل التسـديد علـى قـادر غـير تجعلـه طارئـة بظــروف إحاطتـه أو ضـعيفة بديونـه الوفـاء ىعلـ الزبـون قـدرة فيهـا
 حســب تتغــير الــتي التســديد آجــال تجــاوز قــد الزبــون يكــون عنــدما كــذلك فيهــا المشــكوك الحقــوق وتعتــبر حقوقــه مــن

 .الدراسة موضع الحقوق طبيعة
 حسـب والحـذر الحيطـة قواعـد بعـض تطبيـق إلى يلجـأ نـكالب فإن فيهم المشكوك الزبائن خطر ومواجهة ولتجنب    
 طـرف مـن المحـددة النقديـة السياسـة وأهـداف الوقائيـة بالمقـاييس التقيـد بهدف وذلك والقرض النقد قانون في جاء ما

 :2وأهمها الجزائر بنك
 (.القروض) والالتزامات المملوكة الأموال بين النسب 
 السيولة نسب حم. 
 مدين لكل والقروض ملوكةالم الأموال بين النسب. 
 وتوظيفها الإيداعات بين النسب. 
 
 
 

                                                 
 .40-41، ص 4111، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، دراسة الواقع الجزائري: اة دفع وقرضالاعتماد المستندي أدعبد القادر شاعة،  1
 . 422طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص  2
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 المخاطر المالية الخاصة بالصرف: المطلب الثاني
 ذلـك الانخفـاض بـه يقصـد والخطـر الصـرف أسعار في تغير أو تذبذب عند تترتب عدة مخاطر الصرف لعملة إن    
 نسـبة تلـك وتقـدير قيـاس بعـد وهـذا الانخفـاض في الفـارق لتغطيـة وذلـك احتياطـات اتخـاذ مـن ولابد العملة قيمة في

 .الانخفاض
 أي خطـر العملـة هـذه علـى ترتـبيو  الإقتصـادية العمـلات من مجموعة أو أخرى عملة مقابل عملة لصرف إنو     
 .صرفها المراد العملات قيمة في إنخفاض عند وهذا ضرر

 : تعريف خطر الصرف -2
 إلى والاسـتيراد التصـدير عمليـات طريـق عـن الخارجي القطاع مع املاتهاتع خلال من المؤسسة تتعرض ما غالبا     

 البيـع مكاتـب خـلال افتتـاح مـن أو الماليـة، العمليـات في المتعامـل بهـا العملـة تذبـذب عـن تنـتج الـتي الصرف أخطار
 تتوصـل لالتحالي هذه خلال ومن الصرف، أخطار تظهر الأجنبية الاستثمارات هذه أجل ومن الخارج، في والشراء

 .الصرف خطر تعريف إلى
 العملـة أو المحليـة بالعملـة مقارنـة العملـة تغـيرات إلى المؤسسـة تعـرض عـن متغـير أنـه علـى الصـرف خطـر يعـرف    

 .1المتعامل بها
 أو صـفقة خـلال مـن الصـرف السـوق في الحاصـلة للتغـيرات ماليـة حادثـة أنـه علـى الصـرف خطـر يعـرف كمـا     

 .2ما مؤسسة وضعية
 :عاملين في يتجسد فهو الصرف خطر كان ومهما    

 مـن والـتي الأساسـية، العملـة أو المحليـة للعملـة بالنسـبة الصـرف سـعر تغـيرات في يتمثـل خطـر: عامـل خـارجي -أ
 .مناسب غير أو مناسب تغيرا لها تكون أن الممكن

 .صرفال لخطر المؤسسة مواجهة من التخوف أي الصرف، خطر تعرض كنتيجة: عامل داخلي -ب
 : طبيعة خطر الصرف -0

 للتطور كنتيجة أو خارجي صعيد على للمؤسسة المالية أو التجارية العمليات عن الصرف خطر ينتج أن يمكن    
 الأعمـال لرقم الكمي التغير عن ناتج اقتصادي خطر يظهر بالتالي أو للربح المحققة والاستثمارات للمؤسسة الدولي

 :الصرف خطر أنواع استنتاج نستطيع هنا من للمؤسسة، التجاري الهامش أو
 .التجارية بالعمليات المرتبط الصرف خطر -

                                                 
1  Risque de change et gestion de tresorie par: Bedor et Facovitens. 1974. P 3. 

 .024-028ص ص  ،0445والتوزيع، القاهرة،  والنشر للطباعة غريب دار ،الأجنبي الصرف وعمليات دولية نقودصادق،  مدحت 2
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 .المالية بالعمليات المرتبط الصرف خطر -
 .الخارجية بالاستثمارات المرتبط الصرف خطر -
 .الاقتصادي الصرف خطر -

 .محنة أو دفعية اقتصادية أخطار هي الأخطار هذه فكل    
 بعملـة تعاملهـا والإسـتيراد، التصـدير عمليات تباشر مؤسسة كل :التجارية بالعمليات طالمرتب الصرف خطر -أ

 خطر وبالتالي الدفع ليوم مخالف الصرف سعر كان ربما الصفقة عقد فعند تجاري، الصرف خطر إلى معرضة أجنبية
 .دفع وعملية صفقة على الاتفاق بين الزمني للفارق كنتيجة يعتبر الصرف

 تـدهور لخطـر معرضـة المؤسسـة فهـذه لأجـل دفـع ويـتم أجنبيـة، بعملـة وتتعامـل معـين لمنتـوج صـدرةم مؤسسـة :مثـال
 خطـر إلى تعرضـه لأجـل والـدفع أجنبيـة بعملـة تتعامـل مستوردة مؤسسة حين في المتعامل بها، العملة قيمة وإنخفاض

 .المتعامل بها العملة قيمة إرتفاع
 يـوم عليـه المتفـق المبلـغ مـن أكـبر المسـتوردة المنتوجـات مقابـل مبلـغ أو مـةقي سـيدفع المسـتورد فـإن الحالـة هـذه في    
 .الإتفاقية يوم عليه المتفق من أقل مبلغ على سيتحصل المصدر أن غير الصفقة، عقد
 خطـر إلى معرضـة الإقـراض، عمليـات تمـارس ماليـة مؤسسـة كـل :الماليـة بالعمليـات المرتبط الصرف خطر -ب

 تقـوم الـتي فالمؤسسـة ،(متعامـل بهـا العملـة سـعر إرتفـاع) إرتفـاع في أجنبيـة المتعامـل بهـا العملـة تكـون عنـدما صـرف
 .بكثير المقترض مبالغ من أعلى مبالغ بدفع ملزمة نفسها تجد الاقتراض، بعمليات

 رأس فيـنخفض المتعامـل بهـا، العملة سعر إنخفاض من يخاف المقرض أن حيث الإقراض لعمليات بالنسبة بالمثل    
 من كل على الصرف خطر وتستعرض الصفقة انعقاد يوم الأصلي المبلغ من أقل مبلغا المقترض ويجني المقترض مال

 :التالي الجدول خلال والتجارية المالية العمليات
 والمالية التجارية العمليات على الصرف خطر(: 23)جدول رقم

 في متوقع انخفاض 
 بها المتعامل العملة سعر

 المتوقع ارتفاع

 العمليات التجارية
 خسارة صرف ربح (مشتري)مستورد 

 ربح خسارة صرف (بائع)مصدر 

 العمليات المالية
 خسارة صرف ربح اقتراض بالعملة الصعبة
 ربح خسارة صرف اقتراض بالعملة الصعبة

 .Risque de change et gestion de tresorie OP CIT, P 14 .:المصدر
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 العمليات التجارية والمالية تسيير وتغطية  تقنيات :المطلب الثالث
 يملك كل من خطر عدم السداد وخطر سعر الصرف تقنيات تبين كيفية تسيير هذين الخطرين وطرق تساعد    

 .المتعرض لهما، ولكل خطر تقنياته الخاصة المستقلة عن الآخر
 ( عدم السداد)تقنيات تسيير مخاطر الائتمان : أولا
 ر الائتماني يكون وفق منهجية تسيير الخطر التي تتلاءم مع نوعية الخطر في حد ذاته فالمؤسسةإن تسيير الخط    

 .على اعتبار الخطر تختار الطريق الأقل تكلفة وفي نفس الوقت التي تضمن لها تغطية فعالة للخطر
 : 1تتمثل مختلف تقنيات تسيير المخاطر الائتمانية فيما يلي    
  من المال سيتم دفعه في تاريخ محدد مستقبلا مقابل منافع تم استلامها قبل ذلك ولذلكيمثل الائتمان مبلغا 

 فإن خطر الائتمان يعود إلى عدم التسوية الجزئية أو النهائية لدفعات معينة وهو الخسائر المحتملة نتيجة رفض
 ى هذا الخطر أيضا خطرويسم. العملاء للتسديد أو عدم قدرتهم عن تسديد الدين بالكامل وفي الوقت المحدد

 الطرف الآخر ويعني أن الطرف الآخر في العقد لن يقوم بتنفيذ المترتب عليه بموجب ذلك العقد أي الإخلال
 .2بالتزاماته التعاقدية

 أما في التجارة الخارجية فإن المخاطر الائتمانية تنتج عن خطر عدم السداد بالنسبة للمصدر بعد تنفيذه 
 يجة عدم قدرة الطرف الآخر سواء تعلق الأمر بإفلاسه أو نظرا لظروف خارج عن نطاقهوذلك نت ،لالتزاماته

 (.ظروف سياسية عدم استقرار في بلد المستورد)
 :محددات مخاطر عدم الدفع: ثانيا
، خصائص الزبون ،بصفة عامة، تكون درجة خطر عدم الدفع بدلالة ثلاث محددات، هي توزيع رقم الأعمال    

 :3يد الممنوحة للزبائنآجال التسد
محددا  جغرافية محددة يمثل إن تركيز الصادرات على عدد قليل من الزبائن، أو في منطقة: توزيع رقم الأعمال -2

أو امتناع أحد  المؤسسة المصدرة في حالة عجز فهذا التمركز يفاقم في الواقع ثغرات ومشاكل. لمخطر عدم الدفع
للزبائن المستوردين محددة   فكلما كانت المنطقة الجغرافية ،عن التسديد (كبيرة  الذين تعتمد عليهم بصفة) الزبائن

 .الحدوث المؤسسة بالأزمات الاقتصادية والسياسية المحتملة كلما زاد احتمال تأثر

                                                 
 .40عبد القادر شاعة، مرجع سابق، ص  1
 .024مدحت صادق، مرجع سابق، ص  2
 .441-408، ص 4114   مصر،  ،1الحديث ط العربي   ، المكتب القرار اتخاذ  مدخل ،  التجارية البنوك   إدارة هندي،   إبراهيم منير  3
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المصدرة  زبائن المؤسسة تبرز هذه الخصائص من خلال قدم العلاقات مع الزبون، فإذا كان: خصائص الزبون -0
التي سبق ( الدفع حوادث)بدلالة عدم الحوادث  ندها وسبق التعامل معهم، فإن حدة المخطر تكونمعروفين ع

دولية جديدة، ترفع من حدة  وأي علاقة ،وقوعها في الماضي، مع كل واحد منهم فقط، نظرا للثقة المكتسبة فيهم
 .عروف وموثوق بهأنه م مخطر القرض للمؤسسة الصدرة، ما عدا إذا كان للزبون شهرة عالمية، أي

مدة  طالت أجل التسديد الذي تم تفويضه، يؤثر فعلا على وضعية المؤسسة الدائنة فكلما: آجال التسديد -1
لأزمة مالية، أو  يتعرض للإفلاس أو فخلال هذه المدة المستورد قد ،الاستحقاق، كلما زادت حدة مخطر القرض

 .دفعتحدث تقلبات سياسية، يمنعه من تنفيذ التزامه بال
 مصادر خطر الائتمان: ثالثا
اقتصادية  من المخاطر الائتمانية التي يتعرض إليها المصدر لها مصادر إما تجارية أو سياسية وفي بعض الأحيان    

 .وبنكية
وهو خطر الزبون ويحدث في حالة إفلاسه أو تصرف آخر يهدف إلى رفض الدفع يعرف  : مصادر تجارية -2

للمستورد، مما يجعله غير قادر على تنفيذ  المخطر المرتبط بتدهور الوضعية المالية ، وهو"العجز" كذلك بخطر
وقد يكون هذا بسبب إفلاس أو عجز ناتجا عن . الزبون ونواياه الدائن، والمرتبط كذلك بتصرفات التزاماته اتجاه

كما يشمل المخطر التجاري،  ،للمؤسسة، أو سبب مديونيتها الكبيرة لعدة موردين الوفاء بالدين عدم القدرة على
تقديم أسباب  طرف المستورد، او رفضه إتمام الدفع لأسباب غير معلومة وغير قانونية، أي بدون من فسخ العقد

وتؤدي إلى عدم استلام المصدر لكامل  مصدر المخطر التجاري وسببه المستورد أو أوضاعه المالية ويكون ،حقيقية
 :1ومن أهمها ما يلي الآجال المتفق عليها مستحقاته في

 من  ويعني ذلك صدور حكم قضائي بإفلاسه أو إبرام صلح واقي: إفلاس المصدر أو إعساره أو تصفيته
إجباريا حالة   الإفلاس أو أي إجراء قضائي ينطوي على كف يد المدين عن إدارة أمواله وكذلك إذا تقررت تصفيته

معنوي آخر دون أن  إعادة التنظيم أو الاندماج في شخصكونه شخصا معنويا، إلا أن تكون التصفية يقصد بها 
دفعه لديونه في المواعيد المتفق  يؤثر ذلك على حقوق الدائنين، وكل هذا من شأنه أن يؤدي بالمستورد إلى عدم

 .عليها
 استحق  ما( المشتري) ويعني ذلك عدم وفاء المستورد: امتناع المستورد عن سداد ما استحق عليه للمصدر

 .للمصدر أو عجزه عن ذلك رغم قيام هذا الأخير بالوفاء بجميع التزاماته اتجاه المشتريعليه 

                                                 
 .41عبد القادر شاعة، مرجع سابق، ص  1
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 مستندات  ويعني ذلك رفض المشتري أو امتناعه عن استلام: رفض المشتري استلام البضاعة المشحونة
 .البضاعة المشحونة رغم قيام المصدر بالوفاء بجميع التزاماته اتجاه المشتري

 اسيةمصادر سي: رابعا
 .إن عدم الاستقرار السياسي والداخلي والتوترات الدولية والحروب الأهلية، يمكن لها منع العمليات المالية

 وندرج. ويبرز هذا الخطر في حالة إذا ما طرأت حوادث مستقلة عن إرادة الزبون، تمنعه من تنفيذ التزام الدفع    
 :1ضمن الخطر السياسي عدة أنواع من المخاطر هي

 طر السياسي العام الذي يرتبط باندلاع الحروب، الثورات، أعمال الشغب والعنف الانقلاباتالخ 
 .الخ...السياسية

 الخ...البراكين خطر الكوارث الطبيعية المرتبط بوقوع الزلازل، الفيضانات، الأعاصير، انفجار. 
 ة البضائع المستوردة ورفضقرارات الحكومات مثل نزع رخصة الاستيراد من الزبون، تحديد أو تقليص كمي 

 .التعامل مع دولة معينة
 يحصل  بالرغم من أن المستورد قام بالتسديد في بلده بالعملة المحلية، إلا أن المصدر لا: خطر عدم التحويل

تمنع أو تحد من  على ماله، بسبب مصاعب اقتصادية، مثل ندرة العملة الصعبة، أو إجراءات وتشريعات محلية،
 .إلى الخارج، أو تأخر تحويلها حركة الأموال

 غالبا  خطر عجز المستورد العمومي، بما أنه يستفيد من حماية دعم الدولة، فإن امتناعه عن الدفع، لا يفسر
 .بسبب حقيقي

 وخطر الصرف بالنسبة للمصدر، فإن إعادة تقييم العملة الأجنبية بالنسبة للعملة المحلية فإنه يتحصل على 
 .المحلية لنفس السعر بالعملة الأجنبيةكمية أقل من العملة 

 وبمعنى آخر هي المخاطر الناتجة عن عجز المستورد عن الدفع بسبب عوامل سياسية ومصطلح المخاطر    
 :2السياسية يغطي جانبا واسعا من المخاطر وهي

إدخال  الأخيرة إلغاء ترخيص الاستيراد أو إيقافه أو عدم تجديده من طرف سلطات القطر المستورد ومنع هذه -
المصدر ولا يدفعه  البضاعة إلى أراضيها، هذا من شأنه أن يجعل المستورد يمتنع عن الاستيراد مما ينعكس سلبا على

 .إلى بذل مجهودات للقيام بالعملية التصديرية

                                                 
، مـــذكرة ماجســتير في العلـــوم التجاريــة، كليـــة العلــوم الاقتصـــادية والتجاريــة وعلـــوم التســيير، جامعـــة الجزائـــر، تســيير المخـــاطر الماليـــة فـــي التجـــارة الخارجيــة الجزائريـــةرشــيد شـــلالي،  1

 .011-44، ص 4101-4100
 .011لي، مرجع سابق، ص رشيد شلا 2
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دولة  لىمنع السلطات دولة المستورد أو دولة العبور، عبور البضاعة عبر إقليمها إذ ترتب على ذلك وصولها إ -
 .المشتري أو زيادة نفقات على نحو يرهق المصدر

يؤدي  استيلاء سلطات دولة المشتري أو دولة العبور على البضاعة المشحونة أو حجزها أو مصادرتها وهذا ما -
 .إلى عدم وصول البضاعة إلى المشتري

 :خطر متعلق بحالة البلاد: خامسا
 مرتبط بالوضعية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية للبلاد لا يمكنيعتبر هذا المخطر من أصعب المخاطر له     

 .تقييمه أو تحديد بدقة دراسة ملف القرض له يتجاوز إرادة المؤسسة والبنك
 فلهذا البنك يجب أن يكون على دراية بالظروف الداخلية والخارجية للبلد، والسياسة المتبعة في إطار الاستثمار    

 .ارجيةوسياسة التجارة الخ
 الخطر القانوني: سادسا

أو  و الوضعية القانونية للمؤسسة هل هي شركة ذات مسؤولية محدودة أو شركة أشخاصأمرتبط أساسا بالحالة    
 وذلك بتوضيح هل النشاط شرعي أو غير شرعي من الناحية القانونية فالبنك يقوم بدراسة الوضعية ،ذات أسهم

 .قانونية كالملكية أو الايجار والسجل التجاريالقانونية للمؤسسة، بفرض وثائق 
 1:بالإضافة إلى هذه المصادر فإن خطر عدم السداد يمكن أن ينتج عن     
 قتصاديةامصادر : سابعا
إلى  ويعبر ذلك عن الوضعية الاقتصادية الداخلية، كالتضخم، نقص احتياطات الصرف لبلد ما كل هذه يؤدي    

بالسلب  و الخارج، كذلك وضع أساليب رقابية من طرف الدولة على تنقل الأموال يؤثرالتأخر في تحويل الأموال نح
التعاملات التجارية  على العلاقات التجارية الخارجية وعلى العموم فإن الوضعية الاقتصادية لبلد ما تؤثر على مجمل

 .من وإلى هذا البلد
 مصادر بنكية: ثامنا
 بنك المشتري يؤثر بالسلب أو يعيق تنفيذ الدفع إلى الخارج كما أنإن ضعف وعجز في سير البنك خاصة     

 .ذلك يخل من الضمانات والالتزامات المعطاة من طرف البنك
 
 

                                                 
1 Paveau. J et Duphil. F, Exporter Pratique du commerce international, édition fouchers, 22 Edition, Paris France, 
2010, P: 376. 
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  ادارة المخاطر البنكية: الثالثالمبحث 
كنة، إلى الوصول إلى تغطية الأخطار التي تواجه الفرد أو المشروع بأقل تكلفة ممالبنكية تهدف إدارة المخاطر     

والتقليل من  ،وبذلك فإن إدارة الخطر يقصد بها التحكم في الخطر عن طريق الحد من تكرار حدوثه من ناحية
 .وذلك بأقل تكلفة ممكنة ،حجم الخسائر المتوقعة من ناحية أخرى

 مفهوم المخاطر البنكية : المطلب الأول
ديـد المـلاءة المصـرفية، وتمشـيا مـع الاتجاهـات العالميـة في أدرجت لجنة بـازل إدارة المخـاطر كأحـد المحـاور الهامـة لتح    

ـــتي  هـــذا الصـــدد بـــدأت البنـــوك مـــؤخرا في انتهـــاج سياســـات لإدارة المخـــاطر هـــدفها الـــتحكم في درجـــات المخـــاطر ال
 :1تتعرض لها أعمـال البنـوك من اجل القيام بالمهام التالية

 ا لا يؤثر على ربحية البنكتقدير المخاطر ووضع الاحتياطات اللازمة لمواجهتها بم. 
 المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير. 
  ـــة بـــين المخـــاطر ـــع تلـــك الأوراق، مـــن خـــلال تحســـين الموازن ـــة والعمـــل علـــى تنوي تطـــوير إدارة محـــافظ الأوراق المالي

 .والربحية
 مساعدة البنك على حساب معدل كفاية رأس المال وفقا للمقترحات الجديدة للجنة بازل . 

بالـذكر أن حسـن إدارة المخـاطر يسـتوجب الالتـزام بعـدد مـن المبـادة الأساسـية والـتي نـذكر أهمهـا علـى النحـو الجدير 
 :2التالي
  ينــاط بهـا مســئولية وضـع السياســات العامــة، " لجنــة إدارة المخـاطر"أن تكـون لــدى كـل بنــك لجنـة مســتقلة تسـمى

سياسات، كمـا تقـع علـى عاتقهـا المسـئولية اليوميـة لمراقبـة بينما تتولى الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر تطبيق تلك ال
 .وقياس المخاطر للتأكد من أن أنشطة البنك تتم وفق السياسات والحدود المعتمدة

  يــتم تعيــين مســئول مخــاطر لكــل نــوع مــن المخــاطر الرئيســية تكــون لديــه الدرايــة والخــبرة الكافيــة في مجــال عملــه وفى
 .مجال خدمات البنك

 دد لقيـــاس ومراقبـــة المخـــاطر لـــدى كـــل بنـــك، مـــع وضـــع مجموعـــة شـــاملة مـــن الحـــدود والســـقوف وضـــع نظـــام محـــ
 .الاحترازية للائتمان والسيولة بحيث تعزز تلك المنهجية من نظام القياس والمراقبة

                                                 
  التجاريـة  والعلـوم الاقتصـادية  العلـوم   ، كليـة الشـركات  وحوكمـة  الأفـراد  إدارة صـص ، تخ ماجسـتير شـهادة  لنيـل  ، مـذكرة  الاقتصادية  المؤسسة في   المخاطر إدارة   مكانة دور ،   عبدلي  لطيفة 1

 .  44ص  4104-4100 ،    تلمسان  ، جامعة التسيير وعلوم 
 .51، ص 4114-4110عة الجزائر، ، مذكرة ماجستير تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية، جام"البنوك التجارية وتقييم طلبات الائتمان"نعيمة بن العامر،  2
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  لابــد مـــن تقيــيم أصـــول كـــل بنــك وخاصـــة الاســـتثمارية منهــا علـــى أســاس القيمـــة العادلـــة كمبــدأ أساســـي لقيـــاس
 .ربحيةالمخاطر وال

 استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لها . 
  ضرورة وجود وحدة مراجعة داخلية مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة تقوم بالمراجعة على جميع

 . أعمال البنك بما فيها إدارة المخاطر
  الأزماتوضع خطط طوارة معززة بإجراءات وقائية ضد . 

نــوفمبر الــتي تحــدد النســب التحفظيـــة  02الصــادرة بتــاريخ  12/40ظ مــن خــلال التعليمــة رقــم حــيلا وهــذا مــا    
والمتمـــة للتعليمـــة  0442نـــوفمبر  44الصـــادرة بتـــاريخ  52/42 لتســـيير البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة، والتعليمـــة رقـــم

المعـــدل والمكمـــل  0441فريـــل أ 02الصـــادر بتـــاريخ  01/41الســـابقة، وكـــذلك المـــواد القانونيـــة الصـــادرة في قـــانون 
المتعلـــق بـــالقرض والنقـــد خاصـــة مـــا تعلـــق بالـــدور الـــذي يجـــب أن تلعبـــه اللجنـــة المصـــرفية في تطبيـــق التعليمـــات الـــتي 

 .يصدرها بنك الجزائر للبنوك التجارية ومدى الالتزام بها وغيرها من التعليمات المحددة للعمل البنكي
وحتى عندما تكون النظم  ،ة المراقبة كل نظم المعلومات المخاطرة ورفع التقارير والأفعال التاليةتغطى مراقب    

وأدوات القياس المخاطرة متطورة بشكل جيد، فإن تنظيم أعمال رفع التقارير وأعمال التصحيح يحتاج إلى الكثير 
 من الأسباب، فإن بعض المبادة يمكن من الاهتمام وحيث أن الإختلالات الوظيفية يمكن أن يكون لها عدد كبير

  1:أن تساعد في تصميم نظام سليم منها
  قواعد الإدارة لا ينبغي أن تقيد عملية تحمل المخاطرة بدرجة كبيرة، لذا يجب عدم الإبطاء في عملية اتخاذ

 .القرار
 ديرين على ينبغي أن يكون هناك حوافز للإفصاح عن المخاطر عندما تكون موجودة بدلا من تشجيع الم

 .إخفائها
  وحدات الأعمال التجارية التي تولد المخاطرة يجب أن تكون مميزة عن تلك التي تكون رسالتها الإشراف على

 .وهناك مطلب أساسي هو فصل متحملي المخاطر عن المراقبين، المخاطرة والحد منها
ة لا تمتلك بالضرورة كل المعلومات الكفيلة ورغم أن هذه المبادة متعارف عليها بوجه عام إلا أن وحدات الرقاب    

من الرقابة بكفاءة، وفي بعض الحالات لا تكون لها الخبرة الكافية لفهم المعاملات المعقدة ( مستوى ثاني)بضمان 
 .في مجالات أسواق رأس المال وتمويل المشاريع

                                                 
، (غـير منشـورة)أطروحـة دكتـوراه في العلـوم الاقتصـادية   -دراسـة تطبيقيـة باسـتخدام التحليـل التمييـزي  -تحليل وتقدير الخطر المالي فـي المؤسسـات الصـناعية زينب الحـوري،  1

 .10، ص 4111جامعة قسنطينة، 
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بين . د للمخاطرة والقدرة على تنمية الأعمالإن دور إدارة المخاطرة هو إيجاد توازن بين الالتزام بالقواعد المقي    
الإفصاح عن المخاطرة وحوافز الإدارة السارية داخل المؤسسة، تعتمد كفاءة مراقبة المخاطرة بدرجة عالية على أدوار 

 .وتأثير وحدات الأعمال ووحدة الرقابة على المخاطر
 البنكية أهداف إدارة المخاطر: المطلب الثاني

وليس إلغائها ، هو قياس المخاطرة من أجل مراقبتها والتحكم فيهاالبنكية ي لإدارة المخاطر الهدف الرئيس    
تنفيذ الإستراتيجية، تنمية المزايا التنافسية، قياس كفاية : وتتمثل هذه الأدوار التي تخدم عدة وظائف منها ،نهائيا

والقدرة على الوفاء بالالتزامات، المساعدة في  رأس المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات، قياس كفاية رأس المال
 .اتخاذ القرار، رفع تقارير عن المخاطرة والتحكم فيها، إدارة المحافظ المالية

تعتـــبر إدارة الأصــول والخصـــوم مجموعــة فرعيـــة مـــن إدارة المخــاطر تركـــز علـــى الإدارة  :إدارة الأصــول والخصـــوم -2
 :1وتشمل المجالات الدراسية المتمثلة في ،(GLOBALE)ستوى الكلي الكمية لمخاطر الفائدة والسيولة على الم

 وضع حدود لمخاطر  وضع أهداف العوائد وحجم العمليات، :قياس ومراقبة مخاطر السيولة وأسعار الفائدة
 .أسعار الفائدة

 على الوفاء  نسبة كفاية رأس المال والقدرة قيود السيولة، سياسة القروض، :تمويل والتحكم في قيود الميزانية
 .بالالتزامات

 برنامج احترازي لكل من مخاطر السيولة وأسعار الفائدة. 
تقوم الإدارة الحديثة للمخاطرة على بعض المفاهيم التي تستحق الاهتمام في البداية  :إدارة المخاطرة الكمية -1

المعرض للخطر  ورأس المال VALUE AT RISK (VAR)نظرا لدورها الأساسي وهي القيمة المعرضة للخطر 
CAPITAL AT RISK (CAR)والمعايير منها  المنفعة المتوقعة لـ  ، كما تستعمل العديد من التقنيات

التباين في تحدي العائد والمخاطرة، منهج السيادة العشوائية نظرية تسعير الأصول المالية /نيومان، مقياس المتوسط 
(MEDAF)، الإحصائية والمالية التي تستعمل في حالة  عروفة في نظرية القراروالمناهج التقليدية الم ،والنسب المالية

 .2المخاطرة، التي يكون فيها نقص في المعلومات
الجدول التالي يوضح أهم أنواع المخاطر السابقة الذكر وكيفية التعرف عليها بأسلوب النسب الذي يعتبر من و     

رف على هذه الأخطار من اجل لمعالجتها أو على الأقل التقليل بين الأدوات التي تستخدمها إدارة المخاطر في التع
 من حدتها 

                                                 
 .44  ، ص4115 ،  ، الأردن الحامد  ، دار والتامين الخطر  إدارة   موسى، نوري  شقيري  سلام،  عزمي   أسامة  1
 .11حسين بلعجوز، مرجع سابق، ص  2
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 أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قياسها (:22)الجدول رقم
 المؤشرات المستخدمة في القياس 1نوع المخاطر

 المخاطر الائتمانية
 إجمالي القروض/ صافي أعباء القروض  -
 إجمالي القروض/ ا مخصص الديون المشكوك في تحصيله -
 القروض التي استحقت ولم تسدد/ مخصص الديون المشكوك في تحصيلها  -

 مخاطر السيولة
 إجمالي الأصول/ الودائع الأساسية  -
 إجمالي الأصول/ الخصوم المتقلبة  -
 سلم الاستحقاقات النقدية -

 مخاطر سعر الفائدة
 ولإجمالي الأص/ الأصول الحساسة تجاه سعر الفائدة -
 إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة تجاه سعر الفائدة  -
 .الخصوم الحساسة –الأصول الحساسة  -

 مخاطر أسعار الصرف
 .القاعدة الرأسمالية/ المركز المفتوح في كل عملة -
 .القاعدة الرأسمالية/ إجمالي المراكز المفتوحة  -

 مخاطر التشغيل
 عدد العاملين/ إجمالي الأصول  -
 عدد العاملين/ فات العمالةمصرو  -

 مخاطر رأس المال
 إجمالي الأصول/ حقوق المساهمين  -
 .الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ الشريحة الأولى من رأس المال  -
 .الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ القاعدة الرأسمالية  -

 414، ص4111الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية،  ،إدارة المخاطر: طارق عبد العال حماد: المصدر

تتحدد مخاطرة القروض من خلال الخسائر في حالة عجز مقترض ما عن سداد : قياس مخاطر القروض 1-2
مخاطرة العجز : 2يمكن تحليل القروض على ثلاثة أبعاد هي. الدين أو في حالة تدهور الجودة الائتمانية للمقترض

 : جاع ويمكن إيضاح في الشكل التاليعن السداد، مخاطرة التعرض ومخاطرة الاستر 
 أنواع المخاطر الناتجة عن العجز في التسديد(: 28)الشكل رقم

 
 
 
 

                                                 
 
 .422عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص  2

 

 مخاطرة العجز عن السداد

 طرة التعرضمخا

 

الخسارة في ضوء العجز 

 عن السداد

 مخاطرة الاسترداد
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 .422طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص : المصدر

 مخاطر العجز عن السداد هي احتمال حدوث عجز في السداد، ويجب تعريف  :مخاطرة العجز عن السداد
 .سداد، ثم التعرف فيما بعد إلى البدائل الممكن استخدامها لتقدير الاحتمالاتحدث العجز عن ال

 تنتج مخاطرة التعرض نتيجة عدم التأكد من المبالغ المستقبلية المعرضة للمخاطرة، وبالنسبة  :مخاطرة التعرض
ول زمني لبعض التسهيلات لا تكون هناك مخاطرة تعرض تقريبا، ويتم سداد القرض المستهلك في نطاق جد

 .تعاقدي بحيث تكون الأرصدة المعلقة المستقبلية معلومة مستقبلا باستثناء حالة الدفع المسبق
 إن الاستردادات في حالة العجز عن السداد لا يمكن التنبؤ بها، وهي تتوقف على نوعية  :مخاطرة الاسترداد

هذه الضمانات، التي يمكن أن تكون وعوامل عديدة مثل الضمانات المستلمة من المقترض، نوعية مثل  ،العجز
 .والسياق الموجود وقت العجز عن السداد ،ضمان أو ضمانات طرف ثالث

بــدأ  :النمــاذا المســتخدمة فــي دراســة الوضــع المــالي للمؤسســات الفاشــلة للحــد مــن مخــاطر القــروض 1-0
 الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، اهتمــام البــاحثين بتحليــل الأوضــاع الماليــة للمؤسســات الفاشــلة في بدايــة الســتينات في

، وذلــك لتحديــد (SEC)وهيئــة البورصــة  (AICPA)وذلــك بتشــجيع مــن المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القــانونيين 
مـدى مسـؤولية منـدوب الحســابات في اختبـار صـحة فــروض اسـتمرارية المشـروع، وبالتــالي عـن دوره في الإنـذار المبكــر 

فبـنى نموذجـا  0411أول من قام بدراسة في هذا المجال عام  (BEAVER)عن حوادث إفلاس المؤسسات، ويعتبر
يقوم على ما يعرف بالنسب المالية المركبة، وتبعه في ذلك عدد من الباحثين في كـل مـن بريطانيـا، والولايـات المتحـدة 

 .1وكندا
ا تعتمـــد علـــى فمـــن حيـــث الشـــكل فإنهـــ تختلـــف النمـــاذج المقترحـــة المشـــار إليهـــا مـــن حيـــث الشـــكل والمضـــمون،    

ومـن حيـث المضـمون  (ENTRPY)الـذي اعتمـد عليـه الانـتروبي  (LEN, 1971)النسب المالية المركبة، ما عـدا 
ومــا تجــدر الإشــارة إليــه هــي أن هــذه النمــاذج لا . تعتمــد أغلبهــا علــى تحليــل البيانــات الماليــة المنشــورة وغــير المنشــورة

شل المؤسسة في كل الظروف، وذلك لأن لظـروف البيئـة الـتي تمـت يمكن تطبيقها بالصيغة الأصلية لدراسة احتمال ف
فيهــا الدراســات الســابقة قـــد تختلــف عــن ظــروف الـــتي تمــر بهــا المؤسســة اليـــوم، موضــوع الدراســة مــثلا بـــالجزائر، إذن 

 .يصبح من المفيد لتعرض لبعض من النماذج السابقة الذكر بنوع من الاختصار

                                                 
 .422عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص  1
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يقـوم هـذا النمـوذج علـى مـا يعـرف بتحليـل  :(ALTMAN AND MCGOUGH 1974)نمـوذا  -2
الــذي بموجبــه توصــل إلى  (DISCRIMINAL PROGRESSION ANALYSIS)الانحــدار المتصــل 

 :المعادلة التالية
 

 (ALTMAN AND MCGOUGH 2773)نموذا (: 20)الجدول رقم
 النسبة المتغير

X1  مجموع الأصول سنة النشاط /رأس المال العامل. 

X2  مجموع الأصول/ المحتجرةالأرباح 

X3 EBIE /مجموع الأصول سنة ربحية 

X4 مجموع الخصوم/ القيمة السوقية للأسهم 

X5  مجموع الأصول/ المبيعات 

Z دليل أو مؤشر الاستراتيجية 

وذلـــك حســـب قـــدرتها علـــى الاســـتمرارية بموجـــب  ،وبموجــب هـــذا النمـــوذج تصـــنف المؤسســـات إلى ثـــلاث فئــات    
 .2.6875قدرها  (Z)نقطة قطع 

 (Z)قيمة  وضعية المؤسسة
المؤسســــــات الناجحــــــة والقــــــادرة  -2

 .على الاستمرار
2.6875 ≥Z 

المؤسســــــــات الفاشــــــــلة يصـــــــــعب  -0
 .تحديد وضعيتها

Z>1.81<0.5877 

المؤسســات الفاشــلة التــي يحتمــل  -1
 .إفلاسها

2.82  >Z 

قبــل ســنة مــن  82%الإفــلاس في حــدود  هــذا النمــوذج قــد أثبــت أثنــاء تطبيقــه قدرتــه علــى التنبــؤ بحــوادث 
 [.8](0)"قبل سنتين من وقوعها  58%حدوث واقعه الإفلاس وبنسبة 

رئيســية مــن شــكل ( النســب الماليــة)متغــيرات  0تم بنــاء هــذا النمــوذج علــى : (KIDA 1981)نمــوذا  -0
 : معادلة انحدار متعــدد كما يلي

                                                 
 .180نفس المرجع السابق، ص  – (0)

1 2 3 4 50.012 0.014 0.033 0.006 0.010Z X X X X X    
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 :  حيث

 
 
 
 
 
 
 

، وقد أثبت نجـاح هـذا النمـوذج في التنبـؤ بحـالات الإفـلاس قبـل  Z‹0يعتبر هذا النموذج المؤسسة فاشلة عندما     
 .20%سنة بنسبة 

نموذجـه الخـاص في بريطانيـا  (BOOTH)أجريـت الدراسـة الـتي اشـتق منهـا : (BOOTH 1983)نمـوذا -1
ــــات، القــــائم علــــى مقــــاييس  (RATIOS)وقــــد مــــزج فيهــــا الباحــــث بــــين التحليــــل المــــالي بالنســــب  وتحليــــل المكون

 .لإفلاسقبل سنة من واقعه ا 9%0ذلك ما جعله يتميز بقدرة تنبؤ تصل إلى  (ENTROPY)المعلومات 
، حيــث بجمــع فيــه مــا بــين أســلوب (A. SCORE)وهــو مــا يعــرف بـــ :ARGENTI (1976 (نمــوذا -3

تجمـع بـين المؤشـرات  التحليل المـالي، وأسـلوب تحليـل المخـاطر، ويعتمـد معـايير مختلفـة لتقـويم حالـة المؤسسـة المقترضـة،
ـــا   ـــة وزن ـــة أو الوصـــفية وأن كـــان يعطـــي للثاني ـــة، والمؤشـــرات النوعي كبـــيرا، ويعتـــبر هـــذا النمـــوذج أداة الاستشـــراف المالي

المخـاطر أكثــر منــه نموذجــا للتنبـؤ بالفشــل المــالي، ومــا يؤخـذ علــى هــذا النمــوذج هـو احتمالــه للعوامــل الأخــرى وذلــك 
 :لتركيزه فقط على ظروف المؤسسة المقترضة، وحسب هذا النموذج المؤسسة الفاشلة عادة بالمراحل التالية

    إلى ظهور أعراض الفشل باسـتخدامها تـؤدي       حدوث أخطاء تؤدي إلى      ي إلى حدوث عيوب تؤد -
 .الفشل الفعلي    
يعتـبر هـذا النمـوذج امتـدادا لجهـود مجموعـة البـاحثين الـذين سـبقوه في  :(SHERRORD 1987)نمـوذا  -7

درجــة المخــاطرة للقــروض مــن جهــة، هــذا الميــدان لكــن ميــزة هــذا النمــوذج تتمثــل في أنــه أوجــد نوعــا مــن العلاقــة بــين 
وتحدد نوعية مـن جهـة ثانيـة، وذلـك كأسـاس لتسـعير القـروض ومـن ثم تقـويم نوعيـة أو جـودة محفظـة لأوراق القـروض 

 :في البنك، إن هذا النموذج المبني على النسب المالية التالية

1 2 3 4 51.042 0.42 0.416 0.463 0.271Z X X X X X    

 السنة المتغير
X1 الأصولمجموع / الربح الصافي 
X2 مجموع الخصوم/ حقوق المساهمين 
X3 الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة 
X4  مجموع الأصول/ المبيعات 
X5 مجموع الأصول/ النقدية 
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 وزنها النسبي بالنقاط نوعها النسبة الترتيب

1 
 08.1 مؤشر سيولة لأصولمجموع ا/ راس المال العامل

 4.1 مؤشر سيولة مجموع الأصول/ الأصول المتداولة 0

 1.0 مؤشر ملاءة مجموع الخصوم/ صافي حقوق المساهمين 1

 41.1 مؤشر الربحية مجموع الخصوم/ EBITصافي ربح قبل الضريبة 3

 0.4 مؤشر ملاءة مجموع الديون/ مجموع الأصول 7

 1.0 مؤشر ملاءة ع الأصول الثابتةمجمو / صافي حقوق المساهمين 5

الســـتة في معاملهـــا، لتمثـــل . وتحـــدد الفئـــة الـــتي سيصـــنف فيهـــا القـــرض عـــن طريـــق ضـــرب كـــل نســـبة مـــن النســـب    
الحصيلة الإجمالية للنقاط الممثلة لأوزان هذه النسبة مؤشرا للجودة سيتخذ كأساس تصـنيف القـروض فـإذا رمزنـا لهـذا 

ن تصــنيف القــروض الــتي تتكــون منهــا المحفظــة تنازليــا حســب جودتهــا في الفئــات الرئيســية فإنــه يمكــ (I)المؤشــر بــالرمز 
 :التالية

 (I)مؤشر الجودة  فئة القرض الترتيب

 I≥40 (قروض ممتازة عديمة المخاطرة)فئة أولى  2

 I <40≥41 (قروض قليلة المخاطرة)فئة ثانية  0

 I <41≥0 (قروض متوسطة المخاطرة)فئة ثالثة  1

 I<0≥0- (قروض مرتفعة المخاطرة)فئة رابعة  3

 I<0- (قروض خطيرة جدا) فئة خامسة 7

 :من بيانات هذا النموذج الواردة في الجدولين يتبين لنا ما يلي
يعطي ترجيح أكبر النسب التي تبين مدى قدرة الزبون على السداد وهي نسب السـيولة ونسـب المـلاءة، في حـين  -

ى نســبة واحــدة هـــي نســبة الربحيــة، وهــو أمــر طبيعـــي باعتبــار أن النمــوذج يركــز علــى قـــدرة لم يشــمل النمــوذج الأعلــ
 .الزبون على السداد
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 انخفــاض درجــة يســر في اتجــاه عكســي لاتجــاه المخــاطرة، بمعــنى ارتفــاع قيمــة هــذا المؤشــر يــدل علــى (I)أن المؤشــر  -
اذ قــرارات الإقــراض قصــيرة الأجــل، بينمــا هنــاك إن النمــاذج الكميــة الســابقة تصــلح لاتخــ. المخــاطرة المتصــلة بــالقروض

والـــذي يصـــلح لاتخـــاذ قـــرارات  (QUALITATIVE)نمـــوذج الـــذي يبـــني علـــى مؤشـــرات ذات طبيعـــة نوعيـــة 
 .لإقراض طويلة الأجل

يعتمــــد هــــذا النمــــوذج علــــى معــــايير  :القــــروض-لتصــــنيف مخــــاطر الائتمــــان( الوصــــفي)النمــــوذا النــــوعي  -5
وضــع المــالي للمقــترض، ويمكــن حصــر هــذه المتغــيرات في ســتة عناصــر رئيســية، حيــث ومتغــيرات أخــرى تختلــف عــن ال

 :كما هو موضح في الجدول التالي. 1يعطي لكل منها وزن نسبي
 اوزان متغيرات للنموذا النوعي(: 21)الجدول رقم

 الوزن النسبي العناصر الرقم
 10% الصناعة التي تعمل فيها المؤسسة 0
 15% ؤسسةالمركز التنافسي للم 4
 20% الأداء التشغيلي 1
 25% التدفق النقدي 2
 15% الوضع المالي 0
 15% (التسيير)الإدارة  1

 100% المجموع 
 :وحسب هذا المعيار تصنف القروض إلى ستة فئات رئيسية هي 
 .أو قليل المخاطرة (excellent)ممتاز - .أو عديم المخاطرة (Exceptional)استثنائي  -
 . المخاطر عادية (Strong)جيد  -
( مشــــــــكوك فيــــــــه)ضــــــــعيف  - .المخــــــــاطر ضــــــــمن المســــــــتوى المقبــــــــول إلى حــــــــد مــــــــا (Acceptable)مقبــــــــول -

(Doubtful) دين معدوم  - .المخاطر مرتفعة(loss) المخاطرة مرتفعة جدا. 
 
 
 

                                                 
 .001   ص  ، 4111، 4  ، ط وائل للنشر والتوزيع، الأردن  ، دارإدارة العمليات المصرفيةطراد، ال وإبراهيم  عبد الله،   أمين  خالد 1
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 :خلاصة الفصل
لذلك نجد  بنكيةغل للمؤسسات الن المخاطر بمختلف أنواعها وإبعادها تمثل المشكل الرئيسي والشغل الشاإ      

وقد ، هذه المؤسسات تبذل قصارى جهودها في البحث عن أنجع الوسائل وأفضل الطرق لتقدير هذه المخاطر
لكن تسيير المخاطر لا تقتصر على طرق ، سبق وأن تطرقنا إلى بعض هذه الطرق من بينها طريقة التحليل المالي

 مراحل تسيير المخاطر والتي هي مرحلة وقائية التي تأتي قبل عملية منح  فهذه الطرق تعد مرحلة من، التقدير فقط
 .طر هي أوسع واشمل من طرق تقديفتسيير المخا، القروض



 

 

 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثالث
تمويل عمليات التجارة الخارجية وادارة 

فرع  -الجزائري  بنك البركة مخاطرها في
  -الوادي 
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 :دتمهي
حيث ظهرت من ، ة المصرفية  مجموعة مصرفيه متخصصه في صناعه الخدمات المالية الإسلاميةتعد مجموعة البرك

البدايات ظهور صناعه المال وتتميز المجموعة بمبادرات التطوير في كافه المجالات المعاملات المالية وخاصه في مجال 
 .تطوير الادوات المالية

ل بنك البركة الجزائرية حيث سنتناول في هذا الفصل نشأة من خلالها هذا الفصل سنقوم بتقديم عرض عام حو  
بنك البركة الجزائري بموجب اصلاحات التي عرفتها المنظومة الجزائرية من خلال قانون النقد والقرض كبنك مشترك 

 .بين تقليدي وتاريخي
 الذي سنتكلم فيه عن سنتطرق في البحث الاول الى تقديم بنك البركة بالوادي ومن ثم سنصل الى المبحث الثاني 

 .وكاله بنك البركة بالوادي اما المبحث التالي نتطرق فيه الى الاعتماد السندي
 تقديم عام حول بنك البركة الجزائري :المبحث الاول
 .تقديم بنك البركة لوكالة الوادي وأهم صيغ التمويل المعمول بها في الوكالة :المبحث الثاني
 .ستندي كتقنية للدفع والتمويل لعمليات التجارة الخارجيةالاعتماد الم :المبحث الثالث
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 تقديم عام حول بنك البركة الجزائري : المبحث الاول
وتعريف بنك البركة ووظائفه  ةسنتناول في هذا المبحث تقديم عام حول بنك البركة الجزائري حيث يتضمن نشأ

 .هدافهأو 
 ركة الجزائري نشأة وتعريف بنك الب :المطلب الاول

 نشأة بنك البركة الجزائري :الفرع الاول
الإسلامية وقد  وشركات اسلامية عبر العالم وتستثمر اموالها وفق الشريعة البركة تجمعا لعدة بنوك تعتبر مجموعة 

 م0454سنة  السعودية العربية  نشا هذا التجمع بجده بمملكة
سفرت على تشكيل لجنه أو م 0481نوفمبر  41و  08ا بين البركة دورتها الرابعة بالجزائر م عقدت مجموعة

 .انشاء بنك البركة الجزائري لدراسة مشتركة
بتاريخ  أنشأيفتح ابوابه في الجزائر ( القطاع العام والخاص)ول بنك اسلامي مشترك بين أويعد بنك البركة الجزائري 

الدخول في مرحله الاصلاحات الذي صدر بعد  01/ 41 ضفي اطار قانون النقد والقر  0440ماي  41
 :وينقسم الى01.111.111.111س ماله أالجزائر العاصمة يقدر ر  ةالاقتصادية في الجزائر ومقره هو مدين

 .%28الريفية وهو بنك حكومي جزائري بنسبه  والتنمية ــ بنك الفلاحة    
 .%04بنسبه ( جده فرع السعودية) الدولية البركة ــ شركه دلتا    

 لثاني تعريف بنك البركة الجزائريالفرع ا
والخاصة في الميدان التجاري والصناعي والعقاري ابتداء من  العامةآت للمنشبانتماء سلامي تجاري يقوم إهو بنك 

ميلادي كما انه يعتبر الودائع من الافراد والمؤسسات زياده على ذلك فهو يقوم بمنح القروض اللازمة  4111سنة 
 .على ادارتهاالزبائن والسهر ويقوم ايضا بتوظيف وسائل الدفع اللازم ووضعها تحت تصرف  ،لتمويل الاستثمار 

مليون دينار  2051مليون دينار جزائري بزياده قدرها  20414، مقداره بـ 4111سنة  وتعد حجم ميزانيته
 .السابقة المالية سنةالمقارنه ب% 00.1جزائري 

 الجزائري وظائف واهداف بنك البركة: المطلب الثاني
 :يقوم بنك البركة الجزائري بعده وظائف واهداف وهي 

 وظائف بنك البركة الجزائري : الفرع الاول
 :يقوم بنك البركة الجزائري بعمليات التالية

 يةفر صسس المجل وفق الأتمان قصير ومتوسط الأإالجزائري المتعلق ب البركة تنفيذ بنك. 



 دراسة ميدانية لبنك البركة                                                                                  :     الثالثلفصل ا
 

77 
 

 والخاصة العامة اقراض مؤسسات الصناعية. 
 الالتزام بعملية الدفع مع عملاءالوراق التجارية من خصم وتحصيل الأ. 
 قبول الودائع من الزبائن ومختلف المنشآت مع اعاده استثمارها. 
 متابعه وتصفيه كل المشاكل المالية 
 الخارجية يضمن المتعاملين المعلومات اللازمة عن وضعيه التجارة 
  يقوم ايضا بعملية الصرف 
  مين التعاوني أمين الذاتي والتأالتانشاء صناديق 
 المتخصصة نفاقها في المجالات الاجتماعيةإشراف على وقبولها من الهيئات والشركات والإ تلقي الزكاة. 
 مين الاحتياطات المالية في كامل التراب الوطني أوضع كل الامكانيات المتوفرة لديهم لت 
 بقصد اراد رؤوس الاموال والاحترام كل الشروط  وثابته الى التجنيد الادخار المشاركة بصفه عملية

 .الاجتماعية والمنفعة الاقتصادية والقوانين المشروعات والقواعد والمنقع
  العمل على توطيد الخبرات التي تكون الركن الرئيسي لتنميه شبكه استغلال البنك 

 اهداف بنك البركة الجزائري : الفرع الثاني
 :من الاهداف منها ةجمل الى تحقيق يسعى  بنك البركة الجزائري 

 الإسلامية واستبعاد التعامل بالربا العمل دائما وفق الشريعة. 
 والاجتماعية بكل سبل المشروعة بناء على ما نصت عليه بعض  الاقتصادية المساعدة في تحقيق التنمية

 .والاجتماعية الاقتصاديةية الحاجات المواد البنك لتغط
  توفير العائليالتشجيع. 
 سلاميةالا الشريعةو  التوسع وفق المزيد من الفروع على مستوى التراب الوطني البحث عن الموارد المتوافقة 
  س مال اسلامي أترويج لها وجلب الموردين لتكوين ر الالمحافظة على سمعه الحسنة و 
 زء الاهمون الجلالزبائن الذين يشك فئة تحسين الخدمات وتنميه منتجات المقدمة من طرف البنك الى 
 الزيادة في استعمال طرق التمويل ذات عوائد الربح. 
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- فرع الوادي–الصيغ التمويلية المعتمدة ببنك البركة الجزائري : المبحث الثاني

وكاله الوادي حيث يتضمن نشأة وتعريف بنك ل الجزائري سنتناول فيه هذا المبحث تقديم عام حول بنك البركة
 .هم صيغ التمويل المعمول بها في الوكالةذا التطرق لأالبركة ووظائفه واهدافه وك

 :المطلب الاول عموميات حول بنك البركة وكاله الوادي
 تعريفها: الفرع الاول

ابوابها في  تسكن بالوادي فتح 211المتواجدة بمقرها بحي  112رقم الجزائري بالوادي  هي وكاله بنك البركة
 موظفا  04ل من شكيتتضم طاقم من الموظفين  00/10/4100

عالجه كما ان المتمثل وكاله مركز الخدمات القاعدية للبنك وهي خليه الفعالة لاحتوائها على هيكل الاستقبال و 
  :لديها وظائف تستخدمها في

 والايجار استقبال ودائع تمويل لعمليات التمويلية. 
 وسائل الدفعيرتس . 
 وامر التسديدألمقدمة من طرف العملاء وتطبيق تحصيل القيم ا اتدراسة وتحليل ملفات التكفل بعملي. 
 العامة تحقيق مخطط جمع المواد طبقا للتوجهات وتنبؤات المحددة من طرف المديرية. 

 الوكالة في عمل البنك دور: الفرع الثاني
 والائتمان مركز التكاليف والاجراءات  داع تشكل وكاله الهيكل القاعدة للاستغلال في عمليات البنوك الاي

 .ما انها تمثل في حد ذاتها التجاري وهي مجبره على تطويرهك
 محرك رئيسي في نشاط البنك حيث يجب ان تضمن كل الخدمات المطلوبة في  الوكالة  يمكن اعتبار

 لجذبهم وكسب احترامهموهذا  العملاء 
  تعتمد على مردوديه الوكالة في صفه خاصه ة البنك كما صور. 
 القضاء على التعقيدات  كذا وتقديم النصائح وذلك بهدف التطوير و  للوكالة دور خاص في الاعلام

 .والراجعة للخبرة المحدودة للأعوان الاقتصادية في التحكم في مشاكل التمويل الاقتصادية
  دراسة وتحليل ملفات التمويل والتكلف بعمليات التحصيل القيم من طرف العملاء وتطبيق اوامر

 .التسديد
 العامة ديريهالمدده من طرف المحتنبؤات الوارد طبقا للتوجيهات و تحقيق مخطط جمع الم. 
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 الهيكل التنظيمي لبنك البركة وكاله الوادي : الفرع الثالث
 الشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي لبنك البركة وكاله الوادي

 الهيكل التنظيمي لبنك البركة وكاله الوادي(:  27)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .قدمه من الوكالةالمبناءا عن المعلومات  عداد الطلبةمن ا :المصدر
 صيغ التمويل المعمول بها بنك البركة وكاله الوادي: المطلب الثاني

 :يتعامل بنك البركة بمجموعة من الصيغ نوضحها في الاتي
 اولا صيغ المرابحة

 :ـ تعريفها 2
 (بربح معلوم)ف ومتفق عليه بين المشتري والبائع شراء مضاف اليه هامش الربح معرو الالمرابحة هي عملية بيع بثمن 

 :ان تكتسي شكلين يمكن للمرابحة
 عملية تجاريه مباشره ما بين بائع ومشتري. 
 منفذ )وبائع وسيط  (المورد)ول أوبائع  (مقدم طلب الشراء)عملية تجاريه ثلاثية ما بين المشتري الاخير

 .(طلب الشراء

 مدير الوكالة
 

 رياسكريتا نائب مدير الوكالة

مصلحة 

الزبون 

وشؤون 

 العامة 

مصلحة 

الصندو

ق 

والمحفظ

 ة

مصلحة 

القروض 

 والتمويل 

مصلحة 

التجارة 

الخارج

 ية

مصلحة 

 المراقبة
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ول بالنسبة الإسلامية يتدخل البنك بصفته المشتري الأ ه العمليات المصرفيةالأخيرة لهذ خذ بالصيغةوقد تم الأ
يشتري البنك السلع نقدا او لأجل بيعها نقدا او  (العميل )للمورد وكبائع بالنسبة للمشتري مقدم الامر بالشراء

 .لتمويل لعملية مضاف اليه هامش الربح المتفق عليه ما بين الطرفين
 :بالمرابحة لية التمويلـ الشروط العامة لعم0

 تحديد مواصفات السلعة كاملا تحديدا وفيا. 
 معلوما للمشتري (الاول)ان يكون الثمن الاصلي. 
 ان يكون الربح معلوما لانه جزء من الثمن. 
 ان يضاف للثمن الاصلي كامل التكاليف. 
  ظور شرعييقع البنك في محلا ان يتملك البنك سلعه بعقد صحيح قبل ان يبيعها للعميل حتى. 
  قبل تسليمهاالخفي يتحمل البنك اقساط استهلاك السلعة وايضا تبعة الرد بالغيب. 
  بمثلها بيع السلعان يكون البيع عرضا مقابل النقود ولا يصح بيع النقود بمرابحه كما لا يجوز. 

 :ـ مراحل المرابحة1
 .في بنك البركة وكاله الوادي المرابحة الشكل التالي يوضح مخططا الاجراءات المتبعة لتنفيذ عملية

 ـ الواديةـ وكالـ المرابحة في بنك البركة مخطط الاجراءات المتبعة لتنفيذ عملية (22)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من اعداد الطلبة بناء عن معلومات مقدمه من الوكالة :المصدر

 دراسة الملف استلام الطلب 
افقة المو

 والشرىط

تحصيل 

الضمانات 

 اللازمة

فتح خط تمويل 

سنوي قابل 

 للتجديد

اصدار شيك 

مسطر بقيمة 

الفاتورة مع 

 طلبية الشراء

امضاء العقد 

مع العميل 

عقد )

 ( المرابحة

طلب مرفق 

بالفاتورة من 

عميل باسم 

البنك لكل 

 عملية

امضاء الامر 

 بشراء والتوكيل 

تقديم فاتورة 

 نهائية 



 دراسة ميدانية لبنك البركة                                                                                  :     الثالثلفصل ا
 

80 
 

يل وشروطه ويعرض على البنك ما يقوم العميل بإحضار ملف الى البنك مرفقا بطلب التمو : استلام الطلبــ  *
 .يملكه من الضمانات

 :ــ تعريف العميل* 
 الاسم التجاري وعنوان المهني. 
 القانونية الطبيعة. 
 يه النشاط وطبيعتهاتاريخ بد. 
 الأخيرة رقم الاعمال المحققة وناتج الصافي المحقق للسنوات الثلاثة. 

 (خارج الضريبة ومتضمن الضريبة)عرنوع الاصل، العدد، المورد والس: ــ موضوع التمويل*
 :هي  :الوثائق المطلوبة

 دهالمني يوضح فيه المبلغ و عطلب مالي موقع من طرف الم. 
 مصادق عليها من السجل التجاري  ةنسخ 
  للمسير 04شهاده ميلاد رقم 
  نسخه من CIN/ PC ما زالت صالحه 
 اليومية البيئةCNAS.CASNOS 
 شهاده الاعفاء من الضريبة 
  الجبائيالرقم+NIS  من طرف( ONS) 
 المحصول الجبائيTCRات للنشاطات لثلاثة سنوات الأخيروملحق الحساب 
 الحديثة المحاسبية الوضعية 
  قائمه الممولين 
  قائمه الزبائن 
 قائمه السلع المطلوبة لكل سنة 
  شهاده نظافة+ عقد كراء 
  الضمانات المقترحة من طرف البنك 

 ان توضع على مستوى الوكالة نسختين  كل هذه الوثائق المذكورة يجب
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ويدرس يل  لعم بعد استلام الملف من العميل يقوم البنك بدراسة الملف وامكانيات تمويل هذا: ــ دراسة الملف*
 مقارنه بمخاطرة ما كانت ضمانات العميل تستوفي شروط تمويله  لالملف من خلال النظر الى نسبة ربحيه هذا التموي

به ليعرض على لجنه التمويل المتكونة من اعضاء  بعد دراسة الملف يعد تقرير خاص:الشروط ــ الموافقة على*
يعلم : العامة وتقرر اللجنة بعد الاطلاع على ملف اما بالرفض او القبول اذا كان القرار بقبول تعينهم المديرية

 البنك عملية بشروط البنك لمواصلة اجراءات تمويله 
تم في هذه المرحلة في إحالة ضمانات العميل على الخبير لدراستها وتحديد قيمتها ت:  ــ تحصيل الضمانات*

العقاري المرهون إذا ة العقارية لتعطيها تقريرا بقيم مختصه في الخبرةSATEKالسوقية ويعتمد بنك البركة على شركة
ميل هذا الخط يسمح استوفت ضمانات العميل شروط البنك تكون هنا قد وصلنا الى مرحله فتح خط تمويل للع

الفاتورة بطلب شراء من البنك وكما ه للعميل بشراء مواد اوليه بفواتير تكون باسم بنك البركة الجزائري ويرفق هذ
المذكورة في الفاتورة وهذه السلعة  على امر بشراء يأمر به العميل بنك البركة بشراء السلعة بإمضاء يلزم البنك عملية

الشكل والقيمة وبعد ذلك يمضي العميل على استلام امر من البنك ويوكله باستلام محدده الاوصاف والكميه و 
مسطرا بقيمه الفاتورة لصالح المورد هذا الشيك يكون باسم بنك شيك مكانه وبعد ذلك يصدر البنك  عةالسل
 الفاتورةر تعهده بإحضابالإضافة الى طلبيه الشراء ويصدر البنك عقد تمويل بمرابحه يقوم بإمضائه العميل معا  البركة

 .ةالنهائية ووصل تسليم السلع
 :عملية تمويليه بصيغه المرابحة ببنك البركة وكاله الوادي ــ دراسة*

 .كيفيه سير عملية التمويل بمرابحه من طرف بنك البركة وكاله الوادي
 :أــ تحليل نشاط المؤسسة

نشاطها  أت السميد بد ةويل العجائن وصناعمحدودة حيث نشاطها هو تح ةتقديم الشركة مؤسسه ذات مسؤولي
 .0488سنة 

 :ب ــ بطاقه وصف المؤسسة
o شركة: الاسم التجاري 
o محدودة ةمؤسسه ذات مسؤولي: الصيغة القانونية 
o 011111111: راس مال المؤسسة  
o صناعي  :قطاع النشاط 
o صناعه العجائن :طبيعته 
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o 0448: النشاط اية تاريخ بد 
 :ا ـ موضوع التمويل  
الوطنية للحبوب من اجل تسيير مخزونه وتلبيه حاجيات  ر صاحب المؤسسة فتح خط تمويل بالقمح من الوكالةقر 

  111111111عملائه وذلك بطلب تمويل لهذه العملية وقد طلب من البنك تمويله قدر 
 : الضمانات المقترحة

 بنك البركةع العقد المبرم م قدم العميل مصنعه كضمان لخط التموين يبقى هذا الضمان الى غايه انتهاء
هذا الضمان مدته سنة قابل للتجديد وذلك لان خط التمويل بالمرابحة للمواد الأولية يلزم البنك  :ملاحظه 

 السداد  بمراجعه القوائم المالية للعميل كل سنة لمتابعه تغيير نشاطه والحرص من مخاطر عدم
 :دـ المعلومات التمويلية

 :مويلالقيم الإجمالية للت*
 دج بدون دفعه من الزبون 111111111ـ التمويلبقدر 

 اشهر الى سنة1يسمح للزبون الاختيار في اوقات الاستحقاقات بين  : الاستحقاقات
 % 04: ـ الرسم على القيمةالمضافة

 سنويا %  4شهريا ما يقدر  1750تحسب ب  (:المرابحة)قيمة الربح   
 دة التي ارتضاها العميل لإرجاع مبلغ المرابحةتحدد قيمه الربح على اساس الم :ملاحظه

 :وــ كيفيه استعمال التمويل
يقدم العميل عند كل طلب شراء القمح فاتورة باسم بنك البركة هذه الفاتورة تسمح له في الحصول على شيك 

قد )جمالية للتكوين بقيمتها بعد امضائه للأمر بشراء وتوكيل وعقد المرابحة ولا يشترط ان تكون الفاتورة بقيمه الإ
فاتورة وفي اوقات متابعه ويحسب البنك هامش ربحه على كل فاتورة يقدمها  11يستعمل العميل خط التمويل في 

 (.العميل بشكل مستقل على الفواتير الاخرى
 ثانيا الايجار

 :ـ تعريفه2
يجار والذي يلتزم في مقابل هو عقد بين طرفين يقدم احدهما  ـ بناء على طلب الاخرـ اصلا ثابتا على سبيل الا

للأصل وثمنه على ان تنتقل ملكيه ة الانتفاع به بسداد عدد من الاقساط التي تمثل في مجموعها القيمة الإيجاري
 :الاصل الى المستأجر بإحدى هاته الحالات
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ؤجر بأبرام عقد تنتقل ملكيه الاصل الم:  ــ الإجارة المنتهية بالتمليك عن طريق الهبه من المؤجر الى المستأجر
 .هبة تنفيذيا لوعد سابق بها ذلك بمجرد سداد القسط الايجاري الاخير تنتقل والملكية تلقائيا

يقترن هذا عقد الإجار بيع مستقل في نهاية لمدة التمويل  :الإجارة المنتهية بالتمليك عن طريق البيع بثمن رمزي
 وهذا الوعد تحدد فيه قيمه الثمن الرمزي 

يقترن  (:قبل انتهاء مدة عقد الإجار)نتهية بالتمليك عن طريق البيع بثمن يعادل باقي الاقساط الإجارةالم
بوعد من المالك المؤجر بانه سيبيع الاصل المؤجر الى المستأجر في اي وقت يرغب فيه اثناء  يالإجار  عقدلا ذاه

 .مدة الايجار
 : العامة لعملية التمويل التأجيري ــ الشروط0

تاب في تأجير التمويلي للأصل يتفق البنك مع العميل على خطة التسديد اي توضيح الطريق التي عند الاكت
 كمتلاسيسدد بها الائتمان ولاسيما كيفيه الدفع جدول الا

قيمه المبلغ الممول بالإجار يشمل سعر شراء الأصل خارج الرسوم : المبلغ الاساسي او القاعدي للإيجار
ة وجميع المصاريف المرتبطة بالشراء الاصل والتي سيدفعها البنك ومع ذلك قد تكون والضرائب الحقوق الجمركي

التكاليف مدرجة في حساب منفصل او يسترد مع الايجار الاول مباشره يتحملها المستأجر يدفع العميل تسبيق 
 .على الايجار الى الوكالة

ير قابله للإلغاء وفقا للأصول الممولة فلا يجب ان لا تكون مده الإيجار او الامتلاك المالي للإجارة غ :مده الإجارة
 .قولةنسنوات للأصول الغير الم 01سنوات للإجار المنقولة  0تتجاوزه 

 مل المؤجر في عملية الإجار الضمان الاساسي يبقى الأ :الضمانات
 %01من قيمه الاصل وقد يصل الى % 11يتراوح بين  :الايجار المسبق

 الشهرية ثابته العقد  ـ سلسله من الايجارات
 .هي اختياريه قبل المستأجر رفع الخيار وبالتالي يصبح وهو المالك :القيمة المتبقية

 :ـ مراحل عملة الايجار1
مخطط  (:1ـ1)تتم عملية الايجار منتهي بالتمليك عبر المراحل التي ننجزها في الشكل التالي الشكل رقم 

 ر منتهي بالتمليك في بنك البركة وكاله الوادي الاجراءات المتبعة لتنفيذ عملية الايجا
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 .من اعداد الطلبة بناء على المعلومات المقدمة من الوكالة:  مصدر
تستقبل طلب التمويل من قبل المكلف بالعملاء الايجار على مستوى الوكالة حيث يتم في : استلام طلب التموين

 رقم واحد  لحقهذا الطلب كل المعلومات الخاصة بالعميل م
 :تعريف العميل

  الاسم التجاري والعنوان المهني 
 القانونية الطبيعة. 
 النشاط وطبيعته اية تاريخ بد. 
 الأخيرة المحققة والناتج الصافي المحقق للسنوات الثلاثة.رقم الاعمال. 

 (خارج الضريبة والمتضمن الضريبة)نوع الاصل العدد المورد والسعر  :موضوع التموين
 : ئق القانونيةالوثا
 طلب التمويل من قبل المسير ويظهر فيه مبلغ وطبيعة الاصول التي ستمول. 
 نسخه من بطاقه التعريف الوطنية وشهاده اقامه المسير. 
 التجاري لنسخه من السج. 
 بالنسبة للنشاطات المنظمة المختصة اعتماد مسلم من قبل الهيئة. 
 (.بالنسبة للمهن الحرة)المهنية نظمةالم نسخه من بطاقه التسجيل في جدول المجلس 
 بطاقه تسجيل المعرفي. 
 شهاده وجود النشاط 

استلام طلب 

 التمويل
توقيع العقد 

 بالإستئجار

شراء الاصل 

 من المورد

ارسال طلبية 

 لشراء العتاد
 ابرام عقد الإيجار

متابعة تحصيل 

 كافة الاقساط

ابرام عقد البيع 

 ونقل الملكية

تسليم الاصل 

 للمستاجر

دراسة طلب 

 التمويل



 دراسة ميدانية لبنك البركة                                                                                  :     الثالثلفصل ا
 

86 
 

  نسخه من القانون الاساسي مع كافه التعديلات وكل عقد له صله بتعيين صلاحيات المسيرين 
 :الوثائق المالية

  فيكشف التعريف المصر. 
  شهرا السابقة 04 في فيكشف الحساب المصر. 
  الماليتين السابقة مع الملاحق مؤشر عليها من قبل اداره  تينلسنلالنتائج الميزانية وجدول حسابات

 لحسابات بالنسبة للشركات المعنيةالضرائب والمصادق عليها من قبل ا
 (.اشهر 1اقل من )شهاده عدم الاخضاع صندوق الضمان الاجتماعي مصفاة 
 ري تعادل مده التموينوجدول حسابات النتائج التقدي دراسة تقنيه ـ اقتصاديه ،الميزانية. 

 : الوثائق التجارية
 باسم البنك على حساب العميل تقتنيالشكلية للسيارات التي  فاتورة. 
 نسخه من عقد الملكية او عقد ايجار المحل التجاري. 
  المنتقل والعتاد المستقبل حالياحضيرة لعتاد  وضعيه. 
 (.بالنسبة للمقاولين)ده كفاء مخطط التكاليف الخاصة بشركه وضعيه الصفقات انجازها وشها 
 الوطنية لعدم الاستثمارات نسخه من قرار الوكالة. 
 (.بالنسبة لنقل المسافرين)خط نقل  صيصنسخه من قرار تخ 

لدراسة الخطر يرافق الملف محضر  يحول الملف من مكلف بعملاء الاجارة الى اداره الإدارة :دراسة طلب تمويل
لايجار كما تستلم الإدارة طلب يكون بإشارة مركز مخاطر لبنك الجزائر ضمان معينه على موقع العمل او اصل ا

 مستوى الالتزام العميل والقيام بدراسة المخاطر المتضمنة في هذه العملية قبل تقديم طلب الى لجنه التمويل المعينة
 .بالنسبة او بالتقديف والتوقيع الوعد باستثمار

البنك لملف العميل طالب التمويل وفي حاله الموافقة على طالب يتم توقيع  بعد اتمام دراسة :الوعد بالاستئجار
عقد وعد بأشراء فاصله ويتم استدعاء العميل والحصول منه على الضمانات التي قد تكون بعض الاقساط 

 .المدفوعة مقدما
صول المنقولة التفاوض يقوم البنك بموجب بهذا العقد بتوكيل المستفيد من التمويل باعتماد على الا :عقد توكيل

عن  ةنيابة عنه فاصله حيث لا يتحمل البنك ايه مسؤولي مع المورد والاتفاق على المواصفات المبينة في الفاتورة
 .بالنسبة للمواعيد المتفق عليها مع المورد تأخر في التسليم لكل جزء من الاصول المنقولة
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وشروط  .ةالكمي ةكون محتواها متضمن نوع الاصل المنقول فاصلالمستورد ي ةيرسل بنك البركة طلبي: ارسال الطلبية
النهائية  والفاتورة الرمادية ةهذا مقابل تسليم الوثائق تبعا لطبيعة الاصل المتمثلة في بطاق .التسديد الملتزمة من طرفه

 .محررتا باسم بنك البركة
الاصل  ةيدون فيه صح ةتلام فاصلتسليم الاصل لطالبه بعد توقيعه على محضر باس: ـ محضر تسلم العتاد

ومطابقته للطلبية المجرات من قبل المستأجر طبقا للمواصفات المقدمة لهذا الغرض فاصله والمحددة في شروط الخاصة 
 .لعقد العتاد الاعتماد الايجاري

استغلال هي الوثيقة المحرره من طرف البنك بين قوسين المؤجر لفائدة العميل المستاجر تسمح له ب: الترخيص
الاصل محل التعاقد فاصله حيث يحتوي على اسم العميل والتاريخ الاستغلال ونوع الاصل والرقم التسلسلي ورقم 

 التسجيل والصنف 
متابعه التحصيل كافه الاقساط من المستاجر مع زيارات الميدانيه ودوريه وذلك للاطمئنان على وجود  :المتابعة

 .في التغلب على المشكلات التي تواجههالاصل وتشغيله ومساعده المستاجر 
تنتقل ملكيه الاصل عند انتهاء العقد الحالي بشرط رفع المستاجر الخيار للشراء : نهايه العقد برفع خيار الشراء

يوما قبل انتهاء مده الايجار فاصله  00بموجب رساله متضمنه مع اشعار باستلام موجه للمؤجر في اجل اقصى 
ات المنصوص عليها في هذا العقد وخصوصا دفع كل الاقساط والضرائب والرسوم والمصاريف والتنفيذ كل الالتزم

والنفقات والعمولات المذكرات في العقد فاصله يتم بيع الاصول بدون اي ضمانه من البنك ويتحمل العميل كل 
 .المصاريف والحقوق والضرائب بنقل ملكيهالأصل

 البركه ـ وكاله الوادي ـ  ـ دراسه عملية التمويل بتاجير في بنك3
 كيفيه سير عملية التمويل بالايجار من طرف بنك البركه الجزائري ـ وكاله الوادي   

 :أـ تحليل نشاط المؤسسة 
 :تقديم شركه 

واستيراد المواد الفلاحيه تنشط بهذا القطاع منذ سنة  ةالبيع حيث نشاطها هو ةمحدود ةمؤسسه ذات مسؤولي
4102. 

 :روعبطاقه وصف المش
 .الشركة الفلاحية: ـ الاسم التجاري

 مؤسسه شخصيه ذات مسؤوليه محدوده:القانونية الطبيعة 
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 دج 011.111.11مال المؤسسه  راس 
 تجاري: قطاع النشاط. 
 بيع المواد الفلاحيه: طبيعه النشاط. 
  4102سنة :تاريخ بدايه النشاط 

 :ـ موضوع التمويل
من اجل استعمال المهني  TOYOTA يتمثل في سياره من نوعقرر صاحب المؤسسه اقتناء اصل المنقول  

 بالتاجير، للشركه فاصله وذلك بطلب تمويل الاقتناء سياره
  4151012.11 ةللسيار ة الاجمالي القيمه

تبقى ملكيه الاصل المنقول للبنك كاملة خلال مده العقد الى غايه تسديد العميل كل اقساط  :ضمان المقترح*
عليه في جدول والتامين العميل على اصل منقول تامين ضد جميع الاخطار فاصله يصل قيمة الايجار المنصوص 

 .يدخل في القيمه الاجماليه للتمويل154214.51إلى 
 :المعلومات الاستثماريه للأصل

  4524411.51:ـ القيمه الاجماليه للاستثمار 
 د ج  842454.11ـ الايجار المسبق 
 شهريا : ـ الاستحقاقات

 شهرا  28: ه التسديدـ مد
 شهر  10: ـ ايام التاجير

 % 04: ـ الرسم على القيمه المضافه
 ةـ يتم نقل الملكيه في نهايه العقد عن طريق الهب
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 .كتقنية للدفع والتمويل لعمليات التجارة الخارجية  الاعتماد المستندي: المبحث الثالث
 الاعتماد المستندياجراءات فتح : الأولالمطلب 

 ـ:اجراءات فتح الاعتماد المستندي * 
كل اعتماد مستندي يفتحه البنك المحلي لاستيراد بضاعه ويعتبر لدى مراسل هذا البنك اعتماد تصديري وكذلك   
 .انواع وكيفيه مراجعه المستندات تكون واحده نإف

 فتح حساب بنكي . 
 استلام ملف فتح الحساب البنكي. 
 القيام بالعمليات التوطين البنكي. 
 الى محل المحل والمستودع ةقيام البنك بخرجة ميداني. 
 بالزبون ةالخاص ( 0ملحق رقم)السجل التجاري. 
 معترف بالسجل التجاري بالقدر بقدر على ( 4 ملحق رقم) ةالتجار  ةتقديم شهاده الاثبات عن مديري

 .ممارسه العمليات التجاريه سوى كانت استيراد وتصدير
 دانيه بتصوير جميع الملحق الخاص بالمحل التجاري من مكتب بجميع لواحقه يقوم البنك في الخرجة المي

 .والمحل والمستودع بالمساحه المطلوبه لقيام بالعمليات التجاريه مطابقه للسجل التجاري
 تقوم المؤسسه بدراسه الطلب داخل الوكالة مع الموافقه النهائيه للمديريه. 
 مبلغ الفاتوره. 
 نوع السلعه. 
 نوع الزبون. 
  (البيعه على الحاله)الملف المطلوب في التوطين البنكي للاعتماد المستندي 
 الطلب. 
 طلب تسجيل الالكتروني الخاص بالمؤسسة بنك البركه. 
 (1 ملحق رقم )ة الفاتورة الشكلي 
 سجل تجاري 
 تعريف الجبائي. NEF ـ 
 التعريف الإحصائي .NES ـ 
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  (لضرائبمن ا)نقطة قيمة الماليه تخص ثمن شراء السلعه. 
 تعهد بتطابق نوع السلعة. 
 ايداع المبلغ المطلوب في حساب الزبون الخاص بثمن السلعه المشتراة. 
 شروط التوطين البنكي للاعتماد المستندي. 
 يجب احترام شروط التي قرضها البنك المركزي بالتجميد المبلغ لمده شهر او اكثر من تاريخ الشحن. 
 .(البيع على الحالة) (2رقم  الملحق) فتح الاعتماد المستندي 
  ساعه من وضع طلب واعطائه للموافقه الخاصه بنك البركه 42يقوم البنك بدراسه المبلغ خلال 
  من هنا يقوم موظف بعمليه فتح طلب الاعتماد المستندي بعد يومين او ثلاثه ايام من فتح الاعتماد. 
  تقديم لزبون وثيقه 
 ات التجاره الخارجيهيعتبر نوع من انواع الاتصال في عملي. 
 تحت عمليه فتح الاعتماد. 
 التوظيف البنكي. 
 وصول الملف من طرف المورد الخاصه بالزبون بين قوسين عن طريق جدول الارسال. 

 :ن يتكون الملف م
 جدول الارسال. 
 ( 0 ملحق رقم) ةفاتوره النهائي 
 (.من فتح الاعتماديشترط في الوثيقه الشحن شهر او اكثر )( 1 الملحق رقم)الشحن ةوثيق 

 التوطين: المطلب الثاني
التوطين هو اجراء مسبق قبل البدء في تنفيذ عمليه التمويل العقد التجاري مع الخارج وهذا ما تنص عليه تنظيمات 

الخارجية تستوجب القيام بعده اجراءات محدده من  في التجارة ةحيث يعتبر توطين عمليه اجباري ،الخارجية  التجارة
 طلب التوطين. بنك المركزيطرف ال

ونشير ان اجراءات الفتح تبدا بتوطين الذي يعد الاجراء الاول حيث يقصد به اعطاء رقم الفاتورة يقدمها طالب  
 .فتح الاعتماد ومحصل عليها من المصدر

ق التي وبعباره اخرى يتم فتح ملف التوطين بحضور المستورد الموطن لدى بنكه مرفوق بعقد تجاري او كل الوثائ
التجارية  او الفاتورة FACTURE PRO FORMA تحمل محله والتي تكون في شكل فاتورة نموذجية
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الفاتورة جاء تكون مرفقه بطلب التوطين كما هو ظاهره وموجوده لدى الوكالة الذي يجب ان يتضمن  حيث ان
 :مجموعه من المعلومات الضرورية والتي تتمثل في

 اسم المستورد. 
  سالنشاط الممار. 
 رقم الحساب. 
 الفاتحة للاعتماد الوكالة. 
 البضاعة والكميه طبيعة. 
 رقم التعريف والجمركية. 
 سعر الوحدة. 
 مصدر البضاعة. 
 الصعبة المبلغ بالعملة. 
 طريقه التسديد وصلاحيه الفاتورة. 
 توقيع الزبون. 

 .لموجودة على مستوى الوكالةالمبنية لكل المعلومات الهامه ا بهذا فان طلب التوطين يمكنه ضمن هذا الوثيقة 
 :انـــــواع التــــــــوطين -
 :عمليه التوطين الاستيرادDI .تنفيذ العمليةالتجارية( لا تتعدى سته اشهر) 

 المدة لا تزيد عن العام.DIPعملية التوطين 
 بوزارة البلاد المورد شهاده اثبات الخاصة. 
 شهاده الاثبات البلاد المورد. 
 شهاده الشحن. 

 التوطين رقم -
رقم الولاية ورقم 

 البنك
 رقم العملية الثلاثي السنة

رقم العملة في 
 الثلاثي

 العملة
 

390601 2022 01 10 00083 USD 
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 (141110)رقم البنك في سته ارقام+ رقم الولاية 
 4144أربع ارقام السنه 

 (.0)رقم ثلاثي 
 (01العملية )رقم نوع العملية 

 11181تسلسلي الذي يغطى لكل عميل أرقام ،ترمز الى الرقم ال 0
USD أرقام الاخيرة نرمز للعملة المتعامل بها  1ـ 
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 :خلاصه الفصل
باعتباره احد البنوك  بركةللاعتماد المستند في هذا الفصل على مستوى بنك ال ةتقني ةمن خلال تناول دراسة حال

تمويل هذه العمليات وذلك من خلال ثلاثة  ةخاص ةالخارجية فاصل ةالناشطة في عمليات التجار  الجزائرية التجارية
الأساسية  التقنية التحويل الحر فاصله التحصيل المستند فاصله الاعتماد المستندي وتعتبر هذه الأخيرة. تقنيات هي

 : ومن خلالها هذا الفصل يمكن ان استنتج ما يلي ،التي يعمل بها 
الخارجية  بنوك التجارية على مستوى الوطني واكثرها نشاطا وتعد عمليات التجارةـ يعتبر بنك البركة احد اهم ال

 .ثاني اهم انشطه البنك الرئيسية اضافه الى تطوير وترقيه القطاع الاخر في الجزائر
كبر الخارجية تقنيه الاعتماد المستندي والتسود هذه التقنية على ا  التجارة ـ يوفر بنك البركة للمتعاملين في ميدان

 .الدولية للبنك نسبه من مجموعه المعاملات التجارية
ـ يمكن تمويل تقنيات الاعتماد المستندي على مستوى البنك من قبل العميل المستورد فاتح الاعتماد بغطاء نقدي 

اخرى يمول فيها البنك بالطرق اخرى  ةبالمئة وذلك في اغلب الحالات وقد تكون هناك حالات خاص 011
ظروف تلك الحالات وتختلف العمولات المطبقة من قبل البنك حسب نوع الاعتماد المفتوح حسب طبيعة و 

 .وطريقه تغطيته من قبل العميل وطبيعة البضاعة ونشاط العميل
 .الخارجية ـ تعتبر تقنية الاعتماد أحد اهم واحسن واضمن تقنيات التمويل التجارة
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 :ـــــة خاتمــال

تنتاب حركه التبادل التجاري الدولي العديد من المشاكل والمخاطر التي قد تعيق او تعرقل السير الحسن لهذه النوع   
من المبادلات التجارية وهنا يبرز دور الهام الذي تقوم به البنوك التجارية في سبيل تنشيط وتسهيل الحركة المبادلات 

ات الاستيراد وتصدي على حد سواء خاصة مع انتقال الجزائر لمرحله الاقتصاد التجارية الدولية بالنسبة لعملي
السوق المفتوح وتحليل التجارة الخارجية الامر الذي ادى الى تعاظم دور الجهاز المصرفي في وذلك يتجلى من خلال 

كبر قدرا ممكن من مختلف التقنيات التسوية التي يوفرها المتعاملون حيث تعمل البنوك التجارية على توفير ا 
الضمانات اللازمة التي ينشدها هؤلاء من خلال تفادي مختلف المخاطر والمشاكل المرتبطة بتنفيذ هذا النوع من 

 .المعاملات 
ومن خلال دراستنا هذه حاولنا استعراض تقنيات التسوية المتاحة للمتعاملين في مجال التجارة وابراز مختلف  

ها كل التقنية مع تركيز بصوره اساسيه على تقنيه الاعتماد المستندي كتقنية مثلى الضمانات التي يمكن ان تقدم
 .للتسويه من خلال ضمانه لحقوق كافه الطرف المتدخلة في عمليه التجارة الدولية 

من خلالها هذه التقنيات اعتماد المستندي يضمن المصرف قبض قيمه بضائعه المصدرة عند تسليم مستندات شحنها  
لبنك كما يحمي نفسه من خاطر ترد اوضاع المالية المستوردة  بناء على الالتزام البنك المصدر الاعتماد اتجاهه الى ا

بدفع قيمه المستندات الممثلة بضاعه المسطرة شرطه كون مستندات من مطابقه للشروط الواردة ضمن عقد اعتماد 
 .ا للشروط المتفق عليها في العقد التجاري المستندي كما تضمن المستورد حقه في الحصول على بضاعه وفق

نظر للائتمان اطراف تقنيه الاعتماد المستندي الى دول مختلفة تتباين تشريعاتها وقوانينها التجارية قامت غرفه التجارية  
 الدولية بضياغة مجموعة من القواعد والاعراف الدولية لتوحيد العمل بهذه التقنية على مستوى الدول من خلالها
هذة الدراسة تبين لنا بانه يتولد على العمليات المتبادلة تجاره مجموعه من المستندات الدالة على تنفيذ العقد 
التجاري الدولي والتي تتمثل اساسا في فاتورة التجارية والمستندات الشحن والتامين اضافه الى المستندات الاخرى 

 تختلف بحسب نوع البضاعة المحل العقد التجاري
 : ئج البحث  نتا

ـ اعتبار للاعتماد المستندي للتقنيات بنكيه تعمل على توفير الامان المفقود في ما بين اطراف العمليات التبادل 
التجاري الدولي حيث تقوم بوظيفته المزدوجة فهي تمثل تقنيه للدفع والتمويل في ان واحد كما تتعدد انواعها 

وع بخصائص تميزه عن الاخر وهذه المرونة في احد اهم اسباب براغبات وظروف متعاملين حيث يتمركز كل ن
 .انتشار استعمال هذه التقنية 
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 .ـ  يمر تنفيذ الاعتماد المستندي بثلاثة مراحل ومن مرحله الفتح ومرحله التنفيذ ومرحله تحقيق الاعتماد المستندي 
 .ـ ان اهم خطرا في الاعتماد المستندي هو خطر عدم التجسيد 

 .عمليه الاعتماد المستندي بسوره اساسيه على مستندات ـ تعتمد 
وعلى الرغم من هذه المزايا العديدة الا ان هذه التقنية تبقى تقنيه شكليه ومفيدة حيث تعتمد هذه العملية فحص  

المستندات على معيار التطابق الدقيق والحرفي للمستندات مع شروط الاعتماد اضافه الى انها تتطلب من جميع 
 .راف ان يكون على درايه جيده بالقواعد وقوانين الدولية الموحدة في هذا المجال اط

ومن خلال ما درسناه لاحظنا انه من خلال تقنيه الاعتماد المستندي ترتفع درجه الثقة بين المتعاملين بها وذلك   
فاءه ماليه لتمويل مثل هذه لتدخل البنوك التجارية كوسيل ضامن يتمتع بسمعه ماليه جيده ولديه كفاءه ولديه ك

العمليات وبالتالي ضمان حقوق كل اطراف بالإضافة الى ان المبادة الأساسية التي تقوم عليه هذه التقنية التي 
اقرتها القواعد والاعراف الدولية الموحدة والصادرة عن الغرفة التجارة الدولية وهو ان التعامل يكون على اساس 

ئع فالبنوك تقوم على فحص المستندات المتقدمة لها ولا دخل لها بالبضائع الممثلة المستندات وحدها وليس بضا
 .لهذه المستندات وهو ما يؤكد صحه فرضيتنا 

 :نتائج اختيار فرضيات البحث 
لاحظنا في دراستنا هذه انه من خلال تقنيه الاعتماد المستندي ينتقل مركز الثقة فيما بين المتعاملين بهذه التقنية من 
البنوك الجزائرية ، وتلعب دورا وسطا الضامن لحسن سيره العمل التجاري نظرا لان هذا الوسيط يتمتع بسمعة ماليه 

 .جيده ولديه كفاءة ماليه على تمويل مثل هذه العمليات وبالتالي ضمان حقوق كل من المصدر والمستورد 
س المستندات وحدها وليس بالبضائع او الخدمات ومن خلال دراستنا هذه تبين لنا ان هذه التقنية يعود على اسا 

المتعلقة بها ، اي ان البنوك التجارية ضمن تقنيه الاعتماد المستندي هذه تقوم بفحص المستندات المقدمة اليها 
 .للتحقق من مطابقتها للشروط بعقد الاعتماد وهذا ما يؤكد صحه فرضيتنا 

 : التوصيات المقترحة
وني وتشريعي ضمن تقنيه اعتماد المستندي يعمل على حد من خطر عدم تسديد وخطر عدم ـ محاوله توفير اطار قان

 .مطابقه البضائع المستلمة المواصفات المطلوبة 
المصدر، المستورد ،البنك المصدر الاعتماد ، البنك مبلغ ) ـ يجب على جميع الاطراف المتدخلة في في تنفيذ التقنية 

 في نقل التعليمات وشروط الخاصة باعتماد المستنديمراعات دقة الوضوح ( الاعتماد
 .ـ العمل على تكوين اطارات مؤهله على مستوى البنوك الجزائرية المتخصصة في المعاملات التجارية الدولية 
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 : آفاق البحث 
 . ـ البحث في مجال التجارة الإلكترونية وتأثيرها المحتمل في تأطير تقنيه الاعتماد المستندي 

لختام نرجو أن تكون الدراسة قد ساهمت ولو جزء بسيط في ازاله الغموض فيما يتعلق بتقنيات التجارة الخارجية وفي ا  
وخاصة الاعتماد المستندي والدور الفعال في تطوير المبادلات الدولية ، نأمل ان تكون هذه البداية لدراسات 

 جديده ان نكون اصبنا ولو بقليل والحمد لله
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 : قائمة المصادر والمراجع

 : مراجع باللغة العربية -2
 :كتب -أ 

 .4101طارق الحاج، مبادة التمويل، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن،  -0
 .0454محمد توفيق ماضي، تمويل المشروعات، دار الفكر العربي، القاهرة،  -4
 .0481النهضة، لبنان،  حسن الخموندي، المؤسسات الاقتصادية، دار -1
، دار وائل (تجارب عربية)عدنان حسين يونس، التمويل الخارجي وسياسات الإصلاح الاقتصادي  -2

 .4100للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .0445، الجامعة المتوجه، الجماهرية العربية الليبية، 4عدنان هاشم السامراني، الإدارة المالية، ط -0
 .4110رة المالية، دار النهضة العربية بيروت، جميل أحمد توفيق، الإدا -1
 .4118طارق جمعة سيف، تأمينات التجارة الخارجية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  -5
مازن عبد العزيز فاعور، الاعتماد المستندي والتجارة الالكترونية في ظل الأعراف الدولية والتشريع  -8

 .4111الداخلي، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، 
أنطوان الناشف، خليل الهندي، العمليات المصرفية والسوق المحلية، الجزء الأول، المؤسسة الحديثة  -4

 .0448للكتاب، لبنان، 
 .4111زياد رمضان، محفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل للنشر، الأردن،  -01
 .4111، بدون دار النشر، القاهرة، 5طأحمد غنيم، الاعتماد المستندي والتحصيل المستندي،  -00
، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، ط-الأصول العلمية والعملية-أسامة عبد الله، الخطر والتأمين،  -04

0452. 
جاسم المناعي، إدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، صندوق النقد  -01

 .4112العربي، أبو ظبي، 
السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف والأسواق المالية، دار الحامد،  عبد المنعم -02

 .4112عمان، 
 .4115 ،  ، الأردن الحامد  ، دار والتامين الخطر  إدارة   موسى، نوري  شقيري  سلام،  عزمي   أسامة  -00
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،  وائل للنشر والتوزيع، الأردن  ارالطراد، إدارة العمليات المصرفية، د وإبراهيم  عبد الله،   أمين  خالد -01
 .4111، 4  ط

 .0441لبنان،  وت،ير الائتماني، دار الوحدة للطباعة والنشر، ب ليحمود، التحل ميسل يرسم -05
، مصر، 1الحديث ط العربي   ، المكتب القرار اتخاذ  ، مدخل  التجارية البنوك   إدارة هندي،   إبراهيم منير  -08

   4114. 
ولية وعمليات الصرف الأجنبي، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، مدحت صادق، نقود د -04

 .0445القاهرة، 
 :المذكرات -ب 

بوكونة نورة، تمويل التجارة الخارجية في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماجستير في العلوم  .0
 .4104-4100الاقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، 

دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل درجة  مالحة، ريلوكاد .4
الماجستير في القانون، فرع قانون التنمية الوطنية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، مولود معمري، تيزي وزو، 

4104. 
تمويل، التخطيط المالي، التحليل دراسة الجدوى، مصادر ال)عبد العزيز النجار، أساسيات الإدارة المالية  .1

 .4115، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية، (المالي، الأسهم والسندات المالية، تحليل الربحية الإسلامية
مقري، وأجري سارة، آليات الدفع والتمويل في التجارة الخارجية وطرق تغطية مخاطرها، مذكرة مقدمة لنيل  .2

 .4100ية، تخصص مالية، دفعة شهادة الماستر في العلوم التجار 
 .4111عبد الحق بوعتروس، الوجيز في البنوك التجارية، بدون دار نشر، جامعة منتوري، قسنطينة،  .0
زينب حوري، تحليل وتقدير الخطر المالي في المؤسسات الصناعية دراسة تطبيقية باستخدام التحليل  .1

، جامعة قسنطينة، (غير منشورة)دية، ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصا4114-4111التمييزي 
4110/4111. 

حسين بلعجوز، إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية  .5
 .4110جوان  5و 1مخاطر، تقنيات، جامعة جيجل، أيام -الثالثة منافسة

، رسالة (مدخل لتعظيم القيمة)المساهمة المصرية  محمد علي محمد علي، إدارة المخاطر المالية في الشركات .8
 .4110مقدمة للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة، جامعة القاهرة، 
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، جامعة منتوري، (عمليات، تقنيات، وتطبيقات)أبو عتروس عبد الحق، الوجيز في البنوك التجارية،  .4
 .4111قسنطينة، 

، تخصص  ماجستير شهادة  لنيل  ، مذكرة  الاقتصادية  المؤسسة  في  المخاطر إدارة   مكانة ، دور   عبدلي  لطيفة .01
،    تلمسان  ، جامعة التسيير وعلوم   التجارية  والعلوم الاقتصادية  العلوم   ، كلية الشركات  وحوكمة  الأفراد  إدارة 

 4100-4104. 
 تخصص نقود ومالية، كلية ، مذكرة ماجستير"البنوك التجارية وتقييم طلبات الائتمان"نعيمة بن العامر،  .00

 .4114-4110العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
دراسة تطبيقية باستخدام التحليل  -زينب الحوري، تحليل وتقدير الخطر المالي في المؤسسات الصناعية  .04

 .4111، جامعة قسنطينة، (غير منشورة)، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية -التمييزي 
عمر، مخاطر القروض المصرفية وتأثيرها على البنوك التجارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة سبتي أحمد  .01

 .4114ماجستير، جامعة المدية، 
دراسة الواقع الجزائري، مذكرة ماجستير في العلوم : عبد القادر شاعة، الاعتماد المستندي أداة دفع وقرض .02

 .4111الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
شلالي، تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية الجزائرية، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، كلية  رشيد .00

 .4100-4101العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
 .0444، جامعة القاهرة، القاهرة، 0حسين عطا غنيم، دراسات في التمويل، ط .01

 : محاضرات -ا 
 .4110/4114، سنة "تمويل التجارة الخارجية: "، محاضرات في مقياسحمدي باشا -0

 : المجلات -د 
الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية بن عكنون، الجزائر،  -0

4111. 
، سعيد عبد العزيز عثمان، دراسات جدوى المشروعات بين النظري والتطبيقي، الدار الجامعية، القاهرة -4

4111. 
، جامعة 15بلعزوز بن علي، استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية، مجلة الباحث عدد -1

 .4114الشلف، 
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