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مقاربة موضوع علاقة الدعرفة كالرقمنة كالدنهج تّودة التعليم العالي من  ىناحاكؿ أ ملخص:
خلاؿ بياف تعريفها كالتعرؼ على مؤشراتها كأسسها كخطواتها كآلياتها مع تبيتُ فعاليتها 

نو طرُحت كم .كأهميتها لضماف جودة التعليم العالي في الدؤسسات الجامعية بالوطن العربي
الإشكالية التالية: ىل مؤشرات الرقمنة )الذكاء الاصطناعي( كالدعرفة كالدنهاج الفعاؿ 
تبعث على الطمأنينة كتبشر تٔستقبل حافل تّودة تعليمنا العالي في كطننا العربي كأمتنا 
الإسلامية؟ أـ أنها مؤشرات تبعث على الخيبة كتنذر بالغموض كالرداءة كالتلاشي؟ كما 

أثتَ ىذه الدؤشرات الذامة على لُسْرَجات التعليم العالي كعلى إنتاجية كاقتصادية مدل ت
 الدعرفة الجامعية العربية؟ 
مقومات  :مقدمة كثلاثة مباحث؛ الأكؿ منهاالدقاؿ إلى  قُسِّمكللإجابة على ذلك 

أسس  :الدعرفة كالذكاء الاصطناعي )الرقمنة( كالدنهاج/البرنامج التعليمي. كالدبحث الثاني
دراسة نقد ثقافية للتكوين  :برامج كمناىج التكوين بالجزائر كمآخذهما. أما الدبحث الثالث

                                                           
   الدؤلف الدراسل 

mailto:Kabohali37@gmail.com
mailto:Kabohali37@gmail.com


    أ.د.عبد الحليم كبوطـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مؤشرات: المعرفة والرقمنة والمِنْهاج لضمان جودة التعليم العالي

 292 2723، ديسمبر  313 - 292، ص ص  73، العدد 70مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

كمستقبل النظاـ الجامعي كالتًبوم، ثم خات٘ة احتوت على أىم الرؤل كالأفكار كأىم نتائج 
 .البحث كبعض الأسئلة الدثارة ثم بعض التوصيات

 ضماف الجودة؛ التعليم. ؛ الدنهاج؛ ةالرقمن الدعرفة؛ ؛مؤشرالكلمات المفتاحية: 
Abstract: 

 We try to approach the topic of the relationship of knowledge, 

digitization, and the curriculum to the quality of higher education by 

defining it and identifying its indicators, foundations, steps, and 

mechanisms, while demonstrating its effectiveness and importance to 

ensure the quality of higher education in university institutions in the 

Arab world. The following problem was raised: Are the indicators of 

digitization (Artificial Intelligence), knowledge, and an effective 

curriculum reassuring and promising a future full of the quality of our 

higher education in our Arab world and our Islamic nation? Or are they 

indicators of disappointment and portend ambiguity, mediocrity and 

fading? What is the extent of the impact of these important indicators on 

the outputs of higher education and on the productivity and economics of 

Arab university knowledge? 

In order to answer this, the methodology followed in this articl 

requires dividing it into an introduction and three topics. The first of 

which is entitled Components of Knowledge, Artificial Intelligence 

(digitization), and Curriculum/Educational Program. The second topic is 

under the title of the foundations of training programs and curricula in 

Algeria and their drawbacks. As for the third topic, its title is a study of 

cultural criticism of formation and the future of the university and 

educational system, then followed by a conclusion containing the most 

important visions and ideas, the most important results of the research, 

some questions raised, and then some recommendations. 

key words: Indicator; Knowledge; digitization; curriculum; quality 

assurance; education. 

 مقدّمة: 
موضوع علاقة الدعرفة كالرقمنة أك الذكاء الاصطناعي كالدنِهاج التعليمي تّودة التعليم 
العالي من بتُ الإشكاليات التي تسعى البحوث لدراستها كالبحث فيها لسبر أغوارىا 
كفهم حقيقتها كتأثتَاتها، كذلك ما يدفعنا لدقاربتو من خلاؿ بياف تعريفها كالتعرؼ على 
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ا كأسسها كخطواتها كآلياتها مع تبيتُ فعاليتها كأهميتها لضماف جودة التعليم العالي مؤشراته
 مؤشراتبالعنواف التالي:  الدقاؿ ، كلذلك كُسِمَ في الدؤسسات الجامعية بالوطن العربي

في  المعرفة والرقمنة )الذكاء الاصطناعي( والمنهاج لضمان جودة التعليم العالي
 امعات الجزائرية خاصة. الوطن العربي عامة كبالج

كما نكاشف بعض ملامح كاقع التعليم الجامعي الذم يكاد يرُل فيو التكوين 
رؽ الصحراء لكثرة الاختلاؿ في رحاب الجامعات العربية كالتدريب كرؤية السراب في عِ 

بسبب الاختلاؿ في أركاف الدعرفة، كفي الدستول العلمي الجامعي كمستول التنمية كالبعد 
 رقمنة كتٕنبها كالخوؼ من تطبيقاتها الشفافة. عن ال

كمنو طرُحت الإشكالية التالية: ىل مؤشرات الرقمنة )الذكاء الاصطناعي( كالدعرفة 
كالدنهاج الفعاؿ تبعث على الطمأنينة كتبشر تٔستقبل حافل تّودة تعليمنا العالي في كطننا 

يبة كتنذر بالغموض كالرداءة العربي كأمتنا الإسلامية؟ أـ أنها مؤشرات تبعث على الخ
كالتلاشي؟ كما مدل تأثتَ ىذه الدؤشرات الذامة على لُسْرَجات التعليم العالي كعلى إنتاجية 

 كاقتصادية الدعرفة الجامعية العربية في خِضم ىَريرِ العولدة كسيطرة الآلات الذكية؟ 
قسيمها إلى كللإجابة على ذلك جاءت الدنهجية الدتبعة في ىذه الدداخلة تقتضي ت

مقدمة كثلاثة مباحث؛ الأكؿ منها عنوانو مقومات كمؤشرات الدعرفة كالذكاء الاصطناعي 
)الرقمنة( كالدنهاج التعليمي )برامج التكوين(. كالدبحث الثاني تٖت عنواف أسس برامج 
كمناىج التكوين بالجزائر كمآخذهما. أما الدبحث الثالث فعنوانو دراسة نقد ثقافية للتكوين 

مستقبل النظاـ الجامعي كالتًبوم، ثم تلت ذلك خات٘ة احتوت على أىم الرؤل كالأفكار ك 
الجديدة كأىم نتائج البحث كبعض الأسئلة الدثارة ثم بعض التوصيات التي تٗدـ لزور كرقة 

 .البحث ككل
تكاملي فقد اختار الدقاؿ  -إف صح التعبتَ-كلدا كانت الدنهجية الدذكورة تٖتاج لدنهج  

عتمد منهج النقد الثقافي. كالدتتبع لذذا الددخل يستنتج بدكره أهمية ىذا البحث الدقدـ أف ي
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ىداؼ في صميم معايتَ الجودة كالإصلاح الجامعي العربي عامة بعض الألاحتوائو على 
 كالدغاربي خاصة كإصلاح الجامعة الجزائرية الساعية للرقي الحضارم.

 المبحث الأول: 
 فة والذكاء الاصطناعي )الرقمنة( والمنهاج التعليميمقومات ومؤشرات المعر 

اتو كدلالاتها قبل من الدناسب الوقوؼ على عنواف الدبحث لدعرفة بعض مصطلح
: الدقوـ كالدؤشر كالدعرفة كالرقمنة كالبرنامج أك الدنهاج، مفهوـكبالأخص  الخوض في صلبو

 ذكرة.كىي عموما مصطلحات لا تٗفى على الدتخصصتُ لكن من باب الت
سنتعرؼ على مدلوؿ كلمة الدقومات لغة : مدلول المقوماتالمطلب الأول: 

( كقد جادت قريحة ابن منظور كاصطلاحا حيث  الجذر الثلاثي لكلمة الدقومات ىو )قوـ
كالقياـ يجئ  :في لساف العرب عند كلامو عن أبرز استعمالات اللفظة بهذا الأصل قياـ

 ُـكقِ  1((ساءِ لى النِّ عَ  اموفَ وّ قػَ  جاؿُ الرِّ ))لو تعالى: تٔعتٌ المحافظة كالإصلاح كمنو قو   الأمرِ  وا
 َـ2الأمر سُ يد كسائِ : الس  مُ يِّ و كالقَ قيمُ الأمر: مُ  مُ يِّ ه كقػَ مادُ و كعِ بالكسر نظامُ   الأمرُ  . ك"قا

 َـاعتدؿ كأَ  ل كقد كرد مصدره في قولو صلى الله عليو كسلم: "...كرجُ  3و"يء أدامَ الشّ  قا
كقواما  4..."ش  يْ ن عَ ا مِ وامن قَ  صيبَ حتى يُ  ةُ ت لو الدسألَ ل  و فحَ ت مالَ تاحَ ة اجْ حَ ئِ جا وُ تْ أصابػَ 

واـ الاستقامة بكسر القاؼ كيجوز فتحها ىو ما يقوـ بو أمر الإنساف من ماؿ كلضوه. كالقَ 
 كالانتظاـ قاؿ الشاعر أبو بكر الخالدم:

 نػالاكمَ  ياءن ا      كضِ سنػن حُ  البدرِ  يا شبيوَ                      
 دالاا كاعتِ وامن ا       كقَ ليػػنن  صنِ الغُ  كشبيوَ                       

كمنو فالدقصود تٔقومات )الدعرفة كالرقمنة كالدنهج( ىي الأمور التي يقوـ عليها التعليم 
العالي ليضمن جودة الدخرجات؛ ىذا التعليم الذم ينتصب لزافظا على أسسو كغاياتو 

عتدلة القائمة برصد ىذه الدؤشرات لتلبية احتياجات الأنظمة كالدكؿ كتٕويد الدستقيمة الد
كقبلو -كتٖستُ الدناىج السائسة لأمرىا حتى يكوف قياـ التعليم الجامعي  ،لسرجات التعليم
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بها ختَ قياـ يتحقق بو الذدؼ الدنشود كنضمن بو  -التعليم الابتدائي كالدتوسط كالثانوم
 .لرتمع الدعرفة كاقتصادىا لبناء الجودة الدطلوبة

  : معرفة والرقمنة )الذكاء الاصطناعي( والمنهاجمدلول مؤشر الالمطلب الثاني: 
سنتحدث عن الدفهوـ اللغوم كالاصطلاحي لدؤشر الدعرفة كمؤشر الرقمنة كمؤشر 

للنهوض بالمجتمعات لتوضيح علاقتها بالتعليم كعلاقتها ببعضها بعض كذلك  الدنهاج
  ارم.كرقيها الحض

يعتبر اكتساب الدعارؼ من أسمى معاني الحياة كىي بلا مؤشر المعرفة: الفرع الأول: 
معرفة كالظلاـ الدامس كلذلك قيل: العلم نور كالجهل ظلاـ، لأف الدعرفة علم ينتَ درب 
صاحبو؛ كقد حث الشارع الحكيم على طلبها كدلت الفطرة السليمة على الحاجة لذا 

 ياة كعدمها ضلاؿ كحرماف كموت.فالدعرفة ىدل كرزؽ كح
حسب تعريف الحساكم كالشقاكم فالتكوين الدعرفي ىو ترقية الفرد ليكتسب سلوؾ 
كمهارات عملية كمعارؼ علمية ت٘كنو من القياـ تٔسؤكلياتو الدتمثلة في التشغيل كالإنتاج 
كالصيانة كالخدمات كىو بذلك يكسب مهارات يدكية كمقدرة مهنية حيث يصبح قادرا 
على الدساهمة في التنمية الاقتصادية كالإنتاج. كىو كذلك البرامج الرسمية التي تستخدمها 
الدؤسسات لدساعدة الدكو نتُ كالدوظفتُ كالعماؿ على كسب الفعالية كالكفاية في أعمالذم 
عن طريق تنمية العادات الفكرية كالعملية الدناسبة كالدهارات كالكفاءات كالدعارؼ 

ا يناسب تٖقيق أىداؼ الدؤسسة. كىو عملية منظمة كمستمرة لزورىا الفرد كالاتٕاىات لد
تهدؼ إلى إحداث تغيتَات لزددة كسلوكية كفنية كذىنية لسد احتياجات معينة كمواكبة 

 . 5أكضاع راىنة أك مستقبلية
لا يزاؿ يواصل أداء دكره كأداة حيوية لدراقبة حالة الدعرفة في  6العالدي مؤشر المعرفةك

بلداف كفي الدؤسسات كفي القطاعات الرئيسية كمن بينها التعليم كالابتكار كتكنولوجيا ال
الدعلومات كالاتصالات كفي كل الديادين، كذلك لدساعدة كتوجيو صنّاع القرار كصنّاع 
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السياسات كالباحثتُ كمؤسسسات المجتمع الددني كالقطاع الخاص لتكوين المجتمعات 
الفجوات الدعرفية.. كالأىم من ذلك بياف ما العمل الواجب  القائمة على الدعرفة كسدّ 

فعلو كما القرار الذم يجب أف يػُتّخذ؛ مثلا على الجامعات أف توظف بنيتها التحتية 
الدعرفية للإيجاد فرص جديدة على شكل كظائف كليس تكوين فقط، كسبل عيش كليس 

لاستفادة من الإمكانات الذائلة تعليم فقط، كدفع مستَة التنمية إلى الأماـ، كما عليها ا
التي توفرىا ىذه البنية لاتٗاذ إجراءات مناخية حاسمة كإطلاؽ جهود جديدة لحماية 
العالم.. كالدهم أكثر ىو أف مؤشر الدعرفة العالدي يساعد البلداف كالجامعات خاصة على 

 رفة.تٖديد كيفية الاستثمار كمكانو لبناء طلبة لرتمعات متطورة قائمة على الدع
فعلى سبيل الدثاؿ يبتُّ الدؤشر عدد الجامعات العربية كالإسلامية كالآسيوية كالإفريقية  

التي تٖتاج إلى مزيد من الدعم لدعالجة الفجوات الدعرفية في المجالات الرئيسية مثل الدنهج 
الجيد كالتعليم الجيد كالعمل اللائق كالأطر التنظيمية مع تسليط الضوء على الفرص 

يدة؛ ففي لبناف مثلا نرل تقدما ملحوظا في قطاع تعليمها العالي ما جعلها تٖتل الجد
دكلة بعد التعليم العالي في جامعات الإمارات العربية  154عالديا من بتُ  31الدرتبة 

عالديا  20عالديا، كجامعات قطر الثانية عربيا ك 16الدتحدة في الدرتبة الأكلى عربيا ك
 66عالديا كالعراؽ  42كجامعات الدملكة العربية السعودية  عالديا 35كجامعات مصر 

عالديا.  111عالديا. أما الجامعات الجزائرية ففي الدرتبة  110عالديا كجامعات عُماف 
عالديا. أما  154عالديا كآخرىم جامعة دكلة موريتانيا  125كبعدىا جامعات الأردف 

ل من سويسرا كالدملكة الدتحدة كالسويد الدراتب الثلاث الأكلى فكانت للتعليم العالي بك
  .7على التوالي

الذكاء  كأالرقمنة أما مصطلح مؤشر : الرقمنة والذكاء الاصطناعي مؤشرالفرع الثاني: 
أك الصناعي فيعتبر حديث الساعة كصناعة عصرنا ىذا، كرغم ذلك  الاصطناعي

امج الذكاء الاصطناعي فالجامعات العربية لا تزاؿ تٗطو دبيبا لضوه رغم أفّ توظيف بر 
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تقدّـ فوائد عديدة في لرالات لستلفة من الحياة الدعاصرة التي اكتسبت الصبغة الرقمية 
القائمة في التقنية الدتطورة.. حيث أصبحت الآلة قادرة على أف تشارؾ الإنساف في 
سلوكيات توصف بأنها ذكية، كأضحت مستخدمة في لرالات العلوـ كميادينها الدختلفة.. 

في لراؿ التصنيع مثلا أصبحت الآلة ت٘ثل الأساس في جودة كسرعة الإنتاج.. كفي لراؿ ف
التعليم بأطواره الثلاثة بات الاعتماد على البرلريات التعليمية كالأنظمة الخبتَة في التعلم 
الذاتي معيارا للتقدـ، كالتي تُ٘كَن من الحصوؿ على أعلى الدرجات العلمية من جامعات 

 . 8تصنيف عالدي مرموؽ عن طريق الدقررات الإلكتًكنية الضخمة كالدتقدمة خارجية ذات
كىناؾ كثتَ من الدراسات التي أكضحت دكر الذكاء الاصطناعي في ضماف الجودة 
كالتميز؛ جودة التعليم العالي كت٘يّزه حيث بالولايات الدتحدة أظهرت دراسة ككدز 

Woods  م في تكوين الاستنتاجات كصياغة ـ أفّ الذكاءات الدتعددة تساى2004عاـ
التوصيات لتصميم الدقررات التي تلائم احتياجات الطلبة الذين يتعلموف بطرؽ متنوعة 
كبشكل فعاؿ كبالتالي العمل على زيادة رضا الطلبة من خلاؿ تقديم تٕربة تعلم متعددة 

ثر ـ أ2001عاـ  Schaverienكما بينت دراسة سشفرين   الأبعاد لجميع الدتعلمتُ.
. أما التميّز فلئنّ الذكاء الصناعي من أىم 9كفاعلية التعليم الافتًاضي كالتعليم عن بعد

. كذلك من أىم 10السرعة كالدقة في تقديم الخدمات كبالتالي التميز في تقديدهالشيزاتو: 
 متطلبات التعليم العالي كمن أشد ما يحرص عليو الطلاب التميّز.

الجودة بكثرة الابتكارات كالتصنيع كالتطوير في كرشات ىذا التميّز القائد إلى ضماف 
البحث كلسابره في الجامعات العربية التي صنفها مؤشر الدعرفة العالدي ضمن الأسوء ترتيبا 
عالديا في لراؿ البحث كالتطوير كالابتكار: حيث احتلت العراؽ كالجزائر الدراتب ما قبل 

عالديا كالعراؽ في  145ب الجزائر في الدرتبة دكلة كاف ترتي 154الأختَة عالديا من بتُ 
 11عالديا للأسف، كقد كاف عزاؤنا إسلاميا حيث احتلت سنغافورة الدرتبة  154الدرتبة 

عالديا كفي الدراتب الأكلى كل من سويسرا كالولايات الدتحدة الأمريكية كإسرائيل على 
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 44كتركيا  41كقطر  28التًتيب، كبعدىم جاءت كل من )الإمارات العربية الدتحدة 
كفلسطتُ  82كعماف  79كاليمن  70كالسوداف  58كمصر  49كلبناف  47كالسعودية 

 . 11عالديا 117كالكويت  109ثم الدغرب  100كتونس  95كالأردف 94كالبحرين  93
لقد اجتهدنا في توفتَ البنية القاعدية الاسمنتية كالبتٌ التحتية كنسينا الاستثمار في 

كالتنمية البشرية فكانت قواعدنا البحثية كثتَة البنياف قليلة التجهيز ضعيفة  العنصر البشرم
الجانب البشرم حيث ترل أقل ميزانيات الدكؿ توجو للتعليم كلا تهتم بالرقمنة بل يراىا  
كثتَ منا ىاجسا مقلقا ككسيلة لقمع الغش كفضح التحايلات كرصد النصب كالاختلاس 

 لتي تنخر أصوؿ اقتصادات الدكؿ النامية.كسبيلا لكشف عصابات الفساد ا
كلعل مؤشر تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات أم مؤشر الرقمنة بصفة عامة نذير 
حرب فكرية كتْثية عويصة لا بد للجامعات العربية من خوضها كالاستثمار فيها، لا 

ليومية بلو سيما أف أغلب الدكؿ العربية كالإسلامية تساىم بقوة في سبيل رقمنة الحياة ا
دكلة التي  154( عالديا ضمن 4التعليم الجامعي؛ حيث احتلت سنغافورة الدرتبة الرابعة )

قاـ مؤشر الدعرفة العالدي بدراسة مدل عنايتها تٔؤشرات الرقمنة كالتكنولوجيات الحديثة، 
لعربية عالديا متجاكزة إسرائيل برتبة. أما باقي الدكؿ ا 14كاحتلت الإمارات العربية الدرتبة 

، مصر 51، قطر 49، عماف 35، السعودية 30، البحرين 21فكالتالي: )الكويت 
، 133، موريتانيا 132، العراؽ 124، دكلة فلسطتُ 106، الجزائر 72، تونس 57

(. ككانت فنلندا كآيسلندا كالولايات الدتحدة الأمريكية الأكلى عالديا على 142اليمن 
 التًتيب.

من جامعات الدكؿ العربية نأمل أف يتطرؽ إليها صناع القرار في  إنها أرقاـ لسيفة لكثتَ
هم القادمة لبحث الإستتَاتيجيات الدلائمة لحل مشاكلها كالرقي بالرقمنة لدصاؼ مقم

  الدكؿ المحتًمة للذكاء الاصطناعي.
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تسعى الجامعات  :التكوين بالجزائر منهاج التعليم أو برامج مؤشر: الفرع الثالث
يذىب إلى التعليم بعد التخرج معلِّمتُ  أغلبهمالذين -لى تكوين الطلبة الجزائرية إ

لإعدادىم للتخرج كالالتحاؽ بالدؤسسات التًبوية بأطوارىا الثلاثة الابتدائي  -كأساتذة
كالدتوسط كالثانوم، كلذلك فهي تسعى دائما لتحيتُ برالرها التعليمية كمناىجها 

ئما إلى إعادة التوازف بتُ الوحدات التعليمية تٖقيقا التكوينية؛ كلذلك يبادر الباحثوف دا
للانسجاـ الدبتغى في التكوين، كحذؼ الحشو كالكثافة غتَ الدبررين الذين أثقلا البرامج 

 السابقة على حساب التكوين الذاتي للطلبة الأمر الذم ترصده الدقررات الجديدة.
ية بعضُ الدفتشِتُ بأف الاكتفاء كقد رأل الباحثوُف الدكلفُوف بإعداد البرامج الدراس

بنموذج كاحد أك نموذجتُ في الشرح كالتطبيق كإحالة الطلبة إلى بقية النماذج الدرصودة في 
عن  Self-Trainingالبرنامج كفيل لكي يتحمل الطلبة جزءا من التكوين الذاتي 

لي إلى مرحلة طريق البحث الدكتبي أك البيوغرافي حتى ننتقل من مرحلة التلقتُ كالحفظ الآ
الاكتساب كالتفاعل كتنمية قدرات أبنائنا على التعامل مع مصادر الدعلومات ككسائط 

  التعليم الدختلفة. 
كانطلاقا من أف ملمح التكوين يرمي إلى تزكيد الدتكونتُ بالكفاءات التي يتطلبها 

الابتدائي يتمثل التدريس تٔرحلة التعليم الابتدائي مثلا، فالدلمح النموذجي لدعلم التعليم 
في تٖكمو في الدعارؼ الدقررة في مناىج ىذه الدرحلة، كفي تقنيات كأساليب تبليغها، 
بالإضافة إلى قدرتو على مسايرة التطورات الدعرفية كالدنهجية عن طريق التكوين الذاتي 
 للطلبة. كما يهدؼ إلى إعداد مدرستُ يواكبوف التغتَ، كالتطور كالتعديل، كيقُبلوف بصفة

منتظمة على كل ما يتعلق بتحستُ الأداء عن طريق التكوين الدستمر. كلكونهم طرفا 
فاعلا في الدنظومة التًبوية كليسوا لررد أداة، فينبغي أف تكوف البرامج الدعتمدة في تكوين 

على غرار الجانب  le savoir faireالدعلمتُ قائمة على الاىتماـ بالجانب الأدائي 
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حتى نضمن تٖقيق الأىداؼ كالانسجاـ في التكوين،  Le savoir êtreالاجتماعي 
 .12كالتوازف في بناء الشخصية، كحب الدهنة

كنظرا لدتطلبات الدرحلة الحالية التي يديزىا الانفجار العلمي، كدخوؿ التكنولوجيا في كل 
لرالات الحياة فإف طبيعة التكوين تستوجب الارتقاء تٔستول الطالب لبلوغ ىدؼ علمي 

، لدسايرة التكوين في الدنظومات العالدية ذات الشأف. كاعتبارا لوجود مقررات علمية نوعي
متخصصة تتطلب من الدكوف أف تكوف لو قاعدة علمية متينة جاء بها اقتًاح برنامج معلم 
التعليم الابتدائي الجديد الذم تطلبتو ركح العصر تأتي لستلف مشاريع الإصلاح التي 

ية في بلادنا، كما تبعها من إصلاحات في التعليم الجامعي في باقي مسّت الدنظومة التًبو 
الدكؿ العربية من أجل تغيتَ نوعي يستجيب لدقتضيات تٖضتَ الأجياؿ الصاعدة 
للانسجاـ بشكل مثمر مع ىذه التحولات كتأىيلها لتتمكّن من الدساهمة في بناء لرتمع 

لساحة المحلية كالإقليمية كالعالدية؛ الأمر متحضّر قادر على الحضور الفعّاؿ كالإيجابي على ا
الذم يقتضي إعادة النظر في استًاتيجيات التكوين الشاملة كفق منظور حضارم 

 .13متكامل
إفّ الدؤشرات الدعرفية العالدية كالتحوّلات العالدية الدشارُ إليها سابقا تٖتّم علينا التفكتَ 

ابي الدنسجم مع ىذه التحوّلات. إفّ النظاـ في لستلف السبل التي ت٘كّننا من التكيّف الإيج
(، كالدعموؿ بو في كثتَ من الجامعات العالدية تّم اختياره في L.M.Dالدسمّى ؿ.ـ.د )

إطار استًاتيجية لزدّدة تسعى إلى جعل الجامعة الجزائرية في حركية إصلاح مستمرة تدعّم 
تو في الدبحث الثاني أين الدوجود كتسعى من أجل تٖقيق الدنشود. كذلك ما لضاكؿ معرف

يعتبر مؤشر الدنهاج التعليمي كالبرنامج التكويتٍ أسس ضماف الجودة في التعليم الجامعي 
  أك العالي.

 المبحث الثاني 
 أسس برامج ومناهج التكوين بالجزائر ومآخذهما:
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نشرع في ىذا الدبحث بالحديث عن أسس برامج التكوين في الجزائر من كيفية كضعها 
ع كحداتها التكوينية كبنائها على أسس أنماطها التعليمية إلى مضامينها كاىتمامها كتوزي

 تٔنهج التكامل الدعرفي. 
فيما يتعلق بالأسس كالدقومات  أسس برامج التكوين بالجزائر:المطلب الأول: 

الدعتمدة في إلصاز البرامج التي اعتمدت في صياغة مفردات البرامج التكوينية الحالية  في 
 :14لجامعة كالددارس العليا بالجزائر فهي الأسس الآتيةا

ساعة بالنسبة للسنة الأكلى  28أ ػ كضع البرنامج على أساس حجم زمتٍ أسبوعي قدره 
ساعة بالنسبة للسنة الثالثة. كيراعي مثل  18ساعة كنصف بالنسبة للسنة الثانية ك  22ك

 تي يتطلبها تٖقيق ملمح مدرِّس.ىذا التوقيت الأسبوعي تعدد مواد الدراسة كتنوعها ال
ب ػ اعتمدت طريقة التدرج الدتعاكس في توزيع الوحدات التكوينية ذات الطابع الدعرفي 

 الأكاديدي كالوحدات التكوينية ذات الطابع الدهتٍ على سنوات التكوين. 
ج ػ بتٍ البرنامج على أساس أنماط من الوحدات التعليمية )كحدات تعليمية أساسية، 

ت تعليمية استكشافية، كحدات تعليمية منهجية، كحدات تعليمية معتًضة(. كمن كحدا
شأف ىذا الإجراء أف يضفي على مقاييس المجاؿ صبغة التكامل كيضمن الانسجاـ بينها. 
كقد ركعي في تقديم كحدات البرنامج سهولة القراءة كيسر الإدراؾ. كفي ىذا الإطار تم 

، كذلك لتقديم فكرة للأستاذ عن الحدكد التي ينبغي توضيح العناصر الدكونة لكل مادة
التقيد بها عند معالجة كل مادة كلدزيد من التدقيق حدِّد عدد الحصص التي ينبغي 

 تٗصيصها لكل عنصر.
د ػ حدّدت مضامتُ الوحدات التكوينية ذات الطابع الدعرفي الأكاديدي على أساس تغطية 

التعليم الابتدائي، كذلك بهدؼ ت٘كتُ الطلبة من مضامتُ البرامج التعليمية الدقررة في 
التحكم الجيد في الدفاىيم المحورية لكل لراؿ معرفي. كما ركعي في انتقاء مفردات مقاييس 

 الوحدات التكوينية الدستول الحقيقي للطلبة الذين ينحدركف من شعب لستلفة.
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دّدت على أساس أما تٓصوص مضامتُ الوحدات التكوينية ذات الطابع الدهتٍ فقد ح
ت٘كتُ الدتكونتُ من الإلداـ بأسس كقواعد العمل التًبوم الفعاؿ من جهة، كالإحاطة 
بالخصوصيات النفسية للمتعلمتُ بالدرحلة الابتدائية من جهة ثانية. كما جرل الحرص 
على ت٘كتُ الدتكونتُ من التعرؼ على لزيط عملهم كالتنظيمات الدستَة لو، ككذا 

ونية التي تربط أعضاء الجماعة التًبوية بعضها البعض كبالذيئات الإدارية التًتيبات القان
 الدشرفة عليها.

كقد اىتمت البرامج التكوينية في الدؤسسات التًبوية الجزائرية في عملياتها كبرالرها 
التكوينية تٔنهج التكامل الدعرفي، كاصطلحوا عليو بالدنهج الدتكامل أك تكامل الدناىج ػ كىو 

لة للربط بتُ الدوضوعات الدراسية الدختلفة، التي تقدـ للطلاب في شكل متػرابط "لزاك 
كمتػكامػل، كتنظم تنظيمػان دقيقػان، يسهم في تٗطي الحواجز بتُ الدواد الدراسية 

. تلك الحواجز في الحقيقة ما ىي إلا من صنع مناىج الفصل الدعتمدة كإلا 15الدختلفة"
كن تكاملها في غالب الأحياف لأف الأصل في العلم التكامل فالدعارؼ كالدواد الدراسية يد

 لا التجزئة. 
كىو كذلك "الدناىج التي يتم فيها طرح المحتول الدراد تدريسو كمعالجتو بطريقة تتكامل 
فيها الدعرفة، من مواد أك حقوؿ دراسية لستلفة سواء كاف ىذا الدزج لسططان كلُرَدكَلان بشكل 

يا كموضوعات متعددة الجوانب، أـ تم تنسيق زمتٍ مؤقت بتُ متكامل حوؿ أفكار كقضا
. كىو 16الددرستُ الذين يحتفظ كل منهم بتخصصو الدستقل أـ بدرجات بتُ ذلك"

طريقة إبداعية في التعليم تعتمد على الخياؿ كعلى استثمار كل القدرات الدتاحة لتحقيق 
فكرة استثمار كل شيء من أجل الغاية الدطلوبة، كىو طريقة تربوية تعليمية تعتمد على 

كتنمية الشيء كتعميقو من أجل الوصوؿ إلى كل شيء... إضافة إلى أنو … الشيء
طريقة تربوية تعتمد على الركح الجماعية في التعاكف كالتعلّم كتعمل على جعل الفرد جزءان 

 كىي طريقة تعليمية تنمي الذكاء الدبدع… من المجموع كجعل المجموع في خدمة الفرد
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الخلاؽ لدل الدعلم كالدتعلم للاستفادة لشا لديهما من لسزكف في شتى صنوؼ الدعرفة؛ 
فالاحتكاؾ ىو الذم يصقل موىبة الذكاء كينميها عند الفرد... إضافة إلى تنمية الخياؿ 

اؿ أيضان لو حسنات لا تعُدّ كلا تُٖصى من حيث ككل قدرات التصور في الذىن، كىذا المج
 .17أثرىا في ميداف التًبية كالتعليم

كلذلك فإف موضوع التكامل الدعرفي يشكل أحد الدشاريع التًبوية الرائدة التي تساىم 
في تطوير التعليم العالي كغتَه كلصاحو كإيصالو إلى الضفاؼ التي نريد لطلابنا أف يصلوا 

ع التًبوم الرائد يحتاج إلى عقد مؤت٘رات كندكات كحلقات دراسية إليها، ىذا الدشرك 
كتدريبية لتدريب الدعلمتُ كالأساتذة القائمتُ بهذا الدشركع كيحتاج أيضا إلى عينات من 
الددارس كالدراكز كالكليات لكي يطبق عليها... حيث ستظهر نتائج التقبل بشكل سريع 

الدعرفي كالتعليمي لديهم سيكوف أسرع من  على ىؤلاء الطلاب... ككيف أف نمو الأفق
بقية الطلاب الذين يدرسوف بالطريقة القديدة التي تقوـ على تٕزئة الدعرفة، كالفصل بتُ 
الدواد الدراسية ما جعل الدعلم كالدتعلم يعيشاف ظاىرة الانفصاؿ بتُ ما يتم تقديدو في 

ظيع الذم قد يقود إلى انفصاـ الدركس كما يعيشانو في الواقع الخارجي ىذا الانفصاؿ الف
 الشخصية في بعض الأحياف. 

كيعرفو بعض الباحثتُ بأنو: "الدنهج الذم يعتمد في تٗطيطو كطريقة تنفيذه على إزالة 
كالتخصص كالواقع الذم يعيشو   .18الحواجز التقليدية التي تفصل بتُ جوانب الدعرفة"

 الدتعلم كالدعلّم معا.
لتكوين بالجزائر)منهج المقاربة بالكفاءات ومنهج أسس مناهج االمطلب الثاني: 
 :التكامل المعرفي(

نشرع في ىذا الدبحث في الحديث عن أسس منهجي الدقاربة بالكفاءات كالتكامل 
يقوـ التكامل لبياف طريقة عمل كل كاحد منهما كمدل فعاليتو كالحاجة لو. حيث الدعرفي 
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نستحضر منها باختصار كجيز الأسس الدعرفي باعتباره منهجا على أسس كركائز عدة 
 : 19التالية

تكامل الخبرة: يهتم الدنهج الدتكامل بالخبرة الدتكاملة ذات الأنشطة الدتعددة كالدنظمة  -أ
 للمعارؼ كالدهارات كالانفعالات، كالتي تساعد الدتعلم على النمو بطريقة متكاملة.

إكساب الطلاب الدعارؼ تكامل الدعرفة: حيث أف الدنهج الدتكامل يقوـ على  - ب
بصورة كلية شاملة؛ لأف الدراسة كفق أسس الدنهج الدتكامل تتخذ من موضوع كاحد لزوران 

 لذا كتٖيطو بكل الدعارؼ كالعلوـ الدرتبطة بو ليتستٌ للطلاب الإلداـ بو متكاملا.
تكامل الشخصية: إف الأىداؼ الأساسية لذذا الدنهج بناء شخصية متكاملة من  -ج

كساب الطلاب العلوـ كالدعارؼ كالدهارات كالقيم ليصلوا إلى التفكتَ الإبداعي خلاؿ إ
الدفتوح كمساعدتهم على التكيف مع البيئة كالمجتمع المحيط بهم كىذا الأساس يعتبر من 
الديزات البارزة في ىذا الدنهج، على خلاؼ مناىج الفصل القديدة التي تفصل البنية 

 نة الواقعية. التًبوية التعليمية عن البي
مراعاة ميوؿ الطلاب كرغباتهم: يأخذ الدنهج التكاملي رغبات التلاميذ كالطلبة  -د

كميولذم عند بناء الدنهج كاختيار الدقررات الدراسية الدلائمة لذم، ككذلك حتُ تنفيذىا 
 يتوجب مراعاة ساعات تقبلهم كانشراحهم. ليؤدم الدرس مفعولو بصورة جيدة.

الفردية: يهتم الدنهج التكاملي بتوفتَ الدراسات الاختيارية الدتنوعة  مراعاة الفركؽ -ق
بقصد مواجهة الفركؽ الفردية عند التلاميذ كالطلبة. من خلاؿ بناء الدناىج كاختيار 
الدقررات تراعى الفركؽ الفردية، كتوفر الفرص التي تسمح بالتعرؼ على خصائص التلاميذ 

  للمعلم كالأستاذ بدكره معالجة ىذه الفركؽ.كالطلاب كاختلاؼ مستوياتهم ليتستٌ
الاىتماـ بالأنشطة التعليمية الدختلفة: يهتم الدنهج التكاملي بنشاط الدتعلم حيث  -ك

 يعتبره أساس العملية التعليمية. 
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التعاكف كالعمل الجماعي: يركز الدنهج على التعاكف بتُ أفراد العملية التعليمية حيث  -ز
التلاميذ كالطلبة مع معلميهم كأساتذتهم في اختيار موضوعات  يتيح الفرصة لتعاكف

 الدراسة كالتخطيط لذا كفي تنفيذىا كتقويدها.
ىذا تٔا يخص أسسو كىي ػ في الحقيقة ػ لا تكاد تضبط لانفتاحو على النظريات      

كالددارس الدنهجية الأخرل، لأف مبدأ التكامل الذم يحكمو كيؤسسو يستدعي حضور 
عديد من الدناىج التي تتكامل فيما بينها لتشكلو، فهو قد يستفيد من منهج  كمشاركة

التدريس بالأىداؼ كمناىج الفصل القديدة من جانب كما يستفيد في الجانب الآخر من 
منهج الدقاربة بالكفاءات الدطبق حاليا كبصورة جدية في التًبية كالتعليم، كمناىج الربط 

 كوين كالتمهتُ. كالدمج الدطبقة في مراكز الت
كبالدناسبة فمنهج التكامل الدعرفي قد عُوّض في السنوات الأختَة تٔنهج الدقاربة      

بالكفاءات باعتبار ىذا الأختَ يسعى إلى جعل الدتعلم قادرا على الاستفادة من الدعارؼ 
في الحياة، كعلى التصرؼ كالعمل كالنشاط، كيقوـ بدمج خاص للمعارؼ كالدهارات 

ؾ، فهو نظاـ متكامل كمندمج من الدعارؼ كالأداءات كالإلصازات كالخبرات كالسلو 
كالدهارات الدنظمة التي تتيح للمتعلم ػ ضمن  كضعية تعليمية/تعلّمية ػ القياـ بشكل لائق 
تٔا ىو مطالب بو، كيتماشى كتلك الوضعية الدستهدفة من طرؼ كاضعي البرامج لأف 

كوين الفرد كجعلو دائرة معارؼ متنقلة إلى تكوين مهمة الددرسة كالجامعة تٖولت من ت
الفرد، كجعلو ذا كفاءة عالية يستطيع من خلالذا أف ينتج الثقافة فيبدع كيجدد كيطور 
كيؤلف... كيساىم في رقي لرتمعو كأمتو حضاريا كثقافيا كاقتصاديا كليس مستهلكا 

 فحسب. كىنا تكمن علائق اقتصاد الدعرفة.
 مناهج وبرامج التكوين بالجزائر: مآخذالمطلب الثالث: 
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لاحظ بعض التًبويتُ كالباحثتُ البيداغوجيتُ أف لدنهج الدقاربة بالكفاءات كمنهج 
التكامل بعض السلبيات كالدآخذ نوردىا ىنا من باب البياف كالعدؿ، كإف كانت مآخذا 

 لا تٖسب في تْر فوائد كفضائل ىذين الدنهجتُ.
ارؼ بشكل سطحي لا تتعمق معو في التفاصيل أف تلك الدناىج تتناكؿ الدع -

 كالجزئيات الدتعلقة بكل تٗصص. 
كما أف الدناىج التكاملية تؤدم إلى تقليص لزتول الدنهج. فتكامل موضوعتُ أك   -

 مادتتُ مثلان يعتٍ أف بعض الدضامتُ فيهما سيتم حذفها.
بشكل كاؼ. أنهما يحتاجاف نوعية خاصة من الددرّستُ الذين قد لا يتوافركف  -

 تْيث يكونوف قادرين على إدراؾ الصلات بتُ الدناىج؛ كلذا يصعب تطبيقهما. 
أنهما يحتاجاف لوقت أطوؿ من الدناىج التقليدية، نظران للكفاءات كالدعارؼ  -

كالدهارات الدستقاة من أكثر من تٗصص. كللقدرات الدستهدفة التي تٖتاج إلى كقت أطوؿ 
 ككسائل متنوعة.

 من مدرسي ىذا النوع من الدناىج يضطركف إلى تقديم معلومات كمعالجة أف الكثتَ -
مفاىيم خارج نطاؽ تٗصصهم كخبراتهم، لشا يجعلهم يقدمونها بشكل غتَ ملائم كغتَ 

 . 20عميق
كبالإضافة لذذه الدآخذ فإف الجامعات العربية تعاني بعض الدشاكل ما يُصَعِّب كيعُمّق 

لكننا سنرل مدل فعاليتو في تٕاكز مثل ىذه الدشاكل الجرح عند تطبيق ىذا الدنهج ك 
كالصعوبات عند اعتماده تْب كإخلاص كتفاني كما اعتمدتو بعض النماذج الدوسوعية 
التي سنشتَ لذا، كقبل الحديث عنها كعن مداركها الدعرفية الرحبة الأطراؼ نعرج باختصار 

 التي ينطلق منها التغيتَ على بعض مشاكل الجامعة باعتبارىا الصرح كالقاعدة الأكلى
 كالإسهاـ في تطوير الشعوب حضاريا ثقافيا كمدنيا.

 الثالث: المبحث
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 .دراسة نقد ثقافية للتكوين ومستقبل النظام الجامعي والتربوي
كإف كنا نتفاءؿ في الدستقبل القريب بنجاح الجامعة في تطوير التكوين ففي الأفق 

من الدعقوؿ انتظار الحل لدشاكلنا من طرؼ  الدقابل مستقبل رىيب كغموض لسيف فليس
منظر أك نظاـ بيداغوجيِ يتخبط في الدشاكل لأف فاقد الشيء لا يعطيو، إلا في حالة 
كاحدة لا مناص منها الإخلاص في العمل كالاعتماد على الدناىج الناجحة كالدنهج 

 السويسرم في التعليم العالي، كالفنلندم في الرقمنة. 
زة نوعية إذا ما اعتمدنا على الباحثتُ الجامعيتُ كما ينتجوف من كنوز كبعدىا سنرل قف

معرفية أخفاىا التهميش كأبرزتها الدنابر على غرار ىذا الدنبر كالدلتقى الحافل، كالإصلاح 
العلمي يؤسس كينطلق من رحم سرح التًبية كالتكوين لأف التًبية كالتكوين الناجحتُ 

العكس فالتًبية كالتكوين الفاشلتُ ينتجاف لرتمعا رجعيا أساسَا التقدـ كالتحضر، كعلى 
يعشق التقليد كيتشبث بِبَراثِنِ فضَلات تَٗلف المجتمعات الأخرل. فلا نهوض حضارم 

 دكف النهوض بالتًبية كالتكوين.
كمن الدعلوـ أف النظاـ التكويتٍ كالتعليمي في أم لرتمع من المجتمعات يعُتبر الآلية 

لأبرز الذم ترتكز عليو الأجياؿ في ثقافتها كتنمية مداركها، كيدثل ذلك الأىم كالدرتكز ا
النظاـ التعليمي حجر الأساس في تٖديد مستول القدرة على التطبيق الفعلي للمعلومات 
النظرية الددركسة عبر سنتُ التعليم، كيعتبر الدنهج من أىم الوسائل دافعية للإيجابية 

لمة، كلا بد أف يكوف منهج الإيجابية التعليمية كتطبيق كتشجيعا لتطبيق الدعلومات الدتع
النموذج الدعرفي الناجح لأنو سبيل التقدـ كالنمو فهو أيضا الوصفة الدثلى للتأخر كالتخلف 

. كلعل 21إذا أهمل أك أسيء تنفيذه، كىو للأسف ما تشتكي منو معظم دكلنا الإسلامية
لدليل على ضركرة  4ك 3في الصفحتتُ رقم: التًتيب العالدي لجامعاتنا كما أسلفنا بيانو 

 العناية بذلك.  
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فبرامج التكوين سواء العلمي أك الدهتٍ تضمن للفرد حقوقو كتعلمو القياـ بواجباتو 
على أحسن كجو، كإف كانت الواجبات في النظاـ الجامعي الحالي كاضحة ظاىرة للعاـ 

غيبة بقصد أك دكف قصد ما كالخاص كيندد بها في كل لقاء كاجتماع. أما الحقوؽ فم
ضاعف الذوة بتُ الأستاذ كالإدارة الجامعية كضاعف الدشاكل التكوينية كالجامعية كالتي من 

 بينها:
ػ الدستول العلمي الجامعي الدتواضع؛ رغم تأكيدات أتْاث عديد من الدراسات  1

تقتٍ، فخَلْفَ على "الأثر القوم للتعليم على الإنتاج كعلى التطور الاقتصادم كالتقدـ ال
كل مظاىر التقدـ التقتٍ كالاقتصادم تكمن جهود العلماء الباحثتُ في لستبراتهم. 
فمؤسسات البحث العلمي تلعب دكرا مهما في تطوير الإنشاءات كضماف لصاح 
التخطيط الاقتصادم كتصحيحو كتقييمو. كما تؤدم البحوث إلى حدكث اكتشافات 

كنظرتو إلى العالم كفي كشف مناطق جديدة من علمية تؤثر في طبيعة فهم الإنساف 
الدعلومات كالاحتمالات التطبيقية التي تتحوؿ إلى كسائل كأدكات تكنولوجية للإنتاج 

  .22كالدواصلات كغتَىا... فالبحث العلمي ىو استنباط للمعرفة، كتطوير للمنتج"
نا لا ػ سياسات تْث علمي شبو غائبة؛ حيث "يلاحظ بعض الباحثتُ أف جامعات 2

تقر سياسات البحث العلمي، كلا تٖدد أىدافنا إستًاتيجية على الددل القصتَ كلا على 
الددل الطويل كلا الدتوسط، كلا تضم البرامج السنوية للجامعات برامج تْوث بالدفهوـ 
العالدي إلا نادرا، كغالبا ما تكوف مشاريع البحوث الدنجزة من تلقاء مبادرة فردية أك 

مثلما ىو الأمر في إنتاج بعض لسابر البحث المجتهدة، أك  23صغتَة"لرموعات تْث 
 بعض الوحدات البحثية ىنا كىناؾ. كبعض لسابر البحث في الجامعات.

ػ ضعف ركح التًجمة كتراجع البحث العلمي "رغم أف التًجمة تعتبر من القنوات  3
بية ما زالت ضعيفة ضعيفة الذامة لنشر الدعرفة كالتواصل مع العالم؛ فإف حركة التًجمة العر 

جدا، فمتوسط الكتب الدتًجمة لكل مليوف شخص من العرب كاف في السنوات الأكلى 
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  519كتابا؛ أم أقل من كتاب كاحد كل سنة، بينما بلغ   4.4من الثمانينيات يساكم 
 .24كتابا في إسبانيا"  920كتابا في المجر، ك

كذلك ناجم عن البيئة الاقتصادية  ػ  استمرار تنامي ظاىرة ىجرة العقوؿ العربية؛ 4
كالاجتماعية كالسياسية الطاردة، كيقدر عدد العرب الدهاجرين إلى أكركبا كأمريكا كدكؿ 

مليوف مهاجر، حسب تقارير البنك الدكلي كالجامعة العربية  30ـ 2013الخليج عاـ 
من ( كسُجّلت أعلى نسبة مهاجرين  OECDكمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ) 
بالدائة ثم الدغرب  38.5بالدائة تليها لبناف  9775أصحاب التعليم العالي في الصوماؿ 

بالدائة كالأردف  9.4بالدائة مع العراؽ كجيبوتي ثم الجزائر  12.5بالدائة بعدىا تونس  17
بالدائة كللأسف لم يتضمن التقرير نسبة مهاجرم مصر التي تعرؼ  7.2كفلسطتُ كسوريا 

 سبة نزيف لعقولذا. كتشهد أكبر ن
ػػ فكيف سنعرؼ التنمية كازدىار الاقتصاد؟؟ ألا يؤدم ىذا إلى الفقر العلمي الذم  5

 ؟! مليار دكلار كل سنة.. 200يكُبد الدكؿ الطاردة لعلمائها خسارة 
ػ كضع الحريات كحقوؽ الإنساف في الدكؿ العربية مقارنة بدكؿ العالم. فالقمع  6

اف العربية أسهما في قتل الرغبة في الإلصاز كالسعادة كالانتماء، كالتهميش في معظم البلد
كمن ىنا ساد الشعور باللامبالاة كالاكتئاب السياسي؛ كمن ثم ابتعاد الدواطنتُ عن 
الدشاركة في إحداث التغيتَ الدنشود. كبسبب غياب التنافس كالتداكؿ تٗضع الدؤسسات 

ياسية، كتتقدـ مقاييس الولاء في الاختيار العلمية في أحياف كثتَة للإستًاتيجيات الس
للإدارة كالتًقية بدلا من الكفاءة كالدعرفة، كأدل التقييد على البحث كالإبداع العلمي إلى 
تكبيل العقوؿ كإخماد جذكة الدعرفة كقتل حوافز الإبداع في غالب الدكؿ الإسلامية 

 .25كالعربية
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ة عمومان، فهي الأقل كالأفقر قياسان إلى ػ فقر الديزانيات الدخصصة للتعليم، كالثقاف 7
% من ميزانيتها لتطوير 18بقية دكؿ العالم النامية كليس الدتقدمة، كماليزيا التي تٗصص 

 التعليم كالدناىج على سبيل الدثاؿ لا الحصر. 
ػ الدستول الدادم كالاجتماعي الدتدىور للأستاذ كالدعلم عندنا، كيكفي للمقارنة أف  8

ألف دكلار سنويان،  50سط الدرتب السنوم للمدرس في ألدانيا أك الياباف ىو نذكر أف متو 
آلاؼ دكلار، كفي  5بينما متوسط الدرتب السنوم للمدرس في البلاد العربية الغنية ىو 

 البلاد العربية الفقتَة ألف دكلار.
 الدكؿ ػ اعتماد أساليب التعليم القديدة كالبالية، أما أساليب التعليم الحديثة، في 9

الأخرل فإنها تهتم على لضو متكامل بتنمية الفرد تنمية متوازنة في المجالات الدعرفية 
الدختلفة، مع الاىتماـ بالبحوث كالدراسات، مع ضركرة كجود مراكز خاصة لذا، تٔا 
يساعد على إنتاج قول عاملة مؤىلة كمدربة، يدكنها الحصوؿ على فرصتها في العمل 

 الة كالتعطل.كالحياة، كليس البط
ػ عدـ الاىتماـ بتطوير العملية التًبوية كالتعليمية، من حيث المحتول كالأدكات،  10

 رغم أف المجتمع أصبح أكثر قدرة على التعامل مع معطيات العالم الدتغتَ بسرعة مدىشة.
م ػ عدـ تطبيق كتنفيذ الدنهج الإسلامي التعليمي الدعرفي الذم ىو أفضل الدناىج 

لى الإطلاؽ. إلا أننا في الواقع قد حاكلنا التشبو بالغرب كنبذنا منهجنا الرائع كأعظمها ع
ثم فشلنا في التشبو بإيجابيات النظم الدعرفية كالتعليمية الغربية كسقطنا في ىوة عميقة من 

 التخلف..!
فهذه الدشاكل كغتَىا قد حالت دكف التنمية كالتًقية كالتطوير الحضارم كلم يبق      

ا سول العودة إلى برامج التكوين الحاثة على تطبيق العلم بعد النهل من الدعارؼ أمامن
النافعة التي تتكامل بها شخصية الفرد فيشعر بركح الدسؤكلية كيحتِ فيو الضمتَ الجمعي 
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الدبتٍ على أسس علمية ككفاءات إيدانية كقدرات ميدانية لأف الأستاذ إذا لم يشتغل بدافع 
 .م ككفاءة خالصة الاعتقاد فنفعو قليلالعلم كىدؼ التعلي

 خاتمة: 
كفي الختاـ فلا يسعنا سول تعداد النتائج التي توصلنا إلى ضماف جودة تعليمنا العالي 

 كىي:
ػ الدعرفة كالرقمنة كالتكوين عملية منظمة كمستمرة لزورىا الفرد تهدؼ إلى إحداث تغيتَات 

نة كمواكبة أكضاع راىنة أك مستقبلية لزددة كسلوكية كفنية كذىنية لسد احتياجات معي
 كافتكاؾ مرتبة كمكانة كسط دكؿ العالم.

ػ مؤشر الدعرفة العالدي في لراؿ التعليم العالي كالرقمنة كالتطوير كالابتكار يرشد الجامعات 
العربية إلى مراجعة ترتيبها العالدي، فما عليها سول الحذر كالحيطة كاتٗاذ الإجراءات 

 اللازمة.
ر الباحثوف دائما إلى تٖستُ التعليم العالي نظريا كيتناسوف حصد ألقاب نوبل ػ يباد

 لاتساع الذوة بتُ النظرم كالتطبيقي.
ػ إذا لم يشتغل الأستاذ تٔنهاج تكويتٍ كدافع علمي كبرنامج ىدفو الكفاءة التعليمية 

 فضرره أكثر من نفعو.
اف لرتمعا رجعيا يعشق التقليد كيتشبث ػ التًبية كالتعليم الجامعي أكالتكوين الفاشلاف ينتج

 ببراثتُ فضلات تٗلف المجتمعات الأخرل.    
ػ الدقاربة بالكفاءات كالتكامل الدعرفي يشكلاف أحد الدشاريع التًبوية الرائدة التي تساىم في 

 تطوير التعليم العالي كلصاحو كإيصالو إلى الضفاؼ التي نريد لطلابنا أف يصلوا إليها.
ى التعاكف كالتكامل بتُ الوزارات كالذيئات كلسابر البحث في إنتاج كسائل ػ الحث عل

تعليمية تعرؼ تٔناىج التعليم كالتكوين السليمة كتطور برالرو كتطبقو باعتباره الحل الأسلم 
 في التًقية الحضارية.
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ػ دكؿ الخليج تصنع الحدث كتفتك مراتب مرموقة في مؤشرات الدعرفة كالرقمنة كالتطوير 
 الابتكار فعلينا الاستفادة من تٕاربها.ك 

ػ البرامج الدعتمدة في التعليم العالي على الرقمنة سبيل لحل كثتَ من مشاكلها، كلتميزىا 
 كضماف جودتها كجودة طلابها؛ فالذكاء الاصطناعي ركح التصنيع كنفَس الابتكار.

 أما الأسئلة الدثارة فمنها:
معات الخليج العربي؟ ككيف نستفيد من تٕاربها تٔا ػ ما مدل جودة التعليم العالي في جا

 أنها تفتك مراتب عليا في التصنيف العالدي للمعرفة؟
 ػ ىل التعليم العالي كحده كاؼ للتنمية الدستدامة في الدكؿ النامية؟

ػ كيف نستطيع الخركج من عقلية التنظتَ كالتخطيط دكف التطبيق إلى عقلية: الباحثوف 
 ة تطبيق نتائج تْوثهم الدفيدة؟ ينظركف كعلى الدكل

كما يسعنا الآف شيء غتَ التشجيع على مداكمة الاجتهاد كالتنظتَ كالبحث كالإبداع      
كلنعلم أف السعي الحثيث كراء الذدؼ الرباني غاية لا يكافئ عنها غتَ الله سبحانو 
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